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 الإھداء

  أھدي ثمرات جھدي

  إلى عضدتي في الحیاة وسندي في الوجود

  أستطیع الإیفاء بحقھ إلى والدي مھما قلت عنھ لا

  إلى والدي الحبیب

  إلى الصدر الذي وجدت فیھ الدفء والحب والحنان

  تسافر في أعماقي كعصفورة أبدیة فتترك في ذاتيإلى التي 

  أنشودة الحیاة و سنفونیة البقاء

  إلى والدتي الحنونة

  وقد  أنزل ھنا منزل الشاعر عندما یقول

  “ولأن حبكما فوق مستوى الكلام      * * *    قررت الصمت والسلام ” 

  

  إلى القلوب التي أحاطتني بالجد والرعایة، ورافقتني في

  الحیاة إلى أعز الناس ، إخواني وأخواتيدروب 

  إلى من سرت معھم على درب الحیاة ، إلى إخوة لم

  تنجبھم أمي ، إلیكم أیھا الأصدقاء

  إلى رفقاء المشوار ، زملائي زمیلاتي .

 
  



  
 

وقل اعملوا فسیرى الله عملكم ورسولھ «الرحیم  الرحمان باسم الله
والشھادة فینبئكم بما كنت تعملون" والمؤمنون وستردون إلى عالم الغیب 

  ).105صدق الله العظیم                                   سورة التوبة (
 

 بطاعتك ولاالاھي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النھار إلا 
  جلالك.تطیب اللحظات إلا بكرك ولا تطیب الجنة إلا برؤیتك جل 

الى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الامة سیدنا محمد صلى الله علیھ 
  وسلم.

  أھدي ثمرة جھدي
       ...........الى أمي وأبي أطال الله في عمرھما

  ...........إلى إخوتي الاعزاء                            
  حسین...........إلى خطیبي                                      

  .........إلى أساتذتي الأعزاء..                                        
  ...........إلى كل من أعانني                                               

 
     حفظكم الله ورعاكم



 

 

 تقدیروشكر 

  الصالحات تتم بحمده الذي � الحمد ،� الحمد

  كان ما عدد محمد سیدنا البریة خیر على والسلام والصلاة

  .الدین یوم إلى كائن ھو وما یكون وما

  لنا توفیقھ على وجل عز للمولى الشكر بجزیل نتقدم

  .المتواضع العمل ھذا بإنحاز

 بالمدیة ونخصأساتذة جامعة الدكتور یحیى فارس  إلى الشكر بجزیل نتقدم كما

   عملنا على لإشرافھ لقبولھ سلام الرزاق عبد المشرف الأستاذبالذكر

  لمساعدتھ حكیم شبوطيالاستاذ و صدره وسعة وتوجیھاتھ القیمة حھنصائ وعلى

  .وتوجیھاتھ ونصائحھ 

  لنا استقبالھم حسن على سونلغاز شركة عمال إلى الجزیل بالشكر نتقدم كما

   .وأمحمد بطاشالسیدین ساسان مسعود بالذكر ونخص

  ولا قریب من العمل ھذا في ساھم من لكل بالشكر نتقدم أن ننسى لا كما

  ودعمھم مذكرتنا في لمسات لھم من وكل ننسى أن دون بعید من

  .النور إلى الجھد ھذا خروجل لنا

  

  









 

  شكالوالأ الجداولفھرس 

~ III ~ 
 

  فھرس الجداول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول     

 10 أوجھ الاختلاف بین التطبیق الداخلي و الخارجي  10جدول رقم 

 21 .حول المؤسسةالحصول على معرفة عامة  20جدول رقم 

 24 .الداخلیةدراسة وتقییم نظام الرقابة   30جدول رقم 

 47 وصف المخاطر.  40جدول رقم 

 49 ملخص لأھم الطرق وقیاس المخاطر. 50جدول رقم 



 

  شكالوالأ الجداولفھرس 

~ IV ~ 
 

  :فھرس الأشكال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل     

 29 أنواع تقاریر المراجعة الخارجیة   10شكل رقم 

 45 خطوات عملیة إدارة المخاطر  20شكل رقم 

 51  خطوات عملیة تدقیق الخارجي   30شكل رقم 

  74  الھیكل التنظیمي لمؤسسة سونلغاز  04شكل رقم 

 75 الھیكل التنظیمي لقسم المالیة و المحاسبة 05شكل رقم 



 

  الملخص

  الملخص:

یعتبر التدقیق وسیلة من وسائل الرقابة التي یمارسھا ملاك المؤسسات الاقتصادیة  

المسیرین المشرفین على تسییر ھذه الشركات، وذلك بغرض حمایة أموالھم  والشركات على

 قع فیھا ھؤلاء المسیرون.یالتي یمكن أن  والتلاعب وسوء الإدارة والإختلاسمن السرقة 

التسییر كبیرة كلما كانت مخاطر  والاختلاسات والتجاوزات فيالأخطاء  كلما كانت 

 ونزھاء لحمایةعلى الملاك تعیین مدققین أكفاء  وعلیھ وجبإفلاس ھذه المؤسسات كبیرة، 

الغرض قمنا باختیار ھذا الموضوع  ا، لھذومؤسساتھم من الإفلاس ممتلكاتھم من الضیاع

لدراستھ وتحلیلھ بعلمیة وموضوعیة لایجاد علاقة قویة بین التدقیق والحد من مخاطر 

  الإفلاس.

 



    

 

  

  

  

        

      

 

  

  مـقـــدمة عــــــــــــامـة 



  مقدمة عامة
 

 ~ أ ~
 

 مقدمة عــــــامة:

نتقادي لما قام بھ المحاسب، إذ یبدأ عمل المدقق عندما تتمثل مھمة التدقیق في العمل الإ        

ینتھي عمل المحاسب، حیث یقوم المدقق بإتباع عدة إجراءات تتمثل في مجموعة من 

تدقیق، وتخضع مھنة التدقیق إلى الخطوات التي یحددھا المدقق مسبقا في صورة برنامج 

  .عموما ومتعارف علیھا  ةالإلتزام بتطبیق معاییر دولیة مقبول

ھذه المعاییر تصدرھا ھیئات ومنظمات مھنیة مختصة ومعترف بھا دولیا لضمان تحقیق  

  .رأي حول القوائم المالیةالالھدف الرئیسي لعملیة التدقیق والمتمثل في إبداء 

ستخدامھا من طرف مدقق إمعاییر مھنیة خاصة بمھنة التدقیق الخارجي و إن وجود           

نطلاقا من رأي المدقق الخارجي حول القوائم إوھا، الحسابات أثناء كل مرحلة من مراحل

المالیة، نتكلم على مصطلح جدید في مجال تدقیق الحسابات والذي یتمثل في مخاطر التدقیق، 

لأخطاء ل بسبب إكتشافھفي القوائم المالیة، وذلك  سلبيرأي حتمال إبداء المدقق لإویقصد بھ 

  تلك القوائم.في  إیجابيو إبداء المدقق لرأي أالموجودة في تلك القوائم، 

  مما سبق یمكن صیاغة إشكالیة البحث على النحو التالي:إشكالیة البحث:   

  الاقتصادیة؟فلاس المؤسسات إما ھو دور التدقیق الخارجي في الحد من مخاطر      

  طرح الأسئلة الفرعیة التالیة: ن الإشكالیة ھذه  وللإیجابة على            

  ماھو مفھوم التدقیق الخارجي؟  - 1

  ماھي أھمیة تطبیق معاییر التدقیق الجزائریة في التدقیق الخارجي؟ - 2

  كیف یساھم المدقق الخارجي في تقلیل من إدارة المخاطر ؟  - 3

  للإجابة على الأسئلة الفرعیة قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة: وفرضیات البحث: 

المؤسسة  من خارج ومستقلین خبراء مختصین یعتبر مھنة یقوم بھاالتدقیق الخارجي  -  1

  محل التدقیق.

  .عمل المدقق الخارجيم یعتعتبر آلیة فعالة لتدمعاییر التدقیق الجزائریة  - 2

في الحد من مخاطر یساھم المدقق الخارجي من خلال المصادقة على القوائم المالیة  - 3

  الإفلاس.

   نھدف من خلال ھذا البحث إلى تحقیق الأھداف التالیة::  أھداف البحث

  بالجزائر. الاقتصادیةالتعرف على مھنة التدقیق الخارجي ومدى تطبیقھا بالمؤسسة  -



  مقدمة عامة
 

 ~ ب ~
 

تقدیم  علىأثر ذلك  على المعاییر الحدیثة لمھنة التدقیق و عتماد المدقق الخارجيإمدى  -

  .المؤسسةمعلومات صادقة لأصحاب 

إثراء المكتبة بدراسة أكادیمیة متخصصة تتناول جزئیة بقیمة من مواضیع القانون  -

  اري.جالت

  تكمن أھمیة بحثنا في العناصر التالیة:أھمیة البحث: 

، خلال استفادة الأطراف المختلفة ( المساھمین، البنوكط الضوء على مھنة المدقق من یتسل -

  .الخ).العمال

  افیة في عملیة التسییر.شفالكشف على حالات الإسراف أو التلاعب والغش ویضمن ال -

وھذا یعني ضرورة مواجھتھا العالم إن المخاطر المالیة مؤثرة ویمتد أثرھا إلى كافة أنحاء  -

  من خلال سبل التغطیة.

  الأسالیب البدیلة للتعامل مع الخطر.تقییم  -

  تطبیق الأسالیب المناسبة لمعالجة الخطر . -

ستقرار الحیاة التجاریة لأي إ قتصادیة حقیقیة قد تؤدي إلى زعزعةإإن الإفلاس مشكلة  -

  عضلة.مإذ لم توجد الآلیات الفعالة لكبح جماح ھذه ال مؤسسة

  للأسباب التالیة: ختیار الموضوع إیعود أسباب اختیار الموضوع: 

  أسباب ذاتیة: 

  ھو جدید في ھذا الموضوع. على كل ما الاطلاعرغبة الطالب في  -    

  أھمیة الموضوع في المیدان العملي. -    

المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة بسبب تزاید في تزاید أھمیة وضرورة إجراء التدقیق  -    

التحولات الاقتصادیة التي شھدھا المحیط الذي تنشط أھمیة المعلومات المحاسبیة خاصة بعد 

  فیھ.

  مكانیة الحصول على المراجع والمصادر المتعلقة بإجراء ھذا البحث.إ  -  

 حث في المستقبل في میدان التدقیق الخارجي.بفتح المجال أمامنا كباحثین لل -       

 

 



  مقدمة عامة
 

 ~ ت ~
 

  أسباب موضوعیة: 

  التدقیق. التطورات التي شھدتھا الجزائر في مجال -    

  تنتجھ من مخرجات لفائدة مستخدمي القوائم المالیة. أھمیة التدقیق في الجزائر وما -    

ا فیھ مدنعتإالذي التحلیلي المنھج الوصفي في ھذه الدراسة على  عتمادالإتم منھج البحث:

الجانب النظري للتدقیق الخارجي وإدارة في من خلال التطرق  على أدوات الوصف والتحلیل

  وفي الجانب التطبیقي على دراسة حالة میدانیة. والإفلاسالمخاطر 

لى مقدمة إبالإضافة وفصل تطبیقي تم تقسیم البحث إلى فصلین نظریین خطة وھیكل البحث: 

كل ، كما نشیر ھنا أن الفصل التطبیقي والدراسة المیدانیة لم تستوفي عامة وخاتمة عامة

  شروطھا وذلك بسبب الظروف الصحیة التي یمر بھا العالم بسبب جائحة كورونا.

تطرقنا في الفصل الأول الذي جاء تحت عنوان مفاھیم أساسیة حول التدقیق الخارجي وقسم 

إلى مبحثین: تناولنا في المبحث الأول: ماھیة التدقیق، بینما تناولنا في المبحث الثاني: التدقیق 

ا في الفصل الثاني الذي جاء تحت عنوان المخاطرة والإفلاس، قسم إلى الخارجي، أم

 أما الفصل مبحثین: تناولنا في المبحث الأول: المخاطرة، بینما في المبحث الثاني: الإفلاس.

، وقسم إلى مبحثین: میدانیة لمؤسسة سونلغاز بالمدیةحالة جاء تحت عنوان: دراسة  الثالث

تقدیم المؤسسة، بینما في المبحث الثاني: عملیة التدقیق في  تناولنا في المبحث الأول:

   المؤسسة.

   وأھمھا:جھتھا أثناء القیام بھذه الدراسة اھناك صعوبات وصعوبات البحث: 

  الموضوع.والدراسات التي تعالج ھذا  والكتب  وقلة المراجعندرة  -

  التواصل بالمكتبة. كورونا لعدمة حبالأنترنیت لإتمام الموضوع بسبب جائ الاتصال -

ة كورونا الذي أحدث تعطیل في إجراء الدراسة التطبیقیة وذلك لعدم التواصل حبسبب جائ -

 الدراسة.بالمؤسسة محل 



    

 

  

  

  

        

      

 

  

  

  

  

  

    

  

  :ولالفصل الأ

مفاھیم أساسیة حول التدقیق  

  الخارجي



 مفاھیم اساسة حول التدقیق الخارجي                                                 ولالفصل الأ
 

~ 1 ~ 
 

  مقدمة الفصل الأول: 

إذا كان ھناك تعارضا بین الملاك والدائنین والمجموعات الأخرى التي تستخدم          

القوائم المالیة من ناحیة، وإدارة المؤسسة التي تتولى إعداد المعلومات من ناحیة أخرى فإن 

كل المعلومات التي تتضمنھا القوائم  لكلیة ستكون متحیزة، علاوة على ذھذه القوائم الما

المالیة لھا أھمیة اقتصادیة كبیرة بالنسبة لمتخذي القرارات، وطالما أن مستخدمي المعلومات 

یمنعھم من التحقق بشكل مباشر من المعلومات التي  المالیة تنقصھم الخبرة أو یوجد ما

التدقیق المستقل أو التدقیق  أيیستخدمونھا ، ھذه العوامل  مجتمعة تبین مدى الحاجة 

  الخارجي.

جي باعتباره رفالحصول على معلومات مالیة صحیحة وصادقة، یقوم بتأكیدھا مدقق خا       

  .لقوائم المالیة الختامیة للمؤسسةوالمؤھل علمیا وعملیا لفحص ا المتخصصالشخص 

إن تحقیق ھذا الھدف لن یكون إلا من خلال إتباع منھجیة تدقیق معینة والتنفیذ الصارم       

  بالمعاییر المھنیة للتدقیق الخارجي ، والتي تشكل المرجعیة النظریة لمزاولة ھذه المھمة .

  إلى العناصر التالیة:نتطرق  ومن أجل توضیح أكثر حول التدقیق الخارجي       

  وھنا نتحدث عن التدقیق بصفة عامة.: ماھیة التدقیق المبحث الأول       

    .ماھیة التدقیق الخارجي المبحث الثاني:          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  



 مفاھیم اساسة حول التدقیق الخارجي                                                 ولالفصل الأ
 

~ 2 ~ 
 

  المبحث الأول: ماھیة التدقیق 

إن التدقیق وظیفة مھمة وحساسة في المؤسسة وھذه الوظیفة لم تكن ولیدة العصر         

الحدیث بل ظھرت منذ القدم وحتى نتعرف على التدقیق یجب أن نتطرق إلى التطور 

  التاریخي لھا، بحیث نصل إلى تعریف أھدافھا ومن ثم نتطرق إلى انواع التدقیق.

الاول المطلب یتضمن  ینبلمطقسمنا ھذا المبحث إلى  ھذه المحاور،إلى لإشارة لو      

فروع وأنواع  نالمطلب الثاني یتضم و (التعریف، الأھمیة و الأھداف) مفھوم التدقیق

   .التدقیق

  المطلب الأول: مفھوم التدقیق 

تستمد مھنة التدقیق نشأتھا من حاجة الإنسان إلى  :الفرع الأول : لمحة تاریخیة عن التدقیق

التحقق من صحة البیانات المحاسبیة التي تعتمد علیھا في اتخاذ قراراتھ والتأكد من مطابقة 

تلك البیانات للواقع، ولقد ظھرت ھذه الحاجة أولا لدى الحكومات، حیث تدل الوثائق 

المدققین للتأكد من صحة  ونتستخدم وانكاقدماء المصریین والیونان أحكام التاریخیة على أن 

الحسابات العامة، وكان المدقق وقتھا یستمع إلى القیود المثبتة بالدفاتر والسجلات للوقوف 

مشتقة من الكلمة   Auditing، تدقیق “ مراجعة” على مدى صحتھا، وھكذا نجد كلمة 

  ومعناھا یستمع .  Audireاللاتینیة 

دقیق فشمل وحدات القطاع الخاص الاقتصادیة من مشاریع ومنشآت ثم اتسع نطاق الت         

مختلفة، خصوصا بعد التطور الذي حدث في علم المحاسبة باتباع نظام القید المزدوج، كما 

 Summa de Arthmitica Geametraتحت عنوان  "لوقاباشبلیو  "م. في موسوعة 4941سنة 

Proportion et proportion Action   

الذي ساعد على  الانتشارأدت سھولة استعمال النظام إلى انتشار تطبیقھ، وذلك  دفق      

تطور المحاسبة والتدقیق، فقد نشأت حاجة أصحاب المؤسسات إلى التأكد من الدقة الحسابیة  

للسجلات ومطابقة ذلك لواقع حال المشروع وقد زادت تلك الحاجة نتیجة اتساع حجم 

تضمنھ ذلك من فصل بین ملكیة المؤسسة وإدارتھا  وال وماالمؤسسات وظھور شركات الأم

جر للقیام بمراقبة أعمال مما دعا المساھمین إلى تعیین مدققي حسابات لوكلاء عنھم بأ

  .الإدارة

م حیث  1101ولقد ظھرت أول منظمة مھنیة في میدان التدقیق في فینیسیا بإیطالیا عام       

وكانت تتطلب ست سنوات تجریبیة إلى جانب النجاح في  ،Roxonatiتأسست كلیة 

 9661ت عضویة ھذه الكلیة في عام تیر محاسبة. وأثببالخاص لیصبح الشخص خ الامتحان

  م شرطا من شروط مزاولة مھنة التدقیق. 
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م  2681قانون الشركات، عام  فجأةثم اتجھت الدولة الأخرى الى تنظیم ھذه المھنة،       

، ولقد دفع ھذا المستثمرین من التلاعب بأموالھا التدقیق بقصد حمایة ینص على وجوب 

بھا وانتشارھا  الاھتمامالقانون بمھمة المراجعة خطوات ھامة إلى الأمام حیث ساعد على 

 ةسنبسبب الحاجة إلى نشأت من جراءه، وتفاوت الدول على تبنى ھذه المھنة فكانت بریطانیا 

م ) ففي فترة 6981(  م ، والولایات المتحدة الأمریكیة سنة  1881، فرنسا سنة ( ) 4581( 

م تضاعفت وسائل  9291م أي بعد الأزمة الاقتصادیة العالمیة  0491 - 0391ن ما بی

سسة التدقیق، فقد أقامت بورصة نیویورك لجنة خاصة بالسوق المالیة والتي ألزمت كل مؤ

ك بھدف لبأنھا عند خبراء خارجیین وذ ھاورصة أن تتأكد وتتحقق من حساباتعضو في الب

   .والأطراف الأخرىحمایة مصالح المساھمین 

یع نتیجة توز ”MC Kessou and Robinsم، ظھرت فضیحة   9391وفي عام         

، مما أدى إلى نشر وثیقة خاصة تعرض بالتفصیل إجراءات مزور وخاطئ للمیزانیة الخالیة

ات والفضائح المالیة في تسریح مفھوم وضرورة التدقیق التدقیق، بالتالي فقد ساھمت الأزم

في المؤسسات الاقتصادیة، كما أن تضرر السیاسة المالیة للدول وأخذھا بأسلوب فرض 

أدواتھا جدیدا من الرقابة ألا وھي الرقابة الضریبیة ومن الضرائب على الدخل قد أظھر نوعا 

  . التدقیق الضریبي

مفھوم التدقیق كما تحددت تدربجیا المبادئ والتقنیات التي وعلى إثر  ذلك، توسع        

ساھمت بقسط كبیر في تحسین ورفع درجة التحقق والتأكد من نوعیة المعلومات في 

  .1المؤسسات 

نتناول التدقیق  الاقتصادیینسنتطرق لعدة تعاریف لبعض : الفرع الثاني : تعریف التدقیق

  مختلفة. ایامن زاو

  الأوروبي لخبراء  الاتحادم من طرف  7791لقد تم نشر تعریف التدقیق سنة

. إن ھدف التدقیق من الناحیة المالیة ھو التعبیر عن رأي إذا ما والمحاسبة الاقتصاد

عن أعمال  السنة تعطى صورة صادقة وحقیقیةكانت ھذه النتائج المالیة لأخر 

 وانین المعتمدة في المؤسسة.المؤسسة مع التأكد من تطبیق الإجراءات والق

 ھي عملیة "یة:كراجعة على لسان جمعیة المحاسبة الأمریموجاء تعریف آخر عن ال

منتظمة للحصول على القرائن المرتبطة بالعناصر الدالة على الإجراءات الاقتصادیة 

وتقدیمھا بطریقة موضوعیة لغرض التأكد من درجة مسایرة ھذه العناصر للمعاییر 

 ".ثم توصیل نتائج ذلك إلى الأطراف المعنیةالموضوعیة 

                                                           
 .9-8-7،ص2015أحمد قاید نور الدین،التدقیق المحاسبي وفق للمعاییر الدولیة،دار لجنان للنشر و التوزیع، عمان،الطبعة الاولى،  1
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 :للحصول على أدلة  وموضوعیةھي عملیة منتظمة "أما تعریف خالد آمین عبد الله

دیة وذلك للتحقیق من ق بحقائق حول وقائع وأحداث اقتصاإثبات وتقویمھا فیما یتعل

خدمي درجة التطابق بین تلك الحقائق والمعاییر المحددة وایصال النتائج إلى مست

 ."المعلومات المھتمین بذلك التحقق

  وعرف"  Banmoutt et Germand" :اختیار نفي صارم « التدقیق على أنھا

وبناء بأسلوب فني من طرف مھني، مؤھل ونستقل بغیة إعطاء رأي محلل على 

نوعیة ومصداقیة المعلومات المالیة المقدمة من طرف المؤسسة، على مدى احترام 

ئ المحاسبیة المعمول بھا في التعبیر عن الصورة الصادقة القوانین والمباد

 ».المؤسسة  ونتائجالیة تللموجودات والوضعیة ال

 :تحقیق وبحث بھدف « من التعاریف السابقة یمكن القول بان التدقیق ھي عبارة عن

وغیرھا الساریة داخل المؤسسة وذلك لتقدیم  لإداریةتقییم الإجراءات المحاسبیة وا

ركاء، نقابة وبنوك ... الخ حول صحة ، شل من یھمھ الأمر من مسیرینضمانات لك

 .2» ومصداقیة المعلومات الموضوعیة تحت تصرفھم والتي تمثل واقع المؤسسة 

  التقریر:  عملیة التدقیق تشمل الفحص، التحقیق و

فحص لتأكد من صحة قیاس العملیات وسلامتھا التي تسجیلھا وتحلیلھا وتبویبھا الفحص: ا -أ 

  القیاس الحسابي للعملیات المالیة الخاصة بالنشاط المحدد للمشروع.

القوائم المالیة النھائیة كتعبیر سلیم  صلاحیةویقصد بھ إمكانیة الحكم على  التحقیق: -  ب

  لأعمال المشروع عن فترة مالیة وكدلالة على وضعھ المالي في نھایة تلك الفترة.

ق وظیفتان مرتبطتان یقصد بھما تمكین المدقق من إبداء وھكذا فإن الفحص و التحقی       

رأیھ الفني المحاید  فیما إذا كانت عملیات القیاس للمعاملات المالیة قد أفضت إلى إثبات 

  ة أعمال المشروع ومركزه المالي .جصورة عادلة لنتی

لى من یھمھ یقصد بھ بلورة نتائج الفحص والتحقیق وإثباتھما في تقریر یقدم إالتقریر:  -ج 

ختام عملیة التدقیق. حیث یبین فیھ المدقق رأیھ الفني  الأمر داخل المؤسسة  وخارجھا، وھو

المحاید في القوائم المالیة ككل من حیث تصوریھا لمركز المؤسسة المالي وبیان عملیاتھ 

في القوائم  الواردةتوافق البیانات  "عدالة"ب   لیمة وعادلة وتعني عبارة التعبیربصورة س

المالیة من واقع المؤسسة، وھذا یتطلب من ھذه البیانات أن تكون سلیمة محاسبیا ووافیة أي 

  منھا وأن المدقق یشھد بذلك كلھ. شيءلم یحذف 

                                                           
 .11-10-9سبق ذكره،صأحمد قاید نور الدین، مرجع  2
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 إن الأھداف المرجوة من عملیة التدقیق، تختلف تبعا :: أھداف التدقیق الفرع الثالث

لیة والخارجیة للمنشأة، إذا كانت عملیات التدقیق خلة الدادللتغیرات التي مرت بھا بیئة الأ

قد  تحتویھ الدفاتر والسجلات من أخطاء وغش وتلاعب وتزویر،  ما لاكتشافسابقا وسیلة 

إضافة إلى التأكد من الدقة الحسابیة للدفاتر والسجلات دون إبداء رأي فني محاید، إلا أنھ 

منتظمة للدفاتر  انتقادیةیام بمراجعة أصبح من أھم واجبات المدقق في العصر الحالي الق

ون جزءا من التقریر الذي تقدمھ الجھة المعنیة كاید یار رأي فني محظھ، وإوالسجلات

بإجراء التدقیق للجھة التي قامت بتوكیلھا بمھمة التدقیق، ویمكن تلخیص الأھداف العامة 

  : 3لعملیة التدقیق فیما یلي

یل القوائم المالیة لنتائج أعمال المشروع ومدى توافقھا مثتاید حول حإبداء الرأي الفني الم -أ 

  مع القواعد والأعراف المحاسبیة المتعارف علیھا. 

بیان مدى مصداقیة المعلومات التي تحتویھا ھذه القوائم لكافة الأطراف المعنیة، عن  -ب 

  ع.طریق التأكد من دقة وصحة البیانات المحاسبیة المثبتة بدفاتر وسجلات المشرو

  كتشاف ما قد یوجد في الدفاتر والسجلات من أخطاء معتمدة أو غیر معتمدة.إ -ج 

 یقوم بھ یخضع للرقابة و تقلیل فرص ارتكاب الخطأ والغش لشعور منفذ العملیات بأن ما -د 

  التدقیق.

المساعدة في إعداد الخطط ومراقبة تنفیذھا، وتقییم نتائج أعمال المشروع في ضوء  -ه 

  الموضوعیة.الخطط 

المساعدة في القضاء على مظاھر الإسراف في استخدام الموارد الإنتاجیة في المشروع  -و 

  تحلیل المالي.العن طریق 

خدمة كافة الأطراف التي تستخدم القوائم المالیة وتعتمد علیھا في اتخاذ القرارات ورسم  - ز 

رین والمحللین المالیین السیاسات، سواء تمثلت ھذه الأطراف في الإدارة أو المستثم

  أو الجھات الحكومیة. والاقتصادیین

بین ھدف تحقیق أقصى ربح ممكن للمشروع وھدف تحقیق  المساعدة على التوفیق ما -ح 

  الرفاھیة للمجتمع الذي یعمل بھ. 

یتضح مما تم استعراضھ، أن الأدبیات النظریة التي تناولت منھجیات التدقیق التقلیدیة       

اھتماما كبیرا للتغیرات غیر المحاسبیة التي تحدث داخل المنشاة وعملیاتھا  يطع، لم تالمتبعة

ترھا التشغیلیة قید التدقیق والتي یمكن أن تؤثر بشكل كبیر على الأرقام الواردة في دفا

                                                           
  .13. ص12أحمد قاید نورالدین، مرجع سبق ذكره، ص - 3
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انب أنھا لم تھتم  أیضا لطبیعة التغیرات التي تحدث في ج، إلى المحاسبیة وقوائمھا المالیة

خارجیة التي تحیط بالمنشأة قید التدقیق، ویمكن أن تؤثر بشكل ملموس على أدائھا البیئة ال

وسیر عملھا وبالتالي دفاتر المحاسبیة وقوائمھا المالیة، والذي یمكن كذلك أن یؤثر على 

مستقبل عمل المنشأة ككل، كما حدث مع العدید من المنشآت التي عملت في مجال تقنیة 

 .WoldWoldcom  ( .4  (المعلومات مثل

  الثاني: فروع وانواع التدقیقالمطلب 

إن ایجاد فروض التدقیق عملیة ضروریة لحل مشاكل  :الفرع الأول: فروع التدقیق   

التدقیق والتوصل إلى نتائج تساعدنا على ایجاد نظریة شاملة لھا، ومن الملاحظ أن فروض 

في مجال فروض المحاسبة، فإن وضع مجموعة  التدقیق لم تلق الإھتمام الكافي كما ھو الحال

من الفروض التي تأخذ في الإعتبار طبیعة التدقیق ونوعیة المشاكل التي تتعامل معھا، ھو 

حتى  الانتقادیةبمثابة إیجاد مجموعة من الفروض التجریبیة التي یحب أن تخضع للدراسة 

  تتمثل الفروض التجریبیة للتدقیق فیما یلي:  ،أن تلقي القبول العام من المھنة یمكن

إن لم تكن البیانات والقوائم المالیة قابلة للفحص فلا قابلیة البیانات المالیة للفحص:  - 1

مبرر لوجود ھذه المھنة ویتبع ھذا الفرض من المعاییر المستخدمة لتقییم البیانات المحاسبیة، 

ستخدمیھا بین مدى المعلومات وم للاتصالنظام والخطوط العریضة التي تسترشد بھا لإیجاد 

  : وتتمثل ھذه المعاییر في

  بالأحداث التي تعبر عنھا.  وارتباطھا: ضرورة ملائمة المعلومات المحاسبیة الملائمة -أ 

فإنھما لابد أن  نفسھام شخصان أو أكثر بفحص المعلومات : أي إذا قاالقابلة للفحص - ب 

  یصلا إلى المقاییس أو النتائج نفسھا.

  .وموضوعیةبتسجیل الحقائق بطریقة عادلة البعد عن التحیز:  -ج 

تحویل المعلومات إلى  نتیجةالقیاس الكمي یضیف منفعة  القابلیة للقیاس الكمي: -د 

معلومات أكثر فائدة من خلال عملیات حسابیة وھي خاصیة یجب أن تتحلى بھا المعلومات 

  .5المحاسبیة 

  : عدم وجود تعارض حتمي بین مصلحة المراقب ومصلحة إدارة المشروع - 2

من الواضح أنھ توجد علاقة تبادل للمنفعة بین إدارة المشروع ومدقق الحسابات،       

ة التي ترتبط برأي مدقق فالإدارة تعتمد في اتخاذ معظم قراراتھا على المعلومات المالی

                                                           
 .20-18،ص2007إیھاب نظمي ابراھیم، التدقیق القائم على مخاطر الأعمال، مكتبة المجمع العربي للنشر و التوزیع، الطبعة الأولى، 4
 .12أحمد قاید نور الدین، مرجع سبق ذكره،ص 5



 مفاھیم اساسة حول التدقیق الخارجي                                                 ولالفصل الأ
 

~ 7 ~ 
 

، ولذلك تستفید من المعلومات التي تم مراجعتھا بدرجة كبیرة، ویجعل من استخدام الحسابات

 التدقیق أمرا مستحبا وأن تكون عملیة التدقیق اقتصادیة و عملیة.

المالیة وأیة معلومات أخرى تقدم للفحص من أیة أخطاء غیر عادیة أو  القوائمخلو  - 3

  تواطىیة: 

 ضرورة ھذا الفرض مثل ضرورة الفرض السابق في جعل عملیة التدقیق اقتصادیة      

، فعدم وجود ھذا الفرض یتطلب من مدقق الحسابات عند إعداد برنامج التدقیق أن وعملیة

د أنھ سوف ما یؤكوراء كل شيء بالرغم من عدم وجود  ، وأن یقتضياتھیوسع من اختیار

یكشف كل ھذه الأخطاء، وھنا تبرز مسؤولیة المراقب اكتشاف الأخطاء، لذلك یجب التركیز 

في ھذا المجال على درجة العنایة المطلوبة من المدقق أثناء مزاولتھ لعملھ حتى یكون ھذا 

  الفرض ذا قیمة حقیقیة.

  : 6لداخلیة یبعد احتمال حدوث الأخطاءوجود نظام الرقابة ا - 4

د إمكانیة لا یبعإن وجود لنظام السلیم الرقابة الداخلیة یبعد احتمال حدوث الخطأ، ولكن        

ت ممكنة الحدوث رغم سلامة أنظمة الرقابة الداخلیة المتبعة ووجود مازالحدوثھ، فالأخطاء 

  ھذا الفرض یعمل على جعل عملیة التدقیق عملیة واقتصادیة كباقي الفروض. 

التطبیق المناسب للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا یؤدي إلى سلامة تمثیل القوائم  - 5

ذا الفرض أن مدققي الحسابات یسترشد : یعني ھالمالیة للمركز المالي ونتائج الأعمال

بالمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا كمؤشر للحكم على سلامة المواقف المعنیة، وفي الوقت 

نفسھ تكون سندا لتعضید آرائھم، كما أن ھذا الفرض یثیر مشكلة تحدید مسؤولیة المدقق 

الأحكام شخصیة إلى عندما تكون ھذه المبادئ قاصرة أو غیر موجودة لھذا یجب أن تكون 

  حد كبیر. 

  : لماضي سوف تكون كذلك في المستقبلالمفردات التي كانت صحیحة في ا العناصر و - 6

إن ھذا الفرض مستمد من فرض محاسبي وھو فرض استمرار المشروع، یعني ھذا          

الفرض أنھ إذا اتضح إلى مدقق الحسابات أن إدارة المشروع رشیدة في تصرفاتھا (مثلا عند 

شراء أحد الأصول)، وأن الرقابة الداخلیة سلیمة، فأنھ یفترض أن یستمر الوضع كذلك في 

  ، والعكس صحیح.لیل عكس ذلكجد الدالمستقبل إلا إذا و

وھكذا تمكنا من حصر الفروض المھمة في ھذه العناصر، ولكن یمكننا التطرق إلى       

  تقل أھمیتھما عن العناصر الأخرى وھما:  عنصرین آخرین لا

                                                           
 .22ع سبق ذكره، ص ایھاب نظمي ابراھیم،مرج - 6
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 ن مدقق الحسابات یزاول عملھ كمدقق فقط: أي استقلال المدقق بعملھ كمراجع إ -أ

  .ي لحیدة عملیة التدقیقأساسوھذا یعتبر سندا 

  كما یفرض المركز المھني لمدقق الحسابات مھنة تناسب وھذا المركز، ویتضح لنا

مابعد ھذا العرض لفروض التدقیق، أنھا ترتبط فیما بینھما وترتبط جمیعا بتحدید 

  مسؤولیة مدقق الحسابات ( المدقق الخارجي ).

تعتبر أساسا للعمل المیداني، ولاشك أن التعرض القول أن التدقیق الاختیاریة  یمكنناولھذا 

إلى فروض التدقیق واستخدامھا في وقتنا الحاضر یجعل من الضروري أن تتعرض إلى 

  . 7أنواع التدقیق ومفھوم كل نوع منھا 

تقوم علیھا دراسة  الأنواع التيلدراسة  الفرعلقد خصصنا ھذا  :: أنواع التدقیق الفرع الثاني

نظریة التدقیق، وكما تعددت تعاریف التدقیق تعددت انواعھا، ومن الملاحظ أن نطاق 

وأسلوب التدقیق وتوقیت القیام بھا قد یختلف من حالة إلى أخرى لذلك فقد خصص ھذا الفرع 

  للتعرف على أنواع التدقیق، مستخدمین في ذلك عدة أسس للتبویب.

  یمكن تقسیم التدقیق من حیث القائم بالتدقیق إلى:  :بالتدقیق : من حیث القائمأولا  

وھو التدقیق التي تتم بواسطة طرف من خارج المشأة او الشركة  :التدقیق الخارجي - 1

، وذلك بھدف إبداء الرأي الفني المحاید من صدق یث یكون مستقلا عن إدارة المنشأةح

  معینة.وعدالة التقاریر المالیة للمنشأة خلال فترة 

. فالتدقیق الداخلي أداة حدیث اذا ما قورن بالخارجي عتبریتدقیق  وھالتدقیق الداخلي: و -2

مستقلة  تعمل من داخل المشروع للحكم والتقییم لخدمة أھداف الإدارة في مجال الرقابة عن 

مثل ی اخلي، ومن ھنا یمكننا  القول بأن التدقیق الدقیق العملیات الحسابیة  والمالیةطریق تد

داة في ید الإدارة تعمل على مدى الإدارة باستمرار أ أحد حلقات الرقابة الداخلیة و

  بالمعلومات فیما یتعلق بالنواحي الآتیة: 

  دقة أنظمة الرقابة الداخلیة. -أ 

  .ام داخل كل قسم من أقسام المشروعالكفاءة التي یتم بھا التنفیذ الفعلي للمھ -ب 

  .بي لكي یعكس بصدق نتائج العملیاتالطریقة التي یعمل بھا النظام المحاسكیفیة وكفاءة  -ج 

فعال بحیث یت لى المھام  ولتنفیذ التدقیق الداخلي یتطلب الأمر أن یقوم المدقق الداخلي بدور

  : التالیة
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  الرقابة قبل الصرف للتحقق من سلامة الإجراءات قبل  إتمام الصرف الفعلي . -

  .للتأكد من أن جمیع المصروفات قد صرفت في الأغراض المحددة لھا الرقابة بعد الصرف -

التأكد من مدى مسایرة العاملین بالمشروع للسیاسات والخطط والإجراءات الإداریة  -

  الموضوعة.

لأقسام المختلفة  للإدارة التحقق من صحة المعلومات المحاسبیة والإحصائیة التي تقدمھا ا -

  .العلیا

ابقة لطبیعة كل من التدقیق الداخلي والخارجي یتضح أن ھناك أوجھ تشابھ من التعاریف الس

  .اختلافوأوجھ 

  :یمكن حصر أوجھ التشابھ فیما یلي  

  كل منھا یمثل نظام محاسبي فعال یھدف الي توفیر المعلومات الضروریة والتي

  .افعةعلیھا في إعداد تقاریر مالیة ن والاعتمادیمكن الثقة فیھا 

 یتطلب وجود نظام فعال للمراقبة الداخلیة لمنع أو تقلیل حدوث الأخطاء ومنھا  كل 

  التلاعب والغش.

  یمكن إیجازھا فیما یلي:الاختلافأما أوجھ ،  

 .من حیث الھدف  

 .من حیث العلاقة بالمنشأة  

 .من حیث نطاق وحدود العمل  

 .من حیث التوقیت المناسب للأداء  

  8نالمستفیدیمن حیث. 

 

 وذلك كما یوضحھ الجدول التالي: 
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  بین التدقیق الخارجي والتدقیق الدخلال. الاختلافات: أوجھ  10جدول رقم          

  التدقیق الخارجي  التدقیق الداخلي  بیان ال  الرقم

تحقق أعلى كفایة إداریة وإنتاجیة من  -1  الھدف   1

 واكتشافخلال القضاء على الإسراف 

  .الحساباتالأخطاء والتلاعب في 

التأكد من صحة المعلومات  - 2

واتخاذ بھا في رسم الخطط  للاسترشاد

  القرارات وتنفیذھا.

إبداء الرأي الفني المحاید 

عن مدى صدق وعدالة 

التقاریر المالیة عن فترة 

محاسبیة معینة وتوصیل 

لنتائج إلى الفئات المستفید ا

  .منھا

علاقة   2

القائم 

بعملیة 

  التدقیق

شخص طبیعي أو معنوي   داخل المنشأة.موظف من 

مھني من خارج المنشأة ( 

  مستقل ).

نظام   3

وحدود 

  التدقیق

تحدد الإدارة عمل المدقق، كما أن طبیعة 

عمل المدقق الداخلي یسمح لھ بتوسیع 

عملیات الفحص والاختیارات لما لدیھ من 

 مراجعةوقت وإمكانیات تساعده على 

  عملیات المنشأة 

وحدود یتحدد نطاق  

العمل وفقا للعقد المتوقع 

بین المنشأة والمدقق 

الخارحي والعرف السائد، 

ومعاییر التدقیق المتعارف 

تنص علیھ  علیھا ، وما

القوانین المنظمة لمھنة 

ن ما تكوالتدقیق وغالبا 

الخارجیة تفضیلیة أو 

اختیاریة وفقا لطبیعة 

وحجم عملیات المنشأة 

  محل التدقیق.

التوقیت   4

سب المنا

  للأداء

یتم الفحص بصورة مستمرة طول  - 1

  السنة المالیة.

  اختیاریة وفقا لحجم المنشأة. - 2

یتم الفحص بصورة  -1 

نھائیة طوال السنة المالیة 

  ( المستمرة).

قد یكون كامل أو  -2

  جزئي.

إلزامیة وفقا للقانون  -3

  السائد 
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اریة تتم على مدار السنة بختیعني أن عملیة الفحص والإجراءات الا التدقیق المستمر: -3   

، مع ضروریة إجراء ة ووفقا لبرنامج زمني محدد مسبقاالمالیة للمنشأة، وبطریقة منتظم

تدقیق آخر بعد أفعال الدفاتر في نھایة السنة المالیة للتحقق من التسویات الضروریة لإعداد 

  .لیة الختامیةالقوائم الما

تي وجھت إلى التدقیق النھائي، ال والانتقاداتعمل على معالجة العیوب یفالتدفیق المستمر    

التي تقوم بعمل  المنشأةا النوع من التدقیق یعد مناسبا لشركات الأموال وغیرھا من ذوھ

  لتدقیق المستمر عیوب ومزایا نذكر منھا:ل، وضخم

  :مزایا التدقیق المستمر  

  التي تتم فیھا عملیة المراجعة. طوال الفترة الزمنیة -أ 

  المدقق من عملیة التدقیق بعد فترة قصیرة من تاریخ إنھاء السنة المالیة. انتھاء -ب 

تاریخ  بین الأخطاء والتلاعب أولا بأول أي عدم وجود فجوة زمنیة كبیرة اكتشاف -ج 

  .واكتشافھاحدوث الأخطاء 

  أو في فترات منتظمة خلال السنة المالیة. باستمرارتواجد المدقق ومساعدیھ في المنشأة  -د 

تنظیم العمل في مكتب التدقیق دون ضغط أو إرھاق موسمي ( توزیع العمل على  -ه 

  العاملین بالمكتب ).

 9عیوب التدقیق المستمر:   

العمل في المنشأة محل التدقیق ( قد یسھو المدقق عن إتمام عملیة بدأ فیھا ولم ینتبھ  ارتباك -أ 

  منھا بعد ).

إنھاء تدقیق غیر متصلة ( قد تتحول التدقیق المستمر إلى عمل روتیني بحیث یؤدي  -ب 

  بطریقة آلیة ).

حرجا عند  توطید العلاقة الإنسانیة بین المدقق وموظف المنشأة ( صلات تعارف تسبب - ج 

  كتابة التقریر ).

ولكن یمكن معالجة ھذه العیوب من خلال قیام المدقق بإعداد برنامج للتدقیق على        

الرموز والعلامات للعملیات التي تمت  استخدامأساس مراعاة مواعید العمل، وكذلك یمكن 

  ا.تدقیقھا، وكذلك یمكن للمدقق عمل مذكرات بأرصدة الحسابات التي تمت دقیقھ
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  : تنقسم التدقیق من حیث الإلزام القانوني إلى نوعین: الالتزام: من حیث ثانیا  

: ھو التدقیق التي یحتم القانون القیام بھا (قانون الشركات، قوانین التدقیق الإلزامیة -1

. یتم تعیین مدقق الحسابات من خلال الجمعیة قوانین المالیة) و الاستمرارالضرائب، قانون 

من ذلك  واستثناءوھي التي تقدر أتعابھ، في حالة تعدد المدققین فإنھم مسؤولون بالتضامن، 

  یعین مؤسسو الشركة المدقق الأول ومن الضروري أن یكون التدقیق اختیاري.

ون اختیاري، ویرفع أمر الأصل في التدقیق أن یك التدقیق غیر الإلزامیة (الاختیاریة): - 2

  تقریر القیام بھا إلى أصحاب المنشأة وإلى غیرھم من أصحاب المصالح.

ت الفردیة لأنھا تقید في الثقة والمنشآلذلك فإن ھذا التدقیق تناسب شركات الأشخاص     

إلى الحسابات المعتمدة من مدقق ( مراجع ) عند تحدید أنشطة الشركات عند  والاطمئنان

البنوك إلى التقاریر المالیة المعتمدة من المدقق عند  اطمئنان، وكذلك الانفصالو أ الإنظام

  طلب قروض.

مجال أو نطاق التدقیق إلى  ینقسم التدقیق من حیث :ثالثا: من حیث مجال أو نطاق التدقیق   

  :نوعین

ھو التي تحول للمدقق إطار غیر محدد للعمل الذي یؤدیھ ولكن یخضع التدقیق الكاملة:  -  1

أو مستویات التدقیق المتعارف علیھا، ویتعین على مل مدقق في نھایة       ذلك لمعاییر 

الأمر إبداء رأیھ الفني عن مدى سلامة القوائم المالیة الختامیة ككل بغض النظر عن نطاق 

  ختیاریة.الفحص والمفردات التي تشمیلتھا ا

وھو التدقیق التي تتضمن وضع بعض القیود على نطاقھ أو مجال التدقیق الجزئي:  - 2

التدقیق، بحیث یقتصر عمل المدقق على بعض العملیات دون غیرھا وتحدد الجھة التي تعین 

المدقق تلك العملیات على سبیل الخصر، ویتعین على المدقق في ھذه الحالة أن یبرر في 

وما ولیة بوضوح لمستخدمي ذلك التقریر م بھ من عمل لتحدید مسؤما قاتقریره تفاصیل 

ط بھ قوائم ومعلومات ویتعین وجود إنفاق أو عقد كتابي حدوده نكاق التدقیق والھدف یرتب

  .10المراد تحقیقھ

  : الامتیازاترابعا : من حیث مدى الفحص أو حجم 

  :ص الذي یقوم بھ المدقق إلى نوعینیمكن تقسیم التدقیق من زاویة مدى الفح     

یعني التدقیق الشامل أو التفصیلي أن یقوم المدقق بتدقیق  :التدقیق الشامل أو التفصیلي - 1

المستندات، أي أن یقوم المدقق بتدقیق جمیع  جمیع القیود، الدفاتر، السجلات، الحسابات و
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المفردات محل الفحص.من الملاحظ أن ھذه التدقیق تصلح للمنشأة صغیرة الحجم، حیث إنھ 

ھذا التدقیق إلى زیادة أعباء عملیة التدقیق  استخداملمنشآت كبیرة الحجم سیؤدي في حالة ا

ا مراعاتھویعارضھا مع عاملي الوقت والتكلفة التي یحرص المدقق الخارجي على 

  .باستمرار

المدقق بصحة وسلامة نظام  اقتناع: ھو التدقیق التي تعتمد على التدقیق الاختیاري - 2

الرقابة الداخلیة. وتعتبر التدقیق الاختیاري الأن ھي الأساسي السائد للعمل المیداني  والتدقیق 

لذلك الأساس، والجدیر بالذكر في ھذا المجال التفرقة بین التدقیق  الاستثناءالتفصیلي  تمثل 

تدقیق الاختیاري من جھة أخرى، الكامل والتدقیق التفصیلي من ناحیة والتدقیق الجزئي وال

وذلك  تجتبأ للخلط بین ھذه الأنواع حیث أن التدقیق الكامل قد تكون تفصیلیة إذ تم فحص 

جمیع القیود والدفاتر والسجلات والمستندات، وكذلك الحال بالنسبة للتدقیق الجزئي قد تكون 

، وقد تكون ل التدقیقشمل علیھا ذلك الجزء محتفصیلیة إذ تم فحص جمیع العملیات التي ت

  .اختیاریة  إذ تم اختیار عینة من مجموع مفردات ھذا الجزء

  :الاختباراتخامسا : من حیث توقیت عملیة التدقیق وإجراء   

سابات السنة المالیة وإعداد الح انتھاءیتمیز التدقیق النھائي بأنھ یتم بعد  :التدقیق النھائي

المدقق الخارجي إلى ھذا الأسلوب عادة في المنشآت ، ویلجأ والقوائم المالیة الختامیة

  .الصغیرة والمتوسطة الحجم وللتدقیق النھائي مزایا تحققھا كما لھا وجھ ونقد

 ن المزایا التي تحققھا نذكر منھام:  

التلاعب وتعدیل البیانات والأرقام التي یتم تدقیقھا ( تسویة وإقفال  احتمالاتتخفیض  -أ 

  الحسابات ).

في العمل ظاخل المنشأة لأن المدقق ومساعدیھ لم  كثیرا على  ارتباكعدم حدوث  -ب 

 المنشأة.

 تي توجھ إلى التدقیق النھائي فأھمھا: لأما أوجھ النقد ا  

  .یام بعملیة التدقیققصر الفترة الزمنیة اللازمة للق -أ 

  .في مكتب المدقق ارتباكحدوث  -ب 

زمنیة كبیرة تاریخ حدوث  الأخطاء والتلاعب أولا بأول أي عدم وجود فجوة اكتشاف - ج 

  .الأخطاء
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  .11تأخر النتائج -د 

  المبحث الثاني: التدقیق الخارجي 

مر التدقیق الخارجي بعدة مراحل وتطورات، وفي كل مرحلة من تلك للمراحل بتغیر       

طرق مفھوم التدقیق الخارجي وأھمیتھ وأھدافھ وفقا لمتطلبات الفترة التي مرت علمیة، وسنت

ي للتدقیق الخارجي وأھم التعاریف الخاصة بھ وكذا أھمیتھ خفي ھذا المبحث للتطور التاری

  اھن وأھدافھ ومراحلھ.في الوقت الر

  لمطلب الأول: ماھیة التدقیق الخارجي ا

عرف التدقیق الخارجي العدید من  :: التطور التاریخي للتدقیق الخارجيالفرع الأول

التطورات التاریخیة حتى وصل لما ھو علیھ الآن وتجدر الإشارة وإلى أن أصل كلمة التدقیق 

)Audit ) یعود إلى الكلمة اللاتینیة الأصل  (Audire ( الاستماع) والتي تعنيécouter ،(

 وأن التدقیق المالي من الناحیة التاریخیة یعود إلى القرن الثالث قبل المیلاد ونستغرض فیما

  یلي أھم المراحل التي مرت علیھا التدقیق الخارجي.

التدقیق إلى زمن بعید، حیث اھتم التدقیق في یمكن رد جذور م:  0051الفترة ماقبل  أولا:

ومات الرومانیة في كتلك المرحلة من الزمن بأن یستمع المدقق إلى الحقائق، وكانت الح

القرون السابقة تلزم الأشخاص بدراسة كیفیة صرف أموال المملكة ثم یعرضون تقاریرھم 

موال، وبعد سقوط فیبدون رأیھم حول كیفیة صرف ھذه الأ أمام لجنة من المدققین،

التجارة حیث  انتشاراجة إلى عملیة التدقیق، خاصة بعد حالإمبراطوریة الرومانیة ظھرت ال

حكومة  استخدمتم  4931المدققین لتدقیق العملیات المسجلة بالدفاتر وفي سنة   استخدامتم 

ك الوقت مدینة بیزا المدققین لتدقیق الحسابات الحكومیة، ولقد لخصت أھداف التدقیق في ذل

بمقولة" ھل لأجل التأكد من نزاھة الأشخاص المسؤولین من الأمور المالیة "، كما كانت 

  ٪ مع عدم وجود أو معرفة نظم الرقابة الداخلیة. 001عملیة التدقیق تفصیلیة 

التجارة في أوروبا وخاصة إیطالیا في  انتشرتم: 0581 - م  0051بین  الفترة ما ثانیا:

خلال ھذه الحقبة، وظھرت الحاجة إلى نظام محاسبي یواجھ التزاید الكبیر في المعاملات 

التجاریة، فظھر نظام القید المزدوج وأمكن تسجیل العملیات التجاریة تسجیلات منظما 

لاعب وبكشفھا بطریق ومقاسا قیاسا قیما. وتطور ھدف التدقیق في أن یتلاقى الأخطاء والت

الفحص المفصل للعملیات طبقا للقیاس والتسجیل في الدفاتر والسجلات، كما حدث بعض 

ارة مما أدى إلى زیادة الحاجة الماسة للمدققین، ونتیجة دالملكیة عن الإ بانفصالالتغیرات 

بالذكر لھذه المتغیرات أصبح ھناك نوع من التدقیق الداخلي على عملیات المشروع، والجدیر 

  ھو أن ھذه الفترة شھدت میلاد أول منظمة.
                                                           

 23-20أحمد قاید نور الدین، مرجع سبق ذكره، ص  11
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كبیرا خاصة مع  اقتصادیاھذه الفترة شھدت نمو  م: 5091 -م  0591بین  : الفترة ما ثالثا

 اقتناعنھائي بین الملكیة والإدارة، فراد  انفصالظھور شركات المساھمة، مما أدى إلى 

ین على ائممدى أمانة القق ثالث ومحاید تكون مھمتھ نسیان یالمساھمین بضرورة وجود طر

لاسیما في  - جوء للتدقیق الخارجي كأداة وقایة، وقد عزز ذلك ، كل ھذا أدى إلى اللممتلكاتھم

م والذي ینص بین مواده على  681صدور قانون الشركات البریطاني سنة  -المملكة المتحدة 

دققي الحسابات، وفي أواخر ھذه الفترة أصبح ضرورة تدقیق شركات المساھمة من قبل م

المدققون یعتمدون على نظم الرقابة الداخلیة في عملیات التدقیق فعرفت لأول مرة التدقیق 

الغش أو التلاعب  اكتشافالاختیاري، وكان الھدف الجوھري في نھایة ھذه الفترة ھو 

  الأخطاء والغش. اكتشافبالدفاتر من خلال 

أصبح الھدف الرئیسي في ھذه  الفترة ھو التأكد  م : 0691 -م  5091بین : الفترة ما رابعا

ومنع الخطأ ھدفا فرعیا مع تأكید أھمیة  اكتشافمن صحة وعدالة المركز المالي وأصبح 

 استخداملنظام الرقابة الداخلیة، وتغییر أسلوب التدقیق من التدقیق التفصیلیة إلى  الاعتراف

  العینات وأھمیتھ الربط بین حجم العینة وكیفیة  اختیارھا  ومدى فعالیة نظام الرقابة الداخلیة.

  ي: ما یل: نأكد في ھذه المرحلة م إلى یومنا ھذا  0691د ما بع: الفترة  خامسا

  .الھدف الرئیسي للتدقیق ھو إبداء الرأي في صحة وعدالة القوائم المالیة  

  الرقابة الداخلیة.على نظام  الاعتمادزاد  

  الأسلوب الریاضي والتحلیل المالي  استخدامبالأسالیب العلمیة مثل  الاھتمامزاد

  وخرائط التدقیق والعینات الإحصائیة وبحوث العملیات.

  بالأزمات المالیة خاصة مع مطلع الثمانینیات من القرن الماضي،  الاھتمامزاد

یسمى بمصطلح "  والأزمات الناتجة عن الفساد والرشوة وسوء التسییر، وظھر ما

  التدقیق من بین آلیات تطبیقیة. اعتبرحوكمة الشركات " حیث 

 12بجودة التدقیق والرقابة علیھ  الاھتمام.  

ن في وضع الأكادیمیی والمنظمات المھنیة  اجتھدت: الخارجيالفرع الثاني : تعریف التدقیق 

تعریف دقیق وشامل للتدقیق الخارجي ویبقى ھذا مرتبطا الذي یعرفھ والأھداف الموجودة 

تعریف شامل للتدقیق الخارجي بأنھ " فحص منھجي منظم موضوعي  إعطاءمنھ، ویمكن 

ادي ومستقل سواء كان محافظ ومستقل، یقوم بھ طرق خارجي عن الكیان مھني محترف وحی

حسابات أو خبیر محاسبي ، وذلك بھدف إبداء رأي فني محاید حول صحة وصدق القوائم 

                                                           
مامي علي ، أثر تطبیق مفھوم الجودة في تحسین آداء المدققین الخارجیین، مذكرة تخرج ماجیستیر تخصص المحاسبة و التدقیق،  12

 .27-26،ص2011جامعة البلیدة ،
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المالیة للمؤسسة، تسجیلاتھا، عملیاتھا وأنشطتھا ومختلف التقاریر الصادرة عن الإدارة وأنھا 

م ما تداخلیة وبلورة المالیة الحالیة وتحدید فعالیة أنشطة وإجراءات الرقابة ال الوضعیةتعكس 

الوصول إلیھ في شكل تقریر لیم إیصالھ للأطراف المعنیة بالمنشأة في الوقت المناسب 

  .13مختلف القرارات المناسبة  اتخاذوبصیغة منطقیة موضوعیة ھادفة بغیة 

تعرف الأخلاقیات بوجھ عام على أنھا : مبادئ سلوك وأخلاقیات مھنة المدققة الخارجیة     

" مجموعة من المبادئ والقیم التي تتمثل في القوانین والقواعد التنظیمیة والمواعظ الدینیة 

المھنیة مثل المحاسبین والمدققین ومواثیق السلوك في المنظمات  للجمعیاتومواثیق العمل 

، الاستقامةالأمانة،  :فر في الشخصقیة التي یجب أن تتوالمختلفة وتتمثل أبرز المبادئ الأخلا

الآخرین، المخابرة  احترامبالآخرین،   الاھتمام حفظ الوعد، الولاء ،الإخلاص، العدالة،

  والسعي للتفوق، المسؤولیة.

كبیرا لھذا الجانب بالنظر للفضائح المالیة الكبیرة  اھتماماوقد أولت المنظمات المھنیة      

التي تسبب فیھا الإخلال بھذه المبادئ السلوكیة، ولا تكاد تخلو أي منظمة مھمتھ في العالم من 

ء بھ دلیل قواعد ماجادلیل الأخلاقیات مھنیة ، المدققة والمحاسبة ، وسنعرض فیما یلي لأھم 

 للاتحادوسلوك المھنة التابع  لأدأباییر الدولیة السلوك المھني الصادر عن مجلس المع

  ي: ما یلالدولي للمحاسبین، حیث یركز على 

  النزاھة. -     

  .والاستقلالیةالموضوعیة  -    

  الكفاءة  المھنیة والعنایة اللازمة. -  

  السریة. -  

  بالسلوك المھني. الالتزام -  

 و  المدققین المھنیین بأن یتصفعلى كافة  التزاما: بغرض مبدأ النزاھة النزاھة

بالنزاھة التعامل العادل  ونعنيفي علاقاتھم المھنیة والتجاریة  والاستقامةبالأمانة 

  والصدق.

ویجب أن یكون للمراجع المھني علاقة مع التقاریر أو القوائم أو البلاغات أو 

بشكل كبیر، أو المعلومات الأخرى  بحیث یعتقد بأنھا تحتوي على عبارات خاطئة أو مظللة 

تحتوي على عبارات أو معلومات مقدمة بطریقة غیر مسؤولة، أو تحذف أو تخفى 

  أو الإخفاء. ھذا الحذفالمعلومات التي یطلب تسلیمھا حیث یكون 
                                                           

دار صفاء لنشر و التوزیع الاردن سلسلة كتب،  التاكد الدولیة و قواعد أخلقیات المھنة،أحمد حلمي جمعة، تطور معاییر التدقیق و  13
 .85،ص2009،
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 و  نلا یتھاوعلى جمیع المدققین المھنیین بأن  التزاما: بغرض ھذا المبدأ الموضوعیة

المصالح أو التأثیر المفرط للآخرین،  في حكمھم المھني بسبب التحیز أو تضارب

ومن عیر الممكن تحدید ووصف جمیع تلك ا لحالا ت لذلك ینبغي تجنیب العلاقات 

  التي تؤثر بشكل مفرط على الحكم المھني للمراجع.

 بغرض مبدأ الكفاءة المھنیة والعنایة اللازمة الكفاءة المھنیة والعنایة اللازمة :

  التالیة   الالتزامات

المحافظة على المعرفة والمھارات المھنیة بالمستوى المطلب لضمان  -   

  لى الخدمة المھنیة الكفؤة.عأو أصحاب العمل  حصول العملاء

وعنایة وفقا للمعاییر الفنیة والمھنیة المعمول بھا  اجتھادتأدیة المھام بكل  -   

  عند تقدیم الخدمات المھنیة.

 عن:  للامتناععلى المدققین المھنیین  التزاما: بغرض مبدأ السریة  السریة  

الكشف عن معلومات سریة خارج الشركة أو رب العمل والتي یتم الحصول  -              

كان حق أو واجب  اذا، إلا وصحیحعلیھا نتیجة علاقات مھنیة أو تجاریة دون تفویض محدد 

  كشف عنھا.یقانوني أو مھني 

اریة جتم الحصول علیھا نتیجة علاقات مھنیة وت معلومات سریة استعمال -            

  لمصلحة المدقق أو مصلحة طرف ثالث.

 على المدققین المھنیین للتنفیذ  التزامایفرض ھذا المبدأ بالسلوك المھني:  الالتزام

بالقوانین والأنظمة ذات الصلة وتجنب أي عمل قد یسیئ لسمعة المھنة، وھذا یتضمن 

أي أعمال یعتبرھا طرف ثالث عاقل ومطلع، لدیھ معرفة بجمیع المعلومات ذات 

  الصلة، أنھا تؤثر بشكل سلبي على السمعة الجیدة للمھنة.

بمبالغة حول  الادعاءالمھني والخدمات التي یقدمونھا ینبغي  كما أنھ في حالة ترویج لإسمھم

  .14الخدمات التي یقدمونھا أو الخبرات والمؤھلات التي یكتسبونھا أو إبداء إشارات مسیئة

إن أھمیة التدقیق الخارجي تظھر في أنھ وسیلة یخدم  : أھمیة التدقیق الخارجي:لثالثلفرع اا

لى البیانات المالیة التي یعتمدھا مدقق الحسابات الخارجي كبیرا ع اعتمادافئات كثیرة تعتمد 

حتیاجاتھ الواسعة غیر المتجانسة من المعلومات، وإذ یختلف تبعا االمستقل، وذلك لتلبیة 

  فیما یلي:  تتمثلمصالحة وأھداف وھذه الفئات  لاختلاف

                                                           
سلیمان طیباوي، حسن بابا علي، دور لجان التدقیق في دعم التدقیق الداخلي و التدقیق الخارجي،مذكرة تخرج ماستر، تخصص  14

 .12-10،ص 2015محاسبة ، جامعة المدیة،
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المدقق في حیث یتركز الغرض الرئیسي من تقریر  الإدارة وأعضاء مجلس الإدارة: أولا:

ن مالحصول على المعلومات التي تمكنھ من تدقیق الأداء وتقییم عملیة إعداد التقاریر 

  المستقبلیة للشركة. الاتجاھاتالقرارات المؤثرة في  اتخاذة إلى جانب المنعقدالعملیات المالیة 

: یسعون إلى الحصول على معلومات تمكنھم من مساءلة لإدارة حملة الأسھم ثانیا:

 الاستثماروالعاملین، واتخاذ القرارات المتعلقة بزیادة أو خفض أو المحافظة على نسبة 

  الحالي.

إلى معلومات تساعدھم  یحتاجونالفئة  ھؤلاءإن  حملة السندات الحالیون والمحتملون: ثالثا:

  كة ومدى قدرتھا على الوفاء بمدیونیتھا.بتقییم درجة المخاطرة في الشر

وھؤلاء بحاجة إلى معلومات تمكنھم من تقریر العمال:  واتحاداتمجموعة الموظفین  :رابعا

  محاربة الأرباح. اتفاقیةالربحیة وتقدیر الأجور المستقبلیة، وفي المفاوضات على 

ومات لمساعدتھم على تتمثل حاجتھم من المعل ورجال البحث العلمي:  الاقتصادیون :خامسا

تقییم الآثار على السیاسات الاقتصادیة، وعلى قرارات السیاسة العامة، والمساعدة في أعمال 

یعتمدون على القوائم المالیة المدققة في تقدیرھم  الاقتصادالبحوث والدراسات. كنا أن رجال 

  .الاقتصاديللدخل القومي والتخطیط 

إن ھذه الفئة تحتاج الي المعلومات المعتمدة من  العملاء والموردون والمنافسون: :سادسا

تعھدات الشركة كمصدر للسلع والخدمات  استمراریةالمدقق الخارجي لیمكنھم من تقییم مدى 

  .أو كمستھلكة للسلع وخدمات وتقییم القوة التنافسیة للشركة

تاجون إلى معلومات تساعدھم في تقییم : وھؤلاء یحدعاة ومؤسسات حمایة البیئة سابعا:

  الأضرار البیئیة الناتجة عن مزاولة الشركة لنشاطاتھا.

تعتمد بعض أجھزة الدولة على بیانات المؤسسات المعتمدة من  :الأجھزة الحكومیة ثامنا:

أو رسم السیاسات  الاقتصاديمراجع مستقل في العدید من الأغراض منھا: مراقبة النشاط 

  للدولة، أو فرض ضرائب  الاقتصادیة

ویحتاج إلى معلومات تساعده في تقییم الموقف المالي للمؤسسة  نظام المحاكم: :تاسعا

للمؤسسة لأغراض حالات الإفلاس، تقییم  المثليلأغراض حالات الإفلاس، وتقییم الموقف 

  ائیة.ضفي أغراض الدعاوي الق الأصول الضروریة و

فھؤلاء الفئة یحتاجون إلى : الاستثمارالمحللین المالیین وبیوت  الاستثماریون :عاشرا

معلومات تساعدھم في تقییم الموقف المالي للشركة بھدف إبداء النصح للمستثمرین 

  وتوجیھھم.
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تساعد المعلومات المعتمدة من المراجع الخارجي المستقل  الدائنون والبنوك: :احدى عشر

  منح القروض للشركة، وكذلك تحدید مبلغ القرض وشروطھ. إمكانیةھذه الفئة في تحدید مدى 

وھم یحتاجون لمعلومات تساعدھم في اتخاذ قرارات المستثمرون المحتملون:  :اثنى عشر

بما یحقق لھم أكبر  للاستثمارفي الشركة، وتحدید السعر المناسب  الاستثمارحول إمكانیة 

  عائد.

بحسب أھمیة  تلك البیانات والمعلومات المالیة  ونستطیع إعادة ترتیب الفئات السابقة،      

  .15المعتمدة من مراجع خارجي لتلك الفئات

  یلي:  تتمثل أھداف تدقیق الحسابات في القیام بما :: أھداف التدقیق الخارجيرابعالفرع ال

إبداء الرأي الفني المحاید على صدق تعبیر القوائم المالیة لنتائج الأعمال والمركز  أولا:

  المالي وفقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا.

عن نظام الرقابة الداخلیة وبأي أوجھ العجز أو القصور  اتإمداد إدارة الشركة بالمعلوم :ثانیا

  في ھذا النظام.

ن مستخدمي القوائم المالیة مثل: المستثمرین والدائنین والبنوك إمداد الطرف الثالث م :ثالثا

یرغبون في منح  اوالدوائر الحكومیة المعینة بالبیانات المالیة وذلك لتقریر ما إذا كانو

  .16للشركة أولا انتمائیةتسھیلات 

تلعب لجان التدقیق دورا مھما في دعم  :: وظائف التدقیق الخارجي الفرع الخامس  

المدقق الخارجي بالشكل الذي یؤدي بقیامھ بمھامھ دون ضغط او تدخل من إدارة  استقلالیة

الشركة، وزادت الحاجة الى خدمات المدققین الخارجیین بسبب تزاید حالات الغش في 

البیانات المالیة المعلنة، التي تعتمد علیھا الاطراف ذات العلاقة في قراراتھا الاقتصادیة. 

قیق الخارجي بمدى تحقیق الأھداف الموجودة من أنشطة التدقیق لذلك یرتبط فاعلیة التد

ومدى الجودة في أداء المدقق لھذه الأنشطة، لھذا یتطلب من المدقق الخارجي تحلیل عدة 

الجوھریة  والاختباراتمتغیرات تشمل تقییم الرقابة الداخلیة واختیارات التخطیط للتدقیق 

ئم المالیة. ولكي یقوم المدقق الخارجي بمھامھ بكل لیتمكن من إعطاء رأیھ المھني في القوا

موضوعیة حرصت العدید من الھیئات والمنظمات المھنیة على تعزیز استقلالیة المدقق 

كافیة للقیام بمھامھ على  واستقلالیةالخارجي وذلك من خلال إعطائھ دورا مھما وفاعلیة أكبر 

  ه المدقق الخارجي:أفضل وجھ. وفیما یلي أبرز مھام اجان التدقیق تجا

                                                           
ر المدقق الخارجي في كشف الممارسات المحاسبیة الغیر اخلاقیة، مذكرة تخرج ماستر، تخصص محاسبة، صافیة غریب، دو 15

 .31-29،ص2007جامعة المدیة،
جربوع یوسف محمود، ، بحوث و دراسات لتطویر مھنة مراجعة الحسابات لمواجھة المشكلات المعاصرة، كلیة التجارة، قسم  16

 .13،ص2005و دراسات،محاسبة الجامعة الاسلامیة، بحوث 
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* مناقشة الأمور المتعلقة بترشیح وإعادة تعیین أو عزل مدقق الحسابات الخارجي، والتأكد 

ر على استقلالیة ومدى ما یؤثمن استفائھ لشروط أھلیة ( مؤھلات وخبرات) ، وعدم وجود 

  .الاستقلالیةتأثیر أیة أعمال أخرى یقوم بھا لحساب الشركة على ھذه 

یتعلق بعمل مدقق الحسابات بما في ذلك ملاحظاتھ ومقترحاتھ وتحفظاتھ  * بحث كل ما

  إدارة الشركة لھا وتقدیم التوصیات بشأنھا إلى مجلس الإدارة. استجابةومتابعة مدى 

  * تدقیق خطة التدقیق عدھا المدقق الخارجي.

ء د فیھا وإجراما یر* تدقیق مراسلات الشركة مع مدقق الحسابات الخارجي، وتقییم 

   .الملاحظات والتوصیات

بین الإدارة  * حل المنازعات التي تنشأ بین الإدارة والمدقق الخارجي، والعمل كحلقة 

  التنفیذیة ومجلس الإدارة.

  * تدقیق خدمات غیر التدقیق التي یقوم المدقق الخارجي بتقدیمھا للشركة.

  حات التي یحتاجھا.* مساعدة المدقق الخارجي في الحصول عل كافة المعلومات والإیضا

المدقق  واستقلالیةنستنتج مما سبق إن وجود لجان التدقیق لھا دور في زیادة فاعلیة    

ة ثقة دالخارجي في كافة المور ذات العلاقة بعملھ، مما یكون لھ الأثر الإیجابي في زیا

ر في التقاری المحتواةالمستثمرین والأطراف الأخرى المستخدمة للمعلومات المحاسبیة 

  .17المالیة، ویرشد قراراتھم الاقتصادیة

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
السیوطي موسى سلامة،تطویر أنموذج لدور اللجان المدققة في شركات المساھمة العامة الأردنیة و تأثیرھا في فعالیة استقلالیة  17

التدقیق الخارجي، رسالة دكتوراه غیر منشورة، كلیة الدراسات المالیة ، الأردن، جامعة عمان العربیة للدراسات 
 .201،ص2006العلیا،
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    :مراحل ومعاییر التدقیق الخارجي ثاني:المطلب ال  

لكي تحقق مھنة المراجعة الخارجیة  :الفرع الأول: مراحل القیام بعملیة التدقیق الخارجي

أھدافھا بكفاءة وفعالیة، فأنھا تفرض على المدقق الخارجي أربع خطوات رئیسیة تتابعیة 

تكمل كل منھا الأخرى، وكل خطوة رئیسیة تتضمن مجموعة من الخطوات الفرعیة، یجب 

لعامة. ھذه الخطوات ھ معاییر التدقیق اما أكدتعلیھ إتباعھا أثناء قیامھ بتنفیذ المھمة، وھو 

  الرئیسیة تتمثل في الآتي:

  * دراسة عامة حول الشركة.     

  * تقییم نظام الرقابة الداخلیة.    

  * مراجعة عناصر القوائم المالیة وأدلة الإثبات.    

  * إعداد تقریر المدقق الخارجي.    

التنفیذیة لأعمال  أن ھذه الخطوة تعتبر من أھم الخطواتأولا: دراسة عامة حول الشركة: 

التدقیق الخارجیة، أذ أنھ لیس من الممكن تصور مھمة تدقیق في الشركة دون تخصیص وقتا 

 انطلاقتھذلك فإن المدقق الخارجي یبدأ ، لجمیع معلومات ومعطیات عامة حول ھذه الشركة

في تنفیذه لمھمتھ بالحصول على معرفة عامة حول الشركة محل التدقیق ، وذلك من خلال 

قیامھ بجمع المعلومات والمعطیات العامة حولھا، لأن على ضوء نتائج ھذه الخطوة یحدد 

ة لإنجاز مھمتھ. أما نوعیة ومقدار ھذه المعلومات اللاحقالمدقق الخارجي تفاصیل الخطوات 

العامة التي علیھ القیام بجمعھا، فیحددان حسب أھداف ومسؤولیات المراجع. وھذه الخطوات 

  18التالي:   الجدولن خطوات فرعیة یوضحھا الرئیسة تتضم

  : الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة02الجدول رقم       

  

  أولي مع الشركة. واتصالاتأعمال أولیة -أ  

  التعرف على الوثائق الخارجیة للشركة. -

  التنظیم المھني. -

  عناصر المقارنة بین الشركات. -

  حوار مع المسؤولین. -

  میدانیة.زیارات  -

  .التعرف على الوثائق الداخلیة -

  تكوین الملف الدائم. -  الأعمال. انطلاق -ب

  إعداد برنامج التدقیق الأولي. -

    
                                                           

 .78-77،ص 3،2009عبد السلام عبد الله أبو سرعة، التكامل بین المراجع الداخلیة و الخارجیة، رسالة ماجیستیر، جامعة الجزائر  18

المصدر: محمد بوتین، المراجعة ومراقبة الحسابات بین النظریة 

  86والتطبیق. ص
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  وفیما یلي شرح للخطوات الفرعیة السابقة، التي تضمنھا الشكل السابق:   

في ھذه الخطوة الفرعیة یقوم المراجع بجمع  أولي مع الشركة: واتصالاتعمال أولیة أ - 1

المعلومات التي تمكنھ من التعرف على طبیعة الشركة وننظمھا الإداریة والمالیة والقانونیة، 

  لآتي:وذلك من خلال قیامھ با

  * الاطلاع على و دراسة التقاریر المالیة لعدد كافي من السنوات السابقة.

  * دراسة عدد من محاضر مجلس الإدارة والجمعیة العامة للمساھمین.

* الاطلاع على ودراسة بعض التقاریر المالیة للشركات المماثلة والي لھا نفس الظروف 

  ونفس النشاط.

لیة وتحلیلھا، والتعرف على ھیكل إدارة التدقیق الداخلیة * دراسة تقاریر التدقیق الداخ

  ومسؤولیاتھ.

  * دراسة أوراق العمل الخاصة بتدقیق السنوات السابقة.

  * دراسة وتحلیل السیاسات الإداریة للشركة، من خلال الدلیل الخاص بالسیاسات.

  * الاطلاع على القوانین واللوائح والأنظمة الداخلیة في الشركة.

یام بزیارة الشركة المطلوب تدقیقھا، للتعرف والوقوف على مختلف الظروف والأحوال * الق

التي تعمل في ظلھا الشركة، ومنھا الظروف المالیة، والاقتصادیة، الاجتماعیة، العامة 

  وبعض القواعد المحاسبیة الخاصة بالشركة.

عن أي  للاستفسارالمباشر ببعض المسؤولین والموظفین في المؤسسة  الاتصال* محاولة 

  ملاحظات أو أمور تبدو غامضة للمدقق.

عد أن ینتھي المدقق من إنجاز الخطوة الفرعیة السابقة، فأنھ یكون قد بالأعمال:  نطلاقإ - 2

حصل على معرفة كاملة عن الشركة، عن طریق المعلومات والبیانات التي جمعھا والتي من 

فیھ بالمواضیع  الاحتفاظو ھذا الملف یجب أن یتم  خلالھا یقوم بإعداد الملف الدائم للتدقیق.

ذات الأھمیة المستمرة للشركة، وأن یتم ترقیمھ بطریقة مناسبة كما أنھ یكون قد تمكن من  

التحدید المبدئي للأھمیة النسبیة، وكذلك تقریر المخاطر الضمنیة ومخاطر الرقابة، وبالتالي 

ذي ھو عبارة عن " خطة عمل للتدقیق، یقوم یتمكن من إعداد برنامج التدقیق الأولي وال

بوضعھا المدقق مع مساعدیھ، تتضمن كافة الإجراءات الازمة لتنفیذ مھمتھ في صورة 

  وھناك نوعین من برامج التدقیق: ،قیق أھدافھحخطوات متتالیة تصل إلى ت



 مفاھیم اساسة حول التدقیق الخارجي                                                 ولالفصل الأ
 

~ 23 ~ 
 

وھي نماذج مطبوعة ثابتة حاةطویة لكل  أ_ برامج تدقیق ثابتة أو مرسومة مقدما:

طوات یطلب من مساعدي المدقق، المدقق التقید بھا مع تعدیلھا في نقطة أو أكثر في الخ

  یحصل علیھ من بیانات ومعلومات من المؤسسة. ضوء ما

: ویحتوي ھذا النوع أولا على تحدید ب_ برامج تدقیق متدرجة یتم إعدادھا أثناء التنفیذ

ت فیتم تقریرھا أثناء القیام الاختباراالخطوات العریضة لعملیة التدقیق، أما التفاصیل وكمیة 

  .19بعملیة التدقیق وطبقا لظروف الحال

أوراق العمل ھي سجل المدقق للإجراءات التي یتم تطبیقھا، الفحوصات  أوراق العمل: -3

التي تم التوصل إلیھا ولكل إقرار من  والآراءالتي تمت والمعلومات التي تم الحصول علیھا 

إقرارات الإدارة كما وأنھا سجل للبرھان على أن المدقق قد قام بالتدقیق حسب المعاییر 

  التدقیق المتعارف علیھا، وتشمل أوراق العمل نوعین من الملفات:

وھو ذلك الملف الذي یحتوي على معلومات تخص وتفید أكثر من سنة  * الملف الدائم: 

  یة علما أن أكثر ھذه المعلومات تم الحصول علیھا عند البدء في التدقیق ولأول مرة.مال

  : ھو ذلك الملف الذي یحتوي على معلومات تخص السنة تحت التدقیق.* الملف الجاري

قبل أن نخوض في إجراءات تقییم نظام الرقابة الداخلیة حري : ثانیا : تقییم الرقابة الداخلیة

ة مختصرة مفھوم نظام الرقابة الداخلیة على أنھ " الخطة التنظیمیة وكل بنا أن نوضح بصور

الطرق والمقاییس المعتمدة داخل المؤسسة من أجل حمایة الأصول، ضمان دقة وصدق 

البیانات المحاسبیة وتشجیع فعالیة الاستغلال ، والبقاء على المحافظة السیر وفقتا للسیاسات 

  ابي الداخلي الجید من العناصر الأساسیة التالیة:حیث یتكون نظام الرق، المرسومة

یعني وجھة نظر وفھم الإدارة العلیا ورؤساء الموضوعیة من قبل المحیط الرقابي:  -1

  الإدارة لتعیین، جمع، تحلیل، تصنیف، قید التقریر حول أنشطة الشركة.

ل الإدارة وھي السیاسات والإجراءات والأسالیب الموضوعیة من قب نظام المحاسبي: -2

  ، تحلیل، تصنیف، قید والتقریر حول أنشطة الشركة.، جمعلتعیین

وھي قیام الإدارة بإجراءات رقابیة على النشاط ( العملیات)، تتكون  إجراءات رقابیة: -3

ھذه الإجراءات الرقابیة من الخطوات والسیاسات التي یجب إتباعھا للتأكد من ضمان 

  العملیات.

عن نظام الرقابة الداخلیة، نقوم بتوضیح الخطوات وطرق التي  دوبعد تطرق الموح          

  یتبعھا المدقق في تقییمھ لنظام الرقابة الداخلیة.
                                                           

،ص 2015-2014لیندة قدراوي، دور المراجعة الخارجیة في تحسین جودة المعلومات الحسابیة، رسالة ماستر، جامعة الوادي،  19
16 . 
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خطوات تقییم نظام الرقابة الداخلیة: بعد المقدمة السابقة الموجزة عن نظام الرقابة  

الداخلیة، نقوم بتوضیح الخطوات الفرعیة التي یتبعھا المراجع في سبیل دراستھ وتقییمھ 

  20التالي: الجدولالداخلیة، والتي یظھرھا بة قالنظام الر

  نظام الرقابة الداخلیة : دراسة وتقییم0 3الجدول رقم               

  بین المصالح. استعمال خرائط تتابع الوثائق ما -  جمع الإجراءات. -ا

  ملخصات إجراءات، ملخصات الأدلة الكبیرة. -

  تتبع بعض العملیات بھدف فھم النظام وحقیقتھ. -  ختیار التطابق ( الفھم ).إ -ب

  النظام.نقاط قوة  -  تقییم أولي لنظام الرقابة الداخلیة. -ج

  نقاط ضعف النظام. -

للتأكد من تطبیق نقاط القوة غي  اختبارات -  .الاستمراریةختیار إ -د

  والواقع.

  نقاط قوة النظام. -  تقییم النھائي لنظام الرقابة الداخلیة. -ه

  نقاط وقصور النظام. -

  النتائج. -
  17وتطبیق .صالمصدر : محمد بوتین ، المراجعة ومراقبة الحسابات بین النظریة 

یستخدم المدققون أسالیب متعددة لتوثیق نظام الرقابة  جمع الإجراءات ( التوثیق ): -أ

العاملین  والتزامالداخلیة في الشركة محل التدقیق وذلك بغرض فھم النظام والتأكد من فعالیة 

  .21بتنفیذ ومدى قدرتھ على إنتاج معلومات صادقة وموثوقة

لنظام الرقابة الداخلیة بحسب درجة تعقید النظام المستخدم من  حیث یتفاوت توثیق المدققین

: (الوصف قبل عمیل التدقیق. ویوجد ثلاثة أسالیب شائعة لتوثیق نظام الرقابة الداخلیة وھي

  الرقابة الداخلیة). استقصاء، خرائط التدفق، وقوائم النظري

  .ابي للرقابة الداخلیة لدى العمیلوصف كت_ الوصف النظري: 

وھي عرض بیاني لإجراءات تدفق البیانات في نظام معین أو عملیات  خرائط التدفق:_ 

  محددة.

عبارة عن قوائم یتم إعدادھا عن طریق المدقق،  وتحتوي على : الاستقصاء_ قوائم 

مختلفة من الأسئلة التي تتعلق بعناصر الرقابة الداخلیة في الشركة، بھدف تقییم  مجموعة

  والحكم على مدى قوة أو ضعف ھذه العناصر.
                                                           

- 2016ثیر التسییر، مذكرة تخرج ماستر، تخصیص تدقیق محاسبي ومراقبة  تسییر، جامعة مستغانم،شاشور مختاریة، تأ 20
 .71-70،ص2017

الإجراءات، دار العلمیة الدولیة للنشر و التوزیع و دار الثقافة للنشر  -حسین یوسف القاضي، حسین أحمد دحدوح، تطبیق الحسابات 21
 .34،ص2000 والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، الاردن،
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ي إطلاع المدقق على الإجراءات والضوابط للرقابة لا یكف اختبارات التطابق (الفھم): -  ب

قد فھم النظام وأن النظام  الداخلیة كما ھي محددة على الورق فقط، بل یجب أن یتأكد من أنھ

الفھم  باختباراتیطبق كما ھو محدد لھ، ویحقق المراجع ھذا الھدف من خلال قیامھ 

  والتطابق التي قد تأخذ أحد الشكلین:

حیث یقوم المراجع باختیار عملیة أو عدة عملیات،  * فحص عملیة من بدایتھا إلى نھایتھا:

افة مراحل حتى تنتھي بالتسجیل في الدفاتر وحفظ ثم یقوم بفحصھ من بدایتھا ویتتبعھا في ك

  المستندات.

في ھذه الحالة یختار المراجع عینة من العملیات المالیة ویقوم * فخص عینة من العملیات: 

  بفحصھا للتأكد من إتباع إجراءات الرقابة الموضوعة والمعددة.

السابقتین فأن المراجع یقوم  من خلال الخطوتینالتقییم الأولي لنظام الرقابة الداخلیة:  -ج 

بالتقییم الأولي لنظام الرقابة الداخلیة المتتبع بالشركة محل التدقیق. حیث یقوم بإعادة النظر 

في تقدیره للمخاطر الضمنیة والرقابیة، التي اتضحت لھ من خلال التعرف والفھم للأنظمة 

نظام الرقابة الداخلیة  استقصاءفي الخطوة الرئیسة الأولى السابقة. ویتم ذلك من خلال قائمة 

المعدة لذلك ضمن أوراق العمل، التي تھدف إلى تحدید نقاط القوة في النظام. وبنھایة ھذه 

للإجراءات الرقابیة الداخلیة التي ینوي  الخطوة یمكن للمدقق التحدید بشكل شبھ نھائي

   .علیھا الاعتماد

ي نظام الرقابة الداخلیة تحدید نقاط القوة ف بعد أن یتمكن المدقق من: الاستمراریة اختبار -د 

، التي  یھدف المدقق من خلالھا إلى التأكد من الاستمراریة اختبارات، فإنھ یقوم بتنفیذ السابقة

وفعالیة لتحقیق أھدافھ وعلى طول الفترة المالیة.  باستمرارأن نقاط القوة في النظام تعمل 

ن المدقق یمكنھ الحصول على تأكیدات رقابیة وعندما تؤكد نتائج الفحص ھذه الخصائص فإ

أو ضمنیة عالیة تمكنھ من الحد من إجراءات الفحص الجوھري والتفصیلي وتغییر توقیعھ 

  وطبیعتھ.

بناء على ضوء تقییمھ الأولي لنظام الرقابة التقییم النھائي لنظام الرقابة الداخلیة :  - ه 

التي نفذھا، یقوم المدقق بإجراءات التقییم  الاستمراریة اختباراتالداخلیة وكذلك نتائج 

سوء تطبیق أو عدم التطبیق لنقاط  اكتشافالنھائي لھذا النظام وتحدید نقاط الضعف فیھ عند 

القوة ، بالإضافة إلى نقاط الضعف التي توصل إلیھا عند التقییم الأولي لھذا النظام. ومن ثم 

،  اتخاذھادة یتأكد من الإجراءات التي تم نقاط القوة والضعف والتوصیات بشأنھا ، فھو عا

  .22بالإضافة إلى معرفة أسباب التوصیات والمقترحات المرفوضة

                                                           
بوقرة نبیل، دور المدقق الخارجي لتحسین أداء المؤسسة، مذكرة تخرج ماستر، جامعة تخصص محاسبة و تطبیق، جامعة  22

 .53-52-،ص 2017-2016المسیلة،
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ومن طرق ( أسالیب) التي یستخدمھا المدقق الخارجي  _ طرق تقییم الرقابة الداخلیة:

  ي:ما یللدراسة نظام الرقابة الداخلیة المطبق في الشركة وتقییم مدى فعالیتھ 

یقوم مدقق بوصف التدقیق لنظام الرقابة الداخلیة ، ویتتبع مناقشاتھ مع الوصفي : * التقریر 

أفراد الشركة ، بحیث یعد وصفا مھما للنظام یكون مكتوبا، ویعتبر المرونة بمثابة أھم میزة 

  لمذكرات وصف ھذا النظام.

ام الرقابة : تمثل خرائك التدقیق شكلا بیانیا رمزي الجزء معین من نظ خرائط  التدقیق* 

طریقة  ممتازة للمدقق الخارجي  تعتبرالداخلیة یوضح ھذا الشكل تتابع تدفق البیانات،حیث 

  وتقییمھا. دراستھاالذي یستخدمھا لتجمیع المعلومات حول أسالیب الرقابة، حیث یتمكن من 

الأداة المھمة في دراسة الرقابة  الاستقصاءتعتبر قائمة النموذجیة:  الاستقصاء* قائمة 

  الداخلیة حیث تشتمل على مجموعة من الأسئلة المتعلقة بنظام الرقابة الداخلیة.

وھي عبارة عن جداول تحتوي على مجموعة من المھام تبین  * مصفوفة تقسیم المھام:

 طریقة النظام المعتمدة من طرف كل مصلحة كما تقوم بالإشراف على كل العملیات التي

  .23الالتزاماتیترتب علیھا 

: نتناول في مراجعة عناصر القوائم : مراجعة عناصر القوائم المالیة وأدلة الإثباتثالثا 

  المالیة وكذا أدلة الإثبات: 

تعرف أدلة الإثبات ھي تلك الأسس والأسالیب التي تساعد في _ أدلة وقرائن الإثبات : 1

مثبتة، وتحدد حجیة أدلة  افتراضاتالمزعومة إلى  الاعتقاداتأو     الادعاءاتتحویل 

  الإثبات بعاملین ھما:

الدلیل حقیقي أو یمكن تصدیقھ إذا كان الدلیل  اعتباریشیر إلى درجة  :أ_ الوقوف في الدلیل

بأن المركز المالي ونتائج الأعمال  الاقتناعفي  المدققموثوقیة بدرجة كبیرة فإن ذلك یساعد 

  لة.المعبرة علیھا بعدا

، وتقاس حجم العینة التي اختارھا المدققتحدد كفایة الأدلة التي جمعھا ب_ كفایة الدلیل: 

  . وتأخذ أدلة الإثبات في التدقیق اشكالا عدیدة، یمكن حصر أھمھا فیما یلي:المدقق

یقصد لھ قیام المدقق الخارجي بفحص أصل من أصول الملموسة  :_ الفحص الفعلي1-ب

والأصول او عده، وبنظر على أنھ أحد أكثر أدلة التدقیق الموثوقة بھا كالمخزون والنقدیة 

  والمفیدة.
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رد مكتوب أو شفھي من طرف ثالث  استلامتشیر المصادقات إلى _ المصادقات: 2-ب

مستقل ( مستقل عن إرادة الشركة مثل العملاء أو الموردین )، یؤكد صحة او عدم صحة 

  لمدقق.المعلومات المرسلة إلیھ بناء على ا

والمقصود بھا أن قیام المدقق بفحص مستندات ودفاتر العمیل للتحقق من _ المستندات: 3-ب

معلومات الظاھر بالقوائم المالیة و التعرف على أنشطة العمیل ، وتحدید مدى القید في الدفاتر 

بطریقة منظمة ویستخدم على نطاق واسع في كل عملیة تدقیق لأنھا متاح ومعد سلفا أمام 

  لمدقق بتكلفة منخفضة نسبیا.   ا

ویعني الحصول على معلومات شفھیة أو مكتوبة  من العمیل  إستفیار من العمیل :  - 4-ب

  .كرد أو الإجابة على أسئلة المدقق

المقارنات والعلاقات لتقییم مدى   استخدامویقصد بھ   إجراءات فحص تحلیلي : -  5-ب

  معقولیة أرصدة معینة أو بیانات أخرى ظاھرة في القوائم المالیة.

یستخدم ھذا الإجراء لتوفیر الدلیل بھدف التحقق من الدقة إعادة العملیات الحسابیة:  -6-ب

  الحسابیة لأرصدة الحسابات التي تتحدد بناءا على عملیات حسابیة.

حاسة المدقق في تقییم أنشطة معینة عن طریق  استخدام: وتعني الملاحظات -  7-ب

  ملاحظتھا.

إن الحصول على المعلومات المحاسبیة ذات  :ئم المالیةمراجعة عناصر القواأھداف _ 2

مصداقیة ومعبرة عن الوضعیة الحقیقیة للشركة یكون من خلال قوائم المالیة ختامیة تعكس 

نھدف من  وضعیتھا عناصر حسابات الأصول والخصوم وجداول حسابات النتائج، وبالتالي

  :24خلال مراجعة القوائم المالیة لتحقیق مایلي

  محاسبیا. تسجیلھاكل العملیات متعلقة بھ قد تم  یعني أن الكمال:* 

  یعني الوجود الفعلي للعناصر المعینة.الوجود: * 

  بالنسبة لعناصر الخصوم. والتزاماتیعني حق الشركة في كل العناصر  الملكیة:* 

  : أي أن كل الأرصدة المتعلقة بالعناصر قد تم تقدیمھا بشكل سلیم. التقییم* 

  یعني أن كل العملیات المحاسبیة قد تم تقدیمھا بشكل سلیم. :* التسجیل المحاسبي

                                                           
،مذكرة تخرج 2016الخارجي الجزائریة الصادرة، الجموعي شوارب، فعالیة التدقیق الخارجي على ضوء تطبیق معاییر التطبیق  24

 .112-111،ص2017-2016ماستر، تخصص تدقیق و مراقبة تسییر،جامعة ورقلة،
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في قطاع معین  والاستثمار: إن تفكیر المستثمرین بالنشاط _ التحقق من الأموال المملوكة 3

یؤدي إلى نشاط شركة بشكل قانوني وبعد تأسیس یضمن حقوق كل الأطراف بشكل سلیم 

ویمكن التحقق من الأموال المملوكة على النحو  وتسجیلھا. بما یتوافق مع المبادئ المحاسبیة ،

  التالي:

والقانوني المنظم للشركة موضوع التدقیق لمعرفة رأس المال  الابتدائيالتأكد من العقد  -

  رأس المال. واسترجاعوأنواع الأسھم وحقوق المساھمین من ناحیة الربح 

التخصیص وزیادة أو الاطلاع على قرارات مجلس الإدارة والجمعیة العامة بخصوص  -

  خفض رأس المال وتعدیل حقوق المساھمین.

والتخصص  للاكتتابیفحص المكتتبین في الأسھم ویطلع على جمیع المستندات المؤیدة  -

  والسداد الكلي لھم.

في حالة عدم سداد رأس المال المساھمین بالكامل یجب أن یظھر ذلك في القوائم المالیة  -

  الختامیة للشركة.

إن حساب النواتج والأعباء ھي المكونات الأساسیة  :25التحقق من النواتج والأعباء_ 4

لجدول حسابات النتائج وبتفاعلھا تنتج حسابات النتائج، وتتمیز ھذه الحسابات برصید أولي 

  .یمكن نقلھ إلى السنة موضوع التدقیق أن رصید السنة الماضیة لا باعتباریساوي الصفر 

ھو الشكل  ھ: یعد تقریر المدقق الخطوة الأخیرة في عملر المدقق الخارجي: إعداد تقری رابعا

النھائي والكتابي لمھمة التدقیق إذا لیس من الممكن تصور مھمة تدقیق بدون تقریر یكشف 

وعلیھ سوف نتطرق في ھذا الجزء المقصود بالتقریر ، عن حكم المدقق على وضعیة الشركة

  إضافة إلى معاییر إعداد التقریر وعرضھ.المدقق الخارجي وكذا أنواعھ 

یعرف تقریر المدقق الخارجي بأنھ " ملخص مكتوب مفھوم تقریر المدقق الخارجي :  -أ 

یبظي فیھ المدقق رأیھ الفني المھني المحاید عن صحة البیانات الواردة في القوائم المالیة 

علیھا في اتخاذ القرارات ویوجھ ھذا التقریر إلى الاطراف ذوي العلاقة  الاعتمادوالتي یمكن 

عاة الخصائص الرئیسیة عند إعداد تقریره حتى اكمثل ھذه  البیانات وینبغي على المدقق مر

  یتمثل فیما یلي:  یحقق الھدف المنشود منھ

  _ عدم التحیز وتحري الصدق والأمانة.

  .المصطلحات الغامضة استخدام_ تجنب 

  _ تناسب وتلائم صیاغة التقریر ومستوى إدراك مستخدمة.
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  _ توضیح الإجراءات والخطوات التي قام بھا المدقق.

 _ الوقت المناسب أي عدم تأخیر نتائج البحث.

  ویمكن توضیحھا في الشكل الآتي: : أنواع تقاریر المراجعة الخارجیة  - ب 

  المراجعة الخارجیة: أنواع تقاریر  10شكل رقم                 

  تقاریر المدقق الخارجي                                                             

تقریر التدقیق 

  النظیف 

تقریر المدقق المقید 

  المتخفظ

عن  امتناعتقریر    التقریر السلیم

  إیداع الرأي
المصدر : حسین أحمد دحدوح ، حسین یوسخ القاضي ، مراجعة الحسابات المقدمة ( الإطار النظري والإجراءات العلمیة )             

  .882الجزء الأول ، دار الثقافة للنشر والتوزیع الأردن ، ص 

یعتبر التقریر النظیف الموضح لرأي المدقق الإیجابي حول  : _ التقریر النظیف 1-ب

بیة أحد الأنواع القلیلة ، كونھ یعبر عن تمثیل القوائم المالیة لنتیجة أعمال المعلومات المحاس

، إذا یقوم ھذا لمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھاالشركة ومركزھا المالي تمثیل عادلا طبقا ل

  سلیم للرقابة الداخلیة بكل مقومات وإجراءاتھ. مالتقریر على أساس تبنى نظا

وكذا على أساس سلامة المعالجة المحاسبیة وقد یمكن المدقق عن إصدار التقریر النظیف    

  التالیة: للاعتباراتنظرا 

  _ عدم تطبیق المبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا كلیا أو جزئیا. 

  _ عدم تماثل الطرق المحاسبیة  من فترة غلى أخرى.

  لمعالجة المحاسبیة.الضروریة ل والإیضاحات_  عدم كفایة الأدلة 

المدقق بالنسبة للشركة أو عدم  استقلالیة_ غیاب  معاییر التدقیق المتعارف علیھا كعدم 

سلامة نظام الرقابة الداخلیة بالشكل الذي یسمح للمدقق بأداء مھمتھ في حدود الوقت 

  المناسب.

تحفظات من ویصدر ھذا التقریر عند وجود بعض الالتقریر المقید ( المتحفظ ) :  - 2-ب

، وھذا لابد من ذكر موضوع التحفظ وأسبابھ وأثره على القوائم واعتراضاتالملاحظات 

المالیة اذا أمكن، أما إذا كان التحفظ من الأھمیة بمكان حیث یؤثر على صحة البیانات الى 

عن إجراء الرأي، أو إعطاء رأي معاكس إذا تكونت القناعة   الامتناعدرجة كبیرة  فلا بد من 

ظ یجعل القوائم المالیة غیر ممثلة لواقع الشركة ویتذكر التحفظ یلدى المدقق بأن ذلك التخف

  عادة في فقرة وسیطة بین فقرتي النطاق والرأي.  وتنقسم التحفظات إلى ثلاثة أقسام:

  * التحفظات التي تشیر إلى مخالفات لقانون الشركة أو نظام الشركة الداخلي.
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  إلى تحدید مسؤولیة المدقق.* التحفظات التي تھدف 

* التحفظات التي تفثح عن إختلاف رأیھ مع الإدارة والتي غالبا ماتشیر إلى مخالفة الشركة 

  للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا.

ویصدر ھذا التقریر عندما یعقد المدقق أن القوائم المالیة مظللة  : التقریر السلبي - 3-ب

  المالي للشركة وكذلك نتائج العملیات والتدفقات.وخاطئة والتي لا تعترض الوضع 

یتم إصدار تقریر عدم إبداء الرأي عادة في التقریر و الإمتناع عن إبداء الرأي :  -4-ب

 استخدامھاالأحوال التي یمكن فیھا المدقق من تطبیق  إجراءات التدقیق التي یرى ضرورة 

القوائم المالیة. وإن أھم أسباب عدم  للحصول على أدلة والبراھین اللازمة لإبداء رأیھ في

  إبداء الرأي ھي: 

یمكن المدقق من تكوین رأي حول عدالة القوائم  * وجود تحدید جوھري لنطاق التدقیق لا

أم یبب ظروف  النطاق،المالیة سواء بسبب الصعوبات التي تضعھا إدارة الشركة على ھذا 

  خارجة عن إدارة الشركة أو المدقق نفسھ.

حول مبلغ عنصر معین أو نتیجة أو قد یكون من  الاعتیادي* وجود حالة من عدم التأكد غیر 

  عدم القدرة على تكوین رأي حول عدالة القوائم المالیة. والأھمیة لدرجة الجسامة.

  .26مدقق خارجي استقلال* عدم 

لأیة مھنة إن أھم المقومات الأساسیة : الفرع الثاني : معاییر التدقیق المتعارف علیھا

رسین متطورة وجوب معاییرأو مسؤولیات أو مستویات أداء معینة ومتعارف علیھا بین المما

تدقیق  ولمھنة ، یعملون في ضوئھا، ویسیرون على ھدیھا في كافة مراحل العمل. لھذه المھنة

 الحسابات معاییر متعارف علیھا في معظم بلدان العالم المتقدم محاسبیا، وھذه المعاییر ھي

  العلم. المرشد للقضاء وللمحاكم وللممارسین للمھنة والمدرسین لھذا

ولقد كان المعھد الأمریكي للمحاسبین القانونیین أول من عمل جاھدا على وضع معاییر أداء 

ضمن كتیب تحت عنوا " معاییر التدقیق المتعارف علیھا "،  4591معینة صدرت في عام

المتعارف علیھا مقسمة الى ثلاث مجموعات رئیسیة  وقد تضمن ھذا الكتیب معاییر التدقیق

  ھي:

 معاییر عامة.  

 .معاییر العمل المیداني  

  .معاییر إعداد التقاریر  
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وھي مجموعة من المعاییر تتعلق  :27القواعد العامة أو المعاییر الشخصیة -) 1

بالتكوین الذاتي أو الشخصي لمن سیزاولون مھنة التدقیق، ومن ھنا أطلق علیھا البعض 

  المعاییر الشخصیة.

  یجب أن یقوم بالتدقیق شخصي او أشخاص  حائزون على التدریب الفني الملائم

  والكفاء اللازمة في تدقیق الحسابات.

  العنایة المھنیة الواجبة في عملیة التدقیق ووضع على مدقق الحسابات أن یبدل

  التقریر.

  على مدقق الحسابات أن یلتزم دائما بإستقلال تفكیره في جمیع الأمور التي تمت إلى

 المھنة  المنوطة بھ.

إن التدریب اللازم لمھمتھ  المعیار الاول : التأھیل العلمي والعملي ( التدریب والكفاءة ) :

ي ارجي المستقل یشمل منھاجا علمیا موسعا تلیھ دراسة مھنیة شاملة فمدقق الحسابات الخ

  . المحاسبة والمواد المرتبطة بھا

التدریب المھني الملائم مواصلة الدراسة والمداومة على الاطلاع على المجالات  ویتطلب  

تعني  المھنیة والنشرات والبیانات والمراسیم التي تصدر عن الھیئات المھنیة والرسمیة التي

  بالمحاسبة.

كما ینطوي التدریب على الإشتراك بإنتظام في الإجتماعات والندوات التي تعقدھا    

المظمات المھنیة التي یھتم لیس فقط بالمحاسبة وإنما بالعلوم ذات العلاقة بالمحاسبة كإدارة 

الأعمال والإقتصاد والإحصاء وغیرھا  بالنسبة  لمن یزاولون المھنة بصفة  فردیة 

  ولأصحاب مكاتب التدقیق ینبغي أن تكون مثل المداومة بمثابة واجب یلتزمونھ.

لأطراف معینة، وقدرة  ة: عدم وجود إرتباط أو تبعیالمعیار الثاني : الإستقلال ( الحیاد ) " 

ویمكن توضیح ذلك من  ،المدقق على العمل بموضوعیة ونزاھة  دون التحیز إلى طرف

  خلال مایلي: 

 عدم حصول المدقق على تعویضات مالیة من شركة التدقیق مالي : الإستقلال ال

  .، ماعدا أجرهوشركة محل التدقیق

 بمعنى أنھ لایمكن أن یدقق في شركة ھو شریك فیھا، ن لایكون شریك في الشركة : أ

  إلا بالنسبة المحددة في القانون.

 أي یجب ألا یتدخل أي طرف في عملیة التدقیق. ستقلالیة في طریقة العملالإ :  

  یجب على المدقق أن لایحیز عیة المدقق ( أخلاقیات المھنیة )في موضو استقلالیة :

  لأي طرف من الأطراف بأي شكل من الأشكال. 
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ھي عبارة عن جمیع لمعیار الثالث : بذل العنایة المھنیة الإلتزام بأخلاقیات المھنیة : وا

یبذلھا المدقق أثناء عملھ والتي تحتم علیھ تحقیق أھداف مقبولة والإلتزام  الجھود التي

  بالأخلاقیة المھنیة ومن العناصر التي تضمن أداء عملھ، مایلي:

  .التدریب والتكوین المھني المستمر  

 .مراجعة عمل مساعیھ: یقوم بقراءة مستمرة لتقاریر مساعدیھ  

  .إتصافھ بروح الشك والنقد المھني  

 28تزام بأخلاقیات المھنةالإل. 

  قواعد تنفیذ مھمة التدقیق "أو معاییر العمل المیداني":  -) 2

ترتبط ھذه المعاییر بتنفیذ عملھ التدقیق، وتمثل مبادئ التدقیق التي تحكم طبیعة ومدى القرائن 

  الواجب تحقیقھا من إستخدام  ھذه الإیرادات وتشتمل ھذه المعاییر على ثلاث وھي: 

أن یكون العمل مخططا بدقة وأن یكون ھناك إشراف ملائم من المدقق على  یجب -أ) 

  مساعدیھ.

یجب القیام بدراسة سلیمة وتقییم دقیق لنظام الرقابة الداخلیة المطبق فعلا داخل المشأة   -ب) 

  حتى یمكن إتخاذ النتائج التي نتوصل إلیھا كأساس یكمن الإعتماد علیھ.

ة وملائمة نتیجة لعملیة الفحص والملائمة والإستقصاء وذلك الحصول على قرائن كافی -ج) 

  لتكوین ھذه القرائن أساسا سلیما یرتكز علیھ المدقق عند التعبیر عن رأیھ.

  وفیما یلي شرح موجز لكل قاعدة من ھذه القواعد      

ة وھنا یفترض أن یكون التخطیط السدید العائد لمھم المعیار الرابع : التخطیط والإشراف :

التدقیق یوفر تنظیما صحیحا في مكتب المدقق وبین موظفیھ وذلك لضمان حسن سیر العمال. 

  وكلما زاد عدد الأفراد القائمین  على

عملیة تدقیق بإشراف صاحب المكتتب في حالة الملكیة الفردیة، أو بإشراف أحد الشركاء أو 

  أي شخص آخر سندات  إلیھ سلطة الشریك ومسؤولیاتھ.

  ون من خلال:ویك      

 .توقیت تعیین المدقق الخارحي  

 .توقیت القیام بالتدقیق  

 .توقیت تنفیذ إجراءات التدقیق  
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تقییم نظام الرقابة الداخلیة یجب التوصیل إلى فھم كافي للرقابة الداخلیة  المعیار الخامس :

لتخطیط تدقیق وتحدید طبیعة وتوقیت ومدى الإختیبارات التي یجب القیام بھا. ویمكن للمدقق 

  دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة من خلال تجمیع المعلومات عن الشركة بالوسائل التالیة:

  لنظام الرقابة الداخلیة.  الوصف الكتابي  

  .نقاط ضعف في نظام الرقابة الداخلیة  

 .التوصیات المقترحة للشركة محل التدقیق  

: أدلة وقرائن الإثبات: ویمضي المدقق معظم وقتھ في الحصول على بیانات  المعیار السادس

ة والبیانات حسابیة ( أدلة وقرائن) یستطیع أن یبنى رأیھ علیھا. ویجب علیھ تقییم تلك الأدل

على أساس خبرتھ وتقدیره المھني، وھنا  یجب الفحص یقصد الحكم على صحة تلك  

البیانات المؤدیة للعملیات المسجلة في الدفاتر أو لأرصدة الحسابات. ویجب أن تكون القرائن 

ي والأدلة التي یقوم المدقق بجمعھا ملائمة أولا وكافیة ثانیا ، والقرائن الملائمة ھي تلك الت

تكون مرتبطة ارتباطا وثیقا بموضوع التدقیق وأن الوسیلة المستعملة في جمیع تلك الأدلة  

المناسبة أیضا، أما عن كفایة الأدلة  المناسبة أیضا، أما عن كفایة الأدلة والبیانات فذلك عائد 

  .29بتقدیر المدقق وحكمھ الشخصي

  قواعد وضع التقریر أو معاییر إعداد التقریر:  -) 3

 ب أن یبنین التقریر ما إذا كانت ھذه المبادئ قد طبقت في الفترة الحالیة یج

  المعمول علیھا الحسابات بنفس طریقة الفترة السابقة.

  تعتبر البیانات الواردة بالقوائم المالیة معبرة تعبیرا كافیا عما تكنھ ھذه القوائم من

  معلومات مالم یذكر في التقریر مایفید خلاف ذلك.

  یتضمن التقریر رأي المدقق في القوائم المالیة ككل أو إمتناعھ عن إبداء یجب ان

  الرأي. وفي الأخیر یجب أن یتضمن التقریر الأسباب التي أدت إلى ذلك.

  وفیما یلي شرح موجز لكل قاعدة من ھذه القواعد: 

ول : وھي كتابة عن قواعد وأصGAAP: المبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا  المعیارالسابع

محاسبیة تطبق في مختلف الحالات التي یواجھھا المحاسب في العمل ، والتي صادق علیھا 

مؤلفون وھیئات یعتبرون مرجعا موثوقا محاسبیا على أنھا تمثل توجیھا سلیما في  التوصل 

إلى القرارات المالیة ، ویقصد بالمبادئ ھنا لیس فقط القوانین والنصوص العریضة الواجب 

ما تطبیق تلك المبادئ أیضا ، وتحتم ھذا أیضا على المدقق الإلمام التام ولیس فقط إتباعھا وإن

. وتتمثل المبادئ نما لمعرفة المبادئ البدیلة أیضافي المبادئ المتبعة في الشركة تحت التدفق إ

  في: 
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  .مبدأ التكلفة التاریخیة  

  مبدأ  الإفصاح.  

  .مبدأ إثبات الطرق المحاسبیة  

  .مبدأ الحیطة والحذر  

  .مبدأ الأھمیة النسبیة  

  مبدأ مقابلة الإیرادات بالنفقات.  

  مبدأ الموضوعیة.  

  .مبدأ الإعتراف بالإیرادات  

ثبات تطبیق المبادئ المحاسبیة: وھذا یعني مدى تطبیق المبادئ  المعیار الثامن :

وإستمراریتھا من سنة لأخرى وأثناء السنة نفسھا. وھنا یجب على المدقق أن یذكر في تقریره 

ثبات إستعمال المبادئ أو واقعة إستبدال مبدأ متعار علیھ بمبدأ آخر متعارف علیھ كلما ترتبت 

 في التقریرریة في الحسابات المعینة ومثل ھذا التحفظ على ھذا الإستبدال آثار جوھ

ضروري لكي یعلم من یطلع على الحسابات بأن تغییر أطرأ على المبادئ المحاسبیة 

المستعملة، ولأن عدم الافصاح عن حدوث التغییر قد یؤدي إلى إتخاذ قرارات خاطئة من 

  سبیة.المحا تللك البیاناتجانب الذین یعتمدون في قراراتھم على 

وفائدة ھذا المعیار الثبات تكمن في إعطاء التأكد الكافي لمقارنة القوائم المالیة للمشروع    

  من سنة لاخرى، وبینھ وبین غیره من المشاریع المماثلة أیضا.

فایة المعلومات أو إظھار الواقع في التقاریر، وھنا على المدقق  أن یتأكد لمعیار التاسع: كا

ت المقدمة في البیانات المالیة ویفصح عن كل واقعة جوھریة قد یؤدي من أمانة المعلوما

إغفالھا إلى تظلیل القارئ، كما تتعلق ھذه القاعدة بالإفصاح عن الأمور التي تقضي بذكرھا 

  القوانین المحلیة الساریة.

دقیق وتعني ھذه القاعدة أیضا الفحص الذي یجریھ المدقق المستقل فإذا لم یتبع قواعد الت      

  .30المتعارف علیھا الإفصاح عن ذلك في فقرة النطاق من التقریر

وتتطلب ھذه القاعدة أن یصدر المدقق تقریرا بین فیھ رأیھ المعیار العاشر : إبداء الرأي : 

، ویكون ھذا  التقریر خالیا من تقل حول صحة القوائم المالیة ككلالفني المحاید المس

بعبارة " شھادة نظیفة " )، إذا وجد البیانات المقدمة مطابقة التحفظات ( یشار إلیھ عادة 

  لقواعد التدقیق جمیعا.

  التقریر الخالي من التحفظات: ھو تقریر لایسجل فیھ المدقق أي إعتراض أو تحفظ

  بشأن الواقع والبیانات المذكورة في التقریر.
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قق وافیا إذا ذكر فیھ أما إذا حصل نقص في تطبیق قواعد التدقیق فیعتبر تقریر المد    

صراحة أوجھ النقص أو مدى الخروج على تلك القواعد، وبمعنى آخر فإن تقیید نطاق عملیة 

التدقیق لایعني بالضرورة أن یكون التقریر محتویا على تحفظات في فقرة الرأي بل یعني أنھ 

ة مرادفة یجب على المدقق أن یبین في فقرة النطاق من التقریره أنھ اتبع إجراءات مرضی

للإجراءات المتعارف علیھا، وتذكر عادة في فقرة النطاق تلك الإجراءات التي لم تتخذ ولكن 

إستبدلت بإجراءات أخرى، ویجب أن تدرج التحفظات الخاصة برأي المدقق بإیجاز 

  ووضوح.

أما سبب التحفظ فیذكر في فقرة الرأي مع ذكر وقائع التحفظ وتفصیلاتھا وأثرھا في       

  ة أو فقرات وسیطة بین فقرتي النطاق والرأي.فقر

وإذا تعذر تأیید صحة بند أو بنود جوھریة من بنود البیانات الحسابیة وبصورة یقنع        

المدقق المستقل، أو إذا فرض العمیل قیودا على نطاق عملیة التدقیق وكان أثرھا جوھریا 

  فعندھا یجب على المدقق أن یمتنع عن إبداء رأیھ.

ع عن إبداء الرأي یكون واجبا إذا كانت إجراءات التدقیق العادیة متعذرة التنفیذ من االإمتن     

الناحیة العملیة أو معتذرة التنفیذ بصورة معقولة، ویجب أیضا إصدار تقریر تعذر إبداء 

الرأي في حالة عدم إتباع قواعد التدقیق المتعارف علیھا في إجراءات الفحص أو عدم إتباع 

ءات بدیلة مقبولة، وتذكر أسباب الإمتناع بصورة واضحة في فقرة الرأي من تقریر إجرا

المدقق، أما إذا كانت التحفظات من الأھمیة الكافیة بحیث یعتقد المدقق أنھ لایستطیع أن یقدم 

تقریرا مقیدا ببعض التحفظات فحسب، یجب علیھ أن یبدي رأیا مضادا وفي ھذه الأحوال 

تقدیم تقریره أو إبداء رأیھ وذلك لأن لدیھ من المعلومات مایكفي لتكوین  لایكفي إمتناعھ عن

رأیھ في البیانات الحسابیة تظھر موقف الشركة المالي بصورة خاطئة، وعندا یصدر المدقق 

 رأیا مضادا معاكسا على ھذا النحو ، یجب علیھ أن یفصح عن الأسباب الجوھریة المبررة

ذلك بإشارة إلى فقرة متوسطة في تقریر یصف فیھا ظروف  . ویكونلتقدیم مثل ھذا الرأي

  الحال.

مالیة، یجب أن تشمل  حسابات بیاناتوفي جمیع الأحوال التي یرتبط فیھا إسم مدقق 

تقریر المدقق على عبارة صریحة تبین طبیعة الفحص الذي أجره ومقدار المسؤولیة التي 

یتحملھا. وعلى سبیل المثال یحدث أحیانا أن تعد البیانات المالیة بدون تدقیق وتقدیم على 

مطبوعات المدقق. وفي ھذه الأحوال یجب أن یبین في مكان بارز من كل صفحة من 

ات التقریر عبارة تحذیریة مثل " أعد من الواقع الدفاتر دون تدقیق " إذا كانت تلك صفح
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البیانات تحتوي أیضا على ملاحظات المدقق ، عندھا یجب أن تشمل ھذه الملاحظات أیضا 

  .31على عبارة تفید إمتناع عن إبداء الرأیھ في محتویات تلك البیانات
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   الأول:خلاصة الفصل 

من خلال الفصل الأول التطرق إلى التدقیق الخارجي وتبین لنا أنھ یلعب دور رئیسي         

وتوفیر معلومات مالیة صحیحة ومساعدة عدة أطراف في اتخاذ ، في مراقبة عمل المحاسب

قرارات سلیمة بناءا على معلومات مؤكدة وصحیحة، خاصة وان التدقیق تم تبنیھ منذ القدم 

یعتبر كآلیة توفر الثقة بین المتعاملین الإقتصادیین وبالتالي بیئة اقتصادیة یمكن لذلك 

  الإیستثمار فیھا بدون خوف من المخاطر.

ص حسابات القوائم المالیة، حواتضح لنا أن المھمة الرئیسیة للمدقق الخارجي ھي ف        

یھا عموما، والھدف  كل ذلك بإتباع منھجیة تدقیق منتظمة باستخدام معاییر مھنیة متعارف عل

ھو إعداد تقریر یتضمن رأیھ المھني حول القوائم المالیة والذي یوضع تحت تصرف 

  مستخدمي ھذه القوائم ، سواء داخل المؤسسة أو خارجھا.

ولا شك ان وجود ھذا الرأي المھني الصادر من طرف خارجي محاید یشترط فیھ         

الإستقلال، وبالتالي زیادة إمكانیة الإعتماد على معلومات  و             الخبرة والمعرفة

القوائم المالیة والرفع أكثر من درجة  الثقة فیھا، فیخدم كل من إدارة المؤسسة والتي ترى في 

لیھا من طرف تقریر المدقق المحاید شھادة لھا بحسن أدائھا وقیامھا  بالمھام  المستندة  إ

تقریر المدقق الدائنین مثل البنوك وغیرھا من المؤسسات  ، كما یخدمالملاك أو المساھمین

  التي تعتمد على القوائم المالیة كأساس للتوسع لمنح الإئتمان. المالیة و

كما یعتبر تقریر المدقق تأكید على إلتزامات المؤسسة بما تخضع لھ من قواتین       

المقدمة للجھات الحكومیة وتشریعات تفرضھا الدولة كالضرائب، ونتیجة لھذه الإلتزامات 

  فإنھا بذلك تخدم  الإقتصاد الوطني. 

نستطیع القول إذن أن مھنة التدقیق منذ أن ظھرت إلى یومنا الحالي تھدف إلى          

  التعرف على مختلف 

، ونستنتج أنھ بتطور العمل على تطویر المھنة وتحسینھاالأخطاء والمخالفات بأي طریقة و

، من خلال ة قابلة تطورا موازیا في التدقیقوالمالیة في بیئة المؤسس     الأوضاع الاقتصادیة

الإصدار المستمر للمعاییر الكفیلة بضبط الممارسة المیدانیة والمرتبطة بمعالجة بعض 

  الشؤون التي تظھر نتیجة ھذا التطور.

تعتبر عناصر دورة المخزن من أھم مكونات القوائم المالیة، والتي تخضع لفخص         

المدقق الخارجي من أجل التعرف على الأخطاء والمخالفات المھمة والتي تشكل خطرا كبیرا 

على مستخدمي معلومات ھذا البند، لذا ینبغي التعرف على أھمیة التدقیق في عناصر دورة 

 ل الثاني.المخزون ضمن الفص



  

  

   

  

  

  

     

 

  

  

  

        

      

 

  

  والإفلاسالفصل الثاني: المخاطرة 



  والإفلاسالمخاطرة                                الفصل الثاني                                  
 

~ 38 ~ 
 

  :مقدمة الفصل الثاني

الیوم تواجھ مخاطر مالیة متنوعة متفاوتة في درجة  الاقتصادیةأصبحت المؤسسات         

خطورتھا من مؤسسة لأخرى، وإن دراسة وتحلیل إدارة المخاطر المالیة التي قد تتعرض لھا 

المؤسسة في السوق.حیث  استمراریةتعتبر ضرورة حتمیة لضمان  الاقتصادیةالمؤسسة 

استقرارھا ویجعلھا عرضة  یھدد في بیئة  متقلبة وھذا ما الاقتصادیةتنشط المؤسسات 

لمختلف المخاطر التي تھدد انجاز أھدافھا، وقد تؤثر سلبا على استمراریة المؤسسة الھادفة 

یمكن  ھم ھذه المؤسسات في تمكین الإدارة في التعامل مع مااحیث تس، الى تحقیق رسالتھا

ھا ان تتعرض لھ المؤسسة من مخاطر وصعوبات في المستقبل یمكن أن تعرقل مسار

بھا  طما یحیالناجحة تسعى جاھدة لمعرفة  الاستراتیجیة، لذلك نجد أن الإدارة الاستراتیجي

یجعلھا تبحث دوما عن  من فرص وتھدیدات من اجل تقلیص حالات عدم التأكد وھذا ما

مختلف الوسائل والطرق التي تمكنھا بالتنبؤ بما یمكن أن تتعرض لھ من مخاطر ومعوقات 

ضا نجد من بین المخاطر التي تتعرض لھا المؤسسات المالیة خطر الإفلاس وای في المستقبل.

  بصفة رسمیة. الاقتصادیةالذي یؤدي إلى حل المؤسسات 

المعاصرة أن تولي اھتماما بالغا بإدارة  الاقتصادیةوعلیھ یتطلب من المؤسسات      

یة المناسبة والتي تؤدي إلى المخاطر المالیة، وكیفیة التحكم فیھا من أجل اتخاذ القرارات المال

  المالي بصورة أفضل.  أدائھاتحقیق 

  سبق قسمتا الفصل الثاني الي مبحثین: وھما كالآتي:  وء ماضوعلى         

  المبحث الاول: المخاطرة.

  المبحث الثاني: الإفلاس.
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  المبحث الأول: المخاطرة

یختلف تعریف المخاطرة من فرع إلى آخر، وحتى في نطاق المجال توجد تعریفات             

تعریفات  واقتباسلتأمین وإدارة المخاطر، ذلك ا مثال علىو متناقضة بعض الأحیان،

  المخاطرة المستخدمة في مجالات أخرى من ناحیة أخرى.

سنحاول إبراز أھم العناصر  وفي ھذا المبحث ومن أجل توضیح معنى إدارة المخاطر  

  المتعلقة بھذه العملیة.

تناول الكثیر من الباحثین وكتاب تعریف المخاطر،  :المطلب الأول: عمومیات حول المخاطر

وجھات النظر ھذه متأثر بنوع وطبیعة دراستھم  تما كانیعبر عن وجھة نظرة وغالبیة  كل

إلى أن الخطر یترتب عنھ نتائج ضارة س التي ینتمون إلیھا غیر أن معظمھم توصل روالمدا

  .الاقتصادیةمن الناحیة المالیة و

عرفت البیئة العالمیة في سنوات السبعینات : الفرع الأول: نشأة وتطور إدارة المخاطر

استقرار، ولقد ساعدت عدة عوامل على تحقق ذلك حیث كانت الصناعة المالیة والمصرفیة 

رد، كما تمیزت المنافسة بالمحدودیة، وكانت الھیئات والتجاریة تقوم أساسا بتجمیع الموا

 تالثمانینیامشغولة بسلامة الصناعة والسیطرة على قوة خلق النقود، أما سنوات  ةالتنظیمی

منتجات  ابتكارفقد عرفت موجات من التغییر في الخدمات المطروحة من البنوك، حیث ثم 

تملك الأصول وتمویل المشروعات سوقیة جدیدة وتطورات خدمات القیمة المضافة مثل: 

والمشتقات المالیة. بمعدل سریع ودخلت المؤسسات المالیة  الائتمانوالتسویق وبطاقات 

جھتھا للمخاطر، إذ دخل لاعبون جدد اوالبنوك مجالات أعمال جدیدة، فأسفر ذلك عن مو

قیة كالمؤسسات التجاریة في مجال الأعمال المالیة المصرفیة، وتناقصت الحصة السو

  القائمة، ولقد ولدت موجات التغییر ھذه " المخاطر".

منتجات والتمویل من الصیرفة التجاریة إلى ابتكار والمخاطر بسبب المنافسة  وازدادت     

القدیمة التي حدث من نطاق  الحواجزاختفاء وتقلب الأسواق  وازدیادأسواق رأس المال 

  .25عملیات مختلف المؤسسات

وثیقا بحیاة الإنسان  ارتباطایمثل الخطر ظاھرة عامة ترتبط : ماھیة المخاطرالفرع الثاني: 

الذي یحیط بھ من مختلف الأنشطة، ینبع الخطر أساسا من عدم التأكد و ما یقوموالیومیة 

  جھ عدم التأكد من مصدرین رئیسیین ھما: وبالفرد من كل جانب، وی

  عدم القدرة على التنبؤ. - 1

                                                           
- 2016المدیة،عادل بلقرطبي، عبد العزیز میزاقیط، أھمیة إدارة المخاطر، مذكرة تخرج ماستر، تخصص مالیة و إدارة المخاطر، جامعة  25

 03، ص 2017
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  عدم دقة المعلومات اللازمة للتنبؤ. - 2 

  ومن أھم التعریفات التي تناولت مفھوم المخاطر نذكر منھا:               

  المخاطرة ھي مفھوم یستخدم لقیاس نالأمریكییتعریف معھد المدققین الداخلیین :

حالات عدم التأكد في عملیات التشغیل والتي تؤثر على قدرة المؤسسة في تحقیق 

سلبیا فإذا كان الأثر سلبیا یطلق علیھ خطرة  إیجابیا أوفھا ویمكن أن یكون الأثر أھدا

  .26، وإذ كان ایجابیا یطلق علیھ " فرص "(تحدید)

  تعریف لجنة التنظیم المصرفي وإدارة المخاطر التابعة لھیئة قطاع المصاریف في

حصول خسارة إما بشكل مباشر  احتمالالمخاطرة ھي  :الأمریكیةالولایات المتحدة 

من خلال خسائر في نتائج الأعمال أو خسائر في رأس المال بشكل غیر مباشر من 

في تقدیم أعمالھ وممارسة  الاستمرارخلال وجود قیود من قدرة المصرف على 

أنشطة من جھة، وتحد من قدرة المصرف الفرص المتاحة في بیئة العمل المصرفي 

  من جھة أخرى.

القرارات أثناء  اتخاذوقد عرف الخطر على أنھ " ظاھرة معنویة تلازم الشخص عند           

حیادتھ الیومیة، مما یترتب علیھ حالة من الشك والخوف لعدم تأكد من نتائج تلك القرارات 

معین، ویركز ھذا التعریف على الحالة النفسیة  لموضوعالتي یتخذھا الشخص بالنسبة 

  ."للشخص المعرض للخطر

، یتفق مع حالة احتمالیةأن نستخلص أن الخطر ھو عبارة عن  السابقة یمكنومن التعاریف 

عدم الیقین وعنصر الشك أو عدم التأكد من احداث المستقبل. وبتغییر آخر الخطر ھو أن 

  .27كدةؤتكون نتائج المستقبل غیر معروفة، وغیر م

نشأت إدارة المخاطر من اندماج تطبیقات  :نشأة وتطور إدارة المخاطر الثالث:لفرع ا  

في القطاع المالي وكان  المالیة والتأمینالھندسة في البرامج العسكریة والفضائیة والنظریة 

ي فمخاطر المعتمدة على علم الإدارة على إدارة التامین إلى فكرة إدارة ال الاعتمادالتحول من 

قرار في ظل ظروف عدم  لاتخاذالعلمي  جالمتوقعة والمنھتحلیل التكلفة والعائد والقیمة 

  التأكد.

" عام بیسنز ریفیوحیث كان أول ظھور لمصطلح إدارة المخاطر في مجلة " ھارفرد      

المنظمة  لما یدخوھي أن شخصا  مرة مختلفة تماماث آنذاك، حیث طرح المؤلف 6591

. ومن بین اولى المؤسسات التي قامت المنظمة إدارة مخاطرینبغي أن یكون مسؤولا عن 

                                                           
 ص، 2009عید أحمد أبو بكر، ولید اسماعیل السیفو إدارة الخطر والتأمین، دار البازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 26

26. 
اه لعلوم معتوق جمال، إدارة المخاطر المالیة في ظل المنتجات الھندسة المالیة، دراسة مقارنة بین سوق مالیین، أطروحة دكتور 27

 .159 ص، 2015التسییر، جامعة المسیلة، 
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بإدارة مخاطرھا وممارسة إدارة المخاطر ھي البنوك، التي ركزت على إدارة الأصول 

مع المخاطرة یمنع حدوث الخسائر والحد من  أنجع للتعاملوالخصوم وتبین أن ھناك طرفا 

  تفادیھا. استحالةنتائجھا عند 

في مختلف المؤسسات خصوصا المؤسسات المالیة وتوسع استخدام تقنیات إدارة المخاطر     

شراء ، ورغم إدارة المخاطر تستمد جذورھا من الاستثماركشركات التأمین وصنادیق 

شراء التأمین المؤسسي ن إدارة المخاطر نشأت بشكل طبیعي مالا أن القبول بأن  التأمین

ینافي الحقیقة، في الواقع إن ظھور إدارة المخاطر كان بدایة التحول درامي وثوري في فلسفة 

دیر التأمین. كان التأمین ھو منسبة لنحو التأمین بال الاتجاھاتواكب ذلك حدوث تغییر في 

ت تقنیات بخلاف دائما المدخل المعیاري للتعامل مع المخاطر، ورغم ان إدارة التأمین شمل

التأمین، إلا أن ھذه التقنیات كانت تعتبر بالأساس بدائل التأمین وكان مدیر التأمین ینظر 

  لھذه القاعدة. الاستثناءكان ینظر لھ على أنھ  الاحتفاظللتأمین على أنھ قاعدة مقبولة أما 

أخرى،  فلسفة إدارة المخاطر منطقیة ومعقولة وانتشرت من مؤسسة إلى بدأتولقد      

إلى جمعیة إدارة المخاطر والتأمین في  اسمھاوعندما قررت رابطة مشتري التأمین تغییر 

جمعیة إدارة المخاطر والتأمین  بدأت، حیث يما یجركان التغیر اشارة إلى أن تحولا  5791

" إدارة المخاطر " كما كان یقوم قسم تأمین في رابطة الإدارة الأمریكیة  اسمھابنشر مجلة 

ر مجموعة عریضة من التقاریر والدراسات لمساعدة مدیري المخاطر، بالإضافة إلى بنش

ذلك قام معھد تأمین الأمریكي یوضع برنامج تعلیمي لإدارة المخاطر یتضمن سلسلة من 

یحصل فیھا الناجحون على دبلوم في إدارة المخاطر وقد تم تعدیل المنھج  الامتحانات

من البرنامج " زمیل  مستخرجین وأصبح اسم المھني لا 3791الدراسي لھذا البرنامج في 

إدارة المخاطر " لأنھ في الواقع كثیرا من المفاھیم التي نشأت في قاعات الدراسة الأكادیمیة 

  .   28تم نقلھا الى عالم الأعمال وتطبیقھا فیھ

لحمایة  الفرد) (أوأیة اجراءات تتخذھا المؤسسة  نإ :المخاطرمفھوم إدارة  :لرابعاالفرع 

تعریفات إدارة المخاطر، وھي  السبب اختلفتنفسھا تعتبر من قبیل إدارة المخاطر، ولھذا 

  على العموم لا تخرج عن المعاني التالي: 

لأي مؤسسة، وھي  الاستراتیجیةالمخاطر ھي جزء اساسي في الإدارة  ةإدار اولا:

لأنشطتھا،  المصاحبة الأخطارلمواجھة  بشكل منظمالإجراءات التي تتبعھا المؤسسات 

  بھدف تحقیق المزایا المستدامة من كل نشاط ومن كل محفظة كل الأنشطة.

الواجبات والأنشطة والوظیفة التي یبذلھا  مجموعة منكذلك على انھا "  اویعرفھ ثانیا:

المسؤولون على المشروع للتحكم في الأخطار التي من شأنھا خلق ظروف امن معقولة 

                                                           
 .51 ص، 2015، مذكرة تخرج ماستر، جامعة الوادي،2،3ھیفاء غالیة، إدارة المخاطر المصرفیة على ضوء مقرارات بازل  28
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وبالتالي إرساء خطة للتخفیف من الآثار المادیة المترتبة أثناء وقوع الخسارة قبل الحادث 

وبعدھا بھدف حمایة المشروع من أي خسارة مالیة مفاجئة نتیجة لأي ظروف تتعرض 

  لھا المنشأة.

إدارة المخاطر بأنھا " تقلیل الآثار السلبیة للمخاطر إلى الحد الأدنى وبأقل  فوتعر ثالثا:

  ."من خلال التعرف علیھا وقیاسھا والسیطرة علیھاتكلفة ممكنة 

ومن خلال التعاریف السابقة الذكر یتبین لنا بأن إدارة المخاطر تمثل مجموعة من 

العمل وتحدید المخاطر التي تتعرض  باستراتیجیةالمبادئ والأسس الھادفة للتعریف 

  لھا بإعطاء قیم لھذه المخاطر وفھم طبیعتھا من أجل السیطرة علیھا.

وعلیھ یمكن القول بأن حسن إدارة المخاطر یتوقف على المرور بأربعة       

  مراحل أساسیة ھي: 

  ةالمنشأتعریف المخاطر التي تتعرض لھا.  

 تمرة.القدرة على قیاس تلك المخاطر بصفة مس  

 المخاطر التي ترغب المؤسسة في التعرض لھا. اختیار  

  مراقبة الإدارة لتلك المخاطر وقیاسھا بمعاییر واتخاذ قرارات الصحیحة في

  .29الوقت المناسب لتعظیم العائد مقابل تقلیل الأخطار

إلى وقد قدم مفھوم شامل لإدارة المخاطر حیث " یقصد بھا إمكانیة التوصل                    

وسائل محدد للتحكم في الخطر والخد من تكرار تحقق حدوثھ والتقلیل من حجم الخسائر التي 

تترتب عن ذلك مما یترتب علیھ تخفیض درجة الخطر عند صاحب الخطر أو مدیره، كل 

ذلك بأقل تكلفة ممكنة "، نلاحظ من المفھوم السابق أنھ یتضمن " التوصل " وھي تعني 

رف على الأخطار التي یتعرض لھا الفرد أو المشروع،  كما یتضمن والتع واكتشافالبحث 

" وسائل محددة ویقصد بھا السیاسات أو الطرق أو الأسالیب او الأدوات التي یمكن لمدیر 

، كما تضمن المفھوم الھدف من إدارة الأخطار وھو تخفیض استخدامھاالخطر إتباعھا أو 

  .30وھي أقل تكلفة ممكنة  ةالاقتصادیالخطر، وكذلك تضمن من الناحیة 

مثلما ذكرنا في : إدارة المخاطروخطوات عملیة  تواستراتیجیا: أدوات نيالمطلب الثا 

تعریفنا لإدارة المخاطر، فإن جزءا جوھریا وأساسیا من وظیفة  إدارة المخاطر یتمثل في 

المترتب على تصمیم وتنفیذ إجراءات من شأنھا تقلیل حدوث الخسارة، أو الأثر المالي 

الخسائر المتكبدة إلى الحد الأدنى، وقد اشار ذلك الى اثنین من الأدوات المستخدمة في إدارة 

: التحكم في المخاطر المخاطر للتعامل مھ المخاطر ، ویمكن تصنیفھا الى منھجین عریضین

                                                           
 .52 ص، 2007طارق عبد العالي حمادة إدارة المخاطر، الدار الجامعیة، الاسكندریة، مصر، 29
 .27ولید اسماعیل السیفو، مرجع سابق ذكره، ص عید أحمد أبو بكر،  30
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طرة وتمویل المخاطرة ، وكذلك من بین استراتیجیات التعامل مع المخاطر نذكر تجنب المخا

  .31وتقلیل المخاطرة ونقل المخاطرة

  : ادوات إدارة المخاطر الأول:الفرع 

من المنظور العریض، یقصد بتقنیات التحكم في المخاطرة أن : التحكم في المخاطرة اولا:

تقلل بأدنى التكالیف ممكنة تلك المخاطر التي تتعرض لھا المنظمة، وتشمل اسالیب التحكم 

المخاجرة والمداخل المختلفة الى تقلیل المخاطرة من خلال منع حدوث في المخاطرة تحاشي 

الخسائر ومجھودات الرقابة والتحكم، وفي حالة تحاشي المخاطرة یرفض الفرد أو المنظمة 

  تقبل التعرض لخسارة ناشئة عن نشاط معین.

ة أو ویتكون خفض المخاطرة من جمیع التقنیات بھدف خفض امكانیة حدوث الخسار         

الشدة المحتملة للخسائر التي یتم تكبدھا ومن الشائع التمیز منع حدوث الخسارة اي تلك 

أي المجھودات الرامیة  -والتحكم في الخسارة -الجھود التي تستھدف منع حدوث الخسارة 

الي تقلیل درجة شدة الخسارة إذ قدر لھا أن تحدث، وتشمل أمثلة تقنیات منع الخسارة 

د اصابات العاملین عن طریق تركیب اجھزة واقیة حول الماكینات، خطوات لحفض عد

دة أو شدة الخسائر التي تقع فعلا حوتھدف تقنیات خفض المخاطرة الأخرى الي تقلیل من 

الحرائق، وھذه تدابیر للتحكم في الخسارة، وتشمل اسالیب  ءللإطفاتركیب انظمة رش میاه 

  التحكم في الشدة الاخرى فصل او تشتیت الأصول وجھود الإنقاذ.

فعلى حین تقوم  ات التحكم في المخاطر تفاوتا شدیدوتتفاوت تقدم وتطور مجھودا        

ن استراتیجیة منشأة تجاریة صغیرة باللجوء إلى استخدام طغیات حریق موزعة على اماك

كوسائل لخفض المخاطرة، تستخدم المؤسسات العملاقة نظاما  مزدوجةأقفال وداخل المنشأة 

الحالتین تشكل ھذه التقنیات تطبیق التحكم في  كلتافي ومتقدما لرشاشات الماء وأفراد امن. 

  المخاطرة على تعرض ذي صلة.

ضمان  على-المخاطرعكس التحكم في  على-المخاطریركز تمویل تمویل المخاطر:  ثانیا:

اتاحة الاموال لتعویض الخسائر التي تحدث، ویأخذ تمویل المخاطر بدرجة أساسیة شكل 

تفادیھا أو حفظھا یجب بحكم تعریفھا أن  نلا یمكأو التحویل. وكل المخاطر التي  الاحتفاظ

لشكل الذي یمكن أن وا، بجزء من المخاطرة ونقل أو تحویل جزء آخر  الاحتفاظتحول أو یتم 

على سبیل المثال قد  فالاحتفاظتتخذه تقنیات تمویل المخاطر یمكن ان یتفاوت بدرجة كبیرة 

یكون مصحوبا بتخفیضات موازنة محددة لتعویض الخسائر غیر مؤمن علیھا وقد یتضمن 

قد یكون ایضا أقل  والاحتفاظعن الخسائر متوقعة،  الانحرافاتمراكمة مبلغ ما لمقابلة 

                                                           
  .54، 53طارق عبد العالي حمادة، مرجع سبق >كره،ص- 31
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سمیة ودون أي شكل محدد للتمویل، والشركة الكبیرة قد تستخدم برنامجا مقدرا بأثر ر

  .الاحتكاریةذاتیة التامین أو حتى شركة التامین  الاحتفاظرجعي، او اشكال متنوعة لخطط 

، وعدم التامین، واشكالات اخرى متنوعة الاستقطاعاتأما الشركة الصغیرة فتستخدم         

  ، ومع ذلك فإن منھج المنظمتین یكون واحد.الاحتفاظلتقنیات 

وعند تقریر أي التقنیات یجب تطبیقھ للتعامل مع مخاطر معینة، یجب على مدیر         

المخاطر أن یدرس حجم الخسارة المحتملة، واحتمال حدوثھا والموارد المتاحة لتعویض 

وتكالیف اتباع مثل ھذا  المنافع) (أو الخسارة اذا قدر لھا أن تحدث كما یجب ایضا تقییم عوائد

  .32المنھج ثم اتخاذ القرار باستخدام افضل المعلومات المتاحة 

یمكن  تاستراتیجیاعلى العموم ثلاثة  كھنا :المخاطرإدارة  تاستراتیجیا الثاني:الفرع  

   وھي:استخدامھا في إدارة المخاطر 

رغم تجنب الخطر یقلل من احتمال وقوع الخطر الى الصفر، إلا أنھ تجنب المخاطر: أولا: 

قد یحرم المجتمع من انتاج سلع أو تقدیم خدمات معینة لتجنب المسؤولیة المھنیة أو الخوف 

من الخسارة، وھذا بالإضافة الى صعوبة تجنب بعض الأخطار مثل تفضیل السیر على 

ن، ورغم ان تجنب الخطر ھو احد اسالیب الأقدام لمسافات كبیرة لتجنب اخطار الطیرا

مواجھة الخطر، الا أنھ یعد اسلوب سلبیا ولیس ایجابیا في التعامل مع الاخطار، ولان  التقدم 

كلاھما یتطلب التعامل مع الاخطار بطریقة ایجابیة، فإن ھذا  الاقتصاديالشخصي والتقدم 

  لأخطار.الأسلوب یعد اسلوبا غیر مناسب في التعامل مع كثیر من ا

أما في ھذا الأسلوب فإن المؤسسة المالیة مثلا ولتقلیل المخاطر تقوم  تقلیل المخاطرة:ثانیا: 

  : ـب

  التوقف  التحذیر لمشاكلرصد سلوك القروض من اجل استبانة علامات

  عن الدفع مبكرا.

  تقلیل مخاطر أسعار الفائدة باستخدام سیاسة إدارة الأصول والخصوم

  تصمیمھا لذلك الغرض.والتي یجري 

في تحملھا إلى  بلا یرغإن شراء التامین ھو احدى وسائل نقل المخاطرة من شخص  ثالثا:

  یبدي استعداده لتحملھا مقابل ثمن. التأمین) (شركةطرف آخر 

ھناك من أشار إلى خمسة طرق للتعامل مع المخاطر، فأصاب إلى العناصر الثلاثة     

  السابقة العنصرین التالیتین: 
                                                           

لمجد بوزیدي، إدارة المخاطر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دراسة حالة، ش.د.م.م، أطروحة ماجیستیر، جامعة  32
 .12ص، 2009بومرداس،
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 ھذه  (ھيیعني قبول بعض المخاطر وتحویل بعضھا  المخاطرة: اقتسام

  تجمع بین التجنب والنقل). الاستراتیجیة

 حیة بإمكانیة : یمكن تمییزه عن التأمین بأنھ نقل المخاطرة مع التضالحیطة

  .33الربح 

 اختیارإدارة المخاطر أساسا الى  : تھدفالمخاطر: خطوات عملیة إدارة رع الثالثفال

تؤدي الى تخفیض الخطر أو التخلص منھ ومواجھة  ة التيبالمناسالسیاسة الملائمة أو 

، منھابین تكلفة والعائد المتوقع الخسائر المتوقعة والحد منھا، ویكون ذلك في ضوء العلاقة 

  ویمكن وصول الى اھداف إدارة المخاطر من خلال المرور بخطوات التالیة:

  المخاطر.تحدید الاھداف وتقییم  

 المخاطر.ئل المناسبة لمواجھة الوس اختیارتحدید البدائل و  

  تنفیذ القرار والمراجعة  

  دید خطوات عملیة إدارة المخاطر في الشكل التالي:حویمكن ت

  خطوات عملیة إدارة المخاطر :)02الشكل رقم(

  

  

  

  

    

                 

  

 

  

  على مرجع طارق المال  بالاعتمادمن إعداد الطالبتین  : المصدر                   

  

                                                           
، 5القیادي، مجلة جامعة الأبیار للعلوم الاقتصادیة جامعة الأبیار، العراق، المجلد  سلطان أحمد خلبف، المخاطر التنظیمیة والسلوك 33

 .225ص، 10،2013العدد

 تحدید المخاطر

لمواجھة تحدید البدائل واختیار الوسائل المناسبة 

 المخاطر

 التقییم والمراجعة

 تنفیذ القرار المختار 

 تقییم المخاطر

 تحدید الأھداف 
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  ي:وات عملیة إدارة المخاطر فیما یلویمكن شرح خط

  أولا: تحدید الأھداف وتقییم المخاطر

إن أول خطوة في كمیة إدارة المخاطر ھي تحدید الأھداف وتحدید : الأھداف تحدید-1

معینة للحصول على احتیاجات المنشأة من برامج إدارة المخاطر، حیث تحتاج المنشأة الخطة 

أقصى منفعة ممكنة من جزاء نفقات برامج إدارة المخاطر، وتعتبر ھذه الخطوة وسیلة لتقییم 

  الأداء فیما بعد.

وھناك العدید من الأھداف المحتملة المتنوعة لوظیفة إدارة المخاطر، وتشمل الحفاظ        

د الأدنى، وحمایة لحثة الى االمرتبطة بالمخاطر البحعلى بقاء المنظمة وتقلیل التكالیف 

الموظفین من الحوادث التي قد تسبب الوفاة أو اصابات خطیرة، ومع ذلك فالھدف  الأول 

لإدارة  المخاطر  البقاء أو قانون الطبیعة الأول، أي ضمان استمراریة وجود المنظمة ككیان 

یق ضمان الا ، وتسھم إدارة المخاطر في بلوغ أھداف المنظمة عن طرالاقتصادعامل في 

بینھا وبین بلوغھا ھذه الأھداف، لكم للأسف  تحول الخسائر المرتبطة بالمخاطر البحثة 

  ة لغیاب أھداف محددة للبرامج.جوحیث یتبع كثیر من عیوب برامج إدارة المخاطر نتی

ویتم غالبا اضفاء الصیغة الرسمیة على أھداف إدارة المخاطر في " سیاسة إدارة     

اھداف وتصف تدبیر اللازمة بلوغھا، ومن ناحیة  تنص علىالمخاطر المؤسسة " التي 

المخاطر، یجوز لمجلس الإدارة أن یتلقى النصح  وسیاسة إدارةالمثالیة ینبغي تصدر الأھداف 

  .34ل كاستشاري افرادمن مدیر المخاطر العام

  :وتقییم المخاطر تحدید-2

یھدف تحدید المخاطر الى تحدید تعرض الشركة لعدن التأكد ،وھذا تحدید المخاطر:  -أ

 الاجتماعیةیتطلب معرفة جوھریة بالمؤسسة والسوق التي تشارك فیھ، والبیئة القانونیة و

 الاستراتیجیةوالسیاسیة والثقافیة التي تتواجد ضمنھا،  كذلك الفھم السلیم لأھداف المؤسسة 

والتشغیلیة ، ویشمل ذلك العوامل الحیویة لضمان نجاح المؤسسة والفرص والتھدیدات 

ویھدف وصف المخاطر الى عرض الأخطار التي تم  ، المرتبطة بتحقیق تلك الأھداف

مثلا باستخدام جدول، ویمكن استخدام جدول منفصل لوصف  ي،جمنھ بأسلوبتعریفھا 

المخاطر لتسھیل عملیة فحص الأخطار، باستخدام اسلوب مصمم بطریقة جیدة ضروري 

للتأكد من اجراءات فحص الأخطار بطریقة شاملة، ویصبح من ممكن أولویة للأخطار 

  الرئیسیة والتي تحتاج الى تحلیل بطریقة اكثر تفصیلا.

  
                                                           

،ص 2011نسیمة بروال، استراتیجیة إدارة المخاطر المالیة في المؤسسات الاقتصادیة، مذكرة تخرج ماجیستیر، جامعة أم البواقي، 34
90 
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  وصف المخاطر  :04رقم  جدول          

  وصف الخطر  اسم الخطر  

وعددھا  ونوعھا، وحجمھا، للأحداث،الوصف غیر الكمي   الخطر  مجال- 1

  استقلالیتھا.وعدم 

  قانوني  مالي، تشغیلي، استراتیجي،مثلا                الخطر  طبیعة- 2

  اصحاب المصلحة وتوقعاتھم               المصلحة  اصحاب- 3

   والاحتمالالأھمیة                     الكمي للخطر  التقدیر- 4

المعرضة  للخطر القیمةتوقعات الخسارة والتأثیر المالي   المیل للخطر  (الكرة) التحمل- 5

للخطر احتمال وحجم الخسائر / العوائد المتوقعة الھدف من 

  التحكم في المخاطر 

المعالجة والتحكم في  اسالیب- 6

  المخاطر 

الوسائل الأولیة التي یتم بواسطتھا إدارة المخاطر حالیا 

مستویات الثقة في اسالیب التحكم المطبقة تعریف بروتوكول 

  المراقبة والمراجعة

  توصیات لتخفیض المخاطر          المتوقع للتطویر  الإجراء- 7

 الاستراتیجیات تطویر- 8

  والسیاسات 

تحدید الإدارة المسؤولة عن تطور استراتیجیات        

  والسیاسات 
  .  45بن على بلعزوز ، عبد كریم قندوز ، عبد رزاق خبار ، مرجع سابق ، ص المصدر:          

الجدول التالي یمكن القول أن اتخاذ قرارات إدارة المخاطر فیما یتعلق بالأخطار  ومن خلال

التي تتعرض لھا المنشأة على قدرتھا على اكتشاف وحصر الأخطار الخاصة بأنشطة المنشأة 

یتطلب من إدارة الخطر أن تتولى بعنایة ودراسة اوجھ نشاط  الحالیة والمتوقعة، وھذا ما

خطط الإدارة من التوسع او  ھما تتضمنالى  بالإضافةمیات التي تقوم بھا، المنشأة وطبیعة العل

إدارة المخاطر التحقق من تحدید  تصمیم برامجاستحداث انشطة اخرى، ویمكن للقائمین على 

  الأخطار المراد تغطیتھا بالوسائل التالیة:  وحصر

التي تتعرض لھا  التأمین بخصوص الأخطار المختلفة تنشره شركاتما على  الاطلاع- 1

  المنشآت. 

قوائم تحلیل الأخطار التي تتعرض لھا المنشأة وطرحھا على المدیرین والعاملین  إعداد- 2

  .والأقسامفي الإدارات 

  اسالیب تحلیل النظم وتحلیل مراحل الإنتاج في المنشأة. استخدام- 3

  المالیة والحسابات الختامیة. القوائم- 4
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  على الاقسام والإدارات بالمنشأة. التفتیش- 5

  التي تتعرض لھا المنشأة. الأخطارحصر وجمیع الطرق السابقة للتحقق  استخدام- 6

لتنفیذ  المراحلأصعب ووتعتبر مرحلة تحدید وحصر الأخطار لھا المشروع ومن اھم      

  .35برنامج إدارة المخاطر

  المخاطر:  تقییم-ب

 ویتضمنبعد أن یتم التعرف على المخاطر، یجب ان یقوم مدیر المخاطر بتقییمھا،           

ذلك قیاس حجم المحتمل الخسارة واحتمال حدوث تلك الخسارة ثم ترتیب اولویات العمل، 

بھا قبل مخاطر  الاھتمامشدة وطأة الخسارة المحتملة  معینة بسببوسوف تتطلب مخاطر 

خوال سوف یكون ھناك عدد من المخاطر التي تتطلب ایلاء قدر اخرى، وفي معظم الأ

  متساوي من الاھتمام بھا.

  بین المخاطر المختلفة التي تتعرض لھا المنشأة إلى ثلاثة أنواع ھي:  ویتم التمییز      

كل ظروف التعرض للخسارة تكون فیھا الخسائر المحتملة ذات حجم المخاطر الحرجة:  - 

  .ینتج عنھ الإفلاس

ظروف التعرض للمخاطرة التي لن یترتب على الخسائر المحتملة فیھا  العامة:المخاطر  -  

  الإقتراض لمواصلة العملیات. ةالمنشأالإفلاس، ولكنھا سوف تستلزم من 

ظروف التعرف للمخاطرة التي یمكن تعویض الخسائر المحتملة  المخاطر غیر الھامة: - 

فیھا اعتماد على الأصول الحالیة للمنشأة أو دخلھا دون أن یتسبب ذلك في ضائقة مالیة لا 

  ضرورة لھا.

وتعتمد طرق المستخدمة لقیاس المخاطر على المعادلات الریاضیة والحسابات الكمیة        

مرتبطة بالخطر، ومن اھم الطرق قیاس المخاطر نلخصھا في  ذات دلالةفي ایجاد مؤشرات 

  الجدول التالي:
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  ): ملخص لأھم طرق قیاس المخاطر  0 5جدول رقم (          

  عیوبھا  مزیاھا  الطرق

  المقاییس الریاضیة الكمیة 

فعالة في تقدیر التعرض للمخاطر التي تتغیر   الإحصائیة 

   .خلال الزمن

حول سلوك اسعار  الافتراضاتیعتمد على 

تكون دائما  الأصول والتوزیعات التي قد لا

ممكنة التطبیق على أنواع مختلفة من   دقیقة.

  ومخاطر السوق . الائتمانمخاطر 

یمكن تطبیقھا في حساب كل التعرضات  لا  سھلة ( بسیطة ) الوضع والتطبیق .  التحلیلیة

   .للمخاطر

لتقدیر التعرض المستقبلي  الاستخدامغیر ممكنة 

   .للمخاطر

تتبع معلومات عن خطر لمجموعة من   السیناریوھات

  التدفقات الخارجیة 

عملیة وممكنة التطبیق في المعاملات 

  المنفردة كما في المحافظ المالیة.

  صعبة التطبیق.

أیة افتراضات بخصوص  كلا تتر

   .الاحتمالات

  مثلا ). تترجم بشكل مفھوم ( ارباح وخسائر

عملیة على مجموعة من مخاطر الإىتمانیة 

  .والسوقیة ومخاطر السیولة

القیمة 

المعرضة 

  للمخاطر 

بخصوص التقلب،  الافتراضاتیعتمد على   .یتیح ویسمح تجمیع المخاطر عبر المحافظ

   .رتباطات ومجالات الثقةإ

مكن أن یحدث في  تفشل في التعرف على ما

   .الخلات القسوى

الخسارة 

  القصوى 

یوفر منھجیة تجمیع عبر المحافظ ودرجات 

   .المخاطر

متحفظة جدا لأنھا تتجاھل الارتباطات ومجالات 

  الثقة 

قابلة للتطبیق فقط في حالة المحافظ التي یتم 

   .تسعیرھا بشكل لحظي ( یومي)

  الطرق النوعیة ( الذاتیة )

یوجد  یمكن ان تستخدم عندما لا   

مقاربة ) كمیة مناسبة، او مدخل ( 

لتجاوز النتائج الكمیة ( لتأكید النتائج 

   .مثلا )

بحثة في استخدام الأحكام ( الذاتیة ) مما یعرضھا للكثیر 

  من النقد 

  .36 85بن على بن عزوز ، عبد كریم قندوز ،عبد رزاق خبار ، مرجع سابق ذكره ص  المصدر:        
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بعد أن یتم تحدید الأخطار : الوسائل المناسبة لمواجھة الخطر اختیارالبدائل و تحدید-3 

الوسائل المناسبة  اختیارواكتشافھا ثم تقییم وقیاس ھذه الأخطار تأتي مرحلة تحدید البدائل و 

 الطرق المختلفةلمواجھة الخطر، حیث یقوم مدیر إدارة المخاطر بالدراسات والمفاضلة بین 

لطریقة المناسبة لتغطیة الأخطار التي تتعرض لھا المنشأة، ا اختیارلإدارة الأخطار بھدف 

الأخطار أو مواجھة الخسائر المترتبة على  الخطر لمواجھةومن الطرق المتاحة امام مدیر 

   تحقیقھا:

  یمكن تجنبھا. ولكن یتم التجنب بشكل جزئي، حیث ان كل الأخطار لا الأخطار، تجنب- أ

او بدون تكوین ایة  الاحتیاطاتبالخطر ویتم ذلك اما عن طریق تكوین  الاحتفاظ-ب

إدارة  والقائمین علىوذلك حسب طبیعة الأخطار التي تتعرض لھا المنشأة  احتیاطات

  الأخطار.

الخطر الى شركات التأمین او جھات أو ھیئات أخرى عن طریق العقود مثل عقود  نقل-ج

  الإیجار، عقود النقل.

طر أما عن طریق منع وقوع الخطر كلیة او التقلیل من فرص وقوعھ أو الخ تخفیض-د

تحقق الخطر او التحكم في الخطر بواسطة الحد من معدل التكرار  نتائجالتخفیف من حدة 

ویتم ذلك ، وتخفیض درجة الخطورة وطأة الخطر، ویتم ذلك من خلال وسائل الوقایة والمنع

  .37من خلال وسائل الوقایة والمنع

تتمثل ھذه الخطوة في دراسة التقنیات التي ینبغي استخدامھا للتعامل مع كل مخاطرة،     

، التقاسم الاحتفاظومثلما ذكرناه من قبل، فإن ھذه التقنیات تشمل تحاشي المخاطرة، 

من ھذه التقنیات:  أربعوفي تطبیق العملي یركز مدیر المخاطر على  والتحویل والخفض.

  والتحویل. ظالاحتفاالتحاشي، الخفض، 

تحدیدا  أكثررار: بعبارة قوتمثل ھذه المرحلة من عملیة إدارة المخاطر مشكلة في اتخاذ ال     

  تقریر أي التقنیات المتاحة ینبغي استخدامھ في التعامل مع كل مخاطرة.

مدیر المخاطر لھذه القرارات من منظمة لأخرى، ففي  اتخاذجوب ووتتفاوت درجة      

 اختیاربعض الأحیان ترسى سیاسة إدارة المخاطر بالمنظمة مغیر یجب تطبیقھا عند 

التقنیات، وتحد القواعد التي یجوز لمدیر المخاطر أن یعمل في حدودھا. وإذا كانت سیاسة 

 إطارمخاطر على الحركة في إدارة المخاطر جامدة وصارمة ومفصلة، تكون قدرة مدیر ال

اتخاذ القرارات محدودة، ولذلك یصبح إداریا للبرنامج ولیس صانع سیاسة، وفي حالات 
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توجد سیاسة رسمیة او حینما تكون السیاسة مرسومة بشكل مرن یسمح  اخرى حینما لا

  مدیر المخاطر أكبر. وتكون مسؤولیةبوجود حریة العمل والتصرف، 

ر ماھیة التقنیة الواجب استخدامھا للتعامل مع مخاطرة معینة، یدرس وعند محاولة تقری     

مدیر المخاطر حجم الخسارة المحتملة، ومدى احتمال حدوثھا، والموارد التي ستكون متاحة 

. یتم إجراء تقییم للعوائد والتكالیف المرتبطة بكل منھج ثم وعلى اساس لتعویض الخسارة

  اد بسیاسة إدارة المخاطر بالشركة _ یتم اتخاذ القرار.المعلومات المتاحة والإسترش أفضل

، ویتم ذلك في ضوء تقییم لأخطار و كیفیة التعامل مع الخطرانسب وسیلة لإدارة ا نن مإ     

وقیاس الأخطار من خلال محورین أساسیین ھما: معدل تكرار الخطر او الخسارة وشدة 

الخسارة وشدة الخسارة الناتجة عن تحقق الخطر، وقد وضع العدید من كتاب التأمین 

  : 38یلي  انسب وسیلة لإدارة الخطر في ضوء ھذین المحورین كما اختیارمصفوفة توضیح 

  ): تقییم وقیاس الأخطار.03شكل رقم(       

  

 عال          

 

 

                                                                    

                                        عال                          

       

  .  26المصدر : عبید احمد ابو بكر ، ولید اسماعیل السیفو ، مرجع سابق ، ص

  القرار والتقییم والمراجعة  تنفیذ-4

الطریقة  اختیارو بعد دراسة الطرق المختلفة لإدارة الأخطار:  تنفیذ القرار المختار -أ

المناسبة التي یستقر علیھا مدیر إدارة الخطر، فإنھ یتم بعد ذلك تنفیذ قرار المتخذ ، فإذا استقر 

یتم في ھذه المرحلة اتباع الطرق ، كما ( وسائل ) وسائل التحكم في الخطر  اختیارالرأي على 

المخطط أن تستخدم في التحقیق من آثار المخاطر یجب استخدام التأمین في حالة المخاطر 

                                                           
ات المالیة، مذكر تخرج ماستر، تخصص إدارة مالیة، جامعة البویرة، تومي أحمد، مكاوي عیسى، إدارة المخاطر المالیة في مؤسس 38

 . 75، ص 2017-2018

  تجنب الخطر. -

                              .نقل الخطر -

  الوقایة والمنع ( منع الخسارة )  -

بالخطر.                           الاحتفاظ -

  نقل الخطر. 

الوقایة والمنع ( تخفیض  -

  الخسارة ).

  نقل الخطر ( التأمین ). -

بالخطر.                       الاحتفاظ -

                                                                     منخفض.    -

معدل تكرار 

 الخسارة

منخفض   

منخفض   

    لعا
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نب المخاطر التي یمكن تجنبھا دون جالتي یمكن نقلھا إلى شركة تأمین ، وكذلك یتم ت

  بھ.  الاحتفاظتم التضحیة بأھداف السلطة ، كما ویتم التقلیل من المخاطر الأخرى والباقي ی

بعد الخطط المیدانیة لإدارة المخاطر لیست كاملة فمن خلال  الخطة:مراجعة وتقییم -ب

الممارسة والخبرة والخسائر التي تظھر على أرض الواقع تظھر الحاجة إلى إحداث تعدیلات 

قرارات مختلفة یجب تحدید نتائج عملیة  لاتخاذعلى الخطط واستخدام المعرفة المتوفرة 

  حلیل المخاطر وكذلك خطط إدارتھا بشكل دوري.ت

  وذلك یعود للأسباب التالیة:        

  من أجل تقییم وسائل التحكم الأمنیة المستخدمة سابقا إذا مازالت قابلة للتطبیق. -

من أحل تقییم مستوى التغیرات المحتملة للمخاطر في بیئة العمل مثلا تعتبر المخاطر  -

  .39جیدا على بیئة عمل سریعة التغییرالمعلوماتیة مثالا 

  : الإفلاسالمبحث الثاني

أن نقوم  انتھائھینبغي علینا قبل دراسة نظام الإفلاس من حیث شروطھ وأثاره وكیفیة  

بتعریفھ ثم دراسة خصائصھ التي تتمیز عن غیره من الأنظمة، وشروطھ والآثار الناجمة 

 فلاس وخصائصھ من خلال المطلب الأولھذا الأساس سنقوم بتقدیم تعریف الإ عنھ، وعلى

  ، وفیما یلي تفصیل لذلك: وآثار الإفلاس شروطبالمعنون  المطلب الثانيو

  :وخصائص الإفلاس المطلب الأول: تعریف

یعد نظام الإفلاس من الأنظمة قدیمة الظھور حیث یقتصر  :ریف الإفلاسعالفرع الأول: ت 

 215على فئة التجار وحدھم فقط وقد نظمھ القانون التجاري الجزائري من خلال المواد 

في الكتاب الثالث من القانون التجاري ولتبیان معنى الإفلاس یجب التطرق الى  288الى

  .40إلى المعنى القانوني للإفلاس المعنى اللغوي وبعد ذلك الى المعنى الفقھي وأخیرا

الإفلاس في اللغة أصلھ فلس وھو مفرد جمعھ فلوس وأفلس الرجل الإفلاس لغة:  تعریف-أولا

اي صار إلى حال لیس لھ فلوس. وبعضھم یقول صار ذا فلوس بعد أن كان ذا دراھم فھو 

  من حالة الیسر إلى حالة العسر. الانتقالمفلس والجمع مفالیس وحقیقتھ 

وأیضا الإفلاس من الفعل فلس، والجمع في القلة أفلس، وفلوس في الكثیر وأفلس        

الرجل: صار ذا فلوس بعد أن كان ذا دراھم یفلس إفلاسا: صار مفلسا: كأنما صارت دراھمھ 

                                                           
ألفة بغو، دور إدارة المخاطر في تحقیق جودة خدمات المؤسسات الاستشفائیة، مذكرة تخرج ماستر، تخصص تسویق الخدمات ،  39

 . 65،ص 2013-2012جامعة أم االبواقي،
،ص 2007الإفلاس و الصلح الواقي في التشریعات، الطبعة الأولى، منشورات الحلبي الحقوقیة، لبنان،سعید یوسف البستاني، أحكام  40
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فلوسا، وأفلس الرجل إذا لم یبقى لھ مال یراد بھ أنھ صار إلى حال یقال فیھا لیس معھ فلس 

  اكم تفلیسا: نادى علیھ أنھ أفلس.وقد فلسھ الح

استنادا إلى الفعل  مفرنس palliateویقصد كذلك أن الإفلاس اسم مأخوذ عن الإیطالیة       

faillir  وھو تعبیر یدل على حالة التاجر الذي كان توقفھ عن الدفع قد تحقق بحكم من محكمة

  التجارة.

  صدور حكم بإفلاسھ.والإفلاس ھو توقف التاجر عن الوفاء بدیونھ و     

اجتھد الفقھ القانوني في تعریف الإفلاس فوضعوا ایما لھ الإفلاس فقھا:  تعریف- ثانیا

الإفلاس ھو عبارة عن  "تعاریف مختلفة كل حسب أرائھ حیث عرفھ جانب من الفقھ بأن:

ؤدي الحالة القانونیة التي ینتھي إلیھا تاجر توقف عن دفع دیونھ في میعاد استحقاقھا، مما ی

  ."إلى تصفیة أموالھ ویبیعھا تمھیدا لتوزیع ثمنھا على الدائنین قسمة غرماء

والإفلاس كمفرد لغوي ھو تعبیر عن حقیقة واقعیة مفادھا انتقال الشخص من حالة الیسر  

وقد استخدمھ المشرع لینشأ بھ نظاما للتنفیذ الجماعي على أموال المدین  ،إلى حالة العسر

  التاجر الذي یتوقف عن دفع دیونھ التجاریة في مواعید استحقاقھا.

وقوام ھذا النظام تصفیة أمول المدین تصفیة جماعیة وتوزیع الثمن الناتج عن بیعھا        

ي تھدف في مجملھا إلى تحقیق تءات المجموعة من القواعد والإجراعلى دائنیھ، وفقا ل

المساواة فیما بین ھؤلاء الدائنین، ویكون توزیع الثمن الناتج عن بیعھا على دائنیھ، وفقا 

لمجموعة من القواعد والإجراءات التي تھدف في مجملھا إلى تحقیق المساوات فیما بین 

لا أفضلیة فیھ لدائن على آخر  ، ویكوم توزیع الناتج توزیعا عادلا بین داىنیھ،الدائنین ھؤلاء

  .41مادام حقھ غیر مصحوب بأحد الأسباب القانونیة التي تبرر الأفضلیة كرھن أو امتیاز

المشرع الجزائري لم یقدك تعریفا للإفلاس بل أورد أحكام  إنقانونا: الإفلاس  تعریف- ثالثا

الإفلاس وشروطھ وتطرق إلى بعض المصطلحات القانونیة التي تدل على نظام الإفلاس 

على كل تاجر او شخص  یتعین«انھ من القانون التجاري الجزائري  215فنصت المادة 

لدفع أن یدلي بإقرار في مدة إذا توقف عن ا تاجرا،معنوي خاضع للقانون الخاص ولو یكن 

  .42"خمسة عشر یوما قصد افتتاح إجراءات التسویة القضائیة والإفلاس

لنظام الإفلاس خصائص تمیزه عن سائر الأنظمة فھو  :: خصائص الإفلاسالفرع الثاني

  خاص یطبق على التجار ومحلھ القانوني التجاري. منظا

                                                           
نادیة فوضیل، النظام القانوني للمحل التجاري، الجزء الأول و الثاني، المحل التجاري و العملیات الواردة علیھ،دار ھومة للنشر و  41

 .21، الجزائر،ص 2014- 2013التوزیع ، الطبعة
صلیحة صریاك، الإفلاس و التسویة القضائیة وفق القانون التجاري الجزائري، مذكرة تخرج ماستر أكادیمي، تخصص قانون  42

 .10،ص 2019-2018أعمال،
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یعتبر الإفلاس في حد ذاتھ إنما الأفعال التقصیریة والتدلیسیة التي  لاالإفلاس:  تجریم- ولاأ

إفلاسھ، وتؤكد ھذه الصفة الإجرامیة  أيیقوم بھا المدین التاجر والتي من شأنھا أن تؤدي 

من القانون التجاري الجزائري التي تحیلنا على قانون العقوبات، وتطبیق أحكامھ  369المادة 

أو بالتدلیس، ولم یكتف             على الأشخاص الذین تثبت إدانتھم بالتقلیس بالتقصیر 

 الانتخابسب بل أسقط عنھ بعض الحقوق المھنیة والوطنیة كالحق في حالمشرع بمعاقبتھ ف

  .43لس البرلمانیة ...الخ أو الحق في شح للمجا

بین أطراف ھذا  إیجاد توازنلقد راعى المشرع ضرورة الإفلاس نظام قائم بذاتھ: - ثانیا

النظام فقرر حمایة الدائنین من تصرفات مدینھم الذي اضطرب حالة، وذلك بمنعھ من 

التصرف في أموالھ وإبطال بعض تصرفاتھم الواقعة خلال فترة الریبة من جھة، وتقریر 

تصرفاتھ مع من  الصلح لھذا المدین للنھوض ثانیة بتجارتھ بعد موافقة أغلبیة دائنیھ، واعتبار

امل معھ في فترة الریبة صحیحة ولكنھا غیر نافذة في مواجھة جماعة الدائنین من جھة تع

  .44أخرى

تطبق قواعده إلا في المیدان التجاري  إن نظام الإفلاس لا من النظام العام: الإفلاس- ثالثا 

، ولكي یحافظ المشرع علیھا جعل قواعد الإفلاس والائتمانالذي یقوم على دعامتي السرعة 

على مخالفتھا لأنھا لم  الاتفاق والدائنین) (المدینیجوز للأطراف  مجملھا قواعد آمرة لافي 

  التجاري. الائتمانتوضع خصیصا لحمایتھم إنما لحمایة 

لقد قرر المشرع الجزائري إسناد السلطة القضائیة بالإشراف على الإفلاس:  تكلیف-  رابعا

ا منھ لخسن سیر إجراءات الإفلاس وانتظام مھمة الإفلاس إلى السلطة القضائیة وذلك ضمان

القانون التجاري  من 2و 1فقرة  235المادة إدارتھا ولتحقیق ذلك فقد نص المشرع في 

یلي: " یعین القاضي المنتدب في بدء كل سنة قضائیة بأمر من رئیس  الجزائري على ما

ب مكلفا بنوع خاص المجلس القضائي بناء على اقتراح رئیس المحكمة ویكون القاضي المنتد

  بأن یلاحظ ویراقب أعمال وإدارة التفلیسیة أو التسویة القضائیة".

وإن كانت ھذه ھي خصائص نظام الإفلاس التي یتمیز بھا عن غیره من الأنظمة فإنھ        

  أیضا یتمیز بأنھ یقوم على اسس وقواعد یمكن أن نجملھا أیضا فیما یلي: 

باعتبار ان الغرض من الإفلاس ھو حصول الدائنین على إجراءات التفلیسیة:  تبسیط-أ

دیونھم في أسرع وقت وبأیسر الطرق فقد جعل المشرع الإفلاس مشمولا بالنفاذ المعجل. 

وأغنى الدائنین عن الحصول على أحكام بدیونھم مكتفیا بتحقیقھا وتأییدھا في جماعة 

وأعفى الدائنین ، أحكام الإفلاسالدائنین، بالإضافة إلى تقلیصھ في مدة الطعن المتعلق ب

                                                           
 .262،ص2007محمد سید الفقھي، الأوراق التجاریة و الإفلاس، الدار الجامعیة الجدیدة للنشر و التوزیع الاسكندریة،  43
 .14،ص 2013، الافلاس و التسویة القضائیة القانون الجزائري، دیوان المطبعات الجامعیة، الطبعة الثانیة،وفاء شیعاوي 44
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من استصدار حكم بدیونھم ما لم یتنازع فیھا، واكتفى بتقدیم مستنداتھم والإقرار بصحة 

          دیونھم للوكیل المتصرف القضائي أي وكیل التفلیسة سابقا سواء كأن ذلك بأنفسھم

  أو بواسطة نائب قانوني عنھم.

سعى لحمایة مصلحة الدائنین بتقریر منع  بالرغم من أن المشرع المدین: حمایة- ب

بعض  أبطلصدور حكم الإفلاس، كما  وإدارتھا بعدالمدین من التصرف في أموالھ 

، إلا أنھ سعى أیضا لحمایتھ والوقوف إلى حانبھ إذا نص تصرفاتھ خلال فترة الریبة

لھ على إجراء الصلح بینھ وبین دائنیھ، وفي حالة شھر إفلاسھ یتم تقریر إعانة 

  ولأسرتھ.

منع المشرع على كل دائن أن یتخذ إجراءات فردیة  المساواة بین الدائنین: مراعاة-ج

یترحموا ویطفى بعضھم على البعض الأخر  في التنفیذ على أموال المفلس حتى لا

ویقصد بذلك تنظیم الوفاء بدیونھم وتقسیم اموال التفلیسة قسمة غرماء بینھم مل بقدر 

  .45نصیبھ 

  

الة فعلیة یقع فیھا التاجر الذي ححالة الإفلاس ھي  :واثار الإفلاس: شروط نيالثاالمطلب 

توقف عن دفع دیونھ التجاریة، ویتعین لشھر الإفلاس توافر شروط موضوعیة وأخرى 

أم  الافلاسشروط خلال الفرع الأول الذي سنخصصھ  سوف نتطرق إلیھ من شكلیة، وھذا ما

  .ر الافلاساثاالفرع الثاني فسنتناول فیھ 

  :شروط الافلاس الأول:الفرع  

یجوز شھر إفلاس المدین المتوقف عن دفع دیونھ إلا  لا :للإفلاسالموضوعیة  طالشرو اولا:

كانت ھذه الدیون تجاریة، وعلیھ فنظام الإفلاس نظام خاص بفئة التجار، حیث یھدف إلى  إذا

والثقة التجاریة ویترتب على ذلك وجوب توافر شرطین لإمكانیة شھر  الائتمانحمایة 

الإفلاس اولھما: توفر صفة التاجر من جھة ومن جھة اخرى توافقھ عن دفع دیونھ التجاریة، 

  سیتم التطرق إلیھ كالتالي:  وھذا ما

تنص المادة الأولى من القانون التجاري الجزائري: " یعد تاجرا كل شخص  :التاجر صفة-أ

طبیعي أو معنوي یباشر عملا تجاریا ویتخذه مھنة معتادة لھ، مالم یقضي القانون بخلاف 

  ذلك.

یقصد بھ تكرار وقوع العمل من وقت لآخر من  فالاعتیادیعني الأمتھان،  لا وھنا الإعتیاد    

أما المھنة  فھي  تكرار وقوع العمل بصفة ، والانتظام لاستمرارادون أن یصل لدرجة 

لیس فیھ معنى الارتزاق ولھذا فإن مباشرة  الاعتیادمستمرة ومنتظمة ، زیادة على ذلك فإن 

یؤدي إلى وجود مھنة تجاریة وبالرجوع  لا ،تقوم على نیة الكسب أعمال تجاریة معینة  لا
                                                           

 .23نادیة فضیل، مرجع سابق ذكره،ص  45
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نصوصھ إلا على تاجر سواء كان شخصا طبیعیا أو  تطبق إلى نظام الإفلاس نجد بأنھ لا

معنویا سواء في ذلك  كان فردا أم شركة، وعلیھ سنتطرق ھنا إلى التاجر كشخص طبیعي ثم 

  .46إلى تاجر كشخص معنوي 

یستلزم لإعلان الإفلاس اولا وقبل كل شيء التأكد من صفة التاجر التاجر شخص طبیعي:  - 

ولكن السؤال یدور حول وضعیة ممارسة التجارة من قبل القصر والممنوعین ومعتزلي 

  بالتعرض إلى كل تلك الحالات. المستعار، باسم التجارةالتجارة والتاجر المتوفى وممارسة 

یقتصر على فئة التجار وبالتالي لكي تطلق  إن نظام الإفلاسالتحقق من صفة التاجر:  -

صفة التاجر على الشخص الطبیعي یجب أن تتوفر فیھ شروط وھي: أن یقوم بالأعمال 

ولحسابھ  باسمھ( والاستقلال(بصفة دائمة ومنتظمة)،  الاحترافالتجاریة على سبیل 

  التجاریة. الأھلیةالخاص) وأن تتوفر لدیھ 

  یشترط أولا لاكتساب صفة التاجر أن یقوم بالأعمال التجاریة على وجھ  :الاحتراف

وأن یجعل ھذه  الاعتیادوھذا یعني أن یقوم بھذه الأعمال على وجھ  الاحتراف

  الأعمال وسیلة للارتزاق.

  لیس كل من یحترف القیام بالعمل التجاري یعتبر تاجرا بل بدلا أن یقوم الاستقلال :

ذا العمل باسمھ ولحسابھ الشخصي لأن الشخص عندما یباشر العمل التجاري باسمھ ھب

ولحسابھ فإنھ ھو الذي یتحمل مخاطر ھذا النشاط من ربح وخسارة. وذلك لأن التجارة 

 47بطبیعتھ ذو صیغة شخصیة، ویقتضي تحمل التبعیة والمسؤولیة الائتمانتقوم على 

.  

   :التاجر صفة التاجر یجب أن تتوافر فیھ أھلیة  یلزم لكي یكتسبالأھمیة التجاریة

والمقصود بالأھلیة ھنا ھي أھلیة الوجوب بمعنى صلاحیة الشخص  التجارة،مزاولة 

واكتساب الحقوق ویكون الشخص أھلا لممارسة التجارة طبقا  الالتزاماتلتحمل 

عارض من  الا یعتبرھقانون مدني جزائري ویجب لصحة الأھلیة أن  40للمادة 

من القانون المدني الجزائري والمتمثلة في الجنون  42العوارض المحددة في المادة 

التجارة  ةللممارسوالعتھ والسفھ والغفلة، كما أن السن التي یكون فیھا الشخص أھلا 

  .48سنة  19ھي سن 

قانون مدني جزائري على أن الأشخاص  49المادة  تنص معنوي:شخص  التاجر- ب

لة، الولایة، البلدیة، المؤسسات العمومیة ذات الطابع الإداري، الشركات والد ھي:المعنویة 

                                                           
 .52أحمد محمود خلیل، الافلاس التجاري و الاعسار المدني، منشآت المعارف للنشر و التوزیع، الاسكندریة، ص  46
التجاریة و الإفلاس و التسویة القضائیة في القانون التجاري الجزائري،دیوان المطبوعات راشد راشد، الأوراق  47

 .222،ص 2004الجامعیة،
بن عیساوي محمد الظاھر، الشركات التجاریة ( النظریة العامة و شركة الأشخاص) الجزء الأول ، دار العلوم للنشر و التوزیع،  48

 .19-18،ص2014عنابة،
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. ومنھ ومن خلال ھذه المادة یمكن أن نقسم الوقف والمؤسسات،، الجمعیات المدنیة والتجاریة

الصفة التجاریة  بلا تكسالأشخاص المعنویة إلى نوعین: أشخاص معنویة عامة والتي 

علیھا نظام  قلا یطبلتجاریة والقید في السجل التجاري وبالتالي وتلتزم بمسك الدفاتر ا

   .قانون تجاري جزائري 215للمادة  لنص وھذا طبقاالإفلاس والتسویة القضائیة، 

تعد شركات الأموال والأشخاص من بین الشركات التجاریة التي الشركات التجاریة:  -

بمجرد تأسیسھا وتسجیلھا وكذا قیدھا في تكتسب الشخصیة المعنویة، وتصبح شخصا قانونیا 

السجل التجاري، فالشركات التجاریة تتخذ من العمل التجاري مھنة معتادة لھا، ومنھ یجوز 

  شھر إفلاسھا بما أنھا تعد كذلك تاجرا.

الشركات المدنیة ھي تلك الشركة ذات الطابع المدني ولا تكسب الصفة الشركات المدنیة:  -

تخضع لقانون خاص فالشركات المدنیة تخضع  لاعتبارھاشھر إفلاسھا، التجاریة فلا یجوز 

 التضامن أولنظامي الإفلاس والتسویة القضائیة إذا اتخذت شكل المساھمة أو التوصیة أو 

ذات المسؤولیة المحدودة وتعتبر شركات تجاریة ثم توقف عن دفع دیونھا فإنھ یجوز شھر 

  .49إفلاسا 

إلى جانب وجوب توافر صفة التاجر لكي یشھر إفلاسھ سواء كان  :عن الدفع التوقف-ج

  أو معنوي یجب توفر شرط آخر وھو التوقف عن الدفع.      شخص طبیعي

  تعریف وشروط التوقف عن الدفع: -

  لم یعرف المشرع الجزائري التوقف عن الدفع  الدفع:تعریف التوقف عن

  وترك المجال في ذلك للفقھ الذي عرفھ بحیث انقسم بدوره إلى نظریتین ھما: 

    یرى أصحاب ھذه النظریة أن التوقف عن الدفع  بحیثالتقلیدیة: النظریة

التاجر متوقفا  لما یجعیقصد بھ عدم تسدید الدیون في مواعید استحقاقھا وھذا 

  دیونھ بغض النظر عما إذا كان السبب ذلك عسر المدین أو یسره. عن سداد

  :یرى أصحاب ھذه النظریة أن معنى الوقوف عن الدفع ھو النظریة الحدیثة

عجز التاجر عن أداء دیونھ الحالة وأن یكون ھذا العجز حقیقیا ومستمرا یبنى 

من عدم عن سوء حالة التاجر المالیة والتي تسبب في تعریض دائنیھ للخطر 

  اء بالدیون.فالو

                                                           
 .240،ص 2010الأوراق التجاریة و الافلاس، مكتبة الوفاء القانونیة للنشر و التوزیع، الطبعة الأولى، مصر، مصطفى كمال طھ،  49
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لقد اخذ المشرع الجزائري برأي النظریة التقلیدیة واعتبر  المشرع الجزائري: موقف- د

المركز  اضطرابوبذلك لم یشترط  استحقاقھاالتاجر مفلسا إذا لم یقم بتسدید دیونھ في مواعید 

  .50قانون تجاري جزائري 215المالي لھ وكل ھذا من خلال استقرار نص المادة 

علیھ التوقف عن الدفع  بلا یترتإن عدم وفاء المدین بدیونھ التوقف عن الدفع:  شروط- ه 

بل یجب أن تتوفر في الدین محل التوقف عن الدفع مجموعة من الشروط التي تتمثل فیما 

  یلي: 

یشترط لاعتبار المدین متوقفا عن الدفع أن تكون الدیون یجب أن یكون الدین تجاریا:  -

الإفلاس من أعراض الحیاة  وذلك بأن امتنع عن دفعھا دیونا تجاریة، وعللالتي 

یمكن شھر إفلاس التاجر لدیون مدینة إلا إذا كان إلى جانبھا دیون  التجاریة، وھنا لا

ریة ولو كانت ضئیلة، ولكن بالمقابل یجوز شھر إفلاس الشركات المدینة جاأخرى وت

ن دفع دیونھا المدینة باعتبارھا أشخاص معنویة والتعاونیات والجمعیات بسبب توفقھا ع

  قانون تجاري جزائري. 215خاضعة للقانون الخاص المادة 

لا یجوز إرغام المدین بالوفاء بدیونھ قبل حلول ن یكون الدین مستحق الأداء: أ -

الدائن لكي یصبح الدین ممكن المطالبة بھ فلا بد من اتفاق بین الطرفین أي  لالأجلا

عن  حالة التوقفآجال محددة وإلا فلا یمكن اعتبار المدین في  على الوفاء في والمدین

  الدفع إذ لم یحن آجال استحقاق الدین بعد.

یجب أن یكون الدین المطالب بھ غیر متنازع فیھ أن یكون الدین خالیا من أي نزاع:  -

قبول شھر سواء كان النزاع بشأن وجوده أو مقدار أو طول أجلھ. فلا یمكن للمحكمة 

الإفلاس متى كان النزاع جدیا حول ھذا الدین، ویجب أن تتأكد المحكمة المختصة من 

النیة أن یتخذ من النزاع الصوري في الدین  سیئالمدین  علا یستطیجدیة النزاع حتى 

  .51ذریعة لتأخیر الحكم القاضي بشھر الإفلاس 

قانون تجاري جزائري على أنھ "  1فقرة  225المادة  تنص: للإفلاسالشروط الشكلیة  :ثانیا

یترتب إفلاس ولا تسویة قضائیة على مجرد التوقف عن الدفع بغیر صدور حكم مقرر  لا

، ویتضح من خلال ھذه المادة أنھ رغم توفر صفة التاجر في الشخص وثبوت توقفھ "لذلك

  م الإفلاس من المحكمة المختصة.یجعلھ مفلسا إلا إذا صدر بشأنھ حك أن ھذا لا إلا عن الدفع

یكفي لإفلاس التاجر توفر الصفة التجاریة فیھ، وإنما یجب  لا :الإفلاسحكم شھر  صدور-1 

كذلك أن یكون متوقفا عن دفع دیونھ التجاریة لكي تقوم المحكمة المختصة بشھر إفلاسھ، 

والھدف من صدور حكم شھر إفلاس التاجر ھو التصفیة الجماعیة لأموال المدین المفلس. 

  ھو مضمون ھذا الحكم ومن صاحب الحق في رفع دعوى الإفلاس؟  فماعلیھ و

                                                           
 .16،ص2014سعودي سارة، رملیة كاھینة، شروط الإفلاس وفق القانون الجزائري،مذكرة تخرج ماستر، جامعة بجایة، 50
فلاس، مجلة دمشق، للعلوم الاقتصادیة و القانونیة، كلیة الحقوق، جامعة عبد النور حاتم بلیغ،مفھوم التوقف عن الدفع في نظام الإ 51

 .516،ص 2011دمشق العدد الأول،
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بیانات معینة  على-للقواعد العامة  طبقا- حكم شھر الإفلاس  نیتضم الحكم: مضمون- أ

  تتمثل فیما یلي: 

قانون تجاري  222من المادة  للمادة الأولىوذلك طبقا تحدید تاریخ التوقف عن الدفع:  -

جزائري فإذا لم یتم تعیین تاریخ التوقف عن الدفع من طرف القاضي فأعتبر تاریخ صدور 

  حكم شھر الإفلاس ھو نفسھ تاریخ التوقف عن الدفع.

وعلى المحكمة تحققھا من الصفة التجاریة للمفلس فیجب علیھا أن تثبت من أنھ تاجر:  -

أیضا أن تقوم بتعیین الوكیل المتصرف القضائي الذي یقوم بدوره على بیع منقولات المدین 

المفلس كما تقوم كذلك بتعیین القاضي المنتدب الذي یتولى الإشراف على إدارة التفلیسة 

ویراقب الأعمال الخاصة بھا كإصدار الأوامر اللازمة لإتمام الإجراءات الضروریة مثل 

  .52ضع الأختام و

 :قانون تجاري  216و  215یستفاد من نص المادتین  من لدیھ حق طلب الإفلاس

جزائري أن حكم شھر الإفلاس یجوز أن یصدر بناء على طلب المدین نفسھ، أو بناء 

  اء نفسھا.لقعلى طلب أحد دائنیھ أو بطلب النیابة العامة، أو تقضي بھ المحكمة من ت

الطلب الصادر من طرف المدین بشھر إفلاسھ  ریتعب المدین:طلب شھر الإفلاس بناء على  -

عبارة عن أمر غریب بأن یبادر ھو بنفسھ إلى طلب شھر إفلاسھ وذلك بالتقیید من حریتھ 

لأنھ وإدارة أموالھ، ولھذا أوجب المشرع على المدین ھنا بأن یبادر ھو یطلب شھر إفلاسھ 

یوما  15بعجزه عن الوفاء في میعاد  الاعترافبحالتھ المادیة وبالتالي علیھ  أدرى الناس ھو

تاجر  باعتبارهمن تاریخ توقفھ عن الدفع وھذا من أجل أن یستفید من نظام التسویة القضائیة 

  حسن النیة ویتفادى بذلك شھر إفلاسھ بالتقصیر.

قانون تجاري جزائري 1فقرة  216تنص المادة  بناء على طلب الدائنین: شھر الإفلاس -

على أنھ: یمكن أن تفتح كذلك التسویة القضائیة أو الإفلاس بناء على تكلیف الدائنین 

بالحضور كیفنا كانت طبیعة دینیة، ولا سیما ذلك الدین الناتج عن فاتورة قابلة للدفع في أجل 

  محدد. 

جاز لأي دائن سواء كان شخص طبیعي أو ویتبین من خلال ھذه المادة أن المشرع أ     

معنوي تاجر أو مدني، جزائري أو أجنبي أن یقدم طلب شھر إفلاس مدینھ سواء كان الدین 

تجاریا أو مدنیا ممتازا أو عادیا، كبیرا أو صغیرا ویتعین على المحكمة أن تحدد أقرب أجل 

ا الأمر یوضع الأختام على لأول جلسة للنظر في طلب الدائن مع الأمر باستدعاء المدین وكذ

  أموال المدین أو اتخاذ إجراءات تحفظیة لغایة الفصل في الموضوع. 
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وھنا یكفي لشھر إفلاس المدین تقدیم دائن واحد طلبا شھر الإفلاس، كما یحوز لكل         

دائن رفض طلبھ بشھر الإفلاس مدینھ أن یقدم طلبا جدیدا مستندا على وقائع جدیدة لم تعرض 

قا على المحكمة، كما یجوز كذلك لأي دائن آخر بشرط أن تكون الوثائق كافیة لإثبات ساب

حالة الوقف عن الدفع، ویجب أن تتأكد المحكمة من أن غرض الدائن من طلب شھر إفلاس 

  .53مدینة ھو المحافظة على حقوقھ ولیس بغایة الإساءة إلیھ والتشھیر 

قانون تجاري جزائري أنھ: "  2فقرة  216ادة تنص المشھر الإفلاس بطلب من المحكمة:  -

للمدین أو  الاستماع تلقائیا بعدیمكن للمحكمة أن تتخذ إجراءات الإفلاس والتسویة القضائیة 

وقد أعطى المشرع الحق للمحكمة في  "قانونا حتى ولو لم یقدم لھا طلب بذلك  استدعائھ

إجراءات الإفلاس أو التسویة القضائیة تلقائیا وذلك خروجا عن الأصل العام الذي  اتخاذ

على طرفي العلاقة فحسب بل تنصرف  لا یتوقفویقضي من النظام العام ولھ حجیة مطلقة 

آثاره إلى الغیر، وللمحكمة الحق في القیام بذلك متى ثبت لھا التوقف عن الدفع في الحالات 

  التالیة: 

 من غیر ذي صفة. رفع دعوى  

 .انسحاب الدائن رافع الدعوى قبل صدور الحكم فیھا  

 .دفع المدین ببطلان إجراءات الدعوى  

 .إبلاغ المحكمة بقیام حالة التوقف عن الدفع أو اكتشافھا ذلك بأي طریقة  

 .اختفاء المدین وإخفاءه لأموالھ  

  وفاة المدین وعدم رفع ورثتھ طلب شھر إفلاس مورثھم خلال سنة من

  وفاتھ.

للنیابة العامة الحق في طلب شھر إفلاس المدین،  شھر إفلاس بطلب من النیابة العامة: -

  ویتم ذلك عند وقوع جریمة تتعلق بالمدین ومباشرة التحقق فیھا.

وبالرجوع إلى القانون التجاري لا نجد نص صریحا یخول النیایة العامة ھذا الحق في        

منھ تنص على ضرورة إعلامھا  230تقدیم طلب شھر إفلاس المدین وبالمقابل نجد المادة 

بملخص الحكم بالإفلاس أو التسویة القضائیة وذلك بغرض تحریك الدعوى العمومیة بشأن 

  .54قانون تجاري جزائري) 225 (المادةأو التدلیس  الإفلاس بالتقصیر

                                                           
 .59،ص 2003، الجزائر، 11شلالي بایة، الإفلاس و التسویة القضائیة،مذكرة تخرج من المعھد الوطني للقضاء، الدفعة  53
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النوعي والإقلیمي  الاختصاصیجب التطرق إلى  :المختصة بشھر حكم الإفلاس المحكمة-ب

  من أجل معرفة المحكمة المختصة لشھر حكم الإفلاس.

من قانون الإجراءات المدنیة والإداریة التي تنص  32: طبقا للمادة النوعي الاختصاص -

  على ما یلي: 

" تختص الأقطاب المتخصصة المنعقدة في بعض المحاكم دون سواھا في المنازعات 

بحیث یفھم من ھذه المادة أن  "المتعلقة بالتجارة الدولیة والإفلاس والتسویة القضائیة ... 

، إلا أن التجاریةامة للفصل في المنازعات المترتبة بنا فیھا المنازعات المحاكم لھا الولایة الع

فیھا إلى الأقطاب  الاختصاصالقضایا التي تتعلق بالإفلاس والتسویة القضائیة یحول 

  .للاستئنافالمتخصصة في بعض المحاكم وذلك بموجب حكم قابل 

ھي المحكمة التي یقع المحكمة المختصة محلیا بشھر الإفلاس الإقلیمي:  الاختصاص -

في دائرتھا موطن المدین، ویقصد بالموطن ھذا ھو المكان الذي توجد فیھ الإدارة 

را جقانون تجاري جزائري )، إن كان المدین تا 37الرئیسیة للأعمال التجاریة ( المادة 

ر، و اذا تغیر الموطن في الفترة بین جأو المركز الرئیسي للنشاط إذا كان المدین غیر تا

التوقف عن الدفع ورفع دعوى الإفلاس ھنا المحكمة المختصة ھي المحكمة التي یقع في 

رة ھنا المحكمة جاتوفي التاجر أو اعتزالھ الت حالةفي ودائرتھا الموطن التجاري الجدید. 

  المختصة ھي محكمة آخر موطن تجاري لھ قبل الوفاة أو اعتزال التجارة.

ة إذا ھنا تكون المحكمة دكذلك الأمر بالنسبة للتاجر الذي لھ محل رئیسي وفروع عدی      

  .55المختصة بشھر الإفلاس ھي وحدھا التي یقع في دائرتھا المخل الرئیسي

على إثر صدور حكم الإفلاس تنتظم علاقة المفلس بدائنیھ في  :: آثار الإفلاسالفرع الثاني

على  استمراره أوالمفلس لیتبین مدى إمكانیة  اصر المشروعصر عنحإطار التفلیسة إلى 

العكس توجیھ الإجراءات نحو تصفیة أموال المفلس. ویترتب حكم الإفلاس آثار تتعلق 

تنظم التفلیسة  حتمیة للإفلاس إذا لا نتائجمن جھة أخرى، وھي  جھة وبالدائنینبالمفلس من 

سنعرضھ من  دون ترتیب ھذه الآثار وھذا ما إلا بھا، ولا یتسع اتخاذ إجراءاتھا وإنھائھا

  یلي:  خلال ما

تترتب على المدین المفلس عدة آثار تتعلق إنا  :آثار الإفلاس بالتسبة للمدین المفلس اولا:

بذمة المالیة فتغل یده عن كل تصرفاتھ وأموالھ والأفعال الضارة والدعاوى المتعلقة بذمتھ 

  المالیة وإما آثار تتعلق بشخصھ تكون إما في مصلحة وإنا في غیر مصلحة.

                                                           
، المتضمن قانون الإجراءات المھنیة و الاداریة، الجریدة الرسمیة للجمھوریة 2008فیفري  23المؤرخ في  09-08قانون رقم  55
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بالذمة المالیة للمفلس یتم غل الأصل أن كل ما یتعلق : المتعلقة بذمتھ المدین المالیة الآثار-1

  فصیل ذلك:ت یليفیما والحالات یده عنھ فلا یخرج عن نطاق غل الید إلا بعض 

یشمل غل الید التصرفات والأموال والفعل الضار والأعمال یدخل في نطاق غل الید:  ما أ:

  القضائیة.

قانوني كالبیع أو الھبة أو  تعدیلیجوز للمفلس إجراء أي  لابالنسبة للتصرفات القانونیة:  -

  أو إبرام أي عقود یترتب علیھا دیون تجاریة.  تجاریة،الإیجار أو تحریر أوراق 

كما أنھ لیس للمفلس أن یقوم بالوفاء بدین دائن من دائنیھ وإلا اعتبر مرتكبا لجریمة       

لكي یتم إعمال ن الذي استوفى دینھ أن یرده إلى التفلیسة. وئالإفلاس بالتقصیر وعلى الدا

قاعدة غل الید وعدم نفاذ التصرفات التي یقوم بھا المفلس یجب معرفة وقت حدوث 

التصرف، فإذا وقع بعد شھر الإفلاس فلا ینفذ التصرف في مواجھة جماعة الدائنین، أما إذا 

وقع قبل شھر الإفلاس فیختلف الأمر. فإذا وقع أو حدث التصرف خلال فترة الریبة فیكون 

بشھر الإفلاس إذا وجد فیھ مصلحة  الاحتجاجبالنسبة لطرفیھ أي لا یحوز لطرفي العقد نافذا 

لجماعة الدائنین، ویجوز للمتعاقد مع المفلس أن یطالبھ بتنفیذ العقد بعد انتھاء التفلیسة وعودة 

یبعث أموال المفلس وصفیت وقسمت  إذاارتھ بالتسویة القضائیة. أما جالمفلس على رأس ت

تقاضاه یھ ویتحول حق المتعاقد إلى تعویض التزاماتة الدائنین فلا یستطیع تنفیذ بین جماع

  .56وفقا للقواعد العامة

یشمل غل الید جمیع اموال المفلس التي كانت یملكھا قبل شھر إفلاسھ بالنسبة للأموال:  -

عن وكذا التي آلت إلیھ وھو في حالة إفلاس سواء كان ذلك عن طریق الإرث أو الھبة أو 

دامت قابلة اطریق تجارة جدیدة أو تعویض، وسواء كانت ھذه الأموال منقولات أو عقارات م

یجوز للمدین بعد شھر إفلاسھ سداد أي دین علیھ أو استفتاء مالھ من  لا للحجز ومملوكة لھ و

حقوق، وإن قام المدین المفلس بالوفاء لأحد الدائنین وجب على ھذا الأخیر رد ما أخذه إلى 

ال التفلیسة ویدخل في قسمھ الغرماء مع باقي الدائنین العادیین، انا اذا كان المدین دائنا أمو

  للغیر واستوفى دینھ منھ فعلیھ أن یدخل ھذا المال ضمن أموال التفلیسة.

القواعد العامة توجب مسؤولیة لمرتكب الأفعال الضارة عن تعویض بالنسبة للفعل الضار:  -

یر بسبب أفعالھ. فالمفلس یعتبر مسؤولا عن الضرر الذي یحدثھ الأضرار التي تصیب الغ

مدني  قانون 135،134،124للغیر أو یحدثھ كل من في رقابتھ أو رعایتھ وفقا للقانون المدني

، وھو ملزم بالتعویض لمن أصابھ الضرر قبل الحكم بشھر الإفلاس، وإذا ما حكم جزائري)

حراستھ بعد  تما تحالمفلس أو أحد تابعیھ أو  للمضرور بالتعویض عن الفعل الذي ارتكبھ

  التفلیسة بمبلغ التعویض. الاشتراك فيصدور حكم شھر الإفلاس فلا یجوز لھ 
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المفلس من التقاضي بشأن الأموال والأعمال التي یشملھا غل الید،  یمنعللتقاضي: بالنسبة  -

منع المفلس من اتخاذ متد نطاق غل الید إلى اوذلك سواء بوصفھ مدعیا أو مدعي علیھ. و

تترك فرصة الإضرار بالضمان العام المقرر للدائنین على  الإجراءات القضائیة حتى لا

التفلیسة وتحدید المسؤولیة  توحید إدارةأموالھم، كما أن منع المفلس من التقاضي یقصد منھ 

س عن أعمالھا لضمان حسن سیرھا، وبمجرد صدور حكم شھر الإفلاس یصبح المدین المفل

فقرة  244 (المادةغیر أھل للتقاضي، ویتولى كل وكیل التفلیسة كل دعوى ترفع علیھ أو منھ 

  .57قانون تجاري جزائري )  2

الأصل أن ترفع ید المدین عن إدارة أموالھ إلا أنھا قد یخرج عن نطاق غل ید المدین:  ما-  ب

  یلي:  تخرج عن نطاق غل یده ما

لا یدخل في نطاق غل الید الأموال الموجودة تحت المدین الأموال الغیر المملوكة للمدین:  -

  لكنھا مملوكة للغیر كالودائع أو أموال القصر أو أموال الموكلین.

یشملھا الحجز نظرا لطبیعتھا غیر القابلة للحجز  ھناك أموال لاالأموال الغیر قابلة للحجز:  -

. كالأموال المنقولة الخاصة بشخص المدین والإداریة)جراءات المدنیة قانون الإ 636 (المادة

  یة والكتب التي یستعملھا.ذضروریة لمعیشتھ كالملابس والأغالوب

ولا  حقوقھ،یستطیع المفلس اتخاذ جمیع الأعمال اللازمة لحمایة : الاحتیاطیةاتخاذ الأعمال  -

على ھذه الأعمال لأنھا في واقع الأمر تقید جماعة الدائنین،  الاعتراضیحق لوكیل التفلیسة 

والمثال على الأعمال التحفظیة التي یجوز المفلس اتخاذھا تحریر احتجاج عدم الوفاء 

فظي، وقطع التقادم وإعلان الأحكام الصادرة حبالأوراق التجاریة، وتوقیع الحجز الت

  لمصلحتھ، وتحدید قید الرھن الرسمي .... 

تھ المالیة لا یشملھا اھي الدعاوى المتعلقة بشخص المدین ولیس بذالشخصیة:  الدعاوى-د 

غل الید ولا یمكن لوكیل التفلیسة رفعھا إنما یقوم المدین المفلس برفعھا ومباشرتھا شخصیا 

كدعاوى الأحوال الشخصیة والدعاوى الجزائیة، الدعاوى المتعلقة بمصلحة أدبیة للمفلس، 

على  الاعتراضالإفلاس، وھو الحكم بتعدیل تاریخ التوقف عن الدفع، وكذلك  الطعن في حكم

  تحقیق الدیون.

بالإضافة إلى الآثار التي تتعلق بالذمة المالیة للمفلس  المدین:المتعلقة بشخص  الآثار-2

  .58ھناك آثار أخرى تتعلق بشخصھ، وتكون ھذه الاخیرة إما لصالحھ أو لغیر صالحھ
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بالرغم من حالة الإفلاس التي یعیشھا المدین إلا أن ھناك آثار تتقرر التي لصالحھ:  الآثار-أ 

  لصالحھ تتمثل في: 

قانون تجاري جزائري التي  242: بالرجوع إلى نص المادة لأسرتھو عانة لھ الإتقریر  -

تنص على انھ " للمدین أن یحصل لنفسھ ولأسرتھ على معونة من الأموال یحددھا القاضي 

من خلال نص المادة یتضح أن المفلس  "منتدب بأمر بناء على اقتراح وكیل التفلیسة ال

وعائلتھ، وھذا سواء كانت اموالھ كافیة لسداد  دیونھ أم لا مادام یوجد في اموال  ویحصل ھ

یكفي لسداد النفقة لأن الأمر فیھ تقتضیھ الأبعاد الإنسانیة، ولكن یبقى ذلك من  التفلیسة ما

القاضي المنتدب بناء على اقتراح وكیل التفلیسة ولكن لم یرد في نصوص القانون اختصاص 

التجاري ذكر الحالة التي یتم تحدید المعونة على أساسھا وتبقى ھذه المعونة المقررة خاضعة 

  أو على أساس الطعن فیھا من طرف الدائنین.   للزیادة أو النقصان حسب الظروف

قانون تجاري جزائري على انھ في  317تنص المادة نیھ: ئداتقریر الصلح بین المفلس و -

حالة قبول المدین في التسویة القضائیة یقوم القاضي المنتدب باستدعاء الدائنین المقبولة 

بین المدین  بالاتفاقویتم الصلح ، دیونھم وذلك لغرض إنشاء عقد صلح بینھم وبین المدین

الدائنین  (أغلبیةتیا مع توفیر شرط الأغلبیة المزدوجة والدائنین الذین قبلت دیونھم نھائیا ووق

  .الدیون) 2/3+ 

على الصلح والمصادقة علیھ من قبل المحكمة وأصبح الحكم حائز لقوة  الاتفاقوإذا تم        

الشيء المقتضي فیھ تتوقف مھام وكیل التفلیسة، ویسترد المفلس حریتھ في إدارة أموالھ 

  . 59والتصرف فیھا

أنھ  قانون تجاري جزائري 242تقضي الفقرة الثانیة من المادة الإذن باستخدام المفلس:  -

أن یجوز "ذن باستخدام تسھیلا للتسییر في حالة الإفلاس بأمر من القاضي المنتدب یجوز الإ

لوكیل التفلیسة الطلب من القاضي المنتدب بالسماح للمدین المفلس أثناء فترة إفلاسھ لتسھیل 

  . "عملیة الإفلاسسیر 

ھناك آثار تتقرر للمفلس ولكنھا في غیر صالحھ وھذه الآثار : ھالتي في غیر صالح الآثار- ب

  تتمثل فیما یلي: 

 اقترانلابد لتقریر العقوبات الجنائیة من إسقاط بعض الحقوق السیاسیة والمدنیة علیھ: -

ن أكثر المشرعین لم إالإفلاس بأفعال تنطوي على تقصیر أو تدلیس من جانب المفلس، ف

ترتب یستطیعوا التخلص من كل آثار النظرة الأولى للإفلاس التي كانت تجعل منھ جریمة، فی

د شھر الإفلاس سقوط الحقوق السیاسیة والمھنیة وكل ذلك ععلى اصدار المحكمة لحكمھا ب

ة في الإفلاس، و المشرع الجزائري تبنى ھذا التوجھ من خلال أنھ نص في طبقا لقواعد العام
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قانون تجاري جزائري على الأفعال التي یمكن أن یرتكبھا المدین  374 -  370المادتین 

وتؤدي إلى إفلاسھ وإدانتھ بالتقلیص بالتقصیر أو بالتدلیس وفي حالة ارتكاب المدین لأحدى  

من القانون التجاري تحدد المادة الواجب تطبیقھا وھي المادة  369ھذه الأفعال فإن المادة 

أو اكثر من حقوق المشار إلیھا في     من قانون العقوبات والتي تقضي بإسقاط حق 383

  من قانون العقوبات بالإضافة إلى عقوبة الحبس والغرامات. 9المادة 

تقیید حریة المدین المفلس إلا یترتب  الأصل في النظام الإفلاس أنھ لاتقیید حریة المفلس:  -

في حدود الإجراءات المتبعة في القانون التجاري الجزائري إذا لم یأتي نص صریح یشیر 

من ھذا القبیل عكس  الاحتیاطيإلى تقیید خریة المفلس كوضع رقابة علیھ أو إبداعھ الحبس 

حبس المفلس إلا إذا ثبتت إدانتھ  لا یتمبذلك والقوانین والتشریعات المقارنة التي تقضي 

  بالإفلاس بالتقصیر أو بالتدلیس.

یترتب على الإفلاس آثار نصیب حقوق الدائنین، لذلك قرر المشرع التشھیر بالمفلس:  -

وحمایة منھ لمصالحھم أن یؤمن المساوات بینھم، مرتبا على الإفلاس آثار مھمة لا سیما من 

التي كان بالإمكان الدائن متابعتھا لولا صدور  رادیةالانفناحیة وقف دعاوى والإجراءات 

اجباري  آجالھا وتقریر رھنحكم الإفلاس، بالإضافة إلى وقف سریان فوائد الدیون وإسقاطھ 

   تباعا.لمصلحة جماعة الدائنین على جمیع أموال المفلس ولذلك سنتناول بحث ھذه الآثار 

  یترتب على الحكم بشھر الإفلاس : الانفرادیةوقف الدعاوى والإجراءات

وذلك  عامة،ضد التفلیسة بصفة  الانفرادیةوقف جمیع الدعاوى والإجراءات 

قانون تجاري جزائري إلا أن ھذا المنع  245المادة  صراحةنصت علیھ  ما

من القیام بالإجراءات القضائیة بصفة فردیة ینطبق على أعضاء جماعة 

تھنون وذوي الامتیاز الخاص وحق الدائنین وحدھم دون الدائنون المر

التخصیص اذ لا یؤثر الافلاس على حقھم في التنفیذ على الأموال التي تقع 

   .علیھا ضماناتھم

  على صدور حكم شھر الافلاس سقوط الاجل  بیترت الدیون:سقوط آجال

الممنوح للمدین وحلول ما علیھ من دیون مؤجلة وھذا ما نصت علیھ المادة 

وقیل في تبریر ھذا المبدأ أن  جزائري.التجاري القانون  من 1فقرة  249

الأجل أساسھ ثقة الدائن بالمدین فاذا أشھر افلاس المدین انھار الأساس الذي 

یقوم علیھ الأجل فیسقط.كما أن إسقاط الآجال تبرره ضرورة أخرى ھي تھیئة 

معناه  التفلیسة للتصفیة الجماعیة بأسرع وقت ممكن لأن الإبقاء على الآجال

  .60التصفیة وعرقلة أعمالھا لحین حلول آجال الدیون 
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   الثاني:خلاصة الفصل 

تم عرضھ یمكن القول بأن إدارة المخاطر المالیة یترتب علیھا تخفیض  بناءا على ما          

الخطر الذي یھدد المؤسسة لابد من  یحدث، ولمواجھةمستوى المخاطر المالیة التي یمكن أن 

وضع نظام مناسب لتسییر المخاطر یسمح بتحدید الخطر وقیاسھ وتحلیلھ، ومن ثم اقتراح 

الجھود متكامل من  إطارالأنسب بینھما، ویتم ذلك في  اختیارأفضل الأسالیب والحلول لھا و

  من الأطراف في المؤسسة.  لعدید

ة من وضع آلیات التعامل مع تلك المخاطر سوف نجد وعندما تتمكن المخاطر المالی     

الوقت الكافي للتعامل مع المخاطر التي ترتبط لعملیاتھا وعدم قدرة المؤسسة على إدارة 

المخاطر الآلیة قد یأخذ بھا إلى طریق الإفلاس، وھناك أدوات عدیدة للتعامل مع ھذه 

  المخاطر وإدارتھا كأداة التغطیة ضد المخاطر المالیة.

لذلك فتطبیق إدارة المخاطر بصفة فعالة داخل المؤسسة یتطلب ضرورة تھیئة بیئة مساعدة 

وظاعمة على حین التعامل مع شتى المخاطر من خلال تجنید كافة الموارد المؤسسة لإجراء 

مواجھة المخاطر المحلقة بھا، وكذلك بناء ثقافة قویة قائمة على مبدأ الشعور  تحرك اتجاهأي 

  .لمجابھتھ ستعدادوالابالحظر 

          

 

  

  

  

 



    

 

  

  

  

        

      

 

  

  :لثالفصل الثا

دراسة میدانیة بمؤسسة سونلغاز  
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  :مقدمة الفصل الثالث

من مختلف الجوانب، وللوصول إلى دراسة  التدقیقمن خلال دراستنا النظریة لأعمال  

شاملة وواضحة سنتطرق إلى دراسة تطبیقیة تعكس الجانب النظري المشار إلیھ في الفصلین 

لشركة الجزائریة لتوزیع الكھرباء والغاز للوسط بمدیریة لالسابقین، وقد قمنا بدراسة میدانیة 

  ".فرع من فروع مجمع سونلغازالمدیة " 

  :مبحثینوقد قمنا بتقسیم ھذه الدراسة (الفصل) إلى 

       العرض العام للشركة الجزائریة لتوزیع الكھرباء تقدیم المؤسسة ( المبحث الأول:

یة الشركة وكذا الھیكل بالمدیة بما فیھ التطور التاریخي للشركة، ماھیة وأھموالغاز 

   ).التنظیمي

   .عملیة التدقیق في المؤسسةنقوم بتبیان وطریقة المبحث الثاني: 
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  تقدیم المؤسسةالمبحث الأول: 

یعتبر قطاع الطاقة عصب الاقتصاد الجزائري، لا سیما قطاع الكھرباء و الغاز  

متمثلا في الشركة الوطنیة للكھرباء و الغاز ( شركة قابضة). تحت المسمى ( مجمع 

و الاجتماعیة و السیاسیة   سونلغاز)،  و مدى تأثیرھا على جمیع الجوانب سواء الاقتصادیة 

  واء.للدولة و المواطن على حد س

  المطلب الأول: لمحة  تاریخیة للشركة الوطنیة للكھرباء و الغاز ( مجمع سونلغاز).   

  58:  النشأة و التطور التاریخي.الفرع الاول

  شركة في امتیازات كھربائیة في الجزائر، ومجموعة  16بدایة القرن العشرین، اشتركت

في  (SAEF) والقوة الجزائریةلیبون (الشركة المركزیة لإضاءة الغاز) ، وشركة الإضاءة 

في  Lévy إلى الشرق ومصانع Compagnie du Bourbonnais الوسط والغرب، 

  .قسنطینة

 1947 شركة تحت المسمي شركة كھرباء و الغاز  إلى 16، تم نقل الشركات الامتیاز

  ،  كلفت بإنتاج، نقل و توزیع الطاقة الكھربائیة و الغاز.EGAالجزائریةُ 

 1962بالإطار القانوني لشركة  : الاحتفاظEGA  157/62، و ذلك بمقتضى القانون رقم 

  .31/12/1962الصادر ب

 1969 حل شركة كھرباء والغاز الجزائریة : (EGA) و إنشاء الشركة الوطنیة للكھرباء

الصادر  059/69"، و ذلك بمقتضى القانون رقم SONELGAZ و الغاز تحت المسمى "

  ، مع إبقاء نفس المھام. 26/07/1969ب 

 1983   شركات تابعة متخصصة في الأشغال  05إعادة الھیكلة الأولى: میلاد              

  )KAHRIF ،KAHRAMA ،KANAGHAZ ،ETTARKIBK’ INERGA ،(

  . AMCبالإضافة إلى شركة تصنیع 

 1991  القانوني للشركة لتصبح مؤسسة عمومیة ذات الطابع الصناعي تغیر الإطار

 457/91رقم  ذلك بمقتضى المرسوم التنفیذيو    (SONELGAZ EPIC) والتجاري

  .14/12/1962 تاریخب الصادر

 1995 95ویؤكد المرسوم التنفیذي رقم ’ التمتع بشخصیة قانونیة و الاستقلال المالي-

سونلغاز كمنشأة صناعیة وتجاریة عامة توضع  على طبیعة 17/09/1995المؤرخ  280

  .تحت إشراف وزیر الطاقة والمناجم

 1998 ) إنشاء فروع خدمات منھاMPV, CAMEG, SAT INFO(.  

  2002  تغیر الإطار القانوني للشركة لتصبح شركة ذات أسھمSPA بعد صدور القانون ،

  . 2002/ 05/02المؤرخ  02/01رقم 
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 2004 لة و برنامج توسعي لأنشطة الإنتاج، النقل و التوزیع الإعلان عن إعادة ھیك       

شركة  Sonelgaz و تغیر الإطار القانوني  لتصبح مجموعة صناعیة و كذا  أصبحت  

قابض،تم إنشاء بعض الكیانات المسؤولة عن أعمالھا الأساسیة كشركات تابعة تضمن ھذه 

  :الأنشطة

 الشركة الجزائریة لإنتاج الكھرباء (SPE).  

 الشركة الجزائریة لإدارة شبكة نقل الكھرباء (GRTE).  

 شركة إدارة شبكة نقل الغاز الجزائریة (GRTG).  

 2006   توسیع و تطویر مھام المجمع و إنشاء  فروع للتوزیع جدیدة و دمج شركات

  الأشغال و الخدمات الى المجمع، من أھمھا:  

 مشغل النظام الكھربائي (OS)  في نظام إنتاج / نقل الكھرباء، المسؤول عن التحكم.  

 الشركة الجزائریة لتوزیع الكھرباء والغاز في الجزائر (SDA).  

 المؤسسة الجزائریة لتوزیع الكھرباء والغاز للوسط (SDC).  

 الشركة الجزائریة لتوزیع الكھرباء وغاز الشرق (SDE).  

 ) شركة توزیع الكھرباء و الغاز الغربSDO (  

 2009  فرعا ینقسم لخمسة أنواع  39الانتھاء من إعادة الھیكلة: لیصبح المجمع یضم

  من الشركات:  

  الشركات  المھنیة و التجاریة»  Sociétés Métiers « : تعتبر ھاتھ الشركات

، شركة نقل   SPEشركة إنتاج الكھرباءشركات وھي  07العمود الفقري للمجمع، تضم 

، شركة SDA-C-E-O شركات التوزیع GRTG ،04الغاز، شركة نقل GRTEالكھرباء

  OS.مسیر المنظومة الكھربائیة 

 :و ھي شركات متخصصة في إنتاج الكھرباء، برأس مال مختلط مع  شركات الإنتاج

، كودیة SKTشركات و ھي شركة انتاج الكھرباء ترقة  04و تضم       شركات دولیة 

  SKS.، سكیكدة  SKB، برواقیة SKDالدراوش

 : شركات  06یضم  شركات الأشغالKAHRIF, KAHRAKIB, 

ETTARKIB,  INERGA,CEEG,KANAGHAZ   

 :ھي شركات تقدم خدمات حسب الاختصاص في شتى المجالات  شركات المساعدة

مثل خدمات الإعلام الآلي، خدمات السیارات، التجھیزات الصناعیة، المحولات 

  شركة. 15الكھربائیة....، و تضم 

 و ھي شركات مختلطة مع شركات أخري ولھا  ركة مع سونلغاز:شركات مشا

  شركات.  06و تضم       حصص في رأس المال 

 2011 -  ،تعدیل النظام الأساسي سونلغاز شركة قابضة: تم تنقیح النظام الأساسي سونلغاز

، 2011مایو  2، واعتمد من قبل مجلس الوزراء یوم الاثنین، 2002الذي اعتمد في عام 

في "شركة قابضة" دون إنشاء كیان قانوني جدید ویأخذ  Sonelgaz.Spaبالتالي،  وتصبح
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. وبالإضافة إلى ذلك، تشكل الشركة القابضة سونلغاز وشركاتھا التابعة Sonelgazاسم 

بدور  Sonelgaz". في اللوائح المعدلة، تحتفظ Groupe Sonelgazمجموعة تسمى "

 صاحب محفظة الأسھم التي تشكل رأس مال الشركات التابعة لھا.

إن مجالس إدارة الشركات التابعة ھي المرحلات الرئیسیة التي تمكن الشركة 

  القابضة من مراقبة وإدارة الشركات التابعة.

 2017 إعادة ھیكلة الشركات بتجمیع عدة شركات في شركة واحدة و تقسم أنواع:

  یلي:الشركات كما 

  06شركة ( 13و تضم  من المجمع، %100الشركات الخاضعة: یكون رأسمالھا 

  شركات أشغال). 07شركات مھنیة و 

  شركات  07، و تضم من المجمع %51الشركات المختلطة: یكون رأسمالھا

  شركات جدیدة). 03(شركات الإنتاج المختلطة + 

 :لمساعدة حسب و ھي الشركات ا شركات مشاركة مع شركات مجمع سونلغاز

 شركة 20و تضم  2009ھیكلة 

 :و ھي شركات مشاركة مع سونلغاز حسب  شركات مشاركة مع شركات أخرى

  شركات.  05و تضم        2009ھیكلة 

و من أھم الشركات الموحدة ھي شركات التوزیع في شركة واحدة تحت المسمى:  

  « SDC,SDE,SDO »الشركة الجزائریة لتوزیع الكھرباء و الغاز و التي ضمت 

 كفرع.SDA مع إضافة 

 إعادة ھیكلة مھمة التوزیع  في شركة واحدة تحت المسمى: 2020وبدایة من جانفي   

، و التي تضم الأربع « SADEG » الشركة الجزائریة لتوزیع الكھرباء و الغاز

  نواحي للتوزیع:

الجزائر العاصمة ناحیة الجزائر للتوزیع مقرھا الجزائر العاصمة، و تضم ولایة  -1

  فقط.

ناحیة الوسط للتوزیع مقرھا البلیدة، وتضم الولایات التالیة: البلیدة، المدیة،  -2

البویرة، بومرداس، تیبازة، تیزي وزو، بسكرة، الوادي، ورقلة، الجلفة، الاغواط، 

  غردایة، الیزي و تمنراست.

یة: قسنطینة، سطیف، ناحیة الشرق للتوزیع مقرھا قسنطینة، وتضم الولایات التال -3

المسیلة، برج بوعریریج، بجایة، جیجل، سكیكدة، میلة، خنشلة، قالمة، باتنة، سوق 

  اعراس، ام ابواقي، عنابة ،الطارف و تبسة 

ناحیة الغرب للتوزیع مقرھا وھران، وتضم الولایات التالیة: وھران، تلمسان،  -4

سیدي بلعباس، سعیدة، عین تموشنت، عین الدفلى، الشلف، غلیزان، مستغانم، 

  .معسكر، تیارت، تیسمسیلت، البیض، النعامة ، بشار، تندوف و ادرار
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منذ نشأة الشركة الوطنیة للكھرباء و الغاز تركزت أھم :59: مھام المجمعلفرع الثانيا

  مھامھا فیما یلي:

 ر ضمان إنتاج، نقل و توزیع الكھرباء و الغاز لجمیع المواطنین بأقل التكالیف في الإطا

  القانوني.

 .تركیب و صیانة و إعادة تجدید مراكز الإنتاج و النقل و التوزیع للطاقة  

  .تخطیط و ضع برامج استراتیجة لضمان توفیر الطاقة و تقدیم أحسن الخدمات  

 .ضمان التمویل اللازم لتحقیق و تنفیذ البرامج المسطرة  

  بالتطبیق و كذلك بأجھزة الحساب تحدید السیاسة التجاریة و التعریف بالإمكانیات المتعلقة

  و القیاس.

 تطویر الھیاكل الكھربائیة و الغازیة و التماشي متطلبات السوق.  

     .عصرنھ قطاع الطاقة و المساھمة في تحدیث آلیات العمل 

 

  تتمثل أھداف الشركة الوطنیة للكھرباء و الغاز فیما یلي: 60:  أھداف المجمع:الفرع الثالث

 ة في كافة المیادین، وبأقل تكلفة ممكنة للطاقة الموزعة و الحصول على البحث عن الفعالی

  موارد.

  توسیع النشاط و فتح باب المنافسة لجمیع القطاعات التابعة للمجمع حسب إستراتیجیات

  التنمویة.

 إستقلالیة التسییر و مسایرة قوانین التجارة العالمیة.   

 ات و المساھمة في خلق فرص العمل .الوصول لاستقلالیة مالیة في تمویل الاستثمار  

     . الرفع من الأداء الاجتماعي للخدمات المقدمة لمختلف أنواع الزبائن 

أقر المخطط التنظیمي الجدید المعد من طرف السلطات :61:تعریف الشركة  الفرع الرابع:

شركة  SDCالعمومیة إنشاء الشركة الجزائریة لتوزیع الكھرباء والغاز المسماة اختصارا 

ذات أسھم ، كنتیجة لضم شركات التوزیع للشرق والوسط والغرب من جھة وإلحاق شركة 

التوزیع للجزائر كفرع من جھة أخرى . حیث أنشئت الشركة الجزائریة لتوزیع الكھرباء 

ملیار  64برأس مال یفوق  04/04/2017ش ذ أ " شركة ذات أسھم بتاریخ  SDCوالغاز " 

 52نھج محمد بوضیاف بالبلیدة ، تسیر عبر  20قرھا الاجتماعي بـ دینار جزائري یتواجد م

  . ولایة موزعة عبر التراب الوطني 48مدیریة للتوزیع ل 

  تطور الشركة الجزائریة لتوزیع الكھرباء والغاز مجموعة من النشاطات تمس مجال

متوسط ومنخفض  شراء الطاقتین (الكھرباء والغاز) وبیعھما للزبائن النھائیین (توتر عالي،

متوسط ومنخفض )، كما تسیر الشركة نمو وتطور الشبكات والتركیبات  وضغط عالي،
                                                           

 ، مرجع سابق SONELGAZ الموقع الإلكتروني للشركة القابضة  59

  ، مرجع سابق SONELGAZ الموقع الإلكتروني للشركة القابضة  60
  http://www.sdc.dzالجزائریة لتوزیع الكھرباء و الغاز الموقع الإلكتروني للشركة   61
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الكھربائیة والغازیة وتضمن معھا تلبیة كافة طلبات الربط بالتوتر المتوسط والمنخفض 

 والضغط المتوسط والمنخفض في إطار دفاتر الشروط و النظام ساري المفعول.

 اء و الغاز للوسط میثاق خطي جدید لتحدید ھویتھا و موقعھا اعتمدت شركة توزیع الكھرب

 بالنسبة للشركة القابضة و بالنسبة لشركات التوزیع الأخرى.

 وتتمحور مھام الشركة حول: 62:: مھام الشركةالفرع الخامس

  تكییف الشبكات الحالیة مع التكنولوجیات الحدیثة، من أجل البقاء دوما على استعداد لتلبیة

 الزبائن.حاجیات 

  تأمین الھیاكل والبنیات الأساسیة لمواجھة تزاید الاستھلاك وخاصة استھلاك الطاقة

الكھربائیة (قدرات الشبكات والمحولات الرئیسیة، تأمین الخطوط من العوامل المناخیة) من 

 جھة، والتزاید المستمر في الإنتاج والحوادث واسعة النطاق.

 غاز في أحسن الظروف.تلبیة طلبات الربط بالكھرباء وال 

 .المساھمة في بناء السیاسة الاجتماعیة انسجاما مع قیم وأھداف الشركة 

  التماشي مع سیاسة الحكومة في إطار برامج الدولة مرافقة وإنجاز مشاریع التنمیة وفقا

 لمھام الشركة.

 ر توزیع الطاقة الكھربائیة و الغازیة عبر القنوات و ضمان احتیاجات الزبائن مع توف

 الشروط المطلوبة من حیث التكلفة، نوعیة الخدمة و الأمن.

 ضمان نوعیة واستمراریة الخدمة و استغلال و صیانة شبكات توزیع الكھرباء و الغاز 

  تطویر شبكات الكھرباء و الغاز من أجل ربط الزبائن الجدد و كذا ضمان أمن و فعالیة

 الشبكات

  الطاقة و تسویق الكھرباء و الغازضمان التوازن بین العرض و الطلب على.  

   :شركة توزیع الكھرباء و الغاز للوسط تضمن63: الشركة في أرقام  الفرع السادس

و تطور مجموعة من النشاطات التجاریة و كذا الاستغلال و صیانة المنشآت 

 الكھربائیة و الغازیة بغرض تموین زبائنھا في أحسن الظروف الممكنة.

  زبون في الكھرباء  8312810(الكھرباء والغاز): تحصي الشركة أكثر من عدد الزبائن

 زبون في الغاز. 4911959و 

  كلم  1333316تطور الشبكات الكھربائیة و الغازیة : تحصي الشركة بتسییر أكثر من

  كلم لشبكة الغاز. 92108للشبكة الكھربائیة و 

 عامل معظمھم من الموارد  30600 عدد العمال: تسیر الشركة بتعداد إجمالي للعمال یفوق

 الشابة والمؤھلة.

                                                           
  الجزائریة لتوزیع الكھرباء و الغاز، مرجع سابقالموقع الإلكتروني للشركة   62
  الجزائریة لتوزیع الكھرباء و الغاز، مرجع سابقالموقع الإلكتروني للشركة    63
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منھا  ولایة موزعة عبر التراب الوطني 48مدیریة للتوزیع ل  52تسیر الشركة عبر 

لأعمال نھایة   ھي المدیریة محل دراستناو مدیریة  المدیة لتوزیع للكھرباء والغاز 

 السنة المالیة.

المدیة لتوزیع الكھرباء و الغاز ( مدیریة : الھیكل التنظیمي لمدیریة نيالمطلب الثا

 ).RDC ناحیة توزیع الوسطتابعة ل

لتوزیع الطاقة الكھربائیة  1947أنشأت المدیریة سنة :  64:تعریف المدیریة الفرع الاول:

والغاز، وتلبیة حاجیات الزبائن على مستوى أقلیم التیتري ( ولایة المدیة حالیا)، مع الأخذ 

لفة ونوعیة الخدمة والأمان وتعتبر الوحدة المسماة بـ: مدیریة المدیة بعین الاعتبار التك

(الشركات  لتوزیع الكھرباء والغاز فرع من الشركة الجزائریة لتوزیع الكھرباء والغاز إحدى

المھنیة التجاریة الخاضعة لمجمع سونلغاز)، والواقع مقرھا الاجتماعي بالبلیدة وتعمل 

الإداري واستغلال شبكات الكھرباء من نوع الضغط العالي المدیریة على ضمان التسییر 

 .والضغط المتوسط والضغط المنخفض، وتوكل إلیھا مھمة تطویر الشبكات وصیانتھا

   

شارع بن عیاد ب یریة التوزیع وسط مدینة المدیة،تقع مد : التغطیة الإقلیمیة:الفرع الثاني

وكالات تجاریة لعدد الزبائن  08بلدیة ب  64الطاھر یقابلھا مستشفى محمد بوضیاف، تغطي 

زبون  67 899عدد الزبائن الموصولون بالغاز :  زبون،156 219الموصولون بالكھرباء : 

، البرواقیة، قصر البخاري، بني سلیمان ، عین بوسیف،  2و   1، موزعة على (المدیة 

  .تابلاط ، الشھبونیة)

وكالات  05كم، و  67899شبكة كھربائیة ب وكالات تقنیة في مجال الكھرباء تغطي  6و    

  .كم 3296تقنیة في مجال الغاز تغطي شبكة غازیة تقدر ب 

 : 65أھداف المدیریة الفرع الثالث:

  السھر على تقدیم و تطویر و تحدیث  أحسن الخدمات لمختلف أنواع الزبائن 

  بالصناعات تطویر وتعزیز شبكة التوزیع بإقلیم الولایة و تفعیل كل نشاط لھ علاقة

  .الكھربائیة والغازیة

  جالھا المحددة.آإنجاز المخططات الاستثماریة في  

  توفیر بیئة عمل على تحصیل دیونھا مع مختلف زبائنھا في الآجال المتفق علیھا و تحقیق

  .أكبر أرباح ممكنة

 مراعاة الجانب الاجتماعي تماشیا مع أھداف الشركة الأم.  

  وتحسین مستوى العمال.الحفاظ على مناصب الشغل 

 

                                                           
  مقابلة مع السید فرحات رفیق، مكلف بالإعلام و الأتصال بمدیریة التوزیع للمدیة.  64
  الجزائریة لتوزیع الكھرباء و الغاز، مرجع سابقالموقع الإلكتروني للشركة   65
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  66: الھیكل التنظیمي للمدیریة المدیة لتوزیع الكھرباء و الغازالفرع الرابع

  الھیكل التنظیمي لشركة التوزیع بالمدیة): 04(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

 

  

 

  

  

  

  

 

 

  

  المدیة.ب التوزیعبمدیریة  قسم المالیة والمحاسبةالمصدر: 

                                                           
  بمدیریة التوزیع للمدیة. قسم المالیة و المحاسبة، رئیس ساسان مسعودمقابلة مع السید   66
  

 مدیر التوزیع

 قسم تخطیط الكھرباء والغاز

 قسم دراسات تنفیذ أشغال الكھرباء والغاز

 قسم الموارد البشریة

 

 مصلحة الشؤون القانونیة

 قسم تقنیات الكھرباء

 أمانة المدیریة

 العامةالشؤون مصلحة 

 قسم الإدارة والصفقات

 خلیة الرقابة والتفتیش

 قسم المالیة والمحاسبة

 قسم العلاقات التجاریة

 الغازقسم تقنیات 

HSE مھندس أمن  

 ملحق إتصال

 

 مساعد الأمن الداخلي للمؤسسات

 

 ستغلال أنظمة المعلوماتإقسم 
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   الھیكل التنظیمي لقسم المالیة والمحاسبة):05(الشكل رقم 

  المصدر: قسم المالیة و المحاسبة لمدیریة التوزیع بالمدیة.

    :DFC تقدیم قسم المالیة والمحاسبة الفرع الخامس:

قسم المالیة والمحاسبة یھتم بتسجیل العملیات محاسبیا والقیام بأعمال نھایة السنة (قید 

الدراسة) بالإضافة إلى إعداد القوائم المالیة والجداول الملحقة حساب الضرائب وتقدیم 

الموازنات التقدیریة ، أعداد جدول التقارب التصریحات وكذا الضمان الاجتماعي ,إعداد 

البنكي و القیام بالمراقبة الدوریة لمختلق الأقسام، و یتفرع قسم المالیة والمحاسبة إلى 

  المصالح التالیة:

  :مصلحة المالیة -1

ي متابعة حركة الأموال سواء كانت بغرض ھالمھام الأساسیة  لھذه المصلحة  

تخص كل عملیات الدفع، أي التدفقات المالیة التي تتعلق استثماري أو استغلالي, بحیث 

 .بالمؤسسة مع البنوك ومصالح البرید

قسم المالیة 
والمحاسبة

مصلحة المالیة

خزینة الموردون

تسییر الإلتزامات

خزینة الزبائن

مصلحة الإستغلال 
المحاسبي

الإستغلال

الإرتباطات والشمولیة

مصلحة المیزانیة ومراقبة 
التسییر

مصلحة التفتیش والرقابة

مساعد إداري
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   :مصلحة الإستغلال المحاسبي -2

تقوم ھاتھ المصلحة بجمع كل المعلومات و معالجتھا محاسبیا  مع مراعاة النظام 

ل عملیات المحاسبي ومبادئھ، بإتباع جمیع مراحل التسجیل المحاسبي (بما فیھا تسجی

  المحاسبة التحلیلیة )  للوصول إلى القوائم المالیة و تحدید النتیجة.

   :مصلحة الموازنة ومراقبة التسییر  -3

  :و تقسم أعمالھا إلى قسمین 

 تسھر على إعداد موازنة تقدیریة خلال فترة معینة,   :الموازنات التقدیریة -أ

فقات ومقارنتھا مع الموازنات الفعلیة سواء على المدى الطویل أو القصیر من ناحیة التد

   .لحساب الانحراف ولتقییم أداء المؤسسة

 مراقبة جمیع العملیات وتحلیل الوضعیة التسییریة  :مراقبة التسییر -ب

وتحدید مراكز المسؤولیة  ،للمؤسسة من خلال الجدول التحلیلي ودراسة الحلول الممكنة

وتحسین المردودیة في المؤسسة وتحلیل الانحرافات واكتشاف أسبابھا واتخاذ الإجراءات 

    .التصحیحیة اللازمة

  : التفتیش و الرقابةمصلحة  -4

تقوم ھذه المصلحة بـمراقیة عملیات التسیر لمختلف الأقسام و مدى إحترام الإطار  

  القانوني و المبادئ الأساسیة لأدوات التسییر لكل قسم.
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  المبحث الثاني: عملیة التدقیق في المؤسسة

إعطاء تقییم موضوعي  وھالھدف من عملیة التدقیق المطلب الأول: تدقیق التثبیتات:

  للمراجعة الداخلیة فیما یخص مسار " التسییر المحاسبي" للمدیریة الجھویة للتوزیع بالمدیة.

الھدف الرئیسي للمھمة ھو التأكد من أن مسار التیر المحاسبي و ألیات الرقابة الداخلیة 

  تسمح بالتحكم الجید في:

 .تسجیل العملیات المحاسبیة 

  الشھري و السنوي للعملیات.ضبط عملیات الإقفال 

  .الرقابة قبل التجمیع للمعطیات بغرض ارسالھا للمدیریة العامة 

 .تسییر الضرائب و الرسوم 

 .الإستغلال الجید للمقاربة بین الحسابات 

 .تطبیق الإجراءات و مطابقتھا للقوانین الساریة 

  و قد توصلنا خلال عملیة المراجعة و التدقیق الى مایلي:

 یسمح بتحقیق الاھداف المسطرة في ما یخص نوعیة المعلومة  وجود نظام

 المحاسبیة(مخطط محاسبي عام و تحلیلي).

 .(إجراءات و تعلیملت ) وجود نظام توثیق متكامل و متجانس 

 .وجود لعملیات المراقبة و التسجیل المحاسبي 

  و ھي: و قد سجلنا بعض الثغرات و النقائص التي یجب أن تصحح و تعالج في أقرب وقت

 الملفات الخاصة بالاستثمارات الفرعیة و المركزیة غیر فعالة: .1

  غیاب المصادقة على ھذه الملفات من طرف المدیریة الجھویة.

  2006عدم وجود مقاربة بین الجرد المادي  الجرد المحاسبي عام. 

  عدم وجود إستقلالیة بین الأفراد المتخصصین للجرد و بین الاشراف على

 ملفات الجرد.

 .وجود طریقة واحدة خاصة بالجرد 

 .وجود قیم للإھتلاك تفوق القیمة الأصلیة للإستثمار 

  وجود فرق بین الجرد المحاسبي ومیزان المراجعة العام یقدر ب

 دج وعلیھ یجب تصحیح مایلي: 252000،00

 .یجب العنایة اكثر بالجرد المادي للملف الملحق 

 مسجلة في الملف المركزي.التأكد من الوجود المادي للاستثمارات ال 
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 .التاكد من التسجیل الصحیح للاستثمارات في المحاسبة 

 .تحدیث كل الملفات الخاصة بمعالجة لاستثمرات 

 لات الاھتلاك.دإحترام مع 

  شمولیة و دقة التسجیلات المحاسبیة: .2

  حسابات الربط الخاصة بالمدیریة الجھویة یتم مسكھا على مستوى المدیریة

  المركزیة.

  2004حسابات الزبائن یظھر شكوك كبیرة تعود لسنة فحص.  

  17حسابات أشغال مستحقة یظھر رصید موجب غیر طبیعي یقدر ب 

  ملیون دج.

  2006أخطاء في التسجیل أثناء المعالجة المحاسبیة في بدایة و نھایة.  

  2006حسابات المدیریة الجھویة لا تخضع للتحلیل الشھري خلال.  

 في تحدید المؤونات الخاصة بالفواتیر للاستلام. غیاب الشمولیة و الدقة  

  المقاربات الخاصة بحساب المقبوضات البریدیة تظھر شكوك كثیرة تعود

  .2004الى  2002لسنوان من 

  و علیھ نقوم بتقدیم التوصیات التالیة:

  ضرورة احترام اجراءات التسجیل المحاسبي في نھایة السنة و

 الالغاءات.

 یع لكل الشكوك المسجلة في حسابات الخزینة.التكفل التام و السر 

 .یجب یبریر الرشید المسجل في حسابات الاشغال المستحقة 

 .القیام بتحلیل الحسابات شھریا 

 .یجب التسجیل شھریا لكل العملیات و القیود المحاسبیة 

 

 ترام مبدأ إستقلالیة السنولت المالیة:حإعدم  .3

  2005تعود لسنة  2006تسجیل مؤونات في سنة.  

  2007سجلت و رحلت لسنة  2006فواتیر.  

  2006عدم ضبط حساب تكالیف مقیدة سلفا لسنة.  

  2005عدم تسجیل مخصصات الاھتلاك لبعض التجھیزات المقتناة سنة.  



 میدانیة بمؤسسة سونلغاز بالمدیةدراسة                                            لثالفصل الثا
 

~ 79 ~ 
 

 عدم إحترام مبدأ الحیطة و الحذر: .4

  وھي  2006و 20030عدم تخصیص مؤونات لفروقات الصندوق لسنوات

  دج. 705372،28و دج  725522،29على التوالي 

  وجود قضایا في المحكمة لم یتم تخصیص مؤونات لھا مع ادارات الضرائب و

  دج. 148996،56دج و  941942،82التامینات وھي على التوالي: 

  بمبلغ  2006تسجیل مؤونات لفواتیر للاستلام لسنةTTC.  

و علیھ و احتراما لمبدأ الحیطة والحذر یجب تخصیص مؤونات لكل المخاطر 

 لمالیة المحتملة. ا

  عملیة التدقیق للخزینة تتم عن طریق::المطلب الثاني: تدقیق الخزینة

 متابعة و مراقبة تدفقات الخزینة: .1

 .المقاربات البنكیة تسجل تأخیرات تصل الى شھرین أو ثلاثة أشھر  

 .غیاب یومیات خاصة بحسابات البنوك و البرید 

  الشكل و المضمون.المقاربات البنكیة غیر محترمة من حیث 

  .ھناك شكوك و غموض كبیرین خاصة بالمقاربات البنكیة 

  و علیھ یمكننا طرح التوصیات التالیة:

  یجب تسییر ارصدة البنوك یشكل منفصل لكل حساب

 بنكي.

  یجب اعداد المقاربات البنكیة في اجالھا القانونیة، أي قبل

 العاشر من الشھر الموالي.

 حالات الغموض و الفروقات. الاخذ بعین الاعتبار لكل 

 .یجب رقمنة عملیة تسییر الخزینة 

 ضعف التحكم في العملیات الجبائیة: .2

 .المستحقات الجبائیة و التصریحات الشھریة غیر محترمة  

  ھناك فواتیر معفاة منTVA   ة.رزبون غیر مبر 25ل  

  ھناك إشكال كبیر في حساب الرسم على النشاط المھنيTAIC  

  .1994لعام 
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  فروقات في حسابTVA  دج بین رقم  4144000.00یقدر ب

الاعمال المسجل محاسبیا و رقم الاعمال المصرح بھ لادارة 

  الضرائب.

  و علیھ یمكننا طرح التوصیات التالیة:

  یجب تقدیم كل المبررات الخاصة بالعفاء منTVA. 

  یجب یبریر فروقاتTV. 

 ھا یجب ضبط الاوعیة الضریبیة التي تحسب على اساس

 و الرسوم ومعالجة الفروقات.       الضرائب 

 .ضبط التصریحات الجبائیة و تدقیقھا 

 تسییر محفظة الشیكات المرفوضة: .3

  دج. 3666000.00مبلغ الشیكات المرفوضة قدر ب  

  شیك. 179عدد الشیكات المرفوضة یقدر ب  

  2006الى غایة  1986قدم شیكات المرفوضة ( منذ عام.(  

  التوصیات التالیة: و علیھ یمكننا طرح

 .ضرورة احترام التعلیمات الخاصة بتسییر محفظة الشیكات 

  التكفل السریع من طرف مصلحة المنازعات لكل حالات الرفض

 وعدم التسدید للشیكات.
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   : لثالثخلاصة الفصل ا

إعطاء تم عرضھ یمكن القول بأن التدقیق الخارجي یلعب دور رئیسي في  بناءا على ما       

وتوفیر معلومات مالیة صحیحة ومساعدة عدة أطراف في اتخاذ قرارات تقییم موضوعي، 

المھمة الرئیسیة للمدقق الخارجي ھي أن  سلیمة بناءا على معلومات مؤكدة وصحیحة، خاصة

معاییر مھنیة متعارف ص حسابات القوائم المالیة، بإتباع منھجیة تدقیق منتظمة باستخدام حف

كل ذلك ھو إعداد تقریر یتضمن رأیھ المھني حول القوائم المالیة  من، والھدف علیھا عموما

بحیث  والذي یوضع تحت تصرف مستخدمي ھذه القوائم سواء داخل المؤسسة أو خارجھا

حدید الخطر وقیاسھ وتحلیلھ، ت عمل علىیو الذي سب لتسییر المخاطر نظام منا یسمح بوضع

ومن ثم اقتراح أفضل الأسالیب والحلول لھا واختیار الأنسب بینھما، ویتم ذلك في اطار 

  متكامل من الجھود لعدید من الأطراف في المؤسسة. 
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  الخاتمة العامة

إن للتدقیق الخارجي أھمیة بالغة في خلق الثقة في المعلومات المحاسبیة المتواجدة في     

القوائم المالیة، وذلك من خلال إعداد رأي فني محایید حول صدق وانتظام القوائم المالیة، 

  وإعطاء الصورة الصادقة للحالة المالیة للمؤسسة.

لنا إلى أن التدقیق الخارجي ھو عملیة انتقادیة للقوائم المالیة ومن خلال بحثنا ھذا توص     

الختامیة من خلال فحص جمیع الدفاتر والسجلات المحاسبیة، وكذا التحقق من مدى مطابقة 

القوائم المالیة للواقع الفعلي لھا،وتكمن أھمیة التدقیق الخارجي في أنھ وسیلة تخدم فیئات 

البیانات المالیة التي یعتمدھا مدقق الحسابات الخارجي  كثیرة تعتمد إعتمادا كبیرا على

  المستقل،ذلك لتلبیة احتیاجاتھا الواسعة غیر المتجانسة من المعلومات. 

إن معرفة المخاطر وتقویمھا وإدارتھا من العوامل الرئیسیة في نجاح أي مؤسسة     

دام على المخاطر ھو إقتصادیة وازدھارھا وتحقیقھا لأھدافھا فإن كان المقصود من الإق

الحصول على أرباح أعلى فإن عدم إدارة ھذه المخاطر بطریقة عملیة وصحیحة قد یؤدي 

  إلى فقدان عوائد والفشل في تحقیق أھداف استراتیجیة.

توصلنا بعد اختبار  انطلاقا من الجانب النظري والدراسة المیدانیة إختبار الفرضیات:

  الفرضیات إلى ما یلي:

یة الاولى: التي تنص على التدقیق الخارجي یعتبر مھنة یقوم بھا خبراء بخصوص الفرض

مختصین ومستقلین من خارج المؤسسة محل التدقیق من خلال فحص جمیع الدفاتر 

والسجلات المحاسبیة وكذا التحقق من مدى مطابقة عناصر القوائم المالیة للواقع الفعلي لھا، 

  ا.وبالتالي تثبت الفرضیة الأولى ونثبتھ

ي تنص على معاییر التدقیق الجزائریة التي تعتبر آلیة فعالة لتلیة: ابخصوص الفرضیة الثا  

لتدعیم التدقیق الخارجي،ولقد تحققت ھذه الفرضیة بناءا على آراء عینة الدراسة بالاضافة 

إلى ذلك الدور الذي تلعبھ معاییر التدقیق الجزائریة في التدقیق المالي والتي سوف تساعد 

على تحسن جودة المعلومات المالیة،وایضا تساعد مستخدمي تقریر المدقق على إتخاذ قرار 

أحسن حول آداء الادارة وأیضا تستعمل على تحسین البیئة الوطنیة للتدقیق، وبالتالي تقبل 

  الفرضیة الثانیة ونثبتھا.

المصادقة  بخصوص الفرضیة الثالثة: التي تنص على مساھمة التدقیق الخارجي من خلال  

على القوائم المالیة في الحد من مخاطر الافلاس، حیث استخلصنا أن تقریر المدقق الخارجي 

المنتج النھائي لعملیة التدقیق، ومن خلال ھذا التقریر یمكن تصحیح مسار وآداء المؤسسة 
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 وتحقیق نجاعتھا وھذا كلھ بعد تصحیح الاخطاء والتلاعبات وتسجیلھا في التقریر وبالتالي

  تقبل الفرضیة الثالثة ونثببتھا.

  النتائج المتوصل إلیھا: 

ومدى الخبرة والمعرفة التي یتمتع  _یعتبر التدقیق الخارجي وظیفة یقوم بھا المدقق المستقل، 

  بھا ھذا المدقق بالمؤسسة.

_یقوم المدقق الخارجي بفحص حسابات المؤسسة محل التدقیق وتقدیم تقریر مفصل وعلیھ 

ھ ویقدم النصائح في حدود مراقبتھ وعلى محافظ الحسابات أن لا یتدخل في أن یعطي رأی

  التسییر.

_إدارة المخاطر ھي عبارة عن منھج عملي للتعامل مع مختلف المخاطر م خلال القدرة على 

  كشف مسبباتھا ومقدار شدتھا ثم تحدید طبیعتھا ونوعیتھا.

حالة تزویر المعلومات بھدف إضضھار _یقوم المدقق الخارجي بجمع ما أمكن من الادلة في 

  الصورة غیر الصادقة لوضعیة المؤسسة وتقدیم بعض الحلول إذا أمكن.

_یتم تحدید الاخطاء من قبل المدقق الخارجي یكون بصفة رسمیة موضوعیة عن طریق 

  فحص العملیات والتاكد من عمل وجود أي تلاعب او تزویر. 

  _تغعیل الاجتھاد في نظام الافلاس.

الاقتراحات والتوصیات: بناءا على ما توصلنا الیھ من نتائج قادنا على إقتراح جملة من 

  النصائح الاتیة:

_التزام إدارة المؤسسة بالاقترحات والتوصیات التي یقدمھا المدقق الخارجي لانھ یملك 

  الخبرة المھنیة والمؤھلات الكافیة في مجال عملھ.

ارجي داخل المؤسسة موضوع التدقیق وذلك من _وضع برنامج خاص بمھمة المدقق الخ

  أجل تسھیل عملھ.

_إعداد تقریر خاص بالمدقق الخارجي یعرض على الادارة یبین فیھ نتائج دراستھ واقتراح 

  الحلول الازمة.

_ینبغي على المدقق الخارجي الاعتماد على معاییر التدقیق الدولیة المتعارف علیھا عند 

  ة.مباشرة مھامھ داخل المؤسس

_على إدارة المؤسسة تقدیم قدر كافي من الادلة الملائمة لمساعدة المدقق على أداء مھامھ 

  فالمؤسسة محل التدقیق.
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_العمل على تشخیص خطر التدقیق سواءا تعلق الامر بالمدقق أو بعملیة التدقیق في حد ذاتھا 

  وملائمتھا مع معاییر جزائیریة تستطیع من تخفیض خطر التدقیق.

  على المدقق الخارجي الالتزام بقواعد أخلاقیات المھنة. _ینبغي

 



  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مة المراجعئقا  



 قائمة المراجع 
 

  الكتب باللغة العربیة :  -أ

أخلاقیات المھنة، دار  أحمد حلمي جمعة، تطویر معاییر التدقیق والتأكد الدولیة وقواعد - 1
  .9002صفاء للنشر والتوزیع، الأردن،

أحمد قاید نور الدین، التدقیق المحاسبي وفق للمعاییر الدولیة، دار لجان للنشر والتوزیع،  - 2
  م. 5102عمان، الطبعة الأولى، 

أحمد محمود خلیل، الإفلاس التجاري والإعسار المدني، منشأة المعارف للنشر  - 3
  والتوزیع، الإسكندریة، دون طبعة. 

لتطورات الحدیثة في المراجعة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، أمین السید، أحمد لطفي، ا - 4
  م. 7002

إیھام نظمي إبراھیم، التدقیق القائم على مخاطر الأعمال، مكتبة المجمع العربي للنشر  - 5
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