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ر ــــــــر وتقديـــــشك

نحمد الله عز وجل الذي ألهمنا الصبر والث�ات، وأمدنا �القوة والعزم على مواصلة مشوارنا 

الدراسي وتوف�قه لنا على إنجاز هذا العمل انطلاقا من قول رسولنا الكر�م صلى الله عليه وسلم:" من لم �شكر 

 الناس لم �شكر الله عز وجل". 

�سعدني ان أتقدم بخالص الشكر والعرفان إلى من تقصر كل كلمات الشكر وع�ارات الثناء 

 عن الوفاء �حقه إلى الأستاذ الفاضل: د/ �اصور رضوان 

لتكرمه �قبول الإشراف على هذه المذكرة هذا الرجل المعطاء الذي تتجسد في عطائه كل 

 معاني الكرم والمروءة له الشكر ما منحنا إ�اه من الوقت والجهد والاهتمام

 وكل ما من شأنه تعز�زي لإتمام هذا العمل في أفضل صورة ممكنة فكان

  نعم المشرف ونعم المعلم 

كما نتوجه �الشكر الجز�ل إلى كل أعضاء المناقشة الموقرة الذین قبلوا وتحملوا عناء قراءة 

 ومناقشة المذكرة، وإلى كل من ساندنا في إنجاز هذا العمل المتواضع من قر�ب او من �عید 

كما أشكر كل إطارات مؤسسة بوفال �البر واق�ة على دعمهم لي وعلى المعلومات المقدمة 

 من طرف السید: رضا صحراوي 

 وأختم شكري إلى كل من ساعدني في إنجاز هذه المذكرة وله �كلمة طی�ة. 

  



 إهـــــــداء 

 وفقت في عملي هذا   لما  قبل كل شيء أحمد الله الذي لولا فضله علي
أهدي ثمرة عملي هذا إلى من أرضعتني لبن الحب وغمرتني �عطفها وحنانها 

إلى من ر�تني على مكارم الأخلاق 
إلى صاحب القلب الواسع والقلب النافع والطیب والتي كتبت الجنة تحت أقدامها  

 إلى روح أمي الطاهرة التي أفنت عمرها لأجلنا رحمها الله وأسكنها فس�ح جناته
إلى الذي غاب عن اعیننا ومازال �سكن قلبنا إلى الذي علمني أولى الخطوات والاجتهاد 

في الح�اة إلى روح أبي الطاهرة رحمه الله.  
إلى إخوتي محمد، أحمد، الطاهر، الذین دعموني ماد�ا ومعنو�ا �الأخص أخي العز�ز: محمد 

الذي كان قر��ا مني وملازما لي كالظل، وكان لي ركیزة وسند في ح�اتي حفظه الله ورعاه. 
إلى البراعم الصغار ، إسلام, أنس، آ�ة‘ آدم، إ�اد  

حفظهم الله ورعاهم.  
"إلى أخواتي اللواتي لم تلدهم أمي إلى من تحلو �الإیخاء وتمیزوا �الوفاء والعطاء لي  

إلى یناب�ع الصدق الصافي وإلى من معهم سعدت برفقتهم في دروب الح�اة 
الحلوة والمر�رة سرت وإلى كل من كانوا معي في طر�ق النجاح والخیر  

إلى من عرفت كیف أجدهم وعلموني أن لا أض�عهم. 
إلى من تقاسمت معها العمل صد�قتي: سعاد 

و إلى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل ومد لي ید العون من قر�ب او من �عید.  
أهدي ثمرة جهدي  

 

    

 

 حوریة 
 

 



 

 إهـــــــداء 

قبل كل شيء أحمد الله عز وجل لولا فضله علي لما وفقت في عملي هذا 

أهدي ثمرة جهدي إلى من حملتني وهنا على وهن وسهرت على راحتي 

 لم �غمض لها جفن إلى ینبوع الحنان  وكل الأمان  

ومن جعل تحت قدمیها الجنان حبیبتي أنت أمي ثم أمي ثم امي  

ینطق بها القلب قبل اللسان.  

إلى من جعل نفسه شمعة تحترق من اجل أن ینیر در�نا إلى رمز الحب  

والعطاء أبي الحبیب  

إلى من كانوا ملاذي وملجئي إلى من تذوقت معهم اجمل لحظات ح�اتي  

إلى إخوتي واخواتي: محمد، ر�ان، ح�اة وزوجها رضا، مون�ا  

إلى الصغیرة والكتكوتة منال 

إلى من اختارني شر�كة لح�اته خطیبي حیدر  

إلى صد�قتي ورف�قتي فاطمة وخطیبها سعید  

إلى التي شاركتني في هذا العمل صد�قتي حور�ة.  

 إلى من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي. 

 

 

 

  سعاد
 

 



:  مستخلص الدراسة

 توصلت الدراسة إلى:

وصف المفاه�م العامة للتدفقات النقد�ة ومختلف مؤشرات التى توضفها لتقی�م الحالة  -

 المال�ة للمؤسسة 

 تقی�م وق�اس الأداء النقدي لوحدة الص�انة �مؤسسة بوفال  -

 إعتماد المؤسسة الطر�قة الم�اشرة والتي تناسب الدراسة  -

تقی�م كفاءة المؤسسة في إستخدام جدول التدفقات النقد�ة بإستخدام التحلیل العمودي  -

 وتحلیل بواسطة النسب 

 تحدید نقاط القوة و الضعف في الأداء النقدي بإستناد إلى النتائج المتوصل إلیها  -

 وحدة الص�انة في وضع مالي سیئ نتیجة لتحلیل جدول تدفقاتها النقد�ة  -

 الأداء النقدي ،الأداء المالي ،التدفقات النقد�ة.الكلمات المفتاح�ة :
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 مقـــــــــدمة
 

 مقدمة

 تأتي أهم�ة المعلومات المحاسب�ة من مدى وفائها �احت�اجات متخذي القرارات والتي 

تتسم �الز�ادة المتلاحقة نتیجة إتساع أنشطة الوحدات الاقتصاد�ة مع ضرورة تغط�ة تلك 

الوحدات للإلتزمات المترت�ة على م�اشرة الأنشطة وتحقق المعلومات المحاسب�ة منفعة 

لمستخدمي القوائم المال�ة ومن بینها قائمة المركز المالي (المیزان�ة) وقائمة الدخل (جدول 

حساب النتیجة) وقائمة التغیرات في حقوق الملك�ة وقائمة التدفقات النقد�ة وتعتبر هذه 

الاخیرة إحدى القوائم الإلزام�ة �النس�ة للمؤسسة الاقتصاد�ة، لما تظهره من إنعكاس 

 لمشاكل السیولة التي تعاني منها المؤسسة. 

 وهدف هذه القائمة تقی�م قدرة المؤسسة على تولید السیولة و�وضح دخول وخروج 

السیولة المتاحة لدى المؤسسة، وكذلك استخلاص النسب التي تساعد في تقی�م الوضع�ة 

المال�ة الحق�ق�ة للمؤسسة وك�ف�ة مساهمتها في تقی�م الأداء، وهذا ما تسعى للوصول إل�ه 

 قائمة التدفقات النقد�ة .

كیف �مكن تحلیل السیولة لتقی�م  من خلال ما سبق �مكن طرح التساؤل التالي: 

 الأداء النقدي للمؤسسة، وكیف یتم ذلك في مؤسسة بوفال؟. 

  ولتحلیل هذا التساؤل ودراسته �طر�قة معمقة قمنا �طرح الأسئلة الفرع�ة التال�ة: 

 - هل من الضروري تقی�م الأداء النقدي للمؤسسة؟

 - كیف یتم تحلیل قائمة التدفقات النقد�ة وماهي المؤشرات المستعملة ؟

 - ما مدى فعال�ة جدول التدفقات النقد�ة في تقی�م الأداء النقدي على مؤسسة بوفال؟

 

  أ
 



 مقـــــــــدمة
 

 الفرض�ات •

  للإجا�ة على مجموعة التساؤلات السا�قة، تقوم هذه الدراسة على الفرض�ات التال�ة: 

- الأداء النقدي هو المخرجات والأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحق�قها ومن 1

 الضروري تقی�مه. 

- جدول التدفقات النقد�ة من أهم القوائم المال�ة حیث تهدف إلى إعطاء نظرة حول 2

المؤسسة لكل من المستثمر�ن والمساهمین ومستخدمي القوائم المال�ة و�تم تصن�فها إلى 

أنشطة تشغیل�ة واستثمار�ة وتمو�ل�ة. ولعل نس�ة كفا�ة التدفق النقدي هي من اهم النسب 

 التي تستعمل في تحلیل جدل التدفقات النقد�ة. 

- لجدول التدفقات النقد�ة فاعل�ة في تقی�م الأداء النقدي لما یوفره من معلومات حول 3

 قدرة المؤسسة على تولید السیولة. 

 أهم�ة الدراسة:  •

تكمن اهم�ة هذه الدراسة في تحلیل جدول التدفقات النقد�ة لتقی�م الأداء النقدي من 

خلال تسل�ط الضوء على مدى تحلیل جدول التدفقات النقد�ة في مؤسسة بوفال وتشخ�ص 

 وضعیتها المال�ة. 

 تهدف هذه الدراسة إلى النقاط التال�ة:اهداف الدراسة:  •

 - التعرف على عمل�ة تقی�م الأداء النقدي للمؤسسة الاقتصاد�ة. 

 - معرفة مدى تأثیر تحلیل التدفقات النقد�ة على الأداء النقدي للمؤسسة الاقتصاد�ة. 

- الوقوف على مدى  تطبیق جدول التدفقات النقد�ة في الواقع العملي للمؤسسة 

 الاقتصاد�ة. 

  ب
 



 مقـــــــــدمة
 

 - محاولة تطبیق أهم النسب المال�ة بناءا على معط�ات المؤسسة الاقتصاد�ة. 

 تم إت�اع منهجین في هذه الدراسة هما: منهج الدراسة:  •

 ف�ما یخص الجانب النظري (الفصل الأول والثاني) وذلك المنهج الوصفي التحلیلي

المنهج بإعطاء مفاه�م حول الأداء النقدي وجدول التدفقات النقد�ة للمؤسسة، وعلى 

في الجانب التطب�قي (الفصل الثالث) وذلك بإسقاط الجانب النظري الوصفي التحلیلي 

 على مؤسسة بوفال بإت�اع دراسة حالة من خلال تحلیل جدول التدفقات النقد�ة للمؤسسة. 

 والتي نلخصها ف�ما یلي مصادر الدراسة:  •

- ال�حث المكتبي �الرجوع إلى مختلف الكتب والدراسات السا�قة التي لها علاقة �موضوع 

 ال�حث. 

- ال�حث الالكتروني �الاستعانة �مختلف محركات ال�حث ومختلف مواقع الأنترنت 

 للحصول على المعلومات. 

-المقابلة فقد قمنا �مجموعة من المقا�لات مع أهل الاختصاص والمتمثلین أساسا في 

 رؤساء أقسام وحدة الص�انة. 

 عند ق�امنا بهذه الدراسة واجهنا مجموعة من الصعو�ات أهمهاصعو�ات ال�حث:  •

 - عدم توفر معلومات حول الأداء النقدي وذلك لعدم توفر المراجع المتعلقة �الموضوع.

- صعو�ة الحصول على المعلومات من قبل المؤسسة �اعت�ارها معلومات خاصة �صعب 

 التصر�ح بها. 

 

 

  ج
 



 مقـــــــــدمة
 

 الدراسات السا�قة:  •

 قائمة التدفقات النقد�ة في ظل إعتماد الجزائر المعاییر - سالمى محمد الدینوري :

المحاسب�ة الدول�ة  ،رسالة ماجستیر في علوم التسییر , تخصص محاس�ة , جامعة العقید 

.هدفت هذه الدراسة إلى ابراز معلومات عن التدفقات 2009حاج لخضر , �اتنة , سنة 

النقد�ة التي حسب مهمة أي مؤسسة، كما أوضحت ك�ف�ة إعداد قائمة التدفقات النقد�ة 

 وذلك من خلال دراسة حالة لدى مؤسسة اقتصاد�ة. 

دور قائمة التدفقات النقد�ة في تقی�م الأداء المالي للمؤسسة،رسالة - بن خل�فة حمزة: 

ماجستیر في علوم التسییر , تخصص محاس�ة , جامعة محمد خ�ضر , �سكرة,سنة  

. هدفت هذه الدراسة إلى محاولة إضفاء مكونات علم�ة من الجانب النظري لقائمة 2012

التدفقات النقد�ة في تقی�م الأداء المالي للمؤسسة مجاولة الوصول إلى الإضافة التي 

تعطیها قائمة التدفقات النقد�ة مع تقی�م السیولة والر�ح�ة �النس�ة للمؤسسات وقد خلصت 

هذه الدراسة إلى قائمة التدفقات النقد�ة تقدم معلومات حول قدرة المؤسسة على سداد 

 التزاماتها.

تتمیز دراستنا عن الدراسات السا�قة �أنها تتطرق إلى العنصر الرئ�سي في تقی�م الأداء 

المالي و�الض�ط هو جوهر التدفقات في المؤسسة المتمثل في الجانب النقدي , كما 

 تطرقنا إلى دراسة حالة تعد ولا تحلل جدول التدفقات النقد�ة .

للإجا�ة على الإشكال�ة المطروحة وكذا اخت�ار صحة الفرض�ات محتوى الدراسة:  •

 فإن الأمر اقتضى منا تناول الموضوع في ثلاثة فصول  كما یلي: 

 نتطرق ف�ه إلى م�حثین الفصل الأول: تقی�م الأداء المالي و النقدي،

  د
 



 مقـــــــــدمة
 

الم�حث الأول: أساس�ات تقی�م الأداء النقدي، وذلك للتعرف على مفهوم الأداء وأنواعه 

والاهم�ة التي تعطى له وف�ما تتجلى أهدافه، اما الم�حث الثاني: مفاه�م الأداء المالي 

 تعرض ف�ه تعر�ف وعمل�ة تقی�م الاداء المالي والأهم�ة التي تعطى له وأهدافه. 

نتطرق ف�ه إلى ثلاثة م�احث حیث نقدم الفصل الثاني: تحلیل جدول التدفقات النقد�ة، 

في الم�حث الأول: ماه�ة جدول التدفقات النقد�ة ونتناول ف�ه نشأة ومفهوم قائمة التدفقات 

النقد�ة وأهم�ة إعدادها وك�ف�ة تصن�فها، أما الم�حث الثاني: عرض وتحلیل قائمة التدفقات 

النقد�ة ونتناول ف�ه عرض وتحلیل التدفقات النقد�ة عن الأنشطة التشغیل�ة الاستثمار�ة 

والتمو�ل�ة وك�ف�ة تحلیل قائمة التدفقات النقد�ة، أما الم�حث الثالث: المشكلات المتعلقة 

�قائمة التدفقات النقد�ة ونتناول ف�ه التدفقات النقد�ة �العملة الأجنب�ة و�نود غیر عاد�ة 

وضرائب الدخل، فوائد وتوز�عات الأر�اح، شراء و��ع المؤسسات التا�عة لوحدات الأعمال 

 الأخرى، الأنشطة الاستثمار�ة والتمو�ل�ة غیر النقد�ة والإفصاحات الأخرى . 

، نتطرق ف�ه إلى م�حثین      الفصل الثالث: دراسة حالة وحدة الص�انة بوفال- البرواق�ة

الم�حث الأول: حصص النقد�ة للمؤسسة من خلال إعطاء لمحة تار�خ�ة عن المؤسسة، 

أهدافها و اله�كل التنظ�مي لها، مع دراسة تطور وه�كلة وحدة الص�انة لمؤسسة بوفال 

 �البرواق�ة، أما الم�حث الثاني فكان لإعداد التدفقات النقد�ة وتحلیلها. 

 

 

  ه
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 الفصل الأول                                                   تقی�م الأداء المالي النقدي
 

 تمهید: 

 �شغل أداء المؤسسة الاقتصاد�ة حیزا معتبرا عند كل الأطراف المعن�ة �حالة المؤسسة 

لاعت�ارها النواة الأساس�ة للنشأة الاقتصاد�ة للمجتمع، وتبرز أهم�ة المؤسسة في كونها 

مصدر الق�مة المضافة ومصدر للثروة، وحجم ذلك مرت�ط �أداء المؤسسة وعقلان�ة الق�ادة 

ووعیها �ما یجري في مح�طها فلا �مكن تناول موضوع تقی�م الأداء النقدي في المؤسسة 

 الاقتصاد�ة دون الاحاطة �الأداء النظري للأداء. 

 حیث �عتبر تقی�م الأداء النقدي من إحدى المواض�ع الهامة على مستوى المؤسسة 

الاقتصاد�ة حیث أن المؤسسة في حالة تغیر مستمر �سبب بیئتها وعلاقتها مع المؤسسات 

الأخرى وتسعى المؤسسة دوما إلى أن تكون في أفضل صورة لها، وحتى تتمكن من ذلك 

أص�حت تهتم بتحسین أدائها �الك�ف�ة التي تستط�ع أن تتوقف بها أمام منافسیها، فالأداء 

  �عتبر من بین الأسس التي تبنى عل�ه المؤسسة. 

 ومن أجل ذلك تم تقس�م الفصل الأول إلى م�حثین: 

 الم�حث الأول: أساس�ات  تقی�م الأداء النقدي.

 الم�حث الثاني: مفاه�م حول الأداء المالي. 
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 الم�حث الأول: أساس�ات تقی�م الأداء النقدي 

الأداء هو ال�حث عن الكفاءة من خلال إنتاج الفعال�ة �أفضل عمل�ة لتحقیق نمو دائم،  

 الداخلي للمؤسسة من خلال إنتاج�ة العمل وسیتم التطرق في هذا بفهو مرت�ط �الجان

الم�حث إلى مفهوم وأنواع الأداء أین یتم عرض مجموعة من التعار�ف التي تسمح بتوض�ح 

 معناه وعرض أنواعه وأهمیته وأهدافه. 

 المطلب الأول: مفهوم الأداء 

 تقدم للأداء عدة تعار�ف وهي كالتالي:  

�عرف على أنه النشاط الشمولي المستمر الذي �عكس نجاح المنظمة واستمرار�تها 

وقدرتها للتكیف مع البیئة، وفشلها وانكماشها وفق أسس ومعاییر محددة تضعها المنظمة وفقا 

 . (1)لمتطل�اتها في ضوء الأهداف طو�لة الأمد

: انه دراسة وتحلیل أداء العاملین لعملهم وملاحظة سلوكهم 2002 و�عرفه عبد ال�اقي 

وتصرفاتهم أثناء العمل وذلك للحكم على مدى نجاحهم ومستوى كفاءتهم �أعمالهم الحال�ة 

للحكم على إمكان�ات النمو والتقدم للعمل في المستقبل وتحمله لمسؤول�ات أكبر وترقیته 

 . (2)لوظ�فة أخرى 

 و�عرفه أ�ضا على أنه درجة تحقیق الأهداف الموضوعة من طرف المؤسسة و�تم تقی�م 

 . (3)هذا الأخیر عن طر�ق مؤشرات كم�ة ونوع�ة متعلقة �النتیجة المتحصل علیها

 و�عرفه أ�ضا على انه القدرة على الاقتراب من الأهداف �استخدام الموارد المتاحة 

 . (4)�أسلوب یهتم �الكفاءة والفعال�ة

، الطبعة الأولى ، دار الصفاء للنشر الحكومة المؤسسة والاداء المالي الاستراتیجي للمصارف، - علاء فرحات طالب(1)
.  64-63 ص، ص2011والتوزیع، عمان، 

، دار جریر للنشر والتوزیع، 01، الطبعة ادارة وتقییم الأداء الوظیفي حسب النظریة والتطبیق، -  ابراھیم محمد المحاسنة(2)
.  118، ص 2013مملكة البحرین حالیا، 

ة العلوم يكل مذكرة ماستر ، الادارة المالیة وأثرھا في تحسین الاداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة،،  -  حوریة بلجوھر(3)
.  66، ص 2013علوم مالیة، جامعة المدیة  تخصصالاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

مذكرة ماستر ، استخدام التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیةوترشید قراراتھا، - بوطریق خوخة(4)
 . 81، ص 2013تخصص علوم مالیة،  جامعة المدیة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ، 
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من خلال التعار�ف السا�قة �مكن القول أن الأداء هو: ع�ارة عن محصلة مجموعة من 

العوامل في مقدمتها قدرات الأفراد ودوافعهم تلیها أهداف المؤسسة وقدراتها وآل�ة تسییرها، 

هذه المحصلة تسجل في سلوك الفرد داخل المنضمة أثناء ق�امه �مهامه وت�قى فعال�ة هذا 

الأداء نسب�ا لكل مؤسسة في الغالي �مدى مطا�قة الفرد كما هو مطلوب منه سواء على ال�عد 

 التقني والنفسي.

 المطلب الثاني: أنواع الأداء 

 �عدما تم عرض مفاه�م حول الأداء ننتقل إلى أنواع الأداء في المؤسسة وتحدید أنواع 

 الأداء �غرض اخت�ار معاییر التقس�م، هذه الأخیرة �مكن تحدیدها في أر�عة أشكال هي: 

 المع�ار الأول: حسب مع�ار المصدر

  فینقسم الأداء وفقا لهذا المع�ار إلى نوعین وهما والأداء الداخلي والأداء الخارجي. 

وهو الأداء الناتج عن كل الموارد ال�شر�ة، المال�ة والتقن�ة الضرور�ة : (1)-الأداء الداخلي1

 لتسییر نشاط المؤسسة و�شمل الأداء الداخلي مایلي: 

الأداء ال�شري : وهو أداء الفرد في قدرة المؤسسة من خلال وضع الق�مة المضافة وتحقیق أ- 

 الأفضل�ة �استخدام مهاراتهم وخبراتهم. 

 الأداء التقني: و�تمثل في قدرة المؤسسة على استعمال استثماراتها �شكل فعال. ب-

 . ج- الأداء المالي: و�كمن الأداء المالي في فعال�ة تعبئة واستخدام الوسائل المال�ة المتاحة

هو الاداء الناتج عن التغیرات التي تحدث في المح�ط الخارجي : (2)- الأداء الخارجي2

للمؤسسة فالمؤسسة لا تتسبب في إحداثه ولكن المح�ط الخارجي للمؤسسة هو الذي یولده، 

وهذا النوع �صفة عامة �ظهر في النتائج الجیدة التي تحصل علیها المؤسسة كارتفاع رقم 

 رسالة ماجستیر، كل�ة الحقوق والعلوم الاقتصاد�ة، جامعة محمد الاداء المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة، عادل عشي،  - (1)
 . 05، ص 2004خ�ضر، �سكرة 

مذكرة ماستر، كل�ة علوم التسییر، أثر مراق�ة التسییر على الرفع من مستوى الأداء المالي،  -  ص�اح عبد الرحمن، (2)
 . 03، ص 2012جامعة قاصدي مر�اح، ورقلة 
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الأعمال نتیجة لارتفاع سعر الب�ع أو خروج أحد من المنافسین، ارتفاع الق�مة المضافة 

مقارنة �السنة الماض�ة نتیجة لانخفاض أسعار المواد واللوازم والخدمات، فكل ذه التغیرات 

تنعكس على الاداء سواء �الإیجاب أو �السلب، وهذا النوع من الأداء �فرض على المؤسسة 

 تحلیل نتائجها.

 المع�ار الثاني: الأداء حسب مع�ار الشمول�ة 

  �قسم الاداء حسب هذا المع�ار إلى أداء كلي وأداء جزئي 

 یتمثل الأداء الكلي في النتائج التي ساهمت جم�ع عناصر المؤسسة أو :(1)أ- الأداء الكلي

الانظمة التحت�ة تكو�نها دون انفراد جزء أو عنصر لوحده في التحقیق، فالتعرض للأداء 

الكلي للمؤسسة �عني الحدیث عن مقدرة المؤسسة على تحقیق أهدافها الرئ�س�ة �أدنى 

التكالیف الممكنة، ومثال هذه الأهداف الر�ح�ة التي لا �مكن لقسم أو وظ�فة لوحدها تحقیق 

ذلك، بل تتطلب جم�ع المصالح والوظائف فالمصلحة المال�ة یجب أن توفر الاموال 

الضرور�ة �أقل التكالیف وأقل المخاطر، ومصلحة الإنتاج یجب أن تقدم منتوجات �أقل 

التكالیف  وأحسن جودة ومصلحة الأفراد یجب أن تحقق أفضل مردود�ة والمصلحة التجار�ة 

یجب علیها تسو�ق أقصى ما �مكن تسو�قه وتوفیر المواد لعمل�ة التصن�ع �أقل تكلفة وأحسن 

 جودة. 

 على خلاف الأداء الكلي فإن الاداء الجزئي هو قدرة النظام التحتي :(2)ب- الأداء الجزئي

على تحقیق أهدافه �أدنى التكالیف ممكنة، فالنظام التحتي �سعى إلى تحقیق الأداء الكلي 

 للمنظمة، وكما سبق الإشارة ال�ه أهداف المؤسسة یجب أن تكون متكاملة ومتسلسلة. 

 

مذكرة ماستر، كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم تقی�م أداء المؤسسة الاقتصاد�ة،  -  عز الدین قاسمي، (1)
 .07، ص 2015التسییر، تخصص علوم مال�ة، جامعة المد�ة، 

 رسالة ماجستیر كل�ة علوم التسییر، دور التحلیل المالي بتقی�م الاداء المالي �المؤسسة الجزائر�ة، - نع�مة ش�ح، (2)
 .9، ص 2008جامعة محمد خ�ضر، �سكرة، 
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 المع�ار الثالث: الاداء حسب المع�ار الوظ�في 

یرت�ط هذا المع�ار �شدة التنظ�م لأن هذا الأخیر هو الذي �حدد الوظائف والنشاطات 

التي تمارسها المؤسسة، إذن ینقسم الأداء في هذه الحالة حسب الوظائف المسندة إلى 

 :  (1)المؤسسة والتي �مكن حصرها في الوظائف التال�ة

 - أداء الوظ�فة المال�ة: 1

 یتمثل هذا الأداء في قدرة المؤسسة على بلوغ أهدافها المال�ة �أقل التكالیف الممكنة 

فالأداء المالي یتجسد في قدرتها  على تحقیق التوازن المالي وتوفیر السیولة اللازمة لتسدید 

 ما علیها وتحقیق معدل المردود�ة جید وتكالیف منخفضة. 

 - أداء وظ�فة الإنتاج: 2

 یتحقق الاداء الإنتاجي للمؤسسة عندما تتمكن من تحقیق معدلات مرتفعة من الإنتاج�ة 

مقارنة �مث�لاتها أو �النس�ة للقطاع الذي تنتمي إل�ه وإنتاج منتجات بجودة عال�ة و�تكالیف 

منخفضة تسمح لها �منافسة من فیها وتخف�ض نس�ة توقف الآلات والتأخر في تلب�ة 

 الطلب�ات. 

 - أداء وظ�فة الأفراد: 3

قبل تحدید ماه�ة الاداء یتوجب الإشارة إلى اهم�ة الموارد ال�شر�ة داخل المؤسسة 

فتكمن هذه الاهم�ة في قدرتها على تحر�ك الموارد الأخرى وتوجیهها نحو هدف المؤسسة 

فاستخدام الموارد المؤسسة �فعال�ة لا یتم إلا عن طر�ق الأفراد، كذلك وجود المؤسسة 

واستمرار�تها أو زوالها مرت�ط بنوع�ة وسلوك الأفراد الذین توظفهم ولكي تضمن �قاءها یجب 

أن توظف الأكفاء وذوي المهارات العال�ة وتسییرهم تسییر عقلاني وتحقیق فعال�ة الموارد 

 ال�شر�ة لا تكون إلا إذا كان الشخص المناسب في المكان المناسب وفي وقته لإنجاز عمله. 

مذكرة ماستر، دور الرقا�ة الداخل�ة في رفع الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة، أحمد یز�د، عبد القادر رزق الله، –(1)
 ,ص              2017كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، تخصص محاس�ة، جامعة المد�ة، 

 .49-46ص
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 - أداء وظ�فة التمو�ن: 4

 یتمثل أداؤها في القدرة على تحقیق درجة عال�ة كم الإنتقال�ة من الموردین والحصول  

على المواد بجودة عال�ة  وفي الآجال المحددة ودوافع مرض�ة للحصول على آجال تسدید 

 الموردین تفوق الآجال الممنوحة للعملاء، وتحقیق استغلال جید لأماكن تخز�ن. 

 - أداء وظ�فة ال�حث والتطو�ر: 5

 �مكن أداء وظ�فة ال�حث والتطو�ر بدراسة المؤشرات التال�ة: 

 الجو الملائم للاختراع والابتكار والتجدید.  -

 نس�ة وسرعة تحو�ل الابتكارات إلى المؤسسة  -

 التنو�ع وقدرة المؤسسة على ارسال منتجات جدیدة.  -

 درجة التحدیث ومواك�ة التطور.  -

 - أداء وظ�فة التسو�ق: 6

 یتمثل في القدرة على بلوغ أهدافها �أقل التكالیف الممكنة، هذا الأداء لا �مكن معرفته 

من خلال مجموعة من المؤشرات المتعلقة بوظ�فة التسو�ق التي �مكن ذكر منها المجموعة 

التال�ة: حصة السوق، إرضاء العملاء، من خلال معرفة شكاو�هم ومقدار المردود�ة من 

المب�عات ... الخ، ومن أجل تحقیق التمیز في هذا الأداء یجب التحدید الدقیق والواضح 

لحاجة العمیل �اعت�اره المحرك الأساسي للمؤسسة، فتعظ�م ارضائه �عتبر وسیلة لا غنا عنها 

لتحقیق میزة تحصیل�ة في البیئة التنافس�ة كاسم العلامة التجار�ة في ذهن الأفراد و�مكن 

 معرفتها من مردود�ة كل منتوج.

الأداء الوظ�في یؤخذ �عین الاعت�ار المساهمین - أداء وظ�فة العلاقات العموم�ة: 7

الموظفین، العملاء، الموردین، وأخیر الدولة �النس�ة للمساهمین یتحقق الأداء عندما �حصل 

على عائد مرتفع الأسهم واستقرار في الأر�اح الموزعة أما الموظفین الأداء هو توفیر وخلق 
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جو عمل ملائم ومعنو�ات مرتفعة، اما الموردین الأداء هو الحصول على مدة تسدید ما 

 علیهم طو�لة ومنتجات في الآجال المناس�ة والجودة العال�ة. 

 (1)المع�ار الرا�ع: الأداء حسب مع�ار الطب�عة

ت�عا لهذا المع�ار الذي من خلاله تقسم المؤسسة أهدافها إلى أهداف اقتصاد�ة واجتماع�ة 

 وتكنولوج�ة وس�اس�ة �مكن تصنیف الأداء إلى: 

 - الأداء الاقتصادي: 1

�عتبر المهمة الأساس�ة التي تسعى المؤسسة الاقتصاد�ة إلى بلوغها و�تمثل في الفوائد  

الاقتصاد�ة التي تجنیها المؤسسة من وراء تعظ�م نواتجها ، الر�ح، الق�مة المضافة، حصة 

السوق، المردود�ة، وتدن�ة استخدام مواردها من رأس المال، العمل، المواد الأول�ة 

 التكنولوج�ا. 

  - الاداء الاجتماعي:2

 في حق�قة الأمر الأهداف الاجتماع�ة التي ترسمها المؤسسة أثناء عما�ة التخط�ط 

كانت قبل ذلك قیودا أو شروطا فرضها علیها أفراد المؤسسة اولا وأفراد المجتمع الخارجي 

ثان�ا، وتحقیق هذه الأهداف یجب أن یتزامن مع تحقیق الأهداف الأخرى وخاصة منها 

الاقتصاد�ة، كما �قول أحد ال�احثین "الاجتماع مشروط �الاقتصاد" وفي �عض الحالات 

 یتحقق الاداء الاقتصادي �الأداء الاجتماعي. 

 - الاداء التكنولوجي: 3

 �كون للمؤسسة اداء تكنولوجي عندما تكون قد حددت أثناء عمل�ة التخط�ط أهدافا 

تكنولوج�ة كالس�طرة على مجال تكنولوجي معین، وأغلب الأح�ان تكنولوج�ة التي ترسمها 

 المؤسسة اهداف استراتیج�ة نظرا لأهم�ة التكنولوج�ا. 

 

 .49 - امحمد یز�د، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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 - الأداء الس�اسي: 4

یتجسد الاداء الس�اسي في بلوغ المؤسسة أهدافها الس�اس�ة، و�مكن لها أن تتحصل  

على مزا�ا من خلال هذا الأداء، والتي تعتبر كوسائل لتحقیق أهدافها الأخرى، والأمثلة من 

هذا المجال عدیدة كتمو�ل الحملات الانتخاب�ة من أجل ا�صال أشخاص معینین إلى الحكم 

 أو مناصب سام�ة لاستغلالهم ف�ما �عد. 

 المطلب الثالث: تعر�ف عمل�ة تقی�م الأداء 

 قبل التطرق إلى تعر�ف عمل�ة الأداء تنعرف التقی�م على أنه: عمل�ة اشراف ومراجعة 

من قبل سلطة أعلى �قصد معرفة ك�ف�ة تسییر الاعمال والتأكد من أن المواد المتاحة داخل 

 . (1)المنظمة تستخدم  وفقا للخطة الموضوعة

 و�عرف تقی�م الأداء على أنه خطوة رئ�س�ة في العمل�ة الرقاب�ة و�كمن جوهر عمل�ة 

تقی�م الأداء في مقارنة الاداء المحلي �مؤشرات محددة مقدما والوقوف على انحرافات 

وتبر�رها وتحدید المسؤول�ة الإدار�ة وال�شر�ة، ثم یلي ذلك الخطوات التصح�ح�ة كلما أمكن 

،و�عرف أ�ضا على أنها معرفة مدى تحقیق الأهداف المرسومة للوحدة وك�ف�ة استخدام (2)ذلك

 . (3)الموارد وحساب المنافع والتكالیف وآثار ذلك على الوحدة نفسها

 

 

 

 

 

، 2008دار آیلة للنشر والتوز�ع، عمان محاس�ة الأداء في المؤسسات الخدمات�ة، الط�عة الأولى،  - فارس رشید، (1)
 . 18ص 

دار النهضة العر��ة، بیروت، لبنان تقی�م الأداء الاقتصادي في قطاع الأعمال والخدمات،  - أحمد محمد موسى، (2)
 . 635، ص 1969

 . 189، ص 1999ط�عة الأولى، دار حامد للنشر، الأردن، مدخل تقی�م المشروعات،  - عقیل جاسم عبد الله،(3)
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 المطلب الثالث: أهم�ة تقی�م الأداء 

تحظى عمل�ة تقی�م مختلف المؤسسات وخاصة الصاغ�ة منها �أهم�ة �ارزة وكبیرة وفي 

 : (1)جوانب ومستو�ات عدة ومختلفة و�مكن إبرازها في الآتي

تساعد عمل�ة تقی�م الاداء في التحقق من مدى قدرة المؤسسة على تحقیق أهدافها فحتى - 

�مكن معرفة مدى تطابق الإنجاز الفعلي مع الخطط الموضوعة فلا بد من توافر من الأسس 

 والأسالیب التي تق�س ذلك.

وعمل�ة تقس�م الأداء تعتبر من أهم الأسالیب التي �مكن استخدامها لهذه الغا�ة، فعمل�ة - 

التقی�م تسمح بتوفیر التغذ�ة العكس�ة حول مجر�ات سیر التقدم نحو الأهداف وفي حالة ما 

إذا كانت النتائج تختلف عن الأهداف �كون �مقدور المؤسسة ان تعمل على تحلیل الفجوات 

 الموجودة في الأداء وإجراء التعد�لات التي تعیدها إلى مسارها المنشود. 

  : (2) وأ�ضا �عتبر تقی�م الاداء مهما من خلال

إن عمل�ة تق�م الاداء تشجع على التوجه �شكل بناء نحو حل المشاكل، حیث إن تقدم - 

یوفر ب�انات حق�ق�ة ملموسة �مكن الاستناد الیها في اتخاذ قرارات سلم�ة حول عمل�ات 

 المؤسسة. 

إن عمل�ة تقی�م الاداء تسلط الضوء على مدى الكفاءة في استعمال المؤسسة في مواردها - 

المتاحة، وضمن هذا الس�اق فإن عمل�ة تقی�م الاداء تعمل على استثمار الموارد ال�شر�ة 

�صورة أفضل والتقلیل من الهدر والض�اع وتهشید النفقات وتنم�ة الإیرادات �شكل تقی�م 

 أساسا موضوع�ا لوضع نظام الحوافز والمكافآت. 

 مجمع عمل مؤتمر الأسالیب الحدیثة في معاییر ق�اس الأداء الحكومي وطرق استن�اطها،  -  محمد الطعامة، (1)
 . 204، ص 2008ق�اس الأداء الحكومي، المنظمة العر��ة للتنم�ة الادار�ة، القاهرة، مصر، 

دار وائل أساس�ات الأداء و�طاقة الاداء المتوازن،  - طاهر محمد منصوري الغالبي، وائل محمد ص�حي إدر�س، (2)
 .  71، ص 2009للنشر، عمان، الأردن، 
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إن تقی�م الاداء �ظهر مدى اسهام المؤسسة في عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  

من خلال تحقیق أكبر قدر من الإنتاج �أقل التكالیف والتخلص من عوامل الض�اع في 

الوقت والجهد والمال، مما یؤدي إلى حفض أسعار المنتجات ومن  ثمة تنش�ط القدرة ال�شر�ة 

 وز�ادة الدخل القومي. 

إن تقی�م الاداء �حسن الاتصالات الداخل�ة بین العاملین فضلا عن الاتصالات  

الخارج�ة بین المنظمة وعملائها ومتعاملیها، والتأكید على ق�اس وتحسین الأداء یؤدي إلى 

 إیجاد مناخ جدید من شأنه التسییر في جم�ع المؤسسات �اختلاف أنواعها.

- تسمح عمل�ة تقی�م الاداء �معرفة مدى مساهمة العاملین في تحقیق اهداف المنظمة من 

 خلال تقی�م الاداء. 

- �قدم تقی�م الأداء المؤسس صورة واضحة للدولة ف�ما یتطلب مستوى أداء القطاع التي 

 تعمل ف�ه المؤسسات.  

  تحدد عمل�ة التقی�م ما یجب معرفتهم في تحقیق الأداء العالي، فنماذج وأنظمة تقی�م 

الأداء تشمل على مجموعة من المتغیرات المرت�طة والمنتظمة والتي عن تم ات�اعها، فسوف 

 .(1)تساعد أصحاب القرار على السفر نحو تحسین مستوى الاداء �صورة علم�ة وعقلان�ة

 وعلى ضوء ما سبق تتجلى الاهم�ة الجوهر�ة لعمل�ة تقی�م الأداء المنظمة التي لا تعرف أین 

هي الآن من حیث واقع عمل�اتها، لا �مكن لها ان تعرف ما هو مستقبلها، و�التالي لا �مكنها 

 الوصول إلى ما تر�د.

 المطلب الرا�ع:  أهداف تقی�م الأداء 

  لقد اتضح أنه ین�غي على جم�ع المؤسسات التي تق�س مدى فعال�ة أنشطتها ونتائج 

أعمالها أن المعلومات التي یتم الحصول علیها تقودها نحو أهدافها و�التالي تحسین أدائها 

لذلك فالمؤسسة التي لا تستط�ع ق�اس أدائها لا �مكنها الرقا�ة عل�ه، وإذا لم �ستطع مراقبته 

مذكرة ماستر، كل�ة دور التحلیل المالي في تقی�م الأداء النقدي للمؤسسة، -  سني فاطمة الزهراء، فرقاني �مینة، (1)
 . 54-53العلوم الاقتصا�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، تخصص إدارة مال�ة، جامعة المد�ة، ص ص 
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فإنها تقدر على إدارته و�ذلك فهي لن تتمكن من صناعة مهارات سل�مـــــــــــــــــــــة حیث �قول 

R.quim"(1) ضمن هذا الس�اق:" ب�ساطة لا �مكننا غدارة شيء لا تستط�ع ق�اسه . 

 : (2) وعلى هذا تحتاج المؤسسات لتقی�م الأداء من اجل تحقیق الاهداف التال�ة

یهدف تقی�م الاداء إلى مراق�ة الإنجازات والنتائج وتحلیلها من خلال مقارنتها مع - الرقا�ة:

 التوقعات والتنبؤ �الأخطاء �استخدام مؤشرات الاداء.

 یهدف تقی�م الأداء على مستوى مؤسسات إلى تشخ�ص المشكلات لحلها - التقی�م الذاتي:

 والكشف عن مواطن الضعف لتقو�تها ومواطن القوة للحفاظ علیها وتعز�زها. 

 �عتبر تقی�م الأداء كمرآة للإدارة العل�ا تعكس أداء الوحدات والفروع و�التالي - تقی�م الإدارة:

 �مكنها من رسم الاستراتیج�ات والاهداف بوضوح.

 �عنتر تقی�م الأداء الهدف الأولي النهائي یتمثل في تحسین الأداء من - التحسین المستمر:
 (3)أجل ز�ادة الانتاج�ة، كما تهدف المؤسسة من خلال تقی�م الاداء إلى: 

  - التأكد من تنفیذ الاهداف الموضوعة �أعلى درجة من الكفاءة.

  - التركیز على حسن سیر الخطة الاستراتیج�ة للمؤسسة. 

 - التأكد من سیر التطورات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة ط�قا للأهداف المرسومة سلفا. 

- تحقیق أفضل عائد ودفع حركة التنم�ة حیث أن تحقیق التنم�ة یتم عادة من خلال التوسع 

 وتعز�ز قدرات المؤسسة لتحسین أدائها.

 - یهدف تقس�م الأداء إلى تحسین ادارة المنتجات والخدمات وعمل�ة ا�صالها للعملاء. 

- یهدف تقی�م الأداء إلى الكشف عن العناصر الفعالة في المؤسسة لدعمها وتحدید العناصر 

 التي بها خلل لمعالجتها وكل ذلك من أجل الدفع �عجلة الأداء نحو الامام. 

 . 54 - سني فاطمة الزهراء، فرقاني �مینة، نفس المرجع السابق، ص(1)
مجمع اعمال مؤتمر الأسالیب الحدیثة في ق�اس  ق�اس الأداء وإنشاء التطور التار�خي،  - عبد الرحمن محمد، (2)

 . 498، ص 2008المنظمة العر��ة للتنم�ة ال�شر�ة، القاهرة، 
  - نفس المرجع، نفس الصفحة(3)
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 الم�حث الثاني: مفاه�م حول الأداء المالي  

�عتبر الاداء المالي من المقومات الأساس�ة للمؤسسات حیث یوفر نظام متكامل   

للمعلومات الدق�قة الموثوق بها ولمقارنة الأداء الفعلي لأنشطة المؤسسات من خلال مؤشرات 

محددة لتحدید الانحرافات على الاهداف المحددة سا�قا، حیق �عد الأداء المالي أكثر 

استخداما وذلك لق�اس أداء المؤسسة لأنه �متاز �الاستقرار والث�ات و�ساهم في توج�ه 

 المؤسسات نحو المسار الأفضل والصح�ح. 

 المطلب الأول: تعر�ف الأداء المالي 

 تقدم للأداء المالي عدة تعارف وهي كالتالي:

- أداة تحفیز لاتخاذ القرارات الاستثمار�ة وتوجیهها �اتجاه الشركات الناجحة فهي تعمل على 

تحفیز المستثمر�ن للتوجه إلى الشركة او الاسهم التي تشیر معاییرها المال�ة على التقدم 

 . (1)والنجاح عن غیرها

- و�عرف أ�ضا على انه مدى قدرة المؤسسة على الاستغلال الأمثل لمواردها والاستخدامات 

 . (2)ذات الاجل الطو�ل والقصیر من اجل تشكیل الثروة

- و�عرف أ�ضا على أنه: العمل�ة الموضوع�ة للمنظمة التي تقارن الاداء الفعلي للفرد �الأداء 

 .(3)المستهدف وتحدید نواحي الضعف والقوة في الأداء

  من خلال التعارف السا�قة �مكن القول ان الأداء المالي هو: 

  مدى تحقیق القدرة الإراد�ة والقدرة الك�س�ة في المؤسسة، حیث الاولى تعلن قدرة 

المؤسسة على تولید الإیرادات سواء من أنشطتها الجار�ة أو الرأسمال�ة او الاستثنائ�ة، بینما 

تعني الثان�ة قدرة المؤسسة على تحقیق فائض من أنشطتها الموضحة سا�قا من أجل مكافأة 

الط�عة الأولى، دار للنشر والتوز�ع عمان،  الاداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات، - محمد محمود الخطیب،(1)
 . 45، ص 2010الأردن، 

 . 56 - سني فاطمة الزهراء، فرقاني �مینة، مرجع سابق، ص (2)
)، بدون ط�عة، دار اتجاهات معاصرة في إدارة الموارد ال�شر�ة (النظر�ة والتطبیق - عصام الدین أمین أبو غلفة،(3)

 . 289للنشر والتوز�ع ، شركة الجمهور�ة الحدیثة، ص 
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عوامل الإنتاج وفقا للنظر�ة الحدیثة وال�عض �عرف �مدى تمتع وتحقیق المؤسسة لهامش 

الامان یز�ل عنها العسر المالي، ظاهرة الافلاس او بتعبیر آخر مدى قدرة المؤسسة على 

 تحدي المخاطر والصعاب المن�عة. 

 المطلب الثاني: عمل�ة تقد�م الاداء المالي. 

 ةعمل�ة تقی�م الأداء المالي للمؤسسة تعني تقد�م حكم له ق�مة على إدارة الموارد الطب�عي 

والماد�ة والمال�ة المتاحة للمؤسسة وذلك لخدمة رغ�ات أطرفها المختلفة، أي �عبر تقی�م 

 الأداء المالي للمؤسسة ق�اسا للنتائج المحققة والمنتظرة في ضوء معاییر محددة سلفا.  

 تعتبر عمل�ة تقی�م الأداء المالي في المؤسسة عمل�ة �الغة الاهم�ة، وذلك لما تخدم مختلف 

 : (1)الاطراف التي لها علاقة �المؤسسة وذلك للأس�اب التال�ة

- تحدید مستوى تحقیق الاهداف من خلال ق�اس ومقارنة النتائج، مما �سمح للحكم على 

 الفعال�ة.

 - تحدید الاهم�ة النسب�ة من النتائج والموارد المستخدمة مما �سمح �الحكم على الكفاءة 

حیث أن الفعال�ة هي تحقیق اهداف المؤسسة وفقا للموارد المتاحة،  أما الكفاءة فهي تقوم 

 على الاستخدام الامثل للموارد المتاحة لغرض الوصول إلى الأهداف المسطرة. 

  وتهدف المؤسسة الاقتصاد�ة �صفة عامة إلى تحقیق الر�ح، لذا فتقی�م الأداء المالي 

�عتبر أداة رئ�س�ة لازمة لإجراء الرقابي للمؤسسة، فهو �ظهر عن طر�ق تصح�ح وتعدیل 

الاستراتیج�ة والخطة لموضوعة، وترشید الاستخدامات للموارد المتاحة، وهذا �ساهم في �قائها 

 في بیئة تنافس�ة وهي ترتكز على المصادر التمو�ل�ة والاستثمار�ة لها. 

وهناك عدة أطراف تستفید من عمل�ة التقی�م الاداء المالي منها اطراف داخل�ة وأخرى 

 خارج�ة، والشكل الموالي یوضح ذلك: 

 

 .56 - سني فاطمة الزهراء، فرقاني �مینة، مرجع سابق، ص (1)
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  98، ص2006، مدخل اتخاذ قرار، الدار الجامعیة، الإدارةالمالیة جمال الدین المرسي وآخرون، المصدر: 

 ): الاطراف المستفیدة من عمل�ة الاداء المالي 1-1الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محلل داخلي

 المؤسسة موضع التقییم 

 الاطراف الداخلیة: 
 - الإدارة 

 - الجھاز المالي 
 - المساھمین 
 - العاملین  

 محلل خارجي 

 الاطراف الخارجیة : 
 - المؤسسات المالیة 

 - الموردین 
 - المنافسیین

 - المستثمرون المتوقفون
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 المطلب الثالث: أهم�ة تقی�م الاداء المالي 

 یتمیز الأداء المالي �أنه یتم على جم�ع المستو�ات وعلى جم�ع العمل�ات وهو �كتسب 

 أهم�ة �الغة �مكن ان نلخصها في النقاط  التال�ة: 

- یتمیز الاداء المالي �ق�اسه لمجموعة من المعاییر تعرف �معاییر تقی�م الأداء و�تم 1

 . (1)تحدیدها حسب الغرض المحدد من تقی�م الأداء

- یوضح العلاقات المت�ادلة بین مراكز المسؤول�ة والالتزام بها ف�ساعد تقی�م الأداء على 2

 .(2)التحقق من ق�ام الأقسام بوظائفها �أفضل مكانة ممكنة

- تحدید الاهم�ة البیئة  بین النتائج والموارد المستخدمة مما �سمح الحكم على درجة 3

 . (3)الكفاءة

- إن الأداء المالي �ساعد على إعادة توج�ه النشاط نحو تحقیق الأهداف المحددة، 4
 �ستح لفرصة لمراجعة وإعادة النظر في سلوك المرؤوسین. 

 المطلب الرا�ع: اهداف تقی�م الأداء المالي 

 �مكن حصر الأهداف التي تسعى الیها المؤسسة إلى تحق�قها �أهداف عدیدة نذكر منها:

هو هدف مالي تسعى الوظ�فة المال�ة لبلوغه لأنه �مس �استقرار :(4)- التوازن المالي1

المؤسسة المالي، و�مثل التوازن المالي في لحظة معینة التوازن بین رأس المال الثابت 

والاموال الدائمة التي تسمح �الاحتفاظ �ه وعبر الفترة المال�ة، �ستوجب ذلك التعادل بین 

 المدفوعات والمتحصلات، أو �صفة عامة بین استخدامات الاموال ومصادرها. 

 ص 2005الط�عة الأولى، دار وائل للنشر والتوز�ع، عمان، الاردن، الادارة الاستراتیج�ة،  -  فلاح حسن الحسیني، (1)
233  

 1964المعهد القومي للإدارة العل�ا، سلسلة دراسة  القاهرة، مصرتقی�م الاداء الاقتصادي،  -  طلعات عبد المالك، (2)
  24ص 

مذكرة ماستر، كل�ة العلوم دور التحلیل المالي واستخداماته الرقاب�ة في التقی�م المالي،  -  بن غدة مل�كة، (3)
 . 50، ص 2014الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر،  تخصص علوم مال�ة، جامعة المد�ة، 

 .247، ص 2000دار المر�خ للنشر، الر�اض، السعود�ة، الاداء المالي لمنظمات الأعمال، -  سعید فرحات جمعة، (4)
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ومنه یتضح ان رأس المال الثابت والمتمثل عادة في الاستثمارات یجب أن تمول عن طر�ق 

 الاموال الدائمة. 

 رأس المال مضافا إل�ه الدیون الطو�لة ومتوسطة الأجل، وهذا �ضمن عدم اللجوء إلى 

تحو�ل جزء منه إلى سیولة لمواجهة مختلف الالتزامات، وتحقیق تغط�ة الاموال الدائمة 

للأصول الثابتة، یتوجب التعادل بین المقبوضات والمدفوعات، مما سبق �ظهر ان التواجد 

المالي �ساهم في توفیر السیولة وال�سر المالي للمؤسسة، وتكمن اهم�ة لبلوغ هدف التوازن 

 المالي في النقاط التال�ة: 

 تأمین تمو�ل احت�اجات الاستثمارات �أموال دائمة.  -

 ضمان تسدید جزئي من الدیون او كلها في الأجل القصیر وتدع�م ال�سر المالي.  -

 الاستقلال المالي للمؤسسة �اتجاه الغیر.  -

�عتبر نمو المؤسسة عامل  أساسي من عوامل تعظ�م ق�متها ولهذا : (1)- نمو المؤسسة2

فإن قرارات النمو تتمیز �انها قرارات استراتیج�ة، فالنمو وظ�فة استراتیج�ة جد هامة للمؤسسة 

الاقتصاد�ة وهي ظاهرة تعكس مدى نجاح ونجاعة استراتیجیتها المتعلقة بجانب التطور 

التوسع، ال�قاء، الاستمرار، و�ذلك �مكن اعت�ار النمو وظ�فة استراتیج�ة تشكلها الس�اسات 

المحددة لحجم الاستثمارات، س�اسات توز�ع الار�اح، وه�كل س�اسات التمو�ل وتحدید غا�ات 

 النمو في إنماء العلاقات الكل�ة المتاحة للمؤسسة. 

تمثل الر�ح�ة نتائج عدد كبیر من الس�اسات والقرارات وتق�س مدى - الر�ح�ة والمردود�ة: 3

كفاءة وفعال�ة إدارة الشركة في تولید الأر�اح، وتمثلت النسب الر�ح�ة �الدراسة من خلال 

العائد على حقوق الملك�ة (الأر�اح الصاف�ة مقسومة على حقوق الملك�ة)، و�ق�س هذا 

 .247، ص 2000دار المر�خ للنشر، الر�اض، السعود�ة، الأداء المالي لمنظمات الأعمال، السعید فرحات جمعة، - (1)
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المتغیر النس�ة التي �حصل علیها المساهمون مقابل رأس المال المستثمر في الشركة، 

 و�توقع ان تكون العلاقة بین العائد على حقوق الملك�ة وعوائد اسهم علاقة موج�ة. 

 تق�س السیولة �النس�ة للمؤسسة قدرتها على مواجهة التزاماتها القصیرة، او :(1)- السیولة4

بتعبیر آخر تضمن قدرتها على تحو�ل �سرعة الأصول المتداولة إلى اموال متاحة، فنقص 

السیولة وعدم كفایتها �قود المؤسسة إلى عدم المقدرة على الوفاء او مواجهة التزاماتها وتأد�ة 

 �عض المدفوعات. 

 �عني ان الموارد الدائمة تغطي الاستخدامات الثابتة او :(2)- توازن اله�كل المالي5

الأصول المتداولة لتغط�ة الموارد قصیرة الاجل، وذلك من اجل ضمان حقوق المقرضین 

وعدم وقوع المؤسسة في حالة عسر مالي، أي أن التكلفة المال�ة تلعب دورا مهما في 

 التحص�ص الامثل للموارد المال�ة. 

 المطلب الخامس: العلاقة بین الاداء المالي والاداء النقدي

  من خلال هذا المطلب سیتم تحدید العلاقة بین الأداء المالي والنقدي كالتالي: 

قبل تحدید العلاقة بینهما �مكن تعر�ف الاداء النقدي على انه: مدى قدرة المؤسسة على 

 تجسید اهدافها المسطرة بنتائج فعل�ة، وذلك من خلال الاستغلال الأمثل للسیولة المتاحة. 

-�مكن تحدید العلاقة بین الأداء المالي والأداء النقدي في تشخ�ص الوضع�ة المال�ة 

للمؤسسة، حیث أن الاداء النقدي �مثل جزء من الاداء المالي وفي مدى قدرة المؤسسة على 

 تحقیق وتجسید أهدافها المسطرة بنتائج فعل�ة. 

مساهمة الرقا�ة الداخل�ة في تحسین الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاد�ة خالد  خمیلي، ،  - را�ح بودروسي(1)
          2017مذكرة ماستر، كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، تخصص: محاس�ة، جامعة المد�ة،

 .56- 55ص ص 
دار الحامد للنشر والتوز�ع، عمان  الأردن، الاداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات،  - محمد محود الخطیب، (2)

 .  36، ص 2009
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وذلك من خلال الاستغلال الامثل للموارد لمتاحة وكدى قدرتها على تولید السیولة للوفاء 

 �التزاماتها ومجابهة المستقبل واتخاذ القرارات الراشدة. 
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 خلاصة الفصل الأول: 

 من خلال ما تم التطرق له في هذا الفصل تم استخلاص ما یلي: 

ان الاداء یتمثل في الأهداف المسطرة التي تسعى المؤسسة إلى بلوغها في ظل 

الموارد المتاحة �كفاءة وفعال�ة وأن عمل�ة تقس�م یتم من خلالها ق�اس وتقس�م الأداء الفعلي 

للمؤسسة، ودرجة تحق�قها للأهداف المسطرة ، وتحدید مختلف الاخطاء والانحرافات وأس�ابها 

 والق�ام بتبر�رها وتصح�حها وتحسین وضع�ة المؤسسة مستق�لا. 

وتتمثل العلاقة بین الأداء المالي والاداء النقدي في تشخ�ص وق�اس درجة ومدى قدرة 

المؤسسة على تحقیق أهدافها بنتائج فعل�ة وقدرتها على تولید السیولة لمجابهة المستقبل في 

 ظل كل من الموارد المتاحة. 
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 الفصل الثاني

 تحلیل جدول التدفقات النقد�ة

 



 الفصل الثاني:                                              تحلیل جدول التدفقات النقد�ة
 

: تمهید

 شرعت الجزائر في تطبیق النظام المالي المحاسب الذي یتوافق 2010 مع بدا�ة سنة 

مع معاییر المحاس�ة الدول�ة،  والذي �عوض و�لغي مخطط المحاسبین الوطني لسنة 

م، وذلك تماش�ا مع التطورات الاقتصاد�ة وتكر�سا لانضمام لاقتصاد السوق، وحسب 1975

النظام المحاسبي المالي فإنه فرض على كل مؤسسة أن تدخل في مجال تطبیق هذا النظام 

 و�التالي تتولىسنو�ا إعداد كشوف مال�ة (قوائم مال�ة).

 حیث �عتبر جدول التدفقات النقد�ة القائمة الرا�عة �عد كل من قائمة الدخل، وقائمة 

الحركة في رؤوس الأموال، وقائمة المركز المالي، وأص�ح جدول التدفقات النقد�ة مهما في 

المؤسسة الاقتصاد�ة وإحدى القواعد الالتزام�ة للمؤسسات، كما تظهره هذه القائمة من 

انعكاسات طب�ع�ة ولمشاكل السیولة التي تعاني من المؤسسة وكذلك معرفة مدى قدرة 

 المؤسسة على تولیدها في التدفق النقدي الموجب من نشاطها المعتاد لمواجهة التزاماتها. 

 وهضا ما سنتطرق إل�ه في هذا الفصل من خلال تقس�مه إلى ثلاث م�احث:

 الم�حث الأول: ماه�ة جدول التدفقات النقد�ة.  -

 الم�حث الثاني: عرض وتحلیل جدول التدفقات النقد�ة.  -

 الم�حث الثالث: المشكلات المتعلقة بجدول التدفقات النقد�ة.  -
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 الم�حث الأول: ماه�ة التدفقات النقد�ة

 لقد مرت قائمة التدفقات النقد�ة �عدة تطورات نتیجة الممارسة المهن�ة لتستقر �شكلها 

، كما أن الاعتراف الدولي بها لم 1994، وتص�ح قابلة للتطبیق مع سنة 1992الحالي سنة 

�كن مرة واحدة وإنما تم على عدة مراحل، وهذا �عني أن الاعتراف تم من خلال المرور 

 بتجر�ة الخطأ والصواب وهذا ما �كسبها أهم�ة لا تقل عن أهم�ة قائمة الدخل او المیزان�ة. 

 المطلب الاول: نشأة قائمة التدفقات النقد�ة 

   إن تطور قائمة التدفقات النقد�ة �عطي نشاطا جیدا عن ك�ف�ة تلب�ة احت�اجات 

مستخدمي القوائم المال�ة، حیث هذه القائمة تعتبر حدیثة العهد نسب�ا، وشهدت منذ نشأتها 

إلى الآن تطورا ملحوظا، سواءا من جهة المداخل المت�عة في إعــــــــــــــدادها أو من حیث 

الصور أو نماذج عرضها، أمـــــــا من حیث قوة القواعد الملزمة بنشرها والصادرة عن المجامع 

 . (1)المهن�ة

   إن المؤسسات العاملة �الولا�ات المتحدة الامر�ك�ة هي أول من �ادر �عرضها �صفة 

طوع�ة في نها�ة الخمسین�ات، وذلك في صورة جدول تحلیلي �س�ط تحت مسمى قائمة " من 

 أین جاءت الاموال وإلى أین ذهبت ؟"

   كما كانت تقتصر على المقارنة بین قائمتین متتالیتین المركز المالي لتظهر عناصر 

الز�ادة أو النقص الحادتة القائمتین على مدار فترة المحاس�ة، لكن المعهد الأمر�كي  

، دراسة اوصى فیها بتغییر مستوى 1961) أصدر سنة AICPAللمحاس�ة الأمر�ك�ة (

القائمة ل�ضع "قائمة تحلیل التدفقات النقد�ة والموارد المال�ة"، كما أوصى جم�ع المؤسسات 

 . (2)المساهمة بإصدارها ونشر ما تمثل �ق�ة القوائم المال�ة الأخرى 

 

  333، ص 2007، الط�عة الرا�عة، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، المحاس�ة المال�ة محمد مطر،  - (1)
  -  المرجع السابق، نفس الصفحة. (2)
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 الخاص 03) رقم APBم صدر رأي مجلس م�ادئ المحاس�ة (1963   وفي سنة 

بتنش�ط عمل�ة إعداد وعرض قائمة الأموال، حیث أوصى المجلس في ذلك الوقت بتغییر اسم 

القائمة ل�ص�ح "قائمة مصادر الاموال واوجه استخداماتها"، وأن تعرض هذه القائمة 

كمعلومات متممة للتقار�ر المال�ة المنشورة ولم �كن عرض هده المعلومات اج�ار�ة, ومسالة 

تدق�قها من قبل محاسب قانوني كما امر اخت�ار�ا, وقد اخد مجتمع الاعمال و الاسواق 

, الامر الدي 3) براي مجلس الم�ادئ المحاس�ة رقم SECالمال�ة ومجلس الاوراق المال�ة (

ازداد معه عدد المؤســــــــسات التي اخدت تطبیق قوائم الاموال و�شكل كبیر, مما دفع مجلس 

) الدي اوصى 19 أي اصدار راي محاسبي رقـــــــــــــــــــــــــــــم (1971الم�ادئ المحاس�ة في سنة 

 :(1)�ما یلي

 .تغییر مسمى القائمة ل�ص�ح قائمة التغیرات في المركز المالي 

 .ان تص�ح هده القائمة واحدة من هده القوائم الاساس�ة الفترة المحاس�ة 

   أن تص�ح مشمولة برأي متفق الحسا�ات على القوائم المال�ة الذي یتضمنه تقر�ره الصادر

 عن الب�انات المال�ة عن المؤسسة. 

  أن یتم إعداد قائمة وفق المفهوم الشامل للموارد المال�ة على ان یترك للمؤسسة الخ�ار

 في إعدادها وعرضها، إما وفقا لمدخل رأس المال العامل، أو وفقا لمدخل التدفق النقدي. 

) FASBم صدر عن المجلس الأمر�كي لم�ادئ المحاس�ة المال�ة (1978  وفي سنة 

) الذي الزم المؤسسات المساهمة الامر�ك�ة بإصدار قائمة التدفق القدي بدلا 95الب�انرقم (

منقائمة التغیرات في المركز المالي والتي كانت مستخدمة حتى ذلك التار�خ، وقد اوصى هذا 

الب�ان ان �م تصنیف التدفقات النقد�ةإلى تدفق نقدي من النشاط التمو�ني، وفقا للمع�ار رقم 

م، تعرض القائمة �اعت�ارها جزء لا یتجزأ من الب�انات المال�ة 1993)،  الصادر سنة 07(

إعداد قائمة التدفقات النقد�ة وفق النظام المالي المحاسبي ومدى تطا�قها للمع�ار  - صابور أحمد عواش، (1)
مذكرة ماستر، كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، تخصص محاس�ة ، AS7 المحاسبي السا�ع

 . 43، ص 2016جامعة المد�ة، 
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 الفصل الثاني:                                              تحلیل جدول التدفقات النقد�ة
 

المدققة المشمولة في التقار�ر السنو�ة الصادرة عن المؤسسات المساهمة وقد اوصى المع�ار 

�أعدادها �شكل �فصح عن حركة النقد�ة والنقد�ة المكافئة او المضافة حسب الانشطة 

الرئ�س�ة وحیث الانشطة التشغیل�ة، والأنشطة الاستثمار�ة ثم الأنشطة التمو�ل�ة كما ترك 

 للمؤسسة أن تختار في إعدادها إما �طر�قة م�اشرة او غیر م�اشرة. 

 المطلب الثاني: مفهوم قائمة التدفقات النقد�ة 

 توجد عدة تعارف لقائمة التدفقات النقد�ة نذكر منها: 

 حسب النظام المحاسب المالي �أنها جدول �قدم مداخل تعر�ف قائمة التدفقات النقد�ة:-

 .(1)ومخارج الموجودات المال�ة الحاصلة أثناء السنة المال�ة حسب منشأها

   كما تعرف أ�ضا �أنها قائمة تعرض المتحصلات النقد�ة (المقبوضات) والمدفوعات 

النقد�ة (المدفوعات) وصافي التغییر في النقد�ة من ثلاثة انشطة رئ�س�ة هي: أنشطة 

التشغیل، الاستثمار والتمو�ل للمنشأة، الاقتصاد�ة خلال فترة زمن�ة محددة �صورة تؤدي إلى 

 . (2)توفیق النقد�ة في أول فترة وآخرها

  وتعرف أ�ضا انها وث�قة شاملة وكاملة تفسر تغیرات التدفقات الخز�نة المؤسسة 

،وحسب نظام المحاس�ة المالي هدفه إعطاء صورة هادفة لمستعملي (3)خلال فترة معینة

 الكشوف المال�ة أساسا لتغیر مدى قدرة الك�ان على تولید الأموالونظائرها.

 

 

، مذكرة ماستر، كل�ة العلوم دور قائمة التدفقات النقد�ة في تحلیل الوضع�ة المال�ة للمؤسسة - بوم�مز فر�دة، (1)
 .  38، ص 2015الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، تخصصمحاس�ة، جامعة محمد خ�ضر،  �سكرة، 

، مذكرة ماستر قائمة التدفقات النقد�ة في ظل اعقاد المعاییر المحاسب�ة الدول�ة - �شرى بوشر�ط، فلة بوشر�ط،(2)
 . 05، ص 2018كل�ة العلوم التجار�ة والاقتصاد�ة وعلوم التسییر، تخصص  محاس�ة، جامعة المد�ة، 

 . 40، ص 2009الحامد للنشر والتوز�ع، الأردن، ، الط�عة الثان�ةالادارة المال�ة،  - فایزة سل�م حداد، (3)
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وكذلك المعلومات �شأن استخدام هذه السیولة المال�ة و�قدم المداخل والمخارج والموجودات 
 . (1)المال�ة الحاصلة أثناء منشئها (مصدرها)

  من خلال التعار�ف السا�قة �مكن القول أن قائمة التدفقات النقد�ة تعتبر هي القائمة 

الثالثة �عد كل من قائمة المركز المالي وقائمة المدخل (الب�ان، الأر�اح والخسائر) والتي 

أص�ح الزاما على الشركات اعداها على انها جزء لا یتجزأ من ب�اناتها المال�ة لكل فترة حیث 

أنها القائمة التي تظهر التدفقات النقد�ة الداخلة (المقبوضات) والتدفقات النقد�ة الخارجة 

(المدفوعات) وحسب النشاطات التشغیل�ة التمو�ل�ة (الاقتراض والائتمان)، والاستثمار�ة 

 (الاستثمار في الأصول المختلفة)، خلال فترات مال�ة معینة.

 المطلب الثالث: أهم�ة إعداد التدفقات ومستخدمیها 

 أولا: اهم�ة إعداد قائمة التدفقات المال�ة 

  یجب على المنشأة إعداد قائمة التدفقات المال�ة وفقا لمتطل�ات المع�ار المحاسبي 

المعمول �ه، كما ین�غي عرضها كجزء لقوائمها المال�ة لكل فترة یتم عرض القوائم المال�ة 

 :  (2)وذلك لما تحققه من

- توفیر معلومات وفقا للأساس النقدي في أنشطة التشغیل، وانشطة الاستثمار وأنظمة 

 التمو�ل.

 - تقی�م قدرة الوحدة الاقتصاد�ة على تولید تدفقات مال�ة (في صالح الوحدة) في المستقبل. 
- تقی�م قدرة الوحدة على تولید تدفقات نقد�ة حرة موجه لمواجهة التزاماتها والتوسع في 

 نشاطاتها . 
 - صحة العمل�ات الحساب�ة لكل من الضغوطات والمدفوعات. 

 القرار المؤرخ في یولیو �حدد القواعد وتقس�م المحاس�ة ومحتوى الكشوف المال�ة وعرضها وكذا مدونة الحسا�ات –(1)
 . 26م، ص 2009 مارس 25، المؤرخة في 19عند سیرها، الجر�دة الرسم�ة الجزائر�ة، العدد 

 . 06 - صابور أحمد، علوش الوناس، مرجع سابق، ص (2)
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- الفصل الواضح بین المسؤول�ات الوظ�ف�ة للمقبوضات والمدفوعات فیجب التأكد من فصل 
 الموظف المختص للمقبوضات عن الموظف المختص للمدفوعات. 

- المراجعة الفن�ة ومراجعة التوج�ه المحاسبي لكل من الضغوطات والمدفوعات والتسو�ات 
 المختلفة لها. 

- إجراء المقارنات بین قائمة التدفق النقدي للفترة الحال�ة مع فترة سا�قة م�اشرة للتعرف 
 على صافي التدفق النقدي �صورة مقارنة للوقوف على مدى تطور السیولة �الوحدة.

: أن قائمة التدفقات النقد�ة لها اهم�ة (1)        وأ�ضا �عتبر الجدول مهما من خلال
خاصة حیث أنها مفیدة جدا في تقی�م التسییر المالي وسیولة المال�ة في الشركة ومعرفة 

مدى معرفتها المال�ة حیث تصنف �مجموعة من الخصائص التي تمیزها عن �اقي القوائم 
المال�ة الاخرى، وتجعلها أكثر شمولا، ومؤشر جید عن صدق ور�ح�ة المنشأة، ومكملة 
لقائمة المركز المالي في الافصاح عن قائمة التدفقات المال�ة المتعلقة �المعاملات بین 

 الغیر وملاك المشروع. 
 ثان�ا: مستخدمو قائمة التدفقات المال�ة 

حدد الإطار المفاه�مي لإعداد وعرض قائمة التدفقات النقد�ة طب�عة المعلومات التي 

تحتاجها كل فئة التي لها علاقة م�اشرة او غیر م�اشرة �المنشأة، لاستخدامها في عمل�ة 

 اتخاذ القرارات الرشیدة. 

- الموظفون : �حتاج موظفو الشركة إلى معلومات تتعلق �مدى الأمان ومدى التحسن 

الوظ�في المتوقع في المستقبل، �الإضافة إلى معلومات تساعدني في تعز�ز مطالب 

 . (2)الموظفین بتحسین أوضاعهم الوظ�ف�ة

- الموردون والتجار الدائنون : �حتاجون لمعلومات تساعدهم على تقدیر ما إذا كانت 
 . (3)الشركة المتعامل معها قادرة على سداد دیونهم

 .39بوم�مز فر�د، مرجع سابق، ص  - (1)
مذكرة إعداد قائمة التدفقات النقد�ة وفق النظام المحاسبي المالي ومدى مطا�قته لمع�ار المحاس�ة الدول�ة- حراج رز�قة، (2)

 . 23، ص 2012ماستر، كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة البلیدة، الجزائر، 
 . 07 - صابر أحمد، علواش الوناس، مرجع سابق، ص (3)
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- العملاء: �حتاجون إلى معلومات تساعدهم في التنبؤ بوضع الشركة المستقبلي وقدرتها 

 على الاستمرار. 

-المقرضین: وهم �حاجة إلى معلومات تساعد في تقدیر قدرة الشركة المفترضة على توفیر 

النقد�ة اللازمة لسداد أصل القرض والفوائد المستحقة عل�ه في الوقت المناسب، وفي تقدیر 

عدم تجاوز الشركة المقترضة ل�عض المحددات المال�ة نثل نسب الدیون للغیر إلى حقوق 

 . (1)الملك�ة

: الذي یتأثر �المؤسسة �طرق متعددة من حیث فرص العمل أو  التزو�د  الجمهور-

�المعلومات المتعلقة ببنائها وتنوع النشاطات، كما ان هناك فئات لم یرد ذكرها ضمن إطار 

وعرض الب�انات المال�ة الصادرة عن لجنة معاییر المحاس�ة الدول�ة كإدارة منشآت المحللون 

 .(2)والمستشارون المال�ة، السوق المالي، المنافسون والمحامون 

 المطلب الرا�ع: تصنیف قائمة التدفقات النقد�ة 

 توجد ثلاث تصن�فات لقائمة التدفقات النقد�ة نذكر منها: 

 أولا: الانشطة التشغیل�ة

   وتشمل التأثیر النقدي على العمل�ات والاحداث الاخرى التي تدخل ضمن صافي 

الدخل، ومن بینها الق�ض النقدي من العملاء نتیجة ب�ع السلع والخدمات والفوائد والتوز�عات 

المقبوضة على القروض والاستثمارات ومب�عات الاوراق المال�ة التجار�ة (قصیرة الاجل)، أما 

التدفق النقدي الخارج ف�شمل السداد النقدي للأجور والخدمات والمصار�ف والفوائد والضرائب 

وشراء الأوراق المال�ة التجار�ة (قصیرة الأجل) وفي الواقع یتم تغییر قائمة الدخل على أساس 

 .(3)الاستحقاق إلى الأساس النقدي

 

 . 7 - صابر احمد علواش الوناس، مرجع سابق، ص (1)
 . 23 - حراج رز�قة، مرجع سابق، ص (2)
 . 127-126، ص ص 2003 الدار الجامع�ة، تطب�قات محاس�ة استخدام الحاسب،  -  ثناء الق�اني، (3)
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 ثان�ا: أنشطة الاستثمار

  وتشمل ح�ازة و��ع الأصول طو�لة الأجل ح�ازة الاوراق المال�ة بخلاف التجار�ة السابق 

ذكرها في الانشطة التشغیل�ة أو النقد�ة المساو�ة ومنح القروض وق�ضها، وتشمل التدفقات 

النقد�ة الداخلة على النقد�ة المقبوضة من ب�ع أصول طو�لة الأجل وأوراق مال�ة من تحصیل 

 . (1)القروض

  أما التدفقات النقد�ة الخارجة فتتمثل شمل سدادق�مة الأصول الثابتة المشتراة والاوراق 

 المال�ة والنقد�ة الممنوحة للغیر في شكل قروض. 

 ثالثا: الانشطة التمو�ل�ة 

  و�شمل الجدول على الموارد إلى الملاك وتزو�دها �عائد على استثماراتها وتشمل 

التدفقات النقد�ة الداخلة على المقدمات المحصلة من إصدارتهم أو سندات أما التدفقات 

 . (2)النقد�ة الخارجة فتشمل على سداد القروض للملاك شاملا للتوز�عات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.  27مرجع سبق ذكره، ص ، علواش الوناس،  -  صابور أحمد(1)
 .127 -  ثناء ق�اني، مرجع سبق ذكره، ص (2)
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 ): تصنیف التدفقات الداخلة 1-2الشكل (

  

       

      

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من ب�ع ممتلكات مصانع 
ومعداتا ومعادن وغیرها من 
 الاستثمارات طو�لة الأجل 

 من ب�ع الاستثمارات
 طو�لة الأجل 

 من تحصیل القروض

 من ب�ع أسهم عاد�ة
 وأسهم ممتازة

 من إصدار السندات

 الأنشطة

 التشغیل�ة

أنشطة 
 الاستثمار

 لشراء ممتلكات وأصول ثابتة
 وأصول طو�لة الأجل

 لشراء استثمارات طو�لة الأجل

 الانشطة
 التمو�ل�ة

 لسداد القروض 

 لإعادة ح�ازة اهم أسهم عاد�ة 
 أو ممتازة

 لسداد السندات السابق إصدارها 

 لسداد التوز�عات 

       

 التدفقالنقدي الداخل
 من مب�عات السلع والخدمات

ءإلى العملا  

من قرض فائدة او توز�عات 
 على القروض أو الاستثمارات 

من ب�ع الأوراق ال المال�ة 
 قص�ة الأجل

 لسداد المرت�ات

 لشراء المخزون 

 لسداد المصروفات

 لسداد الفوائد

 لسداد الضرائب

 لشراق أوراق مال�ة 

 لتدفقات النقد�ة الداخلة
 التدفق النقدي الخارجة

 الأنشطة

122: ثناء الق�اني، مرجع سابق، ص المصدر  
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 الم�حث الثاني: عرض وتحلیل قائمة التدفقات النقد�ة 

) یوجد أسلو�ان لإعداد التدفقات النقد�ة وهما 07   �حسب المع�ار المحاسبي الدولي رقم (

الأسلوب الم�اشر والغیر م�اشر، كما �عتبر هذا الجدول أداة لتوس�ع التسییر المالي الخاص 

 �المؤسسة من خلال تحلیله، و�ذلك سنتطرق في هذا الم�حث إلى النقاط التال�ة: 

 - عرض التدفقات النقد�ة من الانشطة التشغیل�ة. 

 - عرض التدفقات لنقد�ة في الانشطة الاستثمار�ة والتمو�ل�ة. 

 - تحلیل قائمة التدفقات النقد�ة. 

 المطلب الأول: عرض التدفقات النقد�ة الناتجة عن الأنشطة التشغیل�ة 

   قبل الحدیث عن طرق إعداد قائمة التدفقات النقد�ة والخطوات الواجب ات�اعها، لا بد 

 لنا من الاشارة إلى المعلومات اللازم توفرها لإعداد القائمة وهي: 

- المیزان�ة العموم�ة المقارنة: الق�ام �عمل�ة مقارنة لمیزانیتین لفترتین متتالیتین بهدف تقدیر 

 . (1)التغیرات في جانبي الأصول والخصوم بین كل من أول الفترة وآخرها

- قائمة الدخل الجاري : تحلیل قائمة الدخل الحال�ة لتحدید مقدار الز�ادة او النقص في 

 . (2)التغذ�ة الناتجة عن النشاطات التشغیل�ة خلال الفترة

- ب�انات إضاف�ة: انتقاء �عض الب�انات من دفتر الأستاذ للحصول على معلومات مفصلة 

إضاف�ة لمعرفة أین تم الحصول على النقد�ة وطرق استخدامها وعل�ه إن إعداد القائمة یتم 

 وفق الخطوات التال�ة: 

 - تحدیدها في التدفقات النقد�ة لكل نشاط من الأنشطة التي تحتو�ها القائمة. 

- تحدیدها في لتدفق لفترة بتجم�ع صافي التدفقات النقد�ة (سل�ا أو إیجا�ا) للأنشطة الثلاثة 

 التي تحتو�ها القائمة (التشغیل�ة، الاستثمار�ة، التمو�ل�ة).

مذكرة  07العلاقة بین التدفقات النقد�ة وعوائد الأسهم وفقا للمع�ار المحاسبي الدولي رقم  - سوزان عطاء رغام، (1)
 . 49، ص 2008ماجستیر، الجامعة الإسلام�ة، غزة، فلسطین، 

 .816،ص 2000الجزء الثاني، معهد االعامة، الر�اض، المحاس�ة الادار�ة،  - أحمد محمد زامل، (2)
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- تحدید صافي النقد في السند السابق �ساوي صافي النقد أول فترة إلى صافي التدفق 

 النقدي للفترة والمستخرج في السند السابق. 

- التأكد من ان صافي النقد المستخرج في السند السابق �ساوي صافي النقد الظاهري في 
 .(1)المیزان�ة في نها�ة الفترة

  و�تم الوصول إلى صافي التدفقات النقد�ة من الانشطة التشغیل�ة �موجب طر�قتین وهما: 

 الطر�قة الم�اشرة او غیر الم�اشرة. 

 أولا: الطر�قة الم�اشرة 

 هذه الطر�قة تستخدم لب�ان المصادر الم�اشرة للحصول على - مفهوم الطر�قة الم�اشرة:1

النقد�ة من العمل�ات التشغیل�ة، حیث یجرى ولا تنز�ل المشتر�ات النقد�ة والمصار�ف 

التشغیل�ة النقد�ة من المب�عات النقد�ة للوصول إلى صافي التدفق النقدي من عمل�ات 

التشغیل كخطوة أولى، و�عدها �ضاف صافي التدفق النقدي من عمل�ات الاستثمار وصافي 

التدفق من عمل�ات التمو�ل إلى صافي التدفق النقدي خلال العام، ثم �ضاف رصید النقد�ة 

اول العام للوصول إلى رصید النقد�ة خلال العام، و�ظهر القسم المتعلق �التدفقات النقد�ة 

التشغیل�ة في قائمة التدفقات النقد�ة �موجب الطر�قة للأسلوب الم�اشر تقر��ا على النحو 

 :(2)التالي

 

 

 

 

 

 . 159، ص 2006الاسكندر�ة، مصر،  تحلیل القوائم المال�ة لأغراض الاستثمار،  - كمال الدین العطراوي، (1)
، مذكرة ماستر، كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم إعداد وتحلیل جدول التدفقات النقد�ة - خو�دمي سعاد، (2)

 . 13، ص 2012التسییر،  تخصص محاس�ة ومراق�ة وتدقیق، جامعة البلیدة، 

31 
 

                                                             



 الفصل الثاني:                                              تحلیل جدول التدفقات النقد�ة
 

): القسم المتعلق �التدفقات النقد�ة التشغیل�ة في قائمة التدفقات 1-2الجدول رقم (

 النقد�ة �موجب الطر�قة الم�اشرة

  أ- الم�الغ المحصلة من المدنیین 

 Xx رصید المدنیین اول مدة 

  �ضاف 

 Xx رصید أوراق الق�ض اول مدة 

 Xx المب�عات خلال المدة 

  �طرح 

 Xx مردودات المب�عات 

 Xx مسموحات المب�عات 

 Xx الخصم المسموح �ه 

 Xx الدیون المعدومة 

 Xx رصید أوراق الق�ض آخر المدة 

 xx رصید المدنیین آخر مدة 

 xx الم�الغ المحصلة من العملاء 

 xx رصید المدنیین آخر المدة 

 xxx الم�الغ المحصلة من العملاء 

  ب- الم�الغ المدفوعة للدائنین 

 xx رصید الدائنین أول المدة 

  �ضاف: 

 xx رصید اوراق الدفع أول مرة 

 xx تكلفة ال�ضاعة الم�اعة خلال المدة 
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 xx �ضاعة آخر المدة 

  �طرح: 

 xx مردودات المشتر�ات 

 xx مسموحات المشتر�ات 

 xx الخصم المكتسب 

 xx �ضاعة أول المدة 

 xx رصید أوراق الدفع آخر المدة 

 xx رصید الدائنین آخر المدة 

 xxx الم�الغ المدفوعة للدائنین 

  ج- إیرادات الفوائد المحصلة

  إیرادات الفوائد خلال المدة

  �ضاف 

  إیرادات الفوائد المحصلة خلال المدة 

  إیرادات الفوائد المقبوضة مقدما آخر المدة

  �طرح: 

  إیرادات الفوائد المقبوضة مقدما أول المدة 

  إیرادات الفوائد المستحقة آخر المدة 

  ایرادات الفوائد المحصلة خلال المدة 

  د- مصروفات الفوائد المدفوعة 

 xx مصروفات الفوائد خلال المدة

  �ضاف: 

 xx مصروفات الفوائد المستحقة أول المدة 
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 xx مصروفات الفوائد للمدفوعات مقدما آخر المدة

  �طرح: 

 xx مصروفات الفوائد المدفوعة مقدما أول المدة 

 xx مصروفات الفوائد المدفوعة مقدما آخر المدة 

 xxx مصروفات الفوائد المدفوعة مقدما خلال المدة 

  و-مصروفات الضر��ة المدفوعة 

 Xx مصروفات الضر��ة المدفوعة خلال المدة 

  �ضاف: 

 xx مصروفات الضر��ة المدفوعة أول المدة

 xx مصروفات الضر��ة المدفوعة آخر المدة

  �طرح: 

 xx مصروفات الضر��ة المدفوعة مقدما اول المدة

 xx مصروفات الضر��ة المدفوعة مقدما آخر المدة

 xx مصروفات الضر��ة المدفوعة خلال المدة

  ك- مصروفات الرواتب والاجور المدفعة

 xxx مصروفات الرواتب والاجور المدفعة خلال المدة 

  �ضاف 

 xx مصروفات الرواتب والاجور المدفعة أول المدة

 xx مصروفات الرواتب والاجور المدفعة مقدمة أول المدة

 xx مصروفات الرواتب والاجور المدفعة مقدمة آخر المدة

  �طرح:

 xx مصروفات الرواتب والاجور المدفعة مقدمة أول المدة
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 xx مصروفات الرواتب والاجور المستحقة آخر المدة

 xx مصروفات الرواتب والاجور المدفعة خلال المدة

، الط�عة الأولى    2007خالد جمال الحجارات،معاییر التقار�ر المال�ة الدول�ة المصدر: 

 .136-134، ص ص 2008إثراء للنشر والتوز�ع، عمان، 

  و�مكن تلخ�ص مكونات قائمة التدفقات النقد�ة وفق الطر�قة الم�اشرة في الشكل الموالي: 

): العناصر المكونة لقائمة التدفقات النقد�ة المعدة �موجب الطر�قة 2-2الشكل رقم (

 الم�اشرة 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المب�عات النقد�ة (-) النقد المدفوع للعملاء  المب�عات النقد�ة (-) النقد المدفوع للعملاء 

 المب�عات النقد�ة (-) النقد المدفوع للعملاء 

 المب�عات النقد�ة (-) النقد المدفوع للعملاء 

 المب�عات النقد�ة (-) النقد المدفوع للعملاء 

 المب�عات النقد�ة (-) النقد المدفوع للعملاء 

 المب�عات النقد�ة (-) النقد المدفوع للعملاء 

 النقد المحصل من ب�ع الموجودات
  (-) النقد المدفوع لشراء الموجودات

 النقد المحصل من إصدار أسهم السندات
 (+) النقد المحصل منن إصدار أسهم مصرف�ة

 (-) النقد المدفوع لإطفاء السندات
 (+) النقد المدفوع من توز�عات أر�اح نقد�ة 

 

 �ضاف 

 �ضاف 

 تساوي 

 �ضاف

 تساوي 

منیر شاكر، إسماعیل إسماعیل وآخرون، التحلیل المالي مدخل صناعة القرارات، الط�عة الثان�ة، دار وائ المصدر: 
  148، ص 2005للنشر، عمان، الاردن،
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 ثان�ا: الطر�قة غیر الم�اشرة 

   حیث یتم تعدیل صافي الر�ح وخسارة للمعاملات ذات الطب�عة غیر النقد�ة وأي م�الغ 

مؤجلة ومستحة الدفع، والمقبوضات النقد�ة من الأنشطة التشغیل�ة السا�قة أو المستقبل�ة أنه 

یتم إضافة الأع�اء التي خصصت من الإیرادات في قائمة الدخل، ولم یترتب علیها تدفقات 

نقد�ة خارجة إلى صافي الر�ح، واست�عاد البنود الدائنة في قائمة الدخل، ولم یترتب علیها 

 تدفقات نقد�ة داخلة من صفي الر�ح، و�مكن تلخ�ص هذه البنود: 

- التغییرات الحاصلة: في بنود الأصول والالتزامات المتداولة والتي لها ارت�اط م�اشر 

 �الأنشطة التشغیل�ة كشراء أو ب�ع ال�ضائع ومصار�ف التشغیل. 

- البنود الطب�ع�ة الغیر نقد�ة في قائمة الدخل، كالامتلاك لأصول ثابتة الملمومة الإطفاء 

 والأصول غیر الملمومة. 

- المكاسب والخسائر ذات العلاقات �الأنشطة لتمو�ل�ة والاستثمار�ة في المؤسسة كمكاسب 

 ، وهذا ما سنوضحه في الشكل الموالي:(1)وخسائر ب�ع الأصول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 16، 15 - خو�دمي سعاد، مرجع سابق، ص ص (1)
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 ): �عبر عن صافي الدخل في هذه البنود3-2الشكل رقم (

   الإضافات      التخف�ضات 

 مصروف الامتلاك على الأصول الثابتة   - إلغاء العلاوة على السندات - 

 - مصروف الإطفاء على الأصول الثابتة غیر الملموسة  - النقصان في التزام الضر��ة المؤجلة 

 - إلغاء الخصم على السندات التا�عة    - دخل الاستثمارات من أسهم الشركات (طر�قة غیر م�اشرة)

 - الز�ادة في الضر��ة المؤجلة    - مكاسب ب�ع الأموال الثابتة 

 - خسائر الاستثمارات من أسهم الشركات التا�عة         - مكاتب ب�ع الأموال الثابتة 
 (طر�قة نس�ة حق الملك�ة )

 - خسائر تر��ع الاموال الثابتة                     - الز�ادة في الدمم المدینة 
 - خسائر تخف�ض الاصول             - الز�ادة في المخزون 

 - النقصان من الذمم المدینة            - الز�ادة في المصروفات المدفوعة مس�قا
 - النقصان في المخزون     - النقص في حسا�ات المدینون 

 - النقصان في المدفوعات مقدما    - النقص في المصروفات المتحضنة الدفع 
 - الز�ادة في حساب المدینون 

 - الز�ادة في المصروفات المستحقة 
 

                      صافي التدفقات في الأنشطة التشغیل�ة

 .  1990، ص 2011 مؤ�د راضي خنفر، عمان فلاح  المطارنة، تحلیل القوائم الحال�ة، الط�عة الرا�عة المصدر:
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و�ظهر القسم المتعلق �التدفقات النقد�ة التشغیل�ة في قائمة التدفقات النقد�ة �موجب الأسلوب 
 غیر الم�اشر على النحو التالي للجدول: 

): القسم المتعلق �التدفقات المال�ة التشغیل�ة �موجب الطر�قة غیر 2-2الجدول رقم (
 الم�اشرة

 xx صافي الر�ح
  تضاف

 xx المصار�ف الغیر النقد�ة مثل الامتلاك
 xx النقد من العمل�ات
 xx النقص في المدینین
 xx النقص في ال�ضاعة

 xx النقص في المدفوعات مقدما
 xx الز�ادة في الدائنین

 xx الز�ادة في المصار�ف المستحقة
 xx تطرح:

 xx الز�ادة في المدینین
 xx الز�ادة في المدفوعات مقدما

 xx النقص في الدائنین
 xx النقص في المصار�ف المستحقة

  تضاف:
 xx ضر��ة الدخل المدفوعة

 xx صافي التدفق النقدي في الأنشطة التشغیل�ة.
 مفلح محمد عقل، مقدمة في الادارة الحال�ة والتحلیل المالي، الط�عة الأولى مكت�ة المجتمع العر�ي للنشر والتوز�ع، المصدر:

 280، ص 2006عمان 
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): العناصر المكونة لقائمة التدفقات النقد�ة �موجب طر�قة الغیر 4-2الشكل رقم (
 الم�اشرة 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

منیر مشاكر محمد، إسماعیل إسماعیل وآخرون، التحلیل المالي مدخل صناعة القرارات، الط�عة الثان�ة، دار وائل المصدر: 
 149، ص 2005للنشر، عمان، الأردن، 

 صافي الر�ح وفق الأساس الاستحقاق

 �ضاف النقص في الأموال المتداولة 
 الز�ادة في الخصوم المتداولة

 صافي التدفق من عمل�ات التشغیل

 صافي التدفق النقدي في عمل�ات الاستثمار 

 صافي التدفقات النقدي في عمل�ات التمو�ل        

 صافي التدفق النقدي خلال العام

 رصید النقد�ة أول المدة

 رصید النقد�ة آخر المدة

�ضاف 
 الاستهلاك

�طرح مكاسب 
صافي ر�ح التشغیل قبل التغیرات النقد�ة في بنود رأس  ب�ع الأموال

 المال العامل

 �طرح الز�ادة في الأموال المتداولة 
 النقص في الخصوم المتداولة

 �ضاف

 �ضاف

 �ضاف

 �ضاف

 �ضاف
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 ثالثا: المقارنة بین الطر�قتین الم�اشرة والغیر م�اشرة 

 تعرض الطر�قة الم�اشرة معلومات أفضل عن الدورة النقد�ة لعمل�ات المنشأة 

التجــــــــــار�ةفهي تساعد في الوصول إلى تقدیر أفضل الم�الغ لتمو�ل الأنشطة التشغیل�ة 

للمنشأة وكذلك م�الغ نقد�ة المتوقع توافرها في المستقبل لخدمة الدین وتمو�ل النمو المستمر 

للمنشأة ودفع حصص الأر�اح قائمة التدفقات النقد�ة والمتعلقة یتوفر معلومات عن 

 المحصلات والمدفوعات النقد�ة التشغیل�ة، اما غیر الم�اشرة فلا تقر ذلك. 

 و�فضل الكثیر من معدي القوائم المال�ة �طر�قة غیر الم�اشرة في عرض التدفقات 

النقد�ة التشغیل�ة، لأنهم یرون أن تنفیذ الطر�قة الم�اشرة تستلزم تكالیف إضاف�ة خاصة 

 . (1)بتجم�ع المتحصلات والمدفوعات النقد�ة

و�رجع الفضل إلى ال�احثین لاستخدام الطر�قة غیر الم�اشرة في عرض التدفقات النقد�ة من 

 الأنشطة التشغیل�ة للأس�اب التال�ة: 

 - إنها توفر ر�طا مفیدا بین كل من قائمة التدفقات النقد�ة وقائمة الدخل وقائمة المیزان�ة. 

 - إن مستخدمه القوائم المال�ة على علم ودرا�ة بهذه الطر�قة. 

 - نصف أقل تكلفة من الطر�قة الم�اشرة. 

- قد نفسر الطر�قة الم�اشرة تفسیرا خاصا عن التدفقات النقد�ة التشغیل�ة لمق�اس الأداء 

 . (2)�ق�امه من قائمة الدخل

 

 

 

 

 .34 - حزاج رز�قة، مرجع سابق، ص (1)
إعداد قائمة التدفقات النقد�ة وفق نظام المالي المحاسبي في مطا�قتها للمع�ار صابور احمد، علوشي لوناس،  - (2)

 . 20مرجع سابق، ص المحاسبي السا�ع، 
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): صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیل�ة وفق الطر�قتین الم�اشرة 3-2جدول رقم (

 وغیر الم�اشرة 
صافي التدفق النقد�ة من الأنشطة التشغیل�ة وفق الطر�قة 

 الم�اشرة
صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیل�ة وفق الطر�قة 

 الغیر الم�اشرة
 - المتحصلات النقد�ة من الایرادات. 

 - المدفوعات الند�ة لمصروفات التشغیل�ة 
 - الدخل قبل الضرائب 

 - ضرائب الدخل المدفوعة لهذا 
 - صافي التفق النقدي من الأنشطة التشغیل�ة.

 - صافي الدخل 
 - الز�ادة في رصید المدین 
 - الز�ادة في رصید الدائنین 

 - صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیل�ة 

  34المصدر: حراج رز�قة، مرجع سابق، ص  

 المطلب الثاني: عرض التدفقات النقد�ة الناتجة عن أنشطة الاستثمار والتمو�ل 

: والتي تحدد كما یوضح لنا أولا: عرض التدفقات النقد�ة من أنشطة الاستثمار 

 الجدولالموالي

 ): یبین لنا التدفقات النقد�ة من الأنشطة الاستثمار�ة  4-2الجدول رقم (

 الب�ان
السنة المال�ة 

N 

السنة المال�ة 

N-1 

 تدفقات أموال الخز�نة من أنشطة الاستثمار 
 المسحو�ات عن عمل�ات التنازل عن تثبتات عیل�ة أو معنو�ة 

 المسحو�ات عن اقتناء تثبتات مال�ة 
 التحص�لات عن عمل�ات التنازل عن تثبتتات مال�ة 

 الفوائد التي تم تحصیلها عن التوظ�فات المال�ة 
 الحصص والاقساط المقبوضة من النتائج المستلمة 

xxx 

xxx 
xxx 
xxx  
xxx 

xxx 

xxx 
xxx 
xxx 
xxx 

   تدفقات اموال الخز�نة المتأت�ة من أنشطة الاستثمار 
، والذي �حدد قواعد التقس�م والمحاس�ة ومحتوى الكشوف المال�ة وعرضها، 2008 جو�ل�ة 26القرار المؤرخ في المصدر: 

 . 54، ص 19الجر�دة الرسم�ة العدد ، وكذا مدونة الحسا�ات وقواعد سیرها
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و�تم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخز�نة المتأن�ة من أنشطة الاستثمار على النحو 

 : (1)الآتي

- تسدیدات لح�ازة ق�م ثابتة ماد�ة ومعنو�ة وتحسب �العلاقة الآت�ة: التغیر في الق�م الثابتة 

الماد�ة والمعنو�ة للسنة المال�ة+ الق�مة المحاسب�ة الصاف�ة للتنازل عن الق�م الثابتة الماد�ة 

 والمعنو�ة وتتمثل في سعر التنازل عن الق�م الثابتة الماد�ة والمعنو�ة. 

- التحص�لات عن عمل�ات التنازل للق�م الثابتة الماد�ة والمعنو�ة وتتمثل في سعر التنازل 

 عن الق�م الثابتة الماد�ة والمعنو�ة. 

- تسدیدات لح�ازة الق�م الثابتة المال�ة وتحسب �العلاقة الآت�ة: التغییر في الق�م الثابتة + 
 الق�مة المحاسب�ة الصاف�ة للتنازل عن الق�م الثابتة الماد�ة والمعنو�ة. 

- التحص�لات عن عمل�ات التنازل عن الق�م المال�ة وتتمثل في سعر التنازل عن الق�م الثابتة 
 المال�ة. 

 والتي تحدد كما یلي في الجدول الآتي ثان�ا: عرض التدفقات النقد�ة من انشطة التمو�ل 
 ): یبین التدفقات النقد�ة من أنشطة التمو�ل 5-2الجدول رقم (

 N-1السنة المال�ة  Nالسنة المال�ة  الب�ان
 - تدفقات أموال الخز�نة المتأن�ة من أنشطة التمو�ل 

التحص�لات في أعقاب اصدار أسهم الحصص وغیرها من التوز�عات 
 التي تم الق�ام بها التحص�لات المتأن�ة من القروض. 

 - تسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة

Xxxx 
Xxxx 
Xxxx 
xxxx 

Xxxx 
Xxxx 
Xxxx 
xxxx 

   صافي تدفقات أموال الخز�نة من أنشطة التمو�ل 
 .54، مرجع سابق، ص2008 جو�ل�ة 26القرار المؤرخ في المصدر: 

و�تم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخز�نة المتأن�ة من أنشطة التمو�ل على النحو 

 : (2)التالي

مذكرة ماجستیر، علوم تجار�ة إعداد قائمة التدفقات النقد�ة في المعاییر المحاسب�ة الدول�ة،  - معمر الطیب ابتسام، (1)
  83، ص 2012محاس�ة وتدقیق، البلیدة، 

مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول الإطار المفاه�مي للنظام جدول تدفقات الخز�نة، نصر الدین بن نذیر، عمار بوشناق،  - (2)
 . 07، ص 2010المحاسبي وآل�ات تطب�قه في ظل المعاییر المحاسب�ة الدول�ة، جامعة سعد دحلب، البلیدة، 
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) رأس المال 110- التحص�لات في أعقاب إصدار أسهم تتمثل في التغییر في حساب (

الصادر أو رأس مال الشركة أو الأموال المخصصة أو اموال الاستغلال+ التغیر في حساب 

 ) العلاوة المرت�طة برأس مال الشركة . 103(

) نتیجة السنة 12- الحصص وغیرها من التوز�عات التي تم الق�ام بها، وتتمثل في حساب (

 المال�ة السا�قة. 

 ) للاحت�اطات106- الغیر في حساب (

) الاقتراضات 16- التحص�لات المتأن�ة من القروض وتتمثل في التغیر في حساب (

 والدیون المماثلة + تسدیدات القروض في السنة الحال�ة. 

- تسدیدات القروض أو الدیون الاخرى المماثلة وتتمثل في الدیون الجدیدة المتحصل علیها 

)  16خلال السنة المال�ة (التحص�لات المتأن�ة من القروض)، التغیر في حساب (

  والدین المماثلة. تالافتراضا

 ثالثا: العلاقة بین قائمة المركز المالي وقائمة التدفقات النقد�ة 

 إن العلاقة بین جم�ع القواعد المال�ة الأساس�ة مبن�ة على أساس الترا�ط مع �عضهم 

ال�عض، وهذا ما �عكس العلاقة التكامل فیهم، فالقوائم المال�ة تتضمن معلومات مختلفة عن 

نفس الأحداث الاقتصاد�ة والعمل�ات المال�ة التي تخص الوحدة المحاسب�ة، لذلك لا �مكن 

لأي قائمة من تلك الاقتصاد�ة والعمل�ات المال�ة التي تخص الوحدة المحاسب�ة، لذلك لا 

�مكن لأي قائمة من ذلك القوائم �مفردها أن تلي كافة احت�اجات مستخدمة المعلومات 

المال�ة، أو من الضروري الر�ط بین المعلومات الواردة في القوائم، وف�ما یلي �عض الحالات 

 : (1)التكامل بین القوائم المال�ة

 

 . 229، دار وائل للنشر والتوز�ــــــعص 2003الط�عة الأولى النموذج المحاسبي المعاصر،  - رضوان حلوه حنان، (1)
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 تتضمن قائمة المركز المالي معلومات مفیدة عن اله�كل التقو�مي للمؤسسة و�التالي 

�مكن استخدام تلك المعلومات في تقی�م السیولة والمرونة المال�ة، لكن قائمة المركز المالي 

لوحدها غیر كاف�ة لإعطاء صورة كاملة عن هذه الاوضاع إلا إذا استخدمت جن�ا إلى جنب 

 مع قائمة التدفقات النقد�ة. 

 تقدم قائمة الدخل معلومات هامة عن قدرة المؤسسة على تولید الأر�اح ولكن هذه 

المعلومة الخاصة �الر�ح�ة تكون ذات مضمون أشمل وأعمق إذا ارت�طت �المعلومات الواردة 

في قائمة المركز المالي �غرض التوصل إلى مؤشرات تقی�م الأداء وتحدید القوة الإیراد�ة 

 للمؤسسة. 

 إن قائمة التدفقات النقد�ة تقدم معلومات مفیدة عن التدفقات النقد�ة التار�خ�ة ذات فائدة 

في مجال التنبؤ، فالتدفقات خلال الفترة الحال�ة تتأثر بنشاط الفترات السا�قة و�ؤثر في 

الفترات المقبلة، لذلك فإن إضافة المعلومات إلى تقدمها قائمة الدخل تز�د من إمكان�ة التنبؤ 

 �شكل أفضل. 

و�التالي �مكن القول ان كل من قائمة المركز المالي، قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقد�ة 

�شكلون نظام مغلق أین یتم ف�ه تسجیل كل الاحداث والعمل�ات التي تحدث خلال فترة ح�اة 

 : (1)المؤسسة، كما �مكننا إبراز علاقات أخرى بین القوائم المال�ة كما یلي

- تطابق أرصدة النقد�ة في اول وأخر الدورة بین قائمة التدفقات النقد�ة وقائمة المركز 

 المالي، حیث ان قائمة المركز المالي تمثل نقطة بدا�ة لقائمة التدفقات النقد�ة.

- إبرادات ومصار�ف الدورة السا�قة التي تق�ض أو شدد خلال تلك الفترة حتما سوف یتم 

 تسو�قها في الدورة التي تلیها وهذا ما �كون له أثر على قائمة التدفقات النقد�ة. 

-  قائمة الدخل تؤثر على التدفقات النقد�ة من خلال الایرادات المقبوضة والمصار�ف 

 المدفوعة خلال السنة. 

 . 66 - معمر الطیب ابتسام، مرجع سابق، ص (1)
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- الایرادات والمصار�ف التي لم تق�ض او تسدد خلال السنة، سوف یتم تسو�قها خلال 

 السنة المال�ة و�تم تسجیلها ضمن الحقوق والدیون الجار�ة للمیزان�ة الختام�ة. 

 - تطابق مبلغ النتیجة الظاهر في كل قائمة من قائمة المركز المالي وقائمة الدخل. 

 المطلب الثالث: تحلیل قائمة التدفقات النقد�ة 

 تأتي اهم�ة تحلیل التدفقات النقد�ة من اهم�ة القائمة نفسها، حیث �ستط�ع المحلل من 

خلال التحلیل أن �حكم على الاداء المالي للمؤسسة، كما �مكنه أ�ضا الحكم على مدى 

ملاءمة التدفقات النقد�ة وكفایتها لاحت�اجات المؤسسة، كما یوفر هذا التحلیل معلومات مهمة 

من مصادر التدفق النقدي في المؤسسة وإمكان�ة التنبؤ �استمرار�تها أو فشلها، و�تم تحلیل 

قائمة التدفقات النقد�ة وفق طر�قتین إما من خلال التحلیل العمودي أو �استخدام النسب 

 المستخلصة من القائمة. 

 أولا: التحلیل العمودي لقائمة التدفقات النقد�ة 

التحلیل العمودي لقائمة التدفق النقدي من بین التدفقات الخارجة في القائمة الواحدة، و�تم 

�موجب هذا التحلیل دراسة سلوك كل بند من بنود هذه التدفقات نس�ة إلى مجموعة التدفقات 

التي ینتمي إلیها لإنجاز هذا التحلیل، استخدام قائمة او أكثر للمؤسسة الواحدة أو قوائم 

 .(1)متعددة لمؤسسات مختلفة

 ثان�ا: نسب التدفقات النقد�ة 

 تشكل نسب التدفقات النقد�ة أسلو�ا مهما من أسالیب تحلیل التدفقات النقد�ة وتقی�م 

الاداء في المؤسسات المختلفة، وتكتسب أهمیتها من اهم�ة قائمة التدفق النقدي ، حیث تضم 

هذه القائمة معلومات عن التدفق النقدي وهي المعلومات التي �مكن الاعتماد علیها �شكل 

، زهران للنشر والتوز�ع IFRS، ط�قا للمعاییر الدولي للإ�لاغ المالي التحلیل المالي الحدیث - شعیب شنوف، (1)
 . 184، ص 2014الط�عة الاولى، 
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أفضل من المعلومات الساكنة التي تتضمنها القوائم التقلید�ة، وخاصة ف�ما یتعلق �مجالات 

 . (1)الحكم على السیولة واستمرا�ة المؤسسات، ونسوق ف�ما یلي على نسب التدفقات النقد�ة

 - نس�ة النقد�ة من الأنشطة التشغیل�ة غلى الر�ح الصافي و�تحدد �العلاقة التال�ة: 1 

 

 

توضح هذه النس�ة مدى قدرة ار�اح المؤسسة على تلید تدفقات نقد�ة تشغیل�ة، وتأخذ �عین 

 . (2)الاعت�ار الر�ح الصافي �عد الفوائد والضرائب

 - نس�ة التدفقات النقد�ة التشغیل�ة إلى فوائد الدیون : یتم التعبیر عنها �النس�ة التال�ة: 2

 

 

 تبین هذه النس�ة عدد مرات تغط�ة التدفقات النقد�ة التشغیل�ة لفوائد الدیون، و�تشا�ه 

مقام هذه النس�ة مع مقام نس�ة تغط�ة الأر�اح المحققة إلى فوائد، بینما تختلف النسبتان في 

�سط كل منهما حیث تبدأ هذه النس�ة �صافي تدفقات النشاط التشغیلي مذافا إلیها الفوائد 

والضرائب المدفوعة بدلا من صافي الر�ح وهو ما قد یجعل هذه النس�ة تغطي مدلولات 

افضل  على قدرة المؤسسة في تغط�ة الدیون وهذا �عود إلى تعبیر التدفقات النقد�ة التشغیل�ة 

عن حق�قة النقد المتوفر في المؤسسة، بینما لا �عبر صافي الر�ح عن ذلك بنفس المقدار، إذا 

 (3)ما أخذنا في الاعت�ار احتساب صافي الر�ح �كون على أساس الاستحقاق.

 

 

  184 - شعیب شنوف، مرجع سابق، ص (1)
 . 214، ص 2011، الط�عة الرا�عة، تحلیل قوائم المال�ة - مؤ�د راض خنفر، غسان فلاح، (2)
  - نفس المرجع، نفس الصفحة. (3)

 صافي التدفق النقدي التشغیلي

 صافي الربح

 

 تدفقات النشاط التشغیلي + الفوائد المدفوعة + الضرائب المدفوعة

 الفوائد المدفوعة
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- صافي التدفقات النقد�ة من النشاط التشغیلي إلى النفقات الرأسمال�ة: وتظهر الص�غة 3

 التال�ة : 

 
 

 وتضم النفقات الرأسمال�ة كل ما ینفق على شراء الاموال الثابتة الملموس منها وغیر 
الملموسة، وأنهم ما تبینه هذه النس�ة قدرة المؤسسة على تغط�ة تسدید الدیون المستحقة حتى 

 . (1)�عد ق�ام المؤسسة بإنفاق نفقاتها الرأسمال�ة وشرائها أو تجدید الأصول
 الإنتاج�ة حسب المؤشر العالي لهذه النس�ة معناه ان المؤسسة لدیها الاموال والتدفقات 

النقد�ة اللازمة لمقابلة التزاماتها اتجاه استثماراتها، إلا أنه یجب الإشارة إلى أ مؤشرات هذه 
النس�ة تختلف من قطاع لآخر أو صناعة لأخرى حسب طب�عة الأنشطة التي تمارس من 

 (2)قبل هذا القطاع أو تلك الصناعة. 
- نس�ة تدفقات النشاط التشغیلي إلى توز�عات الأر�اح النقد�ة: توفر هذه النس�ة معلومات 4

عن الس�اسة لتي تت�عها إدارة المؤسسة في مجال توز�ع الأر�اح النقد�ة  الناتجة من وظ�فة 
الاستغلال والانشطة التشغیل�ة ومدى استقرار هذه الس�اسة وارتفاع هذه النس�ة یوضح قدرة 

 .(3)المؤسسة على توز�عات الأر�اح دون الحاجة إلى مصادر تمو�ل خارج�ة 
 
 
  

والحصول على مؤشر لهذه النس�ة �عتبر مؤشرا إیجاب�ا، كما �مكن أن �ضمن 
المشتر�ن والمساهمین على الس�اسة المت�عة من قبل إدارة المؤسسة في مجال توز�ع الأر�اح 

 ومدى ث�ات استقرار هذه الس�اسة خلال الأعوام التال�ة: 

 .216 - مؤ�د راض خنفر، غسان فلاح، مرجع سابق، ص (1)
 .217 - نفس المرجع، ص (2)
 .218 - نفس المرجع، ص (3)

 صافي تدفقات النشاط التشغیلي

 النفقات الرأسمالیة

 

 التدفقات النقدیة الصناعیة

 التوزیعات النقدیة للمساھمین 
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- نس�ة صافي التدفقات النقد�ة التشغیل�ة إلى المب�عات: وهي نفسها نس�ة التدفق النقدي 5
التشغیلي، وتر�ط هذه النس�ة بین التدفقات التشغیل�ة من جهة والمب�عات المحققة من جهة 

 أخرة ونأخذ الص�غة التال�ة: 

 

 

حیث أن المب�عات النقد�ة مصدر أساسي للتدفقات النقد�ة الواردة للمنشأة والحصول على 
مؤشر عال لهذه النس�ة یبین كفاءة س�اسة الائتمان المت�عة من قبل المنشأة في تحصیل 

 (1)النقد�ة مع ز�ائنها. 

- نس�ة صافي التدفقات النقد�ة التشغیل�ة إلى التدفقات النقد�ة الخارجة من الأنشطة 6
 الاستثمار�ة (نس�ة تغذ�ة النقد�ة) فتحدد �العلاقة التال�ة: 

 

 

 وتشمل التدفقات النقد�ة الخارجة للأنشطة التمو�ل�ة أهمها: 

- الدیون والقروض المستحقة الدفع، الدفعات المستحقة لعقود الإنجاز التمو�لي، الم�الغ 
 (2)المدفوعة لشراء الأصول الثابتة وتوز�عات الأر�اح لحملة الاسهم. 

 وتوضح هذه النس�ة قدرة المؤسسة على تولید تدفقات نقد�ة من الانشطة التشغیل�ة 
للوفاء �الالتزامات الاستثمار�ة والتمو�ل�ة الضرور�ة، وكلما ارتفعت هذه النس�ة، دل ذلك على 

 كفا�ة التدفقات النقد�ة من الانشطة التشغیل�ة للوفاء بهذه الاحت�اجات. 

 

 

 .219مؤ�د راض خنفر، غسان فلاح، مرجع سابق، ص  - (1)
 185 - شعیب شنوف، مرجع سابق، ص (2)

 صافي تدفقات النشاط التشغیلي

 المبیعات 

 

 صافي التدفقات النقدیة

 إجمالي التدفقات النقدیة الخارجة لأنشطة الاستثمار والتمویل 
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 - نس�ة المدفوعات اللازمة لتسدید الدیون : وتتحدد �العلاقة التال�ة :7

 

 

وتوضح هذه النس�ة قدرة المؤسسة على تسدید فوائد الدیون وانخفاض هذه النس�ة مؤشر یبین 
و�تن�أ �مشاكل قد تواجهها المؤسسة في مجال السیولة اللازمة لدفع الفوائد المستحقة للدیون . 

(1) 

 - نس�ة الفوائد والتوز�عات المقبوضة: وتحدد �العلاقة التال�ة 8

 

 

تساعد هذه النس�ة على ق�اس الأهم�ة النسب�ة لفوائد الاستثمارات سواء من القروض أو 
 الأوراق المال�ة. 

- التدفق النقدي الحر: وهو مقدار النقد�ة �عد است�عاد النقد�ة التي یج�أن توفرها المؤسسة 9
لاستقرار عمل�ات التشغیل عند مستواها المخطط، و�جب أن تغطي هذه النقد�ة كلا من 

 العمل�ات التشغیل، والفوائد وضرائب الدخل وتوز�عات الأر�اح وتأخذ الص�غة التال�ة 

 إذا كان التدفق النقدي الحر موج�ا فهذا �شیر إلى ان المؤسسة قد قابلت جم�ع 
التزاماتها النقد�ة المخططة، ولدیها نقد�ة متاحة لتخف�ض الدیون والتوسع في مشروعاتها، إذا 

كان التدفق النقدي الحر سال�ا فهذا �شیر إلى أن المؤسسة علیها التصرف في استثماراتها 
عن طر�ق الب�ع أو الاقتراض او الز�ادة في رأس المال على المدى القصیر للاستمرار عند 

 .184 - شعیب شنوف، مرجع سابق، ص (1)

 التدفقات النقدیة الصافیة من الانشطة التشغیلیة 

 فوائد الدیون 

 

 التحصیل النقدي الناتج من إیراد الفوائد والتوزیعات المقبوضة 

 التدفقات النقدیة الداخلة من الانشطة التشغیلیة 

 

  الأرباح الموزعة- المدفوعات لشراء الأصول –= صافي التدفقات النقدیة من أنشطة التشغیل التدفق النقدي الحر
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مستو�اتها المخططة، وإذا ظل التدفق النقدي الحر سال�ا للعدید من السنوات فإنه على 
 . (1)المؤسسة في هذه الحالة ال�حث عن مصادر تمو�ل مناس�ة لاستمرار�ة نشاطـــــــــــــــاها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .218 - مؤ�د راض خنفر، غسان فلاح، مرجع سابق، ص (1)
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 الم�حث الثالث: المشكلات المتعلقة �قائمة التدفقات النقد�ة 
عند عرض قائمة التدفقات النقد�ة تعترضنا مجموعة من الصعو�ات من بینها تحدید 

طب�عة النشاط هل هو تشغیلي أمر تمو�لي أم استثماري ؟، حیث نجد أن هناك �عض 
عناصر التدفقات النقد�ة تثیر من الجدول حول موقعها من هذه النشاطات، ولذلك یجب 

تبو�ب هذه العناصر عادة حسب طب�عة عمل المنشأة، ف�مكن ان یتم تبو�بها في منشأة معینة 
على أنها من الأنشطة التشغیل�ة، في حین تعتبرها  منشأة اخرى من النشاطات التمو�ل�ة مثلا 

واستثمار�ة وهكذا، وكذلك الأمر �النس�ة للمؤسسات الكبیرة التي تعترضها مجموعة من 
 الصعو�ات مثل التدفقات النقد�ة �العملة الأجنب�ة، السحب على المكشوف.

 المطلب الاول: التدفقات النقد�ة �العملة الأجنب�ة و�نود غیر عاد�ة وضرائب الدخل 
 في هذا المطلب سنقوم �عرض ثلاثة عناصر من حالات الخاصة والاستثنائ�ة: 

 أولا : التدفقات النقد�ة �العملة الصع�ة: 
 قد تقوم المؤسسة بتنفیذ الانشطة الأجنب�ة �طر�قتین فمن الممكن أن �كون لها معاملات 

 �عملات أجنب�ة أو �كون لدیها عمل�ات أجنب�ة كما یلي: 
- المعاملات �عملات أجنب�ة: هي المعاملات التي تبرم أو تكون قد أبرمت �العملة الاجنب�ة 

وتتطلب السداد �عملة أجنب�ة وهي تتضمن المعاملات الناشئة من ق�ام المؤسسة �الأنشطة 
 : (1)التال�ة

 - شراء و��ع �ضائع أو خدمك بثمن محدد �عملة أجنب�ة. 
- �اقتراض أو إقراض اموال �حیث تكون الم�الغ المدفوعة او المحصلة محددة �عمل�ات 

 أجنب�ة �ان تص�ح طرفا في تعاقد �عملة أجنب�ة لن تنفذ �عد. 
 . (2)- أنتقوم �اقتناء أو است�عاد أصوب وإنشاء أو سداد التزامات �عملة أجنب�ة

رسالة ماجستیر في قائمة التدفقات النقد�ة في ظل اعتماد الجزائر المعاییر المحاسب�ة الدول�ة،  - سالمي محمد، (1)
 . 96، ص 2009علوم تسییر، تخصص محاس�ة، جامعة العقید حاج لخضر، �اتنة، 

رسالة ماجستیر في علوم دور قائمة التدفقات النقد�ة في تقی�م الأداء المالي المحاسبي، بن خل�فة حمزة،  - (2)
 .35، ص 2012التسییر، تخصص محاس�ة، جامعة محمد خ�ضر، �سكرة، 
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- العمل�ات الأجنب�ة: وهي مؤسسة تا�عة أو شق�قة أو مشروع مشترك أو فرع أجنبي، 
المؤسسة التي تعرض فوائدها المال�ة والتي تقع أو ت�اشر انشطتها في بلد آخر بخلاف بلد 

 المؤسسة التي تعرض فوائدها المال�ة. 

 وقد سمح المع�ار المحاسبي السا�ع بإمكان�ة استخدام سعر الصرف �قارب السعر 
الفعلي، وهو ما �طلق عل�ه "متوسط سعر الظرف المرجع" وهو �عني متوسط سعر الصرف 

لعملة معینة خلال أسبوع وشهر لجم�ع المعاملات التي تحدث إلا بتلك العملة خلال تلك 
الفترة، وذلك سواء عند تسجیل التدفقات النقد�ة الناتجة عن المعاملات التي تحدث �العملة 
الأجنب�ة، وعند ترجمة التدفقات النقد�ة لشركة تا�عة أجنب�ة، ولكن لا �سمح �استخدام سعر 

الصرف الساري في تار�خ المیزان�ة عند ترجمة التدفقات النقد�ة لشركات تا�عة لشركة 
 .(1)أجنب�ة

 و�تطلب المع�ار المحاسبي السا�ع بخصوص التدفقات النقد�ة �العملة الاجنب�ة، �أنها 
یجب أن تسجل التدفقات النقد�ة التي تنشأ من العمل�ات التي تتم �العملة الأجنب�ة �استخدام 
عمل�ة المنشأة التي تنشر �موجبها ب�اناتها المال�ة، وذلك بتحو�ل مبلغ العملة الأجنب�ة إلى 
عملة المنشأة �استخدام سعر الصرف السائد بین عملة التقر�ر والعملة الاجنب�ة في تار�خ 

التدفق النقدي، و�جب ترجمة التدفقات النقد�ة من الشركة التا�عة الاجنب�ة حسب الصرف بین 
 . (2)عمل�ة التقر�ر والعملة الاجنب�ة بتوار�خ التدفقات النقد�ة

 كما لا تعتبر الأر�اح والخسائر غیر محققة والتي تنشأ  عن التغیرات في معدلات 
صرف العملة الاجنب�ة، تدفقات نقد�ة ولكن یتم التقر�ر عن آثارها في سعر الصرف للعملة 

الأجنب�ة في قائمة التدفقات النقد�ة  بهدف مطا�قة الأرصدة النقد�ة وما �عادلها بین أول فترة  
 28ونهایتها، و�تم  إظهار كبند مستقل عند تسو�ة ما في الدخل والانشطة التشغیل�ة الفقرة 

 . 15/7من المع�ار 

 .96 - سالمي محمد دینوري، مرجع سابق، ص (1)
 .30 بن خل�فة حمزة، مرجع سابق، ص  - (2)
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قد یترتب على تقی�م أرصدة الأصول والالتزامات �العملة الأجنب�ة ذات الطب�عة النقد�ة 
في نها�ة الفترة وفقا لسعر الصرف السائد فیهذا التار�خ، وجود أر�اح أو خسائر نتیجة فروق 
أسعار العملة تظهر قائمة الدخل، وحیث أن هذه الفروق لا تعتبر تدفقات لأنها لا تتطلب 

تدفقات نقد�ة داخلة أو خارجة، یتعین رد تلك الفروق، لا تعتبر تدفقات لأنها لا تتطلب 
تدفقات نقد�ة داخلة وخارجة یتعین رد تلك الفروق الصافي الر�ح عند إعداد قائمة التدفقات 

 . (1)النقد�ة

وقد نص المع�ار على عرض آثار تغیرات أسعار الصرف على النقد�ة وما حكمها 
استثمارات قصیرة الأجل عال�ة السیولة المحتفظ بها �عملة اجنب�ة في قائمة التدفقات النقد�ة 

كتسو�ة الأرصدة النقد�ة، وما في حكمها بدا�ة ونها�ة الفترة على أن یتم �صورة منفصلة 
ومستقلة على التدفقات النقد�ة لكل هذه التغیرات في أسعار تحو�ل العملات الأجنب�ة لا 

تعتبر �مثا�ة تدفقات نقد�ة، وما ف�حكمها وتتكون النقد�ة وما في حكمها من أرصدة نقد�ة 
والأرصدة النقد�ة لدى بنوك وحسا�ات جار�ة واذون الخزانة التي تستحق الصرف خلال ثلاثة 

 . (2)شهور من تار�خ اقتنائها

 ثان�ا: التدفقات غیر العاد�ة: 

 قد تحقق المنشأة خلال الفترة المال�ة إیرادات أو قد تنفق مصروفات عرض�ة غیر ناتجة 
عن ممارسة المنشأة لنشاطها العادي الذي قامت من أجله ولا تتصف هذه الإیرادات 

المصروفات �انتظام لذا �طلق علیها "البنود غیر العاد�ة" مثل التعو�ضات التي تحصل 
علیها المنشأة من شركت التأمین عن الكوارث والأحداث المفاجئة التي أصابتها، أو 

 . (3)التعو�ضات التي تتكبدها المنشأة نتیجة نزاع مع إحدى المنشآت المجاورة

 . 97 - سالمي محمد دینوري، مرجع سابق، ص (1)
 .36 - بن خل�فة حمزة، مرجع سابق، ص (2)

الجزء الاول، الدار الجامع�ة، الاسكندر�ة، مصر            موسوعة المعاییر المحاسب�ة، - طارق عبد العال حماد، (3)
 . 206- 173ص ص  
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 وقد اوجب المع�ار المحاسبي  السا�ع على المنشآت الإفصاح عن التحققات النقد�ة 
المتعلقة �البنود غیر العاد�ة الناتجة عن أنشطة التشغیل والاستثمار والتمو�ل �شكل مفصل 

في قائمة التدفق النقدي، و�تم تبو�ب هذه البنود حسب نشأتها إلى أنشطة تشغیل أو استثمار 
أو تمو�ل، وذلك حتى یتمكن مستخدمو القوائم المال�ة من فهم طب�عتها وأثرها على التدفقات 

النقد�ة الحال�ة والمستقبل�ة للمؤسسة، وتكمل هذه الافصاحات ماهو وارد في المع�ار 
المحاسبي الدولي الثامن �عنون "صافي ر�ح وخسارة الفترة والأخطاء الأساس�ة والتغیرات في 

،والمثال  التالي یوضح ك�ف�ة الافصاح عن البنود الغیر عاد�ة �قائمة (1)الس�اسات المحاسب�ة"
 التدفقات النقد�ة: 

 ): ك�ف�ة الإفصاح عن البنود الغیر عاد�ة �قائمة التدفقات النقد�ة6-2الجدول رقم (

 الوحدة النقد�ة الب�ان
  التدفقات النقد�ة من أنشطة التشغیل

 المقبوضات النقد�ة من العملاء
 المدفوعات النقد�ة للموردین

500 
400 

 100 التدفق النقدي قبل البنود غیر عاد�ة
 المقبوضات من تسو�ة أضرار الزلازل

 (بنود غیر عاد�ة)
10 

 110 صافي التدفق النقدي من انشطة التشغیل
 . 173 طارق عبد العال، ـمرجع سابق، ص المصدر:

 ثالثا: ضرائب الدخل 

 تعتبر ضرائب الدخل ناتج العدید من العمل�ات التي تترتب علیها تدفقات نقد�ة 
كمتدفقات متعلقة �الأنشطة التشغیل�ة، الاستثمار�ة والتمو�ل�ة �القائمة، و�تطلب المع�ار 

ضرورة الإفصاح عن التدفقات النقد�ة الناتجة عن ضرائب الدخل كم�الغ إجمال�ة �شكل 
منفصل �القائمة على أن تصنیف عادة �اعت�ارها تدفقات النقد�ة الناتجة عن أنشطة التشغیل 

 . 173 - طارق عبد العال حماد، مرجع سابق، ص (1)
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ومع ذلك إذا أمكن ر�ط الضرائب المدفوعة �شكل عملي عن كل مجموعة على حدة على 
أنها أنشطة استثمار أو تمو�ل فإن التدفق النقدي الضر�بي یبوب على أنه نشاط استثماري، 

 . (1)وتمو�لي أي یبوب على أساس تبو�ب المتعاملة الرئ�س�ة المتعلقة �ه كما كان ذلك ملائما

والمثال التالي یوضح ك�ف�ة عرض التدفقات النقد�ة الخاصة �الضرائب على الدخل، قائمة 
 : N-12-31التدفقات النقد�ة عن السنة المال�ة المنته�ة 

 ): ك�ف�ة عرض التدفقات النقد�ة الخاصة �الضرائب على الدخل7-2جدول رقم (

 الوحدة النقد�ة الوحدة النقد�ة الب�ان

   التدفقات النقد�ة من أنشطة التشغیل 

 xx  )1صافي الر�ح قبل الضرائب (

تسو�ات لمطا�قة صافي الر�ح في التدفقات النقد�ة من 
 أنشطة التشغیل. 

  

 - استهلاك الأصول الثابتة 
 - أر�اح ب�ع الأصول الثابتة 
 )2- ضرائب الدخل المسددة (

 - نصیب العاملین من الأر�اح 

Xx 
Xx 
Xx 
xx 

 

 . 49بوعزة �مینة: مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

ملاحظة: تم تسو�ة الر�ح قبل ضر��ة الدخل ول�س �عد ضر��ة الدخل �التعد�لات اللازمة 
 للوصول لصافي الدخل �ق�اسه على أساس نقدي. 

- تم تصنیف ضرائب الدخل المسددة في هذ المثال �اعت�ارها تدفقات نقد�ة ناتجة عن  
 . (2)أنظمة التشغیل

المعاییر المحاسب�ة الدول�ة، مذكرة ماستر في قائمة التدفقات النقد�ة في ظل اعتماد الجزائر، بوعزة �مینة،  - (1)
 . 2013العلوم الاقتصاد�ة، تخصص محاس�ة وج�ا�ة، جامعة الطاهر مولاي، سعیدة، 

 . 100 سالم محمد الدینوري، مرجع سابق، ص  - (2)
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  المطلب الثاني: الفوائد وتو�عات الأر�اح 
�شمل هذا الصنف التدفقات النقد�ة التي تمثل فوائد وتوز�عات الأر�اح، یجب  

الإفصاح عن كل من الفوائد وتوز�عات الأر�اح المحصلة والمدفوعة في موضع منفصل 
�القائمة، كما یجب تبو�ب هذه البنود �طر�قة متسقة من فترة لأخرى كبنود خاصة �الأنشطة 

 . (1) من المع�ار المحاسبي السا�ع )31التشغیل�ة او الاستثمار�ة أو التمو�ل�ة ( الفقرة 
 یجب الافصاح عن إجمالي الفوائد المدفوعة خلال العام �قائمة من التدفقات النقد�ة 

�غض النظر عن معالجتها محاسب�ا كمصروف �قائمة الدخل أو رسكلتها ط�قا للمعالجة 
 من المع�ار 32( الفقرة 23البدیلة الواردة �المع�ار المحاسبي الدولي الثالث والعشرون 

 ).1992المحاسبي السا�ع المعدل سنة 
 عادة ما تقوم المؤسسات المال�ة بتبو�ب الفوائد المدفوعة وفوائد الأر�اح الاسهم 

المحصلة ضمن التدفقات النقد�ة من الانشطة التشغیل�ة لكونها تدخل في عمل�ة تحدید 
صافي الر�ح أو الخسارة الخاصة �المشروع، أو كطر�قة بدیلة فإنه �مكن اعت�ار الفوائد 

والتوز�عات المحصلة ضمن بنود التدفقات النقد�ة للأنشطة الاستثمار�ة �اعت�ارها تمثل عوائد 
 . (2))1992 من المع�ار المحاسبي الدولي السا�ع المعدل سنة 33على الاستثمارات (الفقرة 

 ومن الجاز تبو�ب أر�اح الأسهم النقد�ة المدفوعة ضمن التدفقات النقد�ة الناتجة عن 
الأنشطة التمو�ل�ة لكونها تمثل تكلفة الحصول على مصادر التمو�ل، وكطر�قة بدیلة یجوز 

تبو�ب تلك التوز�عات ضمن التدفقات النقد�ة الناتجة عن الأنشطة التشغیل�ة وذلك بهدف 
مساعدة مستخدمي الب�انات المال�ة على ق�اس قدرة المنشأة على دفع توز�عات نقد�ة من 

 من المع�ار المحاسبي الدولي 34التدفقات النقد�ة الناجة عن الأنشطة التشغیل�ة.(الفقرة 
 ).1992السا�ع المعدل سنة 

 

 . 99 -  محمد دینوري، مرجع سابق،ص (1)
 65 - �شرى بوشر�ط، فلة بوشر�ط، مرجع سابق، ص (2)
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مما هو جدیر �الذكر ان هذا التبو�ب كل من الفوائد المدفوعة والفوائد والتوز�عات المقبوضة 
على انها تدفقات نقد�ة لنشاط التشغیل على أساس أنها تتعلق �النشاط الرئ�سي الولد 

 .  (1)للدخل

 المطلب الثالث: شراء و��ع المؤسسات التا�عة لوحدات الاعمال الأخرى 
)" القوائم المال�ة الموحدة والمنفصلة �قصد 23حسب المع�ار المحاسبي الدولي رقم (

 على أنها ع�ارة عن مؤسسة تس�طر علیها مؤسسة اخرى، Asubsidiary�المؤسسة التا�عة
 فحسب المع�ار المحاسبي الدولـــــــــــــــي رقم  Ana Associationاما المؤسسات الزمیلة 

)، الاستثمارات في الشركات الزمیلة، تعرف على انها المؤسسة التي �كون للمستثمر 27(
تأثیرها على قراراتها المال�ة والتشغیل�ة، ولكنها ل�ست شركة تا�عة او حصة في مشروع 

 . (2)مشترك
) الإفصاح عن المجموع الكلي للتدفقات 07 یتطلب المع�ار المحاسبي الدولي رقم (

النقد�ة الناشئة عن شراء و��ع المؤسسات التا�عة وغیرها من مؤسسات الأعمال الأخرى، 
وذلك �شكل منفصل وكجزء من أنشطة الاستثمار، كما ألزم المع�ار الإفصاحات التال�ة 

 : (3)لكلمن عمل�ات الشراء والب�ع للمؤسسات التا�عة والوحدات الأخرى وهي

 - الجزء المدفوع �النقد أو ما �عادله من ق�مة الشراء والب�ع. 

 - مبلغ النقد�ة وما في حكمها في المؤسسات ووحدة الاعمال التي تم شرائها أو ب�عها. 

- مبلغ الأصول والخصوم بخلاف النقد�ة وما حكمها في المؤسسة الت�عة أو مؤسسات 
 الأعمال الأخرى التي تم شرائها أو ب�عها، وملخصة حسب كل مجموعة رئ�س�ة. 

 و�ساعد ما سبق في تمییز هذه التدفقات النقد�ة عن التدفقات النقد�ة الناجمة عن 
الأنشطة التشغیل�ة والاستثمار�ة والتمو�ل�ة الأخرى، ولا یتم خصم التدفقات النقد�ة الناتجة عن 

 الب�ع من تلك الآثار الناجمة عن الشراء. 

 . 65 - �شرى بوشر�ط، فلة بوشر�ط، مرجع سابق، ص (1)
 . 101 ص 2008دار وائل للنشر، عمان، معاییر تقی�م الاداء المالي الدولي،  - محمد أبو نصار، جمعة حمیدان، (2)
 . 101 - محمد أبو نصار، مرجع سابق، ص (3)

57 
 

                                                             



 الفصل الثاني:                                              تحلیل جدول التدفقات النقد�ة
 

 المطلب الرا�ع: الانشطة الاستثمار�ة والتمو�ل�ة غیر النقد�ة والإحصاءات الأخرى 

 و�شمل هذا العنصر كل من المعاهدات الغیر نقد�ة والإفصاحات 

 أولا: الانشطة الاستثمار�ة والتمو�ل�ة غیر النقد�ة 

وهنا یجب ملاحظة أن هناك العدید من الأنشطة العامة التي تقوم بها المؤسسة لا  
 . (1)تنطوي على استخدام النقود أي أنه لا ینتج عنها تدفقات نقد�ة

 : (2)ومن أسئلة تلك الأنشطة غیر النقد�ة والجوهر�ة ما یلي

 - شراء موجودات مقابل دیون أو قروض طو�لة الاجل �استخدام أسلوب التأخیر التمو�لي. 

 - تحو�ل �عض الدیون إلى حقوق الملك�ة. 

 - استبدال الأصول الثابتة: 

 إن هذه الانشطة غیر النقد�ة الجوهر�ة والتي تعلق �الأنشطة الاستثمار�ة والأنشطة 
التمو�ل�ة (حیث أنها لا تؤثر على النقد�ة) فإنها لا تظهر في صلب قائمة التدفقات النقد�ة 

إلا أن هذه الأنشطة یتم التقر�ر عنها، إما في الجدول المستقل أو في قائمة التدفقات النقد�ة 
 أو في إ�ضاح منفصل ضمن الإ�ضاحات المتممة للقوائم الحال�ة. 

إن التقر�ر عن الأنشطة غیر النقد�ة في جدول مستقل في أسفل قائمة التدفقات النقد�ة �في 
 .(3)بتحقیق متطل�ات مبدأ الإفصاح الكامل

 ثان�ا: الإفصاحات الأخرى 

 .32طارق عبد العال حماد، مرجع سابق ، ص  - (1)
 . 35نفس المرجع، ص  - (2)
        2006الجزء الاول، المكت�ة العصر�ة للنثر والتوز�ع، م�ادئ المحاس�ة المال�ة، مسعد محمد الشرقاوي،  - (3)

 . 351-350ص ص 
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 نظرا للتنوع في ممارسات إدارة النقد�ة والترتی�ات في انحاء العالم ولغرض الالتزام 
) الخاص �الإفصاح عن الس�اسات المحاسب�ة، تفصح 08�المع�ار المحاسبي الدولي رقم (

 . (1)المؤسسة عن الس�اسة التي تط�قها في تحدید مكونات النقد�ة وما في حكمها

یتم الافصاح عن أثر التغیر في الس�اسة المت�عة لتحدید المكونات النقد�ة وما في 
حكمها مثل التغییر في تبو�ب السندات المال�ة والتي تعتبر جزءا من محفظة الاستثمارات 

) الخاص �الس�اسات المحاسب�ة 08المؤسسة، وذلك ط�قا للمع�ار المحاسبي الدولي رقم (
 والتغیرات في التقدیرات المحاسب�ة والأخطاء. 

 ین�غي  على المؤسسة الإفصاح عن مكونات النقد�ة وما حكمها، كما ین�غي عرض 
التبو��ة للم�الغ المبینة في قائمة التدفق النقدي مع العناصر المقابلة لها التي تظهر في 

 .(2)المیزان�ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل: 

 351مسعد محمد الشرقاوي، مرجع سابق، ص  -(1)
 791، ص 2003، الدار الجامع�ة، مصر، المحاس�ة المال�ة لق�اس والتقی�م والإفصاح المحاسبيأحمد نور،  - (2)
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 الفصل الثاني:                                              تحلیل جدول التدفقات النقد�ة
 

 تمثل قائمة التدفقات النقد�ة إضافة هامة إلى القوائم المال�ة الإلزام�ة لما توفره من 
معلومات هامة لمستخدمها خاصة ف�ما یتعلق �قدرة المؤسسة على تولید النقد�ة، كما تم 

تصن�فها إلى أنشطة تشغیل�ة، استثمار�ة، تمو�ل�ة، تسمح �معرفة �صافي التدفقات النقد�ة 
الناتجة عن كل نشاط على حدى �صورة مستقلة، وهذا ما �ساعد مستخدمي القوائم المال�ة 

على اتخاذ القرارات السل�مة، إضافة إلى ذلك فإن تحلیل قائمة التدفقات النقد�ة تنتج لنا 
 الحصول على مؤشرات هامة والتي تعتبر مكملة لمؤشرات قائمة الدخل. 
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 الفصل الثالث
 دراسة حالة وحدة الص�انة بوفال البرواق�ة



 الفصل الثالث:                                  دراسة حالة وحدة الص�انة بوفال البرواق�ة
 

  تمهید: 

 مكنتنا الدراسة النظر�ة من التعرف على مختلف الجوانب المتعلقة �استخدام جدول 

التدفقات النقد�ة وخاصة استعماله في تقی�م الأداء النقدي، حیث ظهر لنا أنه �منح لكل من 

مستعملي الب�انات والمهتم بتشخ�ص الحالة المال�ة للمؤسسة مؤشرات تساعد على إعطاء 

حكم موضوعي ومن ثم اتخاذ القرار المناسب، من �كون لدراستنا �عدا عمل�ا اخترنا دراسة 

حالة وحدة الص�انة بوفال �البرواق�ة على اعت�ارها تمثل نموذجا للمؤسسات الاقتصاد�ة 

 العموم�ة، وقد قسمنا في هذا الفصل إلى م�حثین كالتالي: 

 الم�حث الأول: تقد�م عام لمؤسسة بوفال

 الم�حث الثاني: إعداد قائمة التدفقات النقد�ة للأنشطة التشغیل�ة. 
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 الفصل الثالث:                                  دراسة حالة وحدة الص�انة بوفال البرواق�ة
 

 الم�حث الأول: تقد�م عام لمؤسسة بوفال

لقد مرت الجزائر �معاناة منذ الاستقلال من وصولها إلى التنم�ة �مختلف انواعها   

�حیث و�عد رحیل المستعمر الفرنسي لم یبق للاقتصاد الوطني إلا ه�اكل لا یوجد من له 

معرفة بتسییرها، ورغم كل هذا إلا أنه كان هناك من ی�حث محاولا انقاذ الأم، �عد مرحلة 

التسییر الاتي انتهجت المسار الاشتراكي وذلك �المخططات الثلاث�ة والر�اع�ة ... الخ، ومن 

بین اله�اكل المنشأة في تلك المرحلة المناطق الصناع�ة التي استفادت منها معظم ولا�ات 

 1969الوطن ومن بینها ولا�ة المد�ة التي اعتمدت بلد�ة البرواق�ة بإنشاء هذه القاعدة سنة 

 . POVALومن بین هذه المنشآت مؤسسة بوفال

 وتعتبر مؤسسة بوفال مؤسسة عر�قة، ولها امتداد تار�خي، كما تعتبر من المؤسسات 

الاشتراك�ة التي كانت لها مشاكل ولا تزال لحد الیوم، خاصة وإن الجزائر انتهجت العدید من 

الإصلاحات الاقتصاد�ة التي تأثرت بها ولكن ل�س ك�اقي المؤسسات الأخرى وذلك لكونها 

 تسیر وحداتها �طر�قة عقلان�ة نوعا ما. 

 المطلب الأول: التعر�ف �مؤسسة بوفال

، وكانت تسمى 1975 نشأت مؤسسة بوفال �موجب قانون التسییر الاشتراكي سنة 

 صدر 1983 وفي سنة  SONAKOMEآنذاك المؤسسة الوطن�ة للصناعات الم�كان�ك�ة

 المتضمن إعادة ه�كلة المؤسسة الوطن�ة 1983 المؤرخ في جانفي 01/83المرسوم رقم 

 والتي وكلت لها مهمة إنتاج عتاد الري وذلك في إطار المخطط ENPMHلإنتاج عقاد الري 

 الوطني للتنم�ة الاقتصاد�ة التي قامت بها الدولة الجزائر�ة. 

 مؤسسة عموم�ة اقتصاد�ة، شركة ذات أسهم برأس مال 1997 ثم أص�حت وفي سنة 

 دینار جزائري تحت اسم مؤسسة مضخات وصمامات 1200000000اجتماعي �قدر بـ 

 . 1997الجزائر (بوفال) وهذا في الخامس من أوت 
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 الفصل الثالث:                                  دراسة حالة وحدة الص�انة بوفال البرواق�ة
 

 وعلى إثر ما انقسمت المؤسسة إلى ست وحدات إنتاج�ة متخصصة تساهم �طر�قة 

م�اشرة في تنم�ة الاقتصاد الوطني، المتخصصة في مجال الري والمحروقات، وهي الیوم 

مؤسسة مستقلة ذات�ا تسیر شؤونها الداخل�ة والخارج�ة لكنها لا تزال تا�عة للقطاع العام أي 

 ملك للدولة. 

 مل�ار سنت�م 328 بوفال هي مؤسسة عموم�ة اقتصاد�ة ذات أسهم رأسمالها �قدر بـ 

متخصصة  في إنتاج عتاد اري، تقد �المنطقة الصناع�ة �البرواق�ة ولا�ة المد�ة، ومقرها 

 المركزي متواجد برو��ة في الجزائر العاصمة. 

 تقوم هذه الأخیرة �عد أنشطة في مجال الري والمحروقات، حیث تقوم بإنتاج المضخات 

والصمامات �مختلف أنواعها وأشكالها، ولها ورشات خاصة �ص�انة العتاد، ووحدات تقوم 

 بتحو�ل المواد الأول�ة إلى من منتجات، كما یتم تسو�ق منتجاتها إلى مختلف ولا�ات الوطــــــــن

  وتصدر كذلك إلى الخارج لمجموعة من الدول مثل إ�طال�ا، السین�غال ... الخ. 

 عاملا موزعین على وحداتها         3600 عند إنشائها 1975 كان عدد عمالها في سنة 

و�عد الاصلاحات الاقتصاد�ة ودخول الجزائر مرحلة اقتصاد السوق، تم التقل�ص من عدد 

 عامل، وذلك لعدة أس�اب منها إنتاج الجزائر 1400 حوالي 1997العمال ل�ص�ح سنة 

 ومن FMIلس�اسة الخصوص�ة والشروط التي فرضت علیها من طرف صندوق النقد الدولي 

 بینها تسر�ح العمال، وأص�حت المؤسسة الآن تضم أر�عة وحدات إنتاج�ة عوض ستة وهي: 

  - وحدة الصمامات �البرواق�ة. 

  - وحدة المسك �البرواق�ة. 

  - وحدة الص�انة �البرواق�ة. 

  - وحدة المضخات �البرواق�ة. 

  - وحدة المضخات �الرو��ة ( تم ب�عها لأحد الخوص). 

  - وحدة المضخات بیرافي (تم ب�عها هي الأخرى ). 
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 الفصل الثالث:                                  دراسة حالة وحدة الص�انة بوفال البرواق�ة
 

 �الإضافة إلى المدیر�ة العامة �الجزائر العاصمة. 

تهتم هذه الوحدة �ص�انة الآلات والمعدات الثابتة والمتحركة المتوفرة لدى - وحدة الص�انة: 

 المؤسسة. 

تقوم هذه الوحدة بتحو�ل المواد الخام إلى منتجات نصف مصنعة وأخرة - وحدة المس�ك: 

تامة الصنع، تتمثل المنتجات نصف المصنعة في أجسام الصمامات مثلا التي تعتبر �مثا�ة 

المادة الأول�ة �النس�ة لوحدة الصمامات، وتعقد هذه الوحدة في توز�ع منتجاتها على الب�ع 

الم�اشر لوحدات المؤسسة أو السوق الخارجي، كما لدیها ه�كل إداري خاص بها واستقلالیتها 

 في التسییر. 

 المطلب الثاني: أهداف ووظائف المؤسسة 

 أولا: أهداف المؤسسة 

 أنشئت مؤسسة بوفال ك�اقي المؤسسات الصناع�ة الأخرى، من أجل تحقیق جملة من 

 الأهداف ونذكر منها: 

- تلب�ة متطل�ات السوق الوطن�ة والدول�ة �مختلف منتجات الصمامات والمضخات التي 

 تستعمل في قطاع الري �اعت�اره قطاع عام في الاقتصاد الوطني العاكس. 

- المساهمة في قطاع المحروقات وتزو�ده �المنتجات التي تلبي متطل�ات القطاعات التي 

 إلیها ومحاولة الاعتماد على الخارج. 

- الإندماج في المؤسسات الوطن�ة الكبرى والمساهمة في تطو�ر وتنم�ة الدولة الجزائر�ة  من 

 الناح�ة الاقتصاد�ة والمساهمة في تخفیف مخطط التنم�ة الذي تنتهجه الجزائر. 
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 ثان�ا: وظائف المؤسسة 

من التعر�ف السابق لمؤسسة بوفال نستنتج أن وظ�فتها الرئ�س�ة هي العمل�ة الإنتاج�ة أي 

أنها تقوم �عمل�ة تحو�ل المدخلات من شكل إلى آخر والمتمثل في المنتجات النهائ�ة 

 الموجهة للب�ع، وتعتمد على طر�قتین في الإنتاج هما: 

 - الإنتاج حسب الطلب. 1

 - الإنتاج الدائم (المستمر).2

 حیث أنها تنتهج الطر�قة الأولى للمنتجات الغیر المطلو�ة �كثرة، اما الطر�قة الثان�ة 

تنتهجها للمنتجات المطلو�ة �كثرة، و�تم التعرف على الطلب الدائم من خلال الدراسات التي 

�قوم بها مسیر المؤسسة �الإضافة إلى خبرتهم المكتس�ة في هذه المنتجات، كما أن مهام 

المؤسسة الق�ام ب�عض الدراسات التي تخص أذواق المستهلكین، وذلك عبر مصالحها 

الخاصة لدراسة السوق ومتطل�اتها، و�ما أن مؤسسة بوفال هي مؤسسة إنتاج�ة فإنها تقوم 

بجم�ع الوظائف الأخرى التي تعتمدها المؤسسة الصناع�ة، وذلك لكي تستط�ع تحقیق 

 وظ�فتها الرئ�س�ة وتتمثل هذه الوظائف ف�ما یلي: 

 أولا: اله�كل التنظ�مي لمؤسسة بوفال

�مثل التنظ�م اله�كلي توز�ع الصلاح�ات والمسؤول�ات والتدفق المعلوماتي �الإضافة إلى  

الطر�قة التي مر بها التدرج في المسؤول�ات، و�عتبر التنظ�م اله�كلي على تسهیل الاتصال 

 عبر مختلف مستو�ات اله�كل التنظ�مي. 

 ): اله�كل التنظ�مي العام لمؤسسة بوفال1-3الشكل رقم (

 

 

 

  

 المدیریة العامة بالجزائر العاصمة 

وحدة المضخات 
 بالبرواقیة

وحدة الصمامات 
 بالبرواقیة

وحدة المسبك 
 بالبرواقیة

وحدة الصیانة 
 بالبرواقیة

 �البرواق�ة. ل من إعداد الطال�ة �الاعتماد على الوثائق المقدمة من مؤسسة بوفاالمصدر: 
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 ثان�ا: تحلیل اله�كل التنظ�مي لمؤسسة بوفال

 تحتوي بوفال على أر�عة وحدات وتقوم كل وحدة على بإنتاج وتوز�ع ما تنتجه ما عدا 

وحدة الص�انة التي تعد وحدة خدمات�ة، وهذه الوحدة مستقلة في الإنتاج والتسییر وذلك حسب 

كل وحدة، إضافة إلى مدیر�ة تامة تتحكم في جم�ع الوحدات وتلخص المدیر�ة والوحدات 

 المؤسسة كما یلي: 

 تتوجد �الجزائر العاصمة وهي تتحكم بجم�ع الوحدات وتتخذ القرارات - المدیر�ة العامة: 1

الخاصة بهذه الوحدات سواء كانت لصالحها أو ضدها في حالة سوء التسییر أو المشاكل 

 التي تنجم عنها ومهمتها الرئ�س�ة هي التسییر العام للمؤسسة. 

تختص في إنتاج المضخات �مختلف أنواعها وأشكالها - وحدات إنتاج المضخات: 2

وأحجامها وتعتمد في شراء �عض المواد الخام الأل�ة من وحدة المس�ك �الإضافة إلى 

اعتمادها على السوق الخارج�ة والمحل�ة وتتحكم في نشاطها المتمثل في الإنتاج والب�ع من 

خلال التسییر الذاتي، كما تعتبر هذه الوحدة مستقلة ذات�ا ومال�ا في تسییر شؤونها الداخل�ة 

 والخارج�ة .

هذه الوحدة تختص في إنتاجالصمامات �مختلف أنواعها - وحدة إنتاج الصمامات: 3

وأشكالها وأحجامها وتعتمد في شراء المواد الأول�ة الخام المتمثلة في جم�ع أجسام الصمامات 

من وحدة المس�ك �الإضافة غلى اعتمادها على السوق الخارج�ة المحل�ة، او تتحكم في 

نشاطها المتمثل في الإنتاج والب�ع من خلال التسییر الذاتي كما تعتبر هذه الوحدة مستقلة 

 ذات�ا ومال�ا في تسییر شؤونها الداخل�ة والخارج�ة.

 ومهمتها تمو�ن المؤسسة �كل متطل�ات الإنتاج. - وحدة الشراء: 4

 وتعتبر وظ�فة مكملة للشراء والإنتاج. - وحدة التخز�ن: 5

 وتهتم بتحو�ل المدخلات إلى قطع تامة الصنع.  الإنتاج: -6

 ومهمتها صرف المنتجات إلى الأسواق.- التوز�ع: 7
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 المطلب الثالث: التعر�ف بوحدة الص�انة 

نظرا لتعدد وحدات الص�انة �مؤسسة بوفال وكبر حجمها ستقتصر دراستها على إحدى 

 وحداتها المتمثلة في وحدة الص�انة �البرواق�ة. 

 أولا: تعر�ف وحدة الص�انة 

هي وحدة من وحدات مؤسسة بوفال وظ�فتها الأساس�ة تكمن في ص�انة الآلات  

 والمعدات الثابتة والمتحركة المتوفرة لدى المؤسسة. 

 تقع هذه الوحدة �المنطقة الصناع�ة �البرواق�ة لولا�ة المد�ة، و�ما انها مرت �المراحل 

المختلفة للإصلاحات  الاقتصاد�ة فهي تعتمد في تسییرها على التسییر الذاتي، بلغ عدد 

 عامل وعدد العمال بها في تناقص مستمر سنة �عد أخرى، 206 نحو 2002عمالها سنة 

وذلك لكبر سنهم وإحالتهم على التقاعد وانتهاج الوحدة س�اسة تجمید الوظائف و��غ عمالها 

  عاملا �ما فیهم الإدماج المهني وعقود ما قبل التشغیل. 150في هذه السنة حوالي 

 ): اله�كل التنظ�مي لوحدة الص�انة  2-3الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 �البرواق�ة. ل من إعداد الطال�ة �الاعتماد على الوثائق المقدمة من مؤسسة بوفا   المصدر: 

 مدیر الوحدة

مساعد مدیر مكلف بالوقایة 
 والامن الصناعي

مصلحة الموارد  عمالة الإنتاج 
 البشریة 

 الأمانة

عمالة المالیة  عمالة التجاریة
والمحاسبة العامة 
 ومراقبة التسییر

مصلحة متابعة 
 العملیة الإنتاجیة

المصلحة التقنیة 
 للمبیعات

مصلحة 
 المشتریات
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 الم�حث الثاني: إعداد وتحلیل قائمة التدفقات النقد�ة وفق النظام المحاسبي المالي 

سنحاول في هذا الم�حث الق�ام بإعداد قائمة التدفقات النقد�ة لمؤسسة بوفال �البرواق�ة  

 وفق النظام المحاسبي المالي وتحلیلها. 

 المطلب الأول: إعداد قائمة التدفقات في النظام المالي المحاسبي

م المعدة وفق 2016سنحاول من خلال هذا المطلب إعداد قائمة التدفقات النقد�ة لسنة  

 الطر�قة الم�اشرة فقط، وذلك �الاعتماد على المعط�ات التال�ة: 

ف�ما یخص الأنشطة التشغیل�ة:  

 ): الأنشطة التشغیل�ة 1-3الجدول رقم (

  التدفقات النقد�ة من خلال الأنشطة التشغیل�ة 

 التحص�لات المقبولة من الز�ائن 

 الم�الغ المدفوعة للموردین والمستخدمین

 الفوائد والمصار�ف المال�ة المدفوعة

 التدفق النقدي قبل العناصر غیر العاد�ة

 التدفق النقدي من العناصر غیر العاد�ة

26871220.27 

)38219943.43( 

)19447.60( 

)11368170.76( 

)249368.75( 

ف�ما یخص الأنشطة التمو�ل�ة:  

 ): الانشطة التمو�ل�ة 2-3الجدول رقم (

 المبلغ الب�ان

 المقبوضات الواردة من الافتراض 

 دفع القروض المحصل علیها

8604328.34 

)1021169.00( 
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من خلال المعط�ات السالفة الذكر �مكن عرض قائمة التدفقات النقد�ة لمؤسسة بوفال في 

) كما یلي:  06الجدول رقم (

 ): عرض قائمة التدفقات النقد�ة لمؤسسة بوفال4-3الجدول رقم (

 2016 الملاحظة الب�ان

 - التحص�لات المقبوضة من الز�ائن

 - الم�الغ المدفوعة للموردین والمستخدمین

 - الفوائد والمصار�ف المال�ة المدفوعة

 - التدفق النقدي قبل العناصر الغیر العاد�ة 

 - التدفق النقدي من العناصر الغیر العاد�ة 

 26871220.27 

38219943.43( 

) 19447.60( 

)11368170.76 (

)249368.75( 

 )11617539.51(  صافي التدفقات النقد�ة من الانشطة التشغیل�ة

 

 

 

 

 

 التدفقات النقد�ة من الانشطة الاستثمار�ة

 

 

 

 

  

   صافي التدفقات النقد�ة من الأنشطة الاستثمار�ة

   التدفقات النقد�ة من الأنشطة التمو�ل�ة
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 - المقبوضات الواردة من الاقتراض 

 - دفع القروض المحصل علیها

 8604328.37 

)1021169.00( 

 7583159.37  صافي التدفقات النقد�ة من الأنشطة التمو�ل�ة

 )4034380.14(  تغییر أموال الخز�نة في الفترة 

 2864319.00  أموال الخز�نة عند افتتاح السنة المال�ة 

 )1170061.14(  أموال الخز�نة عند اختتام السنة المال�ة 

 )4034380.14(  تغیر أموال الخز�نة 

 16163129.12  المقارنة مع النتیجة المحاسب�ة 

 �البرواق�ة. ل من إعداد الطال�ة �الاعتماد على الوثائق المقدمة من مؤسسة بوفاالمصدر: 

 المطلب الثاني: تحلیل جدول التدفقات النقد�ة 

 سنحاول من خلال هذا المطلب الق�ام بتحلیل قائمة التدفقات النقد�ة، واستخراج أهم 

 المؤشرات قصد معرفة وضع�ة المؤسسة. 

 أولا: التحلیل العمودي جدول التدفقات النقد�ة 

 لإجراء التحلیل العمودي جدول التدفقات النقد�ة یجب الفصل بین التدفقات النقد�ة 

الداخلة والخارجة في القائمة، و�تم دراسة كل بند من بنود هذه التدفقات بنس�ة لمجموع 

 ).5-3التدفقات النقد�ة التي ینتمي إلیها، وذلك كما یوضحه الجدول رقم (
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 ): التحلیل العمودي جدول التدفقات النقد�ة  5-3الجدول رقم (

 المبلغ الب�ان

 تدفقات النشاط التشغیلي 

 التحص�لات المقبوضة من الز�ائن

 

26871220.27 

 26871220.27 مجموع التدفقات النقد�ة الداخلة من الأنشطة التشغیل�ة

 الم�الغ المدفوعة للموردین والمستخدمین

 الفوائد والمصار�ف المال�ة المدفعة 

 التدفق النقدي من العناصر غیر العاد�ة

)38219943.43 (

)19447.60 (

)249368.75( 

 )38663788.78( مجموع التدفقات النقد�ة الخارجة من الأنشطة التشغیل�ة

 )11617539.51( صافي التدفق للنشاط التشغیلي

  تدفقات النشاط التمو�لي

 8604328.37 المقبوضات الواردة من الاقتراض

 8604328.37 مجموع التدفقات النقد�ة الداخلة من الأنشطة التمو�ل�ة

 )1021169.00 ( دفع القروض المحصل علیها

 )1021169.00( مجموع التدفقات النقد�ة الخارجة من الانشطة التمو�ل�ة

 7583159.37 صافي تدفقات النشاط التمو�لي

 35475548.64 صافي تدفقات النقد�ة الداخلة للمؤسسة 

 )39684957.78( مجموع التدفقات النقد�ة الخارجة للمؤسسة
 من إعداد الطال�ة �الاعتماد على الوثائق المقدمة من مؤسسة بوفال �البرواق�ة.المصدر: 

  من خلال الجدول �مكن استنتاج مایلي: 

 وقد تم الحصول علیها 35475548.64- بلغ مجموع التدفقات النقد�ة الداخلة للمؤسسة1

 من خلال مصدر�ن:

  وكان ذلك من خلالأ- النشاط التحصیلي: 

 %. 75.75 التحص�لات المقبوضة من الز�ائن بنس�ة -
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 x100- التحص�لات المقبوضة من الز�ائن/ مجموع التدفقات النقد�ة الداخلة 

75.75 %=100 x( 35475548.64/26871220.27) 

 وكان ذلك من خلال : ب- النشاط التمو�لي: 

 %24.25- المقبوضات الواردة من الاقتراض بنس�ة 

 - المقبوضات الواردة من الاقتراض/ مجموع التدفقات النقد�ة الداخلة 

24.25%=100 x(35475548.64/8604328.37) 

وقد كانت أوجه  39684957.78 - بلغت مجموع التدفقات النقد�ة الخارجة من المؤسسة 2

 استعمالها كما یلي: 

% من إجمالي التدفقات النقد�ة الخارجة قد استخدم في 97.41أ- الأنشطة التشغیل�ة: بنس�ة 

 في تسدید دیون الموردین 38414420.70الأنظمة التشغیل�ة حسب صرف ما مقداره 

  %.96.30والمستخدمین بنس�ة 

 x100- دیون الموردین والمستخدمین/ مجموع التدفقات النقد�ة الخارجة من المؤسسة 

38219943.43/39684957.78x 100 =96.30 % 

 % 0.05- الفوائد والمصار�ف المال�ة المدفوعة بنس�ة 

  x100- الفوائد والمصار�ف المدفوعة/ مجموع التدفقات النقد�ة الخارجة من المؤسسات 

19447.60/9684957.78x3100= 0.05 % 

 %0.63- التدفق النقدي من العناصر الغیر عاد�ة بنس�ة 

- التدفق النقدي من العناصر الغیر عاد�ة/ مجموع التدفقات النقد�ة الخارجة من المؤسسة 

x100  

 =249368.75/39648957.75x100=0.63 

 %2.57- دفع القروض المحصل علیها بنس�ة 

  x100= دفع القروض المحصل علیها/ مجموع التدفقات النقد�ة الخارجة من المؤسسة 

73 
 



 الفصل الثالث:                                  دراسة حالة وحدة الص�انة بوفال البرواق�ة
 

 =1021169.00/39684957.78x 100 =2.57% 

 من كل ما سبق یبین التحلیل العمودي لقائمة التدفقات النقد�ة كما یلي: 

اعتماد المؤسسة �شكل أساسي على أنشطتها التشغیل�ة في تولید تدفقاتها النقد�ة وهو مؤشر 

 إیجابي مكنها من تغط�ة تدفقاتها النقد�ة في الأنشطة التمو�ل�ة. 

 ثان�ا: التحلیل بواسطة النسب 

 تشكل نسب التدفقات النقد�ة أسلو�ا مهما من أسالیب تحلیل التدفقات النقد�ة وتقی�م 

الأداء في المؤسسة وتكتسب اهمیتها من اهم�ة قائمة التدفقات النقد�ة والسوق ف�ما یلي نسب 

 التدفقات القد�ة: 

 - النسب المستخرجة من النشاط التشغیلي: 

 إن النشاط التشغیلي هو النشاط الأساسي �النس�ة لمؤسسة بوفال و�التالي فهو الذي 

 �ستعمل عادة في التحلیل ومنه �مكن استعمال النسب المئو�ة التال�ة:    

      الفوائد المدفوعة / التدفقات النشاط التشغیلي مس�ة تغط�ة فوائد الدیون =
 =19447.60/11617539.51=1.66% 

من الملاحظ ان هذه النس�ة تبین الفوائد والمصار�ف تمثل جزءا صغیرا جدا من حجم 

التدفقات التشغیل�ة, وهذا ممكن راجع الى الس�اسة الإستثمار�ة المتوقفة حسب المعط�ات 

الملحق . و�التالي ل�س لها تأثیر كبیر على حالة المؤسسة. 

  الار�اح النقد�ة نس�ة تدفقات النشاط التشغیلي إلى توز�عات

=صافي تدفقات النشاط التشغیلي / توز�عات الأر�اح  

نلاحظ ان توز�عات الأر�اح لاتعتمدها الوحدة على إعت�ارها انها خاصة �المؤسسة ككل  

ولكن نلاحظ ان صافي التدفقات من النشاط التشغیلي تناقص اكثر 

- نس�ة صافي التدفق النقدي التشغیلي إلى تدفقات النقد�ة الخارجة من الأنشطة الاستثمار�ة 

 والتمو�ل�ة 
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 =1167539.51/1021169.00=114.33%  

�قراءة هذه النس�ة من المهم التذكیر �أن صافي التدفقات من الأنشطة التشغیل�ة سالب  

ومقارنته مع التدفقات الخارجة من الأنشطة التمو�ل�ة والإستثمار�ة فإن هذه الأخیرة غیر 

موجودة ، أما التمو�ل�ة  فهي متعلقة فقط �أقساط القروض و�ذلك تمثل مدفوعات إضاف�ة لا 

�مكن �اي حال تغطیتها من خلال النشاط التشغیلي للمؤسسة . 

 - نس�ة صافي التدفق النقدي التشغیلي إلى المب�عات 

 =1167539.51/26871220.27=4.34% 

حیث المب�عات النقد�ة مصدر أساسي للتدفقات النقد�ة الواردة للمنشأة والحصول على مؤشر 

منخفض لهذه النس�ة بین عدم كفاءة س�اسة الائتمان المت�عة من قبل المؤسسة في تحصیل 

 نقد�ة من ز�ائنها. 

 - التدفق النقدي الحر: 

  (الانفاق الرأسمالي+ التوز�عات)–= صافي التدفقات النقد�ة من الأنشطة التشغیل�ة 

 =1167539.51-1021169.00 =146370.51- 

إذا ظل التدفق النقدي الحر سال�ا للعدید من السنوات فإنه على المؤسسة في هذه الحالة 

 ال�حث عن مصادر تمو�ل س�اسة استمرار لنشاطها. 
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 خلاصة: 

من خلال دراستنا هذا الفصل إن مؤسسة بوفال قامت بإعداد قائمة التدفقات النقد�ة  

وفق الطر�قة الم�اشرة فقط، والتي من خلالها استطعنا معرفة من أین أتت النقد�ة وإلى أین 

م، حیث وجد أن التدفقات النقد�ة المتولدة من النشاط التشغیلي تؤثر 2016ذهبت خلال سنة 

سل�ا على المؤسسة، وهذا نتیجة لوجود تدفقات خارجة أكبر من التدفقات الداخلة، كما أن 

نس�ة صافي تدفق النقدي التشغیلي إلى المب�عات منخفضة وهذا ما یدل على عدم كفاءة 

س�اسة الائتمان المت�عة من قبل مؤسسة بوفال في تحمیل النقد�ة من ز�ائنها وإذا ظل التدفق 

النقدي سال�ا للعدید من السنوات فإنه على المؤسسة في هذه الحالة ال�حث عن مصادر 

 تمو�ل أخرى لاستمرار نشاطها. 
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 خــــــاتمة
 

 خاتمة: 

 قمنا من خلال هذه الدراسة بدراسة موضوع تحلیل سیولة لتقی�م الأداء النقدي 

للمؤسسة الإقتصاد�ة ، وكان ذلك بإستخدام الطر�قة الم�اشرةوغیر م�اشرة إذ �عتبر تقی�م 

 الأداء النقدي أمرا ضرور�ا �النس�ة لأي مؤسسة .

وعلى ضوء ما سبق �مكن القول أن التدفقات النقد�ة من أهم وأبرز المواض�ع التي 

وذلك لما توفره من معلومات و��انات المال�ة تعتمدها المؤسسة في تشخ�ص وضعیتها

دق�قة حول الوضع الحق�قي داخلهاودورها الفعال في تقی�م الأداء المالي للمؤسسة عامة 

 والأداء النقدي خاصة الذي �سمح �الحكم على كفاءة وفعال�ة المؤسسة. 

  كما �مثل تقی�م الاداء النقدي المرآة التي تظهر من خلالها المؤسسة أمام كل 

المنافسین للكشف على أس�اب ضعف المؤسسة ومحاولة مساعدتها للخروج منها وتفادیها 

 في المستقبل. 

 نتائج اخت�ار الفرض�ات: 

 ومما سبق یتم اخت�ار الفرض�ات المطروحة سا�قا كما یلي: 

تعتبر الفرض�ة صح�حة غلى حد �عید حیث ان الاداء النقدي هو الفرض�ة الأولى: 

 المخرجات والاهداف التي تسعى المنظمة إلى تحق�قها. 

 تعتبر الفرض�ة صح�حة إن قائمة التدفقات النقد�ة من بین اهم القوائم الفرض�ة الثان�ة:

المال�ة وتساعد المستثمر�ن والمساهمین في تحدید وضع�ة المؤسسة و�تم تصن�فها إلى 

انشطة تشغیل�ة واستثمار�ة وتمو�ل�ة وذلك من خلال استخدام المؤشرات المضبوطة ومن 

 ثمة تحلیل هذه المؤشرات للوصول إلى نتائج دق�قة. 

 تعتبر هذه الفرض�ة صح�حة إن جدول التدفقات النقد�ة له فاعل�ة في :الثالثةالفرض�ة

 تقی�م الأداء النقدي لما یوفره من معلومات حول قدرة المؤسسة على تولید السیولة . 

 نتائج الدراسة: 

 من خلال هذه الدراسة التي قمنا بها تم التوصل إلى النتائج التال�ة:   
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- إن الأداء یتمثل في الأهداف المسطرة التي تسعى المؤسسة إلى بلوغها في ظل الموارد 

المتاحة �كفاءة وفعال�ة وإن عمل�ة تقی�م الأداء یتم من خلالها ق�اس الأداء الفعلي 

 للمؤسسة .

- تكمن علاقة الأداء المالي والنقدي في تشخ�ص الوضع�ة المال�ة الحق�ق�ة للمؤسسة 

 وإعطاء صورة واضحة.

- قائمة التدفقات النقد�ة تبین المتحصلات النقد�ة والمدفوعات النقد�ة وصافي التغیر في 

النقد�ة الناتج من الانشطة التشغیل�ة والاستثمار�ة والتمو�ل�ة للمؤسسة، وهدفها إعطاء 

 صورة هادفة لمستعملي القوائم المال�ة. 

  من خلال دراسة حالة بوفال تم التوصل إلى النتائج التال�ة: 

إن المؤسسة في وضع سيء وهذا نتیجة لعدم قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها في 

 الوقت المناسب. 

وحدة الص�انة لاتعتمد على الإستثمار , وهذا ماینتج عنه وجود تدفقات نقد�ة خارجة  -

 اكبر من تدفقات داخلة وهذا ماأدىإلى عدم وجود أر�اح .

 الاقتراحات: 

  مما سبق ارتأینا إلى طرح �عض الاقتراحات كما یلي: 

- ضرورة تحلیل وتقی�م أداء المؤسسة قبل اتخاذ أي قرار وذلك لمعرفة قدرة المؤسسة 

 مال�ا. 

- نظراللفاعل�ة قائمة التدفقات النقد�ة في تقی�م الأداء النقدي للمؤسسة فعلى المؤسسات 

 إعدادها والتركیز على المعلومات التي تقدمها لاتخاذ القرارات المناس�ة. 

 - ضرورة إعداد قائمة التدفقات النقد�ة وفق النظام المالي المحاسبي. 

 - من الضروري مراجعة س�اسة التمو�ل وتوجیهها لدعم الإستثمار .

 - مراجعة س�اسة مدفوعات الأجور ,الموردین ونس�ة تغطیتها .
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- من الواضح انه من الضروري للمؤسسة إن تعتمد س�اسة إنتاججدیدة .وتعتمد أسواق 

 جدیدة .

 آفاق الدراسة: 

في الأخیر �مكن القول أن �حثنا هذا لم یلم بجم�ع الجوانب والتفاصیل المتعلقة  

�الموضوع إذ یبق مجرد محاولة تشو�ها مجموعة من النقائض لعلها تكون منطلقا 

ل�حوث أخرى، كما أردنا التحس�س �أهم�ة �عض الجوانب التي �مكن أن تكون 

 عناو�ن ل�حوث في المستقبل نتطرق لها في النقاط التال�ة: 

 - تقی�م الأداء النقدي للمؤسسة �استخدام التحلیل المالي . 

-أهم�ة العرض والإفصاح عن قائمة التدفقات النقد�ة وفق النظام المالي المحاسبي 

 الجدید.

- إعادة الدراسة المیدان�ة على مؤسسة ذات قطاع معین حتى تكون النتائج أكثر قبولا 

 ومصداق�ة. 
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