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Abstract:

This dissertation aims to study corporate governance’s mechanisms and standards
in NCA Rouiba Company, which is the first company in the beverage industry in
Algeria. And tries to assess and compare the level of internal and external mechanisms
related to the company, using national and international tools, such as: the assessment
standards of the Algerian Charter of Corporate Governance and the Corporate
Governance Progression Matrix.

The results show that NCA Rouiba meets most of the Algerian charter standards,
and it goes beyond the Algerian Code of Commerce, while many aspects of its
governance according to the Corporate Governance Progression Matrix. And the
company has an acceptable level of governance comparable to the standards that the
United States of America and many other European Countries impose on their
companies.

Key-words: Corporate governance, Algerian corporations, Algerian beverage market,
the Algerian charter of corporate governance, NCA Rouiba Company.
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Kumudini Heentigala,”” Corporate Governance Practices and Firm Performance of Listed

Companies in SriLanka.”” (Doctorat Thesis, Victoria University, Melbourne: Australia, April
2011).
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Hui Zhang, ‘’Corporate Governance, Firm Performance, and Information Leakage: an
Empirical Analysis of the Chinese Stock Market, <> (Doctorat Thesis, Plymouth Business
School, Plymouth: England, March 2012).
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Athula Smith Preethi Gardiya Mana Waduga, ‘’Corporate Governance Practices and their
Impacts on Corporate Performance in an Emerging Market: The Case of Sri Lanka”
(Doctorat Thesis, University of Wollongong, Wollongong: Australia, 2012).
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Kingsley Opoku Appiah, ‘’Corporate Governance and Corporate Failure: Evidence from
Listed UK Firms’’ (Doctorat Thesis, Loughborough University, Leicestershire: UK, June
2013).
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Khaled Abdelkader Muftah Otman, ‘’Corporate Governance and Firm Performance in
Listed Companies in the United Arab Emirates’’ (Doctorat Thesis, Victoria University of
Melbourne, Melbourne: Australia, March 2014).
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1- World Bank, Corporate Governance: Framework for Implementation Overview (Washington: The World
Bank, 2000), PP.4-5.

2- K.J Martijn Cremers & Vinay B.Nair, ’Governance and Equity Prices.”’ In: The Journal of Finance, Vol LX,
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2- Marc Levinson, Guide to Financial Markets, 4th ed. (London: Profile Books Ltd., 2006), PP.8-10.
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Source: Morten Huse, Boards, Governance and Value Creation: The Human Side of Corporate Governance
(Cambridge: Cambridge University Press, 2007), P.274.
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1- Alfred Rappaport, Creating Shareholder Value: The New Standard for Business Performance. Cited by:
Ruth Bender and Keith Ward, Corporate Financial Strategy, 3rd ed. (Oxford: Elsevier Butterworth-Heinemann,
1999), P.56.
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1- Mark Jickling, Barriers to Corporate Fraud (New York: Nova Science Publishers, Inc., 2009), P.3.

2- Oliver Marnet, Behaviour and Rationality in Corporate Governance (Oxon, England: Routledge, 2008),
p.27.

3- Yilmaz Argiiden, Boardroom Secrets: Corporate Governance for Quality of Life (New York: Palgrave
Macmillan, 2009), P.1.
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2-,Rezaee, Op.Cit., P.144.
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4- Tricker, Op.Cit., P.207.
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Source: Louis Braiotta et al., The Audit Committee Handbook, 5th ed. (New Jersey: John Wiley and Sons Inc.,
2010), P.33.

1- Laura F.Spira, The Audit Committee: Performing Corporate Governance (New York: Kluwer Academic
Publishers, 2002), P.05.

2- Louis Braiotta et al., The Audit Committee Handbook, 5th ed. (New Jersey: John Wiley and Sons Inc., 2010),
P.63.
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Source: Jean Brilman and Jacques Hérard, Les meilleures pratiques de management, 6° éd. (Paris:
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1- Jacques Renard, Théorie et pratique de Paudit interne, Te éd. (Paris: Editions d’Organisation, 2010),
PP.35.40.

2- Braiotta et al., Op.Cit., P.84.

3- K.H. Spencer Pickett, The Internal Auditing Handbook, 2nd ed. (Chichester: John Wiley & Sons Ltd., 2003),
p.112.
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Vil Présentation du Code de bonne conduite professionnelle

Titre 1 : Dispositions générales

Article 1: Compte tenu du préambule ci-dessus qui fait partie intégrante du présent Code
de bonne conduite professionnelle, les dispositions qui suivent viennent en complément
des Statuts et du Réglement Intérieur régissant le fonctionnement de I’APAB et des entre-
prises qui la composent.

Article 2 : Nonobstant les dispositions des Statuts et du Réglement Intérieur, le présent
Code définit les régles de bonne conduite et d’éthique professionnelles a observer par
toute la composante des entreprises membres de I’APAB, selon les cas définis ci-dessus,
dans leur fonctionnement et dans les relations inter-Membres.

Article 3: L'APAB ceuvre a ce que le présent Code s'applique également a toutes les en-
treprises de la filiére boissons, y compris a celles qui n’en sont pas membre.

Article 4 : Le Code de bonne conduite professionnelle définit les conditions d'honneur, de
probité et de réserve, en référence aux usages et aux normes reconnues en matiére de
comportement et d’éthique, que tous les Membres de I'Association s'engagent a respecter
dans I'exercice de leurs activités.

Article 5: Les régles édictées dans le présent Code visent a consolider et & promouvoir la
réputation de professionnalisme, d'intégrité et d’honnéteté acquise par I'APAB et ses
Membres dans leurs activités et |leurs relations professionnelles.

Titre 2: Régles d’'éthique professionnelle applicables au sein des entreprises compo-
sant 'APAB

Article 6: Le respect des lois et reglements applicables au domaine de la profession des
boissons est une impérieuse nécessité pour les Membres de I'APAB, en particulier au re-
gard des régles de santé, d’hygiéne, de sécurité et de protection de I'environnement.

Article 7: Les Membres de 'APAB s’engagent a respecter toutes les lois et tous les regle-
ments, notamment ceux régissant les relations de travail.

Article 8: Tout Membre de I’APAB s’engage a exercer son activité en appliquant les prin-
cipes et standards de I'éthique professionnelle, notamment :

= respecter les engagements pris ;

= respecter la personnalité de chacun et s’interdire toute forme de discrimination au
sein de I'entreprise ;

= prendre des engagements dans les limites de ses compétences et de sa disponibili-
té;

= mettre en ceuvre toutes ses compétences requises au service des clients et de
I’APAB ;
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* ceuvrer continuellement a améliorer la qualité des produits en investissant dans les
normes et les techniques modernes de management ;

* Ss'interdire tout abus lié a sa position ;

* respecter les décisions des organes régissant 'APAB ;

» |utter contre tout produit contrefait d'une maniére particuliére et le marché infor-
mel d'une maniére générale.

Article 9: Selon la Déclaration Universelle des Droits de 'Homme, les entreprises sont invi-
tées:

* apromouvoir et a respecter la protection du droit international relatif aux droits de
I'Homme dans leur sphére d'influence ;

* a veiller a ce qu'elles ne se rendent pas complices de violations des droits de
I'Homme.

Article 10: Selon les principes des normes du travail extraits de la Déclaration relative aux
principes et droits fondamentaux au travail de I'OIT, les entreprises :

* sontinvitées a reconnaitre le droit de négociation collective ;

* s'engagent a veiller a I'élimination de toutes les formes de travail forcé ;

* prennent des dispositions pour assurer I'abolition effective du travail des enfants ;
= éliminent la discrimination en matiére d'emploi et de profession.

Article 11 : A compétence égale, les entreprises s'interdisent toute discrimination en ma-
tiere d’'emploi de femmes et s'engagent a favoriser I'emploi de personnes handicapées qui
peuvent remplir les mémes fonctions que les personnes valides. Dans ce méme cadre, elles
s'engagent a respecter les lois et réglements en matiére de travail des enfants.

Article 12 : En matiére d'environnement, les entreprises sont invitées a:

* 3 appliquer l'approche de précaution face aux problémes touchant I'environne-
ment;

* a prendre des initiatives tendant a promouvoir une plus grande responsabilité en
matiére d'environnement ;

= autiliser des technologies respectueuses de I'environnement.

Article 13 : |es entreprises sont invitées a agir contre la corruption sous toutes ses formes,
y compris I'extorsion de fonds et les pots-de-vin.

Article 14 : Quand une entreprise de la filiere boissons a besoin d'orientations et de clarifi-
cations plus précises en matiére d'éthique professionnelle, elle est invitée a en discuter
avec les organes de I’APAB. L'APAB estime qu'il est de son devoir d'aider les opérateurs de
la filiere a résoudre les problémes déontologiques qui se présentent a eux dans le contexte
de leurs activités.

Article 15: Chaque Membre veillera a contribuer au développement de la filiére et a ceu-
vrer autant que possible a son intégration a l'agriculture en vue de favoriser la production
nationale.
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Titre 3 : Respect de I'éthique professionnelle entre les Membres

Article 16 : Tout Membre doit s'abstenir de déclarer tout fait ou propos de nature a discré-
diter la qualité des produits et services des entreprises adhérentes a I’APAB ou a ternir
I'image ou la réputation de celles—ci auprés de la clientéle ou du public en général.

Article 17 : Chaque Membre de I'APAB s'interdit de porter préjudice a un autre Membre
par une publicité mensongére ou une concurrence de nature déloyale et non conformes a
I'éthique professionnelle.

Article 18 : Les Membres s'abstiennent de nuire par leurs déclarations ou leurs actes aux
intéréts de I'Association ou de I'un de ses Membres. Toute doléance au sujet du compor-
tement d'un autre membre ou tout désaccord avec les décisions de I'Association sont sou-
levés et tranchés dans le cadre de I'Association.

Article 19: Un Membre qui a connaissance d’actes illégaux ou frauduleux ou qui a con-
naissance de circonstances, de faits, de gestes ou d'actions pouvant porter atteinte aux
intéréts ou a la réputation d'intégrité de I'APAB ou de I'un de ses Membres doit informer
dans les plus brefs délais les organes compétents de I’APAB qui prendront les mesures né-
cessaires en la matiére, conformément au présent Code de bonne conduite profession-
nelle et aux textes régissant I’/APAB.

Article 20 : Toute communication d'un Membre au nom de I'Association APAB est soumise
a l'accord préalable du président de I'Association.

Article 21 : En cas de litige ou de conflit d'intérét qui survient entre Membres, il convient
de rechercher une solution a I'amiable ou a défaut de recourir a I'arbitrage de I’APAB.

Article 22 : Chaque Membre est tenu de respecter la confidentialité des informations is-
sues de |I'APAB et s'interdit de divulguer toute information qui se révélera comme un délit
d'initié ;

Article 23 : Les Membres de I'APAB se déclarent solidaires et s'engagent a partager entre
eux I'information utile et a se porter une assistance mutuelle dans le cadre de leurs activi-
tés afin que chacun puisse bénéficier de I'expérience de l'autre. Par solidarité, il faut éga-
lement entendre le devoir d'un Membre d’orienter un client dont il n'a pu satisfaire une
commande en priorité sur un autre confrére.

Article 24: Un Membre de I'APAB s'interdit d'utiliser tout moyen d’influence visant a
s'adjoindre la clientéle ou le personnel cadre d’'un autre Membre.

Article 25: Les Membres de I'APAB s'engagent a se vouer un respect mutuel et a

n‘entreprendre aucune action individuelle ou concertée de nature politique au nom de
I’APAB.
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Titre 4 : Dispositions communes

Article 26: La violation des régles de la profession définies par le présent Code est sanc-
tionnée conformément aux dispositions y afférentes des Statuts et du Reglement Intérieur.
Toute autre violation d'un principe d’éthique fixé par le présent Code peut étre sanction-
née par un avertissement, la radiation ou I'exclusion, suivant la gravité du fait en cause, par
I'assemblée générale sur proposition du Bureau Exécutif. Un cumul de deux avertisse-
ments vaut exclusion.

Article 27 : Le présent Code est élaboré et adopté par le Bureau Exécutif de I'Association a
la majorité des Membres présents ou représentés. Il est soumis pour adoption finale a
I’Assemblée Générale qui statue a la majorité simple de ses Membres.

Il peut étre modifié sur proposition de I'un des Membres du Bureau Exécutif. La nouvelle
version est adoptée dans les mémes formes que la version précédente.

Dans les 15 jours qui suivent son adoption, le Code est transmis a tous les membres de
I’Association qui en accusent réception.

Article 28 : Il est institué un Comité d’Ethique et de Déontologie au sein de 'APAB compo-
sé de Membres volontaires de I’Association qui dresse périodiquement le bilan global de
I'application du présent Code. Le Comité élabore son réglement intérieur qu'il fait adopter
par le Bureau Exécutif et élit son président. Il se réunit au moins une fois par an et peut
faire appel a l'assistance de toute compétence extérieure et étre consulté sur toute ques-
tion d'interprétation. Un rapport du Comité est présenté annuellement a I'Assemblée Gé-
nérale.

Titre 5 : Criteres d’adhésion a I’APAB

Article 29 : Tout candidat qui fait la demande pour étre Membre de I'APAB doit se confor-
mer, outre aux dispositions des Statuts et du Réglement intérieur de I'Association, au pré-
sent Code de bonne conduite professionnelle.

Article 30: Toute demande d’adhésion emporte I'acceptation des termes des Statuts, du
Réglement Intérieur et du présent Code de bonne conduite professionnelle et doit étre
accompagnée des piéces suivantes :

* Lafiche d’adhésion ci-annexée diiment renseignée et signée ;
* Une copie du registre du commerce de I'entreprise ;
* Une copie du dernier bilan comptable ;

* Le logo de I'entreprise, sur support numérique, afin de l'insérer sur le site web de
I'’Association ;

* Un chéque portant le montant de la cotisation annuelle ;

* Toutes autres informations que I"APAB jugerait utile le cas échéant de requérir du
nouveau postulant.
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