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 ــــجاءإهــــــ

 

ثمزٝ جٔدٜ ٗعٌوٛ ٓذا إلى بضٌٞ الحٚاٝ ٗصز اه٘ج٘د إلى سٓزٝ حٚاتٛ  أٓدٜ
 ٗرفٚقٞ دربٛ "أًٛ الحبٚبٞ".

إلى ًّ ًد هٛ ٙد اهعْ٘ ٗاهعطاء دْٗ حضاب ًّٗ حصد الأش٘ان عّ دربٛ 
 هٌٚٔد هٛ طزٙق اهعوٍ إلى صِدٜ في الحٚاٝ "أبٛ اهغاهٛ".

 أطاي الله في عٌزٌٓا ٗأدأًٌا ف٘ق رأصٛ.

 تي.إلى أخٛ ٗأخ

أٓدٜ تخزجٛ ٗفزحتي إلى كى ًّ ٗقف ًعٛ ٗصاُدُٛ خلاي ًضيرتٛ 
 اهدراصٚٞ

 إلى أصاتذٝ اهلزاَ.

أهف  2222ٗأبارن هلى خزيجٛ قضٍ عوٍ اجتٌاع تِظٍٚ ٗعٌى دفعٞ 
 ًبرٗن.

 *سسية * 

  

        
 

 

 



 

 

 إهــــــــــجاء
الله عش ٗجى ٗأشلزٖ اهذٜ أُار هٛ طزٙق  أحمد

اهعوٍ ًِٗحني اهقدرٝ ٗاهصبر ٗٗفقني في إنجاس 

 :ٓذا اهعٌى المت٘اضع اهذٜ أٓدٕٙ إلى

تألمت قبى ألمِا ٗفزحت قبى فزحِا، إلى ًّ أٙقظت هٚؤا هزاحتِا ٗصٔزت  ًّ
عوٟ صعادتِا ٗكاُت بمثابٞ المشعى اهذٜ ٙترقب خط٘اتِا ٗحوٌت دًٗا أْ 

 .ُلْ٘ في أعوٟ المزاتب، إهٚم ُِحني إرضاء ُٗق٘ي شلزا هلٛ

 *أًٛ*

اْ ُعٍ أُت أعش ٗأحب إُضاْ في اه٘ج٘د ًِحتِا كى الحب ٗالحِاْ، إلى اهذٜ ك
الأب ٗاهصدٙق. ٗفي ُفط اه٘قت، إلى اهذٜ تمِٟ أْ ٙزاُٛ في ًثى ٓذا اهَٚ٘ 

 إهٚم أنحني إرضاء ٗأق٘ي شلزا هم

 *أبٛ*

ٗأٓدٜ ٓذا اهعٌى إلى اهذّٙ أعتبرٍٓ ُعٌٞ ًّ الله عش ٗجى إهٛ إخ٘تٛ محٌد 
ُٙ٘ط عوٛ ٙ٘صف عثٌاْ ٗأخ٘اتٛ الأعشاء، كٌا أٓدٜ ٓذا اهعٌى إلى 

ٗصٔاَ ،سمٚٞ ٗخديجٞ ٗنجاٝ ٗٓاجز ٗكزيمٞ ٗمحج٘بٞ  ٗكى صدٙقاتٛ هِٚدٝ 

 . سًٚلاتٛ

إلى الأصاتذٝ اهذّٙ صادفتٍٔ طٚوٞ ًش٘ارٜ اهدراصٛ ًّ اهط٘ر الابتدائٛ 
 إلى الجاًعٛ

 ٗإلى كى ًّ صاعدُٛ في إنجاس ٓذا اهبحث ًّ قزٙب أٗ ًّ بعٚد ٗه٘ بلوٌٞ 

 .طٚبٞ    أٗ بابتضاًٞ صادقٞ      

 

  *ُبٚوٞ*        



 

 

 ممخص
تتشاكؿ ىحه الجراسة مػضػع "كاقع مذخكع تذغيل كدعع الذباب بالجدائخ"، تتمخز إشكاليتيا في 

الدؤاؿ "ما ىػ كاقع مذخكع دعع كتذغيل الذباب بالجدائخ؟"، كبالخغع مغ أف السػضػع حطي بجراسات 

شاكلو بجراسة سابقة تشاكلتو، إلا أف جميا يقع ضسغ دائخة اختراصات عمسية أخخى، لحلظ رأت الباحثتاف ت

كصؽية استكذاؼية، القرج الأساسي مشيا كصف ىحا الػاقع مغ حيث إجخاءاتو الدياسية كالقانػنية 

كالإدارية، كمغ حيث سيخه في السيجاف، كتصػره مغ فتخة لأخخى، ككحا الرعػبات التي يػاجييا ىحا 

 السذخكع في السيجاف، كلحلظ تع الاستغشاء ؼيو عغ الفخضية.

جانبيغ رئيديغ: الأكؿ نطخي تع ؼيو التصخؽ لمسقاربة الشطخية كجسع السعصيات  شسمت الجراسة

الخسسية حػؿ السذخكع، كتحميميا؛ أما الجانب الثاني فيػ تصبيقي ميجاني، إذ تع ؼيو دراسة حالة مؤسدة 

ة مرغخة بػلاية السجية باعتبارىا نسػذجا، كىحا بالشطخ لسدتػى البحث، كمدتػى الإمكانيات السخصػد

 لمبحث، كمجة البحث الدمانية السحجكدة ججا.

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي، كأداة السقابمة لجسع السعصيات، كبعج جسع السعصيات تع 

 تحميميا كفقا لسا تقتزيو السقاربة الشطخية السعتسج عمييا.

لجكلة خمرت الجراسة إلى أنو بالخغع مسا يبجك مغ تدييلبت قانػنية كإدارية كفختيا ا

لجعع السذخكع، إلا أنو ميجانيا تػاجو السؤسدات السرغخة معيقات إدارية مغ حيث الإجخاءات 

البيخكقخاشية، إضافة إلى صعػبات تتعمق بعلبقة السذخكع بالتكػيغ الستخرز في ميجاف 

 العسل، فزلب عغ التدػيق.

 



 

 

Résumé 
Cette étude traite du thème de « La réalité du Projet Emploi et 

Accompagnement des Jeunes en Algérie », sa problématique est résumée dans la 

question « Quelle est la réalité du Projet Emploi et Accompagnement des Jeunes 

en Algérie ? », et bien que le thème ait couvert par des études antérieures, il 

relève pour l'essentiel d'autres disciplines scientifiques, il a donc été considéré 

Les deux chercheurs l'ont traité dans une étude descriptive exploratoire dont 

l'objectif principal est de décrire cette réalité dans ses dimensions politiques, 

procédures juridiques et administratives, et quant à son déroulement sur le 

terrain, et son évolution d'une période à l'autre, ainsi que les difficultés 

rencontrées par ce projet sur le terrain, et donc l'hypothèse a été écartée.  

L'étude comprenait deux aspects principaux : le premier était théorique, 

dans lequel l'approche théorique était abordée, et des données officielles sur le 

projet étaient collectées et analysées ; Quant au deuxième aspect, il est appliqué 

sur le terrain, dans lequel le cas d'une petite institution de l'État de Médéa a été 

étudié comme modèle, et ce compte tenu du niveau de recherche, du niveau des 

possibilités allouées à la recherche , et la durée très limitée de la recherche. 

L'étude s'est appuyée sur l'approche descriptive, et l'outil d'entretien pour 

collecter les données, et après avoir collecté les données, elles ont été analysées 

selon l'approche théorique qui s'en inspire. 

L'étude a conclu que malgré les facilités juridiques et administratives 

apparentes fournies par l'État pour soutenir le projet, sur le terrain les 

petites entreprises sont confrontées à des obstacles administratifs en termes 

de procédures bureaucratiques, en plus des difficultés liées à la relation du 

projet avec la formation spécialisée dans le domaine de travail, ainsi que le 

marketing 



 

 

Abstract 
 This study deals with the topic of "The Reality of the Youth Employment 

and Support Project in Algeria", its problem is summarized in the question 

"What is the reality of the Youth Employment and Support Project in Algeria?", 

and although the topic has been covered by previous studies, most of it falls 

within the scope of other scientific disciplines, so it was considered The two 

researchers dealt with it in an exploratory descriptive study, the main purpose of 

which is to describe this reality in terms of its political, legal and administrative 

procedures, and in terms of its course in the field, and its development from one 

period to another, as well as the difficulties faced by this project in the field, and 

therefore the hypothesis was dispensed with. 

The study included two main aspects: the first was theoretical, in which the 

theoretical approach was addressed, and official data about the project was 

collected and analyzed; As for the second aspect, it is applied in the field, in 

which the case of a small institution in the state of Medea was studied as a 

model, and this is in view of the level of research, the level of possibilities 

allocated for research, and the very limited time period of research. 

The study relied on the descriptive approach, and the interview tool to 

collect data, and after collecting the data, they were analyzed according to the 

theoretical approach that is based on it. 

The study concluded that despite the apparent legal and administrative facilities 

provided by the state to support the project, in the field small enterprises face 

administrative obstacles in terms of bureaucratic procedures, in addition to 

difficulties related to the project’s relationship with specialized training in the 

field of work, as well as marketing. 
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 :مقجمة

عسمت الجدائخ مشح الاستقلبؿ عمى بشاء اقتراد متشػع يخجـ أىجاؼ التشسية الاقترادية 
ففي ضل التحػلات الاقترادية كالدياسية التي عخفيا العالع خلبؿ بجاية  ،كالاجتساعية

التدعيشات تػجب عمى الحكػمة الجدائخية انتياج استخاتيجيات مغ أجل تحقيق التشسية 
الاقترادية كالتخؽيف مغ حجة البصالة التي مدت كل الفئات الاجتساعية خاصة فئة الذباب 

 .كأصحاب الذيادات

ميكانيدمات عسمية لتذغيل  ي ىحا الرجد بحثت الجكلة الجدائخية عغ آليات كفف
كسياسات تذغيل لتػفيخ  كعميو قامت الحكػمة الجدائخية بإنذاء أجيدة كبخامج ،الذباب

ىحه  ت، بحيث تزسشػىػب مغ تصبيق أفكاره عمى الػاقعكتسكيغ الذباب الس ،مشاصب عسل
فاعميغ في الحياة السيشية كمغ بيغ ىحه الأجيدة نجج الأجيدة إدماج أكبخ عجد مسكغ مغ ال

 الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار ANGEM الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ
ANDIالرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة ، CNACالػكالة الػششية لتذغيل الذباب ، 

ANEM. 

التي  " ANSEJ تذغيل الذبابيي "الػكالة الػششية لجعع فأما أبخز ىحه الأجيدة 
فيي ىيئة  تعتبخ مغ أىع الػكالات التي خررتيا الحكػمة الجدائخية لشذخ الفكخ السقاكلاتي،

ذات شابع خاص يتػلى كزيخ التذغيل متابعتيا كتتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلبؿ 
متػسصة،  مػجية لمذباب حاممي الأفكار كالخاغبيغ في إنذاء مذاريع صغيخة أك السالي،

 .سشة 40سشة إلى  19البالغيغ مغ 

كقج أجخيت مؤخخا عجة تعجيلبت عمى الػكالة أبخزىا تغييخ اسع  الػكالة مغ "الػكالة 
 "ANADE إلى "الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية" ANSEJ الػششية لجعع الذباب

شا إلى تػضيح دكر الػكالة بالإضافة إلى تغييخ شخكط الاستفادة ، كمغ خلبؿ بحثشا ىحا تصخق



 مقجمة
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كآلية لجعع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مع الإشارة إلى أبخز التغييخات الججيجة التي 
 .شخأت عمى الػكالة

 –كتحؿيقا لأىجاؼ بحثشا قسشا بجراسة حالة لسؤسدة مخترة في صشاعة العجائغ بػلاية 
  .السجية

أما الفرل  ،الإشار السشيجي الفرل الأكؿ يتسثل في ،ثلبثة فرػؿ تزسشت الجراسة
الثاني فتسثل في الإشار الشطخي لمجراسة كالحي تصخقشا مغ خلبلو إلى إعصاء نبحة عغ كل 

كسا ذكخنا سبب إنذاء السذخكع  ،ANSEJآليات كأجيدة دعع تذغيل الذباب كعغ مذخكع 
(ANSEJ)، ذباب كتصخقشا أيزا إلى أشكاؿ الامتيازات التي تقجميا ككالة دعع تذغيل ال

لبت التي شخأت عمى السذخكع ككحلظ التعجي ،كحريمة السذاريع السسػلة مغ شخؽ الػكالة
كقج شسل ىحا  ،عػائق كأسباب فذل السذاريع السسػلةحاكلشا رصج كفي الأخيخ  ،مؤخخا

أما الفرل الثالث كالأخيخ فتسثل في  ،لسجاخل الشطخية في دراسة السؤسدةالفرل أيزا ا
 الجانب التصبيقي لمجراسة.
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 الفرل الأكؿ : الإشار السشيجي لمجراسة

 :تسهيج

لقج تصخقشا في ىحا الفرل لمجانب السشيجي لمجراسة في تحجيج الأسباب كأىسية كأىجاؼ 
 إضافة للئشكالية كالسشيج كالسفاـيع الخاصة بيا كالتي تتسثل ؼيسا يمي: الجراسة

 أسباب اختيار السهضهع: أولا

 الأسباب السهضهعية:-1

  في العمػـ الاقترادية، نججىا الجراسات حػؿ مذخكع دعع كتذغيل الذباب معطع
كباعتبار أف مذخكع أكنداج ، كعمػـ التدييخ، كلحلظ كانت أىسيتيا تتعمق بالجانب التقشي

، ييجؼ لمتشسية الاقترادية الذاممة، إلا في الػاقع يصبق في مجتسع لو مذخكع تشسػي 
خرػصياتو البشائية كالثقاؼية، كلحلظ شخحو في تخرز عمع الاجتساع لو أىسية بالغة 

نجاحو أك فذمو مغ مشصمقات سػسيػلػجية تتجاكز الجانب الاقترادي كاقعو، لمتعخؼ عمى 
 ؛البحت
  التعخؼ عمى كاقع ىحا السذخكع باعتباره آلية تشسػية لمسؤسدات السرغخة، كندبة

 نجاحو كفذمو في تأثيخه عمى البصالة؛ 

 الأسباب الحاتية:-2

جخاء التعجيلبت عميو، كأىسية مغ بيغ الفزػؿ العمسي اتجاه ىحا السذخكع، خاصة بعج إ
بة التخخج، كييسشا ات الجعع كالتسػيل السشتيجةمختمف آلي ، خاصة كنحغ باعتبارنا عمى أـ

 .معخفة أىسيتو في بشاء مذخكع ميشي خاص
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 : أهسية السهضهعثانيا

  الاىتساـ الحي خررتو الحكػمة الجدائخية ليحا السذخكع، كخاصة في الإجخاءات
كالتعجيلبت التي شسمت أكنداج كمختمف الجػانب السختبصة بالسؤسدات السرغخة، كذك فكخ 

 مقاكلاتي.
 ما حققو مغ ك  ع كتذغيل الذباب في صشع فخص عسلمجى إسياـ مذخكع دع

 استثسارية.إنجازات تشسػية في ع كمذاريع تشسػية 
  السكانة التي خررت لمسؤسدة السرغخة لتحقيق الشسػ الاقترادي كمختمف

الآليات الأخخى كأشكاؿ الجعع السالي مغ شخؼ الجكلة، كدياسة لجعع كتذغيل الذباب كدعع 
 الفكخ السقاكلاتي.

 

 أهجاف الجراسة: ثالثا

 كتذغيل الذباب. التصخؽ إلى السفاـيع الخاصة كالسختبصة بسذخكع دعع 
  إبخاز مكانة أكنداج كدكرىا في تحقيق الشسػ الاقترادي كالتذغيل كالتخؽيس لشدبة
 البصالة.
 معخفة السذاريع التي تع تسػيميا مغ شخؼ ككالة دعع كتذغيل الذباب  محاكلة

بالجدائخ، كالتعخؼ عمى نػع ىحه السذاريع كالسؤسدات السرغخة في نجاحيا كمجى كندبة 
 ىحا الشجاح أك الفذل. 

 : الإشكاليةرابعا

أثخت التحػلات التي عخفتيا السشطسة الجدائخية عمى الرعيج الاقترادي نياية 
كالاجتساعي  إحجاث عجة تغييخات في الجانب الدياسيفي  نيشات مغ القخف الساضيالثسا
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خاصة، مؤدية بحلظ لبخكز عجة ضػاىخ مراحبة للؤزمة الاقترادية مغ تدخيح العساؿ 
كازدياد ندبة البصالة كغيخىا مغ الطػاىخ، كلسػاجية ىحا اعتسجت الحكػمة عجة استخاتيجيات 

خحمة، خاصة مع انتقاؿ السؤسدة مغ الشطاـ الاشتخاكي لاقتراد كميكانيدمات لتدييخ ىحه الس
الدػؽ كالخػصرة، كما صاحبيا مغ ؾيع ججيجة ارتبصت بالدػؽ لسػاكبة الشطاـ العالسي؛ 
خاصة في الاىتساـ بالسػرد البذخي كتشسيتو في مختمف الجػانب، كبالتالي تع إنذاء آليات 

تيجفة مغ شخؼ الجكلة مسيجة بحلظ لجعع مختمفة ذات استخاتيجية كمخصصات تشسػية مد
 كنذخ الفكخ السقاكلاتي في أكساط الأفخاد كالذباب الجدائخي. 

كمغ بيغ ىحه الآليات نجج مذخكع دعع كتذغيل الذباب )أكنداج( السدتحجث مشح 
الحي استيجؼ فئة الذباب في عسمية  لػكالة الػششية لتخؾية السقاكلاتيةاباسع  22/11/2020

 بإنذاء مؤسدات مرغخة كمتػسصةالجعع كالسخافقة مغ شخؼ السؤسدات السالية الحكػمية 
يجؼ يحسل ؾيع ثقاؼية ب باعتباره مذخكعأكنداج  خاصة ،يسيدىا الاستقلبؿ السالي كالإداري 

لعسل كالخمؽية ، ىحا في ضل تشافدية سػؽ ا سقاكلاتيالفكخ التشسية فئة الذباب كنذخ 
الاجتساعية الثقاؼية الحي تكػف عمييا ىحا الفخد، باعتباره رأس الساؿ الحي يدتثسخ عميو في 

 ىحا السذخكع )أكنداج(. إذا فسا ىػ كاقع مذخكع دعع كتذغيل الذباب بالجدائخ)أكنداج(؟

 :السفاهيم الأساسية لمجراسة-خامدا

في ىحا الجدء تصخقشا إلى جسمة السفاـيع السختبصة في دراستشا لػاقع مذخكع دعع 
 كتذغيل الذباب بالجدائخ الستسثمة ؼيسا يمي:
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 :البطالة-1

مرجر بَصَلَ، بَصُلَ، أما البصالة بفتح الباء فيي مرجر بصل كفي الحالتيغ فإنيا  لغة:
تعشي التعصل عغ العسل كالقعػد عشو، كحلظ: بَصَلَ الذيء يبصُلُ بُصلب كبُصُػلا كبُصلبنا: ذىب 

 1ضياعا كخدخا، فيػ باشل، كيقاؿ: ذىب دمو بُصلب أي ىجرا.

ح يقخ بإمكانية تعخيف البصالة عمى إف أي شخز يتعخض ليحا السرصم اصطلاحا:
أنيا "عجـ امتياف أي ميشة". كفي حؿيقة الأمخ أف ىحا التعخيف غيخ كاضح كغيخ كامل، إذا 

 لابج مغ إعصاء ىحه الطاىخة حجسيا الاقترادي بعيجا عغ التأكيلبت الذخرية.

  في التعخيف الذائع لمبصالة الحي أكصت بو مشطسة العسل الجكلية، كالحي يشز
مى أف "العاشل عغ العسل ىػ ذلظ الفخد الحي يكػف فػؽ سغ معيشة بلب عسل كىػ قادر ع

 2عمى العسل كراغب ؼيو كيبحث عشو عشج مدتػى أجخ سائج لكشو لا يججه".

: في تعخيفيا لمعاشل: "كل مغ ىػ قادر عمى العسل ILOحدب مشطسة العسل الجكلية 
 3الدائج، كلكغ دكف ججكى". كراغب ؼيو كيبحث عشو كيقبمو عشج مدتػى الأجخ

 : السذخوع-2

حزخ مذخكعا ججيجا: ما يُحزخُ -جسعو مذخكعات كمذاريع، مفعػؿ مغ شَخَعَ  لغة:
ُـ في صُػرَة ما أك خصة ليجرس كيقخر في أفق تشفيحه  4في مجاؿ مغ السجالات كيُقَجَ

 كحلظ ما يخاد فعمو، جسعو مذاريع كمشو مذخكع اقترادي.

                                                           
 .87، ص2001/2002، فمدصيغ، 1، ط9باسل زيجاف، معجع السعاني الجامع، جامعة الشجاح الػششية، جدء 1
، كمية العمػـ -باتشة-كآثارىا الاقترادية، جامعة الحاج لخزخ أسبابياك  مجاخمة بعشػاف البصالة تعخيفياعاقمي فزيمة، 2

 الاقترادية كالتجارية.
 .15، ص1998رمدي زكي، الاقتراد الدياسي لمبصالة، عالع السعخفة، الكػيت،  3
 .190باسل زيجاف، مخجع سبق ذكخه، ص 4
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التعاريف لسفيػـ السذخكع كسػؼ نحكخ مشيا عمى سبيل السثاؿ لقج تعجدت  اصطلاحا:
 ما يمي:

 .السذخكع كاجب تشطيسي مؤقت تتع مباشختو لخمق مشتج أك خجمة مسيدة 
  مجسػعة كاممة مغ الأنذصة كالعسميات التي تدتيمظ مػارد محجدة يشتطخ مشيا

 .1مجاخيل أك عػائج أخخى نقجية أك غيخ نقجية
 إدارة السذخكع  السذخكع حدب "معيجPMI: Project Management 

Institute .الجيػد السؤقتة السػجية نحػ تػليج السشتج السشفخد أك الخجمة السشفخدة :" 
 حدب مشطسة السػاصفات العالسيةISO  العسمية الفخيجة التي تحتػي عمى مجسػعة :

ة كالسػجية نحػ تحقيق مغ الفعاليات الستشاسقة كالسديصخ عمييا التي ليا تاريخ بجاية كنياي
 2ىجؼ محجد كفقا لمستصمبات السحجدة كتذسل عمى الدمغ كالتكمفة كالسػارد.

ىػ عبارة عغ فكخة تكػف كفق خصط استخاتيجية لتتجدج في شكل  تعخيف الإجخائي:
خجمة أك مشتج، أك مؤسدة ما، كالتي تتذكل بفعل جسمة السػارد البذخية كالسالية كالسعخؼية 

 تكامل لتشفيح ىحه الفكخة.تعسل في 

 :التذغيل-3

 / اشتغل )فعل(: اشتغل ب/ اشتغل عغ/ اشتغل في/ فيػ مذتغل.1 لغة:

 اشتغمت الآلات: دارت، عسمت.-

 اشتغل بكحا: عسل بو، زاكؿ ميشة أك صشعة.-

 1/ اشتغاؿ )اسع(: مرجر اشتغل، كججه في اشتغاؿ دائع: في عسل.2
                                                           

ماجدتيخ في العمػـ عابج عمي، دكر التخصيط كالخقابة في إدارة السذاريع باستخجاـ التحميل الذبكي، محكخة لشيل شيادة  1
 . 3، ص2011-2010، أبػ بكخ بمقايج ة تمسدافالاقترادية،  جامع

 .23، ص2009، عساف، 1عبج الدتار محمد العمي، إدارة السذخكعات العامة، دار السديخة لمشذخ كالتػزيع، ط 2
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عكذ البصالة، كسا أنو لا يعشي العسل فقط بل بسفيػمو الحجيث لا يعشي  اصطلاحا:
يذسل الاستسخارية في العسل كضساف التعييغ كالخاتب لمعامل تبعا لاختراصاتو كمؤىلبتو 
كالتي يتػجب عمى السؤسدة الاعتخاؼ بيا كسا أف التذغيل يعصي حق لمعامل في السذاركة 

 2ية.كالتسثيل في التشطيسات الجساعية كحقو في الخجمات الاجتساع

 تعخيف إجخائي:

كيعشي عسمية تسكيغ الفخد الصالب لمعسل مغ الحرػؿ عميو بسا يتػافق مع قجراتو 
كمؤىلبتو، كتمبية احتياجات سػؽ العسل، مع حرػؿ ىحا الفخد عمى مختمف الامتيازات 

 كالحقػؽ كالأجخ.

 : السقاولاتية-4

 مغ السقاكلة كالفعل قاكؿ كتعشي: لغة:

 "قاكلو في الأمخ أي جادلو"السجادلة: يقاؿ: 

السفاكضة: حيث كرد في لداف العخب لابغ مشطػر: "كقاكلتو في أمخه كتقاكلشا، أي 
 تفاكضشا".

كالسقاكلة ىي صيغة مبالغة عمى كزف مفاعمة، تقتزي مذاركة مغ أشخاؼ متعجدة، 
تفاكضا، كعميو كأصل اشتقاقيا الفعل قاؿ يقػؿ قػلا كقػلة كمقالا، كقاكلو في أمخه كتقاكلا أي 

 3فالسقاكلة في المغة تفيج السفاكضة كالسجادلة في مختمف أمػر الحياة بيغ شخفيغ أك أكثخ.

                                                                                                                                                                                     
 .130باسل زيجاف، مخجع سبق ذكخه، ص 1
العمػـ  قدعلشيل شيادة دكتػراه،  زكخيا جخفي، أثخ الجعع الفلبحي عمى سػؽ العسل في الجدائخ، أشخكحة مقجمة  2

 .4، ص2019/2020، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، يقترادية، تخرز اقتراد مالالا
 ،جامعة باتشة،أشخكحة دكتػراه في عمع الإجتساع ريع لػنيدي ،السعػقات التشطيسية لمسقاكلاتية الدياحية في الجدائخ،  3

 32،ص 2019/2020
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تعخؼ السقاكلاتية عمى أنيا: حخكية إنذاء كاستغلبؿ فخص الأعساؿ مغ اصطلاحا: 
 شخؼ فخد أك عجة أفخاد كذلظ عغ شخيق إنذاء مشطسات ججيجة مغ أجل خمق الؿيسة.

حتػي عمى عشاصخ مادية تلظ: عمى أنيا ندق كجسيع الأنداؽ كح كتعخؼ السقاكلة
كأخخى لامادية كبذخية، كشبكة مغ التجفق السالي السعمػماتي، تخبط مختمف العشاصخ لتحقيق 
كحجة السؤسدة فيي مكاف لطيػر الفكخ الإبجاعي كخمق الثخكة الاقترادية كسا لجييا بعج 

 .1ميشي يقجـ إضافات لمسجتسع-سػسيػ

السقاكلاتية عبارة عغ تشطيع اجتساعي كجج مغ أجل تحقيق غايات ف إجخائي: تعخي
معيشة سػاء كانت مادية أك غيخ مادية كذلظ مغ خلبؿ الاعتساد كتفاعل كل السكػنات، كىي 

 ؾياـ الفخد بإنذاء مؤسدة أك ابتكار في مجاؿ ما يسكشو إضافة ؾيسة.

تعشي جسيع البخامج أك الأجيدة التي أنذئت بغخض  سياسة التذغيل في الجدائخ:
إدماج البصاليغ في الذغل، مغ خلبؿ نذاط مشطع لمذخز البصاؿ يكدب كضعا اجتساعيا 

 كماليا تحت مطمة الأجيدة كالبخامج التالية:

  الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذبابANSEJ. 
 جياز الرشجكؽ الػششي لمتأميغ مغ البصالةCNAC . 
 ج الػششية لمتشسية الفلبحية البخنامPNDA. 
  الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخANGEM. 
  )الذغل السأجػر بسبادرة محمية )تذغيل الذبابESIL. 
  بخنامج الأشغاؿ ذات السشفعة العامة للبستعساؿ السكثف لميج العاممةTVP.HIMO. 
  بخنامج الذبكة الاجتساعيةIAIG. 
 بخنامج عقػد ما قبل التذغيل CPE. 

                                                           
 .34 الى33ريع لػنيدي؛ مخجع سبق ذكخه ،ص1
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  جياز الادماج السيشيDAIS.1 

جياز مػضػع تحت سمصة رئيذ الحكػمة يقػـ  تعخيف وكالة دعم تذغيل الذباب:
بتسػيل دعع كمتابعة السؤسدات السرغخة السشذأة مغ شخؼ الذباب أصحاب السذاريع، 
كتتستع الػكالة بالذخرية السعشػية كالاستقلبؿ السالي، كيتػلى الػزيخ السكمف بالتذغيل 

 .2الستابعة العمسية لجسيع نذاشات الػكالة

 : السقاربة الشعخية-سادسا

-1864اعتسجنا في ىحه الجراسة عمى نطخية الفعل الاجتساعي عشج ماكذ فيبخ )
كسقاربة سػسيػلػجية باعتبارىا تخكد عمى الفعل كالتفاعل بيغ أفخاد السجتسع  3(،1920

ككيؽية تأسيدو، كىحه التػجيات في حيد عمع الاجتساع التأكيمي الحي يقػـ عمى فيع الفعل 
 4ؿ ربصو بالآثار كالشتائج.الاجتساعي كتأكيمو مغ خلب

يخى فيبخ أف الأفكار ىي التي تحجث التغيخ الاجتساعي، كجسمة الؿيع كالسعتقجات ىي 
ما تجعع ىحه التغيخات، كبالشدبة لمبشى الاجتساعية فيي تتذكل بفعل معقج تبادلي مغ 

 5الأفعاؿ، كمشو إمكانية تعجد الستغيخات السدببة لمطاىخة الاجتساعية.

إلى أف عسمية فيع ضاىخة ما يكػف باستخلبص دلالات أفعاؿ الأفخاد كاستكذاؼ  إضافة
 1معانييا كمقاصجىا كغاياتيا.

                                                           
يل شيادة ماجدتيخ، كمحاربة البصالة، محكخة لش الجدائخي في ميجاف تذغيل الذباب أميشة، تجخبة بػدراع ك غانع ىاجخ 1

 .30، صجامعة السديمة
السؤرخ في  288-03كالسعجؿ بالسخسػـ  08/09/1996السؤرخ في  296-96مغ السخسػـ التشفيحي  4-3السػاد 2

 .06، ص54باب كتحجيج قانػنيا الأساسي؛ عجديتعمق بإنذاء الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذ 06/09/2003
 .70، ص2005، بيخكت، 1أنتػني غجند، عمع الاجتساع، ت: فايد الرياغ، مخكد دراسات الػحجة العخبية، ط3
، القاىخة، 1فيميب جػند، الشطخيات الاجتساعية كالسسارسة البحثية، ت: محمد ياسخ الخػاجة، مرخ العخبية لمشذخ، ط 4

 .59، ص2010
 .7، ص2004ي ليمة، ماكذ فيبخ كالبحث السزاد في أىل الخأسسالية السعاصخة، السكتبة السرخية، الإسكشجرية، عم 5
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نجج مغ السفاـيع الأساسية التي ساىع فيبخ في بشاء رؤيتو لمػاقع الاجتساعي في تسييده 
 لأنساط الفعل الاجتساعي كالتي ىي عمى الذكل التالي:

  عمى الؿيع كالعادات كالأعخاؼ.الفعل التقميجي: يكػف مبشي 
 .الفعل الػججاني: فعل تػجيو العػاشف 
  الفعل العقلبني: كفي الجدء الأكؿ بالشطخ إلى الؿيسة فعل لو درجة عالية مغ الػعي

 كيتعمق بيجؼ ضسغ نطاـ الؿيع.
بيجؼ الػصػؿ لمشتائج  2فعل يتعمق باليجؼ كيتعمق الفعل بالتخصيط كالتخشيج العقلبني

 السخجػة.

لقج ربط فيبخ أنساط الفعل بالعلبقات الاجتساعية، إذ أف الفعل العقلبني يدػد السجتسع 
جي يخز الإندانية ككل كأساس يعامة كالفعل العاشفي خاص بالجساعة، في حيغ التقم

 3العادات كالتقاليج التي قج تتحػؿ لدمصة اجتساعية قاىخة

 4يخى أف الؿيع الثقاؼية كالأفكار ىي التي أسيست في تػجيو أفعالشا. ففيبخ

 لقج ميد فيبخ بيغ نساذج الدمصة كالتي ىي كسا يمي:

  الدمصة التقميجية: تدتشج مذخكعيتيا مغ قجسية الشطاـ كالحاكع الحي يحتخـ العادات
 كالتقاليج في مسارستو لمدمصة الدياسية.

 ىيبة الذخز الحاكع كمسيداتو كقج ارتبصت بالجيغ  الدمصة الكاريدمية: تدتشج إلى
 كفي العرخ الحجيث تتخح شابع سياسي.

                                                                                                                                                                                     
خ دراسة في عمع الاجتساع التأكيمي، مكتبة نحػ عمع بخية الفعل الاجتساعي عشج ماكذ فيحداـ الجيغ محسػد ؼياض، نط 1

 .20، ص2018، 1الاجتساع التشػيخي، ط
 .71مخجع سبق ذكخه ،صأنتػني غجند، 2
 .54، ص2011، القاىخة، 1ماكذ فيبخ، مفاـيع أساسية في عمع الاجتساع، ط 3
 .72صالسخجع نفدو،أنتػني غجند،  4
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  التي تػجو الدمػؾ برػرة الدمصة القانػنية: تتسثل في سيادة القانػف كجسمة السعاييخ
 1ؤسذ العلبقات بالخجػع لسبادئ العقل.ترشيجة، ك 

 :الجراسات الدابقة-سابعا

أىسية السػضػع إلى أنو لع نحرل عمى أي دراسة تشاكلتو ضسغ تخرز عمع  رغع
 الاجتساع، حيث أف كل لجراسات التي عثخنا عمييا تشتسي لتخررات العمػـ الاقترادية:

 : الجراسة الأولى-1

كسصاني زيشب، "دكر الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب في تخؾية الاستثسار"، محكخة 
: كىي دراسة تسحػرت 2015/2016في عمػـ التدييخ، جامعة أـ البػاقي، ماستخ أكاديسي 
ما ىػ الجكر الحي تمعبو الػكالة الػششية لتذغيل الذباب في تخؾية " إشكاليتيا حػؿ:

 الاستثسار؟"

ككانت الفخضية:" الإصلبحات الاقترادية كالتذخيعية التي تبشتيا الجدائخ في خمق 
 كالات كالتي مغ شأنيا تقجيع تسػيل لمذباب السدتثسخ.كاستحجاث عجة آليات كىيئات كك 

 تقػـ الػكالة بجعع كمخافقة السذاريع الاستثسارية التي تسػليا مغ قبل مختريغ".

شبقت الجراسة عمى الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب لػلاية أـ البػاقي، كاعتسجت 
 نتائج الجراسة كسا يمي: الباحثة عمى السشيج الػصفي لتحقيق أىجاؼ الجراسة، ككانت

  كججت الباحثة أف الػكالة كفخت جسيع الشذاشات الاستثسارية بػية تسكيغ الذباب
 الجدائخي العاشل عغ العسل كإعصاء كل مشيع فخصة تجديج السذخكع الحي يخغب بو

  كتػصمت أيزا إلى أنو بالخغع مغ الإيجابيات التي حققتيا الػكالة إلى أنيا شيجت
 بدبب تجسيج الشذاشات. 2015تخاجع سشة 

                                                           
 .31/46حداـ الجيغ محسػد ؼياض، مخجع سبق ذكخه، ص 1
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  أف ىيئات كككالات دعع كتخؾية الاستثسار تحل مكانة ميسة في الاقتراد، مغ
 خلبؿ مداىستيا الفعالة في التذغيل.

  أف التدييخ العقلبني لمسذخكع الاستثساري يفخض شخرية السدتثسخ، كيغيخ
اه نفدو كمجتسعو كضعيتو كيكدبو مكانة تميق بو مدتؿبلب، كتعصيو شعػر بالسدؤكلية اتج

 لتحقيق الانجماج التاـ في الحياة السيشية.
 
 :الجراسة الثانية-2

خخداؿ محمد، "محاكلة نسحجة عػامل نجاح أصحاب السؤسدات السرغخة السدتحزخة 
في إشار آليات دعع تذغيل الذباب في الجدائخ"، أشخكحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، 

 :2020/2021جامعة السجية، 

كىي دراسة تسحػرت إشكاليتيا حػؿ: " ما مجى إمكانية كضع نسػذج يحجد عػامل      
نجاح أصحاب السؤسدات السرغخة السدتحجثة في إشار آليات دعع تذغيل الذباب في 

 الجدائخ؟"

  ات:ككانت الفخضي    

 الجشذ، الخبخة...( ليا تأثيخ عمى نجاح أصحاب الدسات كالبيانات الذخرية )الدغ ،
 السؤسدات السدتحجثة. 

 .لمسحيط العائمي كالاجتساعي دكر كبيخ في نجاح أصحاب السؤسدات السدتحجثة 

استبياف مسمػء  293فخد لكغ تحرل عمى  600شبقت الجراسة عمى عيشة عجد مفخداتيا     
ج الباحث عمى السشيج التحميمي الؿياسي، فقط، اختار العيشة بصخيقة قرجية عسجية، كاعتس
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ككانت نتائج الجراسة ، SPSSكلإضيار الشتائج عالج البيانات مغ خلبؿ البخنامج الاحرائي 
 كسا يمي:

  بيشت نتائج الجراسة التصبيؿية أف عامل الدغ لو تأثيخ إيجابي عمى صاحب
 السؤسدة كعمى السؤسدة.

  ات في مجاؿ العسل تؤثخ حػؿ نجاح السيارات السقاكلاتية السكتدبة مغ الخبخ
السذخكع كإنجازه كأف الفذل كحلظ يذكل جدء مغ الشجاح أي الستغيختيغ ليسا أثخ إيجابي 

 عمى السسيدات كالخرائز الذخرية لمسقاكؿ كعمى نجاح السؤسدة.
 .تشػيع السػرديغ مغ أىع أسباب نجاح كاستسخارية السؤسدة 
 السؤسدة ككحلظ الاىتساـ بالحػافد السادية  التجريب كالتكػيغ عاملبف ميساف لشجاح

 كالسعشػية لمعساؿ.
 :الجراسة الثالثة-3

سعػدي حسيج، رافع جساؿ، سميساني مخاد، "سياسة دعع التذغيل في الجدائخ )دراسة 
("، محكخة ليدانذ في العمػـ -فخع السجية-حالة الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب 

 :2004/2005التجارية، جامعة السجية، 

كىي دراسة تسحػرت إشكاليتيا حػؿ: "ىل التذغيل يحقق التشسية الاقترادية أـ يداىع     
في عخقمتيا؟ ما ىػ كاقع التذغيل في الجدائخ؟ ككيف يتحقق التػازف في سػؽ العسل؟ ىل 

 الدياسات الستخحة مغ شخؼ الييئات الػصية كاؼية لمحج مغ البصالة؟"

الجراسة كسا يمي: إف نقز السػارد السائية بالإضافة إلى غياب ككانت فخضية     
الاستثسارات ذات السشفعة الاقترادية كالاجتساعية كبعجـ كجػد التخصيط الدميع عمى مدتػى 

 سػؽ العسل في الجدائخ، أدى إلى ما يدسى بأزمة التذغيل.
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 ككانت نتائج الجراسة كالتالي:    

  البصالة، كأف الدياسات السصبقة مغ شخؼ الييئات نطاـ إنتاجشا عاجد عغ استيعاب
الػصية الستسثمة في أجيدة الذغل السعتسجة مغ شخؼ الجكلة لع تتصخؽ لمسعالجة السدتثسخة 

 كالسػحجة لمسذاكل الاقترادية كالاجتساعية
  أما ؼيسا يخز الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب فإنيا رغع الشتائج الإيجابية التي

ؿ الدشػات الثسانية الأكلى مغ كجػدىا، إلا أنيا تزل عاجدة عغ إيجاد حل حققتيا خلب
 نيائي لمبصالة.

 :الجراسة الخابعة-4

كلاد العيج كخيسة كناصخي أماؿ، "دكر الػكالة الػششية لجعع كتذغيل الذباب في تسػيل 
السقاكلة الشدػية دراسة حالة الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب لػلاية أدرار الفتخة مغ 

 .2020-2019"، محكخة ماستخ في العمػـ الاقترادية، 2019لى غاية إ 2015

أي مجى تداىع الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب في  تسحػرت إشكاليتيا حػؿ: "إلى
 تسػيل السقاكلة الشدػية؟"

ككانت الفخضية:" السخأة السقاكلة ىي التي تجيخ مؤسدة لحدابيا الخاص كتذخؼ عمى 
مجمذ الإدارة، تختمف السقاكلة الشدػية الخجالية مغ حيث الأنذصة التي يتجو إلييا كل 

كالتذخيعية التي تبشتيا الجكلة ساىست في إنذاء كاستحجاث  شخؼ، الإصلبحات الاقترادية
 عجة آليات كىيئات كككالات، التي مغ شأنيا تقجيع التسػيل لجعع الشذاط السقاكلاتي." 

شبقت الجراسة بػلاية أدرار عمى الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب بتحميل 
، كقج اعتسجت عمى السشيج السقجمة مغ شخؼ الػكالة 2019إلى  2015الاحرائيات مغ 

 الػصفي التحميمي في الجراسة.
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 ككانت نتائج الجراسة كسا يمي:

  السخأة السقاكلة ىي التي تقػـ بإنذاء مؤسدة لحدابيا الخاص كتقجـ الإنتاج لتحقق
 عائج مدتقبمي كتتسكغ مغ إدارة السخاشخ.

 السديخة بيغ السخأة كالخجل إضافة لاختلبؼ شخؽ التدييخ. تختمف صفات السؤسدات 
  أسدت الجكلة عجة ـياكل مغ أجل تسػيل السخأة السقاكلة مغ خلبؿ إضافة التسػيل

 .2020الحاتي سشة 
  مذخكع. ⁒67لمشداء بمغت  2019السذاريع السسػلة مغ شخؼ ككالة أكنداج سشة 
 الػششية لجعع كتذغيل الذباب  انخفاض ندبة السذاريع السسػلة مغ شخؼ الػكالة

 لرالح الشداء يعشي عجـ إؾباؿ الشداء عمى التسػيل أك تجسيجىا مغ شخؼ المجشة الػششية.

 ممخص الجراسات الدابقة:

مغ خلبؿ الجراسات الدابقة التي تصخقشا إلييا كججنا أنيا جسيعيا كانت تيجؼ إلى    
ذغيل الذباب في تخؾية الاستثسار كفي إبخاز كمعخفة مجى مداىسة الػكالة الػششية لجعع ت

كبالتالي معخفة مجى تسكغ الػكالة في الحج مغ  ،نجاح السذاريع كالسؤسدات السرغخة
 في تحقيق اليجؼ مغ إنذائيا، كتػصمت الجراسات إلى ما يمي: ياحانجمجى ك  ،البصالة

الباحثة تػصمت  2015إلى 2013تست الجراسة في الفتخة السستجة مغ الجراسة الأولى: 
فييا إلى أف: الػكالة الػششية لجعع تذغيل اشباب كبخنامج حكػمي، بالفعل دعع الذباب 
كدمجو في الحياة السيشية كساىع بفعالية في حل جدء مغ مذكل البصالة كالتذغيل في كلاية 
أـ البػاقي، كتحقيق بعس الاحتياجات السحمية لمسشصقة مسا أدى إلى تخاجعيا في سشة 

2015. 
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كتػصل  2020إلى  2019تست الجراسة في الفتخة السستجة مغ اسة الثانية: الجر 
الباحث مغ خلبليا إلى أف عامل الدغ لو تأثيخ إيجابي عمى صاحب السؤسدة كعمى 
السؤسدة، السيارات السقاكلاتية السكتدبة مغ الخبخات في مجاؿ العسل تؤثخ حػؿ نجاح 

 ميساف لشجاح السؤسدة.  السذخكع كإنجازه، التجريب كالتكػيغ عاملبف

 . 2005، 2004الفتخة  خلبؿتست الجراسة  الجراسة الثالثة:

بالخغع مغ الشتائج الإيجابية التي حققتيا الػكالة الػششية و تػصل الباحثػف فييا إلى أن
لجعع تذغيل الذباب خلبؿ الدشػات الثسانية الأكلى مغ كجػدىا، إلا أنيا تزل عاجدة عغ 

 لمبصالة.إيجاد دخل نيائي 

بأدرار كاعتسج الباحث عمى  2019إلى  2015تست الجراسة مغ الجراسة الخابعة: 
 تحميل الإحرائيات كالتي أضيخت اىتساـ الػكالة بتشسية كغخس الفكخ السقاكلاتي لجى السخأة.

يتزح في تدميصيا الزػء عمى الػكالة الػششية لجعع  أوجه الذبه بين الجراسات:
كالتذابو في استخجاـ السشيج الػصفي، أما بالشدبة لمشتائج فسجسميا تػصمت كتشسية السقاكلاتية 

 إلى أف الػكالة لع تتػصل إلى تحقيق أىجافيا لػياب الثقافة السقاكلاتية.

 :الإجخاءات السشهجية لمجراسة-ثامشا

 :مشهج الجراسة-1

، حيث يسكششا الهصفينطخا لصبيعة الجراسة كتحؿيقا لأىجافيا اعتسجنا عمى السشيج    
برفة عامة: "أنو التختيب الرائب لمعسميات التي نقػـ بيا برجد الكذف  السشهجالقػؿ عغ 

 1عغ الحؿيقة كالبخىشة عمييا".

                                                           
 .7، ص2006، القاىخة، 1ناىج عخفة، مشاىج البحث العمسي، مخكد الكتاب لمشذخ، ط 1
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ج عمى دراسة الػاقع أك الطاىخة السػجػدة في سكقج استعسمشا السشيج الػصفي لأنو يعت
ا عغ شخيق كصف الطاىخة مع كيعبخ عشيا تعبيخا كيؽي ،كييتع بػصفيا كصفا دؾيقا ،الػاقع

بياف خرائريا، أك تعبيخا كسيا ؼيعصيشا كصفا رقسيا مع بياف مقجار ىحه الطاىخة أك حجسيا 
 1كدرجات ارتباشيا مع غيخىا مغ الطػاىخ الأخخى.

 : حجود الجراسة-2

 ANEDالإشار السكاني: تست الجراسة بالػكالة الػششية لجعع كتخؾية السقاكلاتية -
 .-فخع السجية-( Ansejقا )أكنداج ساب

حيث قسشا بجسع  2021الإشار الدماني: انصمقت الجراسة في بجاية شيخ أكتػبخ  -
السعصيات الشطخية حػؿ السػضػع، كبعس السعصيات السيجانية كعمى إثخ ذلظ تع تحجيج 

 الإشكالية.

، 27/03/2022كاستسخ لغاية  16/03/2022فقج انصمق في  أما التحقيق السيجاني
معالجة السعصيات ككتابة  تتع جسع السعصيات السيجانية عغ السػضػع، كبعجىا تس حيث

 .12/06/2022التقخيخ الشيائي لمبحث الحي تع الانتياء مشو في 

 :مجتسع البحث والعيشة-3

يتكػف مجتسع البحث مغ الأفخاد السدتفيجيغ مغ مذخكع دعع كتذغيل الذباب الحي       
دعع الذباب  إذ يتع ،خمق مشاصب شغل كتقميز حجع البصالة انتيجتو الجكلة لتداىع في

لإنذاء مؤسدات كمذاريع مرغخة ماديا، كلقمة الذباب الحيغ استفادكا مغ السذخكع كتسكشػا 
اختخنا العيشة الستسثمة في  ،كاستثساراتيع في مختمف السجالات مغ الشجاح كتصػيخ مذاريعيع

 .-بػلاية السجية-مة تقميجية( مؤسدة ناجحة مخترة في إنتاج الخشتة )أك
                                                           

يع بغ  1 ق، 2010/1431، عساف، 1عبج العديد الجعياج، مشاىج كشخؽ البحث العمسي، دار صفاء لمشذخ كالتػزيع، طإبخاـ
 .75ص
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كتحؿيقا لأىجاؼ بحثشا قسشا بجراسة الحالة ليحه السؤسدة كذلظ مغ خلبؿ تحميل كتفديخ       
تدكد الباحث بالبيانات الكسية أك الكيؽية عغ عػامل عجيجة تتعمق بفخد  فجراسة الحالة ،الشتائج

حيث تتزسغ ىحه البيانات الجػانب الذخرية كالبيئية  ،أك مؤسدة أك عجد قميل مغ الأفخاد
مسا يسكغ الباحث مغ إجخاء كصف تفريمي لمحالة مػضػع البحث،  ،كالشفدية كغيخىا

كتتصمب دراسة الحالة العشاية بالتفريل كالتخصيط كالتشفيح عشاية تامة، كقج يذتخؾ في دراسة 
الة إلى الػصػؿ إلى تعسيسات الحالة فخيق مغ تخررات مختمفة، كلا تيجؼ دراسة الح

 1كإنسا تفيج نتائجيا في فيع الػاقع بالتفريل كمغ ثع فيع الحالات السساثمة.

 أدوات جسع البيانات: تاسعا

إف استعساؿ مشيج معيغ في أي بحث يتصمب مغ الباحث الاستعانة بأدكات مداعجة 
سة كالستسثل في: كاقع صبيعة مػضػع الجرال كنطخا ،كمشاسبة لمػصػؿ إلى الشتائج السخادة

 أداة السقابمة.مذخكع دعع كتذغيل الذباب، اعتسجنا عمى 

تعج السقابمة استبيانا شفػيا يقػـ مغ خلبلو الباحث بجسع معمػمات كبيانات شفػية مغ      
السفحػص، كالفخؽ بيغ السقابمة كالاستبياف يتسثل في أف السفحػص ىػ الحي يكتب الإجابة 

 2، بيشسا يكتب الباحث بشفدو إجابات السفحػص في السقابمة.عغ أسئمة الاستبياف

فاليجؼ مغ السقابمة حرػؿ الباحث عمى معمػمات مباشخة لحا عمى الباحث أف يحجد     
شبيعة البيانات التي سيجرسيا كمتغيخاتيا ثع شبيعة الأسئمة التي يتػقع أف تعصيو إجابة مغ 

 3الفخد عسا يخيج مثل إجخاء مقابمة.

                                                           
يع بغ عبج العديد الجعياج، مخجع سبق ذكخه، ص 1  .80إبخاـ
 .114، ص1430، 2009، 1د. ذكقاف عبيجات كآخخكف، البحث العمسي )مفيػمو كأدكاتو كأساليبو(، دار الفكخ، ط 2
، 2009، الأردف، عساف، 1يحي إسساعيل نبياف، مشاىج البحث العمسي بيغ الشطخية كالتصبيق، دار يافا العمسية، ط 3

 .85ص
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 الفرل الثاني: مذخوع دعم تذغيل الذباب بالجدائخ

 :تسهيج

نيجؼ مغ ىحا الفرل في الجراسة إلى إضيار أىسية أجيدة دعع التذغيل ك الاستثسار 
في الجدائخ، ك برفة خاصة التصخؽ لسذخكع دعع ك تذغيل الذباب بالجدائخ، باعتبارىا أحج 
أىع الييئات السعتسجة مغ شخؼ الدمصات العسػمية لخمق مشاصب شغل ججيجة، بحيث 

ؿ عجة مذاريع ك أجيدة لمجعع برفة عامة ك مذخكع سشتشاكؿ في ىحا الفرل نطخة حػ 
أكنداج برفة خاصة إضافة للئحرائيات حػلو ك الامتيازات ك التعجيلبت التي أجخيت عمى 

 السذخكع ك العػائق التي تػاجيو.

 نبحة عن آليات و أجهدة دعم التذغيل و الاستثسار: أولا

 ك التي عخفت عجة ىيئات مختمفة متسثمة  ؼيسا يمي:

 :andiالهكالة الهطشية لتطهيخ الاستثسار -1

الستعمق بتصػيخ الاستثسار السعجؿ ك الستسع  03-01بسقتزى الأمخ الخئاسي رقع 
، تعج مؤسدة عسػمية ذات شابع إداري في 16/07/2006السؤرخ في  06-08بالأمخ رقع 

 Apsiثسارخجمة السدتثسخيغ السحمييغ ك الأجانب ك جاءت خمفا لػكالة تخؾية ك دعع الاست
، كىي الأداة الأساسية للبستثسار ك استقصاب رؤكس الأمػاؿ ك 1993التي أنذأت سشة 

 الاستثسارات الأجشبية السباشخة ك التي تخزع لمذخكط الآتية:
 كجػد قانػف للبستثسارات يخجـ مرالح السدتثسخيغ الأجانب برفة خاصة . -
 تذجيعي .السعخ الرخؼ  -
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 .1نطاـ جبائي تحفيدي يج عاممة غيخ مكمفة، ك  -
 :CNACالرشجوق الهطشي لمتأمين عمى البطالة-2

كسؤسدة  1994جػيمية  6تع إنذاء الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة في 
 عسػمية لمزساف الاجتساعي، تابع لػزارة العسل ك التذغيل ك الزساف الاجتساعي.

عمى السدتػى الإفخيقي بعج يعتبخ ىحا الرشجكؽ الأكؿ عمى السدتػى العخبي، ك الثاني 
جشػب افخيؿيا ك جاء الرشجكؽ بإضافات ججيجة تتسثل في تدكيج البصاليغ أصحاب الخبخة ك 
الذيادات، عغ شخيق مدتذاريغ مشذصيغ يكسغ دكرىع في تدكيج البصاؿ بجسيع السعمػمات 

 حػؿ السدار الحي يشتطخه ك تقػية  كفاءاتو البذخية ك قجراتو الحىشية .
التذغيل بسػجب ىحا الرشجكؽ أنيا تحافظ عمى مشاصب العسل أك السداعجة  اف فكخة

البصالة، خاصة بالشدبة لمعساؿ  ندبةعسل ك السداىسة في التقميل مغ عمى العػدة إلى ال
 السدخحييغ لأسباب اقترادية.

فيحا الرشجكؽ يحػز كفاءات ك قجرات مالية في مجاؿ التدييخ ك قج أصبح برفة 
سشة  ك التي لع يػجج ليا  50-35آلية عسػمية لسحاربة البصالة لفئة الذباب  شبيعية بسثابة

حل مغ شخؼ إجخاءات  الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب ك ذلظ بعامل الدغ، ؼبعج 
تعػيزات العساؿ الحيغ فقجكا مشاصب شغميع لأسباب اقترادية، ك قج تسكغ الرشجكؽ مغ 

سخ ليؤلاء العساؿ إضافة إلى أيجاد مخاكد البحث عغ تقجيع السداعجة عبخ التكػيغ السدت
الذغل، ك مخاكد السداعجة عمى العسل ك مخاكد دعع العسل الحخ ك مشطسة لأشػار التكػيغ 

 .2ك التكييف ك آليات مداعجة السؤسدات التي تػاجو صعػبات 

                                                           
أميشة مدياف ك ايساف خجيجة عساركش، دعع كتذجيع السقاكلاتية كأبخز حل لمقزاء عمى البصالة في الجدائخ، مجمة التشسية 1

 .108. ص2018، جػاف 4لعجد . ا3الاستذخاؼ لمبحػث كالجراسات، مجمج 
بخاحػ حاج ممياني، دكر آليات دعع التذغيل ك دعع الاستثسار في الحج مغ ضاىخة البصالة في الجدائخ، محكخة مقجمة لشيل 2

ج الحسيج ابغ بعمدتغانع شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية، تخرز تقشيات كسية مصبقة في الاقتراد، جامعة 
 . 63-62 ،ص 2014-2013 باديذ، 



 مشروع دعم تشغيل الشباب بالجزائرالفصل الثاني:
 

25 

 :ANGEMالهكالة الهطشية لتدييخ القخض السرغخ  -3
كييأة  2004-01-22السؤرخ في:  04/14التشفيحي رقع أنذئت بسػجب  السخسػـ 

ذات شابع خاص يتابع نذاشيا كزيخ التذغيل ك التزامغ الػششي، كانت بجايتيا مشح 
1999. 

ميستيا تصبيق سياسة الجكلة في مجاؿ محاربة البصالة ك الفقخ عغ شخيق تجعيع 
ابيع الخاص ك أصحاب السبادرات الفخدية مغ أجل مداعجتيع عمى خمق نذاشات لحد

يتزسغ دكر الػكالة،  تقجيع الجعع ك الاستذارة ك السخافقة لمسبادريغ ك ضساف الستابعة 
 لإنجاح السذاريع.

دج مػجو لفئة  500.000القخض السرغخ عبارة عغ قخكض صغيخة قج ترل ك 
سشة فسا فػؽ ك يستمكػف تأىيل أك معارؼ في  18البصاليغ ك السحتاجيغ الحيغ بمغػا سغ 

 معيغ. نذاط
إلا أنيا لع تعط  1999كإذا كانت تجخبة القخض السرغخ في الجدائخ قج بجأت عاـ 

الشتائج السخجػة، ك ما يسيد الريغة الججيجة ىػ إنذاء ككالة خاصة بتدييخ البخنامج ك ىحا 
ما سيدسح لا محالة مغ بمػغ أىجاؼ ك تحقيق نتائج أحدغ في السدتقبل، لأنو كسا ذكخنا فإف 

خض السرغخ ىامة ك ىي تجخبة حققت نجاحا كبيخا في العجيج مغ الجكؿ في أىجاؼ الق
 .1مجاؿ محاربة البصالة ك تحديغ أكضاع السػاشغ كػنو مػجو إلى  فئات اجتساعية كاسعة

 :صشجوق الدكاة - 4
حيث كاف يشذط عغ شخيق المجاف السخكدية ك الػلائية ك  2003تع إنذاؤه رسسيا سشة 

بسػجب السخسػـ التشفيحي  2005تع إنذاء السجيخية الفخعية لمدكاة سشة  القاعجية ثع بعج ذلظ

                                                           
 ، جامعة محمد بػضياؼ 13ة ك الاندانية، العجدسعجية زايجي، سياسات التذغيل في الجدائخ، مجمة العمػـ الاجتساعي1

 .198ص،  2017السديمة، 
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، خاصة السادة الثالثة مشو التي تشز عمى إنذاء مجيخية الدكاة التي تكمف 427-05رقع 
 .للئشخاؼ عمى جسع مػارد الدكاة ك تػزيعيا ك تحجيج صخفيا

الجدائخية إلى مػاجية يعج ىحا الرشجكؽ آلية مغ الأليات التي سعت مغ خلبلو الجكلة 
مذكمة البصالة ك خمق مشاصب شغل بػاسصة إعصاءه بعج تسػيمي استثساري لمسذاريع 
الاقترادية، أي أف الدكاة لا تقترخ كػنيا فخيزة ديشية بل يسكغ أف يستج أثخىا إلى تحخيظ 

تكفل التشسية الاقترادية ك الاجتساعية، مغ أىع الريغ التي يسشحيا ىحا الرشجكؽ ىػ أنو ي
بتقجيع قخض مرغخ لمقادريغ عمى العسل مغ الجشديغ ك يدجد في آجاؿ لا تتعجى أربع 

 1سشػات ك يعخؼ ىحا القخض بالقخض الحدغ.
 : ADSالتشسية الاجتساعية  ةوكال-5

تعتبخ ىيئة ذات شابع خاص يتابع نذاشيا كزيخ التذغيل ك التزامغ الػششي أنذئت 
في ضل تصبيق مخصط إعادة الييكمة بالجدائخ ، ىجفيا التخؽيف مغ حجة نتائج  1996عاـ 

ىحا السخصط عمى الفئات الاجتساعية الزعيفة ك ذلظ بػضع تجابيخ ك بخامج لسحاربة 
 بيغ السياـ الأساسية لمػكالة ما يمي : البصالة ك الفقخ ك التيسير كمغ 

 تخؾية ك اختيار ك تسػيل كل العسميات السػجية لمفئات الاجتساعية السحتاجة . -
تسػيل مذاريع ليا مشفعة اقترادية ك اجتساعية تدتعسل انجازىا يج عاممة كثيفة أي  -

 تذغيل اكبخ عجد مسكغ مغ العساؿ في كل مذخكع .
أف الػكالة الػششية لمتذغيل تحتكخ ميسة  باعتبارلا ضاىخيا، لكغ ىحا الانفتاح ليذ إ

 2التشريب الذيء الحي يعػد لاعتساد القػانيغ الججيجة عمى ىحا الجياز. 
 

                                                           
 .45/46زكخياء جخفي، مخجع سابق، ص 1
،رسالة 2018-2000لػلاية تمسداف بيغ الفتخة  ستخاتيجيات البصالة في الجدائخ دراسة حالة أكنداجالسخيشي نجلبء،  2

 .149-148ص، 2018 ،جامعة أبي بكخ بالقايج، الاقتراديةدكتػراه في العمػـ 
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 ANEM :1الهكالة الهطشية لتذغيل الذباب  -6
يتع تشطيع ك تدييخ سػؽ الذغل في جسيع بمجاف العالع مغ شخؼ الجكلة ك ذلظ عغ 

العسػمي لمتذغيل ،حيث ضيخت السخافق العسػمية لمتذغيل في البمجاف شخيق السخفق 
بدبب مخاكؼ الأثار الاقترادية ك الاجتساعية عمى البصالة  19الرشاعية في أكاخخ القخف 

، بعج استقلبؿ الجدائخ أنذأت الجكلة مخفق عسػمي لمتذغيل ك الستسثل في الجيػاف الػششي 
 دييخ مختمف آليات التذغيل .لميج العاممة حيث تػلى مدؤكلية ت

 99-62بسقتزى السخسػـ رقع  1962أنذأ الجيػاف الػششي لميج العاممة في نػفسبخ 
الستعمق بإنذاء الجيػاف الػششي لميج العاممة كذلظ في إشار  1962نػفسبخ  29السؤرخ في 

 سياسة تخؾية التذغيل كمكافحة البصالة .
 1971عسػمية ذات شابع إداري مشح سشة  يعج الجيػاف الػششي لميج العاممة مؤسدة

كالستزسغ تشطيع السكتب الػششي لميج العاممة  1971يػنيػ17السؤرخ في 71-42بأمخ رقع 
كيربح الػكالة الػششية لمتذغيل بسقتزى السخسػـ التشفيحي رقع  1990لتغييخ اسسو سشة 

 .1990سبتسبخ  8مؤرخ في  259-90
مغ مؤسدة عسػمية ذات شابع إداري إلى  تع تغييخ شابعيا القانػني 2006كفي 

إستفادت الػكالة الػششية  2006مؤسدة عسػمية ذات تدييخ خاص ، كفي نياية سشة 
لمتذغيل مغ مخصط إعادة التأىيل السخرز لتصػيخ شبكتيا ) مختمف ككالات التذغيل 

ية لإشاراتيا التابعة ليا سػاء كانت كلائية  أك محمية( بالإضافة إلى تقػية السيارات الإدار 
 لاسيسا تصػيخ كسائل التدييخ ك تقجيع الخجمات.

 
 

                                                           
الداعة:  07/04/2022تاريخ الإشلبع:   www. Anade.dzالسػقع الخسسي لمػكالة الػششية لجعع ك تخؾية السقاكلاتية، 1

23:36. 
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 الهكالة الهطشية لمتذغيل كسخفق عسهمي لمتذغيل:
تعتبخ الػكالة الػششية لمتذغيل مؤسدة عسػمية ذات تدييخ خاص خاضعة لأحكاـ 

، 2006ؼيفخي  18السػافق ؿ  1427محخـ  17السؤرخ في  77-06السخسػـ التشفيحي رقع 
بالذخرية السعشػية ك الاستقلبؿ السالي ك ىي تعسل تحت كصاية كزارة العسل ك  ك تتستع

التذغيل ك الزساف الاجتساعي، تمعب الػكالة  دكر الػساشة بيغ عخكض ك شمبات العسل 
السدجمة عمى مدتػى بصاقتييا، مسا تداعج عمى تشطيع معخفة كضع سػؽ العسل الػششي ك 

مجكلة في أداء مياميا كػسيط في سػؽ الذغل، كسا تقػـ بتشفيح تصػره، كتعتبخ الأداة الفعمية ل
 .1سياسة الجكلة لمتذغيل كسخصط العسل لتخؾية التذغيل ك محاربة البصالة

 (ANSEJنبحة تاريخية حهل مذخوع دعم و تذغيل الذباب بالجدائخ ) : ثانيا

ك  1996سبتسبخ  8(، في ANSEJتأسدت الػكالة الػششية لجعع ك تذغيل الذباب )
 40ك  19ىي مؤسدة عسػمية مكمفة بتذجيع ك دعع ك مخافقة الذباب البصاؿ، لفئة ما بيغ 

 2سشة.

ربيع  24السؤرخ في  296-96كاف تأسيذ ىحه الػكالة كفقا لمسخسػـ التشفيحي رقع 
، ك ىػ يتزسغ تحجيج القانػف الأساسي ليحه 1996سبتسبخ  8السػافق ؿ  1417الثاني 

تتستع بالذخرية السعشػية ك الاستقلبؿ السالي، إضافة لتػلي كزيخ التذغيل الػكالة، ك التي 

                                                           
 لجعع ك تخؾية السقاكلاتية، مخجع سبق ذكخه، السػقع الخسسي لمػكالة الػششية  1
أثخ أجيدة الجعع التذغيل عمى البصالة في الجدائخ تحميل مخاد اسساعيل ك مرصفى رديف،  غ كبغ أعسخ بغ ياسي2

، 2021جامعة أـ البػاقي الجدائخ، ،2لعجد امجمة العمػـ الإندانية،  (،2018-2005كؾياسي خلبؿ الفتخة ) اقترادي
 .932ص
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بالؿياـ بستابعة عسمية لسختمف الأنذصة في ىحه الػكالة، ك بسختمف السياـ التي تكػف ضسغ 
 1ىحا السذخكع.

 دواعي إنذاء مذخوع دعم و تذغيل الذباب و مهامه: ثالثا

بتقجيع الجعع ك السداعجة لمذباب البصاؿ  يدتيجؼ مذخكع )أكنداج( فئة الذباب ك ىحا
 2لإنذاء مؤسداتيع السرغخة، ذكي السؤىلبت السيشية أك السيارات الفشية ك الحخؼية.

يعبخ ىحا السذخكع عغ الاستخاتيجية الستبعة مغ شخؼ الجكلة، مغ استخاتيجية تدعى 
ك التكػيغ مع سػؽ  إلى السعالجة الاجتساعية في مكافحة البصالة، ك تكييف مخخجات التعميع

العسل، إلى استخاتيجية دعع السبادرة السقاكلاتية لإنذاء مؤسدات صغيخة تيجؼ لتحديغ 
 3.  %33إلى  12مدتػى التػضيف الجائع ك رفع ندبة التثبيت مغ 

 اضافة إلى أف الػكالة تقػـ بالسياـ التالية:

 ازىا.تجعيع ك تقجيع الاستذارات لمذباب ذكي السذاريع في إشار انج -

ؾ ك السؤسدات ػ مكغ قخكض البش الاستفادةتبمغ الذباب أصحاب السذاريع مغ  -
 السالية السقجمة مغ شخؼ الرشجكؽ  الػششي.

 متابعة الاستثسارات التي يعسل عمييا الذباب مغ ذكي السذاريع. -

                                                           
، ممتقى كششي، جامعة العمػـ ت الرغيخة ك الستػسصة في الجدائخإشكالية استجامة السؤسدا عػادي مرصفى، 1

 .07/08، ص 2017ديدسبخ  07-06الاقترادية، الػادي، 
(، رسالة ماجدتيخ في عمػـ التدييخ، جامعة 2009-2000) السقاكلاتية في الجدائخ ك افاقيادباح نادية، دراسة كاقع 2

 .70، ص2012-2011، 3الجدائخ
بغ عاشػر ليمى، محجدات نجاح السؤسدة الرغيخة ك الستػسصة السقامة مغ شخؼ البصاليغ ك السجعسة بالرشجكؽ الػششي 3

لاقترادية، جامعة ، رسالة ماجدتيخ في العمػـ ا-دراسة ميجانية عمى مدتػى الجدائخ العاصسة -لمتأميغ عمى البصالة
 .70-69، ص 2009-2008 ،الجدائخ
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مختمف السعمػمات ذات الصابع الاقترادي ك التقشي ك التذخيعي ك التشطيسي خ تػفي -
 الستعمقة بالشذاشات السسارسة مغ شخؼ الذباب السدتفيج مغ ىحا السذخكع.

بخاـ اتفاؾيات مع كل ىيئة أك مؤسدة إدارية عسػمية بيجؼ أف تصمب لحداب إ -
الػكالة إنجاز بخامج التكػيغ أك بخامج التذغيل الأكلي لمذباب لجى السدتخجميغ الخػاص أك 

 1العسػمييغ.

 دعم و تذغيل الذباب -وكالة –التي يقجمها مذخوع  أشكال الامتيازات: رابعا

باعتبار أف الػكالة الػششية لجعع ك تذغيل الذباب تعج مغ أىع الييئات التي حاكلت أف 
تذجع الذباب في إنذاء عسل مدتقل، نجج أف خجماتيا قج تشػعت، كىحا لتدييل عسمية 

يج مغ الامتيازات السالية، ك ىحه الخجمات مغ مد  2الاستفادة مغ ىحا السذخكع ك قج تسثمت
 الجبائية ك السخافقة ك التي سشتصخؽ ليا ؼيسا يمي:

 :متيازات الساليةالا-1

تعسل ىحه الػكالة عمى تسػيل كل نذاشات الإنتاج ك الخجمات ما عجى الأنذصة 
لع  2003التجارية البحتة، ك ىحا مع مخاعاة السخدكدية في السذخكع، ك يتزح أنو لغاية سشة 

مميػف ديشار جدائخي، ليرل ؼيسا بعج إلى  4يتعجى حجع الاستثسارات التي تغصييا الػكالة 
ؼيسا يمي سشتصخؽ الى صيغة التسػيل مػزعة عمى الذكل  3ي، أما مميػف ديشار جدائخ  10

 التالي:

 مغ خلبؿ: ائي: ك نجج ىحا الشػع مغ التسػيلالتسػيل الثش - أ
 السداىسة الذخرية السقجمة مغ السقاكؿ ك تحجد كفقا لمسبمغ الإجسالي لمسذخكع. -

                                                           
 .7/8عػادي مرصفى، مخجع سابق، ص 1
 .12، ص1996سبتسبخ  11، الرادر في 52الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، الجخيجة الخسسية، العجد 2
 .8، ص السخجع نفدوعػادي مرصفى، 3



 مشروع دعم تشغيل الشباب بالجزائرالفصل الثاني:
 

31 

 1قخض بجكف فائجة تقجمو الػكالة. -
 ي أكثخ في الججكؿ التالي:ك يتزح لشا شكل التسػيل الثشائ

: الييكل السالي لمتسػيل الثشائي السعتسج مغ شخؼ ككالة دعع ك 2(01ججكؿ رقع )
 تذغيل الذباب

 السبمغ الإجسالي للاستثسار
السداهسة 
 الذخرية
 لمسقاول

 قخض بجون 
 فائجة من الهكالة

 ( مميهن دج5السدتهى الأول: أقل من )
 %29 %71 أو يداويها

( 5الثاني: يفهق خسدة )السدتهى 
( 10مميهن دج و يقل عن عذخة )

 ملايين أو يداويها
72% 28% 

 
 ب_ التسػيل الثلبثي: 

 مداىسة فخدية مقجمة مغ شخؼ السقاكؿ تحجد كفقا لمسبمغ الاجسالي لمسذخكع. -
 قخض بجكف فائجة مقجـ مغ الػكالة. -
 قخض بشكي يخفس جدء مغ فػائجه مغ شخؼ الػكالة. -

إلى أف الػكالة تقػـ بخفس ندب فػائج قخكض الاستثسارات الستعمقة بتػسيع  إضافة
الأنذصة، التي تسشحيا البشػؾ ك السؤسدات السالية لمذباب أصحاب السذاريع كفق الشيج 

 التالي:

                                                           
في الجدائخ، ، مجمة السيجاف لمجراسات الخياضية ك  مشطػمة السقاكلاتية شيخ عبج الشاصخ ك بغ عمية لخزخ، بغ 1

 .372، ص 2019جامعة الجمفة،  ،7، العجد2السجمجالاجتساعية ك الاندانية،
 ، بالسجية .ANADEالػكالة الػششية لجعع ك تخؾية السقاكلاتية2



 مشروع دعم تشغيل الشباب بالجزائرالفصل الثاني:
 

32 

مغ السعجؿ السجيغ تصبقو البشػؾ ك السؤسدات السالية تحت عشػاف  %75ندبة  -
 1فلبحة ك الخي ك الريج البحخي.الاستثسارات السشجدة في قصاع ال

مغ السعجؿ السجيغ الحي تصبقو كل مغ البشػؾ ك السؤسدات السالية بعشػاف  50% -
 .2الاستثسارات في باقي الشذاط الاقترادي

في حالة كانت الاستثسارات  في السشاشق الخاصة كاليزاب العميا ك كلايات الجشػب  
 .3مغ السعجؿ السجيغ %75ك   %90تخفع معجلات التخؽيس لترل إلى 

إضافة الى انو يسكغ اعتبار اف التسػيل الثلبثي يكػف بيغ ثلبثة فاعميغ  للبستثسار في 
 السذخكع:
 (%100) القخض البشكي مخفس ب  70البشظ: بقخض ندبتو  -
 % 29أك  %28الػكالة الػششية لجعع ك تذغيل الذباب: بقخض بجكف فائجة بشدبة  -
 %1الذباب السدتثسخ ) صاحب السذخكع(: بسداىسة شخرية بشدبة تتخاكح مغ  -

 4.%2إلى 
 :امتيازات جبائية-2

تقػـ الػكالة كحلظ بتقجيع امتيازات ضخيبية ك شبو ضخيبية متشػعة لمسقاكؿ، فسغ خلبؿ 
 إنجاز السذخكع يدتفيج السقاكؿ مغ:

ؼيسا يخز مذتخيات الدمع ( TVAالاعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة )  -
 5كالتجييدات التي تجخل في انجاز الاستثسار.

                                                           
دراسة  –، تقييع فعالية بخامج الاصلبحات الاقترادية بالجدائخ ك انعكاساتيا عمى سياسة التذغيل مدعػدي زكخياء1

 170ص  2018/2019رسالة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، جامعة كرقمة، ،  -تحميمية
 .45زكخياء جخفي، مخجع سبق ذكخه، ص 2
 .كلاية السجية، الػكالة الػششية لجعع ك تخؾية السقاكلاتية3
 السخجع نفدو.4
 .194سعجية زايجي، مخجع سبق ذكخه، ص 5
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بسا يتعمق بالحقػؽ الجسخكية الخاصة باستيخاد  %5تصبيق معجؿ مخفس ب  -
 التجييدات التي تجخل بذكل مباشخ في انجاز الاستثسار.

 .1الاعفاء مغ حقػؽ التدجيل في عقػد تأسيذ السؤسدات السرغخة -
خسع العقاري عمى البشايات ك إضافات البشايات ك في مخحمة استغلبؿ الإعفاء مغ ال -

 6سشػات في السؤسدة في الشذاط بالسشاشق العادية، ك  3السذخكع ؼيربح لمسقاكؿ لسجة 
 2سشػات بالشدبة لمسشاشق الخاصة مغ الإعفاء الكمي مغ ما يمي:

  ( الزخيبة عمى أرباح الذخكاتIBS) 
 الزخيبة عمى الجخل الإجسال ( يIRG) 
 ( الجفع الجدافيVF) 
  ( الخسع عمى الشذاط السيشيTAP)3 

 : خجمة السخافقة-3

تتع عسمية السخافقة لمسقاكؿ ) صاحب السذخكع( مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع ك 
تذغيل الذباب السقاكليغ ، ىحا مع أنيا تقجـ ليع خجمات الاستؿباؿ ك الإعلبـ، ك التػجيو ك 

ىحه العسمية في إشار مخحمة إنذاء ك تػسيع السؤسدة، ك تكػف  الاستذارة يكػف كل مغ
 4السخافقة ك الستابعة لمسقاكؿ خلبؿ السخاحل التالية:

يتع ربط السقاكؿ مع مدتذار مخافق مغ الػكالة، كىحا بعج مخحمة الاستؿباؿ ك  -
كع مؤسدة الإعلبـ، ك يتكفل ىحا السخافق بتقجيع الجعع الزخكري لمسقاكؿ، مغ أجل بمػرة مذخ 

                                                           
،  -دراسة عيشة مغ كميات الاقتراد بجامعات الػسط –رحيل اسية، دكر السقاربات البيجاغػجية في تشسية السقاكلاتية 1

 .100،ص2019/2020دييخ، جامعة بػمخداس، أشخكحة دكتػراه في عمػـ الت
 .، بػلاية السجية اكلاتيةالػكالة الػششية لجعع كتخؾية السق 2
 السخجع نفدو .3
، رسالة 2013-2000ياسيغ مخاح، دكر السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة في تخؾية الاستثسار السحمي حالة كلاية السجية 4

 .129، ص2015/2016امعة السجية، ماجدتيخ في العمػـ الاقترادية ج
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مييكل، ك ىحا يجسع السعمػمات السختبصة بالدػؽ، ك في اختيار التجييدات السلبئسة 
لمسذخكع، ك في اختيار القػى العاممة السشاسبة ك  السػارد الزخكرية لمسذخكع ك السؤسدة 

 الخاصة، إضافة إلى الجراسة التقشية الاقترادية لسؤسدتو لمسدتقبمية.

لسذخكع عمى لجشة انتقاء ك تسػيل السذاريع السدؤكلة عغ بعج ىحه العسمية يعخض ا -
 1التقييع عمى أساس مخصط العسل، ك مغ ثع تتخح قخار السػافقة عميو أك رفزو.

خكع مغ شخؼ المجشة تتجخل الػكالة مغ أجل مداعجة السقاكؿ ذحالة ما أف تع قبػؿ الس
 لمحرػؿ عمى القخض البشكي.

السػافقة البشكية لسذخكعو إجباريا مغ تكػيغ، في تقشيات يدتفيج السقاكؿ الحامل عمى  -
تدييخ السؤسدات تكػف مغ شخؼ مكػنيغ مغ الػكالة، كىحا ما يكدب السقاكؿ معارؼ حػؿ 
إجخاءات الإنذاء السختمفة بالسحيط الاقترادي كالاجتساعي، كالتدػيق كالزخائب كالتخصيط 

يغ، كىحا ما يداىع عمى إنذاء مؤسدة قادرة السالي، إضافة لتبادؿ الخبخات بيغ مقاكليغ آخخ 
 عمى الاستسخار كالشسػ.

تدتسخ مخافقة الػكالة لمسقاكؿ حتى بعج انصلبؽ مؤسدتو في الشذاط كيكػف مغ  -
خلبؿ زيارات مشتطسة مغ قبل مخافقة لتقجيع الجعع اللبزـ كالاستذارة، خاصة في السخحمة 

 2حداسة لمسؤسدة. الأكلى لانصلبؽ عسل السؤسدة، باعتبارىا مخحمة
السخحمة التػسعية التي تعصي لراحب السذخكع الفخصة لتػسيع مذخكعو كالاستفادة  -

 مغ الامتيازات في ضل الذخكط التالية:
 مغ القخض البشكي. %70تدجيج  -
 مغ قخض الػكالة. %70في حالة التسػيل الثشائي، يجب تدجيج  -

                                                           
 .130ياسيغ مخاح ،لسخجع سبق ذكخه ، ص1
فخع -تذغيل الذباب–دكر السخافقة في دعع إنذاء السؤسدة الرغيخة، دراسة حالة الػكالة الػششية لجعع سايبي،  صشجرة2

 .93-92، ص2004/2005التدييخ، جامعة قدشصيشة،  ـقدشصيشة، رسالة ماجدتيخ في عمػ 
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تقجيع حريمة الحدابات لمسؤسدة السرغخة لمدشتيغ الأخيختيغ أك أي كثيقة تثبت  -
 الحريمة الجبائية لمدشتيغ الأخيختيغ.

عجـ كجػده في حالة تأخخ عغ سجاد القخض بجكف فائجة السسشػح مغ شخؼ  -
 1الػكالة.
مكافأة السسشػحة لو بعشػاف الانذاء في  تدجيج كمي لمقخض البشكي كالقخكض غيخ -

 ة تػسيع الشذاط في مجالات مغايخة لمشذاط الأصمي.حال
ستخلبفو خلبؿ فتخة احي تع حيازتو لمعتاد الأساسي لسسارسة الشذاط أك ذلظ ال -

 2الشذاط. تغلبؿ اس

إلى غاية  1996حريمة الهكالة الهطشية لجعم وتذغيل الذباب مشح الشذأة : خامدا

 بالسجية 2021

الػكالة الػششية لجعع كتذغيل الذباب بػلاية السجية تتػزع السذاريع السسػلة مغ شخؼ 
حدب قصاعات الشذاط السسارس عمى السشػاؿ التالي التي سيتع تػضيحيا في الججكؿ التالي 

إلى  1996قديسيا إلى مخحمتيغ مغ الشذأة أي تكالتي سيتع  2021لشذأة إلى غاية مشح ا
كىحا بالشدبة لمسذاريع  2021إلى غاية  2017كفي السخحمة الثانية مغ  2016غاية 

 السسػلة كمشاصب الذغل السحجثة:

(: السذاريع السسػلة كالسشاصب السحجثة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع 2الججكؿ )
 كتذغيل الذباب حدب قصاعات الشذاط.

 3".2016"مغ الإنذاء إلى غاية 

                                                           
 بػلاية السجية . ANADEتية،  قاكلاكالة الػششية لجعع كتخؾية السالػ  1
 .سخجع نفدوال2
 فدو.السخجع ن3
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حيث  ،في قصاع الفلبحة كانتلسذاريع السسػلة أكثخ امغ خلبؿ الججكؿ أف نلبحظ 
 ة، وهناك نسبت معتبر⁒24.77بشدبة  ، حيث كانتقصاع الخجمات كفي ،⁒25 ندبتيا بمغت

السذارع السسهلة  القطاع
1996/2016 

الشدبة 
 ⁒السئهية

الذغل  مشاصب
 السحجثة

 3928 ⁒25 1366 الفلبحة
 1230 ⁒7.6 402 الحخؼ

البشاء كالأشغاؿ 
 العسػمية

229 4⁒ 920 

 96 ⁒0.47 25 الخي 
 1395 ⁒6.7 356 الرشاعة

 24 ⁒0.09 5 الريج

 456 ⁒2.6 139 السهن الحخة
نقل وتدميم عمى 

 البارد
238 4.52⁒ 478 

 551 ⁒4.33 228 نقل السدافخين

 1933 ⁒18.25 961 البزائعنقل 

 25 ⁒0.20 11 الريانة
 3233 ⁒24.77 1304 الخجمات

 14269 ⁒100 5264 السجسهع
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ات قصاعالبالسقابل نجج أف  ،%52,81المشاريع في قطاع نقل البضائع، إذ احتلت من 
بالفخص الأخخى كانت السذاريع السسػلة بيا قميمة ججا، كىحا يعػد لتػقع شالبي السذاريع 

 .الستاحة في الدػؽ 

أما مغ حيث مشاصب الذغل السحجثة احتل قصاع الفلبحة السكانة الأكلى حيث بمغ 
كنجج  ا،محجث امشرب 3233كفي السختبة الثانية قصاع الخجمات حيث بمغ  ا،مشرب 3928

. ىحا في الفتخة السستجة مغ الإنذاء امشرب 24أف قصاع الريج في آخخ السخاتب حيث بمغ 
 . 2016إلى غاية 

: السذاريع السسػلة كالسشاصب السحجثة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع 1(03الججكؿ )
 .2021إلى  2017صاعات الشذاط مغ كتذغيل الذباب حدب ق

مشاصب الذغل 
 السحجثة

الشدبة 
⁒السئهية   

السذاريع السسهلة 
2017/2021  

 القطاع

201 21.58⁒  الفلبحة 71 
111 11.55⁒  الحخؼ  38 

68 6.38⁒ البشاء كالأشغاؿ  21 
 العسػمية

18 1.51⁒  الخي  05 
179 14.89⁒  الرشاعة 49 
00 00⁒  الريج 00 

176 20.79⁒  السيغ الحخة 69 

00 00⁒ نقل كتدميسعمى  00 

                                                           
 ، كلاية السجية .ANADEالػكالة الػششية لجعع كتخؾية السقاكلاتية 1
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 البارد
00 00⁒  نقل السدافخيغ 00 
06 0.60⁒  نقل البزائع 02 
21 2.43⁒  الريانة 08 

195 20.06⁒  الخجمات 06 

975 100⁒  السجسهع 329 
 

كقصاع السيغ الحخة  ⁒21.58بشدبة السختبة الأكلى  احتلنلبحظ أف قصاع الفلبحة  
في حيغ أف قصاع الريج كنقل كتدميع البارد كنقل السدافخيغ فيي بآخخ  ،⁒20.97بشدبة 

، أما مشاصب الذغل السحجثة نلبحظ في السختبة الأكلى كانت بقصاع الفلبحة 00 ⁒السخاتب 
في حيغ لع يتػفخ قصاع الريج كنقل  ا،مشرب 195مشرب تمييا قصاع الخجمات  201ب 

 السدافخيغ كنقل كتدميع عمى البارد عمى أية مشرب.

( حيث ارتفع عجد السذاريع السػلة حيث بمغ 3( ك )2نلبحظ مغ خلبؿ الججاكؿ )  
 ،في الػاجية 1366ككاف قصاع الفلبحة  14269كمشاصب الذغل السحجثة بمغت  5264

انخفزت  2017، أما نقصة التحػؿ بجاية مغ 2016لغاية  ىحا في الفتخة السستجة في الانذاء
ليبقى قصاع الفلبحة في الخيادة ب  975كالسشاصب السحجثة  329عجد السذاريع حيث بمغت 

 .2021إلى غاية  2017كىحا مغ  71

كبسقارنة التغيخ بيغ الفتختيغ، سشجج أف ندبة مذاريع الفلبحة بالخغع مغ استسخار 
، كالأمخ نفدو بالشدبة لقصاع %21,58إلى  %25ا تشاقرت مغ الصمب عمييا، إلا أني

، كالتشاقز السلبحظ أكثخ كاف في %20,06إلى  %24,77الخجمات حيث تشاقز مغ 
، كىػ ما يجؿ عمى تذبع الدػؽ بيحه %0,6إلى  %18,25قصاع نقل البزائع مغ 
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إلى  %2,6السذاريع، أما القصاعات التي ازدادت مذاريعيا فيي السيغ الحخة مغ 
، ىحا إضافة إلى قصاع %11,55إلى  %7,6كقصاع الحخؼ الحي انتقل مغ ، 20,79%

 .%14,89إلى  %6,7الرشاعة الحي تصػر مغ 

( إلى الاحتجاجات الذعبية التي 2021-2017يسكغ تفديخ ىحا التغيخ في الفتخة )
السذاريع  السسػلة، شيجتيا الجدائخ كالتغيخ الدياسي الحي صاحبيا كتع التخكيد عمى نجاعة 

، حيث تعصمت 2021ك 2020كسا يسكغ تفديخه أيزا بالجائحة الرحية التي ميدت سشتي 
 بعس السذاريع ذات العلبقة بالتجسعات الدكانية، كانتعذت مذاريع أخخى.

( السذاريع السسػلة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع كتذغيل الذباب حدب 04الججكؿ )
 . 31/12/2021الجشذ مشح الإنذاء إلى 

 

 ⁒الشدبة عجد السذاريع الجشذ

 ⁒7.08 396 إناث

 ⁒92.91 5197 ذكػر

 ⁒100 5593 السجسهع

فئة الحكػر كاف أعمى بكثيخ مغ ندبة الإناث في الاستفادة مغ مذاريع نلبحظ أف 
مقابل ندبة الإناث  ⁒92.91الحكػربمغ ندبة الػكالة الػششية لجعع كتذغيل الذباب، حيث 

كىحا يسكغ تفديخه بثقافة إنذاء الأعساؿ كالسؤسدات التي تعتسج عمى الحخية في  ،⁒7.08
الاختيار، كالسخاشخة في العسل، كىحا لا تتحسمو الإناث في بيئة اجتساعية تخاىا الإناث أقل 

 أمشا عمى السدتػى الاجتساعي كالثقافي.

 



 مشروع دعم تشغيل الشباب بالجزائرالفصل الثاني:
 

40 

  ANSEJالتعجيلات التي طخأت عمى مذخوع دعم وتذغيل الذباب ال :سادسا

أجخيت تغيخات كتعجيلبت عمى مدتػى الػكالة الػششية لجعع  2020بجاية مغ    
كتذغيل الذباب بسا أنيا تعج جياز استخاتيجي لسخافقة الذباب كالسؤسدات السرغخة، ككحل 
لتخؽيس ندبة البصالة بالجدائخ، قج أجخيت عمى ىحا السذخكع حسمة مغ التعجيلبت متسثمة 

 ؼيسا يمي:

، كىحا الأخيخ 1996سبتسبخ  08السؤرخ في  296-96تشفيحي رقع  صجكر مخسػـ
متزسغ الػكالة الػششية لجعع كتذغيل الذباب كتحجيج قانػنيا الأساسي، كيغيخ تدسيتيا إلى 

 2020.1الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية كىحا ما تع تعجيمو بالسخسػـ الججيج في 

ف الأساسي ليا، فيي مكمفة بتصبيق كل تجبيخ مغ فزلب عغ مياميا السحجدة في القانػ 
شأنو أف إعجاد البصاقة الػششية لمشذاشات التي يسكغ استحجاثيا مغ شخؼ الذباب أصحاب 

 السذاريع كتسكيشيا بالاشتخاؾ مع مختمف القصاعات السعشية.

تذجع استحجاث كتصػيخ الأنطسة البيئية بالشدبة لمفخص الستاحة مغ الاستثسار في  -
القصاعات التي تمبي احتياجات الدػؽ السحمي، ىحا إضافة لعسمية عرخنة عسمية إنذاء 

السؤسدات السرغخة كمتابعتيا، كتصػيخ أدكات الحكاء الاقترادي كفق نيج استذخافي بيجؼ 
 2تشسية اقترادية فعالة كمػاكبة لمتصػرات الحاصمة في العالع.

                                                           
، الستزسغ 2020نػفسبخ  22(، 2020، )329-20السخسػـ التشفيحي رقع  الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،1

 .ششية لجعع كتذغيل الذبابتغييخ تدسية الػكالة الػ 
، بسخسػـ تشفيحي، 2020نػفسبخ  20، الرادر في 70الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، الجخيجة الخسسية، العجد  2

 .10ص
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ييخ الػكالة كجياز استحجاث السؤسدات كسا تعسل عمى عرخنة كرقسشة آليات إدارة كتد
السرغخة، كتذجع تبادؿ الخبخات مغ خلبؿ بخامج الييئات الجكلية كالذخاكة مع الػكالات 

 الأجشبية لتخؾية السقاكلاتية كالسؤسدة السرغخة.

الحي يعجؿ  2020ديدسبخ  16السؤرخ في  374-20صجكر السخسػـ التشفيحي رقع  -
، كىحه بعس التعجيلبت مدت السؤسدات 2003ديدسبخ  06كيتسع السخسػـ السؤرخ في 

السرغخة كؼيسا يتعمق بسذخكع ككالة دعع كتذغيل الذباب بالجدائخ، كالحي بسقتزاه إنذاء 
ػى الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية، تختز بالفرل، تية لمصعغ عمى مدلجشة كشش

ع السمف، في الصعػف السعخكضة ( يػما مغ تاريخ إيجا 30خلبؿ مجة لا تتجاكز ثلبثيغ )
عمييا مغ شخؼ الذباب ذكي السذاريع الحيغ تخفس مذاريعيع مغ قبل لجاف انتقاء كاعتساد 

 1كتسػيل مذاريع الاستثسار عمى مدتػى الػلايات.

إضافة إلى بعس التعجيلبت التي شخأت عمى شكل الامتياز السقجـ مغ شخؼ الػكالة 
عاـ لمسدتفيجيغ مغ ىحا السذخكع، كحلظ في  55كرفعو ؿ 18متسثمة في تخؽيس لمدغ مغ  

، أما في التسػيل  ⁒ 50كالقخكض  ⁒50السداىسة الذخرية في التسػيل الثشائي ىي 
 الثلبثي فيي كسا يمي: 

(يػضح ندبة السداىسة الذخرية كالػكالة كالبشظ في حالة يكػف بصاؿ أك 03ججكؿ )
 شالب:

 ⁒سداهسة ندبة ال حامل السذخوع بطال أو طالب
 ⁒5 السداهسة الذخرية 

 ⁒ANADE 25قخض 
 ⁒70 القخض البشكي

                                                           
جانفي  04ككالة الأنباء الجدائخية، مؤسدات مرغخة، تحجيج شخكط كمدتػى الإعانة السقجمة لمذباب ذكي السذاريع،  1

2021،         www.aps-dz/ar/economie. 
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أما في حالة ما إذا كاف حامل السذخكع مالكا لدجل تجاري أك بصاقة فلبح أك اعتساد 
 أك بصاقة حخفي فيي كسا يمي:

1( يػضح ندبة السداىسة الذخرية كالػكالة كالقخض في كل مشصقة:06ججكؿ)-  

القخض 
 البشكي

ANADE 
 القخض

السداهسة 
 الذخرية

 ندبة التسهيل 

 

  السشطقة       

70⁒  15⁒  15⁒  السشاطق العادية 

70⁒  18⁒  12⁒  الهزاب العميا 

70⁒  20⁒  10⁒  مشاطق الجشهب 

 

عفاء مغ التدجيج لسجة سشة الإسشة كنرف كيكػف  11إضافة إلى مجة تدجيج القخكض 
 .2كنرف

 ANSEJعهائق وأسباب فذل السذاريع السسهلة من طخف :سابعا 

مغ الرفقات العسػمية لفائجة الذباب السدتثسخ تبعا  ⁒20عجـ تفعيل إجخاء مشح  -
 مكخر. 87لمسادة 

 .87السادة  16/09/2015مؤرخ في  247-15السخسػـ الخئاسي رقع  -

                                                           
 ، كلاية السجية.ANADEالػكالة الػششية لجعع كتخؾية السقاكلاتية 1
  سخجع نفدو .ال 2
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العقار الرشاعي )السشاشق الرشاعية( عمى مدتػى إقميع كلاية  مذكل عجـ تػفخ -
 السجية.

مذكل عجـ تػفخ العقار الفلبحي غيخ السدتغل إلى غاية ؾياـ مرالح أملبؾ الجكلة  -
 باستخجاع الأراضي السسشػحة كفقا لعقػد الامتياز.

 عجـ ملبئسة السحلبت السيشية السدمسة لمسدتثسخيغ لسسارسة نذاشاتيع. -

 .1امتلبؾ تجييدات بعج شػؿ مجة الاستعساؿ كعجـ إمكانية السدتثسخيغ عمى تججيجىا -

 نقز الديػلة السالية مغ أجل شخاء السػاد الأكلية الزخكرية لسداكلة الشذاشات. -

 الجفاؼ في الدشػات الأخيخة الحي أثخ عمى الشذاشات الفلبحية. -

 ارتفاع أسعار السػاد الأكلية. -

 .2013ية التي أثخت عمى مذخكع تخبية الأبقار سشة الحسى القلبع -

 .2020كباء كػركنا  -

عجـ إمكانية التأميغ الذامل الأخصار لمتجييدات بعج العاـ الأكؿ مغ التسػيل، العاـ  -
 الأكؿ يكػف التأميغ عمى عاتق الػكالة.

الصمب عمى مذخكع نقل البزائع في ضل انتذار العجد اليائل مغ الحيغ  نقز -
 2يعسمػف برفة غيخ رسسية، بالإضافة إلى تذبع الدػؽ مغ الشذاط السحكػر سابقا.

عجـ ملبئسة السشاخ للؤبقار السدتػردة مغ أكركبا الأمخ الحي يؤدي إلى نفػؽ  -
 الأبقار.

 لتأميغ، الزخائب،...(كثخة الأعباء الستختبة عغ السذخكع )ا -
                                                           

 .ػكالة الػششية لجعع كتخؾية السقاكلاتية، كلاية السجيةال1
 .لسخجع نفدوا2
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 الكػارث الصبيعية كتأثيخىا عمى السذاريع. -

 عجـ تػفخ السػاد الأكلية بدبب مشع الاستيخاد. -

 عجـ تػفخ كسائل تػزيع السشتػجات. -

تعخض بعس الذباب السدتثسخ لمشرب كالاحتياؿ مغ السػرديغ كذلظ بتدميسيع  -
ػ متفق عميو مسا يزصخىع إلى متابعة لتجييدات غيخ مصابقة لمسػاصفات الذكمية كمسا ى

 1السػرديغ قزائيا.

 ثامشا: السجاخل الشعخية في دراسة السؤسدة

لقج تعجدت الجػانب الشطخية التي تشاكلت السؤسدة بالجراسة كؼيسا يمي بعس مشيا،   
ككانت لكل نطخية تحميل خاص كمختبط بيا كفي ىحا الجدء تشاكلشا الجانب مغ نطخيات حػؿ 

 ىحا بسا أنو قج كانت الجراسة السيجانية حػؿ مؤسدة مرغخة. السؤسدة

 السؤسدة حدب البشائية الهظيفية-1

بخز ىحا الاتجاه بسفاـيسو بفعل عجة مفكخيغ بعمع الاجتساع أمثاؿ "دكركايع" ك"كػلي"    
سبشدخ" الحي قاـ بسساثمة الكائغ العزػي كالبشاء الاجتساعي كمشو فالػحجة ت "ىخبخ 

ككائغ حي تتألف مغ أجداء تعسل في شكل متكامل في بشاء كاحج تكػف لكل  الاجتساعية
 كحجة مغ ىحا البشاء كضيفة محجدة تداىع في كياف ىحا البشاء كاستقخاره.

كمشو ففي إشار الشدق مغ ىحه الشطخية تخى أف التشطيسات برفتيا أبشية اجتساعية  
تتكػف مغ أبشية فخعية كالتي بجكرىا تعتبخ عشرخا بشائيا في بشاء اجتساعي أكبخ كأشسل ألا 

 1كىػ السجتسع ، كمغ أىع مدمسات ىحه الشطخية ىي: 

                                                           
 ػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية ، كلاية السجية.ال1
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 ل في إشار الشدق العاـ .السجتسع عبارة عغ جسمة مغ الأجداء التي تعسل في تكام

يتع فيع الكل ابتجاء مغ الجدء في حيغ أف ىحا الجدء يقػـ بالسحافطة عمى تػازف الكل  
 كىحا الاعتساد بيغ الأجداء ىػ اعتساد متبادؿ كضيؽيا .

 ىي اعتساد السفاـيع الخاصة بالبشاء كالػضيفة كمساثمة لمسجتسع بالكائغ العزػي.

بالثقافة كتعتبخ ىي الػعاء الأساسي لمتعبيخ تمييا الذخرية  في ترػراتيا البشائية تبجأ
 2الفخدية ثع التشطيع الاجتساعي .

تالكػت"  كفي ىحا الإشار سشتصخؽ إلى أىع الإسيامات الشطخية التي قجميا "بارسػند
كالحي كاف ترػره لطاىخة التشطيع عمى أنيا نرف اجتساعي يزع مجسػعة مغ الأنداؽ 

 ي في إشار السجتسع ككل .الفخعية التي تحتػ 

شابع الذخعية 3كقج بيغ "بارسػند" أف الؿيع الدائجة في التشطيع ىي التي تسشح الأىجاؼ
 4،كبالتالي فإف أىجاؼ التشطيع كالسجتسع كاحجة لأف الؿيع مذتخكة .

 السؤسدة في الشعخية الحجيثة عشج فخد فجلخر و ستهلكخ: -2

نطخية الشطع، كتخى ىحه الشطخية أنو لا يػجج  بخزت ىحه الشطخية مدتسجة أسديا مغ   
أسمػب مثالي لمؿيادة الإدارية كالتحفيد، كإف كل مػقف لمعامل كشبيعة العسل في السشطسة 
ىي التي تحجد الأسمػب الإداري السشاسب في السؤسدة كتختكد عمى تػليفة مثالية 

                                                                                                                                                                                     
ػ لبشى الكشد، دكر السؤسدة الاقترادية في تشسية السجتسع السحمي دراسة ميجانية بسؤسدة سػناشخاؾ، سكيكجة، رسالة 1

 . 56ك55،ص2008/2009ماجدتيخ عمع الاجتساع، جامعة عشابة،
دار كائل  ػ إحداف محمد الحدغ، الشطخيات الاجتساعية الستقجمة، دراسة تحميمية في الشطخيات الاجتساعية السعاصخة،2

 . 56،ص2015،عساف،3لمشذخ،ط
 .60إلى 56ػ لبشى الكشد، مخجع سبق ذكخه،ص3
 .57مخجع سبق ذكخه،ص ػ إحداف محمد إحداف،4
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ية كالسيارات كالجكافع لذخريات بيئة محجدة بستغيخات البيئة الخارجية كالعػامل التقش
 الإندانية.

كقاـ تحميل ىحه الشطخية عمى مقارنات ندؿية بيغ الأجداء السكػنة لمسؤسدات الشاجحة 
عمى مدتػى اضصخابات السحيط الخارجي كنػعية الشذاشات كالتكشػلػجية السدتخجمة كحجع 

 السؤسدة كدكرة حياتيا.

تع التػصل إلييا في دراستو ليياكل " فخد فجلمخسيامات "بيخند كستػلكخ" ك كمغ خلبؿ إ
السؤسدة ، إذ يخى أنو يرعب عمى السؤسدة ذات اليياكل البديصة العسل في ضل بيئات 
متغيخة ذات تقمبات غيخ متػقعة كبالتالي تزصخ لمتغييخ لتغييخ أساليبيا كابتكار ـياكل 

 تشطيسية مشاسبة ليا كمع البيئة التشطيسية الخاصة بيا .

تغييخا بسا  1التشطيع السخف غيخ السعقج يدتصيع التكيف مع البيئة الأكثخ كبالتالي فإف 
 كبيخة مغ الخسسية مع ضخكؼ البيئةالسعقج كالحي ؼيو درجة كحلظ يشاسب التشطيع الثابت ك 

 2السدتقخة.

 :التحميل الاستخاتيجي لمسؤسدة-3

مشطػر ججيجا استشج اىتع "ميذاؿ كخكزيي" في تحميمو عمى دراسة التشطيسات في تقجيسو 
عميو بعس السحمميغ في دراستو لمتشطيع )السؤسدة( أك دراسة علبقات الدمصة كاتخاذ القخار 
في ضل التشاقزات الشدؿية ،في تخكيده عمى ندق الفعل الحي أشمق عميو ؼيسا بعج بالفاعميغ 

 الاستخاتيجييغ داخل التشطيع .

كل فاعل يتستع بعقلبنية خاصة بو  بشاءا عمى نطخية العقلبنية أف إذ يخى "كخكزيي
تسكشو مغ صياغة استخاتيجية شخرية تسكشو مغ اتخاذ التجابيخ اللبزمة لتحقيق أىجافو داخل 

                                                           
 .74إلى 70،صمخجع سبق ذكخه  ػ لبشى الكشد،1
 .79،صالسخجع نفدو ػ لبشى الكشد،2
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 تسمػكياالتشطيع كبالتالي فأساس التحميل الاستخاتيجي ىػ فيع الأفعاؿ الجساعية انصلبقا مغ 
 الأفخاد.

 مغ ثلبثة أدكات كىي :كيزبط التحميل الاستخاتيجي سيخ السؤسدة انصلبقا 

ندق الفعل السمسػس: ىػ تجسع إنداني يشطع أفعاؿ الفاعميغ مغ خلبؿ ميكانيدمات 
السشاكرة التي تتسيد بالثبات ندبيا كتحافظ عمى البشاء العاـ أي ثبات السشاكرات كالرلبت ؼيسا 

 .1بيشيا 

كضغػشات  كيعتسج ندق الفعل السمسػس عمى العلبقات السبشية كفق مرمحة الأفخاد 
السحيط ، كبالتالي لا يسكغ لمسؤسدة التشبؤ كلا التحكع في مثل ىحه العلبقات التي نذأت في 

 إشار قػاعج غيخ رسسية التي تدسح ليع بتحقيق أىجافيع السذتخكة.

 

فالسؤسدة ىي تجسع مبشي عمى تكػيغ الأفخاد لاستخاتيجيات خاصة تزعيع في  
 2علبقات رسسية تخزع لزغػشات تغيخات السحيط.

مشصقة الذظ: ىي تتسثل تسثل ىامذا مغ الذظ في التشطيع كىحه السشصقة ىي مرجر 
فخد الدمصة كىي تسثل ىامر حخية الأفخاد كالجساعات اتجاه بعزيع البعس، كىي تسكغ ال

مغ اصجار حكع بالخفس أك القبػؿ كبالتالي يبخز ىامر الحخية امكانية خمق مشصقة لا يسكغ 
 .3للآخخيغ التحكع في سمػؾ ىحا الفخد أك تػقعو

                                                           
 .128،ص2019،ديدسبخ 146حة، العجدػ عبج القادر خخبير، التحميل الاستخاتيجي عشج ميذاؿ كخكربي، مجمة الجك 1
،جامعة بدكخة، ديدسبخ 6ػ عبج الػىاب بمعباس، الدمػؾ التشطيسي كعلبقات الدمصة كالقػة ،مجمة العمػـ الاندانية ،العجد2

 .146/147،ص2016
 .130 ك129ادر خخبير، مخجع سبق ذكخه، ص عبج الق 3
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كفي دراسة "كخكزيي" لمدمصة داخل السؤسدة يخى أف ليا أربعة مرادر كالتي تتسثل 
 ؼيسا يمي:

 ػيزو.الكفاءة أك التخرز الػضيفي الحي مغ الرعب تع -
 الذكػؾ التي تجكر حػؿ علبقة السشطسة بسحيصيا -
 السذاركة في شبكات الاتراؿ -
 تػضيف القػاعج التشطيسية -

كبالتالي نجج أف "كخكزيي" في دراستو لمسؤسدة يخى بأنيا ىي ككل مخكب مغ فاعميغ 
  يبحثػف عغ أىجاؼ متسيدة يصػركف استخاتيجياتيع الخاصة، كالتي تأخح في الاعتبار تغييخات

البيئة التي ما أف تتغيخ حتى تجبخ تمظ الاستخاتيجية عمى التغيخ كبالتالي الحاجة السدتسخة 
 .1الى التغييخ كالتعجيل

 

 

 :الفرل خلاصة

باعتباره آلية للبستثسار مػجو لفئة الذباب خاصة، مع تحميل  تصخقشا لسذخكع أكنداج
الإحرائيات السختبصة بالسذاريع السسػلة بػكالة السجية كحالة، كالتعخؼ عمى مختمف 

 التعجيلبت التي أجخيت عميو التي تفتح السجاؿ لتشسية الخكح السقاكلاتية.

                                                           
 .149عبج الػىاب بمعباس، مخجع سبق ذكخه، ص  1



 

 

 

 

 

 

 

ؤسدة مرغخة دراسة ميجانية حهل م
في اطار وكالة دعم وتذغيل الذباب 

 بهلاية السجية

 

 الفصل الثالث
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دراسة ميجانية حهل مؤسدة مرغخة في اطار وكالة دعم الفرل الثالث: 
 وتذغيل الذباب بهلاية السجية

 :تسهيج

تعتبخ ككالة دعع كتذغيل الذباب مغ بيغ أىع الأليات التشسػية التي اعتسجتيا الحكػمة 
 الجدائخية في استخاتيجية ىادفة لتسػيل ك دعع السؤسدات السرغخة ك الستػسصة مع مخافقتيا،

ك في ىحا العسل نتصخؽ إلى الجانب السيجاني لسؤسدة مرغخة التي أنذأت في إشار 
دة مرغخة لرشاعة ككالة دعع ك تذغيل الذباب بػلاية السجية، إذ قسشا بجراسة حالة لسؤس

ك  2022تتبع ليحه الحالة أك السؤسدة مغ بجاية السذخكع إلى غاية سشة ك بالتالي  العجائغ،
 التي سشقػـ بتػضيحيا عمى الذكل التالي:

 : نذأة السذخوع لرشاعة العجائنأولا

ريياـ" في كلاية عجائغ تست ىحه الجراسة عمى مؤسدة مرغخة لرشاعة العجائغ" 
عير بحي عبج القادر بالسجية، بسشصقة تلب الخشتةالسجية، إذ تقع كرشة لرشاعة عجائغ 

في تقجيع صاحب السذخكع عمى شمب للبستفادة مغ ككالة دعع ك  2014كانت بجايتو سشة 
 .2016 سشةالعسل كانصلبقو في ػرشة الفتح كتع  تذغيل الذباب بالسجية،

صاحب مذخكع صشاعة العجائغ "عساد ؾيار" ك ىػ صاحب السؤسدة السرغخة مشح 
ىػ مغ يجيخ الػرشة، ، ك 2022تاريخ ىحا التحقيق السيجاني الحي أجخيشاه  نذأتيا إلى غاية

، ككانت سرغخة لرشاعة العجائغالسؤسدة الفكخة إنذاء  ككفقا لسا صخح بو فيػ صاحب
الفكخة نتاج تجخبة سابقة لو، إذ كاف يستيغ بيعيا اعتسادا عمى مرشعيغ آخخيغ، كلسا كاجيتو 

كخ في ترشيعيا بشفدو، خاصة عشجما أصبحت آلات أزمة نجرة البزاعة في الدػؽ، ف
ىحا ما دفع براحب السؤسدة السرغخة بالدػؽ الجدائخية،  2013ترشيع الخشتة متػفخة مشح 
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التي  2014متسػيل مغ شخؼ ككالة دعع كتذغيل الذباب عاـ تقجيع شمب ل" عساد ؾيار" إلى 
كالة عشج استلبـ صاحب ي يحػؿ لرالح الػ الح1%للبستفادة بشدبة  اقخض بسشحوقامت 

 السذخكع الجدء الأكؿ مغ التسػيل السدمع مغ البشظ.

 ثانيا: خطهات إنذاء مذخوع

قاـ صاحب السذخكع مغ أجل الحرػؿ عمى التسػيل مغ ككالة دعع ك تذغيل الذباب 
 بالسجية الؿياـ بجسمة مغ الإجخاءات التي تسثمت ؼيسا يمي:

 .https:// promoteur.ansej.dzالتدجيل عبخ الخابط الػكالة .1
 إنذاء سجل تجاري. .2
إضافة إلى ضخكرة الحرػؿ عمى عقج للئيجار قبل استلبـ صاحب السذخكع  .3

 شيخ. 24الرظ البخيجي مغ البشظ ، إذ لابج مغ عقج الايجار لسجة 
اضافة إلى ايجاد مػرد لمحرػؿ عمى الآلات ك التجييدات ك التعاقج معو مغ أجل  .4

عمى مشح  دات التي لابج عمى الػكالة الاشلبع عمييا قبل السػافقةتدميسو فاتػرة ىحه التجيي
 نذاء السذخكع.الامتيازات ك التحػيل لإ

ك اعتساد السذاريع لػلاية السجية تع  بانتقاءبعج عخض السمف أماـ المجشة السكمفة  .5
 السػافقة عميو.

 ك بعج ىحه العسمية يتع إصجار الأمخ بدحب الرظ البخيجي. .6
ك   2014احب السذخكع بتقجيع الصمب لجى الػكالة عاـ قاـ ص في ىحا الاشار .7

ك مشو أخح مجة  2016لؿياـ بيحه الخصػات لع يتع انصلبؽ العسل الفعمي لمسذخكع إلا عاـ با
ك تذغيل خكع ك الػكالة الػششية لجعع سشتيغ  في ىحه الاجخاءات السختمفة بيغ صاحب السذ

صاحب السذخكع بالآلات في إشار عقج بيشو ك بيغ الذباب ك البشظ ك السػرد الحي يدكد 
 ك بالتالي دامت مجة فتح السذخكع سشتيغ.، احب السذخكع يكػف ىحا العقج مػثقالػكالة ك ص
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 ثالثا: معيار رأس السال

نذاء مؤسدة ما لابج مغ اعتسادىا عمى مػرد مالي يغصي مختمف التكاليف التي لإ
سذخكع، فخأس الساؿ يحجد حجع السذخكع، ك بالتالي تحتاجيا مغ أجيدة ك مػارد لانصلبؽ ال

اعتسج عمى مرادر  ،لتغصية احتياجاتياك  ،نجج أف صاحب ىحه السؤسدة لرشاعة العجائغ
، اضافة صظ %1تسػيمية مختمفة، تسثمت في السداىسة الذخرية لراحب السؤسدة بشدبة 

بعج انصلبؽ السذخكع ك  ،الآلاتلتجييدات ك لمؿياـ با %29بخيجي أكلي مغ شخؼ البشظ بؿيسة 
 .%70صظ بؿيسة  ع اصجار الامخ باستلبـ صاحب العسلك حداب الفػاتيخ يت

في بجاية  هك قج قجر صاحب ىحه السؤسدة لرشاعة العجائغ رأس الساؿ الحي استثسخ 
بمغت  2022ـ، أما في عاـ 2016عاـ في  ىحا  ،مميػف ديشار جدائخي  40السذخكع كاف 

 مميػف ديشار جدائخي. 100السدتثسخ في ىحه السؤسدة ب ؾيسة رأس الساؿ 

مقارنة بخأس  أقلالحي انصمق بو صاحب السذخكع  سؤسدةك مشو نلبحظ أف رأس ماؿ ال
ائخي ك مغ مميػف ديشار جد  60الحي عخؼ زيادة في الاستثسار السالي بؿيسة ك  ،الساؿ الحالي

 .2022ك زيادة عاـ  اىحه السؤسدة عخؼ ارتفاعخلبؿ ىحا يتزح أف سمع 

 العسالة رابعا: معيار

تسييد بيغ السؤسدة الترشيف ك ال يتعمغ خلبؿ  تحجيج حجع العسالة في السؤسدة 
جراسة ليحا السذخكع كانت انصلبقتو الك في ىحا الرجد مغ لسرغخة ك الستػسصة ك الكبيخة، ا

يع ك تدػيق ػـ بعسمية تػز راحب السؤسدة الحي يقإضافة لمغ جشذ إناث  عساؿ 3مغ 
، ك مع بجاية الحجخ كميع إناثعساؿ  8صػر عجدىع إلى تلسشتج الستسثل في العجائغ، ك ا

لعساؿ اتدخيح تع عغ العسل ك مشو  ت السؤسدةتػقف 2019ػركنا فايخكس عاـ الرحي لك
 إناث. 3فقط مشيع  عساؿ4عجد السػضفيغ  2022في عاـ  لشجج
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ىحا نطخا ك  ماعجا صاحب السؤسدة،عساؿ ىحه السؤسدة كميغ إناث نلبحظ أف  
السؤسدة، إضافة لتشاسب السيشة في صشاعة  رأي صاحب حدب غمعيلديػلة التعامل 

مسا سبق يتزح أف عجد العساؿ الإناث، ك  مغ شخؼغ التي تسارس في معطع الأحياف العجائ
ا ما فتخة الاكلى مغ انصلبؽ السذخكع ليشقز مججدا مػازاة مع أزمة كػركنا، ىحالتصػر في 

 جعل حجع السذخكع يكػف في إشار مؤسدة مرغخة.

 كسية الإنتاج خامدا:

مؤسدة "ريياـ" لرشاعة العجائغ عمى كرشة عسل بيا آلة كاحجة لرشاعة  تحتػي 
 60العجائغ " الخشتة"، ك تعسل ىحه الآلة بإنتاج ىحه السادة كفق نطاـ الداعات التي تشتج 

كمغ في  300تشتج  16:00صباحا إلى غاية  8:00كمغ في الداعة أما بالجكاـ اليػمي مغ 
، ك يقػـ صاحب السؤسدة بسزاعفة الانتاج عمى حدب الصمب عميو ليكػف ىشاؾ فػج  اليػـ

كمغ في اليػـ 600ليتزاعف الانتاج إلى  00:00إلى غاية  16:00آخخ مغ العساؿ مغ 
بالتالي نجج أف ىحه الػاحج، ىحا بالشطخ إلى أف الػرشة تحتػي عمى آلة كاحجة فقط، كمشو 

كمغ مغ العجائغ ك ىحا مغ غيخ مزاعفة العسل، ك يكػف  108000السؤسدة يشتج سشػيا 
 .ايػم 360ىحا الانتاج بذكل يػمي عمى مجار عاـ كامل أي 

إلى  اك بالتالي نلبحظ أف كسية الانتاج كانت تديخ بذكل مشتطع لتعخؼ ارتفاع       
بدب  الطخؼ الرحي " كػركنا"،  2019عغ العسل عاـ  ةمؤقتبرفة غاية التػقف الكمي 

 .2022في نياية ىحا العاـ ك بجاية  2021لتشصمق مججدا بعجىا عاـ 

 سادسا: التدهيق للإنتاج

بسا أف ىحا السشتػج مػجػد في الدػؽ مغ قبل كاف لابج عمى صاحب السؤسدة مغ 
د مشافديغ لو، ك مشو كاف ك ىحا في  إشار كجػ  ،التدػيق ليحا السشتج ك عخضو في الدػؽ 
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لابج لو مغ ضساف الجػدة مع خفس الدعخ، ك قج تع التدػيق لمسشتػج مغ خلبؿ مشرات ك 
ب السؤسدة يقػـ بالإشخاؼ عمى عسمية ح، إضافة إلى أف صاالاجتساعيكسائل التػاصل 

تػزيع الشتػج عمى السحلبت السػجػدة بػلاية السجية بػاسصة شاحشة مخررة لشقل السػاد 
 لغحائية.ا

 العهائق التي واجهت صاحب السذخوعسابعا: 

في ىحا الجانب سشتصخؽ ؤسدة ناشئة تػاجييا عجة صعػبات كعػائق مختمفة ك كأي م
كيف قاـ صاحب السذخكع بالترجي ليحه ذاكل التي مخت بيا ىحه السؤسدة ك إلى أىع الس

 السعيقات ك التي ىي كسا يمي:

إذ أف صاحب السذخكع  ،انصلبقة السذخكععسمية سيخ ك ة البيخكقخاشية في الادارة ك عخقم -
ىحا يطيخ في أف ك  صعػبات، البشظمعاملبت في عسمية تقجيع الدجل التجاري ك  كاجو
لاستفادة مغ ككالة دعع ك تذغيل الذباب اذخكع لع يبجأ إلا بعج سشتيغ مغ تقجيع شمب الس

 بالسجية.
حق بالاستفادة مغ مشصقة بسا أف السذخكع يشذط في السجاؿ الرشاعي فمجيو ال -

صشاعية لسداكلة نذاشو، لكغ صاحب السذخكع لع يتحرل عمى ىحه الخجمة نطخا لأف 
تشقل إلييا، ك مسا يػاجو العامل صعػبة في ال ،السشاشق الرشاعية تػجج في مشاشق نائية

لمدكاف، ك  امعخكفة بسذخكع مئة محل ك ىحا ما يدبب ازعاجفي مجسعات سكشية 
 السجية.بأف صاحب السذخكع قاـ بكخاء كرشة لمعسل بتلبعير بالتالي نجج 

إضافة إلى غياب عشرخ الخقابة ك التػجيو مغ شخؼ ككالة دعع ك تذغيل  -
الذباب لأصحاب السذاريع السسػلة مغ شخفيا، فقج اكتفت بالسػافقة عمى السذخكع ك 

الػكالة تسػيمو ماديا فقط، ك مشو فراحب السؤسدة لع يتحرل عمى تكػيغ مغ شخؼ 
 لتدييخه لمسذخكع.
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ع مغ شخؼ شخكة الغاز تدتفيج السؤسدات السرغخة ك الستػسصة مغ تجعي -
 لا أف صاحب السذخكع لع يدتفج مغ ىحا الامتياز السسشػح.إكالكيخباء، 

نجج أيزا أف ىحه السادة السرشعة " العجائغ" لا تمقى ركاجا في فرل  -
عاـ عمى شػؿ  االزخائب يبقى ثابت دفعلا أف إك مشيا يشقز الصمب عمييا  ،الريف
 كامل.
خامو عشج في إشار عقج التػريج بيغ السػرد ك صاحب السذخكع الحي يتع إب -
ة ميذكمع السػرديغ، إذ أف الفاتػرة ال نجج أف السدتثسخ كاجو مذاكل مختمفة ،السػثق

 للآلات ك التجييدات غيخ مصابقة.
 %9ة الستختبة عميو بشدببالشدبة لمسدتثسخ يتصمب عميو دفع الزخائب  -

تػقف عغ العسل  حيثعجائغ، ك لكغ في فتخة كػركنا لمسؤسدات الرشاعية السخترة بال
في الصمب عمى ىحه السادة، كمشو صاحب  اإضافة إلى فرل الريف الحي يعخؼ تخاجع

السؤسدة ليذ لجيو مجاخيل كاؼية لجفع الزخيبة في ضل التػقف السؤقت عغ مسارسة 
 نذاشو.
زا اف السدتثسخ صاحب السؤسدة السرغخة، لجيو حق الاستفادة مغ نجج أي -

، ك قج قاـ بتقجيع شمب لجى ىحه الػكالة ANAMمػضفيغ مغ الػكالة العسػمية لمتذغيل 
 إلا أنيا لع تػفخ لو العساؿ ) لو الحق في عامميغ عمى الأقل(.

خاصة أف السشتج الحي يعسل  ،دكد بالسادة الأكلية مغ السرانعمذاكل في الت -
خادىا مغ السرانع تفخض عميو ي، كفي عسمية استsupisurبو ىػ " الفخيشة" مغ نػع 

خادىا مغ مرشع يشخاء مػاد أخخى لا يحتاجيا في ترشيعو ليحه العجائغ، ك يقػـ باست
 بحة بالبميجة أك السجية.

إلى  2019بعج  إضافة إلى ارتفاع أسعار السادة الأكلية في الدشػات الأخيخة -
، ك لكغ السشتػج السرشع " العجائغ" تبقى في نفذ الدعخ، نطخا لأف السرانع 2022
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، لكغ صاحب السؤسدة السرغخة دعخ لأنيا لع تتأثخ بيحه الديادةالكبخى لع تدد في ال
 السشتج السرشع.سعخ  فعت لجيو التكاليف مع ثباتارت

ػجو نطخا لاف ىحه السادة نو كاجو مذاكل في بجاية تدػيقو لسشتاضافة لأ  -
مػجػدة في الدػؽ ك بجػدة عالية ك سعخ مشخفس، ك ىحا ما كاف يتػجب عميو كدب 
زبائغ مغ خلبؿ تػفيخ مشتػجو بجػدة ك سعخ مشاسب في الدػؽ ليشافذ السؤسدات 

 الأخخى.
بيغ صاحب  أك ،ستعامميغإضافة إلى ضخكرة استلبـ الفاتػرة الابتجائية مع ال -

صحاب السحلبت الخاصة ببيع الستسثل في أالسذتخي ىػ البائع ك  السؤسدة الحي
ائع، كعشػاف السادة كنػعيتيا كعشػاف السذتخي التي تحػي عمى اسع كعشػاف الب، ك العجائغ

لتعامل بيا مغ شخؼ نجج أف ىحه الفاتػرة لا يتع ايخ تدجيج الدمعة ك نػع التدجيج، تار ك 
 التدميع برػرة غيخ رسسية.بالتالي يكػف العسل ك السدتػرديغ، ك 

عشج انصلبقة السذخكع لع يتسكغ صاحب السؤسدة مغ الاستفادة مغ التكػيغ  -
 فقط. اأك حتى تػجيو لراحب السذخكع ك كاف التسػيل مالي

إضافة إلى مذكل مع السػرد في شخاء الآلة لرشاعة الخشتة عمى أساس أف  -
لكغ في صشاعة الخشتة ترشع  كحلظ السقاركف، ،الداعةي كمغ ف 100ىحه الآلة ترشع 

 مغ البجاية. السػرد لع يفرح عغ ىحاك ، فقط الداعةي كمغ ف 60
 لمسجارس الابتجائيةالعجائغ" في تػزيع مشتػجو " %20عجـ الاستفادة مغ ندبة  -

الستػسصات، نطخا لأف ىحه السؤسدات تتعامل مع مػرد كاحج يجعسيا بسختمف ك 
 السشتجات التي تحتاجيا.

 ثامشا: الحمهل التي اتخحها صاحب السذخوع لسهاجهة الرعهبات
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دكرة تكػيشية في مجاؿ  بسا أنو لع يستمظ خبخة في ىحا السجاؿ، قاـ بالاستفادة مغ -
نطخا لعجـ امتلبكو خبخة في ىحا  2017صشاعة العجائغ في إيصاليا سشة التدييخ ك 

 التخرز.
مشطسات مختمفة ليجافع عغ سعيات ك لج للبنزساـالبيخكقخاشية في الإدارة دفعت بو  -

حقػقو كسؤسدة مرغخة ناشئة، حاليا صاحب السؤسدة أميغ كلائي لمسشطسة الػششية لأرباب 
 العسل السقاكليغ بػلاية السجية، مغ خلبليا تسكغ مغ تجاكز عائق بيخكقخاشية الإدارة.

حفظ في في عسمية التدػيق قاـ بذخاء شاحشة مخررة لشقل السػاد الغحائية التي ت -
 درجة تبخيج معيشة، ىحا مغ أجل تػزيع الدمعة السرشعة  "الخشتة" لمستعامميغ الستفق معيع.

خاد مادة الدسيج يعسلبء آخخيغ لاست إيجادإضافة في التدكد بالسػاد الأكلية، كاف عميو  -
 أف صاحب السؤسدة لرشاعة العجائغ يحتاجيا في عسمية الترشيع. باعتبار
بسا أف صاحب السذخكع ىجفو تػسيع مؤسدتو قاـ بتدجيج القخض البشكي في الفتخة  -

سشػات السسشػح مغ شخؼ الػكالة الػششية  3لسجة  الإعفاءالسحجدة مغ غيخ الاستفادة مغ 
عمى تػسيع مذخكعو يتصمب مشو تقجيع  إقجاموعع ك تذغيل الذباب بالسجية، لأنو في حالة لج

 ة كالجبائية لسجة الدشتيغ الأخيختيغ مغ نذاط السؤسدة.حريمة الحدابات الختامي
نذغالات الالصخح  ةلة دعع كتذغيل الذباب ك مع الػلاإقامة نجكات ك لقاءات مع ككا -

 ججكلة ك مخافقة تمظ السؤسدات. إعادةك السذاكل التي تػاجو السؤسدات السرغخة بيجؼ 
نو لع السشصقة الرشاعية نطخا لأفادة مغ قاـ بجفع ممف في كلاية الجمفة لأجل الاست -

 يدتفج مغ ىحه الخجمة في كلايتو.

 تاسعا: تسثل صاحب السؤسدة لمعسل السقاولاتي

 باعتبارىالقج تصخقشا في إشار دراسة ىحه السؤسدة السرغخة لرشاعة العجائغ       
تشذط في إشار البخامج السجعسة مغ شخؼ الحكػمة الجدائخية، التي تيجؼ لشذخ الفكخ 
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السقاكلاتي، ك بالتالي مغ خلبؿ ىحه  السؤسدات يسكششا التعخؼ عمى كاقع السقاكلاتية، ك في 
الحي نلبحطو مغ خلبؿ احب  السذخكع لمعسل السقاكلاتي ك ىحا الرجد نتعخؼ عمى تسثل ص

 ما يمي:

ىحا ك  ،ىػ السديخ لو باعتبارهيخى صاحب السؤسدة أف ىحا السذخكع ناجح بالشدبة لو  -
كمػاجية السخاشخ ؼيو، لاستسخاره  كالجيػد التي بحليا السكتدبة لجيو، سياراتمع لالشجاح راج

 الرعػبات.ك 
كالاجتياد  ك في رأي صاحب السذخكع أف بشاء ىحه السؤسدة قائع عمى العسل الجاد -

ليذ ك  ،إبجاعوك  إنتاجوؿ ػ ؾيسة ك تجديج لفكخة ح إنتاجىجفو الأكؿ في تصػيخىا للؤفزل، ك 
 كدب الساؿ فقط.

لا يخيج تغييخ  ،في حالة يجج صاحب السذخكع عسل آخخ أك نذاط لفتح مؤسدة ما -
لا ييجؼ لبيع مؤسدتو أك تغييخ مجاؿ نذاشيا، إنسا يدعى إلى فتح مؤسدة أخخى ك  ،نذاشو

لجيو الخبخة في ىحا السجاؿ، أي ك  ،اختراصو مغ باعتبارىافي إشار صشاعة العجائغ 
مختمف السدتػى الػلائي بػلاية السجية ك و عمى تػسيععسمو في نفذ السجاؿ، ك  خيتصػ 

لبؿ ييجؼ لمتػسع أكثخ مغ خ ، إلا أنوالسجية فقط مجيشةلا يداؿ يشذط في كمع أنو  ،بمجياتيا
 شخاء آلة أخخى لرشاعة " الخشتة".صشاعة العجائغ " السقاركف" ك 

كلاية  د مغنطخا لتمؿيو حػاف ،التي يشذط فييا لتغييخ الػلاية دعى صاحب السؤسدةي -
الجمفة بتػفيخ مشصقة صشاعية لو لسسارسة نذاشو، كتقجيع الجفع لو ك التدييلبت الإدارية مغ 

 شخؼ البشظ.
، دة السرغخة لرشاعة العجائغ متػسطأف السدتػى العمسي لراحب السؤس باعتبار -

 لاتيالشجكات التي تجعع الفكخ السقاك نفدو ك قجراتو مغ خلبؿ التكػيغ كالسمتؿيات ك قاـ بتصػيخ 
 .مشطع لجسعيات باعتباره
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بالخغع مغ الرعػبات التي يػاجييا صاحب السؤسدة، إلا أنو راض عغ مذخكعو،  -
 كعسمو، فيػ متسدظ باستسخاره ؼيو، كلػ أدى بو ذلظ لتغييخ مكاف السؤسدة.

بالتالي نجج أف إنذاء السؤسدة كاف نابع مغ فكخة خاصة براحب السؤسدة مغ ك 
 خلبؿ غاية اشباع حاجة السدتيمكيغ ك الدبائغ لقمتيا في سػؽ العسل. 

 نتائج الجراسة عاشخا:

تشاكلشا بالجراسة كاقع مذخكع دعع ك تذغيل الذباب ككانت نتائج دراسة الحالة       
 عمى مؤسدة مرغخة بػلاية السجية السجعسة مغ خلبؿ ىحه الػكالة )اكنداج( كسا يمي:

الجعع السالي لمسؤسدات السرغخة تذغيل الذباب بتقجيع تداىع الػكالة الػششية لجعع ك  -
 تػجيو أك رقابة لحامل السذخكع.يع تكػيغ ك ح السذاريع مغ غيخ تقجمشك 

سؤسدة مرغخة أف نسط السعصيات الحاصمة بجراسة حالة ل نلبحظ مغ خلبؿ تحميل -
يتجمى ذلظ أف الفعل الاجتساعي، ك  لأنساطىحا حدب تحميل فيبخ  ،عقلبني إنذائياالفعل في 

العجيج مغ أنو اتخح كييجؼ لتػسيع مذخكعو، خاصة ك  ،صاحب السذخكع ىػ صاحب الفكخة
التكػيغ مغ أجل الشجاح ؼيو، كالعجيج مغ سبل كقاية عسمو مغ التػقف، فقج قاـ ب الإجخاءات

 لجسعية أرباب العسل السقاكليغ. ونزساملا إضافة مياراتو في التدييخ،  لتصػيخ
تعبيخ صاحب السذخكع عغ خاصة في  ا،مقاكلاتي مشو فيحا العسل يسكغ اعتباره عسلبك 

 مػاجيتو لسختمف السخاشخ.رضاه لمعسل ك 
الاستخاتيجية التي تجعع  تالػكالاتذغيل الذباب مغ أىع تعتبخ الػكالة الػششية لجعع ك  -

بالشطخ للآليات  2020خاصة في التعجيلبت التي أجخيت عمييا سشة  ،السؤسدات السرغخة
 مغ نػع آخخ. االأخخى التي تعخؼ شخكش
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عائق أماـ السؤسدات السرغخة في سيخ  لا تداؿ تعتبخ كأىع الإداريةالبيخكقخاشية  -
مع البشظ ك الػكالات الاستثسارية الأخخى مثل  الإداريةك التدػيق كالتعاملبت  الإنتاجعسمية 

CNAC.CASNOS. 
عجمة نسػ ىحه السؤسدة  إيقاؼ" كػركنا" كاف سيئا في  2019الطخؼ الرحي سشة  -

لفتخة، كبالخغع مغ ذلظ استسخت  اجالإنتك نجرة السػاد الأكلية، الحي جعل مشيا تتػقف عغ 
 السؤسدة في الشذاط.

ح مشاصب عسل كدعع السؤسدة السرغخة تداىع في دعع الاقتراد مغ خلبؿ فت -
 السداىسة في تخؽيس ندبة البصالة.القصاع الخاص، كبالتالي 
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   ة:خاتس
التي تؤثخ عمى الشسػ الاقترادي كتداىع في تخؽيس  يعتبخ التذغيل مغ أىع الآليات الإستخاتيجية

ياكل تفتح آفاؽ للبستثسار ك التذغيل كمغ بيشيا الػكالة الػششية  ندبة البصالة، خاصة بتييئة عجة بخامج كـ

 لجعع كتشسية السقاكلاتية التي تشاكلشاىا بالجراسة بتحميل لإحرائيات كبجراسة ميجانية لسؤسدة مرغخة . 

ات الخسسية عمى مدتػى كلاية السجية أف قصاع الفلبحة احتل السختبة الأكلى حدب تعبخ الإحرائي

بػكالة أكنداج عكذ قصاع  2021الى 1996السذاريع السسػلة كمغ حيث السشاصب السحجثة ما بيغ 

الريج في السختبة الأخيخة،أما قصاع الخجمات في السختبة الثانية مغ حيث السشاصب كالسذاريع السسػلة مغ 

 . 2021ك 2017، أما السيغ الحخة كانت في السختبة الثانية مابيغ 2016لشذأة إلى ا

أما مغ حيث الجشذ نجج أف الحكػر ىع الفئة الأكثخ تسػيلب مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع كتشسية 

 السقاكلاتية بالشدبة لجشذ الإناث .

ارية التي تسشحيا الػكالة الػششية لجعع كتعبخ نتائج الجراسة السيجانية أنو بالخغع مغ التدييلبت الإد

كتشسية السقاكلاتية كالجعع السالي لمسؤسدة السرغخة التي بجكرىا تفتح مشاصب شغل ججيجة خاصة بيغ فئة 

الذباب، لكغ تبقى البيخكقخاشية تعخقل نسػ ىحه السؤسدات في مختمف القصاعات، إضافة الى غياب 

 اكل في التدػيق .الستابعة كالتكػيغ مغ شخؼ الػكالة كمذ

كبالخغع مغ أف السذخكع لا يداؿ قيج الديخ، كلحلظ أجخيت تعجيلبت عميو لتخشيجه، إلا أنو يحتاج 

إلى تخشيج أكثخ، خاصة عمى مدتػى رقسشة السذاريع، كالاعتساد عمى الخقسشة كآلية ججيجة بجيلب 

زخائب، إضافة إلى تدييل عسمية للئجخاءات البيخكقخاشية التي تعيق السذخكع، خاصة تمظ الستعمقة بال

 التدػيق لمسشتج، كيجعع نسػ القصاع الغيخ رسسي عمى السدتػى السحمي كالجكلي .
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 .1998رمدي زكي، الاقتراد الدياسي لمبصالة، عالع السعخفة، الكػيت،  .7
، 1عبج الدتار محمد العمي، إدارة السذخكعات العامة، دار السديخة لمشذخ كالتػزيع، ط .8

 .2009عساف، 
عمي ليمة، ماكذ فيبخ كالبحث السزاد في أىل الخأسسالية السعاصخة، السكتبة  .9

 .2004السرخية، الإسكشجرية، 
فيميب جػند، الشطخيات الاجتساعية كالسسارسة البحثية، ت: محمد ياسخ  .10

 .2010، القاىخة، 1الخػاجة، مرخ العخبية لمشذخ، ط
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 .2011القاىخة،  ،1ماكذ فيبخ، مفاـيع أساسية في عمع الاجتساع، ط .11
 .2006، القاىخة، 1ناىج عخفة، مشاىج البحث العمسي، مخكد الكتاب لمشذخ، ط .12
يحي إسساعيل نبياف، مشاىج البحث العمسي بيغ الشطخية كالتصبيق، دار يافا  .13

 .2009، الأردف، عساف، 1العمسية، ط
 

 :السجلات 
بخز حل أميشة مدياف ك ايساف خجيجة عساركش، دعع كتذجيع السقاكلاتية كأ .1

لمقزاء عمى البصالة في الجدائخ، مجمة التشسية الاستذخاؼ لمبحػث كالجراسات، 
 .2018. ، جػاف4. العجد 3مجمج 

بغ أعسخ بغ ياسيغ، مخاد اسساعيل ك مرصفى رديف، " أثخ أجيدة الجعع  .2
-2005التذغيل عمى البصالة في الجدائخ تحميل اقترادي كؾياسي خلبؿ الفتخة )
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بغ شيخ عبج الشاصخ ك بغ عمية لخزخ، " مشطػمة السقاكلاتية في الجدائخ،  .3
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تيجي عشج ميذاؿ كخكربي، مجمة الجكحة، عبج القادر خخبير، التحميل الاستخا .4
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ضاىخة بخاحػ حاج ممياني، دكر آليات دعع التذغيل ك دعع الاستثسار في الحج مغ  .1
البصالة في الجدائخ، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية، 
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، رسالة ماجدتيخ في العمػـ الاقترادية، جامعة الجدائخ؟، -مدتػى الجدائخ العاصسة

2008-2009. 
(، رسالة 2009-2000دباح نادية، دراسة كاقع السقاكلاتية في الجدائخ ك افاقيا، ) .3

 .2012-2011، 3ماجدتيخ في عمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ
دراسة عيشة مغ كميات  –رحيل اسية، دكر السقاربات البيجاغػجية في تشسية السقاكلاتية  .4

أشخكحة دكتػراه في عمػـ التدييخ، جامعة بػمخداس،  -الاقتراد بجامعات الػسط
2019/2020. 

أشخكحة دكتػراه في ريع لػنيدي ،السعػقات التشطيسية لمسقاكلاتية الدياحية في الجدائخ،  .5
 جامعة باتشة .،ع الإجتساع عم

زكخياء جخفي، أثخ الجعع الفلبحي عمى سػؽ العسل بالجدائخ، دراسة تحميمية ؾياسية  .6
 ، أشخكحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، جامعة بدكخة.2000/2018لمفتخة 

سعجية زايجي، سياسات التذغيل في الجدائخ، مجمة العمػـ الاجتساعية ك الاندانية،  .7
 ، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة.2017ديدسبخ  13العجد: 

سايبي، دكر السخافقة في دعع إنذاء السؤسدة الرغيخة، دراسة حالة الػكالة  صشجرة .8
فخع قدشصيشة، رسالة ماجدتيخ في عمػ التدييخ، -تذغيل الذباب–الػششية لجعع 

 .2004/2005جامعة قدشصيشة، 
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لشيل شيادة ماجدتيخ في العمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية، جامعة أبػ بكخ 

 .2011-2010بمقايج، 
غانع ىاجخ، بػدراع أميشة، تجخبة الجدائخي في ميجاف تذغيل الذباب، كمحاربة  .10

 .، محكخة لشيل شيادة ماجدتيخ، جامعة السديمةالبصالة
لبشى الكشد، دكر السؤسدة الاقترادية في تشسية السجتسع السحمي دراسة  .11

ميجانية بسؤسدة سػناشخاؾ، سكيكجة، رسالة ماجدتيخ عمع الاجتساع، جامعة 
 .2008/2009عشابة،

لػلاية لسخيشي نجلبء، كإستخاتيجيات البصالة في الجدائخ دراسة حالة أكنداج  .12
،رسالة دكتػراه في العمػـ الإقترادية ،جامعة أبي 2018-2000تمسداف بيغ الفتخة 

 بكخ بالقايج.
مدعػدي زكخياء، تقييع فعالية بخامج الاصلبحات الاقترادية بالجدائخ ك  .13

رسالة دكتػراه في العمػـ  -دراسة تحميمية –انعكاساتيا عمى سياسة التذغيل 
 . 2018/2019الاقترادية، جامعة كرقمة، 

ياسيغ مخاح، دكر السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة في تخؾية الاستثسار  .14
، رسالة ماجدتيخ في العمػـ الاقترادية 2013-2000السحمي حالة كلاية  السجية 

 .2015/2016جامعة السجية، 
 

 :القهانين والسخاسيم التشفيحية 
كالسعجؿ  08/09/1996السؤرخ في  296-96مغ السخسػـ التشفيحي  4-3السػاد  .1

 .06/09/2003السؤرخ في  288-03بالسخسػـ 
 .1996سبتسبخ  11، الرادر في 52الجخيجة الخسسية، العجد  .2
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 .2020نػفسبخ  20، الرادر في 70الجخيجة الخسسية، العجد  .3
، الستزسغ تغييخ 2020 نػفسبخ 22(، 2020، )329-20السخسػـ التشفيحي رقع  .4

 تدسية الػكالة الػششية لجعع كتذغيل الذباب.
  : السمتقيات 
عاقمي فزيمة، مجاخمة بعشػاف: البصالة تعخيفيا، أسبابيا، كآثارىا الاقترادية، جامعة  .1

 .، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية-باتشة-الحاج لخزخ
ك الستػسصة في الجدائخ"،  عػادي مرصفى، " إشكالية استجامة السؤسدات الرغيخة .2

 .2017ديدسبخ  07-06ممتقى كششي، جامعة العمػـ الاقترادية، الػادي، 
 :السهاقع الالكتخونية 
   www. Anade.dzالسػقع الخسسي لمػكالة الػششية لجعع ك تخؾية السقاكلاتية،  .1
ككالة الأنباء الجدائخية، مؤسدات مرغخة، تحجيج شخكط كمدتػى الإعانة السقجمة  .2

 .www.aps-dz/ar/economie،2021جانفي  04مذباب ذكي السذاريع، ل
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 :    السلبحق
الهيكل التشعيسي لمهكالة الهطشية (: 1السمحق رقم )

 (لجعم وتذغيل الذباب )فخع السجية
 

 نواب مساعدين

 

 مســــاعد

 

 رئيس مصلحة

 

 القانونيالاطار 

 

 مراقبة، استعادة ودعوى

 

 رئيس مصلحة

 

 إطار المراقبة والاستعادة

 

 إطار التقاضي

 

 إحصاء وإعلام آلي

 

 رئيس مصلحة

 

 مهندس إحصاء

 

 مهندس كمبيوتر

 

 المحاسب

 الاطار المالي

 

 الاطار المحاسبي

 

 مالية و محاسبة

 

 رئيس مصلحة

 

 إدارة ومالية

 

 رئيس مصلحة

 

 طار في الوسائلإ

 

 الاستقبال

 

 أمين مخزن

 

 عامل صيانة

 

 عامل نظافة

 

 سائق

 

الموارد طار في إ

 البشرية

 
 المحاسب

 رــــــديـم

 
 موظف الاتصالات

 

 سكريتارية

 

 مسؤول الأرشيف
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 :  دليل السقابمة :2السمحق رقم 

 متى أنذأت ىحه السؤسدة ؟ -

 ما نػع نذاط السؤسدة ؟ -

 مغ صاحب إنذاء السذخكع ؟ ككيف تكػنت لجيظ الفكخة بإنذاء ىحا السذخكع ؟ -

 ما ىي خصػات إنذاء السؤسدة ؟ كما مجة إنذائو ؟ -

 ما مرجر تسػيل السذخكع ؟ ككع رأس الساؿ الحي انصمق بو السذخكع كرأس الساؿ الحالي ؟ -

 ما ىي العػائق التي كاجييا صاحب السذخكع؟ -

 عجد السػضفيغ في بجاية السذخكع كحاليا؟ -

 ما ىي كسية الإنتاج حاليا كفي بجاية السذخكع؟ -

 التدػيق لمسشتج؟ ما ىي شخؽ  -

 ما رأيظ في السذخكع ناجح أـ فاشل ؟ كما ندبة نجاحو ؟ -

 ىل أنت راض عغ ىحه السؤسدة؟ -

 في كجػد عسل آخخ ىل تتخؾ ىحا السذخكع  ؟ أك تغيخ الشذاط؟ -

 ىل لجيظ آفاؽ بتػسيع السذخكع؟  -

 


