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أعانني على إتمام هذا و بلغني هذه اللحظة التي طالما سعيت إليها،  و فقني لنجاحي،  و الحمد لله الذي  
 .عملًا صالحاً و أن يجعله علماً نافعاً و جهه الكريم، و أسأله سبحانه أن يتقبله منا طاعةً خالصة لو العمل، 

 ...أما بعد 

ناً لي في  و عو تحصيلي هذا إلى أبي الغالي عبد القادر بن شطاح، الذي كان سندي و أهدي ثمرة جهدي 
 .النجاح وتضحياته النبراس الذي أنار لي الطريق نحو صبره و مسيرتي، فكان بعطائه 

غمرتني بمحبتها التي  و الدعاء، التي سهرت الليالي من أجل راحتي، و إلى أمي الحبيبة، مصدر الحنان و 
 .عزيمتي، فجزاها الله عني خير الجزاءو تي و لا تزال سر قو كانت 

وإلى روح جديَّ الطاهرة علي بن شطاح وعبد القادر يخلف بالهواري رحمهما الله رحمة واسعة وأسكنهما 
فسيح جناته، اللذين وإن غاب جسداهما عن الدنيا، فما زالت ذكراهما العطرة حاضرة في القلب والوجدان، 

 .ان حسناتهماأستمد منها القيم والعزيمة، وأسأل الله أن يجعل هذا العمل نوراً في ميز 

مساندتهم  و ا دائماً إلى جانبي بكلماتهم المشجعة  و الصعاب، الذين كانو تي الأعزاء، شركاء الأفراح  و إلى إخو 
 .خير سند و ا خير رفقة و الصادقة، فكان

بكلمة   ولو الدعم،  و ن  و إلى كل من مدّ لي يد العو كما أهدي هذا العمل إلى كل أفراد عائلتي الكريمة،  
 .ة صادقة في ظهر الغيب و دع وطيبة أ 

الدعم، الذين كان لهم  و رفاق الصدق  و في، رفيقي الدرب  و أيمن العو ني  و إلى صديقيَّ العزيزين محمد الماز 
ات  و التقدير مع أصدق الدعو تشجيع دائم لا أنساه، أهدي إليكما خالص الشكر  و أثر طيب في مسيرتي  

 النجاح الدائم و فيق و بالت

إلى كل طالب علم يسعى لتحقيق  و شجعني،  و اضع إلى كل من آمن بي  و أخيراً، أهدي هذا الجهد المت و 
 .الإنجازو أحلامه، راجياً من الله تعالى أن يجعل النجاح بدايةً لطريق مليء بالعطاء 

 آخراً. و لًا و الحمد لله أو 

 محمد بن شطاح                                                                                

 إهـــــــــــــداء
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السلام على سيدنا محمد صلى الله عليه  و الصلاة و أعانني على إتمام هذا العمل، و فقني و الحمد لله الذي 
 .سلمو 

الى روح جدي الحبيب محمد غالم الذي غادرنا هذا الاسبوع و ترك فينا الما لا يوصف رحمة الله عليك  
 و اهديك هذا العمل وفاء و محبة سائلا من الله ان يجمعنا بك في جنات النعيم .

تشجيعي  و الذي لم يدخر جهداً في دعمي  و ن،  و عو إلى أبي الغالي زهير غالم، الذي كان لي خير سند  
يديم عليه  و إلهام لي. أسأل الله أن يحفظه و ة و تضحياته مصدر قو ال مسيرتي الدراسية، فكان بعطائه و ط

 .العافيةو الصحة 

الغالية، التي كانت   صبرها  و اتها الصادقة  و التي رافقتني بدعو التفاني،  و لا تزال رمز الحنان  و إلى أمي 
 .د، فكان فضلها عليّ عظيماً لا تفيه الكلمات حقه. أسأل الله أن يجزيها عني خير الجزاءو اللامحد 

مساندة، فجزاها  و كانت دائماً مصدر تشجيع  و الأمل،  و إلى أختي الغالية، التي شاركتني لحظات التعب  
 .الله عني كل خير

د  له  الذي كان  بن شطاح،  العزيز محمد  أخي  العمل، من خلال دعمه  و إلى  إنجاز هذا  ر كبير في 
بات. أتقدم له  و ز مختلف الصعو نصائحه التي كان لها بالغ الأثر في تجاو مساندته القيمة  و اصل  و المت

 .الامتنانو التقدير و بخالص الشكر 

الدعم و ن  و إلى كل من قدم لي يد العو   اصدقائيو   كما أهدي هذا العمل إلى جميع أفراد عائلتي الكريمة
 .نصيحة صادقة في مسيرتي العلمية وساهم بكلمة طيبة أو بعيد،  ومن قريب أ

يجعله ثمرةً نافعةً لما تعلمناه  و أن ينفع به  و جهه الكريم،  و راجياً من الله تعالى أن يجعل هذا العمل خالصاً ل
 .سعينا إليهو 

 الحمد لله رب العالمين.و 

 عبد الفتاح غالم                                                                                   

 إهـــــــــــــداء



III 
 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 )قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون )

 صدق الله العظيم 

إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلى بطاعتك .. ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك .. ولا 
تطيب الآخرة إلا بعفوك .. ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله جل جلاله .. إلى من بلغ الرسالة وأدى 

  عليه وسلم الأمانة .. ونصح الأمة.. إلى نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا محمد صلى الله

فأتقدم بالشكر الجزيل إلى الدكتور علوطي لمين الذي منحنا من وقته ولم يبخل علينا بالإرشادات كما  
لنا وقت الصعاب و نتقدم بالشكر إلى جميع عائلة كلية العلوم   علي ماميلدكتور  ادعم لا ننسى 

الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيير وفي الأخير أشكر كل من ساهم في إنجاح هذه المذكرة  
 من بعيد أو من قريب. 
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 ص لخستم

ترشيد القرارات المالية و مات المحاسبية في دعم  و ر نظم المعلو تهدف هذه الدراسة إلى إبراز د
س مؤسسة  حالة  دراسة  خلال  من  الاقتصادية،  المؤسسة  الت   –نلغاز  و داخل  زيع  و مديرية 

ت و بالمدية.   إلى  المعلو قد سعت  بنظم  المرتبطة  الأساسية  المفاهيم  المحاسبية  و ضيح  مات 
القرارات المالية. و مات المحاسبية  و دة المعلو بيان العلاقة بين ج و القرارات المالية،  و  فعالية 
صفي التحليلي في الجانب النظري، أما  و لتحقيق أهداف الدراسة تم الاعتماد على المنهج الو 

في الجانب التطبيقي فقد تم إجراء دراسة ميدانية بالاعتماد على المقابلة مع السيد زكرياء  
ائم و القو التقارير  و ثائق  و نلغاز، بالإضافة إلى تحليل الو ل المحاسبين بمؤسسة سو ي، مسؤ و مغرا

 .مات المحاسبي المعتمد بالمؤسسةو البيانات المتعلقة بنظام المعلو المالية 
المعل نظام  أن  الدراسة  نتائج  سو أظهرت  بمؤسسة  المعتمد  المحاسبي  يساهم  و مات  نلغاز 

قت المناسب، مما يساعد متخذي  و في الو قة  و ثو مو مات مالية دقيقة  و فير معلو بفعالية في ت 
اتخاذ القرارات المالية بكفاءة أكبر. كما بينت  و تقييم الأداء  و الرقابة  و القرار على التخطيط  

فعالية القرارات المالية، حيث  و مات المحاسبية  و دة المعلو د علاقة إيجابية بين ج و ج و النتائج  
الحص تحسين سرعة  في  النظام  المعلو ساهم  الأخطاء  و مات  و ل على  ى  و رفع مست و تقليل 

دعم تحقيق أهدافها. كما  و قية، الأمر الذي انعكس إيجاباً على الأداء المالي للمؤسسة  و ث و الم
المالية ترتبط بدرجة كبيرة بمدى ج  القرارات  الدراسة أن فعالية  المعلو أكدت  التي  و دة  مات 

المعلو ي  المحاسبي، مما يجعل نظم  النظام  المحاسبية من أهم الأدو فرها  ات الحديثة  و مات 
تعزيز قدرتها على اتخاذ قرارات  و التي تعتمد عليها المؤسسات الاقتصادية في تحسين أدائها  

 .مالية رشيدة
المفتاحية  المعل :الكلمات  المعلو نظم  المحاسبية،  المالية، و مات  القرارات  المحاسبية،  مات 

 .نلغاز، المؤسسة الاقتصاديةو مات المحاسبية، سو دة المعلو ج 
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 ص لخستم

Abstract : 

This study aims to highlight the role of Accounting Information Systems (AIS) 

in supporting and rationalizing financial decision-making within economic 

institutions through a case study of Sonelgaz Distribution Directorate of 

Médéa. The study seeks to clarify the fundamental concepts related to 

accounting information systems and financial decisions, and to explain the 

relationship between the quality of accounting information and the 

effectiveness of financial decisions. To achieve these objectives, the 

descriptive-analytical approach was adopted in the theoretical part, while the 

practical part relied on a field study conducted through an interview with Mr. 

Zakaria Maghraoui, Head of Accountants at Sonelgaz, in addition to the 

analysis of financial statements, reports, documents, and data related to the 

accounting information system used by the institution. 

The findings revealed that the accounting information system implemented by 

Sonelgaz plays an effective role in providing accurate, reliable, and timely 

financial information, thereby enhancing planning, control, performance 

evaluation, and financial decision-making. The results also confirmed a 

positive relationship between the quality of accounting information and the 

effectiveness of financial decisions. Furthermore, the system contributes to 

improving access to information, reducing errors, and increasing reliability, 

which positively affects the institution’s financial performance and supports the 

achievement of its objectives. The study also demonstrated that the 

effectiveness of financial decisions largely depends on the quality of 

information provided by the accounting information system, making AIS an 

essential tool for improving organizational performance and strengthening 

sound financial decision-making. 

 

Keywords: Accounting Information System (AIS), Accounting Information, 

Financial Decisions, Accounting Information Quality, Sonelgaz, Economic 

Institution. 
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لات  و رات متسارعة فرضتها التح و تشهد المؤسسات الاقتصادية في العصر الحديث تط
رداً استراتيجياً لا يقل  و مات مو جية المتلاحقة، الأمر الذي جعل المعلو لو التكن و الاقتصادية  

المادية  و أهمية عن باقي الم المعلو البشرية.  و ارد  مات  و أصبحت قدرة المؤسسة على جمع 
تعزيز قدرتها التنافسية.  و الفعالية  و استغلالها عاملًا أساسياً في تحقيق الكفاءة  و معالجتها  و 
المعلو  التي  و في هذا السياق برزت نظم  النظم الإدارية  مات المحاسبية باعتبارها من أهم 
تساهم  و الخارجية،  و المحاسبية اللازمة لمختلف الأطراف الداخلية  و مات المالية  و فر المعلو ت 

 .التقييم و الرقابة و في دعم عمليات التخطيط 

المعل و  نظم  أهمية  الاقتصادية  و تزداد  العمليات  حجم  تزايد  ظل  في  المحاسبية  مات 
قت المناسب و في الو قة  و ث و مو مات دقيقة  و تعقدها، حيث أصبحت الإدارة بحاجة إلى معلو 

تحقيق الأهداف المسطرة. و ارد  و من أجل اتخاذ قرارات مالية رشيدة تضمن حسن استغلال الم
المعلو  نظم  بفعالية  كبيرة  بدرجة  مرتبطاً  المؤسسة  نجاح  أصبح  المنطلق  هذا  مات  و من 

اجهة  و دة عالية تساعد متخذي القرار في مو مات ذات جو فير معلو قدرتها على تو المحاسبية  
 .التحديات المختلفة

مات المحاسبية  و ر نظم المعلو ل إبراز دو ر هذه الدراسة ح و انطلاقاً مما سبق، تتمحو 
دنا إلى طرح الإشكالية الرئيسية  و في اتخاذ القرارات المالية داخل المؤسسة الاقتصادية، مما يق

 :الآتية 

ترشيد عملية اتخاذ القرارات  و مات المحاسبية في دعم  و إلى أي مدى تساهم نظم المعل
 المالية في المؤسسة الاقتصادية؟ 

 :عة من التساؤلات الفرعية تتمثل فيما يلي و يتفرع عن هذه الإشكالية الرئيسية مجمو 
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أهميتها داخل  و خصائصها  و ناتها  و ما هي مكو مات المحاسبية،  و د بنظم المعلو ما المقص . 1
 المؤسسة الاقتصادية؟  

المقص . 2 المالية،  و ما  بالقرارات  العو د  هي  داخل  و ما  اتخاذها  عملية  في  المؤثرة  امل 
 المؤسسة الاقتصادية؟  

ترشيد اتخاذ القرارات المالية و مات المحاسبي في دعم  و إلى أي مدى يساهم نظام المعل . 3
 في المؤسسة محل الدراسة؟  

 الفرضيات: 

المعلو ت  • نظم  فعالية  بين  إيجابية  علاقة  المحاسبية  و جد  المعلو ج و مات  مات  و دة 
  .المحاسبية المتاحة داخل المؤسسة الاقتصادية

  .فرة لمتخذ القرارو مات المحاسبية المت و دة المعلو تعتمد فعالية القرارات المالية على ج  •

المعل • نظام  في  و يساهم  المحاسبي  سمات  دعم  نلغاز  و مؤسسة  في  فعالة  مساهمة 
  .ترشيد القرارات الماليةو 

 أهمية الدراسة 

ي لنظم  و ر الحي و ع نفسه، حيث تبرز الدو ضو تستمد هذه الدراسة أهميتها من أهمية الم
رية لاتخاذ القرارات المالية، كما تسهم في  و مات الضر و فير المعلو مات المحاسبية في ت و المعل

تكتسي  و المالية. و فعالية القرارات الإدارية و مات المحاسبية و دة المعلو ضيح العلاقة بين ج و ت 
أهمية  و مات،  و نظم المعلو الدراسة أهمية أكاديمية من خلال إثراء الأدبيات المتعلقة بالمحاسبة  

ترشيد  و ماتية  و تطبيقية من خلال مساعدة المؤسسات الاقتصادية على تحسين أنظمتها المعل
 .قراراتها المالية

 أهداف الدراسة 
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 :تهدف هذه الدراسة إلى

 .مات المحاسبيةو التعرف على المفاهيم الأساسية المتعلقة بنظم المعل •

 .رها في المؤسسة الاقتصاديةو دو مات المحاسبية و إبراز أهمية المعل •

 .مراحل اتخاذهاو التعرف على طبيعة القرارات المالية  •

 .القرارات الماليةو مات المحاسبية و ضيح العلاقة بين نظم المعلو ت  •

ج  • أثر  المعلو بيان  المؤسسة و دة  داخل  المالية  القرارات  ترشيد  في  المحاسبية  مات 
 .الاقتصادية

مديرية التوزيع   –تهدف هذه الدراسة التطبيقية إلى التعرف على مؤسسة سونلغاز  كما   •
( المعتمد  HISSABبالمدية، والتعرف على نظام المعلومات المحاسبي الإلكتروني ) 

إلى   المدخلات  من  المحاسبية  البيانات  معالجة  مراحل  دراسة  مع  عمله،  وآلية  بها 
وفي   وموثوقة  وملائمة  دقيقة  محاسبية  معلومات  توفير  في  دوره  وإبراز  المخرجات، 
المؤسسة،  داخل  المالية  القرارات  اتخاذ  وترشيد  في دعم  يسهم  بما  المناسب،  الوقت 

مد  التحقق من  إلى  إليه بالإضافة  توصلت  ما  التطبيقية مع  الدراسة  نتائج  توافق  ى 
 الدراسة النظرية واختبار فرضيات الدراسة.

 ع و ضو مبررات اختيار الم

 عية: و ضو مبررات م

 .مات المحاسبية في المؤسسات الاقتصادية الحديثةو الأهمية المتزايدة لنظم المعل •
 .دة القرارات الماليةو مات المحاسبية في تحسين ج و ر المعلو الحاجة إلى إبراز د •
 .م الماليةو العلو ع بالتخصص العلمي للمحاسبة و ضو ارتباط الم •
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القرار داخل المؤسسات  • التي تعالج قضايا اتخاذ  الدراسات  الرغبة في الإسهام في 
 .الاقتصادية

 مبررات ذاتية:  

المعل • نظم  مجال  في  التعمق  في  الشخصية  من  و الرغبة  باعتباره  المحاسبية  مات 
 .اضيع الحديثة ذات الأهمية المتزايدة في تخصص المحاسبةو الم

رها في تحسين  و دو اضيع المرتبطة باتخاذ القرارات المالية  و ميل الباحث إلى دراسة الم •
 .أداء المؤسسات الاقتصادية

ع الدراسة مع التخصص العلمي للباحث، مما يسمح بتعزيز المعارف و ضو افق م و ت  •
 التطبيقية المكتسبة خلال المسار الجامعي. و النظرية 

 المنهج المستخدم في الدراسة: 

ال المنهج  الدراسة على  الج و اعتمدت  لمعالجة  الأنسب  باعتباره  التحليلي  انب  و صفي 
تحليل  و ذلك من خلال جمع  و القرارات المالية،  و مات المحاسبية  و النظرية المتعلقة بنظم المعل

الو مات  و المعل الكتب  و البيانات  في  العلمية  و اردة  الجامعية  و المراجع  المقالات  و الرسائل 
 .ع الدراسةو ضو المحكمة ذات الصلة بم

 التطبيقيةات الدراسة و أما أد

 : الدراسات السابقة

 ( 2009- 2008لى: دراسة مداحي عثمان )و الدراسة الأ •

أطر و تنا الدكت و لت  المو حة  "دو سو راه  بـ  المعلو مة  القرارات و ر  اتخاذ  في  المحاسبية  مات 
م الاقتصادية و م في العلو راه علو المقدمة لنيل درجة دكتو الاقتصادية"، للباحث مداحي عثمان،  

-2008م التسيير، بجامعة الجزائر خلال السنة الجامعية  و م التسيير، تخصص علو علو 
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التقارير المالية  و ائم  و ل مدى إمكانية الاعتماد على القو رت إشكالية الدراسة ح و . تمح2009
المعل نظام  ينتجها  المعل و التي  الاحتياجات  تلبية  في  المحاسبية  لمختلف  و مات  ماتية 

د إطار  و ج و رة  و استعمالها في اتخاذ القرارات الاقتصادية، إضافة إلى بحث ضر و المستخدمين  
انطلقت الدراسة من عدة فرضيات أهمها أن  و فكري محاسبي ينظم إعداد التقارير المالية.  

ائم و القو مات المحاسبية يساهم من خلال تحليل مخرجاته المتمثلة في التقارير  و نظام المعل
الأساليب  و جي  و لو يره مرتبط بالتقدم التكن و أن تطو المالية في ترشيد عملية اتخاذ القرارات،  

د الممارسة المحاسبية إلى إطار فكري متكامل. اعتمد الباحث على  الكمية، فضلًا عن استنا
ن الجانب  و اقتصرت الدراسة على الجانب النظري دو المنهج التحليلي،  و المنهج الاستنباطي  
عملية اتخاذ  و مات المحاسبية،  و لت في جانبها النظري مفاهيم نظم المعلو التطبيقي، حيث تنا

المالية  و القو القرار،   ت و مستخدميها.  و أهدافها  و ائم  المعلو قد  أن  إلى  الدراسة  مات  و صلت 
أن فعالية  و مات اللازمة لاتخاذ القرارات الاقتصادية،  و المحاسبية تمثل أحد أهم مصادر المعل

ملاءمتها، كما أكدت على أهمية  و مات المحاسبية  و دة المعلو القرارات ترتبط بدرجة كبيرة بج 
تتفق هذه  و البيئية.  و جية  و لو رات التكن و تكييفه مع التطو مات المحاسبية  و ير نظام المعلو تط

ترشيد القرارات، بينما  و مات المحاسبية في دعم  و ر المعلو لها لدو الدراسة مع دراستنا في تنا
عدم اعتمادها على دراسة ميدانية  و تختلف عنها من حيث اقتصارها على الجانب النظري  

 حالة تطبيقية داخل مؤسسة اقتصادية. و أ

 ( 2020-2019بن حسني إلهام )و ر الهدى و الدراسة الثانية: دراسة رباح ن  •

ى  و مات المحاسبي في اتخاذ القرارات على مست و ر نظم المعلو ان "دو جاءت هذه الدراسة بعن 
اقتصادية   لت   –مؤسسة  الجزائرية  الشركة  الكهرباء  و دراسة حالة  بالمدية"،  و زيع  هي  و الغاز 
بن  و ر الهدى  و م التسيير تخصص إدارة مالية، أعدتها الطالبتان رباح ن و مذكرة ماستر في عل

ي عائشة بجامعة يحيى فارس بالمدية خلال السنة  و زاو رة مو حسني إلهام تحت إشراف الدكت 
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مات  و . تمثلت إشكالية الدراسة في معرفة مدى مساهمة نظم المعل2020-2019الجامعية  
انطلقت الدراسة من و الغاز بالمدية.  و زيع الكهرباء  و المحاسبية في اتخاذ القرارات بشركة ت 

مات المحاسبي يعد من أهم النظم الفرعية في المؤسسة، و فرضيات مفادها أن نظام المعل
يساهم في دعم القرارات المالية من خلال  و أنه يشكل ركيزة أساسية في عملية اتخاذ القرار،  و 
معلو ت  دقيقة  و فير  المنهج  و ملائمة.  و مات  على  الباحثتان  اعتمد  الدراسة  أهداف  لتحقيق 
أهميته  و مات المحاسبي  و ل الجانب النظري مفاهيم نظام المعلو صفي التحليلي، حيث تناو ال
الجزائرية و  الشركة  التطبيقي في دراسة حالة  الجانب  تمثل  بينما  المالية،  بالقرارات  علاقته 
تحليل كيفية استخدام مخرجات النظام المحاسبي في اتخاذ  و الغاز بالمدية و زيع الكهرباء و لت 

لمحاسبية المعتمدة بالمؤسسة محل  مات او صلت الدراسة إلى أن نظم المعلو قد ت و القرارات.  
تسهم في  و قة لمتخذي القرار،  و ث و المو مات الدقيقة  و فير المعلو راً مهماً في ت و الدراسة تؤدي د

المالية   القرارات  الأداء  و ترشيد  للمؤسسة.  و تحسين  المسطرة  الأهداف  هذه و تحقيق  تتفق 
مات المحاسبية في دعم اتخاذ القرارات و ر نظم المعل و الدراسة مع دراستنا في اهتمامها بد

صفي التحليلي، غير  و داخل المؤسسة الاقتصادية، كما تتشابه معها في اعتماد المنهج ال
 البيئة التطبيقية التي أجريت فيها الدراسة.و أنها تختلف من حيث المؤسسة محل الدراسة 

 د الدراسةو حد

نلغاز  و زيع التابعة لـسو ى مديرية الت و تم إجراء هذه الدراسة على مست  د المكانية:و الحد •
 لاية المدية و ب 

التقارير المالية و ائم  و القو ثائق  و عة من الو اعتمدت الدراسة على مجم   د الزمنية: و الحد •
ذلك بغرض تحليل  و ،  2026إلى   2023الخاصة بالمؤسسة خلال الفترة الممتدة من  

 .ره في دعم اتخاذ القرارات الماليةو دراسة دو مات المحاسبي و مخرجات نظام المعل
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 ذج الدراسة و نم

المعلو تق نظم  اعتبار  على  الدراسة  المختلفة  و م  بأبعاده  مستقلًا  متغيراً  المحاسبية  مات 
مات(، في حين تمثل القرارات المالية المتغير  و دة المعلو )المدخلات، المعالجة، المخرجات، ج 

 .مات المحاسبية المقدمةو دة المعلو ج و التابع الذي يتأثر بفعالية النظام 

 : هيكل الدراسة 

اختبار فرضياتها، تم تقسيم هذه  و الإجابة عن تساؤلاتها  و من أجل معالجة إشكالية الدراسة  
الثاني للجانب  و ل  و ل رئيسية مترابطة، حيث خُصص الفصلان الأو الدراسة إلى ثلاثة فص

 .النظري، بينما خُصص الفصل الثالث للجانب التطبيقي 

الأو تنا الفصل  المو ل  المعل" :بـ  ن و عن ل  لنظم  النظري  المحاسبيةو الإطار  مختلف   "مات 
المعلو الج  المتعلقة بنظم  المحاسبية،  و انب  التطرق إلى ماهيتها  و مات  أهم  و ذلك من خلال 

فعاليتها،  و امل المؤثرة في كفاءتها  و العو ناتها، ثم عرض مستخدميها  و مكو أهدافها  و خصائصها  
رها في دعم عملية  و دو دتها  و خصائص ج و مات المحاسبية  و م المعلو بالإضافة إلى إبراز مفه

 .اتخاذ القرارات

فقد تم فيه التطرق   "الإطار النظري لاتخاذ القرارات المالية" :بـ  ن و عن أما الفصل الثاني الم
المفه حيث  القرار من  اتخاذ  أساسيات عملية  ثم  و الخصائص  و الأهمية  و م  و إلى  المراحل، 

الع مختلف  الداخلية  و دراسة  عرض  و امل  إلى  إضافة  القرار،  اتخاذ  في  المؤثرة  الخارجية 
مها  و لًا إلى التعرف على القرارات المالية من حيث مفهو صو نماذجه،  و ف اتخاذ القرار  و ظر 

 .المعايير المعتمدة في اتخاذهاو اعها و أن و 

ال الثالث  الفصل  حين خُصص  لد" :بـ  ن و معن في  التطبيقية  المعلو الدراسة  نظام  مات  و ر 
نلغاز فرع المدية، حيث  و للدراسة الميدانية بمؤسسة س "المحاسبي في اتخاذ القرارات المالية
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نظام  و المحاسبة و هيكلها التنظيمي، ثم عرض قسم المالية و تم تقديم المؤسسة محل الدراسة 
معالجة  و أخيراً دراسة مدخلات  و المعتمد به،   (HISSAB) نيو مات المحاسبي الإلكتر و المعل

ترشيد اتخاذ القرارات المالية و ره في دعم  و تحليل دو ماتي المحاسبي  و مخرجات النظام المعلو 
 .داخل المؤسسة

 بات الدراسة و صع

 :اجهتها أثناء إنجاز هذه الدراسةو بات التي يمكن مو من أبرز الصع

 .القرارات الماليةو مات المحاسبية  و تشعب المفاهيم المرتبطة بنظم المعل •

 .اختلاف نتائجهاو تعدد الدراسات السابقة  •

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإطار النظري  :الفصل الأول
 لنظم المعلومات المحاسبية
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

 تمهيد: 

جية المتسارعة التي يشهدها العالم، أصبحت  و لو التكنو رات الاقتصادية  و في ظل التط 
ارد التي تعتمد عليها المؤسسات الاقتصادية في إدارة نشاطاتها و مات تمثل أحد أهم المو المعل

مات داخل المؤسسة  و فير هذه المعلو من بين أهم النظم التي تساهم في ت و تحقيق أهدافها.  و 
معالجتها  و مات المحاسبية، التي تعد أداة أساسية في جمع البيانات المالية  و نجد نظم المعل

 .مات مفيدة تساعد مختلف الأطراف على اتخاذ القرارات المناسبةو يلها إلى معلو تحو 
المعلو  نظم  للدو تكتسب  نظراً  كبيرة  أهمية  المحاسبية  عملية  و مات  دعم  في  تؤديه  الذي  ر 

الإدارية و تقييم الأداء، إضافة إلى مساهمتها في ترشيد القرارات المالية  و الرقابة  و التخطيط  
مات ساهم في تحسين كفاءة  و جيا المعلو لو ر الكبير في تكنو داخل المؤسسة. كما أن التط

النظم   ت و هذه  على  قدرتها  معلو زيادة  دقيقة  و فير  الو مات  لمختلف  و في  المناسب  قت 
 .خارجها و اء داخل المؤسسة أو المستخدمين س

مات  و انطلاقاً من هذه الأهمية، يهدف هذا الفصل إلى تقديم الإطار النظري لنظم المعلو 
خصائصه  و ره  و تط و مات المحاسبي  و م نظام المعلو المحاسبية، من خلال التطرق إلى مفه

امل المؤثرة في  و الع و مات المحاسبية  و ناته، إضافة إلى التعرف على مستخدمي المعلو مكو 
رها في دعم عملية اتخاذ القرارات داخل المؤسسة  و كذا إبراز دو فعالية هذه النظم،  و كفاءة  

 .الاقتصادية
   مبحث: كل    لو عليه سيتم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث رئيسية، حيث يتناو 

 .مات المحاسبيو ماهية نظام المعل : لوالمبحث ال 
 . مات المحاسبية و استخدام نظم المعلو لتصميم  :المبحث الثاني 
 .رها في دعم عملية اتخاذ القراراتو دو دتها  و جو مات المحاسبية و المعل : المبحث الثالث
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

 : مات المحاسبيو ل: ماهية نظام المعلوالمبحث ال 

مه  و مات المحاسبي من خلال التعرف على مفهو ل هذا المبحث ماهية نظام المعلو يتنا
الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها داخل المؤسسة،  و خصائصه الأساسية، ثم إبراز أهميته  و 

مات  و فير المعلو فعاليته في تو ناته الرئيسية التي تضمن حسن سيره  و إضافة إلى عرض مك
 .المحاسبية

 :مات المحاسبيو نظام المعل خصائص  و م و ل: مفهوالمطلب ال 

د  و بيان المقصو مات المحاسبي من خلال تعريفه  و م نظام المعلو ل هذا المطلب مفهو يتنا
بها   يتميز  التي  الخصائص  أهم  إلى  التطرق  ثم  معالجة  و به،  في  فعالة  أداة  تجعله  التي 

 . فيرهاو ت و مات المحاسبية و المعل

 مات المحاسبيو م نظام المعلو مفه: أولا

المعل    نظام  هو إن  المحاسبية  تط  ومات  القر و نتيجة  عبر  المحاسبة  عرفته  ن و ر 
رات التي عرفتها  و يشكل حلقة في سلسلة التطو ليد القرن العشرين  و   وهو رها،  و يلة من ظه و الط

 1  :رئيسية التي يمكن إجمالها في أربعة مراحل و المحاسبة 

 .ير الجانب الفني للمحاسبةو تطو ين و التي تتمثل في تك  هي و : لىو المرحلة الأ •
 .أكاديمياو التي تتمثل في الاهتمام بالمحاسبة مهنيا  هي و : المرحلة الثانية •
 .مات و ينظر إلى المحاسبة كنظام للمعلفيها أصبح  التيو : المرحلة الثالثة •
 .لية الاجتماعيةو فيها ظهرت المحاسبة عن المسؤ و : المرحلة الرابعة •

 
  ،،غير منشورةلنيل درجة دكتوراه اطروحة  ،  المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاقتصادية  دور ،عثمانمداحي   1

 79- 78ص  -،ص 2008-2009جامعة الجزائر ،  ،كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

الإدارة العلمية    ر استجابة من المحاسب لانتشار الفكر الخاص بمدرسةو قد كان هذا التطو   
 ." " ما لا يمكن قياسه لا يمكن إدارته و التي تنادي بشعار هام ه 

نات تنظيم إداري )مؤسسة(  و بأنه أحد مك  Moscoveف  و سكو جاء تعريفه من طرف مو 
مات المالية الملائمة لاتخاذ القرارات إلى و صيل المعلو ت و معالجة  و يب  و تب و يختص بجمع  

 .إدارة المؤسسةو المستثمرين  و الدائنين   و مية  و الأطراف الخارجية كالجهات الحك

ارد البشرية و د المو متكامل يتضمن تضافر جهنظام    ومات المحاسبية هو ن نظام المعلإ
الدخل  و  بقياس  يختص  بهما  و ة  و الثر و الآلية  ت و التنبؤ  التقارير و كذلك  هذه  نتائج  صيل 

تلخيص  و   في تصن و تسجيل  و الخارجيين من خلال تحليل    و للمستخدمين المختلفين الداخليين أ
اتخاذ    والرقابة  و ذلك بهدف مساعدة الإدارة على التخطيط  و الاقتصادية    وأ  ليةالبيانات الما

     1القرارات. 

 . الفعال مات المحاسبي و خصائص نظام المعل: ثانيا 
مة  و هي في الأساس تنبع من خصائص المعلو مات بعدة خصائص  و يتميز نظام المعل

 2 :  يلي من أهمها نذكر ما
 .قت الحاجة لها فقطو قت ما و مات ملائمة لغرض ما في و ن المعلو الملائمة: تك -
ن معرفته عن  و د المستفيدين بكل ما يحتاج و مات الشاملة تلك التي تز و المعل  :لو الشم -

 .حالة معينة 
 .قت الحاجة إليهاو فر في  و تت و مات المناسبة زمنيا و هي المعلو قيت المناسب: و الت  -
 .ضو خالية من الغمو اضحة  و مات و ن المعلو ح: يجب أن تكو ضو ال -
 .التسجيل و مات خالية من أخطاء التجميع و ن المعلو تعني أن تك و الدقة:  -

 
 79،ص ،نفس مرجع السابق دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاقتصاديمداحي عثمان ، 1
غير ، مذكرة  لنيل شهادة الماستر،دور نظم المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرار  فاطمة ،   طيغة  ،طموزة شهيناز 2

 .  14، ص   2013-2014جامعة جيجل،   ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير منشورة
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

تسهيلها لتلبية الاحتياجات  و مات  و مات تعني قابلية تكييف المعلو نة المعلو نة: مر و المر  -
 .دين ي المختلفة للمستف 

 مات. و مات الناتجة عن نظام المعلو إمكانية القياس: إمكانية القياس الكمي للمعل -

 : مات المحاسبيو نظام المعل  أهداف و  : أهميةالمطلب الثاني 

ره داخل المؤسسة، ثم التطرق  و دو مات المحاسبي  و ل هذا المطلب أهمية نظام المعلو يتنا
مات المحاسبية اللازمة  و فير المعلو إلى أهم الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها من خلال ت

 لمختلف المستخدمين 

   مات المحاسبي و نظام المعلأهمية : أولا

المعل نظم  أهمية  مفهو تتجلى  من خلال  المحاسبية  رقم  و مات  المالية    2م  للمحاسبة 
بمو  المحاسبية و الذي  المعايير  لجنة  عرفت  نظام   (FASB) جبه  أنها  على  المحاسبة 

الرئيسي لمحاسبة ه و مات  و للمعل الهدف  المعلو تز   و أن  القرارات، و يد  لمتخذي  المفيدة  مات 
صت بأن منهج تعليم المحاسبة يجب أن يؤكد بأن  و لذلك فإن لجنة تعديل منهج المحاسبي أ

)ت  تحديد  عملية  هي  للمعلو المحاسبة  ت ) مات،  و صيف(  قياسها،  ...و تهيئتها  قد  و   ( صليها 
 1 :يد الطلبة بالمفاهيم الأساسية التاليةو افترضت بأن منهج المحاسبي يجب أن تصمم لتز 

 .مات في اتخاذ القراراتو استخدام المعل •
 .مات المحاسبية )بناء النظام(و طبيعة تصميم، استخدام تنفيذ نظم المعل •
 .مات الماليةو العملية إعداد )إبلاغ ( تقارير معل •

 
  ، نظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة العمومية،  بن سمينة يسرى   ،بن نصيب سارة 1

بسكرة    –جامعة محمد خيضر    ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير    ،غير منشورة ،شهادة الماستر  مذكرة لنيل
 17ص ، 2020/ 2021 ،
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

ع نظم  و ضو ها الطالب حيث إن مو اضيع( المحاسبية التي يأخذو س )المو تختلف الدر و هذا  
المعلو المعل نظم  عمل  كيفية  علي  تركز  المحاسبية  المحاسبية  و مات  تجميع  و مات  كيفية 

أنشطة  و البيانات ح  الو ل  إلى معل  يلو تحو حدة الاقتصادية(،  و عمليات  البيانات  مات  و تلك 
مات في  و دقة تلك المعلو ليه  و معو فر،  و كيف تضمن ت و يمكن استخدامها من قبل الإدارة،  

ر  و د  .(ماتو ر المحاسب كمعد تلك المعلو اضع المحاسبة أخرى تركز علي )دو حين إن م
 مات( و المحاسب كمعد تلك المعل

مستكملة  و ن دراسته مهمة  و مات المحاسبية تكو بالتالي فإن الفصل الدراسي لنظم المعلو 
 1ها الطالب.و يأخذ ل الدراسية أخرى التيو للفص
 مات المحاسبي و أهداف  نظام المعل :ثانيا 

ه المعلو معر   وكما  نظام  عن  ت و ف  إلى  يهدف  أنه  المحاسبية  المعلو مات  مة  و فير 
مات  و ن مستخدمي المعلو المحاسبية اللازمة لتلبية احتياجات المستخدمين المختلفين فقد يك 

مست و يعمل في  أ و ن  بالمؤسسة  الإدارية  كالعملاء    و يات  المؤسسة  خارج  من  المستخدمين 
 : ماتي المحاسبي ما يليو لمعلامن أهم أهداف النظام و غيرها، و مية و الجهات الحكو 

رة التقارير المحاسبية التي  و مات المحاسبية عن طريق د و ضمان التدفق المستمر للمعل •
استمرار النظام المالي  و مات بما يضمن كفاية  و م على نظام سليم لإعادة التغذية بالمعلو تق
 .حدة الاقتصادية نفسهاو بالتالي الو 
سائل و ات تحقيقها تتمثل هذه الو أدو سائل  و الفرعية في المؤسسة ب و ربط الأهداف الرئيسية   •

 .التقارير المرتبطة بالقرارات الخاصةو ازنات التقديرية و المو رية  و ات في التقارير الدو الأدو 
ن على إدارتها من تقييم أداء  و تحليل نتائج أعمال المؤسسة بحيث يتمكن القائمو عرض  •

ناته من  و مات المحاسبية بمكو تأسيسا على ذلك فإن نظم المعلو الأنشطة المختلفة فيها  
حتى تحقق فعالية  و مات ممثلة في التقارير  و سيلة لإنتاج المعلو سجلات يعتبر  و مستندات  

 
 17بن سمينة يسرى ،نفس المرجع السابق ،ص ،بن نصيب سارة 1
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

بالأهداف   كذلك  يرتبط  أن  يجب  فإنه  التقارير  هذه  لإنتاج  المصمم  المحاسبي  النظام 
 1 :التالية

 .إنتاج التقارير اللازمة لخدمة أهداف المؤسسة -
 .قت المناسبو تقديم التقارير في ال -
 .رفع كفاءة أدائهاو ل المؤسسة  و تحقيق اشتراطات الرقابة الداخلية اللازمة لحماية أص -
 .بةو ماته مع الأهداف المطلو تكلفة إنتاج معلو تحقيق التناسب بين تكلفة النظام  -

الذي عادة يجب إن يتخذ بالتناسب مع عمليات  و مات العملية اتخاذ القرار  و فير معلو ت  •
إن هذا الهدف غالبا ما يطلق عليه بمعالجة  و   الرقابية،و حدة الاقتصادية التخطيطية  و ال

 . ماتو المعل
الت  • النظام  و تحقيق  تكلفة  بين  التكلفة إلى حد معين  و أهدافه يعني محاو ازن  لة تخفيض 

ن ذلك على حساب الهدف من إعداد التقارير كما يجب أيضا أن تتصف  و ن أن يكو د
 .تعديلها كلما اقتضى الأمر لذلكو نة لتصحيحها و بالمر 

 ل التالي: و مات المحاسبي في الجدو يمكن تلخيص اهداف النظام المعلو 

 
 . 15ص،نفس المرجع السابق  ،بن نصيب سارة، بن سمينة يسرى    1
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

 .   مات المحاسبيةو ( : الهداف التفصيلية لنظام المعل  01 _1ل رقم )والجد

دراسة حالة   مات المحاسبية في تحسين الأداء الماليو ر نظم المعل و د ,بوسماحة عبد الجليل وعثماني عبد الله  :المصدر
جامعة  , م التسييرو علو م التجارية و العلو م الاقتصادية  و كلية العل , نيل شهادة الماسترلمذكرة  , اتصالات الجزائر بالمدية

 .  22,ص  2019-2020 , يحي فارس بالمدية

 مات المحاسبية.و نات نظام المعلو المطلب الثالث: مك
مك و يتنا المطلب  هذا  المعلو ل  نظام  إلى  و نات  التطرق  خلال  من  المحاسبي،  مات 

التغذية العكسية،  و الرقابة  و التشغيل، إضافة إلى المخرجات  و عمليات المعالجة  و المدخلات  

 .تحقيق أهدافهو باعتبارها عناصر أساسية تساهم في سير النظام 
 مات المحاسبية و نات نظام المعل و مك: أولا

نات أساسية مترابطة، تتمثل في:  و مك   خمس مات المحاسبية من  و ن نظام المعلو يتك
التغذية العكسية، حيث تعمل هذه العناصر معًا  و المدخلات، المعالجة، المخرجات، الرقابة،  

 .مختلف الأطراف في اتخاذ القراراتو مات مالية دقيقة تساعد الإدارة و فير معلو من أجل ت 
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

 : المدخلات •

المحاسبي،  ت  النظام  البداية في  نقطة  المدخلات  البيانات  و مثل  مات  و المعلو هي جميع 
جمعها   يتم  معالجتها  و التي  بغرض  معلو تح و إدخالها  إلى  مفيدة.  و يلها  ن  و تتكو مات 

 1المدخلات من: 

حدة الاقتصادية،  و هي المعاملات التي تؤثر على المركز المالي للو الأحداث المالية:   -
 فات.و دفع المصر و ن، تحصيل الإيرادات، و الشراء، سداد الدي و مثل عمليات البيع  

الم - المستندات  و ضو الأدلة  في  تتمثل  حد و الو عية:  تثبت  التي  المعاملات  و ثائق  ث 
الف الصرف،  و أو الإيصالات،  و اتير،  و المالية، مثل  البنكية،  و كشو امر  الحسابات  ف 

 د. و العقو 
الحكم المهني، مثل تقدير  و هي البيانات التي تعتمد على التقدير  و البيانات التقديرية:   -

ن في بعض  و تقييم المخز و مخصصات الإهلاك،  و ك في تحصيلها،  و ن المشكو الدي 
 الحالات. 

الاقتصادية   - المعلو البيانات  تشمل  بالظر و البيئية:  المتعلقة  الاقتصادية  و مات  ف 
بالمنشأة، مثل معدلات التضخم،   التشريعات الضريبية،  و أسعار الفائدة،  و المحيطة 

 الإدارية. و التي تؤثر على القرارات المحاسبية و اق، و التغيرات في الأسو 

مات المحاسبية الناتجة، حيث  و دة المعلو دقتها عاملًا أساسياً في ج و دة المدخلات  و تعد ج و 
المخرجات.   على  مباشرة  ينعكس  المدخلة  البيانات  في  خطأ  أي  عمليات  و المعالجة  إن 

 التشغيل 

 المعالجة:  •

 
مجلة  ،    دور نظم المعلومات المحاسبية في الحد من التهرب الضريبي  ،خالد البشير محمد، عبد الحميد علي محمد 1

 201ص  ، 2025،  (1) ( العدد6المجلد )، العلوم الإنسانية والطبيعية
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

تح في  المعالجة  إلى معلو تتمثل  الخام  البيانات  مفيدة من خلال  و يل  مات محاسبية 
 .الاسترجاع و التخزين و المقارنة و الحساب و التلخيص و التصنيف و التسجيل 

 :1تتم عملية المعالجة عبر مراحل أساسية هيو 

العمليات التي تُجرى على و عة الإجراءات و تشير العمليات التشغيلية إلى مجم •
من أهم  و قيمة. و مات محاسبية ذات معنى و يلها إلى معلو لية بهدف تح و البيانات الأ

 هذه العمليات: 
التجميع: جمع البيانات المالية المتعلقة بالمعاملات المختلفة من مصادرها  -

 المتعددة. 
المعايير  و فقاً للمبادئ و التسجيل: إثبات العمليات المالية في الدفاتر المحاسبية  -

 المحاسبية المعتمدة. 
عات متجانسة مثل الإيرادات، و التصنيف: تنظيم البيانات في مجمو يب و التب  -

 الالتزامات.و ل، و فات، الأصو المصر 
 الحسابات الفرعية. و مية إلى دفتر الأستاذ العام و الترحيل: نقل البيانات من دفتر الي  -
ائم الملخصة التي تعكس نتائج النشاط  و القو ازين المراجعة و التلخيص: إعداد م -

 المالي.
نية: في الأنظمة المحاسبية الحديثة تتم هذه العمليات باستخدام  و المعالجة الإلكتر  -

 تقليل الأخطاء. و الدقة و فر السرعة و مات محاسبية متخصصة ت و أنظمة معلو برامج 

مات قابلة للتحليل  و يل البيانات الخام إلى معلو تهدف هذه العمليات إلى تح و 
 . الاستخدام في اتخاذ القراراتو 

 : المخرجات •

 
 201، ص ، نفس المرجع السابقخالد البشير محمد، عبد الحميد علي محمد.   1
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

التقارير المالية التي ينتجها النظام المحاسبي، مثل  و ائم و تتمثل المخرجات في الق
 .التقارير الإداريةو ل النتائج و جدو الميزانية 

 1  :تهدف هذه المخرجات إلىو 

تمثل المخرجات النتائج النهائية التي ينتجها النظام المحاسبي بعد معالجة البيانات،   -
ائم المالية و الق  تشملو مات تساعد مختلف الأطراف في اتخاذ القرارات.  و فر معلو ت و 

 الأساسية:
 مية(. و قائمة المركز المالي )الميزانية العم •
 قائمة الدخل.  •
 قائمة التدفقات النقدية.  •
 ق الملكية. و قائمة التغيرات في حق  •
تقارير الأداء و تقارير التكاليف،  و الإدارية: مثل تقارير المبيعات،  و التقارير المحاسبية   •

 المالي.
 الملاءة المالية.و لة و السي و التحليلات المالية: مثل نسب الربحية  و المؤشرات  •
 مات المحاسبية: و جهة لمستخدمي المعلو مات المو المعل •
 الرقابية. و الإدارة الداخلية لاتخاذ القرارات التخطيطية  •
 ن لتقييم فرص الاستثمار. و المستثمر  •
 ن لتقييم القدرة على السداد.و الدائن  •
 الضرائب.و مية لأغراض الرقابة و الجهات الحك •
 ن. و ن المالي و المحللو المؤسسات المالية  •
تصل إلى مستخدميها  و قة،  و ثو مو ملائمة،  و تتميز المخرجات الجيدة بأنها دقيقة،  و  •

 قت المناسب.  و في ال
 

 201، نفس المرجع السابق، ص خالد البشير محمد، عبد الحميد علي محمد   1



 

12 
 

 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

 التغذية العكسية  •
المعل نتائج  العكسية متابعة  بالتغذية  استعمالها  و مات  و يقصد  المحاسبية بعد  التقارير 

 .ذلك لمعرفة مدى تحقيق النظام لأهدافهو من قبل المستخدمين، 
قعات، دلّ ذلك على فعالية النظام، أما إذا ظهرت و افق مع الت و فإذا كانت القرارات المتخذة تت 

 .إجراء التعديلات اللازمةو مشاكل فيتم البحث عن أسبابها  و انحرافات أ
 1 :تساهم التغذية العكسية فيو 

 .تحسين أداء النظام المحاسبي -
 .ير الإجراءاتو تطو تصحيح الأخطاء  -
 مات المحاسبية و ضمان تلبية احتياجات مستخدمي المعل -

 :مات المحاسبية و رقم :نظام المعل  )1-01(الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ــادية ,طر و ر المعلو عثمان ,ا د   يالمصدددددر: مداح ــبية في اتخاذ القرارات الاقتصــــ حة  لنيل  و مات المحاســــ
  96,ص  2008-2009م التسيير, جامعة الجزائر , و عل وم الاقتصادية و راه , كلية العلو درجة دكت

 
   90ص ،مرجع سبق ذكرهمداحی عثمان،  1
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

 مات المحاسبيو استخدام نظم المعلو المبحث الثاني: تصميم 
مات المحاســـــبية من خلال عرض و اســـــتخدام نظم المعلو ل هذا المبحث تصـــــميم  و يتنا

امل التي  و أهم العناصـر المرتبطة به، حيث سـيتم التطرق إلى مسـتخدمي هذا النظام، ثم الع
 ره داخل المؤسسة.و فاعليته، إضافة إلى دو تؤثر في كفاءته  

 .مات المحاسبيو نظام المعل ول: مستخدموالمطلب ال 
 :عتين كالتاليو مات المحاسبية إلى مجمو عات مستخدمي المعلو يمكن تصنيف مجم

. يقصــد  حدة اقتصدداديةو مات المحاسددبية من داخل الو لى: مسددتخدمي المعلو عة ال و المجم
ارد الاقتصــــــــــــادية  و ن قرارات تتعلق باســــــــــــتغلال المو عة أفراد الإدارة الذين يتخذو بهذه المجم
مات  و فير المعلو لا شــــــــك أن ت و الرقابة على هذا الاســــــــتغلال.  و حدة الاقتصــــــــادية  و المتاحة لل

ــتغلال المو الدقيقة  ــن اســــ ــادية  و الملاءة لمتخذي القرارات الداخلية تمكن من حســــ ارد الاقتصــــ
 .ةو لتحقيق الأهداف المرج 

فرهـا النظـام المحـاســــــــــــــبي بـاختلاف القرارات التي تتخـذ،  و مـات التي ي و تختلف طبيعـة المعلو 
ــتراتيجي تحتاج إلى معل ــات و مات تمكن من  و فقرارات التخطيط الاســ ــياســ ــع الســ الخطط  و ضــ

الاســــــــــــــتراتيجيـة العـامـة اللازمـة لتحقيق الأهـداف، بينمـا قرارات الرقـابـة التشــــــــــــــغيليـة تتطلـب  
 . 1الأداء الفعلي و اء الأداء المعياري أو مات عن الأداء سو معل

حدة الاقتصــادية. تشــتمل  و مات المحاســبية من خارج الو : مســتخدمي المعلعة الثانيةو المجم
اردها و حدة الاقتصادية لمو ن بنتاج استخدام الو عة على الأطراف الذين من يهتمو هذه المجم

 : 2عة إلى الفئات التاليةو يمكن تقسيم هذه المجمو الاقتصادية،  

 
،  دور نظم المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصاديةشمس الأصيل ،    ،أحلام رواي ويدية1

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ، غير منشورةمذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر
 17،ص  2022قاصدي مرباح، 

 18-17ص -، المرجع السابق، ص ، شمس الأصيل ويدية أحلام رواي2
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

مسـتشـاريهم بالمخاطرة المصـاحبة لاسـتثماراتهم  و يهتم مقدمي رأس المال   :ن والمسدتثمر   –أ
مات تعنيهم على اتخاذ  و ن لمعلو العائد المتحقق منها، لذلك فإنهم يحتاج و المتأصــــــــــــلة فيها  و 

ــراء أ ــتثمار أ و قرار الشــــــــ مات التي  و ن بالمعلو البيع، كما أن الملاك يهتم  و الاحتفاظ بالاســــــــ
 .زيع الأرباحو حدة الاقتصادية على ت و تعيفهم على تقييم قدرة ال

ــتقرار  و عات المماثلة لهم بالمعلو المجمو ن و يهتم العامل  :ن والعامل –  ب مات المتعلقة بالاســـــــــ
مـات التي تمكنهم من تقييم قـدرة و ن بـالمعلو حـدة الاقتصـــــــــــــــاديـة، كمـا أنهم يهتمو الربحيـة الو 
 .فير فرص العملو ت و مزايا التقاعد لهم و يضاتهم  و تعو حدة الاقتصادية على دفع مكافأتهم  و ال

ــاعدهم على تحيد مقدرة الو ن بالمعلو يهتم المقرضـــ ـــــ  :ن والمقرضددددد  –ج  حدة  و مات التي تســــــ
 .ائد المتعلقة بها عند الاستحقاقو الفو ضهم و الاقتصادية على سداد قر 

ن  و ردو يهتم الم  :ن ون الآخر والتجاريو ن والدائنو ن  وردو الم  محاسددبةو م مالية  و قسددم عل د
مات التي تمكنهم من تحديد ما إذا كانت المبالغ المســـــــــتحقة لهم  و ن بالمعلو ن الآخر و الدائن و 

ــتحقاق   ــتدفع عند الاســــــــــ مات المرتبطة بالمركز الائتماني  و ن بالمعلو بالتالي فإنهم يهتمو ســــــــــ
 .الاقتصادية حدةو لل

ن  و صا عندما يكو مات المتعلقة باستمرارية المنشأة خصو يهتم العملاء بالمعل  :العملاء –هدد  
 .ريد احتياجاتهمو الاعتماد عليها في ت  و يل المدى معها أو ارتباط ط

ارد و زيع المو كالاتها بعملية ت وو مات  و تهتم الحك  :مؤسدددددسددددداتهاو كالاتها  وو مات  و الحك   –و
مات من أجل تنظيم هذه الأنشـــطة،  و ن معلو حدة الاقتصـــادية، كما يتطلب و بالتالي أنشـــطة الو 
مات كأســـاس الإحصـــاءات الدخل  و كذلك اســـتخدام تلك المعلو تحيد الســـياســـات الضـــريبية،  و 

 .إحصاءات أخرى و مي  و الق
عة، فعلى سـبيل  و ر بطرق متن و حدات الاقتصـادية على قرار الجمهو تؤثر الر:  و الجمه  –ز 

حدات الاقتصــادية مســاعدات كبيرة للاقتصــاد المحلي بطرق مختلفة منها  و المثال قد تقدم ال
 ردينو تعاملها مع المو مات عن عدد الأفراد الذي تستخدمهم  و معل
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

ل الاتجـاهـات  و مـات ح و يـدهم بمعلو ر بتز و ائم المـاليـة أن تفيـد الجمهو المحليين، كمـا يمكن للق
 ع أنشطتها .و تن و رات الحديثة في المنشأة و التطو 

 مات المحاسبية و لية نظم المعلفاعو امل المؤثرة في كفاءة و الع المطلب الثاني:
مـات المحـاســــــــــــــبيـة،  و فـاعليـة نظم المعلو امـل المؤثرة في كفـاءة  و ل هـذا المطلـب العو يتنـا

 .مع التطرق إلى أهم العناصر التي تساعد على تحسين أداء هذه النظم داخل المؤسسة
 الإداريةو . البيئة التنظيمية 1

مات المحاسبية، إذ  و امل المؤثرة في نجاح نظم المعلو تعد البيئة التنظيمية من أهم الع
د هيكل  و ج و أجهزة حديثة، إضافة إلى و برمجيات  و ادر بشرية مؤهلة،  و فر ك و تعتمد على ت 

الإجراءات الإدارية،  و اعد و الصلاحيات. كما تساهم القو ليات و اضح يحدد المسؤ و تنظيمي 
تحسين  و تحقيق التكامل بين الأقسام المختلفة في رفع كفاءة النظام و يض السلطات، و تفو 

 .مخرجاته 
 ضاع الاقتصادية و ال  .2

نظمها  و راً مهماً في التأثير على أداء المصارف و ف الاقتصادية دو تلعب الظر 
ى  و مست و اق،و طبيعة الأسو الاستقرار الاقتصادي، و  و ماتية، حيث تؤثر معدلات النم و المعل

مات دقيقة تساعد في  و فير معلو المنافسة بين المصارف على قدرة النظام المحاسبي في ت 
 .اتخاذ القرارات و التخطيط 

 المهنية و نية و البيئة القان .3
تشغيل نظم  و المعايير المحاسبية على تصميم و التشريعات المصرفية و انين و تؤثر الق

المعايير  و تعليمات السلطة النقدية و انين المصارف و مات المحاسبية، مثل قو المعل
ضمان دقة و ابط في تنظيم العمل المصرفي و تساعد هذه الضو لية. و المحاسبية الد

 1  .قيتهاو ث و م و مات و المعل
 

العوامل المؤثرة في كفاءة وفاعلية نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة في المصارف التجارية  علي عبد الله شاهين ،   1
 11-10ص  -، الكلية التجارة ، الجامعة الاسلامية بغزة ، ص العاملة في فلسطين
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

 البيئة التقنية  .4
الشبكات المستخدمة في جمع البيانات و البرامج و تشمل البيئة التقنية الأجهزة 

ر التقني في تعزيز  و يساهم التط و مات للمستفيدين. و إيصال المعلو تخزينها و معالجتها و 
تحسين عمليات التخطيط  و تحقيق التكامل بين أقسام المصرف، و الرقابة الداخلية، 

 .كفاءتهو دة النظام  و اتخاذ القرار، مما يرفع من ج و الرقابة و 
 الثقافية و امل الاجتماعية  و الع .5

العملاء للنظم و الثقافية على مدى تقبل العاملين و انب الاجتماعية و تؤثر الج 
الاتجاهات  و لة استخدام النظام، و سهو ظيفي، و ى الرضا الو سبة، مثل مست و المحاسبية المح 

كلما زادت قناعة المستخدمين بفائدة النظام  و جيا المصرفية الحديثة. و لو التكن والفكرية نح 
 .1كفاءته و لة التعامل معه، ارتفعت فاعليته  و سهو 

 :مات المحاسبي في المؤسسةو ر نظام المعلو المطلب الثالث: د
 : التالي و ر على النحو ضيح هذا الدو يمكن ت 

 :ازنات التخطيطيةو : إعداد المأولا •
المستقبلية   العمليات  خطة  تمثل  أهداف  و التي  بشكل  العامة  الأهداف  تعكس  التي 

 .معيار للرقابةو تعتبر مقياسا للأداء و لية عن كل هدف تفصيلي و تحدد المسؤ و تفصيلية  

 مات المحاسبية و : تصميم نظم المعلثانيا  •
الم تنظيم  أساس  على  تصمم  للو ضو حيث  المحاسبية  و ع  النشاط و حدات  طبيعة 

 : 2قف تصميم النظم على عاملين رئيسيين هماو يت و الاقتصادي. 

 
 12  11علي عبد الله شاهين، نفس المرجع السابق، ص  1
، مذكرة مقدمة دور نظام المعلومات المالي والمحاسبي في اتخاذ القرارات في بيئة العمال الحديثةحمداني كريمة،   2

، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير جامعة يحي فارس بالمدية،  ، غير منشورة  لنيل شهادة الماستر
 49-48ص - ،ص2023
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

 .: المبادئ العلمية المحاسبية لاو أ
اجب إتباعها و السياسات الو الإجراءات  و اعد  و : الأساليب المحاسبية التي تتمثل في الق  ثانيا

 لتنفيذ المبادئ المحاسبية. 

 : الفرع الثالث: تسجيل العمليات •
العمليات   تمثل هذه المرحلة مدخلات  و يبها،  و تب و تتضمن هذه المرحلة تسجيل كافة 

ائم  و رة قو التي تؤدي أساسا إلى إنتاج مخرجات هذا النظام في صو مات المحاسبية  و المعل
 .مالية

 : ازنةو مراقبة تنفيذ المو الفرع الرابع: المراجعة  •
ق  و هدف هذه المراجعة تقييم الإجراءات التي تمت بالمؤسسة بما في ذلك ضمان حق

القي و لها  و المحافظة على أصو المؤسسة   المحاسبية  و التأكد من سلامة  المعلو د  مات  و نظام 
 .ائم الماليةو دقة القو 

 : ائم الماليةو تفسير القو الفرع الخامس: تحليل  •
الق المالية  و يتم فحص  بين أجزائها  و ائم  العلاقات  التي تطرأ  و تحديد  التغيرات  إظهار 

رسم الخطط  و الاستثمارية  و ذلك لخدمة أغراض القرارات الإدارية الجارية  و على عناصرها  
 .السياسات المستقبليةو 
 

رؤساء و مات المحاسبية ذات أهمية بالغة للجهات الداخلية للمؤسسة كالمدراء  و إن المعل
 ما شابه، حيث تساعدهم في اتخاذ قرارات تقع ضمن الحالات التالية:و المشرفين  و الأقسام  

1 
 . يل الأجلو تخطيط ط ✓
 .اردو زيع المو تو جيه و الت و التنظيم  ✓

 
 .50-49ص -نفس المرجع السابق، ص ،حمداني كريمة 1
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

 .الرقابةو تقييم الانجاز  ✓
 دتهاو جو مات المحاسبية و المبحث الثالث: المعل

المعل  طرق يت المبحث  المحاسبية  و هذا  مفهو ج و مات  إلى  التطرق  خلال  من  م  و دتها 
اء و مات سو دة هذه المعلو اعها المختلفة، ثم دراسة خصائص ج و أنو مات المحاسبية  و المعل

أ دو الثان   و الأساسية  إبراز  إلى  بالإضافة  داخل و ية،  القرارات  اتخاذ  عملية  دعم  في  رها 
 تحسين فعاليتها.و المؤسسة 

  مات المحاسبيةو المعلاع و انو  م و ل: مفهوالمطلب ال 
رها و دو ضيح معناها و مات المحاسبية من خلال ت و م المعلو ل هذا المطلب مفهو يتنا

اعها التي تساعد في تلبية احتياجات و داخل المؤسسة، كما يتطرق إلى مختلف أن 
 .تسهيل عملية اتخاذ القرارو المستخدمين 

 مات المحاسبية و م المعلو مفه :أولا
تم تشغيلها  و المعل التي  البيانات  للمادة الخام أي  النهائي  المنتج  فق سير  و مات تعد 

د  و مات هي تكييف مقصو محاسبي أي أن المعل  و اء إداري أو مات سو مراحل نظم المعل
غير  و مات الكمية  و مات المحاسبية بشكل خاص فتعرف " بأنها كل المعلو للبيانات أما المعل

اسطة نظام  و التقرير عنها ب و التي تتم معالجتها  و الكمية التي تخص الأحداث الاقتصادية  
القو المعل المحاسبية في  الخارجية  و مات  للجهات  المقدمة  المالية  التشغيل  و ائم  في خطط 

 التقارير المستخدمة داخليا. و 
المعلو تحتل المعلو  ذلك  و مات المحاسبية أهمية كبيرة  و مات المحاسبية التي ينتجها نظام 

   :بسبب الآتي 
المعل ✓ التي  و إن  المالية  القرارات  عليها  تبني  التي  الأساسية  الدعامة  تعد  المحاسبية  مات 

التقديرات  و مات هي التي تبني عليها الحقائق  و إن هذه المعلو حدة الاقتصادية،  و تتخذها ال
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

عية القرار تتناسب  و ضو مو إن درجة دقة  و لية لصناعة القرار الصائب  و القيمة لأنها المادة الأ
 .فرةو مات المحاسبية المت و كفاية المعلو طردا مع دقة 

المعل ✓ المعلو إن  من  غيرها  من  أكثر  الدقة  من  بدرجة  تتصف  المحاسبية  مات  و مات 
تحت و الأخرى،   ما  بسبب  المعلو ذلك  نظم  الأسس  و يه  من  المحاسبية  ابط  و الضو مات 

 .مستند في النظام  و إجراء أ وة أو منها أي خط والمعايير التي لا تخلو 
مات  و فر في غيرها من المعلو ي من المنطق قد لا يت و مات المحاسبية تتمتع بمست و إن المعل ✓

المعلو  إنتاج  تحكم  التي  المحاسبية  النظرية  من  المنطق  هذا  مبادئ  و تستمد  من  مات 
 .التي تعد مرشدا في أداء العمل المحاسبيو ض و فر و 
ق  و مات المحاسبية هي الأساس الذي يعتمد عليه ملايين المستثمرين في سو إن المعل ✓

 . المال لتحديد قراراتهم الاستثمارية 
ر رئيس في تحديد قرارات  و ق المال دو مات المحاسبية للشركات المدرجة في سو إن المعل ✓

 1لين المشاريعها الجديدة. و الممو المقرضين 
 مات المحاسبية و اع المعلو أن: ثانيا 

 مات المحاسبية تنقسم إلي ما يلي .  و اع المعلو يري بعض الباحثين أن أن 
فير سجل الأحداث الاقتصادية التي  و مات تختص بت و هي معلو   : مات تاريخيةو معل .أ

حدة الاقتصادية، لتحديد نتيجة  و تحدث نتيجة العمليات الاقتصادية التي تمارسها ال
عرض المركز المالي في  و خسارة عن مدة مالية معينة    و قياسها من ربح أ و النشاط  

 .فاء بالتزاماتهاو مدي الو  يةحدة الاقتصادو لة الو معين لبيان سي  خي تار 
جيه اهتمام الإدارة إلى و مات تختص بت و هي معلو   :الرقابة و مات عن التخطيط  و معل . ب

جه انخفاض الكفاءة لتشخيصها و تحديد مجالات أو فرص تحسين الأداء  و مجالات  
 .قت المناسبو اتخاذ القرارات المناسبة لمعالجتها في الو 

 
دور نظام المعلومات المحاسبية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية في   ،أحمد قايد نور الدين، هلايلي إسلام   1

 246ص ، 2019 ،العدد  04مجلة إقتصاد المال والأعمال المجلد  ،المؤسسة الاقتصادية
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

تعد  و الاختيار بينهما  و هي تتعلق بتقييم بدائل القرارات  و   :مات لحل المشكلات و معل . ت
تقارير محاسبية    وتينية )أي التي تتطلب إجراء تحليلات أو ر غير الر و رية للأمو ضر 

مات في و عادة ما تستخدم هذه المعلو رية.  و بذلك فهي تتسم بعدم الدو خاصة )  
 .يل الأجلو التخطيط ط

مات المحاسبية تنحصر في المدة الزمنية التي يتم  و اع المعلو البعض الآخر أن أن   يري و 
مات  و المعلو مات المحاسبية عن المدة السابقة،  و هي ) المعلو مات،  و فيها الاستفادة من المعل

التي لا تخرج عن  و مات المحاسبية عن المدة اللاحقة (  و المعلو المحاسبية عن المدة الحالية،  
 1السابقة أعلاه. لثلاثةاع او الأن 

 مات المحاسبية و دة المعلو ج المطلب الثاني: خصائص
مات المحاسبية، من خلال التطرق إلى الخصائص  و دة المعلو ل هذا المطلب خصائص جو يتنا

ية التي  و قة، إضافة إلى الخصائص الثانو ثو مو ن مفيدة  و مات لتكو فر في المعلو الأساسية التي يجب أن تت
 تزيد من فعاليتها في دعم عملية اتخاذ القرار داخل المؤسسة. و دتها و تعزز من ج

 : الخصائص الساسية :أولا
 (Relevance) . الملاءمة1 
مات المحاسبية ملائمة عندما تساعد مستخدميها في اتخاذ القرارات من خلال  و ن المعلو تك

 :تتحقق هذه الخاصية من خلالو التنبؤ بالمستقبل.  و الحاضرة و تقييم الأحداث الماضية 
المعل • قدرة  التنبئية:  ت و القيمة  في  المساعدة  على  النقدية  و مات  التدفقات  الأرباح  و قع 

 .المستقبلية
ت • تعديل  من  المستخدم  تمكين  العكسية:  المعلو التغذية  على  بناءً  السابقة  مات  و قعاته 

 .الجديدة
ن ذات فائدة في اتخاذ  و قت المناسب حتى تكو مات في الو فير المعلو قيت المناسب: ت و الت  •

 .القرار

 
 246نفس المرجع السابق ص ،هلايلي إسلام، أحمد قايد نور الدين 1
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

 (Reliability) قيةو ثو الم .2
التحيز،  و خالية من الأخطاء  و ن دقيقة  و قية عندما تكو ث و مات المحاسبية بالمو تتصف المعل

 :1تشمل و يمكن الاعتماد عليها. و 
  .ل إلى نفس النتائج عند استخدام نفس أساليب القياسو صو القابلية للتحقق: إمكانية ال •
  .الأحداث الاقتصاديةو اقع و مات بصدق عن الو التمثيل الصادق: تعبير المعل •
 .ن تحيز لمصلحة طرف معين و مات دو الحيادية: عرض المعل •
د تعارض  و ج و مات المحاسبية، رغم احتمال  و دة المعلو قية أساس ج و ثو المو تعد الملاءمة  و 

 ازنة بينهما بحسب طبيعة القرار.و بينهما أحياناً، مما قد يتطلب الم
 الملاءمة

 يةو الخصائص الثان :ثانيا 
أ • السياسات    و الثبات  نفس  استخدام  الفترات و الاتساق:  المحاسبية عبر  الإجراءات 

 .مقارنتهاو مات و المختلفة، مما يسهل فهم المعل
الق • مقارنة  إمكانية  للمقارنة:  أو القابلية  المختلفة  الفترات  بين  المالية  بين    و ائم 

 .المؤسسات
أن حذفها  و ن مؤثرة في قرارات المستخدمين،  و مات تكو الأهمية النسبية: تعني أن المعل •

 2  تحريفها قد يؤدي إلى قرارات غير سليمة. و أ
 المحاسبي. 

 .مات المحاسبية في دعم القراراتو ر المعلو المطلب الثالث: د

مات مصدرا أساسيا لاتخاذ مختلف قرارات التسيير، حيث أن عملية اتخاذ  و تعتبر المعل
لا يتسنى القيام بعملية المفاضلة إلا    و القرارات هي في الأصل مفاضلة بين بدائل مختلفة،  

 
  ،اختلاف قدرات الأنظمة المحاسبية وتعقد احتياجات المستعملين نيب جودة المعلومات المحاسبية ،خليفاتي جمال 1

 449، ص2001،  29، العددمجلة الحقوق والعلوم الإنسانية
 . 450ص،نفس المرجع السابق خليفاتي جمال،  2
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

معل على  صحيحة  و بالاعتماد  معل  ومات  نظام  عن  ناتجة  بالكفاءة و ملائمة  يتميز  مات 
 .بأنه نظام متكامل و الفعالية و 
ظائف  و نها لا يمكن أداء الو مات أحد العناصر الأساسية في المؤسسة إذ بدو تعتبر المعل  و 

ظائف  و ريا في الو ضر   و مات تعتبر عنصرا رئيسيا  و ل بأن المعلو منه يمكن الق  و المختلفة،  
مات تشكل بشكل عام ركنا أساسيا و بعبارة أخرى فإن المعل  و الإدارية المختلفة في المنظمة أ

 . منظمة في العمل الإداري الفعال في أي
ضع  و الدنيا تحتاج في عملية    و سطى  و ال  و ياتها الإدارية العليا  و فالمؤسسة بمختلف مست 

في عملية تجسيد تلك  و يات العليا،  و ظائف المتعلقة بالمست و هي ال  و رسم الخطط    و الأهداف  
إلى تجزئتها إلى أهداف    واجب إتباعها  و ضع الإجراءات الو تنفيذ تلك الخطط إلى  و الأهداف  

في    و سطى،  و يات الو ظائف المتعلقة بالمستو هي ال  و فرعية تتعلق بكل قس م من الأقسام  
الإجراءات   تنفيذ  الأهداف    و عملية  الخطط    و تحقيق  ال   و تطبيق  المتعلقة  و هي  ظائف 

المست و بالمست  المؤسسة في مختلف  تحتاج  الدنيا،  إلى معلو يات  مات تسمح  و يات الإدارية 
سطى  و ال  و يات الدنيا أو اء للمست و أداء مهامه، كما أن عملية تقييم الأداء س  احد منها منو لكل  

تحقيقه من أهداف    وصحيحة عما تم انجازه من أعمال    و مات دقيقة  و افر معلو يحتاج إلى ت 
كفاءة كل قسم    ومدى فعالية    ومقارنة ذلك بما تم تخطيطه لمعرفة مدى تحقيق الأهداف    و 
 . ظائفهو ى في أداء و مست  و أ
  و بناء عليه تختلف طبيعة    و ى إداري  و تختلف طبيعة القرارات المتخذة حسب كل مست  و 
 1ى بحسب تلك القرارات. و افرها لكل مست و اجب تو مات الو ع المعلو ن 
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 الفصل الأول: الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية

 :لوخلاصة الفصل الا 

المعل لنظم  النظري  الإطار  إلى  التطرق  تم  الفصل  هذا  المحاسبية  و من خلال  مات 
باعتبارها أحد الركائز الأساسية التي تعتمد عليها المؤسسات الاقتصادية في إدارة أنشطتها  

المعلو تحقيق أهدافها. حيث تم عرض مفهو  المحاسبي  و م نظام  ره، إضافة إلى  و تط و مات 
يلها إلى  و تح و معالجتها  و ناته الأساسية التي تمكنه من جمع البيانات المالية  و مك و خصائصه  

 .مات ذات فائدة لمختلف مستخدميهاو معل

ا من داخل المؤسسة و اء كان و مات المحاسبية سو كما تم التطرق إلى مستخدمي المعل
مية، مع إبراز و الجهات الحكو المقرضين  و من خارجها كالمستثمرين    و العاملين، أو كالإدارة  

دتها في دعم عملية اتخاذ القرارات المختلفة داخل المؤسسة.  و ج و مات المحاسبية  و أهمية المعل
تقييم الأداء، كما تساعد  و الرقابة  و مات أساساً مهماً في عمليات التخطيط  و إذ تمثل هذه المعل

 .اتخاذ القرارات المالية الرشيدةو في اختيار البدائل المناسبة 

رياً في تحسين كفاءة  و راً مح و مات المحاسبية تلعب دو ل إن نظم المعلو عليه يمكن القو 
في  و قة  و ثو مو مات دقيقة  و فير معلو فعالية التسيير داخل المؤسسة الاقتصادية من خلال ت و 
انب التطبيقية  و الي التطرق إلى الج و من هذا المنطلق سيتم في الفصل المو قت المناسب.  و ال
مات المحاسبية في دعم اتخاذ القرارات المالية داخل المؤسسة الاقتصادية.و ر نظم المعلو لد
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 الفصل الثاني : الإطار النظري لاتخاذ القرارات المالية 

   مقدمة الفصل : 

ظائف الإدارية التي تعتمد عليها المؤسسات في تحقيق  و يُعدّ اتخاذ القرارات من أهم ال
فشل المنظمة بمدى كفاءة القرارات المتخذة،    و ضمان استمراريتها، إذ يرتبط نجاح أ و أهدافها  

بالتغير   تكتسي القرارات المالية أهمية  و عدم التأكد.  و خاصة في ظل بيئة اقتصادية تتسم 
الاستخدامات الأكثر كفاءة،   وجيهها نحو تو ارد المالية و نها تتعلق بتخصيص المو خاصة، ك

 .تعظيم قيمة المؤسسة و بما يضمن تحقيق الربحية 

انطلاقًا من ذلك، يهدف هذا الفصل إلى تقديم الإطار النظري لعملية اتخاذ القرارات المالية، و 
المعايير المؤثرة و امل  و مختلف العو من خلال التطرق إلى المفاهيم الأساسية لاتخاذ القرار،  

المعايير المعتمدة في ترشيدها.  و اعها  و أن و فيه، بالإضافة إلى إبراز طبيعة القرارات المالية  
 عليه، تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث رئيسية:  و 

 أساسيات عملية اتخاذ القرار  : لوال  المبحث

 القرار  امل المؤثرة في اتخاذو الع : الثاني  المبحث

 إقتصاديةالقرارات المالية في مؤسسة  : المبحث الثالث
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 الفصل الثاني : الإطار النظري لاتخاذ القرارات المالية 

 ل: أساسيات عملية اتخاذ القراروالمبحث ال 

الركيزة الأساسية لتحقيق الأهداف؛ فهي عملية  و هر الإدارة  و تعتبر عملية اتخاذ القرار ج 
المنطقي   التفكير  بين  تجمع  الاستراتيجي.  و ديناميكية  إلى  و الاختيار  المبحث  هذا  يهدف 

أهميتها،  و مها  و م عليها هذه العملية، من خلال تحديد مفهو ء على الأسس التي تقو تسليط الض
لًا إلى استعراض المراحل العلمية المتسلسلة التي تمر  و صو رصد الخصائص التي تميزها،  و 

 ل إلى القرار الأمثل. و صو بها لضمان ال

  اتخاذ القرار اهمية   و م و ل: مفهوالمطلب ال 
مات  و عملية اختيار أفضل بديل من بين عدة بدائل متاحة بعد دراسة المعل و تخاذ القرار ها
تكمن أهمية اتخاذ القرار في  و حل مشكلة محددة.    و تحليلها بهدف تحقيق هدف معين أو 
تحقيق الأهداف بكفاءة، مما يساهم في   و الأنشطة نحو جيه الأعمال  و سيلة أساسية لت و نه  و ك

 ارد المتاحة.  و الاستفادة المثلى من المو تقليل الأخطاء و تحسين الأداء 
 م اتخاذ القرارو مفه: أولا

العم القرار  اتخاذ  تتمح و تعتبر عملية  الذي  الفقري  ح و د  العملية  و ر  باقي عناصر  له 
متابعة، حيث أصبح مقدار  و تنظيم  و نقطة الحسم لكل عملية إدارية من تخطيط    و الإدارية فه

كفاءة قيادتها على اتخاذ القرارات المناسبة،  و النجاح الذي تحققه أي مؤسسة يعتمد على قدرة  
الأم أهم  القرار بشكل عام من  اتخاذ  أن  الأفراد  و ر  و كما  أثرا في حياة  المنظمات  و أكثرها 

بتحقيق الأهداف  و الإدارية المحلية   القرار في ارتباطه  العالمية، حيث تتضح أهمية اتخاذ 
ل إلى  و صو اعها طالما كان هناك مجال للاختيار بين أكثر من بديل للو على اختلاف أن 

 1هدف ما. 
 

،  ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماستررأثر الاتصالات الإدارية في تحسين اتخاذ القرا،  ريان بوحملة 1
،  2025تبسة،    –، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي  غير منشورة

 22ص
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 الفصل الثاني : الإطار النظري لاتخاذ القرارات المالية 

 اهمية اتخاذ القرار: ثانيا  
لين الإداريين  و كفاءة المسؤ و قف مقدار النجاح الذي تحققه أية منظمة على قدرة  و يت 

بما لديهم من مفاهيم تضمن    ولأساليب اتخاذها،    وفهمهم لها  و على اتخاذ القرارات الإدارية  
 .يمهاو تقو متابعة تنفيذها  و قتها، وو حها و ضو إدراك أهمية و فعاليتها،  و رشد القرارات 

ظائف  و ر العملية الإدارية، ذلك أنها عملية متداخلة في جميع  و تعتبر اتخاذ القرارات مح   و 
ال  و الإدارة   كل  ممارسة  عند  قرارات  اتخاذ  يتم  حيث  فعندما  و نشاطاتها،  الإدارية،  ظائف 

ضع الخطة،  و ظيفة التخطيط فإنها تتخذ قرارات عند كل مرحلة من مراحل  و تمارس الإدارة 
مهامها المختلفة فإنها تتخذ قرارات    و ضع التنظيم الملائم لنشاطها  و م ب و كما أن الإدارة لما تق

  ولية  و المسؤ   و ط السلطة  و خط  و ما يتصل به    و حجمه    و عه  و ن   وبشأن الهيكل التنظيمي  
ظيفة الرقابة فهي أيضا تتخذ قرارات تخص تحديد المعايير  و عندما تؤدي الإدارة    و الاتصال،  

الأعمال،   نماذج  بقياس  تسمح  التي  سيتمو المناسبة  التي  على  التعديلات  الخطة،   إجراؤها 

رة مستمرة مع استمرار  و هكذا تجري عملية اتخاذ القرارات في د  وجدت،  و إن  تصحيح الأخطاء  و 
 .العملية الإدارية نفسها

ن " أن عملية اتخاذ القرار لا تقف عند النقطة التي يتم فيها تحديد الهدف  و يرى سيم  و 
الحال    و احي المنظمة الإدارية كما هو العام للمنظمة. ذلك أن مهمة اتخاذ القرار تعم جميع ن 

اقع فان مهمة اتخاذ القرار مرتبطة  و في ال و - التنفيذ  و بنفس القدر بالنسبة للفعل أ   و تماما  
 .1بشكل تام مع المهمة الأخيرة

احد بل يشمل  و بجانب   و احد و ى المنظمة لا يتعلق بفرد و إن اتخاذ القرارات على مست 
نية ... إلخ،  و القان   و المالية أ  و التنظيمية أ  و انب الفنية أو احي منها ما يتعلق بالج و على عدة ن 
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بمجم تتعلق  القرارات  المو فبعض  من  الم  و ظفين،  و عة  جميع  يؤثر على  ظفين،  و البعض 
 .الاجتماعي ككل و ضع الاقتصادي و بعضها يؤثر في الو 

المتداخلة، بحيث يتطلب    و  النظم  القرار تمثل إطارا من  ضع  و قد أصبحت عملية اتخاذ 
ذلك في ظل  و م الأخرى  و العل  و إطار متكامل لاتخاذ القرارات الاستعانة بالعديد من النظم  

ضح الشكل التالي تأثر عملية  و ي   و الديناميكية.    والمتغيرات المتشابكة  و اعتبارات عدم التأكد  
احد  و م المختلفة التي يختلف حجم تأثير كل  و العل  ومة كبيرة من النظم  و اتخاذ القرارات بمنظ

يجعل هذا التأثير من عملية اتخاذ القرار مؤشرا يمكن قياس    ومنها في عملية اتخاذ القرار،  
 1المؤثرة على متخذي القرارات. و انب الغالبة و معرفة الج و 

 خصائص عملية اتخاذ القرار الثاني :  المطلب 
 2  :إن اتخاذ القرار يتميز بعدة خصائص نذكر منها

المراحل السابقة لعملية اتخاذ  و عملية اتخاذ القرار مرحلة متقدمة في العملية الإدارية،   . 1
 .القرار هي مقدمات أساسية للقرار السليم

بالو إن عملية اتخاذ القرار تتصف بال . 2 ل  و ل إلى الحد المعقو صو اقعية، حيث تقبل 
 .ليس إلى الحد الأقصى و 

كيات الشخص الذي  و امل الإنسانية المنبثقة عن سلو إن عملية اتخاذ القرار تتأثر بالع . 3
 .ن باتخاذهو مو الأشخاص الذين يقو م باتخاذ القرار و يق

القرارات و أن يكو أي قرار لابد   . 4 المستقبل، لأن معظم  إلى  الحاضر  امتدادا من  ن 
 .استمرار للماضيو بالمؤسسات هي امتداد 

 .قتو عملية تنظيمية في نفس الو ظيفة إدارية و عملية اتخاذ القرار  . 5
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عملية اتخاذ القرار هي عملية عامة، أي أنها تشمل معظم المؤسسات على اختلاف   . 6
 .حيث تشمل جميع المناصب الإدارية في المؤسسات شاملةو تخصصاتها 

 .ات متتابعة و عة خطو ن عملية اتخاذ القرار من مجمو تتك . 7
 امل البيئية المحيطة بها. و تتأثر عملية اتخاذ القرار بالع . 8
 تتصف عملية اتخاذ القرار بالاستمرارية من مرحلة إلى أخرى.  . 9

 . عناصر اتخاذ القرارمخطط يمثل (: 2-01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

،  2018,    العدد الثالث عشر   ,الدراساتو ث  و التنمية للبحو محلة الإدارة    ,مات في اتخاذ القراراتو ر المعلو د و أهمية  ,    مداحي عثمان:   المصدر
 237ص

 مراحل اتخاذ القرار المطلب الثالث : 

ن في مراحل اتخاذ القرار إلا أن هناك عناصر اتفاق بينهم كذلك، حيث تمر  و اختلف الباحث
ترتيبها،  و ا في عدد هذه المراحل  و عة من المراحل إلا أنهم اختلفو عملية اتخاذ القرار بمجم 

 :من بين أهم هذه المراحل لدينا

 : مرحلة تشخيص المشكلة أولا

االقرار اتخاذ   
الهدفالا  

 متخذ القرار 

 النتائج 

 البدائل
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ة في عملية اتخاذ القرار، فالتشخيص الخاطئ يؤدي إلى قرار و المشكلة يعد أهم خط
ر المدير على  و ات التالية، فلا يقتصر دو ح في تنفيذ الخطو ضو الو خاطئ مهما كانت الدقة  

انب للمشكلة ، تشخيصها  و بل يجب التعرف على الج   ضةو اتخاذ القرار في المشكلة المعر 
ن و  دقيقا من حيث  تحديدا  نشأت  و عها  و تحديدها  الثان   وكيف  الأسباب  عند  و ية،  و إيضاح 

ر المهمة التي  و من هذه الأمو د لحل هذه المشكلة  و جه الجهو التعرف على هذه الأسباب ت 
قف الذي  و إبعادها هي تحديده لطبيعة المو بصدد التعرف    و ه و ينبغي على المدير إدراكها  

أعراضها   بين  الخلط  عدم  المشكلة  أهمية  درجة  المشكلة،  الملائم  و الو أسبابها  و خلق  قت 
 المناسب لشأنها.   و اتخاذ القرار الفعال و للتصدي لحلها 

 : تحليل المشكلة ثانيا 

بعد أن يتم  و ب لها،  و طبيعة الحل المطلو درجة تعقيدها،  و يتم تحديد حجم المشكلة  
المعل يقو مات  و جمع  اللازمة  ،  و البيانات  بتحليلها  القرار  متخذ  إلى  و م  أدت  التي  الأسباب 

يقارن بين الحالات التي  و معرفة العلاقة بين هذه الأسباب  و يتم تحليل  و ث المشكلة،  و حد
النتائج   فيها  المرج و تحقق  الو ة،  و الأهداف  في  أخفقت  التي  النتائج  و صو الحالات  إلى  ل 

تحديد البدائل  و دنا للتعرف على أسباب المشكلة  و مات تقو المعلو المحددة، إذن فأهمية البيانات  
 .  1الممكنة لحلها  

 : تحديد البدائل الممكنة الفرع الثالث

صل إلى  و يمكن التو تحليل المشكلة يجب التفكير في الحل المناسب لها، و بعد تحديد  
تحديد النتائج  و مات المتاحة للقائم بعملية التحليل  و المعلو ذلك بدراسة البيانات  و ل  و هذه الحل

بة عن كل بديل يتمكن متخذ  و مات المطلو المعل و كلما زادت البيانات  و قعة من كل بديل،  و المت 
 

، دور نظم المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات على مستوى مؤسسة اقتصادية  ،بن حسني إلهام، رباح نور الهدى   1
،  2020  جامعة يحي فارس بالمدية،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،  نيل شهادة ماستر،  لمذكرة  
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الت  نتائج كل بديل،  و صل بسه و القرار من  المعلو لة إلى  مات  و على عكس ذلك فإن نقص 
 قعة.  و قات التي تمنع من التعرف على النتائج المت و يمثل احد المع 

 : إختيار البديل الفضلالفرع الرابع

عية  و ضو المو فر له درجة كبيرة من الدقة  و عة من المعايير، ت و يستعين متخذ القرار بمجم 
المعل اختيار مثل  المتاحة عن ظر و في  المحيطة،  و مات  البيئة  لتنفيذ  و ف  مدى مساعدتها 

مقدار الخطأ الذي  و مات التي تبني عليها الحل  و مدى النقص في المعلو نجاحه،  و البديل  
 .يمكن أن يترتب على هذا الخطأ

 تقيمه و : تنفيذ القرار الفرع الخامس

قبل اتخاذ قرار و افرت  و مات التي ت و ء المعلو صل إلى البديل المناسب على ضو عند الت 
ن غيره يجب أن تخضع عملية التقييم إلى مراجعة من حيث مدى  و باختيار هذا البديل د

ع القرار، هل يرتبط القرار بأهداف المنظمة؟، هل تم  و مات التي يستند عليها مشر و دقة المعل
مات جديدة قد تؤثر على الاختيار النهائي للبديل؟،  و جد معلو هل ت و تقييم جميع البدائل؟،  

 .إعطاء الأمر بتنفيذهو فإذا ما تمت هذه المراجعة يتم اتخاذ القرار النهائي من جانب الإدارة  

ضعها فعلا في التطبيق العملي،  و م باتخاذها يتم  و لكي تضمن الإدارة أن القرارات التي تقو 
التعرف على مدى الاستجابة للقرارات  و فلابد من إجراء متابعة للإجراءات التنفيذية للقرارات 

العاملين،   ت و من جانب  قد  المتابعة  القرارات في و هذه  في  تعديل  إجراء  إلى  الحاجة  ضح 
  . 1ى مرضي للأهداف المحددة في هذه القراراتو لى لتنفيذها، بما يضمن مست و المراحل الأ

 : مرحلة التأكد من الخطة الفرع الخامس

 .فهم الأعضاء لهاو يتم عرض خطة القرار مرة أخرى للتأكد من تقبلها 

 
 47-46 ص- رباح نور الهدى، نفس المرجع السابق، ص ، بن حسني إلهام  1
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 : مرحلة إنهاء الجلسة الفرع السابع

خطة العمل، ثم يتم الإعلان عن الجلسة القادمة و ثيق الجلسة  و يتم هنا التأكد من ت و 
 نهاية و 

 عة.  و الجلسة الحالية تمهيدا لانصراف المجم

 1.  ضح هذه المراحل العملية اتخاذ القرارو الشكل التالي ي و 

 . : مراحل اتخاذ القرار(  2-02)الشكل رقم  

 

 

 تحليل المشكلة 

 

 

 

 

، مذكرة  ى مؤسسة اقتصاديةو مات المحاسبي في اتخاذ القرارات على مستو ر نظم المعلو در الهدى ،  و رباح ن ، بن حسني إلهام  :  المصدر
 .  48ص  ,، 2020م التسيير ، جامعة يحي فارس بالمدية،  و علو م التجارية و العلو م الاقتصادية و ، كلية العل، غير منشورة لنيل شهادة ماستر 

 

 

 
 47ص  ،نفس المرجع السابق ،رباح نور الهدى، نفس المرجع السابق  ، بن حسني إلهام  1

 تحديد المشكلة 

 تحليل المشكلة

 تنفيذ القرار 

 التغذية العكسية 

 تقييم القرار  اختيار التبديل الافضل 
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 . امل المؤثرة في اتخاذ القرارو المبحث الثاني: الع

ثيقاً  و اته العلمية، بل ترتبط ارتباطاً  و لا تكتمل فعالية القرار الإداري بمجرد اتباع خط 
يهدف هذا المبحث إلى تحليل  و تفاعل متخذ القرار مع المؤثرات المحيطة به.  و بمدى فهم  

المنظمة  و الع بيئة  النابعة من  الداخلية  الفرد،  و امل  تفرضها  و العو ذاتية  التي  الخارجية  امل 
النماذج التي تحكم هذه  و ف  و لًا إلى استعراض الإطار النظري للظر و صو البيئة المحيطة،  

 .المتغيرات المتداخلةو ى و ر القرار النهائي في ظل تلك القو ذلك لبيان كيف يتبلو العملية؛ 

 . امل الداخلية المؤثرة في القرارو ل: العوالمطلب ال 

السياسية و ف الكلية الاقتصادية  و م في أي تنظيم رسمي أن كل من الظر و معل و مما ه 
الظر و  ذلك  في  بما  م و الاجتماعية،   " المصلحة  أصحاب  الجزئية  مساهمين  و ف  ردين، 

ما    و ه و متعامليها سيما في مجال اتخاذ القرارات،  و زبائن..." تؤثر مباشرة على المؤسسة  
 . عية القرارات المتخذةو سينعكس على ن 

لضمان الفعالية في  و رة المؤسسة، فإنه  و د مؤثرات خارجية تؤثر على سير و جو في ظل  
سعه من أجل التحكم فيها  و يعمل بما في و اتخاذ القرارات السليمة أن يحصر تلك المؤثرات  

اجه تلك  و بعدها يتخذ القرار المناسب، لأنه ليس في معزل عنها، بل لابد له أن ي و بعقلانية،  
تتم عملية اتخاذ القرارات    و   أطراف المصلحة فيهاو ف بما يخدم مصلحة المؤسسة  و الظر 

بيئية محيطة  و ء عو داخل المنظمة في ض غير مباشر،    و التي تؤثر بشكل مباشر أو امل 
  :1يمكن تقسيمها إلىو 

الاقتصاديةو الع . 1 المست   :امل  في  من  و تتمثل  العالمي  الاقتصادي  للنشاط  العام  ى 
م  الدو حيث  الاقتصادية  و قف  العالمية    والاتفاقات    ورات  معدلات    والتكتلات 

 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات    ،نظرية اتخاذ القرار بعنوان:    طبوعةدلفوف سفيان م 1

 .  8ص   ،2017  ،-1عباس سطيف 
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التضخم    و التبادل،   للنقو مست   و الانكماش    و حالات  الشرائية  القدرة  د و يات 
 .لةو النقدية للدو السياسات المالية و 

المتمثلة في درجة الاستقرار السياسي الذي يساعد على التنبؤ    :   امل السياسية و الع . 2
المت  البدائل ،  و بالنتائج  لمختلف  الإيدي و قعة  للحكو لو الاتجاهات  مدى  و مة ،  و جية 

 .في نشاط المنظمات و لة في النشاط السياسي و تدخل الد
التكنو الع . 3 للاتصالات  و ج و   :جيةو لو امل  فعال  نظام  معل  و د  على  و شبكة  مات 

 .مات بين المنظماتو طني تساعد على تدفق المعلو ى الو المست 
الاجتماعيةو الع . 4 الاتجاهات    : امل  السل  والقيم    و تشمل  في  و أنماط  السائدة  ك 

 .ى الأفرادو التي تؤثر في مست  والمجتمع 
الو الع . 5 الحقيقة    :اقعيةو امل  في  القرار  و الو تتمثل  اتخاذ  بعملية  المحيط  ما    و اقع 

 1بديل على بديل.   و سيلة أو ترجحه تلك الحقيقة من  

 امل الخارجية المؤثرة في القرارو المطلب الثاني: الع

الداخلي   المؤسسة في محيطها  تؤثر  تنظيم سائد،  إذ  و كأي  الخارجية،  بالبيئة  تتأثر 
تتشكل البيئة الداخلية للمؤسسة من المناخ التنظيمي، حجم المؤسسة، العلاقات التنظيمية  

 . بين العمال، طبيعة الهيكل التنظيمي 

الخارجية من حيث درجة تحكم متخذ القرار فيها ، نجد قدرة و بالمقارنة بين البيئتين الداخلية  
جب  و خارجي، الأمر الذي يست   و داخلي أكثر مما ه  و متخذ القرار في السيطرة على كل ما ه
المؤسسة ضر  في  القرار  متزن  و على صناع  تنظيمي  مناخ  خلق  يتمكن  و رة  حتى  سلس، 

تتأثر عملية  حيث    ازدهارهاو من ثم رقيها  و القائمين بأعمال المؤسسة من رفع قيمة المؤسسة  
امل الداخلية التابعة من داخل  و امل الخارجية بجملة من العو اتخاذ القرارات إضافة إلى الع

 
، العدد  7، مجلة "الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، مجلد  أهمية ودور المعلومات في اتخاذ القراراتمداحي عثمان،   1

 .238، ص 2018الثالث عشر،  
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بالمنظمة كو المنظمة ،   تقسيمها إلى    وبالعاملين بها ،    و حدة تنظيمية أ و المرتبطة  يمكن 
 :1امل التاليةو الع

جيه الأساسي لكل العمليات،  و ر التو تمثل أهداف المنظمة مح  :  أهداف المنظمة . 1
لذلك لابد أن يؤدي أي قرار يتخذ في النهاية إلى تحقيق هذه الأهداف ، لذلك فإن 

سائل التي يمكن أن تحقق  و بؤرة الاهتمام في اتخاذ القرار هي اختيار أنسب ال 
 .الإستراتيجية  و أهداف المنظمة التكتيكية 

التفاعلات الإنسانية ما يؤثر على القرارات و كية، و اهر السلو : هناك من الظطو الضغ .2
استخدام   و ط أو اهر ما يعرف بالضغو من هذه الظ و الإدارية بطريقة غير مباشرة 

 2ذ.و النف

 :نماذجهو ف اتخاذ القرار و إطار نظري لظر المطلب الثالث: 

اع بيئات اتخاذ القرار المتاحة  و قبل البدء في تفصيل نماذج اتخاذ القرار، يتم بيان أهم أن 
 :   فيمايأتي تفصيله

ف محيطة بها،  و ل في أدبيات نظرية اتخاذ القرار أن لبيئة القرار ثلاثة ظر و متدا  و مما ه 
 " عدم التأكد".  و هي حالات " التأكد التام"، " المخاطرة" ،  و 

 ف اتخاذ القرارو : ظر أولا

مات، مما  و فر المعل و مدى ت و ف المحيطة بها  و تختلف عملية اتخاذ القرار حسب الظر 
تُدرس ظر  لذلك  المناسب.  البديل  اختيار  على  في  و يؤثر  التصرف  كيفية  لفهم  القرار  ف 

 عدم التأكدو المخاطرة  و حالات التأكد  

 
 .  9ص ،نفس المرجع السابق ، دلفوف سفيان   1
 . 238نفس المرجع ص  ،أهمية ودور المعلومات في اتخاذ القراراتمداحي عثمان .    2
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 " : Certaintyبيئة القرار في حالة التأكد التام " .1

ن متخذ القرار في ظل بيئة التأكد التام، الذي يرغب في المفاضلة بين عدة بدائل  و يك
ائمة حالات  و ل إليه نتائج مو متاحة، متأكدا من النتائج النهائية، إذ يضطلع المقرر بما ستؤ 

الاستراتيجيات المتاحة ، لتمثل بذلك حالة التأكد البيئة المثالية لاتخاذ و الطبيعة مع البدائل  
 .القرار

لا تتطلب قدرات ذهنية  و بسيطة  و ن عملية اتخاذ القرار في بيئة الأكادة التامة سهلة  و تك
المستقبل معلو عالية، بسبب ك و متميزة   بشكل مؤكد، مع  و مة  و ن حالة الطبيعة فيها بشأن 

 .د حالة طبيعة غيرهاو استحالة أن تس

 :  " Uncertainty" بيئة القرار في حالة عدم التأكد .2

ن فيها متخذ القرار غير متأكدا من النتائج النهائية،  و تمثل بيئة عدم التأكد البيئة التي يك
 .ل المسألة القراريةو يسعى للبحث عن المعايير التي تساعده في إتمام نظرته ح و 

متشعبة بتعدد حالات الطبيعة التي  و تعتبر عملية اتخاذ القرار في حالة عدم التأكد صعبة  
مات التي يستند متخذ القرار  و افر المعلو د في المستقبل، بالإضافة إلى عدم ت و يمكن أن تس

عليها في تحديد احتمال تحقق كل حالة من حالات الطبيعة التي تتضمنها المسألة القرارية، 
الأمر الذي يجعل المقرر يعتمد على معايير مساندة لقراره في ظل التفاؤل، التشاؤم الندم،  

 .1اقعيةو الو 

 : "Risk" بيئة القرار في حالة المخاطرة .3

البيانات التي  و مات  و دراية بالمعلو ن متخذ القرار في ظل بيئة المخاطرة، على علم  و يك
 .ثو ث كل حالة من حالات الطبيعة ممكنة الحدو تساعده في تحديد احتمالات حد
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ممكنة   الطبيعة  حالات  تعدد  في  التأكد  عدم  حالة  مع  المخاطرة  حالة  بيئة  تتقاطع 
تو الحد لكنها تختلف عنها من حيث  المستقبل،  المعلو ث في  بالمسألة و افر  المحيطة  مات 

مات التي تساعد متخذ القرار من تحديد  و افر المعلو القرارية؛ حيث أن بيئة المخاطرة تمتاز بت 
 .ث كل حالة من حالات الطبيعةو احتمال حد 

 : نماذج اتخاذ القرارثانيا 

المؤسسات و الأساليب التي يعتمدها الأفراد  و ضيح الطرق  و ظهرت نماذج اتخاذ القرار لت 
 تحسين فعاليتها و تساعد هذه النماذج على تنظيم عملية القرار  و في اختيار القرارات المناسبة.  

 ":Certaintyنماذج اتخاذ القرار في حالة التأكد التام " .1

فرة، مثل  و مات اللازمة لاتخاذ القرار مت و المعلو البيانات و ن المعطيات و في حالة التأكد تك
ع القادم...  و ل الطلب للأسب و مات ح و معل و ل الأسعار للشهر القادم، أو مات ح و فر معلو ت 

. فهي الحالة التي يعرف فيها متخذ القرار العائد الذي ينتج عن تبني أي من  40إلخ 
 التأكد التام و جه الدقة و البدائل المتاحة على 

احدة تقع بشكل  و احد لدينا حالة طبيعة و د  و فة القرار في هذه الحالة من عمو ن مصفو تتكو 
اختيار أفضلها ، فإن كان  و ائد و يتلخص عمل صانع القرار في مقارنة جميع العو أكيد(، 

أمام مشكلة متعلقة بتعظيم أرباح فيختار البديل الذي له أكبر عائد، أما في حالة تخفيض  
   التكاليف فإنه يتم اختيار البديل الذي له أصغر تكلفة.

فر عدة بدائل مع  و في حالة ت  :أرباح عن البدائل المتاحةو ائد و فة عو في حالة مصف ✓
أرباح عن كل بديل منها، فإن متخذ القرار سيعمل على اختيار البديل من عدة و ائد و ع

" ، في سبيل تعظيم  Max Raالأرباح "و ائد و بدائل متاحة الذي يتسم بأقصى الع
  أرباحه.
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فر عدة بدائل مع تكاليف  و في حالة ت   : فة تكاليف عن البدائل المتاحة و في حالة مصف ✓
تحقق كل بديل، فإن متخذ القرار سيعمل على اختيار البديل من عدة بدائل متاحة الذي 

 Min Ra."1يتسم بأدنى التكاليف "
 :"Uncertainty" نماذج اتخاذ القرار في حالة عدم التأكد .2

الأحداث    و النتائج أ  و ينظر علم الاقتصاد إلى عدم اليقين على أنه حالة من الحقائق أ
ث  و بحد  ث. لذلك، تستند معرفة عدم اليقين إلى التنبؤاتو المحتملة بناءً على احتمالية الحد

السياسة   ل مستقبل تدبيرو ضع اقتصادي معين، فإن المعرفة التي يمكن أن نحصل عليها ح و 
معينة   اقتصادية  بشأن ظاهرة  يعنى و .  24الاقتصادية  الاقتصاد  علم  في  فرع  نشأ    لهذا، 

  ل الذي يخبئ و بدراسة حالات عدم التيقن التي تتعلق بما قد يحدث في المستقبل، ذلك المجه
هذه المعايير    تتمثلو لة لا تدري أي منها قد يتحقق  و مجهو مة  و في طياته احتمالات عديدة معل

 2 :في
 "Laplace Criteria"  معيار لابلاس ✓
 "Optimism Criteria"معيار التفاؤل ✓
 "Pessimistic Criteria" معيار التشاؤم ✓
 "Coefficient Criteria"اقعيةو معيار ال ✓
  Regret Criteria ""معيار الندم ✓
 :"Riskly" نماذج اتخاذ القرار في حالة المخاطرة .3

أن بيئة    و إلى أن ما يميز حالة عدم التأكد عن حالة المخاطرة ه  سابقاتطرقنا في  
مات الكافية التي من شأنها أن تمكن متخذ القرار من تحديد  و افر المعلو المخاطرة تمتاز بت 

 
حوشين يوسف، مطبوعة موجه لطلبة السنة الثالثة ليسانس، محاضرات في مقياس نظرية اتخاذ القرار، كلية العلوم   1

 23، ص 2019/2020،  02جامعة لونيسي على البليدة الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، 
، مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، المجلد  اتخاذ القرار في حالتي عدم اليقين والمخاطرةسهيلة بوجرادة،    2

 323، ص2022،  01، العدد  11
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لذلك يمكن لمتخذ القرار في حالة و قعة،  و ع كل حالة من حالات الطبيعة المت و قو احتمال  
المخاطرة الاستناد إلى معايير كمية تساعده في اتخاذ قراراته، نظرا لتعدد حالات الطبيعة  

تتمثل هذه  و مات الكافية عن المسألة القرارية المرتبطة بالبيئة،  و افر المعلو لكن في ظل ت و 
 :المعايير في

 ؛"Expected Value ائدو قعة للعو معيار القيمة المت  ✓
 "Most Frequent State of Nature" . عاو قو معيار حالة الطبيعة الأكثر  ✓
 "Expected Loss of Opportunity" . قعة لخسارة الفرصو معيار القيمة المت  ✓
المت  ✓ القيمة  للمعلو معيار  الكاملة  و قعة  الإضافية   Expected Value of"مات 

Complete Additional Information "1 
 المبحث الثالث: القرارات المالية في المؤسسة 

ارد  و تُعتبر القرارات المالية من الركائز الأساسية لنجاح المؤسسة، لأنها تتعلق بتدبير الم
بكفاءة.  و المالية   التعرف على مفهو استعمالها  إلى  المبحث  المالية و يهدف هذا  القرارات  م 

 المعايير المعتمدة في اتخاذها. و اعها و أن و 

 أهميتها و م القرارات المالية و ل: مفهوالمطلب ال 
رها في تحقيق الأهداف  و تحتل القرارات المالية مكانة مهمة داخل المؤسسة نظراً لد

يتناو المالية   أبرز  و م القرارات المالية  و ل هذا المطلب مفهو ضمان الاستقرار المالي. لذلك 
 أهميتها. 

 م القرارات المالية  و : مفهأولا
ال  و ل على الأمو ازن بين الحصو تعرف القرارات المالية أنها " كل قرار ي ل :  و م الأو المفه •

يل الاستثمارات و ، بحيث تهدف القرارات المالية إلى تم( طبيعية مالية  )ل  و امتلاك أص  و 
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تشمل هذه القرارات كل و بالتالي تعظيم قيمة منظمات الاعمال  و مع تحقيق أعلى ربح  
  1زيع الأرباح . و قرار ت و يل، قرار الاستثمار و من قرار التم

: يمكن تعريف القرارات المالية انها تلك القرارات المتعلقة بالجانب المالي ثانيم الو مفهال •
الاختيار  و زيع الأرباح،  و ت و لة الفائضة  و في المؤسسة كالاختيار بين إعادة استثمار السي 

 يل. و التمو يل الذاتي و بين التم
  و قف معين، أو كما يعرف القرار المالي على أنه الاختيار المدرك بين البدائل المتاحة في م

 2. اجهة مشكلة معينة و ل البديلة لم و عملية المفاضلة بين الحل

 : أهمية القرارت المالية    ثانيا

ضعية المالية  و نها تعني بالو أهمية القرارات المالية تكتسي القرارات المالية أهمية بالغة ك
ظائف الأخرى  و غير قابلة للتراجع إضافة إلى تأثيرها الكبير على الو مصيرها،  و للمؤسسة  

العام بمعزل عن قراراتها  في المؤسسة لأن أي مؤسسة اقتصادية لا يمكن تحقيق هدفها 
 المالية، بحيث تتجلى أهميتها في النقاط التالية:  

أهداف الإدارة المالية بصفة خاصة،  و تساهم في تحقيق أهداف المؤسسة بصفة عامة،   ➢
 .ة الملاكو تعظيم ثر و هي تحقيق الربح و 
تلبيتها بعد اتخاذ قرار و ضمان استمرار نشاط المؤسسة،   ➢ ذلك لأن احتياجاتها يتم 

 .الثابتة التي تضمن ذلكو لة و ل المتداو الاستثمار في الأص
التم ➢ المؤسسة كمشكل  تعاني منها  المالي في حل مشكلة مالية  القرار  يل،  و يساهم 

م المدير المالي بالمفاضلة بين  و بالتالي القرار المالي يعتبر كحل للمشكل، بحيث يقو 

 
، مجلة النور للدراسات أهمية نظام المعلومات المحوسب في اتخاذ القرارات المالية في منظمات العمال ،بروية إلهام 1

 376، ص2020، 10عدد:   06مجلد:   ،الإقتصادية
الجزائرية  ،فلاق نورالدين 2 الاقتصادية  المؤسسات  في  المالية  القرارات  اتخاذ  في  المالي  التخطيط  إيليزا  ،  دور  مجلة 

 11، ص 2023، 01العدد:  08المجلد:   للبحوث والدراسات،
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الذي يتلاءم مع احتياجاته  و ينتقي الخيار الأمثل القرار المالي،  و يلية  و الخيارات التم
 1اعيد المحددة. و قدرته على سداده في المو 

 اع القرارات الماليةو أنالمطلب الثاني:  

المالية حسب طبيعتها  و تتن  القرارات  التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها.  و ع  الأهداف 
  .اع القرارات المالية داخل المؤسسةو يهتم هذا المطلب بدراسة أهم أن و 

 قرار الاستثمار   :أولا

ري من أجل الاستفادة من الربح على و م على صرف الإنفاق الفو القرار الذي يق  و ه
ال الشركة في هيكل استثماراتها،  و زيع أمو ت وتخصيص أ والاستثمار ه . عدة فترات متتالية

الشركة،  و  استثمارات  اختيار هيكل  ت و يعني  بين  و كيفية  الاستثمارات  استثمارات )زيع هذه 
  و هو دات الثابتة ،  و جو الم  ( يلة الأجلو إستثمارات طو لة ، )و دات المتداو ج و قصيرة الأجل( الم

  ويعتبر هذا الإختيار ذو دات الثابتة،  و ج و لة إلى المو دات المتداو ج و ما يمكن قياسه بنسبة الم 
لتأثيره على سي  كبيرة  الشركة.  و لة  و أهمية  أهم  و ربحية  الإستثمار من  قرار  أصعب  و يعتبر 

ه  و نمو استمراره  و ع فهي ذات تأثير على بقائه  و أخطر القرارات التي تتخذها الإدارة بالمشر و 
ل  و إنما أيضا الزيادة في الأصو دات الثابتة فقط  و جو لا تقتصر هذه الإستثمارات على المو 

الإستثمار    المترتبةو لة  و المتدا الطو على  الاستثمارية  بالقرارات  الشركة  الاجل  و اهتمام  يلة 
المو  بالاستثمار في  الثابتة ،  و ج و المتمثل  انها من اصعب  و المعر و دات  ان   و ف  اع  و اخطر 

يتضمن  و يها  و ع الاستثمار اذ يتصف بكبر المبالغ التي يحت و نه يرتبط بنو القرارات المالية لك
 2. يلة في المستقبل  و ية لفترات ط و ائد سن و ع

 
 12- 11نفس المرجع السابق، ص ،فلاق نورالدين 1
نظم المعلومات المالية المستندة على مدخل تنقيب البيانات وأثرها على نجاح القرارات  خانم نوري كاكه حمد العطار،   2

 12، ص2019، مجلة الميدان للدراسات الرياضية والاجتماعية والانسانية، المجلد الثاني / العدد السابع،  المالية
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 يل  و : قرار التم  ثانيا

ل  و كيفية الحصو ال  و اع مصادر الأمو يل يعرف بأنه القرار الذي يتعلق بأن و قرار التم
 ل إلى هيكل رأس المال الأمثل  و صو اعها المختلفة في سبيل الو ازنة بين أن و المو عليها، 

التم قرار  الحصو يعرف  بأنه  الأمو يل  على  مزيج  و ل  تحديد  أي  الأمثل،  بالشكل  ال 
للتم يتك و مناسب  بالملكية  و تمو يل الأجل،  و يل طو تمو يل قصير الأجل،  و ن من تمو يل  يل 

ة المساهمين أي تعظيم  و بما يعظم ثر و يل في حدها الأدنى  و يل بالدين، يجعل كلفة التمو تمو 
يل  و التم أن قرارو الهدف الأساسي لكل قرار من قرارات الإدارة المالية،    وه و قيمة الشركة،  

للشركة   المالي  الهيكل  باختيار  التم و يتعلق  نسبة  تحديد  ذلك  تمو يعني  يل قصير  و يل من 
 1يل.  و يل طو من تمو الأجل 

 زيع الرباح و الفرع الثالث: قرار ت

زيع الأرباح بأنه القرار المالي الذي تتخذه إدارة المؤسسة بشأن كيفية  و يُعرَّف قرار ت 
زيعها على  و ذلك إمّا بت و رات مالية سابقة،  و د  ورة أو التصرف في الأرباح المحققة خلال د 

أ المؤسسة.    و المساهمين  داخل  استثمارها  لإعادة  مو باحتجازها  بعد  القرار  هذا  افقة  و يتم 
ى  و امل، من أهمها ربحية المؤسسة، مست و يأخذ في الاعتبار جملة من الع و الجمعية العامة،  

 .يلية المستقبلية و احتياجاتها التمو لة لديها، و السي 

زيعه على  و زيعات الأرباح الجزء الذي يتم اقتطاعه من صافي الأرباح لتو كما يُقصد بت 
ما يعكس في كثير   و ه و عيني )مثل أسهم مجانية(،  و اء في شكل نقدي أو حملة الأسهم، س

الت  تحقيق  تجاه  المؤسسة  المساهمين  و من الأحيان سياسة  بين إرضاء  قدرتها و ازن  تعزيز 
نه إجراءً محاسبيًا، بل يُعد  و زيع الأرباح لا يقتصر على كو عليه فإن قرار ت و ،    و على النم

 
 12خانم نوري كاكه حمد العطار، نفس المرجع السابق، ص 1
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الس إلى  إشارات  لإرسال  أيضًا  تُستخدم  استراتيجية  ح و أداة  للمؤسسة و ق  المالي  الأداء  ل 
    قعاتها المستقبلية.و ت و 

يل جيدان،  و قرار التمو هذا القرار ينتج عن القرارين السابقين، فكلما كان قرار الاستثمار  و 
 1قع ارتفاع أرباحها بانتظام. و كلما أمكن للمؤسسة ت 

 المطلب الثالث: معايير اتخاذ القرارات المالية 

عة من المعايير التي تساعدها و تعتمد المؤسسة عند اتخاذ القرارات المالية على مجم
في اختيار البديل الأنسب. لذلك يركز هذا المطلب على أهم المعايير المعتمدة في اتخاذ  

 القرارات المالية.

 لة : و السي .1

ضعية المالية للمؤسسة من خلال  و عة من النسب المالية التي تهتم بتقييم الو هي مجم
فاء بتسديد الالتزامات المستحقة في تاريخ استحقاقها أي و تحليل قدرة الإدارة على الو دراسة  

 فاء بالتزاماتها قصيرة الأجل. و تهدف هذه النسب إلى قياس مدى قدرة المؤسسة على ال

 الربحية :  .2

المنشأة   تحققها  التي  الأرباح  بين  العلاقة  عن  عبارة  بأنها  الربحية  تعريف  يمكن 
مقياسا و الربحية تعتبر هدفا للمنشأة  و الاستثمارات التي ساهمت في تحقيق هذه الأرباح،  و 

كفاءتها على مست  الو للحكم على  أو ى  الكلية  إما  و ال  و حدة  الربحية  تقاس   " الجزئية  حدات 
د بالاستثمارات و الاستثمار الذي ساهم في تحقيقها، علما أن مقصو خلال العلاقة بين الأرباح  

 
القرارات الماليةاميرة ،   دباش  ،  جمام محمود 1 اتخاذ  النقدية على  التدفقات  قائمة  البحوث الاقتصادية  ج، م  أثر  لة 

 71، ص  2015، العدد الرابع، والمالية
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 الفصل الثاني : الإطار النظري لاتخاذ القرارات المالية 

ليد  و فعالية المؤسسة في ت و تهدف إلى قياس كفاءة  و ق الملكية.  و حق  و دات أو ج و القيمة الم  و ه
 لها بكفاءة. و الأرباح من خلال استخدام أص

 :   ديةو المرد .3

المرد النتائج  و يمكن تعريف  بين  أنها الإرتباط  التي ساهمت في  و الو دية عمى  سائل 
تحقيقيا حيث تحدد مدى مساهمة رأس المال المستثمر في تحقيق النتائج المالية، كما يجب  

المرد بين  نفرق  فالمردو دية  و أن  عليها  و الربحية  المتحصل  النتائج  بين  العلاقة  هي  دية 
مالية أما الربحية فلها علاقة مباشرة  و بشرية    واء كانت مادية أو الإمكانيات المستخدمة س

 1سعر التكلف. و بالسعر حيث أنها الفرق بين البيع 

 يل: و هيكل التم .4

: التمو أ  يل الداخلي )الذاتي(و لاا

ارد التي و يُقصد به المو يل نشاط المؤسسة،  و يل الداخلي المصدر الأساسي لتمو يمثل التم 
دو ت  داخلها  المؤسسة من  اللج و لدها  أطراف خارجية.  و ن  إلى  الن و ء  هذا  ع من  و يشمل 

 :يلو التم

 .زعة(و الأرباح المحتجزة )غير الم

 .ناتو المؤ و الاهتلاكات 

 .ائض الماليةو إعادة استثمار الف

 
، غير ، مذكرة لنيل شهادة الليسانس، تحليل الداء المالي باستخدام مؤشرات التحليل الماليفنيش عبد الفتاح و أخرون  1

 55-49 ص- ، ص 2024/ 2025، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة غرداية،  منشورة
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 الفصل الثاني : الإطار النظري لاتخاذ القرارات المالية 

بك و  المصدر  تكلفة  و يتميّز هذا  أقل  الاستقلالية  و نه  تعزيز  يساهم في  أمانًا، كما  أكثر 
 .تقليل درجة المخاطرة المرتبطة بالاستدانةو المالية للمؤسسة 

 يل الخارجي و ثانياا: التم

التم إلى  المؤسسة  المو تلجأ  كفاية  حالة عدم  في  الخارجي  الذاتية،  و يل  هذا  و ارد  يتخذ 
 :يل عدة أشكال، منهاو التم

 يل الجلو يل طو التم .1

 .الأسهم الممتازةو ال الملكية: مثل الأسهم العادية و أم

 .السنداتو يلة الأجل و ض طو ال المقترضة: مثل القر و الأم

 سط الجلو يل متو التم .2

 .سطة الأجل و ض مت و القر 

 .(Leasing) يل عن طريق الإيجارو التم

 يل قصير الجل و التم .3

 .ردين( و ن المو الائتمان التجاري )دي 

 1ض قصيرة الأجل(. و الائتمان المصرفي )القر 

   :معيار التكلفة 

 
دور الإدارة المالية في صنع القرارات المالية قرار التمويل، قرار الاستثمار وتوزيع الرباح، زهواني رضا وآخرون ،   1

 246- 244ص-، ص 2017، 01العدد  01مجلة العلوم الادارية والمالية، المجلد 
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 الفصل الثاني : الإطار النظري لاتخاذ القرارات المالية 

الإدارة، حيث تُعرَّف بأنها التعبير النقدي و ريًا في المحاسبة  و مًا مح و تُعدّ التكلفة مفه 
  ول على منفعة حالية أو عن تضحية اقتصادية اختيارية تتحملها المنشأة في سبيل الحص

مرتبطة بهدف محدد. غير  و ن هذه التضحية ذات قيمة اقتصادية و مستقبلية، شريطة أن تك 
د كمعيار  و أن  استخدامها  ليشمل  يمتد  بل  المحاسبي،  القياس  على  يقتصر  لا  التكلفة  ر 

 .أساسي في اتخاذ القرارات المالية

 Relevant) في هذا السياق، ترتكز عملية اتخاذ القرار على ما يُعرف بالتكاليف الملائمةو 
Costs)  ، التكاليف  و بكو هي  تتسم  التي  مستقبلية  و الإيرادات  باختلاف  و نها  للتغير  قابلة 

هي التكاليف  و التكاليف المستقبلية  :  عين رئيسيينو تشمل هذه التكاليف ن و البدائل المتاحة. 
ق  و هي الفر و   : التكاليف التفاضليةو   التي يمكن للإدارة التأثير عليها؛ و ثها لاحقًا  و قع حد و المت 

اء تعلقت بتكاليف ثابتة  و آخر، سو الإيرادات الناتجة عن المفاضلة بين بديل    و في التكاليف أ
 .1متغيرة و أ

بناءً على ذلك، فإن أي تكلفة لا تختلف بين البدائل المختلفة تُعد تكلفة غير تفاضلية،  و 
عليه، فإن التكلفة كمعيار لاتخاذ القرارات المالية و من ثم غير ملائمة لاتخاذ القرار.  و 

تمثل أداة تحليلية تعتمد على تحديد التكاليف الملائمة فقط، بما يساهم في ترشيد الاختيار  
 2ارد الاقتصادية. و تحقيق الاستخدام الأمثل للمو بين البدائل 

 معيار المخاطرة : 

يُقصد بمعيار المخاطرة في اتخاذ القرارات المالية ذلك المقياس الذي يُعبّر عن إمكانية  
ف معينة مرتبطة بالبدائل المالية،  و ظر   و احتمال تحقق نتائج سلبية ناتجة عن حدث أ  و أ

 
، دراسة غير منشورة، جامعة القادسية، الديوانية،  تكاليف الملائمة ودورها في ترشيد القرارات  ،ساجدة رحمن حسان 1

 . 2026/  04/ 28بتاريخ  4، ص  2017
    4ساجدة رحمن حسان، نفس المرجع السابق، ص  2
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 الفصل الثاني : الإطار النظري لاتخاذ القرارات المالية 

  و اقع فعلي يترتب عنه خسائر مادية أو ل الخطر القائم إلى  و حيث يتمثل في احتمال تح 
حجم النتائج  و ع الخطر،  و قو نين رئيسيين هما: احتمال  و م هذا المعيار على مكو يقو مالية.  

اختيار الأنسب  و السلبية المترتبة عليه، الأمر الذي يساعد متخذ القرار على تقييم البدائل  
 1 . منها في ظل عدم التأكد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
مجلة التنمية ، سلوك المخاطرة: مفومه، إتجاهات البحث فيه وأهم النماذج المفسرة له،  بازة فطوم  ،  مطاري عمر 1

 160ص ، 2023،  02العدد: ،10: ، المجلد .وإدارة الموارد البشرية
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 الفصل الثاني : الإطار النظري لاتخاذ القرارات المالية 

 خلاصة الفصل: 

معقدة   عملية  تُعد  المالية  القرارات  اتخاذ  عملية  أن  يتضح  الفصل،  هذا  ختام  في 
عة من المعايير التي تهدف  و تستند إلى مجمو خارجية،  و امل داخلية  و متشابكة، تتأثر بعدة ع و 

الم استخدام  في  الكفاءة  تحقيق  بمختلف  و إلى  المالية،  القرارات  أن  تبين  كما  المالية.  ارد 
اء من خلال قرارات و مستقبلها، سو رًا حاسمًا في تحديد مسار المؤسسة  و اعها، تلعب دو أن 

 .زيع الأرباحو ت   ويل أو التم و الاستثمار أ

المالي،  و  التحليل  مثل  دقيقة،  معايير  على  الاعتماد  أن  التحليل  أظهر  ف  و الظر و قد 
دة القرارات  و ى المخاطرة، من شأنه أن يعزز من ج و مست و يلي،  و الهيكل التم و الاقتصادية،  

التأكد.  و المتخذة   الج و يقلل من درجة عدم  فهم هذه  فإن  يُشكل  و بالتالي،  النظرية  انب 
ريًا للانتقال إلى الدراسة التطبيقية، التي تهدف إلى اختبار مدى انعكاس  و أساسًا ضر 

اقع العملي. و هذه المفاهيم على ال



 

 

 
الدراسة التطبيقية لنظام الثالث: الفصل 

المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ 
            القرارات المالية
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 مقدمة الفصل: 

مات المحاسبية  و انب النظرية المتعلقة بنظم المعل و بعد التطرق في الفصلين السابقين إلى الج 
القرارات المالية، يأتي هذا الفصل لتجسيد تلك المفاهيم من خلال دراسة تطبيقية بمؤسسة  و 
الت   –نلغاز  و س الدراسة إلى إبراز  و زيع بالمدية.  و مديرية  المعلو تهدف هذه  مات  و اقع نظام 

مدى مساهمته  و آليات عمله،  و ناته  و التعرف على مختلف مكو المحاسبي المعتمد بالمؤسسة،  
 .المحاسبية اللازمة لمتخذي القرارو مات المالية و فير المعلو في ت 

ترشيد القرارات و ماتي المحاسبي في دعم  و ر النظام المعلو كما يسعى هذا الفصل إلى تحليل د
فرها النظام، مع  و المخرجات التي ي و عمليات المعالجة  و المالية من خلال دراسة المدخلات  

قيت المناسب.  و الت و قية  و ث و المو مات المنتجة من حيث الدقة  و ف على مدى فعالية المعلو قو ال
هيكلها التنظيمي،  و لًا إلى تقديم المؤسسة محل الدراسة  و من أجل تحقيق ذلك، سيتم التطرق أو 

ره في دعم عملية اتخاذ  و أخيراً تحليل دو مات المحاسبي المعتمد بها، و ثم عرض نظام المعل
 .الإداري للمؤسسةو تقييم مدى مساهمته في تحسين الأداء المالي و القرارات المالية 
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 . فرع المدية نالغازو ل: تقديم مؤسسة سوالمبحث الا 

رها،  و تطو نلغاز فرع المدية من خلال عرض نشأتها  و ل هذا المبحث التعريف بمؤسسة سو يتنا 
 . هيكلها التنظيمي الذي يضمن حسن سير نشاطهاو مهامها و إضافة إلى أهدافها 

 هاناتو مكف و الغاز و زيع الكهرباء و نشأة الشركة الجزائرية لت :  لو مطلب الا 

مراحل  و الغاز  و زيع الكهرباء  و يهدف هذا المطلب إلى التعرف على نشأة الشركة الجزائرية لت 
 حداتها الأساسية. وو ناتها  و رها، مع إبراز أهم مك و تط

 الغاز و زيع الكهرباء و نشأة الشركة الجزائرية لت ل : وفرع الا 

الغاز في الجزائر خلال فترة الاستعمار الفرنسي بتأسيس  و بدأ نشاط قطاع الكهرباء  
كهرباء   الجزائرو شركة  مرسو بم (EGA) غاز  بتاريخ  و جب  ،  1947ان  و ج   05م صادر 

طنية  و بعد الاستقلال، تم إنشاء الشركة الو .  1947ت  و أ  16دخلت حيز النشاط الفعلي في  و 
  1969يلية  و ج   28المؤرخ في    59-69جب الأمر رقم  و نلغاز( بمو الغاز )سو زيع الكهرباء  و لت 
 .1969ت  و أ 01ر في الجريدة الرسمية بتاريخ و المنشو 

ية هي: الجزائر،  و نلغاز منظمة في أربع مديريات جهو في مرحلة التأسيس، كانت س
زيع شملت الجزائر،  و إلى عدة مناطق ت   1975رقلة، ثم أعُيد تنظيمها سنة  وو هران، قسنطينة  و 

مركز    45رقلة، مع إشرافها على  وو هران  و الشلف، قسنطينة، عنابة، سطيف، بشار، البليدة،  
 .زيع و ت 

ع متخصصة في  و ل عملية إعادة هيكلة كبرى بإنشاء فر و أ  1983شهدت المؤسسة سنة  و 
 :هي و الأشغال،  

 .إيصال الكهرباء الريفيةو للإنارة  :(KAHRIF) كهريف 

 .لإنشاء شبكات نقل الغاز :(KAHRAKIB) كهركيب
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 .للهندسة المدنية :(INERGA) إينرغا

 .للتركيب الصناعي  :(ETTERKIB) التركيب

سنة  و  سو تح   1991في  عمو لت  مؤسسة  إلى  صناعي  و نلغاز  طابع  ذات   تجاري و مية 
(EPIC) و ه و ،  1991ديسمبر    14المؤرخ في    475-91م التنفيذي رقم  و جب المرسو بم  

القان  أحكام  أكدته  رقم  و ما  في    280-95ن  احتفاظها  1995سبتمبر    17الصادر  مع   ،
 .المناجم و زارة الطاقة و صاية و الاستقلال المالي تحت و ية و بالشخصية المعن 

نلغاز إلى شركة  و لت سو ، تح 2002فيفري    05المؤرخ في    01-02ن رقم  و جب القان و بم و 
خارجها، لتصبح مجمعاً يضم عدة  و سيع نشاطاتها داخل الجزائر  و ذات أسهم، مما أتاح لها ت 

 .الغاز و زيع الكهرباء و ت و نقل و شركات متخصصة في مختلف مجالات إنتاج 

 :عها الأساسية، فهي كما يليو أما فيما يخص فر 

:SPE  شركة إنتاج الكهرباء. 

GRTE شركة تسيير شبكة نقل الكهرباء : . 

:GRTG  شركة تسيير شبكة نقل الغاز. 

:SDC  سط و الغاز و زيع الكهرباء و شركة ت. 

لسنة  و  الجديد  التنظيمي  المخطط  إنشاء شركة  2017في إطار  تم   ،SDC    كشركة ذات
إلحاق و الغرب  و سط  و الو زيع للشرق  و ، إثر دمج شركات الت 2017أفريل    04أسهم بتاريخ  

تتخذ من البليدة  و مليار دينار جزائري،    64ق  و (، برأسمال يفSDAزيع الجزائر )و شركة ت 
 لاية. و  58زعة عبر و زيع م و مديرية ت   52مقراً لها، حيث تشرف على تسيير 

 .نلغازو الغاز س وطنية للكهرباء  و نات الشركة ال و مك :ثانياا 



 

51 
 

             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

  ن منو نلغاز مبدأ المجمع الصناعي المكو يكرس النظام الاساسي الجديد لشركة س
(SONELGAZ SPQ )    يلها و بما أن الاأنشطة التشغيلية قد تم تح   و ع التابعة له،  و الفر   و

المجم الآن  يدير  المجمع  فإن   ، شركاتها  السياسة  و إلى  مهام  ممارسة  خلال  من  عة 
،  و  يق  و الاستراتيجية  الصفة  بإعداد  و بهذه  التطو م  استراتيجية  بالمجمع  و تنفيذ  الخاصة  ير 

مراقبة تطبيق  و البشرية، كما يهدف إلى إدارة المحفظة و ارد المالية و كذلك سياسة المو ككل، 
 .التفتيش و تنفيذ مهام التدقيق الداخلي   و ائح و الل

 هيو تشكيلها في أربعة أقطاب رئيسية و ع و من أجل ضمان مهامه الجديدة تم تجميع الفر و 
 : 

مكلفة   (pole de industries énergetiques) يةو قطب الصناعات الطاق .أ
 التالية: بمتابعة الشركات

الغاز   وزيع الكهرباء و الشركة الجزائرية لت .SPE 2الشركة الجزائرية إلنتاج الكهرباء  .1
SDC 

الطاقات المتجددة  وشركة الكهرباء  .3
SKTM 

 SKS شركة كهرباء سكيكدة .4

    الشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقل الكهرباء  .5
GRTE  

 SKTشركة كهرباء ترقة  .6

  الشركة الجز ائرية لتسيير شبكة نقل .7
 GRTGالغاز

 SKBاقية و شركة كهرباء الر  .8

 SKDش و شركة كهرباء كدية الدر  .SO 10 مة الكهرباء و مسير منظ .9
 الهندسة الكهربائية وشركة الكهرباء  .11

CEEG 
 

، شركة   AECكما يساهم المجمع في الشركات التالية : الشركة الجزائرية للطاقة 
، الطاقة الجديدة  TMBT، شركة تحليه مياه بحر الطارف  SKHس و كهرباء حجرة الن 

 AOMالصيانة الجزائرية و ، شركة التشغيل  NEALالجزائر 
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

مكلفة بمتابعة   pole des travaux et services الخدمات وقطب الاشغال  . ب
 التالية :  الشركات

إيصال الكهرباء  وشركة األشغال لإلنارة   .1
 KAHRIF الريفية

الغازية  و شركة طب العمل للصناعات الكهربائية  .2
SMT 

  التركيب الكهربائي وشركة األشغال  .3
KAHRAKI 

 FOSCالثقافية  وق الخدمات االجتماعية و صند  .4

 MPVخدمات السيارات   وصيانة  .KANAGHA 6ات و شركة إنجاز القن .5
 HMPنزل المزارعين  .INERGA 8شركة إنجاز المنشآت األساسية  .7
 IFFGالغاز  ومعهد التدريب على الكهرباء  .ETTERK 10شركة التركيب الصناعي  .9

شركة الممتلكات العقارية للصناعات   .11
 SOPIEGالغازية  والكهربائية  

 ELIT مات و شركة أنظمة المعل .12

الشحن االستثنائي   وشركة النقل  .13
الكهربائية   وللتجهيزات الصناعية  

TRANSMEX 

 الغازو ير الكهرباء و تط ومركز البحث  .14

CREDEG 

مات و الشركة الجزائرية لتقنية المعل .15
INFO SAT 

 

  ALGESCOكما للمجمع مساهمة في الشركات التالية: شركة الخدمات الهندسية الجزائرية  
، شركة اتصالات الطاقة    BAOSEMالمناجم    و ، شركة نشر مناقصات قطاع الطاقة  

 SAFIRالانجازات  و، الشركة الجزائرية الفرنسية للهندسة  AETCالجزائرية 

مكلفة بمتابعة   ( pole des activites industriels ) قطب النشاطات الصناعية . ت
 التالية: الشركات

المراقبة   وطنية للقياس و الشركة ال .1
AMC 

الت الكهرباية  و شركة خدمات المح .2
SKMK 

شر كة صيانة التجهيزات الصناعية   .3
MEI 

ربينات الجزائرية للكهرباء و شركة الت .4
 GEATالعامة 

 ROUIBAبية لإلنارة  و شركة ر  .5
ECLAIRAGE 

الهندسة  وشركة اإلنشاءات  .6
HYENCO 
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

  والمتجر الجزائري للعتاد الكهربائي  .7
 CAMEGالغازي 

 

 الشركات التالية:   .ث 
ية و أمن المنشآت الطاق وقاية و شركة ال .1

SWAT 
 SAT ية و شركة أمن المنشآت الطاق .2

ية و رعاية المنشآت الطاق وشركة أمن  .3
SAR 

 SAHالحماية  وشركة األمن  .4

 نلغاز فرع المدية. و مهام مؤسسة سو أهداف  المطلب الثاني:

التي تسعى مؤسسة سو يتنا أهم الأهداف  المطلب  إلى تحقيقها،  و ل هذا  المدية  نلغاز فرع 
 . الغازو زيع الكهرباء و الخدمات التي تقدمها في مجال ت و بالإضافة إلى المهام 

 . نلغاز فرع المديةو س  : اهداف المؤسسةأولا

 :نلغاز فيما يليو تتمثل أهم أهداف مؤسسة س

 .اع الزبائنو تحديث أحسن الخدمات لمختلف أن و ير و تطو السهر على تقديم  •
تفعيل كل نشاط له علاقة بالصناعات و لاية،  و زيع بإقليم الو تعزيز شبكة الت و ير  و تط •

 .الغازيةو الكهربائية 
 .إنجاز المخططات الاستثمارية في آجالها المحددة  •
نها مع مختلف زبائنها في الآجال المتفق عليها،  و فير بيئة عمل على تحصيل دي و ت  •

 .تحقيق أكبر أرباح ممكنةو 
 .مراعاة الجانب الاجتماعي تماشيا مع أهداف الشركة الأم •
   ى العمال.و تحسين مست و الحفاظ على مناصب الشغل   •

 . نلغاز فرع المدية و س  : مهام المؤسسة  ثانيا

 .استمرارية الخدمةو دة و ضمان ج  •
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 .الغازو زيع الكهرباء و صيانة شبكات ت و استغلال   •
 .الغاز لما يسمح بربط زبائن جدد و ير شبكات الكهرباء  و تط •
 .الفعالية لهذه الشبكاتو ضمان الأمان  •
 .الطلب فيما يخص الطاقةو ازن بين العرض و ضمان الت  •
 . الغازو يق الكهرباء  و تس •

 . نلغاز فرع المديةو لمؤسسة سمطلب الثالث: هيكل التنظيمي 

نلغاز فرع المدية، مع  و يخصص هذا المطلب لعرض الهيكل التنظيمي لمؤسسة س
 العلاقات التنظيمية فيما بينها. و الأقسام و ضيح مختلف المصالح و ت 

 نلغاز فرع المديةو هيكل التنظيمي لمؤسسة سل : وفرع الا 
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 نلغاز فرع المدية و : مخطط يمثل الهيكل التنظيمي لمؤسسة س(3-01)  شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثائق مقدمة من طرف المؤسسة و المصدر: 

  :: شرح الهيكل التنظيمي للشركة ثانيا 

الت  .1 المؤسسة،  و مدير  في  الهرم  قمة  التنظيم  مدير  يمثل  حد   و ه و زيع:  في  د  و مكلف 
إيصالها إلى زبائن المؤسسة في  و الغازية  و زيع الطاقة الكهربائية  و صلاحياته بضمان ت 

 .السعر المناسبو الاستمرارية في التقديم، و عية الجيدة و الن و ف و أحسن الظر 
 .مصالح الشركةو جيهها بين الأقسام  و ت و زيع المراسلات  و تو رها التنسيق  و الأمانة العامة: د .2

 مدير التوزيع

 قسم تخطيط الكهرباء والغاز

قسم دراسات تنفيذ أشغال الكهرباء 

 والغاز

 قسم الموارد البشرية

 

 مصلحة الشؤون القانونية

 قسم تقنيات الكهرباء

 أمانة المديرية

العامةالشؤون مصلحة   

 قسم الإدارة والصفقات

 خلية الرقابة والتفتيش

 قسم المالية والمحاسبة

 قسم العلاقات التجارية

الغازقسم تقنيات   

HSEمهندس أمن 

 ملحق إتصال

 

 مساعد الأمن الداخلي للمؤسسات

 

 قسم إستغلال أنظمة المعلومات
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 :نية و ن القان و مصلحة الشؤ  .3

القان  - الممثل  المحكمة  و يعد  القضائي،  المجلس  )المحكمة،  القضاة  أمام  للشركة  ني 
 العليا(؛ 

 نية؛ و يتابع تنفيذ القرارات القان  -

  و ل التعدي على ممتلكات الشركة أو ى ح و نية مثل رفع دعو يتكفل بكل القضايا القان  -
 ى ضد المديرية من طرف الزبائن؛ و رفع الدعو ى و الشكا

 ى قضائية(؛ و ني )رفع دعو يساعد كل الأقسام في القضايا ذات الطابع القان  -

 .رة و قت الضر و تقديمها و نية و مات القان و تنظيم المعل -

 :م بالمهام التاليةو يق  :HSE مهندس الأمن  .4

 إعداد مخطط الزيارات المبرمجة للنشاطات التحسيسية؛  -

 ى المديرية؛ و الأمن على مست و تحضير اجتماعات لجنة النظافة  -

 الأمن؛ و قاية في مجال النظافة و السهر على تطبيق كل إجراءات ال -

 .الكهرباء مع المصالح التقنيةو ادث الغاز و ل حو إعداد إحصائيات ح  -

 :م بالعديد من المهام نذكر منها ما يليو ملحق الإتصال: يق .5

سائل  و الزبائن باستعمال كل الو ر  و جهة إلى الجمهو مات المو تنظيم المعلو تحضير   -
 المتاحة؛ 

 المشاركة مع المديرية العامة في التظاهرات التجارية؛  -

 إعلام الزبائن حسب الطبيعة المحلية؛ و اضيع الإشهار  و اقتراح م -
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 .سائل الاتصالو اع و ثيقة مع كل أن و ربط علاقات  -

  :م بالمهام التاليةو يقو مساعد الأمن الداخلي للمؤسسات:  .6

 المتابعة الميدانية لكل المقاييس الأمنية داخل المديرية )الحراس، الجدران...الخ(؛  -

 كالاتها؛ و مختلف و ضعية الأمنية للمديرية  و ل الو لين ح و ري إلى المسئ و تقديم تقرير د -

 ث أي طارئ مباشر؛ و ري بعد حدو إعداد تقرير ف -

 .لاية و ن مع المصالح الأمنية لو إعداد مخطط الأمن الداخلي بالتعا -

ير الشبكة  و استغلال الشبكات الكهرباء، الصيانة، تطو قسم تقنيات الكهرباء: يهتم بمراقبة   .7
 .تر )الكهرباء( و القيام بالأشغال تحت التو 

 .ير الشبكةو تطو استغلال الشبكات الكهرباء، الصيانة و قسم تقنيات الغاز: يهتم بمراقبة  .8
 :أغلب مهامه بالميدانو الغاز: و تنفيذ أشغال الكهرباء و قسم دراسات  .9

 .المخططاتو قع و م بكل ما يتعلق بالدراسة كالمو فيق -
 .الغازو متابعة تنفيذ أشغال الكهرباء  -

 :الصفقاتو قسم الإدارة  .10

استقبال مخطط التشفير الخاص و البناء  و مكلف بإنشاء الطلبات الخاصة برخص الحفر  -
 البرمجة؛و ق  و غيرها من مهام تخصص السو بمقدار الأشغال المرسل من مصلحة الدراسات،  

 متابعة تنفيذها؛و ض الخاصة بأمر الدفع و تسيير القر  -
 اتير المؤسسات المنفذة للمشاريع؛ و إجراء الأمر بالدفع لكل فو استقبال  -
 المالية؛ و التقنية  -إنشاء عناصر الإحصاء الخاصة بتحقيق المشاريع -
 .إغلاق رخص البرامجو فتح  -
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

كالات تجارية: اثنان منها  و عة من الو قسم العلاقات التجارية: يضم هذا القسم مجم  .11
المدية،   مدينة  الو ( ستة م06) وداخل  إقليم  إلى )و زعة على  إضافة  ثلاث  03لاية،   )

 :مصالح

تر  و ن )الت و لة على متابعة طلبات الزب و هي مصلحة مسؤ و ير المبيعات:  و مصلحة تط -أ
المت و سط  و المت  الو سط(  و الضغط  أو مختلف  الجديدة  بالإيصالات  الخاصة  إحداث    و ثائق 

ن الجديد  و ترة كل الأشغال الخاصة بطلب الزب و ى الشبكة، إضافة إلى فو تغيرات على مست 
 .ن مشترك و زب  و أ

 .ن و تحصيل الدي و ترة و ملفاتهم مثل فو ر الزبائن و مصلحة التحصيل: تهتم بكل أم -ب

تر  و الت و مصلحة الحسابات الكبرى: تهتم بكل ما يتعلق بزبائن الضغط العالي للغاز   -ت
 .العالي للكهرباء، من الجانب التجاري 

 :م هذا القسم بـو قسم تسيير أنظمة الإعلام الآلي: يق .12
المصالح التقنية التابعة  و ى المديرية  و صيانة عتاد الإعلام الآلي على مست و تسيير   -
 .لها
 .الغازو اتير الخاصة بالكهرباء و طبع الف -
 .ماتيةو ير المعلو تط -
 .المبيعاتو تحليل إحصائيات المشتريات  -

  :ارد البشرية: يهتم بـو قسم الم .13
 .تأهيلهمو ظفين و ين المو تسيير تك -
 .رو ر، الغياب، العطل، الأجو ظيف، الحضو ارد البشرية كالت و تسيير الم -

   :تتمثل مهامها في و ن العامة:  و مصلحة الشؤ  .14

 .سائل المادية و تسيير ال -
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 .صيانة المقراتو تسيير النظافة و مراقبة  -
 .تسيير بريد المديرية -
 .السهر على تسيير الممتلكات المتنقلة  -
 .ين مختلف المصالحو تم -
 .الاهتمام بالمشتريات -
 .د و قو تنظيم حظيرة السيارات كالتأمين، المتابعة، ال -

 :تتمثل مهامه في و الغاز: و قسم تخطيط الكهرباء  .15

 .الغاز للمديرية و إنجاز المخطط الرئيسي لشبكة الكهرباء  -
 .الكهرباءو دراسة المخططات لإعادة التخطيط لشبكات الغاز  -
 .ضمان احتياجات المديرية بكل الدراسات الخاصة )ضياع الطاقة( -
 .إنجاز طلبات الربط -
 .الغازو مات لاحتياجات الدراسات الخاصة بالكهرباء و تشكيل بنك معل -

 :م بالمهام التاليةو يقو المحاسبة: و قسم المالية  .16

 .ف البنكيةو مراقبة الظر و تتبع حسابات الخزينة  -
 .إعداد التنبؤات للخزينة على المدى القصير -
 . كالات التجاريةو الرقابة على صناديق ال -
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 المحاسبة و المبحث الثاني : سير قسم المالية 

نلغاز فرع المدية ،  و المحاسبة بمؤسسة سو قسم المالية هيكل التنظيمي لل هذا المبحث و يتنا
 سائله.و شرح و 

 المحاسبة  ول: تقديم قسم المالية والمطلب ال 

ره داخل المؤسسة، مع  و دو المحاسبة و يهدف هذا المطلب إلى التعرف على قسم المالية  
 المحاسبي. و إبراز مهامه الأساسية في التسيير المالي 

 المحاسبة و الهيكل التنظيمي لقسم المالية  :أولا

 المحاسبة و : الهيكل التنظيمي لقسم المالية ( 3-02الشكل رقم ) 

 زيع بالمديةو المحاسبة لمديرية الت و المصدر: قسم المالية 

قسم المالية والمحاسبة

مصلحة المالية

خزينة الموردون 

تسيير الإلتزامات

خزينة الزبائن

مصلحة الإستغلال 
المحاسبي

الإستغلال

ةالإرتباطات والشمولي

مصلحة الميزانية ومراقبة 
التسيير ابةمصلحة التفتيش والرق

مساعد إداري 
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 المحاسبة  و مصالح قسم المالية  : شرحثانيا 

القيام بأعمال نهاية السنة بالإضافة و المحاسبة يهتم بتسجيل العمليات محاسبيا  و قسم المالية  
كذا الضمان و تقديم التصريحات  و ل الملحقة حساب الضرائب  و الجداو ائم المالية  و إلى إعداد الق

رية و القيام بالمراقبة الدو ل التقارب البنكي و ازنات التقديرية، أعداد جدو الاجتماعي، إعداد الم
 :المحاسبة إلى المصالح التاليةو يتفرع قسم المالية و لمختلق الأقسام، 

 :مصلحة المالية -1

  واء كانت بغرض إستثماري أو ال سو المهام الأساسية لهذه المصلحة ھي متابعة حركة الأم
إستغلالي، بحيث تخص كل عمليات الدفع، أي التدفقات المالية التي تتعلق بالمؤسسة مع  

 .مصالح البريدو ك و البن 

 :مصلحة الإستغلال المحاسبي-2

معالجتها محاسبيا مع مراعاة النظام المحاسبي  و مات  و م هاته المصلحة بجمع كل المعلو تق
المحاسبة  و  عمليات  تسجيل  فيها  )بما  المحاسبي  التسجيل  مراحل  جميع  بإتباع  مبادئه، 

 .تحديد النتيجةو ائم المالية و ل إلى القو صو التحليلية( لل

  :مراقبة التسييرو ازنة و مصلحة الم-3

 :تقسم أعمالها إلى قسمينو 

اء على المدى و ازنة تقديرية خلال فترة معينة، سو : تسهر على إعداد مازنات التقديرية و الم-أ
ازنات الفعلية لحساب الإنحراف  و مقارنتها مع المو القصير من ناحية التدفقات    و يل أ و الط

 .لتقييم أداء المؤسسةو 
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

ضعية التسييرية للمؤسسة من خلال  و تحليل الو مراقبة جميع العمليات    مراقبة التسيير:  -ب
دية في  و تحسين المردو لية  و تحديد مراكز المسؤ و ل الممكنة،  و دراسة الحلو ل التحليلي  و الجد

 .إتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمةو إكتشاف أسبابها و تحليل الإنحرافات و المؤسسة 

 :الرقابةو مصلحة التفتيش -4

ني  و مدى إحترام الإطار القان و م هذه المصلحة بـمراقية عمليات التسيير لمختلف الأقسام  و تق 
 ات التسيير لكل قسم. و المبادئ الأساسية لأدو 

 المحاسبة.  و سائل قسم المالية و  مطلب الثاني:

المحاسبة من المصالح الأساسية في الهيكل التنظيمي للمؤسسة، حيث  و يُعد قسم المالية  
إعداد و متابعة الالتزامات المالية  و المحاسبي  و لى مختلف المهام المرتبطة بالتسيير المالي  و يت 

ن هذا القسم من رئيس قسم يشرف  و يتك و التقارير اللازمة لدعم عملية اتخاذ القرار.  و التحاليل  
الأعمال المنجزة، بمساعدة مساعد إداري يتكفل بالمهام الإدارية  و على مختلف النشاطات  

ظائف  و التنظيمية، إضافة إلى أربعة أقسام فرعية متخصصة، يساهم كل منها في أداء  و 
 .متكاملةو محددة 

ل مصلحة يشرف على عمليات  و ن طاقمه من مسؤ و ظفين، يتك و يضم قسم التحليل أربعة م
ن مختلف الأعمال المتعلقة بجمع البيانات  و لو ظفين مساعدين يتو ثلاثة مو المتابعة،  و التحليل  

ظفين،  و ن من خمسة م و التقارير التحليلية. أما قسم المالية فيتكو إعداد المؤشرات  و معالجتها  و 
ظفين مساعدين، حيث يتكفل هذا القسم بمتابعة العمليات  و أربعة مو ل مصلحة  و من بينهم مسؤ 

 .ل بهاو فقًا للإجراءات المعمو الإيرادات و مراقبة تنفيذ النفقات و إعداد الميزانيات  و المالية 

ظفين مساعدين،  و مو ل مصلحة  و ظفين، يضم مسؤ و ن قسم التزامات الخدمة من ثلاثة م و يتكو 
ضمان احترام  و الصفقات  و لى هذا القسم متابعة الالتزامات المالية المتعلقة بالخدمات  و يت و 

القان  المحاسبة  و نية  و الإجراءات  قسم  يضم  كما  بها.  الخاصة  ستة  و التنظيمية  الضرائب 
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

يُعنى هذا القسم بمسك  و ظفين مساعدين،  و خمسة م و ل مصلحة  و ن بين مسؤ و زعو ظفين، يتو م
متابعة مختلف العمليات  و التصريحات الجبائية  و ثائق المالية و إعداد الو السجلات المحاسبية 

 .لو التشريعات السارية المفعو فقًا للمعايير  و المحاسبية 

المادية  و  الناحية  مو من  كل  يتمتع  في  و التقنية،  مهامه  أداء  له  يتيح  مستقل  بمكتب  ظف 
بحاسو ظر  مكتب  كل  تجهيز  تم  كما  مناسبة،  الو ب  و ف عمل  متعددة  ظائف  و آلة طباعة 

استخراج النسخ طبق الأصل، مما يساهم في تحسين كفاءة  و ثائق  و تُستخدم في طباعة ال
 المالية داخل القسم. و ضمان حسن سير الأعمال الإدارية و تسريع معالجة الملفات و الأداء 

 (HISSAB) نيو مات المحاسبي الإلكتر و نظام المعلالمطلب الثالث: 

مكو أ المعلو لًا:  نظام  الإلكتر و نات  المحاسبي  مست  (HISSAB) نيو مات  فرعو على         ى 
ELIT  نلغاز و لمجمع س 

من   ELIT ى فرعو على مست  (HISSAB) نيو مات المحاسبي الإلكتر و ن نظام المعلو يتك
 :البرمجية، تتمثل فيما يلي و المادية و ارد البشرية و عة من المو مجم

 ارد البشرية و الم .1

 :ن منو تسيير النظام فريق متخصص يتكو ير و تط و يشرف على تصميم 

 .ماتو رئيس مصلحة نظام المعل •
 .ير الأنظمة و تطو خمسة مهندسين مختصين في البرمجة  •
 .أربعة تقنيين في الإعلام الآلي •
 .شبكات الاتصالو أربعة مختصين في صيانة الأجهزة  •
 .نيةو الأجهزة الإلكتر و مهندسين مختصين في أمن الشبكات  •

 نية( و ارد المادية )الجهزة الإلكتر و الم .2
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 :من أهمهاو إدارة البيانات، و تشمل مختلف التجهيزات اللازمة لتشغيل النظام 

ع المختلفة  و ربط شبكات الفر و جيه حزم البيانات  و لة عن تو مسؤ   (Routers) :جهات و الم
 ELIT. بشبكة 

مات  و العكس لتمكين نقل المعلو يل البيانات الرقمية إلى تماثلية و م بتحو : تقدامو أجهزة الم
 .عبر شبكات الاتصال

تيرابايت    500بسعة   Dell عو ادم رئيسية من ن و ن من أربعة خ و : تتكاعد البياناتو ادم قو خ
معالجاً، مع الاعتماد على    12و مة بخادمين احتياطيين بسعة مماثلة  و معالجاً، مدع   24و 

 .ج لضمان سلامة البياناتو تقنية التخزين المزد

 : اعد البيانات و ق .3

، يسمح  (Network Database Structure) تعتمد المؤسسة على هيكل شبكي للبيانات
 .قية عاليةو ث و مو استرجاع البيانات المحاسبية بكفاءة و بتخزين  

 :يعتمد النظام على :البرمجيات التطبيقية  .4

 Oracle. اعد البياناتو نظام إدارة ق •
 SQL. لغة الاستعلام •
 Windows Server 2012 .نظام التشغيل  •
 HISSAB. تشغيل تطبيقات نظامو ير و لتط PHPو  Java لغتي البرمجة •

على إدخال مختلف الوثائق   HISSAB  يعتمد نظام المعلومات المحاسبي الإلكتروني
وكشوف   والصرف،  القبض  وسندات  والبيع،  الشراء  فواتير  مثل  المحاسبية،  والبيانات 
النظام   يقوم  إدخالها،  وبعد  المحاسبية.  والقيود  الأجور  وكشوف  البنكية،  الحسابات 
بمعالجتها إلكترونيًا من خلال التحقق من صحتها، وتسجيلها، وتصنيفها، وترحيلها إلى  
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

الحسابات المعنية، مع تحديث الأرصدة واستخراج البيانات اللازمة. وفي النهاية، ينتج  
المراجعة،   ميزان  مثل  المحاسبية،  والقوائم  المالية  التقارير  في  تتمثل  النظام مخرجات 
ودفتر الأستاذ، والميزانية، وحساب النتائج، وجدول تدفقات الخزينة، وهي معلومات دقيقة  

ال داخل  وموثوقة وفي  المالية  القرارات  اتخاذ  تُستخدم في دعم وترشيد  المناسب،  وقت 
 .المؤسسة

المحاسبة  و ى قسم المالية  و ني على مستو مات المحاسبي الإلكتر و نات نظام المعل و انياا: مكث
 حضري المدية  زيع و بمديرية الت 

مستو يتك على  النظام  المالية  و ن  قسم  مو ى  من  بشرية  و المحاسبة  إجراءات و ثائق  وو ارد 
 :شبكات اتصال، كما يليو تجهيزات و 

 :تضم :ارد البشريةو الم .1

 .ظيفية و المحاسبين بمختلف رتبهم ال •
 .المكلفين بالدراسات •
 .رؤساء المصالح •
 .المحاسبةو رئيس قسم المالية  •

النظام المحاسبي المالي، إضافة و لية و يناً في المعايير المحاسبية الدو ن تك و قد تلقى العاملو 
ن إدخال البيانات المحاسبية  و لو يت و ، HISSAB إلى تدريب متخصص على استخدام نظام

 .ثائق في الأرشيف و حفظ الو مراقبة صحتها  و 

 ثائق المحاسبية و الو المستندات  .2

 :ثائق المثبتة للعمليات المالية، أهمهاو عة من الو يعتمد النظام على مجم •
 .الصفقاتو الاتفاقيات و د و العقو الطلبيات  •
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 .محاضر تسليم الأشغالو شهادات أداء الخدمات و لات الاستلام و صو  •
 .ن و المخز و ف الفنية المتعلقة بالأشغال و الكش •
 .ثائق الضمان البنكي وو ردين و اتير المو ف •
 .الاجتماعيةو التصاريح الجبائية و ية و ف التسو كشو امر الدفع و أ •
 .ف البنكية و الكشو لات تحصيل الزبائن و صو  •
 .حداتو إشعارات التنازل بين الو نات و المؤ و ثائق الاهتلاك و  •
 .التقارير القضائية المتعلقة بالمنازعات التجاريةو محاضر الجرد  •

 :تشمل الإجراءات الأساسية ما يلي: الإجراءات المحاسبية  .3

 .ناً و مضمو ثائق المحاسبية شكلًا و التحقق من صحة ال •
 .المحاسبةو ثائق من طرف رئيس قسم المالية و اعتماد ال •
 .HISSAB مية العامة عبر نظامو تسجيل العمليات في الي  •
 .يلها إلى البنك و تح و امر الدفع و طباعة أو إعداد  •
 .فق مراجع التسجيل المحاسبيو ثائق و أرشفة الو حفظ  •
 .رو لمعالجة الأج  NOVA ارد البشريةو الربط الآلي مع نظام الم  •
 .رقم الأعمالو ترة و لتحميل بيانات الف R50 الربط الآلي مع نظام تسيير الزبائن •
 .ريةو البنكية الدو إجراء المطابقات المحاسبية  •
تطبيق السياسات المحاسبية المعتمدة )التكلفة التاريخية، الاهتلاك بالقسط الثابت،   •

 .ن( و سطية المرجحة للمخز و التكلفة الو 
 .نهاية السنة الماليةو ري و تنفيذ أعمال الجرد الد •
 .المصادقة على الحساباتو ثائق اللازمة للتدقيق الخارجي و إعداد ال •

 نية و الجهزة الإلكتر .4
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

المستخدمة في  و التجهيزات المرتبطة بالنظام،  و اسيب  و عة متكاملة من الح و ن من مجمو تتك
 .مات المحاسبيةو استرجاع المعلو معالجتها و إدخال البيانات 

 نية و شبكة الاتصالات الإلكتر  .5

    ع و عبر شبكة اتصالات الجزائر من ن  (WAN) اسعة النطاق و يعتمد القسم على شبكة  
HDSL    جه المجمع  و اعد البيانات المركزية في الجزائر العاصمة، مع تو ل إلى قو صو لل

 .ماتو كفاءة تبادل المعلو إنشاء شبكة ألياف بصرية خاصة به لتحسين سرعة  و نح

 :كما يستخدم المجمع تقنيتي اتصال داخلي

• :Kerio Connect  المحلي  و للت الداخلي  التقارير  و اصل  بين  و تبادل  التعليمات 
 .المصالح

• TENSIK مات  و ع المجمع لتبادل المعلو ني بين مختلف فر و : منصة اتصال إلكتر
 . HISSABالمحاسبية لنظام و ظائف المالية و التعليمات المتعلقة بالو التقارير و 

 أثرها في اتخاذ القرار و مات المالية و رة معالجة المعلو د المبحث الثالث:
المعل نظام  مدخلات  إنتاج  و تُعد  في  النظام  عليه  يعتمد  الذي  الأساس  المحاسبي  مات 

البيانات  و المعل مختلف  تشمل  حيث  المحاسبية،  المالية و الو مات  بالعمليات  المتعلقة  ثائق 
ل في هذا المطلب أهم هذه المدخلات من خلال أمثلة تطبيقية في  و عليه، سنتناو للمؤسسة.  
 . ثانياضح كيفية معالجتها داخل النظام في و ، ثم ن الفرع الأول 

 مات المالية داخل النظامو معالجة المعلو المدخلات ل:  والمطلب الا 
 ل: مدخلات وفرع الا 

ثائق  و ل هذا الفرع عرض مختلف البيانات المتعلقة بالعملية محل الدراسة، من خلال الو يتنا
بالمؤسسةو  المتاحة  المعلو ،  في شكل أمثلة تطبيقية   المستندات  المالية  و التي تتضمن  مات 
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

مات  و تمثل هذه البيانات المدخلات الأساسية لنظام المعلو الإدارية اللازمة لمعالجة العملية.  و 
 مات الناتجة عنها.و استخراج المعلو تنظيمها تمهيداً لمعالجتها  و المحاسبي، حيث يتم جمعها  

 : 1مثال  
رة شراء صادرة عن مؤسسة مختصة بأشغال الكهرباء لفائدة  و ثيقة فات و تمثل هذه ال 

رة رقم و زيع بالمدية. تحمل الفات و مديرية الت   –نلغاز(  و الغاز )سو الشركة الجزائرية للكهرباء  
عة من  و تجهيز مجمو ريد  و ت   رةو . تتضمن الفات 2026جانفي    19مؤرخة في  و   01/2026

تعتبر هذه  و   زيع الكهربائية،و ع ربط شبكة الت و التجهيزات الكهربائية الخاصة بمشر و المعدات  
فر البيانات الأساسية المتعلقة  و مات المحاسبي، إذ ت و رة من أهم مدخلات نظام المعلو الفات 

إعداد  و طبيعتها، مما يسمح بتسجيل العمليات المحاسبية بدقة  و تاريخها  و قيمتها  و بالمشتريات  
بالمشتريات   المتعلقة  القرارات  اتخاذ  في  الإدارة  تساعد  التي  المالية  الاستثمارات و التقارير 

 متابعة التكاليف. و 
 مات التالية:و رة المعلو تتضمن الفات و 

  

إجمالي الدفع
 

الإجمالي
 

سعر الوحدة
 

الإجمالي
 

سعر الوحدة
 

 د.ج. 630,000.00
30,000.00 

 د.ج.
 د.ج. 30,000.00

 د.ج. 600,000.00
600,000.00 

 د.ج. 630,000.00
30,000.00 

 د.ج.
 د.ج. 30,000.00

 د.ج. 600,000.00
600,000.00 

 د.ج. 630,000.00
30,000.00 

 د.ج.
 د.ج. 30,000.00

 د.ج. 600,000.00
600,000.00 

 د.ج. 1,300,000.00
100,000.00 

 د.ج.
 د.ج. 100,000.00

 د.ج. 1,200,000.00
1,200,000.00 

 د.ج. 350,000.00
50,000.00 

 د.ج.
 د.ج. 50,000.00

 د.ج. 300,000.00
300,000.00 

)
: فاتورة شراء لوازم مختصة بعملية ربط وتوصيل الكهرباء
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 : 02مثال 
أنجزتها مؤسسة سو فات  كهربائي  بعملية ربط  العملاء.  و رة خاصة  أحد  لصالح  نلغاز 

زيع  و من طرف مديرية الت   05/05/2026قد أعُدت بتاريخ  و ،  03/2026رة رقم  و تحمل الفات و 
تجاري ببلدية شلالة  و ع سكني  و تتعلق العملية بإنجاز أشغال ربط كهربائي لمشر و بالمدية.  

الفات و العذا تتضمن  بالعملية، من  و رة، حيث  المرتبطة  البيانات  صف للأشغال و رة مختلف 
المبلغ الإجمالي  و م  و التكاليف المترتبة عنها، بالإضافة إلى الرسو الكميات المستعملة  و المنجزة  

تسديده.  و ال الفات و اجب  هذه  ال و تمثل  إحدى  نظام  و رة  عليها  يعتمد  التي  الأساسية  ثائق 
 معالجة العملية محل الدراسة.و مات المحاسبي في تسجيل و المعل

نلغاز و خاصة بعملية ربط كهربائي أنجزتها مؤسسة س رة و : فات(3-20)ل وجد
 لعميل 

 البيان  حدة و ال الكمية  حدة و سعر ال الإجمالي 

 ²مم 95×3كابل نحاسي  لي و متر ط 100 د.ج.  1,728.00 د.ج.  172,800.00

 ²مم 95×3كابل نحاسي  لي و متر ط 376 د.ج.  7,920.00 د.ج.  2,977,920.00

 تركيب(و ريد و )ت Cع و ق ربط من النو صند حدة و  3 د.ج.  19,227.00 د.ج.  57,681.00

 Atlasمشبك  حدة و  40 د.ج.  216.81 د.ج.  8,672.40

 هدم جزء من الطريق  ²م 4 د.ج.  300.00 د.ج.  1,200.00

 البلاط  وهدم الرصيف أ ²م 52 د.ج.  200.00 د.ج.  10,400.00

 منشأة من الخرسانة المسلحة ذات خليتين متر مربع  10 د.ج.  4,500.00 د.ج.  45,000.00

 مم 60ب مجلفن قطر و حماية ميكانيكية بأنب لي و متر ط 18 د.ج.  3,660.00 د.ج.  65,880.00

 البلاط  و إعادة تهيئة الرصيف أ ²م 52 د.ج.  1,200.00 د.ج.  62,400.00

 إعادة الحالة الأصلية للأماكن ²م 52 د.ج.  1,200.00 د.ج.  62,400.00

(65%ن )ومساهمة الزب د.ج.  2,251,829.71   

   (%14,44)  الخدمات المقدمة  د.ج.  325,164.21

على القيمة المضافة  رسم ع الفرعي قبل الو المجم  د.ج.  2,576,993.92    

.ق.م ر د.ج.  61,781.20    

  الإجمالي  د.ج.  2,638,775.12

( 2المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 : 03مثال 
يعرض الكشف البنكي محل الدراسة قائمة بالعمليات المسجلة على حساب مؤسسة  و 

مات تتعلق بتاريخ  و (، حيث يتضمن معلBNAطني الجزائري )و ح لدى البنك الو نلغاز المفت و س
بيانها، بالإضافة  و مبلغ العملية،  و مدينة(،    و طبيعة الحركة )دائنة أو تاريخ القيمة،  و العملية،  

يسمح تحليل هذه البيانات بفهم مختلف  و إلى بعض البيانات المرجعية الخاصة بكل عملية.  
الداخلة   النقدية  البنكي  و التدفقات  الحساب  من  المحاسبية  و الخارجة  معالجتها  فق  و تحديد 

 أحكام النظام المحاسبي المالي.
 BNAنلغاز لدى و كشف بنكي لحساب س : (3-30) لوجد

  
 : 04مثال 

الجد نمو يمثل  الآتي  لو ل  تطبيقيًا  الصندو ذجًا  بتاريخ  و ضعية  ،  2026ماي    06ق 
المداخيل  و  ذلك  في  بما  المعنية،  الفترة  خلال  المسجلة  المالية  العمليات  مختلف  يعرض 
الأمو المصاريف  و  تتبع حركة  كيفية  يبيّن  كما  الناتجة عنها.  النقدية  و الأرصدة  تحديد  و ال 

ل على  و ق بعد احتساب جميع العمليات المنجزة، مما يسمح بالحصو الرصيد النهائي للصند
 .ضعية المالية في نهاية الفترةو دقيقة للو اضحة  و رؤية 

 

 

رقم 
 العملية

رمز 
اتجاه  المبلغ  بيان  العملية

رقم  تاريخ العملية العملية
 كالةو ال

 00851 03/05/2026 مدين  د.ج. 714.00 اقي و مية مركز سو يل من خزينة العمو تح 505 000009

  5,854,176.23 اقي و مية مركز سو يل من خزينة العمو تح 505 000008
 00851 04/05/2026 دائن  د.ج.

 00851 05/05/2026 مدين  د.ج. 476.00 ب و مية مركز سي المحجو يل من خزينة العمو تح 505 000009

  1,095,979.95 ب و مية مركز سي المحجو يل من خزينة العمو تح 505 000008
 00851 06/05/2026 دائن  د.ج.

( 3المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   



 

71 
 

             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 ق وضح حالة الصندو : كشف ي (3-40)لوجد

 البيان  ق وحساب الصند
 المداخيل 

 ن و تسديد الدي د.ج.  1,500,968.91
 تسديدات أخرى  د.ج.   -

 تسديد رسم الطابع د.ج. 15,555.00
 كالة أخرى و تحصيل لحساب  د.ج.   -
 تحصيل لحساب مديرية أخرى  د.ج.   -
 تحصيلات غير معرفة )خارج الاتصال( د.ج.   -
 ج )خارج الاتصال(و تحصيل مزد د.ج.   -
 عة و ية شيك/كمبيالة غير مدفو تس د.ج.   -

 جب )معاينة( و ق مو فرق صند د.ج.  4.56
 ية(و ق سالب )تسو فرق صند د.ج.   -
 جب على شيكو فرق م د.ج.   -

 إجمالي المداخيل 
 ( Aإجمالي النقد ) د.ج.  1,516,526.47

 ( Bإجمالي الشيكات ) د.ج.   -
 C=(A+B)ع و المجم د.ج.  1,516,526.47

 الرصيد السابق د.ج.  2,840.00
 Dع و المجم د.ج.  1,519,366.47

 المصاريف 
 ال نقدية و إيداع أم د.ج.  1,514,264.47

 مصاريف الإيداع  د.ج.  3,672.00
 الضريبة على مصاريف الإيداع د.ج.   -
 إيداع الشيكات  د.ج.   -
 عات و مدف د.ج.   -
 ية(و جب )تسو ق مو فرق صند د.ج.   -
 ق سالب )معاينة(و فرق صند د.ج.   -

 Eإجمالي المصاريف  د.ج.  1,517,936.47
 ( D-Eالرصيد الجديد ) د.ج.  1,430.00

 

 

 

( 4المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 : المعالجة ثانيا 

في هذا الفرع تطرقنا بصفة عامة إلى تطبيق بعض المفاهيم المحاسبية من خلال دراسة 
الشراء   عمليات  تخص  عملية  الداخلة و أمثلة  النقدية  التدفقات  متابعة  إلى  إضافة  البيع، 

الخارجة كما تظهر في الكشف البنكي. كما تم التعرف على كيفية معالجة هذه العمليات  و 
مية  و الي و الدفتر الكبير  و ميات المساعدة  و تسجيلها في مختلف السجلات المحاسبية، مثل الي و 

المركزية، مما سمح بفهم مسار العملية المحاسبية من تسجيل الأحداث المالية إلى تجميعها  
 متابعتها بشكل منظم. و 

 شراء تسجيل عملية ال

    19/01/2026      

 23210  تثبيتات جاري انجازها  3758800.00 

التثبيتات  وردو م  3570860.00  40400  
  40410 مبلغ الضمان   187940.00

   تسجيل عملية الشراء  
التثبيتات  وردو م 3570860.00    40400 

ك و حسابات جارية بن  3570860.00  512  

   تحصيل نتيجة عملية البيع  

 بيع  تسجيل عملية ال 

    05/05/2026      

 411  زبائن 2638775.12 

  70 مبيعات    325164.21
  4457 رسم على القيمة المضافة   61781.20

2251829.71   1328  
   تسجيل عملية البيع  
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

ك و حسابات جارية بن 2638775.12    512 

  411 زبائن  2638775.12

   تحصيل نتيجة عملية البيع  

 BNAالتسجيل المحاسبي للتدفقات النقدية لدى  

  03/05/2026    

 65x  أعباء عملياتية اخرى  714.00 

ك و حسابات جارية بن  714.00  512  

لات بنكيةو تسديد لعم      

ك و حسابات جارية بن 5854176.23    512 

  411 زبائن  5854176.23

   تحصيل من الزبائن   

 65x  أعباء عملياتية اخرى  476.00 

ك و حسابات جارية بن  476.00  512  

لات بنكيةو تسديد لعم      

ك و حسابات جارية بن 1095979.95    512 

  411 زبائن  1095979.95

   تحصيل من الزبائن   

 SARLرد  و يتضمن هذا القيد المحاسبي تسجيل عملية اقتناء أصل ثابت قيد الإنجاز من الم
SETEGH    زيع قيمة  و ت و ردين  و ، مع إثبات المبالغ المستحقة للم2026خلال شهر ماي

ل التالي  و يعرض الجدو فقاً للتصنيف المحاسبي المعتمد.  و الاستثمار على العناصر المعنية  
 الدائنة المرتبطة بهذه العملية. و تفاصيل الحسابات المدينة 
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 مية المساعدة لعملية شراء  و : تسجيل المحاسبي في الي(3-50)لوجد

 مدين )دج(  دائن )دج( 
رقم  
تيب   التر

 الحساب  رمز الفئة  APرقم  CNIرمز 

131 500,00 0,00 

        

  - ن و ردو الم 40410
ل  و اقتناءات الأص 
 الثابتة 

2 498 500,00 0,00 

        

ن  و ردو الم 4040022
ل  و اقتناءات الأص  -

 الثابتة 

0,00 
1 790 

000,00 
12 37 CF0503 5 

ل ثابتة  و أص  23210
 قيد الإنجاز

0,00 840 000,00 12 38 CF0503 5 
ل ثابتة  و أص  23210

 قيد الإنجاز

2 630 000,00 
2 630 

000,00         
 ع و المجم 

 

ل التالي القيد المحاسبي الخاص بعملية البيع، من خلال عرض الحسابات  و ضح الجدو ي 
المدين  و المتأثرة   جانبي  في  المسجلة  مختلف  و المبالغ  العملية على  أثر  يبرز  بما  الدائن، 

 ازن القيد المحاسبي و يؤكد ت و الحسابات 

 بيع مية المساعدة لعملية و تسجيل المحاسبي في الي: (3-60)ل وجد

 العميل  رة و الفات مدين دائن
الحساب  
 التحليل  

 الحساب  رمز الفئة 

21 000,00 0,00 202624300308     4322T001696 - 81 132861 

112 433,75 0,00 202624300308     4322T001696 - 81 132861 

175 261,84 0,00 202624300308     4322T001696 - - 4110050 

0,00 332 870,51 202624300308     4322T001696 - - 41904 

3 859,86 0,00 - - - - 445181 

3 000,00 0,00 - - 9832111DBCF 99 70400 

17 315,06 0,00 - - 9832113DBCF 99 70400 

 ع و المجم          870,51 332 870,51 332

( 5المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   

( 6المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

مية المساعدة للبنك خاصًا بعملية تحصيل  و ل التالي قيدًا محاسبيًا مسجلًا في الي و ضح الجدو 
ذلك لإبراز الحسابات و الحركات المحاسبية المتعلقة به، و مات السند و بنكي، مع عرض معل

 الدائنة الناتجة عن العملية. و قيم المبالغ المدينة و المتأثرة 

 مية المساعدة للبنك  و : تسجيل المحاسبي في الي(3-70)لوجد

 العميل  رةو الفات ( Débitمدين ) (Créditدائن )
الحساب  
 التحليلي 

 رقم الحساب  رمز الفئة 

0 47,449.34 — — — — 472000 

47,449.34 0.00 — — — — 51105 

 الإجمالي          47,449.34 47,449.34

 

ق  و مية المساعدة للصندو ل الآتي تفاصيل الحركات المحاسبية المسجلة في الي و ضح الجدو 
يتضمن هذا السجل  و . 2026الخاصة بعمليات التحصيل النقدي المنجزة خلال شهر ماي 

ن،  و رمز الزب و مات الأساسية لكل عملية تحصيل، بما في ذلك رقم الحساب المحاسبي،  و المعل
الفات و  أو رة،  و رقم  الدائن  خانة  المسجل في  الو المدين.    و المبلغ  تتبع  و تهدف هذه  إلى  ثيقة 

الزبائن   مستحقات  قبض  الحسابات و عمليات  إلى  لترحيلها  تمهيداً  محاسبياً  إثباتها 
   ريةو إعداد التقارير المالية الدو العامة 

  جدول)08-3(: تسجيل المحاسبي في اليو مية المساعدة للصندوق 

الحساب  ن والزب رة و الفات مدين دائن
 الحساب  رمز الفئة  التحليلي

160,74 0,00 436250109197     4320P008374     41100411     

885,80 0,00 436250608374     4325P002809     41100411 

( 7المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

93,20 0,00 436250800701     4303344     41100411 

885,80 0,00 436250908497     4325P002809     41100411 

435,80 0,00 436251005430     4322P005717     41100411 

235,74 0,00 436251005435     4321P009539     41100411 

581,06 0,00 436251005768     4325P005129     41100411 

1 803,77 0,00 436251006143     4301P003785     41100411 

199,51 0,00 436251009849     4320P008374     41100411 

93,20 0,00 436251100751     4303344     41100411 

1 232,57 0,00 436251109108     4323P002285     41100411 

5 444,83 0,00 436251203876     4389P001942     41100411 

361,90 0,00 436251204806     4325P003688     41100411 

5 496,36 0,00 436251206024     4318P001076     41100411 

560,19 0,00 436251206370     4324P003272     41100411 

685,74 0,00 436251207671     4325P008250     41100411 

12 112,25 0,00 436251208597     4311P002321     41100411 

17 878,69 0,00 436251208600     4309P005566     41100411 

3 570,66 0,00 436251208676     4313P006097     41100411 

14 873,11 0,00 436251208704     4308P004723     41100411 

885,80 0,00 436251208758     4325P002809     41100411 

6 552,39 0,00 436260100136     4321P006835     41100411 

7 331,43 0,00 436260104807     4394P000139     41100411 

3 896,28 0,00 436260104830     4311P001263     41100411 

6 173,29 0,00 436260105256     4322P002238     41100411 

485,81 0,00 436260105258     4322P005717     41100411 

285,75 0,00 436260105263     4321P009539     41100411 

689,75 0,00 436260105308     4323P005606     41100411 

2 270,74 0,00 436260105324     4312P003734     41100411 
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

8 321,93 0,00 436260105446     4320P005347     41100411 

491,63 0,00 436260105606     4325P005129     41100411 

4 764,94 0,00 436260106415     4315P000701     41100411 

 

الجد ي  رقم  و عرض  الحساب  حركات  التالي  في    132860ل  الزبائن  بمساهمات  الخاص 
صيل الكهرباء قيد الإنجاز، كما هي مسجلة في الدفتر الكبير خلال الفترة محل الدراسة، و ت 

 .الأرصدة الناتجة عنهاو الدائن و مبالغ المدين و مراجعها و اريخ العمليات و مع بيان ت 

 : التسجيل المحاسبي في الدفتر الكبير(3-90)لوجد

رقم  البيان  مدين دائن الرصيد
 التاريخ الفترة  ع و الن القيد 

-1 690 036 
809,53  

11 
400,00 0,00 

رة و ترة خارج دو قيد تجميع الف
ترة و م الفو ي –الإصدار 

ساعة الإدماج  – 27/01/2026
إصدار خارج  – 29/01/2026
 رةو الد

17 VVE 01/02/2026 جانفي 

-1 690 878 
638,83  

841 
829,30 0,00 

رة و ترة خارج دو قيد تجميع الف
ترة و م الفو ي –الإصدار 

ساعة الإدماج  – 27/01/2026
إصدار خارج  – 29/01/2026
 رةو الد

17 VVE 01/02/2026 جانفي 

-1 690 886 
438,83 7 800,00 0,00 

رة و ترة خارج دو قيد تجميع الف
ترة و م الفو ي –الإصدار 

ساعة الإدماج  – 27/01/2026
إصدار خارج  – 29/01/2026
 رةو الد

17 VVE 01/02/2026 جانفي 

-1 690 897 
838,83  

11 
400,00 

0,00 
رة و ترة خارج دو قيد تجميع الف

ترة و م الفو ي –الإصدار 
ساعة الإدماج  – 27/01/2026

17 VVE 01/02/2026 جانفي 

( 8المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

إصدار خارج  – 29/01/2026
 رةو الد

-1 691 691 
133,93  

793 
295,10 

0,00 

رة و ترة خارج دو قيد تجميع الف
ترة و م الفو ي –الإصدار 

ساعة الإدماج  – 27/01/2026
إصدار خارج  – 29/01/2026
 رةو الد

17 VVE 01/02/2026 جانفي 

-1 691 698 
933,93  

7 800,00 0,00 

رة و ترة خارج دو قيد تجميع الف
ترة و م الفو ي –الإصدار 

ساعة الإدماج  – 27/01/2026
إصدار خارج  – 29/01/2026
 رةو الد

17 VVE 01/02/2026 جانفي 

-1 691 710 
333,93  

11 
400,00 

0,00 

رة و ترة خارج دو قيد تجميع الف
ترة و م الفو ي –الإصدار 

ساعة الإدماج  – 27/01/2026
إصدار خارج  – 29/01/2026
 رةو الد

17 VVE 01/02/2026 جانفي 

 

عرض   إطار  سو في  لمؤسسة  المحاسبي  النظام  للت و تحليل  الي و نلغاز  إعداد  تم  مية  و زيع، 
المركزية للمحاسبة التي تمثل أداةً أساسية لتجميع مختلف العمليات المالية المسجلة خلال  

المدر  الو سة.  و الفترة  هذه  عرض  و تسمح  خلال  من  المحاسبي  النشاط  حجم  بإبراز  ثيقة 
مية، مما يساهم في مراقبة صحة التسجيلات المحاسبية  و الدائن لكل ي و إجماليات المدين  

 .ازن بين الحساباتو ضمان الت و 

الجدو  الي و يبيّن  التالي مختلف  بالمؤسسة  و ل  المعتمدة  الفترة و ميات  إجمالي حركاتها خلال 
 .2026الممتدة من جانفي إلى ماي 

 

( 9المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 مية المركزية  و : المعالجة المحاسبية في الي( 3-01)شكل 

 الرمز  ع القيد و ن إجمالي المدين إجمالي الدائن

 ACC مشتريات الحسابات الجارية 676,00 468 31 676,00 468 31

 ACH المشتريات  060,27 927 360 1 060,27 927 360 1

 AEI عمليات التبادل الداخلي  062,08 288 510 4 062,08 288 510 4

 BQD عاتو المدف –ك و البن 408,01 892 800 4 408,01 892 800 4
 BQE التحصيلات –ك و البن 372,39 721 410 4 372,39 721 410 4

 CCP ك البريدية و حساب الصك 271,82 868 326 6 271,82 868 326 6

 CLO عمليات الإقفال 662,25 196 815 662,25 196 815

 IMO ل الثابتةو عمليات الأص 970,93 869 241 9 970,93 869 241 9

 IMP م و الرسو الضرائب  092,25 292 157 092,25 292 157
 JDC ق و مية الصندو ي 490,41 690 842 1 490,41 690 842 1

1 036 393 622,10 1 036 393 622,10 
مية التحصيلات المعلقة و ي

 للتخصيص
JEA 

 DD JHCمية الشيكات و ي 210,10 559 280 210,10 559 280
 JRP اتبو الر و ر و مية الأجو ي 212,50 579 325 1 212,50 579 325 1
 OD عةو عمليات متن 957,02 113 187 957,02 113 187
 REG يةو عمليات التس 294,10 323 24 294,10 323 24
 RCN TRVأشغال  588,13 887 79 588,13 887 79

 VVE زيع مبيعات الطاقة و ت 751,10 546 753 3 751,10 546 753 3
 عو المجم  701,46 618 185 40 701,46 618 185 40

 

 : ميزان المراجعة قبل الجرد(3-11)لوجد
  
 الحساب  البيان  رصيد افتتاح  مدين  رصيد افتتاح  دائن حركات مدين  حركات دائن  الرصيد النهائ 

0 0 235,396,509.74 235,396,509.74 0 

ية  و تس
ناتجة عن  
تصحيح  
 أخطاء 

116 

0 0 235,396,509.74 235,396,509.74 0 
الأرباح  
 المرحلة 

11 

( 10المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

دائن  
4,844,399,797.96 

1,323,241,682.55 978,333,777.26 4,499,491,892.67 0 
إعانات  
استثمار  
 أخرى 

132 

دائن  
4,844,399,797.96 

1,323,241,682.55 978,333,777.26 4,499,491,892.67 0 

إيرادات  
أعباء  و 

مؤجلة  
خارج  

 الاستغلال 

13 

دائن  
689,079,107.73 

92,912,201.98 32,982,108.56 629,149,014.31 0 

مخصصات  
التقاعد  

امات  و  ز الالت 
 المماثلة 

153 

دائن  
242,584,500.00 

208,144,945.00 0 34,439,555.00 0 
مخصصات  
أخرى  
 للأعباء 

158 

دائن  
931,663,607.73 

301,057,146.98 32,982,108.56 663,588,569.31 0 
مخصصات  

 الأعباء 
15 

دائن  
121,202,048.95 

12,940,833.24 5,745,483.23 114,006,698.94 0 
دائع  و 
كفالات و 

 مستلمة 
165 

دائن  
121,202,048.95 

12,940,833.24 5,745,483.23 114,006,698.94 0 
ض  و القر 
ن  و الديو 

 المماثلة 
16 

دائن  
17,901,822,971.70 

12,815,034,590.64 8,818,876,748.06 13,905,665,129.12 0 
حسابات  
ز   الربط بي 
 المؤسسات 

181 

دائن  
17,901,822,971.70 

12,815,034,590.64 8,818,876,748.06 13,905,665,129.12 0 

حسابات  
ز   الربط بي 
المؤسسات  

كات و   الشر

18 

 4,421,910.41 0 0 0 4,421,910.41مدين 
برامج  

ماتية  و معل
 ما يماثلها و 

204 

 4,421,910.41 0 0 0 4,421,910.41مدين 
ل  و الأص

غت   
 سة و الملم

20 

مدين  
10,034,098.58 

 211 أراض   10,034,098.58 0 0 0

مدين  
77,673,465.70 

0 39,077.70 0 77,634,388.00 
تهيئة  

ز  و  تجهت 
  
 الأراضز

212 

مدين  
840,872,556.26 

49,904,600.00 178,458,138.67 0 712,319,017.59 
مبانٍ  

 منشآت و 
213 

مدين  
32,986,427,180.83 

214,751,359.10 2,859,306,708.86 0 30,341,871,831.07 

ات   ز تجهت 
تقنية  

معدات  و 
 ات و أدو 

215 

مدين  
2,604,217,391.92 

295,607,700.90 292,360,909.01 0 2,607,464,183.81 
ل  و أص

مادية  
 أخرى 

218 



 

81 
 

             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

مدين  
36,519,224,693.29 

560,263,660.00 3,330,164,834.24 0 33,749,323,519.05 
ل  و الأص

الثابتة  
 المادية 

21 

مدين  
3,419,568,253.87 

3,036,437,515.15 3,356,799,110.72 0 3,099,206,658.30 
ل  و أص

مادية قيد  
 الإنجاز

232 

مدين  
60,354,293.33 

99,536,714.54 98,605,374.75 0 61,285,633.12 
دفعات  

مقدمة على  
 الطلبيات 

238 

مدين  
3,479,922,547.20 

3,135,974,229.69 3,455,404,485.47 0 3,160,492,291.42 
ل  و الأص

 قيد الإنجاز
23 

 25,000.00 0 0 0 25,000.00مدين 
دائع  و 
كفالات و 

 عة و مدف
275 

 25,000.00 0 0 0 25,000.00مدين 
استثمارات 
 مالية أخرى 

27 

 0 4,421,910.41 0 0 4,421,910.41دائن  

إهلاك  
ل  و الأص

غت   
 سة و الملم

280 

دائن  
18,636,581,847.45 

1,151,705,443.84 219,406,106.71 17,704,282,510.32 0 
إهلاك  

ل  و الأص
 المادية 

281 

دائن  
18,641,003,757.86 

1,151,705,443.84 219,406,106.71 17,708,704,420.73 0 
مجمع  
 الإهلاكات

28 

 205,137,025.09 0 0 202,216,093.02 2,920,932.07مدين 
ن  و مخز 

الأجهزة  
 المعدات و 

301 

 178,905,247.49 0 0 173,503,138.81 5,402,108.68مدين 
ن  و مخز 

معدات  
 زي    ع الغازو ت

302 

 384,042,272.58 0 0 375,719,231.83 8,323,040.75مدين 
ن  و مخز 

 البضائع 
30 

 81,000.00 0 0 0 81,000.00مدين 
ازم  و لو اد و م

 أخرى 
313 

 81,000.00 0 0 0 81,000.00مدين 
اد  و الم
لية  و الأ
 ازم و اللو 

31 

 

 مات المالية و مخرجات نظام المعل المطلب الثاني:

ضعية  و تمثل الميزانية المالية إحدى أهم مخرجات النظام المحاسبي المالي، حيث تعكس ال
ل التي  و المالية الحقيقية للمؤسسة في نهاية السنة المالية من خلال عرض عناصر الأص

الخصو مصادر تمو تمتلكها   المتمثلة في  الملكية.  و حقو م  و يلها  الميزانية  و ق  أعُدت هذه  قد 

( 11المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

المالية   السنة  المسجلة خلال  المحاسبية  البيانات  إلى  النظام  و   2023استناداً  فقاً لأحكام 
للمؤسسة   المالي  للمركز  شاملًا  تقييماً  يتيح  مما  المالي،  الو المحاسبي  على  فاء و قدرتها 

 اردها بكفاءة. و استغلال مو بالتزاماتها 

 لغازنو لمؤسسة س 2023: ميزانية ختامية لسنة (3-12)ل وجد

 لوالص 2023الإجمالي الخام  2023الإهتلاكات  2023الصافي  2022الصافي 

ل غير والص    
 الجارية

الشهرة     
)Goodwill( 

ل غير  و الأص    
سةو الملم  

ير  و مصاريف التط    
 القابلة للرسملة 

0 0 4,421,910.41 4,421,910.41 
ماتية و البرامج المعل

ما يماثلهاو   
ل المادية والص      

 الأراضي 10,034,098.58 - 10,034,098.58 10,034,098.58

24,951,913.47 23,486,117.30 54,187,348.40 77,673,465.70 
تجهيز  و تهيئة 

 الأراضي
المنشآتو المباني  840,872,556.26 215,346,261.80 625,526,294.46 514,991,109.61  

التركيبات التقنية  32,986,427,180.83 17,151,177,383.07 15,835,249,797.76 14,156,973,397.66
ات و الأد و المعدات و   

1,338,090,489.41 1,388,346,537.74 1,215,870,854.18 2,604,217,391.92 
ل الثابتة  و الأص

 المادية الأخرى 

3,160,492,291.42 3,479,922,547.20 - 3,479,922,547.20 
ل قيد  و الأص

 الإنجاز
ل الماليةوالص      

سندات المشاركة     
ض المرتبطةو القر و   

راق مالية مثبتة و أ    
 أخرى 
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

- 0 25,000.00 25,000.00 
ل  و الأصو ض و القر 

المالية غير الجارية  
 الأخرى 

ل  وإجمالي الص 40,003,594,150.90 18,641,003,757.86 21,362,590,393.04 19,205,533,300.15
 غير الجارية 

ل الجاريةوالص      

331,451.58 8,999,642.33 - 8,999,642.33 
نات و المخز 

الأشغال الجارية و   
 الزبائن 4,454,238,673.31 364,882,289.33 4,089,356,383.98 2,985,678,854.21

0 0 0 0 
مستحقات على 
عة و شركات المجم  

ن و ن آخر و مدين 105,515,416.91 11,046,994.95 94,468,421.96 83,560,979.59  
 الضرائب 178,741,935.06 - 178,741,935.06 111,077,522.09

ل جارية أخرى و أص 0 0 0 0  
ما يعادلها و النقدية       

 الخزينة 133,116,429.88 652,093.49 132,464,336.39 128,978,691.58

ل  وإجمالي الص 4,880,612,097.49 376,581,377.77 4,504,030,719.72 3,309,627,499.05
 الجارية

ع العام و المجم 44,884,206,248.39 19,017,585,135.63 25,866,621,112.76 22,515,160,799.20
ل وللأص  

 

 ق الملكيةوحقو م و الخص 2022 2023

 ق الملكية وحق    
 بو رأس المال غير المطل    
 الاحتياطيات و ات و العلا    
 فائض إعادة التقييم 0 0

 رةو النتيجة الصافية للد 0 2,965,552,420.43-

 أرباح مرحلة / احتياطيات أخرى  0 0

 حسابات الربط 13,905,665,129.12 17,901,822,971.70
 ق الملكية وإجمالي حق 13,905,665,129.12 14,936,270,551.27

 م غير الجاريةو الخص    
 ن المالية و الديو ض و القر  114,006,698.94 121,202,048.95

 ن غير جارية أخرى و دي    
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 الإيرادات المؤجلة و نات و المؤ  5,163,080,461.98 5,776,063,405.69

 م غير الجارية و إجمالي الخص 5,277,087,160.92 5,897,265,454.64

 م الجارية و الخص    

 الحسابات المرتبطةو ن و ردو الم 1,027,460,471.67 1,455,403,413.06

 الضرائب المستحقة 176,832,943.04 210,037,657.25
 عة و ن شركات المجمو دي 0 0

 ن أخرى و دي 2,128,115,094.45 3,367,644,036.54
 مو خزينة خص 0 0

 م الجارية و إجمالي الخص 3,332,408,509.16 5,033,085,106.85

 ق الملكيةو حقو م و ع العام للخصو المجم 22,515,160,799.20 25,866,621,112.76

 

ائم المالية التي تعكس أداء المؤسسة خلال السنة المالية،  و يمثل حساب النتائج إحدى أهم الق
الإيرادات   مختلف  يبرز  الدو حيث  خلال  المسجلة  المحاسبية  و الأعباء  النتيجة  و رة  يُظهر 
قد أعُد هذا الحساب استناداً إلى و خسارة.    و اء كانت ربحاً أو الصافية المحققة في نهايتها، س

المالية   السنة  خلال  المسجلة  المحاسبية  المحاسبي  و   2023البيانات  النظام  لأحكام  فقاً 
 المالي، مما يسمح بإبراز نتيجة نشاط المؤسسة خلال الفترة محل الدراسة.

 نلغازو لمؤسسة س 2023و  2022: حساب النتائج لسنة (3-13)ل وجد

 البيان  2022 2023
 المنتجات الملحقةو المبيعات  4,855,148,735.98 5,359,565,746.03

18,169,409.27 8,191,735.03 
الإنتاج المثبت )المنتج لفائدة  

 المؤسسة(
 إعانات الاستغلال  0 0

 رة و إنتاج الد 4,863,340,471.01 5,377,735,155.30
 المشتريات المستهلكة 70,833,686.37- 307,161,207.02-

-300,937,560.61 -285,068,999.86 
الخدمات الخارجية  

 الاستهلاكات الأخرى و 
 رةو استهلاك الد 4,799,536,877.16- 4,990,724,350.14-

( 12المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 القيمة المضافة للاستغلال 63,803,593.85 387,010,805.16
 أعباء المستخدمين  1,600,084,076.15- 2,033,946,409.69-

-76,738,711.81 -71,883,870.00 
عات و المدفو م و الرسو الضرائب 

 المماثلة

فائض الاستغلال الخام   1,608,164,352.30- 1,723,674,316.34-
(EBE) 

 المنتجات العملياتية الأخرى  237,249,862.21 330,495,539.25
 الأعباء العملياتية الأخرى  31,488,799.54- 73,023,678.60-

-1,912,576,558.49 -1,191,764,695.68 
مخصصات الاهتلاكات  

 خسائر القيمةو نات و المؤ و 

خسائر  و نات و استرجاعات المؤ  175,007,733.54 413,226,593.84
 القيمة

 النتيجة العملياتية  2,419,160,251.77- 2,965,552,420.34-
 الأعباء المالية 10,066.66- 0.09-
 النتيجة المالية 10,066.66- 0.09-

 النتيجة العادية قبل الضريبة  2,419,170,318.43- 2,965,552,420.43-

ع منتجات الأنشطة و مجم 5,515,282,469.23 6,123,541,414.91
 العادية 

 ع أعباء الأنشطة العاديةو مجم 7,934,452,787.66- 9,089,093,835.34-

-2,965,552,420.43 -2,419,170,318.43 
النتيجة الصافية للأنشطة 

 العادية 
 رة و النتيجة الصافية للد 2,419,170,318.43- 2,965,552,420.43-

 

المعل النظام  مخرجات  أهم  من  النقدية  التدفقات  قائمة  ت و تُعد  حيث  المحاسبي،  فر  و ماتي 
ح و معل دقيقة  إبراز  و مات  خلال  من  معينة،  فترة  خلال  المؤسسة  داخل  النقدية  حركة  ل 

مات في  و تساهم هذه المعلو يلية.  و التمو الاستثمارية  و التدفقات الناتجة عن الأنشطة التشغيلية  
دعم عملية اتخاذ القرار. و فاء بالتزاماتها المالية  و الو لة  و ليد السي و تقييم قدرة المؤسسة على ت 

 . 2023و  2022زيع لسنتي و نلغاز للت و فيما يلي عرض قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة سو 
 : قائمة التدفقات النقدية (3-14)لوجد

 البند  2022 2023

( 13المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 لاا: التدفقات النقدية من النشطة التشغيليةو أ
 ضات من العملاء و المقب 3,524,163,147.27 3,436,479,233.70

 ضات أخرى و مقب 21,272,113.61 91,399,278.91
 ظفينو المو ردين و عات المو مدف 722,582,711.76- 859,788,675.92-
 عات أخرى و مدف 22,466,229.04- 28,029,125.52-

 عة و مصاريف مالية مدفو ائد و ف 1,729,580.86- 854,697.52-
 عة و ضرائب على النتائج المدف 0 0

 عة و ضرائب أخرى مدف 60,247,707.00- 131,429,364.00-

صافي التدفقات النقدية من  2,738,409,032.22 2,507,776,649.65
 النشطة التشغيلية

 ثانياا: التدفقات النقدية من النشطة الاستثمارية 

  ول ثابتة مادية أو اقتناء أص 2,665,281,993.52- 3,321,584,921.72-
 يةو معن

0 0 
ل ثابتة مادية  و متحصلات بيع أص

 ية و معن وأ
 ل مالية و اقتناء أص 0 0
 ل ماليةو متحصلات بيع أص 0 0
 إعانات استثمار محصلة 0 0
 حصص نتائج محصلة و أرباح  0 0
 إيرادات مالية أخرى محصلة  0 0

صافي التدفقات النقدية من  2,665,281,993.52- 3,321,584,921.72-
 النشطة الاستثمارية 

 يليةو ثالثاا: التدفقات النقدية من النشطة التم
 متحصلات إصدار أسهم  0 0
 عة و زيعات أرباح مدفو ت 0 0
 ضو متحصلات قر  0 0
 ن مماثلة و ديو ض و سداد قر  0 0
 إعانات استغلال محصلة  0 0
 عة و متحصلات من خزينة المجم 0 0
 عة و يلات إلى خزينة المجمو تح 0 0

 حدات و ضات بين الو مقب 4,879,125,053.74 4,870,092,801.69
 حدات و عات بين الو مدف 8,418,330,475.27- 7,380,491,216.82-

-2,510,398,415.13 -3,539,205,421.53 
صافي التدفقات النقدية من 

 يليةو النشطة التم
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 قات محاسبيةو فر  وأخطاء أ 0 0

-3,324,206,687.20 -3,466,078,382.83 
صافي التغير في النقدية خلال 

 الفترة 
 ما يعادلها في بداية السنةو النقدية  86,654,728.39 129,630,785.07
 ما يعادلها في نهاية السنةو النقدية  129,630,785.07 133,116,429.88
الزيادة / النقصان الفعلي في  42,976,056.68 3,485,644.81

 النقدية 

 

ماتي المحاسبي، إذ و ق الملكية من أهم مخرجات النظام المعلو ل التغيرات في حقو يُعد جد
جة  بق الملكية خلال الفترة المالية نتي و ضح مختلف التغيرات التي طرأت على عناصر حقو ي 

مات  و ل في تعزيز شفافية المعلو يسهم هذا الجدو الأحداث المحاسبية المسجلة.  و العمليات  
 .المالية من خلال إبراز أثر تلك التغيرات على المركز المالي للمؤسسة

  ق الملكيةو التغيرات في حققائمة : (3-15)لوجد

الاحتياطيات  
ق وفر  فائض إعادة التقييم  النتيجة و 

 التقييم 

ال خاصة  و أم
أخرى 

)مساهمة  
 لة(و الد

ة  و علا 
 الإصدار

رأس المال  
 البيان  الاجتماعي

-
 31/12/2021الرصيد في  - - - - 609,178,902.10 10,201,486.06

 تغيير في الطريقة المحاسبية  - - - - - 10,201,486.06

- 
-

609,178,902.10 
 ل الثابتةو إعادة تقييم الأص - - - -

- - - - - - 
خسائر غير معترف  وأرباح أ

 بها في حساب النتائج
 عة و زيعات الأرباح المدفو ت - - - - - -
 زيادة رأس المال - - - - - -
 31/12/2022الرصيد في  - - - - 0 0
 تغيير في الطريقة المحاسبية  - - - - - 0
 ل الثابتةو إعادة تقييم الأص - - - - 0 -

( 14المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

- - - - - - 
خسائر غير معترف  وأرباح أ

 بها في حساب النتائج
 عة و زيعات الأرباح المدفو ت - - - - - -
 زيادة رأس المال - - - - - -
 31/12/2023الرصيد في  - - - - 0 0

 

 مطلب الثالث: اتخاذ القرارات المالية  

استراتيجيةً تستند إلى منهجية  و نلغاز عمليةً إداريةً  و يُعد اتخاذ القرارات المالية في مؤسسة س
م المؤسسة بتحديد  و الرقابة المستمرة على الأداء. إذ تقو علمية قائمة على التخطيط المالي  

التسييرية  و مجم الأهداف  من  ت و المالية  و عة  مع  الاستراتيجية،  لخططها  المو فقًا  ارد و فير 
استثمارية  و الو  برامج  خلال  من  لتحقيقها  اللازمة  مدر و سائل  عملية  و سة.  و تشغيلية  تعتمد 

النتائج المحققة، حيث تمثل  و اتخاذ القرار المالي أساسًا على المقارنة بين الأهداف المسطرة  
المالي   فعالية الأداء  لتقييم مدى  أداةً  المقارنة  ففي حالة تحقيق  و هذه  للمؤسسة.  التشغيلي 

ارد، أما في و كفاءة استغلال المو الأهداف المحددة، يُعد ذلك مؤشرًا على سلامة التسيير  
رارات  عة من القو ة، فإن المؤسسة تتخذ مجم و غ النتائج المرج و عدم بل  و حالة تسجيل انحرافات أ

 .ضمان تحقيق الأهداف المستقبليةو التصحيحية الرامية إلى تحسين الأداء 

المؤثرة في و ت و  المحددات  أهم  باعتبارها من  للبرامج الاستثمارية  بالغة  أهمية  المؤسسة  لي 
منتظمة بهدف التأكد  و رية  و التسييرية، حيث تخضع هذه البرامج لمتابعة د و النتائج المالية  

ثيقًا  و من مدى مساهمتها في تحقيق الأهداف المسطرة. كما ترتبط القرارات المالية ارتباطًا  
ارد المالية اللازمة، الأمر الذي يجعل من سياسة تحصيل  و فير المو بقدرة المؤسسة على ت 
في هذا الإطار، تعتمد المؤسسة  و ر الأساسية في التسيير المالي.  و المستحقات أحد المحا

رة مستمرة، نظرًا لما يترتب على ذلك من  و متابعتها بصو نها  و استراتيجية فعالة لتحصيل دي
الاستثمارية.  و يل النشاطات التشغيلية  و تعزيز القدرة على تمو ة المالية  لو ى السي و تحسين لمست 

( 15المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة الملحق )   
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

تحسنت قدرتها على اتخاذ  و نة المالية للمؤسسة  و ى التحصيل، ازدادت المر و فكلما ارتفع مست 
 .القرارات المالية بكفاءة أكبر

محاسبة التكاليف لترشيد  و ات المحاسبة التحليلية و نلغاز على أدو من جهة أخرى، تعتمد سو 
ات بتحديد تكلفة  و تعزيز الرقابة على مختلف عناصر التكلفة، حيث تسمح هذه الأدو النفقات  

نقاط  و ل مصادر التكاليف  و فر رؤية دقيقة ح و حدة تنظيمية على حدة، مما يو كل  و كل نشاط  
يساهم ذلك في دعم عملية اتخاذ القرار من خلال تحديد  و الضعف داخل المؤسسة.  و ة  و الق

الأعباء   تخفيض  الاقتصادية  و مجالات  الكفاءة  المو تحسين  المتاحة بصو استغلال  رة  و ارد 
 .أكثر فعالية 

نات، بما يضمن تحقيق  و كما تحرص المؤسسة على تبني سياسة رشيدة في تسيير المخز 
التشغيلي  و الت  النشاط  بين متطلبات  المو ازن  تجميد  المالية في مخز و تفادي  نات غير  و ارد 

استمرارية  و ذلك في إطار سياسة مالية تهدف إلى ضمان انسيابية التدفقات النقدية  و مستغلة،  
لة لإنجاز  و ال داخل المؤسسة. إضافة إلى ذلك، تعتمد المؤسسة على شركات المناو رة الأمو د

تحقيق  و تنظيميًا يساهم في رفع الكفاءة  و الخدمات، باعتبارها خيارًا ماليًا  و بعض الأنشطة  
 .السرعة في الإنجاز مع التحكم في التكاليف 

يل الذاتي الناتج عن نشاطها،  و عة تشمل التمو يل متن و تستند المؤسسة كذلك إلى مصادر تمو 
يتم اتخاذ القرارات  و لة عند الحاجة.  و ض البنكية، إضافة إلى الدعم الذي تقدمه الدو القر و 

د اجتماعات  إطار  في  مؤشرات  و رية  و المالية  إلى  تستند  شاملة  مالية  و تحليلات  معايير 
تحديد البدائل المناسبة لتحقيق  و ضعية المالية للمؤسسة  و تسييرية دقيقة، بما يسمح بتقييم الو 

 يل. و ضمان استدامة أدائها على المدى الطو أهدافها الاستراتيجية 
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             الدراسة التطبيقية لنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةالفصل الثالث : 

 خلاصة الفصل: 

زيع  و مديرية الت   –نلغاز  و ى مؤسسة سو من خلال الدراسة التطبيقية التي تم إجراؤها على مست 
تخزين  و معالجة  و مات المحاسبي يمثل أداة أساسية في جمع  و بالمدية، تبين أن نظام المعل

المالية   معلو تح و البيانات  إلى  دقيقة  و يلها  أداء  و ث و مو مات  في  الإدارة  تساعد  ظائفها  و قة 
المعل النظام  على  المؤسسة  اعتماد  أن  الدراسة  أظهرت  كما  المحاسبي  و المختلفة.  ماتي 

ج و الإلكتر  تحسين  في  ساهم  المعلو ني  المحاسبية  و دة  تدا و مات  مختلف  و تسريع  بين  لها 
 .المصالح، مما عزز من فعالية عملية اتخاذ القرارات المالية

فرها النظام المحاسبي تشكل قاعدة مهمة في إعداد  و مات التي ي و قد بينت النتائج أن المعلو 
المالية   الأداء  و التقارير  المسؤ و متابعة  يساعد  الذي  الأمر  النتائج،  اتخاذ  و تقييم  على  لين 
أكثر م المالي  و عية  و ضو قرارات  بالتخطيط  يتعلق  فيما  المو الرقابة  و رشداً  ارد.  و تخصيص 

القو  المعلو عليه يمكن  فعالية نظام  المحاسبي  و ل إن  أهم  و ج و مات  دة مخرجاته تعدان من 
المالية داخل المؤسسة،  و امل المساهمة في دعم  و الع القرارات  ما يؤكد صحة    وهو ترشيد 

مات المحاسبية  و يبرز الأهمية المتزايدة لنظم المعلو الفرضيات التي انطلقت منها هذه الدراسة  
 .في المؤسسات الاقتصادية الحديثة 
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 خاتمة 

مات المحاسبية في اتخاذ القرارات المالية و ر نظم المعل و لت دو من خلال هذه الدراسة التي تنا
المعل أن  تبين  الاقتصادية،  المؤسسة  م و في  أصبحت  عليه  و مات  تعتمد  استراتيجياً  رداً 

مات المحاسبية تمثل الأداة  و أن نظم المعلو المؤسسات الحديثة في تسيير مختلف أنشطتها، 
قة  و ثو مو مات دقيقة  و يلها إلى معلو تح و معالجتها  و الأساسية التي تضمن جمع البيانات المالية  

أداء   المالية و تساعد الإدارة على  القرارات  فعالية  الدراسة أن  ظائفها بكفاءة. كما أظهرت 
أن الاعتماد على  و مات المحاسبية المتاحة لمتخذ القرار،  و دة المعلو ترتبط بشكل مباشر بج 

إلكتر و نظم معل القرار و رة يساهم في تحسين ج و نية متط و مات محاسبية  تقليل درجة  و ات  دة 
 .عدم التأكدو المخاطرة 

 لاا: نتائج الدراسة و أ

 :عة من النتائج أهمهاو صلت الدراسة إلى مجمو ت 

مات المحاسبية من أهم النظم الإدارية داخل المؤسسة الاقتصادية  و تعد نظم المعل •
مات المالية اللازمة لمختلف  و فير المعلو ت و تخزين  و معالجة  و رها في جمع  و نظراً لد
 .يات الإداريةو المست 

المعل • نظم  كفاءة  ت و تعتمد  على  المحاسبية  مجمو مات  المو افر  من  البشرية  و عة  ارد 
إنتاج معلو التقنية  و  القادرة على ضمان  قت و في الو ملائمة  و مات دقيقة  و التنظيمية 

 .المناسب

مات المحاسبية أساساً مهماً لعملية اتخاذ القرارات المالية، خاصة ما  و تشكل المعل •
 .لةو إدارة السي و يل و التمو يتعلق بقرارات الاستثمار  

ج  • المعلو تؤثر  الدقة  و دة  حيث  من  المحاسبية  قيت  و الت و الملاءمة  و قية  و ث و المو مات 
 .دة القرارات المالية المتخذةو المناسب بشكل مباشر في ج
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 خاتمة 

مات  و نلغاز فرع المدية تعتمد على نظام المعلو بينت الدراسة التطبيقية أن مؤسسة س •
الإلكتر  المالية   (HISSAB) ني و المحاسبي  البيانات  معالجة  مختلف  و في  إعداد 

 .المالية اللازمة للتسيير و المخرجات المحاسبية  

ي  • المعتمد  النظام  أن  التطبيقية  الدراسة  دقيقة  و مات مالية منظمة  و فر معلو أظهرت 
اتخاذ القرارات المناسبة  و ضعية المالية للمؤسسة  و لين على متابعة الو تساعد المسؤ 

 .قت الملائمو في ال

المعل • نظام  الإلكتر و يساهم  المحاسبي  العمليات  و مات  على  الرقابة  تحسين  في  ني 
التقارير  و المالية   إعداد  اتخاذ  و القو تسهيل  في  الإدارة  عليها  تعتمد  التي  المالية  ائم 
 .القرارات

جية الحديثة  و لو سائل التكن و الو ارد البشرية المؤهلة  و أظهرت الدراسة أن التكامل بين الم •
 .دة مخرجاته و ج و مات المحاسبي و ينعكس إيجاباً على فعالية نظام المعل

 ثانياا: اختبار فرضيات الدراسة

ال  المعلو ت  :لى و الفرضية  نظم  فعالية  بين  إيجابية  علاقة  المحاسبية  و جد  دة  و ج و مات 
 .مات المحاسبية المتاحة داخل المؤسسة الاقتصاديةو المعل

مات المحاسبية ترتبط  و دة المعلو ل هذه الفرضية، حيث بينت الدراسة النظرية أن ج و تم قب 
مات المحاسبي، كما أظهرت الدراسة التطبيقية أن اعتماد  و مباشرة بمدى فعالية نظام المعل

س نظامو مؤسسة  على  ت  HISSAB نلغاز  في  معلو ساهم  دقة  و فير  أكثر  تنظيماً  و مات 
 .د هذه العلاقة الإيجابية و ج و قية، مما يؤكد و ثو مو 

الثانية  المالية على ج :الفرضية  القرارات  فعالية  المعلو تعتمد  المت و دة  المحاسبية  فرة  و مات 
 .لمتخذ القرار
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 خاتمة 

قب  أو تم  إذ  الفرضية،  هذه  تتطلب  و ل  الرشيدة  المالية  القرارات  أن  النظرية  الدراسة  ضحت 
حديثة، كما بينت الدراسة التطبيقية اعتماد الإدارة على التقارير و ملائمة  و مات دقيقة  و معل

ائم المالية الناتجة عن النظام المحاسبي في اتخاذ العديد من القرارات المالية المتعلقة و القو 
 .الرقابةو بالتسيير 

الثالثة المعل :الفرضية  نظام  الدراسة مساهمة و يساهم  المؤسسة محل  المحاسبي في  مات 
 .ترشيد القرارات الماليةو فعالة في دعم 

قب  نظامو تم  أن  التطبيقية  الدراسة  أثبتت  حيث  الفرضية،  هذه  قاعدة و ي  HISSAB ل  فر 
متابعة  و ضعية المالية للمؤسسة  و لين على تحليل الو مات مالية متكاملة تساعد المسؤ و معل

 .ترشيدهاو مختلف العمليات المالية، الأمر الذي ينعكس إيجاباً على عملية اتخاذ القرار 

 ثالثاا: المقترحات 

 :صل إليها، يمكن تقديم المقترحات الآتيةو ء النتائج المت و في ض

اعد البيانات بشكل  و قو من خلال تحديث البرمجيات   HISSAB ير نظامو اصلة تط و م •
 .ى دقتهاو رفع مست و مات و ري بما يضمن سرعة معالجة المعلو د

ل المستجدات  و المحاسبة ح و رية للعاملين في قسم المالية  و ينية دو رات تك و تنظيم د •
 .ماتيو كيفية الاستفادة المثلى من النظام المعلو المحاسبية و جية و لو التكن 

سيع صلاحيات التتبع  و نية داخل النظام من خلال ت و تعزيز إجراءات الرقابة الإلكتر  •
 .المراجعة الآلية للعمليات الماليةو 

بقية الأنظمة  و مات المحاسبي  و العمل على تحقيق مزيد من التكامل بين نظام المعل •
 .مات بين مختلف المصالحو ماتية بالمؤسسة لضمان انسيابية تبادل المعلو المعل
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 خاتمة 

مات آنية تساعد  و فير معلو نية تسمح بت و مؤشرات مالية إلكتر و حات قيادة  و ير لو تط •
 .فعالية أكبر و الإدارة في اتخاذ القرارات المالية بسرعة 

المعل • بأمن  الحماية  و الاهتمام  أنظمة  تحديث  خلال  من  المحاسبية  النسخ  و مات 
 .الاحتياطي بشكل مستمر للحفاظ على سلامة البيانات المالية

 رابعاا: آفاق الدراسة 

عات ذات صلة، من و ضو ل مو يمكن أن تشكل هذه الدراسة منطلقاً لدراسات مستقبلية تتنا
 :بينها

التح  • المعلو أثر  نظم  فعالية  على  الرقمي  المؤسسات و ل  في  المحاسبية  مات 
 .الاقتصادية

دعم اتخاذ القرارات  و مات المحاسبية  و ير نظم المعلو ر الذكاء الاصطناعي في تطو د •
 .المالية

نية في تحسين الأداء المالي للمؤسسات و مات المحاسبية الإلكتر و مساهمة نظم المعل •
 .الاقتصادية

 .مات المحاسبية على إدارة المخاطر المالية في المؤسسة الاقتصاديةو دة المعلو أثر ج •

 .كمة المؤسسيةو الح و مات المحاسبية في تعزيز الرقابة الداخلية و ر نظم المعلو د •

نظام • فعالية  المالي   HISSAB تقييم  الأداء  تحسين  لمؤسسات و في  التشغيلي 
 .نلغازو س

 .الاستراتيجيةو في دعم القرارات المالية  (ERP) ارد المؤسسةو ر نظم تخطيط مو د •
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 قائمة المراجع 

 قائمة المراجع 

 مراجع باللغة العربية: 

 مقالات: 

سبة في  و مات المحاسبية المحو فاعلية نظم المعلو امل المؤثرة في كفاءة  و الععلي عبد الله شاهين ،   .أ
 ، الكلية التجارة ، الجامعة الاسلامية بغزة المصارف التجارية العاملة في فلسطين

مات  و دة المعلو مات المحاسبية في تحسين ج و ر نظام المعلو دهلايلي إسلام ،  ،  ر الدينو أحمد قايد ن .ب 
 2019العدد،  04الأعمال المجلد و ، مجلة إقتصاد المال المحاسبية في المؤسسة الاقتصادية

تعقد احتياجات و مات المحاسبية بين اختلاف قدرات النظمة المحاسبية  و دة المعلو جخليفاتي جمال،   .ت 
 2001،  29م الإنسانية، العدد و العلو ق  و ، مجلة الحقالمستعملين

الدراسات،  و ث  و التنمية للبحو ، مجلة "الإدارة  مات في اتخاذ القرارات و ر المعلو دو أهمية  مداحي عثمان،   .ث 
 ،2018، العدد الثالث عشر، 7مجلد 

إلهامو بر  .ج المعل,  ية  المحو أهمية نظام  المالية في منظمات العمالو مات  القرارات  اتخاذ  ، سب في 
 2020،  10عدد:  06ر للدراسات الإقتصادية, مجلد: و مجلة الن

أثرها و مات المالية المستندة على مدخل تنقيب البيانات  و نظم المعلري كاكه حمد العطار،  و . خانم ن .ح
الانسانية، المجلد الثاني و الاجتماعية  و ، مجلة الميدان للدراسات الرياضية  على نجاح القرارات المالية

 2019العدد السابع،  /
يل، قرار الاستثمار  و ر الإدارة المالية في صنع القرارات المالية قرار التمو دن ،  و آخر و اني رضا  و زه . خ 

 2017، 01العدد  01المالية، المجلد و م الادارية و مجلة العلزيع الرباح، و تو 
، ر التخطيط المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةو درالدين,  و فلاق ن .د

 2023، 01العدد: 08الدراسات، المجلد: و ث و مجلة إيليزا للبح
ث و ، محلة البح  أثر قائمة التدفقات النقدية على اتخاذ القرارات الماليةدباش اميرة ،     ،د و جمام محم . ذ 

 2015المالية، العدد الرابع،  و الاقتصادية 

حسانس .ر رحمن  الملائمة    ،اجدة  القراراتو دو تكاليف  ترشيد  في  منشرها  غير  دراسة  جامعة  و ،  رة، 
 . 2026/ 28/04بتاريخ   4، ص 2017انية،  و القادسية، الدي
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أهم النماذج المفسرة له، و مه، إتجاهات البحث فيه و ك المخاطرة: مفو ، سلمو بازة فط ،مطاري عمر .ز
 2023 ،02، العدد:10، المجلد :.ارد البشريةو إدارة المو مجلة التنمية  

مات المحاسبية في الحد من التهرب  و ر نظم المعلو دعبد الحميد علي محمد،  ،  خالد البشير محمد  .س
 ،  2025( ، 1( العدد )6الطبيعية، المجلد )و م الإنسانية و ، مجلة العل الضريبي

التجارة  و ، مجلة دراسات في الاقتصاد  المخاطرةو اتخاذ القرار في حالتي عدم اليقين  جرادة،  و سهيلة ب .ش
 ،2022،  01، العدد  11المالية، المجلد و 

 عات: و طبم

م التسيير،  و علو التجارية  و م الاقتصادية  و كلية العل  نظرية اتخاذ القرار، ان:  و ف سفيان محاضرة بعنو دلف .أ
 2017،   -1جامعة فرحات عباس سطيف 

 ذكرات:م

راه  و لنيل درجة دكتحة  و اطر ،  مات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاقتصاديةو ر المعلو د، مداحي عثمان  .ب 
 2008- 2009م التسيير جامعة الجزائر ، و عل  وم الاقتصادية و ،كلية العل

، مذكرة  لنيل شهادة  مات المحاسبية في اتخاذ القرارو ر نظم المعلو د  طيغة فاطمة ،  ،زة شهينازو طم .ت 
 2013-2014م التسيير جامعة جيجل،  و علو التجارية و م الاقتصادية و الماستر ، ،كلية العل

ره في اتخاذ القرارات المالية في و دو مات المحاسبي  و نظام المعلبن سمينة يسرى,   ،بن نصيب سارة .ث 
م التسيير , و علو التجارية  و م الاقتصادية  و , مذكرة  لنيل شهادة الماستر , كلية العلميةو المؤسسة العم

   2021/2020بسكرة ,   –جامعة محمد خيضر  
مات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالية في  و ر نظم المعلو دشمس الأصيل ،    ،ايو أحلام ر  يديةو  .ج

الاقتصادية العلالمؤسسة  كلية  ماستر،  شهادة  متطلبات  لاستكمال  مقدمة  مذكرة  الاقتصادية  و ،  م 
 2022م التسيير، جامعة قاصدي مرباح، و علو التجارية و 

، المحاسبي في اتخاذ القرارات في بيئة العمال الحديثةو مات المالي  و ر نظام المعلو دحمداني كريمة،   .ح
م التسيير جامعة يحي  و علو م التجارية  و العلو م الاقتصادية  و مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر، كلية العل

 2023فارس بالمدية، 
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، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل  أثر الاتصالات الإدارية في تحسين اتخاذ القرارحملة،  و ريان ب . خ
م التسيير، جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي  و علو التجارية و م الاقتصادية و شهادة ماستر، كلية العل

 2025تبسة،  –
ى و مات المحاسبي في اتخاذ القرارات على مست و ر نظم المعلو د  ر الهدى ،و رباح ن   ،بن حسني إلهام .د

م التسيير  و علو م التجارية  و العلو م الاقتصادية  و ، مذكرة لنيل شهادة ماستر، كلية العلمؤسسة اقتصادية
 2020، جامعة يحي فارس بالمدية، 

الفتاح   . ذ  ، مذكرة لنيل  ، تحليل الداء المالي باستخدام مؤشرات التحليل المالين و أخر   وفنيش عبد 
 ، 2025/2024م التسيير، جامعة غرداية،  و علو التجارية و م الاقتصادية و شهادة الليسانس، كلية العل

يو ح .ر اتخاذ  و عة مو سف، مطبو شين  نظرية  ليسانس، محاضرات في مقياس  الثالثة  السنة  لطلبة  جه 
العل كلية  الاقتصادية  و القرار،  التجارية  و العلو م  لو علو م  التسيير، جامعة  البليدة  و م  ،  02نيسي على 

2019/2020  
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