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 إىجاء

 

 كالجؼ الكخيسيغ. يالػجػد, إلإلى أعد ما أممظ في 

   إلى التي أعصت كلع تجخخ إلى التي جادت كلع تبخل ,إلى التي عانت كلع تيأس ,إلى التي              
 يخ كالػججاف كنبع الحشاف أمي الغالية "خيخة عخاب "

إلى مغ عمسشي الكفاح كالشزاؿ ككاف سشجؼ كقػتي في الحياة كالحؼ يفشي عسخه كجيجه مغ 
 أجل تخبيتي كتعميسي ,أبي الغالي "بػعلاـ العخابي"

كعبج إلى إخػتي الأعداء أختي كأمي الثانية أميشة إلى أختي حشاف كأماؿ إلى إخػتي عؿبة 
 الحق كعبج الكخيع .

إلى سشجؼ كمدشجؼ كقػتي في الحياة زكجي الغالي الحؼ دعسشي كأعصاني قػة مغ أجل 
 بحثي.التفػؽ كإكساؿ مذخكع 

 

 

 

 

 

 



 

  

 إىجاء

الحسج لله الحؼ امخ بذكخه ككعج مغ شكخه بالسديج ، نحسجه كنذيج اف لا الله إلا الله ىػ 
 السبجغ السعيج .

 اىجؼ عسمي ىحا السجيج،ك رسػلو الحؼ بعث بالقخاف ك نذيج أف محمدا عبجه 

إلي اعد ما اممظ في الػجػد ك قجكتي في الحياة المحاف ضحيا مغ اجمي ، إلى الرجر 
الحشػف ك القمب الخفيق الحؼ سعى جيجا إلى تخبيتي ك تعميسي كتػجييي ك الػقػؼ بجانبي 

 بكل ما أكتي ، أمي ك أبي الكخيسيغ .

 خػتي الحيغ دائسا كانػ يجفعػني إلى الإماـ بجعسيع .إلى مرجر الدعادة إ

إلى جسيع الأصجقاء ك كل الأحباب ك الأصحاب الحيغ ك رافقػني في مذػارؼ الجراسي كالى 
 قمبي.كل مغ عخفتيع ك أحببتيع إليكع أىجػ مغ كل 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

  

 

 شكر وعرفان

 عملا بقول امرسول صلى الله عليه وسلم 

 يشكر الله "" من لم يشكر امناس لم 

 الحمد وامشكر لله ثعالى الذي وفقنا لإتمام ىذا امعمل وكان له امفضل في كل خطوة كاهت صائبة 

 وامصلاة وامسلام على س يدنا محمد صلى الله عليه وسلم.

 هتقدم بجزيل امشكر والامتنان بعد الله س بحاهو وثعالى

 ومتوجيهو وهصائحو" على اإشرافو ىذه المذكرة  جودي بوعمرةامفاضل " الأس تاذ 

 امتي أأفادثنا. 

 كما يسرنا أأن هتقدم بجزيل امشكر لأعضاء انلجنة المناقشة على ثفضليم وقبولهم مناقشة

 ىذه المذكرة. 

 وكما هوجو كل امشكر وامتقدير مكل الأس تاذة الذين رافقونا طوال المشوار الدراسي

 ومكم منا كل الاحترام. 

 از ىذا امعمل المتواضع.وأأخيرا وشكر كل من ساعدنا في اإنج



 

  

 :مدتخمص الجراسة

تيجؼ الجراسة إلى إيزاح ك ثبات دكر بخامج السحاسبة السالية الالكتخكنية عمي تجنية التكاليف في 
. حيث  –كيخيف  –السؤسدة الاقترادية ،دراسة السيجانية لسؤسدة الأشغاؿ الكبخػ لمكيخباء ك الغاز 

بة السالية ،بخامج السحاسبة السالية الالكتخكنية ،تجنية التكاليف . أما تصخقشا في الجانب الشطخؼ إلي السحاس
في الجانب التصبيقي فتصخقشا إلي كيؽية استخجاـ ىحه البخامج في تحديغ تكاليف لمسؤسدة ك ذلظ مغ 

  خلاؿ نطاـ السعمػمات السحاسبة السالية

محاسبة السالية الالكتخكنية كتجنية تكاليف تػصمشا في الشياية إلى نتيجة أف ىشالظ علاقة كشيجة بيغ بخامج 
  السؤسدة

: السحاسبة السالية , بخامج لسحاسبة السالية الالكتخكنية , التكاليف , تجنية التكاليف . الكمسات السفتاحية



 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقجمة عامة 
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 مقجمة عامة
ا السعمػمات كالاتراؿ، حيث لقج عخؼ العالع في العقػد الأخيخة تصػرا كبيخا في مجاؿ تكشػلػجي

أنتجت تصبيقاتيا الستصػرة كالستججدة خلاؿ الدشػات القميمة الساضية كاقعا إداريا ججيجا مختمفا عسا سبق، 
حيث تجمت ىحه السطاىخ في سقػط كثيخ مغ السفاـيع الفكخية كالسشطػمات التي اعتسجت عمييا الجراسات 

ب الإدارية الحجيثة تكاد لا تسج برمة عسا كاف عميو كاقع الفكخ الدابقة، كتحققت نقمة فكخية جعمت الأسالي
الإدارؼ كتصبيقاتو في الدابق، حيث تع استخجاـ الشطاـ السعمػمات السحاسبة كالحؼ ساعج الإدارة الحجيثة 

 .في إنجاز العسميات السالية الخاصة بيا كتسثمت في البخامج السحاسبة السالية الالكتخكنية

حه البخامج في تقميل الػقت لي انجاز العسميات الإدارية، ككاف التػجو قػؼ لأغمب كتجمت أىسية ى 
السؤسدات لمؿياـ بأعساليع مغ خلاؿ ىحه البخامج ، التي تسثل اتجاىا ججيجا في الإدارة السعاصخة كفكخة 

  . ثةجػىخية في تصػيخ الخجمات كاكتداب مسيدات كتحقيق مشافع  لتحديغ الخجمة الالكتخكنية الحجي

كلسػاجية ىحه التغيخات في بيئة الأعساؿ كالفكخ الإدارؼ السعاصخ كالتقجـ في تكشػلػجيا السعمػمات. 
فقج اتدست ىحه البخامج  ببعس الدسات التي أثخت عمى التكاليف كخاصة في الأغخاض الإدارية مشيا 

ت  السؤسدات إلى إعادة ترسيع اتداع قصاع الخجمات كتدايج حجة السشافدة العالسية، كنتيجة لحلظ قج اتجي
كتصػيخ بخامجيا السحاسبية بغخض تػفيخ السعمػمات بذكل دقيق لسعخفة تكاليف الأنذصة كالسشتجات أك 

 .الخجمات التي تقجميا

حيث أثخت السحاسبة السالية الالكتخكنية عمى التكاليف ك كاف ليا تأثيخ كبيخ عمى شخيقة الإنتاج 
عمػمات السحاسبية السالية ، فقج أدت الديادة في الحدابات الآلية كتجنيو تكمفة كاستخجاـ الأمثل لشطاـ  لمس

حيث أصبحت ليحه البخامج دكر كبيخ في تحديغ تكاليف  تذغيميا إلى تغييخ شخيقة تخديغ البيانات،
 . السؤسدة
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 الجراسة: إشكالية -1

 لتالي :مغ خلاؿ ما سبق تبخز لشا معالع إشكاليتشا كفق الدؤاؿ الخئيدي ا

 تكاليف السؤسدة؟ تجنيبة السالية الالكتخكنية عمى ما مجػ مداىسة السحاس

 مغ خلاؿ الإشكالية السصخكحة نصخح الأسئمة الفخعية:

 ؼيسا تتسثل البخامج السحاسبة السالية الالكتخكنية ؟كما علاقتيا في تجنية التكاليف؟ 
 ككيف  غاؿ الكبخػ لمكيخباء كالغاز؟ىػ كاقع استخجاـ بخامج السحاسبة السالية في شخكة الأش

 يؤثخ ىحا عمي  تخؽيس تكاليف الذخكة؟
 

 فخضيات الجراسة:-2
للإجابة عمى الأسئمة السصخكحة كلسعالجة السػضػع تع إعجاد مجسػعة مغ الفخضيات تتسثل ؼيسا 

 يمي:
 ز تتسثل البخامج السحاسبة السالية الالكتخكنية في مجسػعة تصبيقات التي تداىع في انجا

 العسميات الإدارية برفة آلية .كتتسثل علاقتيا في تجنية التكاليف عغ شخيق السخاؾبة .
  إف مدتػػ اعتساد السؤسدة الكبخػ لأشغاؿ الكيخباء كالغاز بػلاية السجية لتصبيق بخاج

السحاسبة السالية الالكتخكنية مختفع ججا حيث تعتسج عمييا في عسميا،إضافة إلى ذلظ 
حاسبة السالية الالكتخكنية في تخؽيس تكاليف السؤسدة محا الجراسة عغ تداىع بخامج الس

 غ خلاؿ الاستخجاـ الفعاؿ لأنتخنتشخيق إدخاؿ تقشيات ككسائل حجيثة م

 أىسية الجراسة:-3

تبخز أىسيتو في محاكلة تػضيح الجكر الحؼ تؤديو  مغ السػاضيع اليامة ججا، لجراسةج مػضػع ايع
حيث تعتبخ السحاسبة السالية الالكتخكنية احج تكاليف السؤسدة،  نية في تخؽيسالسحاسبة الالكتخك بخامج 

 أىع الاستخاتيجيات الحجيثة كػنيا الحل الأندب لتحقيق التشسية.
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 أىجاف البحث:-4

 يسكغ عخض أىع أىجاؼ البحث في الشقاط التالية:

 سة.السحاسبة السالية الالكتخكنية في الجرا بخامج معخفة أىسية ك فػائج 
 السحاسبة السالية الالكتخكنية لتجنية تكاليف السؤسدة. بخامج التعخؼ عمى السحاسغ التي تقجميا 
  تكاليف السؤسدة تؤثخ في تجنية  التيالعػامل  أىعمعخفة. 
  ك علاقتيا في تجنية تكاليف مؤسدة الأشغاؿ  ةأىسية بخامج محاسبة السالية الالكتخكنيمعخفة

 .الكبخػ لمكيخباء ك لغاز 

 أسباب اختيار السهضهع: -5

 إف اختيار السػضػع الجراسة جاء لعجة دكافع كالآتي:

 الأسباب الحاتية:-أ

كتتسثل في الخغبة في تقجيسا لججيج ليحا السػضػع السعقج ندبيا كالإحاشة بعشاصخه لفيسو أكثخ 
لقجرة عمى تغييخ نسط الإدارة كتقجيع بجاية أخخػ لمجراسات السقبمة ك تبياف الخأؼ يسشح لسحاسبة الالكتخكنية ا

 في السؤسدات الجدائخية كضخكرة الأخح بيا.

 الأسباب السهضهعية:-ب

 .بحكع التخرز العمسي السجركس الحؼ يتساشى مع السػضػع 
 .نقز الجراسات كالبحػث الستخررة في دراسة التكاليف 
 إلى تحقيق  أىسية السػضػع البالغة لجػ السؤسدات الاقترادية كخاصة الفئة التي تدعى

 الخبح.
  اعتبار ىحا السػضػع مغ أىع السػاضيع الحجيثة الحؼ يفخض نفدو عمى الداحة العمسية

 كالعسمية لأنو يػاكب التصػر الحجيث.

 البحث: مشيج -6
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نطخا لصبيعة الجراسة سشعتسج عمى مشيج الػصفي كالأسمػب التحميمي، حيث في الجانب الشطخؼ تع 
في لمجراسة ك كصف مختمف البيانات الستعمقة بالسػضػع كىحا مغ أجل الاعتساد عمى الأسمػب الػص

 تحجيج مفيػـ السحاسبة السالية الالكتخكنية كمعالجة مختمف جػانبيا كالأفكار الستعمقة بيا.

أما في الجانب التصبيقي اعتسجنا عمى الأسمػب التحميمي مغ خلاؿ تخميل ججكؿ حداب الشتائج 
 الكبخػ لأشغاؿ الكيخباء كالغاز.الستحرل عمييا مغ الذخكة 

 حجود الجراسة:-7

 تتسثل حجكد الجراسة في:

ركدت الجراسة عمى مػضػع تخؽيس التكاليف كتأثخىا بالسحاسبة السالية  السػضػعي: الحج
 الالكتخكنية.

 كقع الاختيار عمى السؤسدة الكبخػ لأشغاؿ الكيخباء كالغاز السجية. الحج السكاني:

 .2023ك2022إجخاء الجراسة السيجانية في الدجاسي الثاني مغ سشة الجامعية الحج ألدماني: تع 

 مرطمحات الجراسة:-8

 :ىي تحػيل كافة الشذصات كالخجمات الإدارية الػرؾية إلى  السحاسبة السالية الالكتخكنية
ة بجكف أكراؽ أعساؿ كخجمات إلكتخكنية ، تتسيد بدخعة كدقة التشفيح كقمة التكمفة ،كىػ ما يصمق عمييا إدار 

،تقػـ ىحه الإدارة عمى الاستخجاـ الػاسع لتقشيات تكشػلػجيا السعمػمات كشبكات الاتراؿ في إنجاز 
 الشذاشات الإدارية في السخفق العاـ كالسؤسدات الاقترادية.

 :لسػارد مغ ؾياس التزحية با تكاليف أك الأعباء برػرة عامة أؼ أنيا تعخؼ ال التكاليف
 كالتي تؤثخ عمى بذكل مباشخ عمى الشتيجة العامة.شفعة أجل الحرػؿ عمى م

  :الدابقةالجراسات  -9

 لقج كجج بعس دراسات ذات الرمة بذكل أك أخخ في حجكد اشلاع صاحب الجراسة : 
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  نطاـ السعمػمات السحاسبي الالكتخكني 2012محكخة ماجيدتيخ عمى فاضل دخيل السػسػؼ "
 ية" قدع السحاسبة جامعة القادسية .ك دكره في تعديد أمغ السعمػمات السال

ىجفت الجراسة الى التعخؼ عمي نطاـ السحاسبي الالكتخكني ك دكره في تعديد أمغ السعمػمات 
 السالية في احج شخكات التحػيل السالي 

 الجراسة:مغ أىع نتائج 
الكذف عغ نطاـ السعمػمات السحاسبي ك الالكتخكني ك كيؽية إدخاؿ السعمػمات ك   -

 ا خلاؿ الجكرة السحاسبية. معالجتي
 نطاـ السعمػمات  2012-2011ؽياف، مخزاقة صالح محكخة ماجيدتيخ بػقخكعة س"

 –السحاسبي كدكره في تديخ السؤسدة الاقترادية " قدع عمػـ التدييخ، جامعة مشػرؼ 
 –قدشصيشة 

 مغ أىع الشتائج: 
ؼيسا يسكغ أف يداىع في تحجيج نطاـ السعمػمات السحاسبي ك دكره في السؤسدة الاقترادية 

تحقيق الاىجاؼ العامة برػرة أكثخ فعالية ، ك أنو لع يعج ىجؼ الػحجة الاقترادية 
محرػرا في الػقت الحاضخ بتحقيق أكبخ قجر مغ الخبح ، بل تعجدت أىجافيا ك اصبحت 

 تذسل :خفس التكاليف، تحديغ الانتاجية.
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 هيكل الجراسة:-10

البحث السصخكحة كاختبار الفخضيات تصخقشا إلى تقديع بحثشا إلى فرميغ  للإجابة عمى إشكالية
الأكؿ يتعمق بالجانب الشطخؼ كالثاني يتعمق بالجراسة التصبيؿية ، تترجرىع مقجمة ك تشيييع خاتسة تتعمق 
بالجانب الشطخؼ تحتػؼ ممخز البحث مع أىع الشتائج كالتػصيات السقتخحة ككحا الأفاؽ السدتقبمية 

 ػع الجراسة.لسػض

الإشار الشطخؼ لمسحاسبة السالية الالكتخكنية يزع ثلاث مباحث، تع التصخؽ في  الفرل الأول:
السبحث الأكؿ إلى مفيػـ السحاسبة، أما في السبحث الثاني تع التصخؽ إلى مفيػـ السحاسبة السالية 

 كاليف السؤسدة.الالكتخكنية، أما السبحث الثالث تع التصخؽ إلى مفيػـ التكاليف كتجنية ت

يتزسغ دراسة تصبيؿية لمسؤسدة الكبخػ لأشغاؿ الكيخباء كالغاز ،كىحا  :أما الفرل الثاني والأخيخ
التعخؼ عل ميجاف الجراسة كفي السبحث الثاني تعخفشا  مغ خلاؿ ثلاث مباحث السبحث الأكؿ تصخقشا إلى

اسة كفي السبحث الثالث تع تحميل نتائج عمى تكاليف السؤسدة الكبخػ لمكيخباء كالغاز كتقجيع نتائج الجر 
 الستحرل عمييا خلاؿ فتخة الجراسة .
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 عمى تجنية التكاليف  أثخىاالسحاسبة السالية الالكتخونية و الفرل الأول :
 تسييج 

  ماـية السحاسبة السالية  الأكؿ:السبحث 
  السحاسبة السالية الالكتخكنية  إلىمجخل عاـ  الثاني:السبحث 

 التكاليف ك أثخ تجنيتيا حػؿ أساسيات ثالث :السبحث ال 
 الفرل.  خلاصة 
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 :تسييج

نتيجة لمتصػرات الكبيخة عمى مدتػػ السؤسدات الاقترادية مغ حيث كبخ حجسيا كاتداع نذاشاتيا 
كما يتختب عغ ذلظ مغ تػليج كع ىائل مغ البيانات كالسعمػمات السختمفة قج أدػ ذلظ إلى لجػء 

العسل ببخامج الكتخكنية متقجمة تداعج عمى اخترار الػقت كالجيج مغ أجل تقجيع خجمات السؤسدات إلى 
 كنتائج صحيحة كدؾيقة كذلظ بأقل تكمفة مسكشة.

كيختبط نجاح السحاسبة السالية الالكتخكنية بسجػ كفاءة كنجاح الإدارة الالكتخكنية كذلظ مغ خلاؿ 
شػلػجي في تصػيخ العسل الإدارؼ، بحيث يتع تحػيل جسيع تشديق جيػد أفخادىا مغ أجل تصبيق التقجـ التك

العسميات الإدارية ذات الصبيعة الػرؾية إلى عسميات ذات شبيعة الكتخكنية باستخجاـ مختمف البخامج 
الالكتخكنية في الإدارة ، كبالتالي يتع تحػيل الإدارة الػرؾية داخل السؤسدات الاقترادية إلى إدارة 

 الكتخكنية . 

 :ما نعالجو في فرمشا الأكؿ الستزسغ السباحث التاليةكىحا 
 تعخيف السحاسبة كأنػاعيا . السبحث الأول :
 نطاـ السعمػمات السحاسبة الالكتخكنية. : السبحث الثاني

.التكاليف ك أثخ تجنيتيا أساسيات حػؿالسبحث الثالث : 
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 مجخل لمسحاسبة السالية. السبحث الأول:
تصػرات جحرية كعسيقة كشاممة في كافة السجالات، حيث تربح تكشػلػجيا  حدب ما يسخ بو العالع مغ

في ىحه التصػرات كأىسيا التحػؿ مغ الإدارة التقميجية إلى التي لعبت دكر أساسيا السعمػمات كالاترالات 
 الإدارة الالكتخكنية.

  السحاسبة السالية. مالأول: مفيه السطمب 

 مػـ الإدارية إلى أنيا تختكد عمى قػائع مالية دؾيقة كتمعب دكرا أساسيا .تعتبخ السحاسبة السالية أحج أىع الع

 لسحة عن الشذأة و البعج التاريخي لمسحاسبة:أولا: 
إلى التػصل  لكغ تعف البحث في تػاريخ محجدة لشذأة السحاسبة ىػ أمخ في غاية الرعػبة ك إ

 السعمػمات: سبع

الشذاط الاقترادؼ في العجيج  ـ( دليل عمى تصػرؽ. 5000)في بلاد الشيل  :يةهنالحزارة الفخع
فاستخجمت ، مغ مػاقف الحياة كما صاحبيا مغ حاجة لمسعمػمات الاقترادية عسػما كالسحاسبة خرػصا

كسا تع المجػء إلى ، سجلات لزبط حخكة السخدكف كالإنتاج لمسحاصيل الدراعية كغيخىالحلظ الغخض 
 ى مختمف السقاشعات لمخقابة عمى أمػاؿ السسمكة .تعييغ السخاقبيغ السالييغ لإرساليع إل

 (تصػرت السحاسبة تصػرا كبيخا 200-ؽ.ـ1000كفي ضل الحزارة الإغخيؿية كالخكمانية )ؼ.ـ

مثل بؿية العمػـ كحقػؿ السعخفة الأخخػ. كتػج ىحا التصػر بطيػر الشقػد كػسيمة لمتبادؿ بجلا مغ 

كتصػرت عسميات كسا تع استخجاـ الأنطسة العجدية  ؽ.ـ(600السقايزة ككػسيمة لمؿياس السحاسبي )

التعامل بالأجل .في مخحمة متقجمة مغ الحزارة الخكمانية انرب الاىتساـ عمى التذخيع القانػني كالتشطيع 

ع كل ذلظ تخافق مع تصػر كبيخ في أنػا ، الإدارؼ كالاىتساـ بحدابات الزخيبة كتػسع في استخجاـ الشقػد

 1كإعجاد مػازيغ السخاجعة الجكرية.، السحاسبيةلإجخاءات لجفاتخ ك اكإعجاد السدتشجات كا

                                            
اسبة ،جامعة البيت )سابقا( دار كائل لمشذخ ، قدع السحاسبة ،جامعة البتخا رئيذ السح1الجكتػر عبج الدتار الكبيدي ،الذامل في مبادغ السحاسبة 1

 3،ص2003،الصبعة الأكلى 
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  كفي عيج الجكلة الإسلامية كمشح فجخ الإسلاـ كاف لمسحاسبة مكانة عقائجية كتصبيؿية تسذي مع

التعاليع الدساكية التي شسمت كل نػاحي الحياة،  فالسحاسبة في كتاب الله الكخيع دلت عمييا مػاقع 

كسا في قػلو تعالى  " يا أييا الحيغ امشػا إذا تجايشتع بجيغ إلى اجل مدسى فاكتبػه "  كمػضػعات عجيجة،

(مغ سػرة آؿ عسخاف كقػلو 19"الآية ) كقػلو تعالى "فاف الله سخيع الحداب (مغ سػرة البقخة، 282الآية)

 (مغ سػرة الأنعاـ.141عد مغ قائل " كلا تدخفػا انو لا يحب السدخفيغ " الآية )

 نغرض ضبط الأيىال   ياٌ يتلم انًحاسبيٍ وانكا  نسُة انُبىية فاٌ انُبي محمد صلى الله عليه وسلموفي ا

 نهًعايلات وانديىٌ وانصدقات ويُهى حميفة بٍ انعىاو رضي الله عُهًا.

 الجكاكيغ لتكػف  جكلة الأمػية كالعباسية حيث أنذأتككحلظ الحاؿ في عيج الخمفاء الخاشجيغ كال
ساؿ كديػاف الخخاج كديػاف الدماـ ككلاية الحدبة كغيخىا . ىحا كبيت ال ، يت ماؿ السدمسيغمؤسدات تسثل ب

ففي الجكاكيغ  ، متكاممة لإثبات السعاملات السالية كتمخيريا كالخقابة عمييااستخجمت مجسػعة دفتخية  كقج
حؼ يساثل دفتخ الأستاذ ال السحدكناتبو دفتخ اليػمية العامة ك كاف ىشاؾ دفتخ تعميقو اليػمية الحؼ يذا

الدشػية تقابل ميداف السخاجعة  الختعالذيخية تقابل ميداف مخاجعة شيخية بيشسا  ةكالخاتس، )الخصيج كالأقفاؿ(
 .الخارجي كالجاخمي عمى التػاليالدشػؼ كالارتفاع يقابل السيدانية العسػمية كالبخاءة كالذاىج يسثلاف السدتشج 

 الشفقات كدفتخ دفتخ  ، ( دفتخا محاسبيا مغ أىسيا12ـ )كبسجيء الجكلة العباسية استخج
كاستسخ تصػر السحاسبة في الجكلة  ، الجكلة مدئػليكدفتخ الأمػاؿ الرادرة مغ الػزراء ككبار  ، الإيخادات

 1اجتساعيا بارزا كالسحاسبة عغ الدكاة كالغشائع كغيخىا . لمسحاسب دكرا  أصبحالإسلامية حتى 
  الجكاكيغ كسجلات متكاممة . ككانت صفحات الجفاتخ تخقع كتختع بختع كتع تشطيع ذلظ بسػجب

 ، كجدية ، يخادات مغ زكاة كخخاجلإككاف التدجيل يتع مغ يسيغ الجفتخ بالشدبة ا، الدمصافالػالي أك 
بيشسا يتع التدجيل مغ يدار الجفتخ بالشدبة  ، كالشحكر كما شابو ،كثخكات البحخ ، كعذػر كغشائع كميخاث

ات أك الاستخجامات كشفقات الحخكب كالتعميع كشق الصخؽ كالعصايا لمسحتاجيغ كالسدجػنيغ كفي لمشفق
مغ أساليب كشخؽ التدجيل كانت أساسا لسلامح أك ضيػر فكخة القيج السددكج الخقاب . حتى إف كثيخ 

 ـ.1494( عاـ  pacioloالحؼ تبمػر عمى يج عالع الخياضيات الايصالي )لػقا باشيمػ

 
                                            

 5د الجكتػر عبج الدتار الكبيدي مخجع سبق ذكخه  ، ص1
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 : ايات القخن الخامذ عذخ تدارعت التطهرات التي شيجتومع بج

   حكػمية.، مداىسة ، خاصة ، مختمفة مغ الػحجات الاقترادية أنساطضيػر 
  نسػ التبادؿ التجارؼ الجاخمي كالخارجي كتصػر أساليبو مغ حيث ضيػر الائتساف التجارؼ
 السرخفي.كالشذاط 
  الكبيخة . الأمػاؿتكػيغ الذخكات كرؤكس ججيجة ك  أنذصةالثػرة الرشاعية كما رافقيا مغ 
  عغ الإدارة في السذخكعات كما صاحبيا مغ حاجة لػجػد إدارة تشػب عغ انفراؿ السمكية

 السالظ كذلظ لمػقػؼ عمى مجػ كفاءة إدارة مػارد السذخكع.
 ة.ستكاممالتصػر العمسي كالتقشي كأثاره الستبادلة كال 

عمى أنيا نطاـ يختز بالتحميل كالتدجيل كالتبػيب مغ خلاؿ ما سبق يسكغ تعخيف السحاسبة 
كالتمخيز كالتفديخ العسميات السالية لمػحجة الاقترادية بقرج تحجيج نتيجة العسل كالسخكد السالي ليا في 

 نياية فتخة مالية معيشة.

 السحاسبة. عأنها ثانيا:
 Financial-Accouting السالية: السحاسبة

يدتخشج  ؼكالح»ثابتة ػعة مغ القػاعج كالسبادغ كالفخضيات" حقائق نطخية الحؼ يعتسج عمى مجس العمع ىي
 مغ أجل تحجيج ؾيسة  بو مغ أجسل تدجيل كتجسيع كترشيف كتمخيز العسميات السالية "عسمي"

 العسل في مذخكع مغ ربح كخدارة كبياف قائسة السخكد السالي لمسذخكع )السيدانية العسػمية(.

 :TaxAccounting السحاسبة الزخيبية:
كتيتع بعس البيانات السحاسبية اللازمة لأغخاض تحجيج الخبح الزخيبي )الخبح الخاضع 
لمزخيبة(كتدداد أىسية السحاسبة الزخيبية في عرخنا الحاضخ كذلظ نطخا لتدايج أىسية ضخيبة الجخل 

 1.يخادات الجكلةكعشرخ مغ عشاصخ إ

                                            
 6الجكتػر عبج الدتار الكبيدي مخجع سبق ذكخه ، ص1
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اية خاصة نحػ كضع القػاعج ك السعاييخ كذلظ ما جعل السجامع السيشية السحاسبية تػلي عش
عاضع دكر الذخكات بعج ت ا، خرػصالسحاسبية الخاصة باحتداب الػعاء الزخيبي لمذخكات السداىسة

 .متعجدة الجشدية

 :Manageria lAccounting الإدارية:السحاسبة 

ذلظ لأغخاض محاسبة التكاليف ك ض السحاسبة مغ حيث أغخاضو مكسلا لفخض مغ فخك  ىحا يعتبخ
مغ حيث الدعي نحػ تػفيخ السعمػمات السحاسبية السلائسة لأغخاض الخقابية كالتخصيط كاتخاذ القخارات. 
كبعبارة أخخػ فاف السحاسبة الإدارية كمحاسبة التكاليف يذكلاف معا ذلظ الجدء مغ الشطاـ السحاسبي 

اسبة السالية الجدء الأخخ مغ السختز بتػفيخ مجاخلات التقاريخ السالية الجاخمية، في حيغ تذكيل السح
 1ىحا الشطاـ كالحؼ يختز بتػفيخ مجاخلات التقاريخ الخارجية.

 :Costaccountingمحاسبة التكاليف:
أك  الإنتاجتحجيج تكمفة الإنتاج أك الػصػؿ لتكمفة مخحمة مغ مخاحل  إلىتيجؼ محاسبة التكاليف 

السؤثخة في التكمفة كذلظ عغ  الإنتاجصخ كحجة مغ كحجاتو أك خجمة معيشة كمخاؾبة كل عشرخ مغ عشا
شخيق ترسيع الشطاـ السحاسبي لإيجاد البيانات اللازمة لحداب التكمفة كؾياسيا كتحقيق الخقابة عمى 
عشاصخىا . كتقجيع ذاؾ عمى شكل بيانات كقػائع كإحراءات إلى الإدارة كي تتسكغ مغ ؾياس درجة 

 الكفاية ك اتخاذ القخارات السشاسبة.

 :Government Accuntingسبة الحكهمية:السحا
يقترخ ىحا الفخع مغ السحاسبة في السؤسدات الحكػمية كالييئات العامة التي لا تيجؼ إلى 

كالسجتسع .كتعسل السحاسبة الحكػمية عمى تدكيج إدارة تمظ  كإنسا تدعى لخجمة السػاششيغ الخبحية.
عمى أمػاؿ الجكلة كفقا لمقػانيغ كالأنطسة ك السؤسدات بسعمػمات مالية مفيجة تداعجىا في الخقابة 

 ترجرىا. التعميسات السالية التي

                                            
يع ، د خالج راغب الخصيب، د نطاؿ محسػد الخمحي، أساسيات1 السحاسبة السالية ،الجدء الأكؿ   د خميل محسػد الخفاعي ، د إيياب نطسي إبخاـ

 14ق، مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ كالتػزيع ص1430ـ2009الصبعة الأكلى 
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كتتزسغ السحاسبة الحكػمية تدجيل عسميات تحريل كصخؼ السػارد الحكػمية .كتقجيع التقاريخ الجكرية 
ي عشيا كعغ نتائجيا سػاء للأجيدة الحكػمية التشفيحية أك التذخيعية أك الجسيػرية صفة عامة .لحلظ في

 1تخجـ أغخاض التخصيط كالستابعة كالخقابة عمى أمػاؿ الجكلة.

 السطمب الثاني :مجخل إلى السحاسبة السالية.

 تعخيف السحاسبة السالية:: أولى
 .التكاليفدارية ك السحاسبة السالية كالسحاسبة الإ، ى فخعيغ أساسيغتشقدع السحاسبة عادة إل

السحاسبة السيتع بترشيف كتدجيل كتحميل فخكع مغ ذلظ الفخع  السالية عمى أنيا السحاسبتعخؼ 
عجاد القػائع السالية اف السحاسبة السالية تذسل عسمية إ كبالتالي فكتفديخ السخكد السالي كنتائج لمسذخكع. 

دارة( كالخارجييغ )السداىسيغ بػاسصة السدتخجميغ الجاخمييغ )الإالخاصة بالسذخكع كالتي تدتخجـ 
كالتدامات عمى السذخكع كالأنذصة ع تقجـ تاريخ مدتسخ في صػرة مػارد اقترادية كىحه القػائالجائشيغ(.ك 

 حجكث تغيخ في ىحه السػارد الالتدامات .  إلىالاقترادية التي تؤدؼ 

فالجدء الطاىخ مغ السحاسبة  .الساليةجخاءات لإالسحاسبة السالية تيتع باأف  ،كقج يبجك لأكؿ كىمة
سبة السالية (تدتخجـ لى الاعتقاد بأنيا )أؼ السحاإقج يؤدؼ –اد القػائع السالية عجإمداؾ الجفاتخ ك إ –السالية 

لسالية غيخ ذلظ حؿيقة الأمخ أف السحاسبة افي ك  مشخفس كيشقرو التخيل كركح التحجؼ. مدتػػ ميارة
 Normative theoryشار نطخؼ متكامل يتكػف مغ أىجاؼ فمدؽية كنطخية معيارية فيي تذسل إ، تساما
شار الشطخؼ يقجـ دليل عمى كىحا الإ فات كفخكض نطخية كمبادغ.ـيع متخابصة . كسا تذسل عمى تعخيكمفا

 أف السحاسبة نطاـ ميشي حؿيقي.

كما يبجك أنو  لمسيشة.فالسحاسبػف يقجمػا نطخيات كيرجركف أحكاـ شخرية في مجاؿ مسارستيع  -
الحؿيقة  في يتزسغسالية لمسذخكع دقيق كمػضػعي نتيجة استخجاـ الأرقاـ لمتعبيخ عغ الشتائج ال

 2مجالات يدتخجـ فييا السحاسبيغ التقجيخ الذخري عشج مسارستيع لسيشة السحاسبة .

                                            
يع ، د خالج راغب الخصيب، د نطاؿ محسػد الخمحي مخجع سبق ذكخه ،ص1  15د خميل محسػد الخفاعي ، د إيياب نطسي إبخاـ
 10،ص1ل القػائع السالية لأغخاض الاستثسار، ،كمية التجارة جامعة الإسكشجرية،الجار الجامعةد كساؿ الجيغ الجىخاكؼ أستاذ السحاسبة كالسخاجعة تحمي2
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ككحلظ يحاكؿ السحاسبيغ البحث عغ الحؿيقة كالحكع عمى كيؽية الرجؽ في العخض كالأخح في الاعتبار 
ككحلظ الآثار الاقترادية تخحؼ القخارات الأثخ الدمػكي للأرقاـ التي تتزسشيا القػائع عمى السدتخجميغ كم

 تباع الصخيق السحاسبية السختمفة.نتيجة لإ

لمحقائق الأساسية كسا ىػ الحاؿ في العمػـ يعتبخ كصف لمسحاسبة لا  السفاـيعشار كبالتالي فاف الإ
 .تذافياالأشياء التي يتع اك فالشطخية السحاسبية ليدت مغ الصبيعة.تدتخخج مغ قػانيغ  الصبيعية كالتي

عمع يذسل مجسػعة مغ السبادغ كالأسذ ك القػاعج التي تدتعسل في تحميل العسميات السالية  ةالسحاسب-
بحيث تبػيب كترشيف ىحه العسميات كتمخيريا  ثع عشج حجكثيا كتدجيميا مغ كاقع مدتشجات مؤدية ليا.

ثع استخخاج نتيجة  غ، كميخاداتاداتيا كتكمفة الحرػؿ عمى ىحه الإيخ قترادية مغ تحجيج إتسكغ الػحجة الا
 كبياف مخكدىا السالي في نياية ىحه الفتخة.، أعساليا مغ ربح أك خدارة عغ فتخة معيشة

 ـ السحاسبة بأنيا:1966تعخيف جسعية السحاسبيغ الأمخيكية - 

"عسمية تذخيز كؾياس كإيراؿ السعمػمات الاقترادية )السالية (بذكل يسكغ الأشخاؼ ذات العلاقة مغ 
 الحكع عمى الأمػر السالية لمسشذأة كاتخاذ القخار السشاسب بذأنيا.

 ـ السحاسبة بأنيا:CIPA 1970تعخيف معيج السحاسبيغ القانػنييغ الأمخيكي -

"نذاط خجمي كضيفتيا تدكيج السعمػمات الكسية ذات الصبيعة السالية أساسا، بالشدبة لسشذأة معيشة كالتي 
 1العلاقة في اتخاذ القخارات". يقرج مشيا أف تكػف مفيجة لحكؼ 

                                            
 11ص مخجع سبق ذكخهد كساؿ الجيغ الجىخاكؼ أستاذ السحاسبة كالسخاجعة،1
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 :السالي : أىجاف السحاسبةثانيا
 .آليا.تدجيل العسميات السالية مغ كاقع السدتشجات السؤدية ليا يجكيا أك 1 

 السشذأة بالشدبة دائشةت مدتقمة تبيغ مجيػنية ك .تبػيب كترشيف العسميات السالية في حدابا2  
 لمستعامميغ معيا.

 الخدارة . شذأة عغ الفتخة السالية السعيشة أؼ تحجيج الخبح أكاستخخاج نتائج الس.3

 .بياف السخكد السالي )الػضع السالي (لمسشذأة في نياية الفتخة السالية .4 

دكرية  دارة السشذأة بكافة السعمػمات اللازمة ليا سػاء عمى شكل تقاريخ محاسبية أك قػائع مالية.تدكيج إ5 
 أك غيخ دكرية.

في اتخاذ قخارات الاستثسار أك سعمػمات تفيج الأشخاؼ الخارجية مغ مدتثسخيغ كمقخضيغ .تقجيع ال6  
 1الاقتخاض أك أية قخارات أخخػ.

 :السالية  لى تطهر السحاسبةالعهامل التي أدت إ :السطمب الثالث
 الرشاعية. .الثػرة1

 .ضيػر الذخكات السداىسة.2

 .السذخكع عغ إدارة.فرل ممكية 3

 كػمي.الح .التأثيخ4

 .في السدتقبل كالستػقعيغالحالييغ  .السدتثسخكف تعجد .5

 الستذابية.السذخكعات  زيادة حجع السشافدة بيغ.6

 .ضيػر ميشة تجقيق الحدابات.7

 1خض الزخائب عمى أرباح السذخكعات.لى ف.حاجة الحكػمة إ8
                                            

يع ، د خالج راغب الخصيب، د نطاؿ محسػد الخمحي 1  16مخجع سبق ذكخه،صد خميل محسػد الخفاعي ، د إيياب نطسي إبخاـ
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 علاقة السحاسبة بالعمهم الأخخى. السطمب الثالث:

 LAWهن علاقة السحاسبة وعمم القان
تأسيذ السذخكع كضخكرة ىشاؾ علاقة كثيقة بيغ السحاسبة كالقانػف فيشاؾ نرػص قانػنية تبجأ مغ 

كضعو لمشطاـ  مداؾ الجفاتخ القانػنية كاستخخاج الشتائج كعميو يجب عمى السحاسب عشجالتدجيل ك إ
القػائع السالية  السحاسبي مخاعاة الشرػص القانػنية ك التذخيعات الزخيبية كي لا تتعارض مدتقبل

أداة لتصبيق كبشاء عمى ما تقجـ نجج أف السحاسبة  ،القانػنيةكالحدابات الختامية مع مزسػف الشرػص 
التي ليا أساس مباشخة بالسحاسبة مثل قانػف ضخيبية الجخل، القانػف ككحلظ ىشاؾ العجيج مغ القانػنيغ 

 2ب تػافخىا في الجفاتخ .قانػف الذخكات القانػف التجارؼ كالحؼ يحجد الذخكط الػاج

 : Economicsعلاقة السحاسبة بعمم الاقتراد: 
نتاج الشادرة بيغ السذاريع الستشافدة ي كيؽية تػزيع السػارد كعػامل الإالاقتراد بحث فحيث أف عمع 

لقج عخؼ ككحلظ كسا ىػ معخكؼ ، كداخل السذخكع الػاحج نفدو بقرج تحقيق أقرى مشفعة مغ ىحه السػارد
نداني كعلاقة بيغ أىجاؼ كبيغ كسائل و ذلظ العمع الحؼ يجرس الدمػؾ الإيدػر )ركبشد( الاقتراد في أنالبخكؼ

كالأسعار كأثخ الصمب  ،السشفعةكعميو فالاقترادؼ يبحث في أمػر مختمفة مثل  نادرة ذات استعسالات مختمفة.
الأسعار كالتكاليف ت الستعمقة بكىشا يبخز دكر السحاسب في عخض البيانا كالعخض عمى الأسعار كغيخ ذلظ.

 يخادات .التي تقارف بالإ

 :Managemet والأعسال:دارة علاقة السحاسبة بإ
ة كسيمة ىامة لخجمة فالسحاسب ،دارة الأعساؿ كالسحاسبة مكسلاف لبعزيسا البعسيعتبخ عمع إ

نسا بالاعتساد عمى ية ك إبشاء عمى الاجتيادات الذخر دارة الحجيثة الػاعية لا تتخح قخاراتيافالإ، الإدارة
 بيانات محاسبية .كبالتالي تداعجىا بالؿياـ بػضائفيا الخئيدية كالتخصيط كالتػجيو كالؿيادة كالتشديق كالخقابة.

                                                                                                                                       
يع ، د خالج راغب الخصيب، د نطاؿ محسػد الخمحي 1  23مخجع سبق ذكخه،صد خميل محسػد الخفاعي ، د إيياب نطسي إبخاـ
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 Statistics،Mathematics andعلاقة السحاسبة بالإحراء والخياضيات وبحهث العسميات
Operation Research 

يعشي بجسع البيانات عغ الػقائع  ء، فالإحرااف عمى الأرقاـإف كل مغ السحاسبة كالإحراء يعتسج
شتيي بالؿيع الشقجية لمعسميات أما السحاسبة تعتسج عمى الأرقاـ التي ت ،العلاقة بيشياكالأشياء كإيجاد 

عتساد السحاسبة عمى الكثيخ مغ الأسباب كالصخؽ ا أما العلاقة فتتزح مغ خلاؿ  قترادية كالسالية.الا
ئجيا أك عشج ي مختمف مخاحل كخصػات العسل السحاسبي كسا في تحميل كتبػيب بياناتيا كنتاالإحرائية كف

بيشسا يعتسج الإحراء عمى البيانات السحاسبية لإعجاد التفديخات ، إعجاد البحػث كالجراسات السحاسبية
الاقتراد  أـ عمى مدتػػ كالتقجيخات كالتػقعات السدتقبمية سػاء ذلظ عمى مدتػػ الػحجة الاقترادية 

 القػمي.

بالشدبة لمخياضيات كبحػث العسميات فيشاؾ العجيج مغ العسميات تتع صياغتيا كالتعبيخ عشيا بسػجب 
معادلات أك نساذج رياضية سػاء في السحاسبة أك التجقيق كسا تدتعيغ السحاسبة بالخياضيات فييا يتعمق 

 بالؿياس السحاسبي.

 :Computer scienceعلاقة السحاسبة وعمم الحاسبات 
كعمع الحاسػب ىػ ، لعل مغ ابخز سسات ىحا العشرخ ىػ استخجاـ الحاسػب في مختمف السجالات

الإلكتخكنية كيختز بإدخاؿ البيانات كمعالجتيا كفقا لسجسػعة مغ الأكامخ السشصؿية  الآلاتعمع استخجاـ 
ػصا في السحاسبة كخركنادرا ما نجج في الػقت الحاضخ عسل ، بقرج الحرػؿ عمى مخخجات معيشة

 دكف 
تديل جسع  الآلاتكما يختبط بيا مغ تقشيات حجيثة ذلظ لأف ىحه ، الإلكتخكنية الآلاتاستخجاـ 

البيانات ميسا كاف حجسيا كبيخا كتقػـ بتحميميا كتدجيميا كتمخيريا لتجييد السعمػمات في الػقت 
ي إضافة إلى القجرة اليائمة عمى  تخديغ كبجقة كبيخة ججا بسا يديج كيحدغ الخقابة كالزبط الجاخمالسشاسب 

كىحا كمو يفخض عمى  ،البيانات السحاسبية كسيػلة استخجاعيا كفي ذاؾ تػفيخ لكثيخ مغ الػقت ك التكمفة
 1السحاسبة السديج مغ الفيع كالاستيعاب لاستخجاـ الحاسػب كالاستفادة مشو عمى الػجو الأكسل.

                                            
يع ، د خالج راغب الخصيب، د نطاؿ محسػد الخمحي 1  24مخجع سبق ذكخه،صد خميل محسػد الخفاعي ، د إيياب نطسي إبخاـ
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 :engineering sciencesعلاقة السحاسبة وعمم اليشجسة 
لكل نذاط مغ الشذاشات الاقترادية كسػاء كاف ذلظ في الرشاعة أك الدراعة أك في الحؿيقة إف 

معيشة تتخجع مغ كجية نطخ ىشجسية تربح بجكرىا سيمة الاستيعاب مغ  خرػصية ،التجارة أك في غيخىا
مػر التي تتعمق بشػاحي فيع ىحه الخرػصية لسعخفة كثيخ مغ الأكالسحاسبة بحاجة إلى  ،قبل السحاسبة

ستيلاكاتيا .كحلظ لغخض تقجيخ الإيخادات كإعجاد السػازنات ك إالإنفاؽ كتقجيخ أعسار الأصػؿ الثابتة 
كالسحاسبة بجكرىا كمغ خلاؿ ما تقجمو مغ بيانات كمعمػمات ليا  ،كتػفيخ البيانات كاللازمة لاتخاذ القخارات

 1كتشفيحه كالخقابة عميو.ج كبعبارة اشسل في تخصيط الإنتاج تأثيخ كبيخ عمى أنساط العسل كأسباب الإنتا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                       
 
 24مخجع سبق ذكخه،صـيع ، د خالج راغب الخصيب، د نطاؿ محسػد الخمحي د خميل محسػد الخفاعي ، د إيياب نطسي إبخا 1
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 .الإلكتخونية السالية السعمهمات السحاسبة نعام :الثاني السبحث
تسثل السعمػمات السحاسبة السخخجات الشيائية لشطاـ السعمػمات السحاسبة حيث انو يقػـ بتجسع 

كل تقاريخ مالية بغخض إنتاج ك تػصيل السعمػمات ك تذغيل البيانات لسعالجتيا ك إخخاجيا في ش
 السفيجة ك زيادة السعخفة العمسية ك العسمية التي يختكد عمييا السدتخجميغ عشج عسمية اتخاذ القخار.

 السطمب الأول: ماهية نعام السعمهمات السحاسبة السالية الالكتخونية 
حىل في تكشػلػجيا السعمػمات الحؼ يعطع إف الكتمة إلا اقترادية التي تدػد العالع ك التقجـ الس

السحاسبية السالية  حجع الإعساؿ الالكتخكنية السبشية عمي استخجاـ الحاسػب يعج نطاـ السعمػمات
 .الالكتخكنية

 مفيهم نعام السحاسبة السالية الالكتخونية : -1
 إلىيت كافة العمػـ فقج اتج نطخ لمتصػرات ليائمة التي يذيجىا العالع اليػـ في مجاؿ التكشػلػجيا

الاستفادة مػاكبة ىحه التصػرات مغ بيشيا السحاسبة التي اتجيت كغيخىا مغ لتخررات في تبشييا ك 
ف الحاسػب يعج كمغ الستعارؼ عميو إ ، لالكتخكنيةنطسة اك التحػؿ مغ الأنطسة اليجكية إلى الأ ، مشيا

ة الحاسػب في يىسلأج السعمػمات .  كنتجت نتاات ك إمغ الػسائل اليامة التي تدتخجـ في تذغيل البيان
السشاسبة لاتخاذ دارة بالسعمػمات ت السحاسبة التي تسثل الخكيدة الأساسية في تدكيج الإعسل نطع السعمػما

فانو غالبا ما يختبط كجػدىا في الػقت الحاضخ بػجػد الحاسػب ك ىػ ما يسكغ ملاحطتو مغ  ، القخار
نيا عبارة عغ نطاـ يعسل عمي جسع ك تخديغ ك تدجيل ك حاسبي بأتعخيف نطاـ السعمػمات السخلاؿ 

ساد نطع نيا مجؼ اعتالقخار . كىي تعخؼ بأ سبة لستخحؼمعالجة البيانات لغخض تقجيع السعمػمات السشا
كتعخؼ بأنيا      دجيل البيانات السحاسبةجيدة الحاسػب ك لبخمجيات في تالسعمػمات السحاسبة عمي أ

لػجيا الحاسػب لسدظ كمعالجة البيانات ػ عتسج عمي تكشف الشطاـ السحاسبي الحؼ يخجـ لػصدتمرصمح ي
 1السالية في السشطسات ك تدسى بشطع السعمػمات السدتخجمة لمحاسػب.

 

                                            
ة ، سارة محسػد حديغ ،أ.ـ نطاؿ رؤكؼ أحسج، التجقيق كالفحز الزخيبي لشطع السعمػمات السحاسبة الإلكتخكنية ، مجمة دراسات السحاسبة السالي1

 86،ص2021، بغجاد 54الشسػذج السقتخح بحث تصبيقي ىيئة الزخائب ، العجد 
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عساؿ الحؼ يقػـ بحرخ ك تجسيع ا يسكغ تعخيفو عمى انو الػحجة الأساسية في مجاؿ الأكس
يميا ػحجة الاقترادية ثع يقػـ بتذغيل ىحا البيانات ك تحػ ك داخل ال  البيانات السالية مغ مرادر خارج

الػحجة الاقترادية حيث يعتبخ مغ لى السعمػمات مالية مفيجة لسدتخجـ ىحا السعمػمات خارج كداخل إ
لى كل نذاط رية . فيترف بالذسػلية حيث يستج إداطع الفخعية في نطاـ السعمػمات الإىع ك اكبخ الشأ 

 .1دارية فيجة لمسجريغ في كل السدتػيات الإػفخ معمػمات السالػحجة الاقترادية ك ي

 ـ مكهنات نعام السعمهمات السحاسبة  2
 :يتكػف نطاـ السعمػمات السحاسبة مغ مجسػعة عشاصخ يسكغ عخضيا باخترار كسايمي

  ك  ، دةكحجة تجسيع البيانات  تقػـ ىحه الػحجة بتجسيع البيانات مغ البيئة السحيصة بالسؤس
حرػؿ نيا مفيجة ك يجب اليا السحاسب ك يخػ أحجاث ك الػقائع التي ييتع بىحه البيانات في الأتتسثل 

ثيخ كبيخ عمي نػع خكع ك شبيعة السخخجات السصمػبة تأىجاؼ السذك لصبيعة أ  ، عمييا كتدجيميا
بيانات ف شبيعة السخخجات تؤثخ عمى نػع الكسا أ ، يعيا ك تدجيميا في الشطاـالبيانات التي يتع تجس

 السجسعة .
 ذا ات السحاسبة قج تدتخجـ في الحاؿ إكحجة السعالجة  البيانات السجسعة بػاسصة نطاـ السعمػم

كلية في ك لكغ في غالب الأحياف تكػف ىحه البيانات الأ ، لحطة تجسيعياكانت مفيجة لستخح القخار ؼ 
لى إنيا تخسل إك بالتالي ف ، خاراتية اتخاذ القعجاد لتربح معمػمات مفيجة في عسملى تذغيل ك إ حاجة إ

 السحاسبة .  السعمػماتكحجة التخديغ في نطاـ 
  ك تختز ىحه الػحجة بتخديغ البيانات في حجة التخديغ ك استخخاج البيانات أك السعمػمات ك

اشخة ك الحفاظ عمييا لاستخجاميا أك إدخاؿ بعس العسميات عمييا قبل إرساليا الحالة عجـ استخجاميا مب
 2. متخحؼ القخار إلى

                                            
-2003أحسج حديغ عمي حدغ ،نطع السعمػمات السحاسبية ،أستاذ محاسبة كمخاجعة ، قدع السحاسبة ،كمية التجارة ،الجامعة الإسكشجرية  

 1 47ص2004
ل شيادة عمػف محمد لسيغ ،تػمي ميمػد ،دكر نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ التجقيق الجاخمي لمسؤسدة الاقترادية ، رسالة مقجمة لشي 2

 82ص2016-2015دكتػرة، جامعة محمد خيزخ، بدكخة ،
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 ن تتهفخ في الشعام السحاسبيعام السعمهمات السحاسبية يشبغي أـ خرائص ن 3
 ىسياأ  ،مجسػعة مغ الخرائز حتى يسكغ أف يترف بشطاـ جيجا

 سسو بالصخيقة السشاسبة لتحؿيقيا يسكغ تر _ أف تكػف أىجاؼ الشطاـ محجدة بقجر الإمكاف حتى1

مع  ، ع ما يحيط بالشطاـ مغ ضخكؼقمع ماؼية لمتأنة الكف يكػف متلائسا ك يتدع بالسخك _ أ2
 مكانية تحجيثو ليتلائع ك التغيخات الصارئة لمسؤسدة .إ

 ف يكػف مدتقخا حتى يتسكغ مغ الحفاظ عمي تشاسق بيغ ؾيع متغيخاتو._ أ3

التي تحيط بكل  ،لشطاـ علاقات خمؽية كاؼية تخبط بأركانو الأساسية ك البيئيةف يكػف با_ أ4
 .كل يدسح لمشطاـ بالتػاصل إلى حالة الاستقخار السشذػدةيا بذمش

 : خخػ ىيطاـ السعمػمات السحاسبية بخرائز أف يتسيد نكسا يجب أ

 إلىف يحقق درجة عالية مغ الجقة ك الدخعة في معالجة البيانات عشج تحػيميا _ يجب  أ5
 .السعمػمات محاسبية 

 .السشاسبع حتى تدتصيع اخح القخار في الػقت السلائ دارة بالسعمػمات السحاسبية_ أف يدكد الإ6

 الاقترادية.نذصة السؤسدة يع لأدارة بالسعمػمات اللازمة لتحقيق الخقابة ك التقي_ أف يدكد الإ7

ضيفتيا السيسة ك ىي التخصيط لأعساؿ دارة بالسعمػمات اللازمة لسداعجتيا في ك ػ أف يدكد الإ8
 1السؤسدة. 

 

 

 

 

                                            
 81عمػف محمد لسيغ ، تػمي ميمػد ، مخجع سبق ذكخه ص1
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 :نعام السعمهمات السحاسبةىجاف أىسية وأ-4
 يسكن إبخاز ىحه الأىسية فيسا يمي أىسية نعام السعمهمات السحاسبية: 
  دارة ك الجيات ذات الرمة بيا مغ السحاسبية ىػ كحجة الحؼ يسكغ لإ نطاـ السعمػمات

 .ك صؽية متكاممة صحيحة عغ السؤسدةالحرػؿ عمي صػرة 
  طع السعمػمات عغ شخيق مجسػعة مغ القشػاتيترل نطاـ السعمػمات السحاسبية بغيخه مغ ن ،

ك تذكيل في مجسػعيا ، التي تعتبخ حمقات كصل بيغ مرادر الحرػؿ عمي السعمػمات ك مدتخجمييا
 مدارات الشطاـ الذامل لمسعمػمات . 

  بجرجة تقخب إلى حج ما  حجاث السدتقبلعمػمات السحاسبية مغ التعخؼ عمي أيسكغ نطاـ الس
 .ساليب الخقابةتصػيخ أحيث  ،مثاؿلسػارد الشادرة نحػ الاستخجاـ الأو اك تػجي ،لى الرحةإ

  تػضح في صػرتيا الشيائية بجلالات  تي تشتج بػاسصة الشطع الفخعية الأخخػ ف السعمػمات الإ
 ىجاؼ السؤسدة . صػؿ إلى تحقيق أ مالية في التخصيط الاستخاتيجي لمػ 

 كتتسثل في : ىجاف نعام السعمهمات السحاسبيةأ: 
  دكات جاؼ في السؤسدة سػاء كانت ىحه الأىجاؼ أساسية أك فخعية بػسائل ك أىربط الأ

قاريخ السختبصة بالقخارات في التقاريخ السالية الجكرية ك السػازنات التخصيصية ك الت ك تتسثل ،ؿيقياتح
 .الخاصة
 ة مغ السؤسد إدارةسػف عمي بحيث يتسكغ القائ ، عخض ك تحميل نتائج نذاشيا لمسؤسدات

 ليا.نذصة السختمفة تقييع أداء الأ

ىجاؼ ختبط بالأف يأ يجبالتقاريخ سحاسبية لإنتاج ىحه الية نطاـ السعمػمات التتحقق فع حتى
 : التالية

  ىجاؼ السؤسدة .إنتاج التقاريخ اللازمة لخجمة أ 
  دارية .التقاريخ لاحتياجات السدتػيات الإملائسة 
  عجاد ك نتائج التقاريخ الجقة في إ . 
  تقجيع التقاريخ في الػقت السشاسب 
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  1تػافخ كسائل الخقابة الجاخمية في الشطاـ 

 : يبادئ َظاو انًؼهىياث انًحاسبُت -5

 : قدامياكامل و ارتباط عسميات السشعسة و أت أولا : مبجأ

ك  ، ل تحقيق ىحا اليجؼ لابج مغ ربط الأقداـكمغ اج ، تعسل السشطسة لتحقيق ىجؼ مذتخؾ
كاف تكامل  ، عساؿمػمات التي تعتبخ الخكيدة الأساسية لأداء الأمع بعزيا البعس لتبادؿ السعرات ادالإ

ذكل متكامل مع عسميات السشطسة ذا ارتبط ترسيع الشطاـ بسحاسبي ك فعالية التي يحققيا إلا إالشطاـ ال
 ك أقداميا.

  : كتابة العسميات و السدتشجات مخة واحجة ثانيا ـ مبجأ

يمتدـ مرسع الشطاـ ف يانات محاسبة دؾيقة يجب أت السشطسة ك لمحرػؿ عمي لبلتحقيق عسميا
 ، حتى لا تحتدب البيانات أكثخ  مغ مخة ، كاحجة كتابة السدتشجات ك البيانات مخة السحاسبي بسبجأ

 رباح . أك حداب تكمفة أكثخ مغ مخة فتقل الأ ، فتدداد الأرباح ، مثل حداب إيخاد أكثخ مغ مخة

  الخقابة الجاخمية بجأثالثاـ م

ىع ة التي تعسل بيا السشطسة لحساية أصػليا ك الخقابة الجاخمية ىي مغ أ ىي الخصة التشطيسي
 2السحاسبي.مبادغ الشطاـ 

 

 

 

 

 

                                            
 83عمػف محمد لسيغ ، تػمي ميمػد ،مخجع سبق ذكخه ،ص1
مجمة الكمية الاقترادية ، عبج الخحساف شاىخ ،الجخد تقييع دكر نطع السعمػمات السحاسبة في الحج مغ السخاشخ الرخؼية في ضػء مقخرات لجشة ،2

 309،ص2020جامعة الداكية ، العجد الثامغ مغ ماؼ 
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 انًطهب انثاٍَ : انبرايج الانكتروَُت نهًحاسبت انًانُت 

فخ عمييا الذخكة أك الالكتخكنية لمسحاسبة السالية مغ أىع الأدكات التي يجب أف تتػ  البخامج
ك الكل يعمع مجػ الديػلة ك الدخعة التي تػفخىا ىحه البخمجيات السحاسبية في انجاز السياـ ك  ،السؤسدة

القػائع السالية في أؼ كقت لاتخاذ القخارات السشاسبة  إصجارتدجيل البيانات ك العسميات السحاسبية ، ك 
 .في تدييخ الذخكة أك السؤسدة

 خامج الالكتخونية لمسحاسبة السالية: مفيهم الب أولا
ك تجدغ  ، ىي بخمجيات تصبيؿية تقػـ بتدجيل عسميات السحاسبة عمي الحاسػب : التعخيف الأول

 ، مػازنة ، مختبات ، مثل حدابات لمجفع حدابات مدجدة ، أعساليا في كحجات بخمجة بخمجيات السحاسبة
السعمػمات بالذخكة أك السرشع بترسيع نطاـ  شطاـ محاسبة معمػمات . كقج يقػـ مخترخب تعسل يكى

 أك يسكغ أف يذتخؼ مغ ،ىدا مغ شخكة معمػماتية متخررةكقج يذتخؼ الشطاـ جا ، ةماتيالسعمػ  السحاسبة
 ذخكة معمػماتية مخترة مع الؿياـ ببعس التعجيلات عمي نطاـ البخمجية للإيفاء بستصمبات خاصةال

 1.ا مغ حيث درجة تكامميا ك ثسشيالسحاسبة عغ بعزيك تختمف بخمجيات ا السرشع.لمذخكة أك 

السادية ك البذخية , لتشفيح مجسػعة مغ  الأجداءمجسػعة مغ  إلينطاـ يدتشج : التعخيف الثاني
عمي البيانات السالية لمسؤسدة كفق السعايخ السحاسبة الستعارؼ عمييا بيجؼ تػفيخ  الإجخاءاتالعسميات ك 

 2القخارات . تخاذاك السدتخجميغ بالؿياـ بالسياـ ك  ةالإدار معمػمات دؾيقة تداعج 

 خصائص برايج الانكتروَُت   : ثاَُا

العػامل التي تؤثخ عمي اختيار  أىعلمسحاسبة كاحجا مغ  ةالالكتخكنيتتسثل خرائز بخامج 
ىشاؾ العجيج مغ الخرائز التي يسكغ حرخىا  أفالسشذاة لبخامج السحاسبة معيغ ك عل الخغع مغ 

 ىخا عمي عسمية تؤثخ جػ  أفغ الخرائز التي يسك تمظ أىعف ختز ببخامج السحاسبة الجاىدة الآيؼيسا 

 : الاختيار مغ بيغ بخامج السحاسبة الجاىدة البجيمة تتسثل في

 خامج بتعجيل ال إمكانية. 
                                            

http://en.wikipededia.org/acconting_s8oftwarel3/1/20231 18:50الداعة 
الاعساؿ في فمدصيغ ، رسالة  2خ بخنامج ريادة الأعساؿ عمي الاستجامة السذاريع الشاشئة، دراسة حالة ، حاضشات أبػ شسامة ،أمل رمزاف ، تأثي 2

 19ص2015ماجدتيخ غيخ السشذػرة ، الجامعة الإسلامية بغدة ، 

http://en.wikipededia.org/acconting_s8oftware%20l3/1/2023الساعة%2018:50
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  خرائز التقاريخ السالية.  
  الحدابات  أرقاــيكل. 
 العاـ  الأستاذ)  الأساسيةسعخ التصبيقات الثسانية  قػاعج البيانات السدانجة , تصبيقات البخامج

, السختبات , السخدكف , اكامخ الصمب , تكمفة الصمبية ك مجيخ  الجائشة, حدابات السجيشة , الحدابات 
 البخامج ( 
  الاعتساد عميو  إمكانيةمرجاؾية السػارد ك. 
  البخامج  غالسدتخجميعجد العسلاء مغ. 

 : و نهبرايج انًحاسبُتاحتُاجاث انًستخذ : ثانثا

يعج اختيار بخمجيات السحاسبة الجاىدة السشاسبة كاحجا مغ القخارات ، بل ك التحجيات التي تػاجييا 
السشذآت خاصة الرغيخة ك الستػسصة مشيا ، ك التي تخغب في تحػيل نطاميا السحاسبي مغ الشطاـ 

يخ نطسيا الإلكتخكنية الحالية أخخػ أكثخ الالكتخكني ك كحلظ السشذآت التي تقػـ بتحجيث ك تصػيخ ك تغي
 1 .حجاثة ك كفاءة

ك تعج الاحتياجات الحالية ك السدتقبمية لمسدتخجـ الشيائي بالإضافة إلى حجع ك شبيعة نذاط السشذأة 
 .مغ أىسع محجدات بخنامج السحاسبة

 : الاحتياجات الحالية لمسدتخجم الشيائي_ 

اشو ك حجع عسمياتو يعج محجدا رئيديا لصبيعة إف خرائز مدتخجـ البخنامج ك شبيعة نذ
سبيل السثاؿ فإف السؤسدة التي تقػـ ببيع  يحتاجيا مغ بخنامج السحاسبة ،فعلالخجمات ك الػضائف التي 

قػائسيا السالية ك الحؼ يتزسغ  إعجادسمع ك خجمات فإنيا تحتاج لبخامج محاسبة يقػـ بتدجيل عسمياتيا ك 
 الؿبس. تصبيقات ؼيسا يختز بأكراؽ

ك أكراؽ الجفع ك دفع الفػاتيخ ك السخدكف ك إعجاد كذف الأجػر ك السختبات ك إدارة الشقجية ،  
كالخقابة عمى السخدكف ، ك تػفيخ معمػمات للإدارة تداعج عمى اتخاذ قخارات سميسة ..,الخ مغ الػضائف 

 التصبيقاتك 
                                            

جانية عمى مشذآت السرخية ،مرخ عمي مجاىج أحسج الديج ، أحسج عبج الدلاـ أبػ مػسى ، محجدات إختيار بخامج السحاسبة الجاىدة ،دراسة مي1
 17،ص
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 :الاحتياجات السدتقبمية لمسدتخجم الشيائي_  

ئسة دؾيقة ك تفريمية تتزسغ تػقعات السشذأة بالػضائف ك السياـ التي يسكغ أف يعج تحجيج قا
يؤدييا بخنامج محاسبة مؤمغ الأمػر الرعبة في ضل عالع يتدع بالتصػيخ الدخيع ك اليائل في 

تكشػلػجيا السعمػمات ، إف تػقعات السشذأة لمخجمات التي يسكغ أف يؤدييا بخنامج السحاسبة تختبط إلى 
 .1خ بالخصط الإستخاتيجية لمسؤسدة ك تػقعاتيا بالشدبة لمسدتقبلحج كبي

 انًحاسبت انًانُت الانكتروَُت :ثاَُا :انبرايج 

 

البخامج السحاسبية مغ أىع الأدكات التي يجب أف تتػفخ عمييا الذخكة أك السؤسدة أك صاحب العسل 
الدخعة التي تػفخىا ىحه البخامج في كالكل يعمع مجػ الديػلة ك  كلجييا تجفقات مالية ميسا كاف حجسيا،

 :إنجاز السياـ كتدجيل البيانات كالعسميات السحاسبية كإصجار القػائع السالية كتتسثل ؼيسا يمي

 : PC-COMPTA أكلا: بخنامج

يعتبخ ىحا البخنامج مغ أىع البخامج السحاسبية في الأسػاؽ حيث يتسيد بديػلة الاستخجاـ ،ىحا البخنامج 
لبخمجيات التدييخ كيعتبخ مغ أىع البخامج لمسحاسبيغ نطخا لػاجيتو البديصة يقجر DLG دةمغ تصػيخ مؤس
 . دج دكف رسػـ78.000سعخه ابتجاء مغ 

 : مسيدات البخنامج

 :يستمظ البخنامج عجة مسيدات أىسيا

 .لا يتصمب البخنامج حػاسيب ذات قجرة كبيخ -

 .يات السداعجة حدب حجع الذخة كمتصمباتيامغ الحدابات كاليػم يلا مشتيإمكانية إنذاء عجد  -

 . سيػلة كمخكنة كبيخة في تدجيل البيانات السحاسبية -

                                            
السشذآت السرخية ،  2عمي مجاىج أحسج الديج ك أحسج عبج الدلاـ أبػ مػسى ، "محجدات اختيار بخامج السحاسبة الجاىدة "دراسة ميجانية عمى 1

 17مرخ ، ص
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 . آليةحفع البيانات برفت  إمكانية -

 :MEGA COMPTA SCF  بخنامج

 كالحؼ يتػافق أيزا مع القػانيغ الجدائخية MEGA SOFT ىحا البخنامج أيزا مغ تصػيخ الجدائخ لذخكة
. 

  مسيداتو

 :سيدات ىحا البخنامج مايميمغ م

 .كاجية البخنامج سيمة ككاضحة  ندبيا -

 . تحميل حدابات السالية بالتػازؼ مع التدجيلات السحاسبية -

 . التحكع في إصجار القػائع السالية كالجبائية -

 .تدجيل الاكتػماتيكي لمقيػد السحاسبية -

 : SILWANE COMPTA بخنامج

 مغ شخؼ فخؽ  ستعساؿ نطخا لػاجيتو الستسيدة ك الحجيثة مصػريعتبخ بخنامجا مخنا كسيل الا
INTELLEX. حيث يعتبخ بخنامجا كاملا  ERP  يسكغ مغ تديخ جسيع مرالح الذخكة مغ خلاؿ

 .بخنامج كاحج

 490.000يقجر سعخ الاساسي لمبخنامج ابتجاء مغ 

 : مسيداتو

 . الػاجية الحجيثة كالستصػرة -

 . ياتف عبخ الانتخنتإمكانية ربصو بتصبيقات ال -

  نقل البيانات مغ مختمف السرالح )الذخاء ،البيع ،السخدكنات( إلى بخنامج السحاسبة برفة آلية -

 :LS COMPTA بخنامج
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ىػ كغيخه مغ البخامج السحاسبية يتػافق مع قػانيغ كالشطاـ السحاسبي السالي كىػ كحلظ بخنامج مصػر 
 . الذيخة التي تمقاىا البخامج السحكػرة سابقامحميا مغ شخؼ الفخيق غيخ أنو لا يمقا 

 : مسيداتو

 . يسكغ تشريبو لمعسل عمى حاسػب كاحج أك العسل في شبكة الذخكة -

 .إمكانية حفع البيانات عمى مختمف الػسائط -

 ....html.txt.pdf.xls تحػيل القػائع السالية إلى مختمف الريغ -

 اثر تذَُتها انًبحث انثانث : أساسُاث حىل انتكانُف و

إف  مفيػـ تكاليف  تصػر مع تصػر احتياجات السحاسبيغ ك الاقتراديغ ، ك معشيا يعصي معشى 
يختمف باختلاؼ الغخض الحؼ تدتخجـ مغ اجمو ك السجاؿ الحؼ تدتخجـ ؼيو ،ك مع تصػر تكشػلػجيا 

لمسحاسبة السالية مغ اجل ي استخجاـ البخامج الالكتخكنية فت القجرة عمي مخقبتيا ك تجنيشيا أصبح لمسؤسدا
ككفقا ليحا السشطػر تعجك ىحه عسمية ميسة مدتسخة تجخل  . الحرػؿ عمي مشفعة اقترادية لمسؤسدة 

 .مدؤكلية جسيع مدتػيات الإدارة 

 تؼرَف انتكانُف  :انًطهب الأول

ىشاك تعاريف مختمفة من بيشيا :  _ تؼرَف انتكانُف :1  

ريف أك الأعباء بحيث تعبخ عغ بمػغ مخحمة معيشة مغ التعخيف الأكؿ: " ىي مجسػعة السرا
 الشذاط الاقترادؼ، مثل تكمفة الذخاء التي تجسع سعخ الذخاء ك مراريف الذخاء ".

التزحية التي يتحسميا السذخكع في مقابل الحرػؿ عمي مشفعة معيشة ك التي يسكغ » أك ىي 
 السدتخجمة ك سعخ الػحجة ". ؾياسيا بػحجة نقجية، ك ىي تتكػف مغ عشرخيغ ىسا: الكسية
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ك مغ خلاؿ التعخيفيغ الدابقيغ ندتشتج أف التكاليف ىي مجسػعة الأعباء الستعمقة بشذاط السؤسدة 
)إنتاجي أك خجماتي ( كالتي ترخفيا خلاؿ مخحمة مغ مخاحل الإنتاج ك بالتالي فإف ىحه الأعباء متعمقة 

 .1بػضيفة السؤسدة ككل أك قدع معيغ

، سػاء كانت مادية أك معشػية اختياريةتزحية   لأيةي : " ىي الؿيسة الاقترادية التعخيف الثان
 مدتقبمية . كالتي يسكغ ؾياسيا بالعسمة الشقجية التي تبحؿ في الحرػؿ عمي مشفعة حاضخة أك

في حيغ يعخفيا السخصط السحاسبي الفخندي : " عمى أنيا مجسػع الأعباء السختبصة بعشرخ محجد 
 2السحاسبي.داخل السخصط 

 

 ػُاصر انتكانُف  – 2

إف معطع التكاليف السدجمة في السحاسبة العامة تؤخح بشفذ السبالغ في حداب التكاليف ك التكمفة 
كنيائية ، ك مغ بيغ الأعباء السدجمة في السحاسبة العامة ىشاؾ جدء مشيا فقط يدتعسل في السحاسبة 

الجدء الباقي كالحؼ لا يأخح بعيغ الاعتبار في السحاسبة بالأعباء السعتبخة ك  ىما يدسالتحميمية ك ىحا 
التحميمية يدسى أعباء غيخ معتبخة ، كسا نجج أخخػ مزافة إلى السحاسبة العامة ك ىي العشاصخ 

 الإضاؼية . 

ىي التكاليف التي تحدب ضسغ التكاليف ك التكمفة الشيائية ك التي تتعمق الأعباء السعتبخة:  1 –2
الفعمي ك الستسثمة في السراريف حدب شبيعتيا، ك التي تع إدراجيا في مجسػعة الدادسة بعسمية التذغيل 

 ( حدب السخصط الػششي السحاسبي ك تشقدع إلى: 6)

  :تذسل الحدابات التالية أعباء الإنتاج: 

 خجمات  62مػاد كلػازـ مدتيمكة ، ح/ 61ح/

                                            
لبشكية ،محكخة ماجيدتيخ ،فخع إدارة الأعساؿ قدع عمػـ مداكؼ العياشي ،إعجاد نطاـ محاسبة التكاليف كدكره في اتخاذ القخار عمى مدتػػ الػكالة ا1

 27ص-2008،الدشة  3التدييخ ،جامعة الجدائخ
،محكخة ماجدتيخ ، فخع التحميل الاقترادؼ ،قدع العمػف الاقترادية  خمخابصي نػاؿ ،أىسية نطاـ السحاسبة التحميمية كأدكات في مخاؾبة التديي 2

 28ص 2006-2005،جامعة الجدائخ ،الدشة
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 ـ باشخاء ك البيع .بزاعة مدتيمكة في حالة مؤسدة تقػ  60كسا يسكغ إضافة حداب 

   :ك تذسل الحدابات التالية أعباء الاستغلال 
، ح/  64مراريف السدتخجميغ، ح/ 63ح/    مراريف مالية  65ضخائب ك الخسػـ

 مخررات الاىتلاؾ 68مراريف مختمفة ، ح/ 66ح/

: ىي التكاليف الخارجة عغ الاستغلاؿ العادػ كسا يسكغ أف تكػف  العباء غيخ السعتبخة 2 – 2
 ىحه الأعباء استثشائية أك عادية ، كتعتبخ أنيا فػارؽ التحسيل ك ىي كا الأتي :

( مغ حدابات السخصط الػششي السحاسبي: ك الحؼ يذسل حدابات 6مشيا ما ليذ محجد في الرشف )
 1الأعباء حدب شبيعتيا:

 إف تكػف مدجمة مباشخة عمى أحج حدابات الأصػؿ. إما -
 .يسكغ اعتبارىا خدائخ متعمقة مباشخة بحداب الشتائج إما أف تكػف خدائخ أك مراريف-

 : التالي: ك تتسثل في العشاصخ  ( من السخطط الهطشي6التي تهجج في الرشف ) الأعباءمشيا 

عمي السؤسدة ) الخسع الإجسالي عمي الإعساؿ ، الخسػـ  نيائي الخسػـ التي لا تبقى كعبء -
 التعػيزية....الخ( 

 ، ك ىي: لشذاط العادي لمسؤسدةالأعباء التي تجخل ضسن ا

 ، قزايا ....الخ( الأصػؿالسؤكنات الاستثشائية ) أخصار ،  -

  اللافتات.ػسراريف إعجاد  -

 السشح الغيخ العادية التي تكػف في سشة كلا تكػف في سشة أخخػ.  -

 . 2الأعباء التي تكػف في الدشػات الاخخػ  -

                                            
 27مداكؼ العياشي ،مخجع سق ذكخه ،ص1

28مػزاكؼ العياشي ،مخجع ،سابق ذكخه،ص  2 
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تجخل في حداب التكاليف ك التكمفة الشيائية ك لا نطخية  أعباء: ىي  الأعباء الإضافية 3- 2
غ تؿيع الأصػؿ في السيدانية ك ضس أيزاتجخل ضسغ الأعباء السدجمة في السحاسبة العامة ، كلا تجخل 

 :  1لظ تدسى العشاصخ الإضاؼية ك تتسثل فيلح

تدجميا ضسغ  للأمػاؿ الخارجية) القخكض (، فيي لاستخجامياتجفع السؤسدة الفػائج  :الفائجةمبمغ 
  العامة.في السحاسبة  65السراريف السالية في ح/

تعتبخ مغ التكاليف الإضاؼية في السحاسبة التحميمية، إذا جسع صاحب  :السدتعسلمكافآت العسل 
السؤسدة لخاصة بيغ التدييخ ك السمكية ، فإنو يحرل عمي ربح ك لا يسثل عسمو عبئا في السحاسبة 

 السالية . 

 

 

 

 : تصُُفاث انتكانُف اٍَانثانًطهب 

 أولا: تصُُف انتكانُف 

 : 2نحكخ أىسيا ؼيسا يمي مختمفة،يسكغ ترشيف التكاليف مغ عجة جػانب 

 أ ػ مغ حيث الييكل التشطيسي: نسيد بيغ

 الأعباء الييكمية: كىي الشاتجة عغ تدييخ مرالح السؤسدة )السدتخجميغ ، الػسائل.....(- 1

 . لشاتجة عغ استخجاـ مػارد السؤسدةالأعباء العسمية : كىي ا- 2

 مغ حيث علاقتيا بحجع الإنتاج : تشقدع إلى:-ب 

                                            
131ص 8004بػيعقػب عبج الكخيع، السحاسبة التحميمية، الصبعة الخابعة، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، ،أ   1 

P. Lassèque, gestion de l’entreprise et comptabilité, 11ème ed, DALLOZ, 1996 p262 
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تكاليف ثابتة : كىي تكاليف التي لا تتأثخ بتغيخ حجع الإنتاج ، كتبقى مدتقخة كثابتة في السجػ - 1
 . القريخ كالستػسط

غيخ ىحا الحجع كىي التي تتشاسب شخدا مع حجع الإنتاج ، حيث كمسا ت : تكاليف متغيخة - 2
 بالديادة أك الشقراف ، تغيخت ىحه التكاليف بشفذ الاتجاه 

 كىحه التكاليف تستاز بأنيا:

 .يسكغ تحسيميا بديػلة عمى أقداـ الإنتاج 
 .إمكانية مخاؾبة صخفيا مغ شخؼ رؤساء الأقداـ 
 .تكمفة الػحجة ثابتة ميسا تغيخ الحجع 
 الإنتاج كبشفذ الشدبة. التكاليف الكمية الستغيخة ، تتغيخ بتغيخ حجع 

 ارتفاعىي تكاليف ثابتة في الأساس ، غيخ أنيا قابمة لمديادة ، عشج : تكاليف شبو ثابتة  - 3
 حجع الإنتاج ، مثل تكاليف فحز الجػدة .

ىحه التكاليف لا تعتبخ متغيخة كميا ، كلا ثابتة كحلظ ، لكشيا تتغيخ مع  : تكاليف شبو متغيخة  -4
 ليذ بشفذ الشدبة ، مثل مراريف صيانة الصاقة لمسؤسدة أك القدع . حجع الإنتاج كلكغ

 : كنسيد بيغ : جـ ـ من حيث علاقتيا بالسشتجات

 كىي السختبصة مباشخة بالسشتػج كتتكػف أساسا مغ :: التكاليف السباشخة -1

 العسل السباشخ السبحكؿ فعلا في عسمية الإنتاج . -
 العسمية الإنتاجية برفة رئيدية.تكمفة السػاد السباشخة التي تحتاجيا  -

كىي السختبصة بالشذاط الإنتاجي عسػما كليذ بػحجة الإنتاج في حجّ  : التكاليف غيخ مباشخة -2
ذاتيا ، كىي الشاتجة عغ عسمية تػزيع الأعباء لكل الأقداـ التي تداىع في العسمية الإنتاجية كفق مفاتيح 

 شتجة كىي:تػزيع خاصة ، لتػزع أخيخا عمى الػحجات الس

تكمفة السػاد غيخ السباشخة التي تختبط مباشخة مع عسمية الإنتاج ،كتكاليف الصاقة ، الديػت ،  -
  .التذحيع الػقػد ، ...الخ
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العسل الحؼ لا يبحؿ في عسمية الإنتاج مباشخة ، مثل عسل أقداـ  كىػ السباشختكمفة العسل غيخ  -
 لأكلية ، السياه لأغخاض الرشاعة ، ... الخ.الخجمات ، الخكاتب ، تكمفة نقل كتخديغ السػاد ا

كىي التكاليف الأخخػ التي لا يسكغ ربصيا مباشخة بعسمية  مباشخة:تكاليف صشاعية غيخ  -
 .التأميغ ، الإيجار ، ...الخ الثابتة،كاستيلاؾ الأصػؿ  الترشيع،

 : كىي  1د ـ من حيث الهظيفة التي تسارسيا كل إدارة من إدارات السؤسدة

 كتسػيل السؤسدة الإدارةكتتعمق بعسمية  :والساليةكاليف الإدارية الت -1

 كىي الستعمقة بالعسمية الإنتاجية :الإنتاجيةالتكاليف - 2

 . : كىي الستعمقة بتػزيع كبيع مشتجات السؤسدة التكاليف البيعية -3

 ىـ ـ من حيث الفتخة السحاسبية 

كلا يػجج ليا مشافع  فييا،ة السحاسبية التي أنفقت كىي التي تدتفيج مشيا الفتخ  :إداريةـ تكاليف  1
 كتقفل ىحه التكاليف في ججكؿ حداب الشتائج مدتقبمية،

كترشف كأصل كتحػؿ  مدتقبمية،كىي التي تدتفيج مشيا عجة دكرات مالية  :رأسساليةػ تكاليف  2
 .استيلاكياإلى حداب الشتائج عشج 

 يقدع إلى:  ،الأىجافو ـ من حيث 

 السحجد.كىػ إخزاع التكمفة لدمػؾ مخصط ييجؼ إلى الػصػؿ بيا لسدتػػ السعيار  :ةالخقابػ  1
  :بيغكىشا نسيد 

  .التسػيمية: كىي التي تحجد مدبقا مغ خلاؿ التشبؤ بالاحتياجات التكاليف التقجيخية *

في : يتع إعجادىا عمى ضػء الدياسة الإنتاجية البيعية ، كفق خصة مشدقة لمعسميات  السهازنات*
 شكل نقجؼ ، تحجد مغ خلالو نفقات كإيخادات كل قدع مغ أقداـ السشذأة )السؤسدة(.

                                            
50مخابصي نػاؿ ، مخجع سابق ذكخه ، ص   1 
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: كتدسى أيزا بالتكاليف الشسصية أك الشسػذجية ، كىي عبارة عغ أرقاـ التكاليف السعيارية* 
 تكاليف محجدة مدبقا لتخجسة مالية عغ بخنامج سيتع تشفيحه مدتؿبلا في حجكد سياسة معيشة متفق عمييا 

: كتتسثل في السخاؾبة الجاخمية عمى تجفق عشاصخ التكاليف في مخحمة الزبط الجاخمي لمتكمفة *
 .استخجامياالحرػؿ عمييا ك 

: كىي ربط التكمفة بالفخد السدؤكؿ عغ إنفاقيا إداريا ، حتى يسكغ محاسبة تكاليف السدؤولية * 
 .مداءلتو في حالة كجػد انحخافات

 : دع التكاليف إلىكىشا تشق:القخاراتخاذ  -2

: يعكذ الشػع الأكؿ ، التكاليف التاريخية السفيجة التكاليف السدتشفحة والتكاليف غيخ السدتشفحة* 
في الحرػؿ عمى إيخاد )تكمفة السػاد( ، في حيغ تعكذ الثانية التكاليف التاريخية السداعجة عمى تحقيق 

 .الإيخاد )كتكمفة التخديغ(

 .التي تتأثخ بأحج البجائل الستاحة نتيجة السفاضمة ؼيسا بيشيا: ىي التكاليف التفاضمية *

: الأكلى ىي السجفػعة نقجا خلاؿ دكرة الاستغلاؿ ، بيشسا تكػف الثانية التكاليف الشقجية والاسسية *
 .اسسية في الفتخة الجارية ، نطخا لاستحقاقيا كعجـ دفعيا ، كتجفع في فتخة لاحقة

ؽ في التكمفة التفاضمية الخاصة بأحج البجائل كتمظ الخاصة ببجيل : تسثل الفخ التكاليف السزافة
 .آخخ

: يتسيد الأكؿ بالػضػح كالإفراح كالإعلاف عشو بالتحجيج، عمى التكاليف الهاضحة والزسشية*
 .غخار الشػع الثاني الحؼ يعتبخ تكاليف فعمية غيخ محجدة الؿيسة

مع آخخ. ياسيا نتيجة رفس بجيل ما مقابل : كىي التزحية التي يسكغ ؾتكمفة الفخصة البجيمة*
العمع أنيا لا تشجرج ضسغ التكاليف التي تقخرىا السحاسبة العامة ، إلا أف ليا أىسية كبيخة في تحميل 

التكمفة الحجية: يعشي التكاليف التي  .التكاليف عشج السفاضمة بيغ الدياسات البجيمة بيجؼ الاختيار الأمثل
  .الحرػؿ عمى كحجة إضاؼية مغ كحجات الإنتاج تتحسميا السؤسدة في سبيل

  : تقدع إلى ،القياسي ـ من حيث 
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كتسثل التزحية التي يتحسميا الشذاط مقابل الحرػؿ عمى مشفعة ما قابمة لمؿياس  :التكمفة -1
 الشقجؼ كالكسي

 : كىي التكمفة السدتشفحة السرخكؼ-2

مقابل لخجمة أك مشفعة ، لتحقيق أىجاؼ : كىي التزحية التي يتحسميا السذخكع دكف  الزياع -3
 الشذاط ، كيشتج الإسخاؼ عادة مغ الاستخجاـ اللاعقلاني لمسػارد الستاحة ، كيقاس بالػحجات الشقجية

 . التكاليف السباشخة كغيخ السباشخة -4

 1 .تكاليف الخجمات التدػيؿية : كتتعمق بتػزيع كتخكيج كنقل السشتػج إلى الدبائغ كالسدتيمكيغ -5

تػجج أنطسة متعجدة لتتبع التكاليف ك تتبع أسعار التكمفة لسشتػج معيغ اك  : أنعسة التكاليف -4-3
 : 2ىحه الأنطسة في الغالب عمى مايمي نذاط، اك شمبية ما، كتختكد

 

 

 :حداب قيسة السهاد و المهازم السدتيمكة خلال عسمية التذغيل-ا

تيمكة فعلا أثشاء مسارسة التحػيل خلاؿ العسمية كذلظ بشاءا عمى كسية السػاد ك المػازـ السد 
الإنتاجية أك أداء الخجمة مغ شخؼ السؤسدة أك الػحجة الإنتاجية السعشية بالحرػؿ عمى السشتػج 
السدتيجؼ أك الخجمة السصمػبة. ك يتع تثسيغ ىحه الكسية، اعتسادا عمى شخيقة التدعيخ السصبقة ك التي 

 ل الحؿيقي)الفعمي( ك فق مشيجية خاصةتعتسج في الغالب، شخيقة التحسي

: ك ذلظ لتخجسة الجيج البذخؼ تحجيج القيسة وفق العسل السدتغخق أثشاء عسمية التذغيل-ب
عجد  السبحكؿ لمحرػؿ عمى السشتػج أك الخجمة، ك ىحا انصلاقا مغ عجد العساؿ ضسغ كل مشرب اك

الأخيخة عمى أساس مقجار ساعات  مشاصب العسل أك مغ خلاؿ الأجػر ك الخكاتب. ك يتع حداب ىحه
  .العسل الفعمية ك الإضاؼية السدتغخقة في العسمية الإنتاجية ك الأعساؿ السمحقة بيا

                                            
 29مػزاكؼ العياشي ،مخجع ،سبق ذكخه،ص1

. 104ص 102ص 1993احسج شخشار، التخشيج الاقترادؼ لمصاقات الإنتاجية في السؤسدة، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، ، 2 
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: أؼ تجييدات الإنتاج السدتغمة في الإنتاج، ك تحجيج قيسة مداىسة عشاصخ التذغيل السادية -ج
ريف الأخخػ التي قج تػاكب عسميات ىحا عبخ الاىتلاكات ك كفق الأقداط العادية، إضافة إلى كل السرا

 الأداء برفة لا مباشخة مغ قخيب أك مغ بعيج

: سػاء كاف ذلظ عبخ الػرشات ك مكاتب تهزيع التكاليف تبعا لسخاكد الأنذطة الستعجدة -د
الجراسات أك عبخ السرالح التجارية كأقداـ الذخاء، البيع ك التػزيع أك عبخ السرالح العامة كالإدارة، 

فاعتساد ىحا التقديع استشادا إلى نذاط ىحه السرالح،  .ة ك السحاسبة ك غيخىا مغ باقي السرالحالسالي
الأقداـ ك السخاكد، ىػ مرجر التكاليف مغ اجل التعخؼ عغ التكاليف السعبخة ك السخاكد الشاتجة مشيا في 

في الأقداـ ك السخاكد  فتخة ما، لسعخفة حجع التكاليف لكل نذاط عمى حجػ أك مقارنة ىحا الحجع بسثيمو
  .الأخخػ، ك بالتالي تقػيع أدائيا ك تخشيج تكاليفيا

: ك في ىحا الرجد، تػجج شخؽ تحجيج أسمهب أو طخيقة لحداب التكاليف و سعخ التكمفة -ه
عجيجة مختمفة حدب الغخض الستػخى مغ الحداب أك حدب شبيعة البيانات الستػفخة عغ الأداء ك الخبخة 

لدمغ، عمى أف تقارف نتائج الحداب مع البيانات السعيارية بيجؼ دراسة ك تحميل الفخكؽ الستػفخة عبخ ا
 ة.الشاتجة عغ ذلظ قرج التحكع في التكاليف ك عشاصخىا بكفاءة ك فعالي
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 .انتكانُف فٍ انًؤسساثتذَُت  :انثانثانًطهب 

ميا الشيائي بذك ، ي تؤثخعسمية تجنية التكاليف في السؤسدات مغ السياـ الخئيدي لمسؤسدة ك الت إف
 الإدارةساسية تجخل ضسغ مدؤكلية جسيع مدتػيات حيث تعج السيسة الأ ، العائج الحؼ تحققو الإدارة

 الاقترادية . 

 :تؼرَف تذَُت انتكانُفأولا: 

 يفتحقيق كفػرات حؿيؿية ك مدتسخة : بأنوالكمفة  تجنيةج  السحاسبية  لمتكاليف مفيػـ السعي عخؼ
 ، لاستخجاـ  السصمػبمى ملائستيا ع مغ دكف التأثيخ الخجمات  السقجمة كة لسشتجمغ البزاعة ا كمفة الػحجة

 .1حيث يذخؼ التعخيف عمى عجـ التجاكز عمى نػعية الدمعة مقابل تحقيق  كفػرات في التكاليف

التكاليف عمى أنو:" الحرػؿ عمى مشافع )مخخجات( أكبخ مغ نفذ  جنيةكسا عخؼ أيزا ت
 ."2لسجخلات(، أك الحرػؿ عمي نفذ السخخجات بسقجار أقل مغ السجخلاتالسػارد)ا

ستخجاـ السثل لى تحديغ الكفاءة مغ خلاؿ الاسخصط الحؼ ييجؼ إسمػب اللأنو اكعخؼ أيزا بأ
لى خفس تكمفة الػحجة يؤدؼ إ نتاج  مسا لإك زيادة االعسميات ألعشاصخ التكاليف ك الدخعة في  انجاز 

 .3ك كضائفيا جػدتياثخ ذلظ عمى ف يؤ دكف أ السشتجة 

 انتكانُف  ذَُت ثاَُا: أهًُت ت

تكسغ أىسية تخؽيس التكاليف في السؤسدة الاقترادية في زيادة أرباحيا باعتبار أف ىامر الخبح 
يعج مغ السؤشخات التي تداىع في استسخارية ك نسػ السؤسدات الاقترادية. ك يسكغ اعتبار تخؽيس 

إذا اتجيشا إلى زيادة الإنتاجية  .ك ة في تحقيق ربحية أكبخ بالشدبة لمسؤسدةالتكاليف ذك أىسية كبيخ 
إنذاء خصػط إنتاجية ججيجة كذلظ  خلاليافتػاجيشا ضخكرة تػفخ السؤسدة عمى قجرات إنتاجية التي يتع مغ 

بيؿيا يمدـ تػفيخ استثسارات مالية ججيجة، لحلظ تربح عسمية تخؽيس التكاليف مغ العسميات التي يسكغ تص

                                            
،بغجاد 103س التكاليف ، مجمة العمػـ الاقترادية الإدارية ،العجد انترار احسج عبيج ،تأثيخ السحاسبة عغ السػارد البذخية في تخؽي  1

 24،ص2018
 1988الخياض  19فييع أبػ عدـ محمد : دكر محسل الشطع في خفس تكاليف الشذاط التجارؼ "الجسعية الدعػدية لمسحاسبة ،مجمة السحاسبة ،العجد 2

 29ص
ي تخؽيس التكاليف لديصخة الشػعية ، رسالة ماجدتيخ تخرز محاسبة  ،كمية الإدارة ألخكابي عمي خمف سمساف ,اثخ عشاصخ الخقابة الجاخمية ف3

 41،ص2004كالاقتراد ، جامعة السدتشرخة ، بغجاد 
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عسمية تخؽيس التكاليف مغ أىع الأساليب التي تختارىا السؤسدة  داخل السؤسدة دكف كجػد الرعػبات.
لديادة ربحيتيا ك ذلظ لكػنيا شخيقة سميسة ك بديصة تعتسج عمى ججية السؤسدة ك عسميا الجائع ك السدتسخ 

  .خ بالشدبة لمسؤسدةحيث يسكغ اعتبار تخؽيس التكاليف ذك أىسية كبيخة في تحقيق ربحية اكب

فاف تخؽيس التكاليف تعتبخ مغ الأمػر السيسة، التي تعسل السؤسدة عمي تجديجىا ك يكسغ إبخاز أىسيتيا 
 :في كػنيا تحقق الأغخاض التالية

الاستخجاـ الأمثل لسا ىػ متػفخ مغ إمكانيات متاحة لمسؤسدة الاقترادية ك بالذكل الحؼ يحقق  -
  . فػرات مالية

دارة السختمفة ) العميا ، الػسصى ك التشفيحية (عمى تؿيع أساليب ك معاييخ العسل السعتسجة حث الإ -
مغ قبميا بالذكل الحؼ يخجـ عسمية التصػيخ السدتسخ ك السصمػبة بالذكل الحؼ يؤدؼ بالشتيجة لتحقيق 

  . أىجاؼ السؤسدة الاقترادية

 . السداىسة في تحقيق أىجاؼ السؤسدة الاقترادية -

 . ػصػؿ إلى السدتػػ الحؼ يعدز السخكد التشافدي لمسؤسدة الاقتراديةال -

 1.إيجاد أفزل الدبل للاستثسار مثل لمصاقات الإنتاجية لمسؤسدة -

 ثانثا: نؼىايم انًؤثرة فٍ تخفُط انتكانُف

نطخا لأىسية تخؽيس التكاليف في زيادة ربحية السؤسدة الاقترادية، زيادة إنتاجيتيا، فيي تختبط 
جسػعة مغ العػامل التي تؤثخ فييا سػاء كاف ذلظ مغ الشاحية الايجابية أؼ تعديدييا أك مغ الشاحية بس

 . الدمبية  أؼ تؤثخ ؼيسيا، لحلظ لابج مغ التعخؼ عمييا كتحجيجىا

 :الجاخميةالعهامل - 1

تؤثخ عمى  تكػف ىحه العػامل مػجػدة في البيئة الجاخمية لمسؤسدة كتتفاعل ؼيسا بيشيا، مسا يجعميا
 .السؤسدة الاقترادية برفة عامة كعمى عسمية تخؽيس التكاليف برفة خاصة

                                            
 247،ص1998عجناف ىاشع الدسخاني ،محاسبة التكاليف السبادغ الأساسية ،الجامعة السفتػحة الجدء الأكؿ ، شخابمذ ،1
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 :العهامل البذخية -أ

إف العشرخ البذخؼ ىػ أىع ما تسمكو السؤسدة كأفكاره ىي رؤكس الأمػاؿ الحؿيؿية ليا، فسغ خلاؿ 
إلى تخؽيس التكاليف كزيادة  شاقاتو الإبجاعية كاكتدابو لمخبخة العالية في شخؽ تشطيع العسل كتشفيحه يؤدؼ

جػدة السشتجات، كيسثل العشرخ البذخؼ عشرخ حاسع في نجاح أك فذل السؤسدة لسا يقػـ مغ إنجازات 
لرالح السؤسدة ؼيسا يخز عسميات التخصيط، الترسيع، التذغيل، الخقابة كمختمف الػضائف الإدارية، 

اراة كمدتػػ الحػافد السقجمة، كقج أكجت العجيج مغ كبتفاكت الانجاز الإنداني مع مدتػيات القبمية أك السي
الجراسات عغ العلاقة القائسة بيغ عجد مغ الستغيخات في ىحا السجاؿ مثل ؾيسة الأجخ، الجيج الإنداني 

 .كحجع الانجاز

 العهامل الفشية:  -ب

أىسيتيا  ىشاؾ العجيج مغ العػامل الفشية التي تؤثخ في تخؽيس تكاليف السؤسدة الاقترادية، نحكخ
  :ؼيسا يمي

يشبغي عمى السؤسدة ترسيع مشتجاتيا بصخيقة ملائسة لتحقيق فخص بيعية أكبخ  طبيعة السشتهج:
كذلظ يتحقق عشجما تتسكغ السؤسدة مغ تخؽيس تكاليفيا إذا ما استصاعت ترسيع كفق الذكل الحؼ 

لمسشتػج كذلظ حدب يديل إنتاجيا. كالسؤسدة عمييا متابعة كباستسخار شخؽ كضع مػاصفات أحدغ 
الإمكانيات الستاحة لجييا مغ أجل تخؽيس تكاليفيا  الستعمقة  بو كبالذكل الحؼ لا يؤثخ عمى مدتػػ 

 . عغ قجراتو  التي يحتػؼ عمييا جػدتو كمػاصفاتو التي تعبخ

تتسثل في مختمف كسائل العسل اليجكية كالآلية السدتخجمة في تقجيع  وسائل العسل السدتخجمة:
ج، كتتأثخ ىحه الػسائل بالتصػر الفشي كالتكشػلػجي كذلظ ما يشعكذ عمى مػاصفات السشتػج، أسمػب السشتػ 

 .العسمية الإنتاجية كعمى عامل الدمغ، مسا يؤثخ عمى إنتاجية الأفخاد كبالتالي عمى تكاليف السؤسدة

شيا تعصل تتعخض العسمية الإنتاجية في السؤسدة الاقترادية إلى عجة مذاكل مغ بي الريانة:
مغ خلاؿ التجخل  بإصلاحاتالآلات، مسا يؤدؼ إلى زيادة تكاليف السؤسدة حيث تتجو إلى الؿياـ 

الاضصخارؼ السختبط بتػقف الآلات بدبب تعصل أحج أجدائيا أك تغيخ الأجداء الستآكمة كىي ما يعبخ عشيا 
جخاءات التي تتكفل بعجـ تػقف بالريانة الإصلاحية. كيسكغ أف تكػف الريانة كقائية كالتي تتسثل في الإ

الآلات عغ الريانة ىي كضيفة أساسية في جسيع الأنذصة، تداىع في ضبط التكاليف العسل كتزسغ 
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الأساسية في كل الأنذصة تداىع في ضبط التكاليف  كفي  الػضيفةسيخىا، كنطار لاف الريانة ىي 
 1.أك خصأ إنداني تجشب الشتائج الخصيخة التي يسكغ أف تعػد إلى عصل نطاـ تقشي

 

 العهامل الإدارية:  -2

كتتسثل ىحه العػامل في مختمف الػسائل السدتخجمة في السجاؿ الإدارؼ عمى مدتػػ السؤسدة 
  .الاقترادية

تتسثل في مختمف الػسائل السدخخة التي يتع اعتسادىا  أساليب التخطيط، الخقابة واتخاذ القخار:- أ
تػفيخ كتحجيج البيانات كالسعمػمات السدتخجمة لأغخاض التخصيط، لإعجاد الخصط كالتشبؤ، مغ خلاؿ 

كتذسل السعاييخ التي يتع اعتسادىا في عسمية الخقابة عمى معشػيات، نذاشات ك أداءات العامميغ 
بالسؤسدة، بالاضافة إلى مختمف الأساليب التي يتع الاعتساد عمييا في اتخاذ القخارات مغ حيث السخكدية 

 مدتػػ إشخاؾ العامميغ في اتخحىاكاللامخكدية ك 

يسثل ىحا الشطاـ، نطاـ متكامل يتكػف مغ مجسػعة مغ الإفخاد،  نعام السعمهمات الإداري:- ب
الأجيدة، الإجخاءات كمختمف الأنطسة الفخعية لمسعمػمات الجؾيقة  كالكاؼية التي تحتاج إلييا الأنذصة 

 2.شطيع، ؾيادة، رقابة كاتخاذ  قخاراتالجؾيقة كعغ إنجاز الػضائف الإدارية مغ تخصيط، ت

تتشاكؿ ىحه العػامل جسيع السؤشخات السػجػدة في البيئة الخارجية كالتي ليا  العهامل الخارجية: -3
دكرىا الحؼ تمعبو في التأثيخ عمى أداء السؤسدة خاصة في مجاؿ تخؽيس تكاليفيا كمغ أىع ىحه العػامل 

 :يسكغ التصخؽ إلى

تتسثل في التعميسات الأساسية التي تحكع ترخفات السذاريع الاقترادية  ات:لقهانين والتذخيعا-
 .كالتذخيعات كالتي تدسح بتجاكزىا

                                            
تاريخ  www .Kantji.orgيانة بالأساليب الكسية ،مخكدا لجكتػر سامي مطيخ قشصاقجي لتصػيخ الأعساؿ مطيخ قشصقجي ،تخشيج عسميات الر 1

 10ص27/04/2023الاشلاع 
 58ص 1998سعج غالب يديغ ،نطع السعمػمات الإدارية ،عساف ،دار الباز لمشذخ 2
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أصبح التصػر التكشػلػجي مغ أىع العشاصخ التي ق في ترسيع مشتجات  التطهر التكشهلهجي:-
خلاؿ استخجاـ تقشيات السؤسدة كرفع إنتاجيتيا كأسمػب لػ دكره في تحديغ أداء العسميات الإنتاجية مغ 

حجيثة تداىع في كضع شخؽ ججيجة لإنتاج كتدييخ السؤسدات بسا يخجـ مرالحيا كيخفس في تكاليفيا 
 .كفي سخعة أدائيا

كذلظ مغ خلاؿ ما يػفخه ىحا الدػؽ مغ إمكانيات بذخية، مسا يؤثخ عمى  سهق العسل وتخكيب: -
كبيخ في السؤسدات التي تحتاج إلى اختراصات بخامج عسل السؤسدة كاتجاىاتيا كيتزح تأثيخىا بذكل 

كخبخات محجدة كبسدتػػ عالي، مسا يشعكذ عمى معجلات إنتاجيا كمدتػػ جػدة مشتجاتيا كالخجمات 
 1.السقجمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                            

 261ذكخه ،ص قعجناف ىاشع الدسخاني ،مخجع سب1
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 خلاصت انفصم: 

تشاكلشا في ىحا الفرل السفاـيع مختمفة في السحاسبة السالية، كتعخفشا عمي نطاـ السعمػمات 
بة السالية ك التي تفخض كاقع مغايخا عمي الإدارة، حيث أصبحت ناتجا لثػرة السعمػمات ك السحاس

 الاترالات ك التقشيات الحجيثة. 

تعج ىحه الأنطسة السحاسبية مغ أىع البخامج التي أخحت حيدا ك اسعا مغ حاضخ العسميات الإدارية 
مغ اجل تحقيق الخاشجة الاقترادية  ك مدتقبميا، ك مغ ابخز استخجامتيا ىػ التحكع في التكاليف

التكاليف ك تتسثل في العػامل الجاخمية  تجنيت  العػامل التي أدت إلى لمسؤسدات ، إلا أف ىشاؾ العجيج مغ
ك الخارجية ك ذلظ بػاسصة مجسػعة مغ السؤشخات ك الشتائج مغ اجل تحقيق الأىجاؼ التي تزسغ تفاعل 

في  أك التجنية  ة ك مختمف ـياكل السؤسدة ك بالتالي التحكعايجابي بيغ مختمف الدمػكيات الإنداني
 التكاليف عغ شخيق تخؽيزيا. 
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 الفرل الثاني:

 دراسة حالة لذخكة الأشغال الكبخى لمكيخباء و الغاز بالسجية

 تسييج 

 التعخيف بسيجان البحث الأول: السبحث 

  :الييكل التشعيسي لمسؤسدةالسبحث الثاني. 

 حميل ججول حداب الشتائجالسبحث الثالث : ت 

 خلاصة الفرل 
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 دراست حانت نشركت الأشغال انكبري نهكهرباء و انغازانفصم انثاٍَ : 

 : تًهُذ

في  الفرل الأكؿ  إلى  الجراسة الشطخية بخنامج السحاسبة السالية  ما تصخقشا بعج 
تعخؼ عمى كاقع تجنيو تكاليف السؤسدة ، سشحاكؿ في  ىحا الفرل ال في الالكتخكنية  ك دكرىا

تصبيق البخامج الالكتخكنية لمسحاسبة السالية  في  مؤسدة "الإشغاؿ الكبخػ لمكيخباء ك الغاز 
)كيخيف(" باعتبارىا  كاحجة مغ السؤسدات التي  تصبق بخنامج السحاسبة السالية .ك في سبيل 

ع ىحا الفرل إلى عسمية تجنيت  التكاليف في مؤسدة محل الجراسة ، قسشا بتقدي معخفة كيؽية سيخ
 .ثالث مباحث

 التعخيف بسيجاف الجراسة السبحث الأكؿ:

 التعخؼ عمي تكاليف السؤسدة ك تقجيع الشتائج  السبحث الثاني:

 تحميل الشتائج الستحرل عمييا  السبحث الثالث:
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 .انًبحث الأول: انتؼرَف بًُذاٌ انذراست

الكيخباء كالغاز بالسجية كتع اختيار ىحه السؤسدة  لقج كانت دراستشا حػؿ السؤسدة الكبخػ لأشغاؿ
 بغخض التحكع بالتكاليف السالية .الاقترادية لغخض معخفة البخامج السحاسبية السدتخجمة داخميا 

 انًطهب الأول: تقذَى ػاو نهشرَكت 

، مغ خػلاؿ  أخػح قصػاع الكيخبػاء ك الغاز  اليػػـ في  الجدائخ  نرػيبا كافػخا مػغ اىتسامػات الحكػمة 
تػػفيخ  ىػحا السػارد الحيػؼ  لمقصاع العائمي كالقصاع الرشاعي كالخجمات  كالسخافق العامػة، كسػا أنيا 
تدػعى إلى  التكييػف الػجائع بيغ العخض كالصمب عمى سمعة الكيخباء ك الغاز  بسا إنيا سمعة غيخ قابمة 

الكيخباء ك الغاز  ؼيدػعى قصػاع في الجدائخ إلى   لمتخديغ كىحا لسػاجية الصمػب الستدايج  عمػى الصاقػة
مثاؿ في  مجسع  سػػنمغاز مغ خلاؿ  فخكعيا كالتي مغ بيشيا شخكة أشغاؿ الكبخػ لمكيخباء  زيػادة الإنتاج

قػل الصاقػة الكيخبائيػة، زيػادة محصات التػليػج ككػحا الحخص عمػى ك الغاز ػكيخيف ػػكحلظ تػسػيع شػبكات ن
 .إنتاجيا سياسػة تخشػيج اسػتخجاـ الصاقة الكيخبائية

 انفرع الأول : نًحت ػٍ شركت الأشغال انكبري نهكهرباء و انغاز ـ كهرَف ـ :

ع عسمية التشسية لمبلاد تعج الكيخباء احج مرادر الصاقة اليامة ك الخئيدية لمبذخية فيي تداىع في دف
، ك قج كانت صشاعة تػليج الكيخباء في بجاية ضيػرىا بالجدائخ متػاضعة ، قجراتيا محجكدة ك إنتاجيا قميل 
ك ذلظ لتجني مدتػيات الصمب عمي الكيخباء ك قج لعبت الذخكة دكر ىاـ في انجاز مذاريع عبخ كامل 

لمصاقة محجكدة ك شخكة الكبخػ لمكيخباء ك الغاز ػ التخاب الػششي مغ حيث كانت استخجامات السذتخكيغ 
كيخيف ػ تعتبخ الخائجة ك ششيا في ىحا السجاؿ سػاء مغ ناحية تاريخ تأسيديا أك مغ جية انجازاتيا ، كسا 
أف ليا إمكانيات بذخية ك قاعجية تسكشيا بالتجخل في جسيع أنحاء الػشغ ، حيث أف الذخكة ليا أكثخ مغ 

 إشار ك عامل تشفيحؼ .  850عامل مشيع  3000

 -كهرَف–انفرع انثاٍَ : َشأة و تطىر انًؤسست انىطُُت الأشغال انكبري نهكهرباء و انغاز 

 أولا : الإطار القانهني لمذخيكة 

إف التحػلات الكبخػ التي عخفتيا شخكة سػنمغاز، خاصة تمظ التي حػلتيا مغ مؤسدة تكتميو إلي 
ؼيفخؼ الستعمق بالكيخباء ك تػزيع  05السؤرخ في  02ػ  01رقع  مجسع صشاعي ، تدجل في إشار قانػني
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الستزسغ تغيخ  2002جػاف  01السؤرخ في  02ػ  195الغاز بػاسصة القشػات ، ك السخسػـ الخئاسي رقع 
ػ  212الصبيعة القانػنية لمسؤسدة إلى شخكة ذات أسيع ، ك أخيخا السخسػـ الخئاسي السعجؿ ك الستسع رقع 

ك الستزسغ القانػف الأساسي لمذخكة الجدائخ لمكيخباء ك الغاز السدساة  2011جػاف  02 السؤرخ في 11
"سػنمغاز ش,ذ، أ"ىحه التحػلات أدت في مخحمة أكلى إلى إنذاء فخكع ميغ السحيصة ، متبػعة في مخحمة 

خكات ثانية إلى إنذاء فخكع السيغ السحيصة ، ك في الأخيخ إعادة إدماج مؤسدات الأشغاؿ في شكل ش
 تابعة . 

 َشأة و تطىر انشركت 

انبثقت السؤسدة الػششية للأشغاؿ الكبخػ لمكيخباء ك الغاز ػ كيخيف ػ عغ مجسع الذخكة الػششية 
مذاريع  لإنجاز ششيواذ تعتبخ اكبخ شخكة ك  1982أكتػبخ سشة  SONALGAZلمكيخباء ك الغاز 
 الكيخباء ك الغاز . 

لشدبة ليحه الذخكة ك ذلظ بتغيخ ك كضعيتيا القانػنية إلى قج حجث تصػر ميع با 1989ك في سشة 
سشة  غما بيمميػف ديشار جدائخؼ . ك في الفتخة السستجة  500( بخأسساؿ يقجر بػ SPAشخكة ذات أسيع )

شيجت الذخكة مشافديغ كثيخيغ في إشار الدػؽ السفتػحة حيث فكخت خلاليا السؤسدة  2005ػ 1996
تحديغ ضخكؼ كنػعية العسل ، حيث تػجت السجيػدات السبحكلة في  مػاكبة التصػر  انصلاقا مغ

 2002ؼيفخؼ  23(ك في يػـ ISO 2000/9001الحرػؿ عمي شيادة معاييخ التدييخ الجػدة العالسية ) 
قج سمست ليا مغ شخؼ  08/12/2005يتع تججيجىا كل ثلاث سشػات لتتحرل عميو مخة أخخػ في يػـ 

، حيث تدسح ىحه الذيادة لمسؤسدة بأكلػية الحيازة عمى السذاريع AFAQمكتب معتسج أجشبي فخندي 
( ISO9001version 2008سػاء كانت داخل القصخ الػششي أك الخارجي ، ك قج حرمت عمي معيار )

ك حاليا السؤسدة حاصمة عمي الجػدة العالسية في مجاؿ التدييخ ك الأمغ مغ خلاؿ معيار 
(ISO9001version2015.) 

العامة لسؤسدة كيخيف بالسجية حيث قدست التخاب الػششي إلى خسذ مقاشعات  تقع السجرية
تتخأسيا السجرياف الجيػية بسختمف ـياكميا ) السجرية الجيػية  الػسط "الجدائخ العاصسة " ، السجرية 
الجيػية شخؽ "بقدشصشصشية "، السجرية الجيػية كسط شخؽ " سصيف " ، مجرية الجيػية لمجشػب الذخقي " 



 انفصم انثاَي :                              دراسة حانة نشرية الأشغال انكبري نهكهرباء و انغاز

 

47 
 

خت " ، السجرية الجيػية غخب " كىخاف "( كذلظ مغ اجل ضساف تػججىا عمي جسيع أقصار التخاب تق
 الػششي مسا يسكشيا مغ حدغ متابعة الجراسات ك الانجاز كحا اقتخابيا أكثخ مغ الدبائغ. 

 انتؼرَف بانًؤسست .

 مغازسػنغ مجسػعة ء الخيؽية ك تعتبخ مىي الذخكة الػششية لمكيخباء كالغاز تداكؿ نذاط الكيخبا
كىي تعتبخ مغ أىع الذخكات الػششية في انجاز    K.Eنتيجة تحػيل اسع الذخكة  1982تأسدت سشة 

مميار ديشار  10مميار ديشار جدائخؼ كيتجاكز رقع أعساليا  1الذبكة الكيخبائية يرل رأس ماليا إلي 
 جدائخؼ.

مي مدتػػ جسيع أنحاء الػشغ سشة خبخة في ىحا السجاؿ كىي تتػاجج ع 40شخكة كيخيف عمي 
 مجريات جيػية. 5جرية عامة ك حيث أنيا تسثميا م

  و يكىَاتها : انهُكم انتُظًٍُ نهشركتانثاٍَ طهبانً

ليجؼ   كل الذخكط  يجب أف تتػفخـيكمة السجسع كفخكعو،  في  إشار بخنامج تصبيق
محكع  يتبمػر في   عغ شخيق تشديق خيؾيادة التغي، ك ةالييكمتأميغ  كل حطػظ نجاح  ىحه 

عسميات تقخيب كتجسيع "عائمة سػنمغاز" القائسة في  إشار الثقافة الخاصة لمسؤسدة حػؿ 
 . ميغ الكيخبائي ك الغازؼ 

قج بػشخت في جسيع السياديغ  التقشية  خيأعساؿ مػافقة كتكييف قػاعج ك إجخاءات التدي
السجسع   لعسل عمييا عمى مدتػػ التي بجأ ا  الإستخاتيجية كالتدييخ، كحلظ مغ بيغ السحاكر

ىي بالتأكيج تمظ التي  تشطع العلاقات العسل في  الذخكات ك الفخكع التابعة لمسجسع، كذلظ 
 .كالاتفاؾية  الدارية السفعػؿ التشسيةتصبيقا لمتجابيخ القانػنية، 

 مكػنات السجيخية العامة لكيخيف:

 (خسذDEM –DFC – DRH – DAS –DTC)إدارات عاـ خسدة كىي تتكػف مغ 
ؽ شخ  لجيػيةة السجريا -، -الجدائخ العاصسة –)السجرية الجيػبة كسطمجيخيات جيػية كىي
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لمجشػب  لسجرية الجيػية ا -،-يفسص – كسط شخؽ لسجريػ الجيػية ا -، -قدشصيشة –
 .) -كىخاف –غخب  السجرية الجيػية -،-تقخت –لذخقي ا

 
 

 

 ة الأشغال الكبخى لمكيخباء والغازلذخك ات السجيخيتقديم  ( يهضح1الذكل رقم )
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 انهُكم انتُظًٍُ انؼاو .-1

 

 
 (يهضح الييكل التشعيسي العام لذخكة الأشغال الكبخى لمكيخباء والغاز2الذكل رقم )
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 :الييكل التشعيسي العام لمذخكة(3)الذكل رقم 

 

KAHRIF/DG : Décision d’aménagement de l’organisation N° 364 du 26/10/2009 

مجيخية 
الإدارة ك 
 السالية 

مجرية 
السالية ك 
 السحاسبية

CA 

 مجمذ الإدارة

 CPE السجيخية العامة 

السؤسدة  خالتدييلجشة   

 الأمانة 

السجرية 
 التقشية

رية مج
 الإمجادات 

السجرية 
 التجارية

خالتدييقدع الستابعة ك   

 خمية الاتراؿ

السجيخية الجيػية 
DRO 

 الغخب )كىخاف(

السجيخية الجيػية 
 DRCالػسط

( )الجدائخ  

خية الجيػية يالسج
الػسط 

 DRCEالذخقي

 )سصيف(

السجيخية الجيػية 
الذخقي 
DRE

( قدصشصيشية)  

السجيخية الجيػية 
ي الجشػب الذخق
DRSE 

 )تقخت(

 السذاريع الػلائية 
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 انهُكم انتُظًٍُ نهًذَرَاث انجهىَت.-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يهضح مجيخيات الكيخباء والغاز للأشغال العسهمية عبخ التخاب الهطشي 4مخطط رقم)

 

  

 مجيخية الغخب   

(       )كىخاف  

 مجيخية الجشػب
)تقخت(   الذخقي  

(        تقخت)  

 مجيخية الذخؽ     

)قدشصيشة(           

ػسط المجيخية 
يذخقال  

 )سصيف(        

 مجيخية الػسط    

 )الجدائخ(       

DR السجيخية
 الجيػية   



 انفصم انثاَي :                              دراسة حانة نشرية الأشغال انكبري نهكهرباء و انغاز

 

52 
 

 انًطهب انثانث : الأَشطت انرئُسُت نهًؤسست.

عمي  رأسيية السجية حيث يعتسج بذكل يتسثل نذاط السؤسدة الكبخػ لأشغاؿ الكيخباء كالغاز بػلا 
 انجاز شبكة تػزيع كنقل الصاقة ك الإنارة العسػمية ك الغاز .

 دراسات ك انجاز مشذاة التػزيع الكيخبائية الجػية ك الباششية  -
 (200,  400, 60تػتخ العالي، تػتخ الستػسط ،تػتخ السشخفس ) -
 (400،  220 ،60، 30محصات الصاقػية ) تػتخ العالي ك السشخفس.  -

 نذاطات الذخكة :
 إنجاز شبكات الكيخبائية اليػائية مشخفزة التػتخ . -1
 إنجاز شبكات الكيخبائية اليػائية متػسصة التػتخ. -2
 إنجاز شبكات الكيخبائية اليػائية العالية التػتخ. -3
 إنجاز شبكات الكيخبائية تحت أرضية مشخفزة التػتخ. -4
 التػتخ. إنجاز شبكات الكيخبائية تحت أرضية متػسصة -5
 إنجاز شبكات الكيخبائية تحت أرضية العالية التػتخ. -6
 العسػمية. الإنارة -7
 الغاز.شبكات تػزيع  -8
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 انًبحث انثاٍَ :انتؼرف ػهً تكانُف انًؤسست وتقذَى انُتائج.

 : التعخف عمى تكاليف السؤسدة الكبخى لأشغال الكيخباء والغاز.ولالسطمب الأ 

 .انتكهفت فأولا: تؼرَ

مفة ىػ مبمغ الخديشة السجفػع أك الؿيسة الحؿيؿية لكل مقابل أخخ يقجـ لمحرػؿ عمى عشرخ عشج التك
 تاريخ اقتشائو.

تكمفة الاقتشاء )الذخاء(:سعخ الذخاء الشاتج عغ اتفاؽ الأشخاؼ عشج تاريخ إجخاء السعاممة , كتزاؼ  .1
الكياف مغ الإدارة الجبائية ككحا عميو الحقػؽ الجسخكية كغيخىا مغ الخسػـ الجبائية التي لا يدتخدىا 

تخرع  الشفقات السمحفة السقجمة مباشخة لمحرػؿ عمى مخاؾبة العشرخ ككضعو في حالة استعساؿ
 التخؽيزات التجارية كالعشاصخ الأخخػ السساثمة لمحرػؿ عمى تكمفة الاقتشاء .  

ة لإنتاج العشرخ ,مع تكمفة الإنتاج : تكمفة اقتشاء السدتيمكات مغ السػاد كالخجمات السدتعسم .2
زيادة التكاليف الأخخػ التي يرخفيا الكياف أثشاء عسميات الإنتاج لػضع ىحا العشرخ في الحالة كفي 
السػضع الحؼ يجب الػضع ؼيو , أؼ أعباء الإنتاج السباشخة ككحا الأعباء غيخ السباشخة السترمة بذكل 

 معقػؿ بإنتاج.

نفقات (نقصة البيع العسػلات السجفػعة إلى الػسصاء      أك)تكمفة )نفقة (نقصة البيع :تذسل تكاليف  .3
كالتجار ,كالسبالغ التي تقتصعيا الػكالات الشطامية . كالسعارض كالأسػاؽ ككحا حقػؽ كرسػـ 

التحػيل .كتدتثشي تكاليف نقصة البيع تكاليف الشقل كالشفقات الأخخػ الزخكرية لػضع الأصػؿ 
 في الدػؽ.

 .خجمة داخل السؤسدة الكبخػ لمكيخباء كالغازثانيا :البخامج السدت
البخامج التي تدتخجميا السؤسدة الكبخػ لمكيخباء كالغاز الستػاججة بػلاية السجية ىي خسدة بخامج 

 : ىي
 .خاص بحداب تكمفة الذخاء كالتخديغ ( programme materiel )بخنامج العتاد /1
 .دتخجميغخاص بتأشيخ الس (programme Nova) بخنامج نػفا /2

 .خاص بتدييخ التثبيتات ( programme jiim بخنامج جي ايسػ / 3
 .خاص بتدجيل الحدابات (programme de calcul) بخنامج الحداب /4
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خاص بأرشيف كفػاتيخ السؤسدة كجسيع الػثائق  (Logiciel darchivage) الأرشيفبخنامج  /5
 .التي تخز السؤسدة

 :كنيةالبخامج الالكتخ  مسيدات  ثالثا:
تتسثل خرائز بخامج الإلكتخكنية لمسحاسبة كاحجا مغ أىع العػامل التي تؤثخ عمي اختيار 
السشذاةلبخامج السحاسبة معيغ ك عل الخغع مغ أف ىشاؾ العجيج مغ الخرائز التي يسكغ 

يختز ببخامج السحاسبة الجاىدة الآف أىع تمظ الخرائز التي يسكغ أف تؤثخ  حرخىا ؼيسا
 : الاختيار مغ بيغ بخامج السحاسبة الجاىدة البجيمة تتسثل في ميةجػىخا عمي عس

 مسيدات ىحه البخامج
 . ربح الػقت •
 . يداعج عمى عسمية الخقابة •
 .الػحجاتيداعج عمى عسمية الاتراؿ مع كأساء السرالح السحاسبة في  •
 .سيػلة كمخكنة كبيخة في تدجيل البيانات السحاسبية •
 .آليةانات برفة إمكانية حفع البي •
  .إمكانية جمب البيانات مغ قػائع أخخػ  •
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 2121و2112و2112و2112:ػرض يُساَُت نسُىاث  ثاٍَانًطهب ان

 2018و2017( يهضح أصهل ميدانية سشة 10رقم ) لقهائم السالية ا

     

 

2017 2018 amort2018 brut2018 الأصهل 
 الأصػؿ غيخ الجارية     

 الأصػؿ غيخ السمسػسة  080,00 343 1 080,00 343 1 0.00 0.00
209430031.55 269 182 224,13 1 083 950 

561,45 
 الأصػؿ السمسػسة  785,58 132 353 1

 الأصػؿ قيج التشفيح 0.00 0.00 0.00 0.00
 لأخخػ القخكض الأصػؿ الساليةغيخ الستجاكلة ا 826,44 895 4 980,36 743 3 846,08 151 1 820,25 221

 الأصػؿ الزخيبية السؤجمة 245,34 206 39  245,34 206 39 194,54 431 28
238 083 046,34 309 540 315,56 1 089 037 

621,81 
 مجسػع الأصػؿ غيخ الجارية  937,37 577 398 1

 الأصػؿ الجارية     
 قيج التشفيح تشتجامحدكنات كم 336,04 507 642 650,32 273 45 685,72 233 597 608,27 907 511

 حدابات دائشة كاستخجامات مساثمة  0.00 0.00 0.00 0.00
2 065 733,60 1 839 331 897,73 114 316 

976,84 
 الدبائغ 874,58 648 953 1

 ػ السجيشػف الأخخ  093,95 650 249 003,42 330 2 090,52 320 247 629,46 118 123
 الزخائب كما شابييا 127,66 250 83 0.00 127,66 250 83 732,06 000 96

 حدابات دائشة أخخػ كاستخجامات مساثمة  0.00 0.00 0.00 0.00
 السػجػدات كما شابييا 0.00 0.00 0.00 0.00
 الأمػاؿ السػضفة كالأصػؿ السالية الجارية الأخخػ  0.00 0.00 0.00 0.00

 الخديشة  961,10 032 697 0.00 961,10 032 697 125,70 157 530
3326 387 
829,09 

3 464 168 762,73 161 920 
630,59 

 الجارية الأصػؿ مجسػع 393,32 089 626 3

3564 470 
875,43 

3 773 709 078,29 1 250 958 
252,40 

 السجسػع العاـ للأصػؿ 330,69 667 024 5
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 الخرػـ 2018 2017  
 الخاصة  رؤكس الأمػاؿ      
                                        

200 000 000,00      
                                       
200 000 000,00      

 رأس الساؿ تع إصجاره 

 رأس الساؿ غيخ مدتعاف بو      
                                        

942 381 190,86      
                                       
998 975 452,51      

 احتياشات مجمجة

                                           
25 648 225,13      

                                          
25 648 225,13      

 فارؽ إعادة التقييع

 فارؽ السعادلة      
                                        

113 188 523,05      
                                          
32 234 394,49      

 السيدانية الراؼية 

 رؤكس أمػاؿ خاصة أخخػ       
                                    

1 281 217 939,04      
                                   
1 546 967 662,13      

 ػع رؤكس الأمػاؿ الخاصةمجس

 الخرػـ غيخ الجارية       
                                           

46 413 887,99      
                                          
19 087 479,93      

 قخكض كديػف مالية 

                                                  
292 539,20      

                                                 
292 539,20      

 ضخائب )مؤجمة كمخصػد ليا(

 ديػف أخخػ غيخ جارية      
                                        

164 389 924,56      
                                       
178 960 008,82      

 اب مدبقامؤكنات كمشتجات ث

                                        
211 096 351,75      

                                       
198 340 027,95      

 مجسػع الخرػـ غيخ الجارية

 الخرػـ الجارية      
                                        

996 842 142,91      
                                       
899 102 112,31      

 مػردكف كحدابات ممحقة

                                           
45 383 966,19      

                                          
64 442 262,78      

 ضخائب 

                                    
1 029 930 475,54      

                                   
1 064 857 013,12      

 ديػف أخخػ 

 خديشة سمبية      
                                    

2 072 156 584,64      
                                   
2 028 401 388,21      

 مجسػع الخرػـ الجارية

                                    
3 564 470 875,43      

                                   
3 773 709 078,29      

 مجسػع عاـ لمخرػـ

 

  

  
  

2018و2017( يهضح خرهم ميدانية لدشة 02رقم ) سالية القهائم ال  
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2018 2019 amort 2019 brut 2019 الأصول 

 الأصول غير الجارية     

 الملموسة الأصول غير  1534880.00 796.67 344 1 083.33 190 0.00

 صول الملموسة الأ 1423445402.15 569.41 509 137 1 832.73 935 285 224.13 182 269

 الأصول قيد التنفيذ  0.00 0.00 0.00 0.00

القروض الأصول الماليةغير المتداولة  823.82 806 5 435.32 806 3 388.50 000 2 846.08 151 1
 الأخرى

يبية المؤجلة 321.85 983 52 0.00 983321.85 52 245.34 206 39  الأصول الضر

 مجموع الأصول غير الجارية  427.83 770 483 1 801.41 660 142 1 626.42 109 341 315.56 540 309

 الأصول الجارية     

 قيد التنفيذ تمحزونات ومنتجا 22. 944 409 843 826.23 065 56 117.98 344 787 685.72 233 597

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة  0.00 0.00 0.00 0.00

 الزبائن 490.72 805 335 2 050.85 772 110 439.98 033 225 2 897.73 331 839 1

 ىالمدينون الأخر  628.56 142 431 003.42 330 2 625.14 812 428 090.52 320 247

ائب وما شابهها 948.58 533 97 0.00 948.58 533 97 127.66 250 83  الضر

حسابات دائنة أخرى واستخدامات  0.00 0.00 0.00 0.00
 مماثلة 

 الموجودات وما شابهها 0.00 0.00 0.00 0.00

المالية  والأصولالموظفة  الأموال 0.00 0.00 0.00 0.00
 الأخرىالجارية 

 الخزينة  502.61 952 536 0.00 502.61 952 536 961.10 032 697

 الجارية الأصول مجموع 514.68 244844 4 880.50 167 169 634.18 676 075 4 762.73 168 464 3

 للأصولالمجموع العام  942.51 614 728 5 681.91 828 311 1 260.60 786 416 4 078.29 709 773 3

 2018/2019ميدانية لدشة  الاصهل (  : يهضح03رقم ) القهائم السالية 
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 الخصوم 2019 2018  

 رؤوس الأموال الخاصة       

 هارأس المال تم إصدار  000.00 000 200 000.00 000 200  

 المال غير مستعان به رأس 0.00 0.00  

 احتياطات مدمجة 444.76 147 160 1 452.51 975 998  

 فارق إعادة التقييم 225.13 648 25 225.13 648 25  

 فارق المعادلة 0.00 0.00  

انية ا 383.55 511 663 1 662.13 967 546 1   ز  لصافية المير

 رؤوس أموال خاصة أخرى 0.00 0.00  

 مجموع رؤوس الأموال الخاصة 55. 383 511 663 1 662.13 967 546 1  

 الخصوم غير الجارية       

 قروض وديون مالية  739.97 543 9 479.93 087 19  

ائب )مؤجلة ومرصود لها( 539.20 292 539.20 292    ضز

  0
.00 

  جاريةغير  أخرىديون  0.00

 مؤونات ومنتجات ثابة مسبقا 758.99 473 300 008.82 960 178  

 مجموع الخصوم غير الجارية 083.16 310 310 027.95 340 198  

 الخصوم الجارية      

 موردون وحسابات ملحقة 246.29 960 068 1 112.31 102 899  

ائب  461.74 756 93 262.78 442 64    ضز

 ديون أخرى 130.87 248 280 1 013.12 857 064 1  

 خزينة سلبية 0.00 0.00  

 مجموع الخصوم الجارية 838.90 964 442 2 2028401388.41  

 مجموع عام للخصوم 4416786260.60 3773709078.29  
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2019 2020 amort2020 brut2020 الأصول 

 الأصول غير الجارية     

 الأصول غير الملموسة  080,00 449 1 793,53 373 1 286,47 75 083.33 190

 الاصول الملموسة  552,78 595 554 1 109,17 746 186 1 443,61 849 367 832.73 935 285

 الأصول قيد التنفيذ    0.00

 خرىالمتداولة الأ  المالية غير القروض الأصول  284,89 767 5 194,27 803 3 090,63 964 1 388.50 000 2

يبية المؤجلة 651,15 104 46  651,15 104 46 983321.85 52  الأصول الضز

 مجموع الأصول غير الجارية  568,82 916 607 1 096,97 923 191 1 471,85 993 415 626.42 109 341

 الأصول الجارية     

 تجات قيد التنفيذمخزونات ومن 028,15 905 795 358,54 516 100 669,61 388 695 117.98 344 787

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة     0.00

 الزبائن 000,68 281 282 2 532,47 808 119 468,21 472 162 2 439.98 033 225 2

 المدينون الاخرى  310,29 463 578 003,42 330 2 306,87 133 576 625.14 812 428

 ائب وما ااهههاالضز  697,97 871 96  697,97 871 96 948.58 533 97

 حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة     0.00

 الموجودات وما ااههها 0000   0.00

 المالية الجارية الاخرى  والأصولالموظفة  الأموال 0000   0.00

 الخزينة  517,60 269 540  517,60 269 540 502.61 952 536

 مجموع الاصول الجارية 554,69 790 293 4 894,43 654 222 660,26 135 071 4 634.18 676 075 4

 المجموع العام للاصول 123,51 707 901 5 991,40 577 414 1 132,11 129 487 4 260.60 786 416 4

     
 
 
 
 
 

 2018/2019لدشة  يهضح خرهم السيدانية  ( :04رقم ) القهائم السالية 

 2019/2020( : يهضح أصهل السيدانية لدشة 05القهائم السالية  رقم )
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 الخصوم 2020 2019  

 رؤوس الأموال الخاصة     

 رأس المال تم إصداره  000,00 000 200 000,00 000 200  

 راس المال غير مستعان به    

 احتياطات مدمجة 444,76 147 160 1 444,76 147 160 1  

 فارق إعادة التقييم 225,13 648 25 225,13 648 25  

 فارق المعادلة    

انية الصافية  432,18 874 126 713,66 715 277   ز  المير

 رؤوس أموال خاصة أخرى    

 مجموع رؤوس الأموال الخاصة 102,07 670 512 1 383,55 511 663 1  

 الخصوم غير الجارية     

 قروض وديون مالية   739,97 543 9  

ائب )مؤجلة ومرصود لها(  539,20 292    ضز

 ديون اخرى غير جارية     

 مؤونات ومنتجات ثابة مسبقا 774,22 753 343 758,99 473 300  

 مجموع الخصوم غير الجارية 774,22 753 343 038,16 310 310  

 الخصوم الجارية    

 موردون وحسابات ملحقة 791,92 738 207 1 246,29 960 068 1  

ائب  343,87 954 105 461,74 756 93    ضز

 ديون أخرى 120,03 012 317 1 130,87 248 280 1  

 خزينة سلبية    

 مجموع الخصوم الجارية 255,82 705 630 2 838,90 964 442 2  

 مجموع عام للخصوم 132,11 129 487 4 260,60 786 416 4  

 2019/2020( : يهضح خرهم السيدانية لدشة 06رقم ) لية القهائم السا
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 تقجيع نتائج الجراسة. الثالث: السصمب

 مثاؿ تصبيقي عغ مذخكع تع إنجازه.    

 
الإجمالي حسب             

الخدمات و أعمال 
 الأشغال

 

DIVERS PHT EQ 
POSTE 

GAZ MTS/BTS HT MT/BT طبيعة المصاريف 

      0         57 935 
000,00      

ة       000,00 885 60              000,00 769 93            إجمالي المصاريف المباشر

      0         85 000 
000,00      

 إجمالي المنتجات       000,00 250 83              000,00 000 111        

                27 065 
000,00      

ة      000,00 365 22              000,00 231 17            النتيجة المباشر

 تحميل المقعد      250,00 044 3                450,00 688 4                   750,00 896 2                  

 وسط المتداول       700,00 217 1                380,00 875 1                   700,00 158 1                  

 التكاليف الإدارية       850,00 608                    690,00 937                      350,00 579                     

ة      800,00 870 4                520,00 501 7                   800,00 634 4                    إجمالي المصاريف غير مباشر

                22 430 
200,00      

ي الدخل       200,00 494 17              480,00 729 9             
 إجمالي صافز

 

-كيخيف  –(: تسثل إجسالي حداب الخجمات و أعسال لأشغال مؤسدة 07قائسة مالية رقم )  
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 2017  2018   

:8@98A?9@:8?> 2 640 807 
508,66 

 رقم الأعمال   

المنتجات  و تغير مخزونات المنتجات المصنعة 102,92 896 32 159,71 500 80
 قيد الصنع 

 الاستغلال إعانات   0.00 0.00

2 161 597 
342,47 

2 673 703 
611,58 

 إنتاج السنة المالية 1 

1 241 792 
674,47 

1 198 955 
400,16 

يات المستهلكة   المشير

 الأخرىة والاستهلاكات الخدمات الخارجي  546,81 715 186 420,65 616 131

1 373 409 
095,12 

1 385 670 
946,97 

 استهلاك السنة المالية 2 

788 188 247,35 1 288 032 
664,60 

 ) 2- 1(القيمة المضافة للاستغلال3 

ز  أعباء 903,17 429 739 039,99 407 612  المستخدمير

ائب والرسوم والمدفوعات   022,55 135 12 315,46 508 8  مشاههة الالضز

 القائض الإجمالي من الاستغلال 4  738,89 467 536 891,91 272 167

 الأخرى المنتجات العملياتية  641,86 390 35 108,50 664 16

 الأخرى الأعباء العملياتية  788,60 144 11 164,12 537 5

 والمؤونات المخصصات الاهتلاكات  803,78 706 172 717,61 149 99

 استئناف عن خسائر القيمة والمؤونات  934,41 182 33 240,00 623 79

 النتيجة العملياتية5  722,79 189 421 358,69 873 18

 وجات المالية  تالمن  677,78 708,83 133

 الأعباء المالية   748,33 604 1 151,44 779 3

-                                     
3 645 442,61 

-                                     
1 004 070,55 

 النتيجة المالية  6 

يبة )7  652,24 585 419 916,08 227 155  ) 6+5النتيجة العادية قبل الضز

ائب الواجب دفعها عن النتائج العادية    718,56 016 108 357,59 302 31  الضز

10 737 035,44 -                                   
10 775 050,80 

ات( حول النتائج  ائب المؤجلة )تغير  الضز
 العادية  

2 258 018 
399,81 

2 742 277 
865,63 

 العادية مجموع منتجات الأنشطة 

2 144 829 
876,76 

2 419 933 
881,14 

 العادية مجموع أعباء الأنشطة 

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية  8  984,49 343 322 523,05 188 113

 المنتوجات )يطلب هيانها( -العناض غير العادية   0.00 0.00

 االاعباء )يطلب هيانها( -العناض غير العادية   0.00 0.00

 العادية النتيجة غير 9  0.00 0.00

 النتيجة الصافية للسنة المالية 10  984,49 343 322 523,05 188 113

ي    
كات الموضفة موضع المعادة فز حصة الشر

 لصافية  النتيجة ا
  1النتيجة الصافية للمجموع المدمج11   

 2017/2018تائج لدشة (: يهضح ججول حداب الش08رقم ) القهائم السالية 
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:89A  :8:8                       

 رقم الأعمال         085,00 453 523 2                             751,16 626 899 2                             

 قيد الصنع  تالمصنعة والمنتجاتغير مخزونات المنتجات       801,85 648 7                                       161,20 095 24                                    

 لإعانات الاستغلا                                                0000                                                    8888 

 إنتاج السنة المالية 1       886,85 101 531 2                             912,36 721 923 2                             

يات المستهلكة       866,23 515 208 1                             077,96 723 295 1                               المشير

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الاخرى         767,57 196 135                                 161,39 939 187                                 

 استهلاك السنة المالية 2       633,80 712 343 1                             239,35 662 483 1                             

  2- 1القيمة المضافة للاستغلال3       253,06 389 187 1                             673,02 059 440 1                             

ز         564,35 036 850                                 001,28 532 920                                   أعباء المستخدمير

ائب والرسوم والمدفوعات        471,54 516 16                                    582,37 063 18                                      المشاههة الضز

 القائض الإجمالي من الاستغلال 4       217,17 836 320                                 089,37 473 501                                 

 المنتجات العملياتية الاخرى         992,33 471 28                                    791,55 214 24                                    

 الأعباء العملياتية الاخرى         109,61 164 16                                    937,25 032 20                                    

 تالاهتلاكات والمؤوناالمخصصات        936,39 044 174                                 708,82 524 225                                 

 وناتاستئناف عن خسائر القيمة والمؤ        699,76 621 17                                    746,50 124 72                                    

 النتيجة العملياتية5       863,26 720 176                                 981,35 254 352                                 

 ة  المالي تالمنتوجا      916,36 115                                                                                           8888 

 الأعباء المالية        549,82 302                                           065,97 792                                           

 المالية  النتيجة 6       633,45 186                                   -      065,97 792                                         -

يبة )7       229,81 534 176                                 915,38 462 351                                    6+5النتيجة العادية قبل الضز

 العادية ائب الواجب دفعها عن النتائج الضز        126,92 781 42                                    278,22 524 87                                    

ات( حول        670,71 878 6                                       076,51 777 13                                  - ائب المؤجلة )تغير  ةالنتائج العاديالضز

 العادية مجموع منتجات الأنشطة       495,31 311 577 2                             450,42 061 020 3                             

 العادية مجموع أعباء الأنشطة       063,13 437 450 2                             736,76 345 742 2                             

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية  8       432,18 874 126                                 713,66 715 277                                 

 المنتوجات )يطلب هيانها( -العناض غير العادية                                                 0000                                                      8888 

 )يطلب هيانها(  الأعباء-العناض غير العادية                                                 0000                                                      8888 

 النتيجة غير العادية  9           0000                                                       8888 

 النتيجة الصافية للسنة المالية 10       432,18 874 126                                 713,66 715 277                                 

كات       ي النتيجة الصافية   الموظفةحصة الشر
 موضع المعادة فز

  1النتيجة الصافية للمجموع المدمج11     

 2019/2020(: يهضح ججول حداب الشتائج لدشة 09رقم ) القهائم السالية 
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 انًبحث انثانث :تحهُم انُتائج انًتحصم ػهُها .

 2112و2112الأول :تحهُم انُتائج انًتؼهقت بسُت  طهبًان

 .ندبة تغيخ إنتاج الدشة السالية-1

 ىي سشة الأساس2017باعتبار سشة 
                           

             
 23.69% 

كىحا راجع إلى أف السؤسدة استمست مذخكع  23.69%نلاحع ارتفاع في إنتاج الدشة السالية بشدبة 
 .2500kmؿ تقخ كىػ مذخكع حاسي مدعػد ت 2018سشة ي ججيج ف

 كىحا مػضح في الذكل رقع 
 ندبة تغيخ استيلاؾ الدشة السالية. -2

 ىي سشة الأساس2017باعتبار سشة 
                           

             
 =0.89% 

ـ السؤسدة لسذخكع كىحا راجع إلى استلا %0.89السالية بشدبة  نلاحع ارتفاع في استيلاؾ الدشة
 .حاسي مدعػد الحؼ رافقو زيادة في اقتشاء مػاد أكلية

 ندبة تغيخ الؿيسة السزافة للاستغلاؿ-3
                         

            
=63.41% 

في الؿيسة السزافة للاستغلاؿ كىحا بدبب استلاـ السؤسدة لمسذخكع  63.41%ارتفاع بشدبة 
2500Km  الحؼ يراحبو الديادة في  23.69% يادة في إنتاج الدشة السالية بشدبة الحؼ أدػ إلى الد

 .   %0.89استيلاؾ الدشة السالية بشدبة 

 ندبة التغيخ في أعباء السدتخجميغ.-4

 ىي سشة الأساس2017باعتبار سشة 
                         

            
=20.74% 
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كىحا بدبب تػضيف  2018في سشة  %20.74دبة نلاحع ارتفاع في حداب أعباء السدتخجميغ بش
 عجد مغ العساؿ الججد في كحجاة مختمفة داخل السؤسدة كإحالة بعس العساؿ إلى التقاعج.

 ندبة التغيخ في الفائس الإجسالي عغ الاستغلاؿ-5

 ىي سشة الأساس2017باعتبار سشة 
                         

            
=22.07% 

كىحا راجع إلى الارتفاع في   %22.07في الفائس الإجسالي عغ الاستغلاؿ بشدبة نلاحع ارتفاع 
 أعباء السدتخجميغ كؾيسة الزخائب كالخسػـ كالسجفػعات السذابية.

 ندبة التغيخ في الأعباء العسمياتية الأخخػ -6

 ىي سشة الأساس2017باعتبار سشة 
                      

          
=83.21% 

كالدبب الحؼ أدػ  2018في سشة  %83.21تفاع في الأعباء العسمياتية الأخخػ بشدبةنلاحع ار 
إلى ىحا الارتفاع ىػ إستأجار السؤسدة لسعجات كآلات مغ عشج الغيخ بغخض انجاز السذخكع  الحؼ 

 استمستو السؤسدة .

 ندبة التغيخ في الشتيجة العسمياتية  -7

 ىي سشة الأساس2017باعتبار سشة 
                        

           
=2.31% 

كىحا بدبب ارتفاع السشتجات العسمياتية الأخخػ  %2.31نلاحع ارتفاع في نتيجة العسمياتية بشدبة 
كالأعباء العسمياتية الأخخػ ككحالظ ارتفاع في الفائس الإجسالي عغ الاستغلاؿ كىحا مػضح في ججكؿ 

 حداب الشتائج .

 الساليةندبة التغيخ في الأعباء -8

 ىي سشة الأساس2017باعتبار سشة 
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=-57.53% 

كىحا بدبب انخفاض مجسػع الخرػـ  2018في سشة  %57.53انخفاض الأعباء السالية بشدبة 
غيخ جارية الحؼ كاف سببو انخفاض حداب القخكض كالجيػف السالية حيث تع تدجيج القخض الحؼ كانت 

 .2017كتع تدجيجه سشة 2014حرمت عميو في سشة السؤسدة ت

 التغيخ في الشتيجة السالية.-9

 ىي سشة الأساس2017باعتبار سشة 
                         

           
=-72.45% 

كنلاحع انخفاض في ندبة الشتيجة  2018ك2017نلاحع أف الشتيجة السالية سالبة لكل مغ سشة
 عغ الانخفاض في الأعباء السالية ك السشتػجات السالية.كىحا ناتج  %72.45السالية ب

 2112و2112انًطهب انثاٍَ :تحهُم انُتائج انًتؼهقت بسُت 

 .ندبة تغيخ إنتاج الدشة السالية-1

 ىي سشة الأساس 2018باعتبار سشة
                           

             
=9.35% 

كىحا راجع إلى أف 2019إلى 2018مغ سشة   9.35% نلاحع ارتفاع إنتاج الدشة السالية بشدبة
 غيخ أف ىحا السذخكع لع يحق إنتاج كبيخ. 2019السؤسدة استمست مذخكع ججيج في سشة 

 ندبة تغيخ استيلاؾ الدشة السالية.-2

 ىي سشة الأساس 2018باعتبار سشة
                           

             
=7.71% 

كىحا يتشاسب مع ارتفاع إنتاج الدشة  2019في سشة  %7.71السالية بشدبة ارتفاع استيلاؾ الدشة 
 .  %9.35الحؼ قجر ب 2019السالية لدشة

 ندبة تغيخ الؿيسة السزافة للاستغلاؿ-3
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=11.80% 

نتاج الدشة السالية الحؼ كىحا راجع إلى ارتفاع إ %11.80نلاحع ارتفاع في الؿيسة السزافة بشدبة 
 صاحبو ارتفاع في استيلاؾ الدشة السالية.

 ندبة التغيخ في أعباء السدتخجميغ.-4

 ىي سشة الأساس2018باعتبار سشة 
                         

            
=24.49% 

 كىحا بدبب تػضيف عجد مغ العساؿ %24.49نلاحع ارتفاع في حداب أعباء السدتخجميغ بشدبة 
 في كحجات مختمفة كفي مجيخيات متعجدة  مغ أجل تدييخ الأعساؿ الخاصة بشذاط السؤسدة السباشخ.

 ندبة التغيخ في الفائس الإجسالي عغ الاستغلاؿ-5

 ىي سشة الأساس2018باعتبار سشة 
                         

            
=-6.52% 

كىحا راجع إلى ارتفاع في  %6.52بشدبة  نلاحع انخفاض في الفائس الإجسالي عغ الاستغلاؿ
أعباء السدتخجميغ كالزخائب كالخسػـ كالسجفػعات السذابية كىحا مػضح في ججكؿ حداب الشتائج لدشتيغ 

 .2019ك2018

 ندبة التغيخ في الأعباء العسمياتية الأخخػ -6

 ىي سشة الأساس2018باعتبار سشة 
                       

           
=79.75% 

كىحا بدبب 2019في سشة  %79.75نلاحع ارتفاع في حداب الأعباء العسمياتية الأخخػ بشدبة 
استئجار السؤسدة لسعجات كأدكات مغ عشج الغيخ بغخض تدييخ الأعساؿ الخاصة بشذاط  السؤسدة ككحلظ 

 قج استعانة السؤسدة بعساؿ مؤقتيغ مغ خارج السؤسدة مغ أجل انجاز.
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 شتيجة العسمياتية ندبة التغيخ في ال -7

 ىي سشة الأساس2018باعتبار سشة 

                         

            
=-16.36% 

كىحا بدبب انخفاض الفائس  %16.36نلاحع انخفاض في الشتيجة العسمياتية بشدبة
كارتفاع الأعباء العسمياتية الأخخػ بشدبة مختفعة  %6.52الإجسالي عغ الاستغلاؿ بشدبة 

 .  %79.75قجرة ب

 ندبة التغيخ في الأعباء السالية-8

 ىي سشة الأساس2018باعتبار سشة 
                    

          
=-50.64% 

الحؼ كاف سببو  2019في سشة  %50.64نلاحع انخفاض في الأعباء السالية بشدبة 
ة كذالظ بحيث لع يتع انجاز بعس الأعساؿ الخاصة بشذاط السؤسد 19كػفيج  فيخكسانتذار 

 نلاحع انخفاض في الأعباء السالية.

 التغيخ في الشتيجة السالية.-10

 ىي سشة الأساس2018باعتبار سشة 
                        

           
=-21.11% 

نلاحع انخفاض في الشتيجة السالية كىحا بدبب انخفاض الأعباء السالية كالسشتػجات 
 ح في ججكؿ حداب الشتائج.كىحا مػض 2019ك2018السالية لدشتي 
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 2121و2112انثانث :تحهُم انُتائج انًتؼهقت بسُت  ًطهبان

 .ندبة تغيخ إنتاج الدشة السالية-1

 ىي سشة الأساس 2019باعتبار سشة
                           

             
=-13.42% 

كعجـ  19كػفيج يخكسفكىحا انتذار  2020نلاحع انخفاض إنتاج الدشة السالية الخاص بدشة 
 استلاـ السؤسدة لسذاريع كبخػ التي تحقق إنتاج .

 ندبة تغيخ استيلاؾ الدشة السالية.-2

 ىي سشة الأساس 2019باعتبار سشة
                           

             
=-9.43% 

الدشة كىحا ناتج عغ انخفاض إنتاج  %9.43نلاحع انخفاض في استيلاؾ الدشة السالية بشدبة 
السالية بحيث تع التخؽيس مغ السػاد السدتيمكة ككحلظ الخجمات الخارجية كالاستيلاكات الأخخػ بدبب 

 عجـ كجػد مذاريع مدتمسة تداىع في ارتفاع أك انخفاض استيلاؾ الدشة السالية. 

 ندبة تغيخ الؿيسة السزافة للاستغلاؿ-3
                           

             
=-17.54% 

كىحا يتشاسب مع الانخفاض في  %17.54نلاحع انخفاض في الؿيسة السزافة للاستغلاؿ بشدبة 
 إنتاج الدشة السالية ك الانخفاض في استيلاؾ الدشة السالية .

 ندبة التغيخ في أعباء السدتخجميغ.-4

 ىي سشة الأساس2019باعتبار سشة 
                         

            
=-7.65% 

كىحا بدبب إحالة بعس السػضفيغ  %7.65نلاحع انخفاض في ندبة أعباء السدتخجميغ بشدبة 
 .اتقاعجك إلى التقاعج الحؼ لع يراحبو تػضيف عساؿ ججد محل السػضفيغ الحيغ 
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 ندبة التغيخ في الفائس الإجسالي عغ الاستغلاؿ-5

 ىي سشة الأساس2018باعتبار سشة 
                         

            
=-30.02% 

نلاحع انخفاض في الفائس الإجسالي عغ الاستغلاؿ كىحا بدبب انخفاض في أعباء السدتخجميغ 
 كانخفاض في الزخائب كالخسػـ كالسجفػعات السذابية.

 ندبة التغيخ في الأعباء العسمياتية الأخخػ -6

 ىي سشة الأساس2019باعتبار سشة 
                       

           
=-19.31% 

كعجـ مسارستيا إلى أية نذاط لع  2020بدبب عجـ استلاـ السؤسدة لسذاريع ججيجة في سشة 
تحتاج السؤسدة إلى خجمات خارجية كلع تعتسج عمى معجات الغيخ لحلظ سجمت  أعباء عسمياتية سالبة 

 %19.31بشدبة 

 ندبة التغيخ في الشتيجة العسمياتية  -7

 ساسىي سشة الأ2019باعتبار سشة 
                         

            
=-49.83% 

كىحا بدبب انخفاض في الفائس الإجسالي  %49.83نلاحع انخفاض في الشتيجة العسمياتية بشدبة 
 كالسئػناتكاستئشاؼ عغ خدائخ الؿيسة  السؤكنات عغ الاستغلاؿ كانخفاض في مخررات الاىتلاكات

 .   2020ك2019دشة كىحا مػضح في ججكؿ حداب الشتائج ل

 ندبة التغيخ في الأعباء السالية-8

 ىي سشة الأساس2019باعتبار سشة 
                   

         
=-61.80% 
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كىحا بدبب  2020في سشة   %61.80نلاحع انخفاض في حداب الأعباء السالية بشدبة 
 . 2020شة س فيانخفاض في إنتاج الدشة السالية كعجـ استلاـ السؤسدة لسذاريع 

 التغيخ في الشتيجة السالية.-9

 ىي سشة الأساس2019باعتبار سشة 

                       

         
=-76.43% 

كىحا راجع إلى أف السؤسدة حققت %76.43بشدبة 2020نلاحع انخفاض في الشتيجة السالية لدشة 
ي قج تػاجو بو السؤسدة أعبائيا معجكمة أؼ أنيا لع تحقق أية نذاط مال2019مشتػجات مالية في سشة 

 السالية الستختبة عغ نذاء السؤسدة.
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 م:صخلاصت انف

حدب الشتائج الستحرل عمييا مغ تحميل ججكؿ حداب الشتائج الخاص بالدشػات 
سشة  مالية  إنتاجحققت السؤسدة  2018تع استشتاج انو في سشة  ،2020،ك2019ك2018ك2017

 أعباءك كحلظ  ،للاستغلاؿ زافةلسك الؿيسة ا ،فقو الديادة في كل مغ استيلاؾ الدشة الساليةمػجب الحؼ را
كانت نتيجتو  مالية سالبة  التي  أعباءلتدجيل العسمياتية الاخخػ ، حيث تع ا الأعباءك  ،السدتخجميغ

تدجيل  لياك التي تع مغ خلا 2014تحرمت عميو السؤسدة في سشة  ، حيث الانتياء مغ تدجيج القخض
غيخ ،سشة مالية مػجب  إنتاجقج تع الحرل عمي  2019نتائج سشة ما ؼيسا يخز .أنتيجة مالية سالبة 

ك أعباء  ،حققت ندبة ضئيمة مقارنتا بالدشػات الدابقة ، كىحا يتسذى مع استيلاؾ الدشة السالية أنيا
تحرل  إليؼ أدػ الح 2019خفس لدشة  إفعغ الاستغلاؿ قج  الإجساليك فائس  ،السدتخجميغ

قج كانت سالبة في معطع التكاليف  2020نتائج الخاصة بدشة  أماالسؤسدة عمي نتيجة مالية سالبة. 
تقميل نذاط السؤسدة  إليالحؼ أدػ  19انتذار فيخكس كػفيج إليكىحا راجع ،ك السشتػجات السالية ،السالية 

 .ك عجـ استلاميا لسذاريع تشسػية ججيجة 
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 انخاتًت

يجب  عمى إدارة السؤسدة  مخاؾبة التكاليف ك الدعي دائسا إلى تجنيتيا  ك لكغ دكف السداس 
بسػاصفات  ك جػدة السشتػج  أك خجمات  السقجمة ، ك لتحقيق ذلظ الغخض كاف شاغل الكثيخ مغ 

طسة الباحثيغ بالسؤسدات  إيجاد  بخامج محاسبية  تداعج في  تجنيت  التكاليف  تكػف بجيلا عغ الأن
 التقميجية إلي  كانت تيجر الكثيخ مغ التكاليف .

ك اليػـ ك مع التصػر الحاصل في  الأنطسة السعمػماتية  ك ضيػر الانتخنيت  ضيخ ما يدسى 
ىحه  ليببخامج السحاسبة السالية الالكتخكنية  ك ىػ أسمػب ججيج يديل عسميات البيع ك الذخاء ك كيف إف 

ستفادة مشيا ك استغلاليا  أحدغ استغلاؿ ك أىع فائجة التي  يجب  عمى البخامج  فػائج كبيخة  يجب الا
 ك السؤسدات  الاستفادة  مشيا ىي دكرىا في  تجنيت أك التحكع في التكاليف .   الأشخاص

حيث يتسكغ أصحاب السؤسدات  مغ تديخ مؤسدتيع بتكاليف قميمة التي مغ خلاليا لا يحتاج 
لانتخنت  ، حيث تعتبخ ىحه البخامج أكثخ اقترادية ك اقل تكمفة الذخز سػػ جياز حاسػب ك شبكة ا

مغ بشاء ك إنذاء السكاتب ، حتى  أنيا  لا تحتاج عجد كبخؼ مغ السػضفيغ  لمؿياـ بعسميات الجخد  
 كالإعساؿ الإدارية. 

 : الإجابة عمى الفخضيات السطخوحة سابقا، وتهصمشا إلى مايمي

السالية الالكتخكنية في مجسػعة تصبيقات التي تداىع في إنجاز تتسثل فعمية بخامج السحاسبة   •
العسميات الادارية برفة ألية ك تتسثل علاقتيا في تجنية التكاليف عغ شخيق السخاؾبة ك، مشو يسكغ الحكع 

 .عمي صحة الفخضية الاكلى

لتصبيق  –كيخيف  –السؤسدة الاشغاؿ الكبخػ لمكيخباء ك الغاز  اعتسادتؤكج لشا اف مدتػػ  •
بخامج السحاسبة السالية الالكتخكنية مختفع ججا حيث تعتسج عمييا، إضافة الى ذلظ تداىع ىحه البخامج في 

الفعاؿ للأنتخنيت  استخجاـتخؽيس التكاليف السؤسدة عغ شخيق إدخاؿ تقشيات ككسائل حجيثة مغ خلاؿ 
 . ،ك مشو يسكغ الحكع عمي صحة الفخضية الثانية
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 : التهصيات

 :التاليةدا عمى نتائج الجراسة تقجـ الباحثتيغ التػصيات تأسي

ك مخاكد الأبحاث حػؿ مػضػع استخجاـ  غيسيالأكاديإجخاء السديج مغ الجراسات مغ قبل   -
 .التكاليفبخامج السحاسبة السالية الالكتخكنية في تجنية 

ي بجكرىا تحقق في ضخكرة ؾياـ بتجنية تكاليف داخل السؤسدات ك الذخكات الاقترادية الت -
 تعديد كزيادة الإنتاج ك تحقيق الخبح ليا .

  :نتائج الجراسة

في بشاءا عمى ما جاء  .أىع الشتائج جيعالبحث، سػؼ نقػـ بتق استعخاضو ثشايا تعما  لاؿمغ خ
   :الشتائج التالية لىالجراسة تػصمشا إ ىحه الأكؿالفرل 

  ك  الإدارة في الدابق، في مسارسةالشطخ يج يعىي بجيل ججيج  لإلكتخكنيةالسحاسبة السالية
الإدارة  البخامج الالكتخكنية لمسحاسبة السالية لجػ التحػؿ لمخكابط، كتديج مغ مدتػػ الفعالية

 السؤسدات؛ك 
 الية ىي عبارة عغ استخجاـ نطاـ السعمػمات لمسحاسبة البخامج الالكتخكنية لمسحاسبة الس

ػية تحديغ العسمية الإنتاجية ك زيادة الكفاءة ك فعالية السالية في جسيع مدتػيات الإدارة ب
 أداء السؤسدة 
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 قائًت انًراجغ

 السخاجع بالمغة العخبية 

 أولا : كتب 

جامعة البيت )سابقا ( كائل  السحاسبة،الذامل في مبادغ  ألكبدي،الجكتػر عبج الدتار  -1
  2003 لمشذخ،

ػ   2003اسبية ، جامعة الإسكشجرية احسج حديغ عمي حدغ ، نطاـ السعمػمات السح -2
2004 

أحسج حديغ عسي حديغ، "نطع السعمػمات السحاسبية"، الإشار الفكخؼ كالشطع  -3
 2008التصبيؿية، الجار الجامعية، مرخ، ،

احسج حمسي جسعة كآخخكف:" محاسبة التكاليف الستقجمة"، دار الرفا لشذخ كالتػزيع،  -4
   1999عساف، .

طع السعمػمات السحاسبية"، دار كائل لمشذخ كالتػزيع، عساف، الحشصاكؼ محمد يػسف، "ن -5
.2001 
يع ، د.خالج. راغب الخصيب د.  إييابد. خميل محسػد الخافعي ، د .  -6 نزميي إبخاـ

نطاؿ محسػد ، أساسات السحاسبة السالية الجدغ الأكؿ ، الصبعة الأكلى السجتسع العخبي 
 2009لمشذخ ك التػزيع 

سحاسبة التكاليف في شخكة الرشاعية في مػريتانيا ككبة لفعمية ، دراسة ك تؿيع نطاـ ال -7
 2011-2010رسالة ماجيدتخ في العمػـ التجارية جامعة الجدائخ ، محاسبة ك تجقيق 

الجكتػر كساؿ الجيغ الجىخاكؼ ، تحميل القػائع السالية لأغخاض استثسارية ، جامعة  -8
 إسكشجرية ، الجار الجامعة

لجىخاكؼ ، تحميل القػائع السالية لأغخاض استثسارية ، جامعة الجكتػر كساؿ الجيغ ا -9
 إسكشجرية ، الجار الجامعة 
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غداف فالح السصارنة: "مقجمة في محاسبة التكاليف"، دار كائل لسشذخ، الصبعة الأكلى،  -10
 2003الأردف، . -عساف
  1998سعج غالب ياسيغ ، نطع السعمػمات الادارة ، عساف دار الباز لمشذخ ،  -11
"، الجامعة السفتػحة، -السبادغ الأساسية-ف ىاشع الدسخاني: "محاسبة التكاليفعجنا -12

 1998الجدء الأكؿ، شخابمذ، .
عمػف محمد لسيغ ، تػمي ميمػد ، دكر نطاـ السعمػمات السحاسبة في تحديغ التجقيق  -13

الجاخمي لمسؤسدة الاقترادية ،رسالة مقجمة لشيل شيادة دكتػرة ، جامعة محمد خيزخ بدكخة 
  2016ػ  2015

محاسبة التكاليف"، الصبعة الثالثة، دار كائل  غمباد»الخجبي: محمد تيديخ، عبج الحكيع  -14
 2003لشذخ كالتػزيع، الأردف، .

: "محاسبة التكاليف"، دار الإثخاء لشذخ كالتػزيع، الدسخانيمحسػد عسي الجبالي، قري  -15
 2008.عساف، 

ية  : مجخل السعاصخ في التخصيط مكخـ  عباد السديح باسيمي : السحاسبة الإدار  -16
 1001كالخقابة كتقػيع الأداء، الصبع الثالثة  ، كمية التجارة جامعة السشرػرة.

جامعةفخحات  -الاقترادية،كمية العمػـ الاقترادية ك العمػـ التجارية ك عمػـ التديخؼ  -17
 ،2219/2218الجدائخ-عباس سصيف

ة الخابعة، ديػاف السصبػعات الجامعية، بػيعقػب عبج الكخيع، السحاسبة التحميمية، الصبع -18
 الجدائخ

احسج شخشار، التخشيج الاقترادؼ لمصاقات الإنتاجية في السؤسدة، ديػاف السصبػعات  -19
 الجامعية، الجدائخ
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 و الخسائل الجامعية تالأطخوحا

أبػ شسامة ، أمل رمزاف ، "تأثيخ بخامج ريادة الأعساؿ عمى الاستجامة السذاريع  -1
الأعساؿ في فمدصيغ ، رسالة ماجيدتيخ غيخ  2سة حالة ، حاضشات الشاشئة" درا

 السشذػ ر ة ، الجامعة الإسلامية بغدة
بػ كداني رشيج , السحاسبة التحميمية في تخاذ القخار , محكخة ماجيدتخ , السجرسة   -2

 العميا لمتجارة , الجدائخ 
ليف السؤسدة دراسة حالة بػششافة محمد اميغ . دكر الادارة الالكتخكنية في تجنية التكا  -3

 مؤسدة "بيافي " , محكخة لشيل شيادة الساستخ , تخرز إدارة اعساؿ , جامعة السجية 
سييمة حسػدؼ , اليات التحكع في تكاليف الخؽية في السؤسدة الاقترادية , محكخة  -4

 لشيل شيادة الساستخ , تخرز مالية كبشػؾ, جامعة أـ الباقي 
, دكر نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ التجقيق  عمػف محمد لسيغ ,تػمي ميمػد -5

الجاخمي لمسؤسدة الاقترادية , جامعة محمد خيزخ ػ بدكخة ػ رسالة مقجمة لشيل شيادة 
 دكتػرة

عمي مجاىج أحسج الديج ك أحسج عبج الدلاـ أبػ مػسى ، "محجدات اختيار بخامج  -6
 ية ، مرخالسشذآت السرخ  2السحاسبة الجاىدة "دراسة ميجانية عمى 

مخابصي نػاؿ " أىسية نطاـ السحاسبة التحميمية كأداة في مخاؾبة التديخ حالة مؤسدة   -7
 3, محكخة ماجيدتيخ , فخع التحميل الاقترادؼ , جامعة الجدائخ  -نفصاؿ –

حكخة ماجدتيخ، جامعة أداء السؤسدة"، م مىع ىامخاد كػاشي:" التكاليف الخؽية كأثخ  -8
 قدشصيشة .

ضل  في لستػسصةك ا ية الرغيخةالرشاعالسؤسدة ارة التكاليف داخل مدىػد ىذاـ، اد -9
العمػـ في مقجمة لشيل شيادة دكتػراه ، اشخكحة ليشجسةاعادة اتبيغ مجخل 
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فخحات  جامعة-ك العمػـ التجارية ك عمػـ التديخقترادية الاقترادية،كمية العمػـ الا
 لجدائخا-عباس سصيف

ة التكاليف كدكرىا في اتخاذ مػزاكؼ العياشي " إعجاد نطاـ محاسب -10
 في عمػـ التديخ, خلقخار عمي مدتػػ الػكالة البشكية " رسالة ماجيدتي

 
  :السجلات

انترار احسج عبيج ، تأثيخ السحاسبة عغ السػارد البذخية في تخؽيس التكاليف ، مجمة  -1
 2018،  24، السجمج  103عمػـ الاقترادية ، العجد 

ك ىشجسة الؿيسة كسجخل لتخؽيس التكاليف يف  لسدتيجفةالتكمفة ا يجي، مجػ تصبيقجسجؼ كائل الكب -2
، الجامعة لأردنية،الادرة شية، جسمة دراسات العمػـ العامة الفمدصي لسداىسةلرشاعية االذخكات ا

 22،2212العجد21-لسجمجا

خميفة مرصفى ابػ عاشػر ،مدتػػ تصبيق لادارة الالكتخكنية في جامعة اليخمػؾ مغ  -3
 9يئة  التجريدية ك الادارية ، السجمة  الاردنية في  العمػـ التخبية ،مجمج كجية نطخ الي

 2013،الاردف ،2عجد
دركير عسار ،أ.د. صالح الياس ، فعالية شخيقة التكاليف السعيارية في مخاؾبة التديخ  -4

كتحديغ الاداء معيج العمػـ الاقترادية ك التجارية ك عمػـ التديخ ، مجمة السالية ك 
 2013ػ  2011، سشة الاسةاؽ 

سارة محسػد حديغ ، أ.ـ . نطالخدكؼ احسج ، التجقيق ك الفحز الزخيبي لشطع  -5
، بغجاد  54السعمػمات السحاسبة الاكتخكنية ، مجمة الجراسات محاسبة السالية ، العجد 

2012 
عبج الخحسغ الصاىخ الجخد تؿيع دكر نطع السعمػمات السحاسبة في الحج مغ السخاشخ  -6

،   08ي ضػء مقخارات لجشة ، مجمة كمية الاقترادية ، جامعة الداكية ، العجد الرخؼية ف
 2020مغ ماؼ 



 قائًت انًراجغ

 

81 
 

فييع ابػ العدـ محمد ، دكر محسل الشطع في خفس التكاليف الشذاط التجارؼ ، الجيعة 
 1988، الخياض  19الدعػدية لسحاسبة ، مجمة السحاسبة العجد 

 مخاجع بالغة الاجشبية 
 
1 _David Stam and Albaright Tom,The balanced Scorecard in 

guide to Cost Management ,Brinker , Inc,2000 
2- P. Lassèque, gestion de l’entreprise et comptabilité, 11ème ed, 

DALLOZ, 1996 p26 
3- -Garrison,Ray,H.W,NOREEN A ND PC. Brewer Managerial 

Accounting, 12ed, Mc Graw-Hill ,2008 
4- JD. ziedi, Contrôle de gestion et analyse stratégique, 

Imprimante officielle de la république tunisienne, Tunisie,2003. 

 السخاجع الالكتخونية

تخشيج عسميات الريانة بالاساليب الكسية مخكد الجكتػر ، سامي ‘ مزيخ القشصقجي -1  
  ww.kantiji.org اؿالأعسمطيخ قشصقجي في التصػيخ 

2-HTTP://en.wikipededia.org/Acconting_s8oftwarel  

 

 

 

 

http://en.wikipededia.org/Acconting_s8oftwarel%203/1/2023%20الساعة%2018:50


 فهرش انجذاول و الأشكال

 

82 
 

 فهرش الاشكال 

 الصفحة  عنوان الشكل رقم الشكل

الاشغال الكبرى  لشركة  تقسيم مدريات 89
 و الغاز  للكهرباء

<? 

العام لشركة الأشغال الكبرى الهيكل التنظيمي  :8

 (1للكهرباء و الغاز )
<@ 

الهيكل التنظيمي العام لشركة الاشغال الكبرى  ;8
 للكهرباء و الغاز 

<A 

مدريات الكهرباء و الغاز لشركة الاشغال  >8
 الكبري للكهرباء و الغاز 

=8 

 

ات و أعمال تمثيل بياني إجمالي حساب الخدم =8
 الأشغال

=A 

 

 فهرش انجذاول 

 الصفحة  عنوان القوائم المالية  رقم القوائم المالية 

 ;= 2018و2017ميزانية سنة الأصول  89

 >= 2017/2018خصوم الميزانية  :8

ميزانية لسنة الاصول  ;8

2018/2019 
== 

خصوم الميزانية لسنة  >8

2018/2019 
=> 

أصول الميزانية لسنة  =8

2019/2020 
=? 

خصوم الميزانية لسنة  <8

2019/2020 
=@ 

إجمالي حساب الخدمات و أعمال  ?8
 لأشغال

=A 

 8< 2017/2018حساب النتائج لسنة  @8

8A  61 2019/2020حساب النتائج لسنة 
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