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رَبِّ أوَْزعِْنِي أنَْ أشَْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أنَْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى واَلِدَيَّ وأَنَْ أعَْمَلَ صَالحًِا   "

   19  النمل                "كَ الصَّالحِِينَ  تَرْضَاهُ وأَدَْخِلْنِي برِحَْمَتِكَ فِي عِبَـادِ 

  ...الحمد � الذي  تتم  به خير الأعمال
  ..الذي كان لنا خير المعين ...والذي بحمده يكون خير الإكمال

  .ونقدم عملا نرجوا منه الرضا..� نجزي الثناء.و في صبرنا كان  نعم اليقين
                      وإن كان لا بدَّ أن نرجع الفضل إلى أهله و التقدير إلى صاحبه

حمودي       المشرف الدكتور فإننا نبادر بتقديم الشكر والتقدير لأستاذنا القدير
وسعة صدره وحرصه و صبره الدائم علينا تشجيعه لنا على   حاج  صحراوي

كما احيي فيه روح التواضع  ، ى إتمام هذا العمل على أحسن وجهالدائم عل
  .ة، فجزاه الله عني كل خيرحسنوالمعاملة ال

  
والامتنان إلى أعضاء لجنة المناقشة الذين التقدير كما يشرفنا أن نتقدم بالشكر و

  . وافقوا على مناقشة وإثراء هذا العمل
الذي قام  ر قري عبد المجيدالدكتو إلىالتقدير ويشرفنا أن نتقدم بالشكر و

  .بتصحيح هذه الرسالة من الأخطاء اللغوية
  .ولو بالدعاء ناكما لا يفوتنا أن نتقدم بالشكر و الثناء إلى كل من ساعد

  .إليكم جميعا
  .الجزاء جزاكم الله عنا خير

                              
                                     

                                                                 
 

   

  
  
  



  
  
  
  

  إهداء
  
  وتاج التقى... إلى علم الهداية

  إلى النعمة المسداة والمنة المهداة 
  إليك يا حبيبنا و قدوتنا .. إلى قبس النور

  .ذكرك يا رسول الله زاد            تضاء به أسارير الحياة
  . فداك الكون يا عطر السجايا      وفي القلب اتقاد الموريات

  

  .إلى التي تهفوا أرواحنا دوما لها ،نرجوا الشهادة عند بابها إليك يا من ، روح الروحإليك يا 
فلسطين و  المسجد الأقصى القدس و،إلى الدرة المغتصبة.إلى أولى القبلتين وثالث الحرمين

  . الحبيبة
  

  :إلى من قال فيهما المنان... إلى هبة الرحمان

  . 23   الإسراء       ]  إِلاَّ إيَِّـاهُ وَباِلْواَلِدَيْنِ إحِْسَانًـاوَقضََى ربَُّكَ ألاََّ تَعْبُدُواْ    [
 .قرة العيون وبهجة الأزمان والداي الغاليان

  .إلى كل العائلة الكريمة 
  

  زملائي و زميلاتي  إلى كل من جمعتني بهم الأقدار يوما فرافقتهم على مقاعد الدراسة
  إلى كل الأمة الإسلامية 

  
  و سها عنه المداد   ..ادإلى من سكن الفؤ

  .ثمرة جهدنا نهديإلى كل هؤلاء       
  
  

  
 



  : الملخص

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عاملا رئيسيا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

وذلك /عتبارها منطلقا أساسيا لز)دة الطاقة الإنتاجية من جهة وعاملا رئيسيا 

ويعتمد تطور ونمو . يساهم في الحد من مشكلتي الفقر والبطالة من جهة أخرى 

سطة بصورة كبيرة على توفر التمويل اللازم ، حيث أن المؤسسات الصغيرة والمتو 

ويعتبر التمويل /لصيغ .نقص التمويل يعتبر من أهم المعوقات التي تواجهها 

الإسلامية أنسب الطرق التمويلية لما يمتلكه من أدوات وأساليب متعددة ومرنة ، 

الشريعة الإسلامية الر/نية العادلة ؛ كما أن التمويل  إضافة إلى أنه مستحى من

/لصيغ الإسلامية يلاءم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأنه يمكنها من تكوين 

 المالي هيكل مالي مناسب يساعدها على تحسين أدائها
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  طرح الإش�ال
ة  -1

لقد شهد الاقتصاد العالمي تطورات �بیرة نتیجة لظاهرة العولمة التي ألقت 
ظلالها على   

لذا لجأت الكثیر من  ، رات إستراتیج&ة للخط( التنمو&ةی�افة البلدان وما أدت إل&ه من تغی

من سلب&اتها الدول إلى تعدیل خططها التنمو&ة للاستفادة من مزا&ا العولمة ومحاولة التقلیل 

ومن بین أهم الإستراتیج&ات التي تم تبنیها الاهتمام 
قطاع المؤسسات الصغیرة . 

  .والمتوسطة

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عاملا رئ&س&ا في التنم&ة الاقتصاد&ة     

وذلك ، والاجتماع&ة في جم&ع دول العالم عامة والدول النام&ة على وجه الخصوص 

لقا أساس&ا لز?ادة الطاقة الإنتاج&ة من جهة والمساهمة في الحد من مش�لتي 
اعت
ارها منط

الفقر وال
طالة من جهة أخرA لذلك أص
ح الاهتمام بهذا النوع من المؤسسات توجها 

و&عتمد تطور ونمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  .استراتیج&ا لدA العدید من الدول 

حیث أن نقص التمو?ل &عتبر من أهم المعوقات  ، متمو?ل اللاز 
صورة �بیرة على توفر ال

ة من جانب التشر?عات &التي تواجهها 
الإضافة إلى المعوقات التسو&ق&ة والإدار?ة والمؤسس

وتتمثل المعوقات التمو?ل&ة ، وافتقار هذه المؤسسات إلى نظام محاسبي متكامل، الح�وم&ة 

 وعدم مشروع&ة طرق التمو?ل(دة في صغر حجم التمو?ل الممنوح وارتفاع أسعار الفائ


الإضافة إلى عدم توفر الضمانات الكاف&ة، ) القائمة على الرIا في الإسلام التقلید&ة

فالبنوك تسهم عادة في تمو?ل المؤسسات الكبیرة وتفضل التعامل معها وذلك 
سبب 

  .سات على توفیر الضمانات المطلو
ة انخفاض درجة المخاطرة فیها وقدرة هذه المؤس

و
ما أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مشروعات تنمو&ة فإنه یجب أن تضطلع  

ها 
الص&غ المناس
ة   مشار�ة المصارف والمؤسسات المال&ة الإسلام&ة بدور �بیر في تمو?ل

لأن من أهم أهدافها هي الأخرA المساهمة ؛ ... عستصناا، مضارIة ،مرا
حة ، إجارة ، 


الذ�ر أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتطلب مرونة  ، وجدیر في التنم&ة الشاملة
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 ب 

وتنوعا في أسالیب التمو?ل وهذا ما یوفره التمو?ل الإسلامي 
ما &متلكه من أدوات وأسالیب 

متعددة تؤدQ إلى ز?ادة الطلب على التمو?ل من قبل المتمولین للمؤسسات الصغیرة 

  .  T التنم&ة الاقتصاد&ة والاجتماع&ةوالمتوسطة 
ما یتوافS ورغ
اتهم و?خدم متطل
ات وشرو 

ونظرا للخصوص&ات التي تتمیز بها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من صغر 

تسعى هذه المؤسسات 
استمرار  ، حجمها وضعف حصتها في الأسواق ومحدود&ة أرIاحها

لتحسین أدائها المالي من خلال ال
حث عن الص&غ والأسالیب التمو?ل&ة المناس
ة التي 

  .ساهم في ز?ادة رIحیتهاو&تكو?ن ه&�ل مالي یتناسب مع خصوص&اتها  علىعدها تسا

  :ومن خلال ما سبS &م�ننا طرح الإش�ال&ة التال&ة

للمؤسسات الصغیرة �یف یؤثر التمو�ل �الص
غ الإسلام
ة على الأداء المالي 

  ؟والمتوسطة 

  :وللإجا
ة على هذه التساؤل نطرح التساؤلات الفرع&ة التال&ة 

الصغیرة والمتوسطة في تحقیS التنم&ة ؟ وما هي المؤسسات ا هو دور م •

 . خصائصها والمعوقات التي تواجهها ؟

 .ما هي ممیزات وخصائص طرق وأسالیب التمو?ل الإسلامي ؟  •

 ما مدA مساهمة ص&غ التمو?ل الإسلام&ة في تحسین الأداء المالي •

 . للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟


الص&غ الإسلام&ة على الأداء المالي وذلك  رار التمو?لما هي انع�اسات ق •


النس
ة لله&�ل المالي والرIح&ة  ؟ . 

  :الفرض
ات  - 2

في تنم&ة الاقتصاد الوطني وإنجاح خط(  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ساهمت  •

 .التنم&ة الاقتصاد&ة الشاملة
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ج

ة إلى نقص &عتبر ارتفاع نس
ة سعر الفائدة وعدم مشروعیته في الإسلام إضاف •

المؤسسات التمو?ل وعدم توفر الضمانات الكاف&ة من أهم المعوقات التي تواجه 

 .  الصغیرة والمتوسطة

طرق التمو?ل الإسلام&ة 
المرونة والتنوع وذلك 
ما تمتلكه من أدوات متعددة  تمتاز •

. 

 .الاعتماد على الص&غ الإسلام&ة في التمو?ل &حسن من الأداء المالي  •

  :سة أهم
ة الدرا - 3

تأتي أهم&ة الدراسة من الدور الذQ تساهم 
ه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

والحد من مش�لتي الفقر وال
طالة  �ما أن تحقیS هذه  الاجتماع&ةو  الاقتصاد&ةالتنم&ة 

و
الطرق المناس
ة  يالمؤسسات لهذا الدور مرت
( إلى حد �بیر 
مدA توفر التمو?ل الكاف

أهدافها  أهم &اجاتها التمو?ل&ة وتراعي خصوص&اتها �ما تشار�هاالتي تضمن تغط&ة احت

  .وهو ما نجده في أسالیب التمو?ل الإسلام&ة 

وتأتي أهم&ة الدراسة �ذلك من أهم&ة ونجاعة ص&غ التمو?ل الإسلام&ة والتوجه 

الطرق هذه المتزاید للعدید من الدول الغرI&ة المتقدمة قبل الدول العرI&ة للاعتماد على 

ولما لها من أثار ، الأسالیب لما تتمیز 
ه من خصائص مثال&ة أهمها المرونة والتنوع و 

  .إیجاب&ة على الأداء المالي 

  : أهداف الدراسة - 4

  : نسعى من خلال هذا ال
حث إلى تحقیS مجموعة من المقاصد الأساس&ة أهمها
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د

في  الإسلامي والتي لا تتوفر Qالاقتصادالنظام التعرف على خصائص وممیزات  •

أQ نظام أو ف�ر وضعي فم
ادئه مستمدة من المنهج الرIاني الذQ &مثل شر?عة 

 .صالحة لكل زمان وم�انح&اة لكافة ال
شر 

ودورها في تحقیS التنم&ة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتعرف على ماه&ة  •

الاقتصاد&ة والاجتماع&ة ؛ والتعرف على خصائصها ومشاكلها وواقعها في الجزائر 

 .A الاهتمام بها ومد

عرض أهم أسالیب التمو?ل الإسلام&ة التي &م�ن الاستفادة منها في تنم&ة  •

في الدول العرI&ة والإسلام&ة وتعز?ز قدراتها  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 .التنافس&ة 

الصغیرة   التعرف على مدA ملاءمة النظام التمو?لي الإسلامي للمؤسسات •

 . والمتوسطة

 .A مساهمة الص&غ التمو?ل&ة الإسلام&ة في تحسین الأداء الماليالتعرف على مد •

  :أس�اب اخت
ار الموضوع  - 5

  :من أهم الأس
اب التي دفعتنا لاخت&ار الموضوع هي 

اعتقادنا 
أن الإسلام هو شر?عة ومنهج ح&اة لذا وجب علینا �مسلمین التعرف على  •

الاقتصاد&ة وتض
طها  أح�ام تنظم الح&اةما &حو&ه هذا المنهج من م
اد[ وأسس و 

 .  حتى تتحقS العدالة الاجتماع&ة وتضمن لكل ذQ حS حقه

و
صفتنا اقتصادیین ارتأینا العمل على تغط&ة جوانب القصور في تكو?ننا في هذا   •

�افة أطواره لا یدرس الاقتصاد  )الكلاس&�ي(المجال وخاصة أن النظام التعل&مي 



حوث فق( في ش�ل  إلى 
عض جوان
هالإسلامي �مق&اس مستقل بل یتم التطرق 

  . &ةف ِّـصَ 
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والآمال المعلقة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتزاید الاهتمام الح�ومي 
قطاع  •

  .عل&ه لترق&ة الاقتصاد الجزائرQ ودفع عجلة التنم&ة في ال
لاد 

   بدا&ة انتشار البنوك والمؤسسات المال&ة الإسلام&ة في الجزائر في الآونة الأخیرة •

  :منهج الدراسة  - 6

المؤسسات في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي لدراسة ماه&ة سوف نعتمد 

�ما سنعتمد عل&ه في عرض وتحلیل  وخصائصها ودورها التنموQ ، الصغیرة والمتوسطة

ص&غ وأسالیب التمو?ل الإسلامي �ما سنستخدمه أ&ضا في تحلیل حساس&ة الأداء المالي 

  .التمو?ل الإسلام&ة 
النس
ة إلى ص&غ 

المؤسسات الصغیرة �ما سنعتمد على المنهج التار?خي لدراسة وتت
ع تطور قطاع 

  . في الجزائر و�ذا تطور المؤسسات المال&ة الإسلام&ة في الجزائر  والمتوسطة

وسوف نعتمد أ&ضا على المنهج المقارن في تبیین أوجه الش
ه وأوجه الاختلاف ل
عض 

  ) .الرIوQ ( الي الإسلامي والتقلیدQ الجوانب للنظام الم

�ما سنعتمد على المنهج الاستن
اطي لاستن
اT العلاقة بین قرار التمو?ل 
الص&غ 

�ما   لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةل -اله&�ل المالي والرIح&ة –الإسلام&ة والأداء المالي 

  .إنجاز هذا ال
حث  سنعتمد على 
عض المناهج والأدوات العلم&ة المناس
ة التي تم�ننا من

  

  :حدود الدراسة  - 7

إلى غا&ة الیوم  الإسلام مجيء یتمثل الإطار الزماني للدراسة في الفترة الممتدة من 

إلا أننا  ،وذلك في تحلیل خصائص أدوات التمو?ل الإسلامي و�&ف&ة ظهورها وتطورها 
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 2009ا&ة إلى غ 1962سنحاول حصر الدراسة في الفترة الممتدة من استقلال الجزائر 

ومشاكلها وواقعها في الجزائر إضافة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةوذلك لتت
ع تطور 

�ما سنحاول حصر الدراسة المتعلقة  ،إلى تطور المؤسسات المال&ة الإسلام&ة في الجزائر


   . الأداء المالي في عنصر?ن أساسیین هما اله&�ل المالي والرIح&ة

 المستخدمة الدراسات السا�قة  - 8

نذ�ر منها أهم ، لدراسة هذا الموضوع لكن من زوا&ا جزئ&ة مختلفة التعرض تم لقد 

لمؤسسات فمن ناح&ة موضوع ا.  الدراسات التي صادفناها خلال فترة إعداد هذا ال
حث

واقع المؤسسات الصغیرة " لخلف عثماننجد الدراسة الجیدة لل
احث  الصغیرة والمتوسطة

جامعة بأطروحة د�توراه وهي . "تها دراسة حالة الجزائروالمتوسطة وسبل دعمها وتنمی

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على مدA قدرة افیها  ر�ز التيو  . 2004لسنة  الجزائر

أن تلعب الدور الاقتصادQ الحق&قي لها وتبرز م�انتها في ظل المتغیرات العالم&ة، على 

  . ز والتسه&لات الممنوحةوالحواف ةخاصة مع الس&اسة الخاصة 
المعاملة التفضیل&

نجد الدراسة الق&مة لل
احث تمو?ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ش�ال&ة إ&ة حأما من نا

س&اسات تمو?ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر دراسة میدان&ة  "یوسف قر?شي 

 حیث ر�زت هذه الدراسة على ؛  2005 لسنة جامعة الجزائربأطروحة د�توراه  وهي ،"

 الخصائص العامة المحددة لس&اسة تمو?ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

   .طب&عة وممیزات السلوك التمو?لي لهذه المؤسساتو 

ل
احثة جیدة لفنجد دراسة لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الإسلامي ل تمو?ل&ة الحأما من نا

والمتوسطة في الاقتصاد طرق وأسالیب تمو?ل المشروعات الصغیرة " أحلام فرج الله 

ر�زت قد و  2007 لسنة جامعة فرحات ع
اس سطیفب رسالة ماجستیر ، وهي "الإسلامي

 الصغیرة والمتوسطة الص&غ التمو?ل&ة الإسلام&ة للمؤسسات أهم تقد&مهذه الدراسة على 

  .وواقع التمو?ل الإسلامي لهذه المؤسسات في الجزائر
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 مختلف الص&غ التمو?ل&ة الإسلام&ة للمؤسسات لعرض وتحلیأما دراستنا فسنحاول فیھا 

وأثر التمو?ل بهذه الص&غ على الأداء المالي في هذا النوع من  الصغیرة والمتوسطة

  .المؤسسات 

 صعو�ات الدراسة  - 9

تعرضنا خلال فترة إعداد هذا ال
حث إلى العدید من المشاكل والصعو
ات ، إلا أن أهم هذه 

على الحصول على المعط&ات المتعلقة 
الأداء الفعلي لعینة العراقیل تمثل في عدم القدرة 

 ،استخدمت التمو?ل 
الص&غ الإسلام&ة  ، الجزائر?ةمن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

على الأقل ثلاث قوائم مال&ة من مؤسسة صغیرة أو متوسطة استعملت إحدA ص&غ 

لى الأداء المالي في لدراسة أثر التمو?ل بتلك الص&غة ع، وذلك التمو?ل الإسلامي 

 Qة الجزائر�رفض الذQ المؤسسة ؛ وذلك رغم �ل المحاولات عن طر?S الاتصال ببنك البر

الاتصال �ما حاولنا  تمو?لهم 
الص&غ الإسلام&ةأسماء العملاء الذین تم حتى نا ئإعطا

ب
عض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فلم نجد أQ معلومة، �ما قمنا 
ال
حث عن القوائم 

وغرفة لمال&ة في مدیر?ات الضرائب ولدA المحاسبین المعتمدین وخبراء المحاس
ة ا

  .إلا أننا لم نستطع الحصول على المعط&ات اللازمة؛...التجارة

 :ه
�ل الدراسة  -10

قسمنا هذه الدراسة إلى مقدمة ؛ جاءت فیها التفاصیل السا
قة من طرح الإش�ال&ة ووضع  

مة إلى م
احث ومطالب وفروع، وخاتمة   جعلنا فیها فصول مقس ة؛ وأرIع... الفرض&ات 

 Sعض الملاح
أهم النتائج التي توصلنا إلیها و
عض التوص&ات ؛ وألحقنا هذه الدراسة ب

  . التي تضم 
عض التفاصیل

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةوقد تناول الفصل الأول من ال
حث التعر?ف 
ماه&ة 

المؤسسات  وخصائصول بتحدید مفهوم ختص الأام
احث  ثلاثوذلك من خلال 



  ةـدمـقـمـال

 
 

ح

دور هذه المؤسسات والمشاكل التي في الم
حث الثاني عرض تم ، و  الصغیرة والمتوسطة

 .في الجزائرالمؤسسات هذه واقع  تناول الم
حث الثالث�ما  ، تع&قها

مؤسسات الصغیرة أما الفصل الثاني فقد تطرقنا ف&ه لدراسة ص&غ التمو?ل الإسلام&ة لل �

خصوص&ة تناول الم
حث الأول ؛  م
احث ةثلاثحیث قسم هذا الفصل إلى طة والمتوس

، أما الم
حث الثاني فقد تعرض في الجانب التمو?لي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 لدراسةو اختص الم
حث الثالث  الملك&ةص&غ التمو?ل الإسلام&ة القائمة على  لدراسة

  .نة ص&غ التمو?ل الإسلام&ة القائمة على المدای

في تكلفة رأس المال وأثرها على الأداء المالي دراسة أما الفصل الثالث فتناول  �

تناول الم
حث ؛ ثلاثة م
احث  ، وقد اشتمل  علىلمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ا

اله&�ل المالي فقد تطرق لدراسة الم
حث الثاني أما ،  ماه&ة الأداء الماليالأول 

أثر استخدام  تحدیدو دراسة  
حث الثالث فقد تعرض إلىأما الم وعلاقته 
الأداء المالي

  . والمتوسطة لمؤسسات الصغیرةفي اص&غ التمو?ل الإسلام&ة 

ثر التمو?ل 
الص&غ الإسلام&ة على لأتطب&ق&ة الدراسة ال فتمت ف&هأما الفصل الرا
ع  �

بنك  تناول الم
حث الأول تقد&م: ، وقد تضمن هذا الفصل م
حثین  الأداء المالي

 بینما تناول الم
حث الثاني،  التي &قدمها الإسلام&ة التمو?ل وص&غبر�ة الجزائرQ ال

 . على الأداء المالي االإسلام&ة وأثره ص&غدراسة تطب&ق&ة للتمو?ل 
ال
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    : تمهید

دورا هامــا فــي تحقیــ! التنم�ــة الاقتصــاد�ة  تــؤد� المؤسســات الصــغیرة والمتوســطةیــر� 	عــض ال	ــاحثین أن 

	اعت	ارهــا المحــرك والــدافع لعجلــة الاقتصــاد وعل�ــه فــإن ، والاجتماع�ــة علــى مســتو� العدیــد مــن دول العــالم 

را المؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة حیـث النام�ة على حد سواء تولي اهتماما 3بیو الكثیر من الدول المتقدمة 

مـــــن  % 90أن أكثـــــر مـــــن  إلـــــى 2002التـــــي أجر:ـــــت قبــــل ســـــنة  الإحصـــــائ�اتو الدراســـــات 	عـــــض تشــــیر 

مـن النـاتج القـومي   %43تسـاهم 	حـوالي التـي المؤسسـات الأمر:3�ـة تصـنف ضـمن المؤسسـات الصـغیرة و 

	حـــوالي  الأمر:3�ـــة، 3مــا تســـاهم مــن إجمـــالي فــرص العمـــل فــي الولا�ـــات المتحــدة % 58الأمر:3ــي وتـــوفر 

   .3ور:او من إجمالي فرص العمل في ال�ا	ان  % 55.7

فهـي أكثـر أهم�ـة ، فإذا 3انت هذه المشروعات الصغیرة بهذا المستو� من الأهم�ـة 	النسـ	ة للـدول المتقدمـة 

الفعـــال و  فهـــي تعتبـــر الســـلاح الرئ�ســـي، النـــاتج القـــومي فـــي للـــدول النام�ـــة فـــإلى جانـــب مســـاهمتها الكبیـــرة 

وذلــك لأنهــا تتمتــع 	العدیــد مــن المزا�ــا أهمهــا 	ســاطة التكنولوج�ــا المســتخدمة ، لمواجهــة مشــ3لات ال	طالــة 

القــدرة علــى جــذب المــدخرات الصــغیرة ونشــر الرفاه�ــة فــي و وتكثیــف العمــل وصــغر حجــم التمو:ــل المطلــوب 

  .أرجاء المجتمع 

والعمــل   م بترق�ــة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطةالاهتمــا مــن الواجــب وغیرهــا 3ــانمجتمعــة لهــذه الأســ	اب 

  .الح3ومات حتى تقوم بدورها على أكمل وجهو على تقد�م الدعم المطلوب لها من طرف الدول 

 :التال�ة الأساس�ة وسنتطرق في هذا الفصل إلى الم	احث 

  .مفهوم وخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : الم�حث الأول 

 ؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقی) التنم�ة والمشاكلدور الم:الم�حث الثاني 

   .  التي تع�قها                      

 .واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر : الم�حث الثالث
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  مفهوم وخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : الم�حث الأول 

ل�عبر عن  ، ا في مختلف دول  العالمانتشر مصطلح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة انتشارا واسع

أو       نوع معین من المؤسسات ،وقد اعتمد على الكثیر من المعاییر لتصنیف المؤسسات إلى صغیرة 

الوقوف على خصائصها وممیزاتها و3�ف�ة تقد�م الدعم لها حتى تتم3ن من تحقی! أو 3بیرة أو متوسطة 

  :إلى ث في هذا الم	ح طرق وسوف نت .دورها في التنم�ة 

  .مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول 

  .خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وممیزاتها : المطلب الثاني 

  مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المطلب الأول

وترجع     .لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة �عتبر أمرا معقدا وصع	ا لإن اخت�ار تعر:ف محدد ودقی! 

ومن وقت لآخر داخل نفس البلد، ، ختلاف المقصود 	3لمة صغیر من بلد إلى آخر ه الصعو	ة إلى اهذ

وعلى الرغم من ذلك ظهرت 	عض التعر:فات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على المستو� الدولي 

 للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بینما اعتمد) نوعي ال(الإقل�مي، ر3ز 	عضها على الجانب الوصفي و 

تعر:ف المؤسسات الصغیرة  لذلك ، فإنال	عض الآخر على معاییر 3م�ة مختلفة في ق�اس 3لمة صغیرة 

وذلك 	اختلاف المعاییر التي تستند إلیها 3ل دولة في تعر:ف  ؛ والمتوسطة یختلف من دولة لأخر� 

 لمؤسسات الصغیرةلتعر:ف  55المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث تشیر الدراسات إلى وجود 

                                                          .1دولة  75 أكثر من والمتوسطة في

في ) محل�ة و منضمات دول�ة (لهذا سنحاول عرض التعر:فات التي صاغتها 	عض المنظمات المختصة 

  :،وذلك في الفروع التال�ة للتعر:فات التي تبنتها 	عض الدول	الإضافة  هذا المجال

  .لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةلالتعار4ف المختلفة :  الأول الفرع

  .الكم�ة تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب المعاییر : الفرع الثاني

  .النوع�ة تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب المعاییر: الفرع الثالث 

  .ة المتوسطو أهم�ة ص�اغة تعر4ف موحد للمؤسسات الصغیرة :الفرع الرا�ع 
                                                           

�ة -1Zي.منظمة العمل العرZالمشروعات الصغیرة والمتوسطة ."العاشرالبند .الدورة الخامسة والثلاثین لمؤتمر العمل العر
�ة Zاب في الدول العر	طالة وتشغیل الش	ار للحد من ال� - ، شرم الشیخ  2008مارس  1ف�فر� إلى  23، من" 3خ

 > :doc-//www.alolabor.org/nArabLabor/images/stories/Conference/D35/d35http.10< متاح على] على الخ^[مصر،

  .10 ص،) 2008/ 12/  21تار:خ التحمیل(
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  المتوسطة و التعار4ف المختلفة للمؤسسات الصغیرة : الفرع الأول 

الصناعات الصغیرة هي وحدات صغیرة أو المشروعات ": OIT" تعر4ف منظمة العمل الدول�ة  -1

الحجم جدا تنتج وتوزع سلعا وخدمات وتتألف من منتجین مستقلین �عملون لحسابهم الخاص في المناط! 

ال	عض الآخر قد �ستأجر و و	عضها �عتمد على العمل من داخل العائلة ، م�ة الحضر:ة في البلدان النا

وتستخدم  .رZما بدون رأس مال ثابتأو حرفیین، ومعظمهم �عمل برأس مال  ثابت صغیر جدا أو عمالا 

وهي  ، دخولا غیر منتظمة وتوفر فرص عمل غیر مستقرة عادة تكتسبو ذات مستو� منخفض تقن�ة 

ولا تتوافر عنها ب�انات في  ، ر الرسمي أ� أنها ل�ست مسجلة لد� الأجهزة الح3وم�ةتدخل في القطاع غی

 .1الإحصاءات الرسم�ة

المتوسطة و المشروعات الصغیرة :"  UNIDO" تعر4ف منظمة الأمم المتحدة للتنم�ة الصناع�ة  -2

لقصیرة الأجل، 3ما یتراوح او هي التي یدیرها مالك واحد، و:تكفل 	3امل المسؤول�ة 	أ	عادها الطو:لة الأجل 

  . 2 عاملا 50و 10عدد العالمین فیها ما بین 

 ق�مـــةو  ، عامـــل 50المشـــروعات الصـــغیرة هـــي التـــي �عمـــل بهـــا حتـــى : "BM"تعر4ـــف البنـــك الـــدولي -3

المشروعات المتناه�ة الصغر هي التي �عمل بهـا و ن دولار یو مل 3 حتى تصل المب�عاتو إجمالي الأصول 

ألــــف دولار  100حتــــى  المب�عــــات الإجمال�ــــة الســــنو�ة تصــــلو إجمــــالي الأصــــول  وق�مــــةعمــــال  10حتــــى 

عامـل وإجمـالي  300بینما المشـروعات المتوسـطة تشـغل حتـى  .آلاف دولار  10وإجمالي الأصول حتى 

  .3ملیون دولار 10المب�عات حتى و الأصول 

                                                           

الصناعات الصغیرة في البلدان النام�ة تنمیتها ومش3لات تمو:لها في أطر نظم وضع�ة .عبد الرحمان �سر� أحمد - 1
          ، متاح على2000: جدة .نم�ة،المعهد الإسلامي لل	حوث والتدر:ب،البنك الإسلامي للت]على الخ^. .[g2.وإسلام�ة

>a/2.pdf-1-http://www.iugaza.edu.ps/ara/Research/conf/commerce/articles/2< 12،ص 21/12/2008التحمیل في.  
،الكو:ت،المعهد العرZي للتخط�^، متاح ]على الخ^[.سلسلة جسر التنم�ة". تنم�ة المشار:ع الصغیرة ."حسان خضر -  2

  >  http://www.magetude.com/ar/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=137<على 

  .3، ص  2008/ 11/ 23تار:خ التحمیل 
�ة .  حسین عبد المطلب الأسرج -  3Zمتاح    2007أفر:ل 17،مصر، ] على الخ^. [المشروعات الصغیرة في الدول العر

  .2، ص  23/11/2008تار:خ التحمیل>   muenchen.de/2763-http://mpra.ub.uni<على 
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شــأة المســتقلة فــي الملك�ــة المنهــو المشــروع الصــغیر "  : الأمر4@ــي الفیــدراليلاحت�ــا< اتعر4ــف بنــك  -4

  .1 "الإدارة و�ستحوذ على نصیب محدود من السوق و 

�ة في تعر:ف الم: "EU"تعر4ف الإتحاد الأوروBي – 5Zالصغیرة  ؤسساتاعتمدت اللجنة الأورو

	الإضافة إلى  ؛والمتوسطة على مع�ار� عدد العمال ورقم الأعمال ومجموع المیزان�ة والش3ل القانوني لها

من قبل مؤسسة أخر� لا  % 25ممتلكة بنس	ة  المؤسسةلا تكون  قلال�ة حیث �شترg أنشرg الاست

  : التاليموضح في الجدول  و3ما ه، وذلك 2تنطب! علیها هذه المعاییر 

  .2003سنة  �ه الاتحاد الأوروBيصتو  فيالمتوسطة و تعر4ف المؤسسات الصغیرة :  01جدول رقم 

 الإسلاميطرق وأسالیب تمو:ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد .أحلام فرج الله:المصدر

  . 5ص ، 2008،جامعة فرحات ع	اس سطیف، رسالة ماجستیر.دراسة حالة بنك البر3ة الجزائر� 

  : 33ما یلي PMEالمتوسطة و ف نموذج المؤسسات الصغیرة نتص :رال�ة العامةیدیكنفتعر4ف ال -6

ه الـذ� �قـوم 	التوج�ـهـو المتوسطة هـي التـي �3ـون رأس مالهـا ملـك لمسـتثمر خـاص و و المؤسسة الصغیرة  

  .الدائم مع العمالو ضمان الاتصال الم	اشر  عالتقني الفعال لها مو الإدار� 

  

                                                           

  .16ص ،2002دار صفاء للنشر والتوز:ع ،:نعما. g1.صغیرةإدارة الأعمال التجار:ة ال.توفی! عبد الرح�م یوسف -  1
الجزائر، تونس، (دور المؤسسات الصغر� والصغیرة والمتوسطة في تنم�ة أقطار المغرب العرZي ."لحل�ح الطیب - 2

�ة، الدول في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات تأهیل متطل	ات حول دولي ملتقى)" المغربZ2006 أفر:ل 18و 17 یومي العر ،
  > http://ratoulrecherche.jeeran.com< ،متاح على]على الخ^[الجزائر،-الشلف بوعلي بن حسی	ة جامعة

  .162، ص)21/12/2008تار:خ التحمیل(
3-  Oliver Torres . LES PME , Dominos  FLAMARION , [en line ] . France : 1999 , disponible à 
<http://www.oliviertorres.net/travaux/pdf/pmetorres.pdf >,(date de téléchargement 21/12/2008 ), p 5. 

  مجموع المیزان�ة السنو�   السنو�  رقم الأعمال  عدد العمال  حجم المؤسسة
الش3ل 

  القانوني

مؤسسة تمتاز   ملیون أورو 2≤  ملیون أورو 2≤  عمال 09إلى  01من  مؤسسة مصغرة

	الاستقلال�ة 

  في التسییر

  ملیون أورو 10≤  ملیون أورو 10≤  عامل 49إلى  10من   مؤسسة صغیرة

  یون أورومل 43≤  ملیون أورو 50≤  عامل 249لى إ 50 من  مؤسسة متوسطة

  /  ملیون أورو 43 >  ملیون أورو 50 >  عامل 250أكثر من   مؤسسة 3بیرة
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*: د جنوب شرق آس�ا تعر4ف منظمة إتحاد �لا -7
Asean  ش�  Bruch  ه�مینـزو واسـتخدم ف�ـه بـروت

and hiemenz  صفة عامة في هذه البلدان	ه 	1التصنیف التالي المعترف :  

  .عمال  9و 1مابین  تشغل التي هي) الأسر:ة(المؤسسة المصغرة  -

 .عامل  49و 10المؤسسة الصغیرة هي التي تشغل ما بین  -

 .عامل  99و 50تي تشغل ما بین المؤسسة المتوسطة هي ال -

  .عامل  100المؤسسة الكبیرة هي التي تشغل أكثر من  -

�حدد القانون الأمر:3ي الخاص 	المقاولات الصغیرة والمتوسطة : تعر4ف الولا�ات المتحدة الأمر4@�ة  -8

ن لها ولا �3و   مفهوم مقاولة صغیرة ومتوسطة في مقاولة مستقلة �سهر على تسییرها أشخاص ذاتیین 

المشروعات �عرف دلیل إدارة و  ،3عامل  500وتشغل أقل من ،2مر3ز صدارة في القطاع الذ� تشتغل 	ه

  : الصغیرة الأمر:3�ة المشروعات الصغیرة أوجه النشاg 3ما یلي 

  تعر4ف المشروعات الصغیرة في أمر4@ا حسب أوجه النشا<:  02 رقم جدول

gالتعر:ف   مجال النشا  

  ادات المب�عات السنو�ة أقل من ملیوني دولار إیر   تجارة التجزئة

  إیرادات المب�عات السنو�ة أقل من ملیوني دولار   الخدمات

  ون دولار یمل 8.5إیرادات المب�عات السنو�ة أقل من   تجارة الجملة

  ) متوس^ الثلاث سنوات السا	قة (ملایین دولار  05إیرادات السنو�ة أقل من   الإنشاءات

  التصن�ع
عامـل فـي 	عـض  1500عامل ولكن �م3ـن أن �صـل إلـى  250لعمال أقل من عدد ا

  الصناعات اعتمادا على مستو� الصناعة 

�ـة ا:القـاهرة . g1 .إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العرZي.هالة محمد لبیب عن	ه:المصدرZلمنظمـة العر

  .227ص ، 2002للتنم�ة الإدار:ة،

                                                           

 *- association of southeast Asian nations. 

التوز:ع و الدار الدول�ة للنشر :القاهرة. g2. منشآت الأعمال الصغیرة.لیب 	طرسترجمة ص.جالن سبنسرهل -  1
  .111،ص1998،
�ة في ترق�ة وتمو:ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ".عطو� عبد القادرو دومي سمراء  - 2Zة المغرZة " التجر�الدورة التدر:ب

�ة،  الدول�ة حول تمو:ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو:ر دورهاZات المغار�ما�  28-25في الاقتصاد
 .273 ، ص2004دار الهد� النشر والتوز:ع ،:الجزائر،عین ملیلة  –،جامعة فرحات ع	اس سطیف 2003

3   - Oliver torres.op.cit , p4 
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وذلـــك اســـتنادا لقـــانون  بـــین المشـــروعات علـــى حســـب طب�عـــة النشـــاgتمیـــز ال�ا	ـــان : تعر4ـــف ال�ا�ـــان  -9

  .1 موضح في الجدول المواليهو 3ما  1963المتوسطة لسنة و المؤسسات الصغیرة 

  النشا< طب�عةتعر4ف المشروعات الصغیرة في ال�ا�ان حسب :  03جدول رقم 

إیتراك للنشر :القاهرة.لهاالمتوسطة ومش3لات تمو:و المؤسسات الصغیرة . را	ح خوني ورق�ة حساني:المصدر

  .29، ص 2008والتوز:ع،

 	أنهـا 3ـلت الصغیرة نشآالم ترق�ةالمسمى 	قانون  2004لسنة  141 عرَّفَ القرار رقم:تعر4ف مصر  -10

التــي یتــراوح رأس مالهــا و ، تجار:ــا  وخــدمات�ا أ وأ تمــارس نشــاطا اقتصــاد�ا إنتاج�ــاشــر3ة فرد�ــة  ومنشــأة أ

وتعــرف وزارة التخطــ�^ ؛  2عامــل  50ن�ــه وملیــون جن�ــه و�عمــل بهــا أقــل مــن ألــف ج 50مــا بــین المــدفوع 

عامــل علــى أن یؤخــذ فــي الاعت	ــار  50المصــر:ة المشــروعات الصــغیرة 	أنهــا المنشــآت التــي بهــا أقــل مــن 

  .  3أسلوب الإنتاج المستخدم 

   4منها  رتعر:فات للمشروعات الصغیرة ونذ3 وضعت  إضافة على هذین التعر:فین هناك عدة جهات

جن�ه وعدد عمالها  10000المشروعات الصغیرة هي لا یتجاوز رأس مالها : إتحاد الصناعات المصر4ة -

�قل عن الخمسین عامل .  

جن�ـه  100000المشروعات الصغیرة هي التي لا تتعد� ق�مة أصـولها الثابتـة : بنك التنم�ة الصناع�ة  -

  .الم	اني و بخلاف ق�مة الأرض 

                                                           

، 2008إیتراك للنشر والتوز:ع   :القاهرة.المتوسطة ومش3لات تمو:لهاو المؤسسات الصغیرة . را	ح خوني ورق�ة حساني - 1
   .29ص 

 .200ص  2007دار السلام للط	اعة والنشروالتوز:ع،: القاهرة .دراسات في التمو:ل الإسلامي. أشرف محمد دوا	ة  -2
 .21مرجع ساب! ، ص . عبد الرحمان �سر� أحمد  - 3
ل�ة حول تمو:ل الدورة التدر:ب�ة الو ".التمو:ل عن طر:! القنوات التمو:ل�ة غیر الرسم�ة." محمد عبد الحل�م عمر - 4

�ة ، جامعة فرحات ع	اس، سطیف Zات المغار� 28- 25الجزائر  –المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو:رها في الاقتصاد
  .359، ص2003ما� 

gعدد العمال  رأس المال المستثمر  أوجه النشا  

  عامل فأقل 300  ملیون ین فأقل 100  حو:ل�ة و	اقي فروع النشاg الاقتصاد�المؤسسات المنجم�ة والت

  عامل فأقل 100  ملیون ین فأقل 30  الجملة	تجارة مؤسسات ال

  عامل فأقل 50  ملیون ین فأقل 10  الخدماتو مؤسسات التجارة 	التجزئة 
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ألف جن�ه فأقل  500مشروعات رأس مالها  هيالمشروعات الصغیرة : م�ة المتخصصة المجالس القو  - 

 .عامل  100وعدد عمالها أقل من 

شمل التعر:ف الروسي للمؤسسات الصغیرة تقس�مات مختلفة تعتمد في : تعر4ف روس�ا الاتحاد�ة  - 11

بي للبرامج والس�اسات تجاه وظروف 3ل قطاع ومد� التوجه النس، أساسها على تنوع القطاعات المختلفة 

الجهات التا	عة لها والبلد�ات و 3ل قطاع على الآخر ، و�شترg أن لا یتعد� نصیب الح3ومة الفیدرال�ة 

ولا یز:د ،  من رأس المال المرخص 	ه % 25والمنظمات العامة والجمع�ات الخیر:ة والصنادی! الأخر� 

   1:عن الآتي) بتعاقد من ال	اطن واف�ة أ	ما في ذلك الذین �عملون أوقات إض( عدد العاملین

  .عامل  100النقل تشغل و التشیید و البناء و الصناعة  -

 . عاملاً  60التكنولوج�ا تشغل و العلوم و مجالات الزراعة  -

 . عاملاً  50الأنشطة الأخر� و ،  عاملاً  30تجارة التجزئة وخدمات المستهلكین  -

�ة في تحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة اعتمدت الجزائر على المعای: تعر4ف الجزائر  - 12Zیر الأورو

  . 2 المتوسطةو المتوسطة حیث صدر القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة و 

المتوسطة مهما 3انت طب�عتها القانون�ة 	أنها و من هذا القانون تعرف المؤسسة الصغیرة  4فحسب المادة  

ولا یتجاوز رقم أعمالها السنو�  اً شخص 250إلى  1ن تشغل م الخدمات التي وأ/ مؤسسة إنتاج السلع و

شرg أن لا �متلك رأس مالها  ؛اً ملیون دینار  500مل�ار دینار أولا یتجاوز مجموع حصیلتها السنو�ة  2

مجموعة مؤسسات أخر� لا ینطب! علیها تعر:ف المؤسسات  وفأكثر من قبل مؤسسة أ % 25	مقدار 

  .الصغیرة ومتوسطة

 250و 50ن نفس القانون تعرف المؤسسات المتوسطة 	أنها مؤسسة تشغل ما بین م 5وحسب المادة 

مل�ار دینار و�3ون مجموع حصیلتها السنو�ة ما بین  2ملیون و 200شخصا و�3ون رقم أعمالها ما بین 

من نفس القانون فتعرف المؤسسة الصغیرة 	أنها مؤسسة تشغل ما  6أما المادة  اً ملیون دینار  500و 100

لا یتجاوز مجموع حصیلتها و أ اً ملیون دینار  200لا یتجاوز رقم أعمالها السنو� و شخص  49إلى  10بین 

  . اً ملیون دینار  100السنو�ة 

عمال  9من ذات القانون فتعرف المؤسسة المصغرة 	أنها مؤسسة تشغل من عامل إلى  7أما المادة 

  . اً ملیون دینار  10حصیلتها السنو�ة  ولا یتجاوز مجموع ملیون دینار 20وتحق! رقم أعمال أقل من 
                                                           

أطروحة د3توراه جامعة . واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها دراسة حالة الجزائر .عثمان لخلف - 1
  .19، ص 2004الجزائر، 

 . 6،5،ص ص7-4،المواد 77،الجر:دة الرسم�ة العدد 2001د�سمبر 12المؤرخ في  01/18المرسوم التنفیذ� رقم  -2
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  .�ة كمتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب المعاییر ال: الفرع الثاني 

3بر المؤسسة یتم 	الاستناد إلى جملة من المعاییر والمؤشرات الكم�ة والإحصائ�ة  وإن تحدید صغر أ

�من بین أهم هذه و حجام المؤسسات وضع حدود فاصلة بین مختلف أل	استخدامها  م3نالمحددة للحجم ، 

  : المعاییر ما یلي 

 : مع�ار عدد العمال  -1

دده القانون �حمع�ار تح3مي  والأكثر استخداما في العالم وهو �عتبر هذا المع�ار من المعاییر الأساس�ة 

وغال	ا ما �3ون الغرض منه ض	^ موضوعات الضمان الاجتماعي وتنظ�م علاقة العامل برب العمل 

الب�انات وإجراء المسوحات وهناك 	لا و وتسهیل الق�اس وجمع المعلومات  1الضمان و التقاعد  وصنادی!

ختلاف ظروف البلدان النام�ة، وذلك راجع لارة في تصنیف المؤسسات 	المع�ار العدد� حیشك نوع من ال

ستو� بل وظروف المؤسسات الصغیرة داخل البلد الواحد وصحة التعر:ف العدد� ترت	^ 	الضرورة 	م

  .2 التكنولوج�ا المستخدمة 

أما  عامل 500المتوسطة هي التي تشغل أقل من و ففي الولا�ات المتحدة الأمر:3�ة المؤسسات الصغیرة 

ورغم أن .    و3ذلك الأمر 	النس	ة للجزائر عاملاً  250هي التي �عمل بها أقل من في الاتحاد الأوروZي ف

  :  أنه تعرض للنقد من قبل الكثیر:ن وذلك لأنالأكثر استعمالا إلا ومع�ار عدد العمال ه

الاعتماد على عدد العاملین 3مؤشر وحید لتحدید ماه�ة المؤسسة الصغیرة �عتبر غیر 3افي  -

لى إخفاء إون أأن الكثیر:ن من أصحاب المؤسسات الصغیرة یلج ووالسبب الرئ�سي في ذلك ه

التهرب من أداء حقوق (م الدولة أصحاب العمل أما التزاماتالعدد الحق�قي للعمال لتجنب 

  .3)ضر:بيالتهرب ال وصحي أال تأمینالو  جتماعيالاضمان الالعاملین من 

متقدمة مثل أمر:3ا  وتأثر حجم المشروع 	الحالة الاقتصاد�ة للدولة من حیث 3ونها نام�ة أ -

3بیرة في متوسطة في الدول المتقدمة �م3ن أن تعتبر  ووال�ا	ان فالمؤسسات التي تعتبر صغیرة أ

 .4الكو:ت و الدول النام�ة مثل مصر 

                                                           

 2008 ، دار النفائس: عمان  ، التمو:ل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة . ه�ا جمیل 	شارات - 1
 . 24ص 

  .21 مرجع ساب! ، ص. عبد الرحمان �سر� أحمد -  2
  .20مرجع ساب! ، ص . توفی! عبد الرح�م یوسف  -  3
  .16مرجع ساب! ، ص . هالة محمد لبیب عن	ة  -  4
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  : مع�ار رأس المال  -2

الشائعة في تحدید حجم المؤسسة لأنه �مثل عنصرا و �عتبر مع�ار رأس المال أحد المعاییر الأساس�ة 

للمؤسسة، و:ختلف هذا المع�ار من دولة لأخر� ومن قطاع لآخر داخل  الإنتاج�ةهاما في تحدید الطاقة 

 250المتوسطة التي تكون موجوداتها أقل من و الهند تعتبر المؤسسات الصغیرة و ففي أندون�س�ا  ؛نفس البلد

ملیون  25المتوسطة هي التي رأس مالها لا یتجاوز و في السعود�ة المؤسسات الصغیرة و ، ألف دولار 

افة إلى أسعار صرفها 	الإضو و�عاني هذا المع�ار من 	عض جوانب القصور 3اختلاف العملات  .1ر:ال 

لذلك یتطلب الاعتماد  ، اختلاف مفهوم رأس المال المستخدم وتختلف ق�مة رأس المال من وقت لآخر

التضخم في و على هذا المع�ار إدخال تعد�لات مستمرة حتى یتواكب مع التغیر المستمر في ق�مة النقود 

	ه مع مع�ار آخر على أن الأسعار، 3ما �فضل عدم استخدام هذا المع�ار 	مفرده حیث �م3ن الاسترشاد 

   .2یتم تطو:ره 3ل فترة 

 : مع�ار ق�مة الإنتاج -3

 في والكبیرة العاملة الصغیرة المنشآت بین للتمییز السنو�  الإنتاج مع�ار تطبی! الدول 	عض في یتم

 عدم أهمها 	عض الصعو	ات، یواجه المع�ار هذا تطبی! أن إلا الصناعي، القطاع وخاصة القطاعات، 	عض

 حالة في �صلح لا الإنتاج مع�ار حجم أن ما3 والخدم�ة، التجار:ة المنشآت حالة في عامة 	صفة حیتهصلا

 الق�مة تأثر �عی	ه الإنتاج ق�مة أن مع�ار عن فضلاً  العیني، الجمع لصعو	ة المنتجات متعدّدة تآالمنش

 .3الأسعار الكبیرة في التغیّرات حالة في مضلّلة نتائج ي�عط قد مما 	الأسعار

 

  :مع�ار حجم المب�عات  -4 

و�عتبر حجم المب�عات مق�اسا صادقا لمستو� نشاg المؤسسة وقدراتها التنافس�ة حیث �عتمد هذا  

ففي بر:طان�ا مثلا تعتبر  ؛3بیرة أو ؤسسة لتصن�فها إلى صغیرة المع�ار على ق�مة رقم الأعمال السنو� للم

مؤسسة صغیرة والمؤسسات التي �قل رقم أعمالها  نيإسترلیملیون جن�ه  32,8ل مؤسسة تحق! أقل من 

                                                           

  .26مرجع ساب! ، ص . ه�ا جمیل 	شارات  -  1
  .17مرجع ساب! ، ص . هالة محمد لبیب عن	ة  -  2

 في والمتوسطة الصغیرة المشروعات وةند" واقع المشروعات الصغیرة والمتوسطة وأهمیتها الاقتصاد�ة."محمد فتحي صقر _   3

   متاح على،2004 جانفي 18-22، مصر – ،القاهرة ]على الخ^[).التنم�ة وآفاق الإش3ال�ات (العرZي الوطن

> pdf150/125.-http://www.ssic2008.com/assets/files/PDF/101 <،)14ص ) 12/2008/ 21تار:خ التحمیل.  
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وفي الجزائر تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إذا 3ان ،  1متوسطة إسترلینيملیون جن�ه  11.2عن 

�ة و:ر� ال	عض و  ؛مل�ار دینار 2رقم أعمالها لا یتجاوز Zار شائع الاستخدام في الدول العر��عتبر هذا المع

للمشروعات الصناع�ة وهذا المع�ار  تهءمالخدم�ة أكثر من ملاو المشروعات التجار:ة  أن هذا المع�ار �لائم

2�عاني من نفس عیوب مع�ار رأس المال.  

   :نوع�ةتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب المعاییر ال: الفرع الثالث 

غیرة والمتوسطة إن الاعتماد على المعاییر الكم�ة فق^ لوضع الحدود الفاصلة بین المؤسسات الص

النوع  خر� نوع�ة تسمح بإبراز خصائص هذالذلك ین	غي إضافة معاییر أ، والمؤسسات الأخر� لا �3في 

  : ومن بین أهم هذه المعاییر ما یليمن المؤسسات و3ذا شرح طب�عتها 

  : التنظ�م و مع�ار الإدارة  -1

ا عـن المؤسســات الكبیـرة الحجــم، المتوســطة لهـا مـا �میزهــو ن المؤسســات الصـغیرة إفـ هـذا المع�ــار حسـب

مـــن حیـــث درجـــة تنظـــ�م المؤسســـة ومســـتو� إدارتهـــا فمـــن حیـــث التنظـــ�م تتمیـــز ب	ســـاطة التنظـــ�م المســـتخدم 

رسمي 	ش3ل أساسي وعدم استخدام الأصول العلم�ة لتنظ�م العمل�ات، أما من  غیرالاعتماد على التنظ�م و 

اتخـاذ القـرارات و المصـدر الأساسـي لتحدیـد الأهـداف هـو ر و المـدیهـو ناح�ة الإدارة فغال	ا ما نجد أن المالك 

أو ، 3مــا �م3ــن أن نجــد أ�ضــا فــي المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة المــدیر 3فــي مجــالات العمــل المختلفــة

فـي حـین المؤسسـات الكبـر�  )الإنتـاج ، الإدارة والتمو:ـل(المالك أح�انا یؤد� عدة وظائف في نفـس الوقـت 

  .4عدة أشخاصتتوزع هذه الوظائف على 

  : المع�ار التقني  -2

المؤسسات التي تستخدم أسالیب إنتاج  3لالمتوسطة و تصنف المؤسسات الصغیرة حسب هذا المع�ار 

الع3س تماما في المؤسسات الكبیرة حیث و ، 	س�طة ذات 3ثافة رأسمال�ة منخفضة و3ثافة عمال�ة مرتفعة 

ما �عتمد على مع�ار المستو� المستخدم من  تستخدم أسالیب إنتاج ذات تكنولوج�ا عال�ة، وعادة
                                                           

  . 18مرجع ساب! ، ص. لخلف عثمان  _ 1
 .17مرجع ساب! ، ص . هالة محمد لبیب عن	ة  -  2
المفاه�م العصر:ة لإدارة المنشآت . علي السلمي:أنظر أ�ضاو ، 29مرجع ساب! ، ص . ه�ا جمیل 	شارات  -  3

 .13، ، ص 1999دار غر:ب ، : القاهرة.الصغیرة

أطروحة د3توراه  جامعة ).دراسة میدان�ة ( س�اسات تمو:ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر. یوسف قر:شي -  4
  .18، ص  2005الجزائر،
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المحصلة النهائ�ة هو التكنولوج�ا مع مع�ار عدد العمال وقد یرجع ذلك إلى اعت	ار أن حجم المؤسسة 

و3لما 3انت هذه المحصلة صغیرة مقارنة . الآلات المستخدمة ف�ه و لتفاعل 3ل من عنصر� العمل 

   .1	مث�لاتها في الصناعة 3ان المشروع صغیرا 

لكن تعدد المعاییر واخت�ار الأنسب منها �ش3ل صعو	ة في تحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة 

أوجه النشاg الذ� تنتمي إل�ه 	استعمال المعاییر  اختلافوالمتوسطة سواء في تحدید المؤسسات على 

أو           المؤسسات الكبر� أو تمیزها عن 	اقي المؤسسات الأخر� الحرف�ة أو الكم�ة المحددة للحجم 

  .2	استعمال المعاییر النوع�ة 	اعت	ارها تسمح 	شرح طب�عة 3ل تنظ�م 

لم یتم اعتماد مع�ار موحد لتعر:ف المؤسسات الصغیرة ، ورZما 	سببها أ�ضا ، ورغم 3ل تلك المعاییر 

و� 	اختلاف الظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والد�موغراف�ة ومستمرهون والمتوسطة والكبیرة فالأمر 

  .التطور الصناعي من بلد لآخر 

                                                           

  .18،17مرجع ساب! ، ص ص . هالة محمد لبیب عن	ة  -  1
  .17مرجع ساب! ، ص . یوسف قر:شي  -  2
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  .أهم�ة ص�اغة تعر4ف موحد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفرع الرا�ع 

  :1المتوسطة یوفر العدید من المزا�ا أهمها و لمؤسسات الصغیرة لإن ص�اغة تعر:ف موحد 

ترشــید و المســار تم3ن مــن تقیــ�م الأداء وتصــح�ح تــل، الامت�ــازات المقدمــة لهــا و ز:ــادة 3فــاءة البــرامج  -

 .نشودمالاستخدام الموارد المال�ة وضمان وصولها للهدف 

 .تسهیل الدراسات وعمل المقارنة بین الوحدات في القطاع وداخل الدولة وخارجها  -

 .التعامل بوضوح مع المؤسسات الدول�ة المعن�ة 	التمو:ل  -

 .ه المؤسسات المؤسسات في مجال دعم ومساندة هذو سهولة التنسی! بین الجهات  -

 .حصر وتسجیل هذه المشروعات في نطاق قطاع الأعمال المنظم و الحد من فرص التحایل  -

یر3ـز الجهـود و:وحـدها حیـث تر3ـز الجهـات المتوسـطة و لمؤسسـات الصـغیرة لص�اغة تعر:ف موحـد 3ما أن 

 .2ة المساعدة في عدد محدود و	ش3ل متخصص لتوفیر مساعدات متنوعة وفعالة للمؤسسات الصغیر 

لمؤسســات الصــغیرة لولكــن رغــم هــذه المزا�ــا هنــاك مجموعــة مــن التحفظــات علــى صــ�اغة تعر:ــف موحــد 

عــدم المرونــة و ، اخــتلاف طب�عــة المشــروعات بــین القطاعــات الاقتصــاد�ة المختلفــة : 3والمتوســطة وأهمهــا 

  .صعو	ة التعامل مع الجهات والمؤسسات التي تتبنى معاییر مختلفة و 

                                                           

   ، متاح على]على الخ^[،) التحد�اتو الواقع (متوسطةالمشروعات الصغیرة وال.محمد عبد الحمید 	صل - 1

> 150/146.pdf-http://www.ssic2008.com/assets/files/PDF/101<،)5،ص ) 2008/ 21/12التحمیل تار:خ.  
  .231ص هالة محمد لبیب عن	ه ، مرجع سب! ذ3ره  -  2
  . 6نفس المرجع ، ص . محمد عبد الحمید 	صل  -  3
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   أنواعهاو المتوسطة و خصائص المؤسسات الصغیرة  :نيالمطلب الثا

المتوسطة 	مجموعة من الخصائص التي تمیزها عن غیرها من المؤسسات و تمتاز المؤسسات الصغیرة 

أنواع نستعرض أهم سلكن قبل التطرق إلى هذه الخصائص . سنحاول إبرازها في هذا المطلب و  الكبیرة

  :ما یلي وذلك ف� ن ممیزات المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمتوسطة 	عد ذلك نبیو المؤسسات الصغیرة 

  .المتوسطةو أنواع المؤسسات الصغیرة : الفرع الأول 

  .المتوسطةو خصائص وممیزات المؤسسات الصغیرة : الفرع الثاني

  .المتوسطة �المؤسسات الكبیرة و مقارنة المؤسسات الصغیرة : الفرع الثالث 

  المتوسطة و صغیرة أنواع المؤسسات ال: الفرع الأول 

المتوسطة إلى عدة أنواع وتختلف أش3الها 	اختلاف الأسس المعتمدة في و تنقسم المؤسسات الصغیرة 

 .)المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المقاولة،طب�عة المنتجات ،طب�عة توجه هذه المؤسسات ( تقس�مها 

  ة توجهها على أساس طب�عالمتوسطة و الصغیرة تصنیف المؤسسات  -1

 :1یلي 3ما أصناف ةعلى أساس طب�عتها إلى ثلاثالمتوسطة و الصغیرة المؤسسات قس�م قطاع �م3ن ت

عادة ما �عمل صاحب النشاg دون أن �عتبر نفسه مستثمرا ف: الموجهة للمع�شة  ؤسساتالم - 1-1

موجهة لمجرد ال	قاء والمع�شة 3الصناعات المنزل�ة  هجهودفودون أن  �عتبر نشاطه نشاطا استثمار:ا 

  .المجتمعو للفرد المشار:ع إلى تلب�ة الحاجات الأساس�ة هذه �ة ، وتهدف والحرف

ستعین ب	عض غال	ا لإنتاج  منتجات تقلید�ة وقد تستخدم العمل العائلي وت: المصغرة المؤسسات  - 1-2

 .اتخذ ورشة صغیرة 3محل للق�ام  	الأعمال الخاصة بهت اخارج أفراد العائلة 3ما أنهمن الید العاملة 

عادة ما �فهمون معنى الاستثمار وهم مستعدون لاستثمار  اإن أصحابه : الصغیرة المؤسسات - 1-3

مهارات ، 3ما أن لدیهم الإم3ان�ات الأساس�ة التي تم3نهم من الق�ام 	عمل�ة أو مواد أول�ة أو أموال 

الاستثمار وهؤلاء �م3ن مساعدتهم عن طر:! العمل على تحدید قطاع وتوس�ع أش3ال جدیدة ومتطورة 

 .المؤسسات التي تستعمل تكنولوج�ا متقدمة وتعتمد على الأسالیب الحدیثة في التسییر من 

                                                           

رسالة . أثر التغیرات الاقتصاد�ة على ترق�ة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر.زو:تة محمد الصالح   1  _
  .11،ص 2007جامعة الجزائر،.ماجستیر
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  :تصنیف المؤسسات الصغیرة المتوسطة حسب طب�عة المنتجات -2

   :1أنواع  ة:تم تصنیف المؤسسات على أساس طب�عة المنتجات إلى ثلاثو   

ضمن  نشاg المؤسسات لیتمث  :  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنتجة للسلع الاستهلاك�ة -2-1

، المنتجات  ، النسیج الملا	س ، المنتجات الغذائ�ة: هذا التصنیف في إنتاج السلع الاستهلاك�ة مثل

، وتندرج هذه المنتجات ضمن الصناعات الغذائ�ة   ، وغیر ذلك من السلع الاستهلاك�ة الجلد�ة

  .اعه؛ صناعة الورق وأنو  الجلدو الصناعات الفلاح�ة ؛  صناعة النسیج 

3ل  الإطارفي هذا  تصنفو  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنتجة للسلع الوس�طة -2-2

معدات فلاح�ة، قطع غ�ار، أجزاء الآلات الم3ونات : التي تنتج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

3�ة : الكهرZائ�ة وغیرها وتندرج هذه المنتجات ضمن الصناعات التال�ة�الصناعات الم�3ان

3�ة والكهرZائ�ة �  .؛ المحاجر والمناجم  ؛ صناعة مواد البناء الصناعات الك�مائ�ة وال	لاست

یتطلب إنتاج سلع التجهیز تكنولوج�ا :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنتجة لسلع التجهیز -2-3

مر3	ة، و:د عاملة مؤهلة، ورأس مال أكبر مقارنة 	الصناعات السا	قة، وهذا ما یجعل مجال تدخل 

ضی!، 	حیث �شمل 	عض الفروع ال	س�طة فق^، 3إنتاج وتر3یب  یرة والمتوسطة الصغالمؤسسات 

أما في البلدان النام�ة  ؛ 	عض المعدات والأدوات ال	س�طة، وذلك خاصة في البلدان الصناع�ة

تر3یب الآلات والمعدات خاصة وسائل النقل فهي تمارس و فتتكفل هذه المؤسسات في تصل�ح 

وإنتاج ) قطع غ�ار(لمنتوج النهائي انطلاقاً من استیراد أجزاء ا،  �ع�ةتجمأو  عمل�ة تر3یب�ة

 .	عضها، ثم الق�ام 	عمل�ة التجم�ع للحصول على المنتوج النهائي

  

  

  2 المقاولةالصغیرة والمتوسطة لمؤسسات الصناع�ة ا -3

                                                           
  . 29مرجع ساب! ، ص. قر:شي یوسف  -  1
أنظر أ�ضا و .21،20مرجع ساب! ، ص ص. هالة محمد لبیب عن	ة :وأنظر.41، صمرجع ساب! . لخلف عثمان  - 2

�ة Zي . منظمة العمل العرZ42 -40مرجع ساب! ، ص ص. الدورة الخامسة والثلاثین لمؤتمر العمل العر .  
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 حدیثةتعتبر المقاولة ال	اطن�ة من أهم أش3ال التعاون الصناعي الذ� �میز المؤسسات الصناع�ة ال

	ش3ل عام نوع من الترا	^ اله�3لي والخلفي بین مؤسسة رئ�س�ة، تكون في أغلب  الحالات مؤسسات  ووه

 .متوسطةأو صغیرة  ) Sous - traitantes(3بیرة، ومؤسسات أخر� مقاولة 

على تلب�ة  المتوسطةو الصغیرة  المؤسساتحیث تعمل  :التعاون والتكامل الم�اشر -  3-1

   .)خدمات حتى أو م3ونات أو منتجات ( لمؤسسات الكبیرة ة لالوس�ط� حاج�اتال

یؤد� هذا النوع من التكامل إلى دعم نظام تقس�م العمل  :التعاون والتكامل غیر الم�اشر - 2 -3

والتخصص، حیث یت�ح فرص أمام المؤسسات الصغیرة لتتخصص في إنتاج معین في حدود إم3ان�اتها 

  . اطات التي لا تدخلها المؤسسات الكبیرةالإدار:ة والفن�ة، وفي تلك النش

تأخذ الصناعة الصغیرة والمتوسطة المقاولة أش3ال عدیدة من  :أش@ال المقاولة ال�اطن�ة -3-3

  :1أهمها و  المقاولة ال	اطن�ة

بتأد�ة مهام صناع�ة دق�قة المقاولة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتقوم  حیث: تنفیذ الأشغال -3-3-1

 .عات 3بیرة ، وتستخدم فیها غال	ا تقن�ات متقدمة تعتمد على 3ثافة رأس مال�ة عال�ةومحدودة لصنا

ض الأجزاء من منتجها 	صناعة 	ع ف	عض المؤسسات الصناع�ة العملاقة تعهد : الإنتاج -3-3-2

  . )مثل ما �حدث في ال�ا	ان(متوسطة متخصصة أو صغیرة النهائي  لمؤسسات 

العدید من الخدمات في ش3ل تعاون مع  الصغیرة والمتوسطةلمؤسسات تقدم ا :تقد�م الخدمات -3-3-3

  .الغیر، حیث تقوم 	التكو:ن وال	حث والدراسة والاستشارة الفن�ة والاقتصاد�ة

أما  ز:ادة الق�مة المضافةو ، المؤسسات الكبیرة للمقاولة من ال	اطن لتخف�ض التكالیف  تلجأعموما و 

  .مقاولة من ال	اطن للتغلب على مشاكل التسو:! لل ا تلجأفإنه الصغیرة والمتوسطةالمؤسسات 

                                                           
  .24،23مرجع ساب! ، ص ص. عبد الرحمان �سر� أحمد: وأنظر.42مرجع ساب! ، ص. لخلف عثمان _  1
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   المتوسطةو خصائص وممیزات المؤسسات الصغیرة : الفرع الثاني 

  : أهمهاو الممیزات و المتوسطة 	مجموعة من الخصائص و تتمیز المؤسسات الصغیرة 

لتأس�ســــها نخفــــاض فــــي ق�مــــة رأس المــــال المســــتثمر لاتتمیــــز هــــذه المؤسســــات 	ا: ســــهولة التأســــ�س -1

ممـا �سـاعد علـى سـهولة تأس�سـها ، المخـاطر الناجمـة عنهـا و 	التالي محدود�ة القـروض اللازمـة و وتشغیلها 

مــن ثــم تصــ	ح أداة فعالــة لجــذب مــدخرات الأفــراد وتوظ�فهــا فــي المجــال و . وتشــغیل مثــل هــذه المؤسســات 

المصــار:ف الإدار:ــة و تأســ�س مصــار:ف ال 	انخفــاضالإنتــاجي 3مــا تتمیــز 	ســهولة إجــراءات تكو:نهــا وتتمتــع 

  .1التنظ�مي و وذلك ل	ساطة ه�3لها الإدار� 

المتوسطة 	القدرة على الانتشار الواسع بین و تتمتع المؤسسات الصغیرة : القدرة على الانتشار الواسع  -2

سـاعد �الأقـال�م وذلـك لصـغر حجـم رأسـمالها ولسـهولة تأس�سـها وهـذا الانتشـار الواسـع و محافظات و المناط! 

الثروة و قلص أوجه التفاوت في توز:ع الدخل �الأقال�م و و لى التنم�ة المتوازنة جغراف�ا بین مختلف المناط! ع

  .2ساهم في إعادة التوز:ع الس3اني�بین المناط!  و 

وتحدیـد المتوسطة 	السهولة النسـب�ة فـي إدارتهـا و تتمیز المؤسسات الصغیرة : التوج�ه و سهولة الق�ادة  -3

لأسـس ا	سـاطة ، 3مـا تتمیـز بلتحق�قهـا   مثلـىالسـبل ال ونحـ فیها جهود العاملینو أنشطتها  وتوج�هالأهداف 

بیــنهم الاتصــال الــدائم و  بهــاالعــاملین و ســهولة إقنــاع العمــلاء و والس�اســات التــي تح3ــم عمــل هــذه المؤسســات 

بتــوفیر فــرص  	ســاطة أســالیب تشــج�ع العــالمین ودفعهــم لتحســین أدائهــمضــافة إلــى 	الإق�ــادة المنشــأة ، Zــینو 

  3لمشار3تهم 	ش3ل م	اشر في إدارة هذه المؤسسات 

وعــادة مــا ، تتر3ــز معظــم إدارة المؤسســات الصــغیرة فــي شــخص واحــد : مرونتهــا و اســتقلال�ة الإدارة  -4

الاهتمـام الشخصـي مـن قبـل أصـحابها لتحقیـ! أفضـل نجـاح مم3ـن و �3ون مالكها لذلك فهي تتسم 	المرونة 

                                                           

نشـــــرة اقتصـــــاد�ة شـــــهر:ة لقطـــــاع س�اســـــات تنم�ـــــة صـــــادرات المشـــــروعات الصـــــغیرة .الملتقـــــى الاقتصـــــاد�.يعــــزة عرابـــــ - 1
ـــــــــــــــى الخـــــــــــــــــــــــــــــــ^[، مصـــــــــــــــــــــــــــــــر.والمتوســــــــــــــــــــــــــــــطة ــــــــــــــاح علـــــــــــــــــــــــــــــــى 2007، مـــــــــــــــــــــــــــــــا� 22العــــــــــــــــــــــــــــــدد ، ]علــــــــــــــــ ، متـــــــــــــــــ

>http://www.mfti.gov.eg/SME/pdf/periodicals/1.pdf<، )10ص  )2008/ 21/12تار:خ التحمیل.  
إضاءات من تجرZة الأردن (دور البنوك والمؤسسات المال�ة في تمو:ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ."مناور حداد - 2

�ة، الدول في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات تأهیل متطل	ات حول دولي ملتقى) والجزائرZ2006 أفر:ل 18و 17 یومي العر ،
   >  http://ratoulrecherche.jeeran.com<،متاح على]على الخ^[الجزائر،-الشلف بوعلي بن 	ةحسی جامعة

  . 22ص ،) 2008/ 12/  21تار:خ التحمیل( 
 .16مرجع ساب! ، ص . على السلمي  -  3
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إضــافة ، الخبــرات الجدیــدة و اطة التنظــ�م المســتخدم وســهولة التــزود 	الاستشــارات لهــا و:ترتــب علــى ذلــك 	ســ

انخفاض الأجور المدفوعة للعاملین 3ذلك، وهـي و التكلفة الثابتة و التسو�ق�ة و لى انخفاض التكالیف الإدار:ة إ

  .1نسب�ا لو بذلك تؤد� تلقائ�ا إلى میزة تنافس�ة في الب�ع 	أسعار أقل و 

وذلك 	المقارنة 	المؤسسات : المتوسطةو عمل الجدیدة التي توفرها المؤسسات الصغیرة ازد�اد فرص ال -5

الكبیرة حیث نجد في 	عض الدراسات أنـه فـي الولا�ـات المتحـدة الأمر:3�ـة تـوفر المؤسسـات التـي �عمـل بهـا 

فــــي بر:طان�ــــا و مــــن فــــرص العمــــل الجدیــــدة فــــي القطــــاع الخــــدمي  % 80موظــــف حــــوالي  100أقــــل مــــن 

وفــــي ال�ا	ــــان توظــــف  عمــــالمــــن إجمــــالي عــــدد ال % 36تمثــــل  عــــاملاً  20أقــــل مــــن ت الصــــغیرة المؤسســـا

مــــن حجــــم العمالــــة  % 74 )عامــــل 500أقــــل مــــن التــــي عــــدد عمالهــــا (المتوســــطة و المؤسســــات الصــــغیرة 

   . 2الصناع�ة 

تها یؤد� انخفاض تكالیف المعدات الإنتاج�ة و	ساط:القدرة على التكیف مع المتغیرات المستحدثة -6

 والتشغیل إلى تسهیل عمل�ة تكیف عمل المؤسسات الصغیرة مع متغیرات التحدیث والنمو ومرونة الإدارة 

القدرة  -                        : 3أذواق المستهلكین وذلك للأس	اب التال�ةو خاصة تلب�ة رغ	ات و ، التطور و 

التمو:ل في مواجهة التغیرات السر:عة أو  التسو:!أو س�اسات الإنتاج أو على تغییر تر3ی	ة الید العاملة 

  .العم�قة دون تردد مما �ساعدها في التغلب على التقل	ات و 

نس	ة الأصول الثابتة للأصول الكل�ة غال	ا وارتفاع  لانخفاضالخروج من السوق و سهولة وحر:ة الدخول  - 

 .روج الخو 	التالي سهولة اتخاذ قرار الدخول و نس	ة رأس المال من مجموع الخصوم 

في مدة زمن�ة قصیرة فهذه المؤسسات و سهولة تحو:ل المشروع الصغیر إلى سیولة دون خسارة 3بیرة  - 

 .تمتلك المرونة الكاف�ة لتعدیل الس�اسات وسرعة اتخاذ القرارات

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 	استخدام نم^ : مستوS التكنولوج�ا المستخدمة  انخفاض -7

أكثر ملاءمة لظروف البلدان النام�ة فالتقن�ات المستخدمة في هذه المؤسسة م3ثفة هو تكنولوجي 	س�^ و 

تكلفتها 	العملة الصع	ة منخفضة جدا 	المقارنة 	التكنولوج�ا المتطورة الم3ثفة لرأس و العمل نسب�ا 

                                                           
  .10مرجع ساب! ، ص . عزة عرابي -  1
  28 .مرجع ساب! ، ص .صقر محمد فتحي -  2
  .11ص مرجع ساب! ، . عزة عرابي -  3
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 ل�ا والمهاراتالمال،و	الإضافة إلى هذا فإن الخامات المرت	طة بهذه التكنولوج�ا غال	ا ما تكون متوافرة مح

   .1تدر:ب العمالو العمال�ة المطلو	ة لها 	س�طة فتنخفض الحاجة إلى إعداد 

ذلك إما لعدم و  : رأس المال الأجنبي على الاستثمار في مجال المؤسسات الصغیرة إق�العدم  -8

وإما لعدم تفضیل أصحاب المؤسسات لهذه  ،المؤسسات الصغیرة نشاg تفضیل الأجانب لمجالات 

ر3ة نظرا للطب�عة العائل�ة لهذه المؤسسات،3ما یرجع ضعف مشار3ة رأس المال الأجنبي في مجال المشا

    2:التي من بینها و المؤسسات الصغیرة إلى عدة أس	اب 

  .ة لهذه المؤسسات �المؤسسو عدم نضج التنظ�مات القانون�ة  - 

  .ستخدام فنون إنتاج�ة محل�ة مع المیل لاالعمل و اقتصار معظمها على الأش3ال العائل�ة للملك�ة  - 

  .الطا	ع التقلید� 	اتصافها و الأمام�ة لمعظم هذه المؤسسات و ضعف الروا	^ الخلف�ة  - 

نجد أن  ،نظرا لصغر حجم رأس المال المستثمر:  التمو4لعمل�ة الاعتماد على الموارد الداخل�ة في  -9

هذا و  ،لجوء إلى التمو:ل الخارجيصاحب المؤسسة �عتمد على الموارد الشخص�ة في التمو:ل قبل ال

إذا تم اللجوء إلى و  . لتخوفه من المخاطرة 	أموال غیره إذا لم تتوفر لهم الضمانات الكاف�ة في ذلك

الأصدقاء وهذا یدل على أن الاعتماد على و تراض الخارجي فإنه في الغالب �قتصر على الأقارب قالا

تقد�م الملفات البن3�ة م قدرة أصحاب المشار:ع على عد  التمو:ل البن3ي التقلید� �3ون ضع�فا 	سبب

 . 3 عدم توفر الضمانات البن3�ة المطلو	ة للحصول على قروضأو اللازمة 

 لانتشاروسیلة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتعتبر  :قصر فترة استرداد رأس المال المستثمر  - 10

الاجتماعي  فهي أداة لإحداث التطور،  هاالتوطن الصناعي جغراف�ا من خلال الانتشار الجغرافي ل

 لصغر حجم ونظرا الحضر:ة، المناط! في یتمر3زون   صغار الصناعو والاقتصاد� ذلك لأن الحرفیین 

 .الصغیرة مدخلات الصناعات فیها توجد التي المناط! من توطینها 	القرب �سهل فإنه الصغیرة المؤسسات

 المؤسسات هذه تتمیزو وانتشارها ؛  التنم�ة الصناع�ة رقعة توس�ع في الصغیرة المؤسسات وه3ذا تساهم

                                                           
  .27عبد الرحمان �سر� أحمد ، مرجع ساب!، ص  -  1
  .31لخلف عثمان ، مرجع ساب! ، ص  -  2
 .9زوت�ة محمد الصالح ، مرجع ساب! ،ص  -  3
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 الاسترداد فترة طول على التغلب �م3نها من مما الأعمال وأرقام والمب�عات دوران ال	ضاعة معدل 	ارتفاع

  . 1 فیها الفرد� مخاطر الاستثمار من 	التالي و�قلل فیها المستثمر لرأس المال

تطو:ر المهارات و لتنم�ة  اً المتوسطة میدانا خص	و سات الصغیرة تش3ل المؤس:إدارة التدر4ب الذاتي  - 11

تفتح مجالا واسعا أمام الم	ادرات الفرد�ة والتوظیف الذاتي وتدع�م و التسو�ق�ة و الإنتاج�ة و الفن�ة و الإدار:ة 

استمرار:تها حیث أثبتت التجارب الدول�ة أن أغلب الابتكارات و التجدید لضمان نجاحها و روح الابتكار 

، ففي أمر:3ا 2مل�ات التصو:ر تتم بواسطة مؤسسات صغیرة لدیها 3فاءات متخصصة وحافز إبداعيوع

  .3المتوسطة و الأف3ار المطورة جاءت من المؤسسات الصغیرة و من المخترعات  % 98مثلا 

تتمیز المؤسسات الصغیرة :المتوسطة م@ملة وداعمة  للمؤسسات الكبیرة و المؤسسات الصغیرة  - 12

لعب دور الصناعة أو الوس�ط�ة ة 	قدرتها على إمداد المؤسسات الكبر� ب	عض الم3ونات المتوسطو 

أو   .4تقد�م الخدمات المختلفة مثل الص�انة والإصلاح أو المساعدة في توز:ع المنتجات حتى أو المغذ�ة 

  .5السلع النصف مصنعة 	مزا�ا اقتصاد�ة للمؤسسات الكبیرةأو إنتاج 	عض من الأجزاء 

                                                           
 .12مرجع ساب! ، ص . عزة عرابي -  1
  .18نفس المرجع ، ص  -  2
  .164لحل�ح الطیب ، مرجع ساب! ، ص  -  3
�ة  -  4Zيالدورة الخا. منظمة العمل العرZ17 مرجع ساب! ، ص.  مسة والثلاثین لمؤتمر العمل العر.  
  .21هالة محمد لبیب عن	ه ، مرجع ساب!،ص  -  5
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  مقارنة بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع المؤسسات الكبیرة : ع الثالث الفر 

من المهم جدا التفرقة بین المؤسسة الصغیرة وغیرها من الأحجام الأخر� للمؤسسات للتعرف على موقع 

المؤسسات الصغیرة ولقد تعددت تصن�فات المؤسسات خاصة الصناع�ة منها حسب الحجم وخصائصها 

  :1لتوصل من خلالها إلى التقس�م الموضح في الش3ل التالي التي أم3ن او 

  

  خصائصهاو الأحجام المختلفة للمؤسسات الصناع�ة   04: جدول رقم 

عوامل 

  مقارنةال

  الصناعات الصغیرة

الصناعات 

  المتوسطة

الصناعات 

  الكبیرة

  صناعات صغیرة  صناعات صغیرة جدا

  صناعات منزل�ة
صناعات بیئ�ة 

  وحرف�ة
  نع	المص

  المصنع  المصنع  المصنع  الورشة  المنزل  الم3ان

  تضامنأو فرد�ة   فرد�ة  الملك�ة
شر3ات أو فرد�ة 

  أشخاص

شر3ات 

 أشخاص 

  أموالأو 

  شر3ات أموال

إلى 51من  50إلى  10من   10أقل من   05أقل من   عدد العمال
100  

  100أكثر من

  یدو�ة ونصف آل�ة  آلات 	س�طةو یدو�ة   یدو�ة  درجة الآل�ة
ف آل�ة نص

  آل�ةو 
  آل�ة

  السوق 
سر أأو أسرة ومعارف 

  منتجة

الأسر أو الحي 

  المنتجة

السوق المحلي 

  والدولي

السوق 

المحلي 

  والدولي

السوق المحلي 

  والدولي

  محل�ة  محل�ة ورخ�صة  المواد الخام
محل�ة ومستوردة 

  أح�انا

محل�ة 

  ومستوردة

محل�ة 

  ومستوردة

  .19ساب! ، ص  مرجع. هالة محمد لبیب عن	ه : المصدر 
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  ع�قهاالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقی) التنم�ة والمشاكل التي ت دور:الم�حث الثاني

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  فإن ذلك �م3نها من لعب دور هام في بها  نظرا للمزا�ا التي تتمتع

 ها	عض المشاكل التي تع�قإلا أنه هناك إطار تحقی! التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة على حد سواء ، 

دور المؤسسات  وتحد من قدراتها وتهدد مستقبلها ، لذلك سنحاول في هذا الم	حث تسل�^ الضوء على

    3مایلي الصغیرة والمتوسطة في تحقی! التنم�ة ثم مشاكل ومعوقات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  تنم�ةالمتوسطة في تحقی) الو دور المؤسسات الصغیرة : المطلب الأول

  مشاكل ومعوقات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني 

  : المتوسطة في تحقی) التنم�ة و دور المؤسسات الصغیرة : ولالمطلب الأ 

المتوسطة من دورها في تحقی! جملة من الأهداف ذات الطا	ع و تن	ع أهم�ة المؤسسات الصغیرة 

  :النام�ة و:تجلى دورها ف�ما یلي اد�ات الدول الاقتصاد� والاجتماعي التي تخدم بدرجة أهم اقتص

  .دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقی) التنم�ة الاقتصاد�ة :الفرع الأول 

  .دور  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقی) التنم�ة الاجتماع�ة:الفرع الثاني

  . قتصاد�ةالمتوسطة في تحقی) التنم�ة الاو دور المؤسسات الصغیرة : الفرع الأول

في حین اختلف الجم�ع على تعر:ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فقد اتف! الجم�ع على أهمیتها 

الوطني ومحر3ا  للاقتصادودورها في تحقی! التنم�ة الاقتصاد�ة الوطن�ة، حیث تعتبر العمود الفقر� 

وتحسین وضع میزان  ،وتعمل على ز:ادة الناتج القومي الإجمالي . أساس�ا في تنم�ة هذا الاقتصاد

وف�ما یلي عرض لأهم الأدوار التي تقوم بها المؤسسات  .توفیر الرخاء الاقتصاد� من ثم المدفوعات و 

  .الصغیرة والمتوسطة في هذا المجال 

الانتشار الواسع والنشاg إن : المساهمة في رفع مستوS الناتج القومي وخل) الق�مة المضافة  -1

والمتوسطة في 3افة المجالات الصناع�ة والتجار:ة والخدمات�ة یجعلها تساهم لمؤسسات الصغیرة الهائل ل

ففي     خل! الق�مة المضافة في 3ما تساهم بدرجة 3بیرة   ، 1	ش3ل 3بیر وZنس	ة عال�ة في الناتج القومي
                                                           

 .31توفی! عبد الرح�م یوسف ،مرجع ساب! ص  -  1
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من الق�مة  % 53من المؤسسات وتساهم بـ  % 99.8المتوسطة و فرنسا تمثل المؤسسات الصغیرة 

المتوسطة في و 3ما أشارت 	عض الدراسات إلى ارتفاع الق�مة المضافة للصناعات الصغیرة  .1المضافة 

�ة من حوالي Zار دولار  326.2افة الدول العر�لتصل إلى  1990مل�ار دولار عام  40إلى  1980عام  اً مل

المحلي الناتج  ز:ادة 3ما ساهمت في  % 105محققة نموا قدره  1993مل�ار دولار عام  53.7حوالي 

�ة من حوالي Z2 1993عام   %10.6إلى حوالي  1980عام  % 6.2الإجمالي للدول العر.  

بـ   من المؤسسات الصناع�ة  وتساهم  % 399ما أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الأردن تمثل 

في الق�مة المضافة وتمثل  %40في الناتج المحلي الإجمالي 3ما تساهم بنس	ة تز:د عن  % 18

بـ    من المؤسسات الفلسطین�ة وتساهم  % 99) عامل 20�عمل بها أقل من التي (مؤسسات الصغیرة ال

و�م3ن توض�ح مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، 3من الق�مة المضافة للقطاع الصناعي % 51.8

  . 4الموالي  في الجدول الدول المتقدمة في أواخر التسعینات  لاقتصاد�ات الإجماليفي الناتج المحلي 

  

  

  

  

  

                                                           
1_Delchet, Karen.Développement durable l'intégrer pour réussir 80 PME face au SD21000.France: afror, 2007   

P 93.  
الدورة التدر:ب�ة الدول�ة حول تمو:ل "المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل العولمة".رجم نصیب وفاطمة الزهراء شایب - 2

�ة، Zات المغار�،جامعة فرحات ع	اس 2003ما�  28- 25المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو:ر دورها في الاقتصاد
  .79,78، ص ص 2004دار الهد� للط	اعة والنشر والتوز:ع ،:الجزائر،عین ملیلة  –سطیف 

�ة  -  3Zي .منظمة العمل العرZبتصرف 25-22مرجع ساب! ، ص ص .الدورة الخامسة والثلاثین لمؤتمر العمل العر . 
مجلة العلوم " . زائر� الج الاقتصاد والمتوسطة في الصغیرةو المشروعات المصغرة  تنم�ة أسالیب." صالح صالحي  - 4

  .25ص ، 3/2004علوم التسییر ، العدد و الاقتصاد�ة 
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 التسعین�ات أواخر في المتقدمة الاقتصاد�ات في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات دور:  5رقم الجدول

  الدولة
 المتوسطةو المؤسسات الصغیرة  نس	ة

   المؤسساتلإجمالي 

 الناتج في مساهمتها

  الإجمالي المحلي

  48 %  % 99.7  الأمر:3�ة لمتحدة الولا�ات

  34.9 %  % 99.7  ألمان�ا

 30 % 99.9 % بر:طان�ا

 61.8 % 99.9  % فرنسا

 40.5 % 99.7  % إ�طال�ا

 27.1 % 99.5 % ال�ا	ان

 والمتوســطة فــي الصــغیرةو المشــروعات المصــغرة  تنم�ــة أســالیب." صــالح صــالحي : المصــدر :المصــدر

  .25ص ، 3/2004علوم التسییر ،العددو مجلة العلوم الاقتصاد�ة " . الجزائر�  الاقتصاد

الدول المتقدمة تساهم 	ش3ل جد إیجابي  في والمتوسطة الصغیرة المؤسساتأن  نلاحy من خلال الجدولو 

  .في فرنسا61.8 %وفي ال�ا	ان  27.1 %حیث نجده یتراوح بین الإجمالي  الناتج المحلي في

 نتاج�ةإ وحدات  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعتبر  :المساهمة في تعبئة المدخرات المحل�ة -2

3ما تعمل  ،الوطني الاقتصاد داخل لتشغیلها 	الأفراد الخاصة المدخرات تعبئة على تعمل استثمار:ة ومراكز

 إنتاج�ة استثمارات في بتوظ�فها المدخر:ن لد� صغار والمدخرات العاطلة الأموال فوائض على امتصاص 

 لجذب إضاف�ة قناة تعد المنشآت هذه نأ �أ .أرZاحها في والمشار3ة وتنمیتها تشغیلها على والعمل ؛ وخدم�ة

 مساهمة ز:ادة إلى یؤد� 	ما الوطني الاقتصاد مستو�  على الاستثمار تمو:ل في للمساهمة المدخرات

الخارج أو  الداخل من سواء الاقتراض على الاعتماد درجة من :خفضو  التنم�ة تمو:ل في الخاص الادخار
1.  

 الصغیرة قدرة المؤسساتالدراسات   	عض أثبتت :الواردات  لتنم�ة الصادرات والمساهمة في إحلا  -3

 العجز وتخفیف الأجنبي النقد وتوفیر الصادرات ز:ادة في والمساهمة الخارج�ة الأسواق وغز  على والمتوسطة

 ال�ا	ان ففي ؛الدول ل	عض المدفوعات میزان في فائض إحداث في ساهمت أنها3ما ،میزان المدفوعات في

 إلى 	الإضافة هذا الصناع�ة صادراتال إجمالي من % 30 على والمتوسطة الصغیرة ساتالمؤس تستحوذ

                                                           

  .14مرجع ساب! ، ص . عزة عرابي -   1
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 ا�طال�ا تساهم فيو  .إجمالي الصادرات من % 20 تمثل الصغیرة الأعمال لمنشآت م	اشرة غیر صادرات

 ألمان�ا تساهم وفي .الا�طال�ة الصادرات إجمالي من % 47 	حوالي والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

 الصغیرة تساهم المؤسساتو . 1الصادرات إجمالي من % 66 	حوالي والمتوسطة الصغیرة سساتالمؤ 

 المؤسسات 3ما تساهم .2الصادرات  إجمالي من % 30 حوالي بنس	ة الفرنس�ة الصادرات في والمتوسطة

دمات والخ وذلك من خلال إنتاجها لمختلف السلع الواردات إحلال س�اسة تحقی! في والمتوسطة  الصغیرة

 . 3عال�ة  وZجودة منافسة للمنتجات المستوردة  المحل�ة 	أسعار السوق  فيوعرضها  محل�ا 

 حي نطاق في الصغیر المشروع یؤسسفي 	عض الأح�ان  : الر4ف�ةأو  المحل�ة التنم�ة فيالمساهمة  -4

 النسیج في جدًا حةواض تكون  الصغیر المشروع آثار فإن و	التالي  الر:ف في قر:ة في والمدینة أ في س3ني 

  .4وذلك 	مساهمته في تنم�ة المنطقة  والصغیر المحلي والاقتصاد� الاجتماعي

 على القضاء والمتوسطة على الصغیرة حیث تعمل المؤسسات :المساهمة في التخفیف من التضخم  -5

المزدوج  رالأث هذا ولعل ،الاقتصاد� والتشغیل للاستثمار امتصاصها خلال من المنتجة غیر التحو�لات

 المنشآت هذه من المز:د تشج�ع المناسب من یجعل والتضخم ال	طالة والمتوسطة على الصغیرة للمؤسسات

 هذا وممارسة وجودها استمرار تضمن تنظ�م�ة قواعد إیجاد مراعاة مع الاقتصاد� النشاg إلى الدخول على

 في وال	طالة التضخم تلازم من تعاني نام�ةوال المتقدمة الحدیثة الاقتصاد�ات جم�ع أن ذلك ، الإیجابي الدور

 5.التضخمي الر3ودأو  الر3ود� التضخم عل�ه �طل!  ماأو  واحد آن

 المنافسة في الأسواق فالعدد3بیرة 	إن وجود الصناعات الصغیرة یرت	^ بدرجة : تنم�ة المنافسة -6

الإنتاج�ة صغیر ومتقارب  الموجود من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 3بیر جدا غال	ا  وحجم الوحدات

                                                           
  . 7مرجع ساب! ، ص. عبد الحمید 	صل -   1

2 - Delchet, Karen . op.cit, p100 . 
/  21تار:خ التحمیل( ، 2008،]على الخ^[.مصر في التنمو�  ودورها الصغیرة المشروعات.الأسرج المطلب عبد حسین  -   3

  . 29-28ص  ص ، ) 2008/ 12
حول  قوم�ة ندوة".تجرZة لیب�ا(مشروعات الش	اب الصغر� والاندماج في التنم�ة وسوق العمل."  الحوات علي  -   4

�ة، البلدان في الش	اب ال	طالة ومستقبل من للحد 3خ�ار والمتوسطة الصغیرة المشروعاتZ2007سبتمبر  05- 03العر 
 21          تار:خ التحمیل ( ، >pdf-08-1-http://www.ncrss.com/books/30.1 <متاح على ]على الخ^[ونس،ت
  .5ص،  )  12/2008/

  . 16مرجع ساب! ، ص . عرابي  عزه -   5
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من المؤسسات من فرض س�طرتها على الأسواق إلا في ظروف  ةلذلك فمن النادر أن تتم3ن واحد

 .1استثنائ�ة ومؤقتة 

لمؤسسات الصغیرة لالجغرافي الواسع  الانتشارإن : المساهمة في تحقی) تنم�ة إقل�م�ة متوازنة  -7

المتوازنة وخدمة ) الإقل�م�ة(ل�م�ة وتحقی! التنم�ة الم3ان�ة والمتوسطة �م3نها من تقلیل التفاوتات الإق

التعامل معها 3ما تقوم المؤسسات الصغیرة أو  هاتمبخدالمؤسسات الكبیرة  � الأسواق المحدودة التي لا تغر 

والمتوسطة بدور هام في تنم�ة المدن الثانو�ة مما �ساعد على التخفیف من حدة التمر3ز العمراني 

  .2ئد في العواصم الدول ومدنها الرئ�س�ة التحضر الزاو 

من المؤ3د أن تواجد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المساهمة في تحقی) التكامل الصناعي  -8

فالمؤسسات الكبیرة تسود في . والكبیرة معا وتكاملها �عتبر ظاهرة صح�ة، تدفع عمل�ة التنم�ة إلى الأمام 

تسود في تلك النشاطات والمتوسطة عال�ة، بینما المؤسسات الصغیرة النشاطات ذات الكثافة الرأسمال�ة ال

  .  3التي لا تظهر فیها أهم�ة وفرات الحجم 	سبب ضی! السوق الكل�ة للسلعة

   الاجتماع�ةدور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقی) التنم�ة : الفرع الثاني 

  : ف�ما یلي  وسنحاول تبیینه ة الاجتماع�ة المتوسطة دورا هاما في التنم�المؤسسات الصغیرة و  ؤد�ت

تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 	ش3ل :م@افحة ال�طالة وتوفیر فرص العمل الحق�ق�ة المنتجة  -1

3بیر في توفیر فرص العمل إذ تعتبر من أهم القطاعات الاقتصاد�ة الخالقة لمناصب شغل جدیدة وتعتبر 

لة الأنجع للقضاء على جانب 3بیر من ال	طالة، فقد أثبتت العدید من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الوسی

 الدراسات التي أجر:ت في هذا المجال أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمیل إلى تكثیف عنصر العمل

3ما تشیر 	عض الإحصائ�ات إلى أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول المتقدمة تشغل ما بین  .

ففي أمر:3ا توظف المؤسسات الصغیرة ؛  4إجمالي قوة العمل على المستو� العالمي  من %60إلى  50

 65.7في ألمان�ا تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بـ و من إجمالي قوة العمل  % 53.7والمتوسطة 

من إجمالي قوة  % 73.8في ال�ا	ان تشغل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و من العمالة الموظفة  %

                                                           
  . 28مرجع ساب!، ص . عبد الرحمان �سر� أحمد _  1
  . 30- 29مرجع ساب! ، ص ص  .صقر محمد فتحي -  2
  . 59لحف عثمان ص  -3
�ة  -4Zي . منظمة العمل العرZ21مرجع ساب! ، ص . الدورة الخامسة والثلاثین لمؤتمر العمل العر. 
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3ما أن المؤسسات  .2من حجم العمالة  %60في فرنسا توظف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و  1العمل

الصغیرة والمتوسطة تساهم بنس	ة عال�ة في التشغیل في معظم الدول النام�ة ففي السعود�ة تشغل 

من إجمالي العمالة 	القطاع الخاص، وفي فلسطین توظف  % 82المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 تستخدمفي الصین و  .3العاملین    من مجموع  % 82عامل  20ات التي �عمل بها أقل من المؤسس

  .من حجم العمالة %90المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

لا تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :لعمالة نصف الماهرة وغیر المؤهلةلتوفیر فرص عمل  -2

تع 	قدرة 3بیرة على توظیف العمالة نصف الماهرة وغیر بتوفیر فرص العمل الحق�ق�ة المنتجة فق^، بل تتم

  :  4المؤهلة وذلك لسببین هما 

  .نس	ة المخاطرة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة انخفاض -

ذلك النوع من التدر:ب الذ� هو المهارات و و وجود فرصة أفضل للتدر:ب أثناء العمل لرفع القدرات  -

 .سمح 	ه المؤسسات الكبیرةتلا 

تؤد� المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى تغط�ة الاستفادة : العمال  إنتاج�ةالجودة وز4ادة  تحسین -3

من الموارد ال	شر:ة المتاحة من خلال ز:ادة إنتاجیتها لصالح المجتمع من جهة وتحسین جودة السلع 

  .5أخر� ن جهة موالخدمات من خلال المنافسة 

تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 	ش3ل 3بیر : صادWالمساهمة في دمج المرأة في النشا< الاقت -4

حیث تشیر الدراسات إلى تزاید نس	ة النساء اللاتي �متلكن مؤسسات صغیرة في أمر:3ا  ، في تشغیل المرأة

ي �متلكن ئملیون سیدة أعمال و3ان من المتوقع أن تصل نس	ة السیدات اللا 2.8حیث وصلت إلى 

  .6 2000المؤسسات عام من عدد  %50مؤسسات صغیرة إلى 

                                                           

  . 25مرجع ساب! ، ص . صالح صالحي -1
2  -  Delchet, Karen . op.cit, p100 . 

�ة  -3Zبتصرف  24ع ، ص نفس المرج. منظمة العمل العر.  
  . 29مرجع ساب! ، ص . المشروعات الصغیرة ودورها التنمو� في مصر.حسین عبد المطلب الأسرج -  4
  .30نفس المرجع ، ص .حسین عبد المطلب الأسرج  -  5
 ص 2002دار الفجر للنشر والتوز:ع ، : القاهرة . g1 . إدارة المشروعات الصغیرة . ناعم و عبد الحمید مصطفى أب -  6

25 .  
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  مشاكل ومعوقات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الثاني  المطلب

 ،رغم الأدوار التي تقوم بها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقی! التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة

ال في دفع وتعی! إسهامها الفعوتوسعها قدراتها و إلا أنها 3ثیرا ما تواجه مش3لات عدیدة تحول دون نم

تلك أو و�م3ن التمییز بین تلك المشاكل المتعلقة 	المناخ العام لنشاg هذه المؤسسات  عجلة التنم�ة ،

، تنع3س على مستو� أدائها الاقتصاد� و الخاصة 	البیئة الداخل�ة التي تح3م حر3�ة المؤسسة 

  :ما یلي  طلبوسنستعرض في هذا الم

  .لخارج�ة معوقات البیئة او  مشاكل :الأول  الفرع

  .معوقات البیئة الداخل�ة و مشاكل  :الثاني  الفرع

  : معوقات البیئة الخارج�ة مشاكل و : الأول  فرعال

  تحتو� هذه المؤسسات ونذ3ر منها وترت	^ هذه المعوقات أساسا 	طب�عة البیئة التي 

 : مش@لة التمو4ل -1

لشــــــــر3ات 	مختلــــــــف أنواعهــــــــا �عــــــــد التمو:ــــــــل المنــــــــتظم مــــــــن أساســــــــ�ات إنشــــــــاء وتشــــــــغیل وتوســــــــ�ع ا     

معـــــــروف، إلـــــــى أدوات التمو:ـــــــل طو:ـــــــل الأجـــــــل لشـــــــراء  و، 3مـــــــا هـــــــ المؤسســـــــاتإذ تحتـــــــاج ؛ وأحجامهـــــــا

ـــول الثابتـــــــة، 3مـــــــا تحتـــــــاج إلـــــــى أدوات التمو:ـــــــل قصـــــــیرة الأجـــــــل  الآلات والمعـــــــدات وغیرهـــــــا مـــــــن الأصــــ

الاســــــتغلال  لتغط�ــــــة احت�اجاتهــــــا مــــــن المــــــواد الأول�ــــــة وتســــــدید أجــــــور العــــــاملین وغیرهــــــا مــــــن مصــــــار:ف

وتطــــور المؤسســــات الصــــغیرة و	التــــالي مســــاهمتها فــــي  ولهــــذا فــــإن مشــــ3لة التمو:ــــل تعیــــ! نمــــ. المعروفــــة

ـــــدة ـــــل هـــــذه المؤسســـــات . تـــــوفیر مناصـــــب شـــــغل جدی ـــــرغم مـــــن أن المشـــــ3ل المحـــــور� فـــــي تمو: وعلـــــى ال

  :1مش3ل القروض إلا أن هناك العدید من المشاكل التمو:ل�ة الأخر� نوجزها ف�ما یلي وه

ارتفـــــاع ســـــعر الفائـــــدة، 3مـــــا حصـــــل فـــــي الجزائـــــر فـــــي النصـــــف الأول مـــــن عشـــــر:ة التســـــعینات حیـــــث  -

فارتفــــــاع . ، الشـــــيء الــــــذ� أعـــــاق إنشــــــاء وتطـــــور الشــــــر3ات، خاصـــــة الصــــــغر� منهـــــا% 20تجـــــاوز الـــــــ 

                                                           
 " دراسة حالة المؤسسات المصغرة في ولا�ة سطیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومش3لات تمو:لها ."ج	ار محفو} - 1

�ة، Zات المغار� 28- 25الدورة التدر:ب�ة الدول�ة حول تمو:ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو:ر دورها في الاقتصاد
  .404، ص2004دار الهد� للط	اعة والنشر والتوز:ع ،:ئر،عین ملیلة الجزا –،جامعة فرحات ع	اس سطیف 2003ما� 
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ـــــى  % 35معـــــدل التضـــــخم الـــــذ� ســـــاد خـــــلال تلـــــك الفتـــــرة، والـــــذ� بلـــــغ حـــــوالي  دفـــــع 	أســـــعار الفائـــــدة إل

  . لةالارتفاع ولمدة طو:

عـــــدم تخصـــــ�ص نســـــ	ة مـــــن القـــــروض الموجهـــــة إلـــــى المؤسســـــات علـــــى المســـــتو� الـــــوطني، مـــــن قبـــــل  -

ــــــى المؤسســــــات الصــــــغیرة ــــــة، إل ــــــوك التجار: ــــــى الاســــــتفادة بجــــــزء . البن ــــــرة إل إذ أدت الظــــــروف بهــــــذه الأخی

�سیر فق^ من تلك القروض الإجمال�ة .  

شــــار:ع تمــــوت فــــي المهــــد لعــــدم تعقــــد وتعــــدد إجــــراءات الحصــــول علــــى القــــروض جعــــل العدیــــد مــــن الم -

ـــــى الاقتـــــراض ـــــدام أصـــــحابها عل ـــــروض تمـــــر 	العدیـــــد مـــــن المراحـــــل المملـــــة . إق ـــــة مـــــنح الق �3مـــــا أن عمل

  . والبیروقراط�ة،الشيء الذ� یجعل المستثمر:ن �حجمون عن الإقدام لتجسید مشار:عهم

. ســـــتثمر:نعین�ـــــة علـــــى القـــــروض قـــــد لا تكـــــون فـــــي متنـــــاول جم�ـــــع المأو اشـــــتراg ضـــــمانات عقار:ـــــة  -

مــــــن  %150إذ تشــــــترg العدیــــــد مــــــن البنــــــوك المانحــــــة فــــــي الجزائــــــر ضــــــمانات علــــــى قروضــــــها تتجــــــاوز 

3مــــا قـــــد تأخـــــذ . و�عتبــــر هـــــذا إجحافــــا فـــــي حــــ! المســـــتثمر وعائقــــا 3بیـــــرا لأ�ــــة م	ـــــادرة. المبلــــغ المقتـــــرض

  . المعوقات أش3الا أخر� 3فترة السداد وفترة السماح وغیرها

ـــــل الم - ـــــك لتمو: �م3ـــــن هـــــذا الإجـــــراء مـــــن تحســـــین . ؤسســـــات الصـــــغیرة دون غیرهـــــاعـــــدم تخصـــــ�ص بن

فتخصــــ�ص بنــــك لهــــذا النــــوع مــــن  ،عــــن قــــربالتــــي تواجههــــا طــــرق تمو:لهــــا، متا	عتهــــا ومعرفــــة المشــــاكل 

  .المؤسسات �عتبر 	مثا	ة العنا�ة بها لتلعب الدور المنوg  بها

   :مش@لة الإطار التنظ�مي وتعدد جهات الاختصاص  -2 

 تتولى التي العامة الأجهزةو  الهیئات تعدّد الصغیرة المؤسسات قطاع تطور حر3ة تعی! التي العوامل أهم من

 	عضها مع تتعارض قد التي واللوائح التشر:عات تعدّد من ذلك یت	ع وما القطاع، هذا والرقا	ة على الإشراف

 إقامة على الموافقة ءاتإجرا مثل المطلو	ة، الإجراءات 3ثرة الإشراف�ة الجهات تعدّد على و:ترتب .ال	عض

 للآلات الاستیراد وتراخ�ص البناء ترخ�ص على والحصول ،الأرض الموقع وتخص�ص وعلى المشروع

. الح3وم�ة  الأجهزة عن الصادرة الاشتراطات و3ذلك 3ثرة التشغیل، ومستلزمات الخامات و	عض والمعدات

 المشاكل أهم من لهذا المصاح	ة جراءاتالإ طولو مثلا  العقار على الحصول مدة فإن أ�ضا الجزائر فيو 

   . أصحاب المشار:ع منها �عاني التي
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شهر  إعدادها مدة تتجاوز إدار:ة وثائ!  09إلى 	الإضافة موث! لد� التوثی! : شر3ة تكو:ن عمل�ة تتطلب قدف

   . 1 إدار:ة وث�قة 13 ملفه یتطلب والذ� التجار�  السجل في التوثی! إلى 	الإضافة

  :البن�ة الأساس�ة و نقص الخدمات العامة و مش@لة النقل  -4

نقل منتجاتها أو تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مش3لة نقل خاماتها الأول�ة من مصادرها  

المحل المناسب وتجهیز أو النهائ�ة إلى الأسواق بتكالیف مناس	ة ، 3ذلك هناك مش3لة الأرض 

أو � ر مؤسسات الصناع�ة القائمة على أطراف القالم3ان للنشاg 	الإضافة إلى ذلك فإن 3ثیرا من ال

خدمات المجار� و خاصة في أس�ا وإفر:ق�ا تفتقر إلى مصادر الم�اه النظ�فة ،داخل المدن الصغیرة 

الطاقة الكهرZائ�ة اللازمة لممارسة النشاg، وقد �عمل أصحاب المؤسسات الصغیرة على تهیئة و 

  .2یر رسم�ة وZذلك یتحملون تكالیف مرتفعة جداأح�انا 	طرق غو الخدمات لأنفسهم 	طرق خاصة 

  : مش@لة الحصول على النقد الأجنبي -5

غال	ا ما تحدد الح3ومات في 	لاد العالم الثالث سعرا مرتفعا للنقد الأجنبي ولكنها تمنح المؤسسات 

الكبیرة أسعارا متمیزة وتحرم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من نفس المزا�ا فالمؤسسات الكبیرة 

عادة ما تستورد معدات أكثر نسب�ا ، ومن ثم تحق! لها منافع أكبر مما تحصل عل�ه المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة ونتیجة لذلك تتجه س�اسات النقد الأجنبي إلى تشج�ع الصناعات الم3ثفة لرأس 

من ف المال بدرجة أكبر من بین الصناعات الحضر:ة الكبیرة، وعندما یوزع النقد الأجنبي 	الحصص

و	التالي حرمان المؤسسات الصغیرة  .3على هذه الموارد النادرة الأرجح أن تحصل المؤسسات الكبیرة

والمتوسطة من النقد الأجنبي �ع�قها ولا یت�ح لها فرصة الحصول على مستلزماتها من الخارج سواء 

  .حتى 	عض المواد الأول�ة أو تعل! الأمر 	معدات الإنتاج 

   :مش@لة التسو4)  -6

                                                           
 ملتقى". العرZي الوطن في والمتوسطة للمؤسسات الصغیرة الرئ�س�ة  والتحد�ات المشاكل. "سلمى محمد وصالحي فرحي - 1

�ة، الدول في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات تأهیل متطل	ات حول دوليZة ،جامعة2006 أفر:ل 18و 17 یومي العر	بن حسی 

  >   http://ratoulrecherche.jeeran.com<،متاح على ]على الخ^[الجزائر،-الشلف بوعلي
  .742،ص ) 2008/ 12/  21تار:خ التحمیل(
  .33مرجع ساب! ، ص . عبد الرحمان �سر� أحمد  -  2
  .117ب! ص جالن سبنسرهل ، مرجع سا -  3
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 	سبب والخارجي المحلى السوقین في تسو�ق�ة وصعو	ات مش3لات من الصغیرة المؤسسة نىتعا

 تستورد التي ،الخارج�ة التجارة وشر3ات الكبیرة المشروعات جانب لها من تتعرّض التي القو�ة المنافسة

 تمعلمجا فئات و	عض الجهات الح3وم�ة تفضیل الصعو	ات هذه إلى �ضافو  . مماثلة منتجات

 المطلو	ة 	الكم�ات التور:د انتظام ولضمان والسعر الجودة لاعت	ارات ،الكبیرة الشر3ات مع ملالتعا

 من 3بیر عدد مع التعامل عن الناتجة والمال�ة الإدار:ة للمش3لات تفاد�ا  المقرّرة وفى المواعید

  المنافسة جنب�ةالأ المنتجات	 مقارنة الوطني الثقة 	الإنتاج عدم ظاهرة عن فضلا .الصغیرة المؤسسات

 الشرائ�ة القوة ضعف ومش3لة المحل�ة الأسواق محدود�ة لةأمس الصغیرة المؤسسات تواجه 3ما

 	سبب الب�ع إیرادات ضعف إلى 	التالي یؤد� مما الدخول انخفاض مستو�ات عن الناتجة للمستهلكین

  .1نسب�ا  رخ�صة 	أسعار للب�ع المؤسسة واضطرار المطلو	ة الكم�ات صغر

   :الب�انات و ة قلة توافر المعلومات مش@ل -7

 عدة علىمن نقص شدید في المعلومات والب�انات وهذا  والمتوسطة الصغیرة المؤسساتتعانى 

 :2عدة أوجه أهمها  ومن مستو�ات

   :المحلي  �المح�X المتعلقة المعلومات نقص -7-1

هذا  في ونذ3ر الاستثمار قرار ذلاتخا منها مناص لا معلومات المؤسسة إلىأو المشروع  صاحب �فتقر حیث

 سوق  في العرض حجم القانون�ة، الامت�ازات الشرائ�ة، القدرة حجم الأسعار تقل	ات المثال، سبیل على الصدد،

  .الخ ...المحتملین المنافسین ،)والأجنبیین المحلیین( المنافسین الحالیین ونوعیته، العمل

  

 

   :)الدولي(نبي الأج �المح�X المتعلقة المعلومات نقص -7-2

                                                           

  . 744مرجع ساب! ص. سلمى محمد وصالحي فرحي -  1
 والمتوسطة حالة الصغیرة المؤسسات وتأهیل دعم الاقتصاد�ة في للمعلومات وطني نظام إقامة أهم�ة."حسین  رح�م -   2

�ة، الدول في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات تأهیل متطل	ات حول دولي ملتقى". الجزائرZ2006 أفر:ل 18و 17 یومي العر ،
تار:خ (>  http://ratoulrecherche.jeeran.com<،متاح على ]على الخ^[الجزائر،-الشلف بوعلي بن حسی	ة جامعة

  . 577،ص ) 2008/ 12/  21التحمیل 
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 الصغیرة المؤسسات وجود یهدد خطرا استراتیج�ا، 	عدا تحمل والتي المعلومات، هذه مثل غ�اب �ش3ل

 الدخول �عني الأجنبي المنافس عن والب�انات المعط�ات فنقص 33ل قطاع الأعمال وعلى بل والمتوسطة،

 إلى یؤد� ماهو و  القلیل، و� س عنه تعرف دون أن الكثیر عنك �عرف قد مجهول، منافس ضد معر3ة في

 .الانه�ار والإفلاس  �سبب الصدمة مما

   :المتطورة التكنولوج�ا ذات والتجهیزات الآلات �مصادر الخاصة المعلومات نقص -7-3

 یتضمن 3ما وأقرZها، الطرق  	أ�سر الوسائل هذه توفیر إلى والمتوسطة الصغیرة المؤسسات النقص هذا و:دفع

 غ�اب فإن و	التالي الأسعار، أنسب عن ال	حث في الوقت وإضاعة 	التكالیف الدرا�ةعدم  أ�ضا النقص هذا

 تنافس�ة أقل 	أدوات تعمل المتوسطة و  الصغیرة یترك المؤسسات المعلومات مصادر من المهم المصدر هذا

  .أهدافها تحقی! وZین بینها �حول ماهو و  تكلفة، وأكبر
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  الداخل�ةمعوقات البیئة و مشاكل : الفرع الثاني 

	الإضافة إلى مشاكل ومعوقات البیئة الخارج�ة تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مشاكل داخل�ة وهي 

  .تلك التي تكون في داخل إطار المؤسسة نفسها ومن أهمها 

  : المعوقات المال�ة -1

  :  1وتضم المعوقات المال�ة  مجموعة من المش3لات والتحد�ات التي تتعل! بـ 

  .قدرة على إعداد الخط^ والتنبؤات المال�ةعدم ال - 

  .فى أغلب الأح�ان �ة محدود�ة رأس المال المستثمر ضمن الإم3ان�ات العائل�ة والفرد -     

  .إزد�اد حجم التمو:ل 	الإقتراض  - 

  .انخفاض هامش الرZح  -    

نقص السیولة  وعات الصغیرة حیث أنتواجه المشر  التيمن أكبر المش3لات  الماليو�عتبر الجانب 

  .مراحلها الأولى فيتتحطم علیها معظم هذه الأنشطة  التيالصخرة هو المال�ة 

  :التنظ�م�ة وقلة الكفاءات و المعوقات الإدار4ة  -2

حیث �سود في المؤسسات الصغیرة نم^ المدیر المالك غیر المحترف الذ� لم یتدرب على مهنة الإدارة  

أ�ضا قد یتصف 	انخفاض المستو� التعل�مي والتدر:بي وقد ینتج و وتولى الإدارة 	اعت	اره مالك للمؤسسة 

رة العاجلة في تصر:ف ظمثل عدم الاهتمام 	التخط�^ والن عن ذلك 	عض الممارسات الإدار:ة الخاطئة

الأمور وضعف الثقة في الآخر:ن وعدم الرغ	ة في تفو�ض السلطة وعدم التفرغ لأعمال الإدارة والتدخل 

  .2لتنفیذ�ةفي 3افة الأعمال ا

السلطات الخاصة 	الوظائف، فل�س و 	الإضافة على ذلك نسجل غ�اب تنظ�م واضح �حدد المسؤول�ات 

هناك إجراءات عمل م3تو	ة 3ما أنه نادرا ما �طب! مبدأ التخصص وتقس�م العمل فالشخص الواحد �عهد 

نطاق الإشراف،حیث �شرف إل�ه الق�ام 	عدة أعمال وواج	ات مت	اینة ولا صلة بینها، 3ما �لاحy اتساع 

  .3مساعده على عدد 3بیر من المرؤوسین أو المدیر 

                                                           
�ة  - 1Zي. منظمة العمل العرZ33-32مرجع ساب! ،ص ص .الدورة الخامسة والثلاثین لمؤتمر العمل العر.  
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   :انخفاض إنتاج�ة المؤسسة الصغیرة  -3

ار مستو� التكنولوج�ا المناسب وافتقار الكثیر �العدید منها لمفهوم تخط�^ الإنتاج وعدم اخت رـحیث تفتق

قا	ة على الجودة ونظم المعاییر والمواصفات منها للمفاه�م الأساس�ة للجودة نتیجة لعدم الإلمام بنظم الر 

الدول�ة، مما یؤد� إلى إنتاج سلع غیر مطا	قة لا تستط�ع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و المحل�ة 

  .1دول�ا أو تسو�قها محل�ا أو تصر:فها ، 

   :محدود�ة قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على تحمل الخسائر  -4

المؤسسة فإذا حققت المؤسسة خسارة فإنه �صعب علیها تحملها  والسبب في ذلك راجع لصغر حجم

إعادة النظر و فهذه الخسارة قد تؤد� إلى توقف مؤقت للمشروع . لصغر رأسمالها ونشاطها وقلة إنتاجها 

قد یؤد� إلى تصف�ة المؤسسة ففي 3فاءة المشروع وظروف التشغیل ، وإذا تجاوز مبلغ الخسارة حد معین 

:ؤثر صغر حجم المؤسسة 3ذلك و  لك الم	الغ للمؤسسات الكبیرة م	الغ 	س�طة ومحدودة،بینما قد تكون ت

	التالي توز:ع المخاطر، 3ما أن صغر المؤسسة یجعل تعاملها مع و على إم3ان�ة التنو�ع في المنتجات 

المؤسسات المال�ة محدودة مما �صعب عمل�ة الحصول على التمو:ل الكافي الذ� یجعل المؤسسة 

  .2ة قادرة على تجاوز الأزمات الصغیر 

  : المتوسطةو ضعف النظام المحاسبي في المؤسسات الصغیرة  -5

تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من افتقارها لنظام محاسبي متكامل حیث أن المحاس	ة وسیلة تم3ن 

ي یرغبون أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من معرفة وتقی�م أعمالهم السا	قة وتحدید الأهداف الت

في تحق�قها و3�ف�ة الوصول إلیها، وتعتبر مخرجات المحاس	ة من أهم العوامل التي تؤثر في اتخاذ 

لى نظام إلمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف3ل مؤسسة تحتاج لالتنمو�ة و الاجتماع�ة و القرارات الاقتصاد�ة 

المسؤولین من معرفة سیر و  محاسبي سل�م متكامل یزوده 	3افة المعلومات المال�ة و�ساعد الموظفین

3ما تعاني المؤسسة الصغیرة من غ�اب الوعي المحاسبي لد�  .3أعمالهم و3شف الأخطاء 	ش3ل م	3ر

  .4لعدم خبرتهم في هذا المجال أو الأصول المحاسب�ة، و أصحابها إما لعدم معرفتهم 	القواعد 
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   في الجزائر  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةواقع : الم�حث الثالث 

فقــد بینــت الإحصــائ�ات  العمــود الفقــر� لأ� اقتصــاد وطنــي المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة�م3ــن اعت	ــار 

ملیـون مؤسسـة منهـا مـا �قـارب  21المنشورة في الولا�ات المتحدة الأمر:3�ة علـى سـبیل المثـال أن مـن بـین 

  .1منها �م3ن اعت	ارها مؤسسات صغیرة  % 98ملیون مؤسسة أ� ما نسبته  20,5

فانســــجاما مــــع توجــــه س�اســــتها  ،فــــي الجزائــــر المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطةا 	النســــ	ة لواقــــع قطــــاع أمــــ

التنــوع الاقتصــاد� وإدراكــا منهــا 	أهم�ــة الــدور المرتقــب مــن هــذا القطــاع فــي توســ�ع قاعــدة و الاقتصــاد�ة نح

هـــذا نحـــو ه الاقتصــاد الـــوطني، قامــت الح3ومـــة 	عـــدة م	ــادرات تهـــدف إلـــى دعــم صـــغار المســـتثمر:ن للتوجــ

   :وسوف نتطرق في هذا الم	حث إلى،النوع من المؤسساتبإقامة مثل هذا القطب الاستثمار� الجدید 

   .في الاقتصاد الجزائرW   الصغیرة والمتوسطة مراحل تطور المؤسسات:المطلب الأول 

  .في الجزائر   المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمعوقات و  مشاكل:المطلب الثاني 

   .في الجزائر  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةأسالیب تطو4ر وتنم�ة : ث المطلب الثال

  في الاقتصاد الجزائرW   الصغیرة والمتوسطة مراحل تطور المؤسسات:المطلب الأول 

إن م�لاد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائر:ة في غالبیته 3ان 	عد الاستقلال ، ولقد مـرت المؤسسـات 

فحسـب تقر:ـر للمجلـس الـوطني الاقتصـاد� أساسـ�ة 	عـدة مراحـل  	عـد ذلـكالجزائـر الصغیرة والمتوسطة في 

والمتوسـطة فـي الجزائـر إلـى ثـلاث  الصـغیرة مراحـل تطـور المؤسسـات تقسـم 2002الاجتمـاعي فـي جـوان و 

وســـوف نتطـــرق فـــي هـــذا المطلـــب لكـــل  1988؛مـــا 	عـــد  1988-1982؛1982-1963:مراحـــل أساســـ�ة 

  :يیل مرحلة منها 3ما

الفرع          1962/1982المرحلة  خلال والمتوسطة الصغیرة المؤسسات: ع الأول الفر 

الفرع           1982/9881المرحلة  خلال والمتوسطة الصغیرة المؤسسات: الثاني 

 1988ما �عد   مرحلة خلال والمتوسطة الصغیرة المؤسسات: الثالث 
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   1962/1982 لمرحلةا خلال والمتوسطة الصغیرة المؤسسات: الفرع الأول 

 قبیل للمستوطنین الفرنسیین ة3مملو  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات منظومة من98 %  حوالي 3انت لقد

 المستو� الاقتصاد� العدد� وعلى المستو�  على محدودة الجزائر:ین إلى تعود التي تلك و3انت الاستقلال

 الجماع�ة للهجرة ونتیجة ستقلال م	اشرةالا و	عد ،...المضافة والق�مة العمالة في مساهمتها حیث من

 تصدر الدولة جعل الذ� الأمر الحر3�ة الاقتصاد�ة عن متوقفة المؤسسات تلك معظم أص	حت للفرنسیین

 21/08/1962الصادر في  62/20 رقم الأمر( للمؤسسات يكالاشترا التسییر ثم الذاتي التسییر قانون 

 المتعل! 22/10/1962 بتار:خ الصادر 62/02 رقم والمرسوم المتعل! بتسییر وحما�ة الأملاك الشاغرة ،

 22/11/1962بتار:خ الصادر  62/38 رقم والمرسوم الشاغرة  الزراع�ة المؤسسات في التسییر بلجان

 وتسییرها تشغیلها إعادة أش3ال من 3ل3ش...) الشاغرة الصناع�ة المؤسسات في التسییر بلجان المتعل!

 حساب على الأساسي، الدور العام القطاع وإعطاء يكالاشترا الخ�ار تبني ظل وفي للدولة تا	عة أص	حتو 

 في مرافقة بر� 3 مؤسسات من بها  یرت	^ وما المصنعة الصناعات س�اسات واعتماد الخاص، القطاع

 التا	عة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لمنظومة بیرا3 ضعفا المرحلة هذه شهدت فقد الاقتصاد�ة، القطاعات

  1.الخاص للقطاع ة3المملو  المؤسسات ومحدود�ة العام، اعللقط

 في مختصة صغیرة وحدات من أساسا م3ونا مختلا اقتصاد�ا ه�3لاالاستقلال  	عد الجزائر ورثت قدف

 الصناعات خ�ار تبني ظل وفي ، للتصدیر الموجهة الخام التحو:ل�ة للموادو  الإستخراج�ة الصناعات

 أساسا تهتم  3انت التيو ،  المشار:ع  الاستثمار:ة معظم على الكبر�  تالمؤسسا استحوذت فقد المصنعة

 صناعة، 3�ماو�ةو البتر  الصناعة ، الم�3ان�ك صناعة ، والصلب الحدید صناعة : مثل الثقیلة 	الصناعات

 المواد ل	عض التحو:ل�ة الصناعات في اختصت فقد والمتوسطة الصغیرة الصناعات أما. والمحروقات الطاقة

 	عض تلب�ة على دورها انحصر إذ ، ثانو�ة وم3انة الصناعات 	أهم�ة هذه وحظیت الاستهلاك�ة منها خاصة

 2.  الكبیرة الصناعات احت�اجات

                                                           
  . 27-26مرجع ساب! ،ص ص.صالح صالحي  -   1
 متطل	ات حول دولي ملتقى" . الجزائر والمتوسطة في الصغیرة المؤسسات تطو:رو  تنم�ة. " محمد  عاشور، طرشي 3توش -  2

�ة، الدول في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات تأهیلZة ، جامعة2006 أفر:ل 18و 17 یومي العر	بوعلي الشلف بن حسی- 
 .> http://ratoulrecherche.jeeran.com< ،متاح على ]الخ^على [الجزائر،

  .1039ص، ) 2008/ 12/  21تار:خ التحمیل(
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المخط^  1969 -1967المخط^ الثلاثي ،  مخططات تنمو�ة عدةبوضع  مرحلةقد تمیزت هذه الو 

رفع من التي 3ان الهدف منها الو  ، 1977-1974المخط^ الرZاعي الثاني  1973- 1970الرZاعي الأول 

إضافة إلى تطو:ر  تكییف جهاز التكو:ن لاحت�اجات الاقتصاد، إعادة توز:ع جدید للمداخیل، قدرات التراكم

المؤسسات والصناعات التي تعلي من ق�مة المواد الأول�ة، وتساهم في تدع�م التكامل مابین القطاعات 

  .لإنشاء مناصب العمل وداخل القطاعات ذاتها، وتوفر دعما قو�ا

وذلك رغم 3ل القوانین ، الصغیرة والمتوسطة  قد تمیزت هذه الفترة بتهم�ش قطاع المؤسساتو 

) على سبیل المثال( والتشر:عات التي صدرت لتشج�ع هذا القطاع ودعمه فعدد المؤسسات الخاصة

أغلبها (لقطاع الح3وميلالمخصصة  ستثماراتلاالمستفیدة من تراخ�ص الاستثمار 	قي ضع�فا مقارنة 	ا

   .1والجدول التالي یوضح ذلك  )مؤسسات 3بیرة 

  1978إلى 1967حجم المشار4ع الخاصة المعتمدة من :  )6(جدول رقم

  المجموع  78  77  76  75  74  73  72  71  70  69  68  67  السنوات

  مبلغ الاستثمار

  ملیون دج
36  136  252  146  41  35  173  53  19  25  06  18  940  

:ع عدد المشار 

  الخاصة المعتمدة
66  220  279  123  43  29  23  26  31  24  08  17  889  

طـــرق وأســـالیب تمو:ـــل المشـــروعات الصـــغیرة والمتوســـطة فـــي الاقتصـــاد .أحـــلام فـــرج الله :المصـــدر 

  . 36ص  ،2008،جامعة فرحات ع	اس سطیف.رسالة ماجستیر. الإسلامي

اعتمادها 3ـان خـلال السـنوات الأولـى  من خلال الجدول نلاحy أن معظم المشار:ع الخاصة التي تم

وهي أكبر  اً خاص اً مشروع 279تلاها 	عد ذلك اعتماد ثم  1968سنة اً خاص اً مشروع 220حیث تم اعتماد 

تقلــــص عــــدد المشـــــار:ع الخاصــــة المعتمــــدة عـــــن مــــا 3ــــان عل�ـــــه  1971مـــــن  وابتــــدءا ، 1969ق�مــــة ســــنة

مشــار:ع خاصــة فقــ^  8تــم اعتمــاد  حیــث 1977ل�صــل إلــى أدنــى مســتو� لــه ســنة ) 1970-1968(خــلال
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یدل على درجة التهم�ش التي 3ان �عاني منها الاستثمار الخاص فـي الجزائـر هو هذا إن دل على شيء فو 

  .في هذه المدة 

لـــم تظهـــر أ� س�اســـة واضـــحة تجـــاه القطـــاع  1982إلـــى 1963وعمومـــا فخـــلال الفتـــرة الممتـــدة مـــنم 

متوقف 	سبب هو التطور على هامش المخططات الوطن�ة ،فالخاص ،فهذا الأخیر لم �عرف إلا القلیل من 

التي تدعم أكثر فأكثر معارضة القطـاع الخـاص وتعتبـره 3مسـتغل و الاشتراك�ة نحو توجه الس�اسة الجزائر:ة 

  .1)1976المیثاق الوطني لسنة (

   1982/1988المرحلة  خلال والمتوسطة الصغیرة المؤسسات: الفرع الثاني 

 المؤسساتوفقا للأهداف الموضوعة في المخط^، ظهرت إرادة لتأطیر وتوج�ه و خلال هذه الفترة 

هذه الوضع�ة ترجمت 	الإعلان رسم�ا عن إطار تشر:عي جدید متعل! 	الاستثمار  ؛ الصغیرة والمتوسطة

الصغیرة والمتوسطة إجراءات خاصة  المؤسساتوالذ� منح ) 21/08/1982قانون (الاقتصاد� الخاص 

  :2یلي 3ما

  .المواد الأول�ة في 	عض الحالات و  لتحو:ل الضرور� للحصول على التجهیزات ،ح! ا - 

  .	النس	ة لنظام الاستیراد دون دفعو3ذلك ) (AGI القبول المحدد 	الترخ�صات الإجمال�ة للاستیراد - 

الصغیرة  المؤسساتغیر أن هذه الأح3ام الجدیدة استمرت في تدع�م 	عض الحوافز التي تعی!  - 

 :اصة من التوسع أكثر من خلال الخ والمتوسطة

 ).1966وهذا �عتبر تراجع عن قانون (إجراء الاعتماد أص	ح إج	ار� على جم�ع الاستثمارات  - 

 .من مبلغ الاستثمارات المعتمدة  %30التمو:ل عن طر:! البنوك أص	ح محدود بـ  - 

ملیون دج 10هم وملیون دج لإنشاء الشر3ات ذات الأس 30المشار:ع الاستثمار:ة لا �م3ن أن تتعد�  - 

 .الجماع�ة أو لإنشاء المؤسسات الفرد�ة 

�منع 3ل�ا أن �3ون شخص واحد مالك لعدة أنشطة  - . 

تم وضعه تحت و ) OSCIP( تنسی! الاستثمار الخاص و متا	عة و  أنشىء دیوان توج�ه 1983في و 

 ^�اص الوطني للأنشطة التهیئة العمران�ة ، و3ان من بین مهامه توج�ه الاستثمار الخو وصا�ة وزارة التخط

  . تحقی! التكامل مع القطاع العمومي و المناط! القادرة على تلب�ة احت�اجات التنم�ة و 

                                                           
1 - CNES : Rapport pour une politique de développement de la PME en Algérie, (juin 2002), p 8. 
2 -  CNES .op.cit, p p 8-12 . 
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لأول مرة 	عد الاستقلال و فإن القطاع الخاص ) OSCIP( إنشاءو  1982فمع قانون الاستثمار لسنة 

لتنب�ه 	أن هذه الترتی	ات لها اعترف له 	أنه �قوم بدوره في تجسید أهداف التنم�ة الوطن�ة ،إلا أنه ین	غي ا

  .جدیدة صغیرة ومتوسطة مؤسسات أثر محدود على خل!

أو  منتجة الإن تحدید سقف للاستثمارات نتج عنه توج�ه جزء من الادخار الخاص إلى النفقات غیر 

جاءت لتأكید  1987- 1983أما 	النس	ة للاستثمار المنتج فإن طل	ات الاعتماد خلال الفترة . للمضارZة 

الصغیرة والمتوسطة الخاصة استمر في  المؤسساتالوتیرة السنو�ة لإنشاء المؤسسات ؛ إن الاستثمار في 

3�ة الإحلال�ة للواردات من السلع الاستهلاك�ة النهائ�ة  غیر أن �التوجه أساسا إلى فروع النشاطات الكلاس

الاستثمار في المجالات  الصغیرة والمتوسطة 	اتجاه أدت إلى انس�اق المؤسسات 1982مقای�س سنة 

3�ة والكهرZائ�ة الصغیرة 3ما �موضح هو المترو3ة من قبلها سا	قا 3تحو:ل المعادن والصناعات الم�3ان

  : في الجدول التالي 

 حسب فروع الأنشطةعدد المشار4ع ) : 7(جدول رقم 

  عدد المشار4ع والنصیب حسب فروع الأنشطة  

  فرع النشا<

  

  السنوات

الصناعة  

  �ةالغذائ
  مواد البناء  النسیج

I صناعة الحدید

والصلب والمعادن 

والم�@ان�ك 

  والكهرBاء

عدد المشار4ع

1982  21% 19%  27%  3%  104  

1983  29%  14%  13%  12%  376  

1984  15%  10%  12%  12%  624  

         Source : Rapport du CNES , op. cit. p 10. 

نحـو  الصـغیرة والمتوسـطة المؤسساتناك تراجع في توجه نلاحy من خلال الجدول أنه في هذه المرحلة ه

الأنشـــطة التقلید�ـــة الثانو�ـــة التـــي 3انـــت تنشـــ^ فیهـــا ســـا	قا حیـــث نجـــد أن نســـ	ة المشـــار:ع فـــي الصـــناعات 

3ـــذلك الحـــال 	النســـ	ة لقطـــاع النســـیج  1984ســـنة  %15إلـــى  1982ســـنة  %21الغذائ�ـــة انخفضـــت مـــن 

لقطـاع النسـج ومـن  %10إلـى  19%ت نسـ	ة المشـار:ع فیهـا مـن ومواد البناء في هذه الفترة حیث انخفضـ

الصــغیرة  المؤسســاتفــي مقابــل ذلـك نجــد أن هنــاك تزایــد فــي إق	ــال .لقطــاع مــواد البنــاء  %12إلـى  27%



  . والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ماه�ة:  الأول الفصل

 
 

40

الصـلب والمعـادن و إسـتراتیج�ة مثـل صـناعة الحدیـد و والمتوسطة على الاستثمار فـي قطاعـات أكثـر حیو�ـة 

3�ـة و �ســنة  %3هرZائ�ـة حیـث نلاحــy تزایـد فـي نسـ	ة المشـار:ع فــي هـذا القطـاع مـن الكو الصـناعات الم�3ان

، غیر أن العوائ! والقیود التي 3انت مفروضة على القطاع الخـاص حالـت  1984سنة  %12إلى 1982

  .أعلى في هذا المجال  ودون أن �حق! هذا الأخیر مستو�ات نم

تحدیــد  ولــة 3انــت لهــا قاســم مشــترك واحــد وهــومجمــل القــول أن 3ــل قــوانین الاســتثمار خــلال هــذه المرح 

  . مجالات معینة حسب إرادة المخططین  والاستثمار وتوجیهه نح

  1988 ما �عد  مرحلة خلال والمتوسطة الصغیرة المؤسسات:  لثالفرع الثا

وإصــلاحات ه�3ل�ــة إطــار قــانوني وضــعت الجزائــر وللمــرور إلــى اقتصــاد الســوق  1988ففــي عــام 

   :1التال�ة  عامةال�حدد الأهداف  الذ� وضع هذا الإطارو ؛  وشرع في تنفیذها

ال	حـث عـن أكبـر قـدر مـن الاسـتقلال�ة للمؤسسـات اد السوق محل اقتصاد مسیر إدار:ـا و إحلال اقتص

استقلال�ة البنوك إضافة إلى  تحر:ر أسعار التجارة الخارج�ة والم	ادلاتو  العموم�ة التي تنظم 	قواعد تجار:ة

مبـدأ  183یخصـص فـي المـادة  1990وZهذا الصدد فإن قانون النقد والقـرض لعـام ، الجزائرالتجار:ة وZنك 

  . حر:ة الاستثمار الأجنبي

مبنــي علــى الحر:ــة والمســاواة فــي  �1990 بــدأ الأخــذ 	ــه ابتــداء مــن عــام ذفهنــاك مــذهب جدیــد والــ

بــي وذلــك بتبنــي المرســوم فســیرورة الإصــلاح قــد وصــلت لتجســید الاســتثمار الــوطني والأجن. لتنم�ــةامعالجــة 

  :2المتعل! بترق�ة الاستثمار 05/10/1993لـ  التشر:عي

فهـــذا القـــانون یر:ـــد أن �3ـــون حجـــر الزاو�ـــة لإرادة الانفتـــاح الاقتصـــاد� ولس�اســـة : قـــانون الاســـتثمار

 تسـهیلمـن أجـل   « APSI »إنشاء و3الة لترق�ة وتدع�م ومتا	عة الاستثمارات تم و ار جدیدة لترق�ة الاستثم

إضـافة یوم؛ 60الأجـل الأقصـى لدراسـة الملفـات قـد حـدد بــ ف بواسـطة شـ	اك واحـد لتـرخ�صالحصول علـى ا

                                                           

تمو:ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر حالة المشروعات المحل�ة ." بوهزة محمد وZن �عقوب الطاهر -  1
�ة، الدورة التدر:ب�ة الدول�ة حول تمو:ل  )".سطیف(Zات المغار�المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو:ر دورها في الاقتصاد

 2004دار الهد� للط	اعة والنشر والتوز:ع، :الجزائر ، عین ملیلة  –جامعة فرحات ع	اس سطیف  ، 2003ما�  25-28
   .239، ص 
 وأنظر أ�ضا.بتصرف .  240ص.نفس المرجع   2 - 

 CNES .op.cit , p 11  .  
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ة لتشج�ع قطاع الاستثمار 	صـفة عامـة وقطـاع والجمر3� إلى ذلك وضعت مجموعة من التحفیزات الج	ائ�ة

  . والمتوسطة 	صفة خاصة  الصغیرة المؤسسات

 32000ان له تقی�م متواضع، ففي نها�ة سنة  « APSI » في إطارفإن الاستثمار ورغم 3ل ذلك   

 .أغلب�ة المشار:ع 	قیت في مرحلة الانتظار إلا أنملف استثمار  43000وضع حوالي 

رقم (عن طر:! الأمر المتعل! بتنم�ة الاستثمار  2001صدر قانون  في سنة لاستكمال طر:! الإصلاح و 

 وتـموالمتوسـطة  الصـغیرة المؤسسـاتج�ـه حـول ترق�ـة وقـانون التو ) 20/08/2001المـؤرخ بتـار:خ  01-03

إنشــاء 3مــا تــم .  الــذ� وضــع تحــت ســلطة رئــ�س الح3ومــة « CNI »إنشــاء المجلــس الــوطني للاســتثمار 

و3الــة ترق�ــة وتــدع�م تحو:ــل و  صــندوق الــدعم للاســتثمار للتكفــل 	مســاهمة الدولــة فــي تكلفــة المزا�االممنوحــة

   .« ANDI »" الو3الة الوطن�ة لتطو:ر الاستثمار" إلى « APSI »ومتا	عة الاستثمارات 

 فـي موضـحهـو  3مـا فـي هـذه الفتـرة  والمتوسـطة والصـغیرة المصـغرة المؤسسات منظومة قد تطورتو 

  :اللاح!  الجدول

 2002 سنة والمتوسطة الصغیرة �المؤسسات والتشغیل المؤسسات تطور  ):8(رقم جدول

 % غیلالتش حجم % عدد المؤسسات المؤسسات نوع

  46.6%  340646  94%  177773  عمال 9 إلى 1 المصغرة من المؤسسة

  24.6%  179585  5%  9429  ◌ً لاعام 49 إلى 10 الصغیرة من المؤسسة

  29%  210851  1%  1402  لاً عام 250إلى 50 من المتوسطة المؤسسة

 100%  731080  100%  188564  المجموع

 الاقتصــاد والمتوســطة فـي الصــغیرةو المصـغرة  المشــروعات تنم�ــة أســالیب." صــالح صــالحي : المصـدر

  .29ص، 3/2004علوم التسییر ،العددو مجلة العلوم الاقتصاد�ة " . الجزائر� 

والمتوسطة في الجزائر حیث وصل عددها  الصغیرة المؤسساتنلاحy من خلال الجدول تطور عدد 

 المؤسســات ســاهمتو عمــال ،  9منهــا تشــغل أقــل مــن  % 94مؤسســة ، 188564إلــى  2002فــي ســنة

منصب شغل مما یدل علـى تطـور هـذا القطـاع ونمـوه مقارنـة 	مـا  731080والمتوسطة في توفیر  الصغیرة

  .3ان عل�ه في المراحل السا	قة 
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 في الجزائر  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مشاكل: المطلب الثاني 

 تنم�ـة فـي بهـا  المنـوg 	الـدور املق�ـل اأهلهـت التـي لمزا�ـا االمؤسسـات مـن  هـذه عل�ـه تتـوفر ممـا الـرغم علـى

هـا فـي هـذا لنتطـرق  سـوف التـيو  ،والمعوقـات المشـاكل مـن جملـة لا تـزال تواجـه هـاإلا أنالـوطني  الاقتصـاد

  : یلي المطلب 3ما

  لمال�ة ا والمعوقات مشاكلال: الفرع الأول 

  المال�ة غیر والمعوقاتالمشاكل  :الفرع الثاني 

  المال�ة  اتالمشاكل والمعوق: الفرع الأول 

 :المال�ة وأهمها  المتوسطة في الجزائر العدید من المشاكل والمعوقاتو  الصغیرة تواجه المؤسسات

 : التمو4ل مش@لة  -1

 مش3لة نجد، في الجزائر والمتوسطة الصغیرة المؤسسات منظومة تطور تواجه التي لكالمشا خطرأو  أهم من

 :1التال�ة المستو�ات على حدودیتهم	 یتمیز الذ� المصرفي الجهاز من وخاصة التمو:ل

  : الضماناتو  �التكالیف المتعلقة المصرفي التمو4ل محدود�ة  -أ

 وفـي المناسـب 	ـالحجم وانسـ�ا	ه التمو:ـل مرونـة مـن تحـدان أضـحتا قـد الضـمانات مشـ3لةو  التمو:ـل تكلفـة إن

 المؤسسـات لتطـور عائقـا الرسـم�ة وغیـر الرسـم�ة بتكال�فـه الوضـع هـذا أضـحى و	التـالي الملائمـة، الآجـال

 .المتوسطة في الجزائرو  الصغیرة

 :الإجراءاتو  �الص�غ المتعلقة التمو4ل محدود�ة -ب

 المال�ة الوساطة أن ذلك ،والوثائق�ة الإجرائ�ة وتعقیداته الص�غ�ة ته	محدودی التقلید� المصرفي التمو:ل یتمیز

 الاقتصـاد مسـتو�  علـى المسـجلة اله�3ل�ـة تحـولاتال وتیـرة مـع التكیـف بإم3انهـا �3ـن لم المصرف�ة المنظومةو  

  .الأحداث تجاوزتهما أنهما3و  ظهر 	حیث الكلي،

 :الأولو�اتو  المشروط�ةو  �الحجم المتعلقة التمو4ل محدود�ة  -ج

 الحجـم حیـث مـن محـدودة التمو:ل�ـة احت�اجاتهـا تغط�ـة فـي الصـغیرةو  والمصـغرة الفرد�ـة المؤسسـات حصة إن

  علـى ذلـك انع3ـس حیـث الانفتـاح اقتصـاد ظـل فـي خاصـةو  الأولو�ـات ناح�ـة مـنو  المشـروط�ة حیـث ومـن

                                                           
  .  41مرجع ساب! ، ص.صالحي صالح  -   1
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 علـى المضـارZة التجار:ـة الـدائرة توسـعتو  المضـارZة أنشـطة تشـج�ع واحـد آن فيو  الإنتاج�ة الأنشطة حرمان

   . الشغل مناصبو  الثروات توفر التي الإنتاج�ة الدائرة حساب

برغم مما تنطو�ه عمل�ة المقارنة على  ) التمو:ل حدود�ةم(دول�ة في هذا الصدد ةوZإجراء مقارن    

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ل، فإننا نسجل أن اله�3ل المالي ∗المستو� الدولي من عیوب منهج�ة

�ة، فمعدل مدیون�ة المؤسساتأالجزائر:ة Zمثیله لد� المؤسسات الأور	3ثیر إذا قورن 	الصغیرة  ضعف 

�ة یتراوح  والمتوسطةZات  %69.5و 56بین الأور�في الجزائر ا نجد أنه م، بین1995سنة حسب إحصائ

في ال�ا	ان  %74.5بینما نجد أن هذه النس	ة تمثل  جزائر� ،حسب دراسة قام بها 	احث  ، 16%

  .1 المتحدةالأمر:3�ة في الولا�ات  %54.5و

 المؤسســات المال�ــةو البنــوك  عــدم تــوفرمــن 3ــذلك المتوســطة فــي الجزائــر و  الصــغیرة وتعــاني المؤسســات

وتعتمــد علــى مبــدأ التــي تراعــي خصوصــ�ات هــذا النــوع مــن المؤسســات و  لهــاالمتخصصــة فــي تمو: المحل�ــة

  .المتوسطة و  الصغیرة مع المؤسساتالمخاطرة و المشار3ة 

 :مش@لة الضرائب  -2

حیـــث أن غالب�ـــة أصــــحاب المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســــطة لا �مســـك  دفـــاتر محاســــب�ة منتظمـــة تع3ــــس 

رة الصــادقة للوضــع�ة المال�ــة للمؤسســة ، ولــذا تلجــأ مصــلحة الضــرائب إلــى التقــدیر الجزافــي لأرZــاحهم الصــو 

و:ترتـب علـى ذلـك . مع المیل للمغالاة فـي التقـدیر 	سـبب الشـك فـي صـحة الب�انـات والإقـرارات المقدّمـة لهـم

حالــة إلــى اللجــان دخــول صــاحب المؤسســة فــي سلســلة طو:لــة مــن الإجــراءات للاعتــراض علــى التقــدیر والإ

وقـــد �عجـــز . الداخل�ـــة ولجـــان الطعـــن، وقـــد ینتهـــي الأمـــر بـــرفض الطعـــن وتأییـــد تقـــدیر مصـــلحة الضـــرائب

صاحب المؤسسة عن الوفاء 	الدین و�ضـطر إلـى إعـلان إفلاسـه والتوقـف عـن النشـاg، 3مـا قـد �شـ3ّل هـذا 

إجــراء توســعات فــي أو ء آلات الــدین قیــداً علــى المؤسســة فــي حالــة الرغ	ــة فــي الاقتــراض مــن البنــوك لشــرا

gة للمؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة و:رجـع  3مـا .النشـا	النسـ	ـة جـدا �أن 3ثافـة العـبء الضـر:بي تعتبـر عال

  .في الجزائر المط	قة ذلك لارتفاع معدلات الضرائب 

  
 

                                                           
صعو	ة المقارنة الدول�ة ف�ما یتعل! 	الإحصائ�ات الخاصة 	المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تنتج أساسا من الت	این في   ∗

  .تعر:ف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة من دولة إلى أخر� 
  . 88مرجع ساب!، ص. یوسف قر:شي  -   1
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  : مش@لة التأمینات الاجتماع�ة -3

أمین على 3افة العاملین 	المؤسسة أ�اً حیث تشترg هیئة التأمینات الاجتماع�ة على صاحب العمل الت     

3ان عـددهم، وقـد یتقـاعس أصـحاب المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة عـن ذلـك 	سـبب قصـور الـوعي وعـدم 

لعدم استقرار العمالة وسرعة أو عدم الرغ	ة في تحمل أقساg التأمین أو إدراك مفهوم التأمینات الاجتماع�ة 

ما علیهم من مستحقات للتأمینـات الاجتماع�ـة إذا لـم تتـوفّر لـدیهم دورانها، 3ما قد یتأخر 	عضهم في سـداد 

  .1السیولة الكاف�ة مما �عرّضهم إلى دفع غرامات وفوائد تأخیر تضیف أع	اءً جدیدة علیهم

  المال�ة غیر المعوقاتو المشاكل : الفرع الثاني 

لمتوســطة فــي الجزائــر نــأتي او  الصــغیرة 	عــد تعرّضــنا للمشــاكل المال�ــة التــي �عــاني منهــا قطــاع المؤسســات

  :أهمها و  التي بدورها تش3ل حساس�ة 3بیرة في هذا القطاعو لنطرح مشاكل أخر� 

 : مش@ل العقار الصناعي  -1

ـــین العوائـــ! التـــي تواجههـــا المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة فـــي إنجـــاز  ـــة المشـــار:ع و مـــن ب �تنم

  : 2 مسألة العقار الصناعي فهناك الاستثمار:ة 

أجــل طو:ــل هــو راضــي المخصصــة للاســتثمار فالمــدة المتوســطة تقــارب الســنتین، و طــول مــدة مــنح الأ - 

 .من المستثمر:ن لا �حصلون على أراض لإقامة مشار:عهم اجعل عددا 3بیرً 

  . رفض طل	ات منح الأراضي المخصصة للاستثمار رفضا غیر مبرر أح�انا  - 

 .اختلافات لا تزال قائمة 	سبب أسعار التنازل  - 

  .تعو�ض المالكین الأصلیینلد المال�ة لد� الجماعات المحل�ة نقص في الموار   - 

  .مش3لة عقود الملك�ة التي لا تزال قائمة في 3ثیر من جهات الوطن  - 

تعدد الجهات الإدار:ة التي تت	ع إلیها الأراضي ، ف	الإضـافة إلـى أن الأرض نفسـها أنـواع فهنـاك أراضـي  -

  .ألة الأرض أح�انا تخضع لأكثر من وزارة ومن ثم فإن مس،أراضى دومین و بلد�ة أو خاصة 

  : والتنفیذ�ة الإدار4ة الإجراءات صعو�ة  -2

                                                           
  .63مرجع ساب!، ص. لخلف عثمان  - 1
الملتقى الوطني الأول حول ".معوقات تنم�ة وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر."ش	ا�3ي سعدان - 2

 gة،جامعة عمار ثلیجي الأغوا�  . 3، ص 2002أفر:ل 9-8المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنم
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فـإن معظـم  التنظـ�م والتنفیـذ، حیـث مـن السـر:عة الإدار:ـة الاسـتجا	ة یتطلـب المؤسسـة نشـاg 3ـان إذا أنـه حیـث

 علیهـا �غلـب إذ �ـة،عال و	3فـاءة �م3ـن مـا 	أسـرع خدمات تقد�م عن 	عیدة تزال لا المصالح الإدار:ة الجزائر:ة 

 منها الكثیر أن لدرجة 3بیر، ب	^ء تتم المشار:ع واعتماد الملفات جعل عمل�ة معالجة مما الممل، الروتین روح

 اقتصـاد�ة فرصـا الـوطني الاقتصـاد أصحا	ه وعلـى على ض�ع مما أوانه، في الموافقة على �حصل ولم عطل

  :1والسبب في ذلك  تعوض لا

 المؤسسـات من النوع هذا خصوص�ة وفهم واست�عاب لهضم 	عد تته�أ لم نهاأ یثح العقل�اتأو  لذهن�اتا - 

  . متطل	اته وف! التعامل معه و	التالي

 . النصوص وإنتاج التقنین حر3�ة لا تواكب سرعة التنفیذ�ة الأجهزة حر3�ة - 

  : غ�اب ثقافة مؤسس�ة -3

 وتطور نهضة  من إل�ه توصلت ما إلى �عود ورقي نجاحات من المتقدمة المجتمعات حققته ما أن فيلاشك  

، والملاحy أن إدارة الأعمال والأنشطة الاقتصاد�ة والتجار:ة استقرت على قواعد مسـتمدة مـن العلـوم علمي

اســتنادا إلــى هــذه الحق�قــة هنــاك ضــرورة تحــتم و  المختلفــة ونصــیب المؤسســات المصــغرة هنــا لا �3ــاد یــذ3ر

  . 2 لمصغرةاالمؤسسات إیجاد وسیلة تنظم دخول الف3ر المؤسسي إلى 

  : غ�اب الفضاءات الوس�طة -4

مع المح�^ الخارجي الفضاءات الوس�ط�ة التي تساعد في رZ^ المؤسسات  انعدامحیث نسجل في الجزائر 

   :3أهم هذه الفضاءات و الدولي  وسوء على المستو� المحلي أ

  

  

  :غرف التجارة  -4-1

                                                           

1   - gا� ملتقى".التنم�ة في ودورها والمتوسطة الصغیرة ؤسساتالم وترق�ة تطو:ر في الجزائر:ة التجرZة."محمد شر:ف وZوقموم غ

�ة، الدول في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأهیل متطل	ات حول دوليZة جامعة 2006 أفر:ل 18 - 17 العر	بن حسی 

  > cherche.jeeran.comhttp://ratoulre<،متاح على]على الخ^[الجزائر،-الشلف بوعلي
  . 111.، ص) 2008/ 12/ 21تار:خ التحمیل(

الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغیرة ". المؤسسة المصغرة ودورها في التنم�ة."محمد الهاد� م	ار3ي -   2
 gة،جامعة عمار ثلیجي الأغوا�  . 94، ص 2002أفر:ل 9- 8والمتوسطة ودورها في التنم

  . 6، 5مرجع ساب! ،ص ص . ش	ا�3ي سعدان -   3
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3ة التـــي تضـــمن الـــرZ^ بـــین العدیـــد مـــن المتعـــاملین إن غـــرف التجـــارة والصـــناعة 	صـــفتها الواجهـــة المشـــتر 

لاقتصاد وخل! انسجام بین المصالح اتمثل  حلقات ضرور:ة لتنظ�م  فهي الاقتصادیین والسلطات العموم�ة

	حیــث لا تلعــب الــدور المتمثــل أساســا فــي ، لكــن عملهــا محــدود و المختلفــة ، هــذه الغــرف  موجــودة إدار:ــا 

  .ن لیتفرغوا للإنتاجتخفیف الضغوطات على المتعاملی

  :الدول�ة و التظاهرات المحل�ة  -4-2

لتظاهرات الاقتصاد�ة المحل�ة والعالم�ة 	اعت	ارها أولا أسواق لتقس�م المنتجات اوتتمثل في تنظ�م وحضور 

وهنا نلاحy أن التر3یز على هذه النقطة ضعیف ،  ثان�ا و	اعت	ارها فضاء للمعلومات الاقتصاد�ة والمال�ة

3ان المؤسسة الجزائر:ة عموما والصغیرة خصوصا في التظاهرات الاقتصاد�ة رمز� وأما ذلك أن م

  .التظاهرات المحل�ة فل�ست دور:ة وغیر منتظمة

  :  مؤسسات ال�حث العلمي -4-3

ف3م . ومؤسسات ال	حث والواقع الاقتصاد� لا خلاف في أن هناك عدم تناغم بین ما یجر� في الجامعة

الجدران و3ان 	الإم3ان الاستفادة منها و دة في الاقتصاد لا تزال حب�سة الرفوف من تصورات وأ	حاث جا

  .الاقتصاد الوطني و3�ف�ة اندماجه وفي حل قدر من المعضلات التي تواجه نم

 رسـمي غیـر قطـاع إلـى لتحـولل والمتوسـطة الصـغیرة المؤسسات من الكثیر تدفع قد عو	اتالص هذهإن 3ل   

أو لحـل هـذه المشـاكل  مجهـودات تبـذل لـم إذا تصـدیرو  اسـتیراد إلـى قطاعـات وأ ،الخفـاء فـي أعمالـه �مـارس

 حـوالي الجزائـر �مثـل فـي الرسـمي غیـر القطـاع أن وخاصـة ، الأوان فـوات قبـل حتـى التخفیـف مـن حـدتها 

 والتصـدیر الاسـتیراد إلـى تحولـت والمتوسـطة الصغیرة المؤسسات من24%و الكلي الاقتصاد وزن  من %20

  .1المشاكل  	سبب ابهأبوا قتأغل 18%و

                                                           
 حول دولي ملتقى".الجزائر في الصغیرة المؤسسات إدارة تفعیلو  تأهیل متطل	ات"أحمد  Zوسهمینو أحمد  بوشنافة -   1

�ة، الدول في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات تأهیل متطل	اتZة ، جامعة2006 أفر:ل 18و 17 یومي العر	بوعلي بن حسی 

  .> http://ratoulrecherche.jeeran.com<تاح على ،م]على الخ^[الشلف الجزائر،
  . 803 ص،) 2008/ 12/  21تار:خ التحمیل(
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    ترق�ة وتطو4ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرأسالیب :المطلب الثالث 

إن المؤسسات الصغیرة المتوسطة أداة حاسمة وفاعلة للتوسع الاقتصاد� وذلك لمساهمتها في تحقیـ!      

ثیــف النســیج الصــناعي وتحقیــ! وامتصــاص ال	طالــة وتحر:ــك عجلــة الاقتصــاد، وتك ونســ	ة عال�ــة مــن النمــ

لــذلك عملـت الجزائــر علـى تنفیــذ مجموعـة مــن البــرامج الق�مـة المضــافة، إذ تعـد المحــرك القاعـد� للاقتصــاد 

لتطـو:ر آل�ـات   3مـا أولـت الجزائـر اهتمامـا 3بیـرا، ترق�ـة وتطـو:ر المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطةوالآل�ـات ل

المؤسســـات ذا المطلـــب لدراســـة ،آل�ـــات وZـــرامج دعـــم وســـنتطرق فـــي هـــ تمو:ـــل هـــذا لنـــوع مـــن المؤسســـات ،

الصــغیرة والمتوســطة ، وواقــع المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة النــاتج عــن تطبیــ! هــذه البــرامج والآل�ــات ، 

ونخلـــــص فـــــي الأخیـــــر إلـــــى طـــــرح أســـــالیب تطـــــو:ر آل�ـــــات تمو:ـــــل المؤسســـــات الصـــــغیرة والمتوســـــطة فـــــي 

   لك من خلالوذ الجزائر،

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وBرامج دعم  آل�ات: الفرع الأول

  واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: الفرع الثاني 

   أسالیب تطو4ر آل�ات تمو4ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر:الفرع الثالث

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر آل�ات وBرامج دعم : الفرع الأول

اعتمـــدت الجزائـــر علـــى جملـــة مـــن الآل�ـــات والبـــرامج مـــن أجـــل إعطـــاء دفـــع قـــو� للمؤسســـات الصـــغیرة     

 إنشـاءوالمتوسطة الجزائر:ة حتى تص	ح أكثر تنافس�ة مقارنة مع مث�لاتها في العالم و�ظهر ذلك مـن خـلال 

  :یلي  ما

  : المتوسطة و الصناعات الصغیرة و وزارة المؤسسات  - 1

ـــم إ 1991ففـــي ســـنة  ـــة 	المؤسســـات ت الصـــناعات الصـــغیرة والمتوســـطة و	موجـــب و نشـــاء وزارة منتد	ـــة م3لف

ارتقـــت إلـــى وزارة المؤسســـات والصـــناعات  1994جو:ل�ـــة  18المـــؤرخ بــــ  94-211المرســـوم التنفیـــذ� رقـــم 

الصــغیرة والمتوســـطة وذلـــك مـــن أجـــل ترق�ـــة المؤسســات الصـــغیرة والمتوســـطة، وتوســـعت صـــلاح�اتها ط	قـــا 

 :1حیث أص	حت م3لفة 	مایلي 2000جو:ل�ة سنة  11المؤرخ في  2000-190للمرسوم 

 .الصغیرة والمتوسطة الموجودة وترقیتها الصناعاتو  حما�ة طاقات المؤسسات - 

                                                           
  . 6،ص 2، المادة 42الجر:دة الرسم�ة العدد  ،2000جو:ل�ة 11المؤرخ في 2000/190المرسوم التنفیذ� رقم -   1
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توســ�عها وتحو:لهــا و الصــناعات الصــغیرة والمتوســطة و ترق�ــة الاســتثمارات فــي مجــال إنشــاء المؤسســات  - 

 .:ر المشروعات الصغیرة والمتوسطة ، تقد�م الحوافز والدعم اللازم لتطو تطو:رها و 

 ..الاستثمارات ضمن قطاع المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطةو ترق�ة الشراكة   - 

 .إعداد استراتیج�ات تطو:ر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 .، ترق�ة المناولة ترق�ة الدعائم لتمو:ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 .الخدمات و الموجه إلى نشاطات الإنتاج تحسین الحصول على العقار  - 

 .إعداد الدراسات الاقتصاد�ة المتعلقة بترق�ة قطاع المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة - 

  .تحسین القدرة التنافس�ة للمؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة   -

  .في هذا القطاع إعداد النشرات  الإحصائ�ة اللازمة وتقد�م المعلومات الأساس�ة للمستثمر:ن - 

  .التشاور مع الحر3ة الجمعو�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة طو:رت - 

وقد أنشئت تحت إدارتهـا العدیـد مـن المؤسسـات المتخصصـة فـي ترق�ـة القطـاع المـذ3ور ومنهـا المشـاتل    

  .وحاضنات الأعمال، ومراكز التسهیل، والمجلس الوطني لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 :المشاتل وحاضنات الأعمال  -1 -1

هــــي مؤسســــات عموم�ــــة ذات طــــا	ع صــــناعي وتجــــار� تتمتــــع 	الشخصــــ�ة المعنو�ــــة  "مشــــاتل المؤسســــات 

  :1یلي 3ماأش3ال  ةوتأخذ ثلاث " والاستقلال المالي

  .في قطاع الخدمات  ه�3ل دعم یتكفل 	حاملي المشار:عوهي :  المحضنة - 1- 1-1

1-1 -2 - XB3ـل دعـم یتكلـف : ورشة الر�قطـاع الصـناعة الصـغیرة والمهـن المشـار:ع فـي 	حـاملي وهي ه

   .الحرف�ة

  .المنتمین إلى میدان ال	حث وهي ه�3ل دعم یتكلف 	حاملي المشار:ع :  نزل المؤسسات - 3- 1-1

تقد�م الدعم لمنشئي المؤسسات  تشج�ع بروز المشار:ع المبتكرة ، 2: بـهذه المشاتل والحاضنات  قوموت

 .، تشج�ع المؤسسات على التنظ�م الأفضلة ضمان د�مومة المؤسسات المرافق ،الجدد 

                                                           
  . 14،ص 2، المادة  13العدد ، الجر:دة الرسم�ة 2003فبرایر  25المؤرخ في  03/78المرسوم التنفیذ� رقم  - 1
  .14، ص  3المادة .نفس المرجع  -   2
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 :مراكز التسهیل  - 1-2

هــــي مؤسســــات عموم�ــــة ذات طــــا	ع إدار� تتمتــــع 	الشخصــــ�ة المعنو�ــــة والاســــتقلال "مراكــــز التســــهیل 

  :وتسعى لتحقی! العدید من الأهداف منها ،   1"المالي

 ل إنشـــاء المشـــار:عوضـــع شـــ	اك یتكیـــف مـــع احت�اجـــات أصـــحاب المؤسســـات والمقـــاولین وتقلـــ�ص آجـــا - 

تســـییر الملفـــات التـــي تحضـــي بـــدعم الصـــنادی! ، تطـــو:ر ثقافـــة التقـــاول ،ضـــمان وتوســـ�عها واســـتردادها

 .لد� حاملي المشار:ع  تطو:ر التكنولوج�ات الجدیدةتشج�ع ،المعن�ة  المنشأة لد� الوزارة

لنسـیج الاقتصـاد� شر3ات الاستشارة ،تشـج�ع تطـو:ر او بتوفیر مراكز ال	حث تثمین ال	حث الحث على  - 

 .عقلنة استعمال الموارد المال�ة و المحلي ،تثمین الكفاءات ال	شر:ة 

  :المجلس الوطني الاستشارW لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -3 -1

المتضـــمن عمـــل وتنظـــ�م المجلـــس و  25/02/2003المـــؤرخ فـــي  03/80الأمـــر التنفیـــذ� رقـــم تـــم إنشـــاؤه و 

جهــاز استشــار� یتكفــل بترق�ــة الحــوار والتشــاور بــین المؤسســات الصــغیرة المجلــس " ، الــوطني الاستشــار� 

والمتوسطة وجمع�اتهم المهن�ة من جهـة والسـلطات العموم�ـة مـن جهـة أخـر�  و:تمتـع المجلـس 	الشخصـ�ة 

  :سعى لتحقی! العدید من الأهداف منها �و ،  2"المعنو�ة و	الاستقلال المالي

�ة والشر3اء الاجتماعیین والاقتصادیین ممو منتظم بین السلطات الع3ل دائم و ضمان الحوار والتشاور 	ش -

  .لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تشج�ع وترق�ة إنشاء جمع�ات مهن�ة جدیدة

  مع المعلومات الاقتصاد�ة من الفضاءات الوس�ط�ة لإعداد س�اسات واستراتیج�ات تطو:ر القطاعج-

 :ترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و ة في دعم الهیئات الح@وم�ة والمؤسسات المتخصص -2

والهیئات التا	عة 	الإضافة إلى الأعمال التي تقوم بها وزارة المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة  

لها هناك هیئات ح3وم�ة ومؤسسات متخصصة ، هي الأخر� تقوم بدور فعال في ترق�ة وتطو:ر 

  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأهمها

  

                                                           
  .18،ص 2، المادة  13، الجر:دة الرسم�ة العدد 2003فبرایر  25المؤرخ في  03/78المرسوم التنفیذ� رقم   -   1
  .22ص ،2، المادة  13، الجر:دة الرسم�ة العدد 2003ف�فر�  25المؤرخ في  03/80المرسوم التنفیذ� رقم   -   2
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  : ANSEJتشغیل الش�اب  و الو@الة الوطن�ة لدعم  -2-1

وهي  1996سبتمبر  08المؤرخ في  96/296رقم المرسوم التنفیذ� وتم إنشاء هذه الو3الة 	موجب  

هیئـــة وطن�ـــة ذات طـــا	ع خـــاص تتمتـــع 	الشخصـــ�ة المعنو�ـــة والاســـتقلال المـــالي وهـــي تحـــت ســـلطة رئـــ�س 

  :1یلي  ما الوطن�ةالو3الة  تضطلع 	همن بین ما الح3ومة و 

تشـجع 3ـل الأشـ3ال تدعم وتقدم الاستشارات وتراف! الش	اب في إطار تطبی! مشار:عهم الاسـتثمار:ة،3ما  -

تقـد�م ، والتدابیر المسـاعدة علـى ترق�ـة تشـغیل الشـ	اب مـن خـلال بـرامج التكـو:ن والتشـغیل والتوظیـف الأول

إقامــة علاقــات مال�ــة متواصــلة ،لي وتعبئــة القروضالاستشــارات لأصــحاب المشــار:ع والمتعلقــة 	التســییر المــا

تكلف جهات ،مع البنوك والمؤسسات المال�ة في إطار التر3یب المالي لتمو:ل المشار:ع وإنجازها واستغلالها

تنظــــ�م دورات تدر:ب�ــــة  -              .متخصصــــة بإعــــداد دراســــات الجــــدو� وقــــوائم نموذج�ــــة للتجهیــــزات

  .التسییر والتنظ�م تقن�اتتجدید معارفهم في لأصحاب المشار:ع لتكو:نهم و 

 : APSI متا�عتهاو ودعمها و@الة ترق�ة الاستثمارات  -2-2

هیئــة  تعتبــرو  1993أكتــوZر  05المــؤرخ فــي  93/12المرســوم التنفیــذ� 	موجــب و3الــة هــذه ال إنشــاء وتــم  

ن فـــي اســـت�فاء تكلـــف الو3الـــة 	مســـاعدة المســـتثمر:و  .ح3وم�ـــة حیـــث تنشـــ^ تحـــت وصـــا�ة رئـــ�س الح3ومـــة

حید �ضـم و تؤسس الو3الة في ش3ل ش	اك یوم ،و  60في أجل أقصاه  الش3ل�ات اللازمة لإنجاز استثماراتهم

  .2ت المعن�ة 	الاستثمارئاالإدارات والهی

  :ANDI  الاستثمارالو@الة الوطن�ة لتطو4ر  -2-3

والمتعلـ! بتطـو:ر  2001أوت  20المؤرخ فـي  03-01الرئاسي رقم  	مقتضى الأمرهذه الو3الة  وتم إنشاء

لـدعم ومتا	عـة الاسـتثمار اءت الو3الة الوطن�ة لتطو:ر الاسـتثمار لتحـل محـل الو3الـة الوطن�ـة وجالاستثمار 

، وهي مؤسسة عموم�ـة ذات طـا	ع إدار� وهـي تحـت سـلطة رئـ�س الح3ومـة وتعنـى بخدمـة " APSI"سا	قا 

أجــل فــي للو3الــة ات إلــى أقصــى الحــدود المم3نــة المســتثمر:ن ومهمتهــا تســهیل الاســتثمار وت	ســ�^ الإجــراء

  : 3من أجل  من تار:خ طلب المزا�ا یوم  30أقصاه

                                                           
ص           6،المادة 52الجر:دة الرسم�ة العدد  ،1996سبتمبر  08المؤرخ في  296/  96المرسوم التنفیذ� رقم  -  1

  . 13 - 12ص
   .5ص ، 8،7، المواد  64الجر:دة الرسم�ة العدد ،1993أكتوZر 5المؤرخ في  93/12المرسوم التنفیذ� رقم  -   2

  . 5ص ،7،6المواد ،47، الجر:دة الرسم�ة العدد 20/08/2001في  المؤرخ 01/03الأمر الرئاسي رقم  -3 
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  .تزو:د المستثمر:ن 	3ل الوثائ! الإدار:ة اللازمة لإنجاز استثماراتهم  -

  .رفض منحه إ�اها أو تبل�غ المستثمر 	قرار منحه المزا�ا المطلو	ة  -

3-  S1هیئات ح@وم�ة أخر :  

	موجب المرسوم   2002نوفمبر 11وتم إنشاؤه في ة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر الو@ال -3-1

لقد تم استحداث منظومة جدیدة للقرض المصغر یدخل حیز التطبی! خلال سنة و  373-02التنفیذ� رقم 

وتتكلف الو3الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر بهذه المهمة والتي ستتولى الإشراف على صندوق  2004

السنة الذ� �عتبر آل�ة جدیدة لضمان تلك ان التعاضد� للقرض المصغر 	عد إنشائه عمل�ا خلال الضم

  .القروض التي تقدمها البنوك والمؤسسات المال�ة للمستفیدین من القروض المصغرة

وتم إنشاؤه 	موجب المرسوم التنفیذ� : صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -3-2

هیئة ذات طا	ع خاص تتمتع 	الشخص�ة المعنو�ة هو "و 2004جانفي  22ؤرخ في الم 04/14رقم 

تعانى منها المؤسسات الصغیرة  التي�عالج هذا الصندوق مش3ل الضمانات و  2"والاستقلال المالي

  .والمتوسطة عند حصولها على القروض البن3�ة

 04/14لمرسوم التنفیذ� رقم وتم إنشاؤه 	موجب ا:  صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة -3-3

الاستقلال المالي و هیئة ذات طا	ع خاص تتمتع 	الشخص�ة المعنو�ة هو "و 2004جانفي  22المؤرخ في 

على تعجیل البنوك  �غطي الصندوق بناءً و  ، 3":وطن لد� الو3الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر و 

حالة  فيفوائد الو  من الأصول لمستحقةالدیون امن % 85المؤسسات المال�ة المنخرطة مع الصندوق و 

  .4 فشل المشروعات الممولة

وهي جمع�ات ذات منفعة عامة في خدمة القطاع الاقتصاد� تم : بورصات المناولة والشراكة  -3-4

  .وتتكون من المؤسسات العموم�ة والخاصة  1991إنشاؤها عام 

                                                           
  . 39،38ص ص .مرجع ساب! . صالح صالحي  -   1
  .5ص. 8،7، المواد  64، الجر:دة الرسم�ة العدد 5/10/1993المؤرخ في  93/12المرسوم التنفیذ� رقم  -   2
  .15ص. 1، المادة  06الرسم�ة العدد  ، الجر:دة22/01/2004المؤرخ في  04/14المرسوم التنفیذ� رقم  -   3
  . 15، ص 4المادة . نفس المرجع   -   4
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ــة   -3-5 ــة الاســتثمارات المحل� وهــي لجــان علــى  1994شــئت ســنة أنو  : (CALPI)لجــان دعــم وترق�

مســتو� المحل�ــات م3لفــة بتــوفیر الإعــلام الكــافي للمســتثمر:ن حــول الأراضــي والمواقــع المخصصــة لإقامــة 

  .المشروعات وتقدم القرارات المتعلقة بتخص�ص الأراضي لأصحاب المشار:ع الصغیرة والمتوسطة

لشخصــ�ة المعنو�ــة والاســتقلال المــالي وهــي مؤسســة عموم�ــة تتمتــع 	ا :و@الــة التنم�ــة الاجتماع�ــة -3-6

وهــي تحــت الإشـراف الم	اشــر لــرئ�س الح3ومــة تسـعى لتقــد�م قــروض مصــغرة للتخفیــف  1994أنشـئت ســنة 

  . من أش3ال الفقر والحرمان

  واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: الفرع الثاني 

لمتوسـطة التـي ط	قتهـا الجزائـر نـأتي فـي هـذا وا الصـغیرة Zـرامج دعـم المؤسسـاتو 	عـد تطرقنـا لدراسـة آل�ـات 

والمتوسـطة  الصـغیرة الآل�ات من تطور في قطاع المؤسساتو الفرع لاستعراض ما أفرزه تطبی! هذه البرامج 

  تحلیل للمعط�ات المتعلقة بهذا القطاع و وذلك من خلال دراسة إحصائ�ة 

  : والمتوسطة في الجزائر  الصغیرة تطور عدد المؤسسات -1

والمتوســطة المصــرح بهــا رســم�ا لــد� الســلطات العموم�ــة  الصــغیرة تطــور عــدد المؤسســات تت	ــع ســنحاول 

ترق�ــــة الاســــتثمار ،غــــرف الصــــناعة التقلید�ــــة و ضــــمان الاجتمــــاعي ، وزارة الصــــناعة للالصــــندوق الــــوطني 

خـلال وذلك مـن   2009سنة  نها�ةإلى غا�ة  2006الفترة الأخیرة الممتدة من نها�ة سنة  والحرف ، خلال

    :الجدول التالي 
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  في الجزائر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعدادتطور :  )9(جدول رقم 

والصناعات التقلید�ة  وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةلالاقتصاد�ة نشر:ة المعلومات  :المصدر 

  بتصرف.  2006/2007/2008/2009 للسنوات

  =  السنو�  نس	ة التغیر

   :یلي  ل الجدول نلاحy مامن خلا

مؤسسة نها�ة  767 376عددها من ز:ادة العدد الإجمالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث ارتقى 

مؤسسة في غضون  302 248،أ� بز:ادة تقدر بـ  2009سنة  مؤسسة نها�ة 069 625 لیبلغ 2006سنة 

وسطة خلال هذه الفترة یتم 	ش3ل متزاید عدد المؤسسات الصغیرة والمت 3ما أن تطور. تقر:	ا ثلاث سنوات 

ز:ادة تقدر 	حوالي متوس^ أ� بنس	ة )	التقر:ب(مؤسسة جدیدة سنو�ا   770 82 من سنة لأخر� 	معدل

ارتفع عددها حیث  من نصیب المؤسسات الخاصة معظمهاإلا أن هذه الز:ادة 3انت في ، سنو�ا % 18,6

للأشخاص الطب�عیین  ات الصغیرة والمتوسطةالمؤسسوخاصة مع إدماج  398 455إلى  806 269من
                                                           

في تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ) المهن الحرة(إن إدماج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للأشخاص الطب�عیین  -1
  . 2008بدأ في السداسي الثاني لسنة 

عدة المعلومات للنشاطات الحرف�ة وذلك حسب نشر:ة المعلومات ارتفاع هذه النس	ة ناتج عن عمل�ة مراجعة قا -∗
  .  7ص  2009الاقتصاد�ة لوزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

نوع�ة المؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة

عدد 

المؤسسات 

  2006سنة 

عدد 

المؤسسات 

  2007سنة 

نس	ة 

 تغیرال

 السنو� 
%  

عدد 

 المؤسسات

 2008سنة 

نس	ة 

 التغیر

 السنو� 
%  

عدد 

المؤسسات 

  2009 سنةل

نس	ة 

 التغیر

 السنو� 
%  

المؤسسات 

  الخاصة

أشخاص معنو�ة 

  ) المؤسسات (
269 806  293 946 8,94 321 387 9,33 345 902 7,62 

أشخاص طب�ع�ة 

  1)المهن الحرة(
/ / / 70 626 / 109 496 55,03 

 5,59- 591 6,00-  626 9,87- 666 739  المؤسسات العموم�ة

∗ 080 169 9,05 887 126 9,53 347 116 222 106  الصناعات التقلید�ة
33,25 

 20,31 069 625 26,41 526 519 9,08 959 410 767 376  المجموع

  1- ن سنةللعدد المؤسسات  - ن سنةللعدد المؤسسات                   
    1- ن سنةللعدد المؤسسات                     
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ازداد التي  ثم تلیها 	عد ذلك الصناعات التقلید�ة ،المؤسسات الصغیرة والمتوسطةفي تعداد  ؛المهن الحرة؛

، أما 	النس	ة  2009سنة  مؤسسة نها�ة 080 169إلى  2006مؤسسة نها�ة سنة  222 106عددها من 

 2006مؤسسة نها�ة سنة  739حیث انخفض عددها من  مستمرتراجع فنجدها في للمؤسسات العموم�ة 

و:رجع السبب في ذلك إلى خوصصة  معظم هذه المؤسسات  ، 2009سنة  مؤسسة نها�ة 591إلى 

القطاع الخاص من خلال البرامج  تفعیلاقتصاد السوق و نحو ستمرار الجزائر في التوجه لاالعموم�ة 

للاستقرار الأمني والس�اسي الذ� تشهده الجزائر في هذه  	الإضافةذ3رناها في الفرع الساب!  التيوالآل�ات 

  .الفترة 

  تطور مساهمة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشغیل -2

سنحاول تبیین مد� مسـاهمة المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة فـي التشـغیل للحـد مـن مشـ3لة ال	طالـة خـلال 

  :وذلك من خلال الجدول الموالي  2009 إلى غا�ة سنة 2006سنة من  الممتدةالفترة 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتشغیل في تطور :  )10(جدول رقم 

والصــــناعات التقلید�ــــة  وزارة المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطةلــــالاقتصــــاد�ة نشــــر:ة المعلومــــات  :المصــــدر 

  بتصرف.  2006/2007/2008/2009 للسنوات
 

  

                                                           
  .المؤسسات الخاصة للأشخاص الطب�ع�ة أرBاب المؤسسات الخاصة للأشخاص المعنو�ة وأرBاب �قصد 	ه  -∗

  نوع�ة المؤسسات 

  الصغیرة والمتوسطة

عدد العمال 

  2006سنة 

عدد العمال 

  2007سنة 

نس	ة 

 التغیر

 السنو� 
%  

عدد العمال 

  2008سنة 

نس	ة 

 التغیر

 السنو� 
%  

 عدد العمال

  2009سنة 

 نس	ة 

التغیر  

%  

المؤسسات 

  الخاصة

 7,96 046 908 9,08 060 841 8,88 037 771 136 708  الأجراء

 16,16 398 455 33,36 013 392 8,95 946 293 806 269  ∗أرBاب العمل

 2,18 - 635 51 7,62- 786 52 7,32- 146 57 661 61  المؤسسات العموم�ة

 34,41 885 341 9,03 350 254 9,49 270 233 044 213  الصناعات التقلید�ة

 14,07 964 756 1 13,63 209 540 1 8,20 399 355 1 707 252 1  المجموع
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  :یلي  من خلال  قراءة الجدول نلاحy ما

 1إلى  2006سنة 707 252 1   المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث ارتفع من في ز:ادة عدد الأجراء

 247 504أ� أن قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة استطاع خل!  2009أجیر سنة  964 756

  . ثلاث سنواتمنصب شغل خلال 

جتمع، وأما على مستو� تر3یبها وهذا یدل على قدرة هذا القطاع على التخفیف من حدة ال	طالة في الم
 yة في ارتفاع مستمر أن النوعي فنلاح�عدد العمال في القطاع الخاص وفي قطاع الصناعات التقلید
تراجع في ظل ، هذا  2009سنة  اأجیرً  329 705 1إلى  2006سنة  اأجیرً  986 190 1حیث ارتفع من 

 2009 سنة إلى غا�ة 2006من سنة (روسة طیلة الفترة المدالمؤسسات العموم�ة  مستمر في عدد عمال
حیث انخفض عدد  هاعمال  3لو 	عض أ  حوتسر: خیرةالأ هذه إلى خوصصة ذلكالسبب في و�عود ) 

  . 2006مقارنة مع سنة  2009منصب شغل سنة  026 10بواقع  المؤسسات العموم�ةفي  العمال

 ارج�ةتطور مساهمة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التجارة الخ -3

وسـنحاول تبیـین لاشك أن قطـاع المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة لـه دور هـام فـي تنشـ�^ التجـارة الخارج�ـة 

 فــيموضــح هــو 3مــا  وتأثیرهــا علــى المیــزان التجــار�  :ــةهــذا الــدور للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة الجزائر 

  :الجدول التالي 

  المتوسطة في التجارة الخارج�ةتطور مساهمة قطاع المؤسسات الصغیرة و :  11الجدول رقم 

  ملیون دولار أمر:3ي: الوحدة 

ـــالاقتصـــاد�ة نشـــر:ة المعلومـــات  :المصـــدر  والصـــناعات التقلید�ـــة  وزارة المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطةل

  .بتصرف . 2007/2008/2009 للسنوات
 

 

  : التال�ةملاحظة خراج الاستمعط�ات الجدول تم3ننا من 

المجموعات 

  الإنتاج�ة
  2007سنة   2006سنة 

 نس	ة التغیر

 % السنو� 
  2008سنة 

 نس	ة التغیر

   السنو� 
  2009سنة 

التغیر من نس	ة  

2006-2009  

 0,95-% 103 39 42,87 479 39 28,77 631 27  456 21  الاستیراد

 44,20-% 689 43 30,14 298 78 10,16 163 60   54.613  التصدیر

 88,48-% 586 4 22,39 819 39 1,88- 532 32  157 33  المیزان التجار� 
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حیث تراجعت ق�مة المیزان التجار�  2007شهدت تدهورا طف�فا سنة أن التجارة الخارج�ة الجزائر:ة  - 

وذلك راجع إلى الز:ادة المعتبرة في الواردات أكثر من  2006عن ما 3انت عل�ه سنة  % - 1,88بنس	ة 

تحسنا ملحوظا حیث قفزت ق�مة المیزان  �ةالتجارة الخارجالز:ادة في الصادرات ،وسجل 	عدها قطاع 

أ� بز:ادة  2008سنة مل�ار دولار أمر:3ي  39إلى  2007سنة مل�ار دولار أمر:3ي  32التجار� من 

  . %20,11قدرها 

وهــذا �ع3ــس درجــة الانفتــاح المتزایــد للاقتصــاد الجزائــر� علــى الســوق العالم�ــة مــن جهــة ودور المؤسســات 

دور المؤسســات  بــرزمــن جهــة أخــر� ، 3مــا ی^ حر3�ــة هــذا القطــاع الحیــو� تنشــ� الصــغیرة والمتوســطة فــي

  .الصغیرة والمتوسطة في تلب�ة حاج�ات المجتمع من مختلف السلع 

من المیزان التجار� حیث انخفض  ا فيانخفاض 2009سجلت التجارة الخارج�ة الجزائر:ة خلال سنة  - 

  88,48أ� بنس	ة ؛ 2009دولار أمر:3ي في سنة مل�ار  4,5 إلى 2008مل�ار دولار أمر:3ي سنة  39,8

سنة  مل�ار دولار أمر:3ي 39,4، وذلك رغم الانخفاض في قیمة الواردات التي انخفضت قیمتھا من %

 المیزان التجار�  انخفاضفي  :رجع السبب الرئ�سيو ؛ 2009سنة  مل�ار دولار أمر:3ي  39,1إلى 2008

إلى  2008مل�ار دولار أمر:3ي لسنة  78,29للصادرات من الق�مة الإجمال�ة الحاد في إلى انخفاض 

؛ ونعتقد أن السبب الذ� أد� لتدهور الصادرات الجزائر:ة في  2009دولار أمر:3ي سنة  مل�ار 43,68

  .من آثار الأزمة المال�ة العالم�ة وانخفاض الاستهلاك العالميهو  2009سنة 
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  سسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرأسالیب تطو4ر آل�ات تمو4ل المؤ :الفرع الثالث 

ــــي تواجــــه إنشــــاء المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة  ــــر صــــعو	ات الت توســــ�عها  أو �عتبــــر التمو:ــــل أحــــد أكب

تنفیــذ بـــرامج و العمــل علــى إزالــة هــذه الصــعو	ات مــن خــلال إعــدادا  ةوتطو:رهــا  لــذلك یجــب علــى الح3ومــ

  :خلال  لتطو:ر آل�ات تمو:ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من

  : المتوسطةو في تمو4ل المؤسسات الصغیرة القطاع المصرفي  تطو4ر دور 1-

مما جعلها تواجه تحد�ات عم�قة فرضتها للبنوك إن البنوك الجزائر:ة وقفت عند الوظ�فة التقلید�ة      

ف تعاني من جملة من النقائص ونقاg الضع وهي التطورات الحدیثة التي طرأت على المهنة المصرف�ة 

جعلتها دون المستو� المطلوب لذلك یجب على الح3ومة الجزائر:ة و  التي حدت من فعالیتها 3جهاز تمو:لي

  :1القطاع المصرفي من خلالأن تعمل على تطو:ر 

لا تعتمد 	حیث المتوسطة و عدة بنوك للتنم�ة متخصصة في تمو:ل المؤسسات الصغیرة أو إنشاء بنك  - 

�رZح�ة وحجم التدفقات و إنما على أساس نجاعة و ، ار الضمانات فق^ في إقراض هذه المؤسسات على مع

 . المستقبل�ة لهذه المؤسسات

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  لإقراض فرص اكبر لإتاحةلینش^  ةالخاصللبنوك فتح المجال  - 

طل	ات  الجة إلغاء مر3ز:ة اتخاذ القرارات المتعلقة 	منح القروض لما لها من آثار سلب�ة على آجال مع - 

  . والقضاء على التسییر البیروقراطي للبنوك العموم�ة المتوسطةو تمو:ل المؤسسات الصغیرة 

   : المتوسطةو ترق�ة دور مؤسسات رأس المال المخاطر في تمو4ل المؤسسات الصغیرة  -2

  gة دور یجب على الدولة توفیر جملة من الشرو�من س المال المخاطر في الجزائر أمؤسسات ر لترق

  :2أهمها

                                                           
 متطل	ات حول دولي ملتقى".المتوسطة في الجزائرو سسات الصغیرة ترق�ة المؤ و آفاق تمو:ل  ".حساني رق�ة و را	ح خوني  - 1

�ة، الدول في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات تأهیلZة ، جامعة2006 أفر:ل 18و 17 یومي العر	الشلف بوعلي بن حسی-

-590ص ص) 2008/ 21/12تار:خ التحمیل(،>http://ratoulrecherche.jeeran.com< ،متاح على]على الخ^[الجزائر،
  .228،229ص .مرجع ساب! . أنظر أ�ضا هالة لبیب محمد عن	هو .907

شر3ة  حالة الجزائر دراسة في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لتمو:ل مستحدث بدیل المخاطر المال رأس."السعید بر:	ش -  2
SOFINANCE".ات حول دولي ملتقى	ة، الدول في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات تأهیل متطل�Zأفر:ل 18و 17 وميی العر 

  ،متاح على]على الخ^[الجزائر،-الشلف بوعلي بن حسی	ة ، جامعة2006
 >http://ratoulrecherche.jeeran.com<،)13ص،) 2008/ 12/  21تار:خ التحمیل .  
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	عــــدین الأول یتعلــــ!  ومواجهــــة خطــــر ذلتشــــر:ع�ا، و س�اســــ�ا و تــــوفیر منــــاخ اســــتثمار� ملائــــم اقتصــــاد�ا  -

المــال المخـاطر وطن�ــة  رأستشـج�ع إنشــاء شـر3ات ،  الثــاني یتعلـ! 	ــالمح�^و النشــاg الممـول، و 	المؤسسـة 

المال المخاطر  رأسمجال دعم أسالیب الشراكة مع الشر3ات الأجنب�ة المتخصصة في ،  أجنب�ةأو 3انت 

 .عال�ة لتكنولوج�ا المالكة خاصة

 النشـاg أوجـه 3افـة فـي للمسـتثمر:ن تـوفیر المعلومـات مهمـة الاقتصـاد� للإعـلام وطنـي مر3ـز إنشـاء -

 .الاقتصاد� 

 	ـالحوافز فـي 3ـل مـا یتعلـ! المخـاطر رأسـمال تقـدم الـدعم الكـافي لمؤسسـات أن 3مـا یجـب علـى الدولـة

  .لتطوره بیئة ملائمة یخل! الذ� التشر:عي الجانب عملها و3ذا تنظم التي التنظ�م�ة gوالشرو  الضر:ب�ة

 : )البورصة (  المالي السوق  تفعیل وتطو4ر -2

لذا یجب على الدولة العمل على تفعیل مؤسسات الصغیرة والمتوسطة لل ملجأ �3ون  أن المالي للسوق  �م3ن

غیرة والمتوســطة مــن الاســتفادة مــن الادخــار الــوطني لمؤسســات الصــوتطــو:ر البورصــة الجزائر:ــة لتم3ــین ا

وذلك بإتاحة الفرصـة لهـا 	التسـجیل فـي البورصـة وإم3ان�ـة إصـدار الأوراق المال�ـة لتنو�ـع مصـادر تمو:لهـا 
1  . 

 :ة الإسلام� التمو4ل ص�غ تشج�ع استخدام  -3

 ،والحر:ـة التعـاون  مبدأ ترسیخ إلى یهدف اومرنً  مستقرا نظاما الإسلامي الاقتصاد في التمو:ل نظام �عدو 

 والآخـر فهـ حسـاب علـى طـرف یـرZح لا 	التـاليو  الت	ـادل طرفـي علـى 	المنفعـة تعـود وقواعـد قـ�م تح3مـه حیـث

  .المخاطرة و على أساس المشار3ة و قائم على مبدأ الغنم 	الغرم 

 عت	ـارلاا ن	عـی تأخـذ، تمو:ل�ـة عدیـدة  تـوفر صـ�غ  الإسـلام�ة والمؤسسـات المال�ـة المصـارفأن  3مـا

 صـ�غ هـذه المؤسسـات وفـرت حیـث ،2أخـر�  جهـة مـن العمـلاء رغ	ـاتو  جهـة مـن الإسـلام فـي التعامـل أسـس

 . سنتطرق لدراستها في الفصل الثاني أخر� 

                                                           
  .بتصرف . 413ص .مرجع ساب! . ج	ار محفو}  - 1
 متطل	ات حول دولي ملتقى".الجزائر في تمو:لها كلمشاو  المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات". Zونوة شعیب و سحنون سمیر  -   2

�ة، الدول في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات تأهیلZة ، جامعة2006 أفر:ل 18و 17 یومي العر	الشلف  بوعلي بن حسی
  > comhttp://ratoulrecherche.jeeran.<،متاح على]على الخ^[،الجزائر 

  .بتصرف.  427،ص )  21/12/2008تار:خ التحمیل(
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  : خلاصة الفصل

حتى داخل الدولة الواحدة في و من دولة لأخر�  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةلقد تعددت تعار:ف 

لاختلاف مستو� تقدم هذه الدول من جهة ولت	این المعاییر المعتمدة في  	عض الأح�ان وذلك راجع

فهناك من �ستخدم المعاییر  ، من جهة ثان�ة  3بیرةأو  متوسطةأو إلى صغیرة  ، المؤسساتتصنیف 

وهناك من �ستخدم معاییر نوع�ة الكم�ة ، والتي أهمها مع�ار عدد العمال ومع�ار رأس المال المستثمر ، 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 	مجموعة من السمات والخصوص�ات في التصنیف ؛ وتتمتع  وصف�ةأو 

التي تمیزها عن غیرها من المؤسسات وتم3نها من الق�ام بدورها في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة 

  .التخفیف من مش3لتي الفقر وال	طالةو 

هناك عدة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةع إلا أنه رغم 3ل هذه الأدوار الفاعلة التي �قوم بها قطا

 والداخل�ة ومنها ما همتعل! ببیئتها  ووتعرقل إنشاءها ونموها وتطورها ، منها ما همشاكل تعاني منها 

مش3لة التمو:ل سواء وعلى رأس هذه المشاكل متعل! 	المح�^ الاقتصاد� للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

، ومن أهم حتى المغالاة في الضمانات المطلو	ة مقابله أو تكال�فه  	ارتفاعأو  تعل! الأمر 	محدودیته 

  . نقص المعلومة الاقتصاد�ة و المعوقات أ�ضا المشاكل الإدار:ة والتنظ�م�ة 

 والجزائر 3غیرها من الدول التي تعتقد أن نواة التطور الاقتصاد� هي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

وتجسد ذلك في الكم الكبیر للنصوص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 	قطاع وعنا�ة 	الغة اهتمام أولت ف

آل�ات وZرامج الدعم التي أقرتها الح3ومات منظمة لهذا القطاع 	الإضافة إلى والتشر:عات القانون�ة ال

ورغم 3ل هذا نجد أن المؤسسات  الجزائر:ة حتى �قوم هذا القطاع بدوره في دفع عجلة التنم�ة في ال	لاد

وش	ه المتوسطة في 	لادنا لا تزال تواجه صعو	ات جمة في مقدمتها ضعف النظام المصرفي الصغیرة و 

  .غ�اب 3امل للسوق المالي والافتقار لمؤسسات متخصصة في تمو:ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

المعوقات أن تسعى جاهدة لحل و 3ل الدول التي تعاني من هذه المشاكل و لذلك ین	غي على الجزائر 

تذلیل هذه الصعو	ات ، وفي هذا الس�اق وخاصة ف�ما یتعل! 	مش3لة التمو:ل الذ� �عتبر و المشاكل هذه 

التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في معظم البلدان �م3ننا طرح بدیل من أبرز وأكبر المعوقات 

اج�اتها نعتقد أنه مناسب یتلاءم مع خصوص�ات هذا النوع من المؤسسات حیث �م3نه أن یلبي ح

هو هذا البدیل أسالیب متنوعة ، 3ما �م3نه حتى أن �شار3ها في المخاطر التي تواجهها و 	ص�غ و التمو:ل�ة 

 . الذ� سنتطرق إل�ه 	شيء من التفصیل في الفصل التالي و التمو:ل 	الص�غ الإسلام�ة 
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  : تمهید

عد ضعف التمو�ل من أبرز المش�لات التي تعاني منها المؤسسات، ذلك أن التمو�ل �عد شرطا ضرور�ا � 

ف�لما �ان التمو�ل م�سرا ومتنوعا �لما ساهم في . لق�امها ونموها وتطورها ولتحقی% التنم�ة في المجتمع

وأثرها الإیجابي على سطة لمؤسسات الصغیرة والمتو لخصوص�ة او دفع عجلة التنم�ة الاقتصاد�ة، 

یبرز الدور الحق�قي للتمو�ل  الإسلامي من خلال تنوع وتعدد ومرونة الص�غ والأدوات التمو�ل�ة . الاقتصاد

المؤسسات لتتلاءم مع احت�اجات  منها التي یوفرها إضافة إلى ابتكار أسالیب جدیدة وتطو�ر ما هو قائم

ر على هذه المؤسسات لأس@اب شرع�ة مال�ة الحصول على إذ �ما هو معلوم یتعذ ،والمتوسطة الصغیرة 

  : م@احث هي ةوقد احتوD هذا الفصل على ثلاث. التمو�ل اللازم من المصارف التقلید�ة

 

  .في الجانب التمو�لي المؤسسات الصغیرة والمتوسطةخصوص�ة : الم&حث الأول

  .شار0ة في العائدالمص�غ وأسالیب التمو�ل الإسلام�ة القائمة على : الم&حث الثاني

  .ص�غ وأسالیب التمو�ل الإسلام�ة القائمة على المداینة: الم&حث الثالث
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  .في الجانب التمو�لي المؤسسات الصغیرة والمتوسطةخصوص�ة : الم&حث الأول

إن المشروعات على مختلف مستو�اتها صغیرة ومتوسطة و�بیرة، تحتاج إلى التمو�ل المناسب    
، وقد أص@ح تطور ونمو المؤسسات  Hحا معقولینالملائمة حتى تنمو وتحق% دخلا ور والمهارات الإدار�ة 

  .          المفتاح الأول لخل% فرص العمل الجدیدة وتحقی% التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ةالصغیرة والمتوسطة 
�ل فترات ح�اتها  تحتاج إلى التمو�ل فيوالمتوسطة المؤسسات الصغیرة ولا بد من الإشارة هنا إلى أن    

هذه و@الإضافة إلى ذلك تحتاج . بدءا بتأس�س المؤسسة وانطلاقها، و�ذلك أثناء تطو�رها وتنمیتها وتحدیثها
للتمو�ل في مجالات ال@حث والتدر�ب ومتا@عة الأسواق ومسایرة تطورات الإنتاج إضافة إلى المؤسسات 

  :وسنتطرق في هذا الم@حث إلى. الحالات التي تتعرض فیها المؤسسة لأحداث استثنائ�ة

  .مفهوم التمو�ل: المطلب الأول

  .المؤسسات الصغیرة و المتوسطةمصادر تمو�ل : المطلب الثاني

  .ضوا&5 التمو�ل في الاقتصاد الإسلامي: المطلب الثالث

  .مفهوم التمو�ل: المطلب الأول

أو        نافها سواء عند تأس�سها رتكز علیها المؤسسة @اختلاف أصت�عتبر التمو�ل من أهم العناصر التي 
  :ب�ان مفهوم التمو�ل وذلك من خلال التطرق إلىتتطو�رها وتوسعها لذا سنحاول 

  .تعر�ف التمو�ل: الفرع الأول

  .الإطار العام للتمو�ل: الفرع الثاني

  .أس&اب مش0لة التمو�ل التقلید9 للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفرع الثالث

  .�ف التمو�لتعر : الفرع الأول

لتَ، �له:(جاء في لسان العربو ؛مشت% من المال :لغة -1 �ثر مالك: ومُلْتَ @عدنا تَمال ومِلْتَ وتموَّ 
ل. 1)أعَطیته المال:ومُلْتُه له تمو�لاً أZ إنفاقه،: والتمو�ل. �سب المال: والتموُّ ده @المال: فأموِّ  .أزوِّ

  : اقتصاد�ا -2

                                                           

  . http://baheth.info/index.jsp. على الانترنت موقع .لسان العرب.  ال@احث العرHي -1
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نقل القدرة التمو�ل�ة " أخرD أو @ع@ارة  "اللازمة للق�ام @النشا^ الاقتصادZ تدبیر الأموال"�عرف التمو�ل @أنه 
 .1 "العجز التمو�لي أصحابمن أصحاب الفائض التمو�لي إلى 

ق�ام شخص بتقد�م ثروة من نقود أو عناصر إنتاج�ة لشخص ثاني  "ال@احثین التمو�ل @أنه أحد�ما �عرف 
  .2 " لیتخذ @شأنها قرارات استثمار�ة

نظر أحد ال@احثین إلى التمو�ل �أحد مجالات المعرفة حیث �عرف التمو�ل @أنه یتكون من مجموعة من و� 
العلم�ة والنظر�ات التي تتعل% @الحصول على الأموال من مصادرها المختلفة وحسن  الأسسالحقائ% و 

   .3والح�ومات  الأعمال استخدامها من جانب الأفراد ومنشآت

  :ميتعر�ف التمو�ل الإسلا -3

رها یسترHاح من مالكها إلى شخص آخر لیدتقد�م ثروة عینة أو نقد�ة @قصد الإ:"التمو�ل الإسلامي هو
        . 4 الأح�ام الشرع�ةتب�حه صرف فیها لقاء عائد تو�

إعطاء المال من خلال إحدD ص�غ الاستثمار الإسلام�ة " هو التمو�ل الإسلامي و�رD أحد ال@احثین أن
   . 5 " ارHة أو نحوهامن مشار�ة أو مض

إلى أن معنى التمو�ل الإسلامي یدور حول تقد�م تمو�ل عیني أومعنوZ  فین السا@قینص من التعر�لخنو 
 e@الشر�عة الإسلام�ة ووف% معاییر وضوا fام وم@اد�إلى المنشآت المختلفة @الص�غ التي تتف% مع أح

  .  6 د�ة والاجتماع�ةشرع�ة وفن�ة لتساهم بدور فعال في تحقی% التنم�ة الاقتصا

  .الإطار العام للتمو�ل: الفرع الثاني

  :�م�ننا توض�ح  اله��ل العام للتمو�ل من خلال الش�ل التالي

                                                           
  .201.200ص،2007دار السلام للط@اعة والنشروالتوز�ع،:القاهرة.دراسات في التمو�ل الإسلامي.أشرف محمد دوا@ة-1
 . 12، ص1998البنك الإسلامي للتنم�ة، : جدة  .مفهوم التمو�ل الإسلامي، تحلیل فقهي معاصر.فمنذر قح -  2
  .20ص ،1993،  المر�خدار : الر�اض  .2ج .التمو�ل الإدارZ .  و�ستون فرد -3
 .12نفس المرجع ،ص. منذر قحف -4
المؤتمر " ص�غ مقترحة لتمو�ل المنشآت الصغیرة والمعالجة المحاسب�ة لص�غة المشار�ة المنته�ة @التملك" .البلتاجي محمد - 5

دور المصارف والمؤسسات المال�ة والاقتصاد�ة في ترو�ج (ر�Hة للعلوم المال�ة والمصرف�ة السنوZ الثاني عشر للأكاد�م�ة الع
   .15ص،31/5/2005 – 29الأردن، عمان، ): وتمو�ل المنشآت الصغیرة والمتوسطة

   .16صمرجع ساب%،  . اجيلتالب محمد -  6
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  .التمو�ل التقلید9 للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ةمش0لأس&اب : ثالفرع الثال

منح التمو�ل  علىالتقلید�ة نوك الب ،أو عدم قدرة،سجلت @عض الدراسات في الدول النام�ة عدم رغ@ة   
سواء عند نشأتها أو توسعها أو خلال نشاطها الإنتاجي الجارZ فقطاع  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

من الاحت�اجات  %1 في البلدان النام�ة أكثر منلرسمي لم �منح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التمو�ل ا
لى المشاكل والصعو@ات التي تعترض طرفي عمل�ة ، و�رجع السبب في ذلك إ1التمو�ل�ة لهذه المؤسسات

 Zمن جهة ومؤسسات التمو�ل من جهة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتمو�ل وهما أصحاب ومسیر
  . نطرفیالوجهة نظر من  هذه المش�لة أخرD وسوف نستعرض أهم أس@اب

  :البنوك التقلید�ة وجهة نظر -1

  :2ما یلي المؤسسات الصغیرة والمتوسطةید�ة عن تمو�ل البنوك التقل وعزوفمن أهم أس@اب إحجام  

العدید من المعاییر البنوك حیث تضع : عدم ملائمة معاییر الإقراض للمؤسسات الصغیرة -1 -1
والشرو̂ التي یجب توافرها في المؤسسات التي �م�ن أن تحصل على تمو�ل ولا تتناسب هذه 

  .سات الصغیرةالمعاییر والشرو̂ غال@اً مع طب�عة وخصائص المؤس

، وفي الواقع البنوك تعد الضمانات من أهم عناصر منح الائتمان في : ضعف الضمانات - 1-2
البنوك لازمة للتمو�ل، ومن ثم تحجم العملي لا تتوافر لدD المؤسسات الصغیرة الضمانات ال

  .هاعن تمو�ل

وجود  لمنح الائتمانالبنوك من أهم متطل@ات  :عدم وجود دراسات جدو? سل�مة وموضوع�ة - 1-3
وغال@اً لا توجد لدD المؤسسات الصغیرة دراسات ، دراسة جدوD المؤسسة المطلوب تمو�لها 

   .جدوD @المستوD المطلوب وذلك نظراً لارتفاع تكلفة إعدادها 

تتسم غالب�ة المؤسسات الصغیرة @ارتفاع درجة المخاطر نظراً  :ارتفاع درجة المخاطرة   - 1-4
لغالب�ة على شخص واحد أو عائلة واحدة إضافة إلى ضعف لطب�عة تكو�نها والتي تعتمد في ا

بتمو�ل تلك المؤسسات حیث تهتم البنوك البنوك المالي مما �ش�ل عائقا أمام ق�ام  هامر�ز 
  .دائماً بتمو�ل المؤسسات ذات المخاطر المنخفضة

                                                           

1-  Z41ص مرجع ساب%،. الصناعات الصغیرة في البلدان النام�ة.عبد الرحمن �سر. 
 .12-10مرجع ساب%،ص ص . اجيلتالبمحمد  -2
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قلیلة فالخبرة التنظ�م�ة ال :افتقار أصحاب المؤسسات الصغیرة للخبرة الإدار�ة و التنظ�م�ة - 1-5
تعني عدم القدرة على استخدام الموارد المال�ة استخداما رشیدا ومن ثم ز�ادة احتمالات الوقوع 

 . 1في مشاكل أو رHما الفشل الكامل

 البنوكحیث ترتكز : عدم ملائمة ص�غ التمو�ل التقلید�ة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة - 1-6
في حین أن المؤسسات الصغیرة ،2ر�ععلى التمو�لات القصیرة الأجل التي تتمیز @العائد الس

  .تحتاج إلى التمو�ل الطو�ل والمتوسe الأجل لأغراض الإنشاء والاستثمار والمتوسطة

لا تمتلك  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةحیث أن معظم  :عدم توافر السجلات المال�ة - 1-7
تي لطاع الأعمال غیر المنظم، وحتى المؤسسات اتعمل ضمن ق اسجلات مال�ة لأن @عضه

وHذلك فهي تفتقر للحد  .3 @صفة دور�ة المال�ة لا تقوم بإمساك هذه السجلات تمتلك السجلات
  .الأدنى من الشرو̂ الواجب توفرها للتعامل مع الجهاز المصرفي

    والمتوسطة أس&اب المش0لة من وجهة نظر أصحاب ومسیر9 المؤسسات الصغیرة  -2

   :رة الإجراءات الإدار�ة محدود�ة ص�غ التمو�ل التقلید�ة و 0ث - 2-1

أن سبب عزوفهم على طلب التمو�ل  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مسیرZ یرD الكثیر من أصحاب و 
 إلىتمیز @المحدود�ة وتفتقر ت ةمن البنوك التقلید�ة هو أن الص�غ التمو�ل�ة المتوفرة لدD البنوك التقلید�

  .�ة المطلو@ة للحصول على التمو�ل من هذه البنوك �ثرة وتعقد الإجراءات الإدار  إلىالتنوع @الإضافة 

  :ارتفاع أسعار الفائدة على القروض وعدم مشروعیتها في الإسلام  - 2-2

تعد أسعار الفائدة وشرو̂ سداد القروض من المعوقات الرئ�س�ة لإق@ال المؤسسات الصغیرة على  
مع متوسe العائد على المال المستثمر  تكلفة التمو�ل @المقارنة عالحصول على تمو�ل من البنوك لارتفا

في المشروع، ولاس�ما وأنه في سنواتها الأولى  ��ون هامش الرHح�ة فیها قل�لاً ، مما یتعذر علیها سداد 
                                                           

1-  Z44 مرجع ساب%،ص .عبد الرحمن �سر. 
،البنك الإسلامي للتنم�ة،  المعهد الإسلامي لل@حوث والتدر�ب.دور البنوك الإسلام�ة في مجال التنم�ة .أحمد محمد علي -2

 .13، ص2001
�ة لقطاع س�اسات تنم�ة صادرات المشروعات الصغیرة نشرة اقتصاد�ة شهر .الملتقى الاقتصادZ "محمد مصطفى،  -3

  ، متاح على 2007، نوفمبر 28العدد ، ]على الخe[، مصر.والمتوسطة
>http://www.mfti.gov.eg/SME/pdf/periodicals< ، )21ص .) 21/12/2008تار�خ التحمیل.  
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أن عدم جواز والمتوسطة و�رD العدید من أصحاب المؤسسات الصغیرة   .1أقسا^ القرض و�ذلك فوائده
   .هو أبرز أس@اب امتناعهم على الاقتراض من البنوك التقلید�ة التعامل @الفوائد الرHو�ة في الإسلام

  :  عدم القدرة على توفیر الضمانات الكاف�ة للبنوك - 3- 2

حیث تفتقر معظم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للقدرة على توفیر الضمانات الكاف�ة من أجل الحصول 
سسات لا تكفي لتش�یل ضمان �حظى @القبول لأن ق�مة أصول هذه المؤ ،على التمو�ل من البنوك التقلید�ة

  . الفقراء الش@اب معظمهم من الصغیرة �ما أن ملاك المؤسسات من طرف الممولین 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمصادر تمو�ل : المطلب الثاني 

و تعتمد هذه المصادر على عدد من مصادر الأموال  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةلأصحاب  توفری
مجموعتین  إلى لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةوتصنف مصادر التمو�ل ل.ب استخدام الأموال أسلو 

  عرف علیها في الفرعین التالییننتس

  . المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمصادر الداخل�ة لتمو�ل : الفرع الأول
  . المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمصادر الخارج�ة لتمو�ل :الفرع الثاني

  . المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمصادر الداخل�ة لتمو�ل : الفرع الأول 

لمؤسسات الصغیرة صر مصادر التمو�ل الداخلي لل أهم عناثمتوهي مصادر من داخل المؤسسة وت 
  :  يف�ما یل والمتوسطة

  .2هو الفائض النقدZ الذZ تحتفw @ه المؤسسة @عد توز�ع الأرHاح  :التمو�ل الذاتي -1

  :ما یلي الذاتي ف� التمو�ل وتتمثل أهم عناصر

وهي تمثل مقدار التدهور والنقص المتتالي في ق�مة استثمارات المؤسسة نتیجة : هتلاكاتالإ  - 1-1
  .أهم مصادر التمو�ل الذاتي الإهتلاكاتوتعتبر  أو نتیجة لتقادمها تكنولوج�ا، لاستخدامها

                                                           

 .بتصرف. 12-10،ص ص  مرجع ساب% .محمد البلتاجي 1 -
2
- pierre Conso. Gestion financière de l'entreprise. paris : édition dunod, 2002،p241 . 
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الیف وأع@اء لأخطار وهي م@الغ تضعها المؤسسة في حساب خاص وذلك لمواجهة تك: المؤونات  - 1-2
مجرد زوال سبب @متوقعة الحدوث وتعتبر المؤونات مصدر تمو�ل ذاتي مؤقت لأنها تختفي 

  .طا@ع احت�اطي ذات تكو�نها ولا �م�ن اعت@ارها عنصر من م�ونات التمو�ل الذاتي إلا إذا �انت

محتفw بها في وهي تمثل ذلك الجزء من الأرHاح الصاف�ة غیر الموزعة وال: الأرGاح المحتجزة  - 1-3
  .المؤسسة وعادة ما تستعمل في تغط�ة الاحت�اجات المال�ة الطو�لة الأجل للمؤسسة

وهي جزء من أرHاح الدورات السا@قة یتر�ها المساهمین تحت تصرف المؤسسة وقد  :الاحت�اطات  - 1-4
ة بترك یلزم المؤسس ؛على سبیل المثال؛ فالقانون الجزائرZ ، تكون اخت�ار�ة أو تعاقد�ة أو إج@ار�ة

لصاف�ة سنو�ا �احت�اطي قانوني إلى أن �صل مجموع هذا الاحت�اطي إلى امن الأرHاح %  5
  .من رأس مال المؤسسة% 10

ومن خلال ما سب% �م�ننا القول أن التمو�ل الذاتي �مثل أهم�ة �بیرة للمؤسسة فهو �عبر عن قوتها   
ة المال�ة للمؤسسة عمل على ز�ادة الاستقلال�وقدرتها على تمو�ل نفسها بنفسها دون اللجوء للغیر وهو �

  .والتمو�ل الذاتي هو أكثر الطرق المعتمدة لتمو�ل المؤسسات الصغیرةتجاه دائنیها ، 

  . المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمصادر الخارج�ة لتمو�ل : الفرع الثاني 

لك عند عدم �فا�ة وهي مصادر من خارج المؤسسة تلجأ إلیها المؤسسة لتحسین وضعها المالي وذ
و�م�ن تصنیف مصادر التمو�ل الخارج�ة حسب الزمن إلى مصادر  ،مصادر التمو�ل الداخل�ة في الغالب

قصیرة الأجل ومصادر متوسطة وطو�لة الأجل �ما �م�ن تصن�فها حسب رسم�ة الجهة المانحة للتمو�ل 
  .رسمي وتمو�ل ش@ه الرسمي  إلى تمو�ل رسمي وتمو�ل غیر

التمو�ل لمدة لا تتجاوز سنة واحدة في  وهي المصادر التي تمنح :یرة الأجلتمو�ل القصمصادر ال -1
وتوجد  المصادر لتمو�ل دورة استغلالها، إلى هذه المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالغالب وعادة ما تلجأ 

  :هامنعدة أنواع 

ة للمؤسسات لتمو�ل وتمنحه البنوك التجار� :) القروض القصیرة الأجل( الائتمان المصرفي - 1-1
وتطل% ع@ارة القروض القصیرة الأجل على مجموعة من تقن�ات التمو�ل  ،1العمل�ات القصیرة الأجل 

                                                           

  .  43ص.2002دار صفاء للنشر والتوز�ع، : عمان  . 1^. م@ادf التمو�ل. ارق الحاجط  -1
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من جهة أخرD نجد أن معدل فترة التمو�ل لهذه  ؛دورة الاستغلال؛الخاصة @عمل�ات الدورة التشغیل�ة 
1التقن�ات قصیرة وتتراوح بین @ضعة أ�ام و@ضعة أشهر 

.  

و�قصد @ه أن البنك �سمح لعمیله @السحب من البنك ما �فوق حسا@ه  :حب على الم0شوف الس - 1-2
  .2الجارZ مقابل فائدة تتناسب مع الفترة التي تم خلالها السحب

وهو ق�ام المؤسسة @شراء حاجاتها المختلفة من مواد أولو�ة وغیرها من التجهیزات : الائتمان التجار9  - 1-3
  .D3 مع عدم تسدید ق�متها إلا @عد فترة زمن�ة محددةالإنتاج�ة من مؤسسة أخر 

و�طل% علیها اسم الفاكتور�نغ و�قصد بها شراء أو خصم دیون المؤسسة  :عقد تحو�ل الفاتورة - 1-4
التجار�ة التي تشتغل على المستوD المحلي أو الدولي في مجال السلع الاستهلاك�ة حیث تقوم البنوك 

...) لق@ض ،سندات فواتیراأوراق (التجار�ة والصناع�ة حسا@ات المدینین  التجار�ة @الشراء من المؤسسات
4یوم 120یوم و 30والتي تتراوح مدتها ما بین 

.  

   :المؤسسات الصغیرة والمتوسطةقروض الهیئات والمؤسسات المتخصصة في تمو�ل   - 1-5

وإنما جهات ، تجار�ة وتدخل @عض هذه القروض ضمن الائتمان المصرفي إلا أن مصدرها ل�س البنوك ال
قد تكون ح�وم�ة أو ش@ه ح�وم�ة أو غیر ح�وم�ة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمتخصصة في دعم 

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطةهدفها الأساسي ل�س الرHح�ة وإنما المصلحة العامة، حیث تقوم بتمو�ل 
  . 5ة متدن�ة وتقدم لها الدعم المالي على ش�ل قروض ش@ه مجان�ة أو @أسعار فائد

  مصادر التمو�ل متوس5 الأجل  -  2

سنوات وتمنحها  7و 3و هي قروض تتراوح مدتها ما بین  :القروض الم&اشرة متوسطة الأجل  - 2-1
  .6المال�ة  تالبنوك والمؤسسا

                                                           
1 -  pierre conso. Op Cit، p 330. 

الدورة التدر�ب�ة الدول�ة حول تمو�ل  "بدائل التمو�ل الخارجي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة".لیل بوداحعبد الج - 2
ع@اس  ،جامعة فرحات2003ماي  28-25المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار�Hة، 

  . 864 ، ص2004ر والتوزیع ،دار الهدD النش:الجزائر،عین ملیلة  –سطیف 
  .32ص.نفس المرجع. طارق الحاج 3
  .867ص ،مرجع ساب%. عبد الجلیل بوداح  -4
  .99ص .مرجع ساب%. توفی% عبد الرح�م -5

6 - Pierre conso .op cit . p 451.  
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ح% ) مستخدم الأصل(للمستأجر ) مالك الأصل(وهو عقد �منح @موجه المؤجر :التأجیر التمو�لي  - 2-2
وتستعمل هذه  ،1ترة زمن�ة یتف% علیها،مقابل أقسا^ إیجار�ة محددة فلأصل والانتفاع @ه خلال لاستخدام ا

عقود و . 2لتمو�ل المعدات و خاصة المنقولة منها والمتوسطة الطر�قة �ثیرا من قبل المؤسسات الصغیرة 
  :أنواع  الاستئجار تتحدد في أرHع

ب�ع أصل من أصولها لإحدD المؤسسات المال�ة وفي حیث تقوم المؤسسة ب: الب�ع ثم الاستئجار -1- 2-2
مقابل دفع أقسا^ تأجیر ، وHذلك تحصل المؤسسة على ق�مة الأصل الم@اع  هانفس الوقت تستأجره من

  3.وتحتفw @ح% الانتفاع @الأصل مقابل دفعات الإیجار 

ل بخدمات الأصل و�سمى أ�ضا استئجار الخدمة حیث یلتزم مالك الأص:  الاستئجار التشغیلي -2- 2-2
و�ستمر هذا النوع لفترة قصیرة  المؤجر وص�انته على أن لا تظهر تكالیف الص�انة ضمن أقسا^ الإیجار،

نسب�ا تكون عادة أقل من مدة الح�اة الإنتاج�ة للأصل،وغال@ا ما یتف% في عقد الاستئجار التشغیلي على 
  . 4إم�ان�ة إنهاء العقد قبل نها�ة المدة 

في هذا النوع تقوم المؤسسة @استئجار أصل جدید یتم الحصول عل�ه من  :جار الماليالاستئ -3- 2-2
الشر�ة المنتجة أو من @عض الوسطاء �الشر�ات المتخصصة في تأجیر الأصول، وتقع أع@اء الص�انة 
خدمة الأصل على عات% المستأجر �ما لا �ستط�ع هذا الأخیر إ�قاف عمل�ة الاستئجار قبل نها�ة مدة 

  .5د  وعادة ما یهتلك الأصل المستأجر @الكامل خلال مدة العقد العق

هذا النوع من التأجیر خاص @الأصول الثابتة المرتفعة الق�مة، وفي هذا النوع : التأجیر الرفعي  -4- 2-2
من العقود هناك ثلاثة أطراف وهم المستأجر، المؤجر والمقرض فوضع المستأجر لا یختلف عن الحالات 

الذZ �قوم @شراء  فهو  @قا، فهو ملزم بدفع أقسا^ الإیجار خلال مدة العقد، أما @النس@ة للمؤجرالمذ�ورة سا
خاصة والجزء الآخر ال هأموالجزء من �قوم بتمو�ل هذا الأصل بحیث الأصل وف% الاتفاق مع المستأجر 

عقد القرض یوقع  نلأ ، وفي هذه الحالة فإن الأصل �عتبر �رهن لق�مة القرض @أموال مقترضة هیتم تمو�ل

                                                           

  .870ص .مرجع ساب% .عبد الجلیل بوداح  -1
2- Pierre conso .op cit . p  452 . 

  .482،ص 2002الإس�ندر�ة، دار الجامعة الجدیدة،: والإدارة المال�ة أساسات التمو�ل . عبد الغفار حنفي -3
  . 281-280ص ص.الإس�ندر�ة ،الدار الجامع�ة،: الإدارة المال�ة.محمد صالح الحناوZ ونهال فر�د مصطفى  -4
  .282- 281ص ص . نفس المرجع. محمد صالح الحناوZ ونهال فر�د مصطفى -5
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هو الذZ �ستعمل فمن الطرفین المؤجر والمستأجر رغم أن المؤجر هو المقرض الحق�قي، أما المستأجر 
1.�وقع @صفته ضامنا للسدادو  الأصل

 

  : مصادر التمو�ل طو�لة الأجل -3

لمصدر وهي تمثل حقوق الملك�ة العاد�ة أو حصة الشر�اء أو الملاك ، وهي ا :الأسهم العاد�ة  - 3-1
و�تحمل حامل هذه الأسهم الرHح  ،2الأول للمشروعات الجدیدة والمصدر الأساسي للمؤسسات القائمة

  .والخسارة ت@عا لنتیجة الدورة 

تمنحهم ح%  امت�ازاتوهي أسهم تختلف عن الأسهم العاد�ة في أن لأصحابها : الأسهم الممتازة  - 3-2
�ما أن لها عائد محدد إما  ، مة الأصول في حالة التصف�ةالأولو�ة في الأرHاح و أولو�ة الحصول على ق�

وهي قابلة للتداول في السوق المال�ة مثل الأسهم  ، 3�نس@ة من الق�مة الاسم�ة للسهم أو مبلغ معین
  . العاد�ة

 أو     أسلوب عن ع@ارة وه المخاطر المال رأس شر�ات طر�% عن التمو�ل :رأس المال المخاطر - 3-3

 تقوم لا التقن�ة وهذه المال المخاطر، رأس @شر�ات تدعى شر�ات بواسطة المشار�ع الاستثمار�ة للتمو� تقن�ة

 �قوم حیث المشار�ة ؛ أساس على تقوم بل المصرفي التمو�ل في الحال �ما هو فحسب النقد تقد�م على

تساعد  @أنها نرD  ولهذا @أمواله، یخاطر فهو وHذلك، مبلغه العائد ولا ضمان دون  من المشروع بتمو�ل المشارك
 أن حیث هذا المجال، في صعو@ات التي تواجه التوسع�ة أو الجدیدة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أكثر

4 .الضمانات ها علىتوفر  لعدم نظرا القروض یرفض منحها المصرفي النظام
 

                                                           

�إحدD ص�غ التمو�ل الإسلاميالتمو�ل التأجیر ."بلعوج بولعید -1 Z." الدورة التدر�ب�ة الدول�ة حول تمو�ل المشروعات
 –،جامعة فرحات ع@اس سطیف 2003ماZ  28-25الصغیرة والمتوسطة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار�Hة، 

 .601، ص2004دار الهدD للط@اعة والنشر والتوز�ع ،:الجزائر،عین ملیلة 

  .455ص .مرجع ساب% . عبد الغفار حنفي  -2
  .293ص . مرجع ساب%. محمد صالح الحناوZ ونهال فر�د مصطفى -3
 حالة الجزائر دراسة في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لتمو�ل مستحدث بدیل المخاطر المال رأس."السعید  بر�@ش -  4

 و 17 یومي العر�Hة، الدول فيوالمتوسطة  الصغیرة المؤسسات تأهیل متطل@ات حول دولي ملتقى. SOFINANCEشر�ة 
 .  7الجزائرص-الشلف بوعلي بن حسی@ة ، جامعة2006 أفر�ل 18
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فائدة محددة یتم  هو ع@ارة عن وث�قة تب�عها المؤسسة للجمهور @ق�مة اسم�ة محددة وتحمل: السند - 3-4
أو   سنة  15أو  10أشهر أو مرة في السنة ولها موعد استحقاق طو�ل نسب�ا فقد �صل إلى  6دفعها �ل 

                                                                         . 1أكثر والسند قابل للتداول في السوق المال�ة 

ثل في القروض التي تمنحها البنوك والمؤسسات المال�ة والتي �م�ن أن وتتم :الدیون طو�لة الأجل - 3-5
  . سنوات 10تصل مدتها إلى 

وفي الأخیر إن المصادر التمو�ل�ة التي عرضناها سا@قا تعتبر مصادر رسم�ة وهي �ثیرة الاستعمال    
�ث والمتوسطة الصغیرة المؤسساتمن طرف  Dإلیها  یرا ما یلجأ،و@الإضافة إلیها هناك مصادر تمو�ل أخر
أو غیر رسم�ة وذلك لأنها تعمل في الغالب خارج إطار  تعتبر ش@ه رسم�ة الصغیرة المؤسساتأصحاب 

2: و�م�ن إیجازها ف�ما یلي ؛ النظام القانوني الرسمي في الدولة 
   

  المصادر الش&ه رسم�ة   -1

  .نظام إقراض المجموعات  - 
 .المؤسسات المال�ة التعاون�ة - 

 .ة المحل�ة صنادی% التنم� - 

 المصادر الغیر رسم�ة    -2

  . الأهل و الأصدقاء - 
 ) .محلات الرهونات( المرابین و مدینو الرهونات  - 

 .و�لاء المب�عات - 

  .جمع�ات تناوب الادخار والائتمان  - 

 

                                                           

  .114ص،مرجع ساب% .طارق الحاج  -1
 .201ص.2007دار السلام للط@اعة والنشر والتوز�ع،:القاهرة .دراسات في التمو�ل الإسلامي.أشرف محمد دوا@ة  -2
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  .  شروO وضوا&5 التمو�ل الإسلامي :المطلب الثالث 

ت المال�ة لذلك فقد عني الإسلام بوضع هم المعاملاأ من  الإسلامي�عتبر التمو�ل الم@اح في الاقتصاد 
یخرج عن إطار الم@اح و�حق% المقاصد التي تخدم الفرد والمجتمع ،  شرو̂ وضوا@e لهذا التمو�ل حتى لا

  :وسنتطرق في هذا المطلب للفروع التال�ة 

  .تحر�م الرGا: الفرع الأول
  .المشار0ة في الرGح و الخسارة : الفرع الثاني

  .ا&5 أخر? للتمو�ل الإسلاميضو : الفرع الثالث 

  .تحر�م الرGا: الفرع الأول

@عدها سنبین قبل التطرق لتحر�م الرHا في الإسلام سنتعرض للتعر�ف @الرHا لغة واصطلاحا وأنواع الرHا و 
  .الح�مة من تحر�مه

  : تعر�ف الرGا في اللغة - 1- 1

فَـأخََذهَُمْ   "لك لقوله تعالى أZ زاد وذ: معناه الز�ادة مطلقا من غیر اختصاص شيء معین ،من رHا یرHو
"  فَـإِذاَ أنَزَلْنَـا عَليَْهَا الْمَاء اهْتَزَّتْ وَربََتْ "سورة الحاقة،راب�ة معناها زائدة وقوله تعالى  10الآ�ة  "أخَْذةًَ رَّابيَِة

سورة  92الآ�ة " ةٍ  أنَ تَكُونَ أمَُّةٌ هِيَ أرَْبَى مِنْ أمَُّ   "وقوله تعالى . 1سورة الحج،ورHت �قصد بها زادت 5الآ�ة 
     .النحل، أZ أكثر عددا

  : تعر�ف الرGا في الاصطلاح الشرعي - 1-2

عقد على عِوضٍ "�ما �عرف الرHا على أنه  .2الرHا هو �ل ز�ادة لم �قابلها عوض المال و التجارة 
  .3"مخصوص غیر معلوم التماثل في مع�ار الشرع حالة العقد أو مع تأخیر في البدلین أو أحدهما

فضل الحلول على الأجل " أو هو " الفضل الخالي عن عِوضٍ في الب�ع" و�عرف الرHا أ�ضا على أنه 
  .1"أوفضل العین على الدین 

                                                           

،البنك  المعهد الإسلامي لل@حوث والتدر�ب :جدة.4^.المعاصر @الفوائد ح�م التعامل المصرفي.حسین عبد الله أمین -1
 . 15،ص 2003الإسلامي للتنم�ة ، 

2- Zي المالكي .الترمذHشرح الإمام ابن العر@ Zي ،ص:بیروت.5ج.صح�ح الترمذH208دار الكتاب العر.  
المعهد الإسلامي  : جدة . 2^ . الإسلام�ةفقه البیوع المنهي عنها مع تطب�قاتها الحدیثة في المصارف .  أحمد ر�ان -3

  .29ص ، 2003،  البنك الإسلامي للتنم�ة ، لل@حوث والتدر�ب
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في حین �عرف " عمل�ة الحصول على فوائد �بیرة غیر شرع�ة"و�عرف معجم أو�سفورد الرHا على أنه 
  .2 "استعمال مال الغیر أو الحصول على دینالق�مة المحددة المدفوعة �تعو�ض عن "الفائدة على أنها 

:  ونلاحw في التعر�ف الأخیر أن الغرHیین �حاولون التفر�% بین الرHا والفائدة لذا ین@غي أن نبین ما یلي
لح% @ه نتیجة تأن �لمة الفائدة تعني الز�ادة عن القرض الأصلي سواء �انت المتضمنة في العقد أو التي 

أZ أن لفw الفائدة مرادف تمامًا للفw الرHا في المفهوم الاقتصادZ  ؛قت المحدد لعدم سداد الدین في الو 
  .3الحدیث

  .  4الرHا محرم في الإسلام فقد حرم الله الرHا و شدد الأمر ف�ه : ح0م الرGا 1-3

بَـا لاَ يَقوُمُونَ  الَّذِينَ يَـأْكُلُونَ الرِّ "ولقد ورد تحر�م الرHا في القرآن الكر�م في أكثر من موضع ،فقد قال تعالى 

لُ ا لربَِّـا وأَحََلَّ اEُّ الْبيَْعَ وحََرَّمَ الربَِّـا فمََن  إِلاَّ كَمَا يَقوُمُ الَّذِي يتَخَبََّطُهُ الشَّيْطاَنُ مِنَ الْمَسِّ ذلَِكَ بأِنََّهُمْ قـاَلُواْ إنَِّمَا الْبيَْعُ مِثـْ
 275مَا سَلَفَ وأَمَْرهُُ إلَِى اEِّ وَمَنْ عاَدَ فَـأوُْلـَئِكَ أصَْحَابُ النَّـارِ هُمْ فِيهَا خاَلِدُونَ  جَاءهُ مَوْعِظةٌَ مِّن رَّبّهِِ فَـانتَهَىَ فَـلَهُ  

ال@قرة، و@عد آ�ة واحدة �قول 276و275الآ�ة" يَمْحَقُ اEُّ الْربَِّـا وَيُرْبِي الصَّدَقـاَتِ واEَُّ لاَ يُحِبُّ كُلَّ كَفَّـارٍ أثَيِمٍ 

أْذنَُواْ بحَِرْبٍ مِّنَ  هَا الَّذِينَ آمَنُواْ اتَّقوُاْ اEَّ وَذرَوُاْ مَا بَقِيَ مِنَ الربَِّـا إِن كُنتُم مُّؤْمِنيِنَ فَـإِن لَّمْ تفَْعَلُواْ ف ـَيَـا أيَُّ  "تعالى

 "ال@قرة،و�قول الله تعالى  279و�278ة الآ" اEِّ وَرسَُولهِِ وإَِن تُبْتُمْ فَـلَكُمْ رؤُُوسُ أمَْواَلِكُمْ لاَ تَظْلمُِونَ وَلاَ تُظـْلَمُونَ  

  .آل عمران 130الآ�ة  "يَـا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ لاَ تَـأْكُلُواْ الربَِّـا أضَْعَافًـا مُّضَاعَفةًَ واَتَّقوُاْ اEَّ لَعَلَّكُمْ تُفـْلحُِونَ 
  :،وذلك في المواضع التال�ة  اتمر ثمان وذ�ر الرHا في القرآن الكر�م 

من سورة  278والآ�ة  276من سورة ال@قرة ،�ما ذ�ر مرة واحدة في الآ�ة  275في الآ�ة  ثلاث مرات
  .من سورة الروم  39من سورة آل عمران ،وفي الآ�ة  161والآ�ة  130ال@قرة ، وفي الآ�ة 

                                                                                                                                                                                     

1-  Zلاته،المؤتمر العالمي الثاني للاقتصاد .رفی% یونس المصر�النظام المصرفي في الإسلام خصائصه ومش
 > Masri.pdf-http://islamiccenter.kaau.edu.sa/arabic/Ahdath/MM2/Al <، متاح على ]على الخe[، 1983الإسلامي،

 .172ص ،10/05/2009تار�خ التحمیل
 الوطن�ة المؤسسة:الجزائر.إسلامي مصرف على تطب�ق�ة دراسة مع نشأتها مفهومها الإسلام�ة البنوك .محمد بوجلال -2

  . 23،ص 1990 تاب،للك
مر�ز أ@حاث ، ]على الخe[ .الفائدة والرHح وأدوات التمو�ل الإسلام�ة دراسة تحلیل�ة اقتصاد�ة.درو�ش صدی% جستن�ة -3

         متاح على، 1995الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبد العز�ز،
> 27.pdf-http://islamiccenter.kaau.edu.sa/arabic/Matboaat/Books/Book < 7ص  ،10/05/2009تار�خ التحمیل.  
  .68دار المعرفة، ص:بیروت.2ج.إح�اء علوم الدین.أبو حامد محمد بن محمد الغزالي  -4
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لعن رسول الله "ففي صح�ح الترمذZ عن ابن مسعود رضي الله عنه قال ؛ أما من السنة النبو�ة المطهرة 

ε ات@ه�في حجة  ε،ولما �ان الرHا من الأمور الخطیرة ن@ه إل�ه النبي 1"آكل الرHا و مو�له وشاهد�ه و

وإن كل ربا موضوع ولكن لكم رؤوس أموالكم لا تظلمون و لا تظلمون،قضى الله أنه لا ربا و أن  "..الوداع @قوله 

قالوا وما هن قال "  لسبع الموبقـاتاجتنبوا ا" εوقول النبي  .2..."ربا عباس بن عبد المطلب موضوع كله

إني تصفحت �تاب الله وسنة نب�ه فلم أر شیئا أشر :و�قول الإمام مالك رحمه الله  .3.."  و أكل الربا"...
  . 4من الرHا لأن الله أذن ف�ه @الحرب 

 وأ لة سواء �انت معتد أن الفائدة 1965سنة قرر المؤتمر الثاني لمجمع ال@حوث الإسلام�ة @الأزهر  وقد
أو          لا فرق في ذلك بین القرض الاستهلاكي ى �ل أنواع القروض �لها رHا محرم، مفرطة عل

أو       الإنتاجي لأن نصوص الكتاب والسنة في مجموعها قاطعة في تحر�م النوعین وأن �ثیر الرHا 
  . 5قلیله حرام 

فبَظُِـلْمٍ مِّنَ الَّذِينَ هَادُواْ حَرَّمْنَـا علَيَْهِمْ طيَبَِّـاتٍ   " لقوله تعالى 6 �ما أن الرHا محرم في جم�ع الأد�ان السماو�ة

وأَخَْذِهِمُ الربَِّـا وَقدَْ نُهُواْ عَنْهُ وأَكَْلهِِمْ أمَْواَلَ النَّـاسِ باِلْبَـاطِلِ وأَعَْتَدْنَـا   ،أحُِلَّتْ لَهُمْ وَبِصَدِّهِمْ عَن سَبيِـلِ اEِّ كَثيِراً  

  . النساء 161- 160الآ�ة  "مْ عَذاَبًـا ألَيِمًا  للِْكَافِريِنَ مِنْهُ 

  :أنواع الرGا  1-4

أنْظِرْنِي ( هو رHا القرض أZ الز�ادة المشروطة على رأس المال في مقابل التأخیر: رGا النسیئة -1- 1-4
نسیئة ورHا ال .7وهو رHا الجاهل�ة المحرم @القرآن أو الرHا الحق�قي المحرم لذاته) أزِدْكَ ، تقضي أم ترHي

  .یجتمع ف�ه رHا الفضل ورHا النساء

                                                           

1- Zالمهذب في اختصار .عبد الله محمد بن أحمد بن عثمان الذهبي الشافعي أبو  وأنظر.207مرجع ساب% ،ص.الترمذ
  .2041،ص2001دار الوطن للنشر، :الر�اض.4ج.السنن الكبیر للبیهقي

  . 603ص. مؤسسة علوم القرآن دار القبلة للثقافة الإسلام�ة.4ج.السیرة النبو�ة .أبي محمد عبد الملك ابن هشام المعارفي-2
  .129،ص1997دار الفتح للإعلام العرHي،:القاهرة.3ج.السنةفقه . السید ساب% -3
  .23مرجع ساب%، ص .بوجلال محمد  -4
   . 19مرجع ساب%، ص . درو�ش صدی% جستن�ة ،وأنظر23مرجع ساب%، ص .بوجلال محمد  -5
  .29ص. نفس المرجع.بوجلال محمد -6
7-  Zلاته.رفی% یونس المصر�وللتفصیل أكثر أنظر .173مرجع ساب%، ص .النظام المصرفي في الإسلام خصائصه ومش

  .2049- 2047ص ص مرجع ساب%،  . 4 ج.أبو عبد الله محمد بن أحمد بن عثمان الذهبي الشافعي
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وهو الز�ادة في أحد البدلین المتجانسین على الآخر،إذا �انت الم@ادلة فور�ة ،أZ یتم  :رGا الفضل 2- 1-4

�ما جاء في قول النبي،" عيناً بعين"،"يداً بيد" εلقول النبي 1تقا@ض البدلین في المجلس ε "  ُالذَّهَب

لاً بمِِثـْلٍ سَواَءً بسَِواَبالذَّهَبِ والفِضَّةُ با ءٍ يَداً بيَِدٍ  لفِضَّةِ والبُرُّ بالبُرِّ والشَّعِيرُ بالشَّعِيرِ والتَّمْرُ بالتَّمْرِ والمِلْحُ بالمِلْحِ مِثـْ

  . 2 " فـإِذاَ اخْتَـلفََتْ هَذِهِ الأَصْنافُ فبَيِعُوا كَيْفَ شِئْتُمْ إذا كانَ يَداً بيَِدٍ 

 wدیث المصطفى في ح" الفضل"وقد ورد لفε "  الدينار بالدينار لا فضل بينهما و الدرهم بالدرهم لا فضل

  .3"ينهما
  .4هو رHا الب�ع وهو ت@ادل مثلین أو ش@ه مثلین مع تأخیر تسل�م أحدهما  :رGا النَّساء -3- 1-4

  :الح0مة من تحر�م الرGا - 1-5

�عتبر وسیلة لتضخ�م  الرHافار،ضر لأالعدید من امن الرHا لیجنب المجتمع المسلم  عز وجل لقد حرم الله
رؤوس الأموال تضخ�ما شدیدا لا �قوم على الجهد ولا ینشأ عن العمل مما یجعل طائفة من القاعدین 

موالهم ،ف�ش�ع بینهم الترهل وال@طالة والترف على حساب أ�عتمدون على هذه الوسیلة وحدها لتنم�ة 
والإسلام لا �سمح @الكسب عن طر�%  .5في ساعات العسرة الكادحین الذین �حتاجون للمال ف�أخذونه @الرHا

طر�% النشا^ المالي ما لم ��ن صاح@ه معرضا لخطر الخسارة المحتملة �ما �عتبر تراكم الثروة عن 
  .6عملا أنان�ا @المقارنة مع العمل الجاد والنشا^ الشخصي  ؛الرHا؛طر�% الفائدة 

                                                           

1-  Zا القروض و أدلة تحر�مه . رفی% یونس المصرHر. ]eز النشر العلمي ،جامعة الملك عبد العز�ز جدة ،]على الخ�، مر
 10/05/2009 تار�خ التحمیل>  pdf-http://islamiccenter.kaau.edu.sa/arabic/Matboaat/Books/Book.22< متاح على 

  . 1ص ، 
مؤسسة الر�ان للط@اعة :جدة.4ج.نصب الرا�ة لأحادیث الهدا�ة .جمال الدین أبي محمد عبد الله بن یوسف الز�لعي الحنفي  -2

  .44ص.و النشر والتوز�ع
3-  Zا القروض و أدلة تحر�مه. رفی% یونس المصرHأبو عبد الله محمد بن أحمد بن عثمان . وأنظر.1صمرجع ساب%، . ر

  .2045ص.مرجع ساب%.4ج. المهذب في اختصار السنن الكبیر للبیهقي .الذهبي الشافعي
4-  Zلاته النظام المصرفي.رفی% یونس المصر�  .173ص . مرجع ساب%.في الإسلام خصائصه ومش
  . 27ص. مرجع ساب%.بوجلال محمد  -5
 1، العدد  1984. 2مجلد ،]على الخe[.مجلة أ@حاث الاقتصاد الإسلامي ". الإسلام والوساطة المال�ة."أنجو �ارستن -6

 تار�خ التحمیل>  pdf-1/AKariston-2-http://islamiccenter.kaau.edu.sa/arabic/Magallah/Pdf/Old.03< متاح على 
   .72ص  ،10/05/2009
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قطع الصلة والمعروف وذات القرHى بین الناس فما دام فهو � خطیرة �ما أن للرHا آثار نفس�ة واجتماع�ة
والرHا �عم% في  .1القرض @الفائدة فلا مواساة ولا معاونة ولا إحسان وإنما تسل�e الأغن�اء على الفقراء

، Zذلك لأن المرابي �ستعبده المال و�غشي ناظر�ه بر�قه فهو �سعى  الإنسان الانحراف عن المنهج السو
لطرق،فیدوس الق�م و�تجاوز الحدود و�تعدD على الحرمات، إن الرHا ینبت في النفس للحصول عل�ه @�ل ا

  .2الجشع والحرص والبخل والجبن والكسل

سیخطئ الغرب "وقد تن@ه العدید من الاقتصادیین الغرHیین إلى أضرار الرHا، قال أول�ف�ه ج�س�ار د�ستان 
ام لا أخلاقي و�تسبب في الاختلالات الاقتصاد�ة إذا استخف العواقب الوخ�مة للرHا ،فنظام الفائدة نظ

في محاضرة ألقاها  ؛مدیر بنك االرایخ الألماني سا@قا؛و�قول الد�تور شاخت الألماني . 3"و�ضاعفها
یتضح أن جم�ع المال الذZ في الأرض صائر إلى عدد قلیل )غیر متناه�ة(بدمش% أنه @عمل�ة ر�اض�ة 

لمرابي یرHح دائما في �ل عمل�ة بینما المدین معرض للرHح و الخسارة جدا من المرابین ،ذلك أن الدائن ا
وفي النها�ة  .4ا ومن ثم فإن المال �له في النها�ة لابد @الحساب الر�اضي أن �صیر إلى الذZ یرHح دائمً 

 نینشأ الرHا نظاما �سح% ال@شر�ة سحقا و�شقیها في ح�اتها أفرادا وجماعات ودولا وشعو@ا لمصلحة حفنة م
  .  5المرابین،و�حطها أخلاق�ا ونفس�ا وعصب�ا و�حدث الخلل في دورة المال ونمو الاقتصاد ال@شرZ نموا سو�ا

  .  5سو�ا
و�رD أحد ال@احثین أن الرHا هو @مثا@ة إیدز المعاملات الاقتصاد�ة المعاصرة فهو �فقد الح�اة الاقتصاد�ة 

   .6 مناعتها و�سلبها قدرتها على محارHة الأمراض الاقتصاد�ة

الارتفاع المتوالي سببها الأساسي هو الرHا و  2008المال�ة لسنة �ما �عتقد @عض الاقتصادیین أن الأزمة 
ما ش�ل ز�ادة في أع@اء  وهو،  2004م السعر الفائدة من جانب بنك الاحت�ا^ الفیدرالي الأمر��ي منذ ع

                                                           

الدورة التدر�ب�ة الدول�ة حول تمو�ل المشروعات " .محددات وموجهات الاستثمار من منظور إسلامي .قراوZ أحمد -1
 –ع@اس سطیف  ،جامعة فرحات2003ماي  28-25یرة والمتوسطة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار�Hة، الصغ

  .661، ص2004والتوزیع ، دار الهدD للنشر:الجزائر،عین ملیلة
  . 120دار الشھاب،ص:باتنة الجزائر. الربا وأثره على المجتمع الإنساني.عمر سلیمان الأشقر -2
 والس�اسات للأر�ان وتحلیل والأول�ات والأهداف للمفاه�م دراسة الإسلامي الاقتصاد في البدیل التنموZ  جالمنه .صالح صالحي  -3

  .347ص ،2006 الفجر، دار:  القاھرة .والمؤسسات
  .321، ص 1995دار الشروق،:بیروت.3ج.1المجلد.24^. في ظلال القرآن.سید قطب -4
  .320ص ،نفس المرجع.سید قطب -5
المعهد الإسلامي  :جدة السعود�ة.الأرHاح والفوائد المصرف�ة بین التحلیل الاقتصادZ والح�م الشرعي.الغزاليعبد الحمید  -6

  .14ص ، 1994،البنك الإسلامي للتنم�ة،  لل@حوث والتدر�ب
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طرق الاقتصادZ القروض العقار�ة من حیث خدمتها وسداد أقساطها ،فمنذ عقدین من الزمن ت
الحائز على جائزة نوHل في الاقتصاد إلى الأزمة اله��ل�ة التي �شهدها الاقتصاد ) مورسن آلي(الفرنسي

العالمي @ق�ادة اللیبرال�ة المتوحشة معتبرا أن الوضع مهددا @الانه�ار تحت وطأة الأزمة المضاعفة 
  :1 شرطین هماازن التو  وإعادةواقترح للخروج من الأزمة ) المدیون�ة وال@طالة(

  .تعدیل معدل الفائدة في حدود الصفر  - 

  . % 2مراجعة معدل الضر�@ة إلى ما �قارب  - 

  .وهو ما یتطاب% تماما مع إلغاء الرHا وتطبی% نس@ة الز�اة في النظام الإسلامي

تمام فتحرم �ما أن التعامل @الرHا یؤدZ إلى سوء تخص�ص الموارد لأنها لا تعیر الناح�ة الاجتماع�ة أZ اه
@حجة ملاءتها (وتحصل المشروعات الكبیرة المجتمع من مشروعات ضرور�ة وتعی% حر�ة التنم�ة ف�ه 

بینما �حدث الع�س تماما @النس@ة للمؤسسات الصغیرة  قروض أكبر و@سعر فائدة أقل،على ) المال�ة
   .2تكون أكثر فائدة وإنتاج�ة والمتوسطة والتي قد 

                                                           

دار النهضة للط@اعة والنشر  :دمش% .ضوا@e الاقتصاد الإسلامي لمعالجة الأزمات المال�ة.سامر مظهر قنطقجي -1
  .33-32،ص ص2008لتوز�ع،وا
   .34ص ، مرجع ساب% .سامر مظهر قنطقجي -2
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   . 0ة في الرGح و الخسارةالمشار : الفرع الثاني 

فالغنم �عني " الغنم @الغرم " مبني على مبدأ  الإسلامينظام المشار�ة في الرHح والخسارة في النظام  إن
عل�ه أن �قبل المشار�ة في الرHح ) مغانم(ارة أZ أن الذZ یر�د تحقی% أرHاح خسم �عني الغر وال حرHال

عنصر رأس المال وعنصر بین  الإسلامذZ �شجع عل�ه وهذا هو أساس التعاون ال،1وجدت إنوالخسارة 
الواردة في القران الكر�م صر�حة تماما  والآ�ةالتنظ�م أZ المشار�ة العادلة بینهما في المخاطر والم�اسب 

طِلِ إلاَِّ أنَ تَكُونَ تِجَارةًَ عَن  يَـا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ لاَ تَـأْكُلُواْ أمَْواَلَكُمْ بيَْنَكُمْ باِلْبَـا" قوله تعالى في  2في هذا الصدد

أو  مممتلكاته أوعلى ثروات الغیر  الاست�لاءحیث تفسر الآ�ة @أن ) �29ة الآالنساء " (تَراَضٍ مِّنكُمْ  
حین ی@اح الحصول على منفعة ،في هو محرم تماما إنمابوسائل غیر شرع�ة مثل الرHا والمقامرة  مأمواله

  .ة ��تنفها التراضي لفي ظل معاملة عاد مأو أمواله ملغیر أو ممتلكاتهامن ثروة 

�شجع على �سب الرHح لأن ،و الذZ �قتضي حظر فرض الفائدة  الإسلام�ما أن نظام المشار�ة في 
في حین أن الفائدة التي تحدد مس@قا  إضاف�ةالأرHاح التي تجنى لاحقا تعني نجاح المشروعات وخل% ثروة 

  . 3نتیجة العمل�ات هي تكلفة تتحق% @صرف النظر عن 

" المخاطرة للحصول على العائد وذالك مصداقا لقوله صلى الله عليه وسلم  :ارةسمن م@ادf المشار�ة في الرHح والخ أن�ما 
  . 4" الخراج بالضمان

إن نظام المشار�ة هو البدیل التمو�لي لنظام الفوائد والضمانات المس@قة، الذZ في إطاره تتوزع نتائج 
وتنتهي    المشار�ة في الحر��ة الاستثمار�ةوظ�ف�ة للموارد المال�ة @ش�ل متوازن بین الأطراف تالعمل�ة ال

في ظل هذا النظام التكالیف التي یتحملها الاقتصاد الوطني نتیجة للوساطة السلب�ة بین وحدات العجز 
ي، لتص@ح تكالیف ووحدات الفائض، لصالح إقامة وساطة إیجاب�ة تمتد إلى الاستثمار الإنتاجي الحق�ق

و�شتمل  .فنظام المشار�ة یرتكز على معدلات الأرHاح الحق�ق�ة المحققة  .التمو�ل الأولي مساو�ة للصفر

                                                           

 .34مرجع ساب% ،ص: بوجلال محمد -1
المر�ز . 2^.إلغاء الفائدة من الاقتصاد تقر�ر مجلس الف�ر الإسلامي في @اكستان. عبد العل�م السید منسي وآخرون  -2

  .24ص ،1984ز،العالمي لأ@حاث الاقتصاد الإسلامي ،جامعة الملك عبد العز�
  .402مرجع ساب% ، ص . المنهج التنموZ البدیل : صالح صالحي  -3
  .من أسالیب التمو�ل الإسلام�ة التمو�ل @المشار�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة .محمود المرسي لاشین -4
 28-25صاد�ات المغار�Hة، الدورة التدر�ب�ة الدول�ة حول تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو�ر دورها في الاقت" 

  .627 ، ص2004، والتوزیع  دار الهدD للنشر:الجزائر،عین ملیلة –ع@اس سطیف  ،جامعة فرحات2003ماي 
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أفضل الاخت�ارات لأصحاب المشروعات الفرد�ة والمصغرة  وفرت على مز�ج متنوع من الص�غ والأسالیب
  .1والصغیرة والمتوسطة 

  . لإسلامياللتمو�ل  أخر? ضوا&5 : الفرع الثالث 

غیر انه توجد  الإسلاميضوا@e التمو�ل  أهممبدأ تحر�م الرHا و مبدأ المشار�ة في الرHح والخسارة من  إن
   :وهيمن الضوا@e  أخرD مجموعة 

و�عني ذلك أن ��ون مجال المشروع حلالاً طی@اً ودلیل ذلك من  :الحلال  �ةضا&5 المشروع -1
لَّذِينَ آمَنُواْ لاَ تَـأْكُلُواْ أمَْواَلَكُمْ بيَْنَكُمْ باِلْبَـاطِلِ إِلاَّ أنَ تَكُونَ تجَِارةًَ عَن تَراَضٍ  يَـا أيَُّهَا ا "القرآن قول الله عز وجل 

لذلك یجب التأكد          276ال@قرة "  وأَحََلَّ اEُّ الْبيَْعَ وحََرَّمَ الربَِّـا "وقوله ت@ارك وتعالى .29النساء آ�ة " مِّنكُمْ  

  2.شروع المراد تمو�له حلالاً طی@اً من أن نشا^ الم

 التي@أنها المعاني  الإسلام�ةو�قصد @مقاصد الشر�عة : الإسلام�ةضا&5 تحقیR مقاصد الشر�عة  - 2
وتقسم المقاصد @اعت@ار قوتها في  .3أرادها الشارع من تشر�عاته لتحقی% مصالح الخل% في الدن�ا والآخرة 

وهي  لحفظهاتعل% هذه الثلاثة @المصالح التي جاء الشرع ذاتها إلى ضرور�ات وحاج�ات وتحسینات ،ثم 
 همدینعلیهم  حفwأن �:"ةخمس مقصود الشرع من الخل%ي الغزالقال  ؛ الدین والنفس والعقل والنسل والمال

  :الثلاثة  للمقاصدیلي ب�ان  وف�ما،  4ةالكل�ات الخمس@ المسماةوهي ؛" همومال همونسل هموعقل همونفس
م تجرZ لإذا فقدت في ق�ام مصالح الدین والدن�ا @حیث  التي لا بد منها الأش�اءوهي  :الضرور�ات- 2-1

فوت النجاة والنع�م والرجوع  الأخرD ، وفي  فساد وتهارج وفوت ح�اة لىبل ع ،استقامة  مصالح الدن�ا على
  .5@الخسران المبین 

                                                           

1
الدورة التدر�ب�ة " .مصادر وأسالیب تمو�ل المشار�ع الكفائ�ة الصغیرة والمتوسطة في إطار نظام المشار�ة.صالحي صالح -

ماZ  28- 25، "دورها في الاقتصاد�ات المغار�Hة صغیرة والمتوسطة وتطو�رالدول�ة حول تمو�ل المشروعات ال
  .538- 537ص ص،2004والتوز�ع ، دار الهدD للنشر:الجزائر،عین ملیلة –ع@اس سطیف ،جامعة فرحات2003

  . 16مرجع ساب%، ص   .محمد البلتاجي -2
مجلة جامعة الملك عبد العز�ز ".  ت المالیةفي فقھ المعاملا االمقاصد الشرعیة وأثرھ." ر�اض منصور الخل�في  -3

  متاح على ،2004، 1،العدد17،المجلد  ]على الخe[. للاقتصاد الإسلامي 
>Khelaifi_01.pdf-Al-7_1/171http://islamiccenter.kau.edu.sa/arabic/Magallah/Pdf/1< تار�خ التحمیل 

 .8، ص 23/05/2009
  .10نفس المرجع ،ص.ر�اض منصور الخل�في  -4
  .نفس المرجع،نفس الصفحة -5
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ة زائدة وهي لا تتوقف @مشقالتي �م�ن تحمل الح�اة من دونها ولكن  الأش�اءوهي  :الحاج�ات - 2-2
   .1طلبها الحاجة للتوسعة ورفع الحرج ودفع المشقة تتة الأر�ان الخمسة للح�اة ، ولكن علیها ص�ان

حاجة ولكن �قع موقع التحسین والتز�ین  إلىضرورة ولا  إلىوهي ما لا یرجع  :التحسینات - 2-3
تجعل  التيش�اء هي الأ أZ،  2حاسن العاداتمل على م�ارم الأخلاق ومحللمزا�ا ، وال �سیروالتوسعة والت

   .3تبذیر أو إسرافح�اة الناس أكثر �سرا وسهولة ومتعة دون 

لقد أمرنا الإسلام @المحافظة على المال وعدم : ظة على المال وحمایته من المخاطرضا&5 المحاف -3
�ة الآالنساء " تُواْ السُّفهََاء أمَْواَلَكُمُ  وَلاَ تُؤْ :" تعر�ضه للهلاك والض�اع ولا نعط�ه للسفهاء، فقال ت@ارك وتعالي

�ما قال رسول الله . 5ρ" :4"من مات دون ماله فهو شهيد.   

تح�م العمل�ات التمو�ل�ة في المجتمع  التي@معنى الالتزام @الم@ادf المذهب�ة : ضا&5 السلامة الشرع�ة -4
ل�س فقe على  مستوD  الإسلام�ةعة لا تكون في المشروع مخالفات لأح�ام الشر� أنفیجب  الإسلامي

والالتزام @السلوك  الإسلام�ةمستوD الأولو�ات  إلىتجنب الرHا والسلع والخدمات المحرمة بل یتعداها 
   .5@ش�ل عام الإسلامي

لقد أمرنا الله عز وجل بتجنب اكتناز المال، فقال الله :ضا&5 تنم�ة المال &التقلیب وعدم الاكتناز  -5
رْهُم بعَِذاَبٍ ألَيِمٍ واَلَّ  "تعالى   .34الآ�ة  التو@ة " ذِينَ يَكْنِزوُنَ الذَّهَبَ واَلْفِضَّةَ وَلاَ ينُفِقوُنَهَا فِي سَبيِـلِ اEِّ فبََشِّ

و�ان لنظام ز�اة المال دور هام في منع الاكتناز، وأمر الوصي على مال الیت�م @استثماره وننم�ه حتى لا 

رواه " من ولى يتما فـليتجر له في ماله ولا يتركه حتى تأكله الصدقة"  ρتأكله الصدقة فقال رسول الله 

  . 6 البیهقي

 .وتعد هذه الضوا@e من موج@ات التمو�ل الفعال الهادف الذZ �حق% التنم�ة الشاملة 

                                                           

نتاج في مصر قض�ة الإ مؤتمر". وأثرها على التنم�ة أولو�ات الإنتاج في المنهج الإسلامي. "حسیـن حسیـن شحاتة -1
  متاح على  ،]على الخe[، 1992ر�ل أب 16- 14جامعة أسیو̂ مصر، 

 >http://islamiccenter.kaau.edu.sa/arabic/Matboaat/Qaema.htm  <5 ص ،23/05/2009تار�خ التحمیل. 
  .13مرجع ساب% ،ص. ر�اض منصور الخل�في -2
  . 15مرجع ساب% ،ص. ةحسن حسین شحات -3
  .17،ص مرجع ساب% .محمد البلتاجي -4
  .397مرجع ساب%،ص.المنهج التنموZ البدیل. صالح صالحي -5
 .17ص مرجع ساب%، . محمد البلتاجي -6
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   الاستثمارالتمو�ل الإسلام�ة القائمة على مبدأ المشار0ة في عائد  أسالیب:الم&حث الثاني

لاتفاق بين أطراف العملية ا التمويلي على مبدأ المشاركة في النتائج المتحققة حسب يقوم هذا الأسلوب

ي @شيء من التفصیل ف الص�غ لهذه  ق ر طتنوسالاستثمارية ويشتمل هذا الأسلوب على عدة صيغ تمويلية 
  : المطالب التال�ة 

  .التمو�ل &المشار0ة : المطلب الأول 

 .التمو�ل &المضارGة : المطلب الثاني 

 .  الإنتاجالتمو�ل &المشار0ة في : المطلب الثالث 

  .التمو�ل &المشار0ة :  الأولالمطلب 
  : سنتعرض لدراسة هذه الص�غة التمو�ل�ة من خلال الفروع التال�ة 

  .مفهوم ص�غة التمو�ل &المشار0ة : الأولالفرع 

  .التمو�ل &المشار0ة  وأش0الشروO : الفرع الثاني 

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتمو�ل &المشار0ة في  مزا�ا:لثالفرع الثا

  .مفهوم ص�غة التمو�ل &المشار0ة : الفرع الأول 

  : تعر�ف المشار0ة  -1

وهي مخالطة  1ن @عضهماعازان تث لا �میخلe أحد المالین @الأخر @ح أZهي الاختلا^  :لغة  -1-1
  .2خرن وتشار�ا وشارك أحدهما الآالرجلا، ف�قال اشتر�نا @معنى تشار�نا وقد اشترك نالشر��ی

في  إذنهي : لقد اختلفت ع@ارات الفقهاء في تعر�ف الشر�ة اصطلاحا فقال المالك�ة: اصطلاحا-  1-2
أذن �ل واحد من الشر��ین لصاح@ه في أن یتصرف في مال لهما مع �أZ أن  أنفسهماالتصرف لهما  مع 

  .3إ@قاء ح% التصرف لكل منهما

                                                           

<         ، متاح على  1981دار الجیل ،  : بیروت ، ]على الخe[ ،الإٌسلامي  الاقتصادZالمعجم .  حمد الشرHاصيأ -1
http://www.almaknaz.com/pdf/01/53/0053.rar  <240 -239ص  ص 22/12/2009تار�خ التحمیل .

  .792،ص1991دار الف�ر،الجزائر،:4ج.الفقه الإسلامي وأدلته.وه@ة الزحیليوأنظر 
  . 10،ص2000العر�Hة، النهضة دار: القاهرة.البنوك الإسلاميةموال في صيغ وأساليب استثمار الأ.محمد إبراهيم أبو شادي -2
 متاح على ، دار الف�ر : بیروت  ، ]على الخe[ ، 3ج .حاش�ة الدسوقي على الشرح الكبیر .محمد عرفه الدسوقي  -3

>//www.almeshkat.net/books/archive/books/hashyat%20aldsoki.ziphttp:< وأنظر. 348ص 23/10/2009لتار�خ التحمی 
  792ص.نفس المرجع. وه@ة الزحیلي
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  .1لاثنین فأكثر على جهة الشیوع  ر�ة هي ثبوت الح% في شيءالش: ع�ةوقال الشاف
2�ما �عرفها الأحناف @أنها عقد بین المتشار�ین في رأس المال والرHح  .  

   .الأخیرهو التعر�ف  وأشملها التعر�فاتهذه وأوضح 

 . 3والإجماع وهي مشروعة من الكتاب والسنة : مشروعیتها  -1-3

وإَِنَّ كَثيِراً مِّنْ الْخلَُطاَء  " وقوله س@حانه  12الآ�ة  النساء" مْ شُركََاء فِي الثُّـلُثِ  فهَُ " فمن الكتاب قوله تعالى 

   24 الآ�ة ص" ليَبَْغِي بَعْضُهُمْ علََى بعَْضٍ إِلاَّ الَّذِينَ آمَنُوا وَعَمِلُوا الصَّالحَِاتِ وَقَـليِلٌ مَّا هُمْ  

  .والخلطاء هم الشر�اء  

ثالث ثلاثة ما لم يخن احدهما صاحبه فـان خان أحدهما    أنا "الله تعالى �قول  إن" ε وفي السنة قول رسول الله

  . 5"تخاونا رفع يده عنهما  فـإذاما لم يتخاونا    شريكينيد الله على ال" εوقوله . 4" خرجت من بينهما  الآخر

  :تطبیR ص�غة المشار0ة في المؤسسات المال�ة ا لإسلام�ة 

تقد�م المؤسسة المال�ة الإسلام�ة التمو�ل الذZ �طل@ه المتعامل  أساس�لي على و�قوم هذا الأسلوب التمو 
تشارك ت وإنما�ما هو الحال في التمو�ل المصرفي الرHوZ ، ) رHا(ة تمعها وذلك دون  تقاضي فائدة ثاب

وتعتبر المشار�ة  ،6وقواعد توز�ع�ة متف% علیها  أسسخسارة على  أوفي الناتج المتوقع رHحا  معه
المال�ة  اتالمؤسسالمعاصرة حیث تستخدمها  الاقتصاد�ةلأسلوب المناسب للاستثمار الجماعي في ح�اتنا ا

فتقدم من خلالها جزءا من تكالیف . قائمة أومال مشروعات جدیدة  رأسالإسلام�ة للمساهمة في 
سسة المال�ة انه من خلال المشار�ة تسهم المؤ  أZ ؛ 7المشروعات �عادل نس@ة مشار�تها في التمو�ل 

وتسییره  وإدارته تهص@ح شر��ا في ملكیتو  الإنتاجيمال المشروع  رأسالإسلام�ة مساهمة فعل�ة في 

                                                           

1- Z10نفس المرجع،ص.محمد إبراه�م أبو شاد.  
  .210مرجع ساب%،ص.فقه السنة.3ج.السید ساب%  -2
  . 793مرجع ساب%،ص. ه@ة الزحیليو .نفس المرجع،نفس الصفحة. 3ج.السید ساب% -3
  .رواه أبو داوود والحاكم في المستدرك عن أبي هر�رة -4
 . أبو داوود والحاكم من حدیث أبي هر�رة وقال صح�ح الإسنادرواه  -5
6- Z6مرجع ساب%،ص.محمد إبراه�م أبو شاد.   
التدر�ب�ة الدول�ة حول تمو�ل المشروعات الدورة . " التمو�ل الإسلامي فرص وتحد�ات.بن بوز�ان محمد وخالدZ خدیجة -7

 –ع@اس سطیف  ،جامعة فرحات2003ماي  28-25، "دورها في الاقتصاد�ات المغار�Hة الصغیرة والمتوسطة وتطو�ر
  .791 ، ص2004والتوزیع ، دار الهدD للنشر:الجزائر،عین ملیلة
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المشار�ة  یتف% علیها في عقد التيخسارة @النسب  أوینتج عنه من رHح  عل�ه ، وفي �ل ما والإشراف
  :1 على الوجه التالي

  .نس@ة من صافي الرHح للعمیل مقابل الإدارة - 

 .رأس مال الشر�ة@قي بین الطرفین بنس@ة حصة �ل منهما في  توز�ع ما - 

  وأش0ال التمو�ل &المشار0ةشروO : الفرع الثاني 

  :شروO صحة المشار0ة -1

ن �ان قد اتف% وإ . @عض الشرو̂ الشرو̂ العامة المتعلقة @العقد إلي @الإضافةیلزم لصحة عقد المشار�ة 
  :2وهي الآخر حولها الفقهاء واختلفوا حول ال@عض

الو�الة  أهل�ة��ون لكل من الشر��ین  أننه �شتر̂ في العاقدین أاتف% الفقهاء  :شروO العاقدین - 1-1
ج@ات ف�ما یتجران لأن ما یلزم احدهما من الحقوق والوا،عاقلین راشدین ینغن ��ونا حر�ن @الأو@، والكفالة 

ح@ه @منزلة الكفیل عنه �ما انه ��ون �ل واحد و��ون �ل واحد منهما ف�ما وجب على صا ف�ه یلزم الأخر؛
  .3ه @منزلة الو�یل@منهما ف�ما  وجب لصاح

 أو      ��ون مالا أن إماوالمراد @المعقود عل�ه هو محل عقد الشر�ة وهو  :شروO المعقود عل�ه - 1-2
  .عملا

Z مقدار ^ ف�ه تساو �شتر  �ة ولار مال الش رأسم من الشر��ین ل��ون دوهو المال الذZ �ق :المال -1- 1-2
و�شتر̂  .4جمع الفقهاء على جواز الشر�ة مع تفاضل الشر�اء في رأس المالأ فقدالمال المقدم من �لیهما 

تتعین @التعین في                 وهي التي لا، ��ون من الأثمان المطلقة  أن و�شتر̂ في رأس المال
  .5رHعة الأ المذاهب @اتفاقا الشر̂ حال ، وهي الدراهم والدنانیر وهذ ى �للوضات عاالمف

                                                           

1- Z7-6نفس المرجع،ص ص.محمد إبراه�م أبو شاد.  
وأنظر  .191ص.1999ع@اشي، مط@عة:القاهرة.الإسلام�ة البنوك في الاستثمار�ة تاالقرار .�مالالسید طایل مصطفى  -2

Z814- 804مرجع ساب%،ص ص. وأنظر أ�ضا وه@ة الزحیلي.23-16مرجع ساب%،ص ص.محمد إبراه�م أبو شاد.    
  .811نفس المرجع،ص.وه@ة الزحیلي  -3

4  -  Z24مرجع ساب%،ص. محمد إبراه�م أبو شاد.  

المعهد :جدة.2^.ص�غ تمو�ل التنم�ة في الإسلام.وأنظر فخرZ حسین عزZ  .808مرجع ساب%،ص. ة الزحیلي وه@ -5
  .40- 39، ص ص 2002البنك الإسلامي للتنم�ة، .الإسلامي لل@حوث والتدر�ب
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ذلك  واشترا^شر��ه  إلىحد الشر��ین العمل  أجمع جمهور الفقهاء على جواز تفو�ض أو : العمل 1- 1-2
حب الح% عنه ، وخالفهم في هذا عل�ه من البدا�ة لثبوت الح% في التصرف لكلیهما وجواز تنازل صا

.                                      1أموالهماوتكافؤهما ف�ه على قدر رؤوس  اجتماعهماوجب أمالك رحمه الله ف الإمام

الخسران  أنقدر المال �عني  الوضع�ة على أنالفقهاء على  اتف%:خسارةأو الشروO توز�ع الرGح  - 1-3
الفقهاء في الرHح فمنهم من قال الرHح  واختلف�ل واحد منهما على قدر ماله ،  في الشر�ة ��ون على

یتساو�ا في  نأ�ضا أنه یجوز أومنهم من قال  ، تقس�م الرHح ��ون على قدر المالین أZمثل الخسران 
  .2ضلا في الرHح مع تساو�هما في المالان یتفأالرHح مع تفاضلهما في المال و 

1-4 -  Oالفقهاء : عقد المشار0ة إنهاءشرو Dة  أنیر�) غیر لازم(عقد جائز أنهاالأصل في المشار
شر��ین لها حد الأجمهور الفقهاء إنهاء عقد المشار�ة @فسخ  أجازلذلك ؛ جائزة وهي لق�امها على الو�الة

 أو،سفهه  ∗إغمائه أوالحجر عل�ه لجنونه ، أو ردته ،  أو@موت احد الشر�اء ،  أومتى شاء �الو�الة ، 
  .3إعساره أوإفلاسه ،

تراضي ولا معنى النه ��في مجرد أ ،الأخیرالحاصل في " :شرو̂ صحة المشار�ةو�قول السید ساب% في 
ه التراضي ولا طمن التصرف في الملك  منا) شر�یین ال(�ان منهما ا ن مشرو̂ في ذلك ، لأ لاشترا^

  .4" اعت@ار غیرهتم ح�

    أش0ال التمو�ل &المشار0ة -2

  .الأش�ال التال�ةالتمو�ل @المشار�ة في أش�ال  �م�ن حصر

حین  إلىالمشروع  ثابتة في  الأطراف�ل طرف من  حصة ت@قى ش�لفي هذا ال: المشار0ة الثابتة - 2-1
                       5:إلى ةتبو�م�ن تقس�م المشار�ة الثا الاتفاقالمدة التي تحدد في  أوالشر�ة  أو مدة المشروع انتهاء

                                                           

1- Z30مرجع ساب%،ص ص. محمد إبراه�م أبو شاد.  
2- Zمالال. وأنظر.31- 30نفس المرجع ،ص ص. محمد إبراه�م أبو شاد�- 191مرجع ساب%،ص ص. سید طایل مصطفى 

  .816- 815مرجع ساب%،ص ص. وأنظر وه@ة الزحیلي .192

  .الإغماء الذZ �سقe @ه فرض الصلاة ول�س الإغماء الخفیف:�قصد @الإغماء هنا ∗

3  -  Z82- 828مرجع ساب%،ص ص. وه@ة الزحیلي وأنظر .33- 32مرجع ساب%،ص ص. محمد إبراه�م أبو شاد.  
  .214مرجع ساب%،ص.اب%السید س-4
  .404مرجع ساب%،ص.المنهج التنموZ البدیل في الاقتصاد الإسلامي.صالح صالحي -5
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الأطراف  فوجودالذZ تموله  الاستثمارZ ة المشروع غص�وهي ترت@e @ :المشار0ة الثابتة المستمرة-1- 2-1
هذا النوع من النشا^ وتكون الحقوق التي �حصل علیها �ل شر�ك والواج@ات  استمرارالمتشار�ة مستمر 

  .التي تقع عل�ه ثابتة ودائمة

ك�ة تكون مشار�ة الأطراف المختلفة ثابتة في المل ش�لفي هذا ال: �ةمنتهالمشار0ة الثابتة ال-1- 2-1
 الاستثمارZ محددا ینتهي خلاله النشا^  أجلاوالحقوق والواج@ات ، لكن الص�غة القانون�ة للعقد تتضمن 

  .لخ إ..إنتاج  أو بدورة@موسم زراعي  أوالذZ ارت@e @صفقة تجار�ة 

مؤسسة ال�حل محل  أنوهي نوع من المشار�ة ��ون من ح% الشر�ك فیها : المشار0ة المتناقصة - 2-2
على دفعات حس@ما تقتض�ه الشرو̂ المتف%  أوإما دفعة واحدة ،  سلام�ة  في ملك�ة المشروعلإامال�ة ال

  .وللمشار�ة المتناقصة ثلاث صور،  1علیها

ثم  ، مال الشر�ة رأسیتف% البنك مع العمیل على تحدید الحصة لكل منهما في : الأولىالصورة  -1- 2-2
ار�ة @عقد مستقل @حیث ��ون للبنك الح% في أن یب�ع حصته العمیل @عد إتمام المش إلىیب�ع البنك حصته 

                                                                                   .2غیره وللعمیل مثل ذلك  أوللعمیل 
وشر��ه في الشر�ة في صورة أسهم  الإسلامي بنكیب �ل من الوفیها �حدد نص:  الصورة الثان�ة -2- 2-2

ق�مة المشروع  @حیث �حصل �ل من الشر��ین على نصی@ه من الرHح المحق%  إجمالي�ش�ل مجموعها 
عددا معینا �ل سنة @حیث تتناقص الأسهم  لبنكالمملو�ة ل الأسهم�شترZ من  أنو�ستط�ع الشر�ك 
  .3 للمشروع شر�ك الملك�ة الكاملةالیتم تمل�ك  أن إلى البنكالموجودة في ح�ازة 

جزئي لمشروع ذZ دخل  على أن  أویدخل البنك مع العمیل في تمو�ل �لي  أن :الصورة الثالثة -3- 2-2
من  )الرHح(البنك بجزء من الدخل المحق%  احتفا�مع  ��ون للبنك نصیب في الدخل المحق% فعلا،

  . 4 تمو�ل ا لما قدمه البنك مننصیب العمیل سدادً 

                                                           

1- Z35ص مرجع ساب%،. محمد إبراه�م أبو شاد .  
2-  Zحسین عز Z40مرجع ساب%،ص. فخر.  

  .46، ص2006ز�ع،دار الثقافة للنشر و التو :الأردن . الاقتصاد�ة المصارف الإسلام�ة والمؤسسات.وائل عر�@ات - 3

4 -  Zحسین عز Z41مرجع ساب%،ص.فخر.  
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          . والمتوسطةالتمو�ل &المشار0ة للمؤسسات الصغیرة  مزا�ا: الفرع الثالث 

  1ات التال�ة ر للمبر  والمتوسطة لمؤسسات الصغیرةاتلائم ص�غة التمو�ل @المشار�ة 

 ولا س�ما ةطة أو متوسصغیر  تء أكانسوا ؤسسةم�ان�ة تمو�ل أZ ملإوذلك مرونة أسلوب المشار�ة * 
  .الإسلامي بنكر�ة المنته�ة @التمل�ك حیث تم�ن الشر�ك من تملك المشروع @عد تخارج الالمشا

تتمیز هذه الص�غة بتخطیها لحاجز الضمانات الذZ �مثل عق@ة في الوصول إلى صغار المستثمر�ن * 
  . من أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

تكلفة السلع المنتجة و@التالي تخف�ض الأسعار خلو التمو�ل @المشار�ة  من أسعار الفائدة  �قلل من * 
من  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتي یدفعها  المستهلك هذا من جهة ومن جهة أخرD تم�ن أ صحاب 

  .تسو�% منتجاتهم @أسعار تنافس�ة 

ز�ادة  ، و@التالي هاعلى نجاح حرصا أكثرة في حصة من التمو�ل یجعله ؤسسمساهمة صاحب الم* 
 .المؤسسةنمو نشا^ و صرف مع ز�ادة رHح�ة الم

  .في التنم�ة الاقتصاد�ة وز�ادة الق�مة المضافة للدخل القومي ةم@اشر  ةالمشار�ة @طر�قص�غة مساهمة * 

الصغیرة عن طر�% فتح اعتماد  المؤسساتو�م�ن استخدام ص�غة المشار�ة في تمو�ل صادرات * 
 Zلإنتاجها ثم تصدیرهات التي تحتاج إلي ستلزماماللتور�د للعمیل مستند Zتمو�ل نقد .  

 اانتظار لمدخراته م بها المودع سالمشار�ة تحر�ر الفرد من النزعة السلب�ة التي یت مبدأیترتب على تطبی% * 
من  خلال المشار�ة تكو�ن  هفبدل ذلك  �م�ن ،دون جهد إیجابي أو عمل من جان@ه  للفائدة الرHو�ة

  .لتالي التحرر من السلب�ة ومن الفوائد الرHو�ة مع البنك و@ا متوسطة أومؤسسة صغیرة 

 اسم استغلال والمتوسطةخلال تطبی% ص�غة المشار�ة �م�ن لأصحاب المؤسسات الصغیرة من * 
هذه  اسم تجارZ أكثر شهرة من @اسمالمؤسسة المال�ة الإسلام�ة المشار�ة معهم وذالك لتسو�% منتجاتهم 

  . والمتوسطة المؤسسة الصغیرة أ

    التمو�ل &المضارGة :ب الثاني المطل

                                                           

الإسلام والاقتصاد دراسة في المنظور الإسلامي لأبرز القضا�ا الاقتصاد�ة والاجتماع�ة .عبد الهادZ علي النجار - 1
. 23مرجع ساب% ص.وأنظر محمد البلتاجي . 94، ص1983الكو�ت ،المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب،.المعاصرة

.                                                  بتصرف.54ص.مرجع ساب%.فخرZ حسین عزZ .  39ص. Zوأنظر محمد إبراه�م أبو شاد
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، ولكنهم �فتقدون المال اللازم لتنفیذ والابتكارفي الكثیر من الأح�ان نجد أشخاص لدیهم القدرة على العمل 
لإسلامي ص�غة تمو�ل�ة تلبي حاجاتهم ولا ا الاقتصادZطموحاتهم،ولقد وفر الف�ر  وتحقی%مشروعاتهم 

  .تتعارض مع معتقداتهم وهي المضارHة

    :سوف نتطرق لدراسة هذه الص�غة التمو�ل�ة في الفروع التال�ة و  

  .المضارGة  ص�غة التمو�لمفهوم : الفرع الأول 

  .المضارGة  التمو�ل شروO وأش0ال: الفرع الثاني 

   . لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةلالتمو�ل &المضارGة  مزا�ا: الفرع الثالث 

  . ارGةالمض ص�غة التمو�لمفهوم  :الفرع الأول 

السفر  أZ طلب الرزق لالمضارHة مأخوذة من الضرب في الأرض : تعر�ف المضارGة لغة   1-1
وإَِذاَ ضَربَْتُمْ   " 20المزمل الآ�ة" وآَخَروُنَ يَضْربُِونَ فِي الأْرَْضِ يبَْتَغُونَ مِن فَضْلِ اEَِّ  " و�قول الله تعالى،للتجارة

وهو القطع لأن المالك قطع قطعة ، قراضا وهو مشت% من القرض  وتسمى؛ 101 النساء الآ�ة"فِي الأرَْضِ  
  .1من ماله لیتجر فیها وقطعة من رHحه

  :  الاصطلاحتعر�ف المضارGة في  1-2

بهذا  الاتجارخر جهده في ن یبذل أحدهما ف�ه ماله و�بذل الآبین طرفی اتفاقهي ) ضاالقر (المضارHة 
وإذا لم ترHح الشر�ة  ؛ )..من النصف أو الثلث(ما �شترطان المال على أن ��ون الرHح بینهما على حسب 

  .2وضاع على المضارب �ده وجهده لم ��ن لصاحب المال غیر رأس ماله،

أئمة المذاهب على جواز المضارHة @أدلة من القرآن والسنة والإجماع  اتف% :مشروع�ة المضارGة 1-3
  . 3والإجارة ر ر غوالق�اس ، إلا أنها مستثناة من ال

والمضارب  20المزمل الآ�ة " وآَخَروُنَ يَضْربُِونَ فِي الأْرَْضِ يبَْتَغُونَ مِن فَضْلِ اEَِّ  "فمن القرآن قوله تعالى 
 ال@قرة "ليَْسَ علَيَْكُمْ جُنَـاحٌ أنَ تبَْتغَُواْ فَضْلاً مِّن رَّبِّكُمْ   "�ضرب في الأرض یبتغي من فضل الله ، وقوله تعالى

                                                           

  .  http://baheth.info/index.jsp موقع على الانترنت،.ال@احث العرHي.154مرجع ساب%، ص.السید ساب% - 1

،البنك الإسلامي  المعهد الإسلامي لل@حوث والتدر�ب:جدة.3^.رع�ة وتطب�قاتها الحدیثةالمضارHة الش.حسین الأمین -2
  .19، ص 2003للتنم�ة، 

  .45مرجع ساب% ، ص. و انظر محمد إبراه�م أبو شادZ. 837مرجع ساب%،ص.وه@ة الزحیلي - 3
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على هذا العقد ففیها تعبیر عام �صدق خاصة �قة أن هذه الآ�ات عامة لا تحمل دلالة والحق ،198الآ�ة 
  .على العدید من الصور ومنها المضارHة 

رضي الله عنها @مالها وسافر @ه إلى الشام قبل  لخدیجةضارب εأن النبي : ومن السنة النبو�ة المطهرة 

�ان سیدنا الع@اس بن عبد المطلب إذا دفع  ":لع@اس رضي الله عنهما انه قا ابنوما روD ،1أن ی@عث 
ینزل @ه واد�ا ولا �شترZ @ه دا@ة ذات �بد  لالا �سلك @ه @حرا و أن صاح@ه  ىعل اشتر̂المال مضارHة 

  2"فأجازه  εفإن فعل ذلك ضمن ، فبلغ شرطه رسول الله  ؛رط@ة

) المضارHة(السنة إلا القراض  أووقال بن حزم في مراتب الإجماع �ل أبواب الفقه لها أصل من الكتاب 

، فعلم @ه εفما وجدنا له أصلا فیهما البتة ولكنه إجماع صح�ح مجرد والذZ نقطع @ه أنه �ان في عصره 

   .3وأقره ولولا ذالك لما جاز 

  الإسلام�ةالمضارGة في المؤسسات المال�ة - 1-3

من جهة  جهة وصاحب المشروعمن المؤسسة المال�ة الإسلام�ة مشار�ة  أساسوتقوم هذه العمل�ة على 
و�قوم صاحب المشروع @السهر على إدارة  زملالتمو�ل االالمؤسسة المال�ة الإسلام�ة قدم @مقتضاها تأخرD ف

  :  4الممولة إلى نهایتها ثم تقسم النتائج على الكل �التالي  وتنظ�م  العمل�ة

  . اتمو�له مقدارالمؤسسة المال�ة الإسلام�ة ستعید ت - 

) ا@ماله ةالمضارH(المؤسسة المال�ة الإسلام�ة رHاح على حسب النسب المتف% علیها بین تقسم الأ - 
 )المضارب بجهده(والعمیل 

ولا یتحمل صاحب المشروع  اما ت@قى من تمو�لهالمؤسسة المال�ة الإسلام�ة د یستعتفي حالة الخسارة  - 
 .إلا جهده الذZ قدمه لإنجاز المشروع 

                                                           

قاني على موطأ الإمام شرح الزر .وأنظر محمد عبد ال@اقي بن یوسف الزرقاني.154مرجع ساب%، ص.السید ساب% - 1
  .406،ص2004دار الف�ر للط@اعة والنشر والتوز�ع،:بیروت.3ج.مالك

  . والحدیث رواه الطبراني في الأوسe.837مرجع ساب%،ص.وه@ة الزحیلي - 2

  .838نفس المرجع،ص.وه@ة الزحیلي - 3

4 -  Zبدیل لتمو�ل ."أنس الحسناو�دورة التدر�ب�ة الدول�ة حول تمو�ل ال".ت الصغیرة والمتوسطةشروعاالمالتمو�ل الإسلامي 
،جامعة فرحات ع@اس 2003ماZ  28- 25المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار�Hة، 

   .574، ص 2004دار الهدD للط@اعة والنشر والتوز�ع ،:الجزائر،عین ملیلة  –سطیف 
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  ش0ال التمو�ل &المضارGة شروO وأ: الفرع الثاني 

   :شروO صحة المضارGة - 1

العقد من أهل�ة العاقدین والمحل  لانعقادلا تختلف المضارHة عن غیرها من العقود في الشرو̂ العامة 
  : 1ي التي تتعل% @أحوال رأس المال والرHح والعمل وهيهالشرو̂ الخاصة @صحتها ف أماوالص�غة ، 

ا إلى العامل مً لَ ضارب ومسَ ملا دینا في ذمة ال) عینا(علوما حاضرا ��ون نقدا وم أنرأس المال یجب  - 
  .) المضارب بجهده(

 εلأن النبي ) حصة شائعة من الرHح(الثلث أو��ون الرHح معلوما بنس@ة معینة �النصف  أنین@غي  - 
  .عامل أهل خیبر @شطر ما یخرج منها 

  .ل لرأس المال ح مبدئ�ا إلا @عد التسدید الكامارHالأ توز�ع�م�ن  لا - 
في حالة  إلارأس مال المضارHة خارج موضوع العقد المحدد  استعماللا �م�ن للشر�ك المضارب  - 

   .الأموالالتصر�ح الصر�ح من  مقدم 
 أخطارمن  لحما�ةلالعیینة  أونات الشخص�ة امطال@ة المضارب بتقد�م �ل الضم الأموال�م�ن لمقدم  - 

.                 المهن�ة الفادحة التي قد یرتكبها المضارب العامل والأخطاءت التعاقد�ة تحو�ل التمو�لات وخرق الالتزاما
عمل رب المال مع المضارب  اشترا^عدم عمل رب المال مع المضارب فقد رأD جمهور الفقهاء أن  -  

  .لرHح بینهما امال أحدهما و @ اثنان�شترك  أن�فسد المضارHة غیر أن الحنابلة أجازوا 
في حالة تحقی% الخسارة فإن صاحب المال یتحملها وحده ولا �ضمن المضارب @عمله شیئا منها ، ما لم  - 

  .�فر̂ في حفw المال والعمل @ه  أویخن 
إذا  أوالمال  حفw العامل وقصر في Dعدتتفسخ المضارHة إذا فقدت شرطا من شرو̂ الصحة أو إذا  - 

  .أو رب المال مات العامل 

                                                           

مرجع . وأنظر السید ساب%.851- 843مرجع ساب%،ص ص.زحیليوأنظر وه@ة ال.71مرجع ساب%،ص. أبو حامد الغزالي  - 1
- 27مرجع ساب%،ص ص . المضارHة الشرع�ة و تطب�قاتها الحدیثة.وأنظر حسین الأمین. 156- 155ساب%،ص ص

32.Zمال.وانظر. 69- 49مرجع ساب% ، . وانظر محمد إبراه�م أبو شاد�- 196مرجع ساب%، ص . السید طایل مصطفي 
الدورة التدر�ب�ة الدول�ة حول تمو�ل ". المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمساهمة بنك البر�ة في دعم ."وانظر حیدر ناصر.200

جامعة فرحات ع@اس . 2003ماZ 28- 25المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار�Hة، 
وانظر بن منصور عبد الله مرا@e .767، ص2004دار الهدD للط@اعة والنشر والتوز�ع،:الجزائر،عین ملیلة –سطیف
  .بتصرف.36-32مرجع ساب%، ص.وانظر فخرZ حسین عزZ .782مرجع ساب%،ص.سل�مان
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  : أش0ال التمو�ل &المضارGة  -2

لقد تعددت أش�ال التمو�ل @المضارHة من حیث شرو̂ وأطراف المضارHة و�ذا دوران رأس المال وهي  
  :1سنفصلها ف�ما یلي�ما 

  وتنقسم إلى قسمین: من حیث شروO المضارGة - 2-1

تعیین العمل والم�ان والزمان وصفة دون للعامل وهي دفع مال المضارHة : المضارGة المطلقة -1- 2-1
  .العمل ومن �عامله

تعیین العمل والم�ان والزمان وصفة  معللعامل وهي دفع مال المضارHة : المضارGة المقیدة -2- 2-1
ف�ه الطرفان @طلت المضارHة وأص@ح العامل ضامنا  اتف%فإذا عمل في غیر ما  ، العمل ومن �عامله

 .للمال

  وتنقسم إلى :من حیث الأطراف - 2-2

  .التي تكون بین طرفین أZ بین صاحب المال وصاحب العمل هيو : المضارGة ثنائ�ة الأطراف-1- 2-2

 وهذا الأخیر �سلمعمل الصاحب ل همال صاحب المال �قدم وهنا :المضارGة ثلاث�ة الأطراف-2- 2-2
�ه أموال أصحاب د@عد أن تودع لففي المصرف الإسلامي  �ما .ل�عمل @ه  لمال إلى صاحب عمل ثانيا

فإذا أخد المصرف أموال المودعین وأعطاها لصاحب عمل آخر  ،فهو في هذه الحالة صاحب عمل ،المال
  .المصرف صاحب مال @النس@ة لصاحب العمل الثاني�ص@ح 

  و تنقسم هذه المضارHة إلى قسمین: من حیث دوران رأس المال - 2-3

أZ تحدد @صفقة  ،)دورة واحدة(ة بدورة رأس المال التي تكون موقوت هيو  :المضارGة الموقوتة-1- 2-3
  .مرة واحدةأكثر من �ما �م�ن أن تتكرر الصفقة ، معینة وتنتهي @عدها

  .عدة مراحل في وهي غیر محددة @صفقة و��ون فیها دوران رأس المال: المضارGة المستمرة -1- 2-3

                                                           

الدورة ". إصلاح المنظومة المصرف�ة الجزائر�ة تقی�م تجرHة بنك البر�ة في إطار." مرا@e سل�مانو  بن منصور عبد الله -1
ماZ  28-25.    والمتوسطة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار�Hة التدر�ب�ة الدول�ة حول تمو�ل المشروعات الصغیرة

- 782ص ص. 2004دار الهدD للط@اعة والنشر والتوز�ع ،:الجزائر،عین ملیلة  –،جامعة فرحات ع@اس سطیف 2003
783.Z840مرجع ساب%، ص. 4ج.وانظر أ�ضا وه@ة الزحیلي. 59- 55مرجع ساب%،ص ص .وانظر محمد إبراه�م أبو شاد. 

مرجع ساب%،ص ص .�مال مصطفى طایل السید. وانظر أ�ضا.  46مرجع ساب%،ص.فخرZ حسین عزZ .وانظر أ�ضا
200-201. 
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  .متوسطةوال الصغیرة للمؤسساتالتمو�ل &المضارGة  مزا�ا: الفرع الثالث 

تتمیز ص�غة التمو�ل @المضارHة @القدرة على التألیف بین عنصرZ الإنتاج وهما المال والعمل ففي حین 
یوجد الكثیرون ممن �ملكون المال ولا �قدرون أو لا �حسنون توظ�فه وتشغیله لعدم توافرهم على الخبرة أو 

نشاء مؤسسات لإلجهد  و�طمحون ، یوجد آخرون �ملكون الخبرة و�ستط�عون تقد�م اهد أو الوقتالج
متوسطة  لكنهم �فتقدون المال اللازم للنشا^ ، وتأتي هذه الص�غة لتمزج بین العنصر�ن  أوصغیرة 

  .1وتتحق% الفائدة لكلا الطرفین

تناسب هذه الص�غة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أكثر من غیرها لأن المخاطر التي �حتمل الوقوع  *
  .إلا جهده  حب العمل في هذه المؤسسات فلا یخسرااحب المال أما صفیها یتحمل أغلبها ص

�ذالك لأنها لا تشتر̂ ضمانات في الغالب  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتناسب هذه الص�غة  *
مهن�ة عال�ة وسمعة طی@ة و�حظى @الثقة  و�فاءةوخاصة إذا �ان المضارب @العمل یتمتع @أخلاق حمیدة 

  .من قبل صاحب المال 
  .  إن خلو هذه الص�غة من الفوائد الرHو�ة یجعلها ملجأ للعدید من المستثمر�ن * 
و@التالي منح فرصة لشر�حة هامة في المجتمع  تم�ن هذه الص�غة من تمو�ل قطاع الحرفیین والمهنیین،* 

  .2لتكو�ن مؤسسات فرد�ة أو صغیرة تساهم في دفع عجلة التنم�ة
متوسطة یتطلب الأمر دراسة جد معمقة للمشروع  أومؤسسة  صغیرة  عند تطبی% هذه الص�غة ولإنشاء *

ف�ه  ةدرجة المخاطر  لارتفاعوالمال�ة جیدا وذالك  الاقتصاد�ةحیث یتم تقی�م هذا المشروع ودراسة جدواه 
التي  إلا المشار�ع @النس@ة لصاحب المال الذZ سیترتب عل�ه تمو�ل هذا المشروع ، و@التالي لا یتم تمو�ل

  .في المستوD المطلوب والتي �م�نها المنافسة وال@قاء في السوق  تكون 
إنجاح  حرص المضارب @العمل علىذلك لتحسین التسییر و تم�ن ص�غة التمو�ل @المضارHة من * 

  .الرHح �ي لا یذهب جهده سدا  المشروع والحصول على

                                                           

1 - Zبتصرف.70مرجع ساب%،ص.محمد إبراه�م أبو شاد.   

على [. 2^ .تمو�ل القطاع الصناعي وف% ص�غ التمو�ل الإسلام�ة تجرHة @عض المصارف السودان�ة.عثمان @ا@�ر أحمد  - 2

<                    متاح على  ، 2004: ، جدة  البنك الإسلامي للتنم�ة ، المعهد الإسلامي لل@حوث والتدر�ب ، ]eالخ

http://www.irtipms.org/PubDetA.asp?pub=159  <46ص ، 31/10/2009تار�خ التحمیل.  
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 أصحابمعات والمعاهد من تكون الملجأ للعدید من خر�جي الجا نأص�غة التمو�ل @المضارHة لم�ن � *
@ص�غة  ومتوسطةأصغیرة  ةمؤسس إنشاء@حیث تمنح لهم فرصة  ،المجالات شتىدات العل�ا في االشه

وتسییر  إدارة��ون علیهم و  @الأموال�ون على المؤسسة المال�ة الإسلام�ة تمو�ل هذه المشار�ع �ف المضارHة
  .والسهر على نجاحها  والمتوسطةأالمؤسسات الصغیرة هذه 

  .الإنتاجالتمو�ل &المشار0ة في :المطلب الثالث

مع طب�عة المشروعات  انسجاما أكثرالزراع�ة وهي  الأنشطةلقد تعددت الص�غ التمو�ل�ة الخاصة بتمو�ل 
المرت@طة  الاستثمار�ةفي نتائج العمل�ة  الاشتراكوتقوم على تنم�ة قاعدة ، المصغرة والصغیرة والمتوسطة 

هذه الص�غ التمو�ل�ة في  إلىلإنتاجي في القطاع الزراعي وسوف نتطرق @الدراسة @الاقتصاد الحق�قي ا
  :الفروع التال�ة 

  .ص�غة التمو�ل &المزارعة:الأولالفرع 

  .اتقص�غة التمو�ل &المسا:الفرع الثاني

  .ص�غة التمو�ل &المغارسة:الفرع الثالث

   .الصغیرة والمتوسطة لمؤسساتل الإنتاجالتمو�ل &المشار0ة في  مزا�ا:الفرع الرا&ع
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  . المزارعةص�غة التمو�ل  :الفرع الأول

  تعر�فها-1

  .1الإن@اتالزرع هو ؛ و هي مفاعلة من الزرع  :لغة  - 1-1
  .2 وتسمى المحاقلة )اللینة الأرضوهي :من الخ@ار(المخابرة أ�ضاوتسمى 

رع ب@عض عقد على الز  هيأو رض وحب لمن یزرعه و�قوم عل�ه أرعة هي دفع االمز : اصطلاحا- 1-2
3الخراج

  .الثلث  أورHع ل�ا 

  .4@النس@ة والإجماع  ثبتتفقد  :مشروعیتها-2

  أوعامل أهل خيبر بشطر ما يخرج منها من زرع  " εرسول الله  أنع@اس  ابنالبخارZ ومسلم عن  D فقد رو  

  .5 "ثمر

بها لم ین�روا هذا والصحا@ة والتا@عین عملوا εشدون وأزواج النبي االخلفاء الر  أنأما الإجماع فقد ثبت 

    .6 ف�ان إجماعا على جوازها) لمزارعةا(العمل 

  :  الإسلام�ةالمزارعة في المؤسسة المال�ة  -3

ولا �شتر̂ تقد�م  واستغلالهاأرضا لفلاح لزراعتها  الإسلام�ةة بتقد�م المؤسسة المال�ة عتم عمل�ة المزار تو 
العمل�ة الفلاح�ة حسب النسب والشرو̂ المتف%  وتقسم نتیجة، تمو�ل إضافي لتمو�ل العمل�ة الفلاح�ة 

  .7علیها
                                                           

متاح  ،2000دار الف�ر للط@اعة والنشر،  :بیروت ،]على الخe[،6ج.حاش�ة رد المحتار على الدر المختار.ابن عابدین - 1
 23/05/2009تار�خ التحمیل>  http://books.bdr130.net/get/1212255035_rd%20almhatar.zip< على 

 . 274ص

  .613مرجع ساب%، ص. 5ج.الفقه الإسلامي وأدلته.وه@ة الزحیلي -2
  .274مرجع ساب%،ص .6ج.و أنظر ابن عابدین.71مرجع ساب%،ص.وائل عر�Hات  -3
  .372،ص3ج.محمد عرفه الدسوقي .614مرجع ساب%، ص. 5ج.الفقه الإسلامي وأدلته.وه@ة الزحیليللتفصیل أنظر  -4

  .372،ص3ج.مرجع ساب%. وأنظر محمد عرفة الدسوقي.140ص.%مرجع ساب.السید ساب% - 5

دار  :بیروت ،]على الخe[،5ج.المغني في فقه الإمام أحمد بن حنبل الشی@اني. قدامة المقدسيعبد الله بن أحمد بن  -6
>  http://books.bdr130.net/get/1212255035_rd%20almhatar.zip< على  متاح ، هـ 1405 الف�ر للط@اعة والنشر،

  .581 ص،  23/05/2009تار�خ التحمیل

7-  Z574مرجع ساب%،ص .أنس الحسناو.  
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  1و�شر̂ في عقد المزارعة الشرو̂ التال�ة :شروO المزارعة -4

 ؛ا للغرر حتى لا �ض�ع الجهد، ولا یجهل تحدید الأرHاحأن تكون الأرض معلومة صالحة للزراعة منعً  - 

 . أن تكون مدة الزراعة معلومة �ما یجب

 - � Zا للمنازعة وإعلاما للمعقود عل�هقع عل�ه البذر منعً تعیین الطرف الذ .  

�الثلث أو الرHع( مشاعة على أن تكون نس@ةً  تحدید نس@ة الطرفین من ناتج المزارعة، -  (... .  

  . م �قدمهلء من قدم البذر أو من اب�ان نصیب �ل من العاقدین سو  - 

 - � . ن العامل من العمل،@أن یخلي صاحب الأرض بینه وHینهایتم

  .في الأرض المعقود علیها وإلا ترك الأمر للعامل في الأرض ؛ب�ان جنس البذر؛ ب�ان ما سوف یزرع - 

  :2تتنوع أش�ال المزارعة �التالي :أش0ال المزارعة  -5

  . خر @�ل العملالآأن تكون الأرض والمدخلات من قبل أحد الطرفین على أن �قوم - 1

 . رفین على أن �قوم الآخر @�ل العملأن تكون الأرض وحدها من قبل أحد الط- 2

 .أن تكون الأرض والعمل من طرف والمدخلات من الطرف الآخر- 3

 . أن تكون الأرض من طرف والمدخلات من طرف ثان  والعمل من ثالث - 4

  . الاشتراك في الأرض والمدخلات والعمل - 5

                                                           

الدورة التدر�ب�ة الدول�ة حول تمو�ل ". أسالیب تمو�ل المشروعات الصغیرة في الاقتصاد الإسلامي."ونوغي فت�حة - 1
،جامعة فرحات 2003ماZ  28-25عات الصغیرة والمتوسطة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار�Hة، المشرو 

 للتفصیل أكثرو . بتصرف.733، ص2004دار الهدD للط@اعة والنشر والتوز�ع ،:الجزائر،عین ملیلة  –ع@اس سطیف 

 . 621- 616ص ص،مرجع ساب%. 5ج.انظر وه@ة الزحیلي
الدورة التدر�ب�ة الدول�ة .  " ص�غ التمو�ل @لا فوائد للمؤسسات الفلاح�ة الصغیرة والمتوسطة ".فارس  رز�% �مال ومسدور -2

،جامعة 2003ماZ  28-25حول تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار�Hة، 
و أنظر  .513- 512ص ص  ،�2004ع ،دار الهدD للط@اعة والنشر والتوز :الجزائر،عین ملیلة  –فرحات ع@اس سطیف 

  .732مرجع ساب%، ص . ونوغي فت�حة
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  .المساقات ص�غة التمو�ل : الفرع الثاني 

  :تعر�فها - 1

 أكثرالحجاز  أهلوسمیت بهذه التسم�ة لأن شجر  ؛سمیت مساقات لأنها مفاعلة من السقي :لغة  - 1-1
  .     1الآ@ارحاجة إلى السقي لأنها تسقى من 

على أن @سق�ه وعمل سائر ما �حتاج إل�ه  ل�قوم خرالمساقات هي دفع الرجل شجره لآ:  اصطلاحا -2- 1
   . 2@حسب ما یتشارطان  جزء معلوم من ثمره��ون له 

  .مثل المزارعة 3ثبتت مشروعیتها @السنة والإجماع :مشروعیتها  - 2

عامل أهل خيبر بشطر ما يخرج منها من زرع أو  " εعمر أن النبي  ابن�ما في الصح�حین عن و فمن السنة 

  .4" ثمر
عامل  :طالب رضي الله عنهم أبيفقال جعفر محمد بن علي بن الحسین بن علي بن :  الإجماع أما و  

@ه النبي  لَ عمِ  وهذا عملٌ . أهلوهم@�ر وعمر وعثمان وعلي ثم  أبوثم  خیبر @الشطر أهل εسول الله ر 
  .5ف�ان إجماعا ذلك فلم ین�ره من�ر واشتهروالخلفاء الراشدون من @عده 

  .6حن�فة أبو بجواز المساقات ومنعها  ال جمهور الفقهاء والأئمة الثلاثوق

  :ة الإسلام�ة قات في المؤسسات المال�االمس -3

قوم بتر�یبها في المزرعة مع تبتوفیر آلات الرZ وملحقاتها، و  المؤسسة المال�ة الإسلام�ة لتزمت�م�ن أن  
من إنتاجها بینما  جزءدفع على المؤسسة العاملة  شتر̂تالسماح للمؤسسة العاملة بتشغیلها  و�م�ن أن 

�ما . المتعلقة @التشغیل والص�انة وجلب قطع الغ�ار@مقابلة �ل النفقات  المؤسسة المال�ة الإسلام�ة لتزمت
                                                           

  .554مرجع ساب%، ص . عبد الله بن أحمد بن قدامة المقدسي أبو محمد - 1
عبد الله بن أحمد بن وأنظر  .  224- 222ص  صمرجع ساب% ،  ،الإٌسلامي  الاقتصادZالمعجم .  حمد الشرHاصيأ -2

 . وأنظر وائل عر�@ات . 206ص  ، مرجع ساب% . وأنظر السید ساب% . 554، ص  ع ساب%مرج.  قدامة المقدسي أبو محمد
  .72 ص ، مرجع ساب%

- 630مرجع ساب%، ص ص . 5ج.الفقه الإسلامي وأدلته. وأنظر وه@ة الزحیلي . 207مرجع ساب%،ص. السید ساب% -3
  .557- 554ص صمرجع ساب%،. وأنظر عبد الله بن أحمد بن قدامة المقدسي أبو محمد. 631

محمد  وأنظر.2242ساب%،ص مرجع.المهذب في اختصار السنن . أبو عبد الله محمد بن أحمد بن عثمان الذهبي الشافعي - 4
  .427مرجع ساب%،ص .عبد ال@اقي بن یوسف الزرقاني

  .554مرجع ساب%،ص.عبد الله بن أحمد بن قدامة المقدسي أبو محمد - 5

  .427مرجع ساب%،ص.زرقانيمحمد بن عبد ال@اقي بن یوسف ال - 6
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المزارعین ب@ساتین أو  المؤسسة المال�ة الإسلام�ةش�لا آخر حیث تزود  @المساقات�م�ن أن �أخذ التمو�ل 
أو الحد�قة و     حدائ% أو أشجار تمتلكها أو تقع في ح�ازتها، و�تم ذلك @غرض جمع محصول ال@ساتین

   . 1نهم تقس�مه بنس@ة معینة بی

 : الآت�ةو�شتر̂ في المساقات الشرو̂   :شروO المساقات -4
2  

ن ��ون مما یثمر ختلف معها وأأو @الصفة التي لا یُ عل�ه معلوما @الرؤ�ة  أن ��ون الشجر المساقى - 1
  .وتجنى ثماره

   .)الإجارة�ش@ه عقد (تكون مدتها معلومة لأنها عقد لازم  أن - 2
   .قبل بدو صلاح الثمرة وجواز ب�عها��ون عقد المساقات  أن - 3
  .الخ...النصف  أوالرHع  أو��ون للعامل جزء معلوم من الثمر و��ون هذا الجزء مشاعا �الثلث  أن- 4
  .التسل�م للعامل وهو التخل�ة بین العامل والشجر المعقود عل�ه  - 5
مما یتكرر �ل سنة  ادتهواستز في إصلاح الثمر  إل�هل �ل ما �حتاج مع هيات اقعامل المس ووظ�فة - 6

إلخ أما ما لا یتكرر �ل سنة �بناء ..وإصلاح منابت الشجر وتلق�حه وحفw الثمرة �السقي وتنق�ة الأنهار
  .على المالك هي الح�طان وحفر الأنهار ف

                                                           

 .515-514مرجع ساب%، ص ص. رز�% �مال  -1
 .436- 427مرجع ساب%،ص ص.وأنظر محمد بن یوسف الزرقاني.208 ص مرجع ساب%،.السید ساب% - 2
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  .ص�غة التمو�ل &الغارسة :الفرع الثالث 

  تعر�ف المغارسة -1

جَرَ  غَرَسَ  ،في اللغة مصدر �غرس  وسمیت مغارسة لأنها من الغرس والغرس:  لغة 1-1  أZ َ�غْرِسُهُ  الشَّ
  .1 في الأرضِ  أثْبَتَهُ 

هي أن یدفع الرجل أرضه لمن �غرس فیها شجرا وعرفها الشافع�ة @أن �سلم إل�ه أرضا  : اصطلاحا 1-2
  .2ل�غرسها من عنده والشجر بینهما 

   .3أ@طلها الشافع�ة لعدم الحاجة إلیهاو  أجازها الحنابلة والحنف�ة والمالك�ة @شرٍ̂  :مشروعیتها  -2

  : 4وتصح المغارسة بخمسة شرو̂ في المذهب المالكي وهي : شروO المغارسة  -3

  .وال@قول  ∗ا ثابتة الأصول دون الزرع والمقاثيأن �غرس العامل الأرض أشجار  - 1

  ).إثمارها(أن تتف% أصناف الشجر أو تتقارب في مدة إطعامها  - 2

لم یجز وإن )  إنتاج الثمرة(ها أجل إلى ما فوق الإطعام ل فإن حدد ا إلى سنین �ثیرة،��ون أجله لاأ - 3

�ان دون الإطعام جاز وإن �ان إلى الإطعام فقولان  .  

فإن �ان له حظه من إحداهما خاصة لم یجز إلا إن جعل  والشجر أن ��ون للعامل حظه من الأرض - 4

  .الأرضدون سائر  ، الأرضله مع الشجر مواضع على 

  .لأن المغارسة �الب�ع ) موقوفة( وسأرض حب تكون المغارسة في ألا - 5

   :المغارسة في المؤسسات المال�ة الإسلام�ة  -4

  :5و�م�ن أن تطب% المغارسة في المؤسسات المال�ة الإسلام�ة على النحو التالي

  
                                                           

  .  http://baheth.info/index.jsp ،موقع على الانترنت  . القاموس المح�e.ال@احث العرHي -1

  .650مرجع ساب%،ص. 5ج.مي وأدلتهالفقه الإسلا.وه@ة الزحیلي - 2

  .654نفس المرجع ،ص. 5ج.الفقه الإسلامي وأدلته.وه@ة الزحیلي - 3

  .654- 653نفس المرجع ،ص ص. 5ج.الفقه الإسلامي وأدلته.وه@ة الزحیلي -4

  .ش@ه الخ�ار تالتي  الخضرهي : المقاثي ∗
 .517-516مرجع ساب%، ص ص . رز�% �مال ومسدور فارس  -5
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  : المغارسة المشتر0ة - 4-1

ضي الصالحة للزراعة، @عد ذلك تتف% مع المؤسسات الخبیرة تقوم المؤسسة المال�ة الإسلام�ة بتملك الأرا

في المجال الفلاحي المتعل% @غرس الأشجار المثمرة، وعادة ما تضم هذه المؤسسات مهندسین زراعیین 

متخرجین من المعاهد المتخصصة، الذین لدیهم الخبرة المهن�ة والعلم�ة في هذا المجال، حیث �قومون 

إم�ان�ة غرس الأشجار المثمرة اللازمة والملائمة لنوع�ة الأرض محل العقد، ثم بإجراء دراسة معمقة عن 

@عد ذلك یتم الاتفاق بینهم وHین المؤسسة المال�ة الإسلام�ة على أن �غرسوها و��ون لهم جزء من الأرض 

لتي یجب أن ا( المؤسسة المال�ة الإسلام�ة ، و�ذا جزءا من المحصول الذZ ینتج من العمل�ة إ�اه تُملِّ�هم 

@الإضافة إلى جزء من هذه ) تقید @فترة زمن�ة محددة حسب نوع�ة الأشجار المتقارHة من حیث وقت إثمارها

  : الأشجار التي تكون @اسمهم  ومن خلال هذا الاقتراح ��ون نصیب �ل من المتعاقدین �ما یلي 

  .والأرض الجزء الأكبر من الثمار والأشجار :نصیب المؤسسة المال�ة الإسلام�ة  - 1
الجزء ال@اقي من الثمار والأشجار والأرض التي امتلكتها برضا المؤسسة : نصیب المؤسسة الغارسة  - 2

  .المال�ة الإسلام�ة

  :المغارسة المقرونة &الب�ع والإجارة  -2- 4

في هذا الش�ل تقوم المؤسسة المال�ة الإسلام�ة @امتلاك أرض صالحة للزراعة وتقوم بب�ع جزء منها @سعر 
Z للمؤسسة شر�طة أن �قرن الب�ع @عقد إجارة على العمل في الجزء ال@اقي من الأرض و��ون الأجر رمز 

  .ع@ارة عن جزء من الشجر والثمر
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    .والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات الإنتاج في التمو�ل &المشار0ة مزا�ا: الفرع الرا&ع 
ا �م�ن لتنم�ة ة لذلك من المهم تقد�م �ل م�عتبر القطاع الزراعي من أهم القطاعات الحیو�ة والإستراتیج�

ص�غ تمو�ل�ة خاصة  الإسلامهذا القطاع من أهم�ة @الغة وحساسة ، أولى له لولما  ، هذا القطاع وترقیته
وتوفر هذه الص�غ مزا�ا وإیجاب�ات  ؛المزارعة والمساقات والمغارسة؛@ه والتمو�ل @المشار�ة في الإنتاج 

  : ونذ�ر منها   ات الصغیرة والمتوسطةلمؤسسلعدیدة خاصة @النس@ة 
مهن�ة الخبرة الوذات  متخصصةالال@شر�ة طاقات من ال است�عاب الكثیرمن  �م�ن تطبی% هذه الص�غ *
 أو متوسطةحیث تفتح المجال لهم لتكو�ن مؤسسة صغیرة  ، )الخبراء والمهندسین والزراعیین(عال�ة ال

  .متخصصة في الإنتاج الزراعي 
ین الذین یتقنون �الص�غ التمو�ل�ة أن توفر التمو�ل المناسب للعدید من الفلاحین والقرو �م�ن لهذه  *

لاستغلال  ولكن تعوزهم الإم�ان�ات اللازمة الفلاحة و�متلكون خبرة �بیرة ومهارات عال�ة في مجال الزراعة
لآلات والمعدات الصالحة للزراعة وا الأراضيتوفر لهم  أن هذه الص�غ التمو�ل�ة ثیح ؛ هذه القدرات

أكبر   واستغلاللممارسة النشا^ الزراعي الإنتاجي على أحسن وجه الفلاح�ة المطلو@ة والأسمدة اللازمة 
  .قدر مم�ن من المساحات الصالحة للزراعة 

الزراع�ة والذین �ملكون حقول و@ساتین أوحدائ%   المؤسسات الصغیرة والمتوسطةأما @النس@ة لأصحاب  *
 أطرافن على ممارسة نشاطهم، توفر لهم حلول بإم�ان�ة تقد�م هذه الحقول أوال@ساتین إلى قادر� غیروهم 

 Dالص�غ  لاستغلالهاأخر Dأو ب�ع ؛بدل التوقف عن النشا^ ) المزارعة أو المساقات أو المغارسة (بإحد
 .هذه الأصول  

من خلال إنشاء مؤسسات زراع�ة  إن ص�غة التمو�ل @المغارسة والمساقات تم�ن من ز�ادة الثروة الن@ات�ة* 
  .متخصصة صغیرة أو متوسطة تساهم في ز�ادة الإنتاج الزراعي وتحق% الاكتفاء الذاتي والأمن الغذائي 

لتمو�ل القطاع الزراعي في الوطن  استخدامها�ما أن ص�غة المزارعة تعد من أهم الص�غ التي �م�ن  *
الغذائ�ة وذلك رغم توفر مساحات  احت�اجاتهمن  %75د العرHي خاصة إذا علمنا أن الوطن العرHي �ستور 

 أحدثتهائلة،وقد نجح تطبی% هذه الص�غة في السودان و@اكستان و  شاسعة قابلة للزراعة وطاقات @شر�ة
                           1.تنم�ة زراع�ة فعالة

        

                                                           

 .23مرجع ساب% ، ص. لتاجيمحمدالب -1
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  . على المداینةالقائمة أسالیب التمو�ل الإسلام�ة : الم&حث الثالث 

على مبدأ المشار�ة في عائد الاستثمار  ؛@عد تطرقنا إلى دراسة  الأسالیب التمو�ل�ة  الإسلام�ة القائمة 
نأتي الآن  لدراسة الأسالیب التمو�ل�ة الإسلام�ة القائمة على أساس المداینة وذلك في المطالب الرئ�س�ة 

  : التال�ة

  .ص�غة التمو�ل &المرا&حة:ب الأول المطل

  . الإستصناع&ص�غة التمو�ل :ثاني المطلب ال

  .ص�غة التمو�ل &السلم :المطلب الثالث 

   .ص�غة التمو�ل &الإجارة:المطلب الرا&ع 

  .ص�غة التمو�ل &القرض الحسن :المطلب الخامس 

  .ص�غة التمو�ل &المرا&حة :المطلب الأول 

  :وسیتم التعرض لهذه الص�غة التمو�ل�ة الإسلام�ة في الفروع التال�ة 

  .مفهوم ص�غة التمو�ل &المرا&حة :لفرع الأول ا

   .شروO وأش0ال التمو�ل &المرا&حة:الفرع الثاني

   . لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةل التمو�ل &المرا&حة مزا�ا: الفرع الثالث

  .مفهوم ص�غة التمو�ل &المرا&حة :الفرع الأول 
  :تعر�ف المرا&حة -1

لرHح وهو الز�ادة،وأ�ضاً المرا@حة في اللغة مفاعلة من الرHح المرا@حة في اللغة مصدر من ا :لغة :1-1
نقد السلعة مرا@حة على �ل عشرة دراهم، و�ذلك اشتر�ته مرا@حة ولابد من : �قالو  في التجر ءوهو النما

 .1مرا@حة @معنى إرHاح لأن أحد المتا@عین أرHح الآخرو ،  تسم�ة الرHح

فهي نقل ما ملكه المشترZ  ثل الثمن الأول مع ز�ادة الرHح،م@تعرف المرا@حة @أنها ب�ع :اصطلاحا -1-2
  . 2@العقد الأول مع ز�ادة الرHح

                                                           
المؤتمر العالمي الثالث .عقد المرابحة ضوابطها الشرعية صياغته المصرفية وانحرافاته التطبيقية.الواثق عطا المنان محمد أحمد  - 1

  . 8للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى ،ص
  .24مرجع ساب% ، ص . وائل عر�@ات - 2
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وهو من بیوع الأمانة  1ومعنى ب�ع المرا@حة هو الب�ع برأس المال ورHح معلوم @شر̂ علمهما برأس المال
  . 2رHحلأن ال@ائع لابد أن یبین للمشترZ تكلفة شراء السلعة و@عدها یتفقان على مقدار ال

وأَحََلَّ اEُّ   "فمن الكتاب قوله تعالى  3ب�ع المرا@حة مشروع @الكتاب والسنة والإجماع : مشروعیتها  -2

  .4اللفضل من الب�ع نصً  والمرا@حة ابتغاءٌ "  واَبْتَغُوا مِن فَضْلِ اEَِّ  "وقوله تعالى " الْبيَْعَ وحََرَّمَ الربَِّـا  

فـإذا اختلفت هذه  ":قال εدة بن الصامت أن رسول الله ا@سلم عن عمام موأما من السنة فقد روD الإ

     ∗ "بيد  االأصناف فبيعوا كيف شئتم إذا كان يد

في سائر الأمصار ؛ منها المرا@حة؛أن الناس توارثوا هذه الب�اعات " وأما الإجماع فقد ذ�ر الإمام الكاساني
5على جوازها  إجماع وذلك ؛لم ین�رها أحد؛من غیر ن�یر 

.  

  :المرا&حة في المؤسسات المال�ة الإسلام�ة  -3

 إلیها منهي أن �قوم المصرف @شراء السلعة التي �حتاج  الإسلاميوصورة المرا@حة في العمل المصرفي 
�طلب ف�ه من (ه نعلى وعد @الشراء یتقدم @ه أحد زHائ على دراسته لأحوال السوق أو بناءً  السوق بناءً 

 اقتنع فإذاو�بدZ رغبته في شرائها مرة ثان�ة من البنك ) رادها من الخارجیاست والبنك شراء سلعة معینة أ
 بإعلانقام @شرائها فله أن یب�عها لطالب الشراء الأول أو لغیره  مرا@حة وذلك و ، إلیهاالبنك @حاجة السوق 

ن �حق% ،�ما �م�ن للمصرف أینة من الرHح لمن یرغب في الشراءالبنك لتكلفة شرائها و@طلب ق�مة مع
 Zحا في حالة الب�ع النقدHحا ) العاجل(رHإضاف�اللعمیل ور  e6في حالة الب�ع المؤجل الثمن أو المقس .  

                                                           

  .280مرجع ساب%، ص. 4ج.المغني . سي أبو محمدعبد الله بن أحمد بن قدامة المقد -   1
2 -  Zالإسلامي . علي القر Z29ص .مقدمة في أصول الاقتصاد الإسلامي دراسة للنظام الاقتصاد.  
3-  Zوأنظر .  9ص ،مرجع ساب%.الواث% عطا المنان محمد أحمد أنظرو .75مرجع ساب% ، ص. محمود إبراه�م أبو شاد

للتمو�ل  الداخل�ة في البنك الإسلامي الأردني  ةمن ص�غ الاستثمار الإسلام�ة المرا@ح. محمود إبراه�م مصطفى الخطیب
المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد .ط@عة تمهید�ة. والملاحظات علیها و��ف�ة تجنبها ضمن الاقتصاد الإسلامي والاستثمار

  .9 الإسلامي، جامعة أم القرD ،ص
4  - Z76ص ،رجع نفس الم .محمود إبراه�م أبو شاد .  
  .دة بن الصامتاأخرجه أحمد في مسنده وصححه مسلم وأبو داوود وابن ماجة عن ع@ ∗
5- Z76ص ،نفس المرجع  .محمود إبراه�م أبو شاد .   
وأنظر الواث% .201مرجع ساب%،ص .و أنظر أ�ضا السید طایل مصطفى �مال.24مرجع ساب% ، ص . وائل عر�@ات -6

 . 32ساب% ،ص مرجع . عطا المنان محمد أحمد
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  .روO وأش0ال التمو�ل &المرا&حة ش: الفرع الثاني 

    : شروO صحة المرا&حة- 1

@عض الشرو̂  )ةالص�غ،محلالالأهل�ة ( الشرو̂ العامة المتعلقة @العقد إلى @الإضافةیلزم لصحة المرا@حة 
   :  1ف�ما یليهذه الشرو̂ وتتمثل الخاصة بها 

 . الإسلامأن ��ون موضوع عقد المرا@حة م@اح شرعا في  - 1

  .شراء الأول معلوما للمشترZ الثاني الثمن  أن ��ون  - 2
  .أن ��ون مقدار الرHح معلوما للمشترZ لأنه جزء من الثمن - 3
�ال(أن ��ون رأس المال من المثل�ات  - 4��  ) .و العدد�ات المتقارHةأالموزونات أو ت لام
  .بني على فاسد فهو فاسد  لأن ماحتى �صح العقد الثاني العقد الأول صح�حا  أن ��ون  - 5
بجنسها  �أن �شترZ ال@ضاعة،  ألا یترتب على المرا@حة في أموال الرHا وجود رHا @النس@ة للثمن الأول - 6
  . مرا@حةً  فلا یجوز ب�عها حینئذ) قمح مقابل قمح أو ذهب مقابل ذهب  (

   :أش0ال &المرا&حة -2

حسب مصدر شراء السلعة وحسب طب�عتها الاقتصاد�ة وحسب  (تصن�فات عدیدة للتمو�ل @المرا@حة  هناك
وسنقتصر الكلام على أش�ال التمو�ل @المرا@حة في التطبی% المعاصر لها في  )الخ ...طر�قة التسدید 

   : وهي �ما یلي لام�ةالإسالمؤسسات المال�ة 

) السلعة(ع �المب الشيءوفي هذا النوع من البیوع �شتر̂ ف�ه أن ��ون  :ب�ع المرا&حة العاد�ة - 2-1
هذا  الإسلام�ةوتمارس البنوك  @شرائه الاعتماد على وعد مسب% إلىمملو�ا لل@ائع فیب�عه دون الحاجة 

  .  2 فیها اً الشر�ات التي ��ون  البنك شر��النوع من البیوع عن طر�% شر�اتها التا@عة أو عن طر�% 

@أن ) المأمور(من البنك ) الآمر @الشراء(و�تمثل في طلب العمیل  :ب�ع المرا&حة للآمر &الشراء - 2-2
و@عد  وعد أن �شتر�ها منه @عدها و�رHحه فیها مقدارا معینا، ى�شترZ له سلعة موصوفة  ومحددة عل

                                                           

وأنظر محمد أبو إبراه�م أبو شادZ مرجع .  706-704ص ص  مرجع ساب%، . 4وه@ة الزحیلي،الفقه الإسلامي وأدلته ج -1
وأنظر أ�ضا حیدر .203- 202ص ص.مرجع ساب% . وأنظر السید طایل مصطفى �مال .79- 77ساب% ،ص ص 

وأنظر محمود   .19-14مرجع ساب% ،ص ص .  أحمدوأنظر أ�ضا الواث% عطا المنان محمد.759مرجع ساب%، ص .ناصر
  .12-11ص ص  مرجع ساب%،.  إبراه�م مصطفى الخطیب

   . 203مرجع ساب%،ص.السید طایل مصطفى �مالوأنظر .793مرجع ساب%،ص.بن بوز�ان محمد وخالدZ خدیجة -2
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�قوم ) ح�ازته(ن طرف ثالث و@عد أن �متلكها وتدخل في ضمانته الاتفاق �شترZ البنك هذه السلعة م
وتعد ص�غة التمو�ل @المرا@حة أكثر الص�غ استخداما في البنوك  1@عرض السلعة على الآمر @الشراء 

   .الإسلام�ة 

  . لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةلالتمو�ل &المرا&حة  مزا�ا:الفرع الثالث 

 الإسلام�ةوللمؤسسات المال�ة  @النس@ة للمجتمع لعدید من الایجاب�اتتوفر ص�غة التمو�ل @المرا@حة ا
  :2وذلك للمزا�ا التال�ة  لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةلولعملائها وخاصة 

توفیر ص�غة المرا@حة لأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة البدیل المناسب عن القروض الرHو�ة  * 
  . الإسلاممشروعة في الغیر 

معدات وآلات ومستلزمات (�غة المرا@حة طر�قة مناس@ة لتوفیر تمو�ل لرأس المال الثابت تعتبر ص* 
@شراء الآلات والمعدات  الإسلام�ةللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث تقوم المؤسسات المال�ة  )الإنتاج

تسدید  ان�ةإم�برHح معلوم وتمنح لها  إ�اهالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ثم تب�عها االتي ترغب فیها 
  .دفعة واحدة أو على أقسا^ سنو�ة محددة  إماق�متها آجلا و 

ترغب في الدخول مع  ص�غة التمو�ل @المرا@حة احت�اجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي لا لبيت* 
و@التالي ) المؤسسة( إدارةخل في في المشار�ة @�ل ما تستلزمه من �شف للأسرار وتدَ  الإسلام�ةالبنوك 

   .المؤسسة إدارةالتمو�ل @المرا@حة �منح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الاستقلال�ة في ن إف

من خبرة و�فاءة المؤسسات المتوسطة من خلال التمو�ل @ص�غة المرا@حة تستفید المؤسسات الصغیرة و * 
وHذلك  ؛ سواق؛خاصة الجدیدة منها والتي ل�س لدیها خبرة @الشراء وخبرة @الأفي الشراء الإسلام�ةالمال�ة 

  .تتجنب شراء سلع @مواصفات غیر مقبولة أو @أسعار أعلى من سعر السوق السائد 

التمو�ل @المرا@حة �سمح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتسدید الأقسا^ المستحقة علیها من عائد  إن* 
   .مب�عاتها

                                                           

                                  .  728مرجع ساب%،ص .،وانظر فت�حة ونوغي204مرجع ساب%،ص.السید طایل مصطفى �مال -1
مسیرة الاقتصاد تقو�م  .عبد الرحمن �سرZ احمد وانظر. 479-478مرجع ساب%،ص ص . محمد عبد الحل�م عمر -2

 .28 الثالث للاقتصاد الإسلامي،جامعة أم القرD، ص المؤتمر العالمي.ط@عة تمهید�ة ).2003-1976(الإسلامي 
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و�م�ن تطب�قه بین الأفراد  لمتا@عة@المرا@حة @المرونة وال@ساطة وسهولة التنفیذ وا مو�لتتمتع ص�غة الت* 
وهي  ؛ والمؤسسات غیر الرسم�ة التي لا یتوفر لدیها دفاتر محاسب�ة أو سجل تجارZ أو ترخ�ص ح�ومي

واحد عمل�ة تجار�ة  على عملیتین في آنٍ  ص�غة التمو�ل @المرا@حة تنطوZ و ؛ المؤسسات الصغیرةسمات 
  .ن تتمثل في تأجیل سداد الثمن تتمثل في ب�ع السلعة برHح معلوم وعمل�ة ائتما

وهذا ما یؤدZ إلى زرع الثقة بین المتعاملین بها ، مبن�ة على الصدق والأمانة ص�غة التمو�ل @المرا@حة * 
   .بین المؤسسات المال�ة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

تخدمت في حیث اس الإسلاميوتعتبر ص�غة التمو�ل @المرا@حة الأكثر استخداما في مجال التمو�ل 
في جم�ع الأقطار  الإسلام�ةالموارد التمو�ل�ة التي تجمعت لدD البنوك من  % 90 -%80توظیف نحو 

  . 1ماعدا السودان  ،التي قامت فیها 

  . ستصناعص�غة التمو�ل &الإ:المطلب الثاني 

  :وسوف نتطرق لدراسة هذه الص�غة التمو�ل�ة ضمن الفروع التال�ة 

  . لإستصناعامفهوم : الفرع الأول  

  . ع&الإستصناشروO وأش0ال التمو�ل :الفرع الثاني 

  .والمتوسطة للمؤسسات الصغیرة   &الإستصناعالتمو�ل  مزا�ا: الفرع الثالث 

  . الإستصناعمفهوم : الفرع الأول 

  : عالإستصناتعر�ف 

  .3 صُنْعِهدعَا إلِى : سْتصَْنعََ الشيءَ او ؛2هو طلب الصنعة والصنعة عمل الصانع  :لغة  - 1-1

  .4 أن �صنع له شیئا بثمن معلوم صانعن مهو أن �طلب شخص  :اصطلاحا - 1-2
  . 1 "عقد على مب�ع في الذمة �شتر̂ ف�ه العمل"وعرفه @عض المعاصر�ن @أنه 

                                                           

  .28مرجع ساب%،ص .و�م مسیرة الاقتصاد الإسلاميتق.عبد الرحمن �سرZ أحمد  -1
  .130مرجع ساب% ، ص. وائل عر�@ات -2
  .  http://baheth.info/index.js.موقع على الانترنت.ال@احث العرHي - 3

المعهد الإسلامي :جدة.م�ة المعاصرة ومدD أهمیته في الاستثمارات الإسلا ععقد الإستصنا.مصطفى أحمد الزرقا -4
  .                                       19صهـ ،1420 ، ،البنك الإسلامي للتنم�ة لل@حوث والتدر�ب
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یلزم  مما �صنع صنعاً  شيءشترZ @ه في الحال هو عقد �ُ  الإستصناع"وهناك تعر�ف آخر أشمل وأوضح 
  .2 "@أوصاف مخصوصة وHثمن محدد @مواد من عنده ، ال@ائع بتقد�مه مصنوعاً 

أما في @اقي   ؛)@السنة النبو�ة العمل�ة و@الإجماع(عند الأحناف الإستصناعیجوز  :مشروعیته -2
ف�ما  إجمالهامتعددة �م�ن جوازه  ورة من صور وأش�ال السلم؛ وأدلةالمذاهب فالإستصناع �عتبر نوع أو ص

  3:یلي

منبرا  ε الرسول إستصناعخاتما وحدیث  εستصناع رسول الله ار�فة حدیث من السنة النبو�ة الش �

.  

على ذلك من غیر ن�یر وقال ابن εفقد أجمع الناس من لدن الرسول  : 4ليملعا الإجماعومن  �

 ."رآه المسلمون حسن فهو عند الله حسن  ما" مسعود 

رف الناس و�شتر̂ السلم وعُ  عند المالك�ة والشافع�ة والحنابلة على أساس عقد الإستصناعو�صح  �
  .ف�ه ما �شتر̂ في السلم ومن شروطه تسل�م جم�ع الثمن في مجلس العقد

  : الإسلام�ةفي المؤسسات المال�ة  الإستصناع-3

بتمو�ل مشروع معین  هذه الأخیرةعن طر�% ق�ام  في المؤسسات المال�ة الإسلام�ة یتم أسلوب الإستصناع
على تسل�مه المشروع �املا @مبلغ محدد ) طالب الصنعة(ع المستصنع تمو�لا �املا بواسطة التعاقد م

@التعاقد مع مقاول أو أكثر  المؤسسة المال�ة الإسلام�ةقوم تومن ثم .وفي تار�خ معین، ومواصفات محددة 
وما  المؤسسة المال�ة الإسلام�ةدفعه تو�مثل الفرق بین ما .لتنفیذ المشروع حسب المواصفات المحددة

  5.لمؤسسة المال�ة الإسلام�ةللى حساب المستصنع الرHح الذZ یؤول �سجله ع

                                                                                                                                                                                     

متاح  ، 1982دار الكتاب العرHي،:بیروت.5ج، ]على الخe[ .بدائع الصنائع في ترتیب الشرائع.علاء الدین الكاساني -1
  .2ص  23/05/2009تار�خ التحمیل>  http://www.almeshkat.net/books/archive/books/bdaa%20alsnaaa.zip< على

  . 20مرجع ساب%، ص. مصطفى أحمد الزرقا -2
، البنك المعهد الإسلامي لل@حوث والتدر�ب:جدة.3^.الجعالة والإستصناع تحلیل فقهي واقتصادZ.شوقي أحمد دینا -3

مرجع .  4ج . وه@ة الزحیلي أنظرو . 22مرجع ساب%،ص.وأنظر مصطفى أحمد الزرقا.28الإسلامي للتنم�ة، ص 
                                            .632ساب%،ص 

  .209مرجع ساب% ،ص. 5ج.لدین الكاسانيعلاء ا - 4

 . 731ساب%، ص  مرجع. ونوغي فت�حة -5
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حیث تتعاقد  بهذه العمل�ة غال@ا في مجال الصناعات المتكاملة ، الإسلام�ةتقوم المؤسسات المال�ة  �ما
لق�ام �ل منهم بتصن�ع جزء معین من سلعة  )أفراد أو مؤسسات(جموعة من الصناع المؤسسة المال�ة مع م

  .لاتفاق مع منتج آخر لتجم�ع هذه الأجزاء لتص@ح سلعة متكاملة تطرح في السوق معینة وا

  . &الإستصناعشروO وأش0ال التمو�ل  :الفرع الثاني 

  :1ما یلي  الإستصناعشتر̂ لجواز �و  :&الإستصناعشروO التمو�ل  -1

  .ه لأنه مب�ع فلا بد أن ��ون معلوما توصف ب�ان جنس المستصنع ونوعه وقدره - 1

في سلع  الإستصناعما یجرZ ف�ه التعامل بین الناس ، والمقصود @ه أن ��ون م الإستصناع أن ��ون  - 2

  . الإستصناعیجرZ فیها التعامل بین الناس من خلال عقد 

،وهناك من قال أن هذا ل�س  أجل  لتسل�م المصنوع انقلب العقد سلماً  ألا ��ون ف�ه أجل فان حدد - 3

   .الإستصناعلأن العادة جار�ة بتحدید الأجل في  )عدم تحدید الأجل( اشرطً 

من الصانع ال@ائع  إل�هالمستصنع وسائر ما �حتاج  الشيءأن تكون المواد الأول�ة التي �صنع منها  - 4

  . الإجارةعن  الإستصناعق لأن هذا ما �فر 

  : &الإستصناعأش0ال التمو�ل  -2

  :2ال�ة الت الأش�الحسب  @الإستصناعوغال@ا ما یتم التمو�ل 

  :الم&اشر الإستصناع - 2-1

وتطلب من غیرها صناعة سلعة معینة وفي تار�خ  ،سواء تكون ف�ه المؤسسة المال�ة هي المستط�ع  
للعمیل في  سل�مهاتكون هي الصانع فتقوم @صناعة السلعة التي تلتزم بب�عها وت نأو أمحدد وسعر معلوم 

  .موعد مستقبلي

                                                           

وأنظر السید ساب% . 633ص. مرجع ساب%. 4ج. وه@ة الزحیلي وأنظر. 3مرجع ساب%،ص. 5ج.علاء الدین الكاساني -1
ص . مرجع ساب%.وأنظر مصطفى أحمد الزرقا 32مرجع ساب%، ص. وأنظر شوقي أحمد دینا.111مرجع ساب%،ص.

                                                                    .     176-172مرجع ساب% ، ص. وأنظر وائل عر�@ات 21- 20ص
  . 796ص. مرجع ساب%.وأنظر بن بوز�ان محمد و خالدZ خدیجة .140مرجع ساب%،ص .أحلام فرج الله  -2

المنهج . وأنظر صالح صالحي. 703ص ،مرجع ساب%.وأنظر حید ناصر. 83مرجع ساب%، ص.وأنظر ه�ا جمیل @شارات 
  .                                                                               521مرجع ساب%، ص. التنموZ البدیل
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  : واز9 الم الإستصناعو  الإستصناع - 2-2

سلعة و�تقدم الالذZ یرغب في شراء ؛في عقد مع عمیلها  صانعاً  المؤسسة المال�ةفي هذه الحالة تكون 
ومستصنعا في عقد  ؛ @سعر معین یتف% على طر�قة دفعه مؤجلا أو مقسطاً  إستصناعها للمؤسسة @طلب

السلعة التي التزمت بها   إستصناعآخر مع الصانع  الفعلي حیث تعبر المؤسسة المال�ة  عن رغبتها في 
تتم هذه العمل�ة في عقدین منفصلین على نفس أن على ؛بنفس المواصفات؛  الأول الإستصناعفي عقد 
  .السلعة 

  :الإستصناعسندات  - 2-3

سندات تعرض على الجمهور لشرائها لتمو�ل عمل�ة استصناع�ة  بإصدارحیث تقوم المؤسسات المال�ة  
  .ته مشروع أو تغط�ة نفقا لإقامة

   :المقس5 الإستصناع - 2-4

سفن وطائرات و��ون في  أو م@ان ضخمة ومدن س�ن�ة ف�ه على معدات ثقیلة أو الإستصناعو��ون 
�قوم المستصنع بدفع الم@الغ  الإستصناعح�ومة أو شر�ة �برD ولضخامة حجم  الإستصناعالغالب طالب 

  .المدفوعة @عاً للم@الغ في ش�ل أقسا^ ل�سهل الأمر ولأن الإستصناع یتم تدر�ج�ا ت

  .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  &الإستصناعالتمو�ل  مزا�ا: الفرع الثالث 

الصغیرة  خاصة @النس@ة للمؤسسات مزا�اینطوZ على العدید من ال الإستصناعالتمو�ل @ص�غة  إن
  :وأهمها والمتوسطة 

ات الصناع�ة الصغیرة خصوصا من @مرونة �بیرة في تمو�ل المؤسس @الإستصناعالتمو�ل  تتمتع ص�غ* 
ناح�ة تجهیزها برأس المال الثابت مثل الآلات وأدوات العمل �ما تصلح هذه الص�غة �ذلك لبناء أماكن 

   .1خاصة بهم العمل مثل الورش وتمل��ها للصناع والحرفیین لتكو�ن مؤسسات صغیرة
موجودة من قبل،�ما أن  ص�غة وحدات جدیدة لم تكن  إنشاءفي  @الإستصناعتساهم ص�غة التمو�ل * 

�د التوسع في حجم أعمالها ائمة التي تر تناسب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الق @الإستصناعالتمو�ل 

                                                           

جع مر . الصناعات الصغیرة في البلدان النام�ة.وأنظر عبد الرحمن �سرD أحمد.81مرجع ساب%، ص.عثمان @اكر أحمد -  1 
  . 69ساب%، ص 
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غیر ذلك من  إلىوحدات عقار�ة لوحدات التجم�ع  إنشاءالحال�ة أو  الإنتاجعن طر�% ز�ادة خطو̂ 
  .1أسالیب التوس�ع  في المؤسسات الصغیرة 

 الصناع�ة من تصر�ف منتجاتها ، وذلك لأنوالمتوسطة �م�ن المؤسسات الصغیرة  ستصناعالإعقد  إن *
الإنتاج طر�قة ؛أحد عملائها إلیهاقدمه  إستصناعا على طلب هذه المنتجات في الأصل تم بناءً  إنتاج

المستصنع قد تم طل@ه من مؤسسات �بیرة وضخمة ولا تمتلك  الشيء�ما �م�ن أن ��ون  @الطلب�ات؛
  .صناعته لخصصة تلوقت أو الخبرة الما

في إم�ان�ة تطو�ر  @النس@ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة @الإستصناع�ما تكمن  أهم�ة التمو�ل * 
أش�ال التقاول والتعاقد من ال@اطن الذZ �ضمن حر��ة اقتصاد�ة متجددة تؤدZ إلى ارت@ا^ التمو�ل 

ل�ات المصانعة العاد�ة والتي قد تتطور إلى مصانعة @الإنتاج الحق�قي، وانس�اب التمو�ل من خلال عم
مزدوجة أو مر�@ة وذلك لتعدد الاحت�اجات والسلع التي قد تدخل في السلعة موضوع الإستصناع فالح�اة 
العمل�ة تدل على أن عقود الإستصناع الكبرD مثل بناء السفن والقطارات والطائرات ل�س عمل إنسان 

    .2 ا هي جهود جماع�ة منظمة العملإنم) أو مؤسسة واحدة(لوحده 
تندرج ضمن  و�رD ال@عض @أن عقود تسل�م المفتاح في المعاملات الحدیثة و�ذا تسل�م المنتج* 

و�م�ن للمؤسسات والمصارف أن تتوسع في هذا الأمر للدخول في مقاولات لبناء الدور  ،الإستصناع 
  .3 الب�ع عاجلا أو مؤجلاوالمصانع و�Hعها @عد وضع هامش للرHح و�م�ن أن ��ون 

                                                           

.                                                                                                 21مرجع ساب%، ص .محمد البلتاجي - 1
مرجع .المتوسطة في إطار نظام المشار�ةمصادر و أسالیب تمو�ل المشار�ع الكفائ�ة الصغیرة و . صالحي صالح  - 2

  .521ساب%،ص

  .نفس الصفحة.نفس المرجع.صالحي صالح - 3
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   . ص�غة التمو�ل &السلم: المطلب الثالث

لغرض أداء ا ووضع من الضوا@e ما ��فل εها النبي لسلم من البیوع المشروعة التي أقر اب�ع  �عتبر

  :المنو̂ @ه من غیر جور ولا تعسف، وسوف نتطرق لدراسة التمو�ل @السلم في الفروع التال�ة

                  .غة التمو�ل &السلم مفهوم ص� :الأولالفرع 

  .شروO وأش0ال التمو�ل &السلم: الفرع الثاني

 .التمو�ل &السلم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مزا�ا:الفرع الثالث 

  .مفهوم ص�غة التمو�ل &السلم  :الفرع الأول

  : تعر�ف السلم  -1

ا لتسل�م رأس المال في مً دفعه وسمي سل ءالشي إل�هم لسوأ.1@التحر�ك هو السَلَفُ  السَلَمُ  :لغة - 1-1
    .2ا لتقد�م رأس المال ، الأول لغة أهل الحجاز والثاني لأهل العراق المجلس،وسلفً 

 ت@عا للشرو̂ التي یراها �ل منهم  ءهناك عدة تعر�فات فقه�ة للسلم ذ�رها الفقها:اصطلاحا - 1-2

             .3ف في الذمة ببدل �عطى عاجلا ع@ارة عن عقد على موصو على أنه  السَلَم الشافع�ة فعر ف
  .4أجل  إلىا حاضرا في عوض موصوف في الذمة م عوضً لِ هو أن �سَ :�عرفه الحنابلة @قولهم و 
  . 5ب�ع آجل @عاجل على أنه �عرفه الحنف�ة و 

  . 6و�عرفه المالك�ة على أنه ب�ع یتقدم ف�ه رأس المال و یتأخر المثمن لأجل 
 Zرأس "والثمن "ف�ه المُسَلَّم" المب�ع و�سمى  "إل�ه المُسَلَّم" ال@ائعو " ملِّ سَ المُ "أو " لمالسَ رب "و �سمى المشتر

  ."المُسَلَّم "أو �سمى "ملَ مال  السَ 

  .1 الإجماع@الكتاب والسنة و السَلَم ثبتت مشروع�ة  :مشروعیته-2

                                                           

  .  http://baheth.info/index.jsp موقع على الانترنت،.الصّحّاح في اللغة .ال@احث العرHي -1 

 .3^). دراسة تحلیل�ة مقارنة(الاقتصاد لب�ع السلم في ضوء التطبی% المعاصرالإطار الشرعي و .محمد عبد الحل�م عمر -2
.                                                            13ص  ، 2004، البنك الإسلامي للتنم�ةالمعهد الإسلامي لل@حوث والتدر�ب،

.                                                                                           15مرجع ساب% ، ص. عثمان @ا@�ر أحمد -3
.                                                   338مرجع ساب% ،ص . 4المغني ،ج. عبد الله بن أحمد بن قدامة المقدسي أبو محمد -4
5- Z338مرجع ساب% ،ص . محمد إبراه�م أبو شاد                                                             .                          
.                                                                                          599مرجع ساب% ،ص. 4ج.وه@ة الزحیلي  -6
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الآ�ة ال@قرة  سورة " نتُم بِدَيْنٍ إلَِى أجََلٍ مُّسَمtى فَـاكْتُبُوهُ يَـا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ إِذاَ تَدَايَ  "فمن الكتاب قوله تعالى 

أجل وأنزل ف�ه  إلى تعالى أحل السلف المضمون أشهد أن الله 2أنه قال τوروZ عن ابن ع@اس ،  282

   .وتلا الآ�ة التي ذ�رناها آنفا"أطوال آ�ة في �تا@ه 

 ρ ∗في الثمر السنتین والثلاث فقال اس �سلفون النو  ρقدم النبي  3قال  τأما من السنة فعن ع@اس
   "أجل معلوم  إلىفـليسلف في كيل معلوم ،ووزن معلوم    شيءفي   ∗من أسلف"

جائز ،ولأن للناس  مَ لَ من أهل العلم على أن السَّ عنه فقال ابن المنذر ،أجمع �ل من نحفw : الإجماعأما 
للنفقة على أنفسهم وعلى زروعهم فجوز لهم السلم أرHاب الزروع والثمار والتجارات �حتاجون ؛ و إل�هحاجة 

  . 4لیرتفقوا و�رتف% المسلم @الاسترخاص 

   :الإسلام�ةالسلم في المؤسسات المال�ة  -3

 إلى) صةاأو مؤسسة عامة أو خزارعا أو تاجرا أو صانعا أو شر�ة سواء �ان م( یتقدم صاحب المشروع
�ق@ض رأس (لمثمن ان نتاج مشروعه في المستقبل ثم یتعجل ا مب�ع لها جزءً یل الإسلام�ةالمؤسسة المال�ة 

أو لسداد   لتوسع في مشروع قائم التنفیذ مشروع ما أو  إما ؛لینف% منه على تمو�ل هذا المشروع ) المال
فعل  المؤسسة المال�ة الإسلام�ةنتاج واستطاع أن یوفي التزامه تجاه ما بدأ @الإ فإذادیون على مشروعه،

  .5المبروم بینهما  فاقالاتذلك حسب 

                                                                                                                                                                                     

. محمد إبراه�م أبو شادZ وأنظر. 125رجع ساب%،صم.3ج.وأنظر السید ساب%.597مرجع ساب% ،ص. 4ج. وه@ة الزحیلي -1
. 2143دار الوطن للنشر،ص . 4ج.المذهب في اختصار السنن الكبیر.وانظر البیهقي. 98-96مرجع ساب% ،ص ص

 .138مرجع ساب%، ص. وائل عر�@اتوانظر 
.                         44مرجع ساب%،ص.4ج.نصب الرا�ة لأحادیث الهدا�ة.جمال الدین أبي محمد عبد الله بن یوسف الز�لعي الحنفي -2
.                                                  46-  45نفس المرجع، ص .جمال الدین أبي محمد عبد الله بن یوسف الز�لعي الحنفي -3
.                                                                                 الحدیث أخرجه الأئمة الستة في �تبهم عن ابن ع@اس  ∗
.                                                                              السلف هنا @معنى السلم ،أZ ب�ع مب�ع آجل بثمن عاجل   ∗
                                .                                                      338ص  4ابن قدامة المقدسي المغني ،الجزء  -4
5- Z95مرجع ساب% ،ص. محمد إبراه�م أبو شاد                                                                                         .
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  . شروO وأش0ال التمو�ل &السلم: الفرع الثاني

سنتكلم في هذا الفرع على الشرو̂ الواجب توفرها في السلم حتى ��ون صح�حا شرعا �ما سنبین مختلف 
  .أش�ال التمو�ل @السلم

�ة والص�غة من الأهل الإسلامالشرو̂ العامة لصحة العقد في  إلى إضافة:شروO التمو�ل &السلم  -1
  :�1ع السلم وهي �ما یلي بوالمحل هناك شرو̂ خاصة ب

أن ��ون في جنس معلوم @صفة معلومة ومقدار معلوم وأجل : "الثمن"شروO رأس مال السلم  - 1-1
وسنأتي إلى تبیینها  معلوم ومعرفة مقدار رأس المال وتسم�ة م�ان التسل�م إذا �ان لحمله مشقة ونفقة ،

  : 2ما یلي@شيء من التفصیل ف�
  .معلوم الجنس والنوع والصفة أن ��ون  - 1
   .قدر رأس المال ف�ما یتعل% العقد ف�ه یجب إعلام - 2
 أ�ام فأقل ةثلاث إلىوقال مالك یجوز تأخیره  ؛ تعجیل رأس المال وق@ضه فعلا في مجلس العقد یجب - 3
.   

1-2 -  Oه ملَّ المُسَ شرو� :ف

1 - Zون موصوفا @ما یؤد�@مقداره وأوصافه التي تمیزه عن غیره �ي ینتفي الغرر و�نقطع علم لا إلىأن �
  .النزاع 

  . غیر موجود في وقت العقد" السلعة " ف�ه  المُسَلَّمأZ أن ��ون " ال@ائع"م لِ ا في ذمة المسَ أن ��ون دینً  - 2
  .أن ��ون الأجل معلوما منعا للجهالة المؤد�ة للشقاق والنزاع - 3
و�ؤمن ف�ه تف% عل�ه وقت المفي الف�ه مما �قدر على تسل�مه  المُسَلَّمن ��ون القدرة على التسل�م أZ أ- 4

  .وجوده غال@ا 
  .ساء ف�ه ورأس المال رHا الفضل أو النَ  المُسَلَّمألا ��ون مما یجرZ بین - 5
  .تعیین م�ان التسل�م منعا للنزاع  - 6

                                                           

إح�اء علوم .وأنظر أبو حامد الغزالي.339صمرجع ساب%،.4ج. بن أحمد بن قدامة المقدسي أبو محمدعبد الله -1
وأنظر وه@ة .126-125مرجع ساب%،ص ص .3ج.وأنظر السید ساب% .70-69مرجع ساب%،ص ص .2ج.الدین

الإطار الشرعي .وأنظر محمد عبد الحل�م عمر. 614-599مرجع ساب%،ص ص . 4ج. الفقه الإسلامي وأدلته.الزحیلي
 .30-19مرجع ساب%،ص ص.والاقتصاد لب�ع السلم في ضوء التطبی% المعاصر

.                                                           42مرجع ساب%، ص  .ص�غ تمو�ل التنم�ة في الإسلام .عزD فخرZ حسین -2
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  ل متعددة أهمها@ص�غة السلم أش�او�تخذ التمو�ل  :التمو�ل &ص�غة السلم أش0ال -2

2-1 - 5��شترZ البنك المحصول من الفلاح و�عجل بدفع ثمنه و�ؤجل هذا الش�ل في  :ب�ع السلم ال&س
نتج فیها یُ  بب�ع هذه المحاصیل �الحبوب مثلا في المناط%  التي لا بنكو@عدها �قوم ال ،استلام المحصول

ن الذZ اعتاد التجار ف�ه غب ∗الشیل مهذا النوع من الحبوب ،وهو �ذلك یؤدZ خدمات جلیلة تقوم مقا
و�م�ن استخدام  ؛المزارع ،لأن التاجر یدین المزارع على محصول معین ،�حدد سعره وقت الحصاد لا قبله

أو  الس�رات الزراع�ة �إنشاء محفظة استثمار عن طر�% السلم لصناعة هذا النوع في تمو�ل الصناع
تالي �م�ن الاستفادة من هذه الص�غة في الو@؛للتصن�ع الأرز أو القطن وغیرها من المحاصیل القابلة 

  . 1الزراع�ة و الصناع�ة على حد سواء تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
  )المواز9 ( :السلم المتواز9  2-2

م الأول سلعة للمشترZ م متوافقتین دون رeH بینهما حیث یب�ع المشترZ في السلَ وهو استخدام صفقتي سلَ 
لى نفس الأجل الذZ �ستلم ف�ه السلعة التي أسلم فیها في إ ني بنفس المواصفات و المقدار و م الثافي السلَ 

  . 2العقد الأول 
وفي هذا الش�ل یتم استلام المسلم ف�ه على عدة دفعات وفي �ل دفعة جزء محدد  :السلم المقس5 - 2-3

�أن �سلم ؛قبل استلامهامع تأجیل رأس مال �ل دفعة دفعات؛ منه على أن یدفع رأس المال أ�ضا على 
 12500یدفع المشترZ ، فدفع على أرHع دفعات تمثلا  ادینارً  50000طن من القمح بثمن قدره  200في 
  .3قبل أن �ستلم �ل دفعة من القمح ادینارً 

في الواقع العملي بتمو�ل عملائها @عقد  الإسلام�ةالمصارف  تقوم @عض: الحزم التمو�ل�ة المتكاملة - 2-4
 ا ت@حث عن طرف راغب في سلعة  السلمسلمً   اةلكن خوفا من تقل@ات أسعار السلعة المشتر السلم ،و 

المحددة وصفًا و�مًا قبل الدخول في عقد السلم والحصول على وعد من هذا الطرف @شراء سلعة السلم 
                                                           

هي طر�قة تقلید�ة تستعمل �ثیرا في السودان والصورة المشهورة عنه هي أن �أتي المزارع للتاجر و�عرض عل�ه ب�ع :الشیل ∗
وذلك في بدا�ة الموسم أو في وسطه وعادة ما ��ون سعر التاجر أقل @�ثیر .إنتاج مزرعته المتوقع مقابل مبلغ  من المال

تجرHة البنوك السودان�ة في التمو�ل .نى في السوق وقت الحصاد؛وللتفصیل أكثر أنظر عثمان @ا@�رأحمدمن السعر الأد
  .                                33ص.2004،  البنك الإسلامي للتنم�ةالمعهد الإسلامي لل@حوث والتدر�ب،.الزراعي @ص�غة السلم

                                                                                  .         79مرجع ساب% ،ص .ه�ا جمیل @شارات  -1
مجلة جامعة الملك " . السلم بدیل شرعي للتمو�ل المصرفي المعاصر نظرة مال�ة محاسب�ة ." التیجاني عبد القادر أحمد  -2

                متاح على  ، 2000،  12مجلد ،  ]على الخe[ . ميعبد العز�ز للاقتصاد الإسلا
>Tijani_02.pdf-http://islamiccenter.kaau.edu.sa/arabic/Magallah/Pdf/12/12< 72،ص23/05/2009یلتار�خ التحم .                 
                                                                                  . بتصرف. 140مرجع ساب% ، ص . وائل عر�Hات -3
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رف المحدد �ستلم المصاستلام أو یتأخر عنه قل�لا وفي التار�خ من المصرف في تار�خ یواف% تار�خ 
  .1السلعة ثم یب�عها لعمیله الثاني @النقد أو @الأجل 

  .التمو�ل &السلم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مزا�ا:الفرع الثالث 

  :2یلي  مزا�ا عدیدة نذ�ر منها ماوالمتوسطة حق% التمو�ل @ص�غة السلم للمؤسسات الصغیرة �

تحدید الوقت الذZ   إم�ان�ةمن  ؛لسلما ص�غةعند استخدام ؛والمتوسطة الصغیرة  اتتستفید المؤسس* 
من مصروفات التخز�ن فقد تكون هذه  لقل�ف الإنتاج�ةتستلم ف�ه @ضاعة السلم @ما �لائم حاجاتها 

  .شراء مواد أول�ة أو منتجات نصف مصنعة لتستخدمها في صناعتها  إلىالمؤسسات منتجة وتحتاج 

لمتوسطة الزراع�ة السیولة الكاف�ة وفي الأوقات استخدام ص�غة السلم یوفر للمؤسسات الصغیرة وا إن* 
هم تحت ظروف دائنیة و�Hع محاصیلهم لجحف@شرو̂ م للاستدانةزراعة دون أن �ضطروا لالمناس@ة ل

�ما في نظام الشیل الحاجة الماسة.  

في الفصل الأول أن أكثر المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي التمو�ل  وجدنا* 
و�% ،وص�غة السلم تم�ن هذه المؤسسات من تجاوز هذه المشاكل وذلك لأنه من خلال هذه الص�غة والتس

حل  ؛�رأس مال سلم  الإنتاجالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة @مستلزمات  الإسلام�ة بتمو�لالبنوك تقوم ، 
وفي  ؛و�%حل مش�لة التس؛تسو�قها  وإعادةمقابل الحصول على @عض المنتجات في  ؛مش�لة التمو�ل

في ازدهار @ش�ل �بیر وهو �ساهم یتم تطبی% أسلوب قر�ب من السلم  @عض الدول المتقدمة مثل ال�ا@ان
   .؛هذا فضلا عما �م�ن أن �حققه ذلك من المساهمة في تنم�ة المجتمعات الر�ف�ةهاتصناع

قائمة منها و متوسطة جدیدة أو توس�ع المؤسسات الأصغیرة  اتمؤسس إنشاءتم�ن ص�غة السلم من * 

في  لإحلالهالأصول الثابتة اللازمة لق�ام المصانع أو لتمو�ل بتوفیر  الإسلام�ةحیث �م�ن أن تقوم البنوك 

وتقد�م هذه الأصول �رأس مال سلم مقابل الحصول على جزء من منتجات هذه  المصانع القد�مة القائمة،

  .المؤسسات على دفعات ط@قا لآجال تسل�م مناس@ة
                                                           

                                                                                    .77نفس المرجع ، ص.التیجاني عبد القادر أحمد  -1
وأنظر التیجاني .بتصرف. 73-67مرجع ساب%،ص ص.الإطار الشرعي والاقتصادZ لب�ع السلم .محمد عبد الحل�م عمر  - 2

 .وأنظر عثمان @اكر أحمد. 20مرجع ساب%، ص. وأنظر محمد البلتاجي. 65-61مرجع ساب%،ص ص. عبد القادر أحمد
. 100- 97،مرجع ساب%، ص @عض المصارف السودان�ة تمو�ل القطاع الصناعي وف% ص�غ التمو�ل الإسلام�ة تجرHة

  . 489-487مرجع ساب%، ص.ص�غ التمو�ل الإسلام�ة للمشروعات الصغیرة.وأنظر محمد عبد الحل�م عمر 
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عبء التمو�لي في ص�غة السلم للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة أفضل من نظیره في حالة مناس@ة ال* 

التمو�ل @القروض الرHو�ة التي تلزمه بدفع فوائد محددة سلفا، أما في السلم فالعبء التمو�لي �قتصر على 

◌َ سَ التزام للمُ  ف الطارئة �م�ن بتسل�م السلعة المتعاقد علیها في الموعد المحدد وفي حالة الظرو  إل�هم لَّ

  . إضاف�ةحین زوال هذه الظروف دون تحمل أ�ة أع@اء  إلىتأجیل التسل�م 

فحسب ص�غة  عدالة التوز�ع وتقوم هذه العدالة على حصول �ل طرف في العقد على حقوقه في تراض* 

لنس@ة أما @ا.@الفرق بین رأس مال السلم وتكالیف الحصول على السلعة  إل�هم لَ السلم یتحدد رHح المسَ 

،وهو یتوقف في �لتا  عند استلامه وHین رأس مال السلم یتحدد من الفرق بین ثمن ب�ع السلعف مللمُسَلِّ 

وسلامة قرار الب�ع  ف�ما یتعل% بترشید التكالیف للأول، سلامة اتخاذ القرار لكل منهما، الحالتین على

  .للثاني 

 لإنتاجیلزم  وعمل �ل ما الإنتاجز�ادة  إلىفعها تمو�ل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة @ص�غة السلم ید إن* 

َ◌ممن  اللازمالقدر  أما في حالة التمو�ل @القروض الرHو�ة فان .ف�ه لسداد ق�مة رأس مال السلم  المُسَلَّ

حیث   الإنتاجالمطلوب هو سداد مبلغ القرض و@التالي ل�س هناك دوافع م@اشرة لاستخدام القرض في 

  .آخر حتى ولو @قرض رHوZ ثاني مصدر  أ�Zم�ن السداد من 

ترشید تكالیف الإنتاج لأن ثمن الب�ع ��ون  إلىوالمتوسطة الصغیرة  اتیؤدZ التمو�ل @السلم في المؤسس* 

و@التالي فان ص�غة السلم أداة تمو�ل�ة ذات �فاءة تمو�ل�ة عال�ة  ؛في الإنتاج ءمعروفا ومقبوضا قبل البد

عة والمختلفة للمتمولین سواء �انوا زراعًا أو صناعًا أو تجارًا أو ،فهي تستجیب لحاجات التمو�ل المتنو 

 .مهنیین أو مقاولین
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  . &الإجارةص�غة التمو�ل :المطلب الرا&ع 

من أهم الص�غ التمو�ل�ة ومن أكثرها انتشارا واستعمالا في العالم لذا فإننا  @الإجارةعتبر ص�غة التمو�ل ت
  : �ةسنتكلم عن الص�غة في الفروع  التال

  .مفهوم التمو�ل &الإجارة :الفرع الأول 

  .شروO وأش0ال التمو�ل &الإجارة :الفرع الثاني 

 .والمتوسطة  الصغیرة للمؤسسات مزا�ا التمو�ل &الإجارة:الفرع الثالث 

   .مفهوم التمو�ل &الإجارة:الفرع الأول 

  :تعر�ف الإجارة -1

عنى الإجارة في اللغة @أنها مو ؛1عمل في أَجْر من أعَطیت ما وهو َ�أْجِرُ، أَجَر من الإِجارَة :لغة 1 -1
 .في اللغة وهو جبر الكسر ثانيولها معنى  .اوهو العوض ومنه سمي الثواب أجرً من الأجر  مشت%

  .2والمعنى الجامع بینهما أن أجرة العامل �أنها شيء یجبر @ه حاله ف�ما لحقه من �د ف�ما عمله 

  : 3یلي زها في مااجسنحاول إیفات الإجارة و تعددت تعر� لقد:اصطلاحا - 1-2
  ." عقد على منافع @عوض"عرفها الحنف�ة @أنها 

  ." تمل�ك منافع شيء م@احة مدة معلومة @عوض " @أنها وعرفها المالك�ة 
من عین معلومة أو موصوفة في الذمة  عقد على منفعة م@احة ،مدة معلومة،"رفوها @أنها أما الحنابلة فعَّ 

  . "ض معلومأو عمل @عو 
 Dوالتعر�ف الأخیر �عتبر أشمل وأوضح من التعر�فات الأخر.  

   4واستدل الفقهاء على جوازها من القرآن والسنة والإجماع ،الإجارة جائزة : مشروعیتها -2

                                                           

.                                            http://baheth.info/index.jsp. على الانترنت موقع .لسان العرب. ال@احث العرHي  -1
 :جدة.2^.عقد الإیجار مصدر من مصادر التمو�ل الإسلام�ة دراسة فقه�ة معاصرة.عبد الوهاب إبراه�م أبو سل�مان  - 2

  .21- 20ص ص ، 2000،البنك الإسلامي للتنم�ة،المعهد الإسلامي لل@حوث والتدر�ب

. 4ج.الفقه الإسلامي وأدلته.وأنظر وه@ة الزحیلي . 22-21نفس المرجع،ص ص .عبد الوهاب إبراه�م أبو سل�مان  -3
دورة مجمع الفقه " الإجارة المنته�ة @التمل�ك وص�وك الأع�ان المؤجرة."وأنظر منذر قحف. 733-732مرجع ساب%،ص ص 

  .                            6،ص 2007سبتمبر  27-21،الإسلامي الدولي الثان�ة عشر، الر�اض السعود�ة 
مرجع ساب% ص .4ج.بدائع الصانع .علاء الدین الكاسانيوانظر .597مرجع ساب%،ص.5ج.المغني.ابن قدامة المقدسي -4

وأنظر وه@ة . 2250-2246مرجع ساب%،ص ص . 5ج.اختصار السنن الكبیر للبیهقي وأنظر. 174- 173ص
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 .الطلاق 6الآ�ة "  فَـإِنْ أرَْضَعْنَ لَكُمْ فَـآتُوهُنَّ أجُُورهَُنَّ  "فمن القرآن قوله تعالى 

   .الكهف 77الآ�ة "فوَجََدَا فِيهَا جِدَاراً يُريِدُ أنَْ ينَقَضَّ فَـأقَـاَمَهُ قَـالَ لَوْ شِئْتَ لاَتَّخَذْتَ عَليَْهِ أجَْراً " وقوله تعالى
ريِدُ أنَْ أنُكِحَكَ  قـاَلَ إنِِّي أُ  26قَـالَتْ إحِْدَاهُمَا يَـا أبََتِ اسْتَـأجِْرْهُ إِنَّ خيَْرَ مَنِ اسْتَـأجَْرْتَ الْقوَِيُّ الأْمَِينُ   "وقوله تعالى 

نْ أشَُقَّ علَيَْكَ سَتَجِدُنِي  إحِْدَى ابْنتََيَّ هَاتيَْنِ علََى أنَ تَـأجُْرنَِي ثَمَانِيَ حِججٍَ فَـإِنْ أتَْمَمْتَ عَشْراً فمَِنْ عِندِكَ وَمَا أرُيِدُ أَ 

ُ مِنَ الصَّالحِِينَ  َّEالقصص  27-26الآیتان "  إِن شَاء ا.  

  ." ∗آجرت نفسي من خديجة سفرتين بقـلوص" ε النبي لو أما من السنة ق

  .أخرجه ابن ماجه  "  أعطوا الأجير أجره قبل أن يجف عرقه"εوقوله 

رجل  : جل ثلاثة أنا خصمهم يوم القيامة  قـال الله عز و:" قال  εأن رسول  τوروD البخارZ عن أبي هر�رة 

 ." ا فـاستوفى منه ولم يوفه أجرهأعطى بي ثم غدر ورجل باع حرا فـأكل ثمنه ورجل استأجر أجير 

   .الإجارةعلى جواز  �ان�ل م يفقد أجمع أهل العلم في �ل عصر وف الإجماعأما 

  : الإسلام�ةالتمو�ل &الإجارة في المؤسسات المال�ة -3

والثاني  )مالكة الأصل الإسلام�ةالمؤسسة المال�ة (هو عقد یبرم بین طرفین �سمى الأول المؤجر 
حیث �قوم الأول @منح الثاني ح% استخدام الأصل والانتفاع @ه خلال فترة  )م الأصلمستخد(المستأجر

محددة یتم تسدیدها في ش�ل أقسا^ لنفس الفترة المتف% علیها في  إیجار�ةزمن�ة محددة في مقابل ق�مة 
   :2جارZ ثلاثة أطراف وهي یالتمو�ل الإفي و�تدخل  1العقد 

  .وهو صانع أو @ائع الأصل :  المورد
  .التي تشترZ الأصل لغرض تأجیره لعمیلها  الإسلام�ةوهو المؤسسة المال�ة : المؤجر

     .وهو العمیل الذZ �ستأجر الأصل لاستخدامه والانتفاع @ه :  المستأجر

                                                                                                                                                                                     

. 145-144مرجع ساب%،ص ص .4ج.فقه السنة.وانظر السید ساب%.  731-730ب%،ص ص مرجع سا. 4ج.الزحیلي
  .       6نفس المرجع ،ص .وأنظر منذر قحف. 25- 23مرجع ساب%،ص .الوهاب إبراه�م أبو سل�مانوأنظر عبد 

ضم الز�ادة إلى  الفتح الكبیر في. جلال الدین عبد الرحمن بن أبي @�ر السیوطيوأنظر . هي الناقة الشا@ة :ص القلو ∗
                 متاح على 2003دار الف�ر ، : بیروت .  1ج ،  ]على الخe[ .الجامع الصغیر 

 >arhttp://www.almeshkat.net/books/archive/books/f_s_z.r  < 13،ص 23/05/2009تار�خ التحمیل. 

  .870مرجع ساب%،ص.عبد الجلیل بوداح  - 1
  . 764مرجع ساب%، ص.المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمحمد عبد الحل�م عمر ،مساهمة بنك البر�ة في دعم  -2



  . م�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةأسالیب التمو�ل الإسلا:  ثانيال الفصل

 
 

118

  شروO وأش0ال التمو�ل &الإجارة  :الفرع الثاني

 : 1یلي ف�ما @الإجارةوتتمثل شرو̂ صحة التمو�ل :شروO التمو�ل &الإجارة -1  

  .رضا العاقدین فلو أكره أحدهما على الإجارة فلا تصلح  - 1
لما �منع المنازعة والمعرفة التي تمنع المنازعة تتم @مشاهدة عمعلوما ) المنفعة(أن ��ون المعقود عل�ه  - 2

�راء العقارات أو ( الإجارةانض@طت @الوصف، و�Hان مدة  إنالعین التي یراد استئجارها أو بوصفها �
   .و�Hان العمل المطلوب @النس@ة للعامل الأجیر )لات الآ
   .حق�قة وشرعا ءأن ��ون المعقود عل�ه مقدور الاست�فا - 3
  .ولا على الواج@اتمحرمة ولا واج@ة فلا تصلح الإجارة على المعاصي  أن تكون المنفعة م@احة لا - 4
فلا �صح  تأجیر أرض للزرع لا تنبت ؛القدرة على تسل�م العین المستأجرة مع اشتمالها على المنفعة  - 5

   .خلوها من عیب یخل الانتفاع بها�جب و  ،ها المستأجر مبتغاه من العقدفیفلا یجد 
  .أن تكون الأجرة معلومة لكلا الطرفین  - 6

  :وهي  @الإجارةأش�ال للتمو�ل  ةهناك ثلاث:أش0ال التمو�ل &الإجارة -2

 )مالك الأصل(یبرم بین المؤجر إیجارعقد  هو�لي الاستئجار التمو  :التمو�لي الاستئجار - 2-1
 الإنتاجيغال@ا ما تساوZ أو تقترب من العمر (لمدة محددة من الوقت )مستخدم الأصل(والمستأجر

 مجموعها ( محددة إیجار�ةخلال هذه الفترة المستأجر له ح% استخدام الأصل مقابل دفع أقسا^  )للأصل

هذا الأصل أع@اء خدمة المستأجر  ى�ما تقع عل) لمؤجر�غطي تكلفة شراء الأصل وهامش رHح ا
وهذا النوع  ،وللمستأجر الح% في شرائه )المؤَجِر(و@عد نها�ة فترة التأجیر یرجع الأصل لمالكه  ؛وص�انته

الب�ع ثم الاستئجار فالفرق  �بیرحد  إلىل من الاستئجار �ش@ه ش�وهذا ال؛ للإلغاءمن العقود غیر قابل 
العمیل الذZ س�ستأجره من المؤسسة  هر ففي هذا الأخیر ��ون مصدر جَ اء الأصل المؤَ بینهما مصدر شر 

@عد ب�عها إ�اه أما في الأول فیتم شراء الأصل من طرف ثالث لذلك �عتبر الب�ع ثم الاستئجار حالة  المال�ة
  .2الاستئجار التمو�لي خاصة من 

                                                           

وانظر .757-734مرجع ساب%،ص ص . 4ج.وأنظر وه@ة الزحیلي.148- 146مرجع ساب%،ص ص. السید ساب% -1
. 35- 31ص مرجع ساب%،ص.وأنظر عبد الوهاب إبراه�م أبو سل�مان.179مرجع ساب%،ص.4ج.علاء الدین الكاساني
  .731مرجع ساب%،ص. وأنظر فت�حة ونوغي

�إحدD ص�غ . وانظر بولعید بلعوج.208-207مرجع ساب% ،ص ص السید طایل مصطفى �مال  -2 Zالتمو�ل التأجیر
.                                                                               بتصرف.599- 598ساب%، ص  مرجع .التمو�ل الإسلامي
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خمس و قد تتراوح بین ثلاثة أشهر ،  معینةوف�ه یتم تأجیر الأصل لمدة  :الاستئجار التشغیلي - 2-2
�قوم و  ؛سنوات أو أكثر حسب طب�عة الأصل وهذه المدة في الغالب لا تغطي العمر الاقتصادZ للأصل

عن أZ أعطال  مسئولاولا ��ون  تفاع  @استخدامه خلال هذه الفترة،من الأصل والان ةالمستأجر @الاستفاد
أن �ظل هذا الأصل صالحا للاستعمال والتشغیل و�م�ن  ر العمل علىتحدث للأصل بل على المؤجِ 

لا تغطي تكلفة  الإیجار�ما أن مجموع أقسا^  ،عقد الاستئجار في أZ وقت  �شاء إلغاءللمستأجر 
ر في هذا ��ون للمستأجِ  لا ر @الكامل لذا �م�ن تأجیر هذا الأصل لعدة مرات وفي العادةلمستأجَ االأصل 

  .�1ار شراء الأصل في نها�ة مدة التقاعد النوع من التأجیر فرصة اخت

ا تعر�ف الإیجار هو�نطب% علی" الإجارة المقرونة بخ�ار الاقتناء "وتسمى  :2المنته�ة &التمل�ك  الإجارة
ر للمستأجر @معنى أنها التمو�لي مع تخص�ص أضی% لذلك التعر�ف بوجوب انتقال ملك�ة الأصل المؤجَ 

عقد @أجرة محددة موزعة على مدة معلومة على أن ینتهي العقد بتملك ال محل@ عقد على انتفاع المستأجر
  :وذلك حسب الحالات  التال�ة )ر للأصل المستأجَ  ( المستأجِر للمحل

  .المنته�ة @التمل�ك عن طر�% اله@ة  الإجارة - 1
  .المنته�ة @التمل�ك عن طر�% الب�ع بثمن رمزZ أو غیر رمزZ �حدد في العقد  الإجارة - 2
   .الإیجاربثمن �عادل @اقي أقسا^  الإجارةقبل انتهاء مدة الب�ع  المنته�ة @التمل�ك عن طر�% لإجارةا - 3
  .التدر�جي  الب�ع المنته�ة @التمل�ك عن طر�% الإجارة - 4
 .ا ومطلو@ا للطرفین مً وفي جم�ع هذه الحالات ��ون نقل الملك�ة ملزِ  

                                                           

1- Zة.التمو�ل بدون نقود.محسن أحمد الخضیر�Hمال . 111-108،ص ص2001مصر،:مجموعة النیل العر�وانظر رز�% 
وانظر بولعید . 208-207مرجع ساب%،ص ص .وانظر السید مصطفى �مال طایل.522مرجع ساب% ص.ومسدور فارس

 . 871مرجع ساب% ص.وانظر عبد الجلیل بوداح.732مرجع ساب%،ص.وانظر ونوغي فت�حة .598مرجع ساب%،ص.بلعوج 
البنك ، المعهد الإسلامي لل@حوث والتدر�ب: جدة. 2^، ]على الخe[ .سندات الإجارة والأع�ان المؤجرة .وأنظر منذر قحف
تار�خ > http://www.irtipms.org/PubDetA.asp?pub=153<متاح على ، 2000،  الإسلامي للتنم�ة

       . 15ص،  23/11/2008التحمیل
علي وللتفصیل أكثر انظر . 8-7مرجع ساب%،ص ص.الإجارة المنته�ة @التمل�ك وص�وك الأع�ان المؤجرة.منذر قحف -2

على [ .المحاس@ة عن عقود الإیجار المنته�ة @التمل�ك في المصارف الإسلام�ة من منظور إسلامي.أبو الفتح أحمد شتا
eمتاح على  ، 2003،  البنك الإسلامي للتنم�ة ، المعهد الإسلامي لل@حوث والتدر�ب:  جدة،  ]الخ

>tp://www.irtipms.org/PubDetA.asp?pub=210ht< وانظر .28- 19، ص ص 23/11/2008 تار�خ التحمیل
                     .  39، ص 2003،  البنك الإسلامي للتنم�ةالمعهد الإسلامي لل@حوث والتدر�ب،.2^.الب�ع المؤجل.عبد الستار أبو غدة
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  .سات الصغیرة والمتوسطةجارة للمؤسمزا�ا التمو�ل &الإ: الفرع الثالث

الأدوات التمو�ل�ة الأخرD ب@عض المزا�ا @النس@ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  عن الإجارةتتمیز 
 :  1ف�ما یلي  إیجازهاسنحاول 

توس�ع المؤسسات ل متوسطة جدیدة �ما تت�ح الفرصةمؤسسات صغیرة و  إنشاءن هذه الص�غة من م�ت* 

بتوفیر الأصول الثابتة لهذه المؤسسات  الإسلام�ةالمؤسسات المال�ة  ق�اممن خلال وذلك ، القائمة منها 

وهذا الالتزام المالي هو . محددة یتم الاتفاق علیها  إیجار�ةالصغیرة والمتوسطة مقابل التزامها بدفع أقسا^ 

هو  الذZ یجعلنا نقول أن التأجیر هو مصدر تمو�لي لأن البدیل الآخر للحصول على خدمات هذا الأصل

،و@التالي فإن التمو�ل @الإجارة من أنجع الص�غ شراء سواء @استعمال الأصول المملو�ة أو القروضال

   .  لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتمو�ل�ة في تمو�ل الأصول الثابتة ل

فالإیجار ؛ الإفلاسالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من تخف�ض تكلفة   @الإجارةتم�ن ص�غة التمو�ل  *

أقسا^ اهتلاك أو القروض لأنه في الحالتین هناك دفع دفعات مال�ة ثابتة تمثل أقسا^ الإیجار �ماثل 

في حالة تعرض المستأجر إلى أنه ولكن من مزا�ا التأجیر . القروض المتمثلة في الفائدة والقرض الأصلي 

و�عد  الإیجار رة بإم�انها استرجاع الأصل الذZ هو محل عقدفالمؤسسة المؤجِ  )الإفلاس( عسر مالي

للوحدة الإنتاج�ة أحد أش�ال الضمانات الهامة لها ، وهو ما �عد تغلب على أهم  رةالمؤسسة  المؤجِ تملك 

 .معوقات تمو�ل المؤسسات الصغیرة التي لا یتوافر لدیها ضمانات

في حالة الاتفاق في عقد فعبء الص�انة  من تجنب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ةتم�ن  الإجار  *

ر في قسe ر، و@طب�عة الحال هذه التكلفة یتحملها المستأجِ على المؤجِ قع أن خدمة الص�انة ت على التأجیر

ر معقد تكلفة الص�انة وخاصة عندما ��ون الأصل المؤجَ  جنبالإیجار، ولكن أهم�ة هذه العمل�ة هو ت

  .سات الصغیرة والمتوسطةالمؤسلا تتوافر لدD العاملین في  تكنولوج�ا، وهذا یتطلب خبرة فن�ة عال�ة 

                                                           

سندات الإجارة .منذر قحف. 4-3مرجع ساب%،ص ص.ص�وك الأع�ان المؤجرةالإجارة المنته�ة @التمل�ك و .منذر قحف  -1
وانظر بولعید .7وانظر علي أبو الفتح أحمد شتا،مرجع ساب%،ص.17- 15مرجع ساب%،ص ص.والأع�ان المؤجرة

  .                                   19مرجع ساب%، ص .وانظر محمد البلتاجي. 604-602مرجع ساب%،ص ص .بلعوج
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ر فإن الاستئجار �ظهر الرHح�ة عند مقارنة مر�ز السیولة للمستأجِ فصورة الرHح�ة الدفتر�ة  ةالإجار تحسن  *

الدفتر�ة للمؤسسة في صورة أفضل مقارنة @الاقتراض في حالة شراء الأصل وهذا لأن ق�مة الإیجار 

هتلاك ة الحصول على قرض فیتم خصم قسe الإ، أما في حالحساب النتیجة تخصم من الإیرادات في 

إضافة إلى الفوائد المصرف�ة، ففي حالة التأجیر فإن ق�مة الأصل لا تظهر في حساب المیزان�ة ولكن 

تع�س فقe عمل�ة التأجیر مال�ا @الأقسا^ المدفوعة �مصروفات في حساب الأرHاح والخسائر وهذا ع�س 

والقرض في الجهة ال�سرD من المیزان�ة فإن هذا یؤثر على  ى�منال هةالاقتراض فظهور الأصل في الج

 .النسب المال�ة المستعملة في معرفة المر�ز المالي للمؤسسة

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لاستئجار @عض أصولها التشغیل�ة بدلا من شرائها عن أن تلجأ �م�ن * 

( والتي تتعرض لتطورات تقن�ة سر�عةطر�% الاقتراض وخاصة @النس@ة للأصول ذات الطب�عة المتخصصة 

   .)الحواسب الالكترون�ة مثلا 

تساعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على ترشید التكالیف لأنها تعرف التزاماتها  الإجارة�ما أن  *

 حما�ةل جیدة وسیلة الإجارةوتعتبر  ،المال�ة مقدما و@التالي تم�نها من التخط�e والبرمجة لنفقاتها 

الصغیرة والمتوسطة من مخاطر التضخم وز�ادة تكلفة الأصول في المستقبل من خلال الاتفاق لمؤسسات ا

ة دور�ة ثابتة یتم رHطها بتوقیت التدفقات النقد�ة التي �حققها �جار إیمع المؤجر على سداد دفعات 

   .استخدام الأصل المستأجر)یولدها(

أو على رأس المال العامل لدیها  غیرة والمتوسطةلمؤسسات الصللا تضغe على السیولة النقد�ة  الإجارة *

مما یت�ح لهذه المؤسسات استعمال السیولة التي �ان ، @قدر ضغe شراء الأصل المرغوب في منافعه 

  .�فترض توجیهها لتمو�ل الأصل لأغراض أخرD في المؤسسة 

بها لأنه من المعروف ب�ة لا @أس �الصغیرة والمتوسطة من تحقی% وفرات ضر  اتالمؤسس الإجارةتم�ن * 

ذلك الأصل و@التالي فهي تخفض الأرHاح  إهتلاكفي الغالب تكون أعلى من أقسا^  الإیجارأن أقسا^ 

 .وHذلك تحق% وفر ضر�بي لهذه المؤسسات 
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  .التمو�ل &القرض الحسن ص�غة :المطلب الخامس 

  :في الفروع التال�ة التمو�ل�ة هذه الص�غة عرف على وسوف نت

  .مفهوم التمو�ل &القرض الحسن :ل الفرع الأو

  .شروO وأش0ال التمو�ل &القرض الحسن :الفرع الثاني

  .والمتوسطة الصغیرة مزا�ا التمو�ل &القرض الحسن للمؤسسات:الفرع الثالث 

  .مفهوم التمو�ل &القرض الحسن :الفرع الأول 

  :تعر�ف القرض الحسن -1

2�أنه �قطع له قطعة من ماله1 قِطْعَةً  له قَطَعْتُ ◌َ  تعني هالقطع،أَقْرَضْتُ القرض في اللغة هو :لغة  - 1-1.  
 يو�ن. 4للمفعول @اسم المصدر تسم�ةً  3ضلأنه قطعة من مال المقرِّ  وسمي المال المدفوع للمقترض قرضا

  .@الحسن لأن ف�ه وجه من البر والإحسان

  . 5هو عقد مخصوص یرد على دفع مال مثلي لآخر لیرد مثله :اصطلاحا - 1-2
 6المستحقین من أفراد المجتمع  إلى@أنه ع@ارة عن قرض خالي من الفائدة �عطى :�عرف القرض الحسن و 
.  

  .7 والإجماعوالسنة  ∗القرض الحسن جائز @الكتاب :مشروعیته -2

  .245الآ�ةال@قرة " رةًَ مَّن ذاَ الَّذِي يُقْرضُِ اEَّ قرَْضًا حَسَنًـا فيَُضَاعِفهَُ لَهُ أضَْعَافًـا كَثيِ"فمن الكتاب قوله تعالى

                                                           

.                                                                                لكمبیوترقرص مضغو̂ ل.  بلسان العر  .ابن منظور -1
2-  Z120مرجع ساب%، ص .محمد إبراه�م أبو شاد                            .                                                           
.                                                 222مرجع ساب% ،ص . 3ج. حاش�ة الدسوقي على الشرح الكبیر.محمد عرفة الدسوقي  -3
.                                                                   720ص ، مرجع ساب% ،4ج.الفقه الإسلامي وأدلته .وه@ة الزحیلي  -4
  .نفس المرجع، نفس الصفحة.وه@ة الزحیلي  -5
.                                                                                                  39مرجع ساب% ،ص .محمد بوجلال  -6
∗  Z122- 121مرجع ساب% ،ص ص.محمد إبراه�م أبو شاد.  
ص .  مرجع ساب% .وه@ة الزحیلي وانظر  . 382ص  مرجع ساب%، .4ج.المغني.عبد الله بن أحمد بن قدامة المقدسي -7

  . 133مرجع ساب%، ص.وانظر السید ساب%. 720
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  باِلْعَدْلِ يَـا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ إِذاَ تَدَاينَتُم بِدَيْنٍ إلَِى أجََلٍ مُّسَمtى فَـاكْتُبُوهُ وَلْيَكْتُب بَّيْنَكُمْ كَاتِبٌ  "وقوله تعالى 
َ قرَْضًا حَسَنًـا يُضَاعَفُ لَهُمْ وَلَهُمْ أجَْرٌ  إِنَّ الْمُصَّدِّقِينَ واَلْمُصَّدِّقـاَتِ وأََ   "وقوله تعالى ،  282لآ�ة ا ال@قرة" َّEقْرضَُوا ا

  .18الحدید الآ�ة  "◌ٌ  كَريِم

مَنْ نفََّسَ عَنْ مُؤْمِنٍ كُرْبَةً مِنْ كُرَبِ   ": قال ρأن النبي  τرواه أبو هر�رة  المطهرة ماالنبو�ة ومن السنة 

  . ∗ " يَوْمِ الْقِيَـامَةِ ، وَمَنْ يَسَّرَ عَلَى مُعْسِرٍ يسَّرَ الله علَيَْهِ في الدُّنْيَـا واَلآخِرةَِ   الدُّنْيَـا نَفَّسَ الله عَنْهُ كُرْبَةً مِنْ كُرَبِ 

لَةَ أسُْريَِ بِي علََى بَـابِ الْجَنَّةِ مَكْتُوبًـا  " قال  ρأن النبي  τوعن انس الصَّدَقةَُ بعَِشْرِ أمَْثَـالِهَا واَلْقرَْضُ  : رأَيَْتُ ليَـْ

لأَنَّ السَّائِلَ يَسْألَُ وَعِنْدَهُ  واَلْمُسْتَقْرضُِ لاَ  : يَـا جِبْريِلُ مَا بَـالُ الْقرَْضِ أفَْضَلُ مِنَ الصَّدَقةَِ ؟ قَـالَ  : ةَ عَشَرَ ، فقَُـلْتُ  بثَِمَانيَِ 

  1" .يَسْتَقْرضُِ إِلاَّ مِنْ حَاجَةٍ 
   .2فقد أجمع المسلمون على جواز القروض  الإجماعأما 

  : الإسلام�ةفي المؤسسات المالي القرض الحسن  -3

دون  تقدم المؤسسة المال�ة الإسلام�ة مبلغا محددا لأحد عملائها یرده إلیها عند نها�ة الفترة المتف% علیها 
أو       في أرHاحودون أن ��ون للمؤسسة المال�ة الإسلام�ة الح% في المشار�ة  أن یدفع عنه فوائد

لقرض ،و�خصص القرض الحسن لتفر�ج �رب الأفراد ولتمو�ل خسائر العمل�ة التي استثمر فیها ا
ولا یتوقع من المؤسسة المال�ة الإسلام�ة التوسع في هذا النوع من القروض ذلك أن  . المؤسسات الصغیرة

 ،أموال المودعین الذین یهدفون إلى استثمارها والحصول على عوائد ملائمة مقابل ذلك يأموالها همعظم 
التي �م�ن أن تمول منها القروض الحسنة ز�اة المال المستحقة على أموال مساهمي ومن بین المصادر 

  .3ومن یو�له من المودعین والمتعاملین معه البنك الإسلامي

                                                           

∗ Zالحدیث رواه مسلم وأبو داوود و الترمذ.  
  .500، م�ت@ة أبي المعاطي ،ص3ج.سنن ابن ماجة. ابن ماجة أبو عبد الله محمد بن یز�د القزو�ني -1
                                                                      .382،ص مرجع ساب%.4ج.عبد الله بن أحمد بن قدامة المقدسي -2
3- Zندر�ة.إدارة المنشآت المال�ة و أسواق المال.منیر إبراه�م هند�  .261،ص 2006منشأة المعارف،:الإس
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  .شروO وأش0ال التمو�ل &القرض الحسن :الفرع الثاني 

من الص�غة  مالإسلاالشرو̂ العامة لصحة العقد في  إلى@الإضافة :شروO التمو�ل &القرض الحسن  -1
  :1و المحل و الأهل�ة هناك شرو̂ خاصة @القرض الحسن وهي �ما یلي 

لأنه عقد تمل�ك )��ون معلوم المقدار(أن ��ون محل القرض �ل مال  �ملك @الب�ع و�ض@e @الوصف  - 1
  .یثبت العوض في الذمة 

رض أخذ أ�ة عمولة أو عدم جواز اشترا^ السداد @أقل من ق�مة القرض أو @أكثر منها فلا یجوز للمق - 2
  .اها منفعة مشروطة إلا إذا �انت في مقابل عمل قام @ه لمصلحة المقترض أو منفعة مشروعة أدَّ 

�ان  إنزم @الآداب الإسلام�ة @أن �ستر على المدین فلا یذ�ر أنه أدانه تیجب على المقرض أن یل - 3
  .أن ��ون سمحاً وهو �طالب بدینهذلك مما یؤذZ مثله و 

  .أن �طلب رهنا نظیر دینه تطمینا لننفسه  للمقرض�م�ن  - 4
    .قدر عل�ه إذاین@غي على المستقرض أن �سرع في إرجاع القرض  - 5
لأجل والم�ان المتف% علیهما فان عجز عن الوفاء في ایجب على المقترض الوفاء @القرض في  - 6

�ان المقترض  إذام�سرة ،وأما  ىإلاله مهجب النظر في حاله ،فان �ان معسرا وجب إو الأجل المتف% عل�ه 
  .@الدفع  إلزامها ومماطلا  وجب رً و س�م
  .   عل�ه شاهدZ عدل  اشهد�ان القرض لأجل وجب على الطرفین أن ��ت@اه وأن �ُ  إذا - 7

  أش0ال التمو�ل &القرض الحسن -2

م @عض قدِ را ما �ُ ف�ثی، تتعدد صور التعامل @القرض الحسن حتى في التعاملات الیوم�ة بین أفراد المجتمع 
الأفراد على الاقتراض من الأهل والأصدقاء أو الجمع�ات الأهل�ة وذلك لسد حاجاتهم المختلفة مثل إكمال 

قصیرة نوعا ف�ه أو الق�ام @مشروع صغیر تكون فترة استرداد الأموال  تزو�ج أحد أفراد الأسرة أوبناء منزل 
  : ا یليوتتمثل أهم أش�ال التمو�ل @القرض الحسن ف�م.ما

وهي قروض قصیرة الأجل @لا فوائد تقدم في الغالب من :القروض الحسنة قصیرة الأجل  - 2-1
مثل بنك ناصر الاجتماعي  ،الأصدقاء أو الأهل والأقارب أو من @عض المؤسسات المال�ة الإسلام�ة 

جین من وتمنح هذه القروض لصالح المحتا، ∗�ما في السودان هل�ةالأأو من @عض الجمع�ات  @مصر

                                                           

 1 -  Z149مرجع ساب%،ص .أحلام فرج الله. 131-127مرجع ساب%،ص.محمد إبراه�م أبو شاد .  
  .508ص .مرجع ساب%.ص�غ التمو�ل الإسلام�ة للمشروعات الصغیرة.محمد عمر عبد الحل�م عمر - ∗



  . م�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةأسالیب التمو�ل الإسلا:  ثانيال الفصل

 
 

125

الحرفیین وصغار الصناع لتغط�ة احت�اجاتهم التشغیل�ة أو مواجهة ظروف استثنائ�ة طارئة على أن یتم 
@عد ) عادة ما تكون أقل من سنة (إرجاع ق�مة القرض فقe دون أZ أع@اء إضاف�ة @عد مدة زمن�ة معینة 

  . زوال دوافع الاقتراض 

@عض الجمع�ات الخیر�ة أو@عض  قروض تقدمها وهي:القروض الحسنة متوسطة وطو�لة الأجل - 2-2
وتقدم هذه القروض لفئات معینة من المحتاجین في المجتمع ) صندوق الز�اةمثل (الهیئات الرسم�ة 

خاصة بهم ل�قتاتوا منها إنشاء مؤسسات مصغرة  ى�الأیتام أو الأرامل والفقراء @غ�ة مساعدتهم عل
  .في تنم�ة المجتمع  و�ساهموا

وهي ص�غة تمو�ل�ة توفرها المؤسسات المال�ة :ندوق أو السحب على الم0شوف &لا فوادتسه�لات الص
 جیدة سمعةأن یتمتع العمیل @الإسلام�ة وتمنحها لعملائها الأوف�اء الذین تتوفر لدیهم عدة شرو̂ أهمها 

ید وتقدم تسه�لات الصندوق في حالة انعدام رص ؛عال�ة  درجة ثقة البنك ف�هأن تكون في السوق و 
 Zشاف الحساب(الحساب الجار�لمواجهة  ةفي وقت �حتاج ف�ه العمیل لسیولة حاضر  )أو ما �سمى ان

لخ، فتقوم المؤسسة إ...ظروف تشغیل�ة مثل تسدید أجور العمال أو تسدید فواتیر وصل أجل تسدیدها
للق�مة المسموح  @شر̂ عدم تجاوز السقف المحددة من سیولة المال�ة الإسلام�ة بتقد�م ما �حتاجه العمیل

  . قرب وقت مم�ن دون أZ فوائد أو أع@اء إضاف�ة أعلى أن یرجعها العمیل في ،بها
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  .المتوسطة و الصغیرة مزا�ا التمو�ل &القرض الحسن للمؤسسات :الفرع الثالث 

  :وأهمهاالصغیرة والمتوسطة  تهناك مزا�ا عدیدة للقروض الحسنة وخاصة في مجال تمو�ل المؤسسا

 ضالحسنة تم�ن من إنشاء مؤسسات مصغرة وصغیرة جدیدة وذلك من خلال منح هذه القرو  القروض* 
للفئات المحتاجة من أفراد المجتمع �ما ذ�رنا سا@قا و@التالي ز�ادة عدد المؤسسات الصغیرة وز�ادة الإنتاج 

  .ومن ثم المساهمة في تحقی% التنم�ة 

) الإعسار المالي(المال�ة ة من تجاوز الصعو@اتتم�ن القروض الحسنة المؤسسات الصغیرة والمتوسط*
وذلك من خلال توفیر هذه ، أو حتى التخفیف من حِدة هذه المشاكل المال�ة ، وتحسین وضعیتها المال�ة 

   .حاضرة لمواجهة هذه المشاكل  @الإضافة إلى أنه لا یترتب علیها أZ أع@اءالسیولة للالقروض الحسنة 

فجیر طاقات المجتمع من خلال المزاوجة بین المال والعمل حیث تحول تم�ن القروض الحسنة من ت *
  . 1القروض الحسنة صغار العملاء والحرفیین إلى منتجین

إعادة تشغیل المؤسسات الصغیرة التي �انت متوقفة لأن أصحاب هذه  تساهم فيالقروض الحسنة  *
  . 2 خاصة أصحاب الحرف الصغیرة المؤسسات تعوزهم الأموال اللازمة  للإنفاق على تشغیل أعمالهم

لتمو�ل المؤسسات الصغیرة ف@عض الجمع�ات  ادائمً  ا�ما أن القروض الحسنة �م�ن أن تكون مصدرً * 
لا ترد ، الأهل�ة التي تحصل على تبرعات من المسلمین فبدلا من أن تدفعها في صورة منحة أو إعانة 

سسات الصغیرة أو المصغرة وHذلك یتوافر �م�ن أن تخصص جزء منها للإقراض الحسن لأصحاب المؤ 
  .  3لهذه الجمع�ات مصدر مستمر ودوار لمنح القروض للآخر�ن فتتسع دائرة النفع بهذه الأموال

                                                           

1 - Z133ص مرجع ساب%،.محمد إبراه�م أبو شاد.  
  .507ص، مرجع ساب%.ص�غ التمو�ل الإسلام�ة للمشروعات الصغیرة.محمد عمر عبد الحل�م عمر - 2
  .508-507نفس المرجع،ص ص .محمد عمر عبد الحل�م عمر  - 3
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  :الفصل  لاصةخ

في الجانب  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتناولنا في هذا الفصل من خلال م@حثه الأول خصوص�ة 

وم التمو�ل وإطاره العام ومختف مصادر التمو�ل الداخل�ة والخارج�ة التمو�لي وذلك من خلال تطرقنا لمفه

�ما أشرنا إلى أهم شرو̂ وضوا@e التمو�ل الإسلامي مؤسسات الصغیرة والمتوسطةلل.  

التي  ، فقد وفر الف�ر الاقتصادZ الإسلامي مجموعة متعددة من الص�غ والأسالیب التمو�ل�ة المتنوعة

التي هي  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمؤسسات @ما في ذلك تتناسب مع خصوص�ة �ل أصناف 

  .موضوع @حثنا هذا

والمتمثلة في  ،ومن هذه الص�غ التمو�ل�ة الإسلام�ة ما هو قائم على مبدأ المشار�ة في عائد الاستثمار

إضافة إلى ص�غ المشار�ة في الإنتاج من مزارعة ومساقات ومغارسة وفي  ،ص�غ المشار�ة والمضارHة 

أصحاب العجز التمو�لي وأصحاب الفائض التمو�لي وهذه الأخیرة (طرفي التمو�ل  فإن �ل هذه الص�غ

متشار�ین في ملك�ة المشروع وفي ��ونا ) اطب�ع�ً  اغال@ا ما تكون مؤسسة مال�ة إسلام�ة ول�س شخصً 

  .تقاسم الأرHاح والخسائر

و قائم على أساس المداینة �ما بیناها @شيء �ما أنه یوجد من بین هذه الص�غ التمو�ل�ة الإسلام�ة ما ه

وهي المرا@حة والسلم والإستصناع والإجارة حیث ��ون ، الثالث من هذا الفصل من التفصیل في الم@حث 

�غة أخرD للمُمَوِل جزء معلوم من هامش الرHح دون المشار�ة في ملك�ة المشروع المموَل ؛ �ما توجد ص

أوجه البر والإحسان في الإسلام لأنه لا یترتب عل�ه أ�ة أع@اء أو  وهي القرض الحسن الذZ �عتبر أحد

لمؤسسات الصغیرة فوائد؛ ولقد حاولنا تب�ان أهم المزا�ا والإیجاب�ات التي توفرها �ل ص�غة تمو�ل�ة ل

  .في الفرع الأخیر من �ل مطلب خلال الم@حثین الأخیر�ن في هذا الفصل والمتوسطة

للص�غ التمو�ل�ة الإسلام�ة وسع�ا منها للاستفادة  من  الصغیرة والمتوسطة المؤسساتومن خلال استخدام 

فإن ذلك سینع�س على مستوD اله��ل المالي ورHح�ة هذه المؤسسات أو ، المزا�ا التي توفرها هذه الص�غ 

  . سینع�س على أدائها المالي @صفة عامة وهذا ما سنحاول دراسته في الفصل القادم
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  :تمهید 

تعمد العدید من المؤسسات عموما والاقتصاد�ة خصوصا إلى متا�عة أدائها المالي وتحرص على 

تحسینه قدر المستطاع ، ذلك أن هذا الأخیر �عتبر من بین أهم المواض�ع التي تشغل �ال المسیر"ن داخل 

تیجة المنتظرة من 3ل �اعت�اره �ع3س الن ،م�اشرة 3انت أو غیر م�اشرة،المؤسسة و3ل من له صلة بها 

  .نشا:

وتحدید أنواعه  ، ومن منطلA أهمیته المتزایدة سنحاول �اد? ذ< بدء تحدید مفهوم الأداء �ش3ل عام

لنتطرق �عدها  . لتتحدد على ضوء ذلك الإجراءات التي تسمح بتحسینه ،المختلفة والعوامل المؤثرة ف�ه 

في حالة التمو"ل  تكلفة التمو"ل �3ف�ة تقدیرسنتناول  إلى اله�3ل المالي وعلاقته �الأداء المالي ، 3ما

لننتهي في الأخیر إلى دراسة أثر استخدام ص�غ �الص�غ التقلید�ة وحالة التمو"ل �الص�غ الإسلام�ة ، 

في الم�احث  سنعالج هذا الفصلو  ، التمو"ل الإسلام�ة على الأداء المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  :الأساس�ة التال�ة 

  

  . ماه&ة الأداء المالي: الم%حث الأول 

  . اله&,ل المالي وعلاقته %الأداء المالي: الم%حث الثاني 

  لمؤسسات الصغیرةفي اأثر استخدام ص&غ التمو.ل الإسلام&ة :الم%حث الثالث 

  . والمتوسطة                 
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  ماه&ة الأداء المالي: الم%حث الأول 

لأدب التسییر< إلا أن ذلك لم طلح الأداء المالي و3ثرة استعماله في اعلى الرغم من شیوع استخدام مص

، لهذا  ، وذلك لتعدد وجهات النظر حول مدلوله إلى إزالة الغموض الذ< �3تنف هذا المصطلح یؤد

  :وذلك من خلال التطرق لما یلي  موضوعسنحاول ف�ما یلي تبیین أهم ما قیل في هذا ال

  .ء %ش,ل عام والأداء المالي %ش,ل خاصمفهوم الأدا: المطلب الأول 

  .أنواع الأداء: المطلب الثاني 

  .العوامل المؤثرة على الأداء: المطلب الثالث

  . مفهوم الأداء %ش,ل عام والأداء المالي %ش,ل خاص: المطلب الأول 

لى أهم سنحاول في هذا المطلب إعطاء  مفهوم للأداء �ش3ل عام والأداء المالي �ش3ل خاص �الإضافة إ

  :لفروع التال�ةإلى اذلك من خلال التطرق ؛ و  الأس�اب التي أدت إلى ت�این مفاه�م الأداء المالي

  

  . مفهوم الأداء: الفرع الأول

  . مفهوم الأداء المالي: الفرع الثاني 

  . أس%اب ت%این مفاه&م الأداء المالي: الفرع الثالث 
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  مفهوم الأداء: الفرع الأول

وما شمول�ا وهاما �النس�ة لجم�ع المؤسسات وعلى الرغم من 3ثرة ال�حوث والدراسات التي �عد الأداء مفه

ال�احثین العدید من ، حیث لا یزال  تناولته إلا أنه لم یتم التوصل إلى إجماع حول مفهوم محدد له

ساس�ة مشغولین �مناقشة الأداء 3مصطلح فني و3ذا مناقشة المستو�ات التي �حلل عندها والقواعد الأ

  .1لق�اسه 

واضح  معنى التي أعطت له هي الإنجلیز"ة اللغة ولكن "performance"لاتیني الأداء لحطمص وأصل

 على �ساعد �فعل �معنى الق�ام ، مهمة تنفیذ أو نشا: إنجاز أو عمل تأد�ة �معنى to perform ومحدد 

 إلى النظام سعى� التي لأهدافأو ا المخرجات الأداء �مفهوم �قصدو ؛  المسطرة الأهداف إلى الوصول

 النشا: أوجه بین یرVW مفهوم أ< اللازمة لتحق�قها والوسائل الأهداف من 3لا �ع3س مفهوم وهو ، تحق�قها

 .2 تحق�قها إلى الأنظمة هذه تسعى التي الأهداف وWین

 .المواردأو عن مدZ الاقتصاد في استخدام ، فقد �ستخدم هذا المصطلح للتعبیر عن مدZ بلوغ الأهداف

فمن منطلA 3ون الأداء �عبر عن مدZ إنجاز ،  3ما نجده في 3ثیر من الأح�ان �عبر عن إنجاز المهام

ال�شر<  دون غیره من الموارد  عنصر، فإنه 3مفهوم اقتصر لدZ الكثیر من ال�احثین على ال المهام

 Zن أداء ؛ إلا أ یتكون منها عمله والمهام المختلفة التي  ق�ام الفرد �الأنشطة أنه �عرف على، حیث  الأخر

في حق�قة الأمر لا �عبر عنه  المورد ال�شر< وإن 3ان �مثل جزءا لا یتجزأ من أداء المؤسسة 33ل فهو

 لوحده دون إدراج أداء الموارد الأخرZ ما دامت المؤسسة تحقA أهدافها من خلال تفاعل مختلف مواردها
3 .  

، سة فیرVW ال�احثون الأداء �مدZ بلوغ هذه الأخیرة أهدافها أح�انا أما من منطلA المعالجة الشمول�ة للمؤس

وأح�انا أخرZ �مدZ الاقتصاد في استخدام مواردها المتمیزة �الندرة النسب�ة و�ع�ارة أخرZ �ستخدم للتعبیر 

                                                           

. في تقی�م الأداء المالي للمؤسسة دراسة حالة مؤسسة صیدال EVAدور الق�مة الاقتصاد�ة المضافة  .ضامن وهی�ة -1
  .61ص، 2008، رسالة ماجستیر، جامعة فرحات ع�اس سطیف

2
 .ENCG دسمةال للمواد الوطن�ة المؤسسة حالة دراسة المؤسسة أداء في دورها و التنافس�ة الإستراتیج�ة.هجیرة ش�قارة - 

 . 103، ص 2004/2005،الجزائر جامعة رسالة ماجستیر

، جامعة محمد 2004نوفمبر/1مجلة العلوم الإنسان�ة، العدد " تقی�ممفهوم و :الأداء بین الكفاءة والفعال�ة."عبد المل�ك مزهودة -3
 .86خضیر �س3رة الجزائر، ص 
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 الإیزو للتقی�س العالم�ة المنظمة حسبف، 1 عن مستو�ات الكفاءة والفعال�ة التي تحققها المؤسسة

 أما ، النتائج بلوغ مدZ هي الأخیرة فهذه ؛والفعال�ة الكفاءة �شمل �أنه الأداء�عرف   2000 إصدار9000

   .2 المستعملة والموارد علیها المتحصل النتیجة بین العلاقة هيف الكفاءة

ن خلال ما سبA �م3ننا القول أن الكفاءة والفعال�ة هما وجهان متلازمان عندما یتعلA الأمر مو   

�أنه 3ما �ع3س ذلك التوجه الذ< �عرف الأداء انطلاقا من  ال�عدین معا، حیث عرف . لإنجازات �ق�اس ا

العلاقة بین النتیجة والمجهود ، حیث أنه لا �م3ن الح3م على المؤسسة التي تم3نت من بلوغ أهدافها أنها 

مث�لاتها، 3ذلك �النس�ة � مقارنةحققت مستو�ات جیدة من الأداء إذا 3ان ذلك قد 3لفها الكثیر من الموارد 

 Zلها نتائج دون مستو Aللمؤسسة التي تم3نت من توظیف 3امل الموارد المتاحة لدیها، إذا 3ان ذلك حق

�م3ن القول �أن الأداء �مثل العلاقة بین النتیجة والمجهود المبذول حیث �م3ن الأهداف المرسومة، ومنه 

عبیر عن مستوZ معین من الأهداف المحققة �مستوZ معین تالتعبیر عنه �معاییر 3م�ة ونوعـــ�ة  أو هو 

  . 3 التكلفة الضرور"ة أوالــموارد من 

  مفهوم الأداء المالي: الفرع الثاني 

إذا انطلقنا من ف3رة غ�اب مفهوم تام للأداء المالي ومحدداته نجد أن 3ل طرف �فسره �ما یخدم 

والموظف �سعى لرفع . ى نحو الاستمرار وال�قاء ه والمؤسسة تسعئمصالحه، فالمساهم �سعى لتعظ�م ثرا

أجره والح3ومة تهدف إلى ز"ادة حصیلة الضرائب والمجتمع یود و"نتظر الرخاء الاقتصاد< ورفاه�ة الأفراد 

؛ ف3ل طرف �فسر الأداء المالي انطلاقا من الزاو�ة التي ینظر منها للأداء  وتحقیA العدالة الاجتماع�ة

  .4المالي 

                                                           

  .87ص ، مرجع سابA. عبد المل�ك مزهودة  -1

 الإسمنت عین �شر3ة میدان�ة الجزائر"ة دراسة الصناع�ة للمؤسسات الإنتاجي الأداء لتحسین 3مدخل الجودة".و< �ح�ا إلهام -2

:                   متاح على ، 05/2007، عدد الجزائرجامعة قاصد< مرWاح ورقلة  ،]على الخV[،ال�احث مجلة ".�اتنة التوتة
 >http://rcweb.luedld.net/rc5/5_BTN%20ILHAM_Ar.pdf <، )46ص ، )10/2009/ 31تار"خ التحمیل.  
 . 88 -  87 ، ص ص مرجع سابA. عبد المل�ك مزهودة  -3
جامعة  ،]على الخV[،ال�احث مجلة ".قراءة في الأداء المالي والق�مة في المؤسسات الاقتصاد�ة ".دادن عبد الغني -4

  :متاح على،  04/2006 عدد، الجزائرقاصد< مرWاح ورقلة 

>http://rcweb.luedld.net/rc4/05_OGX%20Daden%20ghano_A_OK.pdf<،)41ص )10/2009/ 31التحمیل تار"خ.  
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 الاستخدامات في ومصادرها لمواردها الأمثل الاستغلال على المؤسسة قدرة �مدZ المالي اءالأد و�عرف

 �عدة للمؤسسة المالي الأداء ق�اس و�م3ن. الثروة تش3یل أجل من القصیر الأجل الطو"ل وذات الأجل ذات

 السوق�ة الق�مة ىعل ذات تأثیر خارج�ة وأخرZ  ، للمؤسسة التوازني المر3ز على تأثیر ذات  داخل�ة مؤشرات

  . 1المؤسسة  ق�مة و�التالي المالي السوق  في المؤسسة لأسهم

هناك من �عرف الأداء المالي على أنه استغلال الموارد المال�ة المتاحة للمؤسسة �طر"قة تم3نها من و 

ظهر تحقیA أهداف الوظ�فة المال�ة وهذا ما یتوقف على الس�اسة المال�ة التي تنتهجها المؤسسة والتي ت

  :  2جل�ا في 

تر3ی�ة میزانیتها المال�ة من أصول وخصوم ، ومدZ قدرتها على تمو"ل استثماراتها إذ أن عدم  -1

  .القدرة على تمو"ل هذه الأخیرة سیؤثر دون شك على أدائها المالي

ومدZ قدرتها على ، درجة اعتمادها على الدیون قصیرة الأجل ومعدل دوران دورة الاستغلال  -2

زامها تجاه موردیها، إذ أن اعتمادها بنس�ة 3بیرة على الدیون قصیرة الأجل في ظل الوفاء �الت

معدل دوران �طيء لدورة الاستغلال سیؤد< في النها�ة إلى خلA مشاكل ینتج عنها انخفاض 

 .مستوZ الأداء المالي

ا مما ینتج حجم السیولة المتوفرة لدیها ، فإذا 3انت تعاني عجزا فهذا یؤد< بها إلى ز"ادة دیونه -3

عنه انخفاض في الأداء ، 3ذلك في حال توفرها على فائض مع عدم قدرتها على استغلاله أحسن 

 .استغلال من خلال توظ�فه لتحقیA فرص رWح إضاف�ة تسمح برفع مستوZ الأداء المالي

  : 33ما �عتبر أحد ال�احثین أن الأداء المالي �عرف بتسل�V الضوء على العوامل التال�ة 

 .امل المؤثرة على المردود�ة المال�ة العو  -1

 .أثر الس�اسات المال�ة المتبناة من طرف المسیر"ن على مردود�ة الأموال الخاصة  -2

 .مدZ مساهمة معدل نمو المؤسسة في إنجاح الس�اسة المال�ة وتحقیA فوائض أرWاح  -3

  .ة مستوZ النشا: للمصار"ف العامة مدZ تغط� -4
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نا تعر"ف الأداء المالي �مدZ قدرة المؤسسة على تحقیA أهدافها المال�ة ومن خلال التعار"ف السا�قة �م3ن

  . المرسومة في ظل الاستغلال الأمثل لمختلف الموارد المال�ة المتاحة لها

  أس%اب ت%این مفاه&م الأداء المالي: الفرع الثالث 

  : 1و�عود سبب الاختلاف في تحدید مفهوم الأداء المالي للأس�اب التال�ة 

 :المال&ة الوظ&فة مفهوم تحدید حول ال%احثین رؤ;  اختلاف  -1

 ةالإستراتیج� المال�ة القرارات هي الجهة المخول لها اتخاذ  المال�ة الوظ�فة ال�احثین أن  یرZ �عض حیث

،Vلا هذه المفاه�م أن والواقع .المال�ة والعق�ات المصاعب مواجهة وأ�ضا المال�ة، الس�اسات ، الأهداف الخط 

 هو�ة الوظ�فة تحدید عن وعاجزة غامضة یجعلها الذ< الأمر الوظ�فة ، هذه طب�عة وتوض�ح تحدید �عتستط

 وجهات ت�این سبب� أخرZ، جهة من التوحید جهة وعدم من الشمول عدم إلى الغموض هذا و"رجع ؛المال�ة

 أو خارجة النقد< ش3لال تأخذ عمل�ة المال�ة 3ل للوظ�فة تنسب مجموعة من ال�احثین فهناك نظر المهتمین،

 وتجاوز لمواجهة تنشأ المال�ة الوظ�فةتعتبر أن  التشغیل�ة النظر وجهة أن حین في أو آجلة ، عاجلة داخلة

 التصرفات 3افة�الإضافة إلى  المالي؛ ال�سر ، للرWح�ة الأدنى الحدو  المالي التوازن  3دعم المال�ة؛ المصاعب

 .استخدامها  الأموال وحسن على الحصول ��3ف�ة الخاصة

 : معاصرة مال&ة نظر.ة إلى الكلاس&,&ة المال&ة النظر.ة تطور  -2

تزو"د الوظائف هو المؤسسة  في المال�ة الكلاس��3ة دور الوظ�فة �أن  الكلاس��3ة المال�ة النظر"ة اعتبرت

 المنظور وفA الوظ�فة المال�ة وتبنت ،المؤسسات مال�ة وتعرف �اسم وتسیرها �الأموال الأخرZ في المؤسسة 

 ظروف في المفهوم هذا انهار ما سرعان لكن الحدوث مؤ3د ظل مستقبل في تعظ�م الرWح هدف الكلاس�3ي

مع  المؤسسات تواجهها التي عن التحد�ات فضلا ، المعلوماتي والتظلیل التأكد �التعقیدات وعدم اتسمت

 العمال، النقا�ات واتحادات دور تكنولوجي،ال التقدم ، الم�اشر وغیر الم�اشر �ش3له الح3ومي التدخل ازد�اد

  .تكلفتها ارتفاع جانب إلى الأموال، ندرةو  والمؤسسات المصرف�ة المال سوق  شرو: المنافسة، حدة
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 برز عن الإدارة الملك�ة انفصال ظل وفي انهارت؛ حتى طو�لا الكلاس��3ة المال�ة النظر"ة مسعى یدم لم

أن النجاح  من �الرغم السهم لسعر السوق�ة الق�مة تعظ�م وهو الملاك طرف من مدعم تقلید< مالي هدف

 للمؤسسة المال�ة القوة تحدید في الح3م هو لكنه أح�انا �مفرده، للمساهم ول�س برمتها للمؤسسة هو المالي

 أدZ بدوره والذ< البورصة في ق�مة المؤسسة تعظ�م إلى الهادفة تقلید�ةال ش�ه المال�ة النظر"ةظهرت حینئذ 

 م�لاد 3ان هنا ومن .تكلفة للتمو"ل أقل عن �ال�حث للاستثمار المنتظر النقد< بتعظ�م التدفA الاهتمام ىإل

 .الأموال تكلفة نظر"ة

 : واقتصاد&ة مال&ة مؤشرات إلى المحاسب&ة المؤشرات تطور -3

 اتالمؤشر  نوع�ة اتسمت حیث 1985 سنة  والنوع إلى غا�ة الش3ل حیث من تطورات المؤشرات عرفت

 غا�ة إلى النظرة هذه والأرWاح، واستمرت العوائد �ق�اس م�اشرة صلة ذات فهي المحاسبي والمالي �الطا�ع

فقV  �الأرWاح صلة المحاسب�ة ذات المؤشرات أن ذلك المردود�ة ، ازداد الاهتمام �مؤشرات أین 1995 سنة

قدر من العوائد  على تحقیA هاتقدر ومدZ،  إم3انات المؤسسة حول واضحة صورة تعطي وWذلك فهي لا

 فترات في )..الإهتلاك مدة الأرWاح،(المحاسب�ة  المؤشرات نفع�ة عدم عن فضلا المحاسب�ة  �فوق ق�متها

 أو الخاصة �الأموال تعلA الأمر سواء �المردود�ة الصلة ذات المحاسب�ة لذلك اهتمت �المؤشرات  ؛التضخم

 من الأخیرة هذه تكتس�ه لما السوق�ة  للمؤشرات ستثمار �الإضافةالا بتدفقات عوائد أو الاقتصاد�ة �الأصول

  . المؤسسة تح3م التي السوق�ة والضوا�V للبیئة الاقتصاد�ة قوة تفسیر
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  .أنواع الأداء: المطلب الثاني 

نه �م3ن الاعتماد على معاییر تصنیف إ�ما أن الأداء من حیث المفهوم یرت�V إلى حد �عید �الأهداف ف

  :خیرة لتصنیف الأداء وأبرزها مع�ار< الشمول�ة والطب�ع�ة لذا سنعالج هذا المطلب 3ما یلي هذه الأ

  .أنواع الأداء حسب مع&ار الشمول&ة: الفرع الأول 

  .أنواع الأداء حسب مع&ار الطب&ع&ة: الفرع الثاني 

  :أنواع الأداء حسب مع&ار الشمول&ة: الفرع الأول 

الأهداف إلى 3ل�ة أو جزئ�ة �م3ننا تصنیف الأداء حسب هذا المع�ار حسب مع�ار الشمول�ة الذ< �صنف 

  1 :3ما یلي  إلى أداء 3لي وأداء جزئي

الأنظمة  وهو الذ< یتجسد �الإنجازات التي ساهمت جم�ع العناصر والوظائف أو:الأداء الكلي -1

ي الفرع�ة للمؤسسة في تحق�قها، ولا �م3ن نسب إنجازها إلى أ< عنصر دون مساهمة �اق

العناصر، وفي إطار هذا النوع من الأداء �م3ن الحدیث عن مدZ و�3ف�ات بلوغ المؤسسة أهدافها 

  .النموو الاستمرار"ة و الشاملة 3الأرWاح 

وهو الذ< یتحقA على مستوZ الأنظمة الفرع�ة للمؤسسة و"نقسم بدوره إلى عدة : الأداء الجزئي -2

اصر المؤسسة، حیث �م3ن أن ینقسم حسب أنواع تختلف �اختلاف المع�ار المعتمد لتقس�م عن

، أداء وظ�فة التمو"ن أداء موارد ال�شر"ةوظ�فة المال�ة، أداء وظ�فة الالالمع�ار الوظ�في إلى أداء 

A"وظ�فة الإنتاج وأداء وظ�فة التسو .  

3ما وتجدر الإشارة إلى أن الأداء الكلي للمؤسسة في الحق�قة هو نتیجة تفاعل أداءات أنظمتها الفرع�ة 

یؤ3د ذلك أحد ال�احثین الذ< یرZ أن دراسة الأداء الشامل للمؤسسة �فرض أ�ضا دراسة الأداء على 

  .مستوZ مختلف وظائفها
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  . أنواع الأداء حسب مع&ار الطب&ع&ة: الفرع الثاني 

  الخ...،إنتاجيتجار< عند اعتمادنا على مع�ار الطب�عة فإنه �م3ن تصنیف الأداء إلى اقتصاد<،اجتماعي،

  وسوف نعرض ف�ما یلي �عض أنواع الأداء حسب مع�ار الطب�عة 

1- Bوهو الذ< �عتبر تحق�قه �مثا�ة المهمة الأساس�ة للمؤسسة، والذ< یتجسد :  الأداء الاقتصاد

  .1 �الفوائض التي تحققها المؤسسة  من وراء تعظ�م نواتجها وتدن�ة مستو�ات استخدام مواردها

عن درجة استعمال الأفراد لطاقاتهم و قدراتهم العضل�ة والذهن�ة من وهو �عبر :  الأداء الاجتماعي -2

أكمل وجه، و�عتبر هذا الأداء نتاج للعلاقة المتداخلة بین الجهد  ىأجل إتمام الوظ�فة المو3لة لهم عل

والقدرات وإدراك الدور ، حیث أن الفرد الذ< له قدرات و یبذل مجهودات 3بیرة غیر أنه لا یدرك دوره 

داءه �3ون ضع�فا في نظر غیره ، والفرد الذ< یدرك دوره جیدا و یبذل مجهودات 3بیرة لكن قدراته فإن أ

ضع�فة فإن أداءه أ�ضا �3ون ضع�فا ونفس الشيء �النس�ة للفرد الذ< یدرك دوره وله قدرات وإم3انات 

 .2جیدة ، إلا أنه لا یبذل الجهد الكافي في أداء مهامه 

3ما   الإنتاج لأهدافها بز"ادة مدZ بلوغها أ< الإنتاج، وظ�فة  Z 3فاءة وفعال�ةمد هو:  الأداء الإنتاجي -3

 .3لمواردها الإنتاج�ة المتاحة  الأمثل الاستخدام خلال من الإنتاج مدة وتكالیف تخف�ض ونوعا مع 

4-  Bو�قصد �ه ق�ام المؤسسة بتسخیر مختلف الإم3ان�ات و طرق ز"ادة المب�عات :  الأداء التجار

. التكالیف من أجل تصر"ف 3ل منتجاتها لتحقیA أكبر رقم أعمال مم3ن في فترة محددة  وتقلیل

  4: وغال�ا ما تتر3ز اهتمامات قسم المب�عات في المؤسسة في مهمتین أساسیتین هما 

 .والسعر المناسبین، توفیر مختلف المواد الأول�ة التي تحتاجها المؤسسة �الكم�ة والنوع�ة  -4-1

خیرة على مواد أول�ة �3م�ات مناس�ة ونوع�ة ردیئة وأسعار منخفضة سیؤثر سل�ا فحصول هذه الأ

على أدائها، لأن هذا الوضع یؤد< إلى انخفاض الطلب على المنتوج و�التالي تقلص حصتها في 
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ول�ة �3م�ات قلیلة ونوع�ة رف�عة و�أسعار منخفضة الأالسوق، وإذا تحصلت المؤسسات على المواد 

ثر سل�ا على الأداء لأنها لن تستط�ع في هذه الحالة تلب�ة جم�ع طل�ات زWائنها فهذا أ�ضا سیؤ 

لتغط�ة الطلب في السوق و�التالي تتقلص حصتها في السوق، و3ذلك هو الحال إذا ما تحصلت على 

مواد أول�ة �3م�ات مناس�ة ونوع�ة رف�عة لكن �أسعار مرتفعة ، فإن هذا س�ضعف أدائها لأن تكلفة 

خاصة في ظل (المرتفعة تتطلب رفع سعره وارتفاع هذا الأخیر �قلل من الطلب على المنتوج المنتوج 

  .وتقلص حصة المؤسسة في السوق ) المنافسة

عن قسم المب�عات  المسئولون حیث یر3ز  ؛ تصر"ف المنتوج النهائي 3ل�ا وفي الفترة المحددة -4-2

اق ، وذلك من خلال وضع مخططات في المؤسسة على الس�طرة على أكبر عدد مم3ن من الأسو 

�الإضافة ، استعمال أسالیب الحسم والخصم  ، تنظ�م قنوات التوز"ع الب�ع ، تحدید طرق التحصیل

  .لاهتمام بجانب الدعا�ة والإشهارإلى ا
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  . العوامل المؤثرة على أداء المؤسسات: المطلب الثالث 

على أداء المؤسسات ذلك لأن الأداء �مختلف  لقد تعددت أسالیب ال�احثین في تصنیف العوامل المؤثرة

 �عتبر دالة تا�عة للعدید من المتغیرات والعوامل التي تؤثر فیها سلب�ا أوأنواعه و�مفهوم الكفاءة والفعال�ة 

غیر  ه �ش3ل م�اشر أوتولما 3ان تحسین الأداء هو الهدف من وراء أغلب ال�حوث التي تتناول؛إیجاب�ا

سعوا إلى تحدید هذه العوامل أو على الأقل حصر أهمها ) 3ل حسب موضوع �حثه(م�اشر، فإن ال�احثین 

على النحو الذ< �سمح �العمل على تعظ�م آثارها الإیجاب�ة وتقل�ص آثارها السلب�ة، وقد اتجه أغلب 

 ال�احثین نحو تصنیف العوامل المؤثرة على الأداء وفقا لمعاییر مختلفة إلى مجموعات متجانسة ولقد اعتمد

الكثیر منهم على مع�ار مصدر العوامل فقسموها إلى عوامل خارج�ة وأخرZ داخل�ة، ثم قسموا العوامل 

أما العوامل   الخارج�ة حسب طب�عتها إلى عوامل اقتصاد�ة، اجتماع�ة، ثقاف�ة، س�اس�ة، تكنولوج�ة

   .1الداخل�ة فقد قسموها إلى عوامل �شر"ة، تقن�ة، تنظ�م�ة

ثرة في الأداء حسب إم3ان�ة التح3م فیها إلى عوامل خاضعة لتح3م المؤسسة وسنقسم العوامل المؤ 

وأخرZ غیر خاضعة لتح3مها، حیث تقابل الأولى إلى حد ما العوامل الداخل�ة في حین تقابل الثان�ة 

  :العوامل الخارج�ة ، وسنتطرق لهذه العوامل في الفروع التال�ة 

  . ؤسسةالعوامل الخاضعة لتح,م الم: الفرع الأول

  . العوامل الغیر خاضعة لتح,م المؤسسة: الفرع الثاني
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  العوامل الخاضعة لتح,م المؤسسة : الفرع الأول

لذلك فهي تخضع إلى حد ما  ،إن هذه العوامل تنتج عن تفاعل مختلف العناصر الداخل�ة للمؤسسة

أو إیجا�ا والتي قد �م3ن  لتح3مها، وهي �صفة عامة تشمل مختلف المتغیرات التي تؤثر على الأداء سل�ا

ومع 3ثرة .  إلغاء آثارها السلب�ة وتعظ�م آثارها الإیجاب�ة للمسیر أن �حدث فیها تغیرات تسمح بتخفیف أو

وتداخل العناصر الم3ونة للمؤسسة فإن العوامل المؤثرة في أدائها والخاضعة لتح3مها تتمیز �صعو�ة 

Aإم3ان�ة  �الإضافة إلى لمتفاوت من حیث درجة وسرعة التأثیرللتداخل الموجود ف�ما بینها وا الحصر الدقی

وعلى الرغم من هذه الممیزات إلا أنه �م3ن أن تصنف هذه العوامل حسب الجانب الذ<  ؛ التح3م فیها

  :3ما یلي  1تتعلA �ه في المؤسسة 

 :2 العوامل ال%شر.ة -1

راته الف3ر"ة والجسم�ة في أداء ونقصد بها سلوك الفرد في العمل داخل المؤسسة و مدZ توظ�فه لقد 

 Zرغ�اته حیث یر Zاحثال�عمل مقابل إش�اع إحد GREGOR DOUGLAS Mc "التي  تهفي نظر

التي تعتمد على الفرض�ة القائلة �أن الفرد العاد< ینفر من العمل و�حاول تجن�ه و ، ) X(تحمل اسم 

فضلا عن   إذا اضطر الحال لذلك ،عل�ه لابد من إرغامه على العمل ومراقبته ومتا�عته ومعاقبته 

ذلك فإن الفرد العاد< �حبذ الرعا�ة و"رفض المسؤول�ة و"�حث عن الأمن، إلا أن �عض العلماء یرون 

   .أن الفرد العاد< یندفع إلى العمل أكثر 3لما وجد ف�ه ما �حقA رغ�اته و�ش�ع حاجاته

أن مراق�ة الأفراد ومعاقبتهم لا تعتبر ) Y(ال�احث في نظر"ته الثان�ة المسماة �النظر"ة  نفس یرZ  3ما

محفزًا لتأد�ة مهامهم على أحسن وجه، بل یرZ أن تشج�ع أسلوب المراق�ة الذات�ة من خلال تحس�س 

الفرد �المسؤول�ة وأهم�ة دوره في المؤسسة و�ضرورة تحقیA مهامه والأهداف المحددة له مقابل إش�اع 

د في المؤسسة إلى تحمل المسؤول�ة و"ولد عندهم روح الإبداع حاجاته الضرور"ة ، وهذا ما یدفع الأفرا

  . و الم�ادرة للعمل على تحسین أدائهم ومن ثم تحسین أداء المؤسسة
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  : العوامل التقن&ة  -2

 Zوهي العوامل المتعلقة �الجانب التقني في المؤسسة ، حیث یرALAIN JACO  أن طب�عة وأسالیب

سة یؤثر على أدائها في حالة عدم ق�ام قسم الص�انة �مهامه المتعلقة استخدام التجهیزات التقن�ة في المؤس

و �الإضافة إلى هذا الطرح هناك من یرZ �أن المتغیرات المرت�طة . �1ص�انة وحفp هذه التجهیزات 

  2: �الجانب التقني تؤثر على أداء المؤسسة و تظم هذه المتغیرات ما یلي 

  . عالجة المعلومات أو المستخدمة في الوظائف الفعل�ةنوع التكنولوج�ا سواء المستخدمة في م - 

  . نس�ة الاعتماد على الآلات �المقارنة مع عدد العمال - 

  .  تصم�م المؤسسة من حیث المخازن ،الورشات ،التجهیزات والآلات - 

  . التناسب بین طاقتي التخز"ن والإنتاج في المؤسسة - 

  . هنوع�ة المنتوج من حیث ش3له ومدZ مناس�ة التغلیف ل - 

  . التوافA بین منتجات المؤسسة ورغ�ات طالبیها - 

  . نوع�ة المواد المستخدمة في عمل�ة الإنتاج - 

  :العوامل التنظ&م&ة  -3

و"برز أثر هذه العوامل في ضعف التسییر وذلك لعدم وجود أفراد متخصصین في مجال الإدارة و�عتبر 

مد في المؤسسة والذ< یهدف إلى تنظ�م اله�3ل التنظ�مي أحد الوسائل التي تجسد أسلوب التنظ�م المعت

  .3وتنسیA عمل الأفراد مع �عضهم ال�عض �3فاءة لتحقیA الأهداف المسطرة 

                                                           

 .18ص  ،مرجع سابA .منصور< سعدان  -1
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 .70ص  ،مرجع سابA. ضامن وهی�ة  -3
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   .  العوامل الغیر خاضعة لتح,م المؤسسة: الفرع الثاني

إن هذا النوع من العوامل �شمل مجموعة المتغیرات والقیود والمواقف التي هي �منأZ عن س�طرة 

ي فهي تمثل مح�V المؤسسة �مختلف أ�عاده و�اعت�ارها 3ذلك فإن آثارها قد تكون على المؤسسة و�التال

وتفرض  ،ؤثر سل�ا على أدائهایش3ل فرص �سمح استغلالها بتحسین أداء المؤسسة أوقد تكون خطرا 

سة دور المؤس في الحق�قة لا یتوقفو  ، آثارهاحدت علیها التأقلم مع هذه الأوضاع إذا أرادت التخفیف من 

خلA الفرص  العمل على بل یتعداها إلى ،تجاه آثار هذه العوامل عند العمل على تقل�ص مخاطرها فحسب

ذلك فإن اختلاف درجة 3فاءة المؤسسات في رفع لو  ؛التي تسمح أو تساعد على تحقیA الأهداف 

 فرصًا 3انت أو مستو"ـات أدائهـا یرجع في جانب منه إلى قدرتها على التكیف مع متغیرات عوامل مح�طها

  :    1؛ وتتمثل أهم هذه العوامل ف�ما یليا مخاطرً 

وهي الأكثر انع3اسا على الأداء وذلك نظرا لطب�عة نشا: المؤسسة من جهة : العوامل الاقتصاد&ة -1

. و سوقا لمنتجاتها في نفس الوقت هاولكون المح�V الاقتصاد< عموما �مثل مصدرا لمختلف موارد

شمولیتها إلى عوامل اقتصاد�ة عامة 3الفلسفة الاقتصاد�ة للدولة، معدلات  وهي بدورها تنقسم حسب

وأخرZ قطاع�ة  . لخإ...نموها الاقتصاد<، س�اسات التجارة الخارج�ة، معدلات التضخم، أسعار الفائدة

وZ 3وفرة المواد الأول�ة، الطاقة، درجة المنافسة، ه�3ل السوق، دورة ح�اته، الأید< العاملة المؤهلة مست

وتتمیز العوامل القطاع�ة عن العامة بتأثیرها الم�اشر على أداء المؤسسة وفي  ؛الأجور في القطاع

  .الأجل القصیر، في حین تكون آثار الفلسفة الاقتصاد�ة غیر م�اشرة وتمتد على الأجل الطو"ل

 ،الرغ�اتیرZ �عض المف3ر"ن أن العوامل الاجتماع�ة تتكون من المواقف و : العوامل الاجتماع&ة  -2

مجتمعا ما فالضوا�V  قناعات وعادات الأفراد الذین �3ونون مجموعة أو ومستوZ الذ3اء والتر�Wة و

  . الاجتماع�ة 3ثیرا ما تقف عائقا أمام انتشار منتجات المؤسسة وهذا ما ینع3س سل�ا على أدائها

والقیم الأخلاقیة مجموع المعارف   G.Bressyحسبتتضمن العوامل الثقاف�ة : العوامل الثقاف&ة  -3

     .2 ف�ه المؤسسة نشVالذ< توالمواقف ،وطریقة التفكیر والسلوكات المعتادة والتقلیدیة للمحیط 

 مما �حد من فعال�ة الإشهار وهذا ما ینع3س سلً�ا،فانتشار الأم�ة مثلا �عني محدود�ة القراء والمثقفین

  . 1أداء المؤسسة على
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2
 - Gilles Bressy . ECONOMIE D'ENTREPRISE.7ème édition. Paris : Dalloz, 2004,p51. 
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ى جانب العوامل الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة تمثل العوامل إل: العوامل الس&اس&ة والقانون&ة  -4

الس�اس�ة والقانون�ة أ�ضا عنصرا هاما �النس�ة للمؤسسة �فرصها ومخاطرها وانع3اسات تغیراتها السر"عة 

، ونذ3ر من بین هذه العوامل الاستقرار الس�اسي والأمني للدولة  س�استها  والمفاجئة على أدائها

و�ما أن تغیرات هذه العوامل هي من  الخ؛...أح3ام وقرارات المحاكم المنظومة القانون�ة، الخارج�ة،

إفرازات الحسا�ات الس�اس�ة فإن المؤسسات الاقتصاد�ة أص�حت في 3ثیر من الدول حتى المتقدمة 

  . منها تتدخل لتكییف تغیرات هذه العوامل وفقا لمصالحها

معارف العلم�ة وال�حث العلمي والإبداعات التكنولوج�ة ،تداول ونذ3ر منها ال : العوامل التكنولوج&ة -5

فهي الأخرZ تمثل أ�ضا عنصرا �الغ الأهم�ة ضمن المتغیرات التي ترVW . الخ...براءات الاختراع

المؤسسة �عوامل مح�طها ذلك لأن نوع�ة التكنولوج�ة التي تستخدمها تساهم إلى حد �عید في تخف�ض 

تحدید �3ف�ة معالجة المعلومات مما  وتحدید نوع�ة المنتجات �الإضافة إلىأو تضخ�م حجم التكالیف 

وعل�ه یجب على المؤسسة متا�عة التطورات  تعظ�م مستو�ات الأداء؛ �ساهم 3له في تدن�ة أو

 Zالتكنولوج�ة وتقی�مها وتحدید آثارها سواء �النس�ة للصناعة التي تنتمي إلیها أو إلى الصناعات الأخر

 . أن تؤثر على مستقبلهاالتي �م3ن 

  

و�صفة عامة �م3ن القول أن أداء المؤسسة یتأثر �عوامل 3ثیرة منها ما �م3ن التح3م ف�ه ومنها ما �صعب 

ونشیر إلى أن مع�ار الفصل بین العوامل حسب التح3م فیها ی�قى بدوره صعب  أو یتعذر التح3م ف�ه ،

  :مثلجها ضمن هذه المجموعة أو تلك ما جعل �عض العوامل �صعب إدرا الض�V والتحدید وهو

و"برز أثر الس�اسة المال�ة والتمو"ل�ة على الأداء المالي خاصة : الس&اسة المال&ة والتمو.ل&ة للمؤسسات

اخت�ارها لس�اسة تمو"ل�ة معینة فقد تقرر المؤسسة عند من خلال تكلفة التمو"ل التي تتحملها المؤسسة 

و3ما هو معروف عن التمو"ل �الائتمان الإیجار< من ارتفاع ) مثلا(ء د على الاستئجار بدل الشراتماالاع

  . تكلفته و�التالي ارتفاع تكلفة الأموال ومن ثم التأثیر على نتیجة الدورة
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  .اله&,ل المالي وعلاقته %الأداء المالي : الم%حث الثاني 

في توج�ه ومراق�ة ) طةو المتوسأخاصة الصغیرة (تتوقف جودة الأداء المالي على 3فاءة المؤسسة 

وأهم تلك المتغیرات اله�3ل المالي والذ< �ع3س الس�اسة التمو"ل�ة . عدة متغیرات مال�ة واقتصاد�ة 

وسنحاول في هذا الم�حث تبیین علاقة اله�3ل المالي �الأداء المالي من خلال التطرق إلى  . للمؤسسة

حالة التمو"ل �الص�غ التقلید�ة وفي حالة التمو"ل ماه�ة اله�3ل المالي �الإضافة إلى  تكلفة التمو"ل في 

سنتطرق لأهم المخاطر التي تواجه المؤسسة وخاصة تلك التي تنتج عن تغیر �الص�غ الإسلام�ة 3ما 

  :تر3ی�ة اله�3ل المالي في المؤسسة ، وذلك في المطالب التال�ة 

  . ماه&ة اله&,ل المالي: المطلب الأول 

  . %الص&غ الإسلام&ةتمو.ل تكلفة ال: المطلب الثاني 

  . المخاطر الاقتصاد&ة والمخاطر المال&ة: المطلب الثالث 

  . ماه&ة اله&,ل المالي: المطلب الأول 

حیث  ) الخصوم(سنتناول في هذا المطلب أهم الجوانب المتعلقة بتر3ی�ة الجانب الأ�سر من المیزان�ة 

وتعتبر  هذه المهمة ذات  لطو"ل والقصیر الأجل،یتوجب على المؤسسة تحدید المز"ج الملائم للتمو"ل ا

، وسنعالج في هذا المطلب مفهوم 1أهم�ة �الغة لما لها من أثر على الرWح�ة والسیولة العامة في المؤسسة

وفي الأخیر سنحاول تبیین سمات اله�3ل المالي المناسب وذلك في  . اله�3ل المالي وتكلفة أهم م3وناته

  : الفروع التال�ة

  .مفهوم اله&,ل المالي: لأول  الفرع

  .تكلفة رأس المال : الفرع الثاني

  .سمات اله&,ل المالي المناسب : الفرع الثالث 
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  . مفهوم اله&,ل المالي: الفرع الأول 

  :لقد تعددت آراء ال�احثین والمف3ر"ن الاقتصادیین حول تعر"ف اله�3ل المالي ونذ3ر منها ما یلي

تـش3یلة المصادر التي حصلت منها المؤسسة  "منیر إبراه�م هند<"ر"ف �قصد �اله�3ل المالي حسب تع

على أموال بهدف تمو"ل استثماراتها ومن ثم فإنه یتضمن 3افة العناصر التي یتكون منها جانب الخصوم، 

لف عن ه�3ل تسواء 3انت تلك العناصر طو"لة الأجل أو قصیرة الأجل ، واله�3ل المالي بهذا التعر"ف یخ

التي تتمثل في القروض طو"لة الأجل و مل فقV على مصادر التمو"ل طو"لة الأجل تال الذ< �شرأس الم

  . 1وحقوق الملك�ة �الإضافة للأسهم الممتازة إن وجدت 

�مثا�ة الصورة التي تع3س تر3ی�ة  ووهالبن�ة المال�ة للمؤسسة �أنه لمالي هناك من �عرف اله�3ل او  

  . 2لمؤسسة ال المصادر التمو"ل�ة المختلفة لأصو 

�شیر إلى جانب المصادر اللازمة لتمو"ل الأصول لذلك  يلماه�3ل الالمفهوم 3ما �عتبر أحد ال�احثین أن 

�م3ن �موجبها تمو"ل الأصول أ<  التيفه�3ل التمو"ل �ع3س م3ونات الأموال أ< الجانب الأ�سر للمیزان�ة 

   .3المؤسسة  فيالجانب الأ�من للمیزان�ة  

 ،المیزان�ة تجدر بنا الإشارة إلى تعر"فها وتبیین عناصرها أحد جوانب3ل المالي یتعلA �و�ما أن اله�

والعناصر التي تظهر في المیزان�ة  ؛لوضع�ة المال�ة للمؤسسة في تار"خ محددتع3س افالمیزان�ة هي صورة 

    :4هي  3ما یلي   PCNحسب القانون الجزائر< ووفقًا للمخطV المحاسبي الوطني 

المبلغ   لأصولجانب ا

  الإجمالي
  الإهتلاك

المبلغ 

  الصافي
المبلغ   جانب الخصوم

  الصافي

  )2المجموعة (الاستثمارات 
  )3المجموعة (المخزونات 

  )4المجموعة (الذمم 
      

  )1المجموعة (الأموال الخاصة 
  ) 5المجموعة ( الدیون 
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  : 31ما یلي SCFجدید و�م3ن الإشارة إلى ش3ل المیزان�ة حسب النظام المحاسبي والمالي ال

وقد أجمع أغلب المف3ر"ن في مجال الإدارة المال�ة على أن اله�3ل المالي الأمثل هو اله�3ل المالي الذ< 

؛ وهذا �ستدعي منا تحلیل مفهوم  2إلى أدنى حد مم3ن) تكلفة رأس المال(< إلى تدن�ة تكلفة الأموال یؤد

  .تكلفة رأس المال وهذا ما سنعالجه في الفرع الموالي 

 .تكلفة رأس المال : الفرع الثاني 

ارات الرأسمال�ة و�م3ن تعر"ف تكلفة الأموال �أنها الحد الأدنى للعائد الذ< ین�غي تحق�قه على الاستثم

؛ وتتوقف تكلفة الأموال على نوع�ة الخل�V الذ< یتكون منه اله�3ل المالي ونس�ة 3ل عنصر  3المقترحة

ف�ه، و�الط�ع 3لما انخفضت تكلفة الأموال 3لما 3ان لذلك أثرا إیجاب�ا على الأداء المالي للمؤسسة وعلى 

ل الأخرZ على حالها، وهذا یتطلب من المؤسسة الق�مة السوق�ة لأسهمها العاد�ة وذلك مع �قاء العوام

  4.اخت�ار اله�3ل المالي المناسب الذ< �حقA التوازن بین العائد والمخاطر الناجمین عنه

                                                           

  .33-32 ص ص ،19جر"دة رسم�ة عدد . 25/03/2009الصادر في  26/06/2008مؤرخ في  ../09 رقمقرار  -1
  .107مرجع سابA، . دادن عبد الوهاب  -2
  2002الدار الجامع�ة، :الإس3ندر"ة .ر في الإدارة المال�ةمدخل معاص.حنفي عبد الغفار ورستم�ة ز3ي قر"اقص -3
  .158ص  
  .155نفس المرجع ، ص  -4

  

المبلغ   جانب الأصول  رقم الحساب

  الإجمالي

  

  الإهتلاك
المبلغ 

  الصافي

المبلغ   جانب الخصوم  رقم الحساب

  الصافي

  
20  

  

  23إلى21
  

  27و 26
  

  37إلى30
  

  48إلى40
  54إلى50

  
  

   غ جار.ة/الأصول الثابتة -1
 التثبیتات المعنو�ة �

 التثبیتات العین�ة  �

  التثبیتات المال�ة �
 ل الجار.ة الأصو -2

المخزونات والمنتجات قید - 
  .التصن�ع

  .المدینون /الحقوق - 
  السیولة وما �ماثلها - 

توظ�فات وأصول مال�ة 
  جار"ة 

  .أموال الخز"نة

        
10  

  

10  
  

12  
  
  

  17و 16
  15و 13

229  
  

  44و 40
  45و 41
  52و 51

 الأموال الخاصةرؤوس -1

  س المال رأ -  
  الاحت�اطات  -  
  )±(نتیجة الدورة  - 
  الخصوم غیر الجار.ة-2
   غیر المال�ة الدیون  - 
  ...)المؤجلة (الضرائب  - 
  دیون أخرZ غیر جار"ة - 
  الخصوم الجار.ة-3
  دیون الاستغلال - 
 -  Zالدیون الأخر  
  خز"نة الخصوم  - 
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وسوف �قتصر اهتمامنا في هذا الفرع على تقدیر تكلفة التمو"ل من المصادر طو"لة الأجل والتي تتمثل 

  :جزة 3ما یليحتتازة والأسهم العاد�ة والأرWاح المأساسا في القروض طو"لة الأجل والأسهم المم

  وتتمثل تكلفة الاقتراض في معدل الفائدة الفعلي الذ< تدفعه المؤسسة للمقرض: تكلفة الاقتراض -1
 Aوذلك �عد تعدیله واست�عاد الوفرات الضر"ب�ة حیث أن الفوائد من المصار"ف القابلة للخصم فهي تحق

ار الفائدة مضرو�ا في معدل الضر"�ة، وWذلك فإن عمل�ة الاقتراض سواء وفرات ضر"ب�ة تتمثل في مقد
3انت في صورة سندات تصدرها المؤسسة  أو في صورة قرض مصرفي تتعاقد عل�ه، یترتب علیها تدفقات 

ومن جهة أخرZ  یترتب علیها  ،داخلة للمؤسسة تتمثل في ق�مة ب�ع السند أو ق�مة القرض هذا من جهة
تتمثل في الفوائد التي تدفع سنو�ا �الإضافة إلى ق�مة الأموال المقترضة الواجب تسدیدها تدفقات خارجة 

ار"خ التدفقات النقد�ة الخارجة فإنه �م3ن الاستعانة �ف3رة معدل و في تار"خ الاستحقاق، ونظرا لتفاوت ت
معدل الخصم لحساب تكلفة الاقتراض حیث تتمثل تكلفة الاقتراض في ) معدل الخصم(العائد الداخلي 

وأ�ضا الدفعة النهائ�ة المتمثلة في سداد ) أ< الفوائد( الذ< �م3نه جعل الق�مة الحال�ة للمدفوعات السنو�ة 
  .1ق�مة القرض عند الاستحقاق تعادل المتحصلات الحال�ة من الأموال المقترضة

  : 2ة التال�ةالمعادلة الر"اض�حسب تكلفة الاقتراض �م3ن ص�اغة أنھ   GÉRARD CHARREAUX "رZ و 
  

  

   :حیث أن

M:  ق�مة الأموال المقترضة.   

RBt: في السنة  القرضمن تسدید المبلغ الذ< تمt .  

FFt : المصار"ف المال�ة المدفوعة خلال السنةt .  

T : احمعدل الضر"�ةWعلى الأر.  

Rd : >عندهیمعدل الخصم أو سعر الفائدة الذ Zقسا: تسدید المبلغ المقترض مع الق�مة الحال�ة أ تساو

   تكلفة الاقتراض %النس%ة للمؤسسة �مثلوهو في نفس الوقت القرض والمصار"ف المال�ة �عد الضر"�ة 

  .�TIRطر"قة التجرWة والخطأ المت�عة في طر"قة معدل العائد الداخلي  Rdو�م3ن إیجاد ق�مة 

                                                           

وانظر أ�ضا منیر إبراه�م هند< الإدارة . 162- 160مرجع سابA، ص ص  .حنفي عبد الغفار ورستم�ة ز3ي قر"اقص -1
 .566- 565مرجع سابA، ص ص. المال�ة مدخل تحلیلي معاصر

2
 - GÉRARD CHARREAUX . Finance d'entreprise.2ème édition. Caen : management, 1997,p107.  

∑
= +

−+
=

n

t
t

d

tt

R

TFFRB
M

1 )1(

)1(
 

(3/01)................ 



  على الأداء المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة اتكلفة رأس المال وأثره:  الثالث الفصل

148 
 

  :تكلفة الأسهم الممتازة -2

ئد الذ< �طل�ه المستثمرون في مثل هذه الأنواع من وتحسب تكلفة الأسهم الممتازة �مقدار معدل العا

الحقوق ونظرا لكونها من الاستثمارات الدائمة التي ل�س لها تار"خ استحقاق فإن حملتها �حصلون على 

 . 1لذلك فإن معدل العائد المطلوب من قبل حملتها هو الذ< �مثل 3لفة التمو"ل بها. مقسوم أرWاح ثابت 

ات الأرWاح على حملة الأسهم الممتازة على السعر السوقي للسهم الممتاز و"تم حسا�ه �قسمة توز"ع

  2:مطروحا منه ق�مة مصار"ف الإصدار وذلك حسب المعادلة التال�ة

  

  :حیث أن 

KP  :تكلفة التمو"ل �استخدام الأسهم الممتازة.  

DP :اح الموزعةWنصیب السهم الممتاز من الأر.  

PP :ق�مة السهم الممتاز.  

 C :ر"ف إصدار السهم الممتازمصا.  

  :  �معنى أن

  :تكلفة الأسهم العاد&ة -3

 
و"نظر إلى تكلفة الأسهم العاد�ة على أنها معدل العائد الذ< �طل�ه المستثمر للاستثمار في المؤسسة 

  :3وتوجد ثلاثة أسالیب لحساب تكلفة الأسهم العاد�ة وهي

   Modèle de Gordon Shapiro à dividendes croissants            نموذج النمو لجوردون   - 3-1

    Modèle d’évaluation des actif financier (MÉDAF)     نموذج تسعیر الأصل الرأسمالي- 3-2

  مقابل المخاطر + مدخل تكلفة السندات  - 3-3

  :وسنحاول توض�ح هذه المداخل �شيء من التفصیل 3ما یلي

                                                           

 . 729، ص  2004الوراق للنشر و التوز"ع ، :عمان الأردن  .الإدارة المال�ة المتقدمة.محمود حمزة الزWید< -  1
  .411، ص2006ي، درا الف3ر الجامع :الإس3ندر"ة .التمو"ل و الإدارة المال�ة للمؤسسات.اندراوس عاطف ول�م -  2
  .310-307، ص ص2005الدار الجامع�ة،  :الإس3ندر"ة.تقی�م الأداء المالي ودراسات الجدوZ  .عبد الغفار حنفي -3

CP

D
K

P

P
p −
=

 

(3/02)................ 

 

  

  =تكلفة التمو"ل �الأسهم الممتازة 

 

  نصیب السهم الممتاز من الأرWاح الموزعة   

  مصار"ف إصدار السهم الممتاز - مة السهم الممتازق�
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  :شابیرو نموذج النمو لجوردون  -3-1

في فترة معینة و�ساو<   ا النموذج هو نموذج تحیین التوز"عات ، وهو مبني على فرض�ة سعر السهموهذ

        :1و�حسب 3ما یلي  المجموع المُحَیَّن للتوز"عات المستقبل�ة

  

  

  :حیث أن 

P0 : >في بدا�ة السنة( 0الزمنفي سعر السهم العاد(.  
D1 : اح الموزعة فيWسنة الأولىفي نها�ة ال( 1الزمن الأر(. 

g :اح المتوقعWمعدل نمو الأر. 

RA  :أو معدل العائد المطلوب على السهم ( تكلفة الأسهم الجدیدة المصدرة.(   

 :3التالي) 1(انطلاقا من المعادلة و"تم حساب تكلفة السهم العاد< وفقا لهذا النموذج 

  

  أن �معنى

 

  

  :نموذج تسعیر الأصل الرأسمالي -3-2

  :2الأسهم العاد�ة حسب هذا النموذج یجب مراعاة الخطوات التال�ةلحساب تكلفة  

إعادة تقدیر معدل العائد الخالي من الخطر وهو الذ< یناظر معدل العائد على أذونات الخزانة  -1
  .الح3وم�ة

  .للأسهم الذ< �عبر عن المخاطر المنتظمة ) β(إعادة تقدیر معامل  -2
                   Wورزو ة السوق�ة 3معدل العائد وفقا لمؤشر ستاندرد إعادة تقدیر معدل العائد للمحفظ -3

 .أو المؤشر المر3ب أو مؤشر داوجونز 

                                                           
1- josette peyrard . gestion financière internationale. 5ème édition .paris : vuibert , 1999, p322. 

  .309- 308مرجع سابA،ص ص .ودراسات الجدوZ تقی�م الأداء المالي  .عبد الغفار حنفي -2

 

 المتوقع معدل النمو=                                     +  عاد�ةتكلفة التمو"ل �الأسهم ال                                                                                                                 
 (1) الزمنالأرWاح الموزعة في   

  (0) الزمنفي  العاد<السهم سعر 

(1)................ 

g
P

D
RA +=

0

1

 

(3/03)................ 



  على الأداء المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة اتكلفة رأس المال وأثره:  الثالث الفصل

150 
 

إعادة تقدیر معدل العائد المطلوب لسهم المؤسسة �استخدام مدخل نموذج تسعیر الأصل الرأسمالي  -4
(MÉDAF)    أو منحنى السوق للورقة.  

 :1للسهم العاد< �ساو<  حیث نجد أن معدل العائد المطلوب

)( iRiR MA −+= β  

 

  .تكلفة السهم العاد�Bمثل  RAحیث أن معدل العائد المطلوب

  :مدخل تكلفة السند مضافا إل&ه مقابل المخاطر -3-3

یتم حساب تكلفة الأسهم العاد�ة حسب هذا المدخل بإضافة علاوة الخطر إلى تكلفة القروض الطو"لة 

  :أ< أن الأجل أو السندات 

  

  :تكلفة الأرOاح المحتجزة -4

هناك من یرZ �أن تكلفة الأرWاح المحتجزة تساو< تكلفة الأسهم العاد�ة القائمة حیث �طلب المستثمر 
؛ لأن منطA تكلفة الأرWاح المحتجزة �سند إلى مفهوم 2معدل عائد لا �قل عن تكلفة الأسهم العاد�ة الحال�ة

مقرضین وحملة السندات �عوضون عن أموالهم �الحصول على فوائد 3ما تكلفة الفرصة البدیلة إذ أن ال
صلون على ح�حصل حملة الأسهم الممتازة على توز"عات ثابتة مقابل أموالهم أما حملة الأسهم العاد�ة ف�

الأرWاح �عد الضر"�ة، وتأس�سا على ذلك فإن 3ل الأرWاح التي یتم حجزها �عد سداد الفوائد من توز"عات 
وت�عا لذلك . في الواقع تخص حملة الأسهم العاد�ةهي  حصتهم من الرWح حملة الأسهم الممتازة وإعطاء

فإن هناك تكلفة فرصة بدیلة �ستحقها حملة الأسهم العاد�ة تتمثل في ق�مة العائد الذ< 3ان بإم3انهم 
 ت أخرZ 3شراء أسهم أوعلیهم وقرروا استثمارها في مجالا) الأرWاح(م توز"ع هذه الأموال لو تا متحق�قه ف�

   3.سندات أو عقارات أو غیرها وتحقیA عائد من وراء ذلك

التطرق  سنحاول ف�ما �أتي، وفي الأخیر و�عد تطرقنا لك�ف�ة تقدیر 3ل عنصر من عناصر اله�3ل المالي 
  . لأموال حسب طر"قة التكلفة المتوسطة المرجحة للأموالالكل�ة ل تكلفة ال�3ف�ة تقدیر  إلى

                                                           

1  - josette peyrard. Op ,cit,p 323. 
 .314مرجع سابA، ص .حنفي عبد الغفار ورستم�ة ز3ي قر"اقص -2
 .413-412ص ص مرجع سابA، . عاطف ول�م اندراوس  -3

  ) الخطر معدل العائد خالي من –لسوق معدل عائد ا( β +معدل العائد خالي من الخطر= وب معدل العائد المطل

 .علاوة الخطر+ معدل الفائدة على القروض طو"لة الأجل �عد الضر"�ة = تكلفة الأسهم العاد�ة

(3/04)................ 
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  :فة المتوسطة المرجحة للأموالالتكل

؛ والتي 1لمختلف المصادر المم3نة للأموال؛الأموال الخاصة والدیون لمرجح االمتوسV و�قصد بها تكلفة 

یتكون منها اله�3ل المالي للمؤسسة ، حیث یدخل في حساب المتوسV جم�ع م3ونات اله�3ل المالي وفقًا 

 : 3؛ و"تم حسابها وفA المعادلة التال�ة 2لأوزانها النسب�ة ق�اسا �حجم اله�3ل ذاته 

 

 

      :حیث أن 

 KCMP: التكلفة المتوسطة المرجحة للأموال.  

KD : الضر"�ة  طرحتكلفة الاستدانة �عد ( معدل العائد المطلوب من قِبل المقرضین.(  

KCP:  تكلفة الأموال الخاصة ( معدل العائد المطلوب من قِبل المساهمین.(  

VD  :دیون ق�مة ال.  

 VCP : ق�مة الأموال الخاصة.  

انطلاقا من الق�مة السوق�ة التي تمثل رأس المال المستثمر في  التكلفة المتوسطة المرجحة للأموالوتحسب 

  .4مقبولة إذا لم تتغیر تر3ی�ة اله�3ل المالي KCMP فترة معینة و ل�س من الق�مة المحاسب�ة ، وت�قى

                                                           
1  - pierre vernimmen. Finance d'entreprise. 6 ème édition. paris : édition dalloz, 2005, p 647. 

  .420ص مرجع سابA، . عاطف ول�م اندراوس  -2
3 - pierre vernimmen. op , cit, p 647. 
4- Christain et Mireille Zambotto.Gestion financière:finance d'entreprise.5ème éditions, paris: dunod, 2003 ,p 121. 

(3/05)................ 
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  .لي المناسب سمات اله&,ل الما: الفرع الثالث 

قد یختلف نوع وطب�عة المصادر المال�ة المتاحة �اختلاف حجم المؤسسات حیث تتاح حر"ة ومرونة 

في ، أكثر للمؤسسات الكبیرة والعملاقة عند الاخت�ار بین مختلف المصادر التمو"ل�ة المتعددة المتاحة لها 

خت�ار �سبب القیود المفروضة علیها الوقت الذ< تجد ف�ه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة صعو�ة في الا

ولتحقیA ).  والتي تكلمنا عنها سا�قًا �شيء من التفصیل(والصعو�ات التي تواجهها في هذا المجال 

التوازن المناسب بین العائد والمخاطرة ین�غي تحدید اله�3ل التمو"لي المناسب لكل مؤسسة والذ< من شأنه 

من خلال الاستخدام الأمثل لمواردها المتاحة وتوفیر الاحت�اجات  أن یؤد< إلى تحسین أدائها المالي وذلك

التمو"ل�ة �أقل التكالیف مع تخف�ض المخاطر المال�ة المرت�طة بها �الإضافة إلى تحقیA عوائد 

یتحدد اخت�اره وفقا لمع�ار أقصى  la Structure financière Optimale الأمثل تمو"للذلك فه�3ل ال.مرتفعة

 ؛ 2وذلك من خلال تدن�ة تكلفة رأس المال إلى أقصى حد مم3ن  1) التمو"ليدالة الهدف (  رWح�ة مم3نة

تحسین الأداء المالي �سمح بومن خلال ما سبA �م3ننا تحدید أهم خصائص اله�3ل المالي المناسب الذ< 

  :3 3ما یلي

ز"د من الأرWاح من خلال �معنى أن �3ون اله�3ل المالي من العوامل المساعدة على تحقیA الم :الرOح&ة 

مع مراعاة جوانب أو اعت�ارات أخرZ (التوسع في استخدام الدیون على أن �3ون ذلك �أقل تكلفة مم3نة 

  .للحد من المخاطر السلب�ة للمخاطر المال�ة ) شبهة الرWاتجنب مثل 

مؤسسة للعسر وتعني أن لا یتم الإفرا: في الاعتماد على الدیون إلى الحد الذ< �عرض ال: السیولة 

  .المالي سواء الفني أو الحق�قي

و�عني ذلك أنه ین�غي على اله�3ل المالي أن یتمیز �القدرة على تعدیل مصادر الأموال أ< أنه  :المرونة

یت�ح للمؤسسة القدرة على التصرف في المواقف المتغیرة والتكیف معها مع مراعاة الحصول على 

  .  الاحت�اجات المال�ة الكاف�ة

                                                           

  .300صمرجع سابA ، .فتحي إبراه�م محمد أحمد  -1
2
- josette peyrard. Op ,cit,p 332.  

أطروحة  .إش3ال�ة تمو"ل المؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر"ة دراسة محددات اله�3ل المالي لمجمع جیبلي. زغیب مل�3ة -3
 .138، ص  2005/2006، جامعة فرحات ع�اس سطیف. د3توراه 
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  �معنى أن �حتو< اله�3ل المالي على أفضل الشرو: المال�ة التي تحد من المخاطر المال�ة :قا%ة الر  

ومن درجة الرقا�ة التي �فرضها المقرضون على أعمال المؤسسة أ< خطر فقدان الس�طرة على إدارة 

  .المؤسسة

 Qي على المؤسسة عدم أ< المحافظة على المؤسسة من الانه�ار أو العسر المالي ، حیث ین�غ :التحف

الاقتصار على تدع�م القدرة على الاقتراض فحسب، بل یجب أن یتعدZ ذلك �العمل على تولید تدفقات 

  .نقد�ة یتم من خلالها الوفاء �التزامات هذه القروض

وتجدر الإشارة إلى أنه �م3ن أن تزداد الأهم�ة النسب�ة لأحد العناصر السا�قة على حساب  

من ) الذ< تنشV ف�ه المؤسسة(لك وفقا للظروف للطب�عة التي یتمیز بها المح�V العناصر الأخرZ وذ

التغیر وعدم  الث�ات وفي واقع الأمر لا یوجد ه�3ل مالي نموذجي صالح لجم�ع المؤسسات أو لمؤسسة 

 للتغییر �ما یتلاءم مع متغیرات وظروف طوال فترة ح�اتها، بل ین�غي أن �3ون هذا اله�3ل مرنا وقا�لاً 

  .المؤسسة ومح�طها

وتتحقA خصائص اله�3ل التمو"لي المناسب السا�قة الذ3ر عندما توفA المؤسسة في اتخاذ القرارات 

  1: التمو"ل�ة المناس�ة ؛ وتشمل هذه القرارات ما یلي 

  .بین حقوق الملك�ة والدیون ) �ما فیها قرارات الز"ادة في التمو"ل(قرارات توز"ع الاحت�اجات المال�ة  �

ات توز"ع الاحت�اجات المال�ة من المصادر الخارج�ة بین المصادر الطو"لة الأجل والمتوسطة قرار  �

  .والقصیرة الأجل

و3ذا نس�ة مساهمة ) أسهم احت�اطات أرWاح محتجزة(قرارات تحدید المز"ج التمو"لي الداخلي وم3وناته  �

  .3ل عنصر ضمن إجمالي التمو"ل الداخلي

  .لة الأجل ونس�ة 3ل منهاقرارات تحدید مز"ج الدیون طو" �

  .قرارات تحدید مز"ج الدیون متوسطة الأجل �

  .قرارات الاحت�اطات و المخصصات �مختلف أنواعها ومعدلاتها �

  .قرارات تحدید مز"ج الخصوم المتداولة �

  .قرارات الدیون الأخرZ 3المستحقات والسلفات �مختلف أنواعها ومعدلاتها �
                                                           

 .139ص ، مرجع سابA . زغیب مل�3ة  -1
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  .الإسلام&ة %الص&غتكلفة التمو.ل : المطلب الثاني

لتجنب القروض الرWو�ة الغیر جائزة في الشر"عة الإسلام�ة وخطرها على الاقتصاد الكلي �صفة عامة 

لص�غ الإسلام�ة �مختلف أنواعها سواءً تعلA �اسنحاول في هذا المطلب دراسة �3ف�ة تقدیر تكلفة التمو"ل 

حیث سنعالج هذه النقا: ضمن الفروع الأمر �ص�غ المشار3ة في الرWح والخسارة أو �ص�غ المداینة ؛  

  :التال�ة 

  .تكلفة التمو.ل %ص&غ المشار,ة في الرOح والخسارة : الفرع الأول

  .تكلفة التمو.ل %الص&غ القائمة على أساس المداینة : الفرع الثاني

  تكلفة التمو.ل %المشار,ة في الرOح والخسارة: الفرع الأول

المشار3ة في القائمة على أساس  تكلفة التمو"ل �الص�غ الإسلام�ة وسنتطرق  في هذا الفرع لك�ف�ة تقدیر

  :3ما یلي  الرWح والخسارة

  :)الدائمة المشار,ة(تكلفة التمو.ل %المشار,ة الثابتة المستمرة  -1-1

شراء الأسهم العاد�ة في تلك �تقوم البنوك الإسلام�ة عموما �المشار3ة الدائمة في رأسمال الشر3ات   

و�التالي فإن تكلفة المشار3ة �النس�ة للمؤسسة تتمثل في تكلفة إصدار الأسهم العاد�ة التي الشر3ات، 

�متلكها البنك الإسلامي، أ< أن حساب تكلفة الأسهم العاد�ة یتم بنفس الطر"قة المت�عة في المنهج 

  . و�م3ن توض�ح ذلك وفقا للمعادلة؛  1التقلید<

  

  

ke : تكلفة الأسهم الجدیدة المصدرة( تكلفة حقوق الملك�ة الخارج�ة(  

                                                           

ملتقى دولي حول ". تكلفة التمو"ل في البنوك التقلید�ة والبنوك الإسلام�ة دراسة مقارنة " .محمد بوجلال وشوقي بورق�ة -1
،  2006نوفمبر  22-21دراسة حالة الجزائر والدول النام�ة  –س�اسات التمو"ل وأثرها على الاقتصاد�ات والمؤسسات 

         ،متاح على]على الخV[، الجزائرجامعة محمد خضیر �س3رة 

>  http://www.univ-medea.dz/memoires/doc/1681/raw <،)18- 16ص ص ،)31/10/2009تار"خ التحمیل.  

g
CP

D
Ke

i

i +
−

= (3/06)................ 
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Di : اح الموزعة في السنةWالأر(i) . 

Pi : >في السنة سعر السهم العاد(i). 

C : احمصروفات الإصدارWوتوز"ع الأر. 

g :اح المتوقعWمعدل نمو الأر.  

، نعني )رأس المال(ثمر و�م3ن ق�اس تكلفة رأس المال �أدنى معدل عائد للمحافظة على المبلغ المست  

�المحافظة على رأس المال وفA هذا المفهوم المحافظة على حجم رأس المال �الوحدات النقد�ة والمحافظة 

لذا فإن أول عائد مقبول �ساو< نس�ة الز3اة حسب طب�عة النشا: مضافا على نفس قوته الشرائ�ة أ�ضا،

  :1قة التال�ة إلیها نس�ة التضخم و�م3ن التعبیر عن ذلك وفقا للعلا

M :أدنى عائد مقبول. 

Z ::نس�ة ز3اة الأموال حسب طب�عة النشا. 

I  :نس�ة التضخم.  

     M = Z + I:        حیث أن

فإنه لا بد أن ) أصل الاستثمار(س المال أو�ما أن المؤسسة لا تهدف فقV إلى مجرد المحافظة على ر   

وق وعل�ه فإن تكلفة رأس المال �النس�ة للمؤسسة سُّ ئد الناسب مع المخاطرة ومتوسV عاتیزداد العائد �ما ی

  : �م3ن أن تقاس 3ما یلي

  .هي علاوة المخاطرة التي تقاس �الانحراف المع�ار< لعائد النشا:: X: حیث أن

  :  أ< أن

  

  ):في صفقة معینة المشار,ة( تكلفة التمو.ل %المشار,ة الثابتة المنته&ة -1-2

مشار3ة في صفقات معینة تنتهي �مجرد انتهاء تلك الصفقة حیث �ساهم البنك �قوم البنك الإسلامي �ال  

�النس�ة ال�اق�ة و"تم مؤسسة الصغیرة أو المتوسطة ساهم التالإسلامي بنس�ة معینة من مبلغ الصفقة و 

                                                           

  .18-17ص ص مرجع سابA ،. بورق�ةمحمد بوجلال وشوقي  -1

. علاوة المخاطرة لعائد النشاط+ أدني عائد مقبول = مويل بالمشاركة تكلفة التمعدل   

Cp = M +X ……… (3/07) 
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مؤسسة للالاتفاق بینهما على نس�ة مشار3ة البنك في نتیجة الصفقة والتي تمثل تكلفة التمو"ل �النس�ة 

تكلفة من خلال معدل التكلفة السنو< الذ< �م3ن تحدیده وفقا هذه و�م3ن تحدید  صغیرة أو المتوسطةال

  :    1للعلاقة التال�ة

 

  

  : حیث أن

R :نتیجة الصفقة.  

P % :نس�ة مشار3ة البنك في نتیجة الصفقة .  

M :مبلغ مساهمة البنك في الصفقة  . 

n :المدة �السنوات .  

Cp:و< للمشار3ةمعدل التكلفة السن.  

  :�معنى أن

  

  

  ): المنته&ة %التمل&ك المشار,ة( تكلفة التمو.ل %المشار,ة المتناقصة -1-3

تقوم البنوك الإسلام�ة �المشار3ة في �عض المشار"ع تنتهي ملكیتها تدر"ج�اً �مرور الوقت وذلك بدفع 

،  لكامل لصالح العمیلالشر"ك للبنك جزءا من حصته �ش3ل تدر"جي إلى أن تتحول ملك�ة المشروع �ا

وتتحدد تكلفة المشار3ة المنته�ة �التمل�ك عن طر"A المعدل السنو< لتكلفة المشار3ة المنته�ة �التمل�ك وفقاً 

  : 2 للعلاقة التال�ة

                                                           

  .19-18صص سابA ،مرجع . محمد بوجلال وشوقي بورق�ة -1
  .19ص ، مرجعال نفس -2

  )السنوات�(المدة × مبلغ مساهمة البنك    = معدل التكلفة السنو< للمشار3ة

  نس�ة مشار3ة البنك في نتیجة الصفقة × نتیجة الصفقة 
× 100  

100
%
×

×

×
=

nM

PR
Cp  

……… (3/08) 
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  : حیث أن

Ri : اح في السنةWحصة البنك من الأر)i.(  

M :مبلغ مشار3ة البنك.  

n   :المدة �السنوات.    

   :�معنى أن

 

  

  

  :تكلفة التمو.ل %المضارOة  -2

، وWذلك �3ون العائد  تعتبر الأموال التي �قدّمها رب المال على أنها رأس مال مشروع المضارWة

، فیجب أن لا �قل عائد المضارWة عن عائد  المطلوب هو نفس العائد �النس�ة لرأس المال في المشار3ة

  : 1فقا للعلاقة التال�ةرأس المال في المشار3ة و�م3ن حساب تكلفة المضارWة و 

  

  

  : حیث أن 

Ck :ةWتكلفة أموال المضار. 

 M :أدنى عائد مقبول. 

X :علاوة المخاطرة .  

                                                           

  .20مرجع سابA ،ص. وشوقي بورق�ةمحمد بوجلال  -1

Ck = M +X ……… (3/10) 

  مجموع الأرWاح التي �حصل علیها البنك   

  )�السنوات(المدة × مبلغ مشار3ة البنك 

  المعدل السنو< لتكلفة التمو"ل

  �المشار3ة المنته�ة �التمل�ك  
       ×100   = 

1001 ×
×

=
∑
=

nM

R

C

n

i

i

p  

……… (3/09) 
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  تكلفة التمو.ل %الص&غ القائمة على أساس المداینة:  الفرع الثاني

س القائمة على أسا وسنتطرق  �الدراسة في هذا الفرع لك�ف�ة تقدیر تكلفة التمو"ل �الص�غ الإسلام�ة

لم ،الإجارة وذلك 3ما یلي ) ص�غ الهامش المعلوم(المداینة    .وهي المرا�حة ،الإستصناع ،السَّ

  :تكلفة التمو.ل %المرا%حة -1

في الفرق بهذه الص�غة لمتمولة ا الصغیرة أو المتوسطةتتمثل تكلفة التمو"ل �المرا�حة �النس�ة للمؤسسة 

هو ما �مثل مقدار هامش الرWح الذ< یتحصل عل�ه البنك وثمن الب�ع و ) أو السلعة(بین ثمن شراء الأصل 

  :2، و�م3ن حساب تكلفة التمو"ل �المرا�حة عن طر"A معدل التكلفة وفقا للعلاقات التال�ة1الإسلامي

A :علیها Aثمن شراء السلعة المتف. V: علیها Aثمن ب�ع السلعة المتف.  

P :ح الذ< یتحصل عل�ه البنك الإسلاميWثمن الب�ع =  مقدرا هامش الر)V (–  ثمن الشراء)A .(  

Cm : ح = تكلفة التمو"ل �المرا�حةWمقدار الر)P (الذ< تحصل عل�ه البنك.  

n  :مدة المرا�حة �السنوات. :rm معدل تكلفة المرا�حة.  

         :لدینا

         C m =A× rm   ×  n……….….....(1)                                                       

C m =P………………….……(2) 
V=A +P……………….…….. (3) 

  :نستنتج أن (3)و (2)و (1)من خلال المعادلات 

  

  :�معنى أن

  

                 :تكلفة التمو.ل %الإستصناع -2

                                                           

  . 148ص . 2006دار المسیرة، : عمان . المصارف الإسلام�ة الأسس النظر"ة .و آخرون محمود حسین الواد<  - 1

  .13- 12ص  ص مرجع سابA ، .محمد بوجلال وشوقي بورق�ة -2

×  100 =    معدل تكلفة المرا�حة   
  )�السنوات( المدة ×  ثمن الشراء  

ثمن الشراء –) الأصل(ثمن الب�ع   

100r ×
×
−

=
nA

AV
m  

……… (03/09) 
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مؤجلا، أما إذا ) الشيء المصنوع(�م3ن للإستصناع أن �3ون مصدرا للتمو"ل إذا 3ان ثمن المستصنَع 

فلا �عدو الإستصناع أن �3ون استخداما للأموال لا مصدرا للتمو"ل  ؛أ< یدفع حالا؛3ان الثمن نقدا 

سعر الحاضر للشيء المصنوع والسعر الآجل للشيء الوتتمثل تكلفة الإستصناع في ذلك الفرق بین 

      1:المصنوع ، و�م3ن حساب المعدل الاسمي لتكلفة الإستصناع وفقا للعلاقات التال�ة

R :للشيء المصنوع الثمن الآجل.  

L :الثمن الحاضر للشيء المصنوع. 

n :مدة الإستصناع �السنوات. 

Ci : الثمن الآجل للشيء المصنوع = تكلفة الإستصناع)R(-الثمن الحاضر للشيء المصنوع )L.(  

ri :معدل تكلفة التمو"ل �الإستصناع.  

  :حیث أن

  

  :�معنى أن

                                                           

  .14 ص مرجع سابA ،. محمد بوجلال وشوقي بورق�ة -1

                                                    

                                             

)لسنواتا�( المدة × المصنوع  ءالثمن الحاضر للشي     
=تكلفة التمو"ل �الإستصناع  معدل  

الثمن الحاضر للشيء المصنوع –الثمن الآجل للشيء المصنوع     

 ×100  

100×
×
−

=
nL

LR
ri

 

……… (3/10) 
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لم -3  :تكلفة التمو.ل %السَّ

لم �النس�ة  وتتمثل تكلفة ا في الفرق بین الص�غة  بهذهلمتمولة ا الصغیرة أو المتوسطةللمؤسسة لتمو"ل �السَّ

سعر السلعة الحاضر وسعر السلعة الآجل، �ع�ارة أخرZ هو مقدار الفرق بین سعر السلعة في الوقت 

لم وفقا للعلاقا   :  1ت التال�ةالآجل وسعر السلعة في الوقت العاجل، و�م3ن حساب تكلفة التمو"ل �السَّ

F:  أ< سعر السلعة وقت تسل�مها(الثمن الآجل للسلعة.( 

D : أ< ثمن ب�ع السلعة للبنك في الوقت الحاضر(الثمن العاجل للسلعة.( 

Cs :لمت   ).D(الثمن العاجل للسلعة  – )F(جل للسلعة الثمن الآ= كلفة التمو"ل �السَّ

rs:لم  .معدل تكلفة التمو"ل �السَّ

n : اتالمدة �السنو.  

  :حیث أن

  

  

  : �معنى أن

  

  

  

  

  

                                                           

   .14- 13ص  ص مرجع سابA ،. ة بوجلال وشوقي بورق�محمد -1

لممعدل تكلفة التمو"ل � =     السَّ  × 100  
الثمن الآجل للسلعة  الثمن العاجل للسلعة   -  

)�السنوات( المدة×الثمن العاجل للسلعة  

100r ×
×
−

=
nD

DF
s  

…… (3/13) 
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  ): crédit-bailالاعتماد الإیجارB ( تكلفة التمو.ل %الإجارة -4-1

التدفقات المال�ة المشتر3ة للتمو"ل �الإجارة على أساس �النس�ة للمؤسسة  تحسب تكلفة التمو"ل �الإجارة 

الضر"بي الضائع لعدم إهتلاك  �المقارنة مع الاقتراض،أ< تقارن بین ق�مة الإیجار �عد الضر"�ة والوفر

هي المعدل الذ< یتساوZ عنده مجموع التدفقات المدفوعة مع  تكلفة التمو"ل �الإجارة الأصل، وWذلك تكون 

 2:و�م3ن ص�اغتها حسب المعادلة الر"اض�ة التال�ة  ؛1مجموع التدفقات المقبوضة 

  

  

  

  : حیث أن

F0 : تملك الأصل ( الأصل  ق�مة ح�ازةتمثل(.  

Li : إیجار الفترة Vقسi.  

Ai :اهتلاك الأصل Vلفترة ل قسi .  

t :اح على معدل الضر"�ة(دخل المؤسسة على  معدل الضر"�ةWالأر(.  

Pn :الق�مة المت�ق�ة للأصل(خ�ار الشراء  سعر.(  

Kcb:  التي ن�حث عنها تكلفة التمو"ل �الإجارة .  

  :تكلفة التمو.ل %الإجارة المنته&ة %التمل&ك -4-2

ن حساب تكلفة التأجیر المنتهى �التمل�ك �الاعتماد على الفرق بین مجموع إیجارات الأصل وWین ق�مة �م3

 :3 شراء الأصل نقدا وفقا للعلاقة التال�ة

 

 

  
                                                           

1- Bruno Solnik. Gestion Financière. 6 ème  édition. paris : dunod , 2001,p p 163-164. 
2  - Jaques Teulié et Patrick Topsacalian . Finance. 2ème éditions. paris : Vuibert , 1997,p p 149 - 150. 
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  : حیث أن

Li:الإیجار Vقس. 

A :ثمن شراء الأصل نقدا. 

n :مدة الإیجار Vمتوس. 

Ci :تكلفة التأجیر المنتهي �التمل�ك. 

Ri :التأجیر المنتهي �التمل�ك معدل تكلفة.  

 : < أنأ

 

  

  

وفي الأخیر و�عد تطرقنا لحساب تكلفة التمو"ل لمختلف الص�غ التمو"ل�ة الإسلام�ة �م3ن تلخ�ص 

  : طرق تقدیر معدل تكلفة التمو"ل �الص�غ الإسلام�ة في الجدول الموالي

 

 ×100  
متوسV مدة الإیجار× ثمن شراء الأصل نقدا   

 =تكلفة التأجیر المنتهي �التمل�ك  معدل  

ثمن شراء الأصل نقدا - مجموع الإیجارات   
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  لإسلام&ةطرق تقدیر معدل تكلفة التمو.ل %الص&غ املخص : ) 12(جدول رقم 

  الإسلام�ة ص�غمعدل تكلفة التمو"ل �ال  التمو"ل الإسلامي ص�غة  /

   
   

ر3ة
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المشار3ة الثابتة المستمرة 
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  . من إعداد الطالب: المصدر 
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  المخاطر الاقتصاد&ة والمخاطر المال&ة : المطلب الثالث 

Vحیتها مرت�Wبز"ادة المخاطر المصاح�ة لتلك الز"ادة في  إن تحسین الأداء المالي للمؤسسة وز"ادة ر

ما 3ان تأثیر ز"ادة العائد ل3في ه�3ل رأس المال،  3لما زادت نس�ة الأموال المقترضةف) العائد(الرWح�ة 

�سیر في اتجاه ع3سي لز"ادة المخاطر �معنى ز"ادة العائد له تأثیر إیجابي على الأداء المالي للمؤسسة 

  .  1 ز"ادة المخاطر لها تأثیر سلبي على الأداء وعلى ثروة الملاكوعلى ثروة الملاك بینما 

  : لذا سنتطرق في هذا المطلب إلى دراسة مفهومین أساسیین للمخاطر 3ما یلي 

  .المخاطر الاقتصاد&ة: الفرع الأول 

  .المخاطر المال&ة : الفرع الثاني

  .المخاطر الاقتصاد&ة: الفرع الأول 

تذبذب رWح العمل�ات لأس�اب تتعلA ) أو ما �عرف �مخاطر الأعمال( ة و�قصد �المخاطر الاقتصاد�

�طب�عة وظروف النشا: الذ< تمارسه المؤسسة، وتعتبر هذه المخاطر أهم متغیر �حدد التش3یلة التي 

كون منها ه�3ل رأس المال،وتتفاوت المخاطر الاقتصاد�ة من قطاع إلى آخر ومن مؤسسة إلى أخرZ تی

  2.قتصاد< نفسه تتفاوت هذه المخاطر من وقت لآخرالاقطاع الوحتى داخل داخل نفس القطاع 

  3:و�م3ن حصر أهم العوامل التي تؤثر على المخاطر الاقتصاد�ة ف�ما یلي

  :التغییر في حجم الطلب على منتجات الشر,ة -1

طلب یتسم حیث تتأثر درجة المخاطر بدرجة استقرار الطلب على منتجات الشر3ة وعل�ه 3لما 3ان حجم ال

  .زمن وذلك �افتراض ث�ات العوامل الأخرZ ال�الاستقرار فإن المخاطر الاقتصاد�ة سوف تنخفض خلال 

  :التغییر في أسعار ب&ع منتجات الشر,ة -2

                                                           

 . 617مرجع سابA، ص  .الإدارة المال�ة مدخل تحلیلي معاصر. هند< إبراه�ممنیر  -1
 . 619، ص نفس المرجع  -2
الإدارة المال�ة مدخل تحلیلي .وأنظر منیر إبراه�م هند<. 542- 541ص  صمرجع سابA ،. حمزة محمود الزWید<  -3

  .617مرجع سابA ، ص . معاصر
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مؤسسة ما منتجات تؤثر حر3ة الأسعار في السوق على المخاطر الاقتصاد�ة ، فإذا استقرت أسعار ب�ع 

  .المخاطرة والع3س صح�حفإن ذلك یؤد< إلى انخفاض درجة 

  :التغییر في أسعار المدخلات -3

حیث تتغیر درجة المخاطر الاقتصاد�ة في المؤسسة بتغییر أسعار مدخلات الإنتاج لأنه توجد علاقة 

  .طرد�ة بینهما

  :�1الإضافة إلى ما سبA �م3ننا إضافة عوامل أخرZ تتمثل في و

  :مرونة الطلب على المنتجات -4

ونة الطلب على المنتجات تم3نت المؤسسة من مواجهة التغییر في أسعار المدخلات ف3لما انخفضت مر 

بإجراء تغییر في أسعار منتجاتها؛ وWذلك �م3نها تحقیA نوع من الاستقرار في صافي رWح العمل�ات ومن 

  .ثم تخف�ض المخاطر الاقتصاد�ة 

  : نس%ة التكالیف الثابتة إلى التكالیف الكل&ة -5

صافي رWح في أكبر  رتغی ة التكالیف الثابتة فإن أ< تغیر في المب�عات یترتب عل�ه3لما زادت نس�

العمل�ات، �ما �عني ز"ادة حجم المخاطر الاقتصاد�ة مما یجعل من الأفضل للمؤسسة الحد من الاقتراض 

حتى لا تزداد المخاطر التي تتعرض لها و�طلA على هذه الظاهرة �الرفع التشغیلي وهو ما سنتطرق 

  . لدراسته في العنصر الموالي

  :الرفع التشغیلي 

إذ 3انت نس�ة التكالیف الثابتة إلى التكالیف الكل�ة للمؤسسة مرتفعة �قال حینئذ على تلك المؤسسة �أنها 

تتسم بدرجة عال�ة من الرفع التشغیلي، و�شیر مفهوم 3لمة الرفع إلى عدة معاني، فأحد معانیها في اللغة 

ة وفي علم الطب�عة تعني 3لمة رفع استخدام رافعة �معنى استخدام أداة صغیرة نسب�ا هو تأثیر أو فاعل�

لرفع أش�اء ثقیلة نسب�ا وفي مجال الإدارة المال�ة �قال أن المؤسسة تتسم بدرجة عال�ة من الرفع التشغیلي، 

                                                           

  .619مرجع سابA، ص .الإدارة المال�ة مدخل تحلیلي معاصر. منیر إبراه�م هند<  -1
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المب�عات �صاح�ه إذا 3ان �سبب ارتفاع نس�ة التكالیف الثابتة غیر المال�ة، فإن أ< تغیر ضئیل في حجم 

  . 1تغیر أكبر في صافي رWح العمل�ات وذلك مع ث�ات العوامل الأخرZ على حالها

     2:وتقاس درجة الرفع التشغیلي حسب المعادلة التال�ة

    

 

Q

Q

 
Bén

Bén

 
%Q

%Bén 
 DOL

∆

∆

=
∆

∆
=  

⇒
∆

×
∆

=
Q

 Q

f-v)-Q(p

v)-Q(p
DOL 

f-v)-Q(p

v)-Q(p
DOL =  

  :حیث أن    

DOL : مثل درجة الرفع التشغیلي�  

Bén :ح قبل الفائدة والضر"�ةWمثل الر�        .  Q :حجم المب�عات      .   .P :سعر الب�ع.   

v :التكلفة المتغیرة الوحدو�ة.   F                       :التكالیف الثابتة الغیر مال�ة. 

 :3ة العلاقة التال� حسب �الاعتماد على تشتت نتیجة الاستغلال مخطر الاستغلال دیرو�م3ن تق

  RE = α X – CF          ⇒               XRE αδδ =   

  .رقم الأعمال  X. نسبة الھامش على التكالیف المتغیرة :  α. تیجة الاستغلال ن:RE :  أن حیث

δ RE  : الانحراف المع�ار< للنتیجة .δ x :  الانحراف المع�ار< لرقم الأعمال.  

  : 34ما یلي ستغلال 3ذلك �الاعتماد على تشتت المردود�ة الاقتصاد�ةمخطر الا دیر3ما �م3ن تق

                           ⇒  
  :  حیث أن

 Re :المردود�ة الاقتصاد�ة. Cp : الأموال الخاصة. D : الاستدانة الصاف�ة( الدیون(   

δ Re   :الاقتصاد�ة لمردود�ةالانحراف المع�ار< ل .δ RE  :نحراف المع�ار< للنتیجة الا.  
                                                           

 .620مرجع سابA، ص  .الإدارة المال�ة مدخل تحلیلي معاصر. منیر إبراه�م هند< -1
  . 396ص ، 2006دار أجنادین للنشر والتوز"ع ،: عمان.مقدمة في الإدارة المال�ة والتحلیل المالي.محمد مفلح عقل -2

3
 - Jean Barreau. Gestion financière  manuel et application. 10 ème édition. Paris : dunod, 2001,p p 282-283. 

4
 - Jean Barreau. Op cit , p 283. 

 = DOLدرجة الرفع التشغیلي 

  بي في الرWح قبل الفائدة والضر"�ةالتغیر النس

 لتغیر النسبي في المب�عاتا

….........(3/16)  

….........(3/17)  

   D+CP

RE
= Re    RERe    D+CP

1
=    δδ ….........(3/18) 
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 . المخاطر المال&ة: الفرع الثاني

�الإضافة إلى المخاطر الاقتصاد�ة تتعرض المؤسسة 3ذلك إلى مخاطر إضاف�ة �سبب اعتمادها على 

تعرض احتمال زاد ف3لما زاد الاعتماد على القروض 3لما ، المالي  هامصادر التمو"ل المقترضة في ه�3ل

 اف�ة ممثلة �احتمال عدم القدرة على تسدید فائدة القرض أو أصل القرض أوالإدارة إلى مخاطر إض

الاثنین معًا، وتسمى هذه المخاطر �المخاطر المال�ة ، والأصل في المخاطر لا �3من في الإقتراض في 

ئدة التي حد ذاته وإنما في احتمال انخفاض مستو�ات التدفقات النقد�ة المتوقع تحق�قها دون مستوZ الفا

؛تمثل هذه الفائدة تكلفة ثابتة؛ ووفقًا لهذا التحلیل فإن المنطA �شیر إلى أن اعتماد لتزم المؤسسة بتسدیدهات

Vسوف یجعلها عرضة للمخاطر الاقتصاد�ة فق Vو"جنبها تحمل ؛ 1المؤسسة على التمو"ل الممتلك فق

  .لمواليالمخاطر المال�ة الناجمة عن الرفع المالي الذ< سنتطرق إل�ه في العنصر ا

  :الرفع المالي

أ< نتیجة استخدام (تعتبر الرافعة المال�ة مق�اسا للمخاطر المال�ة والتي تنتج عن الأع�اء الثابتة للتمو"ل 

وتع3س الرافعة المال�ة مدZ تأثر أو تغیر رWح�ة السهم �سبب التمو"ل ) التمو"لالقروض في تمو"ل ه�3ل 

  . 2عن طر"A الدیون 

  3:المالي 3ما یلي و�م3ن حساب درجة الرفع

  :انطلاقا من المعط�ات التال�ة

RE :نتیجة الاستغلال .  

RN : النتیجة الصاف�ة.  

Re : المردود�ة الاقتصاد�ة ( المردود�ة الاقتصاد�ة(                        =  

 

Rcp : المردود�ة المال�ة (مردود�ة الأموال الخاصة(.  

                                                           

 .543- 542ص  صمرجع سابA، .حمزة محمود الزWید<  -1
 .372تقی�م الأداء المالي ودراسات الجدوZ م س ص  .عبد الغفار حنفي -2
ص .      2006،دار وائل للنشر :الأردن  عمان .التسییر المالي دروس وتطب�قات .یوسف قر"شي وإل�اس بن ساسي -3

270-271. 

  نتیجة الاستغلال
D+CP    الأصول الاقتصاد�ة

RE
= Re    
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Cp : الأموال الخاصة.  

D : ستدانة الصاف�ةالا( الدیون( .   

i : معدل الفائدة الذ< �مثل تكلفة الاستدانة( المصار"ف المال�ة( .  

IS :اح الشر3اتWمعدل الضر"�ة على أر .  

  :ولدینا ما یلي

           RN= ( RE - iD)(1-IS)…………(1)نحدد النتیجة الصاف�ة بدلالة نتیجة الاستغلال             

 :نجد   Cpق�مة الأموال الخاصة و�قسمة طرفي المعادلة على   

                  )2.......(..........
   Cp

IS)-iD)(1 -(RE
 =

Cp

RN
 =Rcp     

  ولدینا

                    CP)+Re(D =RE 
   D+CP

RE
= Re   ⇒    

  :نجد) 2(في  Reبدلالة  RE نعوض ق�مة

[ ] [ ]
IS)-(1

Cp

iD -CPRe+DRe
IS)-(1

   Cp

iD -CP)+Re(D
=  Rcp   ×

××
=×  

                                                   IS)-(1
Cp

i)D -(Re

Cp

CPRe
   








+

×
=        

  :  1وفي الأخیر �م3ن ص�اغة أثر الرافعة المال�ة ر"اض�ا 3ما یلي

  

 

                                                           
1 - Christain et Mireille Zambotto. Op,cit, p 47. 

IS)-(1
Cp

D
i) -(ReRe  Rcp 








+=  ….........(3/15) 
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  : حیث أن

(Re -i) :الهامش بین المردود�ة الاقتصاد�ة وتكلفة الاستدانة.  

Cp

D
  .الرافعة المال�ة وتق�س تر3ی�ة اله�3ل المالي:  

Cp

D
i) -(Re  :أثر الرافعة المال�ة.  

3ننا ق�اس الرافعة المال�ة من خلال معرفة مدZ تأثر أو تغیر رWح�ة السهم نتیجة التغیر في 3ما �م

  .2حیث �م3ن ص�اغة درجة الرفع المالي ط�قا للمعادلة التال�ة،  1الرWح قبل الفوائد والضرائب

  التغییر النسبي في العائد على السهم أو على رأس المال                            

  التغییر النسبي في الرWح قبل الفائدة والضر"�ة                              

  الرWح قبل الفائدة والضر"�ة                              

  )التكالیف الثابتة المال�ة( فوائد الدیون  –الرWح قبل الفائدة والضر"�ة   

  

  

  :أن  حیث

 DFL  :درجة الرفع المالي.  

I : التكالیف الثابتة المال�ة( فوائد الدیون (  

(F.V.P.Q) :تمثل نفس العناصر المستخدمة في حساب الرفع التشغیلي.  

                                                           

 .372مرجع سابA، ص  .تقی�م الأداء المالي . عبد الغفار حنفي -1
 .404مرجع سابA، ص  .محمد مفلح عقل  -2

   = درجة الرفع المالي 

 =   

….........(3/16) 
   I-F - V)-Q(P

F - V)-Q(P
= DFL   
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أثر استخدام ص&غ التمو.ل الإسلام&ة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة                    :الم%حث الثالث

وخاصة في الجانب التمو"لي؛  ؛ات الصغیرة والمتوسطة �عد تطرقنا ف�ما سبA إلى خصائص المؤسس

ص�غ قائمة على  ،لى مختلف الص�غ التمو"ل�ة الإسلام�ة المتاحة أمام هذه المؤسسات عو�عد تعرفنا 

نأتي الآن لنحاول إظهار ما سینتج عن اعتماد  ،لخسارة وأخرZ قائمة على المداینةالمشار3ة في الرWح وا

وسطة في تمو"لها لاحت�اجاتها المختلفة على هذه الص�غ التمو"ل�ة المتمیزة ، المؤسسات الصغیرة والمت

:                                                                                وسوف نعالج هذا الم�حث ضمن ما یلي 

    .والمتوسطةأثر التمو.ل %ص&غ المشار,ة في المؤسسات الصغیرة : المطلب الأول 

  أثر التمو.ل %ص&غ المداینة الإسلام&ة في المؤسسات الصغیرة :المطلب الثاني  

  .والمتوسطة                  

  .  أثر التمو.ل %ص&غ المشار,ة  في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المطلب الأول 

ائمة على أساس المشار3ة في سنحاول في هذا المطلب دراسة أثر التمو"ل �ص�غ التمو"ل الإسلام�ة الق 

الرWح والخسارة على �عض مظاهر الأداء المالي  في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك من خلال 

  : التطرق إلى الفروع التال�ة 

  .أثر التمو.ل %المشار,ة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:الفرع الأول 

  .الصغیرة والمتوسطةأثر التمو.ل %المضارOة في المؤسسات : الفرع الثاني

  .أثر التمو.ل %المشار,ة في الإنتاج في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : الفرع الثالث 
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  .أثر التمو.ل %المشار,ة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:الفرع الأول 

 سنعالج في هذا الفرع أثر التمو"ل �المشار3ة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال التطرق إلى

  : الأثر على اله�3ل المالي والرWح�ة والمخاطر 3ما یلي 

  : في حالة المشار,ة الثابتة والدائمة  -1

البنك مع   ، متوسطة مؤسسة صغیرة أوالذ< یرغب في إنشاء ،المستثمر الشر"ك  یتفAفي هذه الحالة 

  .ه المؤسسةطوال فترة ح�اة هذ  متوسطة ملك�ة مؤسسة صغیرة أویتشار3ا في الإسلامي على أن 

  :أثر التمو.ل %المشار,ة الثابتة والدائمة على اله&,ل المالي  -1-1

من خلال تطرقنا في الفصل الأول إلى ماه�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخصائصها وجدنا أن من 

وث أ< فإن حد ،نسب�ا مقارنة �المؤسسات الكبیرة و�التالي اصغیرً �3ون بین ممیزاتها  أن مجموع میزانیتها 

تغیر تر3ی�ة ه�3لها المالي الذ< یؤد< بدوره إلى  ظهر جل�ا فيتغیر في طر"قة تمو"ل هذه المؤسسات س�

التأثیر على أدائها المالي لذا سنحاول توض�ح التغیرات التي تطرأ على اله�3ل المالي نتیجة استخدام 

  : التمو"ل �المشار3ة وذلك �الاستعانة �الأش3ال التال�ة 

  المتوسطة الممولة %المشار,ة  وأالصغیرة  ةمؤسسالمیزان&ة لتر,ی%ة اله&,ل المالي  :)2(قمالش,ل ر 

 الخصوم

 مالالرأس  فيحصة البنك 

 في حصة المستثمر الشر"ك

  مالالرأس 

  و"لة الأجلط یون د

 قصیرة الأجل یون د

  ,ل شر.ك في رأس المال %ة مساهمةنس

 

 %50 مالالرأس  فيالبنك مساهمة  نس�ة       

  %50 مالالرأس  في المستثمر الشر"ك مساهمة نس�ة     
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للشر"3ین 3ما  %50أ< نفترض أنهما متساو"تین ،  رأس المال في هذه الحالة �3ون موزع على حصتین

والثان�ة  نس�ة مساهمته في رأس المال بالأولى للبنك الإسلامي  ، هو موضح في ش3ل الدائرة النسب�ة

 وأالصغیرة  ةالمؤسسهذه لمستثمر الشر"ك في رأس المال وهذا طوال فترة ح�اة  اتمثل نس�ة مساهمة 

  :ات الأداء المالي 3ما یليوسنحاول دراسة أثر هذه التر3ی�ة على �عض مؤشر  .المتوسطة 

    :أثر التمو.ل %المشار,ة الثابتة والدائمة على الرOح&ة والمخاطر -1-2

الناتجة عن اعتماد التمو"ل �ص�غة  المتوسطة وأالصغیرة  ةالمؤسسونتیجة لتر3ی�ة ه�3ل رأس مال 

  :نه سیترتب علیها ما یلي إالمشار3ة الدائمة ف

ق�مة ( الصفرساو< توذلك لأن تكلفة التمو"ل بهذه الص�غة  خف�ض التكالیف وز"ادة الرWح�ةت  •

  التكالیف الكل�ة نخفاضاومن ثم  المال�ةوهذا ما یؤد< إلى انخفاض التكالیف ) الفوائد معدومة 

 .ز"ادة الرWح�ة في هذه المؤسسة و�التالي 

دم قدرة ع"تخف�ض المخاطر المال�ة ومخاطر الوقوع في العسر المالي و�قصد بهذا الأخیر   •

أ< أن المؤسسة الصغیرة . 1"المؤسسة على الوفاء �التزاماتها عند وصول آجال استحقاقها 

أوالمتوسطة عند اعتمادها على التمو"ل �ص�غة المشار3ة فهي بذلك تتجنب مخاطر عدم القدرة 

نتیجة ؛على تسدید أقسا: القروض ومصار"فها 3ما أن المؤسسة في حالة تحق�قها لنتائج سلب�ة 

 تهیتحمل معها جزء من الخسائر حسب نس�ة مساهم ؛الشر"ك؛فإن البنك الإسلامي  ؛خسارةالدورة 

في رأس المال و �التالي التخفیف والتقلیل من أضرار الخسائر عن المؤسسة الصغیرة أوالمتوسطة 

 . الإفلاس والتوقف عن النشا: تجنبزمات و الأمن تجاوز  ام3نها �ُ هذو 

ل �المشار3ة الدائمة تقس�م الأرWاح وتوز"عها على البنك الإسلامي والمستثمر 3ما یترتب على التمو" •

ا ما في رأس المال فلو فرضنا أن نس�ة مساهمة 3ل منهمالشر"ك �حسب نس�ة مساهمة 3ل  منه

ففي هذه الحالة یوزع  ؛للمستثمر % 50من رأس المال ملك للبنك الإسلامي و % 50؛ متساو�ة

 . ر"ك في 3ل سنة تحقA فیها المؤسسة أرWاحلصالح 3ل ش % 50الرWح 

 :2و�م3ن استخراج رWح�ة المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة من التمو"ل �المشار3ات 3ما یلي •

  

                                                           

  . 192ص .2000دار المر"خ للنشر،:الر"اض.الأداء المالي لمنظمات الأعمال والتحد�ات الراهنة.سعید فرحات جمعة -1
  .645مرجع سابA،. مرسي لاشینالمحمود   -2

  مدة العمل�ة       من الرWح المؤسسةحصة         رWح�ة المؤسسة الصغیرة  

  شهر 12في رأس المال       المؤسسةة حص     أو المتوسطة من المشار3ة
=                                          ×                 × 100  
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  ,ل شر.ك في رأس المال نس%ة 

  :في حالة التمو.ل %المشار,ة المتناقصة المنته&ة %التمل&ك  -2

هذا الأخیر 3شر"ك مع في هذه الحالة یتم الاتفاق بین المستثمر الشر"ك والبنك الإسلامي على أن یدخل 

Vو�3ون للتمو"ل  ،�عدها تؤول ملك�ة المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة للمستثمرو  المستثمر لمدة معینة فق

لذا  التمو"ل �المشار3ة الثابتة والدائمةبهذه الص�غة نفس الأثر على الرWح�ة والمخاطر 3ما في حالة 

   .اله�3ل الماليعلى اقصة المنته�ة �التمل�ك أثر التمو"ل �المشار3ة المتن الحدیث عنعلى سنقتصر 

  :اله&,ل الماليعلى أثر التمو.ل %المشار,ة المتناقصة المنته&ة %التمل&ك  -1-3

  %50هي رأس المالالإسلامي والمستثمر الشر"ك في البنك  مشار3ة أنأ�ضا نفترض في هذه الحالة 

   :اله�3ل المالي 3ما یليعلى نته�ة �التمل�ك التمو"ل �المشار3ة المتناقصة الم أثر�ظهر و لكل منهما، 

    

 الخصوم

رأس  فيحصة البنك الإسلامي 

 المال

رأس في  حصة المستثمر الشر"ك

  المال

  دیون طو"لة الأجل

 دیون قصیرة الأجل

الإسلامي البنك رWحا في نها�ة هذه السنة فإن حصة  المتوسطة وأالصغیرة المؤسسة هذه وإذا حققت  

 تم �ص�غة التمو"لمن الرWح الموزع  لكل منهما ، و�ما أن  % 50مر الشر"ك من الرWح هيوالمستث

 وإذا 3ان الاتفاق بین البنك الإسلامي والمستثمر الشر"ك على أن المشار3ة المتناقصة المنته�ة �التمل�ك

 )المال نس�ة مشار3ته في رأس بحس(�أخذ البنك 3ل سنة تحقA فیها المؤسسة رWحا حصته من الرWح 

 منها وذلك مقابل تنازل البنك عن حصته في رأس المال ا�الإضافة إلى حصة المستثمر من الرWح أو جزءً 

في رأس  المستثمر الشر"كوWذلك تز"د حصة  ؛التي تنازل عنها المستثمر الشر"كبنفس ق�مة حصة الرWح ؛

بینما تتقلص حصة ) الإسلامي مقدار الرWح المتنازل عنه للبنك+  رأس المالمن  % 50(وتص�ح  المال

من  مقدار الرWح المحصل عل�ه  -  رأس المالمن  % 50(لتص�ح  في رأس المالالبنك الإسلامي 

  : و�م3ن تلخ�ص ما سبA في الش3ل الموالي ). تنازل عنه لصالح البنك الإسلاميالذ<  المستثمر الشر"ك

   من المشار,ةالثان&ة للمؤسسة الصغیرة أوالمتوسطة في السنة   اله&,ل المالي تر,ی%ة: )4(الش,ل رقم  

  من المشار,ةالأولى في السنة  اله&,ل المالي  للمؤسسة الصغیرة أو المتوسطة تر,ی%ة:)3(الش,ل رقم

  

  

  

  

  

  شر.ك في رأس المال نس%ة ,ل

 % 50 مالالرأس  فيالبنك  نس�ة       

  % 50مالالرأس  في المستثمر الشر"ك نس�ة     
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 x -%50  مالالرأس  فيلبنك ا نس�ة       

 x + %50مالالرأس  في المستثمر الشر"ك نس�ة     

x حWالمتنازل عنها للبنك  حصة المستثمر من الر  

 الخصوم

 حصة البنك الإسلامي

  حصة المستثمر الشر"ك

  دیون طو"لة الأجل

 دیون قصیرة الأجل

�أخذ حیث ،ومع مرور السنوات و�عد استرجاع البنك الإسلامي 3امل أمواله التي مول بها هذه المؤسسة 

البنك 3ل سنة تحقA فیها المؤسسة رWحا حصته من الرWح �الإضافة إلى حصة المستثمر من الرWح أو 

رأس مال في الأخیر  �ص�حل، حصته في رأس المالادلها من ما �عجزء منها وذلك مقابل تنازل البنك عن 

3ما  الحالةتر3ی�ة اله�3ل المالي لهذه  لمستثمر؛ وتظهرملك ل %100 المتوسطة وأ  المؤسسة الصغیرة

  :   هي في الش3ل التالي

  

 

  

  

  

  

  

حصة البنك  ت�قىحیث  و"وجد في الواقع العملي طر"قة أخرZ لتخارج البنك الإسلامي من ملك�ة المؤسسة 

�عدها یب�ع البنك الإسلامي حصته في و الإسلامي في رأس المال ثابتة لمدة معینة یتم الاتفاق علیها، 

   .ملك�ة هذه المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة دفعة واحدة للمستثمر الشر"ك

  . أثر التمو.ل %المضارOة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفرع الثاني

  اله&,ل المالي  للمؤسسة %عد تخارج البنك الإسلامي من ملك&ة  المشروع تر,ی%ة: )5(الش,ل رقم

 الخصوم

ملك  %100رأس المال 
  المؤسسة الصغیرة حبلصا

  المتوسطة وأ

 دیون ال

  

  ,ل شر.ك في رأس المال نس%ة

 

  % 0مالالرأس  فيالبنك  مساهمة نس�ة    

 100%مالالرأس  في المستثمر الشر"كمساهمة  س�ةن   
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قصد بها تقد�م البنك الإسلامي �المضارWة في التعاملات المال�ة الإسلام�ة أن دنا من خلال ما سبA وج

) محل الدراسة مؤسسة صغیرة أو متوسطة في هذه الحالة( مضارWة ن معه شر3ة3وِ أموال لطرف آخر �ُ 

 ف�3ون المال من البنك الإسلامي والعمل من المستثمر الشر"ك على أن یتم تقاسم الرWح بینهما بنس�ة

 اتو"ترتب على التمو"ل �ص�غة المضارWة في المؤسس ؛حسب الاتفاق بینهما ؛مشاعة 3النصف أو الثلث 

  :و المتوسطة  ما یلي أالصغیرة 

    :المتوسطة وأالصغیرة  اتأثر المضارOة على اله&,ل المالي في المؤسس-1

مال هذه المؤسسة �3ون  فإن رأس المضارWةالمؤسسة الصغیرة أو المتوسطة �ص�غة  في حالة تمو"ل  

  :ملك للبنك الإسلامي 3ما هو موضح في الش3ل التالي  % 100

  

  

  

  

  

  

الشر"ك  من رأس مال هذه المؤسسة الصغیرة والمتوسطة أما المستثمر %�100معنى أن البنك �متلك 

  .فهو مطالب �العمل على تسییر وإدارة المؤسسة  المضارب بجهده

  الرOح&ة والمخاطر في المؤسسة الصغیرة والمتوسطة  أثر التمو.ل %المضارOة على -2

یجابي على رWحیتها وذلك إعند تمو"ل المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة �المضارWة فإن ذلك س�3ون له أثر 

التكالیف  انخفاض هذا ما ینجم عنه لأن هذه الص�غة ل�س لها تكلفة فالمؤسسة لا تدفع للبنك أ< فوائد و 

  .النتیجة وز"ادة أرWاح المؤسسة الكل�ة ومن ثم تحسین 

المضارOة% المالي  للمؤسسة في حالة تمو.ل اله&,ل تر,ی%ة: )6(الش,ل رقم  

 الخصوم

للبنك ملك  %100رأس المال 
  الإسلامي المضارب �ماله

 دیون ال

  

  ,ل شر.ك في رأس المال نس%ة

 
   100%مالالرأس  في المضارب �ماله البنك مساهمة نس�ة     

 %0مالالرأس  في مضارب بجهدهالمستثمر ال مساهمة س�ةن   
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توزع هذه الأرWاح بین المستثمر  ؛نتیجة الدورة الصاف�ة رWح؛د تحقیA المؤسسة لنتائج ایجاب�ة عنو 

بنس�ة مشاعة �حسب ما تم الاتفاق عل�ه بینهما 3أن �ماله  مضاربوالبنك الإسلامي ال مضارب بجهدهال

أو       و"ل هذه المؤسسة الصغیرة ملاستثمار أمواله في ت�أخذ البنك الإسلامي ثلثي الرWح مثلا 3مقابل 

المتوسطة ف�ما �أخذ المستثمر الشر"ك ثلث الرWح 3مقابل لعمله على تسییر وإدارة المؤسسة وسهره وحرصه 

  .على نجاحها 

له أثر  جد ایجابي  ف�ما یتعلA والمتوسطة لتمو"ل �ص�غة المضارWة في المؤسسات صغیرة ا3ما أن  

اطر المال�ة حیث أنه في حالة تحقیA المؤسسة لخسارة فإن هذه الأخیرة تقع على البنك الإسلامي �المخ

یخن في  لمما دام أن المستثمر الشر"ك لم �قصر و ، فقV فصاحب المال هو الذ< یتحمل الخسارة لوحده 

المتوسطة تجاوز أو لمؤسسة الصغیرة لن هذا �مW ِ3و  في هذه الحالةوهذا الأخیر یخسر جهده و وقته  ،عمله

مخاطر التي الذلك �م3ننا القول أن التمو"ل �ص�غة المضارWة یخفف من لو  ؛هذه الأزمة والوقوف من جدید

  .3الإفلاس والتوقف عن النشا:تواجه المؤسسات الصغیرة أو المتوسطة 

  المتوسطة وأالإنتاج  في المؤسسات الصغیرة  أثر التمو.ل %المشار,ة في: الفرع الثالث 

أو     سنحاول في هذا الفرع دراسة أثر التمو"ل �المزارعة والمساقات والمغارسة في المؤسسة الصغیرة

  المتوسطة وذلك من خلال التطرق للنقا: التال�ة 

  المتوسطة  وأالصغیرة  اتلمؤسسفي اأثر التمو.ل %المزارعة على اله&,ل المالي -1-1

صغیرة أو الهذه المؤسسة المالي له�3ل �ظهِر الطة �المزارعة في حالة تمو"ل المؤسسة الصغیرة أو المتوس 

على هذا الش3ل طیلة فترة العقد المبرم  "�قى و   الإسلامي؛لبنك لملك  % 100مال الرأس أن  متوسطةال

 وتظهر تر3ی�ة  .بین البنك الإسلامي وWین الفلاح الشر"ك الذ< �قوم على زراعة الأرض واستغلالها

  : 3ما یليمتوسطة الصغیرة أو المؤسسة ذه الهلاله�3ل المالي 

%المزارعة المالي  للمؤسسة في حالة تمو.ل اله&,ل تر,ی%ة: )7(الش,ل رقم    

 الخصوم

للبنك ملك  %100رأس المال 
  الإسلامي مالك الأرض

 دیون ال

  

  ,ل شر.ك في رأس المال نس%ة

 

   100%مالالرأس  في الإسلامي مالك الأرض البنك مساهمة  

 %0مالالرأس  في الفلاح مساهمة س�ةن    
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  على اله&,ل المالي في المؤسسة الصغیرة والمتوسطة  ساقاتأثر التمو.ل %الم -  1-2

�قوم البنك الإسلامي بتقد�م �ساتین أو حدائA أو أشجار �متلكها البنك  ،أ< المساقات،ص�غة هذه حسب و 

على أن �قسم  المحصول أو الرWح بینهما �حسب الاتفاق وعند إلى الفلاح ل�قوم �سقیها  وجني محصولها 

إنشاء مؤسسات صغیرة أو متوسطة عملها سقا�ة وجني المحصول فإن ش3ل ه�3لها المالي س�3ون مثل 

  .ما هو عل�ه في حالة التمو"ل �المزارعة لأن رأس المال 3له ملك  للبنك  الإسلامي 

  المالي في المؤسسة الصغیرة والمتوسطة أثر التمو.ل %المغارسة على اله&,ل -1-3

أو             وحسب هذه الص�غة �قوم البنك الإسلامي بتقد�م ارض صالحة للزراعة للمؤسسة الصغیرة

ما یلزم لإثمار هذه ل المتوسطة  لتقوم هذه الأخیرة �غرس أشجار مثمرة في هذه الأرض وسقایتها وعمل 3

أو     مي ملك�ة جزء من الأرض والأشجار للمؤسسة الصغیرة الأشجار مقابل أن �منح البنك الإسلا

 .المتوسطة  المغارسة 3ما تستحA 3ذلك جزءا من الثمار 

 اتالمغارسة على الرOح&ة في المؤسس%المساقات أو أو % أثر التمو.ل %المزارعة-2 

  :و المتوسطةأالصغیرة 

في  ؛ وإنمافوائد أو مصار"ف للبنك الإسلامي  المساقات لا یترتب علیها دفع أ<�إن التمو"ل �المزارعة أو 

حالة نجاح المؤسسة من خلال حصولها على محصول وافر �غطي 3ل نفقات الإنتاج و�حقA أرWاح 

للمؤسسة فإنه في هذه الحالة توزع الأرWاح بین البنك الإسلامي والفلاح  الشر"ك �سحب ما تم الاتفاق 

   .عل�ه في العقد 

في حالة نجاح المؤسسة من خلال حصولها على محصول وافر �غطي 3ل نفقات 3ما أنه في المغارسة 

Aاحً  لها الإنتاج و�حقWح التحصل  المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة فإن اأرWمعلى نصیبها من الرAحق. 

من تستحA جزءا من الأرض والشجر �حد ذاتها حیث تحصل على ملك�ة جزء إلى ذلك  و�الإضافة

 . بل عن ق�امها �المغارسةالأرض والأشجار 3مقا
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   .أثر التمو.ل %ص&غ المداینة الإسلام&ة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المطلب الثاني 

المتمثلة في ص�غة المرا�حة أو الإستصناع أو  المداینةفي هذا المطلب سنحاول دراسة أثر التمو"ل �ص�غ 

لم أو الإجارة في المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة     :وذلك ضمن الفروع التال�ة السَّ

  .أثر التمو.ل %المرا%حة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : الفرع الأول

لم في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أو أثر التمو.ل %الإستصناع :الفرع الثاني   %السَّ

  .أثر التمو.ل %الإجارة  في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : الفرع الثالث

  :الصغیرة والمتوسطة  اتر التمو.ل %المرا%حة في المؤسسأث: الفرع الأول

 وأ          الصغیرة اتسنحاول من خلال هذا الفرع التطرق إلى أهم الآثار الناجمة عن تمو"ل المؤسس

   : المتوسطة �ص�غة المرا�حة وذلك �التطرق للنقا: التال�ة

  :و المتوسطة أة لمؤسسة الصغیر لأثر التمو.ل %المرا%حة على اله&,ل المالي -1

تكلفة أ< فوائد بن�3ة وإنما تتحمل عند تمو"ل المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة �المرا�حة فإنها لا تتحمل  

وتتمثل هذه التكلفة الإضاف�ة في  ؛المرا�حةعقد محل ؛شراء إضاف�ة  تندرج ضمن تكلفة شراء الأصل 

  .المرا�حة  فيالإسلامي البنك  طل�همقدار هامش الرWح المعلوم الذ< �

3ما نعلم من خلال ما تطرقنا إل�ه سا�قا أن تكلفة شراء الأصل في المرا�حة �النس�ة للمؤسسة الصغیرة أو و 

المتوسطة تساو< سعر شراء الأصل في السوق مضافا إل�ه مقدار من الرWح المعلوم لصالح البنك 

راؤه �المرا�حة تكون مرتفعة نس�ا وWذلك نجد أن تكلفة شراء  الأصل الإجمال�ة الذ< تم ش .الإسلامي 

�التالي ز"ادة ق�مة الأصول الثابتة للمؤسسة وفي المقابل  نلمس تغیر في اله�3ل المالي للمؤسسة وذلك و 

 ، �الز"ادة  في ق�مة الدیون الطو"لة الأجل �ق�مة الدین المترتب عن الشراء �المرا�حة مع تأجیل التسدید

   : أو المتوسطة على میزان�ة المؤسسة الصغیرة ؛المرا�حة؛العمل�ة  و�م3ن توض�ح ذلك بإظهار أثر هذه
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  ممولة %المرا%حةال متوسطةال صغیرة أوالمؤسسة المیزان&ة ): 8(الش,ل رقم

 الأصول  الخصوم 

  :الأصول الثابتة  الأموال الخاصة 

%مقدار تكلفة  تز.د لمؤسسةفي االأصول الثابتة 

 شراء الأصل %المرا%حة 

طو.لة الأجل تز.د %مقدار الدین الذB الالدیون 

  &مثل تكلفة شراء الأصل %المرا%حة

 أصول متداولة   المتداولة الخصوم

الثابتة لهذه تز"د ق�مة الأصول  لصو في جانب الأف�معنى أن التمو"ل �المرا�حة یؤثر على جانبي المیزان�ة 

ة وفي الخصوم تز"د ق�مة اله�3ل المالي لمؤسسة الصغیرة أو المتوسطة بتكلفة شراء الأصل �المرا�حا

غیر مسدد للبنك الإسلامي ال ؛�سعر شراء الأصل �المرا�حة  طو"لة الأجلال�الز"ادة  في ق�مة الدیون 

  .الممول لهذه العمل�ة 

أثر التمو.ل %المرا%حة على الرOح&ة وعلى قدرة التمو.ل الذاتي في المؤسسة الصغیرة  -2

  و المتوسطة أ

المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة �المرا�حة فإن مقدار الرWح المعلوم الذ< �ض�فه البنك  عند تمو"ل

یدمج ضمن تكلفة  ؛�قترب في الغالب من ق�مة الفوائد المدفوعة على القروض الرWو�ةالذ< ؛الإسلامي 

 Vأكثر من  ؛ تلاك هذا الأصلإهشراء الأصل �النس�ة للمؤسسة الصغیرة وهذا ما ینتج  عنه ز"ادة في قس

تتمثل هذه الز"ادة في قسV و  ؛ تمو"ل �قرض مصرفي أو �الأموال الخاصة للمؤسسةالق�مته في حالة 

  .الإهتلاك السنو< للأصل في مقدار الرWح الذ< �أخذه البنك  مقسوم على فترة ح�اة الأصل 

   =تلاك إهفي قسV  مقدار الز"ادة   

خف�ض التكالیف �مقدار المصار"ف المال�ة التي تمثل الفوائد �معنى أنه في حالة التمو"ل �المرا�حة سیتم ت

ومن جهة أخرZ تز"د ق�مة ، البن�3ة المفترض تحملها في حالة تمو"ل الأصل �قرض مصرفي من جهة 

التي تم توض�حها (التكالیف الكل�ة من خلال ز"ادة التكالیف الثابتة الناتجة عن الز"ادة في قسV الإهتلاك 

الإسلامي في عمل�ات ضه البنك ر جد أنه في حالة تساو< ق�مة الرWح المعلوم  الذ< �فوWذلك ن) سا�قا 

  هامش رWح البنك من المرا�حة                                 

 مدة ح�اة الأصل                               
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المتوسطة  المؤسسة الصغیرة أو فإن رWح�ة التي تفرضها البنوك الرWو�ة مع ق�مة الفوائد البن�3ة المرا�حة 

  فة التمو"ل �المرا�حةالذ< �مثل تكل؛أما في حالة ما إذا 3ان مقدار الرWح المعلوم  بهذه العمل�ة، رأثلا تت

خفض نفان التكالیف الكل�ة للمؤسسة ست ؛ التي تمثل تكلفة التمو"ل �القروض ؛قل من ق�مة الفوائد البن�3ةأ

  .صغیرة أو المتوسطة وتز"د رWحیتها والع3س صح�حالوWذلك تز"د أرWاح المؤسسة 

المحرم في الشر"عة الرWا التعامل �ة لمؤسسة صغیرة أو المتوسطاجنب یو�م3ننا القول أن التمو"ل �المرا�حة 

   . تحقیA وفر ضر"بي وز"ادة قدرة التمو"ل الذاتيأخرZ أهمها �الإضافة إلى تحقیA امت�ازات الإسلام�ة 

تحقA المؤسسة من خلاله وفر  ،حق�قي،3مصروف مالي تسجل وذلك لأن ق�مة الفوائد على القروض 

ن تكلفة شراء الأصل ولا تسجل 3مصروف في جدول في المرا�حة فإن تكلفتها تدخل ضم أما ،ضر"بي

الذ< تم  ؛ للأصلنتائج المؤسسة وإنما تظهر في نها�ة السنة في مقدار الز"ادة في قسV الإهتلاك السنو< 

أو      حققه من الفوائد البن�3ةت 3انت ما3(فر الضر"بي و و�التالي تحقA المؤسسة ال ؛ شراؤه �المرا�حة

  .) أكثر 

ز"ادة قدرة  الناتجة عن التمو"ل �المرا�حة تساهم في  للأصلدة في قسV الإهتلاك السنو< الز"ا3ما أن 

اقتطاع محاسبي غیر نقد< لذا  لمؤسسة الصغیرة أو المتوسطة لأن الإهتلاكهذه الCAF التمو"ل الذاتي 

  . للمؤسسة من أهم عناصر التمو"ل الذاتي �عتبرو  CAFحساب د إدماجه فيا�ع

التمو"ل �القروض المصرف�ة الرWو�ة للأس�اب  نننا القول أن التمو"ل �المرا�حة أفضل مفي الأخیر �م3 

  :التال�ة 

 .الفوائد المدفوعة على القروض تعتبر رWا ولا یجوز التعامل بها في الإسلام �

لا �م3ن استرجاعه أما تكلفة  مصروف حق�قيتعتبر الفوائد على القروض تكلفة القروض أو  �

فتتمثل في مقدار الز"ادة في تكلفة شراء الأصل الممولة بها ة للمؤسسة الصغیرة المرا�حة �النس�

  .�المرا�حة والتي �م3ن استرجاعها من خلال الإهتلاك 

3ما �م3ن أن تكون الفترة الممنوحة للمؤسسة الصغیرة أو المتوسطة لتسدید الدین الناتج عن عمل�ة الشراء 

، ف�3ون قسV الإهتلاك السنو<  نتاج�ة للأصل الذ< تم تمو"له �المرا�حة�المرا�حة تتوافA مع فترة الح�اة الإ

وWذلك تكون هذه المؤسسة الصغیرة  ، للأصل �ساو< قسV تسدید الدین في حالة تطبیA الإهتلاك الخطي
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؛ �معنى أنه یتم تسدید أقسا: الدین الناتج من شراء  %100أو المتوسطة قد مولت هذا الأصل ذات�ا 

و�م3ن أن �3ون حتى من الإیرادات المحققة من استغلال  را�حة من قسV اهتلاك الأصل نفسهالأصل �الم

  .الأصل نفسه 

لم في :الفرع الثاني   :الصغیرة والمتوسطة اتالمؤسس أثر التمو.ل %الإستصناع أو %السَّ

لم لهذا سنحاول في هذا الفرع  یرZ العدید من ال�احثین أن الإستصناع �عتبر صورة أو ش3ل من أش3ال السَّ

لم  لمؤسسة الصغیرة أو المتوسطة من خلال ل على الأداء الماليدراسة أثر التمو"ل �الإستصناع أو �السَّ

  :التطرق للنقا: التال�ة

لم -1 على اله&,ل المالي للمؤسسات الصغیرة         أو  أثر التمو.ل %الإستصناع أو %السَّ

  :المتوسطة

الشيء أو المتوسطة �الإستصناع فإن هذه الأخیرة تتحصل على من خلال تمو"ل المؤسسة الصغیرة 

من البنك الإسلامي مقابل ) 3املاً  امشروعً الذ< �م3ن أن �3ون أصلاً 3ما �م3ن أن �3ون (المستصنع 

أو          بدفع ق�مة الشيء المستصنع في مدة معینة ؛حیث تسدد المؤسسة الصغیرة هذه المؤسسة التزام

وتأثیر هذه العمل�ة على اله�3ل المالي یتطابA ، زءا محدودا من الدین للبنك الإسلاميالمتوسطة سنو�ا ج

مع تأثیر التمو"ل �المرا�حة حیث یتأثر جانبي المیزان�ة من هذه العمل�ة؛ فجانب الأصول یتأثر �الز"ادة 

دیون الطو"لة الأجل �مقدار تكلفة الشيء المستصنع وفي المقابل یتأثر اله�3ل المالي �الز"ادة في ق�مة ال

  .�مقدار سعر شراء الشيء المستصنع الذ< تدین �ه المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة للبنك الإسلامي

لم فإن المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة تتفA مع البنك الإسلامي على أن تب�عه  أما في حالة التمو"ل �السَّ

�معنى یدفع البنك الثمن عاجلا  نه البنك عاجلا ؛و"دفع ثم ،تسلمه للبنك آجلا،جزءًا من إنتاجها مستق�لا 

في الوقت الحالي و�ستلم ال�ضاعة آجلا أ< مستق�لا ؛ فتحصل المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة على رأس 

لم وتكون حرة في التصرف ف�ه تمول �ه استثمارات أخرZ توسع�ة جدیدة  أو المال الذ< �مثل رأس مال السَّ

لم ف�ه  الذ< �مثل �المقابل بتقد�م ، وتلتزم تسدد �ه دیونها  جزء معین من الإنتاج للبنك الإسلامي المُسَّ

  . مستق�لا في الأجل المتفA عل�ه 

لم �م3ن أن تسمح بإنشاء مؤسسات صغیرة أو متوسطة حیث �قوم البنك الإسلامي  و�ما أن ص�غة السَّ

هذه الأصول 3رأس مال سَلم مقابل  بتوفیر تمو"ل للأصول الثابتة اللازمة لق�ام هذه المؤسسات وتقدم
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حصول هذا الأخیر؛البنك الإسلامي؛ على جزء من منتجات هذه المؤسسات على دفعات ط�قا لآجال 

فإنه في هذه الحالة سنجد أثر هذه العمل�ة  على جانبي المیزان�ة ؛ تسل�م مناس�ة یتم الاتفاق علیها

ل ز"ادة �مقدار الأصول الجدیدة المقدمة 3رأس للمؤسسة الصغیرة أو المتوسطة فتظهر في جانب الأصو 

لم، 3ما �ظهر أثر هذه العمل�ة على  لهذه المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة بز"ادة جانب الخصوم مال السَّ

لم    .الدیون ؛ وذلك �ق�مة الإنتاج أو ال�ضاعة الواجب دفعها للبنك لتسدید ق�مة رأس مال السَّ

مؤسسات الفرد�ة أو المصغرة وخاصة غیر الرسم�ة منها؛ ففي القطاع وتستعمل هذه الطر"قة �3ثرة في ال

لم في ش3ل أغذ�ة للأنعام مقابل حصوله على  لِم بتقد�م رأس مال السَّ الفلاحي مثلا �الجزائر �قوم المسَّ

"ل مثل اللحوم الب�ضاء أو الب�ض مستق�لا من المسلَّم إل�ه وهو الفلاح والتمو مالمسلَّم ف�ه على ش3ل إنتاج 

  .في هذه الحالة یدخل في إطار تمو"ل دورة الاستغلال 

أو   أثر التمو.ل %الإستصناع على الرOح&ة وقدرة التمو.ل الذاتي للمؤسسات الصغیرة  - 2

  :المتوسطة

في حالة تمو"ل المؤسسات الصغیرة أو المتوسطة �الإستصناع فإنها تتحمل التكلفة الإجمال�ة للأصل  

قوم المؤسسة �عدها بخصم قسV اهتلاك هذا الأصل 3ل سنة من إیرادات الدورة ، وت الذ< تم إستصناعه

طیلة فترة الح�اة الإنتاج�ة للأصل، �معنى أن العبء الذ< تتحمله المؤسسة في حالة التمو"ل �الإستصناع 

، یتمثل في قسV الإهتلاك خلال 3ل دورة ، وهذا یؤد< إلى تحقیA وفر ضر"بي من خصم  قسV اهتلاك 

ضافة إلى ز"ادة قدرة التمو"ل الذاتي للمؤسسة ؛ نتیجة لز"ادة ق�مة الإهتلاكات التي تعتبر أهم عناصر �الإ

  .التمو"ل الذاتي

لم على الرOح&ة والسیولة في المؤسسات الصغیرة أو المتوسطة - 3   :أثر التمو.ل %السَّ

لم على رWح�ة المؤسسات الصغیرة أ   : و المتوسطة في ما یليیتمثل الأثر الإیجابي للتمو"ل �السَّ

لم أفضل من نظیره في حالة التمو"ل �القروض الرWو�ة التي تلزِم  � مناس�ة العبء التمو"لي �ص�غة السَّ

لم فالعبء التمو"لي �قتصر على التزام ال�ائع  المؤسسة الصغیرة ،دفع فوائد محددة مس�قا، أما في السَّ

لم إلیها تعاقد علیها في آجالها فقV؛ أ< أن المؤسسة الصغیرة سل�م السلعة المتب ،أو المتوسطة المسَّ

لم تص�ح في غنىأو المتوس عن الاقتراض ولا یترتب علیها دفع أ< فوائد مما  طة الممولة �السَّ

 .یؤد< إلى تخف�ض التكالیف وز"ادة الأرWاح في نها�ة المطاف
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لم ز"ادة رWح�ة المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة من خلال ترشید التكالیف لأ � نه في حالة التمو"ل �السَّ

لت ثمن ب�ع إنتاجها مقدمً  من ،ا وهذا ما یدفعها أكثر لتخف�ض تكالیف الإنتاج فإن المؤسسة قد حصَّ

إلى أقصى حد مم3ن حتى تتم3ن من تعظ�م الرWح  ،غیر إضرار بنوع�ة السلعة المتفA علیها ط�عا

لم المحقA من هذه العمل�ة والمتمثل في الفرق بین رأس مال  وتكلفة إنتاج السلعة  ،ثمن الب�ع،السَّ

 .المسلَّم فیها

لم في المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة یؤثر إیجاب�ا على مؤشرات التوازن  3ما أن تطبیA ص�غة السَّ

 :المالي حیث نجدها

ترفع من ق�مة السیولة الحاضرة وذلك للز"ادة في ق�مة النقد�ات الجاهزة نتیجة ق�ض رأس مال  �

لم؛  لم یتطلب تسدید الثمن مقدما السَّ 3ما تخفض في احت�اجات رأس المال العامل، لأن الب�ع �السَّ

�الإضافة إلى تصر"ف المخزون في نها�ة السنة عند ) الق�م غیر المحققة(ق�مة الذمم  أ< عدم ز"ادة

لم أو المسلِّم   .تسل�مها للمشتر< وهو رب السَّ

الخصوم المتداولة ماعدا التسب�قات  - داولة ماعدا النقد�اتالأصول المت= احت�اجات رأس المال العامل 

  .المصرف�ة 

  )التسب�قات البن�3ة - دیون قصیرة الأجل( –الق�م المحققة + المخزونات = احت�اجات رأس المال العامل 

لم یؤد< إلى ز"ادة النقد�ة �ق�ض الثمن معجلا وتخف�ض المخزونات �موجب عمل�ة الب�ع  �معنى أن ب�ع السَّ

�موجب أن عمل�ة الب�ع تتم �الدفع معجلا ول�س مؤجلا  ،الق�م المحققة، عدم ز"ادة ق�مة الذمم�الإضافة إلى 

أ< .        وWذلك تنخفض ق�مة المخزونات والذمم مما یؤد< إلى انخفاض احت�اجات رأس المال العامل

  .دورة استغلالها  لمتداولة أوخفض حاجة المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة إلى الأموال لتمو"ل أصولها انت
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  الصغیرة والمتوسطة  اتثر التمو.ل %الإجارة  في المؤسسأ:  ثالثالفرع ال

هذه العمل�ة لالمتوسطة في تحدید الآثار المترت�ة  وأثر التمو"ل �الإجارة في المؤسسة الصغیرة أیتمحور 

رع توض�ح هذه الآثار من خلال تسل�V وسنحاول في هذا الف، التمو"ل�ة على اله�3ل المالي وعلى الرWح�ة 

  :الضوء على النقا: التال�ة 

  المتوسطة وألمؤسسة الصغیرة لأثر التمو.ل %الإجارة على اله&,ل المالي  -1

ن هذه العمل�ة لا تظهر إف )یجار< الائتمان الإ(و المتوسطة �الإجارة أفي حالة تمو"ل المؤسسة الصغیرة 

ل�ست مالكة  هانلأ ؛و متوسطة في هذه الحالةأهي مؤسسة صغیرة للمستأجر و ؛في جانبي المیزان�ة 

 Vلا تظهر أقسا: الإیجار والأع�اء 3ما لا �ظهر الأصل في جانب الأصول ف،للأصل بل مستخدمة له فق

 ما یترتب عن الإجارة من التزامات�معنى أن ،في میزان�ة هذه المؤسسةالأخرZ للإجارة في جانب الخصوم 

ومنه نستط�ع القول أن الإجارة لا تؤثر على  ستغلالادیون وإنما في ش3ل مصار"ف لا تظهر في ش3ل 

  .و المتوسطة  المستأجرة أاله�3ل المالي للمؤسسة الصغیرة 

و�م3ن اعت�ار  هذه الح�اد�ة المحاسب�ة میزة لهذه الص�غة التمو"ل�ة لأنها لا تمس �القدرة الائتمان�ة 

  .الاستقلال�ة المال�ة للمؤسسة تحافp على نس�ة لأنها  1 للمؤسسة

  و المتوسطة أالصغیرة  اتلمؤسسفي االسیولة  و أثر التمو.ل %الإجارة على الرOح&ة -2

لأنه  هذه المؤسسات لالمتوسطة �الإجارة �حسن صورة الرWح�ة الدفتر"ة  وأالصغیرة  اتإن تمو"ل المؤسس

رWح�ة الدفتر"ة للمؤسسة في صورة أفضل السیولة للمستأجر فان الاستئجار �ظهر ال مر3زمقارنة عند 

ن ق�مة الإیجار تعتبر  نفقة إیراد�ة تخصم من الإیرادات لحساب ذلك لألشراء الأصل و  �الاقتراضمقارنة 

النتیجة أما في حالة الحصول على القرض فیتم خصم قسV الإهتلاك إضافة إلى الفوائد البن�3ة على 

صل لا تظهر في حساب المیزان�ة وإنما تنع3س الإجارة مال�ا فقV القروض وفي حالة الإجارة فان ق�مة الأ

فظهور الأصل في ، تراض قفي الأقسا: المدفوعة 3مصروف في حساب الأرWاح والخسائر وهذا ع3س الا

                                                           

  " BCRالصغیرة والمتوسطة حالة الائتمان الإیجار< 3طر"قة حدیثة لتمو"ل المؤسسات ."وسعیدة بوسعدة قطاف لیلى -1

 28-25ة التدر"ب�ة الدول�ة حول تمو"ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو"ر دورها في الاقتصاد�ات المغار�Wة    الدور 
  . 458ص  ،2004، والتوزیع  دار الهدZ للنشر:ع�اس سطیف الجزائر،عین ملیلة ،جامعة فرحات2003ماي 
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ل�ة المستخدمة في معرفة االجهة ال�منى والقرض في الجهة ال�سرZ من المیزان�ة یؤثر على النسب الم

  .متوسطة التي تم تمو"لها �الإجارة ال صغیرة أوالالمؤسسة المر3ز المالي لهذه 

 فالتمو"ل �الإجارة �حسن في المردود�ة الاقتصاد�ة  للأصول الممتلكة للمؤسسة الصغیرة أو المتوسطة 

                                        = Re المردود�ة الاقتصاد�ةأن 3ما نعلم و المستأجرة 

تق�س لنا  أ< ،في تكو"ن نتیجة الاستغلالالظاهرة �المیزان�ة لأصول الاقتصاد�ة هي تق�س مساهمة او  

فانطلاقا من هذه العلاقة و�ما أن ،  مساهمة 3ل وحدة نقد�ة مستثمرة 3أصول في تكو"ن نتیجة الاستغلال

رة سواء في جهة الأصول أو في جهة الخصوم فالإجا ؛الأصل الذ< تم استئجاره لا �ظهر في المیزان�ة 

هذا الأصل �ساهم في ز"ادة الإنتاج ومن ثم ز"ادة المب�عات  أنرغم  ؛ل�س لها أثر على اله�3ل المالي 

�الأحرZ  أو          یؤثر على اله�3ل المالي ولا)  RE  �سV المعادلة السا�قة أ< یز"د في ( والأرWاح 

�قى ثابتة یالأصول الاقتصاد�ة     عمجمو �معنى أن مقام  المعادلة السا�قة   ؛على طرفي المیزان�ة 33ل 

مع ثابت ق�مة الأصول  RE  الاستغلال الز"ادة في نتیجةستط�ع القول أن ومنه ن ،تأثر �الإجارةیولا 

الاقتصاد�ة تؤد< إلى تحسین وز"ادة المردود�ة الاقتصاد�ة للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة الممولة �الإجارة 

.  

   :ى الأداء المالي في المؤسسة الصغیرة والمتوسطة ثار أخر; للتمو.ل %الإجارة علآ-3

ثار آ�الإضافة إلى أثر الإجارة على اله�3ل المالي وعلى الرWح�ة في  المؤسسة الصغیرة والمتوسطة هناك 

  1 :أخرZ حیث سنحاول توض�حها ف�ما یلي 

تم من طرف من خارج المیزان�ة لأن شراء الأصل المستأجر ی �عتبر التمو"ل �الإجارة تمو�لاً   �

) قسV الإیجار(فقV بدفع الأجرة ةو المتوسطة المستأجر ألتزم المؤسسة الصغیرة تالمؤجر بینما 

  . حیث تعتبر نفقة أو مصروف إیراد< ول�س إنفاق رأس مالي

                                                           

 المعارف منشأة:  الإس3ندر"ة. ل تمو"ل الشر3اته�3الف3ر الحدیث في مصادر التمو"ل أو في .منیر إبراه�م هند<  -1
مرجع سابA . التمو"ل التأجیر< 3إحدZ ص�غ التمو"ل الإسلامي.وانظر أ�ضا �علوج بولعید .560-558،ص ص 1998
  .  16- 15ص ، ص مرجع سابA. سندات الإجارة الأع�ان المؤجرة  .و انظر منذر قحف.  604-602ص ص 

               REنتیجة الاستغلال   

 مجموع الأصول الاقتصاد�ة     
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إذا 3انت ف ،)وفر ضر"بي( المتوسطة المستأجرة أن تحقA میزة ضر"ب�ة �م3ن للمؤسسة الصغیرة أو �

العمر الافتراضي الذ< تقبله مصلحة الضرائب والذ< �عتبر الأساس الذ< عن  تقلفترة الإیجار 

�عتمد عل�ه لحساب قسV الإهتلاك حینئذ �م3ن للمؤسسة الصغیرة أو المتوسطة المستأجرة أن 

 تحقA وفر ضر"بي من الإجارة اكبر ما �م3ن أن تحققه ف�ما لو أنها اشترت الأصل بدل استئجاره،

الق�مة  الحال�ة للوفرات قد تفوق �ة للوفرات الضر"ب�ة عن قسV الإیجار ن الق�مة  الحاللأذلك و 

لأنه في الغالب تكون ق�مة الأقسا: الإیجار"ة أعلى من ق�مة أقسا:  هتلاك ؛الضر"ب�ة عن قسV الإ

الإهتلاك لنفس الأصل؛ و�ضاف إلى ذلك أن المؤجر �م3ن أن �ستفید من الوفرات الضر"ب�ة 

 مؤسسة الصغیرة أووهذا ما ینع3س في النها�ة على ال ،ك الأصل المؤجرالمترت�ة عن قسV إهتلا

 .في صورة تخف�ض في أقسا: الإیجار  المتوسطة المستأجرة

في حالة ف، 3ما أن تمو"ل المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة �الإجارة یخفض من تكلفة إفلاسها  �

ر سوف �3ون أفضل من مر3ز ن مر3ز المؤجإالمؤسسة المستأجرة لمخاطر الإفلاس فهذه  تعرض

في حین أن  الأصل محل عقد الإیجار استرجاعن المؤجر قد یتم3ن في هذه الحالة من المقرض لأ

 ، مقارنة  �حالة الإجارة  محاولة المقرض الحصول على الأصل الضامن للقرض صع�ة نوعا ما

 .  إضافة إلى ما �صحب ذلك من تكالیف تجعل المقرض یتردد عن مجرد المحاولة

صغیرة الالتمو"ل �الإجارة لا �ضغV على السیولة النقد�ة أو على  رأس  المال العامل للمؤسسة   �

وهذا ما یت�ح  أو المتوسطة المستأجرة �قدر ضغV شراء الأصل المرغوب في الاستفادة من منافعه 

لیلة المتوفرة المتوسطة استعمال السیولة الحاضرة والموارد المال�ة القأو صغیرة اللهذه المؤسسة 

 Zال عموخاصة إذا 3انت التدفقات النقد�ة الداخلة للمؤسسة الناتجة عن است ؛لدیها في أغراض أخر

 .جل دفع قسV الإیجار أالأصل المؤجر تتحقA  قبل وصول 

التمو"ل �الإجارة �سمح للمؤسسة الصغیرة أو المتوسطة بنقل عبء الص�انة ففي عقد الإجارة  �

و�طب�عة الحال هذه التكلفة  ،سؤول�ة ص�انة الأصل على عاتA المؤجر الكامل الخدمة تقع م

تظهر جل�ا  ،نقل عبء الص�انة،یتحملها المستأجر  في قسV الإیجار ولكن أهم�ة هذه العمل�ة 

 .عندما �3ون الأصل شدید التعقید و�حتاج لخبرة فن�ة عال�ة 

سطة مخاطر الملك�ة ففي حالة 3ما أن التمو"ل �الإجارة یجنب المؤسسة الصغیرة أو المتو  �

التشغیلي الذ< ینطو< على خ�ار الإلغاء فإن مخاطر ملك�ة الأصل تنتقل إلى المؤسسة  الاستئجار
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المؤجرة وتبرز أهم�ة ذلك في حالة عدم التأكد من إم3ان�ة استغلال الأصل طول فترة عمره 

الحاس�ات  ثلكنولوج�ا مع الزمن مدم تا3ما تظهر أهمیته 3ذلك �النس�ة للآلات التي تتق ، الإنتاجي

و�ما أن المؤجر �أخذ �عین الاعت�ار هذه الخاص�ة مع احتمال وجود عدد من  الالكترون�ة ،

أو     فإن تكلفتها �النس�ة للمؤسسة الصغیرة  )المحتمل تأجیرهم هذا الأصل مستق�لا(المستأجر"ن 

 .المتوسطة المستأجر في هذه الحالة تكون منخفضة نسب�ا 

في الأخیر �م3ننا القول أن الدافع الأساسي لاخت�ار هذا النوع من التمو"ل هو الآثار الإیجاب�ة العدیدة و 

التي تعتبر حراما في الشر"عة  قروض الرWو�ةتجنب المن و المتوسطة أالتي �قدمها للمؤسسة الصغیرة 

وتخف�ض مخاطر الإفلاس الإسلام�ة �الإضافة إلى تحقیA الوفر الضر"بي وتحسین الرWح�ة الدفتر"ة 

لأن هذه الآثار الإیجاب�ة  لخ، ول�س التكلفة ،إ... %100وتجنب مخاطر الملك�ة وتوفیر التمو"ل بنس�ة 

    .التي تتحقA عند التمو"ل �الإجارة تذلل ارتفاع تكلفتها 
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  : خلاصة الفصل

،  ات الصغیرة والمتوسطةتكلفة رأس المال وأثرها على الأداء المالي للمؤسسدراسة لهذا الفصل  خصصنا

حیث  مفهوم الأداء �ش3ل عام والأداء المالي �ش3ل خاصإلى في الم�حث الأول التطرق  وذلك من خلال

مدZ قدرة المؤسسة على تحقیA  �عرف على أنه الأداء الماليو  والفعال�ة الكفاءة �شمل الأداء وجدنا أن

تطرقنا  3ما. للمؤسسةمختلف الموارد المال�ة المتاحة في ظل الاستغلال الأمثل ل وضوعةأهدافها المال�ة الم

  .ف�ه العوامل المؤثرة و  نواع الأداءفي هذا الم�حث لأ

حیث استعرضنا ف�ه ماه�ة اله�3ل  ،اله�3ل المالي وعلاقته �الأداء الماليالم�حث الثاني وتناولنا في 

تمو"ل �الص�غ التقلید�ة ؛القروض سواءً في حالة الأهم عناصر التمو"ل الطو"ل الأجل المالي وتكلفة 

م العاد�ة  والممتازة؛ أو في حالة التمو"ل �الص�غ الإسلام�ة القائمة على المشار3ة في الأسهالمصرف�ة و 

الرWح والخسارة ؛المشار3ة والمضارWة؛ أو القائمة على أساس المداینة ؛المرا�حة والإستصناع والسلم 

مخاطر الاقتصاد�ة والمال�ة التي تواجه المؤسسة وتؤثر على أدائها ؛ 3ما تناولنا 3ذلك مختلف الوالإجارة؛ 

وحاولنا في هذا الم�حث الرVW بین الأداء المالي واله�3ل المالي من خلال تكلفة التمو"ل التي تتحملها 

  .المؤسسة نتیجة لاعتمادها على مصادر مختلفة لتر3ی�ة ه�3لها المالي والمخاطر المصاح�ة لذلك

أثر استخدام ص�غ التمو"ل الإسلام�ة في المؤسسات الصغیرة تبیین الم�حث الثالث نا في حاول3ما  

أثر التمو"ل �ص�غ المشار3ة في المؤسسات من خلال حدیثنا على على مستوZ أدائها المالي  والمتوسطة

�حسن  على اله�3ل المالي والرWح�ة والمخاطر حیث وجدنا أن التمو"ل بهذه الص�غ الصغیرة والمتوسطة

في  طرقنا؛ �الإضافة إلى تمن رWح�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و�قلل من المخاطر التي تواجهها 

اله�3ل على  ثر التمو"ل �ص�غ المداینة الإسلام�ة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطةهذا الم�حث لأ

  . وقدرة التمو"ل الذاتي و�عض مؤشرات ق�اس الأداء المالي المالي والرWح�ة
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  :تمهید

التي �قدمها بنك البر$ة (سنحاول في هذا الفصل التطب�قي إظهار أثر التمو�ل 
الص�غ الإسلام�ة  

سنتطرق 
الدراسة في  الجزائر�ة حیث الصغیرة أو المتوسطةللمؤسسات على الأداء المالي ) الجزائر' 

  .مو�ل�ة التي یوفرهاوأهم الص�غ التالجزائر' البر$ة  بنك تقد�مالم
حث الأول من هذا الفصل إلى 

هذا الفصل إلى دراسـة أثـر التمو�ـل 
الصـ�غ الإسـلام�ة التـي یوفرهـا بنـك لبینما سنتطرق في الم
حث الثاني 

مـــن خـــلال إظهـــار الأثـــر علـــى اله�$ـــل المـــالي المتوســـطة  أو البر$ـــة الجزائـــر' علـــى المؤسســـات الصـــغیرة

  .لأداء الماليا
عض مؤشرات  اعتمادا علىوالر=ح�ة 

  :هذا الفصل ضمن الم
حثین الأساسیین التالیین  جوسنعال

  

  .التي �قدمها  الإسلام�ةالتمو ل  ص�غو بنك البر�ة الجزائر�  تقد�م: الم�حث الأول 

  .الإسلام�ة وأثره على الأداء المالي ص�غدراسة تطب�ق�ة للتمو ل �ال: الم�حث الثاني 
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  .التي �قدمها  الإسلام�ة التمو ل ص�غو بنك البر�ة الجزائر�  تقد�م: الم�حث الأول 

وقد  عن طر�D البنك الفلاحي للتنم�ة  1984سنة  $ان أول اتصال عملي بین الجزائر ومجموعة البر$ة

ملیون دولار خصص لتدع�م تمو�ل  30نتج عن هذا الاتصال الأولي تقد�م قرض مالي للجزائر ق�مته 

أن " طاطا'"العام السابD لبنك البر$ة الجزائر' السید  وفي هذا الشأن یرJ المدیر ، التجارة الخارج�ة

لم �$ن الهدف الحق�قي الذ' �سعى إل�ه  1984القرض الممنوح للجزائر من طرف مجموعة البر$ة سنة 

اخت
ار مت
ادل لق�اس حسن الن�ة بین مجموعة البر$ة التي تهدف نما هو 
مثا
ة وإ  نالمتفاوضیالأطراف 

التي تهدف إلى تطو�ر القطاع المصرفي وتلب�ة الح$ومة الجزائر�ة ي الجزائر و إلى الاستثمار المصرفي ف

المطالب التال�ة  في هذا الم
حث ةعالجحاول موسن .1حاج�ات السوق الجزائر�ة من التمو�ل 
شتى أنواعه 

:  

  .نبذة عن بنك البر�ة الجزائر� : المطلب الأول 

  .الجزائر� البر�ة  بنكالتي یوفرها  �ةالتمو ل الخدمات :المطلب الثاني

  

                                                 
 .783ص . مرجع سابD .  مرا
V سل�مانو  بن منصور عبد الله -1
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  نبذة عن بنك البر�ة الجزائر� : ل المطلب الأو

عهد الرئ�س على مستوJ رئاسة الجمهور�ة في بدا�ة  في الجزائر طرحت ف$رة إنشاء مصرف إسلامي

و=دأت .  من طرف 
عض المستشار�ن الاقتصادیین لرئ�س الجمهور�ة " شاذلي بن جدید"الجزائر' 

وتم إبرام  جموعة البر$ة بین الجزائر ممثلة ببنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة وم 1984 الاتصالات الدول�ة سنة

بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة الجزائر' وشر$ة البر$ة بین $ل من  1990مارس  01الإنشاء بتار�خ  اتفاق�ة

لجزائر' و بنك البر$ة ا إعطاء صورة واضحة عنوسنحاول من خلال هذا المطلب  .1القا
ضة السعود�ة 

  :ذلك 
التطرق للفروع التال�ة 

  .تقد�م بنك البر�ة الجزائر� : الفرع الأول 

  .اله��ل التنظ�مي لبنك البر�ة الجزائر� : الفرع الثاني 

  .الخدمات التي �قدمها بنك البر�ة الجزائر� : الفرع الثالث 

  م�انة بنك البر�ة الجزائر� في الجهاز المصرفي: الفرع الرا�ع 

  .تقد�م بنك البر�ة الجزائر� : ول الفرع الأ 

و=ـدء نشـاطه فعل�ـا  1991مـا'  20رسـم�ا فـي  افتتاحـهوتـم  1990تأسس بنك البر$ة الجزائـر' فـي مـارس 

النقــد  البنــك أول مؤسســة مصــرف�ة تأسســت علــى ضــوء قــانون هــذا  ر�عتبــو . 1991فــي الفــاتح مــن ســبتمبر 

ة �ســـاهم فـــي رأســـمالها شـــر$اء خـــواص وأول مؤسســـة مصـــرف� 1990أفر�ـــل  14صـــدر فـــي  الـــذ'والقـــرض 

وأجانــب فــي نفــس الوقــت یتمثلــون فــي مجموعــة البر$ــة الســعود�ة عبــر شــر$تها القا
ضــة الكــائن مقرهــا فــي 

المســاهمان  هــذانالشــر�ك الــوطني فیتمثــل فــي بنــك الفلاحــة والتنم�ــة الر�ف�ــة حیــث یتقاســم  أمــا،   ال
حــر�ن

 انتهجـتحیـث  1994نوع�ـة   مـع بدا�ـة سـنة  انطلاقـةبنك و
عد بدا�ة صع
ة شهد ال. ملك�ة البنك مناصفة

و�تمیـز البنـك 
العمـل . الاقتصـاد'إدارته العامة س�اسة تفرع�ة ترتكز على مبـدأ التواجـد فـي مراكـز النشـا] 

 اوفD أح$ام الشـر�عة الإسـلام�ة السـمحاء وقواعـد العمـل المصـرفي الإسـلامي المبن�ـة علـى تجنـب الر=ـا أخـذ

  . 2 اوعطاءً 

                                                 
 . 784-783ص ص   .نفس المرجع . مرا
V سل�مانو  بن منصور عبد الله - 1

 .745ص  .مرجع سابD . مدیر الشؤون القانون�ة و التنظ�م في البنك .حیدر ناصر  -  2
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على أنه بنك  رئ�س مجموعة البر$ة بنك البر$ة الجزائر' "  لمصلاح عبد الله $ا"عرف الشیخ وقد 

هدف إلى تنم�ة المجتمع الجزائر' المسلم وإلى خلD هو یو  ؛ إسلامي لا یتعامل 
الفائدة أخدا أو عطاءً 

  .ناس
ة بین متطل
ات العمل المصرفي الحدیث وضوا
V الشر�عة الإسلام�ةتتول�فة عمل�ة م


النقد والقرض �م$ن المن  114و=نك البر$ة الجزائر' 
صفته بنك تجار' حسب المادة  Dقانون المتعل

 3/8ة و$بنك أعمال ط
قا للماد. معتادة اعت
اره من الناح�ة الكلاس�$�ة بنك للودائع نظرا لمهنته الأساس�ة ال

1من نظامه الأساسي
مل�ار عشرة   01/12/2009' في لبنك البر$ة الجزائر  مال الم$تبال وقد بلغ رأس .

  .2 لكل من مجموعة البر$ة و=نك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة  % 50موزعة بنس
ة  دج

الخدمات المصرف�ة وأعمال  جالإلى تغط�ة الاحت�اجات الاقتصاد�ة في مو�هدف بنك البر$ة الجزائر' 

  : 3 ا یليف�م البنك تتلخص أهدافلمنظمة على أساس غیر ر=و' و االتمو�ل والاستثمار 

ح حلال من خلال استقطاب الموارد و تشغیلها 
الطرق الإسلام�ة الصح�حة و
أفضل =تحقیD ر  �

   .العوائد 
ما یتفD مع ظروف العصر و یراعي القواعد الاستثمار�ة السل�مة

وجیهها نحو المشار$ة في الاستثمار 
أسلوب مصرفي تالأموال والمدخرات و  جذبتطو�ر وسائل  �

 .غیر ر=و' 

توفیر التمو�ل اللازم لسد احت�اجات القطاعات المختلفة ولاس�ما تلك القطاعات ال
عیدة عن أماكن  �

  .الإفادة من التسه�لات المصرف�ة التقلید�ة

 اله��ل التنظ�مي لبنك البر�ة الجزائر� : الفرع الثاني 

 الي مو �م$ن توض�ح اله�$ل التنظ�مي لبنك البر$ة الجزائر' في الش$ل ال

                                                         

                                                 
 .785ص .  سابD  مرجع .بن منصور عبد الله و مرا
V سل�مان  - 1

2   - http://www.albaraka-bank.com/fr/index.php?option=com_content&task=view&id=300&Itemid=1  .  
 .3المادة . القانون الأساسي لبنك البر$ة الجزائر'  - 3
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  اله��ل التنظ�مي العام لبنك البر�ة الجزائر� :)8(الش�ل رقم 

  

Dاللجنة التنفیذ�ة                                                              لجنة التدقی  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

 مجلس الإدارة

Dو$الات فرع�ة مدیر�ة التفت�ش والتدقی 

 مدیر�ة العلاقات الدول�ة

 وحدة مراق
ة التسییر

المدیر�ة العامة الم$لفة 
المعلومات 
 التكنولوج�ة و التطو�ر

 إدارة تطو�ر الإعلام الآلي

 الأمنو إدارة الش
$ات النقد�ة 

 إدارة التسو�D والاتصالات

المدیر�ة العامة الم$لفة 

الأشغال و بنك التجزئة 

 المدیر العام

 تجار�ةالإدارة ال

إدارة التحصیل و مراق
ة 
الالتزامات

إدارة الشؤون القانون�ة 
 والمنازعات

 مخطV تر$ی
ة اله�$ل التنظ�مي لبنك البر$ة الجزائر' : المصدر 

 إدارة الموارد ال
شر�ة و الوسائل العامة

 ییر و تطو�ر الذمة المال�ةإدارة تس

 )الإمداد(إدارة التمو�ل 

 إدارة تمو�ل المؤسسات الكبیرة

 الصغیرة والمتوسطة المؤسساتإدارة تمویل 

 إدارة الاعتماد الإیجار' 

 المدیر�ة العامة الم$لفة 
الإدارة العامة والمال�ة

 المدیر�ة العامة الم$لفة 
الاستثمار و=نك المؤسسة
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  الخدمات التي �قدمها بنك البر�ة الجزائر� : الفرع الثالث 


مجموعة من الأعمال عن طر�D العمل في المجالات أهدافه في سبیل تحقیD  البر$ة الجزائر'  �قوم بنك

  : 1التال�ة 

  :الخدمات المصرف�ة -1

ه في داخل الجزائر وخارجه أو لحساب غیر الخاص سواء لحسا
ه  البر$ة الجزائر'  �مارس بنك

ما �م$ن للبنك أن �قوم 
ه في نطاق التزامه المصرفي المعروفة أو المستحدثة م جم�ع أوجه النشا]

  :ما یلي هو�دخل في نطاق نشاط ؛المقرر

  قبول الودائع النقد�ة وفتح الحسا
ات الإیداع المختلفة وتأد�ة ق�م الش�$ات المسحو
ة وتقاصها �

المستند�ة  الاعتمادات، وفتح  ، وتحو�ل الأموال في الداخل والخارج تجار�ةوتحصیل الأوراق ال

ت المصرف�ة وخطا
ات الضمان و$تب الاعتماد الشخصي و
طاقات لاوتبل�غها، وإصدار الكفا

 .دمات المصرف�ةخالائتمان وغیر ذلك من ال

جل السعر الآ أساس السعر الحاضر دون  التعامل 
العملات الأجنب�ة في الب�ع والشراء على �

للعملات المختلفة  - دون فائدة -و�دخل في نطاق التعامل المسموح 
ه حالات الإیداع المت
ادل

 . حسب الحاجة
الجنس 

 . إدارة الممتلكات وغیر ذلك من الموجودات القابلة للإدارة المصرف�ة على أساس الو$الة 
الأجر �

لوصا�ا وفقا للأح$ام الشرع�ة والقوانین الق�ام بدور الوصي المختار لإدارة التر$ات وتنفیذ ا �

 .الوضع�ة و
التعاون المشترك مع الجهات ذات الاختصاص

� 
   الدراسات الخاصة لحساب المتعاملین مع البنك وتقد�م المعلومات والاستشارات المختلفة الق�ام 

   :الخدمات الاجتماع�ة -2

ظ�م الخدمات الاجتماع�ة الهادفة إلى بدور الو$یل الأمین في مجال تنالبر$ة الجزائر' �قوم بنك 

توثیD أواصر الترا
V والتراحم بین مختلف الجمع�ات والأفراد وذلك عن طر�D الاهتمام 
النواحي 

  :التال�ة

                                                 
 . 8- 5النقطة  3المادة . القانون الأساسي لبنك البر$ة الجزائر'  -  1
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لبدء ح�اته الحسن في مختلف المجالات الإنتاج�ة لتم$ین المستفید من القرض تقد�م القرض  �

 .دخله ومع�شته J المستقلة أو تحسین مستو 

�ة دأ
الإضافة على تالصنادیD المخصصة لمختلف الغا�ات الاجتماع�ة المعتبرة،  وإدارةء إنشا �


عض الأعمال الأ Jات المستهدفة�عموم الغا التي تندرج ضمنخر.  

  :التمو ل والاستثمار -3

  :�قوم البنك بجم�ع أعمال التمو�ل والاستثمار على غیر أساس الر=ا وذلك من خلال الوسائل التال�ة

في مختلف الأحوال والعمل�ات القابلة للتصف�ة الذات�ة و�شمل  ؛$ل�ا أو جزئ�ا؛�م التمو�ل اللازم تقد �

مر 
الشراء وغیر ذلك من ذلك أش$ال التمو�ل 
المضار=ة والمشار$ة المتناقصة، و=�ع المرا
حة للآ

 .صور مماثلة

لبنك وذلك لوارد المتاحة توظیف الأموال التي یرغب أصحابها في استثمارها المشترك مع سائر الم �

وفD نظام المضار=ة المشتر$ة و�جوز للبنك في حالات معینة أن �قوم 
التوظیف المحدد حسب 

  .الاتفاق الخاص بذلك

4-  Bتصرفات وأعمال أخر:  

أن �قوم 
$ل ما یلزم من التصرفات  ه؛ذ$ر سبD إضافة لما ؛ �م$ن للبنك في مجال ممارسته لأعماله

 Dمل ذلك ما یليو�ش أهدافه ،لتحقی:  

 .والشر$ات والمؤسسات المحل�ة و الأجنب�ة إبرام العقود والاتفاق�ات مع الأفراد  �

  .في مختلف المجالات ولا س�ما المجالات الم$ملة لأوجه نشا] البنكتأس�س الشر$ات  �

 تملك الأصول المنقولة وغیر المنقولة و=�عها واستثمارها وتأجیرها واستئجارها 
ما في ذلك أعمال �

  .استصلاح الأراضي المملو$ة أو المستأجرة وتنظ�مها للزراعة والصناعة والس�احة والإس$ان

تلقي الز$اة وقبول اله
ات والتبرعات والإشراف على إنفاقها في المجالات الاجتماع�ة المخصصة  �

  .لها وحسب الغا�ات المعتبرة

=خاصة الاتحادات الرام�ة إلى توطید ادات المه�منة المحل�ة والإقل�م�ة والدول�ة و حالدخول في الات �

   .العلاقات مع البنوك الإسلام�ة 
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  . 1 م�انة بنك البر�ة الجزائر� في الجهاز المصرفي: الفرع الرا�ع 

  2007إلى غا�ة سنة  الوحیدو  ؛إسلامي في الجزائربنك  أول بنك البر$ة الجزائر' هو 
اعت
ار أن

، عامل أطرافه وفD أسالیب ر=و�ة مناف�ة لم
ادئه العامة حیث ینتمي بنك البر$ة إلى جهاز مصرفي تت

حیث یجب على بنك البر$ة الاحتفاj لدJ البنك ، وعل�ه فهو یخضع لرقا
ة البنك المر$ز' $سائر البنوك 

یلتزم بنك البر$ة 
الحفاj على  $ما  ؛لأموال المودعین المر$ز' بنس
ة معینة مما لد�ه من ودائع حما�ةً 

  .السیولة لمواجهة طل
ات السحبنس
ة معینة من 

والتي تتمثل في تحدید الحد الأقصى من القروض التي  �ما یخص س�اسة السقوف الائتمان�ةأما ف

وذلك للحد من قدرتها على خلD النقود فإنه لا مبرر لها 
النس
ة لبنك  سمح البنك المر$ز' للبنوك 
منحها�

لیب تمو�ل�ة إسلام�ة تعتمد على المشار$ة في الر=ح وإنما �ستخدم أسا ، البر$ة $ونه لا �قدم قروضا

  .والخسارة وإ
عاد الفائدة

فإن البنك المر$ز' �سمح لهذا الأخیر  ر' بین 
اقي البنوك و=نك البر$ةو
ح$م الاختلاف الجهو 


شراء المعدات والسلع وحتى  ة التي تجیزها الشر�عة الإسلام�ة
الاستثمار في مجالات المتاجرة والمرا
ح

ك الأخرJ من ممارسة مثل هذه و في حین تمنع البن، العقارات وامتلاكها 
غرض إعادة ب�عها أو $رائها 

  .النشاطات

حیث لا �م$نه الحصول على أ' دعم  ؛أین تظهر مش$لته الحق�ق�ة؛ أما عن م$انته في السوق النقد�ة

وقد خفف بنك البر$ة ، البنوك  للسیولة غیر القروض الر=و�ة رغم استعداده لتقد�م قروض حسنة لغیره من

�ه من فوائضه النقد�ة ذ�غ) بنك الجزائر(الجزائر' من هذه المش$لة 
فتح حساب لدJ البنك المر$ز' 

وإنما �قوم 
السحب من  ،و�عتبره $ملجأ عند مواجهة أ' عجز أ' أنه لا �قترض من البنك المر$ز' 
فوائد

  .  حسا
ه الخاص في البنك المر$ز' 

وف�ما یخص علاقته 
البنوك الأخرJ فإن علاقته تظهر مع شر�$ه بنك الفلاحة  ،هذا الإطاروخارج     

أما  هاوغیر  حD المتا
عة والمشار$ة في الأر=احو  لشر�ك من حD الإشرافوالتنم�ة الر�ف�ة وما یدخل فیها ل

  . ل 
الفائدةأ' تعام عنن المصرفي المعهود مع الابتعاد علاقته ب
اقي البنوك فهي في حدود التعاو 

                                                 
 .بتصرف . 786 - 785ص  ص. سابD  مرجع .بن منصور عبد الله و مرا
V سل�مان   -  1
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  .الجزائر� البر�ة  التي یوفرها بنك �ةالتمو ل الخدمات: المطلب الثاني 

ئتمانات إأهم الخدمات التمو�ل�ة التي یوفرها بنك البر$ة الجزائر' من  عرضسنحاول في هذا المطلب 

  :قصیرة الأجل وأخرJ متوسطة أو طو�لة الأجل وذلك في الفروع التال�ة 

  .وخطوات التمو ل في بنك البر�ة الجزائر�  م�ادئ: الفرع الأول 

  .الجزائر� البر�ة  التي یوفرها بنكالنقد� ص�غ التمو ل : الفرع الثاني 

  .ص�غ التمو ل �الإمضاء المط�قة ببنك البر�ة الجزائر� : الفرع الثالث 

  م�ادئ و خطوات التمو ل في بنك البر�ة الجزائر� : الفرع الأول 

أهم م
ادl تمو�ل التي یتبناها بنك البر$ـة الجزائـر' و$�ف�ـة تكـو�ن ملفـات  وسنتطرق في هذا الفرع إلى

$مـا     التمو�ل و$ذا $�ف�ة دراسة طل
ـات التمو�ـل والضـمانات المقدمـة وطر�قـة تسـدید أقسـا] مبلـغ التمو�ـل

  :1یلي

  :و یتبنى بنك البر$ة الجزائر' مجموعة من الم
ادl أهمها :  م�ادئ التمو ل -1

  .و�لات الممنوحة من طرف البنك مطا
قة للشر�عة الإسلام�ةجم�ع التمأن  �

تدخل البنك مطابD للأعراف المصرف�ة الرام�ة إلى توظیف واستغلال الموارد الممنوحـة لـه مـن قبـل أن  �

عملائـــه مـــن جهـــة ، ومـــن جهـــة أخـــرJ الاحتـــراز والح�طـــة مـــن المخـــاطر وخاصـــة تلـــك المتعلقـــة 
عـــدم 

ى هــذا الأســاس یجــب علــى البنــك التأكــد مــن أن العمل�ــات الممولــة توظیــف الأمــوال وعــدم تســدیدها وعلــ

 .ذات مردود�ة

 .أن �قدم البنك التمو�لات حسب الشرو] المحددة من طرف السلطات النقد�ة في الجزائر �

خضـوع $ــل الطل
ــات المقدمــة مــن العمـلاء إلــى دراســة المخــاطر حتــى ولـو $انــت مغطــاة جزئ�ــا أو $ل�ــا  �


ضمانات مال�ة. 

أو الاســتثمار وذلــك لتفــاد' الطل
ــات /�حــدد العمیــل مجمــل احت�اجاتــه المتعلقــة 
الاســتغلال ویجــب أن  �

 .المتكررة

 .على مع�ار المهن�ة في اتخاذ قرار التمو�لأن یتم الاعتماد  �

                                                 
 .195مرجع سابق ، ص . لام فرج الله أح -  1
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  :تكو ن ملفات التمو ل  -2

�مـات بنـك لتقدیر وتحدید الاحت�اجات المطلو
ـة ضـمن أفضـل شـرو] للأمـان وفـي نفـس الوقـت الالتـزام بتعل

  :الجزائر، یجب على العملاء تقد�م الوثائD التال�ة

  .السجل التجار'  �

 .)في ش$ل شر$ة( القانون الأساسي إذا $انت المؤسسة ذات رأس مال �

 .النشرة الرسم�ة للإعلانات القانون�ة �

 .محضر تعیین المسیر�ن �

علیها من قبل محـافm حسـا
ات المیزان�ات والحسا
ات الملحقة الخاصة 
السنوات الثلاث الأخیرة موقعا  �

 .أو محاسب معتمد

 .الأخیرة  أشهر ةقل من ثلاثلأالوثائD الج
ائ�ة و ش
ه الج
ائ�ة  �

لأخیرة قد تـم إعـدادها قبـل سـ
عة أو اطلب التمو�ل إذا $انت المیزان�ة الوضع�ة المال�ة للمؤسسة بتار�خ  �

 .ثمان�ة أشهر

لــى المــدة المعن�ــة 
التغط�ــة المال�ــة للاحت�اجــات جــدول حســا
ات النتــائج ومخطــV تمو�ــل تقــدیر' معــد ع �

 .المطلو
ة من طرف العمیل

الخاصة 
العمیل والمتعلقة بوضعیته المال�ة وسمعته في السوق ومر$ز�ـة  جمع ما أم$ن من المعلومات �

مر$ز�ــة الــدیون المتعثــرة، و$ــل المعلومــات التــي مــن شــأنها إعطــاء نظــرة عامــة للبنــك حــول و  طرالمخــا

 .طر�D الزملاءالعمیل عن 

أمــا ف�مــا یخــص تمو�ــل المشــار�ع ف
الإضــافة إلــى الوثــائD الســا
قة یجــب تقــد�م دراســة تقن�ــة اقتصــاد�ة  �

والتي یجب أن تحو' على دراسة الجدوJ السوق�ة والفن�ة للمشروع  حتى یـتم$ن  للمشروع المراد تمو�له

ســـیولة المحتملـــین $مـــا �م$ـــن أن ، مـــوارد التمو�ـــل وحســـاب جـــدول النتـــائج وال البنـــك مـــن تقـــدیر تكال�فـــه

 . �طلب البنك تقد�م ترخ�ص من السلطات العموم�ة في المشار�ع الاستثمار�ة التي تتطلب ذلك

$ما �م$ن للعمیل الذ' یرغب في الحصول على التحفیزات المحددة في قانون الاستثمار أن �ضـع فـي  �

 .)ANDI( ارستثم�ة الإملحD هذه الوثائD النسخة الموجهة للو$الة الوطن�ة لدعم وترق

 .$ما �م$ن الاستغناء عن الدراسة التقن�ة الاقتصاد�ة إذا $ان المشروع صغیرا �

 .وضع البنك تصم�مات لملفات تمو�ل الاستغلال والاستثمار تحت تصرف طالبي التمو�ل �
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  :دراسة طلب التمو ل  -3

فـــي البنـــك  المســـئولینلـــب لأحـــد لطلـــب التمو�ـــل �حـــول هـــذا الط
عـــد أن �قـــدم العمیـــل $ـــل الوثـــائD اللازمـــة 

أو      
ـالقبول ا علـى دراسـته وتحلیلـه للمعط�ـات المتعلقـة 
طلـب التمو�ـل سـواءً وذلـك بنـاءً ف�ه عطاء رأ�ه لإ

، ثـم یوجـه الملـف 
عـد ذلـك إلـى ، لیتم عرض الطلب 
عد ذلك علـى مـدیر الو$الـة لیبـد' رأ�ـه أ�ضـا الرفض

رة العامة على مستوJ العاصمة لإعادة دراسـته، و
عـد الموافقـة علـى المدیر�ة العامة للتمو�ل الموجودة 
الإدا

المشروع من طرف هیئة الرقا
ة الشرع�ة للبنك �شرع اختصاصي تـا
ع للبنـك فـي دراسـة المیزان�ـات المقدمـة 

لظروف اوذلك 
مراعاة سة إم$ان�ة تمو�ل المشروع أم لا بإت
اع الطرق العلم�ة ومؤشرات التحلیل المالي لدرا

  .مال�ة للبنك وسقف التمو�ل الذ' �فرضه البنك المر$ز' ال

فــي حالــة القبــول أمــا ،  فــي حالــة الــرفض یرســل الملــف للو$الــة المقــدم لهــا الطلــب مرفقــا 
أســ
اب الــرفضو 

  .یرسل للو$الة تذ$رة إذن لتمو�ل المشروع مع تبیین لشرو] التمو�ل والضمانات الواجب تقد�مها

  :الضمانات  -4

مـن ق�مـة التمو�ـل  % 120على طلب التمو�ل �طلب من العمیل ضمانات لا تقل ق�متهـا عـن 
عد الموافقة 

والأمــلاك المشــاعة، لیــتم 
عــدها تحر�ــر عقــد الممنــوح، و�فضــل البنــك العقــارات ولا �قبــل 
الأراضــي الفلاح�ــة 

 غ مـالي �ماثـلإیـداع مبلـ البنـكالعمیـل، حیـث یتوجـب علـى  ا لد�ه لصـالحالرهن و
عد ذلك �فتح البنك اعتمادً 

وعلــى أســاس هــذا الاعتمــاد �فــتح البنــك لعمیلــه شــ�$ا، أمــا  ؛الق�مــة التــي یتحملهــا البنــك فــي تمو�ــل المشــروع

الم
ــالغ المت
ق�ــة مــن التكلفــة الكل�ــة للمشــروع فتــتم ف�مــا 
عــد مــع تطبیــD إجــراءات تضــمن أن المبلــغ الممنــوح 

  .موجه للغرض المتفD عل�ه

5-  Gمبلغ التمو لتحدید طر قة تسدید أقسا:  

یــتم تحدیــد طر�قــة تســدید العمیــل لأقســا] مبلــغ التمو�ــل مــن خــلال إعــداد رزنامــة لعمل�ــة التســدید حســب نــوع 

  . �ل ومدته والشرو] المتفD علیهاو متال
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  :الجزائر� البر�ة  التي یوفرها بنكالنقد� ص�غ التمو ل : الفرع الثاني 

ص�غ الهامش  ما �سمیها ال
عض أو حالي 
ص�غ المداینةیتعامل بنك البر$ة الجزائر' غال
ا في الوقت ال

 التمو�ل ةص�غستصناع و
الإالتمو�ل  ةص�غللآمر 
الشراء و 
المرا
حة التمو�ل ةص�غالمعلوم من 

المضار=ة أو (و�تجنب التعامل 
ص�غ المشار$ة في الر=ح والخسارة  ، ةجار 
الإالتمو�ل  ةص�غو 
السلم

ل التي واجهها في سنوات نشاطه الأولى والتي لا تزال إلى یومنا هذا في وذلك 
النظر للمشاك) المشار$ة

  .لم یتم الفصل فیها مع عملائه  ش$ل منازعات قضائ�ة

الذ' لا  لعمیلا(المضارب بجهده مع البنك العمیل الثقة الكاف�ة في  البنك ل�س لد�ه 
الإضافة إلى أن 

  .تحمي مصالح البنك المضارب 
ماله $ما أنه لا توجد تشر�عات قانون�ة) �قصر في عمله

أما 
النس
ة لص�غة  المشار$ة فأهم أس
اب إحجام البنك عن التعامل بهذه الص�غة هو ندرة الكفاءات 

تقام معها شراكة و�سند إلیها مهمة تسییر هذه الشر$ة والإشراف علیها والسهر على  أنال
شر�ة التي �م$ن 

  .ثقة بین المتعاملین في السوق الجزائر�ة
الإضافة إلى تدني مستوJ ال، نجاحها 

صـ�غ التمو�ـل  أن�منحهـا بنـك البر$ـة الجزائـر' تبـین لنـا قـود التمو�ـل التـي عو
عد اطلاعنـا علـى مختلـف 

تطبــD بــنفس الإجــراءات تقر�
ــا المبینــة فــي الجانــب النظــر' مــن 
حثنــا هــذا ، ولمز�ــد مــن الإطــلاع  النقــد'

لحـD الأول الـذ' سـنعرض ف�ـه مختلـف عقـود التمو�ـل التـي تم$نـا مـن والتفصیل أكثر �م$ن الرجوع إلـى الم

 .الحصول علیها من البنك 
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  .ص�غ التمو ل �الإمضاء المط�قة ببنك البر�ة الجزائر� : الفرع الثالث 

هي عمل�ة یلتزم 
موجبها البنك 
ـالتوق�ع ل�$ـون ضـامنا لعمیلـه، ل�حـل محلـه ) التوق�ع أو(التمو�ل 
الإمضاء 

عــن الــدفع، و�ســمح هــذا التســهیل للعمیــل 
ــأن یؤجــل دفــع حقــوق أو التزامــات عل�ــه، أو أن �غطــي إذا عجــز 

  :و قبل أن �قوم البنك 
التوق�ع یتأكد من. عجزه في حالة عدم احترامه لالتزاماته

  .سمعة العمیل في السوق وقدرته على التسدید وعلى احترام موضوع العقد المبرم معه �

 .البنك �$ون على مبلغ محدد و مدة محددة الالتزام المتخذ من قبل �

و�قوم بنك البر$ة الجزائر' بهذه الخدمات $ونهـا غیـر محرمـة، مقابـل عمولـة یتقاضـاها $ـأجرة لهـذه الخدمـة 

  : 1ما یلي) 
التوق�ع(ومن بین الالتزامات 
الإمضاء 

  :وهناك عدة أنواع منها :  �فالة الصفقات -1

میل المستفید من صفقة عموم�ة لیتم$ن من الحصول على وتمنح للع : �فالة إعادة التسب�قات  - 1-1

مقابل ضمان بن$ي یلتزم  ةسیولة لم
اشرة الأشغال 
سرعة، وتمنح الإدارة لهذه المؤسسة تسب�ق

إلى الإدارة المتعاقد معها عند مطال
ة هذه الأخیرة بها   تسب�قة
موج
ه البنك بإعادة عمل�ة لهذا ال

ولم تتحقD الصفقة أو لم تتم$ن  تسب�قةة الأشغال العموم�ة من الوفي حالة ما إذا استفادة مؤسس

أن �سدد ق�مة ) بنك البر$ة(أو جزء منه، فیجب على البنك  تسب�قةمن تسدید $امل مبلغ ال


موجب الالتزام المتخذ من قبله تطب�قا للضمان المقدم تسب�قةال.  

مؤسسات الأشغال العموم�ة من الهدف من هذه الكفالة هو إعفاء 
عض :  �فالة حسن التنفیذ - 1-2

إیداع مبلغ الكفالة المشتر] لضمان تغط�ة النفقات التي �م$ن للإدارة أن تتحملها لإصلاح 

العیوب الناتجة عن سوء أداء المؤسسة لأعمالها، و�تم هذا النوع من الضمان 
عد التسل�م 

  .النهائي للانجاز مع إبداء تحفظات و�نتهي عند رفع التحفظات

  : ن$تفي بذ$ر ما یليوهناك عدة أنواع منها : ت الجمر��ةالكفالا -2

قبل  ح له إدارة الجمارك بإدخال السلعوتمنح هذه الكفالة للعمیل حتى تسم:  �فالة استخراج السلع 2-1

، و�حل البنك محل العمیل  ، و=ذلك یتم تأجیل دفع الرسوم لأجل معین دفع الرسوم الجمر$�ة

الوفاء 
التزاماته المتعلقة  ه علىأو عجز في حالة تقصیر العمیل 
موجب الكفالة المقدمة من قبله 

  .ه العمل�ةذبه

                                                 
  .763-761مرجع سابD ،ص ص . مدیر الشؤون القانون�ة و التنظ�م ببنك البر$ة الجزائر'  .حیدر ناصر - 1
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و�منح البنك هذه الكفالة لعمیله حتى یتم$ن من تأجیل دفع : الكفالة على المخازن الاعت�ار ة - 2-2

  .في انتظار تسو�قها) العمیل المستورد(الحقوق الجمر$�ة على سلع وضعت في مخازن 

و�منح البنك هذه الكفالة لعمیله و �$ون بذلك البنك ضامنا للحقوق  :مؤقتالكفالة على القبول ال - 2-3

على سلع مستوردة لإعادة تصدیرها ول�س لاستهلاكها داخل ) على العمیل(المستحقة الجمر$�ة 

تص
ح في الفترة الممنوحة من قبل الإدارة الجمر$�ة  الوطن، وفي حالة عدم خروج هذه السلع

  .الكفیلع من قبل الم$لف أو البنك هذه الحقوق مستحقة الدف

و�منح البنك لعمیله هذه الكفالة حتى یتم$ن 
موجبها من الحصول على مهلة :  الكفالات الج�ائ�ة -3

 .لدفع الضرائب أو الحقوق المستحقة لإدارة الضرائب

یتم الضمان الاحت�اطي بتوق�ع بنك البر$ة مع $تا
ة ع
ارة ضمان احت�اطي  :الضمان الاحت�اطي  -4

  قبول على السفتجة أو السند لأمر، $ما �م$ن أن �منح الضمان وث�قة منفصلة لفائدة الساحب م

و=ذلك �$ون البنك ملزم بدفع ق�مة الورقة التجار�ة  أو أحد المظهر�ن ؛  أو المسحوب عل�ه


غض النظر عن صحة الالتزام أو 
طلانه لأ' سبب غیر (المضمونة عند تقد�مها للتحصیل 

  . )لش$لالعیب في ا
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  .الإسلام�ة وأثره على الأداء المالي ص�غدراسة تطب�ق�ة للتمو ل �ال :الم�حث الثاني

مــن بنــك البر$ــة الجزائــر' 
الصــ�غ  ن للتمو�ــلین مقتــرحیمشــروعالم
حــث إلــى دراســة  هــذا ســنتطرق فــي

ثر التمو�ـل أتبیین سنحاول $ما  ، في السوق الجزائر�ة نعملات تانمتوسطالإسلام�ة مقدمان من مؤسستان 


مــن خــلال إظهــار الأثــر علــى  نیتالمتوســط نیالمؤسســت نیاتهــ فــيعلــى الأداء المــالي  الإجــارة
و المرا
حــة 

انطلاقــا مــن المعلومــات التــي تم$نــا مــن الحصــول خــرJ مؤشــرات الأالاله�$ــل المــالي والر=ح�ــة وعلــى 
عــض 

  :لتالي ؛ وسنعمل على معالجة هذا الم
حث $اعلیها من الملحD الثاني والثالث

 .المرا�حة  دراسة تطب�ق�ة لمشروع مقترح للتمو ل �ص�غة: المطلب الأول 

 . ة�ص�غة الإجار  لمشروع مقترح للتمو لدراسة تطب�ق�ة  : المطلب الثاني

  .أثر التمو ل �ص�غ الهامش المعلوم على الأداء المالي: المطلب الثالث 

  .المرا�حة ص�غة�ل للتمو دراسة تطب�ق�ة لمشروع مقترح : الأولالمطلب 

سنتطرق في هذا المطلب إلى دراسة أحد المشار�ع المقترحة للتمو�ل من قبل بنك البر$ة الجزائر' 
ص�غة  

الملحD ( 1مقدم لبنك البر$ة الجزائر'  ؛ وذلك 
الاعتماد على ملف طلب تمو�ل المرا
حة المتوسطة الأجل

  :تال�ة حیث سیتم معالجة هذا المطلب في الفروع ال، ) الثاني

  .تقد�م المؤسسة طال�ة التمو ل: الأول الفرع

 .الوصف التقني للمشروع: الفرع الثاني

 .دراسة الوضع�ة المال�ة للمشروع المقترح للتمو ل:الفرع الثالث

 .دراسة مردود�ة المشروع: ع الرا�عالفر 

  .قرار بنك البر�ة حول الدراسة:الفرع الخامس

                                                 
 .سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة -  1
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  �ة التمو لتقد�م المؤسسة طال: الأول الفرع

  .و$ذا تقد�م المشروع المراد تمو�له ، وفي ما یلي معلومات عن المؤسسة التي تقدمت 
طلب التمو�ل 

    :تعر ف المؤسسة طال�ة التمو ل -1

  SARL.شر$ة ذات مسؤول�ة محدودة: الش$ل القانوني

  .المنطقة الصناع�ة سطیف: العنوان

  .الكوابل الكهر=ائ�ة إنتاج: النشا]

  // :رقم الحساب

  .استثمار توسعي: طب�عة المشروع

  :تار خ نشاG المؤسسة -2

وتحولت  (SNC )في ش$ل شر$ة أشخاص  17/10/1990المؤسسة ع
ارة عن مجمع عائلي أنشئ في 

 ـبرأسمال اجتماعي �قدر ب  (SARL)إلى شر$ة ذات مسؤول�ة محدودة  16/12/2002في 

دج للسهم الواحد، وتتوزع أهم هذه الشر$ة  10.000سهم 
ق�مة  7.702دج مقسم على  77.020.000

  :على شر�$ین $ما یلي

  %.99.66دج أ' بنس
ة 76.760.000:سهم 
ق�مة إجمال�ة تقدر بـ 7676:الشر ك الأول

  %.0.34دج أ' نس
ة 260.000: سهم 
ق�مة إجمال�ة تقدر بـ 26 :الشر ك الثاني


مختلف أنواعها تم تمو�ل جزء من المشروعات  بإنتاج المصاب�ح الكهر=ائ�ة 1992اطه سنة بدأ المجمع نش


قرض من البنك الوطني الجزائر'  BNA وحدة  7.500.000 تجهیزات نمساو�ة الأصل تنتج لاستیراد

وحدة سنو�ا تم تمو�لها ذات�ا، وفي 15.000.000تجهیزات تنتج  
اقتناء 1996، وتم التوس�ع سنة  سنو�ا

اتي للمشروع 
قدرة إنتاج خرJ من المنتجات الكهر=ائ�ة و=تمو�ل ذتحولت الشر$ة لإنتاج أنواع أ 1999سنة 

  .طن سنو�ا 1.000 تقدر بـ

 2000دج في سنة  272.429.000: ورقم الأعمال المحقD في الثلاث سنوات الأخیرة بلغ

وهذا راجع للمنافسة التي شهدتها  2002 دج سنة 176.801.000و 2001دج سنة 173.961.000و

  . هذه السنواتفي ة الأسواق الجزائر�

 Jشراء تجهیزات إنتاج طاقتها وذلك والمؤسسة تسعى في المرحلة التال�ة التوسع في إنتاج منتجات أخر


  .تا
عة للشر$ة 2م1500طن سنو�ا وس�قام المشروع الجدید على مساحة قدرها  1.358الإنتاج�ة 
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تلب�ة رغ
ات مختلف عملائها لذلك  الشر$ة على الموجود تعملز�ادة على الجهد الاستثمار' : السوق  -3

الشر$ة لشراء تجهیزات إنتاج جدیدة، وهذا المشروع الجدید �عتبر الوحید على المستوJ الوطني  تسعى

  .الذ' ینتج بهذه الجودة

  .الوصف التقني للمشروع: الفرع الثاني

  :التكلفة الكل�ة للمشروع رتقدی -1

دج حیث أن المؤسسة قادرة على تغط�ة تكالیف البن�ة 43.958.199:تقدر التكلفة الإجمال�ة للمشروع بـ

 العامل وجزء من تجهیزات الإنتاج الجمارك ورأس المالمصار�ف إعداد�ة و التحت�ة للمشرع من مصار�ف 

  :والجدول التالي یلخص التكلفة الإجمال�ة للمشروع الجدید؛ 

  التكلفة الإجمال�ة للمشروع الجدید:  )13( جدول رقم 

  %النس
ة   )دج(لمبـلغ ا  الب�ان

      الاستثمارات الموجودة-1

  A(.  500.000  1.14(   مصار�ف إعداد�ة

  -   815.000   . أراضي

  -   69.543.470   .  م
اني

  B( .  2.917.639  6.64 ( ةحقوق جمر$�

  C( .  1.113.000  2.53( رأس المال العامل

      الاستثمارات المراد الحصول علیها -2

  D(.  39.427.560  89.69( تجهیزات إنتاج

  A+B+C+D(  43.958.199  100( التكلفة الإجمال�ة للمشروع

  .)2ملحD( سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة :المصدر

  :تتوزع تجهیزات الإنتاج المراد الحصول علیها $ما یليو 

 .دج 6.188.560:وحدة إنتاج ذات منشأ نمساو' 
ق�مة �

 .دج 24.553.000:ر$ي 
ق�مةام�ناذات منشأ د ك الكهر=ائ�ةالأسلا نتاجلإوحدة  �

 .دج 8.686.000:تجهیزات للتجمع ذات منشأ إ�طالي 
ق�مة �
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دج و�م$ن تلخ�ص  43.958.192: تقدر التكلفة الإجمال�ة للمشروع بـ: اله��ل التمو لي للمشروع-2

  :اله�$ل التمو�لي للمشروع في الجدول الموالي

  �ص�غة المرا�حة المتوسطة الأجل  البر�ةبنك مول من س�لتمو لي لمشروع اله��ل ا: 14 جدول رقم

  % النس
ة  المبلغ  الب�ان

  التمو�ل الذاتي

  التمو�ل البن$ي

4.395.819  
39.427.560  

10  
90  

  100  43.958.199  المجموع

  ).2ملحD( سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة :المصدر

ق�مة التمو�ل البن$ي الذ' س�منحه  نیوضح اله�$ل التمو�لي للمشروع أ ول الذ'نلاحm من خلال الجد

المشروع من  ب�شتر�ها صاحسدج والتي  39.427.560 :مثل ق�مة تجهیزات الإنتاج وهي�بنك البر$ة 

دج فهي تمثل رأس  4.395.819  التمو�ل الذاتي،أما ق�مة الأجل بنك البر$ة 
ص�غة المرا
حة المتوسطة

  .العامل ومجموع المصار�ف الإعداد�ة والحقوق الجمر$�ة المترت
ة عن هذا المشروع المال

  :ت السا�قة للمؤسسةن�ادراسة المیزا-3

قوم �المرحلة من الدراسة بتحلیل ودراسة القوائم المال�ة للمؤسسة طال
ة التمو�ل حیث هذه �قوم البنك في  

ومن المفترض أن �قوم البنك بتحلیل  ، وات الأخیرةبدراسة وتحلیل الأداء الفعلي لها خلال الخمس سن

شامل للمیزان�ة واستخراج النسب المال�ة لها للتحقD من مدJ قوة مر$زها المالي وقدرتها على الوفاء 


التزاماتها تجاه دائنیها .  

  :دراسة الوضع�ة المال�ة للمشروع المقترح للتمو ل:الفرع الثالث 

سنوات 
النس
ة للمشروع  5 (ع المقترح بتحلیل المیزان�ات التقدیر�ة للمشروع وتبدأ الدراسة المال�ة للمشرو 

  :وتتم الدراسة $ما یلي ) محل الدراسة

  : الوضع�ة المال�ة الصاف�ة للمشروع -1

بدرجـة تغط�ـة  عنـه معبرا نموذجً �عتمد بنك البر$ة الجزائر' لدراسة الوضع�ة المال�ة الصاف�ة للمشروع 

  :وهو ما یلخص في الجدول التالي ؛ لمجموع دیونها) ع المقترح للتمو�لالمشرو ( أصول المؤسسة
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  .الوضع�ة المال�ة الصاف�ة للمشروع خلال عمره التقدیر� :  15 جدول رقم

  السنة           

  الب�ان   
N1 N2 N3 N4  N5 

  299.472.181  240.274.609  29.266.642  33.626.161  37.985.680  الأصول الثابتة

  326.893.585  267.337.383  208.416.492  150.230.159  93.748.762  لمتداولة الأصول ا

  348.066.189  292.244.506  237.683.143  183.856.320  131.734.442  مجموع الأصول

  7.885.512  15.771.024  23.656.536  31.542.048  39.427.560  الدیون ] و م أ

  27.421.404  27.062.774  26.701.888  26.302.868  26.742.573  الدیون ق أ

  25.306.916  24.833.798  50.358.424  57.844.916  66.170.133  مجموع الدیون 

نس
ة تغط�ة 

  الأصول للدیون 
1,99  3,178  4,72  6,82  9,85  

صافي الوضع�ة 

  المال�ة
65.564.309  126.011.404  187.324.710  249.410.708  312759237  

  .بتصرف، )2ملحD( سطیف
 الجزائر'  بنك البر$ةملف طلب تمو�ل من و$الة  :المصدر

  = نس
ة تغط�ة الأصول للدیون 

یتضـــح مـــن الجـــدول أن الوضـــع�ة المال�ـــة للمشـــروع ســـل�مة ومتوازنـــة لأن مجمـــوع أصـــول المشـــروع تغطـــي 

فــي الســنة الأولــى وأقصــاها  1.99مجمــوع الــدیون الطو�لــة الأجــل والقصــیرة الأجــل و
معــدلات $بیــرة أدناهــا 

  .السنة الأخیرةفي  9.85

  :تغط�ة احت�اجات رأس المال العامل جةدر  -2

من رأس المال العامل للمشروع  )BFR(و�تم دراسة مدJ تغط�ة احت�اجات رأس المال العامل للمشروع 
)FR (الاعتماد على العلاقة التال�ة
 :  

  =  )BFR(حت�اجات رأس المال العامللا )FR(نس
ة تغط�ة رأس المال العامل

  

  :اليمو هو موضح في الجدول ال وذلك $ما

  مجموع الأصول                              
 مجموع الدیون                               

                                                                      FR  
                                                                        BFR 
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  .)FR(أس المال العاملر ب )BFR( احت�اجات رأس المال العامل درجة تغط�ة :16 جدول رقم

  السنة           

  الب�ان    
N1 N2 N3 N4  N5 

  FR(  67.006.189  12392.291  181.714.604  240274609  299.472.181( رأس المال العامل

  BFR( 7.828.638  7.980.921  8.131.387  8.279.907  8.426.345(احت�اجات  ر م ع 

  TN 59.177.551  115.946.370  173.583.217  231.994.702  291.045.836الخز�نة الصاف�ة

  BFR 8,56  15,53  22,35  29,02  35,54درجة تغط�ة 

  ).2ملحD( سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة :المصدر

) BFR(�غطي $افة احت�اجات رأس المال العامل  )FR(لأن رأس المال العامیتضح من خلال الجدول 

وهذا یجعل المؤسسة في وضع�ة ؛  لمشروعلطیلة العمر التقدیر'  موج
ة) TN(الصاف�ة وأن الخز�نة 

  .مر�حة من ناح�ة السیولة النقد�ة

  :جدول حسا�ات النتائج التقدیر�  -3

  الجدول ونبرز أهم المعط�ات فقV رو�م$ن تلخ�صه في الجدول الموالي حیث سنختص

  .للمشروع الجدیدالأولى خمس سنوات لج التقدیر� لالنتائجدول حسا�ات  : 17 جدول رقم

      السنة                
  الب�ان        

N1 N2 N3 N4  N5 

  224.500.000  220.010.000  215.520.000  211.030.000  206.540.000  رقم الأعمال التقدیر' 

            

  105.015.040  104.116.427  103.103.182  101.980.000  100.751.026  الق�مة المضافة

           

  89.783.664  88.694.282  87.590.437  86.352.993  87.905.243  لنتیجة الاستغلا

            

  89.783.664  88.694.282  87.590.437  86.352.993  87.905.243 النتیجة الإجمال�ة

  IBS  26.371.573  25.905898  26.277.131  26.608.284  26.935.099الضرائب 

  62.848.565  62.085.998  61.313.306  60.447.095  61.533.670  النتیجة الصاف�ة

  ).2ملحD( سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة :المصدر
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في  ملیون دج 224,5ع من سنة إلى أخرJ لیبلغفتیتضح من الجدول السابD أن رقم الأعمال التقدیر' یر 

و�رجع السبب في هذه الز�ادة إلى ؛  سنو�ا %2 السنة الخامسة لنشا] المشروع 
معدل نمو سنو' �قدر بـ

أما ؛ ز�ادة الطلب على هذا المنتوج في السوق نظرا لجودته وقلة العرض من هذا المنتوج في السوق 


النس
ة للنتیجة الصاف�ة فهي تعتبر  Jلا تتعد Jة التغیر من سنة إلى أخر
في أحسن % 2ش
ه ثابتة فنس

ذ' القد' الصافي و نحساب التدفD الفي وتعتبر النتیجة الصاف�ة أهم العناصر التي �عتمد علیها ،  أحوالها

  .TRIللمشروع ومعدل العائد الداخلي ) VAN(�ستخدم في حساب الق�مة الحال�ة الصاف�ة 

  .ردود�ة المشروعدراسة م: ع الرا�عالفر 

$ل المؤشرات السا
قة نجاعة المشروع وقدرته على مواجهة التزاماته مع تحقیD فوائض، إلا أن أظهرت  

ومعدل  VANصافي الق�مة الحال�ة  شرأهم المؤشرات  التي یدرسها القائم على دراسة الجدوJ هي مؤ 

  . TRIالعائد الداخلي

  :حساب التدفقات النقد�ة الصاف�ة -1

  :التدفقات النقد�ة الصاف�ة $ما یلي و�تم حساب

   . تسدید الدیون  -  التدفقات النقد�ة الإجمال�ة= التدفقات النقد�ة الصاف�ة 

  . الإهتلاك+ النتیجة الصاف�ة =  التدفقات النقد�ة الإجمال�ة

  .للتمو�ل  للمشروع المقترح التدفقات النقد�ة الصاف�ةحساب $�ف�ة والجدول الموالي یلخص 

  .حساب التدفقات النقد�ة الصاف�ة للمشروع:  18 جدول رقم

 السنة

   الب�ان
N1 N2 N3 N4  N5 

  62.848.565  62.085.998  61.313.306  60.447.095  61.533.670  النتیجة الصاف�ة

  4.359.519  4.359.519  4.359.519  4.359.519  4.359.519  ∗الإهتلاك

  67.208.084  66.445.515  65.672.825  64.806.614  65.893.189  التدفD النقد'إجمالي 

  9.856.890  9.856.890  9.856.890  9.856.890  0  تسدید الدیون 

Dصافي التدفCFN 65.893.189  54.949.724  55.815.935  56.588.627  57.351.194  

  .بتصرف، ) 2ملحD( سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة :المصدر

                                                 
 . 6، ص  2الملحD رقم  ،سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ةمعطى ضمن  -  ∗
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المتوصــل إلیهــا تختلــف تمامــا عــن  )CFN(أن ق�مــة صــافي التــدفقات النقد�ــة نلاحــm مــن خــلال الجــدول 


عـض نتیجـة وقوعـه فـي الق�مة التي توصل لها الم$لف من طرف بنك البر$ـة بدراسـة جـدوJ هـذا المشـروع 


ش$ل $اف اتیD في الحسا
قعدم التدلالأخطاء الحساب�ة  .   

  :VANحساب صافي الق�مة الحال�ة للمشروع  -2

ق لحســاب صــافي الق�مــة الحال�ــة للمشــروع یــتم تعیــین معــدل الخصــم، و�ــتم تعیینــه علــى أســاس قبــل التطــر  


حسب الص�غة(سعر الفائدة الاسمي مع إضافة هامش ر=ح تقدیر' (.  

  = i +m        r :ةتال�العلاقة ال
حسب �و  

   :أن  حیث

r  :الاستحداث( معدل الخصم( .  

i : 7,5: ل البنك المر$ز' والذ' قدر بـوالذ' �حدد من قب الاسميسعر الفائدة %.  

m :1,5: و�مثل علاوة المخاطرة لبنك البر$ة والذ' قدر بـ.%  

  .= i +m      r= %7,5%+1,5% = 9:هو) الاستحداث( و
التالي فإن معدل الخصم

) الاسـتحداث(فـي تحدیـد معـدل الخصـم ) الر=ـو' (لاحm أن بنك البر$ـة اعتمـد علـى سـعر الفائـدة الاسـمي نو 

   .∗والاعتماد على تكلفة الأموال مع إضافة علاوة المخاطرة iد $ان من الأفضل تجنب هذه النس
ة قو 

  .ا للذر�عة وتجن
ا للتش$�ك في العمل المصرفي الإسلامي$أساس لتحدید معدل الخصم سدً 

  :و
عد تحدید معدل الخصم یتم حساب الق�مة الحال�ة الصاف�ة للمشروع حسب العلاقة التال�ة

0
0

)1( IrCFNVAN

n

t

t −







+= ∑

=

−
  

   %. 9و�ساو'  الخصمهو معدل  r :حیث أن

 CFN  :ال Dقد' السنو' نتمثل صافي التدف.  

I0 : نقد' خارجي( الأولي الإجماليتمثل مبلغ الاستثمار Dدج 43.958.199 �ساو' ) تدف.  

  :في الجدول التالي) VAN(ة حساب الق�مة الحال�ة الصاف�ة $�ف�و�م$ن تلخ�ص 

  

                                                 
∗   Dمعدل تكلفة الأموال الذ' �مثل معدل التضخم �م$ن تطبی)if( ة الز$ـاة
و�$ـون بـدیل إسـلامي لسـعر  )a(مضـافاً إل�ـه نسـ

) z(�سـاو' معـدل تكلفـة الأمـوال  rأ' أن معـدل الخصـم . r = z + mومنـه نجـد أن   z=if+aحیـث ) i(الفائـدة الاسـمي 

 ) .m(مضافاً إل�ه علاوة المخاطرة 
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  الق�مة الحال�ة الصاف�ة للمشروع : 19جدول رقم

  التدفD النقد'صافي   الب�ان
CFN 

 )الاستحداث(معدل الخصم

  r =9% .   .-t)1+r(    

ت ن :الق�مة الحال�ة لـ

  ص

 65.893.789  0,91743119 60.452.467  (t=1) الأولى  السنة

 54.949.724  0,84167999 46.250.083,3 (t=2) الثان�ة   السنة

 55.815.935  0,77218348 43.100.142,9  (t=3) الثالثة السنة

 56.588.627  0,70842521 40.088.810  (t=4)الرا
عة  السنة

 57.351.194  0,64993139 37.274.341  (t=5) الخامسة  السنة

مجموع الق�م الحال�ة للتدفقات النقد�ة الصاف�ة







+∑

=

−
n

t

t
rCFN

0

)1(  227.165.844 

 I0  43.958.199  الأولي لاستثمارلالق�مة الحال�ة 

 VAN(  183.207.645(للمشروع الق�مة الحال�ة الصاف�ة 

  .)2ملحD(الطالب 
الاعتماد على معط�ات ملف طلب تمو�ل من بنك البر$ة إعدادمن : المصدر 

 خــلال الجــدول التــي بینــا $�ف�ــة حســابها مــنالق�مــة الحال�ــة الصــاف�ة للمشــروع و�م$ــن الإشــارة هنــا إلــى أن 

Dعلـى دج ؛في حین أن  183.207.645تساو'  الساب Jالنتیجة التي تحصل علیها الم$لف بدراسة الجـدو

وهــذا الاخــتلاف راجــع $مــا أشــرنا مســ
قا إلــى خطــأ فــي   VAN= 10.367.390:مســتوJ بنــك البر$ــة هــي

الحال�ـة هـذا الخطـأ لـم یـؤثر علـى قـرار التمو�ـل لأن الق�مـة  النقد�ة السـنو�ة الصـاف�ة إلا أن حساب التدفقات

  .الصاف�ة للمشروع موج
ة في $لا الحالتین

  : حساب معدل العائد الداخلي للمشروع  -3

و�قصد 
معدل العائـد الـداخلي معـدل العائـد الـذ' تكـون عنـده الق�مـة الحال�ـة الصـاف�ة للمشـروع معدومـة أ' 

)VAN=0(  ســاو تالــذ' یوهــو المعــدل J  ة الصــاف�ة مــع عنــده مجمــوع القــ�م الحال�ــة للتــدفقات النقد�ــة الســنو�

أ'،مبلغ الاستثمار الإجمالي الأولى 







=+∑

=

−
n

t

t
IrCFN

0
0)1(   

  .TRIمعدل العائد الداخلي�مثل  في هذه الحالة  rحیث 

فـي $ـل مـرة إلـى أن نصـل إلـى   خصـمق�م مختلفة لمعـدل ال 
افتراضو�م$ن استخراج معدل العائد الداخلي 

ق�مــة الــذ' �حقــr1  Dمحصــور بــین  )VAN=0(�حقــD  فنقــول أن معــدل العائــد الـذ' VAN لـــق�مـة ســال
ة 

  :و�م$ن توض�ح ذلك في الجدول التالي VAN2 الذ' �حقD ق�مة سال
ة بـr2 و VAN1موج
ة لـ 
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  معدل العائد الداخلي:  20 الجدول رقم

  

  السنوات

  التدفD النقد' 

  السنو' الصافي

  حیینمعامل الت

  -t)1+r(    

تدفقات النقد�ة الق�مة الحال�ة لـ

) ت ن ص: ق ح لـ( لصاف�ةا

   r =100%    لما

ت : ق ح لـ

 لما ن ص

r =130%  

ت ن : ق ح لـ

 r   لماص 

=140%  

 r( 32946594 28649212 27455495+1(1-  65.893.189  السنة الأولى

 r( 13737431 10387471 9539882+1(2-  54.949.724  السنة الثان�ة

 r( 6976991 4587485 4037611+1(3-  55.815.935  السنة الثالثة

 r( 3536789 2022170 1705627+1(4-  56.588.627  السنة الرا
عة

 r( 1792224 891052 720254+1(5-  57.351.194  السنة الخامسة

 43458871 46537392 58990031  مجموع الق�م الحال�ة للتدفقات النقد�ة الصاف�ة

 I0 43958199 43958199 43958199  الاستثمار الأولي

 VAN(  15031832 2579193 - 499327(للمشروع مة الحال�ة الصاف�ة الق�

  

الذ' r2 و VAN1الذ' �حقD ق�مة موج
ة لـ  r1محصور بین ) VAN=0(�حقD  الذ' r خصملمعدل ال

  VAN2 < 0 �حقD ق�مة سال
ة بـ

 )VAN=0(تضح من خلال الجدول أن معدل العائد الذ' تنعدم عنه الق�مة الحال�ة الصاف�ة للمشروعی

  . VANr2 < 0و   VANr1  0 <لأن r2 =140%و r1 =130%  محصور بین

 :و�م$ن تحدیده 
العلاقة التال�ة

( )12
21

1
1 rr

VANVAN

VAN
rTRI −

+
+=

( )⇔−
+

+= %130%140
4993272579193

2579193
%130TRI

  

 r =138,37% خصمعند معدل  )VAN=0(تكون معدومةالق�مة الحال�ة الصاف�ة للمشروع أ' أن  

. فق0I V تغطي تكلفة الاستثمار الأول�ة الصاف�ة لحال�ة للتدفقات النقد�ة
معنى أنه عند هذا المعدل الق�مة ا


ما أن في هذه الحالة و TRI  ًقه البنك فهذا یدل  $بیر جد
حسب (ا مقارنة مع   معدل الخصم الذ' �ط

  .مردود�ة عال�ة  وذعلى أن المشروع ) الدراسة

  .)2ملحD(الطالب 
الاعتماد على معط�ات ملف طلب تمو�ل من بنك البر$ة إعدادمن : المصدر 
 

TRI = 138,37 %
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    : ه انطلاقا من ما یليإلى أن معدل العائد الداخلي تم حسا
 الإشارة $ذلكو�م$ن 

 
 
 
 

⇔ 

 

⇒   ( )⇔−
−

−
=− 12

12

1
1

0
rr

VANVAN

VAN
rTRI

 
( )12

12

1
1 rr

VANVAN

VAN
rTRI −

−
−

+=
 

      
( )%130%140

3078520

2579193
%130 −

−
−

+=TRI

 
 

 

  :یتم تسدید ق�مة الدین $ما یلي  :طر قة التسدید -4

  . % 1,875 =الفصلي معدل الر=ح  ⇐ % 7,5=السنو' معدل الر=ح ،  دج 39.427.560مبلغ الدین 

  .فصل 16أ' ابتداء من الفصل الخامس ، وطر�قة التسدید فصل�ة  اتسنو  5 مدةلا 

  . 2464223= 16 ÷ 39.425.560= فصل  16 ÷ق�مة الدین = قسV التسدید الفصلي 

  المترتب عن الشراء �المرا�حة  الدین طر قة تسدید:  21جدول رقم 

 رأس المال الفصل
رأس المال المسترجع 

 )القسV الفصلي(
 لغ المدفوعالمب هامش الر=ح

1 39.427.560 0 739.266,75 739.266,75 
2 39.427.560 0 739.266,75 739.266,75 
3 39.427.560 0 739.266,75 739.266,75 
4 39.427.560 0 739.266,75 739.266,75 
5 36.963.337,5 2.464.222,5 693.062,578 3.157.285,08 
6 34.499.115 2.464.222,5 646.858,406 3.111.080,91 
  
  
 

    

18 4928445 2.464.222,5 92.408,3438 2.556.630,84 
19 2464222,5 2.464.222,5 46.204,1719 2.510.426,67 
20 0 2.464.222,5 0 2.464.222,5 

 47.929.130 8.501.568 39.427.560 / المجموع
  .)2ملحD(تمو�ل من بنك البر$ة الطالب 
الاعتماد على معط�ات ملف طلب إعدادمن : المصدر    

r1 =130%       VAN1 =2579193 
TRI = X ?      VANT = 0 
r2 =140%       VAN2 = -499327 

(r2  - r1) = (140% - 130% )     VAN2 - VAN1 = -3078520 
TRI - r1 =   X  - 130%      VANT - VAN1 = 0- VAN1 = - 2579193    

TRI = 138,37 %
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نلاحm من خلال الجدول أن طر�قة تسدید الدین المترتب عن الشراء 
المرا
حة لا تختلف عن طر�قة 

، وهذا ما جعل العدید )2حسب معط�ات ملف طلب التمو�ل في الملحD (التسدید 
النس
ة للقروض الر=و�ة 

تقلید' ول�س الجزائر' و�عتبرونه $بنك تجار'  ةالبر$ون بنك دمن المحاسبین أو الاقتصادیین عمومًا ینتق

     .  وهذا ما أثر حتى على طر�قة التسجیل المحاسبي التي سنتطرق إلیها لاحقا  ؛إسلامي 

  قرار بنك البر�ة حول الدراسة :الفرع الخامس

ع ثم �حال لف 
الدراسة رأ�ه في المشرو $طى المعدراسة الجدوJ للمشروع المقترح للتمو�ل � إنهاء
عد 

  :الملف على مدیر البنك لإعطاء القرار النهائي بتمو�ل المشروع أم لا، $ما سنبینه ف�ما یلي

  :توص�ات الم�لف �الدراسة -1

ا نظرً و نظرا لأهم�ة المشروع الاقتصاد�ة ولوضعیته المال�ة المتوازنة جیدا وتدفقاته النقد�ة الصاف�ة موج
ة 


أصوله المملو$ة فالمشروع �عتبر  ؛جلالطو�لة والقصیرة الأ؛ماته لقدرة المشروع على تغط�ة مختلف التزا

تمو�ل استثمار' متوسV الأجل وفD ، مقبول وذو مردود�ة لذلك نوصي 
الموافقة على تمو�ل هذا المشروع 

  :دج وذلك وفD الشرو] التال�ة 39.427.560ص�غة المرا
حة المتوسطة الأجل 
مبلغ 

 %).100در بـ قتضمانات عقار�ة ( رهن عقار'  - 

  ).البر$ة(هذه التجهیزات لدJ البنك  استغلالإیداع الإیرادات المتولدة عن  - 

  : قرار المدیر  -2


التزاماتهاقتصاد�ة أثبتت جدوJ المشروع المقترح للتمو�ل، وقدرته على الوفاء -
ما أن الدراسة التقن�ة 

ى هذا الأساس �سمح بتمو�ل $افة الشرو] مع وجود ضمانات $اف�ة، فإنه عل واست�فائهفي وقتها، 

  . المشروع وفD ص�غة المرا
حة المتوسطة الأجل
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  ةلمشروع مقترح للتمو ل �ص�غة الإجار دراسة تطب�ق�ة  :المطلب الثاني

مشروع تقدمت 
ه إحدJ المؤسسات المتوسطة الجزائر�ة $مقترح في هذا المطلب سنتطرق إلى دراسة 
؛ وذلك اعتمادا على ملف  الأجل ةالمتوسط ةD ص�غة الإجار تمو�ل من قبل بنك البر$ة الجزائر' وفلل

  :وسیتم معالجة هذا المطلب في الفروع التال�ة) الملحD الثالث(1طلب تمو�ل مقدم لبنك البر$ة الجزائر' 

  .تقد�م المؤسسة طال�ة التمو ل: الأول الفرع

 .الوصف التقني للمشروع: الفرع الثاني

 .ال�ة للمشروع المقترح للتمو لدراسة الوضع�ة الم:الفرع الثالث

 .دراسة مردود�ة المشروع: الفرع الرا�ع

  .قرار بنك البر�ة حول الدراسة:الفرع الخامس

  تقد�م المؤسسة طال�ة التمو ل :الفرع الأول

معلومات عامة عن المؤسسة التي تقدمت 
طلب للتمو�ل 
الإضافة إلى تقد�م للمشروع سنحاول عرض 

  : یليفي ما  المراد تمو�له

  :تعر ف المؤسسة الطال�ة للتمو ل  -1

  .  Y  :الاسم

  .إنتاج ال
لا]: النشا]

  // :رقم الحساب

  ).Investissement  Création( استثمار جدید: طب�عة المشروع

  :تار خ نشاG المؤسسة  -2

وأبناءه إذا هي مؤسسة عائل�ة  X من طرف السید   09/03/2002المؤسسة في هذه أسست 

المدیر العام لهذه المؤسسة یتمتع بخبرة $بیرة في مجال البناء و  . ال
لا] متخصصة في إنتاج

المؤسسة ، ملیون دج  5رأس مال المشروع ، واحت�اجاته مما �منح فرصة واسعة لنجاح المشروع 

دج مقسمة على أر=ع حصص 5.000.000ألف دج وتم رفعه 
عد ذلك إلى  40قدره أنشئت برأسمال 

  .احدةدج للحصة الو 1.250.000
                                                 

 .الملحD الثالث‘سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة -  1
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  : السوق الذ' یوجه له إنتاج المؤسسة هو :السوق المستهدف -3

  لسوق العقارات  �

  مؤسسات البناء والبناء الذاتي  �

  .ال
ائعین المعتمدین �

  :الوصف التقني للمشروع:الفرع الثاني

  :تقدیر تكلفة الاستثمار  -1

  دج29.444.576: تكلفة الإجمال�ة للاستثمار بـالتقدر 

  :جمال�ة للاستثمار في الجدول المواليالتكلفة الإو�م$ن تلخ�ص 

  التكلفة الإجمال�ة للمشروع الجدید :22 جدول رقم

  %النس
ة   )دج(المبـلغ   الب�ان

    200.000  الاستثمارات الموجودة-1

  0  0  .م
اني 

  A( .  200.000  0,67( مصار�ف إعداد�ة

    29.244.576   الاستثمارات المراد الحصول علیها -2

  B(.  20.794.576 70,62(تجهیزات إنتاج

  C(.   4.450.000 15,11(  معدات نقل

  D(.   4.000.000  13,6(رأس المال العامل

  A+B+C+D(.   29.444.576  100( التكلفة الإجمال�ة للمشروع

  ).3ملحD( سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة :المصدر    

تي تستعملها المؤسسة غیر مسجلة محاسب�ا ضمن الأصول في ق�مة الم
اني معدومة لأن الم
اني الإن 

  .سنوات 10لمدة  مستأجرةلأنها ل�ست ملك لها و إنما میزان�ة المؤسسة 


مصار�ف السجل التجار' ومصا D؛  ر�ف الدراسة التقن�ة والاقتصاد�ةأما المصار�ف الإعداد�ة فهي تتعل

  ) والمعدات اله�اكلمن الآلات و موعة مج(  أما معدات الإنتاج المراد الحصول علیها فهي

  

  

  :ه��ل التمو ل -2
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ت الإنتاج المراد تجهیزادج وهي تمثل تكلفة  20.794.576: لاستثمار المراد تمو�له بـاتقدر تكلفة 

شراءها وتأجیرها للمؤسسة طال
ة التمو�ل و�م$ن تلخ�ص اله�$ل التمو�لي لهذا الاستثمار في الجدول 

  :التالي

  الأجل ةالمتوسط ةجار �ص�غة الإ  البر�ةبنك طرف  مول منس�تمو لي لمشروع �ل ه�: 23جدول رقم 

  النس
ة  المبلغ  الب�ان

  التمو�ل الذاتي 

  التمو�ل البن$ي

6.238.373  
14.556.203  

30%  

70%  

  %100  20.794.576  المجموع

  ). 3ملحD( سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة :المصدر

 تمو�ل بن$ي% 60وتمو�ل ذاتي  %40ول�س، تمو�ل بن$ي % 70تمو�ل ذاتي و %30 لتمو�ل هواه�$ل 

سنة سنوات إلى غا�ة  5لمدة  2006وتبدأ العمل�ة التمو�ل�ة من سنة ؛ حD الثالث في المل رد$ما هو وا

2010.  

  . للتمو ل دراسة الوضع�ة المال�ة للمشروع المقترح:الفرع الثالث

على القوائم المال�ة للسنوات الأخیرة للمؤسسة والتي على أساسها یتم تحلیل  لنا الحصول لم یتسن

ودراسة الأداء الفعلي للمؤسسة وعل�ه سیتم تحلیل المیزان�ات التقدیر�ة للمشروع المقترح للتمو�ل عبر 

یر' عمره الإنتاجي المقترح وذلك بتحلیل وضعیته المال�ة الصاف�ة وتحلیل جدول حسا
ات النتائج التقد

  .لاستخراج ق�مة التدفقات النقد�ة السنو�ة الصاف�ة

  :الوضع�ة المال�ة الصاف�ة  -1

شرنا من خلال تطرقنا لدراسة المشروع الأول المقترح للتمو�ل 
ص�غة المرا
حة المتوسطة أ$ما سبD و 

ول �صها في الجدخنفس الطر�قة، و�م$ن تلبالأجل فإن دراسة الوضع�ة المال�ة الصاف�ة للمشروع تتم 

  .الموالي

  

  

  

  

  .المال�ة الصاف�ة للمشروع خلال السنوات الافتراض�ة الوضع�ة : 24 جدول رقم
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N5 N4 N3 N2 N1 
 

 أصول الثابتة 107.151.542 90.268.316 73.385.089 56.501.862 39.618.636

 أصول متداولة   24.808.163 25.839.852 28.575.362 32.240.610 36.759.978

 مجموع الأصول 131.959.705 116.108.168 101.96.0451 88.742.472 76.378.614

 دیون ] و م الأجل 92.173.801 69.130.351 46.086.900 23.043.450 0

 دیون  أخرJ ] أ 24.356.199 24.356.199 24.356.199 24.356.199 24.356.199

 ع الدیون مجمو  116.530.000 93.486.550 70.443.099 47.399.649 24.356.199

 نس
ة التغط�ة  1,13 1,24  1,44  1,87  3,13

 صافي الوضع�ة المال�ة 15.429.705 22.621.618 31.517.352 41.342.823 52.022.415

  .بتصرف، )3ملحD( سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة :المصدر    
 متوازنة جیدا لأن الذمة المال�ة للمؤسسةو �ة یتضح من خلال الجدول أن الوضع�ة المال�ة الصاف�ة سو 

ملیون  15,4حیث أن الوضع�ة المال�ة الصاف�ة في تحسن مستمر فقد ارتفعت من  ، الدیون $ل  تغطي

  %.35,7وذلك 
معدل نمو سنو' �قدر 
حوالي  ، ملیون في السنة الخامسة 52دج  للسنة الأولى إلى 

  :درجة تغط�ة احت�اجات رأس المال العامل  -2

من رأس المال العامل  )BFR(سیتم دراسة قدرة المشروع على تغط�ة احت�اجات رأس المال العامل 

  :و�م$ن تلخ�ص ذلك في الجدول التالي) FR(للمشروع 

  .)FR(أس المال العاملر ب )BFR(درجة تغط�ة احت�اجات رأس المال العامل  : 25 جدول رقم

  السنة           

  الب�ان    
N1 N2 N3 N4  N5 

  FR(  24.808.163  25.839.852  28.575.362  32.240.610  36.759.978( رأس المال العامل

  BFR( 19.915.000  19.315.500  20.514.550  25.150.680  27.623.893(احت�اجات  ر م ع 

  TN  4.893.163  6.488.352  8.060.812  9.080.930  9.136.085الخز�نة الصاف�ة

  BFR 1,245  1,335  1,392  1,392  1,33درجة تغط�ة 

  .بتصرف، )3ملحD( سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة :المصدر

انطلاقا ) BFR( رأس المال العاملیتضح من خلال الجدول أن المؤسسة بإم$انها تغط�ة $افة احت�اجات 

ا همما یجعل الدراسةفترة موج
ة طیلة  )TN( من تحقیD خز�نة اوهذا ما �م$نه )FR(من رأس المال العامل

موجب  )FR(رأس المال العاملف.في المدJ القصیر لوقوع في عسر مالي  اجنبه�في وضع�ة مر�حة و 
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بنس
ة ز�ادة  N5في دج ن و ملی 36إلى  N1ملیون دج في  24رتفع من ادائما  وفي ارتفاع مستمر حیث 

 4,89ستمر حیث ارتفعت من $ما أن خز�نة المؤسسة موج
ة على الدوام وفي ارتفاع م،  %48,17تقدر

خلال خمس سنوات % 86,71 ـأ' بنس
ة ز�ادة تقدر ب N5ملیون دج في  9,13إلى  N1ملیون دج في 

  .وهذا ما یدل على نجاعة دورة استغلال المؤسسة

  :جدول حسا�ات النتائج التقدیر�   -3

  :و�لخص جدول حسا
ات النتائج التقدیر' لهذا المشروع في الجدول التالي

  جدول حساب النتائج التقدیر� :  26 مجدول رق

      السنة                
  الب�ان        

N1  
  31/12/2006 

N2  
31/12/2007 

N3  
31/12/2008 

N4  
31/12/2009  

N5  
31/12/2010 

  68.795.880  68.453.612  66.784.012  65.797.056        65.145.600  رقم الأعمال التقدیر' 

            

  36.697.687  37.454.371  36.126.843  35.765.869  35.726.936  الق�مة المضافة

           

  10.679.590  9.825.470  8.895.733  7.191.906  5.924.943  لنتیجة الاستغلا

            
  10.679.590  9.825.470  8.895.733  7.191.906  5.924.943 النتیجة الإجمال�ة

  IBS  0  0  0  0  0ضرائب ال

  10.679.590  9.825.470  8.895.733  7.191.906  5.924.943  النتیجة الصاف�ة
  .بتصرف، )3ملحD( سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة :المصدر

رقم  الأعمال التقدیر' في تحسن مستمر ولو 
معدل ز�ادة صغیرة نسب�ا أن یتضح من خلال الجدول 

أ' 
معدل  2010ملیون دج لسنة  68,79إلى   2006ملیون دج لسنة  65,14من ارتفاعه حm حیث نلا

الطلب على إنتاج  استقرار السوق وش
ه ث
اتدل على وهذا ی؛  )سنوات 5خلال %(  5,6: ة �قدر بـز�اد

  .المؤسسة محل الدراسة

 2006ملیون دج سنة  5,92من  أما 
النس
ة للنتیجة الصاف�ة السنو�ة فنلاحm أنها في نمو مستمر بدا�ة

و�رجع السبب في ) سنوات 5خلال %(80,24أ' بنس
ة ز�ادة تقدر بـ  2010سنة ملیون دج  10,67إلى 
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هذه الز�ادة المعتبرة في النتیجة الصاف�ة مقارنة مع الز�ادة الطف�فة في رقم الأعمال إلى الارتفاع المستمر 

سنو�ا % 60لي اوالتي تتش$ل أساسا من الاهتلاكات 
حو  لاستغلالالرقم الأعمال مع ش
ه ثابت أع
اء 

توزع بین المصار�ف المال�ة ومصار�ف فی ال
اقي، أما سنو�ا % 14,5مصار�ف المستخدمین 
حوالي و 

أما بخصوص           %)6,5علما أن المصار�ف المال�ة تم حسابها على أساس معدل فائدة ( التوز�ع

  .شر إلیها إطلاقاتلم  )طلب التمو�ل ملف( الضرائب المعدومة فالدراسة

  . دراسة مردود�ة المشروع: الفرع الرا�ع

لمشروع ودرجة تغط�ة الأصول للدیون والنتیجة لتعبر المؤشرات المدروسة سا
قا عن الوضع�ة المال�ة 

الصاف�ة وعن مدJ قدرة المؤسسة على الوفاء 
التزاماتها، أما المؤشرات التي یدرسها المختص بدراسة 

، TRI الداخلي ومعدل العائد VANصافي الق�مة الحال�ة المردود�ة عن طر�D دراسة فتتمثل في  J الجدو 

  :ذلك $ما یلي 

  :حساب صافي التدفT النقد� -1 

. التدفقات النقد�ة الصاف�ة هي التدفقات النقد�ة الإجمال�ة مخصوم منها ق�مة الدیون المسددة خلال السنة

   :ت النقد�ة السنو�ة الصاف�ة $ما یليو�م$ن تحدید ق�مة التدفقا

  .)الممول �الإیجار(حساب التدفقات النقد�ة الصاف�ة للمشروع:  27جدول رقم 

 السنة

   الب�ان
31/12/2006  31/12/2007  31/12/2008  31/12/2008  31/12/2010  

  10.679.950  9.825.470  8.895.733  7.191.906  5.924.943  النتیجة الصاف�ة

  16.883.227  16.883.227  16.883.227  16.883.227  16.883.22  ∗كالإهتلا

  27.562.817  26.708.697  25.778960  24.075.133  22.808.170  التدفD النقد'إجمالي 

  0  0  0  0  0  تسدید الدیون 

Dصافي التدفCFN 22.808.170  24.075.133  25.778.960  26.708.697  27.562.817  

  .بتصرف، ) 3ملحD( سطیف
 الجزائر'  الة بنك البر$ةمن و$ملف طلب تمو�ل  :المصدر

 Jع نمو حصـة ممن خلال الجدول یتضح لنا أن التدفقات النقد�ة السنو�ة في تطور مستمر من سنة لأخر

التكـالیف من جهة 
الإضافة إلـى $فـاءة الإدارة فـي التسـییر مـن خـلال الـتح$م فـي هذا  المؤسسة في السوق 

                                                 
 .3، ص  3الملحD رقم  ،سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ةمعطى ضمن  ∗
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فالنمو المستمر للتدفقات النقد�ـة الصـاف�ة نـاتج عـن ز�ـادة ؛  السنو'  م الأعمالجعلها مستقرة مقابل نمو رقو 

 Vات قس
  .السنو'  الإهتلاكالنتیجة الصاف�ة سنو�ا مع ث

  ) :VAN(حساب صافي الق�مة الحال�ة  -2

  )m(علاوة المخاطرة  إل�ه امضافً )i(المعتمد في الدراسة هو سعر الفائدة الاسمي r لتحیینمعدل ا
r = i + m = 7,5 + 1,5 = 9 % . 

لهذا المشروع المقترح   �VANم$ننا حساب الق�مة الحال�ة الصاف�ة % 9 تحیینا من معدل انطلاقً 

   .VANة حساب �للتمو�ل والجدول الموالي یلخص $�ف

  الق�مة الحال�ة الصاف�ة للمشروع:  28جدول رقم
  التدفD النقد'صافي   الب�ان

CFN 

 معدل الاستحداث

  r =9% . .  -t)1+r(    

  الق�مة الحال�ة لـ

  ت ن ص

 22.808.170  0,91743119 20.924.926  (t=1) الأولى  السنة

 24.075.133  0,84167999 20.263.558 (t=2) الثان�ة   السنة

 25.778.960  0,77218348 19.906.087  (t=3)الثالثة  السنة

 26.708.697  0,70842521 18.921.114  (t=4)الرا
عة  السنة

 27.562.817  0,64993139 17.913.940  (t=5) الخامسة  لسنةا

مجموع الق�م الحال�ة للتدفقات النقد�ة الصاف�ة







+∑

=

−
n

t

t
rCFN

0

)1(  97.929.626 

 I0  29.444.576  الاستثمار الأولي

 VAN(  68.485.050(للمشروع الق�مة الحال�ة الصاف�ة 

  .بتصرف، ) 3ملحD( سطیف
 الجزائر'  ملف طلب تمو�ل من و$الة بنك البر$ة :المصدر

عل�ه �م$ن القول أن دج و ملیون  68,4الق�مة الحال�ة الصاف�ة لهذا المشروع  أنمن خلال الجدول یتضح 

نشیر إلى أن  TRIوقبل التطرق لحساب معدل العائد الداخلي عال�ة ، المشروع مقبول لأنه ذو مردود�ة 

و�رجع  دجملیون  50,4بنك هيالالم$لف بهذه الدراسة في  إلیهاالق�مة الحال�ة الصاف�ة التي توصل 

لم یدقD جیدا في ) البنكالم$لف 
الدراسة في ( إلى أن هذا الأخیر  الاختلاف بین الق�متینالسبب في 

ي حین أن معط�ات الدراسة تشیر فقV ف%  4على معدل  اعتمد% 9 خصمالحسا
ات فبدل اعتماد معدل 

ورغم هذا الخطأ في ؛  الذ' بینا طر�قة حسا
ه في النقطة السا
قة% 9عتماد معدل ا أنه یجب  ىإل

ملیون  50,4(الحساب إلا أن الق�مة الصاف�ة للمشروع التي تم التوصل إلیها في بنك البر$ة $انت موج
ة 
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أ' أن التدفقات  وقد اعتبر المشروع مقبول لأنه ذو مردود�ة وذلك لأن ق�مته الحال�ة الصاف�ة موج
ة ) دج

  .الأولي  التكلفة الأول�ة للاستثمار الإجمالي فوق ینة تحنقد�ة السنو�ة الصاف�ة المال

  :حساب معدل العائد الداخلي  -3

ا من المعط�ات السا
قة التي تم على أساسها تحدید الق�مة قً �م$ننا حساب معدل العائد الداخلي انطلا

)  في المطلب السابD دل العائد الداخليمع بنفس الطر�قة التي تم بها حساب(الحال�ة الصاف�ة للمشروع 

  .والجدول الموالي یوضح $�ف�ة تحدید هذا المعدل

  معدل العائد الداخلي:  29 الجدول رقم

   

  السنوات

  التدفD النقد' 

  السنو' الصافي

  حیینمعامل الت
-t)1+r(  

تدفقات النقد�ة الق�مة الحال�ة لـ

) ت ن ص  ق ح لـ( الصاف�ة

  r =50%   عند   

ت ن : ـق ح ل

 عند ص

r =70%  

  ت: ق ح لـ

 عند   ن ص 

r =80%  

 r( 15.205.446 13.416.571 12.671.206+1(1-  22.808.170  السنة الأولى

 r( 10.700.059 8.330.496 7.430.596+1(2-  24.075.133  السنة الثان�ة

 r( 7.638.210 5.247.091 44.202.603+1(3-  25.778.960  السنة الثالثة

 r( 5.275.792 3.197.842 2.544.267+1(4-  26.708.697  ا
عةالسنة الر 

 r( 3.629.671 1.941.239 1.458.684+1(5-  27.562.817  السنة الخامسة

 28.525.013 32.133.239 42.449.179  مجموع الق�م الحال�ة للتدفقات النقد�ة الصاف�ة

 I0 29.444.576 29.444.576 29.444.576  للاستثمار الأوليالق�مة الحال�ة 

 VAN(  13.004.603 2.688.663 -919.563(للمشروع الق�مة الحال�ة الصاف�ة 

  .)3ملحD(الطالب 
الاعتماد على معط�ات ملف طلب تمو�ل من بنك البر$ة إعدادمن : المصدر 
 الذ' تنعدم عنده الق�مة الحال�ة الصاف�ة للمشروع خصمأن معدل الأعلاه یتبین لنا من خلال الجدول 

)VAN=0( 70 =محصور بین %  r1 D2.688.663الذ' �حق   =VAN1 )VAN >0( 80 %و= r2 

 D919.563 - =الذ' �حق VAN2 )VAN<0(.  

:یلي و�م$ن إیجاده $ما
 

  

( )12
21

1
1 rr

VANVAN

VAN
rTRI −

+
+=

 

( )⇔−
+

+= %70%80
9195632688663

2688663
%70TRI  TRI = 77,45 %
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كلفة الأموال الذ' �مثل ت( 7,5% �فوق معدل الفائدة )TRI=77,45  %(و
ما أن معدل العائد الداخلي 

  . من الناح�ة المال�ة مقبول لذا فهو ذو مردود�ة عال�ة فإن هذا المشروع) في هذه الحالة

   :طر قة التسدید -4


عد الاستفسار من الم$لف 
الدراسات على مستوJ بنك البر$ة فرع سطیف أجابنا 
أن طر�قة تسدید   

  :ليیأقسا] إیجار هذا المشروع تتم $ما 

 تطبیD مع سنوات  5هي  ،ومدة الدین 14.556.203هو مو�ل على أساس الإجارةلمبلغ الأساسي للتا

و�قدر القسV ) دفعات ثابتة(و�تم التسدید 
أقسا] ثلاث�ة ،  سنو�ا %7,5 �قدر بـ إیجار هامش  معدل

  .ثلاث أشهردج لكل  507,32 879 الواحد بـ

  .قرار بنك البر�ة حول الدراسة :الفرع الخامس

د' الشخص الم$لف 
الدراسة ببنك البر$ة یبللمشروع المقترح للتمو�ل  اقتصاد�ة- سة التقن�ة
عد إتمام الدرا

  :$ما یلي  يالنهائثم �حال على مدیر البنك لیتخذ 
شأنه القرار ، رأ�ه في إم$ان�ة تمو�ل المشروع أم لا 

  :توص�ات الم�لف �الدراسة -1

  :یلي  بناء على ما

 . واز�ةمتالوضع�ة المال�ة للمشروع سل�مة و  �

 . i=6,5%الق�مة الحال�ة الصاف�ة للمشروع موج
ة ومعدل العائد الداخلي اكبر من سعر الفائدة �

ین  %120تقدر ق�متها بـ ) تجهیزات غیر منقولة وعقارات(وجود ضمانات  �  .من ق�مة الدَّ

  .الموافقة على تمو�ل هذا المشروع 
قرض متوسV الأجل وفD ص�غة الإجارة 
نوصي 

  : رقرار المدی -3


التزاماتهاقتصاد�ة أثبتت جدوJ المشروع المقترح للتمو�ل، وقدرته على الوفاء -
ما أن الدراسة التقن�ة 

$افة الشرو] مع وجود ضمانات $اف�ة، فإنه على هذا الأساس �سمح بتمو�ل  واست�فائهفي وقتها، 

  . الإجارة المشروع وفD ص�غة 
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   .المعلوم على الأداء الماليالتمو ل �ص�غ الهامش  أثر: المطلب الثالث 

معلومات المتعلقة 
الأداء المالي لعینة من المؤسسات الصغیرة أوالمتوسطة الالحصول على  
عد تعذر

أثر التمو�ل لإجراء الدراسة التطب�ق�ة وإظهار أثر التمو�ل الإسلامي على أدائها المالي ؛ سنحاول تبیین 


خلال إظهار الأثر على اله�$ل المالي والر=ح�ة وعلى 
عض  منعلى الأداء المالي  الإجارةو المرا
حة 

الثاني  ینالمالي انطلاقا من المعلومات التي تم$نا من الحصول علیها من الملحق الأخرJ للأداءمؤشرات ال

تین تطرقنا إلیهما في المطلبین السا
قین وسنحاول معالجة لَّ التین المتوسطوالثالث والخاصة 
المؤسستین 

  :ا] في الفروع التال�ة هذه النق

   . على الأداء المالي أثر التمو ل �المرا�حة: الفرع الأول

 . على الأداء المالي أثر التمو ل �الإجارة: الفرع الثاني

  . على الأداء المالي أثر التمو ل �المرا�حة: الفرع الأول

مؤسسة متوسطة بإظهار هذا ل الأداء الماليسنحاول في هذا الفرع دراسة أثر التمو�ل 
المرا
حة على 

  :  الأثر على ه�$ل المالي وعلى ر=حیتها وعلى 
عض مؤشرات أدائها المالي $الآتي 

  المالي ه��لعلى ال أثر التمو ل �المرا�حة  -1

قبل التطرق إلى أثر التمو�ل 
المرا
حة سنحاول توض�ح $�ف�ة التسجیل المحاسبي لعمل�ة التمو�ل 
المرا
حة 

وحسب ما تطرقنا  ،لهذه المؤسسة المتوسطة و$�ف�ة ظهورها في القوائم المال�ة ب�ة في السجلات المحاس

لدینا المعلومات التال�ة والمتعلقة 
عمل�ة تمو�ل تجهیزات إنتاج ، إل�ه في المطلب الأول من هذا الم
حث 

  :وهي $ما یلي من بنك البر$ة 
المرا
حة 

     مصار�ف الجمارك+لشراء من الموردثمن ا= تكلفة شراء التجهیزات من المورد الأصلي �

 ) .206صفحة  13الجدول رقم من (، دج  42.345.199=  2.917.639+ 39.427.560=

وتبلغ ق�متها ) سنو�ا % 7,5(�ساو' مجموع هوامش الر=ح السنو�ة هامش ر=ح بنك البر$ة  �

 .) 214صفحة  21من الجدول رقم ( .دج  8.501.567

والمؤسسة تطبD الأسلوب الخطي في الإهتلاك سنوات  10ات هو العمر الإنتاجي هذه التجهیز  �

 .سنو�ا  %10و=ذلك �$ون معدل الإهتلاك السنو' 

 :تكلفة شراء التجهیزات 
المرا
حة من بنك البر$ة هي  �
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 .دج  42.345.199               تكلفة شراء التجهیزات من المورد الأصلي

  .دج   8.501.567                                   هامش ر=ح بنك البر$ة  +

  .دج  50.846.766        تكلفة شراء التجهیزات 
المرا
حة من بنك البر$ة  

�م$ن الإشارة هنا إلى أن جزء من تكلفة شراء التجهیزات من المورد تحملته المؤسسة في إطار الاتفاق مع 

  .صا في مصار�ف الجمارك من ق�مة المشروع الكل�ة وهي تتمثل خص� %30البنك وهي تمثل 

    : 1$ما یلي PCNحسب و�تم التسجیل المحاسبي لعمل�ة الشراء في یوم�ة المؤسسة 

 
42.345.199 

  
 معدات إنتاج/ حـ 

 
243 

2.917.639 
 

 البنك/ حـ
  

485 
 

39.427.560
 

 استثمار�ةإعتمادات /حـ
  

522 
 

   
 إنتاج على  تجهیزات شراء  الحساب

  

الأصلي للتجهیزات �سجل  تسدید حقوق الموردللمؤسسة ل تجهیزاتالبر$ة بدفع ق�مة الو
عد ق�ام بنك 

  :محاسب المؤسسة ما یلي 

 
39.427.560 

  
 استثمار�ةإعتمادات  /حـ 

 
522 

39.427.560 
 

 قروض بن$�ة/ حـ
  

521 
 

   
 تسدید دیون المورد 
قرض بن$ي

  

طوال ) لأن طر�قة التسدید فصل�ة($ة $ل ثلاثة أشهر هامش الر=ح الذ' �أخذه بنك البر  سبو�سجل المحا

  :فترة التسدید $ما یلي 

 
739.267 

  
 التحصیلو مصار�ف البنك /حـ

 
665 

739.267 
 

 البنك/ حـ
  

485 
 

   
هامش ر=ح    تسدید               المرا
حة

  

ولى معف�ة من تسدید قسV لأن السنة الأ(ابتدءا من السنة الثان�ة �سجل المحاسب قسV تسدید القرض و 

  : $ل ثلاثة أشهر $ما یلي ) الدین

                                                 
 .مسؤول قسم المحاس
ة لمؤسسة استعملت التمو�ل 
المرا
حة لتمو�ل معدات إنتاجها  -  1

 
2.464.223 

  
 قروض بن$�ة/ حـ 

 
521 

2.464.223 
 

 البنك/ حـ
  

485 
 

    
   قسV القرض تسدید 
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وفD النظام المحاسبي والمالي الجدید التسجیل المحاسبي لعمل�ة الشراء في یوم�ة المؤسسة  أما

SCF  ما یليفتتم$ :  

 
42.345.199 

  
  معدات إنتاج/ حـ 

215 

2.917.639 
 

 البنك/ حـ
  

512 
 

39.427.560
 

 موردو التثبیتات /حـ
  

404 
 

   
 إنتاج على  تجهیزات شراء  الحساب

  

الأصلي للتجهیزات �سجل  تسدید حقوق الموردللمؤسسة ل تجهیزاتالبر$ة بدفع ق�مة الو
عد ق�ام بنك 

  :محاسب المؤسسة ما یلي 

 
39.427.560 

  
 موردو التثبیتات/حـ 

 
404 

39.427.560 
 

 قروض بن$�ة/ حـ
  

164 
 

       

   
 تسدید دیون المورد 
قرض بن$ي

  

طوال ) لأن طر�قة التسدید فصل�ة(سب هامش الر=ح الذ' �أخذه بنك البر$ة $ل ثلاثة أشهر و�سجل المحا

  :فترة التسدید $ما یلي 

 
739.267 

  
 أع
اء الفوائد /حـ

 
661 

739.267 
 

 البنك/ حـ
  

512 
 

       

    
تسدید هامش ر=ح المرا
حة         

  

لأن السنة الأولى معف�ة من تسدید قسV (�سجل المحاسب قسV تسدید القرض ابتدءا من السنة الثان�ة و 

  : $ل ثلاثة أشهر $ما یلي ) الدین

 
2.464.223 

  
  قروض بن$�ة/ حـ 

164 

2.464.223 
 

 لبنكا/ حـ
  

512 
 

       

    
   قسV القرض تسدید 
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محاسب  من طرفإذا من خلال ملاحظة $�ف�ة التسجیل المحاسبي لعمل�ة التمو�ل 
المرا
حة 

  :�ظهر أثر عمل�ة التمو�ل 
المرا
حة على اله�$ل المالي لهذه المؤسسة المتوسطة $ما یلي   المؤسسة

فقV  )دج  39.427.560(قدار ثمن شراء التجهیزات من المورد نجد ز�ادة في الدیون الطو�لة الأجل 
م �

لو أن المؤسسة تمولت 
قرض مصرفي، أ' ز�ادة في اله�$ل المالي للمؤسسة 
ق�مة $ما 

 .)الأصلي سعر الشراء من المورد( دج   39.427.560

ك 
مقدار ثمن شراء التجهیزات من المورد الأصلي ومصار�ف الجمار ز�ادة الأصول الثابتة  �

  . دج  42.345.199

نجد أن و أثرها على اله�$ل المالي ملاحظة $�ف�ة التسجیل المحاسبي لعمل�ة التمو�ل 
المرا
حة و
عد 

والتمو�ل 
المرا
حة ، وللتذ$یر فقV $ما تطرقنا ) ر=و' (المحاسب هنا لا �فرق بین التمو�ل 
قرض بن$ي 

  :شرو] صحة المرا
حة  إل�ه سا
قا في عمل�ة التمو�ل 
المرا
حة فإنه من بین

وهو في هذه الحالة یتمثل في سعر شراء التجهیزات من المورد الأصلي (معرفة سعر الب�ع الأول  �

  )206صفحة  13، من الجدول رقم دج  39.427.560

وهو في هذه الحالة یتمثل في هامش ر=ح بنك البر$ة (معرفة هامش الر=ح الذ' �أخذه ال
ائع  �

 . )214صفحة  21ل رقم ؛ من الجدو دج  8.501.567

وهو في هذه الحالة یتمثل في سعر شراء (معرفة سعر الب�ع الثاني أ' سعر الب�ع 
المرا
حة  �

 .دج  47.929.128التجهیزات من المورد الأصلي 
الإضافة إلى هامش ر=ح بنك البر$ة وهو 

ارك المترت
ة عن $ما أن المؤسسة في هذه الحالة و
الاتفاق مع البنك تكفلت بتسدید مصار�ف الجم

دج و=ذلك تكون التكلفة الإجمال�ة لهذه التجهیزات  2.917.639استیراد هذه التجهیزات والتي ق�متها 

  .دج  50.846.766الممولة 
المرا
حة هي 

عل�ه فإنه $ان من المفترض أن �$ون أثر عمل�ة التمو�ل 
المرا
حة على اله�$ل المالي لهذه المؤسسة و 

الأصول الثابتة للمؤسسة بتكلفة الشراء الإجمال�ة الممولة 
المرا
حة أ' 
ق�مة  ز�ادة فيبالمتوسطة 

؛  )حسب محاسب المؤسسة $ما هو مسجل دج  42.345.199ول�س 
ق�مة  (دج  50.846.766

وذلك لز�ادة  دج 50.846.766ومن ثم نجد أن ه�$ل رأسمال هذه المؤسسة یز�د هو الآخر 
ق�مة 
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جل بتكلفة الشراء الإجمال�ة التي تدین بها المؤسسة لبنك البر$ة ق�مة الدیون الطو�لة الأ

  .دج  2.917.639دج من جهة ، وز�ادة رأس مال المؤسسة 
ق�مة التمو�ل الذاتي  47.929.128


معنى أن الز�ادة في اله�$ل المالي الناتجة عن التمو�ل 
المرا
حة من المفترض أن تكون 
مقدار 

أ' إدماج هامش الر=ح الذ' �أخذه بنك  دج 50.846.766
المرا
حة أ' بـ تكلفة الشراء الإجمال�ة 

  .البر$ة عن التمو�ل 
المرا
حة ضمن التكلفة الإجمال�ة لهذه التجهیزات

 :الذاتي  الرUح�ة وقدرة التمو ل على أثر التمو ل �المرا�حة -2

رتب عن التمو�ل 
المرا
حة من خلال تطرقنا في النقطة السا
قة إلى $�ف�ة المعالجة المحاسب�ة لما یت

وجدنا أن تجهیزات الإنتاج تم تقییدها في السجلات المحاسب�ة بتكلفة شرائها من المورد الأصلي وعل�ه 

 دج 4.234.519   )حسب محاسب المؤسسة(فإن قسV الإهتلاك السنو' الذ' تتحمله هذه المؤسسة 

اتجة عن التمو�ل 
المرا
حة $ما رأینا في ، أ' أنه لا توجد الز�ادة المتوقعة في قسV الإهتلاك والن

اعتبر هامش الر=ح الجانب النظر' من 
حثنا هذا ، و�عود السبب في ذلك إلى أن محاسب المؤسسة 

دج  $مصار�ف مال�ة ، في حین  8.501.567الناتج عن التمو�ل 
المرا
حة الذ' �أخذه بنك البر$ة 

والبنك ینص صراحة على أن هامش الر=ح مدمج أن عقد التمو�ل 
المرا
حة المبرم بین المؤسسة 

+  39.427.560سعر الب�ع الثاني $ما بیناه سا
قا والمقدر بـ( ضمن سعر الب�ع 
المرا
حة 

لذلك $ان من المفترض أن یدمج هامش الر=ح ضمن تكلفة  .)دج  47.929.128=  8.501.567

،  دج 50.846.766وهي   شراء الكل�ةشراء التجهیزات وتظهر ق�متها في القوائم المال�ة بتكلفة ال

و=ذلك �ظهر أثر التمو�ل 
المرا
حة في تخف�ض ق�مة الأع
اء المال�ة من جهة وز�ادة قسV الإهتلاك 

 Jوهذا ما یؤثر في مؤشرات الأداء المالي لهذه المؤسسة المتوسطة والتي سنحاول  من جهة أخر


  :ما یلي المعط�ات التي تم$نا من الحصول علیها في قدرعرضها 

2-1 -  Tحة هذه المؤسسة لتجهیزات إنتاجها إن تمو�ل : الوفر الضر بي المحق

المرا Dمزا�ا لها حق

  :ما یليه ف�سنحاول تبیینهو ما الضر�بي و  عدیدة أهمها الوفر

) 10 ÷ دج 42.345.199(ناتج عن خصم قسV الإهتلاك المحقD في هذه الحالة  الضر�بيالوفر  إن 

التمو�ل عن  مترت
ةوما اعتبرته المؤسسة مصار�ف مال�ة ؛سنوات 10للتجهیزات وهو طیلة العمر الإنتاجي 

من الجدول      فصول 4السنو' أ' هامش هامش ر=ح المرا
حة(خلال الخمس سنوات الأولى المرا
حة 

  :$�ف�ة حساب ق�مة الوفر الضر�بي المحقD في الجدول الموالي و�م$ن تلخ�ص ،  ) 214صفحة  21رقم 
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  ق�مة الوفر الضر بي المحقT من التمو ل �المرا�حة : 30 قمجدول ر 

 السنة  
ھامش ربح + الإھتلاك  

  السنوي المرابحة
معدل الضرائب على 

 الأرباح
  الوفر الضریبي

  ∗ المحقق

1 7.191.587 25 % 1.797.897 

2 6.729.545 25 % 1.682.386 

3 5.990.278 25 % 1.497.570 

4 5.251.012 25 % 1.312.753 

5 4.511.745 25 % 1.127.936 

6 4.234.519,9 25 % 3.184.022 

7 4.234.519,9 25 % 1.058.630 

8 4.234.519,9 25 % 1.058.630 

9 4.234.519,9 25 % 1.058.630 

10 4.234.519,9 25 % 1.058.630 

 12.711.692 / 50.846.766 المجموع

  .)2ملحD(د على معط�ات ملف طلب تمو�ل من بنك البر$ةالطالب 
الاعتما إعدادمن : المصدر     

  دج12.711.692قدره جد أن المؤسسة تحقD وفر ضر�بي معتبر نسب�ا الجدول نملاحظة ومن خلال  

 Dحة من  % 149,52 ما نسبته  �غطيحیث أن ق�مة الوفر الضر�بي المحق
=ذلك و تكلفة التمو�ل 
المرا

من خلال الوفر الضر�بي 
الكامل  التجهیزاتاص تكلفة تمو�ل امتص تتكون هذه المؤسسة قد استطاع

  .الذ' حققه شراء هذه التجهیزات 

 :الز ادة في قدرة التمو ل الذاتي  -2-2

المتوسطة 
المرا
حة ساهم في ز�ادة الإشارة $ذلك أن تمو�ل هذه المؤسسة  ن
الإضافة إلى ما سبD �م$

�عتبر الإهتلاك أهم عناصر حیث (لتجهیزات الجدیدة إهتلاك ا
مقدار CAF قدرتها على التمو�ل الذاتي 

فإن  حسب $�ف�ة المعالجة المحاسب�ة لعمل�ة التمو�ل 
المرا
حة ؛ و و
النس
ة لهذه المؤسسة ) التمو�ل الذاتي

بـ  للمؤسسة          ساهم في ز�ادة قدرة التمو�ل الذاتي
المرا
حة تجهیزات الإنتاج الجدیدة تمو�ل 

$ان من المفترض أن تز�د ، إلا أنه في حالة التسجیل السل�م لعمل�ة التمو�ل 
المرا
حة دج  4.234.519,9

حیث تمثل هذه الز�ادة مقدار الإهتلاك السنو' في  دج  5.084.676 بـ لهذه المؤسسةقدرة التمو�ل الذاتي 

  . حالة إدماج هامش ر=ح المرا
حة ضمن التكلفة الكل�ة للتجهیزات

                                                 
 .معدل الضر�
ة على الأر=اح  × ضة للوعاء الضر�بيالمخفالق�مة =  الوفر الضر�بي ∗
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التمو�ل 
المرا
حة �مثل بدیل تمو�لي ملائم للمؤسسات الصغیرة  نا القول أنخلال ما سبD �م$ن نم

من التمو�لات المصرف�ة التي تمنحها البنوك الإسلام�ة هي   %80حیث نجد أن قرا
ة  ،والمتوسطة

وسهولة تطب�قها ولملاءمتها لمعظم الإحت�احات التمو�ل�ة 
ص�غة المرا
حة للآمر 
الشراء وذلك ل
ساطتها 

ؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، فمن خلال التمو�ل 
المرا
حة تستط�ع هذه الأخیرة الحصول على للم

مختلف مستلزمات الإنتاج 
طر�قة م
احة شرعا وذلك �مَ$نها من ز�ادة طاقتها الإنتاج�ة ومن ثم ز�ادة 

   . إیراداتها لتصل في النها�ة إلى تحسین أدائها المالي

  . على الأداء المالي الإجارةأثر التمو ل �: الفرع الثاني

 اونظرً )  والر=ح�ةالمالي اله�$ل (جارة على الأداء المالي سنحاول في هذه النقطة دراسة أثر التمو�ل 
الإ

لعدم تم$ننا من الحصول على المعلومات المتعلقة 
الأداء الفعلي لعینة من المؤسسات الصغیرة أو 

ن بنك البر$ة الجزائر' لغرض دراسة أثر الإجارة على الأداء المتوسطة التي استخدمت التمو�ل 
الإجارة م

والمتمثلة في المعلومات المالي ، لذا سنحاول الاعتماد على ما تم$نا من الحصول عل�ه من معط�ات 

ملف طلب التمو�ل 
الإجارة من بنك البر$ة المقدم من إحدJ المؤسسات المتوسطة الجزائر�ة الواردة في 

وذلك بتسل�V الضوء على النقا] ) بدراسته في المطلب السابD الذ' قمنا 
الإجارة ملف طلب التمو�ل (

  :التال�ة 

 :أثر التمو ل �الإجارة على اله��ل المالي  -1

حسب المعط�ات الواردة في الملحD الثالث فإن هذه المؤسسة المتوسطة استأجرت تجهیزات إنتاج تكلفة 

أن المؤسسة ل�ست هي ، و
ما  217صفحة  22دول رقم $ما هو مبین في الجدج  20.794.576شرائها 

تسدد $ل (سنوات مقابل أقسا] إیجار  5الانتفاع بها لمدة المالك الحق�قي للتجهیزات وإنما لدیها الحD في 

هذه المؤسسة المتوسطة ، فهي لا تظهر  فإن هذه التجهیزات لا تظهر في طرفي میزان�ة . )أشهر ةثلاث

ر أنها ل�ست ملكًا للمؤسسة  $ما لا تظهر في جانب الخصوم 
اعت
ار أن عمل�ة في جانب الأصول 
اعت
ا


معنى أن اله�$ل المالي لهذه المؤسسة لا  تغیر في رأسمال المؤسسة أو دیونهاالإجارة لا یترتب علیها 

    یتأثر 
عمل�ة التمو�ل 
الإجارة 

ؤثر على الاستقلال�ة المال�ة ی�$ل المالي ولا وعل�ه �م$ننا القول أن التمو�ل 
الإجارة ل�س له أثر على اله

 .حافm على قدرتها الائتمان�ة إنما �و للمؤسسة 

  .الرUح�ة على  أثر التمو ل �الإجارة -2
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القروض 
من خلال دراسة مقارنة بینها و=ین التمو�ل  الر=ح�ةعلى  أثر التمو�ل 
الإجارة تحلیل حاولسن 

  .الضرور�ة لذلك عط�اتالم
عض وحتى یتم ذلك ین
غي علینا تحدید 

  :للدراسة  الضرور ة المعط�ات تحدید -2-1

  : تحدید م�الغ التجهیزات التي ستخضع للتأجیر -2-1-1

والهادف إلى تحسین مردود�ة  المتوسطة سسةهذه المؤفي إطار المشروع الاستثمار' الذ' ط
قته      

تها ق�متبلغ   جدیدة تجهیزات إنتاج رائجتسامن خلال تطو�ر خطو] إنتاجها لالمؤسسة تسعى 

  .دج  20.794.576

2-1-2-  Gوالق�مة المت�ق�ة الإهتلاكتحدید أقسا :  

المعدات وعل�ه فإن ،  سنوات 5للمشروع الافتراضي  عمرالو  الخطي  الإهتلاكالمؤسسة تطبD طر�قة   

  .الإهتلاكأقسا] طر�قة حساب ، وف�ما یلي جدول یوضح % 20
معدل مشترك �قدر بـ تهتلك 

   هتلاك التجهیزات وق�متها المت�ق�ةإاG أقس:  31جدول رقم 

 صافي الق�مة المحاس
ة الإهتلاك المجمع قسV الإهتلاك الق�مة الأصل�ة        السنوات

1 20.794.576 4.158.915,2 4.158.915,2 16.635.660,8 
2 20.794.576 4.158.915,2 8.317.830,4 12.476.745,6 
3 20.794.576 4.158.915,2 1.247.6745,6 8.317.830,4 
4 20.794.576 4.158.915,2 1.663.5660,8 4.158.915,2 
5 20.794.576 4.158.915,2 2.079.4576 0 

  .)3ملحD(الطالب 
الاعتماد على معط�ات ملف طلب تمو�ل من بنك البر$ة إعدادمن : المصدر     

سنوات تكون  5ـ ن التجهیزات في نها�ة عمرها الافتراضي المقدر بمن خلال هذا الجدول نلاحm أ 

  معدومة الق�مة وهذا محاسب�ا فقV لكن في الواقع لها ق�مة تتمثل في ق�متها المت
ق�ة $خردة

إلا أننا سنهمل هذه الق�مة في السوق بها المؤسسة التجهیزات في  تب�ع أنوهي تمثل الق�مة التي �م$ن 

    .اتحلیلن

  :أقساG الإیجارتحدید  -2-1-3

  :حساب أقسا] الإیجار في الجدول الموالي �م$ن توض�ح $�ف�ة 

 الإجارة  حساب قسWطر قة :  32جدول رقم 

 الإيجار خارج الرسوم رأس المال المسترجع هامش الربح أصل الدين الاستحقاقاتعدد 



 أثر التمویل بالصیغ الإسلامیة على الأداء المالي:الفصل الرابع 

 

233 
 

1 14.556.203 272.929 606.578 879.507 
2 13.949.624 261.555 617.952 879.507 
3 13.331.673 249.969 629.538 879.507 
4 12.702.134 238.165 641.342 879.507 
5 12.060.792 226.140 653.367 879.507 
6 11.407.424 213.889 665.618 879.507 
7 10.741.806 201.409 678.098 879.507 
8 10.063.708 188.695 690.812 879.507 
9 9.372.895 175.742 703.765 879.507 
10 8.669.129 162.546 716.961 879.507 
11 7.952.168 149.103 730.404 879.507 
12 7.221.764 135.409 744.098 879.507 
13 6.477.665 121.456 758.051 879.507 
14 5.719.614 107.243 772.264 879.507 
15 4.947.350 92.763 786.744 879.507 
16 4.160.605 78.011 801.496 879.507 
17 3.359.109 62.983 816.524 879.507 
18 2.542.585 47.673 831.834 879.507 
19 1.710.751 32.077 847.430 879.507 
20 863.320 16.187 863.320 879.507 

 17.590.146 14.556.203 3.033.943 / المجاميع

 .)4ملحD(فرع سطیف البر$ة�ات من بنك الطالب 
الاعتماد على معط إعدادمن : المصدر 

 % 70دج والذ' �مثل  14.556.203الأساسي للتمو�ل 
الإجارة هوالمبلغ نلاحm من خلال الجدول أن 

القسV الواحد ق�مة قدر تو ) قسV 20(سنوات و
أقسا] ثلاث�ة  5من تكلفة شراء الأصل  وفترة التسدید هي 

هامش ر=ح الإیجار  معدل العلم 
أنمع دج سنویا  3.518.029أ'  ثلاثيلكل   دج 879.507,32بـ

  دج  17.590.146هي للتمو�ل 
الإجارة ةو=ذلك نجد أن التكلفة الإجمال� سنو�ا% 7,5لمطبD هوا

  : 1ة التال�ة قوفD العلا هتم حسا
الإجارة  �م$ن الإشارة إلى أن قسV$ما 

32,879507
)01875,01(1

0,01875 203 556 14

t)(1-1

tV
= a   

20n-
0 =

+−
×

=
+
×

−
  

  :حیث أن 

 V0 : دج  14.556.203مبلغ التمو�ل وهو  
                                                 

 .-و$الة سطیف  -الدراسات ببنك البر$ة الجزائر'  مسئول -  1
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a  : الإیجار الفصلي Vدج 879.507و�ساو' تمثل قس.  

t  : فصل�ا  %1,875.( سنو�ا %7,5معدل هامش ر=ح الإیجار.(  

n :  دفعة  20وهي ) عدد الدفعات(عدد الاستحقاقات .  

  . القرضتحدید طر قة تسدید  -2-1-4

من  %70 �مول إلا نس
ة القرض لا أنیتم تحدید الاقتراض بتش$یل جدول تسدید القرض مع علمنا      

$ما في حالة التمو�ل 
الإجارة حتى تكون المقارنة منطق�ة ( دج  14.556.203 ق�مة المشروع أ' ما �عادل

   % 8,5  1سنوات 
معدل فائدة قدره 5، نفترض أن مدة القرض ) وذات دلالة ومعنى 

   :تسدید القرضطر�قة وف�ما یلي جدول یوضح  

  .ید القرضتسدطر قة :  33جدول رقم 

 السنة
القرض في 

 نها�ة السنة

في رأس المال المسترجع 

 نها�ة السنة 

  الفائدة 

) 8,5 % ( 
 المبلغ المدفوع

1 14.556.203 2.911.240,6 1.237.277 4.148.518 
2 11.644.962 2.911.240,6 989.822 3.901.062 
3 8.733.722 2.911.240,6 742.366 3.653.607 
4 5.822.481 2.911.240,6 494.911 3.406.152 
5 2.911.241 2.911.240,6 247.455 3.158.696 

 18.268.035 3.711.832 14.556.203 / المجموع

  .من البنك الوطني الجزائر' الطالب 
الاعتماد على معط�ات  إعدادمن : المصدر 

  .دج 3.711.832التكلفة الإجمال�ة للقرض هي  أنمن خلال هذا الجدول یتضح   

  

  

 : إجراء المقارنة -2-2

  :المقارنة وفT مع�ار التكلفة  -2-2-1

                                                 
 .أحد إطارات البنك الوطني الجزائر' فرع سطیف -  1
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 م$لفة إذا ما قورنت 
الاقتراضتعتبر جد  ةجار لتكلفة نجد أن طر�قة التمو�ل 
الإمقارنة وفD مع�ار ا
ال

في حین تمثل نس
ة تكلفة الاقتراض  % 120 تمثللتمو�ل 
الإجارة امبلغ إلى إجمالي  ةجار نس
ة تكلفة الإف

وذلك راجع إلى أن المستأجر یتحمل $ل النفقات المترت
ة على الحصول  فقV % 25,5 إلى إجمالي القرض

أقسا] تسدید (في حین یتحمل المقترض الفائدة على القرض فقV على التجهیزات دون أن �$ون مالكا لها 

ل و
التالي فان الاعتماد على مع�ار التكلفة لا �شجع على استخدام التمو�؛ )القرض لا تعتبر تكلفة

  .ة جار 
الإ

  :المقارنة وفT مؤشر الوفر الضر بي -2-2-2

عني 
الوفر الضر�بي القدر الذ' تساهم 
ه $ل طر�قة تمو�ل في التخف�ض في النتائج الخاضعة نو 

  . للضر�
ة أ' التخف�ض في الوعاء الضر�بي للمؤسسة

ء الضر�بي وفD تتمثل العناصر المخفضة للوعا:  �الإجارة�النس�ة للتمو ل لوفر الضر بي ا - 2-2-2-1

قسV الإیجار  هيالق�مة المخفضة للوعاء الضر�بي 
معنى أن ، الإیجار الطر�قة التمو�ل�ة في أقسا] هذه

  .السنو' 


الإجارةن الوفر الضر�بي الذ' تحققه طر�قة التمو�ل إف  % 25ولما $ان معدل الضر�
ة على الأر=اح  

  :�$ون $ما یلي  عناصر الأصولل

  جارةالضر بي للإ لوفرا: 34 جدول رقم

 السنة
  المخفضة للوعاء الضر�بيالق�مة 

  قسV الإیجار السنو' 

معدل الضرائب 
 على الأر=اح

 الوفر الضر�بي

1 3.518.029  % 25 879.507 
2 3.518.029 % 25 879.507 
3 3.518.029 % 25 879.507 
4 3.518.029 % 25 879.507 
5 3.518.029 % 25 879.507 

 4.397.536 /  17.590.146 المجموع

 .)4ملحD(فرع سطیف 
الاعتماد على معط�ات من بنك البر$ةالطالب  إعدادمن : المصدر 

 الذ' تحققه طر�قة التمو�ل 
الإجارة هو  الوفر الضر�بيإجمالي  أن السابD من خلال الجدولیتضح 

   .دج 4.397.536

  :لاقتراض ا�لوفر الضر بي �النس�ة للتمو ل ا - 2-2-2-2
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 قسV الإهتلاك تتمثل في المصرف�ةالقروض 
التمو�ل  في حالةعناصر المخفضة للوعاء الضر�بي  الإن 

الذ' تحققه الوفر الضر�بي �م$ن توض�ح طر�قة حساب و  ة على القرض ،لفائدالسنو' مضافا إل�ه ق�مة ا

   :في الجدول الموالي هذه الطر�قة في التمو�ل 

  قتراض لوفر الضر بي للاا: 35جدول رقم 

 السنة
  المخفضة للوعاء الضر�بيالق�مة 

 ة على القرضلفائدا+  قسV الإهتلاك

معدل الضرائب 
 على الأر=اح

 الوفر الضر�بي

1 5.396.192 % 25 1.349.048 
2 5.148.737 % 25 1.287.184 
3 4.901.282 % 25 1.225.320 
4 4.653.826 % 25 1.163.457 
5 4.406.371 % 25 1.101.593 

 6.126.602 / 24.506.408 عالمجمو 

  .من البنك الوطني الجزائر' الطالب 
الاعتماد على معط�ات  إعدادمن : المصدر 

 mالذ' تحققه طر�قة التمو�ل  الوفر الضر�بيإجمالي  أنمن خلال هذا الجدول نلاح
 المصرف�ةالقروض 

  .دج 6.126.602 هو 

كبر وفر ضر�بي للمؤسسة وذلك أتحقD  القروض
التمو�ل وفقا لمع�ار الوفر الضر�بي نجد أن طر�قة 

رتفاع معدل سعر الفائدة مقارنة مع معدل هامش الإیجار المطبD من طرف بنك البر$ة في هذه راجع لا

یز�د في أر=اح فإن ذلك أقسا] الإیجار تكلفة تخفض من مقدار الر=ح الخاضع للضر�
ة الحالة ، و
ما أن 

من الوعاء  الإهتلاكرغم أنها تفوت على المؤسسة فرصة اقتطاع ) عن طر�D الوفر الضر�بي(المؤسسة 

تمتاز عن  التمو�ل 
الإجارةالضر�بي $ما في حالة امتلاكها للتجهیزات و
التالي �م$ننا القول أن طر�قة 


معنى أن التمو�ل 
الإجارة له أثر  تساهم في ز�ادة مردود�ة المؤسسة ، فهي غیرها من طرق التمو�ل 

  . رغم ارتفاع تكلفتهمردود�ة المؤسسة إیجابي على 
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  المقارنة وفT مؤشر التدفقات النقد�ة -2-2-3

حالتي في هذه المرحلة تحدید التدفقات النقد�ة المتولدة عن الاستثمارات الممولة وفD  حاولسن     

استغلال مع إهمالنا للتدفقات النقد�ة الداخلة والخارجة الناتجة عن ) 
الإجارة و
القرض المصرفي( التمو�ل 

أن الق�مة السوق�ة المت
ق�ة للتجهیزات في  نفترضالتجهیزات أ' عن نشا] المؤسسة وذلك لعدم توفرها و 

  . معدومةنها�ة عمرها الافتراضي 

 ةجار التدفقات النقد�ة المتولدة عن التمو ل �الإ - 2-2-3-1

  : هي $ما یلي التدفقات النقد�ة الصاف�ةطر�قة الحساب المعتمدة حسب مؤشر  نإ

  .التدفD النقد' السنو' الصادر -التدفD النقد' السنو' الوارد=  التدفقات النقد�ة الصاف�ة
قسV الإیجار بینما یتمثل التدفD النقد' الوفر الضر�بي على التدفD النقد' السنو' الوارد یتمثل في 

  .السنو' الصادر في مبلغ التمو�ل الذاتي إضافة إلى قسV الإیجار السنو' 

  . % 25معدل الضریبة  × قسV الإیجار السنو' =  قسV الإیجارلضر�بي على الوفر ا

  :ة في الجدول التالي جار التدفقات النقد�ة المتولدة عن التمو�ل 
الإطریقة حساب ویمكن تلخیص 

  ةجار النقد�ة المتولدة عن التمو ل �الإحساب التدفقات :  36 جدول رقم

  الب�ان    
  

 السنة 

 التدفD النقد' الوارد درالتدفD النقد' الصا

 التدفقات النقد�ة الصاف�ة

  التمو�ل الذاتي
قسV الإیجار 

  السنو' 
  قسV الإیجارالوفر الضر�بي على 

1 6.238.373 3.518.029  879.507 -8.876.895 

2 
 

3.518.029 879.507 -2.638.522 

3 
 

3.518.029 879.507 -2.638.522 

4 
 

3.518.029 879.507 -2.638.522 

5 
 

3.518.029 879.507 -2.638.522 

 19.430.983-  4.397.536  23.828.518 المجموع

 .)4ملحD(فرع سطیف معط�ات من بنك البر$ةالطالب 
الاعتماد على  إعدادمن : المصدر  

هذه التجهیزات 
ص�غة التدفقات النقد�ة المتولدة عن تمو�ل  صافي أنخلال هذا الجدول یتضح من و 


معني أن التدفقات النقد�ة الصادرة تفوق التدفقات النقد�ة الواردة دج19.430.983 - بـتقدر  ةجار الإ ، 

إلى أن المؤسسة تض�ع فرصة ملیون دج و�عود السبب في ذلك  19,43المترت
ة عن التمو�ل 
الإجارة بـ 
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ضر�بي على أقسا] وانحصارها في الوفر ال إهتلاك التجهیزات و
التالي تقلص حجم التدفقات النقد�ة الواردة

 Vالإیجار فق.  

  قرض مصرفيالتدفقات النقد�ة المتولدة عن التمو ل � -3-2

تمو�ل 
الإجارة مع 
عض طر�قة الحساب المعتمدة في هذه الحالة هي نفس الطر�قة المت
عة في حالة ال إن

بالإضافة إلى  سنو' القسV الإهتلاك ، فالتدفD النقد' السنو' الوارد في هذه الحالة یتمثل في التعد�لات 

التدفD النقد' السنو'  الإهتلاك والوفر الضر�بي على الفائدة في حین أنقسV الوفر الضر�بي على 

  .الصادر یتمثل في مبلغ التمو�ل الذاتي إضافة إلى قسV تسدید القرض مع الفائدة 

  . % 25معدل الضریبة  × السنو' قسV الإهتلاك = الوفر الضر�بي على الإهتلاك 

  . % 25معدل الضریبة  × السنو'  مبلغ الفائدة= فر الضر�بي على الفائدة الو 

  :الآتيفي الجدول  قرض مصرفي
المتولدة عن التمو�ل التدفقات النقد�ة ویمكن تلخیص طریقة حساب 

  قرض مصرفيحساب التدفقات النقد�ة المتولدة عن التمو ل �:  37 جدول رقم

  الب�ان   

  

 السنة

 التدفD النقد' الوارد صادرالتدفD النقد' ال
التدفقات 

النقد�ة 

 الصاف�ة

التمو�ل 

  الذاتي

قسV تسدید 

القرض مع 

  الفائدة

 Vقس

  الإهتلاك

  السنو' 

  الوفر الضر�بي 

  على الإهتلاك

الوفر 

  الضر�بي 

  على الفائدة

1 6.238.373 4.148.518 4.158.915 1.039.729 309.319 -4.878.928 

2 / 3.901.062 4.158.915 1.039.729 247.455 1.545.037 

3 / 3.653.607 4.158.915 1.039.729 185.591 1.730.628 

4 / 3.406.152 4.158.915 1.039.729 123.728 1.916.219 

5 / 3.158.696 4.158.915 1.039.729 6.186 2.101.812 

 3.256.430 26.921.178 24.506.408 المجموع

  .من البنك الوطني الجزائر' لاعتماد على معط�ات الطالب 
ا إعدادمن : المصدر 

المتولد عن استخدام الاقتراض للتمو�ل الصافي إجمالي التدفD النقد'  من خلال قراءة الجدول نجد أن

، أ' أن التدفقات النقد�ة الواردة المترت
ة عن  دج 3.256.430 ساو' � لتجهیزاتلخلال العمر الافتراضي 

 فائضمع وجود المرت
طة 
القرض التدفقات النقد�ة الصادرة ل $تغطي  قتراضلاتمو�ل هذه التجهیزات 
ا
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خصم أقسا] إهتلاك التجهیزات فرصة تستفید من أن المؤسسة  سب
هملیون دج وذلك  3,25بـ �قدر 


اعت
ار أن الإهتلاك التدفقات النقد�ة الواردة  لتحقیD وفرات ضر�ب�ة من جهة وز�ادة ق�مة Jمن جهة أخر

  .اصرها إضافة إلى الوفر الضر�بي على الفائدة والوفر الضر�بي على الإهتلاك أهم عن

نجد أن ق�مة التدفقات النقد�ة الصادرة النتائج المستندة إلى مع�ار التدفD النقد'  مقارنةمن خلال و   

 ملیون  24,5ملیون دج في حین نجدها تساو'  23,8التي تتحملها المؤسسة في حالة التمو�ل 
الإجارة 


الإجارة  نقد�ة التي تخرجها المؤسسة في التمو�لالتدفقات ، 
معنى أن ال لاقتراضفي حالة التمو�ل 
ا دج

مما یجعل التمو�ل 
الإجارة أفضل من تدفقات النقد�ة التي تخرجها في حالة التمو�ل 
الاقتراض الأقل من 

الإهتلاك و
التالي �قلص من  ، غیر أن التمو�ل  
الإجارة �فوت على المؤسسة خصم أقسا]الاقتراض 

   .ض ق�مة التدفقات النقد�ة الصاف�ةحجم التدفقات النقد�ة الواردة ومن ثم تخف�
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 : خلاصة الفصل

لقــد اهــتم هــذا الفصــل بدراســة وتحلیــل أثــر التمو�ــل 
الصــ�غ الإســلام�ة علــى الأداء المــالي وذلــك مــن 

البر$ة الجزائر' حیث شمل تقد�م لبنك البر$ـة خلال التطرق في الم
حث الأول من هذا الفصل لماه�ة بنك 

، و
عدها تطرقنا إلى استعراض أهم ومختلف الخدمات التي �قدمها و م$انته في الجهاز المصرفي الوطني 

الم
ادl وخطوات التمو�ل المعتمدة ببنك البر$ة وأهم الص�غ التمو�ل�ة التي یوفرها لعملائه 
السوق الجزائر�ة 

.  

ك في الم
حث الثاني من هذا الفصل لدراسة تطب�ق�ة للتمو�ل 
الصـ�غ الإسـلام�ة وأثـره ثم انتقلنا 
عد ذل

علـــى الأداء المـــالي وذلـــك 
اســـتعراض الطر�قـــة التـــي یت
عهـــا بنـــك البر$ـــة فـــي دراســـة المشـــروعات المقترحـــة 

، وقـد قمنـا  للتمو�ل 
الص�غ الإسلام�ة وذلـك بدراسـة الوضـع�ة المال�ـة والمردود�ـة للمشـروع المقتـرح للتمو�ـل

نصـل فـي الأخیـر لة والآخـر 
صـ�غة الإجـارة ؛ حـدهما 
صـ�غة المرا
حـبدراسة مشروعین مقتـرحین للتمو�ـل أ

و
الإجــارة علــى الأداء المــالي وذلــك بإظهــار الأثــر علــى اله�$ــل المــالي أثــر التمو�ــل 
المرا
حــة  ق�ــاسإلــى 

  .وعلى الر=ح�ة 
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دورا مهما وأساس�ا في استراتیج�ات التنم�ة الاقتصاد�ة في معظم  والمتوسطة تلعب المؤسسات الصغیرة

ولكن رغم . دول العالم وتمثل جزءا +بیرا من قطاع الإنتاج لمختلف الدول سواء المتقدمة أو النام�ة

إلا أنها ، جتماع�ة في تحقی4 التنم�ة الاقتصاد�ة والا والمتوسطة الدور المحور2 للمؤسسات الصغیرة

و�عتبر التمو8ل <الص�غ الإسلام�ة  البدیل . تعاني من مشاكل عدیدة �أتي على رأسها مش+ل التمو8ل 

الأمثل لسد مختلف الاحت�اجات التمو8ل�ة لهذه المؤسسات لأن المنهج الإسلامي یوفر ص�غ تمو8ل�ة 

  .ن الناح�ة الاقتصاد�ة والمال�ة عدیدة ومتنوعة تتسم <الحلال من الناح�ة الشرع�ة والكفاءة م

�یف یؤثر التمو�ل 
الص�غ  "دراسة  حثال<ومن أجل توض�ح ذلك حاولنا من خلال هذا 

معالجة هذه  حاولناو   ."الإسلام�ة على الأداء المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟ 

ا ودورها في تحقی4 الإش+ال�ة من خلال التعرف على ماه�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخصائصه

التنم�ة والتعرف على مختلف الص�غ التمو8ل�ة الإسلام�ة ومدK ملاءمتها للخصوص�ة التمو8ل�ة 

تحسین  تكو8ن ه�+ل مالي �ساهم في ومدK ملاءمة هذه الص�غ في،   والمتوسطة للمؤسسات الصغیرة

تم+نا  للموضوع �ةتطب�قوال ةو<عد معالجتنا لمختلف الجوانب النظر8 . رLح�ة هذا النوع من المؤسسات

  : یلي �م+ن إیجازها ف�ماوالتوص�ات من الوصول إلى مجموعة من النتائج 

  نتائج اخت
ار الفرض�ات   -1

  :�م+ننا تلخ�ص نتائج اخت<ار فرض�ات الدراسة التي تمت معالجتها ف�ما یلي 

هم في تنم�ة تساالصغیرة والمتوسطة المؤسسات "  أنوالتي مفادها  الأولى<النس<ة للفرض�ة  �

من خلال  إل�هتوصلنا  وهو ما ." خط5 التنم�ة الاقتصاد�ة الشاملة حونجا الاقتصاد الوطني

تساهم الصغیرة والمتوسطة المؤسسات حیث وجدنا أن ؛  الأولالدراسة النظر8ة في الفصل 

في رفع مستوK الناتج القومي  تهاوذلك من خلال مساهم، <ش+ل فعال في تحقی4 التنم�ة 

ر ـالق�مة المضافة وتعبئة المدخرات المحل�ة وتنم�ة الصادرات والتخفیف من حدة الفق وخل4

   . وال<طالة
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�عتبر ارتفاع نس
ة سعر الفائدة وعدم  "یتعل4 <الفرض�ة الثان�ة والمتمثلة في  ما أما �

مشروعیته في الإسلام إضافة إلى نقص التمو�ل وعدم توفر الضمانات الكاف�ة من أهم 

في دراستنا  إل�ه تم التوصل  وهو ما ." التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمعوقات 

وتطو8ر المؤسسات وخاصة  إنشاء إعاقة إلىارتفاع سعر الفائدة یؤد2  أنحیث وجدنا 

العدید من  إحجام إلىیؤد2  الإسلامفي  ةعدم مشروع�ة الفائد أن+ما ، الصغرK منها 

+ما توصلنا +ذلك  ،التمو8ل من البنوك التقلید�ة  نعسطة الصغیرة والمتو المؤسسات  أصحاب

وعدم قدرة هذه الصغیرة والمتوسطة ضعف ومحدود�ة التمو8ل المتاح للمؤسسات  أن إلى

تي لالمعوقات ا أهمالمؤسسات على توفیر الضمانات الكاف�ة في حالة توفر التمو8ل �عتبر من 

 .في الجزائر الصغیرة والمتوسطة تواجه نمو وتطور المؤسسات 

تمتاز " والتي فحواها الإسلام�ة <الص�غ التمو8ل�ة <النس<ة للفرض�ة الثالثة والتي تتعل4  أما �

وذلك ما تم  ." طرق التمو�ل الإسلام�ة 
المرونة والتنوع وذلك 
ما تمتلكه من أدوات متعددة

ة والمتنوعة المتعددالإسلام�ة التمو8ل�ة  من خلال التعرف على مختلف الص�غإل�ه التوصل 

<ص�غ  الأمرتعل4  سواءً الصغیرة والمتوسطة للمؤسسات  والملائمةالتي تمتاز <المرونة 

واستصناع من مرا<حة وسلم  المداینة<ص�غ  أوالمشار+ات من مشار+ة ومضارLة ومزارعة 

  . وإجارة

مو�ل في الت الإسلام�ة على الص�غ الاعتماد" التي مفادها أن ما یخص الفرض�ة الرا<عة  أما �

في الفصل الثالث من الدراسة النظر8ة  إل�ه وهو +ذلك ما توصلنا . "  المالي الأداء حسن �

 الإسلام�ة +ل ص�غة من ص�غ التمو8ل  أنحیث وجدنا ؛ و<الض<W في الم<حث الثالث منه 

المالي للمؤسسة  الأداءالتي تمت دراستها في هذا ال<حث تساهم <ش+ل معین في تحسین 

 أدائهاجل�ا في مؤشرات  الأثرحیث �ظهر ، الصغیرة أو متوسطة ت مؤسسة +ان إذاخاصة 

الدراسة التطب�ق�ة جاءت لتدعم هذه النقطة <الذات وذلك رغم ندرة المعط�ات  أنالمالي +ما 

   . ال�سیر شيءال< ولوعلیها وش<ه انعدامها وصعو<ة الحصول 
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  نتائج الدراسة   -2

  :النتائج التال�ة  إلىضوع <حثنا في هذا المو  خلال لقد توصلنا من

في تحقی4 التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة وذلك  اهامً  ادورً الصغیرة والمتوسطة للمؤسسات  نإ �

  .للخصوص�ات والسمات التي تتمتع بها عن غیرها من المؤسسات 

من مشاكل ومعوقات عدیدة تحول بینها وLین الوصول الصغیرة والمتوسطة تعاني المؤسسات  �

هو متعل4 <البیئة الداخل�ة  �ات التي وجدت لأجلها وهذه المشاكل والمعوقات منها ماإلى الغا

هو متعل4  والتي �م+نها التح+م بها مع مرور الوقت و<اكتساب الخبرات ومنها ما، للمؤسسة 

   . وأهمها مش+ل التمو8لالصغیرة والمتوسطة هذه المؤسسات  هنشW ف�ت<المح�W الذ2 

<الطرق و ر8ة من قلة المؤسسات المال�ة التي توفر التمو8ل <الحجم الكافي تعاني السوق الجزائ  �

  .ا في الإسلام شرعً والم<احة والأسالیب الملائمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

حیث الصغیرة والمتوسطة �عد التمو8ل <القروض الرLو�ة طر8قة غیر مناس<ة لتمو8ل المؤسسات  �

القرض مع ق�مة سسات <ضرورة دفع ؤ ت نتیجة التزام الم�سبب العدید من المخاطر والمش+لا

   .خسائر أم أرLاحا+انت  <غض النظر عن النتائج التي تحققها  هذه المؤسسة سواءً  الفوائد

الصغیرة المؤسسات منظومة من ص�غ التمو8ل تناسب خصوص�ات  الإسلامي�قدم المنهج  �

  .والإجارةاستصناع ا<حة والسلم و المشار+ة والمضارLة والمزارعة والمر  أهمها والمتوسطة

وعلى  ، دراسات الجدوK من الناح�ة الاقتصاد�ة أساستقوم على  ة الإسلام�ص�غ التمو8ل  �

المشروعات عند دراستها تخضع  أنوهذا �عني ، الحلال من الناح�ة الشرع�ة  أساس

موارد مثل للتخص�صا أمن ضرور8ات وحاج�ات وتحسینات مما �حق4  ة الإسلام� للأولو�ات

  .ال<لاد من تنم�ة اقتصاد�ة واجتماع�ة مستدامة  إل�ه  تصبو  و�حق4 ما

 أسلوب إلىالضمان والعائد الثابت  أسلوبتنقل التمو8ل من  ة الإسلام�ص�غ التمو8ل  �

 الآخرالغنم <الغرم فلا مجال هنا لاستفادة طرف على حساب  مبدأالمخاطرة والمشار+ة وف4 

  .هي بذلك تحق4 مع�ار العدل في المعاملات +ما في التمو8ل التقلید2 و 
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ه عمل�ة دخیلة على النظام أنسعر الفائدة +ثمن للاقتراض هو رLا محرم شرعا فضلا عن  �

التضخم والندرة وان+مش ف�ه  أمراض<ما ف�ه  من ؛ ال<شر2 تضخم معها النشا[ التمو8لي 

التي تغلب  ة الإسلام�مو8ل الت أسالیب<ما ف�ه من تنم�ة ووفرة وهذا <ع+س  الإنتاجيالنشا[ 

  .على النشا[ المالي  الإنتاجيالنشا[ 

�ساهم التمو8ل <الص�غ الإسلام�ة  في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على تحسین أدائها  �

المالي و�ساعدها على النمو والتطور ؛ فص�غ المشار+ة تسمح بإنشاء المؤسسات الصغیرة 

وجدت وتقاسم المخاطر +ذلك ؛ +ما أن التمو8ل  والمتوسطة وتقاسم الأرLاح والخسائر إن

یوفر فرصا لأصحاب المهارات ) خاصة المتناقصة منها والمنته�ة <التمل�ك (<المشار+ات 

<عد تخارج البنك (والقدرات على إنشاء مؤسسات صغیرة أو متوسطة وامتلاكها <عد فترة محددة 

<المداینة تسهم <ش+ل +بیر في  +ما أن ص�غ التمو8ل ،) المشارك في ملك�ة هذه المؤسسة

تحسین أداء المؤسسة وذلك من خلال مساهمتها في تحقی4 وفرات ضر8ب�ة معتبرة للمؤسسة 

+ما تؤثر إیجا<ا على مؤشرات التوازن المالي  ،<الإضافة إلى ز8ادة قدرتها على التمو8ل الذاتي 

  .وتحسن من صورة الرLح�ة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

من خلال دراستنا في الجانب التطب�قي وجدنا العدید من الانتقادات الموجهة للتطبی4  ناأن+ما 

  :نوجزها ف�ما یلي  أن+ننا م�في الجزائر و  ة الإسلام�العملي لص�غ التمو8ل 

التطبی4 العملي لهذه  أن إلا ة الإسلام�لص�غ التمو8ل ) النظر8ة(الضوا<W الشرع�ة رغم وجود ♦

حتى تحولت المرا<حة في نظر ، وجه  أكملراعي هذه الضوا<W على یلا التمو8ل�ة  الأسالیب

تحول ؛ و <التالي حساب جار2 مدین  إلىقرض <فائدة وتحولت المشار+ة  إلىال<عض 

لخدمات التي تقدمها <اصور شبیهة  إلى ة الإسلام�الخدمات التي تقدمها المصارف 

  .المصارف التقلید�ة 

التي یتطلبها العمل المصرفي  الإدار8ة الكوادر من قلةة م�الإسلاغالب�ة المصارف  ش+وات ♦

منها  ة الإسلام�والتي تجمع بین المعرفة الشرع�ة والخبرة المصرف�ة وخاصة ،  الإسلامي

اعتماد هذه المصارف  إلىة الإسلام�و8رجع الخلل في مش+لة العنصر ال<شر2 في المصارف 

وقصور عمل�ات التعل�م والتدر8ب بهذه ، التقلید�ة  دة من البنوكف<صفة رئ�س�ة على العمالة الوا
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والجزائر  ة الإسلام�وعجز مناهج التعل�م في المدارس والجامعات <البلدان ، المصارف 

من خر8جیها قادرا عل فهم متطل<ات العمل في المصارف  تنشئ ج�لاً  أنخصوصا على 

  .ة الإسلام�

على تقد�م تقر8ر للجمع�ة ة الإسلام�ف لقد اقتصر دور الرقا<ة الشرع�ة في <عض المصار  ♦

العامة للبنك <سلامة وصحة جم�ع معاملاته الشرع�ة بناء على اطلاعهم على ب�انات م+تب�ة 

  .ة الإسلام�من مطا<قة عمل�ات تلك المصارف للشر8عة ) �ةلمن الناح�ة العم(  التأكددون 

 .التعامل <ص�غ المشار+ة جنباقتصار بنك البر+ة الجزائر2 على التعامل <ص�غ المداینة وت ♦

  التوص�ات   -3

   : التال�ة من خلال الدراسة �م+ننا تقد�م التوص�ات والمقترحات إل�ه ضوء النتائج التي تم التوصل  ىعل

ت هامش رLح�ة المصارف الإسلام�ة عند تمو8ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لاتخف�ض معد •

  .من <اب المسؤول�ة الاجتماع�ة 

والعلماء والخبراء إلى ابتكار ص�غ تمو8ل�ة إسلام�ة غیر تقلید�ة تتناسب مع التغیرات  دعوة الفقهاء •

  .ونشا[ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من جهة أخرK ، المعاصرة في النشا[  المالي من جهة 

وإعداد  الإسلام�ة في المصارف  الصغیرة والمتوسطةشاء إدارات متخصصة لتمو8ل المؤسسات إن •

 .الصغیرة والمتوسطة كفاءات المصرف�ة المتخصصة في تمو8ل المؤسسات وتكو8ن ال

توفیر الكفاءات ال<شر8ة اللازمة للعمل في مجال الصیرفة الإسلام�ة  من خلال تدر8س النظام  •

<الإضافة إلى فتح تخصصات على ، المالي الإسلامي لكل الطل<ة في مجال الإدارة والاقتصاد 

لي والمهني وتأس�س معاهد وطن�ة خاصة للتدر8ب على الخدمات مستوK مؤسسات التعل�م العا

   .المصرف�ة الإسلام�ة 

لما تملكه هذه الصغیرة والمتوسطة تفعیل وتنش�W التعامل <ص�غ المشار+ة لتمو8ل المؤسسات  •

 . المالي الأداء یجاب�ة على إالص�غ من آثار 

تختلف عن الطرق المستعملة �ة المصارف الإسلام فياستخدام طرق بدیلة لحساب هامش الرLح  •

 .لحساب الفائدة الرLو�ة في البنوك التقلید�ة 
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الذ2 تو+ل ، لتكو8ن العنصر ال<شر2  الإسلاميات وندوات علم�ة في مجال التمو8ل �تنظ�م ملتق •

 أو  الصغیرة والمتوسطة من محاسبین داخلین للمؤسسات  ة الإسلام�مهمة التعامل <الص�غ إل�ه 

وذلك <غرض فهم ، مهن حر وخبراء المحاس<ة الذین �مارسون مهامهم في ش+ل حتى المحاسبین

 ة الإسلام�واست�عاب خصوص�ة +ل ص�غة تمو8ل�ة حتى تتم المعالجة المحاسب�ة للتمو8ل <الص�غ 

<طر8قة سل�مة وصح�حة تع+س الصورة الحق�ق�ة لهذه الص�غ التمو8ل�ة في دفاتر المحاس<ة والقوائم 

 .المال�ة 

القوانین  بإصداروذلك الصغیرة والمتوسطة على تمو8ل المؤسسات ة الإسلام�المصارف  تشج�ع •

 .والتشر8عات المنظمة لذلك من البنوك المر+ز8ة 

في السوق الجزائر8ة على غرار بنك  إسلام�ةشاء مصارف ومؤسسات مال�ة إنالتشج�ع على  •

 .البر+ة الجزائر2 وLنك السلام 

المتعلقة <ضوا<W  ة الإسلام�الشر8عة  لأح+امالتطبی4 الصارم  ىإل ة الإسلام�دعوة المصارف  •

لهم وعدم إتاحة الفرصة  الإسلام داءعأ شر[ لغل4 ال<اب على  أوضا<W  أ2إغفال التمو8ل وعدم 

  .واتهامها <القصور ة الإسلام�الشر8عة  أح+امللتش+�ك والطعن في 

�ة و<الخصوص بنك البر+ة لإسلاماتفعیل دور الرقا<ة الشرع�ة على جم�ع عمل�ات البنوك  •

وذلك بجعل هیئة الرقا<ة الشرع�ة على علم ودرا�ة <+ل صغیرة و+بیرة ف�ما یتعل4 ، الجزائر2 

  .الیوم�ة <التطبی4 العملي للخدمات المصرف�ة 
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  :الدراسة  آفاق  -4

 ســـنا <عـــض الأف+ـــار التـــي لهـــا علاقـــةلمَّ خـــلال معالجتنـــا لموضـــوع هـــذا ال<حـــث تَ  ومـــنوفـــي الأخیـــر 

لا نـزعم أننـا قـد  لأننـا والتي �م+ن تناولها في ش+ل دراسات م+ملة لهذا الموضوع،  مضمون ال<حث<

وهــو مــن  –ا <ســبب  عجزنــا وضــعفنا وأننــا ألممنــا <+ــل تفاصــیله،إم، أحطنــا <+ــل جوانــب الموضــوع 

 ، المعن�ـة الهیئـاتأو <سـبب صـعو<ة الحصـول علـى المعلومـات اللازمـة مـن  -<شر2 ال طب�عة العمل

  : من أهم آفاق دراسة هذا ال<حث ما یليو 

   .الإسلام�ة التمو8ل والاستثمار في المصارف  أسالیبدراسة آل�ات تطو8ر  �

 لتطو8رها آل�ةة وضع لفي الدول العر�Lة ومحاو الصغیرة والمتوسطة تمو8ل المؤسسات   إش+ال�ة �

.  

  .الصغیرة والمتوسطة للمؤسسات  الإسلاميتفعیل التمو8ل  أسالیب �

           

هذا  +ون �ونرجو أن  ،وفي الختام نحمد الله تعالى أن وفقنا لإنجاز هذا ال<حث على هذه الصورة 

 .تفتح آفاقا جدیدة لل<حث وتساهم في خدمة العلم والإسلام  طی<ة إضافة ال<حث
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و�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطو�ر دورها في الدورة التدر�ب
ة الدول
ة حول تم �

الجزائر،عین ملیلة  –،جامعة فرحات ع�اس سطیف 2003ما:  28-25الاقتصاد
ات المغار�
ة، 
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  " . المشار'ة

  " . المتوسطة و الصغیرة للمؤسسات الخارجي التمو�ل بدائل."بوداح الجلیل عبد -105

  ".  إسلامي منظور من الاستثمار وموجهات محددات. أحمد قراو+  -106

 الصغیرة المؤسسات مو�للت حدیثة 'طر�قة الإیجار+  الائتمان."بوسعدة وسعیدة لیلى قطاف -107

  .  " BCR حالة والمتوسطة

  ".الرسم.ة غیر التمو�ل.ة القنوات طر�$ عن التمو�ل." عمر الحل.م عبد محمد -108
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  . التطب.ق.ة
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. الإسلامي الاقتصاد ضمن تجنبها و'.ف.ة علیها والملاحظات والاستثمار للتمو�ل  الأردني الإسلامي

  .تمهید.ة ط�عة

لتنم
ة،جامعة عمار ثلیجي الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في ا �

 Dل 9-8الأغوا�  . 2002أفر

  ". الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وترق.ة تنم.ة معوقات."سعدان ش�ا.'ي -114

  ".   التنم.ة في ودورها المصغرة المؤسسة."م�ار'ي الهاد+ محمد -115

 17 یومي   
ة ،العر� الدول في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأهیل متطل�ات حول الدولي الملتقى �

               ، متاح على] على الخI [ الجزائر ،  -الشلف  بوعلي بن حسی�ة ، جامعة2006 أفر�ل   18و
 >http://ratoulrecherche.jeeran.com   <خ التحمیل�     21/12/2008، تار

 في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لتمو�ل مستحدث بدیل المخاطر المال رأس."السعید بر��ش -116

  ."SOFINANCEشر'ة  حالة الجزائر دراسة
   ".الجزائر في الصغیرة المؤسسات إدارة تفعیل و تأهیل متطل�ات"أحمد  أحمد و(وسهمین بوشنافة -117
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 الصغیرة المؤسسات وتأهیل دعم الاقتصاد.ة في للمعلومات وطني نظام إقامة أهم.ة."حسین  رح.م -119
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121- Rوالمتوسطة الصغیرة المؤسسات وترق.ة تطو�ر يف الجزائر�ة التجر(ة."محمد شر�ف و(وقموم غ.ا 

  ". التنم.ة في ودورها
 في والمتوسطة للمؤسسات الصغیرة الرئ.س.ة  والتحد.ات المشاكل. "سلمى محمد وصالحي فرحي -122

  ". العر(ي الوطن
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  )" الجزائر، تونس، المغرب(
إضاءات (دور البنوك والمؤسسات المال.ة في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ."مناور حداد -125

  ) من تجر(ة الأردن والجزائر

،الكو�ت،المعهد العر(ي ]على الخ;[.سلسلة جسر التنم.ة". تنم.ة المشار�ع الصغیرة ."حسان خضر -126
 للتخط.;، متاح على 

>http://www.magetude.com/ar/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=137<    

  . 2008/ 11/ 23تار�خ التحمیل 
قض.ة  مؤتمر" وأثرها على التنم.ة أولو.ات الإنتاج في المنهج الإسلامي. "حسیـن حسیـن شحاتة -127

< متاح على       ،]على الخ;[،1992أبر�ل  16- 14تاج في مصر جامعة أسیوR مصر، نالإ

http://islamiccenter.kaau.edu.sa/arabic/Matboaat/Qaema.htm  < تار�خ

  . 23/05/2009التحمیل

م المصرفي في الإسلام خصائصه ومش'لاته،المؤتمر العالمي الثاني النظا.رفی$ یونس المصر+  -128

، متاح على ] على الخ; [  ، 1983للاقتصاد الإسلامي ، إسلام آ�اد �اكستان ، 

>Masri.pdf-h/MM2/Alhttp://islamiccenter.kaau.edu.sa/arabic/Ahdat < تار�خ

  . 10/05/2009التحمیل 

نشرة اقتصاد.ة شهر�ة لقطاع س.اسات تنم.ة صادرات المشروعات .الملتقى الاقتصاد+.عزة عرابي -129
، متاح على 2007، ما+ 22، العدد ]على الخ;[، مصر.الصغیرة والمتوسطة

>http://www.mfti.gov.eg/SME/pdf/periodicals/1.pdf<  ،12/2008/ 21تار�خ التحمیل.  
) " تجر(ة لیب.ا(مشروعات الش�اب الصغرd والاندماج في التنم.ة وسوق العمل ."  الحوات علي -130

 نالبلدا في الش�اب ال�طالة ومستقبل من للحد 'خ.ار والمتوسطة الصغیرة حول المشروعات قوم.ة ندوة
متاح على                 ]على الخ;[تونس ،  2007سبتمبر  05- 03العر(.ة ، 

> 1.pdf-08-1-http://www.ncrss.com/books/30< ، 12/2008/ 21تار�خ التحمیل  .  
 

 العلمي المؤتمر" . المال.ة  المحاكاة منظور من المالي اءالأد."'ماسي محمد الأمین ودادن عبد الغني -131

جامعة قاصد+ مر(اح ورقلة   ،] على الخ;[والح'ومات ،  للمنظمات المتمیز الأداء حول الدولي
  : ، متاح على2005مارس 9- 8، الجزائر

 >medea.dz/index.php/memoires/category/68/seminaires-http://www.univ<  
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ص.غ مقترحة لتمو�ل المنشآت الصغیرة والمعالجة المحاسب.ة لص.غة المشار'ة " .محمد البلتاجي -132
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