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 88هود أُنِيبُ وَإِلَيْهِ توَكََّلْتُ عَلَيْهِوَمَا تَوْفِيقِي إِلَّا باِللَّهِ بسم الله الرحمن الرحيم 

 العملعلى إتمام هذا  جلََّ شأنه وتقدست أسماؤهالله نحمد 

  حيولة إيمانالأستاذة  إلى والعرفان الشكر بجزيلونتقدم 

 لنا قدمته  وكل ما العملعلى هذا  الإشراف بقبولتفضلت مشكورة  التي

  .ونصائح من توجيهات

 بقبولضلوا الذين تفأعضاء لجنة المناقشة للسادة الأساتذة المحترمين نانا ـــكما نوجه شكرنا وامت

 .العمل الأكاديميمناقشة هذا  

 ولا يفوتنا في هذا المقام أن نتقدم بالشكر والتقدير لجميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية 

 وأخص بالذكر الأستاذة حياة طهراوي على مساعدتنا والعلوم التجارية وعلوم التسيير

 وألف شكر وتقدير لكل من ساهم في هذا البحث، ولو كانت

 .نابكلمة طيبة رفعت من معنويات 

 

 فوزيةةفوزي       
 

 



   
 

 
 
 
 

 
 

 .اللهرحمهما والداي  ،ربياني صغيرة من إلى

 كل باسمه. وأزوجهم وأولادهم وأخواتي أخويا إلى

 فوزية.إلى من قامت معي بإنجاز هذا العمل 

 .الدراسة في زملائي جميع إلى

 .علم طالب كل إلى
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  حتى بعد وفاتهمافقط بل على حياتهما  بر الوالدين لا يقتصرإن 

 ه واعفوا عنهيوارحمه وعافلأبي اللهم اغفر والدعاء لهما.          

 ، وأنر قبره واجعل قبرهاللهم أكرم نزله ووسع مدخله

 روضة من رياض الجنة، واجعله من سبعين ألف الذين يدخلون الجنة

 .ةاني صغيراللهم ارحمه كما رببلا عقاب ولا حساب،  

 وسلَّم وبارك على سيدّنا محمّد وعلى اَّله وصحبه وسلَّم  وصلَّ اللهم

 .آميــــن رب العالمين إلى يوم الدين

 
  أهدي هذا العمل المتواضع إلى من ملكت حواسي وإحساسي واحتوت عقلي وأفكاري،

  والمربية الفاضلة، الصادق،إلى الحب  وهامت بها نفسي وأنفاسي،

 إليك أيتها الوالدة الحبيبة النجاح في الحياة التي أنارت لي دروب والشمس الوضاءة

 .زواجهم وذرياتهمأوأخواتي و إخوتيزوجي الكريم وأولادي، وإلى إلى 

 فوزية.إلى من قامت معي بإنجاز هذا العمل المتواضع 

 .الدراسة في زملائي جميع إلى

 .علم طالب كل إلى

 

 هجرسيفوزية 
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 تمهيد:

الساااريع  التغير إحداث من مجتمع لأي يمكن التي الوساااا   أهم باعتباره اجتماعية قوة التعليم يعد
 المساااا و  مرحلة التعليم المتخصااااا كما أنه باعتباره الخاصااااة وأهميته قوته له العالي والتعليم والمنشااااود 
 ةتنميباعتبارها أحد هياكله  لجامعةلحيث يسااند   العم  وسااو  حياةلل وتهي تهم الأفرادإعداد  عن الأساااسااي
نما ها المعرفة  بالمعنى تعليم عالي هناك يكون لا إذ بحثية من نشاااطا  به تقوم ما خلا  من وتطويرها وا 
  فالتعليم العالي له عدة وظا ف تتمث  يسااااااتحقه الذي الاهتمام نعطه العلمي ولم البحث أهم  إذا الحقيقي

  ومن أج  أداء هذه الوظا ف بما يحق  أسااااااااااااااساااااااااااااا في التعليم دالتدريجت والبحث العلمي وخدمة المجتمع
 تحقي  الأهداف بكفاءة وفعالية كان لابد من تطبي  الحوكمة الرشيدة في مؤسسا  التعليم العالي.

 عبر الأخيرة في الساااااانوا  كبيرة باهتماما  حظي  التي يثةالحد المفاهيم الحوكمة منتعتبر  كما
 ومطلبا العصااااااار  صااااااايحة بدورها دالجودةت الأداء والجودة  التي غد  في التميّز تحقي  في اساااااااتخدامها

 في الفاعلة الأطراف لمختلف الجماعية الجهود يسااااااتنفر وتحديا ك  المجتمعا   في عنه غنى لا عالميا
 العالي  التّعليم مؤسااسااا  عليها تركز أن ينبغي التي المداخ  أهم أحد تعدّ  العالي  فهي التّعليم مؤسااسااا 
ومن هذا المنطل  سنتطر  في هذا الفص  إلى   المقدّمة التّعليمية الخدمة جودة على الطلبة ىرض لتحقي 

 المباحث التالية:

 . : ماهية التعليم العاليالمبحث الأوّ 

 التعليم العالي. أبعاداني: المبحث الثّ 

 جودة الخدمة التعليمية في التعليم العالي.الث: المبحث الثّ 
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 : ماهية التعليم العاليالأوّلالمبحث 

مصاادر من مصااادر إنتاس رأج الما  البشااري بالنساابة للمجتمع  إذ أنه يساااهم  العالي التعليميعتبر 
في توساااايع قدرا  الأفراد من حيث المعارف والمهارا   فالثورة التقنية الحديثة تعتمد على المعرفة المتقدمة 

ي أدى ذوالاسااااااتعما  الأمث  للمعلوما  المتدفقة بوتيرة متسااااااارعة التي تعتمد على العق  البشااااااري  الأمر ال
 .المعارف والمهارا إلى زيادة الاهتمام بالتعليم العالي الذي يعم  على إنتاس مث  هاته 

 التعليم العالي: مفهوم الأوّلالمطلب 

 بها يمر التي التعليم ح مرا من مرحلة آخر فهو التعليمي  الهرم قمة في العالي التعليم يأتي
 كما وظيفة  على الحصااااااو  في بعد فيما تساااااااعده عالية   راومها مؤهلا  تكساااااابه والتي  وأرقاها الفرد

 .مرموقة اجتماعية مكانة أيضا تمنحه

 تعريف التعليم العالي: -1

 لقد تعدد  تعاريف التعليم العالي واختلف  وجها  نظر الباحثين باختلاف التخصصا  حيث: 

 أنواع بقية نشاااااأ هشاااااأن وذلك كمي  تطور إلى إضاااااافة نوعي تطوره: "أن على العالي التعليم يعرف -
 التعليمية والوسااااا   والامتحانا  التدريب وأساااااليب في المناهج والكتب خلا  التغيير من وهذا التعليم

عداد الموارد وتأهيلها والاستفادة من التجارب العالمية في مجالا  التعليم العالي"  .ت1د الحديثة وا 
 تجسيد لأنه والاجتماعي  الاقتصادي التقدم لمصدر يشير مصطلح "بأنه :العالي التعليم يعرف كذلك -

 التعليم أن الدراسااا  أثب  قد كما  الحماية الاجتماعية نظم تحسااين من نمكّ ي   كما الاقتصااادي  النمو
 .ت2د العالمي" الاقتصاد تطوير في تستخدم التي المعرفية المهارا  تنمية في يسهمالعالي 

                                                           

مؤساااساااة   الطبعة الأولى  المعاصررر الإداري الفكر في حديث مفهوم الجامعي: التعليم إدارة ،ي وآخرونالعباددباج فوزي  هاشااام ت1د
 .34  ا 2008الأردن   عمان للنشر والتوزيع   الورا 

الإنسااااااان والمجتمع   علوم   مجلةوثيقة معالجة على مبنية تحليلية دراسررررة الجزائري: العالي التعليم في الجودةعرعور   مليكة ت2د
 .188ا   2013 جوان  6 العدد  -بسكرة-خيضر محمد جامعة
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 برامج"على أنه:  والعشاارون السااابعة دورته في ت*د لليونسااكو العام المؤتمر كما ي عرَّف من خلا  وثيقة -
 المؤساااااساااااا  الجامعا  أو توفرها التي الثانوي  بعد المساااااتوى في على البحوث التدريب أو الدراساااااة
المختصاااااة في  السااااالطا  قب  من العالي للتعليم مؤساااااساااااا  المعترف بها بصااااافتها الأخرى التعليمية
 . ت1د الدولة"

 آخر يمث  حيث المتقدمة  التعليم مراح  من مرحلة العالي التعليم يعتبر أن يمكن سااااااااب  ومما
 ساااواء المؤساااساااا  مارساااهات التي التعليم أشاااكا  ك  في التعليم العالي ويتمث  درجة  وأرقاها التعليم مراح 
 أغلب في والحصاااااو  الثانوية ةلالمرح تعقب في مساااااتويا  وذلك عليا مدارج أو معاهد جامعا   كان 

 .البكالوريا شهادة على الأحوا 

 هاته قب  تأتي التي المراح  وهذا عكج التخصاااااا بفكرة وثيقا ارتباطا العالي التعليم يرتبط كما
 الحاجا إلى تلبية  يهدف الذي المتخصااااااااااااااا الأكاديمي  التعليم مرحلة هاعتبار  حيث يمكن  المرحلة
 .ت2د والمستقبلية للمجتمع الحاضرة

 العالي:خصائص التعليم  -2

 نذكر الخصااااا ا من بمجموعة التعليمية المؤسااااسااااا  باقي عن العالي التعليم مؤسااااسااااا  تتميز
 :ت3دمنها

 التعليم مضاااامونها الأولى بالدرجة أكاديمية ساااامة ذو بأنه العالي التعليم مؤسااااسااااة نشاااااط محور يتساااام 
  .إبداعية إدارة يتطلب والذي العلمي والبحث

                                                           

تم اعتماد ميثا  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة من قب  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة )اليونسررررررررركو   ت*د
تشاااااااااارين الثانيا نوفمبر ساااااااااانة  4  ودخ  الميثا  حيّز التنفيذ في 1945دولة خلا  مؤتمر لندن في تشاااااااااارين الثانيا نوفمبر عام  20

 منتسبين.  أعضاء 7وعضواَ  193نظمة حالياً   وتضم الم1946

 .23  ا سبق ذكرهمرجع سعيد بن حمد الربيعي   ت1د

الدولي  الملتقى فعاليا  ضااامن مقدمة مداخلة  المعرفة اقتصررراد ظل في البشرررري الرأسرررمال إنتاج في الجامعة دورزراولة   رفي  ت2د
 .2005ا11ا13-12خيضر  بسكرة  يومي  محمد بجامعة والتسيير الاقتصاد المؤسسا   كلية تسيير حو  الثالث

  والتجارة الإدارية العلوم لكليات تطبيقية دراسة :العالمية المواصفات ضوء في العربية الجامعات إدارة محجوب  فيصاا  بساامان ت3د
 .19  ا 2007للتنمية الإدارية  القاهرة   العربية المنظمة  الطبعة الأولى
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 ميادين في والتطورا  والمعارف العلوم معطيا  مع تماساااااااااا الأكثر العالي التعليم مؤساااااااااساااااااااة تعد 
  .واهتماماتها اختصاصها

  بالأطر تمده الذي موطنها مستقب  معالم رسم في حساسية الأكثر الموقع العالي التعليم مؤسسة تحت 
  .مخرجاتها خلا  من والمهارا  والكفاءا  البشرية

 حساب آليا  وف  قياسه يصعب كما الأج  طوي  استثمار العالي التعليم مؤسسة في الاستثمار يعد 
 .الأخرى الاستثمارا  إرادا 

 الطلبة وهم المباشااارة خدماتها من المساااتفيدين فيها  العاملين جانب إلى العالي التعليم مؤساااساااة تضااام 
  .وتربويا علميا إعدادهم في شديدة عناية بذ  عليها ثمينة ثروة بشرية يعدون الذين

 ولا التعاون إلي تمي  خاصااة طبيعة ذا  بصاالا  القطاع من بنظيراتها العالي التعليم مؤسااسااة ترتبط 
 .المنافسة من أحيانا تخلو

 

 هناك ثلاث أنماط ر يسية للتعليم العالي وهي: التعليم العالي: مؤسسات أنماط -3
 الجامعات: -3-1

شهادة البكالوريا أو ما يعادلها تعليما تقدم لطلابها الحاصلين على  التي التربوية هي تلك المؤسسة
نظريا معرفيا وثقافيا يلازمه تدريب مهني فني بهدف إخراجهم إلى الحياة العملية كأفراد منتجين  فضاااااااااااااالا 
عن مسااااااااهمتهم في معالجة القضاااااااايا الحيوية التي تظهر على فترا  متفاوتة في المجتمع وتؤثر تفاعلا  

 .ت1د ولوجية وبشريةيبما تملكه من قدرا  أكاديمية  إيد هؤلاء الطلاب المختلفة في مجتمعهم

 المعاهد والمدارس العليا: -3-2

عداد المناهج فيها تتحد حساااااااااب  وهي نمط من مؤساااااااااساااااااااا  التعليم العالي  التكوين ومدة التعليم وا 
المهارا  التي ينبغي توفرها في المتخرجين  متخصااااااااصااااااااة في منح شااااااااهادا  تعاد  شااااااااهادة الجامعة  ولا 

الجامعة توفير خرجيها من حيث العدد والنوع  مما يعني أنّ العم  الر يسي لهذه المعاهد هو تلبية تستطيع 
 .ت2د احتياجا  العم  واكتساب الطلاب المهارا  التي تتطلبها ممارسة مهنة معينة

                                                           

 .76  ا 2001القاهرة   دار قباء دون طبعة    التجديد في التعليم الجامعيشب  بدران  جما  دهشان   ت1د

 .27  ا 2001  نماع دار الفكر  دون طبعة   الجامعة والبحث العلميسامي سلطي عريفج   ت2د
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 الكلية: -3-3
هدف وتستتعد وحدة أكاديمية إدارية متكاملة تتولى تدريج مجموعة متكاملة من موضوعا  علمية 

إعداد مهنيين مزودين بمعارف ومهارا  محددة  كما أنّها تضاااااااااااااام عدد من الأقسااااااااااااااام العلمية المختلفة في 
 .ت1د مهامها العلمية والأكاديمية ولكنها تشترك في خضوعها لإدارة واحدة

 ي للتعليم العالياني: التطور التاريخالمطلب الثّ 

 توفر التي المؤساساا  من مؤساساة للجامعة وهي نسابة الجامعي التعليم العالي  التعليم على يطل 
وذلك  له  الأولى البدايا  حو  ولا العالي  التعليم ظهور تاريخ حو  إجماع هناك التعليم العالي  وليج

نما الحديثة  وللمؤسااااسااااا  للأشااااكا  مطابقة غير صااااور في ظهر القطاعا  من كغيره لكونه راجع تعد  وا 
وبشك   الحديث  العالي للتعليم الأولى البذرة ومؤسساتها ومقوماتها مباد ها حيث من المختلفة تلك البدايا 

 يلي: لما وفقا تقسيمها تم العالي  للتعليم متباينة تاريخية حقب التمييز يمكن عام

 القديمة: الحضارات في العالي التعليم -1

 البي ا  المختلفة حسااب الإنسااانية  لتقدم الطوي  التاريخ في عديدة أشااكالا العالي التعليم عرف لقد
 القدماء مدارجَ  المصاااريون أنشاااأ فقد  عليه طرأ  التي المتباينة والأحوا  الظروف وحساااب عايشاااها  التي
الملكية  والمقابر العظيمة  المعابد وهياك  الخالدة  الأهراما  أبنية وتعد والطب  الهندسااااااااااة لتعليم عليا

المدارج  هذه في تعلموا الذين المهندسااااين أعما  من أثرا إلا اليوم  إلى الني  وادي في القا مة الضااااخمة
 العلوم. من وغيرها والفلك والرياضيا  الهندسة علم في وبراعتهم تقدمهم قاطعا على ودليلا

 المدن وبنوا والزراعة  الرَّي هندسااااااة أصااااااو  أهلها وعرف الرافدين بلاد حضااااااارة وكذلك تطور  
 من شااااااااكلا اليونان قدماء وعرف  الشااااااااهيرة باب  مدينة مث  اليوم  إلى قا مة بقي  آثارها التي العظيمة
 وفلاساااااافة علماء فيهم وظهر خاصااااااة  بالفلساااااافة ونبغوا والجغرافية  التاريخ واشااااااتهروا بعلم يالعال التعليم

 صااااااااحب أرساااااااطو والفيلساااااااوف الرياضااااااايا   عالم وفيثاغورث عالم التاريخ  هيرودو  أمثا  مشااااااااهير 

                                                           

المنظمة العربية للتنمية الإدارية    دون طبعة  الدور القيادي لعمداء الكليات في الجامعات العربيةبسااااااااااااامان فيصااااااااااااا  محجوب   ت1د
 .57  ا 2003القاهرة  
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 العالي للتعليم عاليا معهدا أكاديمية تشاابه في الفلساافة تلاميذه كان يعلم الذي أفلاطون والفيلسااوف المنط  
  .ت1د الحاضر العصر في

 : الإسلاميةالعربية  الحضارة في العالي التعليم -2

 فحساااب للعبادة مكانا يكن لم حيث الإسااالامية  الحضاااارة في للمدرساااة الأولى النواة المساااجد كان
نما   المختلفة العلوم وفروع واللغة الشريعة وعلوم والقرآن والكتابة القراءة المسلمون فيها يتعلم مدرسة كان وا 
 وكان والرياضااايا   العربية علوم من وشااايء والقرآن والكتابة القراءة لتعليم المساااجد بجانب الك تَّاب أقيم ثم

 م ا  منها الواحد ضااااامي بحيثبكثرة ومتساااااعة  وكان  الحاضااااار  عصااااارنا في الابتدا ية المدرساااااة يشااااابه
 .أحيانا الطلاب

 للإسلام  الأولى القرون إبان الإسلامية الحواضر في العالي للتعليم مراكز المساجد هذه كان  كما
  :ت2د المساجد هذه أمثلة ومن وغيرها  ودمش  وبغداد والكوفة البصرة في كما

 ثاني يعد تونج  بمدينة وجامع جامعة وهو الإسااااااااالامي العالم في جامعة أو  هو :الزيتونة جامع 
 أمر من أن المؤرخون يرجح القيروان  في نافع بن عقبة جامع بعد "أفريقية" في بني  التي الجوامع
 /ه 116 في عمارته بإتمام الحبحاب بن الله عبيد وقام ه 79 عام النعمان بن حساااااااان هو ببنا ه
 .م 736

 م  859ها 245 عام بني المغربية  فاج مدينة في جامع هو القرويين : مسجد أو) القرويين جامع
 وحكامها المدينة أه  كان  المسااااااااااااجد لبناء ورثته ما ك  وهب  حيث الفهرية فاطمة ببنا ه قام 

 أمويي من بمسااااااعدة الزناتيون الأمراء وأضااااااف بشاااااؤونه  والقيام وترميمه المساااااجد بتوساااااعة يقومون
 .أخرى توسعة بإجراء المرابطون بعدهم وقام المسجد إلى مربع متر آلاف 3 حوالي الأندلج

 جهاته من به تحيط للدراسااااة  حلقا  هفي تقام مسااااجدا كان حيث  :م 970ه/360الأزهر ) الجامع 
 هناك كان حيث واحد  بجانب بلد ك  طلاب يسااكنها بالأروقة  تساامى الطلاب لسااكن غرف المتعددة

                                                           

علم  في علوم شااهادة دكتوراه لني  مقدمة   أطروحةمكانة المكتبة الجامعية في سياسات التعليم العالي في الجزائرساامية الزّاحي   ت1د
 .52  ا 2014-2013 الموسم الجامعي  2  غير منشور  جامعة قسنطينة المكتبا 

 .53ا  ،المرجع نفس ت2د
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 الأزهر طلاب يزا  لا...وهكذا للساااااودانيين وروا  للأتراك  وروا  للمغاربة  وروا  للشااااااميين  روا 
 علم طلاب على أوقف  التي الأوقاف ريع من انيةلمجا دراسااااتهم مع شااااهريا راتبا يعطون اليوم حتى

 .الأزهر

 مت  والمساااجد 635اه 14د الجامع بالبصااارة ومساااجد المكرمة  بمكة الحرام مساااجد بالإضاااافة إلى
 بتونج مت  والقيروان 41اه21دبمصاااااار  الجامع بالفسااااااطاط مت  والمسااااااجد 638اه 17بالكوفة د الجامع

 مت.786-ه 170دالأندلج  في الجامع بقرطبة ت  والمسجدم 670-ه 50د

 حياة متعددة في مهام له أصااابح  ب  فقط الدينية الشاااعا ر أداء على المساااجد مهمة تقتصااار ولم
 الدولة وتهي ة شااااؤون لإدارةكان يجتمع فيه مع أصااااحابه  وساااالم عليه الله صاااالى الرسااااو  ففي عهد الأمة 

 وتح  الوفود الأجنبية  تسااااااااااااااتقب  وفيه الأعداء  هجما  لردع وضااااااااااااااع الخطط أو للفتوحا  الجيوش
 الدينية المعارف مختلف الدروج في تعطي أيضااااااا وفيه وتصاااااادر الفتاوى  المتخاصاااااامين بين المنازعا 
 .ت1د والمعرفة العلم لإنتاس مركز بمثابة والدنيوية 

 :الغرب عند العالي التعليم -3
 بالفلساااافة ارتبط قد  أنها أوروبا إلى في الجامعا  نشااااأة تناول  التي التاريخية المصااااادر تشااااير
 بوابا  عبر أوروبا إلى والمعارف العلوم وقد انتقل  الإسااااالامي  الشااااار  في التعليم وبمناهج الإسااااالامية 

 وأثر والقسااطنطينية  إيطاليا وجنوب إساابانيا  طري  عن الذي تم الإساالاميالعلم  ونق  ترجمة هي: ر يسااية
 .الحروب الصليبية وكذلك القواف  التجارية 

 أو حيث تأسس   الوسطى  القرون في الحديث بالمعنى الجامعا  أولى ظهور أوروبا شهد  وقد
 تتعل  بنمو التجارة باعتبارا  الجامعة هذه نشااااأةوارتبط    م1076عام  إيطاليابا يمدينة بولون في جامعة

 في "ليو مونب"و إيطاليا في بادوا""ي ف أخرى جامعا  بعدها لتظهر الرومانية  مبراطوريةالإ ضااااااااعف بعد
أوكساااافورد" "وجامعة  "باريج"كجامعة  أوروبا شااااما في  الجامعا  من أخرى مجموعة كما ظهر  فرنسااااا 
عام  نابولي"" جامعة  والملوك الأباطرة قب  من تأساااااااااااايسااااااااااااها تم التي من الجامعا و  "كمبرس" وجامعة 

                                                           

السااياسااي  غير  الاجتماع علم في ماجسااتير شااهادة لني  مذكرة  السررياسررية والأفاق الإصررلا  :العالي التعليم تطوريوسااف   أيمن ت1د
 .30  ا 2008-2007 الموسم الجامعيمنشور  قسم علم الاجتماع  جامعة بن يوسف بن خدة  الجزا ر  
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  اجيكبل فيم  1347غ عامبرا جامعة فرنساااا  يفم 1229 عام تولوز""جامعة  إيطاليا  في روما  م1224
 الجامعة بأهمية منهم إيمانا ألمانيا فيم 1388 عام كولونيا جامعة النمسااااااا  في م 1365ا عامفين جامعة

 .ت1د
 في كبيرا تقدما القارة هذه شااااعوب حقق  عشاااار الثالث القرن في أوربا في الجامعا  ظهور وبعد

قلب  في كان تأساايسااها أن حيث به  تتصااف الذي النقدي والفكر الأكاديمية على المعرفة مجا  الحصااو 
 ممكنا. آنذاك أوروبا في التفكير وأطر تجاوز الحدود جعل  التي الديناميكيا 
 والتطور التنمية احتياجا  لتلبي العالم  أنحاء عبر الجامعا  م ا  أنشااا   الحاضااار الوق  وفي

 جديدة توجها  ظهر  كما الملتحقين بها  المواطنين من المتزايدة للأعداد ولتسااااااااااااتجيب دولة  في ك 
 .ت2د الحديث العالم مستوى على ومؤسساته العالي التعليم خارطة غير  متطورة ومفاهيم ونظريا 

 لث: أهداف ووظائف التعليم العالياالمطلب الثّ 

 التنمية احتياجا  مع والمكيف المؤه  البشااااري الما  لرأج تكوينه في العالي التعليم أهمية تكمن
 ولإبراز  ةعالمي أو محلية كان  ساااواء المساااتمرة  والتغيرا  لمتطلباته الاساااتجابة على الاقتصاااادية  والقادر

 :ووظا فهأهدافه  يلي فيما سنتناو  التعليم العالي  أهمية

 أهداف التعليم العالي: -1

لقد أصااابح  الجامعة في وقتنا الحالي ت عنى بمطالب المجتمع وقضااااياه  كما أنّ الجامعا  تهدف 
إلى تسااهي  كسااب العلم والمعرفة  وكذلك لتحقي  الأمن والاسااتقرار من خلا  إعداد جي  متعلم يقدر معنى 

  :ت3د للتعليم العالي يمكن إيجازها في النقاط الآتيةالعلم  وبذلك فإن الأهداف الأساسية 

                                                           

في  دكتوراه شااااهادة لني  مقدمة أطروحةالجامعات،  في الأفراد أداء البشررررية على الموارد تنمية اسرررتراتيجية أثربرينة مانع  صاااا ت1د
 .62  ا2015-2014 الموسم الجامعيالبشرية  جامعة محمد خيضر  بسكرة   الموارد تنظيم التسيير  غير منشور  تخصا علوم

 الطباعة لدنيا دار الوفاء لأولى االطبعة   مقارنة دراسرررات مع نقدية نظر وجهة والتنمية: العالي التعليمالحي   عبد أحمد رمزي ت2د
 .73  ا 2006والنشر  الإسكندرية  

العلوم الإنسرررررررررانية والعلوم  الاسرررررررررتخدامات التكنولوجية في التعليم العالي: دراسرررررررررة ميدانية بكليةكريمة باغي  وفاء طاجين   ت3د
تكنولوجيا جديدة وأنظمة    تخصااااااااعلم المكتبا  في الماساااااااتر شاااااااهادةلني   مقدمة مذكرة، الاجتماعية بجامعة منتوري بقسرررررنطينة

 .14 13ا ا   2011-2010الموسم الجامعي   قسنطينة  منتوري  غير منشور  جامعة معلوما 
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  ت1د منه "التعليم من أج  التعليم" الزيادةكسب العم  حبا فيه ورغبةً في. 
  ت2دالإنساني نشر المعرفة وتطويرها والإسهام في تقدم الفكر. 
  البشاااارية في شااااتى المجالا  كون أنّ التعليم من شااااأنه أن يساااااعد في اكتساااااب الأفراد  المواردكسااااب

 .للمهارا   وتنمية الإمكانيا   والقدرا  الفكرية والعقلية التي تؤهلهم لقيادة حركة الفكر
  إعداد المتخصااااااااصااااااااين ذوي المسااااااااتوى الرفيع في المهن المختلفة  سااااااااواء كانوا في قطاع الإنتاس  أو

 .أو في قطاعا  أخرى  الأمر الذي يساعد في تحريك الطاقا  في المجتمعالخدما   
  القيام بمختلف البحوث في شااااااااااااااتى المجالا  من أج  الرفع من كفاءة البحث العلمي وزيادة إنتاجية

البحوث العلمية  بهدف الوفاء بحاجا  المجتمع ومتطلباته  وكذلك صاانع القرار وح  المشااكلا  التي 
 .تعترضه

 كافي من التعليم بهدف توظيفه في المساااتقب   لكساااب وظيفة وجني الما  والحصاااو  على  كساااب قدر
 .ت3د مكانة اجتماعية

 وظائف التعليم العالي: -2
  1998حدد  وظا ف التعليم العالي في مؤتمر العالمي لمنظمة اليونيساااااااااااااكو المنعقد في سااااااااااااانة 

 وقسم  إلى ثلاثة وظا ف ر يسية هي:
 التعليم وتكوين الأفراد: -2-1

 القطاعا  في للعم  وتدريبها وتأهيلها البشااااااااااارية القوى يتم تحقي  هذه الوظيفة من خلا  إعداد
والقيم  والاتجاها  والمهارا  بالمعارف تزويدها طري  عن وذلك والمهن  كافة المسااااتويا  وعلى المختلفة
 مع وسااااااااا لها محليا وتطوير التقني  العصاااااااار مع التعايش من يمكنها وبما المسااااااااتهدف  للعم  اللازمة
 ورصاااايد البشاااارية من الموارد دا مة قاعدة وجود ضاااامان وبالتالي المختلفة  وتطبيقاتها العلوم على التركيز
 القادرين الأفراد خلا  من واساااتغلالها والتكنولوجية العلمية الموارد وتنمية البشاااري   الما رأج من مساااتمر
 .ت4د وقيادتها التنمية أعباء تحم  على

                                                           

 .81  ا 1996  دون طبعة  دار الفطر العربي  القاهرة  التعليم الجامعي في الوطن العربيعلي سعيد اسماعي   ت 1د

 .36  ا 1998  الطبعة الأولى  دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع  عمان  الإدارة الجامعيةمحمد حرب   ت2د

 .57  ا 2003  دون طبعة  دار المعرفة  الإسكندرية  التعليم والتحديثشب  بدران   ت3د

 .78  ا مرجع سبق ذكره الحي  عبد أحمد رمزي ت4د
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 العلمي:البحث  -2-2

تميز  أساااااج فهو  التعليم العالي للمؤسااااسااااا  التنافسااااية القدرا  تعزيز في العلمي البحث يساااااهم
 .المؤسسا  هذه تتفاض  خلاله ومن العلمي البحث ومراكز التعليم العالي

 ويساااااهم المتنوعة  والمعارف بالمعلوما  الجامعين الأساااااتذة يزود العلمي البحث أن إلى إضااااافة
 إذا لاساااايما الأساااااتذة وفكر جهد وق   من الأكبر القدر يأخذ فإنه هذا وعلى أدا هم المهني  تحسااااين في

 .والنشر والتأليف بالبحث الأولى بالدرجة مرتبطة مكانتهم وتقديرهم أن اعتبرنا

 المحرك اعتباره ويمكن ملحه ضاااارورة مضااااى وق  أي من أكثر يشااااك  العلمي البحث فإن وعليه
 .ت1د الخ...والثقافية الاجتماعية المجالا  الاقتصادية في كافة تقدم لك 

 خدمة المجتمع: -2-3
 إطارها خارس للمجتمع التعليم مؤسااااسااااا  تقدمها التي العامة الخدمة المهمة دالوظيفةت بهذه نعني

 .ت2د مختلفة واجتماعية مهنية ثقافية  والبحثي  لأغراض التعليمي الرسمي
وتطوير  لخدمة وتوظيفها المعرفة بتطبي  المهمة هذه خلا  من العالي التعليم مؤساااااااساااااااا  تقوم

: فمثلا المجتمع خدمة في إساااااااااااهامها لثب  المتقدمة البلدان جامعا  منجزا  ىإل رجعنا ولو  المجتمع
 والقوة والحركة الأرضااااية الجاذبية نظريا  أت  كيف وباريج توضااااح لندن جامعا  في الأبحاث ساااالساااالة

 بجملة الصااااناعية الثورة ارتبط  والعمارة. ولقد والمواصاااالا  النق  مجا  في المجتمع تخدم بنتا ج علمية
 للمجتمع تقدم الجامعة أن وظيفة الوق  ذلك منذ وأصاااااااابح  الجامعة  قدمتها التي النظرية البحوث من

  .ت3د المدربة البشرية الإطارا  من احتياجاته

                                                           

 هادة  مذكرة لني  شتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تحسين مستوى أداء مؤسسات التعليم العاليدور مريم لكح  محمود   ت1د
كلية العلوم الاقتصااااادية والعلوم  الاقتصاااااد التطبيقي في إدارة الأعما  والمالية  غير منشااااور  تخصااااا التساااايير  علوم فيماجسااااتير 

 .47ا   2015-2014 امعيالموسم الج لتسيير  جامعة المدية االتجارية وعلوم 

القاهرة   الكتب  عالم دون طبعة   المسرررتقبل ورؤى الواقع تحديات :العربي الوطن في الجامعي التعليم الصاااااغير  حسااااان حمدأ ت2د
 .30  ا2005

المنوفية  مصر   جامعة التربية  كلية  04العدد  والتربوية  النفسية البحوث مجلة  العالي للتعليم الخارجية الكفاءة  القصبيراشد  ت3د
 .195  ا 1995
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  التعليم العالي أبعاداني: المبحث الثّ 
ساااااااااج لك  تطور وتنمية مرورا بعناصاااااااار أساااااااانتطر  في هذا المبحث إلى البحث العلمي باعتباره 

ما يساااامى لنتيجة التي ظهر  تحديا  معاصاااارة التعليم العالي الذي تلبي احتياجا  المجتمع  وصااااولا إلى 
واكبة هذه مبالعولمة وسااارعة انتشاااار المعرفة وتنوع وساااا   نقلها حيث تعم  مؤساااساااا  التعليم العالي على 

 .التحديا 
 البحث العلمي ل:المطلب الأوّ 
 لها يضاااامن للجامعة  وأهم عنصاااار والأكاديمي العلمي للمسااااتوى مقياج أهم العلمي البحث يعتبر
 باعتباره عنصر قا م بذاته. كيانها على والحفاظ والتقدم الاستمرارية

 مفهوم البحث العلمي: -1
سااااااااابا   في اليوم العالم دو  مضاااااااااى  فجميعوق   أي من أكثر ثإلى البح الحاجة أصااااااااابح 

 وظيفة أعتبر وبذلك والرفاهية  التقدم لتحقي  السااابي  الوحيد العلم  باعتباره من ممكن قدر أكبر لاكتسااااب
 وهامة. أساسية

 تعريف البحث العلمي: -3-1
 الحقا   تقصاااااااي أج  من الباحث بها يقوم منظمة فكرية العلمي على أنّه: "عملية يعرف البحث

 الوصاو  البحثت بغية دمنهج منظمة علمية طريقة البحثت بإتباع مشااكلة معينة دموضااوع أو مسااألةبشااأن 
لىو للعلاس  ملا مة إلى حلو    .ت1د البحثت المماثلة دنتا ج المشاك  على للتعميم صالحة نتا ج ا 
 

  خصائص البحث العلمي: -3-2
 :ت2د حد أساليب ح  مشكلا  المجتمع بما يليأيتميز البحث العلمي كا

  للسااااااااااااااعي وراء الحقيقة أو إيجاد حلو  لحاجة علمية أو اجتماعية أو  :منظمةالبحث العلمي عملية
 .عملية  عبر تبني منهج منظم مدروج

                                                           

 .554ا   مرجع سبق ذكره ،ي وآخرونالعباددباج فوزي  هاشم ت1د

  دون طبعة  المنظمة العربية للتنمية دور مخرجات البحث العلمي في حل مشررررررررركلات فرص العملابراهيم بن ناصااااااااااااار محمود   ت2د
 .34  ا 2013الإدارية  القاهرة  
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 :يااأخااذ الباااحااث على عاااتقااه التقاادم في حاا  المشااااااااااااااكلااة بحقااا   وخطوا  متتااابعاة  هو عملية منطقية
 .متناغمة عبر منهج استقرا ي واستنتاجي

 لأن البحاااث العلمي ينبع من الواقع وينتهي باااه من حياااث ملاحظااااتاااه  تجريبيررة: هو عمليررة واقعيررة
 .وعمليا  تنفيذه وتطبي  نتا جه

 من أج  الوصو  لنتا ج مشابهة للتحق  من صحة نتا ج البحث  ومن دقة  :وهو عملية قابلة للتكرار
 .كميةهذه النتا ج وعدم نقصها أو تلوثها ببيانا  لا تخصها وكفايتها النوعية وال

 

  أهمية وأهداف البحث العلمي: -2
 يمكن تحديد أهمها فيما يلي:

  :ت1د التالية النقاط في العلمي البحث أهمية إيجاز ويمكن أهمية البحث العلمي: -2-1
 وازدهارها الإنسانية بالمجتمعا  للارتقاء الوحيد السبي  هو.  
   زيادة معارفه خلا  من وذلك معها  والتكيف والبي ة الطبيعة على السااااااااااايطرة من الإنساااااااااااان نمكّ ي 

  .المختلفة الحياتية الظواهر عن وحقا قه
 الأحداث على السيطرة من التمكن وبالتالي الأحداث وقوع سبب عن واضحة رؤية إعطاء.  
 المستقب  بأحداث والتنبؤ الحالية  الأحداث في والتحكم الماضية الأحداث تفسير.  
 التطبيقية وبفوا ده به والانتفاع ونشره والمعرفة  بالعلم المجتمع تزويد.  
  وتقدمها العلوم تطور إلى يؤدي ما وهذا العلوم  مختلف في المعرفي التراكم تحقي.  
 الحياة. نواحي جميع في الاستراتيجيا  ووضع التخطيط 

 

  :ت2د التالية من خلا  عملية البحث العلمي تتحق  الأهداف أهداف البحث العلمي: -2-2
 البحث كوسيلة المعرفة:  -2-2-1

 هداف التالية:يحق  الأ

                                                           

 شاااااااااااااهادة لني  مذكرة البحث الاجتماعي في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الأسررررررررراتذة الجامعيين،معوقات   فتيحة حفحوف ت1د
  2008-2007 الموسااام الجامعي  1ساااطيف  جامعة فرحا  عباجغير منشاااور    الموارد البشاااريةنمية إدارة وت تخصاااا  ماجساااتير

 .82ا 

  جامعة 06دد الع التواصاااا     مجلةالمثالي عن النموذج البحث رحلة أو الجزائر في العلمي والبحث الجامعة بوخريسااااة  بوبكر ت2د
 .12  ا 2000عنابة  
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 ومجا  معارفه مدركاته توسااااااايع خلا  من بالمعارف وتزويده لتعلمه بالنسااااااابة بالأساااااااتاذ يتعل  فيما 
دماس كفاءاته وتطوير  فيه معلوماته يقدم التي التكوين يرورةساااااااا عبر عليها المحصاااااااا  المعلوما  وا 
  .لطلابه

 من كمية نق  على يعم  أن الذاتية  المعرفية حاجاته إشااااااباع على زيادة هكذا بإمكانه الأسااااااتاذ إن 
  .المستقب  لإطارا  أيضا والسلوكية والعلمية العملية المعارف

 المساهمة الهياك  وتنظيم البرامج بوضع والمكلفين التعليمي النظام عن السياسيين للمسؤولين بالنسبة 
 أفضااااالها في اقتراح والاجتهاد العلمية الأفكار تنميط في إقحامهم طري  عن ذاتها التكوين عملية في

 .وطلبة أساتذة من المتكونين على
 للتكوين:  كوسيلة البحث -2-2-2

 من:البحث  نمكّ ي  
 على تكوين أيضااااااااا ينعكج ما وهو أنفسااااااااهم المكونين مسااااااااتوى على العلمية الاسااااااااتعدادا  تطوير 

كسابه ذاته الباحث شخصية   .الأس لة وطرح بالشك تسمي اتفكير  وا 
 متمرساااين باحثين يكونوا ولم حتى للأسااااتذة معها يمكن بكيفية البحثية والتقنيا  الطرا   على التدرب 

 .تقييمها على ويقدرون البحث نتا ج يستوعبوا وأن
 للترقية: كوسيلة البحث -2-2-3
 غناء وتجديدها العلمية المعارف تطوير من للباحثين يمكن البحث خلا  فمن  بحيث زادهم المعرفي وا 

 كانوا سااااااواء غيرهم من الباحثين لمعارف والتقليد الأخذ بفع  مسااااااتوياتهم الأولى في قابعين يبقون لا
 .أجانب أم وطنيين

 للتحرر: كوسيلة البحث -2-2-4
 حيث وحياته عمله في تعترضااه التي للمشااكلا  المواجهة موقف في الباحث تضااع البحث عملية إن 

 الأطر من التحرر من بنوع الاسااااااتثنا ية معارفه على باعتماده يواجههاالتي  المشااااااكلا  مع يشااااااتبك
 والتلقين. التقليد طري  عن المكرسة التقليدية المعرفية
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  أنواع البحوث العلمية: -3
  :ت1د أنشطةت فإن البحث العلمي يشتم  على ثلاث 2010سنة منظمة اليونسكو دتقرير حسب 

يمارج أصااالا من أج  اكتسااااب معارف جديدة هو ك  عم  تجريبي أو نظري  اليحث الأسرراسرري: -4-1
 عن الأسج التي تقوم عليها الظواهر والوقا ع المشاهدة دون توخي أي تطبي  خاا أو معين.

 ن هذه البحوثأهي أيضاااااااااااااا بحوث تجري بغية اكتسااااااااااااااب معارف جديدة  غير  البحث التطبيقي: -4-2
 تحقي  غرض أو هدف علمي معين. إلىترمى في المقام الأو  

ت اأوود هو عم  منهجي يعتمد على المعارف القا مة المكتساااااااااااااابة من البحوث التجريبي: التطوير -4-3
نشاااااء عمليا  ونظم ومراف   الخبرة العلمية وترمى إلى اسااااتحداث مواد أو منتجا  وأدوا  جديدة وا 
دخا  تحسااااااااااااينا  كبيرة على ما انتج أو انشاااااااااااا  منها فعلا  ويشااااااااااااتم  البحث والتطوير  جديدة  وا 

من البحث والتطوير التجريبي الرسااااااااااااامي في وحدا  البحث والتطوير التجريبي غير  التجريبي كلا
 الرسمي أو العرضي في وحدا  أخرى.

  مؤسسات البحث العلمي: -4
 ومعنويا ماديا الباحثين ودعمهم مساااندة تحاو  متعددة مجالا  في المؤسااسااا  من العديد  ظهر 

مؤسااسااا   التربويون حصاار وقد المختلفة  المعرفة مجالا  في العلمي بالبحث النهوض والارتقاء ج أ من
 :ت2د هي مؤسسا  أربع في العلمي البحث

 :الجامعية مؤسسات -5-1
 علمية لمراح  امتداد فهي البحوث  لإعداد والصاااااااالحة المناسااااااابة العلمية البي ة الجامعا  عتبرت

 إعداد ثم الجامعا   ومن في التخصاااصاااية بالدراساااا  للالتحا  تؤهلهم والتي الباحثون منها ساااابقة تخرس
 لا بحيث العلمي والبحث هدفي التعليم بين بالجمع يتم إنما الجامعة رسااااااااااالة ولتحقي  العلمية  البحوث
 في مهمتها تنحصر أن يجوز لا كما  فقط والمهنيين المتعلمين تخريج في الجامعة مهمة نحصر أن يجوز
 .فقط الباحثين تخريجو  العلمية البحوث إعداد

                                                           

الإصدار الأو   منظمة الأمم المتحدة   دليل إرشادي: استبيان إحصاءات البحث والتطوير التجريبي،  معهد اليونسكو للإحصاء ت1د
 .04ا   2014مونتريال  مايا جويلية 

الجامعة  الإسااااكندرية   شااااباب مؤسااااسااااةدون طبعة    دكتوراه  ،ماجسرررتير ،ليسرررانس) العلمي البحث إعدادعناية   حسااااين غازي ت2د
 .13  ا 2000
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 الحكومية: المؤسسات -5-2
الصاااراع  واشاااتداد العالميتين الحربين بعد نهاية خاصاااة لحكوما ا خدمةل المؤساااساااا  هذه ظهر 

المجالا   خاصاااااة المختلفة العلوم ميادين في منهم والاساااااتفادة العلماء حماية ج أ من المعساااااكرين  بين
 .والعسكرية الاقتصادية

 الاقتصادية: العلمية المؤسسات -5-3
كبير من  ظهر عدد وجيزة فترة وفي وتوسااااااااااااعها الكبير  حيث لظهور الرأساااااااااااامالية نتيجة كان 

وظهر  الصناعة والإنتاس  ميادين في العلمية البحوث إعداد في تعم  والتي الاقتصادية العلمية المؤسسا 
 البحث بأن الإدراك عليها  بعد المنفقة بذلك الميزانيا  وازداد  المؤساااااااااااساااااااااااا  التنافج الكبير بين هذه

 .الأرباح وتحقي  التطور أساج المجالا  هو هذه في العلمي

 الخيرية: العلمية المؤسسات -5-4
 وتنشااااا ها الحكومية من السااااايطرة والباحثين العلماء لتحرير خصااااايصاااااا أنشاااااأ  المؤساااااساااااا  هذه
 .الأفراد أو الجمعيا 

العلمي  بالبحث النهوض على أساااااااسااااااا تقوم العلماء حددها التي الأربعة المؤسااااااسااااااا  فهذه إذن
 للقيام بالبحوث والأمث  الأولى المؤساااااساااااة تعتبر الجامعة البشااااارية  ولع  رفاهية تحقي  أج  من وتدعمه
 العلمي. البحث مقوما  أهم على لتوفرها العلمية

 مكونات التعليم العالي اني:المطلب الثّ 
 تسااااااااااامى والتي ناصااااااااااارمن الع مجموعة على تعتمد الجامعا  توفرها التي التعليمية الخدمة إن
 .المجتمع لتلبية احتياجا  وهذا  العملية التعليمية ومخرجا  بمدخلا 

 :التعليمية العملية ومخرجات مدخلات -1

 الطلبة على يقتصاااااارها من فهناك عليها  يتف  لم التي الأمور من المدخلا  تحديد مسااااااألة تعد
 إنما التعليمية للمؤسااسااة وفر  التي الإمكانا  ك  أن اعتبار على مرة  لأو  التعليمية بالمرحلة الملتحقين
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 المدخلا  أن برى من وهناك نفسااه  الوق  في المحرجا  وهم المدخلا  هم فإذن الطلبة  لصااالح وجد 
 .ت1د الطلبة فبهم بما النظام أهداف تحقي  أج  من رصد  التي والبشرية المادية الموارد مجموعة تشك 

 : العملية التعليمية مدخلات -1-1

 :في وتتمث 
 :الطلبة -1-1-1

 هم التدرس مرحلة في فالطلاب  تالعليادراسااااا  ال أود التدرس بعد وما التدرس دراسااااا  طلبة هناك
 على حصاالوا الذين هم العليا الدراسااا  طلبة أما  الليسااانج درجة على للحصااو  بالجامعة يلتحقون الذين

 .الدكتوراه أو رالماست أو الماجستير درجة على للحصو  ويدرسون الأولى الجامعة الشهادة

 في والتأثير إعدادهم خلالها من يتم والتي التعلمية العملية في الأسااااااااساااااااي المدخ  الطلبة مث ي
 التطوير خلا  من أكبر إسااااااااااااهامهم تجع  التي المهارا و  والمعارف بالمعلوما  وتزويدهم ساااااااااااالوكهم 

 .ت2د التعليمية العملية من الأساسي الهدف ث يم ما وهو النوعي 

 :التدريس هيئة -1-1-2

 العملية تتوقف حيث التعليمية  العملية في والمهم الأساااااسااااي المدخ  التدريج هي ة عضااااو يعتبر
 عدم حالا  معه فتظهر الحاجة مع عددهم يتناساااااب بحيث وكفاءتها  التدريج هي ة حجم علىة التعليمي
 اسااتخدم  التي للموارد وضااياع هدر إلى يؤدي ما وهو منهم  لبعض جز ي اسااتخدام أو لبعضا اسااتخدام

عدادهم تكوينهمفي   .ت3د وا 

 

                                                           

 التساااااااايير  علوم فيماجسااااااااتير    مذكرة لني  شااااااااهادةكفاءة أعضرررررراء هيئة التدريس وأثرها على جودة التعليم العالينوا  نمور   ت1د
 الموساااام الجامعي لتساااايير  جامعة منتوري  قساااانطينة اكلية العلوم الاقتصااااادية وعلوم  إدارة الموارد البشاااارية  غير منشااااور  تخصااااا

 .17 ا  2011-2012

ا   ا 2007  الأردن التوزيع و  للنشاااااار الحديث الكتب عالمدون طبعة    تخطيطهو  التعليم اقتصررررراديات  حساااااان خلف فليح ت2د
246  247. 

 .18 ا  مرجع سبق ذكرهنوا  نمور   ت3د
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 :المادية الوسائل -1-1-3

 مقاسااا  وف  تكون أن بد ولا مرافقها  بك  المباني تشاام  والتي البيداغوجية الفضاااءا  في تتمث 
 والتجهيزا  والقاعا  المكتبا  إليها يضاااااااااااف للنجاح  أكبر فرضااااااااااا التعليمية للعملية تضاااااااااامن معتمدة

 تحدد عالمية  ومواصاافا  بمعايير وتحدد التعليمية  المؤسااسااة تحتاجها التي ... العم  وورشوالمختبرا  
عداد تخصااااصااااها لطبيعة تبعا المؤسااااسااااة تحتاجه ما وكيف مقدار  النشاااااط وطبيعة اهب والعاملين الطلبة وا 
 .طلبتها يمارسه الذي

 عملية في والطلبة التدريج هي ة قب  من تساااااااتخدم التي التعليمية الوساااااااا   إلى بالإضاااااااافة هذا
 .ت1د إلخ ...العرض أجهزة الكتب  المطبوعا   :في وتتمث  والتعلم  التعليم

 :التعليمية العملية -1-2

 مناهج تكون أن يجب التي والمناهج  الدراسااااية والمقررا  والتدريب التدريج عمليا  بها ويقصااااد
 يوفر وأن والمجتمع  البي ة متطلبا  مع تتلاءم وأن والثقافية  العلمية والمسااتجدا  التطورا  تواكب حديثة
 في مكان لها ليج تخصااصااا  تخريج وليج العم   سااو  في مكانا لها تجد تخصااصااا  التعليمي النظام
  .ت2د العم  سو 
 :ت العملية التعليميةمخرجا -1-3

 من المتخرجين إعداد في وتتمث  المدخلا  على التي أجري  النها ية للعمليا  النتا ج وهي
بحيث يكونوا على قدر كاف من التأهي  العلمي والمعرفي اللازمين لميادين العم  التي أعدوا لها   الطلبة 

وهذا ما يعني أن تكون البرامج الإعداد تتواف  والنواحي العلمية والمهنية والسااااالوكية  كما تضااااام المخرجا  
ي وما تنتجه الجامعة من بحوث علمية كرسااااااااااا   أيضااااااااااا الموارد المادية التي تكون على شااااااااااك  نتاس علم

الماجسااااااااااتير والدكتوراه  وما يتم إصااااااااااداره من مقالا  أو أبحاث من خلا  ما جاء في المؤتمرا  والندوا  
وغيرها  بالإضاااااافة إلى الموارد المعلوماتية والتي تتضااااامن ك  ما يساااااتطيع الطالب أن يكتسااااابه  وكذا القيم 

                                                           

 .19ا  ،السابق مرجعنفس ال ت1د

والتوزيع  عمان   للنشااااار دار جرير الأولى  الطبعة  الخدميو  الانتاجي القطاعين في الشرررراملة الجودة إدارةالساااااامرا ي   مهدي ت2د
 .131   ا2007



 الإطار المفاهيمي للتعليم العاليالفصل الأوّل:   
 

 

19 
 

ياادفعااه إلى الإخلاا في العماا  والتفاااني فيااه والولاء وعاادم تفريط في  الأخلاقيااة والضاااااااااااااامير الحي الااذي
 .ت1د حقوقه...إلخ

 :ت2د من النظام التعليمي هم نالمستفيديإن العملاء  :التعلمية العملية من المستفيدون -2
 :الطلبة -2-1

 الجامعا  هذه تقم ولم الجامعا  تقدمها التي التعلمية العملية من المساااااااتفيدة الأطراف أو  وهم
 مواضااايع إدخا  تم لذا أفضااا   لحياة إعدادهم أج  من إلا المجتمع في أهمية النشااااطا  أوساااع وتمارج
 في للعم  تحضيراً  أكثر الطلاب يكون بحيث العملية والمناهج والمعلوماتية التكنولوجيا مث  جديدة دراسية 

 .الإنتاجية المؤسسا 

 :الأمور أولياء -2-2

 :لسببين ومؤسساته التعليمي النظام عملاء أبرز من الطلبة أمور أولياء

 .أفض  مستقبلية لحياة أبناءهم إعداد أج  من أولا:

 نوعية على يطلعوا أن حقهم فمن المؤسااااااااسااااااااا  لهذه اللازمة الأموا  توفير في المساااااااااهمين أنهم ثانيا:
 .لأبنا هم المقدمة الخدمة

 :العمل أرباب -2-3

 من العم  أرباب ويتمث  منه  المستفيدين أو التعليمي النظام عملاء من أيضا العم  أرباب يعتبر
 .والخاصة العامة المؤسسا  في يعملون الذين والمديرين الأقسام  ورؤساء والمشرفين المديرين

 
 

                                                           

  نطينةبقسرررر أثر التمكين على تحسررررين جودة الخدمة التعليمية: دراسررررة ميدانية لعينة من كليات جامعة منتوري  حنان رز  الله ت1د
لتساايير  اكلية العلوم الاقتصااادية وعلوم  الموارد البشاارية  غير منشااور  تساايير تخصااا التساايير  علوم فيماجسااتير  مذكرة لني  شااهادة

 .95 ا  2010-2009 الموسم الجامعي جامعة منتوري  قسنطينة 

 .135  134ا  ا مرجع سبق ذكره،  السامرا ي مهديت 2د
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 :المجتمع  -2-4

 إعداد في كافة التعليمية الجهود حصااااايلة فيه تصاااااب الذي التعليمي  للنظام النها ي العمي  وهو
نجاز الأفراد رساااااءو  الاجتماعية المشااااكلا  ح  في والمساااااهمة المنشااااورا  وتقديم والدراسااااا  البحوث وا   ا 
 تطوير على القدرة المتعلمين أبنا ه من ينتظر المجتمع وأن ثابتة  حضاااارية ركا ز على الاجتماعية البنية
 المجتمع تغيير فإن وبالتالي والثقافية  والاجتماعية والساااياساااية الاقتصاااادية جوانبه في الأحسااان نحو الواقع

 .بهم إلا يكون لا

 الث: التحديات المعاصرة للتعليم العاليالمطلب الثّ 

 من والمعرفة  لذلك العولمة بعالم والعشاااااااارين الواحد القرن بداية مع المعاصاااااااار عالمنا يوصااااااااف
 :ت1د العالي التعليم على مباشر بشك  المؤثرة الخصا ا من تشخيا مجموعة الضروري

  للدولة الاستثماري النشاط في الأولى الأسبقية البشري الرأسما  في الاستثمارا  أصبح.  
 من قدر على يتوفر أن ينبغي الأخير هذا الفكري العم  أهمية وارتفاع العضاالي العم  دور نخفاضا 

  .القرارا  من ذلك أو النوع هذا واتخاذ تحلي  أساسها على يتحق  المعلوما 
 على ومؤسااااااج الصااااااناعي للمجتمع مخصااااااا للتعليم تقليدي نموذس على الحفاظ الممكن غير من 

 أن الضاااروري من ب  الإنساااان  حياة من الأولى ت25د السااانوا  في المكثفة التعليمية الخدما  تقديم
 ما مجتمع خصاااااا ا الاعتبار بعين تأخذ جديدة مساااااتمر تعليم منظومة تكوين على الحديث يجري
  .والاتصا  المعلوما  وتكنولوجيا المعرفة مجتمع أو الصناعة بعد

  تكوين يفترض الأمر وهذا العالي التعليم مؤساااساااا  بين حتمية منافساااة هناك ساااتكون العولمة بفضااا 
 يصااطلح ما وهو الدولية فيها بما ختلفةالم عاليال تعليمال مؤسااسااا  مع مشااتركة عم  وبرامج تحالفا 
 .د*ت "التعليم تدوي عليه "

                                                           

 .149  ا 2011والتوزيع  عمان   للنشر صفاء دون الطبعة  دار  العالي التعليم لمنظومة الحديثة الإدارةلفنة   كاظم جواد ت1د

 وفي وظا ف التعليم والبحث. يعتبر تدوي  التعليم العالي عملية الاندماس في نطا  دولي وثقافة عالميةت *د
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 المهنية المعارف على بالحصااااااااااااو  الصاااااااااااالة ذو العالي التعليم في التطبيقي التوجيه أهمية ازدياد 
ن التعليم  تكنولوجيا تغيير يقتضااااااي مما المتخصااااااصااااااة   تكوين على قادرة المعاصاااااارة التكنولوجيا وا 

  .التغييرا  لهذه مناسبة قاعدة
  منها: تعليمال مدارج من أنواع عدةبالإضافة إلى ظهور 
 تقوم بعمليا   تعليمية مؤسااااسااااا  جامعا  خاصااااة بالشااااركا  بمعنى أنها وهي الشرررركات: جامعات

تضااخيم  إلى  بحث تسااعى هذه الأخيرة تدريب عالي المسااتوى يركز على أهداف الشااركة في أعمالها
نترن  الاستخدام الواسع للأعن طري  ها تأهيل إعادة عمليةب وكذا القيام رأسمالها من الموارد البشرية 

التعليم عن بعد مث  جامعة شااااركة فورد للساااايارا   جامعة فولكساااافاكن للساااايارا   و لتدريب موظفيها 
جامعة شركة جنرا  موتورز  شركة موتورولا  وجامعة آرثر أندرسون للتعليم التخصصي وغيرها من 

 .ت1دخلا  تكوين ثقافة التعلم والتحسين المستمر 
  القصيرة التعليمية البرامج في متخصصة التدريب  مؤسسا  من متعددة أشكا.  
  وهي شااراكة بينالجامعا  التجاريةت ب ما يساامى دأو الكبرى الاسااتشااارية للشااركا  تعليمية مؤسااسااا 

الشاااااااااركا  مث  جامعة ديوك حيث تعرض هذه الجامعة اليوم درجة ماجساااااااااتير في إدارة و الجامعا  
م آيالأعما  عبر الأنترن  للطلاب الأجانب   تي ومؤسااااااسااااااا  أخرى  وكذلك جامعتي سااااااتانفورد وا 

تقدم برامج تعليمية عبر الأنترن  للشاااركا  التي يحتاس مهندساااوها إلى درجة ماجساااتير في مجالا  
تتطور بشك  متسارع  بالإضافة إلى مدرسة هارفارد للأعما  التي تقدم للمديرين مجموعة كاملة من 

م المهني  ن في منتصاااااااااف طريقهالمنتجا  التعليمية  بما فيها المقررا  الخاصاااااااااة بالمديرين التنفيذي
  وبرامج مصاممة خاصاة لشاركا  بعينهات وتساجيلا  صاوتية لخبراء جامعيين داخ  البلاد وخارجها

معروفين يسااااااااااتطيع المديرون التنفيذيون المشااااااااااغولون الاسااااااااااتماع إليها وهم على متن الطا رةت وكتبا 

                                                           

بيكان للأبحاث شااركة مكتبة الع ترجمة وليد شااحادة  الطبعة الثانية التكنولوجيا والتعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد،   طوني بيتج ت1د
  متااااااااح على الموقع الالكتروني: كتااااااااب الكتروني  84  83ا ا   2007والتطوير  المملكاااااااة العربياااااااة الساااااااااااااعودياااااااة  

https://books.google.dz/books?id  :2016ا12ا28تاريخ الاطلاع. 

https://books.google.dz/books?id
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رها من ذ بعض القرارا  المعتادة وغيإلكترونية توفر قوا م من البنود لكي يدرساااااها المديرون قب  اتخا
 .ت1د المؤسسا  التعليمية التي تقدم مث  هذه الخدما 

 جيدة نوعية توفير بمتطلبا  الحكوما  وفاء لعدم كاسااااتجابة وهذا التعليم خوصااااصااااة نحو الاتجاه 
 التعليم خوصاااااصاااااة أشاااااكا  ومن والاجتماعية الاقتصاااااادية وأدوارها مساااااؤولياتها وتقلا التعليم من

  :العالي
o وانتشارها الخاصة الجامعا  ظهور.  
o  والضرا ب الرسوم صورة في منها جزء أو العالي للتعليم الكاملة التكلفة الطالب تحمي.  
o  أقسااااط صاااورة في بتساااديدها التعهد مع البنوك طري  عن الطلابية القروض نظام تطبي 

 .واحدة دفعة أو

 التعليم العاليدمة التعليمية في الث: جودة الخالمبحث الثّ 

 من كبير جانب الجودة وأخذ  العالم دو  معظم في كبير تمامهبا يملالتع تطوير يةلعم حظي 
 تحديد فإن ذلك ىلع وبناءاً  الناجحة  الإدارة لنموذس الأسااااااااااساااااااااية الركا ز إحدى باعتبارها تمامهالا ذاه

 اهومن المؤسااسااا  فلمخت في اهل يلمالع التطبي  إطار في كبيرة يةهمأ يحت  جودةلل الأساااسااية زا المرتك
 .العالي يملالتع المؤسسا 

 ل: جودة الخدمة التعليميةالمطلب الأوّ 

 بحد التعليمية العملية لأهمية راجع وهذا هاماً  عنصاارا التعليمية الخدمة أو العملية في الجودة تعد
 الجودة على نتعرف يلي وفيما  كك  والمجتمع العم ت وأرباب الأمور أولياء بالنسااابة للفرد دالطالب  ذاتها
 .أبعادها ومختلفالتعليمية  الخدمة في

 

                                                           

ان شاااااركة مكتبة العبيك  ساااااوسااااان مساااااتوترجمة جامعات في السررروق، إضرررفاء الصرررفة التجارية على التعليم العالي،   ديريك بوك ت1د
  متااااااح على الموقع الالكتروني: كتااااااب الكتروني  105-103ا   2009للأبحااااااث والتطوير  المملكاااااة العربياااااة الساااااااااااااعودياااااة  

https://books.google.dz/books?id=e5AOCwAAQBAJ&pg  :2016ا12ا28تاريخ الاطلاع. 
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 تعريف جودة الخدمة التعليمية: -1

بهدف  التعاريف أهم عرض ساااااااااايتم لذلك جودة الخدمة لمفهوم المهتمين تعدد  التعاريف بتعدد
 :التالي النحو على لجودة الخدمة التعليمية عام مفهوم إلى الوصو 

مجم  الساااما  والخصاااا ا التي تتعل  بالخدمة التعليمية : "أنّهاجودة الخدمة التعليمية على يقصاااد ب -
والتي تتناغم مع احتياجا  ورغبا  المساااااااتفيدين من خلا  إحداث تغير مقصاااااااود في معرفة وسااااااالوك 

 .ت1د" المتعلم
 للحصاااااو  المتقدم لتوقعا  المقدمة بالفع  الخدمة ملا مة مدى يعكج على أنّها: " مفهومكما تعرف  -

 الخاصااة للتوقعا  لمواصاافا  الخدمة المقدمة المطابقة يعني الخدمة تسااليم أن أي الخدمة  هذه على
 .ت2د منها" المستفيد الفعلي وهو الخدمة جودة على يحكم الذي وعليه المواصفا  بهذه

 الفعلي للأداء الإدراكاا  وبين التوقعاا  بين على أنّهاا: "الفر  التعليمياة الخادماة كماا تعرف جودة -
 .ت3د "العمي  وأ الخدمة طالب تهم التي العناصر أو العوام  بالنسبة لجميع المقدمة للخدمة

 لدرجة معيار تمث  التعليمية الخدمة جودة أن نسااااتخلا السااااابقة التعاريف اسااااتعراض خلا  من
 الدا م الرضااااااااااا يضاااااااااامن مما مسااااااااااتمر الخدمة وبشااااااااااك  لهذه العملاء توقعا  مع الأداء الفعلي تطاب 

 للأخرين. بالنسبة تنافسية ميزة للمؤسسة ويحق  للمستفيدين 

 ت4دي ه للخدمة مستويا  ثلاث هناك يوجد: 
 مع الخدمة لأداء الزبون إدراك يتساااااااااااوى عندما تتحق  التي الخدمة تلك وهي العادية: الخدمة 

 .عنها المسبقة توقعا 

                                                           

 : QFDتحسين جودة خدمة التعليم الجامعي باستخدام نموذج  ليث علي حكيم  عمار عبد الأمير زوين  حاكم أحسوني الميالي ت1د
 .190   ا2009  12العدد   ركز دراسا  الكوفةمدراسة تطبيقية في كلية الإدارة والاقتصاد بجامعة الكوفة، 

 .291ا   2006 الإسكندرية  الجامعية  الدار دون طبعة   اللوجستية الخدمات وجودة كفأه ادريج  الرحمن عبد ثاب  ت2د

لني   مقدمة مذكرةالعالي،  بقطاع التعليم التعميمية الخدمة جودة تحسرررررين في الحوكمة مبادئ تطبيق أهمية ساااااالمى دحماني  ت3د
-2014الموسم الجامعي حاكمية المؤسسا   غير منشور  جامعة محمد خيضر  بسكرة   التسيير  تخصا علوم في الماستر شهادة
 .35ا   2015

  .35  ا مرجعنفس ال ت4د
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 الزبا ن للخدمة  توقعا  تتجاوز أو تفو  عندما تتحق  التي الخدمة تلك وهي الرديئة: الخدمة
 .لها بالنسبة الفعلي الأداء

 توقعا  للخدمة الفعلي الأداء يفو  أو يتجاوز عندما التي الخدمة تلك وهي المتميزة: الخدمة 
 .لها بالنسبة الزبا ن

 

 أهداف جودة الخدمة التعليمية: -2

 : ت1د عديدة نذكر منها أهداف العالي التّعليم في الجودة لتطبي  إنّ 

 وطني  تتطلبه وواجب عصاااااري  وظيفي مطلب الأداء وحسااااان العم  واتقان الجودة أنّ  على التأكيد 
  .الراهنة المرحلة مقتضيا 

 المؤسسة في العاملين كافة من للاستفادة والتعاوني الجماعي العم  روح تنمية.  
 والتّعليم مدى الحياة العلاس من خير الوقاية شعارا  تح  الجودة مفهوم ترسيخ. 
  الأنظمةوتفعي   والإجراءا  للبرامج التوثي  أساااااااااج على تقوم التّعليم عملية في نوعية نقلة تحقي 

  .الطلبة بمستوى والارتقاء والتوجيها  واللوا ح
 الفاعلة المتابعة  خلا  من العالي التّعليم مؤساااساااا  في والأسااااتذة للإداريين الأداء بمساااتوى الاهتمام

  .النظام التّعليمي مكونا  أنشطة جميع جودة على التركيز مع المستمرة  التدريب برامج وتنفيذ
 في  الأخطاء وقوع من وتقل  الجودة مساااااااتوى من وترفع تعزز التي والتدابير الاجراءا  كافة اتخاذ

  .التدريج
 والطر  العلمية  بالأسااااااليب وتحليليها ودراساااااتها العملي الواقع في التّعليمية المشاااااكلا  على الوقوف

 .تنفيذها ومتابعة المناسبة الحلو  واقتراح
 لزيادة الثقة  والمجتمعية الرسمية والجها  العالي التّعليم مؤسسة بين ما والتواص  الاتصا  قنوا  فتح

 .وتطويرها برامجه لتحديث التّعليمي بالنظام تعنى التي المؤسسا  مع والتعاون بينهما 
 بدقة المسؤوليا  وتحديد الأدوار لوضوح نتيجة الإداري النظام وتطوير وضبط. 

                                                           

 العالي التعليم بمؤسرررسرررات ميدانية دراسرررة: الجزائرية العالي التعليم مؤسرررسرررات في الجودة ضرررمان نظام تطبيق  رقاد صااااليحة ت1د
الموسااام الجامعي   1ساااطيف الاقتصاااادية  غير منشاااور  جامعة دولة في العلوم دكتوراه مقدمة لني  شاااهادة أطروحة  للشرررق الجزائري
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 أبعاد جودة الخدمة التعليمة:  -3
 :ت1د فيما يلي انجازها التعليمية فيمكن الخدمة جودة أبعاد حيث من أما

 مخاطر من خالية خدمة تقديم من يمكنهم وبشك  وظا فهم بمهام العاملين إلمام تعني :الأمان.  
 :المنتج فهو يتعط  الذي الوق  متوساااااط أخر بمعنى أو الوق  بمرور الأداء ثبا  مدى الاعتمادية 

 .عن العم 
 اللزوم عند بهم والاتصا  الخدمة مقدمي إلى الوصو  سهولة إلى تشير والتي الوصول: إمكانية.  
 :مصااااااااااااالح مراعاة خلا  من الخدمة مقدمي في الثقة من عالية درجة توافر وتعني المصرررررررداقية 

 .واحتياجا  العملاء
 الأمر  العملاء واحتياجا  لمطالب الخدمة مقدمي استجابة سرعة إلى تشير والتي الاستجابة: درجة 

 خلا  من وذلك لها  للاساااااتجابة الكافية المرونة تمتلك أن العالي التّعليم مؤساااااساااااة من يتطلب الذي
 التي والمادية المالية والتسااهيلا  المسااتلزما  وجميع والإدارية الأكاديميةالموارد  من كاف عدد توفير
 .ت2د توقف دون التّعليمية العملية استمرار تكف 

 من تمكنهم للقدرا   التي الخدمة مقدمي الأفراد امتلاك تعني التي الخدمة: مقدمي وقدرة اءةكف 
 .للعملاء خدمة متميزة تقديم

 ووساااااااا   ومواد والأفراد للمعدا  الخارجي المظهر تشااااااام  الملموسررررة: والبشرررررية المادية الجوانب 
 .الاتصا 

 :الخاصة ظروفهم وتقدير العملاء معاملة إلى تشير المجاملة. 
 :ساااااه   بشاااااك  والعملاء الخدمة مقدمي بين بالخدمة المتعلقة المعلوما  تباد  تعني التي الاتصرررال

 . ومبسط
 العناية  هذا ويعني  بذلك العمي  لإشااااااااعار الجهود كافة بذ  طري  عن والعناية: والرعاية الاهتمام

عطاء  يعرف أن ضاااارورة على ذلك وينطوي شااااخصااااية بصااااورة الكافي الاهتمام منهم ك  بالعملاء  وا 

                                                           

 .37  36 ا   امرجع سبق ذكره دحماني  سلمى ت1د

(2) Christopher LOVELOCK et autres, Marketing des Services, 6 ème édition, Paris : PEARSON, 2008, P P 

469,470. 
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 معرفة لديهم يكون دا مة معهم  وأن اتصااالا  بإجراء يقوموا وأن  ساامهإب ك  عمي  المؤسااسااة موظفو
 .بحاجاتهم تفصيلية

 

 لجامعيةا حوكمةال اني:المطلب الثّ 

 الأخيرة الآونة في الجامعا  حوكمة مفهوم وظهر الجامعا  إلى الشاااااااااركا  حوكمة مفهوم انتق 
 الاجتماااعيااة جوانبهااات مختلف من التنميااة في العااالم دو  معظم في الجااامعااا  بااه سااااااااااااااهمت لمااا رانظ

 .وغيرها والصحية والسياسية والإدارية والاقتصادية

 :وأهميتها الجامعيةحوكمة التعريف  -1

 .العالي التعليم في ومستوى تطبيقها الحوكمة  أهمية إلى الدّراسا  من العديد أشار 

 :الجامعيةكمة حو ال تعريف -2-1

 تتف  أنّها إلا اساااااااااااتخدامها  من إليها  والهدف النّظر كيفية باختلاف ت*د الحوكمة مفاهيم تتعدد
 عام. المؤسسا  بشك  في السلبية الممارسا  واصلاح الشفافية  دعم الحوكمة على في قدرة جميعها

 الجودة  من عا  بمساااااااااااتوى أهدافها على تحقي  الجامعة ق درة على أنّها: الجامعية حوكمةالتعرف  -
 .ت1د ةالرشيد الإدارة خلا  من مناسبة وأساليب فاعلة  باتباع خطط أدا ها وتحسين

خلا  تطبي   من الجامعية الأساارة الأعضاااء ك  لأداء حاكمة وآليا  معايير وضااع بها: " كما يقصااد -
 صااناعة عملية في المصاالحة أطراف ومشاااركة المسااؤولين ومحاساابة الأداء قياج وأساااليب الشاافافية 

 .ت2د والتقييم التسيير وفي عملية القرار

                                                           

الدّقيقة  التّرجمة الحوكمة إلى مصطلح ويفتقر  "الرشيدة الإدارة سلطا  ممارسا  لمصطلح الحوكمة هي: "أسلوب العلمية التّرجمةت *د
الحكم  الحوكمة    لحاكمية : امث  لتعريبه محاولا  عدة بعد )الحوكمة(لفظ  اعتمد العربية اللغة مجمع أنّ  إلا العربية  اللّغة إلى

 الضّبط المؤسّسي. الجيدة  الإدارة الرشيدة  الإدارة الحكمانية 

 في العاملين والأكاديمية الهيئتين الإدارية أعضاء نظر وجهة من الحوكمة تطبيق واقع العريني  علي بن العزيز عبد بن  منا  ت1د
  المملكة العربية السااااعودية  12  العدد 03  المجلة الدولية التربوية المتخصااااصااااة  المجلد الإسرررلامية بن سرررعود محمد الإمام جامعة
 .117  ا 2014

 .40  ا مرجع سبق ذكرهسلمى دحماني   ت2د
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 :للجامعات الحوكمة أهمية -2-2

 تحقي  خلاله من يمكن الذي الهيك  التنظيمي توفّر لأنها  الجامعا  في كبيرة أهميّة للحوكمة
 الجامعا  إدارة أهميتها في تحديد ويمكن الأداء  ورقابة الأهداف تلك بلوغ   ووسااااااااا  الجامعا  أهداف

 :ت1دي يل كما

 الاستراتيجي  الاتجاه تحديد عن مسؤولة وهي ا  حاكمة مجالج لها مستقلة  مؤسسا  إيجاد في ت سهم
 .إدارتها فعالية من المؤسسا   والتأكّد لهذه

 السب  الممكنة بأفض  أهدافه تحقي  في الجامعا  مساعدة.  
 وضعف المخرجا  الأداء في القصور أوجه عن الكشف في تفيد. 
 المدى قصيرة التشغيلية المدى  والمسؤوليا  بعيدة الاستراتيجية المسؤوليا  بين التّوازن ضمان. 
 للجامعا  والمالي الإداريالفساد  وتجنب التنافسية  القدرة تعزيز في الحوكمة تساعد. 
 لها الأمث  والاستثمار الجامعا  موارد ضمان. 
 تمييز دون الإدارية والأكاديمية الهي تين من العاملين ومصالح حقو  تضمن. 
 للتشاااااااريعا   التطبي  القانوني إلى سااااااالامة يؤدي والذي ذاتي  فاشااااااار ا  و  رقابة نظام الحوكمة تعتبر 

 .الجامعا  عن المجتمع رضا يحق  وذلك العاملين حقو  الإدارة وضمان ح سن وبالتالي
 

 يجاز أهمها فيما يلي:إيمكن   الحوكمة:أهداف ومبادئ  -2
  :الحوكمة أهداف -2-1

 من العديد ب  واحدة  إلى جهة إساااااااااااانادها يمكن لا الحوكمة تطبي  من المتوخاة الأهداف إن
 الأعما   ومؤسااسااا  الحكومية  الأجهزة في الحوكمة تطبيقا  جراء تعزيز وفوا د أهدافًا  تتوخى الأطراف

  :ت2د كالتاّلي الجامعا  حوكمة أهم الأهداف الدّراسة استخلص  وقد الأهداف  هذه ومن

 للعم  صالحه بي ة تكوين خلا  والخارجية من الداخلية كفاءتها وزيادة  الجامعا  فاعلية تعزيز.  

                                                           

 .118  ا سبق ذكرهمرجع العريني   علي بن العزيز عبد بن  منا  ت1د

 .119  ا مرجعالنفس ت 2د
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 بما الإدارية  الأعما  تولي في الجامعا ومسااؤولي  قيادا  بها يسااترشااد التي والقواعد القوانين وضااع 
 .المعنية الأطراف لجميع الديمقراطية والعدالة يكف 

 في  والطلاب والقيادا   الأكاديميين والإداريين  الأعضاااااااااااااء من الأطراف جميع مشاااااااااااااركة تعزيز
 .القرارا  صنع عمليا 

  الف ا  جميع من مرتفع أداء على الجامعا   للحصو  في العاملين بين والمساواة العدالة تحقي.  
 الجامعا  وجود المستفيدة من الأطراف لجميع والمساءلة المحاسبية ح  توفير. 
  فافية تحقي  ممارساااااة من العاملين وتمكّن تتسااااام بالوضاااااوح  وأطر آليا   وف  العم  خلا  من الشاااااّ

 وخارس الأنشاااطة داخ  جميع في الفاعلة والمشااااركة العطاء  على كام   ومسااااعدتهم بشاااك  أعمالهم
 .الجامعا 

 

 :الجامعة في الحوكمة مبادئ -2-2

 التنمية إلى جميعها تهدف والتي المدني  المجتمع مؤسااااسااااا  مع جنب إلى جنبًا الجامعا  تعم 
 في للتّطبي  صاااالحة والشاااركا  المؤساااساااا   في المطبقة الحوكمة مبادئ فإن وبذلك للمجتمع  المساااتدامة
 بتطبي  الاهتمام تلك المؤسااسااا  في والقيادا  الإدارا  العليا  على يتوجب هنا ومن التّربويّة  المؤسااسااا 

دد  وقد والإدارية  التنفيذية ساااااااااياسااااااااااتها   فياومراعاته واعتمادها المبادئ  تلك في  الحوكمة مبادئ ح 
 :ت1د يلي كما العالي التّعليم مؤسسا 

 :الآراء  طرح  لجامعا ل والعلميّة والتنّفيذيّة التربوية  السااااااياسااااااا  عن الإفصاااااااح وتشاااااام  الشررررفافية
 .التّعليميّة المؤسسة أعضاء والتنسي  بين والتعاون والأفكار 

  :الإدارا  التنفيذية  بين وكذلك  الجامعةأعضاااء  بين والتحيز التمييز عن الابتعاد وتشاام  المساواة 
 .للجميع العدالة والتعام  بمبدأ والقيادا  

 بإبداء الجامعة مجلج السااااااماح لأعضاااااااء في وتتلخّا الجامعة: مجلس أعضرررراء حقوق صرررريانة 
عطا هم آرا هم   مكافآ  وحوافز وضاااااااع مع مقترحاتهم  وتقب  والمناقشاااااااة  في المشااااااااركة  الفرا وا 
 .مستمر بشك  لتحفيزهم وادارية مالية

                                                           

 .121  ا السابق نفس المرجع ت1د
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 الجامعة وجود من المساااتفيدة المصااالحة الف ة بأصاااحاب وي قصاااد المصررلحة: أصررحاب حقوق ضررمان  
 التّعليميّة  وتغذية السااااااياسااااااا  وتنفيذ وضااااااع  في والجدية الإخلاا من خلا  حقوقهم حفظ ويمكن
 بك  الوطني بالاقتصااااااااااد والنهوض على العم   وقادرة مؤهلة قوى لتخرس والمعرفةت بالعلم الطلاب
 .كفاءة

 إلى يؤدي مما العاملين  بوضااااااااوح لجميع والمسااااااااؤوليا  المهام تحديد الجامعة: مجلس مسرررررؤولية 
 .وف  التّشريعا  بها المعمو  الحوكمة وآليا  مبادئ  مع سليم ينسجم بشك  الإدارة ممارسة

  الجامعا  في القرارا  امتخذو  أن يتجنب يجب :الجامعة مجلس لأعضرراء المصررال  تضررارب تجنب 
 الجامعةإدارة  سااااير على مباشاااار بشااااك  يؤثر لأنّه ذلكت الجامعة أعضاااااء مجلج مصااااالح تضااااارب
 عكسية. بنتا ج ويأتي

 

 :الجامعة في الحوكمة مراحل تطبيق -3

 خلا  من الجامعة في الحوكمة فعالية مدى قياج يتم بموجبها التي المؤشاارا  من مجموعة هناك
 مجموعة وهي الجامعية حوكمة في وتؤثر تساااود التي القيم بصااافة عامة وتوضاااح تعكج معايير مجموعة
  :ت1د الآتية النقاط توضحها معايير

 مجالج الحوكمة ساالطة ممارسااة أساااليب لأفضاا  المتضاامنة والتعليما  والأنظمة بالقوانين بيان وجود 
 .الإدارية وقياداتها الجامعة في العليا

 توجيه مساار وفي القرارا  صانع في والمديرين الحوكمة مجالج أعضااء لغير النسابية المشااركة مدى 
 .الجامعة في العم 

 الجامعة في والموظفين الحوكمة مجالج وأدوار العم  وتقسيم فص  وجود مدى. 
 ودراساااااااااة  بحث إلى تحتاس التي الأعما  تتناو  الحوكمة لمجالج تابعة ر يساااااااااة لجان وجود مدى

 .تفصيلية

                                                           

 جامعةالشاملة،  الجودة ضوء متطلّبات في تطبيقها ومؤشرات الجامعات لحوكمة مقتر  نظري إطار الدين  ناصار عاد  يعقوب ت1د
 .16 عمان  دون ذكر السنة  ا، الأوسط الشر 
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 بها من يتصاااا  وما والموظفين الحوكمة مجالج أعضاااااء ومكافآ  رواتب عن الإفصاااااح درجة مدى 
 عليه. يتم التعاقد ما مع واتساقها نتا ج من منهم ك  حققه ما ومدى  بها القيام تم وأعما  انجازا 

 حيث حدد  التعليم العالي  في الحوكمة تطبي  لمراح  أساااسااية مرتكزا  السااابقة المعايير تعد إذ
 :ت1د تطبي  الحوكمة على النحو التالي مراح 

 لها مؤيد عام وتكوين رأي بالحوكمة الأولى: التعريف المرحلة 

 بها  الخاصااااااااة والمفاهيم الأبعاد وتحديد الحوكمة وجوانبها  معالم توضاااااااايح المرحلة هذه في يتم
 الحوكمة وبين والتزام  وكسااااااالوك كثقافة بين الحوكمة ما والتفرقة ورساااااااا لها  وأدواتها مناهجها وتوضااااااايح
 .النزيهة المعاملا  كأساج

 للحوكمة الأساسية البنية بناء الثانية: المرحلة 

مع  التفاع  على ومقتدرة حركتها اسااااااتيعاب على وقدرة قوية أساااااااسااااااية بنية إلى الحوكمة تحتاس
لتأسااااايج  تماما لازمة الأسااااااساااااية البنية ت عد إذ وممتدة  متشااااابعة مركبة بنية وهي ومساااااتجداتها  متغيراتها
 نم وملزم مهم عنصر الأساسية المختلفةت فالبنية الأطراف بين الفعا  والتعايش التفاهم وتحقي  الحوكمة 

 :هما قسمين  إلى تنقسم التي الحوكمة تأسيج أج 

 الحوكمةت وجها  التنظيمي دمجالج المؤسااااااسااااااي الكيان وتشاااااام  للحوكمة  فوقية أساااااااسااااااية بنية 
  التعليم العالي. مستوى على تطبيقها  الإشراف على

 القيمي والأخلاقي القاعدي الأساج وتشم  للحوكمة تحتية أساسية بنية. 
 

 القياسية توقيتاته وتحديد للحوكمة معياري برنامج وضع الثالثة: المرحلة 

 خلا  نظم والواجبا   ومن والمهما  الأعما  محدد زمني  برنامج إلى الحوكمة تطبي  يحتاس
 .والمنشودة المتوقعة الأهداف جميع تتحق  والالتزام والاتباع لطاعةا

                                                           

 .17ا نفس المرجع السابق، ت 1د
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 وتطبيقها الحوكمة تنفيذ الرابعة المرحلة 

 الأطراف إلى كافة ورغبة اسااااااتعداد مدى وقياج الحقيقية  الاختبارا  فيها تبدأ التي المرحلة هي
 .وضوابط متحكمة حاكمة قيود أيضا فيها تمارج حريا  من فيها كما فالحوكمة الحوكمة  تطبي 

 وتطويرها الحوكمة متابعة الخامسة: المرحلة 

الأداة  والمتابعة الرقابة تعد إذ السااااااابقة  المراح  جميع تنفيذ حساااااان وتؤكد المرحلة هذه تضاااااامن
 اشتقاقية تكاملية. طبيعة ذا  رقابة وهي الحوكمة  تنفيذ حسن أج  من الجامعة ستخدمهات التي الر يسة

 هما ر يسيتان وظيفتان لها : 
 قصور يحدث أو خطأ أي لمعالجة علاجية وظيفة.  
 ةالحوكم فاعلية من تزيد التي والوسا   الأدوا  على قا مة ابتكاريه وقا ية وظيفة. 

دارية تنظيمية وحدة فإن وضااااع وبالتالي   للتعليم العالي التنظيمي والبنيان الإداري الهيك  داخ  وا 
تكون  داخلي رقابة جهاز إلى تحتاس إذ الحوكمة  في الرقابة وظيفة أداء حسن على يساعد سوف
 .وقيمتها المهنة أخلا  على محافظة الحوكمة  قيم تنفيذ مراقبة مهمته

 التعليمية الخدمة جودة وتحسين الحوكمة بين العلاقةالث: المطلب الثّ 

 تتضااااامن عملية الحوكمة لأن التعليمية  وذلك الخدمة جودة مشاااااكلا  على التغلب يمكننا لا بالطبع
 في تسااااااهم الحوكمة أن حيث التعليمية  الخدمة في جوهرية عناصااااار تغيير إلى وتحتاس مراح  مختلفة 
 :ت1د خلا  من وذلك الخدمة التعليمية تحسين جودة

 الفكر د المتعددة اهبمساااااتويات الذاتية والاساااااتقلالية والمساااااؤولية الحرية العالي يملالتع مؤساااااساااااا  منح 
 من والمجتمع  الدولة با لمتط إلى تسااتجيب أن ىلع الحرا مع  ) التنظيم  رةالإدا مي لالع البحث
 تقديم يساااي  كمنسااا   العالي يملالتع وزارة دور ىلع التركيز مع مناسااابة  مسااااءلة ليا آ تطبي  خلا 
  .اهوميول الخدمة

                                                           

 .45  44 ا   اذكره سبق مرجعسلمى دحماني   ت1د
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 أكبر مرونة بليتط ما ذاهو  والإفصاح الشفافية من عالية بدرجة يتسم العالي يملالتع مؤسسا  تسيير 
  .رارالق اتخاذ في اهجميع المعنية ا هالج ومشاركة

 والأمان المصداقية من نوع تجسيد في مهيسا مما والمحاسبة ةلالمسا  اعتماد.  
 أفض  يميةلتع خدمة لتكريج العالم أنحاء ك  في العالي يملالتع مؤسسا  بين العدالة مبدأ تعزيز.  
 ذهه يقود  والبحث يملالتع جانبي تمج الرشااااااايدة رارا الق اتخاذ في تسااااااااعد متماساااااااكة ياك ه  لخ 

 ىلع ملهتدخ مجا  في قوية طةلس كونلويم عالية كفاءة ة لطوي  راخب ذوي أساسين رؤساء ياك هال
  .التكاليف وبأق  المناسب الوق  في دافهالأ تحقي  نحو مية لوالع الإدارية المجالج مستوى

 يتمتعون  والمجتمع  الناج بقضاااااااااااايا تزمينلم مواطنين تكوين نحو يميةلالتع الخدمة دافهأ هتوجي
 الطار ة المسااااا   معالجة من المجتمع تمكين دفهب الجماعي  والعم  والعدالة والشاااافافية الإفصاااااحب

  .والعدالة المساواة قيم نشر ضرورة مع والمتجددة
 مهفالإداريينت  بة لالط الأسااااااااااتذة ( المصاااااااااالح بأصاااااااااحاب  لتتع حيث الحوكمة رهجو  المسااااااااااءلة 

 رارا الق اتخاذ في بالشاافافية أساااسااا المساااءلة وترتبط والخارجية يةلالداخ فراالأط ك  من المسااؤولين
 الانفتاح من كبيرة بدرجة العالي يملالتع قطاع يتميز أن يجب ذاهل طيراالديمق الأكاديمي والحوار
  .يميةلالتع الخدمة جودة تحسين أج  من طيةراوالديمق

 تحقي  إلى وتؤدي والشااااافافية  والإفصااااااح بالعقلانية تتسااااام رارا الق اتخاذ تساااااير الجيدة الحوكمة إن 
  .التنظيمي المستوى ىلع والفعالية الكفاءة

  بتصااميم المؤسااسااا  كلت ىلع قا مينلل تساامح أن اهشااأن من حيويا راعنصاا المؤسااسااا  حوكمة تمث 
 في اهقواعد رسااااءا  و  الحوكمة معايير تبني أج  من العم ت الأداء يةلوفاع كفاءة وتقييم ورصاااد وتنفيذ

  .يةلوالمستقب الراهنة التحديا  ةهومواج التميز ىلع الجامعا  قدرة زيادة أج  من الجامعا 
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 :خلاصة

 التّعليم موضوع تمج التي الجوانب مختلف على الضوء تسليط الفص   هذا خلا  من حاولنا لقد
 عصااااااااااارنا في المجتمعا  بناء في الأولى الركيزة العالي هو التّعليم أنّ  خلاله من لنا تبين وقد العالي 
 .والتطوير التحديث برنامج في الزاوية حجر كونه إلى بالإضافة الحديث 

   فإنّ تخلفه أو المجتمع تقدم درجة لقياج الهامة المقاييج أحد العالي التعليم تطور وباعتبار 
 به والارتقاء المجتمع خدمة يسااااااااااتهدف الذي العلمي  للبحث الأساااااااااااسااااااااااي المدخ  عتبري العالي التعليم

 خلا  من وصااااناعتها ب  المعرفة  ونشاااار لنق  مركزاً  العليا والمعاهد الجامعا  تصاااابح ثم ومن حضااااارياً 
 .العلمي البحث

 اتخاذ فراأط جميع تشااااااام  للحوكمة متكاملة منظومة تتطلّب العالي بالتعليم النهوض عمليةإنّ 
 عا  تعليم إلى الوصاااااو  مفتاح الحوكمة وت عد الجامعا   أو كك  القطاع مساااااتوى على ساااااواء  رارا الق

 .يميةلالتع الخدمة جودة تحسين في تساهم وهي  والمضمون والمستوى القيمة رفيع

 الأو  والطري  البشاااري  الما  رأج في الاساااتثمار مصاااادر أهم منيعد  العالي التعليمفإنّ  من ثم
 الر يسااااية الأداة باعتباره العالي بالتعليم الاهتمام من لابد لذلك  الفرد معيشااااة مسااااتوي ورفع والتقدم للتنمية

 الاساااتراتيجي الرصااايد يعد فهو والعلومت المجالا  مختلف في والخبراء بالمتخصاااصاااين المجتمع تزويد في
  وهذا ما يساامى عالياً  تأهيلاً  والمؤهلة المتخصااصااة البشاارية الموارد من احتياجاته بكافة المجتمع يمد الذي

وسااااااب   البشاااااارية نميةبالتالتعليم العالي  علاقةمعرفة لفي الفصاااااا  التالي  اساااااانتناولهالتنمية البشاااااارية والتي ب
 تحقي  التنمية المستدامة. من أج تحقيقها 
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 تمهيد:

سععععععععئر في غفون ال نوععععععععطة فيسععععععععلطفر فيي نيد نيا نعنفغ فيعالي ال بحلفة فيعئ حي فيئ يل طفي ع  
  سععععععلر الطفيعل عفلعه  ه  سععععععح سععععععد فيعخيحي قطسععععععح د يعي حن فسعععععععنفعح حعه  فيعلبطحد فيئ بل، بة خلال 

د ي   ر فيئ بحبة شعععععععععع له  ن  ل  فيلمن ال بلمطبعه  فيعئ حبحد عسعععععععععع  فيبع فيعل ق بر  ه  صلععععععععععلاع رفلإ
   .طفيعالحد يطم وف فيئبل بة  هد، طفيسئل لعط فيععطل طفيع ق ي بع بعي   ر فيئصلن بة  هد أخنى

 نلّا أله مل لفوب  حسععععععععععععععئا طفي ع  فيئ بل فيعل  ذيه  قي ع فيعئ حي فيئ يل طنني  ب د فيب هطلفر
ئ بل بة   ثن فيعئ حي فيئ يل ق نيا فلأاول يععسحة لط حد ط طل  بخن  عه، طذيك يط ل فيب عبع في غفوني

قبصلععععععععععععلن   ي ي لبط قلنعه   ا عقطحة ط بع نصلععععععععععععحل  شععععععععععععني ناحع فيبسعععععععععععععطى طقذف  ، طفبل عالي فيلطل
  يحد:نيا فيب  ع  فيع، ط  ا  ذف فلأس س ع طيل  أة لعينن ال  ذف فييصلل فلأخحن فلاقعصل لي طي عل اس

 .بس ن لم ي فيعئ حي فيئ يل ال في غفونل: فيب ع  فلأطّ 

 .يع ثحن فيعئ حي فيئ يل   ا فيعلبحد في شنحد فيبسعلفبد ال في غفون لنفسد قح سحد: لل فيب ع  فيثّ 
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 الأوّل: مسار نظام التعليم العالي في الجزائر المبحث

 نذ أطقل فلاسععععالال، بلذ فيسععع ي ر ق ل بة بعبحغ    عب ي في غفون ال فيئ يل فيعئ حي قي ع عمل
بة   ب د فياي ع،  ذف  نفطقل فيقيؤ،  في شني   ينأسب ل عغطحلفيبة خلال  فيش ب د يعلبحدف قح ل  بهبد يه

 .طفيلطيل فيبع ل فيبسعطى   ا فيع صل د فيعغحنفر يبخع ف طبطفق عه  ه يلانعا ء فيه لاد فلاصللاع ر

 لمحة عن التطور التاريخي للتعليم العالي بالجزائر :المطلب الأوّل

 ألر طفيععطلار فيعيطنفرفيعغحنفر ط  بة سععععع سععععع دفيلطل  بة قغحنه ال في غفون نف فيعئ حي فيئ يل 
 :ح ل احب  ع خحصله  حبقة ،طلط   قب  ط ح ق ه ألمبعه عيطن يان

 :في عهد الاستعمار العالي لتعليما -1

ق ة حععطي   ا   بئد طفعل  عح  ، فلاسعععععععععععععععئب نينيا فيئهل   ي غفون  فيعئ حي فيئ يلقي ع ئطل ح
طق لر عوعععععععي أن ع ق ح ر  1909، طأ حل علمحبه  سعععععععلد 7187 لدسععععععع طقل ع سعععععععسعععععععر  غفون، ل   بئد في

طفيئ طي فلاقعصلععععععععععععع لحد، ق حط فيئ طي طفييحغح ء، طفيق حد  فيعاطنق حد فلإلسععععععععععععع لحد، فيئ طي فلآلف  ط  ق حد: (1) ل
نس ق نى فبلطمهنر  ئل   طقل ألشعععذ  ذف فياي ع يخلبد فيبطفيلحة فيينلسعععححة، ، ي ي  طفيصلعععحليد فينف ئد

 ط نفة طقسعععليحلد )خ صلعععد بع بخيي قسعععليحلد  1950 طيعقلحك( طب عا ر ي  بئد في غفون ال –)فييلاعد
 منيفيل فيعئ حي   ا فيبنعقغ  فيينلسعععععععحد، ي   بئ ر فلأصلعععععععل ي ن لسعععععععخد يعقطة، (2) (1958فيبلي ن ال 

  .(3) في غفوني يبش قل فيب عبع فسع   د لطة
 
 

                                                           

 .146 ، ص1990لحطفة فيبي ط  ر في  بئحد، في غفون، لطة ي ئد، ، أصول التربية والتعليمنف ح عنقل،  (1)
فيب  د في غفونحد ال فلألثنط طيط ح  طفيئ طي  ،العالم العربي: حالة الجزائر و رهانا مؤسسسسسساتياالجامعة نتاجا للتاريخ و  ،عسعععة نبئطة (2)

عععع نحلا فلايلاع:  ،http://www.crasc.dz/insaniyat/index.php/fr/14-6-1998/422عععع ل   ا فيبطقع فلإيقعنطلل: ب، فلا عبععع  حعععد
28/02/2017. 

يبي ط  ر لحطفة فلطة ي ئد، ، دراسة ميدانية لجامعات الشرق الجزائري: تقييم العملية التكوينية، بعبل بالفل فلله،يعسة  ط   ل  (3)
 .02 ، ص1998في  بئحد، في غفون، 
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 :ستقلالما بعد الاالعالي  التعليم -2

 ئل فلاسعالال  ئل  أيطفن بهبد، ع ثنر بة قنح  أط بة  ئحل   يبقطة بنّ فيعئ حي فيئ يل   ي غفون 
ط ذه  ،فيسعععح سعععل، فيا لطلل طفلإحلحطيط ل ي لم ي فيسعععح سعععل فيذي عقي في غفون خلال فيئاطل فيثلاثد فيب وعععحد

  :(1) فلأيطفن  ل قب  ح ل

 (:1969-1962) الأولىالمرحلة  -2-1

 فيئ يل، ي عئ حي طبلنسعععععحة طفعل     بئد فياي ع فلي ن 1962 سععععلد فلاسعععععالال في غفون للح  ئل
 ي حعغحن نلا فلإشعععععععععععععنفف فلإلفني فيذي أصلععععععععععععع ح ال حل ا ،فلاسععععععععععععععئب ني فيئهل  ة بطنط   بئل  طلم ي

فر ن في غفونححة أب  في طفل  فلأق لحبحد طفيئ بحد اال م ر بشععععععععععععععع  هد يب  ق ة بط طلف بة ق ل ب   لف عغحح
 ن ي حعهي  ي ي 2725 عطفيل  1962سععلد ال في غفون   بئد يلا   لل   غ نذ ،(2) ييحيد نحن  ط نحد

 فيلاغبد فلإي نفر عقطحة ال فيبسع  بد في غفون ي  بئد فلأسع سعل فيهلف طق ة أطنط ل، أصلعل بة فيئمبا
، ثي 1967سععععععلد  ، ط  بئد قسععععععليحلد1966نلشعععععع ء   بئد ط نفة سععععععلد عح  عي ، فيعلبحد  ب حد يب  شععععععن 

  بئد فيئ طي طفيعقلطيط ح  ال فيئ صلععععععععععععععبد ط  بئد فيئ طي طفيعقلطيط ح  ال ط نفة ط  بئد فيعقلطيط ح  ال 
 .(3)  ل  د

ق لر في  بئد عح   آلذفك، فيطيلحد فيعن حد طغفن  ععر طصلععع حد فيئ يل فيعئ حي ق ةذيك    ل  يان
 فيلطفون، فيعل عهعي  علنحس عخصلععععصلعععع ر بعلطل  باسععععبد نيا ق ح ر طفيق ح ر باسععععبد  لطن     ا  لل بة

 فيعل "ليس" قث لطحد فيعالحد فيث لطح ر ال عقطحلهي حعي فيسععععععععع بطة فيعالحطة ق ة ، عح فيهح قل يلاص منف  ل
 فيطيلحد فيبلنسعععد ال عقطحلهي حعي اق ة فيبهللسعععحة أب  فيسععععحل ر، اعن  ال طيلحد عالحد ث لطحد عئع ن ق لر

 طق لر فلاسعععالال،  ئل فيعقطحة بة فيلطع  هذف عاطي فيعل فيطعحل  فيبلنسععد ط ل يعنفش،   فيعالح ر فيبعئلل 

                                                           

 .149 ، صمرجع سبق ذكرهنف ح عنقل،  (1)
   ا فيبطقع فلإيقعنطلل: بع ل ،نبذة تاريخية عن جامعة الجزائر ،2في غفون  بئد  (2)

http://www.univ-alger2.dz/index.php/ar/universite/presentation-universite/histoire-universite، عععععععع نحعععععععلا فلايعععععععلاع : 
01/03/2017. 

 .150 ، صسبق ذكرهمرجع ، ح عنقلنف  (3)
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 ل   ال بهللسعععععععععحة  عقطحة  ذه طق بر   ي غفون، ي بهللسعععععععععحة فيطيلحد   يبلنسعععععععععد 1965 ق ل عسعععععععععبا
 عطسحع فيعئ حي فيئ يل طفيسئل نيا  غأنعه.  طهلف ق ة فيفيبنع د ، طال  ذه فيعخصلصل ر

نع د ب م ر عسعععععععحن   ا فيلم ي فلاسععععععععئب ني اهل قب  ح ل: فيعلد حبنفعل فيلنفسععععععع يأب    يلسععععععع د 
سعععلطفر(، شعععه ل  فيلنفسععع ر فيبئباد )سعععلد طفعل (، شعععه ل  فيلقعطنفه لن د ث يثد )  ا فلأقل  03في حسععع لس )

 ، شه ل  لقعطنفه لطيد )طقل عصلل بل  ععوحن   نيا خبس سلطفر(.سلعحة(

 (:1979 –1970) الثانية المرحلة -2-2

حي عي نلشعع ء أطل طغفن  بعخصلععصلععد ال فيعئ  عح عئع ن  ذه فيبنع د  لفحد بحلال في  بئد في غفونحد، 
  ا  رنقغ ، ط 1971د سل فيئ يل فيعئ حي  إصللال  لطن     لنر طفيعل، 1970فيئ يل طفي ع  فيئ بل سلد 

  ب حد عغفبلر طقلعبع، ن  ل  فيلمن ال لم ي فيعقطحة ال وعععععععععععععطء فيعا ون فيطيلحد طفلأ لفف فيئ بد ي ب 
-1974فيث لل )فين   ل فيبخيي ط  (1973–1970)فيبخيي فين   ل فلأطل قل بة  بع  ذه فلاصلععععععلال
 :(1) احب  ح ل 1971(، طقل عبث ر فلأ لفف فلأس سحد لإصللاع ر 1977

 طبد ن ع لل بيهطي لحبانفيحد فيعئ حي فيئ يل خلبد يععاحن  لف فيئلفيد فلا عب  حد طعنقحد فييو ر فيبع
 .ال فيب عبع

 عقطحة ني نفر ق لن    ا فلاسع   د يبعي   ر فيعلبحد ال في غفون. 
 ع لل سح سد عطسحع طعيطحن فلاخعصل صل ر يع  حد بعي   ر  بحع فياي   ر فلاقعصل لحد طفلا عب  حد. 
 .عقطحة أق ن  لل بة فلإي نفر   قل فيعق يحف فيببقلد يععاحن أق ن قلن ببقة بة فيبنلطلحد 

د يهذف فلإصلعععععععلال شعععععععهلر في  بئد في غفونحد مهطن فخعصلععععععع صلععععععع ر قثحن ، سعععععععطفء ال فيئ طي طلعح 
فلإلسععععععععععععع لحد طفلا عب  حد أط ال فيئ طي فيعقلطيط حد، فيوعععععععععععععنطنحد ي عقيل   لاععح   ر فيبخع يد فيل  بد  ة 

 عنقد فيعلبحد فيعل   شعه  في غفون ال فيس ئحلح ر.
يبعحي فيبهلل طفلا عب  ل عيطنف ب بطس ، طعيطنر أطفصلن طف فيعئ حي فيئ يلقب  شهلر فيئلاقد  حة 

 .(2)  عغطحل فيب عبع   لأين في  بئحد فيعئ حي فيئ يلفيعئ طة  صلطن  طفوعد بة خلال قح ي 
                                                           

 .63ص ، 1992لحطفة فيبي ط  ر في  بئحد، في غفون، لطة ي ئد، ، التربية والتكوين في الجزائر ،نح    طا  د( 1)
 .4، 3ص ص ، ذكره بقمرجع سبعبل بالفل، ، يعسة  ط   ل فلله( 2)
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 04اعي عئلح ه  يعصل ح ق يع يل: بنع د في حس لس ) ي عئ حي فيئ يلد حبنفعل فيلنفس أب    يلس د ي
 سلطفر(. 05لعحة(، بنع د فيلقعطنفه )سلطفر(، بنع د فيب  سعحن )علطي س

 (:1997-1980) المرحلة الثالثة -2-3
 دسل  بئحد  ذه فيبنع د عل حي طعصلعحح بس ن فيعئ حي فيئ يل بة خلال طوع خنحيد   نار

 :(1) طعبث ر أ لفاه  ال، 1984طفيعل عي ععلحثه  سلد  1982
  قعصلعععععععععععععع ل فيطيلل  اي   عه بسعععععععععععععععهلاد فععح   ر فلا 2000نيا آا ن سععععععععععععععلد  فيئ يلعخيحي فيعئ حي

 .فيبخع يد
 ععلحل فععح   ر سطن فيئبل بة أ ل و ي فيخنحيد فيعقطحلحد طان  ذه فلاععح   ر. 
 ععاحن فيعطفغة بة عح  عط حه فيي  د نيا فيعخصلصل ر فيعل حعع  ه  سطن فيئبل. 
  بئ ر ق نى ااي 7، طفيعي م   ا   بئحدععطحل فيبئ  ل فيطيلحد نيا بنفقغ  . 
 في  بئحدخلب ر م ي عيطحن ل. 

 هطفيذي عبثل ال عئغحغ فسعالايحد بؤسس ع، في  بئدفسعالايحد  عبحغر  ذه فيبنع د    عب ل لم ي
 بة فيل عحد فلإلفنحد فيب يحد، في حلفنط حد، في عثحد. هط حو ع

لاللب ج بة ف في  بئدعبقة عطفيب عبع عح  يي  في  بئدقب  شهلر  ذه فييعن  عق بلا وئحي   حة 
ل عخنحج ال فياح ي  لطنه فيبعبثل ا في  بئد رن ح   ل ال في حود فلا عب  حد طفلاقعصل لحد فيطيلحد طفسعبفلا

 فلأين في  بئحد، يقة فياي ع فلإلع  ل يي حعبقة بة نلب ج قل  ذه فلأين طعطمحيه .
 (:2004-1998) المرحلة الرابعة -2-4

بة ل عحد فيهح قل، فيطس ول، فيينفون، سطفء  ي بلمطبد في  بئحدإصللال  لحل   بنع د  ذه عبحغر 
بة عح  بوبطة فيبل  ج طفلأ لفف فيعل عوبة عقطحة قي ءفر ق لن    ا فيعقحف بع فلأطو ع فيئ يبحد  أط

فيذي حبثل في ه غ فيا لطلل في لحل  1998قب  عطج في ع  فيئ بل  إصللفن فيا لطة فيعط حهل يسلد فيبع لل ، 
قب  نان  ذف فيا لطة  ئ   نل بج خب سل ي  ع   ،(2)   فيئ بل   ي غفونفيذي حنسي فيبلابح فيئ بد ي  ع

  لإو اد نيا ذيك عي عل حي فياي ع ط ا لعه عب شح  بع ، 2002-1998ن فيعقلطيط ل حفيئ بل طفيعيط 

                                                           

 .65، 64ص  ، صسبق ذكرهمرجع نح    طا  د، ( 1)
( المنجز 2004-2000دراسسسسسسسسسسة مقارنة ونقدية للبرنامجين الخماسسسسسسسسسسيين للبحث العلمي في الجزائر )، نف   ل فيقنحي  ة أ  (2)
 .2 ، ص2006فيبؤعبن فيئ يبل فينف ع ي  ع  فيئ بل، لبشن، لحسب ن ( المخطط، 2010-2006و)
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فيبؤنخ  05-99فيععطلار فيعل حشهل   قل بة فيب عبع طفلاقعصل ل في غفوني. طقل عيّ نصللفن فيا لطة نقي 
 فيعئ حيقي ع  عيطن نيا   يلس د ط  بد ا نقد يعمد حبثل فيذيطفيبعئ ن   يعئ حي فيئ يل  04/04/1999ال 

بة ل عحد فيعشححل شهلر فييعن  نلش ء قل بة   بئد فيئ طي فلإسلابحد  اسليحلد ط  بئ ر: فيئ يل، أب  
  :(1) يحدل فيبع طن فيع عنقغر فلأ لفف فينوحسحد يهذف فلإصللال اقل ط  ، طبنلفس،    حد،  سقن  طبسعغ لي

 ععاحن فلس  ي أق ن  حة فيعقطحة طفيشغل. 
 نثنفء فياحي فيثا احد فيعل عغذي فيهطحد فيشخصلحد. 
 .نلع ج بئ ححن طألس ن   بحد ق لن    ا عيطحن فيبشنطع فيب عبئل 

ل فيسح ن فيئ يبل فيخ ص  إصللال ألمبد فيعئ حي في غفون اي ففلخن   ذه فيبنع د العبث ر قب  
،  سعنب، يحس لسف عبلر فسعنفعح حد  لحل  ععبثل ال لم ي حئعبل   ا ثلا  بنفعل: ، عح  (2) ئ يلفي

  .(3) 2004(، فيذي شّنع ال عي حاه سلد ل.ي.ل) لقعطنفه

 الجزائرمبادئ التعليم العالي في  :الثاّنيالمطلب 

  :(4) فلآعل ال لط غ   أس سحد ب  لئ أن ع   ا في غفون ال فيئ يل فيعئ حي سح سد فنعقغر
  ديمقراطية التعليم: -5-1

يقل ي ي   غفوني ع صلل   ا شه ل  في ق يطنح  فيعن ال فيعصلطل   ا  هذف فيب لأ أة حاصلل 
 فلا عب  حد، بق لعه  ة فيلمن  غض بائل  حلفنط ل حوبة يه بطفصل د عقطحله   ا بسعطى فيعئ حي فيئ يل

ة  ئل في  بئد قنح د بة فيي ي  فيطيلل  ب  حسبح ب     لإو اد نيا نق بد فيبنفان في  بئحد   ن فيعنف 
طحقيل قذيك فيعطفغة في هطي،   لإو اد نيا عالحي فيبلح في  بئحد طعطاحن فلإق ب ر في  بئحد طفيبي  ي، 

 .دحفي  بئط لصلن فيلال في  بئل  حة  ح قل 
 

                                                           

 .9 ، صذكره بقمرجع سبعبل بالفل،  ،يعسة  ط   ل فلله (1)
 صص ، 2008في غفون،  ،لطة ي ئد، فيلحطفة فيطيلل ي بي ط  ر في  بئحد، ل.م.دنظام ي لفني،   ل فيقنحي عنغ فلله، قب ل ف (2)

54 ،55. 
في غفون،  ،2012-1962في الجزائر: سنة في خدمة التنمية  التعليم العالي والبحث العلميطغفن  فيعئ حي فيئ يل طفي ع  فيئ بل،  (3)

 .15/03/2017، ع نحلا فلايلاع: https://www.mesrs.dz، بع ل   ا فيبطقع فلإيقعنطلل: 18 ، ص2012
 .158 ، صسبق ذكرهمرجع ، نف ح عنقل (4)

https://www.mesrs.dz/
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  الجزأرة في قطاع التعليم العالي: -5-2
ر يلإي نفر فلأ ل حد  إي نفر  غفونحد، ا ئل فلاسعالال شهل ب حد في غأن  فلاسع لفل فيعلنح ل  عئلل

فسعئ لر  بئ ي د  ذف فيلاص فيي للطيفيبؤسس ر فيعئ حبحد   ا ق اد فيبسعطح ر لاصل  ق حنف ال فيبؤينحة، 
 فيلاغي  لأر فيلطيد  عي حن ب لأ في غأن  أي فلإي نفرط ئل عطان  ،في غفون   يلطل فلأ ل حد، طال بنع د ب 

 لفل فيعلنح ل، يقة عي حن  ذف فيب لأ صل ع ه أخي ء ال  ئض فيع لار ق لر يه  طفق  طخحبد   ا فلاسع
 .(1) بسعا لا دحفي  بئفيسح سد فيعئ حبحد 

 مبدأ التعريب: -5-3
حاصلل  ه فلاسعخلفي فيطفسع طفيبقثف ي غد فيئن حد    ع  ن   في غد فيطيلحد فلأطيا ال في لال، خ صلد 

لا عب  حد طيال ق ة يعي حن  ذف فيب لأ فلأثن فيس  ل   ا أطيوك فيبؤينحة فيذحة ع اطف ال فيئ طي فلالس لحد طف
فلاليلان  طقل عي ذف  عقطحلهي   ي غد فيينلسحد فلأبن فيذي ق ة يه صلئط د ال لط حد فيععصلحل يلى فيي  د.

، فيشئ  بة  لل ال فيثب لحلح ر  حدله بع 100 لس د   غر ،1971د سل فيئ يل فيعئ حي عئنح  سح سدال 
  .(2) طفيي حد فيعقلطيط حد فيشئ  نيا   يلس د بسعبن عالي ال ط ل

  التوجه العلمي والتقني: -5-4
  يلمن نيا فلإبق لح ر طفيبطفنل فيي حئحد طفي شنحد فيه و د فيعل عب قه  فيلطيد في غفونحد طبة أ ل 

به نفعهي  ، ععب شاعالحد بؤ  دي نفر ننيا فيع  د   نغرفيلهطض  به ي فيعلبحد فلاقعصل لحد طفلا عب  حد، 
 لا ع  نف  ئحة ع خذ   يل عئ حي خنحيد طوع نيا في غفونحد   يس ي ر لاع ب بطبعي   ر فيطمحيد، 

ب  ح ال   يبسؤطيحد   ا في  بئد يعطاحن  ذف فيبطنل في شني طاعح  ذف  فيئ يحد، فيعالحد فيبه نفر نيا ع  عه 
 .(3) فلاخعصل صل ر فيبي ط د

 

                                                           

ب  سععععحن ال  بذقن  يلحل شعععه ل ، صسسنع السسسياسسسات العامة في الجزائر دراسسسة حالة السسسياسسسة التعليمية الجامعيةسععع با فلإب ي،  (1)
، 2007-2006فيبطسعععي في  بئل فني، قسعععي فيئ طي فيسعععح سعععحد طفيئلاق ر فيلطيحد، نحن بلشعععطن،   بئد في غفون، فيعلمحي فيسعععح سعععل طفلإل

 .341ص 
 .184، ص مرجع سبق ذكره، نق ل صل حعد (2)
 .159، ص سبق ذكرهمرجع عنقل نف ح،  (3)
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 إصلاح التعليم العالي في الجزائر: لثالثاّ لبالمط

نة فصللال قي ع فيعئ حي فيئ يل ال في غفون   ء لعح د يبعي   ر فيعغحنفر فيع صل د   ا فيبسعطى 
 بطف هد  ي ععلح ر فيعل عاف ال ط ه فياي ع.فيلطيل طفيطيلل طأحو  

 :الإصلاح دوافع -1
لل علط  أي خ ل ال فيعطفغة  حة بقطل ر طونطنحد   ب عد طفيعيطحن فلإصللال يان فيع  د عصل ح

، هفيلم ي طفيئلاق ر فيعل ععقي طفقع فيبؤسس ر ال أي   ل طبصل يح أانفله طاو عه طا   حد طم ويه طف  نفءفع
 عئع ن ي  غفون   يلس د، فيبخع يد فيعح   ب  لار ال فيععطلار سن دي ف  لمن  فلإصللال يان فيع  د طععغفحل
 :(1) ح ل  ب صللاع رفلا خطض لطفاع بة
 فيئ يل فيعئ حي ال طفيعسن  فينسط  بئللار فنعي ع. 
 فيعلنج  ئل ب اح حةفيعقط  بنلطلحد وئف يان ألر ق احد نن ع ين لس د. 
 احه بننط  نحن فيبلى قصلن عقطي. 
 في حلفنط ل بةي غ   الالل نحن عسحن. 
 بنقغي عط حه لم ي   ا   يعئ حي فيئ يل فلايعع ن ف عب ل. 
 لحل  سععع  حد لع وج يان حؤلي طفيذي فيئبل سعععطن طع  د فيئ يل فيعئ حي خن  رب  حة فيصلععع د وعععئف  

 .فيبعئ بحة  ي يد بئللار فنعي ع وبله  بة
 فيعئ حي صلعععععلالن حسععععععل ل ب  ط ط فلاقعصلععععع لحد فياي   ر ق اد ال شععععع ب د صلعععععلاع رن في غفون ع لل 

 .فلإصللاع ر ي  قل ب  نف    فيئ يل
 فلا عب  حد فلأسع ذ طمنطف في  بئد ل طنع  س   فلألبغد   ن  م  ن  عل بل. 
 فيئ يل فيعئ حي  طيبد ال بعبث د فيخ ن حد فيععطلار باعوح ر. 

 

 

                                                           

، 2007، فيا  ن ، فيبصلعععنحد فلأل  ط  دبقعلطة ي ئد، ، الخارج وضسسطوط الداخل واقع بين التعليم صسسلاحإ، فيعطر صلععع ني بعبل (1)
 .20ص 
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 (:ل.م.د)نظام  الإصلاح مظاهر -2
 حعخذ لبيل علمحي نع  ع ال فيئ يل فيعئ حي ألمبد بع ق   ل.ي.لي لم  خلال بة في غفون عع طل

 ي بئ نف لطيحد بق لد ن ي ء لف ه لقعطنفه ب سعن، يحس لس، ل:  أيطفن ثلا  بة عئ حبحد  حق د شقل
 : (1) حعقطة  ذف فيلم ي بة عح  ،ث لحد  هد بة   حه  فيبعصلل ي شه لفر ثي،  هد بة فيبقعس د

 : بعئلل  ق  لي عقطحة ال فلأطيا ععبثل بنع عحة ال سععععععععلفسععععععععح ر، سعععععععععد   ا حشعععععععععبل الليسسسسسسان
 .بعخصلص عقطحة ال طفيث لحد فيعخصلصل ر

 :عح   ط عثحد بهلحد بهبعحة ععاحن نيا فييطن  ذف طحنبل سعععععلفسعععععح ر، أن ع   ا عبلحشععععع الماسسسسستر
 .فلاخعصل ص عس  لغفيش  ئ يي فلايعع ن بة فيشه ل    ا عصلطيه  ئل فيي ي  قةب  ح  
 :ق ل بالبد بة أينطعد بل قشععععد  ئل لقعطنفه  شععععه ل  بعط د عقطة سععععلفسععععح ر سععععر حشععععبل الدكتوراه 
 .فيئ بل في ع    ا ن فيال خلايه  بة حث ر يي ي ف
 

  :(2) طحهلف نيا :لاحأهداف الإص -3
 فيعقلطيط حط    يئ طي فيبعئ اد بله  خ صلد فيئ يبحد فيعيطنفر   ا أقثن فيعيعح . 
 فيشغل ط  يي في  بئد  حة فيئلاقد عيطحن   ن فقعصل لي-فيسطسحط فيبعحي بع عاحال عي  ل ععاحن. 
 ا   ليب ف  ذف ال فيع صلععععل فيعيطنط  فيبهلحد   رفيبعي  بع فيي ي  يلى فيبسعععععبن فيعقحف عيطحن  

 .فيلطيلط  فيطيلل فيبسعطى
 ي  لال فيبسعلفبد فيعلبحد ال ي عئ حي فيئ يل فييئ ل فلإشنفك. 
 فيعل فيئ بحدط  فييقنحد طفيبه نفر فيطمحيحد فيبئناد فقعسععععععععع   بة حبقلهي بلاوب   ن لفل ف فيي  د ن لفل 

 .لدفيبطفيط  فيئبل لعط  ح   ح  ن عط ههي
 

                                                           

بععععععععععععععععععع ل  ععععععععع عععععععععا فيعععععععععبعععععععععطقعععععععععع فلايعععععععععقعععععععععععععععععععنطلعععععععععل: ، طغفن  فيعععععععععععععععععععئععععععععع عععععععععحعععععععععي فيعععععععععئععععععععع يعععععععععل طفيععععععععع ععععععععععععععععععع  فيعععععععععئععععععععع عععععععععبعععععععععل ( 1)
http://www.mesrs.dz/arabe_mesrs/ensup_ref_LMD_a.php ، :23/03/2017ع نحلا فلايلاع. 

بع ل   ا فيبطقع فلايقعنطلل: با ل ، .م.دل نظام سسسسسسسسسسياق في والبحث التعلم فضسسسسسسسسسا  الجامعية المكتبة غفعل، سعععععععععععععبحعد  (2)
http://informatics.gov.sa/details.php?id=: 333 ، :25/03/2017ع نحلا فلايلاع. 
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 :(1) البهبد  ذف فلإصللال عقبة  :مهمة هذا الإصلاح -4
  وععععععب ة عقطحة لط ل ح خذ  ئحة فلا ع  ن فيعقيل  ع  حد فيي   فلا عب  ل ال ب  ل فلايعع ن   يعئ حي

 .فيئ يل
  فيبعئ اعد  ، خعع صلعععععععععععععععد ع ععكفي عع بئلعاطحععد فيبهبععد فيثاعع احععد  عنقحععد فياحي فيئعع يبحععد فيعل حئ ن  لهعع  فييقن

 .ععنفي  يعس بح طفلا
 ن ي ء لطن أق ن ي عقطحة فيعي حال ال با  ل فيعقطحة فيلمني. 
 عش حع فيعئ طة فيلطيل طان فيس ل طفلأشق ل فيبع عحد. 
 عنسحلا أسس عسححن عنعقغ   ا فيعش طن طفيبش نقد. 
 ل ي ق  ل  طفسئد ي  ع  عن  أقثن بله  بط هد. 
  ل  طفلأس عذ  في  عثحة    بئ عل .خ ن فيشنطي فيبلاوبد ي عطمحف طفلاععي م   يقي ءفر فيطف 

 

 الجزائر في العالي التعليم تحديات -5
 حشبل ب  طبله  في شني   يئلصلن حعئ ن ب  بله  بخع يد، ععلح ر في غفون ال فيئ يل فيعئ حي حطف ه

  :(2) بله  لذقن طفيع يحن، فيعقطحلل   ي  ل  بله  في ئض حعئ ن  حلب  فيب لي، في  ل 
 في غفون ال فيعئ حبحد في حود بع عطفااه  ط لي فيبعيطن  فيلطل بة فيبسعطنل  فيبل  ج. 
 فيذي فلأبن فيعئ حي حعي  ه  أصلععععععع ح فيعل ي عق يد، لمنف  فيلط ل فيعقطحة عسععععععع     ا فيقبل فيعقطحة 

 لدفيبق  ليس ي عئ حي ح اا يي  عح يعئ حبحد ف فياحي بلمطبد عغحن نيا نوععععععععععععع اد فيلطيد ق  ل أثال
 .فيس  ن ال  ه  حعما ق ة فيعل فيبنبطقد

                                                           

لعلوم اب وادإمكانية تطبيق إدارة الجودة الشسسسسساملة في مؤسسسسسسسسسسسسات التعليم العالي بالجزائر: دراسسسسسسة ميدانية بكلية اآ ينقي،  ل ( 1)
 ،نحن بلشععععطنفلإلسعععع لحد، طفيئ طي  فلآلف  طي فيعن حد، ق حد  ب  سعععععحن ال  بذقن  يلحل شععععه ل ، لخضسسسر بباتنةالانسسسسانية بجامعة الحاج 
 .70ص ، 2009-2008فيبطسي في  بئل   بئد فيع ج يخون، 

، نجاحها ماليزيا ومقومات حالة إلى الإشسسارة مع الجزائر في الجامعي التعليم مناهج إصسسلاح ومتطلبات واقع قطحلن ڤطنحة، ( ع ج2)
،  عععععع بئععععععد فيشععععععععععععع ف، بععععععع ل   ا فيبطقع فلإيقعنطلل: 2008، 36نلسعععععععععععععععععع لحععععععد، فيسعععععععععععععلععععععد فيخعععععع بسععععععععععععععععععد، فيئععععععلل    طي ب  ععععععد

http://www.ulum.nl/d25.html، :25/03/2017 ع نحلا فلايلاع. 

http://www.ulum.nl/d25.html
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   فيبعطان  فيهح قل طقلن  فيلطيد نبق لح ر طوععععع فيي  د أ لفل طعغفحل فيئ يل فيعئ حي   ا فيبعغفحل فيي 
 .(1) لإلق نه س حل لا ععل أب ي فلاسعحئ     ا

 لل لسعععععع د عي عفن  نيا ألى بب  فيبعالبد فيلطل نيا فلأسعععععع عذ  بة فيقثحن   ن   سعععععع   فيع يحن ق د  
 .أسع ذ يقل فيي  د

 فيبخع يد طفيعقلطيط ح  فيئ طي ب  لار ال فيعلحثد ي عيطنفر فيئ يل فيعئ حي بل  ج بسعع حن  ال فيصلععئط د 
  حة فيعطفغة طبنف    فيئبل سعععطن   ععح   ر فلانع  ي بثل   بد يبعي   ر فسعععع   عه  بسععععطى طعللل
 بة فععح   عه ععلحل ال طفيخ ص فيئ ي فياي ع ي  لع  يء خلال بة حلاعم طفيذي طفيئب ل فيلمني

 .فيلنفسد أثل ء فيعلنح حد فيخلب ر عالحي طال فيخنح حة

  لتأثير التعليم العالي على التنمية البشرية المستدامة في الجزائر دراسة قياسية :الثاّني المبحث

فيعلبحد في شععععععععنحد   ا  فيبهبد فيعئ حي فيئ يل بؤشععععععععنفر ئض  أثن لنفسععععععععدنيا فيب ع   حهلف  ذف
  لا عب ل   ا فلأسعععععع يح  فلاقعصلعععععع ل فياح سععععععل  ذيكط  ،2014-1999 فييعن  خلال في غفون ال فيبسعععععععلفبد

 بؤشعععععععععن فيعلبحد في شعععععععععنحد   ا عؤثن أة حبقة فيعل بعغحنفر ذه في  ة فيقشعععععععععف أط ععلحل أطلا حعيعح  
 .طفلإعصل وحد فلاقعصل لحد فيلنفسد ثي   طعالحن  فيلب ذج طصلح ند

  في الجزائر لتعليم العاليالمؤشرات الكمية لل: مطلب الأوّ ال

ال بخع ف بنفع ه، صلعععععععععععع ع ه عيطنف أحوعععععععععععع  ال فيعئ حي فيئ يل ال في غفون نة فيعيطن فيذي  ناه 
 ،  حود فيعلنحس طفيبحغفلحد.فيخنح حة، أ لفل فيي  د، فيئ يل فيعئ حي بؤسس ر ع ي
 التدفقات الطلابية: -1

  لل  نف طقل  ب ه ، ط ط ن  عهبلخلا أ ي فيئ يل فيعئ حي  بؤسعععععععسععععععع ر فيب ععاحة فيي  د حبثل
 يقلا فييطنحة )ال فيعلنج طب   ئل فيعلنج(. 2014نيا  1999خلال فييعن   عيطنف فيبس  حة
 

                                                           

، 2005سعععععع عب ن  27 فيثلاث ء   ئ  س: سععععععحلي    بئد 2006-2005في  بئحد  فيسععععععلد فاعع ل  بل سعععععع د في بهطنحد نوحس ق بد( 1)
-http://www.el:  ععععععععع عععععععععا فيعععععععععبعععععععععطقعععععععععع فلإيعععععععععقعععععععععععععععععععنطلعععععععععل فيععععععععع عععععععععبعععععععععهعععععععععطنحعععععععععد نوععععععععع سععععععععععععععععععععععد  عععععععععبعععععععععطقعععععععععع بعععععععععلشععععععععععععععععععععععطن 

mouradia.dz/arabe/president/recherche/recherche.htm ، 25/03/2017نحلا فلإيلاع: ع. 

http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche/recherche.htm
http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche/recherche.htm
http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche/recherche.htm
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   :التدرج مرحلة فيالطلبة المسجلين  -1-1
عطوععععحح  طحبقة ،فيعلنج بنع د ال فيبسعععع  حة فيي  د ب عطم ال أ لفل عيطن نف فيعئ حي فيئ يل 

 :فلآعل فيشقل بة خلال ذف فيعيطن 
خلال الفترة  بياني يوضح تطور الطلبة المسجلين في مرحلة التدرج منحنى (:1-3) رقم الشكل

(1999-2014) 

 
، http://www.ons.dz: لحطفة فيطيلل يلإعصلعع ءبسعععخن د بة فعصلعع وح ر  ب د   ا  فبة ن لفل فيي ي ع ة  ل ءالمصسسدر: 

 .27/03/2017ع نحلا فلايلاع: 

 2.5عوععع  ف  فيي  د فيبسععع  حة ال فيعئ حي فيئ يل لل لسععععلعج أة  (1-3) نقيفيشعععقل بة خلال 
عح  غفل  2014نيا  1999بنفر بة  3 حلب  عوععععععع  ف فيئلل ، 2010نيا سعععععععلد  2000بن  بة سعععععععلد 

ر  ئل أة   شفلاسعانفن فلأبلل فيذي شهلعه في لال يا نذف فلانعي ع ، طحن ع  ي ي  868 746فيعئلفل  ععععععع 
غح ل  انص فلايعع ن   يعئ حي فيئ يل   يبطفغف  بع فيععسععععععة فيب عطم ال بئلل اعن   لي فلاسعععععععانفن، طقذيك 

عسعععهل د   بئح  ا شعععه لفر  طفيعصلعععطلفيل  ل ال في ق يطنح  طنن د أن  حد فيل  عحة ال بطفصلععع د فيلنفسعععد 
 بئلل 2004 سععععععععلد في ق يطنح  فبعع ة ل  لعح    غر لسعععععععع د  أقثن نبق لحد فللب  هي ال سععععععععطن فيئبل،

ذيك ال فلأصلعععععل نيا طحئطل ، 58 %لل بئ 2012 طسعععععلد 53,27 % بئلل 2007 طسعععععلد % 42.52
 صلعععيد  فيئ يل صلععععيد   بد طفيعئ حي  فيعئ حي   ا حوععععغي ة في ذفة فيسععععق لحد طفيقث اد فيلحبغنفال فيلبط ل غح 
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 ال فيئ يل فيعئ حي قي ع خنح ل طلط حد ء قي    ا سععععع    حلئقس قطح  ععلح  حشعععععقل فيذي فلأبن ،خ صلعععععد
 . هد بة  ذف في غفون

 خلال ل.ي.ل لم ي ال فلإ ب يل فياحل بئللار عغفحل (1-3) نقي فيشععععقل حطوععععح أخنى  هد طبة
  .2004/2005 دسل   حه ق ة ب  فلأخحن  با نلد   ا فيسلطفر

ط حد، قيغ  ل   عه فييعن  شععععععععهلر نذال فيعئ حي فيئ يل بشعععععععع نقد فلإل    طقذيك بة فلأسعععععععع    لذقن
 2010سلد  %59نيا  2000سلد  %50فنعيئر عصلد فلإل     يلس د نيا ب بطع فيبس  حة بة عح  

 .طبع ذيك عس ل عغفحلف بينلف ،%41با نلد نيا عصلد فيذقطن  فيعل   غر لس د 

 لحبقة عطوععععععععحح عيطن أ لفل فيي  د فيبسعععععععع  حة ا :التدرجما بعد  مرحلة فيالطلبة المسسسسسسجلين  -1-2
 : فلآعلال فيشقل بنع د ب   ئل فيعلنج 

خلال الفترة  رسم بياني يوضح تطور الطلبة المسجلين في مرحلة ما بعد التدرج (:2-3) رقم الشكل
(1999-2014) 

 
، http://www.ons.dz  ا  ب د فعصلعع وح ر بسعععخن د بة لحطفة فيطيلل يلإعصلعع ء:  فبة ن لفل فيي ي ع ة  ل ءالمصسسدر: 
 .27/03/2017ع: ع نحلا فلايلا
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عح   ب   ئل فيعلنج،ال بنع د   لل فيي  د فيبسعععع  حةعغفحل  (2-3) نقيخلال فيشععععقل  حعوععععح بة
 ،بنفر 4أي عو  ف  عععععععع  %298لس د غح ل  عالن  عععععععع  ي ي   734 70ي ي  نيا  225 19فلعا ر بة 

 فيبي ط دق لح ر لإب   ي  ا ععاحن طعي حن سععح سععد قي ع فيعئ حي فيئ يل ال  ذه فيبنع د طعطاحن  نف عط ذف 
طحلاسعععععععي  ذف فيئلل فيه ول بة فيي  د ال فيعئ حي فيئ يل   ا بة أ ل فيناع بة بخن  ر طعيطحن قي ءعه ، 

هلف فسععععععععقب ل طععلح  فيعقطحة فلأطيل بة أ ل ععسعععععععحة بؤ لار   ب بط د بة فيينطع طفيعخصلعععععععصلععععععع ر
 .عطمحف-فيبعنشح وبة ني ن نعلف  فيعطفغة لفخل فيبغلط د عقطحة

 :(2014-1999عدد الطلبة المتخرجين خلال الفترة ) -2

 : ي غفون  فيئ يل فيعئ حي بؤسس ر بة فيبعخن حة لحل بحقحد فلآعلفيشقل  حطوح

 (2014-1999خلال الفترة ) المتخرجين الطلبةتزايد عدد رسم بياني يوضح  (:3-3) رقم الشكل

 
، http://www.ons.dzبسعععخن د بة لحطفة فيطيلل يلإعصلعع ء:    ا  ب د فعصلعع وح ر فبة ن لفل فيي ي ع ة  ل ءالمصسسدر: 

 .27/03/2017ع نحلا فلايلاع: 

 في غفونحد فيئ يل فيعئ حي بؤسععععسعععع ر بة فيبعخن حة  لل أة( 3-3خلال فيشععععقل نقي ) بة لسعععععلعج
خبسعععععد  خلال فيشعععععه لفر ع ب ل بة 240 000 عطفيل فيئ يل فيعئ حي بلمطبد ألع ر اال سعععععلطح ، حغلفل
-2010سلد ) فيعئ حي فيئ يلبنفر، قب   نف  6، عح  عو  ف فيئلل  عععععععععععععععع (2014-1999لد)س  شن 
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  ذفط ي ي ،  1 393 000عخنّج  2011-2001ي ي ، طشععععععهلر فيئشععععععنحد  246 400عخنّج  (2011
نيا  عهعغححن سعععح سععع   ل  نيا فلأخحن ، فلآطلد ال فيئ يل فيعئ حي قي ع  ناه فيذي فيه ول فيعلان نيا نف ع
ط عع يععع يل عععل  عغححن ال فيبلعع  ج فيبع ئععد ببعع  فلئقس نح عع  عع    ا عوعععععععععععععععع  ف  ععلل  ،غ   ا فيقيفيعنقح

 ب   ذف، ط في طل  عسعععععع     ا فيقي   ا عنقغ طفي  بئد فيطغفن  بسعععععععطى   ا   لإلفن  ألى بب فيخن حة، 
 نفعدط  يي ف   طي طععا  ل ا  بحع فيعخصلععصلعع ر   حب نس أصلعع ح فيذي في لقل، فيئ يل   يعئ حي حئنف

 غح ل  ثي طبةفيلط ل،  فيععصلععععععحل   ا  قثحن حغ   فيقبل  يععصلععععععحلفلأبن فيذي ألى  . نحن  ط  فلأسععععععل ة
 .فيئبل سطن ال فيي   فلخي ض با  ل ال فيعئ حي فيئ يل خنح ل بة فيبئنطض

 :)الأساتذة( هيئة التدري  -3

 عشعععنف اهل فيئ يل، فيعئ حي بؤسعععسععع ر ال فلإلع ج  طفبل أ ي نعلى فيئ يل فيعئ حي أسععع عذ  حشعععقل
  هد طبة،  هد بة أط هه   بخع ف فيعلبحد ال ي بسعععععععععع  بد في عط  طع ني فيي  د طعقطحة عئ حي   ا

 :فيعلنحس  حود أ و ء لحل بحقحد حطوح فلآعل. طفيشقل فيئ ي عيطحن ال أخنى،

 (2014-1999خلال الفترة) هيئة التدري أعضا  عدد  تطوررسم بياني يوضح  (:4-3) رقم الشكل

 
، http://www.ons.dz  ا  ب د فعصلعع وح ر بسعععخن د بة لحطفة فيطيلل يلإعصلعع ء:  فبة ن لفل فيي ي ع ة  ل ءالمصسسدر: 

 .29/03/2017ع نحلا فلايلاع: 
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ال عغفحل بسععععبن. اال  فيئ يل فيئ حي فيعئ حيعئلفل اود أسععع عذ   أةّ  (،4-3خلال فيشعععقل ) بةللاعم 
 سعععععلد أسعععععع ذ 16 260 بة يلل عح  فنعيع   2014طسعععععلد  1999بنفر  حة سعععععلد  3عوععععع  ف  لل ي 

طع لن فلإشععع ن  نيا أةّ  ل ك عغفحلف ال لسععع د فيئلصلعععن فيلسعععطي  ،2014 سعععلد أسعععع ذ 53 457نيا  1999
سععععععععلد  فلأسعععععععع عذ بة سعععععععع ك  %40وععععععععبة ني ن بهلد فيعلنحس ال فيعئ حي فيئ يل عح    غر  ذه فيلسعععععععع د 

 ب  ل ال  ذيه عي ق حن ب هطل لعح د  ط ،فيئ يل فيعئ حي  أسعععععع عذ سعععععع ك ال فيب عطم فيعالي ط ذف، 2011
اهذف فيعي طر  ط أعل آث ن نسععع  ل فيي  ع فيلحبانفيل ، فيي  د عئلفل عغفحل طعحن  بطفق د ال حي ح يي فيعقطحة،

 1999 لدسعععععععععععععع  ا فيعئ حي فيئ يل طعئاّل  ب حد عقطحة فيبؤيّنحة في  بئححة. اال ق لر لسعععععععععععععع د فيبؤيّنحة 
 سععععععلدي ي   30 يقل طفعل أسععععععع ذ نيا بئلّل يعصلععععععل فنعيئر فيلسعععععع د ي ي  24 يقل طفعل ع ذأسعععععع  بئلل
أسع ذ  طصل ر نيا 2014 ي ي ، أب  ال سلد 27أسع ذ طفعل يقل س ل بئلّل ا 2011 أب  سلد، 2005

 فلأسع ذ يئلل ق حل بة فييلا  ق ة فيي ي  ع يحنق ة اق ب  ،  لف ط ذف فيبئلل ق حل، ي ي  22طفعل يقل 
  شقل  حل. ف  في  بئل بئل

في غفون فسععععععععي  ر أة ععان أ لفاه  فيعل سعععععععينعه  طعا ل بة فيعئ طة  نةطبة ل عحد أخنى لاطل 
ة سععح سععد  ، عح  أصلعع عر فيحطي  حود فيعلنحس عانح    غفونحد قّ ه  فلأ ل ل بة خلال سععح سععد في غأن  ذف طف 

د سعععععععععععععع بع له حد  %100،   غر لسعععععععععععععع د 1971لد عئنح  فيعئ حي فيئ يل، فيعل عيّ فلاليلان احه  خ صلعععععععععععععععّ
فيثب لحل ر ال  لل بة فيشئ  فيق حن . ط ل ال عالّي بسعبن   يلس د نيا فيشئ  فيعقلطيط حد طفيي حد. طقل 
فسععع غي ذيك ب هطلف    نف ال عئنح  فلأسعع عذ ، بع فيعيعح   ا في غ ر فلأ ل حد بة أ ل عبقحة فيي  د بة 

 فلايلاع   ا فيبنف ع.

 :العلمي البحثمراكز و  لتعليم العاليمؤسسات ا -4

سعععلد بة فسععععالال في غفون، عح   نف عيطنف  52خي  قي ع فيعئ حي فيئ يل، خيطفر   بد خلال 
 في غفونحد فيلطيد عئبل فيعل فيعلف حن  حة بةط لااع    ا فيصلععععععئحل في شععععععني طفيب لي ال فيسععععععلطفر فلأخحن ، 

بة خلال نق بد بؤسعععععععسععععععع ر   بئحد طبلفنس  ،فيئ يل حيفيعئ    اي  د في عطفال لاسععععععععحئ   فعخ ذ     ا
 فيع يل: طبئ  ل طيلحد طنحن  ، قب   ط بطوح ال فيشقل
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 الجزائرفي  العلمي ومراكز البحث مؤسسات التعليم العالي رسم بياني يوضح تطور (:5-3) رقم الشكل
 (2014-1999خلال الفترة )

 
، http://www.ons.dzصلععععع وح ر بسععععععخن د بة لحطفة فيطيلل يلإعصلععععع ء: بة ن لفل فيي ي ع ة  ل ء   ا  ب د فعالمصسسسدر: 

في غفون،  ،2012-1962سنة في خدمة التنمية  50في الجزائر:  التعليم العالي والبحث العلمي :طغفن  فيعئ حي فيئ يل طفي ع  فيئ بل
بعععععععلطلعععععععد فيب ععععععع لار فيئ بحعععععععد فيبعقبعععععععد:  ،https://www.mesrs.dz :بعععععععع ل   ا فيبطقع فلايقعنطلل، 106-89 ، ص2012

https://1biblothequedroit.blogspot.com/2016/12/labo-de-recherche.htmlيطيلحععععد ي  ععععع  طفيعيطن فيعقلطيط ل: ، طقعععع يععععد ف
http://www.anvredet.org.dz/qui_sommes_nous/mot_de_la_directrice.php ،ي  عععع  ال فيئ طي   فيطقععع يعععد فيبطوعععععععععععععط ععع عحعععد

 .29/03/2017ع نحلا فلايلاع: ، http://www.atrssh-dz.org/ar/index.php?action=main: فلإلس لحد طفلا عب  حد

عيطن  شعععععععقل طفي ع  فيئ بل  أة ع ي بؤسعععععععسععععععع ر فيعئ حي فيئ يل( 5-3) نقي للاعم بة فيشعععععععقل
بؤسععععسعععع ر فيعئ حي    غ عئلفل 2014يل سععععلد ا، (2014-1999) خبسععععد  شععععن سععععلد ي يعن خلال  ب عطم
بلفنس طيلحد  (17)   بئحد،بنفقغ  (10) ،  بئ ر (47) بؤسععععععععععسععععععععععد ط ل بطغ د   ا: 88   فيئ يل 
، نذف أوععيل  بلفنس ععوععحنحد( 09، )بلفنس   ح  يلأسعع عذ ( 04)، فيعالل يي عئ ح   ح  بلفنس( 01)   ح ،

طقععع لار ( 10) ،طععععلفر في عععع  (19)، بنفقغ في عععع ( 26ال )فيبعبث عععد فيئ بل عئعععلفل  حععع قعععل في عععع  
  .  بئ عل   عغخن  ه يعلف( 1300قذف بخ  ن في ع  فلأقثن بة )ط  ،في ع 
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
بؤسس ر فيعئ حي فيئ يل طفي ع  فيئ بل 85 393 557 640 694 696 719 751 773 798 846 916 1063 1262 1432 1488

http://www.ons.dz/
https://www.mesrs.dz/
https://1biblothequedroit.blogspot.com/2016/12/labo-de-recherche.html
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لاص ا لل ال  لل في  عثحة عح  ع  طغ  نيا ط طلعشععععععععععععععحن أنق ي في ع  فيئ بل ال في غفون قب  
ذف ، ب حطة لسععععععععععععععبد 40يقل أيف   ع   30 لل ي   ذف   يلطل فيبعيطن  اهط  ئحل  لف  ة ب  ل  ق نل طف 
  ع  يقل ب حطة لسععععبد،  4800عح  أة فلإعصلعععع وح ر عقشععععف أة فيطلاح ر فيبععل  ععطان   ا ، فيبا نلد

  ع  يقل ب حطة لسبد، ط ط ب   800لسبد،  حلب  ال في غفون    ع  يقل ب حطة 4200طال انلس   ل ك 
ث    ، نذ أةح ئل في غفون عصلعععععععععععععلف ال فيبنفع  فلأخحن  بة عح  في ع  فيئ بل طبسععععععععععععع  بعه ال فيعلبحد

في عععع عثحة ال فيععععلطل فيبعيطن  حعطف ععععلطة ال في عععع بئعععع ر،  حلبعععع  فيث ثحة فلآخنحة حعطغ طة   ا فيايعععع ع 
أب  ال في غفون الا ط طل ي ع    بل ال فياي   ر فلاقعصلعععععع لحد طفلا عب  حد، فلا عب  ل طفلاقعصلعععععع لي، 

     .ا ي غفون  ب ر   ا عيطحن في ع  فيئ بل ال في  بئد طيي حخنج  ة لي قه 

 فيعئ حي بؤسععععسعععع رال نلشعععع ء طعيطحن فيب وععععحد  فيئاطل يطفل ي غفونل  غفر فيعل عااعه  فطنني فلإ
ل  غفر طفيقحيحد فيلط حد عح  بة فيحسععحن ط  يالن بعطفوععئ  حغفله لا طفي ع  فيئ بل نلّا ألّ  فيئ يل  في ع  طف 
 .فيبعالي فيئ يي بة فلأخنى   ي  لفة با نلد فيئ بل

 :التعليم العالي والبحث العلمي ميزانية -5

 عل: ععشقل بحغفلحد فيعئ حي فيئ يل طفي ع  فيئ بل بة  لطل أس سحد لعل طيه    يشنل قب  سح

 :العالي التعليم لقطاع المخصصة الاعتمادات -5-1

حئع ن فيعئ حي فيئ يل ال في غفون بشععععنط   عقطبح  بعوعععع  عبطيه  شععععقل أسعععع سععععل فيلطيد، طقل شععععهل 
في غء فيبخصلععععععص بة بحغفلحد فيلطيد يهذف فياي ع فنعي    ق حنف، عح   نار غح ل  بي اد بة سععععععلد لأخنى 

نيا  1999عل عيطن بحغفلحد  ذف فياي ع بة سعععلد يبطفق د سعععح سعععد فلاسععععحئ   طبعي   عه، طح حة فيشعععقل فلآ
2014: 
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لال خالجزائر في والبحث العلمي  التعليم العاليميزانية تطور رسم بياني يوضح  (:6-3) رقم الشكل
 (2014-1999الفترة )

 
 ،http://www.ons.dzبة ن لفل فيي ي ع ة  ل ء   ا  ب د فعصلعع وح ر بسعععخن د بة لحطفة فيطيلل يلإعصلعع ء: المصدر: 

 .() 2014نيا  1999ي سلطفر بة  في غفونحد طفي نحل  فينسبحد ،03/04/2017فلايلاع:  تاريخ

 بسعبن، عيطن ال ونففي غ  ال فيئ يل فيعئ حي قي ع لحدغفبح أة (6-3) نقي فيشقل خلال بة حع حة
 يسلد ياي عف لحدغفبح قحبد طصل ر اال، 2014نيا ن حد  1999بة سلد  رفن ب 8  عطفيل عو  يرعح  
لد ، با نلد بع سعععععفيلطيد لحدفبحغ  بة 5.74% عئ لل  لسععععع د لج  270.742.002.000ا ن ح ب  2014
  ذه طعيسعععععععععععععنيلطيد، فبة بحغفلحد  %4.3لسععععععععععععع د  لج أي  34.857.516.000 ب  غفي ق ةعح   1999
 : (1) نيا فيئ يل فيعئ حي قي ع نيا فيبط هد فلا عب لفر ال فيبسعبن  فيغح ل 

 .فياي ع فلأق ن بة بحغفلحد في غء عشقل فيعل فيعلنحسحد طفيهحود أ طن فيئب ل فنعي ع -1
                                                           

( ) 02فيب عن نقي  ألمنطأنق ي فيصليع ر  2014نيا  1999  ا أ لفل في نحل  فينسبحد في غفونحد بة أقثن حبقة فلايلاع. 
في عط  فلاقعصلعععع لحد  ، ب  د: دراسسسسة اسسسستكشسسسافيةالجزائر في موائمة مخرجات التعليم العالي لسسسسوق العمل ،ل صلععععن فيلحة قنح ل( 1)

يحععععععع ، بعععععععع ل   ا فيبطقع فلإيقعنطلل: أي في طفقل ععععععع بئعععععععد ، 153، 152ص ص ، 2015لحسععععععععععععععب ن ، 04، فيئعععععععلل دطفيبععععععع 
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/64/2/2/4775، :25/03/2017 ع نحلا فلايلاع. 
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 .في  بئ ر ال في ع  في ع  طألشيد بخ  ن  لل فنعي ع -2
 .في  بئحد فيبخصلصلد ي خلب ر فيليا ر عصلد بة ب  حغحل فيباحبحة فيي  د  لل فنعي ع -3
 ع ي لانعي ع  لصلععععععن ف أسعععععع سععععععح   حبثِّل فلانعي ع  ذف نة ؛ عح في  بئ ر ال فيبسعععععع  حة  لل فنعي ع -4

 .فيليا ر

ذط  فيئ يل فيعئ حي قي ع  ئل  لأ بة حقيل لا ي اي ع، طي و د وعععخبد أبطفل عخصلعععحص قب  أة
 فياي ع  طفل  يبخع ف في حل ا يعسععححن فيبسعععخلبد، فياي   ر بخع ف ععي  ه فيذي   يبسعععطىط   حل، ألفء
لب  فيبحغفلحد عليحذ طبنفق د عليحذ ااي حقيحه لا يلفيب  فيبحلفة ال خ صلععد  صلععيد لطيحد يبا ححس طاا   قذيك طف 
  .فيغبة   ن ن لفل   قحيحد

 :العالي التعليم قطاع على الإنفاق من طالب كل نصيب -5-2

 فيبؤ  د فيقي ءفر بل ع    ع  نه فيئ يل فيعئ حي  اي ع فيلطيد ف عب ي( 7-3)نقي للاعم بة فيشععععقل 
فيذي عغفبة بع عيطن  لل  فيبخصلعصلعد فلا عب لفر بة ي ي  قل لصلعح عيطن ، بة خلال فيلطيد يعسعححن

 بة 1999 سعععلد بلذ فيي ي  لصلعععح  عوععع  ف عه، نذعيطن بحغفلحطقذف  فيي  د فيبسععع  حة ال  ذف فياي ع،
 نيا فيلمن لطة   لإلي ن فلا عب ي أة نلاّ ، 2014سععععععععععععععلد  جل 467 227نيا  يحصلععععععععععععععل جل 951 88
 فيبؤ لار ذطي بة فيخنح حة أ لفل غح ل  نيا ألى فلأخنى فييلحد فيعخصلععععععصلعععععع ر بة فيب عبع فععح   ر

 في  بئحة، فيخنح حة اود  ي يد فنعي ع حؤقل ا يطفقع في ي يد، بئللار طفنعي ع ي ب عبع فيبي ط  فيعل  ة
  ئض ال ا وض ط طل حلاعم عح  فيئبل، سعععععععطن طي   فيعئ حي بخن  ر  حة عطفغة ط طل يئلي طذيك

 طفيعلنح  فيعئ حي بة فيي  د حع ا ه ب   حة ق حن  ا ط  عط ل عح  فلآخن،  ئوعععه  ال ط  غ فيعخصلعععصلععع ر
 .طبعي   عه فيئبل سطن فععح   ر ط حة

 طفيشقل فلآعل حطوح عيطن لصلح  قل ي ي  بة فلا عب لفر فيبخصلصلد ياي ع فيعئ حي فيئ يل:
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 طاعة لقالاعتمادات المخصص من طالب كلنصيب تطور رسم بياني يوضح  (:7-3) رقم الشكل
 (2014-1999خلال الفترة ) في الجزائر والبحث العلمي العالي التعليم

 
، http://www.ons.dzبة ن لفل فيي ي ع ة  ل ء   ا  ب د فعصلععع وح ر بسععععخن د بة لحطفة فيطيلل يلإعصلععع ء: المصسسدر: 

 .() 2014نيا  1999ي سلطفر بة  ي غفونحدف فينسبحد ي نحل طف ،03/04/2017فلايلاع:  تاريخ

 

                                                           

( ) 02ر ألمن فيب عن نقي طأنق ي فيصليع  2014نيا  1999حبقة فلايلاع أقثن   ا أ لفل في نحل  فينسبحد في غفونحد بة. 
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  :مؤشر التنمية البشرية -6
 :فلآعلفيشقل  بة خلالفيعلبحد في شنحد عيطن بؤشن  طحبقة عطوحح  

 تطور مؤشر دليل التنمية البشرية في الجزائر رسم بياني يوضح  (:8-3) رقم الشكل

 
 فلايقعنطلل فيبطقع، بع ل   ا 2014-1999 في شعععععععععععنحد بحدفيعل نحن عا بئيح ربة ن لفل فيي ي ع ة  ل ء   ا المصسسسسسسسدر: 

http: //hdr.undp.org/en statistics/hdi03/04/2017فلايلاع:  ، ع نحلا. 

ي يعن  ب   حة سعععععلد  نف عذ ذ   في شعععععنحد فيعلبحد ليحل بؤشعععععنأةّ ( 8-3نقي )لسععععععلعج بة فيشعععععقل 
 0,625  عععععععععععع فلخي ض بعسطسيحئنف  0,693بئلل  1999، عح  عي عس حل سلد 2004طسلد  1999
ال فيبؤشعن  ع   هلر فلخي وعشع 2004، نحن أة سعلد  0,722 بئلل  2003سعلد  ثي حنعيع، 2000سعلد 

سلد  0,736نيا يحصلل  0,651عح  فلعال بة  2005ف علفءف بة سلد  بينل عيطنف لأ حشهل ط ، 0,634
 ع طل بع خ صلععععععععععععد ءفرفلا نف  ئض عي حن خلال بة  ذير فيعل فيب هطلفرنيا ذيك ، طحئطل 2014
ل  غ فيلبط ل ي ط نفبج فلاقعصلععععععع لي فلالئ ش  نفبج وعععععععبة في لحل  فلأييحد  ب  لار ال فلاسععععععععب نفر طف 

 ع ط سعععععلد ععسعععععة في شعععععنحد فيعلبحد ليحل بؤشعععععن حئنف  لأ فياي   ر بة طنحنه طفيسعععععقة طفيعئ حي فيصلععععععد
 في شعععععنحد فيعلبحد خ لد بة فلعا يه  ط  يع يل   يبح  83 عنعح    ا ععنغ   ة ي  غفون سعععععبح بب  .فلأخنى

فيعانحن فيخ ص  بؤشعععن فيعلبحد في شعععنحد يئ ي عسععع  ب  أا له  فيبنعيئد في شعععنحد فيعلبحد خ لد نيا فيبعطسعععيد
 ئ ه   ال في غفون فيعلبحد في شععععععنحد ىبسعععععععط ععسععععععة ، افيذي حصلععععععلنه  نل بج فلأبي فيبععل  فلإلب ول 2015
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، بذقن    ة في غفون 83نيا فيبنع د  107بلعا د بة فيبنع د  2014ط 2000بائل ب   حة سلعل  24 عن ح
 1970فيعل سعععع ل بؤشععععن علبحعه  في شععععنحد أق ن فنعي ع ب   حة سععععلعل  10فيععععععععععععععععععع قذيك وععععبة في  لفة  عئل
 .2014ط

 القياسي للاقتصاد النظري الإطار: الثاّنيالمطلب 

 عئللط  ECONOMIC   ب  غوحة بة بقطلد ق بد  ل فياح سعععععل فلاقعصلععععع ل بصلعععععي ح أصلعععععل نة
 د،قعصلعع لحلاف فيبعغحنفر  اح س حهعي طفيذي فلاقعصلعع لي فياح س أي قح سععل، عئلل METRICS طفقعصلعع لي 

 فيذي  Bio-Metic بيهطي بة بشععععن فيبصلعععي ح  ذف أصلعععل   ة "لالك أطسعععق ن"في نطاحسعععطن  حنى عحة ال
  .(1) ذفعه  عل بسعالا   ب   ئل احب  أصل ح طقل في حطيط حد، فيلنفس ر عال ال  شن فيع سع فيانة ال مهن

 :القياسي الاقتصاد تعريف -1
 طفلإعصلععععععع ء فينح وعععععععح ر طعالح ر طبي  حي يينفون بعل سعععععععن   بل  بع"   ط فياح سعععععععل فلاقعصلععععععع ل .أ

 .  ئوه  ط لاقعه  فلاقعصل لط 
 طنحن   α،β فيبئ ب ر طفخع  ن  عاححي حهعي   له: "  ي فياح سععععععععععععععل فلاقعصلعععععععععععععع ل J.Johimstonحئنف  .ب

  .(2) قعصل ليلا ي لبطذج
  .(3) "فلاقعصل لي ي س طك فيقبل فيعع حل   له أحو  حئنفقب   .ج
ياس " ااععل  ناععه   ا ألععه: A.S.Geldbergeأبعع   .د لذ  الاقتصاااااااا   الق النظرية  أ وات يساااااات    ا

  .(4) الاقتصا ية الظواهر لتحليل والإحصاء والرياضيات الاقتصا ية

                                                           

فيئ طي ال  ب سععععععععععععععن بذقن  يلحل شعععععععععععععه ل قطاع التعليم وأثره على تحقيق التنمية المسسسسسسسسسستدامة في الجزائر، ،  ب ل   ل فيئنل ة (1)
 .98، ص 2014-2013فيبطسي في  بئل ، ، سقحقل 1955أطر  20، نحن بلشطن،   بئد فلاقعصل لحد

 نف  المرجع السابق. (2)
 ،2006 فلأنلة،  ب ة، ي لشععن، فلأ  حد ،فيي ئد فلأطيا ،التحليلي القياسي الاقتصاد أساسيات طآخنطة، فيسععحيط، لفسععب  ح طيحل (3)

 .24 ص
، 2000 ،فلاسععقللنحدفي  بئحد،  فيلفن ، لطة ي ئد،الاقتصسساد القياسسسي بين النظرية والتطبيق،   ل فيا لن بعبل   ل فيا لن  يحد (4)

 .4 ص
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 حة  فيئلاقدفسعخلفي   ط فياح سل فلاقعصل ل   ة لسعخ ص أة حبقة عئ نحف بة عالي ب    ا  ل ء
 فيمطف ن فلاقعصل لحد.    طعاححي فلاقعصل ل طفينح وح ر طفلإعصل ء يعع حل

  :القياسي الاقتصاد أهداف -2

 : ل نوحسحد أ لفف ثلاثد فياح سل طيلاقعصل ل، طعي حاحد لمنحد، ط بئناحد أ لفف   ي يقل

 فيينوعععععععععععح ر، بة ب بط د   ا   ل وه  عصلععععععععععع لحطةفلاق ق ي عح  :الاقتصسسسسسسسادية النظريات اختبار 
ث  عه  لمنح عهي يل ي فيبليال فيعع حلط  فيلسععععععععع د ه اح طففسععععععععععخلب  فلاقعصلععععععععع لحد فيمطف ن طفقع بة طف 
 فخع  ن فياح سععل فلاقعصلعع ل حهلف يهذف طفعسعع قه  فيلمنح ر ع ك صلعععد فخع  ن بع طيد ط لطة فيبلنطسععد

 فيبعغحن قط  لاخع  ن  للحد قحي نيا ي طصلعععععععطل عع حلطفي فيعاححي ينحن  ة فيلمنحد ع ك صلععععععععد بلى
  .(1) فيع  ع فيبعغحن س طقحد   ا ع ثحنه ال فيبسعال

 ينحن  ة فيانفنفر طفعخ ذ فيسح س ر  نسي فياح سل فلاقعصل ل حس  ي :السياسات ورسم القرارات اتخذ 
 فلأ ب ل ن  ل يعسعععععععع  ل فيبعغحنفر  حة فلاقعصلعععععععع لحد فيئلاق ر يبئ ب ر  للحد قحي   ا فيعصلععععععععطل
 ع ك قحي يعالحن بخع يد طأسعععععععععععع يح  صلععععععععععععحغ عطاحن عح  بة فيع يحد فيانفنفر فعخ ذ ال طفيعقطب ر
  .(2) فيبل س  فيانفن طفعخ ذ دفيبا نل  ب حد ال عس  ل فيعل فيبئ ب ر

 فع  ه بئناد بة حبقة فلاقعصلع لحد فيبعغحنفر  احي فيعطقع أة عح  :الاقتصادية المتطيرات بقيم التوقع 
 عيطن بة فيعل  هلف نب  فيلاغبد فلإ نفءفر فعخ ذ ال فيانفن بعخذي حسعععع  ل ط ذف بسعععععا لا فيم  ن 
 .(3) ععسحله   هلف أط س  حد آث ن ق لر نذف بسعا لا فيم  ن 

 :عناصرهو  القياسي النموذج -3

فيئلاق ر فلاقعصلععععع لحد ال ق ي  نح وعععععل، بسععععععهلا    ةحئنف فيلبطذج فياح سعععععل   ا أله فيعئ حن 
  .(4) وع فيمطف ن فلاقعصل لحد ال شقل بئللار طبعنف ع ر نح وحدط 

                                                           

 .28 صمرجع سبق ذكره،  طآخنطة، ط،فيسحي فسب  حل طيحل (1)
 .20 ص ،2007فلأنلة،  ب ة، ي لشن، فيح غطني لفن لطة ي ئد، ،القياسي الاقتصاد فلله، اعح سعن  خح ،   ل عسة (2)
 .99، ص مرجع سبق ذكره،  ب ل   ل فيئنل ة (3)
 .15 صمرجع سبق ذكره، ،   ل فيا لن بعبل   ل فيا لن  يحد (4)
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 :بة فيلبطذج  ل صلن ع يفع

 أخنى يبعغحنفر عخوع طفيعل فيلنفسد قحل فيم  ن  حبثل :التابع المتطير. 
 (.فيع  ع) فيعيسحني فيبعغحن ال حععقي فيذي فيبعغحن  ط: المستقل المتطير 
 لط  ة ط ل فيلبطذج ال عالحن   يحع فيعل فيبئ ب ر ط ل :الثابتة العناصر: 

 فيع  ع فيبعغحن ياحي فلأ  ا فيعل أط فلأللا فيعل حبثلط ط  :المطلق الثابت العنصر. 
 فيبعغحن  ه  حعغحن فيعل فيلسععععع د طحبثل فيبسععععععال   يبعغحن حنع يط ط  :الثابت السسسسلوكي العنصسسسر 

 .  يغح ل  أط ة  يلاصل  سطفء طفعل   طعل  فيبسعال فيبعغحن حعغحن  للب  فيع  ع
 ع ثحنه حوي  عح  فلاقعصل لي، فيلبطذج نيا حو ف آخن بسعال  لصلن ط ط :العشوائي العنصر 

 فيلبطذج حعطل فيععذي  ط ، ط عع يععع يلفيععع  ع فيبعغحن   ا فيبئنطاععد طنحن فيبئنطاععد فيئطفبععل قععل
 :ق يع يل فيلبطذج طحقطة، Ui طأ Ei  ينبغ  يه قح سل طحنبغ لبطذج نيا فلاقعصل لي

Y= α + β Xi + Ui 

 .ع  ع بعغحن: Y  : عح 
 αع  ر صلن:  ل. 

 β.لصلن ث  ر س طقل  : 

Xi :بسعال بعغحن. 

Ui: فيخي  عل. 

 ل  أقسعععع ي  عسعععع  فيبئح ن فيب خطذ ال  ب حد فيعصلععععلحف قب  ح عل  نيا فياح سععععحد فيلب ذج طعلاسععععي
 (1) ذقنه:
 عشععبل ق حد طلب ذج في غوحد،  لحدفلاقعصلعع فيئلاق ر علنس  غوحد لب ذج نيا طعلاسععي :شموليتها حسب 

 .فيعخيحيط  طفيعع حل   يطصلف فيق حد فيئلاق ر
 بئ ليد بة أقثن أط طفعل   بئ ليد عقطة اال :المعادلات تعدد حسب. 

                                                           

 .ابقالس نف  المرجع (1)
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 بسعععاحي، خي شععقل بعغحنفعه   حة فيئلاقد ع خذ لب ذج ط ل خيحد لب ذج نيا طعلاسععي :خطيتها حسب 
 فيلن د بة بئليد خيل، نحن شعععععععععقل بعغحنفعه   حة قدفيئلا ع خذ لب ذج ط ل خيحد نحن طلب ذج
 .أقثن أط فيث لحد

 فيبعغحنفر بة طب بط د طفعل ع  ع بعغحن عوعععععععي  سعععععععحيد لب ذج نيا طعلاسعععععععي :بسسسسسساطتها حسسسسسسب 
 .(1)فيبسعا د

 البحث في الاقتصاد القياسي: منهج -4

فيبعغحنفر   احي ؤطفيعل  فيعالحن ال فيبسعععععععخلبد فيلبطذج بئ ب ر  اح س فياح سععععععل فلاقعصلعععععع ل حهعي
 بئلا أة  لسعععع حد، فلاقعصلعععع لحد فيبعغحنفر  حة فيئلاقد لأة بئحلد بله حد نع  ع حعي   ط ذف فلاقعصلعععع لحد،

فيبله حد   يخيطفر   ذه ععلحل طحبقة فلأخنى فيبعغحنفر ال أثنف حعل  فيبعغحنفر  ئض ال فيعغحن
 :(2)فيع يحد

 ععي  ه يب  طذيك طأصلععئ ه  فيلبطذج  ل ء بنفعل أ ي بة عئع ن النموذج(: التوصسسيف )صسسيا ة مرحلة 
   ا فلا عب ل حعي فيبنع د  ذه طال فيلبطذج،   حه  حشععععععععععععبل أة ح   فيعل فيبعغحنفر ععلحل بة

 حعي عح  نح وععععحد، بئ للار نيا فيبذقطن  فيئلاقد يععطحل فينح وععععل طفلاقعصلعععع ل فلاقعصلعععع لحد فيلمنحد
 .فلاقعصل لحد فيبعغحنفر  حة قدفيئلا فع  هط  لطع ععلحل ال فينبطغ فسعخلفي

 عي طبة فيلنفسعععد قحل فلاقعصلععع لحد   يم  ن  فيبعئ اد في ح ل ر  بع حعي فيبنع د  ذه ال :التقدير مرحلة 
 فيبئ ب ر عالحن طحعي ،فلأطيا فيبنع د ال نح وععح  طصلععح نعه  طصلععيه  حعي فيعل فيئلاقد بئ ب ر عالحن
 :لطفعل ثلا  بة فيبالن 
 شععع نفر قحي  حة با نلد  ب حد ع نى :اديةالاقتصسس الناحية من  فياحي بع فيبالن  فيلبطذج بئ ب ر طف 

 .فلاقعصل لحد فيلمنحد وطء ال فيبئ ب ر يهذه فيبعطقئد طفلإش نفر
 بله  حعقطة فيعل ي بعغحنفر طفي غوحد فيق حد فلالعنفا ر عسععععععععععع   حعي: الإحصسسسسسسسائية الناحية من

 .(R²)حل فيععل بئ بلط  (t) نخع  ف خلال بة  ب رئفيب بئلطحد طفخع  ن فيلبطذج

                                                           

 .29 ص ،مرجع سبق ذكره فلله، اعح سعن  خح ،   ل عسة (1)
 .101ص  مرجع سبق ذكره،،  ب ل   ل فيئنل ة (2)
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 فيئشعععععطفول   يبعغحن فيخ صلعععععد فيينطض طععاحن فلسععععع  ي بلى فخع  ن حعي :القياسسسسية الناحية من 
 فيذفعل فلانع  ي بله  بشععع قل ط طل حئلل فخعلاف ط طل أة عح  فيباعنل، فياح سعععل فيلبطذج   ا

  .(1) فيخيل طفلاغلطفج
 حعيط  فيلبطذج  ذف عالحن  طل  بة فيع قل ح   فيبالن فياح سععل فيلبطذج فسعععخلفي ق ل :الاختبار مرحلة 

 فلألفء  طل  فلإعصلعععععععع وحد، فيبئلطحد خع  نف: بثل فينوحسععععععععحد فلاخع  نفر  ئض خلال بة فيعاححي  ذف
 .طنحن   فيئ ي

 صلعععععععععععععععدط  بئ يبه بئلطحد بة ي ع قل   حه فلاخع  نفر طف  نفء فيلبطذج عالحن  ئل :التوقع مرحلة 
 عع ع بة حبقة بب  فيبلنطسععععععععد ي م  ن  فيبسعععععععععا  حد   ياحي فيعطقع فيبنع د  ذه ال حعي فيينوععععععععح ر،

 أط بله  فيعل أط يعيطحن   فيسعععععح سععععع ر طوعععععع   ا فيانفن صلععععع لئل حسععععع  ل  ذفط  ،بسععععععا لا بسععععع ن  
  .(2) علمحبه 

  :(3) طحبقة ع خحصله  احب  ح لمنهجية البحث في الاقتصاد القياسي:  خطوات -5
 بئلا  حله ، فيلمنحد فيئلاقد طفسععع ح ة فلاقعصلعع لحد، فيبعغحنفرحاصلععل  ه  ععلحل دية: النظرية الاقتصا  

 فيلمنحد عسع حا ر   ا ف عب لف طذيك فيبسععا د، فيبعغحنفر أط طب  ل فيبعغحن  فيبسععا د فيبعغحن   ل ب 
 .فلاقعصل لحد

 :فععب يحد لاربئ ل أط خيحد نحن طأ خيحد بئ ليد شقل ال حقطة قل فيذي بنا  نموذج قياسي. 
  :يطسععععععع ول   لاسععععععععئ لد فيلبطذج ال فيلفخ د   يبعغحنفر فيخ صلعععععععد في ح ل ر  بع عيحتجميع البيانات   

 . بع في ح ل ر ال فلإعصل وحد
 :فلأسعععععع ط  فيلبطذج بة خلال فخعح ن بئ بلار قحي عالحن ال  ذه فيبنع د حعي تقدير وتقييم النموذج 

  ل  ل لا؟، أي فيلبطذج ال بئلا يه  فيبالنفر  ل  ذه أي فيبالنفر عاححيط فياح سعععععععععل فيبل سععععععععع  
 فلاقعصل لحد؟ فيل عحد بة با طيد

                                                           

 .29، ص مرجع سبق ذكره فلله، اعح سعن  خح ،   ل عسة( 1)
، 14 ص ص ،2007في غفون، في  بئحد، فيبي ط  ر لحطفة لطة ي ئد، ،محلولة ومسائل درو  :القياسي الاقتصاد بقحل، ل   (2)

15. 
لطة  ،القياسي النموذج إعداد ومنهجية الأخرى، بالعلوم علاقته وأهدافه، واستخداماته، القياسي الاقتصاد مفهوم ،بعبل نفعطل (3)

، ع نحلا فلايلاع: .taarif.pdf-1-foad8.ufc.dz/cours/TS_statistique/...1/ch1wwwبع ل   ا فيبطقع فلإيقعنطلل:  ،2سععععلد، ص 
02/04/2017. 

http://www.foad8.ufc.dz/cours/TS_statistique/...1/ch1-1-taarif.pdf
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 فيلمنحد فلاقعصلعععععععععععع لحد فيا وبد أط فيعطصلععععععععععععل نيا  عئلحل أطناض أط ق طل  نب  طذيك: النموذج اختبار
  .لمنحد فقعصل لحد  لحل 

 حعي يذيك فلإعصلععع وحد، يل عحدف بة صلععع يعد عقطة فيبسععععا ل فيعل ال فيبعغحنفر  احي حعي فيعل ؤ: التنبؤ 
 .(1) فيغنض  ذف فسعخلفبه ال ق ل فيعل ؤ   ا فيلبطذج بالن  بلى فخع  ن

 :الآتي الشكل خلال من القياسي الاقتصا  في البحث منهجية خطوات توضيح يمكنو

 منهجية البحث في الاقتصاد القياسي (:9-3) رقم الشكل

 

 

 

                                                           

(، 2007:03-1988:10) الفترة خلال الجزائر في الكهربائية للطاقة الوطني للاسسسستهلا  القياسسسسية النمذجة ،أعبل  ة أعبل (1)
 في غفون، فيبطسعععي في  بئل  بئد نحن بلشعععطن،  ،قعصلععع ل فيقبلانع فلا عخصلعععص، فلاقعصلععع لحدفيئ طي  ال ب  سععععحن شعععه ل  يلحل قن بذ

 .60ص  ،2007-2008

فيلمنحد فلاقعصل لحد

 ل ء فيلبطذج فياح سل

ع بحع في ح ل ر

عالحن طعاححي فيلبطذج

يا وبد ناض أط ق طل فيلمنحد فلاقعصل لحد ف
ل أط فيعطصلل نيا لمنحد فقعصل لحد  لح

ق طل فيلمنحد

فيعخيحي

 فلأنلة،  ب ة، ي لشعععن، فيح غطني لفن ،القياسسسي الاقتصسساد فلله، اعح سععععن  خح ،   ل عسعععة المصسسدر:
 .30 ص ،2007
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  تعليم العالي على التنمية البشرية المستدامة في الجزائر تأثير بعض متطيرات ال: لثالثاّالمطلب 

  غفونفي ال فيبسعععلفبدفي شععنحد يعلبحد ف أثن فيعئ حي فيئ يل   ا لفيد عالحن فياح سععحد فيلنفسععد ععوععبة
فيين حد  ينوععععح رطفي فينوحسععععحد يينوععععحدف فخع  نط  لإث  ر ، ط ذف2014 نيا 1999 بة فيببعل  فييعن  خلال
 فلالعلفن فسعععععععخلفي بة خلال فيعلبحد في شععععععنحد طبؤشععععععنفيعئ حي فيئ يل  حة  ئض بعغحنفر  ط طل  لاقدال 
   ل في سحي.فيخي

نة فيلطن فيذي حاطي  ه فيعئ حي فيئ يل ال ععاحن فيعلبحد في شعععنحد فيبسععععلفبد حقطة  :الرئيسسسة الفرضسسية
 نفر طحل     يبئ نف طفيبهبة خلال ن لفل فياطى في شععععععععععععنحد فيلاغبد طفيبلن د يعليحذ خيد فيعلبحد طعغ 

فيئصلععععن، طعئلحل ألب ي فيسعععع طك طلم ي فياحي طفلاع    ر  ب  حل سعععع  فييبطع ر  حعي  ه طفياحي فيعل 
  .فيعلبطحد ال فيب عبع

 :بالمتطيرات التعريف -1
 ع ثنه لن د  بئناد فيلنفسعععععععععد بعطن حئل طفيذي بؤشعععععععععن فيعلبحد في شعععععععععنحد ال طحعبثل التابع: المتطير .أ

 .يبسعا دف   يبعغحنفر
:  لل فيي  د فيبس  حة ال بنع د فيعلنج  لط  بعغحنفر سعد ال طععبثل المستقل)التفسيري(: المتطير .ب

غ طبنفق ئل فيعلنج،  لل فلأسعععععع عذ ،  لل فيخن حة،  لل بؤسععععععسعععععع ر فيعئ حي فيئ يل طقذف ال بنع د ب  
 .فيلنفسد بعل  فييعن  خلال طذيك بحغفلحد فيعئ حي فيئ يل طفي ع  فيئ بل،ط  ،في ع  فيئ بل

 :النموذج دراسة -2

 .فيلنفسد ال ي بعغحنفر فيخيل فلالعلفن بئ ليد ععلحل بة لا ل فيلبطذج يلنفسد

  :الخطي الانحدار نموذج معادلات تحديد -2-1

 لالخبؤشعععن فيعلبحد في شعععنحد ط حة فيبعغحنفر فيبسععععا د قل   ا على   حة فيئلاقد لنفسعععد حعي طاحه
 .فياح سحد فيلنفسد عععطحه  فيعل فيبعغحنفر  ح ل ر حطوح  لطل ح ل ب  ال ط(، 2014-1999) فييعن 
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 مؤشر التنمية البشرية مع كل نموذج دراسة العلاقة بين(: 1-3) رقم الجدول
 دراسة العلاقة  النموذج السنة

1999-2014 

 فيبس  حة ال بنع د فيعلنج فيي  د  لل بؤشن فيعلبحد في شنحد لفلأطّ 
 لنجفيعب   ئل فيبس  حة ال بنع د   دفيي   لل // فيثّ لل
 (فيخن حةع ب ل فيشه لفر )  لل // فيثّ ي 
 فلأس عذ   لل // فينّف ع

ل ا بحغفلحعععععععد فيعئ حي فيئععععععع يل طفي عععععععع  فيئ بل // فيخّ بس
 في غفون

 لل بؤسعععععععععسععععععععع ر فيعئ حي فيئ يل طبنفقغ في ع   //  لسفيسّ 
 ال في غفون فيئ بل

بسعععععععععععععععخن د بة لحطفة فيطيلل يلإعصلععععععععععععععع ء: في عصلععععععععععععععع وح رفلإ  لا عب ل   ا  ب د  ي ع ةفيي  ن لفل بة المصسسسسسسسسسدر:
http://www.ons.dz ،:طغفن  فيعئ حي فيئععع يل طفي عععع  فيئ بل https://www.mesrs.dz، :بعععلطلعععد فيب ععع لار فيئ بحعععد فيبعقبعععد 

https://1biblothequedroit.blogspot.com/2016/12/labo-de-recherche.html ،:طقع يعد فيطيلحعد ي  عع  طفيعيطن فيعقلطيط ل 

http://www.anvredet.org.dz/qui_sommes_nous/mot_de_la_directrice.php ،ي  ع  ال فيئ طي   فيطق يد فيبطوعععععععععععععط  عحد
ي سععععلطفر بة  في غفونحد فينسععععبحد ي نحل طف، http://www.atrssh-dz.org/ar/index.php?action=main :فلإلسعععع لحد طفلا عب  حد

: فلايلاع ، ع نحلاhttp: //hdr.undp.org/en statistics/hdi: 2014-1999 في شععععععععععنحد فيعلبحد نحن عا، 2014نيا  1999
 .03/04/2017نيا  29/03/2017-27بة 

  
 :فيع يحد فيصلحغد لبطذج يقل فيخيل فلالعلفن بئ ليد ع خذ عح 

  i+ U iX iY= α + β 

 : عح 
Y :طحبثل بؤشن فيعلبحد في شنحد ع  عفي بعغحنفي 

α, β.بئ بع  فيلبطذج : 
iX :بسعال بعغحن.  
iU: فيخي  عل. 

http://www.ons.dz/
https://www.mesrs.dz/
https://1biblothequedroit.blogspot.com/2016/12/labo-de-recherche.html
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 ا فيبئ يي فلأسععع سعععحد ي لب ذج فيبلنطسعععد ط  يعيصلعععحل ع سعععحسععع    ا ب  سععع ن طيلايلاع   ا أقثن  
 .01 ألمن فيب عن نقي

 : وفرضية الوجودفرضية العدم  -2-2

 :ق لآعل يقل لبطذجحعي ععلحل قل بة انوحد فيئلي طانوحد فيط طل 

 الأوّل: النموذج -أ
فيبسعععععععع  حة ال بنع د فيعلنج  فيي  د  لي ط طل  لاقد فنع  ي  حة  لل(: 0Hفرضسسسسسية العدم ) -

 طبؤشن فيعلبحد في شنحد. 
فيبسعععععععععععععع  حة ال بنع د فيعلنج  فيي  د عط ل  لاقد فنع  ي  حة  لل(: 1Hفرضسسسسسسسسسية الوجود ) -

 طبؤشن فيعلبحد في شنحد. 
 الثاّني: النموذج -ب

ب   ئل فيبسععععععع  حة ال بنع د  فيي  د  لي ط طل  لاقد فنع  ي  حة  لل(: 0Hفرضسسسسسية العدم ) -
 فيعلنج طبؤشن فيعلبحد في شنحد. 

فيعلنج ب   ئل فيبس  حة ال بنع د  فيي  د  للعط ل  لاقد فنع  ي  حة (: 1Hفرضية الوجود ) -
 طبؤشن فيعلبحد في شنحد. 

 :الثاّلث النموذج -ج
طبؤشعععن  ع ب ل فيشعععه لفر )فيخن حة(  لل لي ط طل  لاقد فنع  ي  حة (: 0Hفرضسسية العدم ) -

 فيعلبحد في شنحد. 
 طبؤشععععععععنع ب ل فيشععععععععه لفر )فيخن حة(  عط ل  لاقد فنع  ي  حة  لل(: 1Hفرضسسسسسية الوجود ) -

 فيعلبحد في شنحد.
 :الراّبع النموذج -د

 طبؤشن فيعلبحد في شنحد.  فلأس عذ   لل لي ط طل  لاقد فنع  ي  حة (: 0Hفرضية العدم ) -
 طبؤشن فيعلبحد في شنحد. فلأس عذ  عط ل  لاقد فنع  ي  حة  لل(: 1Hفرضية الوجود ) -
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 :الخّام  النموذج -ه
غفلحد فيعئ حي فيئ يل طفي ع  فيئ بل ال بح لي ط طل  لاقد فنع  ي  حة (: 0Hفرضسسسسسسسسية العدم ) -

 طبؤشن فيعلبحد في شنحد.  في غفون
ية الوجود ) - بحغفلحععد فيعئ حي فيئعع يل طفي ععع  فيئ بل ال عط ععل  لاقععد فنع عع ي  حة (: 1Hفرضسسسسسسسسس

 طبؤشن فيعلبحد في شنحد. في غفون
 :السّاد  النموذج -و

عئ حي فيئ يل طبنفقغ  لل بؤسععععععععععسعععععععععع ر في لي ط طل  لاقد فنع  ي  حة (: 0Hفرضسسسسسسسية العدم ) -
 طبؤشن فيعلبحد في شنحد.  ال في غفون في ع  فيئ بل

 لل بؤسعععععسععععع ر فيعئ حي فيئ يل طبنفقغ في ع  عط ل  لاقد فنع  ي  حة (: 1Hفرضسسسية الوجود ) -
 طبؤشن فيعلبحد في شنحد. ال في غفون فيئ بل

 

 شرية المستدامة:  تأثير بعض متطيرات التعليم العالي على التنمية الب نموذج معلمات تقدير -2-3

 عي Eviews8  نل بج نيا ط  لاسعععععععععععل ل ،OLS( ()(فلا عح لحد فيصلععععععععععغنى فيبن ئ ر ينحاد  عي حن
 (:2-3)نقي  في لطل ال فيبطوعدط  فيع يحد فيلع وج نيا فيعطصلل

 

 

 

 

 

 
                                                           

( )لبطذج  ينحاد ع سعععععععخلي يعالحن فيبئ بل نحن فيبئنطف ال ل  :فيبن ئ ر فيصلععععععغنى فيخيحد أط فيبن ئ ر فيصلععععععغنى فيئ لحد ينحاد
ب بط د  لفيعل عبر بلاعمعه  ا فلاسع    رعهلف  ذه فيينحاد نيا عصلغحن ب بطع فيبس ع ر فينأسحد فيعن حئحد  حة ط  ،فلعلفن خيل

 .طفلاسع    ر فيعل حعطقع علطثه  بة فيعانح  فيخيل. طحبقة فيعئ حن  ة لعح د لمنحد فيعالحن  بئ ليد  سحيد في ح ل ر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%A7%D9%86%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%B1_%D8%AE%D8%B7%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%A7%D9%86%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%B1_%D8%AE%D8%B7%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%A7%D9%86%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%B1_%D8%AE%D8%B7%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA
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 بكل نموذج الخاص الخطي الانحدار نموذج تقدير نتائج ملخص(: 2-3) رقم الجدول

رقم 
 النموذج

 الثابت النموذج
C 

 المعلمة
(β) 

t-statistic المحسوبة 
F- 

statistic R² 
مستوى 
 المعنوي
prob 

C iX 

01 
 فيعععععععلنج ي  ععععععدأثن  ععععععلل 

(1X ا فيعلبحد في شععنحد   )
(Y) 

0.645883 5.83 29.19301 2.210191 4.884945 0.258669 0.0442 

02 
بععععع   ئعععععل  ي  عععععدأثن  عععععلل 
(   ا فيعلبحععد 2Xفيعععلنج )
 (Yفي شنحد )

0.651897 9.43 36.43671 2.439479 5.951057 0.298283 0.0286 

03 
( 3X)  ععععععلل فيخن حةأثن 

 (Y  ا فيعلبحد في شنحد )
0.661612 2.13 48.50449 2.576734 6.639556 0.321691 0.0219 

04 
( 4X)  لل فلأسععععععععععععع عذ أثن 

 (Y  ا فيعلبحد في شنحد )
0.648439 1.40 34.55949 2.503423 6.267125 0.309226 0.0253 

05 
بحغفلحعععد فيعئ حي فيئععع يل أثن 
(5X ا فيعلبحد في شععنحد   )
(Y) 

0.665918 2.07 55.79339 2.650527 7.025292 0.334135 0.0190 

06 

فيعئ حي  بؤسعععععععععععععسععععععععععععع رأثن 
طبنفقغ في عععععععع  فيئععععععع يل 
(   ا فيعلبحععد 6X)فيئ بل 
 (Yفي شنحد )

0.654134 4.66 37.84431 2.401561 5.767494 0.291767 0.0308 

 : معامل التح ي R²  فيشر حصائيةإ: F سعطللر دوحعصل ن :t %5 بئلطحد  لل* 

 Eviews8 نل بج فيلع وج فيبسعخن د بة   ا  سعل ل لا  فيي ي ع ة ن لفل بة المصدر:

 ذج:جودة النمو تقييم  -2-4

ل خلا في سععععععععععععحي بةبة  لي ق طيه ، لا ل بة فخع  ن بئ بلار فلانع  ي  أ ل ق طل فيينوععععععععععععحدبة 
فلاقعصلعععع لحد  فيل عحد بة بئلا يه  فيلبطذج ال فيبالنعحة فيبئ بعحة قحي ق لر نذف ب  بئنادي فيلبطذج عاححي

 .فلإعصل وحدط 
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 الاقتصادي: التقييم .أ
 ععي  ن  فيبالن  دفيسعععع طقح دفيبئ ب نشعععع ن  ةإا (2-3) نقي في لطل لع وج نيا   ين طع ل:الأوّ  النموذج -1

)بؤشعععععععن فيعلبحد في شعععععععنحد( طفيبعغحن  فيع  ع فيبعغحن  حة ينلحد د لاق  ط طل لمنح  بعطقع  ط ب  بع
 عح فيبط  د ي بئ بد  فلإشعع ن  نيحه عشععحن ب  ط ذف ،فيبسعع  حة ال بنع د فيعلنج( فيي  د ) لل فيبسعععال
 . 0.645883قحبعه    غرفيذي  C  ث  ري، ط 1β =5.83د قحب ق لر

 فيبالن  ععي  ن فيسعععع طقحد فيبئ بد نشعععع ن  اإة (2-3) نقي في لطل لع وج نيا   ين طع: الثاّني النموذج -2
)بؤشعععععععن فيعلبحد في شعععععععنحد( طفيبعغحن  فيع  ع فيبعغحن  حة ينلحد  لاقد  ط طل لمنح  بعطقع  ط ب  بع

فلإش ن  فيبط  د ي بئ بد  نيحه عشحن ب  ط ذف فيبس  حة ال بنع د ب   ئل فيعلنج(، فيي  د ) لل فيبسعال
 . 0.651897فيذي   غر قحبعه  Cطي ث  ر  ،2β =9.43قحبد  ق لر عح 

 فيبالن  ععي  ن فيسعععع طقحد فيبئ بد نشعععع ن  اإة (2-3) نقي في لطل لع وج نيا   ين طع :الثاّلث النموذج -3
)بؤشعععععععن فيعلبحد في شعععععععنحد( طفيبعغحن  فيع  ع فيبعغحن  حة ينلحد  لاقد  ط طل لمنح  بعطقع  ط ب  بع

، 3β =2.13ق لر قحبد  فلإشعع ن  فيبط  د ي بئ بد عح  نيحه نعشععح ب  ط ذف (،فيخن حة ) لل فيبسعععال
  . 0.661612فيذي   غر قحبعه  Cطي ث  ر 

 فيبالن  ععي  ن فيسععععع طقحد فيبئ بد نشععععع ن  اإة (2-3) نقي في لطل لع وج نيا   ين طع :الراّبع النموذج -4
حد في شعععععععنحد( طفيبعغحن )بؤشعععععععن فيعلب فيع  ع فيبعغحن  حة ينلحد  لاقد  ط طل لمنح  بعطقع  ط ب  بع

، 4β =1.40د قحب ق لر عح  دي بئ ب فيبط  د فلإشعع ن  نيحه عشععحن ب   ذفط  (،فلأسعع عذ  ) لل فيبسعععال
  . 0.648439فيذي   غر قحبعه  Cطي ث  ر 

فيبالن   فيسعععععععععع طقحد فيبئ بد نشعععععععععع ن  اإة (2-3) نقي في لطل لع وج نيا   ين طع :الخّام  النموذج -5
)بؤشععععععععن فيعلبحد في شععععععععنحد(  فيع  ع فيبعغحن  حة ينلحد  لاقد  ط طل لمنح  عبعطق  ط ب  بع ععي  ن

فلإش ن  فيبط  د ي بئ بد  نيحه عشحن ب  ط ذف )بحغفلحد فيعئ حي فيئ يل طفي ع  فيئ بل(، فيبسعالطفيبعغحن 
  . 0.665918فيذي   غر قحبعه  C، طي ث  ر 5β =2.07ق لر قحبد  عح 

اد : النموذج -6 فيبالن   فيسعععععععع طقحد فيبئ بد نشعععععععع ن  اإة (2-3) نقي في لطل لع وج اني   ين طع السسسسسسّ
)بؤشععععععععن فيعلبحد في شععععععععنحد(  فيع  ع فيبعغحن  حة ينلحد  لاقد  ط طل لمنح  بعطقع  ط ب  بع ععي  ن

 فلإشععع ن  نيحه عشعععحن ب   ذفط  (، لل بؤسعععسععع ر فيعئ حي فيئ يل طبنفقغ في ع  فيئ بل) فيبسععععالطفيبعغحن 
  . 0.654134فيذي   غر قحبعه  C، طي ث  ر 6β =4.66د قحب ق لر عح  دي بئ ب فيبط  د
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 : الإحصائي التقييم .ب
𝐑²̅̅ ل فيععلح بئ بل خلال بة فيخيل فلالعلفن لبطذج عاححي حعي عح  الأوّل: النموذج -1  الذ  بلغ̅

0.258669= 𝐑²̅̅  حغحن (فيبسععععع  حة ال بنع د فيعلنج فيي  د  لل) 1Xفيبعغحن فيبسععععععال  أة  بئلا ،̅
 فيلسعععععع د أب  ط بؤشععععععن وععععععئحف، ط ( بؤشععععععن فيعلبحد في شععععععنحد) Yبة فيبعغحن فيع  ع   %25.9 لسعععععع د 
 قلنر فيخي ( طفيعل )عل أخي ء فياح س نيا أط فيلبطذج ال علنج أخنى يي بعغحنفر نيا اعئطل في  قحد

بب   %5 ط ل أقل بة 0.0442فيعل عسعع طي  prob، قب  حعوععح   ح  بة خلال قحبد %74.1ععععععععععععععععع  
 .أي يه  للايد نعصل وحد   ا بئلطحد فيبئ بد حلل
o للاعم أة  (2-3) نقي في لطل بة: سعععععععععحطللر دوحعصلعععععععع نt عسعععععععع طي نيا  فيبعسععععععععط د سعععععععععطللر

  1X ي بعغحن tببععع  حئلل أة ، 1.753t=طفي ععع يغعععد  ط ل أق ن بة فياحبعععد في عععلطيحعععد 2.210191

 بئلطحد نعصل وح . 1βأي أة   %5بئلطحد  لل 
o (2-3)لي لاخع  ن فيبئلطحد فيشعععع ب د ي لبطذج، ابة خلال لع وج في لطل نعصلعععع وحد احشععععن: طعسعععععخ 

 لل     tabF= 4.54طفي  يغد  في لطيحد Fط ل أق ن بة  4.884945  غر  فيبعسععععععععععععط د F ل ل أة
n= 15  طk=1بب  حلل   ا أة ، F  5ععبعع  بئلطحد نعصل وحد  لل%. 

 .(1H) طلا ل انوحد فيط طل (0H) ط  يع يل لناض انوحد فيئلي
𝐑²̅̅ فيععلحل  بئ بل خلال بة فيخيل فلالعلفن لبطذج عاححي حعي عح  :انيالثّ  النموذج -2 الذ  بلغ ̅

0.298283 =𝐑²̅̅ فيعلنج( ب   ئل فيبس  حة ال بنع د  فيي  د ) لل 2Xفيبعغحن فيبسعال  أة  بئلا ،̅
، أب  وحل لسععع ح وعععبؤشعععن فيعلبحد في شعععنحد( ط ط بؤشعععن ) Yبة فيبعغحن فيع  ع   %29.8حغحن  لسععع د 
فيخي ( طفيعل  أخي ء فياح س )عل أط نيا فيلبطذج ال علنج أخنى يي بعغحنفر نيا اعئطل فيلس د في  قحد
 %5 ط ل أقل بة 0.0286فيعل عس طي  prob، قب  حمهن   ح  بة خلال قحبد %70.2قلنر  ععععععععععععع 

  بئلا أة فيبئ بد بئلطحد.
o أة  للاعم (2-3) نقي في لطل بة: سعععععععععحطللر دوحعصلعععععععع نt  عسعععععععع طي نيا  فيبعسععععععععط دسعععععععععطللر

  2X ي بعغحن tببععع  حئلل أة ، 1.753t=طفي ععع يغعععد  ط ل أق ن بة فياحبعععد في عععلطيحعععد 2.439479

 بئلطحد نعصل وح . 2βأي أة   %5بئلطحد  لل 
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o  (2-3)نعصلعععع وحد احشععععن: طعسعععععخلي لاخع  ن فيبئلطحد فيشعععع ب د ي لبطذج، ابة خلال لع وج في لطل 
 لل     4.54tabF =في لطيحد طفي  يغد  Fط ل أق ن بة  5.951057 غر فيبعسععععععععععععط د   Fأة ل ل 

n= 15  طk=1 أة ، بب  حلل   اF  5ععبعع  بئلطحد نعصل وحد  لل%. 
 .(1H) طلا ل انوحد فيط طل (0H) ط  يع يل لناض انوحد فيئلي

𝐑²̅̅ فيععلحل  بئ بل خلال بة فيخيل فلالعلفن لبطذج عاححي حعي عح  :الثالثّ  النموذج -3  الذ  بلغ̅

0.321691 =𝐑²̅̅   %30.7( حغحن  لسعع د ع ب ل فيشععه لفر ) لل 3Xفيبعغحن فيبسعععال  أة  بئلا ،̅
 نيا اعئطل وحل لسعع ح ، أب  فيلسعع د في  قحدوععبؤشععن فيعلبحد في شععنحد( ط ط بؤشععن ) Yبة فيبعغحن فيع  ع 

، قب  %69.3ل قلنر  عععععع أخي ء فياح س )عل فيخي ( طفيع أط نيا فيلبطذج ال علنج أخنى يي بعغحنفر
 بب  حلل   ا بئلطحد فيبئ بد. %5 ط ل أقل بة 0.0219فيعل عس طي  probأة قحبد 

o للاعم أة  (2-3) نقي في لطل بة: سعععععععععحطللر دوحعصلعععععععع نt  عسعععععععع طي نيا  فيبعسععععععععط دسعععععععععطللر
  3X ي بعغحن t، ببععع  حئلل أة 1.753t=طفي ععع يغعععد  ط ل أق ن بة فياحبعععد في عععلطيحعععد 2.576734

 بئلطحد نعصل وح . 3βأي أة   %5 لل بئلطحد 
o  (2-3)نعصلعععع وحد احشععععن: طعسعععععخلي لاخع  ن فيبئلطحد فيشعععع ب د ي لبطذج، ابة خلال لع وج في لطل 

 لل     4.54tabF =في لطيحد طفي  يغد  Fط ل أق ن بة  6.639556فيبعسععععععععععط د   غر  Fأة  ل ل
n= 15  طk=1 بب  حلل   ا أة ،F  5عبعع  بئلطحد نعصل وحد  لل%. 

 .(1H) طلا ل انوحد فيط طل (0H) ط  يع يل لناض انوحد فيئلي
𝐑²̅̅ فيععلحل  بئ بل خلال بة فيخيل فلالعلفن لبطذج عاححي حعي عح  :الراّبع النموذج -4 غ الذ  بل̅

0.309226  =𝐑²̅̅ بة   %30.9فلأسععععععع عذ ( حغحن  لسععععععع د  ) لل 4Xفيبعغحن فيبسععععععععال  أة  بئلا ،̅
نيا  اعئطل وحل لسععععع ح ، أب  فيلسععععع د في  قحدوعععععبحد في شعععععنحد( ط ط بؤشعععععن بؤشعععععن فيعل) Yفيبعغحن فيع  ع 

، قب  %69.1أخي ء فياح س )عل فيخي ( طفيعل قلنر  عععععع  أط نيا فيلبطذج ال علنج أخنى يي بعغحنفر
 بب  حلل   ا بئلطحد فيبئ بد. %5 ط ل أقل بة 0.0253فيعل عس طي  probأة قحبد 

o للاعم أة  (2-3) نقي في لطل بة: سعععععععععحطللر دوحعصلعععععععع نt  عسعععععععع طي نيا  فيبعسععععععععط دسعععععععععطللر
  4X ي بعغحن t، ببععع  حئلل أة 1.753t=طفي ععع يغعععد  ط ل أق ن بة فياحبعععد في عععلطيحعععد 2.503423

 بئلطحد نعصل وح . 4βأي أة   %5بئلطحد  لل 
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o  (2-3)نعصلعععع وحد احشععععن: طعسعععععخلي لاخع  ن فيبئلطحد فيشعععع ب د ي لبطذج، ابة خلال لع وج في لطل 
 لل     4.54tabF =في لطيحد طفي  يغد  Fط ل أق ن بة  6.267125فيبعسععععععععععععط د   غر  Fأة ل ل 

n= 15  طk=1 بب  حلل   ا أة ،F  5عبعع  بئلطحد نعصل وحد  لل%. 
 .(1H) طلا ل انوحد فيط طل (0H) ط  يع يل لناض انوحد فيئلي

𝐑²̅̅ ععلحل في بئ بل خلال بة فيخيل فلالعلفن لبطذج عاححي حعي عح  :الخّام  النموذج -5  الذ  بلغ ̅

0.334135 =𝐑²̅̅ )بحغفلحد فيعئ حي فيئ يل طفي ع  فيئ بل( حغحن  5Xفيبعغحن فيبسععععععععععععععال  أة  بئلا ،̅
بؤشععن فيعلبحد في شععنحد( ط ط بؤشععن وععوحل لسعع ح ، أب  فيلسعع د ) Yبة فيبعغحن فيع  ع   %33.4 لسعع د 
أخي ء فياح س )عل فيخي ( طفيعل قلنر  أط نيا فيلبطذج ال علنج أخنى يي نيا بعغحنفر اعئطل في  قحد
بب  حلل   ا بئلطحد  %5 ط ل أقل بة 0.0190فيعل عسعععععع طي  prob، قب  أة قحبد %66.6 ععععععععععععععععععععع 
 فيبئ بد.

o للاعم أة  (2-3) نقي في لطل بة: سعععععععععحطللر دوحعصلعععععععع نt  عسعععععععع طي نيا  فيبعسععععععععط دسعععععععععطللر
  5X ي بعغحن tئلل أة ، ببععع  ح1.753t=طفي ععع يغعععد  ط ل أق ن بة فياحبعععد في عععلطيحعععد 2.650527

 بئلطحد نعصل وح . 5βأي أة   %5بئلطحد  لل 
o  (2-3)نعصلعععع وحد احشععععن: طعسعععععخلي لاخع  ن فيبئلطحد فيشعععع ب د ي لبطذج، ابة خلال لع وج في لطل 

 لل     4.54tabF =في لطيحد طفي  يغد  Fط ل أق ن بة  7.025292فيبعسععععععععععععط د   غر  Fأة ل ل 
n= 15  طk=1 بب  حلل   ا أة ،F  5عبعع  بئلطحد نعصل وحد  لل%. 

 .(1H) طلا ل انوحد فيط طل (0H) ط  يع يل لناض انوحد فيئلي
اد  النموذج -6 𝐑²̅̅ فيععلحل  بئ بل خلال بة فيخيل فلالعلفن لبطذج عاححي حعي عح  :السسسسسّ  الذ  بلغ ̅

0.291767 =𝐑²̅̅ ي ع  ) لل بؤسعععععسععععع ر فيعئ حي فيئ يل طبنفقغ ف 6Xفيبعغحن فيبسععععععال  أة  بئلا ،̅
بؤشععععععن فيعلبحد في شععععععنحد( ط ط بؤشععععععن وععععععوحل ) Yبة فيبعغحن فيع  ع   %29.2فيئ بل( حغحن  لسعععععع د 

أخي ء فياح س )عل  أط نيا فيلبطذج ال علنج أخنى يي نيا بعغحنفر اعئطل لسععععع ح ، أب  فيلسععععع د في  قحد
بب   %5 ط ل أقل بة 0.0308فيعل عس طي  prob، قب  أة قحبد %70.8فيخي ( طفيعل قلنر  ععععععععععععععع 
 حلل   ا بئلطحد فيبئ بد.
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o للاعم أة  (2-3) نقي في لطل بة: سعععععععععحطللر دوحعصلعععععععع نt عسعععععععع طي نيا  فيبعسععععععععط د سعععععععععطللر
  6X ي بعغحن t، ببععع  حئلل أة 1.753t=طفي ععع يغعععد  ط ل أق ن بة فياحبعععد في عععلطيحعععد 2.401561

 بئلطحد نعصل وح . 6βأي أة   %5بئلطحد  لل 
o (2-3)بئلطحد فيشعععع ب د ي لبطذج، ابة خلال لع وج في لطل نعصلعععع وحد احشععععن: طعسعععععخلي لاخع  ن في 

 لل     4.54tabF =في لطيحد طفي  يغد  Fط ل أق ن بة  5.767494فيبعسععععععععععععط د   غر  Fأة ل ل 
n= 15  طk=1 بب  حلل   ا أة ،F  5عبعع  بئلطحد نعصل وحد  لل%. 

 .(1H) طلا ل انوحد فيط طل (0H) ط  يع يل لناض انوحد فيئلي

 :النتيجة

 ،ي لب ذج عصلععععععععع ولفلإط  قعصلععععععععع ليفلا عاححيع سعععععععععحسععععععععع    ا ب  عل طيل ه ال  ذف فيبي   بة خلال في
أة  نيحه  فيبعطصلعععععععععععل فيئلاقد ةإا ط  يع يل لمنح ، بعطقع  ط ب  بع حعي  ن فيبالن فيلبطذج أة للاعم

حيسن  بب  ،د(شنح)بؤشن فيعلبحد في  ع  عفي بعغحند قل   ا على يه   لاقد ينلحد بع فيبسعا فر فيبعغحن في
يحه ط ذف عسععععع  ب  عشعععععحن نبؤشعععععن فيعلبحد في شعععععنحد، غح ل   ال بئحلد لسععععع د بعغحن بسععععععال حسععععع  ي قل أة 

نش نفر فيبئ ب ر فيس طقحد، بب  حلل   ا أة  ل ك  طفبل أخنى عؤثن   ا بؤشن فيعلبحد في شنحد    ع  ن 
 عطسي سلطفر فيلنفسد،...فيلا.، بطبئلل فييان، فيعئ حي ،بؤشن بنق  حلخل احه فيلخل طفيصلعد
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 خلاصة: 

، طب عع لوععه في غفون ال ن يعع ء اقن   ة عيطن فيعئ حي فيئعع يل فييصلععععععععععععععععل  ععذف خلال بةععع طيلعع  
 ،بة أ ل فيعقحف بع فيبسعععععععععع لفر فيع صلععععععععع د ال فيسععععععععع عد فيطيلحد طفيئ يبحد ق ي  ه فلإصلعععععععععلاع ر فيعل ط 
لال سععععلد طق ة آخن نصلعععع ال ععاحن فيعلبحد فيبلشععععطل . نيا ن ي فيعئ حي فيئ يل   يب عبع ي بشعععع نقد فينفبحدط 

  هطلفي طنني ،فيه لف نيا ناع في طل  ال فيعئ حي فيئ يللم ي في لحل ل.ي.ل  فيذي حاوعععععععععل  إلخ ل 2004
فيعل  ذيه  قي ع فيعئ حي فيئ يل نيا أله يي حنقا نيا بسعطى فيئ يي فيبعالي، ا يلبط فيئللي فيه ول عس   ال 

قطحة طفيع يحن طبس ععا لط حد فيبخن  ر طفيخلب ر فيعئ حبحد  سععععععع   وعععععععئف فيهح قل عل طن منطف فيع
 فيبعغفحل . فييلا حدفيلاغبد ط لي فسعحئ   علاا ر 

طمهنر آث ن  ذف فيطفقع فيذي حئحشعععه قي ع فيعئ حي فيئ يل ال في غفون بة خلال فيلنفسعععد فيعل قبل  
 د حي فيئ يل لا عؤلي نيا ناع بؤشن فيعلبحد في شنحد  لسفيذي  حة أة بؤشنفر فيعئ   ه  ال فيب ع  فلأخحن

لا  ألععه طلاحبقة في طبلععه، طفيععذي حؤثن  ععلطنه   ا فيبحعع لحة فلأخنى لمنف ي عععل طن فيععذي حئعع لل بلععهق حن ، 
  ا عغطحل  طفيئبل ،حبقة ي عئ حي فيئ يل ناع فيععلي بة أ ل قح ل  فيب عبع نيا ععاحن فيعلبحد فيبسعععععععلفبد

 حل   ب د حئعبل   حه  ال ععاحن بئللار لبط بنعيئد   ا ق اد فيبسعععععععععععععععطح ر خ صلععععععععععععععد  سععععععععععععععطن فيئبل
 ن  عهبخطقي ء  ب  يي عقة  ل ك ننفل  عاحاحد عئبل   ا ناع بة ط طل  ألفوه  ،فلا عب  حد طفلاقعصلععععععععععععع لحد

شععععععععععععععنفقه  ال  نحد شععععععععععععععذف  عم ان في هطل بع فياي   ر فلأخنى، ا يعلبحد في ط  بعب ع ن  ل   ل ء طعيطحنطف 
ع لا  2014 طصلععععطلا نيا 2004ط  2003ط  2002فيبسعععععلفبد قب  علل    نل بج فلأبي فيبععل  يلأ طفي 

  ا  ل  بئ ححن بله  فيعئ حي طفيصلعععععععععععععععد طفيلخل طفيبئناد طفيعنحد فيثا احد، طفيعلطع فيثا ال طفيلحبانفيحد، 
 د بسعلفبد.عبئحاععاحاه     ئ ل   فيبخع يد  ط نأس فيب ل فيعاحال لأحد علبحد ب  ،طفي حود فيي حئحد
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 :تمهيد

 الاقتصادية الميادين في الباحثين اهتمام تلقى التي المواضيع أهم من البشرية التنمية موضوع يعد
 البشييرية التنميةكتحدي قائم تم طرح  الشيياملة الاقتصييادية التنمية تم طرح أن فبعد والسييياسييية  والاجتماعية
 كتحدي بديل قائم بذاته. ومقاييسها

إن أسيييييات أي تنمية هو العنصييييير البشيييييري باعتبار  المحرا اوسييييياسيييييي لباقي الموارد الاقتصيييييادية 
 غاية ىأضيييحالذي  بالاسيييتثمار في رأت المال البشيييري ما تعارف الاقتصييياديون على تسيييميتهاوخرى وهو 

 هاونمو  تهابأن سيير نهضيي يمانوالإ الحضيياري  التخلف بوتقة من والخروج النمو إلى التواقة المجتمعات كل
 المسييييطر لكونه تنمية  كل في اوسيييات حجرهو ال  فالعنصييير البشيييري يكمن في عقول أبنائها وسيييواعدهم

 والتدريب كالتعليم المختلفة  بالوسيييييييييائل بتنميته الاهتمام زيادة إلى دفع ما هذا  و المادي المال ترأ على
 .الصحية والرعاية

 المسييييتويات جميع على تاتطور  من صيييياحبهما وما المسييييتدامة والتنمية البشييييرية التنمية ظهورن إ
وتحويله إلى طاقة وميزة  البشري المال تأبر  أكثر العناية ضرورة إلى أدى والبيئية والاجتماعية الاقتصادية

ة يقيقأكثر الوسيائل فاعلية في إحدا  تنمية ح  ومن إلى اسيتثمارات عالية الإنتاجية توجيههو تنافسيية عالية 
 التنمية تحقيق سييييبل أهم لكونه والتعليم العالي بصييييفة خاصييييةعامة لرأت المال البشييييري هو التعليم بصييييفة 

ي من هذا المنطلق سييينتطرق ف  و يمثل مرحلة التعليم المتخصييي  فهوأخرى من جهة   و والتقدم المسيييتدامة
 التالية:هذا الفصل إلى المباح  

 .لتنمية المستدامةال: المبح  اوو  

 .لتنمية البشريةااني: المبح  الث  

 .أثر قطاع التعليم العالي والبح  العلمي على التنمية البشرية المستدامةال : لمبح  الث  ا
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 لتنمية المستدامةا الأوّل: المبحث

 اورضيييييييييية رةالك الذي عرفتهالمتزايد  لتدهورشيييييييييهد العالم اليوم اهتماما بال ا بقضيييييييييايا البيئة  نظرا 
الملوثة  عيةالتصييني العمليات في للطاقة اللاعقلاني والاسييتعمال المسييلولة غير الإنسييانية النشيياطات بسييبب
ظهر ما يسييمى بالتنمية المسييتدامة الذي أحد  نقلة نوعية في مفهوم العلاقة ولمعالجة هذ  القضييايا للبيئة  

 والاعتبارات البيئة من جهة أخرى.بين التنمية من جهة  

 لتنمية المستدامةماهية ا :الأوّل بالمطل

 عدة ذلا سييبقت بل والتنمية  للبيئة العالمية اللجنة تقرير وليد يكن لم المسييتدامة التنمية ظهور إن
 .تطور  في وساهمت المفهوم لهذا س ستأ ملتقيات وتقارير

 :لتنمية المستدامةالسياق التاريخي ل -1

البيئية  المشيييكلات من العديد ضيييجي  على يصيييحو العالم بدأ الماضيييي  القرن ثمانينات بداية منذ
التنمية  إهمال ظل في طبيعيا هذا وكان اورض  كوكب فوق الحياة تهدد أشييييييييييكال باتت التي الخطيرة
على  الت لب في تسييياعد جديدة تنموية فلسيييفة إيجاد من فكان لابد الماضيييية  العقود طوال البيئية للجوانب

 وكان المسيييتدامة  التنمية باسيييم عرف للتنمية جديد مفهوم عن الدولية الجهود وتمخضيييت المشيييكلات  هذ 
مسيييييييييييتقبلنا  عنوان حمل والذي والتنمية للبيئة العالمية اللجنة تقرير في مرة وول تبلور قد المفهوم هذا

.(1)1987 سنة مرة وول ونشر (Our Common Futur)المشترا 

 بالبيئة اهتمت التي والتقارير الملتقيات من مجموعة هناا كانت التقرير هذا صيييييييييييييييدور قبل
سييييييت التي المحطات أهم ذكر على وسيييييينأتي  تهددها التي والمشييييييكلات  المسييييييتدامة  التنمية لمفهوم أسيييييي 
   :(2) تطور   وهي كالآتي في وساهمت

                                                           

دار  اوولى  الطبعة  قياسها وأدوات تخطيطهاوأساليب  التنمية المستدامة: فلسفتها الزنط  أبو أحمد ماجدة غنيم  محمد عثمان (1)
 .21    2007 عمان  للنشر والتوزيع  صفاء

  بحو  المتاحة للموارد لاسككتخداميةا واللفاءة المسككتدامة لتنميةاورد في:   أبعادهاو  المسككتدامة شككلالية التنميةإ عماري  عمار (2)
 .36 37      1 سطيف  عبات فرحات جامعةدون طبعة    2008 /08/04-07يومي  وأوراق عمل الملتقى الدولي
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 :اتيمرحلة السبعين -1-1
 عرضيييييت حي   1972ة جويلي 05 سيييييتوكهولم بتاري  في البيئة حول المتحدة اومم قمة انعقدت  

  الاقتصيييييادية والمشييييياكل البيئة بين الترابط وضيييييرورة الاقتصيييييادية بالتنمية الخاصييييية القرارات من مجموعة
 ضييييرورة وبالتالي عليها  التعدي وتفادي البيئة تحسييييين أريد إذا التنمية في باوولوية النامية الدول وطالبت
 .والفقيرة ال نية الدول بين الفجوة تضييق

 

 ات:يمرحلة الثمانين -1-2

على  أكد حي   العالمية البيئة حالة عن تقريرا 1982 في سيينة للبيئة المتحدة اومم برنام  وضييع
 إلى طريقها في والنباتية الحيوانية الكائنات من ألف 25 من أكثر أن إلى وأشييييار بالعالم  المحدق الخطر

 .ئيااختفت نها تكون قد المعروفة غير الحية الكائنات من ألوفا الانقراض وأن

كان و   للطبيعة العالمي الميثاق 1982ر أكتوب 28في  المتحدة للأمم العامة الجمعية قرتكما أ
 وجوب على أكدت كما الطبيعة  على التأثير شييييييأنه من بشييييييري نشيييييياط أي وتقويم توجيه هو منه الهدف
 .التنموية الخطط وضع عند الطبيعي النظام الاعتبار بعين اوخذ

 يعمل 1983 سييييييينة اللجنةتأسيييييييسيييييييت - المتحدة للأمم التابعة والتنمية للبيئة الدولية اللجنة قدمت
 مسيييتقبلنا " بعنوان مفصيييلا تقريرا 1987 أفريل 27 بتاري  -بلدانهم يمثلون شيييخصيييية ولا بصيييفة أعضيييائها
 على وأكد المسييييتدامة  تنميةلعن ا تعريفًا دقيقا التقرير قدم حي  بورتلاند  بتقرير كذلا ويعرف "المشييييترا

وفي هذا الاجتماع   بيئي ضيييرر دون التنمية تكن مالم السيييائد  بالشيييكل التنمية في الاسيييتمرار يمكن لا أنه
 .(1) ظهرت فكرة التنمية المستدامة كمصطلح يهتم بالتوازن البيئي

 

 

 

                                                           
(1) Paul Claval, le développement durable : stratégie descendantes et stratégies ascendantes, sans édition, 

université de Paris Sorbonne, 2006, p 05. 
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 ات:يمرحلة التسعين -1-3
 شكلر اوخي هذا بالبرازيل  جانيرو دي ريو مدينة في والبيئة التنمية ملتمر 1992 جوان فيعقد   
 دولة   179عن ممثلونحضيير   حي  المتحدة  اومم إشييراف تحت والتنمية البيئة حول عالمي حشييد أكبر

 بين والتعاون عالمية  بيئية أسييت وضييع هو الملتمر هدف وكان". اورض قمة" باسييم الملتمر هذا وعرف
 .اورض مستقبل لحماية المشتركة المصالح منطلق من المتقدمة والدول النامية الدول

 :اتيالألفينمرحلة  -1-4

 اوعضاء  الدول من دولة رئيت 147 حضرها 2000 سبتمبر في نيويورا في اولفية قمة عقدت
 المسيييييييييلولية بتحمل الدول فيها وتعهدت للألفية  التنمية أهداف على المصيييييييييادقة القمة هذ  عن وانبثقت
 زمنية مدة وفق اوهداف بعض بتحقيق تعهدوا كما  المسيياواةو  الإنسييانية الكرامة على الحفاظ في الجماعية
 هذ  وتتمثل  (1) الحالي القرن في العالم لدول الرئيسييييييييية اوهداف هي اولفية أهداف وأصييييييييبحت محددة 
  :(2) في اوهداف

 والجوع المدقع الفقر على القضاء :الأول الهدف. 
 الابتدائي التعليم تعميم تحقيق :الثاني الهدف. 
 المرأة وتمكين الجنسين بين المساواة تعزيز :الثالث الهدف. 
 اوطفال وفيات تخفيض :الرابع الهدف. 
 اومهات صحة تحسين :الخامس الهدف. 
 اومراض من وغيرهما والملاريا )الإيدز( البشرية المناعة نق  فيروت مكافحة :السادس الهدف. 
 البيئية الاستدامة ضمان السابع: الهدف. 
 التنمية أجل من عالمية شراكة إقامة الثامن: الهداف. 

                                                           

  2003اوردن    وهليةا دار دون طبعة   المسككككتدامة لتنميةا على العولمة مخاطر :يس للبيعل العالم وردم  علي باتر محمد (1)
  155.  
متاح   11   2011 نيويورا  المتحدة  اومم منشيييورات  التنفيذ وقت التنمية: حان أجل العالمية من الشككرالة المتحدة  اومم (2)

 .22/01/2017تاري  الاطلاع: ،http://www.un.org/ar/millenniumgoals/reports.shtml: يعلى الموقع الالكترون
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 اوخير هذا وحظي  2002سييبتمبر فيفريقيا إ بجنوب بجوهانسييبور  المسييتدامة التنمية ملتمر عقد
 هذا ركز حي  العالمي  المسيييييتوى على والنشيييييطاء والبيئة التنمية مجال في الخبراء قبل من بالغ باهتمام
 عمل بخطة الملتمر خرج وقد  البيولوجي والتنوع الطبيعية الموارد على الحفاظ ضيييييييييييرورة على الملتمر
 : (1) بنودها أبرز من طويلة 

 1992 سنة جانيرو دي ريو ملتمر منذ المحرز التقدم بضعف لاقرارا. 
 التجارة حركة وتشجيع الفقر  ومحاربة التنمية بتمويل الخاصة السابقة المقررات على التأكيد إعادة 

 .العالمية
 2015 بحلول النصف بمقدار الصحي الصرف من المحرومين السكان عدد بخفض التعهد.  
 لذلا زمنيا موعدا يحددوا لم لكنهم النظيفة  الطاقة واستخدام الطاقة كفاءة بزيادة المشاركون تعهد. 

 بريو المسييتدامة بالتنمية المعني المتحدة اومم لملتمر المختصيير الاسييم وهو" 20"ريو+ قمة عقدت
 عقد الذي التاريخي اورض قمة ملتمر من اعامً  عشيييرين بعد أي   2012جوان في بالبرازيل جانيرو دي
دد ج حي   "نريد  الذي المسيييييتقبل" عنوان تحت ختاميا بيانا القمة هذ  أصيييييدرت  (2)1992 عام ريو في

 لتطبيق الجهود تسييييريع ضييييرورة على د دوشيييي السييييابقة  والقمم الملتمرات في المذكورة المبادئ على التأكيد
 جميع في تطبيقها يمكن وموجزة العدد محدودة المسيييييتدامة للتنمية أهداف تحديد وكذا السيييييابقة  الالتزامات
 جميع من المالي الدعم تعزيز أهمية على أكد كما الخاصييية  الوطنية الظروف الاعتبار في وتأخذ الدول 

 .(3( النامية الدول يخ  فيما سيما ولا المصادر

 :المستدامة التنمية مفهوم في التطورات أهم يوضح الآتي شكلوال  
 

                                                           

 لتنميةا  ورد في: 2007ملتقى إلى  1992جانيرو دي ريو ملتمر  والتنفيذ المستدامة: المبادئ الشاملة التنمية خبابة الله  عبد (1)
دون طبعة    2008 /08/04-07يومي    بحو  وأوراق عمل الملتقى الدوليالمتاحة للموارد لاسككككككككتخداميةا واللفاءة المسككككككككتدامة

  .78    1سطيف  عبات فرحات جامعة
  www.un.org/ar/sustainablefutureمتاح على الموقع الالكتروني:   نبتغيه الذي المسككتلبل :20ريو+ المتحدة  اومم منظمة (2)

 .22/01/2017 تاري  الاطلاع:
متاح على الموقع الالكتروني:   23/08/2012  بتاري  نت الجزيرة "،20الأرض"ريو+ للمة الختامي البيان دون ذكر الاسيييييييييم  (3)

www.aljazeera.net:22/01/2017   تاري  الاطلاع. 
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 المستدامة التنمية مفهوم في التطورات أهم(: 1-2) رقم الشلل

 

 

 

 

 

 

Source : Alain Jounot, 100 questions pour comprendre et agir le développement durable,  

sans édition, Afnor, France, 2004, p 16 )بتصرف(. 

 لم لكنه بورتلاند  تقرير قبل بدأ البيئي بالجانب الاهتمام أن نلاحظ (1-2رقم ) الشيييكل خلال من  
 .البيئي بالجانب التنمية لربط الفعلية البداية التقرير هذا صدور يعتبرو  كافيا يكن

 المستدامة: التنمية مفهوم -2
بشيييكل عام   التنمية مفهوم على قليلا نعرج أن بد لا المسيييتدامة التنمية مفهوم عن نتحد  أن قبل  

الولد   ونما الزرع  نمى" وكثر  يقال زاد"بمعنى  ينمو  نماالثلاثي:  النمو  فعله من هي-ل ويا– فالتنمية
 يحمل النمو أن هو (( و)التنميةالنمو) بين الل وي الفرق  و "وازداد كبر" بمعنى فهو ثم ومن "المال ونما
 إن ثم  معينة وجهة توجيهه أو النمو هذا لإحدا  "التدخل" معنى التنمية تحمل بينما "التلقائية" معنى
 في المتسييييييارعة والتجديدات الت يرات ومواكبة اوفضييييييل نحو والتقدم التطور تعني معانيها بأبسييييييط التنمية
 لكافة الدول اسيييييييييت لال التنمية وتتطلب المختلفة  الحياة مجالات كافة التطور هذا يشيييييييييمل حي  عالمنا 
مكانياتها ومصادرها مواردها   .(1)المصادر هذ  أثمن -بالطبع-والإنسان والبشرية  المادية وا 

                                                           

  1992مكتبة النهضيييييية المصييييييرية  القاهرة      الطبعة اوولىفي التربية المسكككككتمرة ومحو الأمية وتعليم اللبارعبد ال ني عبود   (1)
 95. 

مرحلة الترليز على النمو اقتصادي وبداية 
 الترليز على الاهتمام بحماية البيئة 

 

1972 

قمة الأمم المتحدة حول 
 البيئة في ستولهولم

 

1987 
لجنة برونتلاند )تلرير 
 مستلبلنا المشترك( 

 

1992 
قمة الأرض بريو دي 

 جانيرو 

 
1997 
 بروتولول
 ليوتو 

 

2002 
قمة التنمية المستدامة 

 جوهانسبورغ
  

1970 19801990 

مرحلة ظهور مفهوم التنمية المستدامة والاهتمام 
 بجميع جوانبها بشلل رسمي 

 

2000 

2012 
المستلبل 
 الذي نريده

  

2016 
 قمة مرالش

  

 
 الترليز على مسؤولية المجتمع والمؤسسات

 
الترليز على الأداء الاقتصادي 

 والاجتماعي والبيئي
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 تعريف التنمية المستدامة:  -2-1
 التنمية المسييتدامة موضييوع بدراسيية المخت  1992 عام نشيير الذي العالمية الموارد تقرير حصيير

 مجاميع أسييياسيييية  أربعة ضيييمن التعاريف هذ  تصييينيف وتم المسيييتدامة  للتنمية العشيييرين تعريفا يقارب ما
  :(1) يلي كما
إجراء خفض  الصييييناعية  الشييييمال لدول المسييييتدامة التنمية تمثل الاقتصكككادي: الطابع ذات التعريفات -

اونماط الحياتية  في جذرية تحولات واحدا  الطبيعية  والموارد الطاقة في اسييتهلاا ومتواصييل عميق
بالنسييبة للدول  أم ا  للعالم الصييناعي نموذجها تصييدير وامتناعها عن والانتاج  الاسييتهلاا في السييائدة
 .فقرا للسكان اوكثر المعيشي رفع المستوى أجل من الموارد توظيف تعني المستدامة فالتنمية الفقيرة 

النمو  استقرار أجل من السعي تعني المستدامة التنمية والإنساني: الاجتماعي الطابع ذات التعريفات -
والتعليمية  الصيييييحية الخدمات مسيييييتويات تطوير خلال من المدن  على اوفراد ووقف تدفق السيييييكاني

 .للتنمية التخطيط في الشعبية من المشاركة قدر أكبر وتحقيق اورياف في
الطبيعية  الموارد تحمي التي التنمية تلا هي المسيييييتدامة التنمية البيئي: بالجانب المتعللة لتعريفاتا -

لزيادة  العالم في المائية والموارد الزراعية للأراضييي اومثل الاسييتخدام تمثل والحيوانية  وهي والزراعية
 .اورضية الكرة في الخضراء المساحات

اسييييتخدام  إلى المجتمع تنقل التي التنمية هي المسييييتدامة التنمية التلني: بالجانب المتعللة التعريفات -
الطبيعية   والموارد الطاقة من ممكن قدر أقل باسييييييتخدام تقوم التي التقنية النظيفة ذات الصييييييناعات

 .باووزون والضارة الحابسة للحرارة الملوثة ال ازات من حد أقل عنها وينت 

المسييتدامة هي وضييع جملة من اوهداف التي تحقق  التنمية نإ القول يمكننا سييبق ما ضييوء علىو 
التوازن بين النظام البيئي والاقتصيييييييييييييييادي  والاجتماعي من خلال عملية التفاعل بين اونظمة الثلا  على 

عية اوفراد دون التأثير سلبا على النظام البيئي وقاعدة الموارد الطبي المدى البعيد  بما يكفل تلبية احتياجات
لحماية مسييييييييتقبل اوجيال القادمة  وهي بذلا تتضييييييييمن ثلاثة أبعاد رئيسيييييييية تتمثل في الفعالية الاقتصييييييييادية 

 والعدالة الاجتماعية  وكذا حماية البيئة.

                                                           

  www.alnoor.seالالكتروني:  الموقع على متاح  2008  مركز النور: الحللة الأولى، المسكككتدامة التنمية شيييفيع  حسييين فلاح (1)
 .22/01/2017تاري  الاطلاع: 



 م العاليوالتعلي المستدامة البشرية لتنميةالفصل الثاّني: ا  
 

 

42 
 

 حلقة هو اوخير هذا بالاسيييييييتدامة  عليه يطلق آخر مفهوما المسيييييييتدامة بالتنمية يرتبط للإشيييييييارة
بعين  يأخذ الذي النمو تحقيق أنها "كيفية على الاستدامة المستدامة. فقد عرفت والتنمية الوصل بين التنمية
دون  ذلا يتم ولن واوخلاقية والاجتماعية الاقتصيييييييادية أبعادها الجوانب الإنسيييييييانية بكل الاعتبار ويراعي

التي  الفئات مختلف بين أي المجتمع نفت داخل كانت سواء ت والفوارقأشكال الاختلالا كل القضاء على
  .(1)اوجيال" مختلف بين أو الشمال والجنوب بين دول تشكله وكذلا

أكثر  عالم (اوجل طويل هدف الاسيييييييييتدامة نأ هو والاسيييييييييتدامة المسيييييييييتدامة التنمية بين الفرقف
 ال ابات مثل (ذلا العديدة لتحقيق والطرق العمليات الى تشييييييييييييير التنمية المسييييييييييييتدامة بينما) اسييييييييييييتدامة

 ونقل البحو  الناشيييييييييطة  الحكومة المسيييييييييتدام  المسيييييييييتدامة  الإنتاج والاسيييييييييتهلاا والزراعة المسيييييييييتدامة 
  .(2) ال ( ...والتدريب التكنولوجيا  التعليم

  :(3) التالية العناصر المستدامة التنمية تتضمنعناصر التنمية المستدامة:  -2-2
 اتهبحاجيا الوفاء على المستقبل أجيال قدرة من الحد دون الحاضر باحتياجات الوفاء. 
 عادة البيئية  والقدرات المتاحة للمصييييادر الواعية الإدارة  وسييييوء للتدهور تعرضييييت التي البيئة تأهيل وا 

 .الاستخدام
 لوقاية بمبدأ عملا الظهور في الآخذة البيئية القضيييايا مع للتعامل والوقاية التوقعات بسيييياسيييات اوخذ 

 بعد القضييييييايا هذ  مع التعامل من كلفة وأقل فعالية أكثر المبدأ هذا أن ثبت فلقد  "العلاج من خير
 .أمرها استفحال

 تنشيط على التركيز مع للاستمرار القابلة التنمية إلى الحاجة من نابعة والتنمية للبيئة سياسات وضع 
 النمو مشييييكلات مع والتعامل الإنسييييان  حاجات وسييييد الفقر مشييييكلات ومعالجة نوعيته  وت يير النمو

                                                           

وظيفة التنمية المستدامة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية: دراسة حالة المؤسسات العمومية لصناعة عبد الرحمان العايب   (1)
 .170    2011  11  العدد 1سطيف  الاقتصادية وعلوم التسيير  جامعة فرحات عباتمجلة العلوم الاسمنت في الجزائر، 

الموقع متاح على   2013   اليونيسيييييييييييييكو التربية من أجل التنمية المسكككككككككتدامة المتحدة للتربية والعلم والثقافة  اومم منظمة (2)
 .22/01/2017تاري  الاطلاع:  http://unesdoc.unesco.orgالالكتروني: 

الطبعة  الثاني  المجلد المسيييتدامة  التنمية أجل من للمعرفة العربية الموسيييوعة  المسككتدامة للتنمية البيئي البعد الحناوي  عصيييام( 3)
  2006بيروت    -ناشييييييييرون – للعلوم العربية الدار والثقافة  والعلم للتربية المتحدة اومم منظمة للعلوم  اوكاديمية العربية اوولى 

 36. 
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عادة وتنميتها  الموارد قاعدة صييييييون مع السييييييكاني دارة التكنولوجيا توجيه وا   البيئة ودم  المخاطر  وا 
    .القرار صنع في والاقتصاد

  خصائص التنمية المستدامة: -2-3

من خلال جملة من التعارف السيييييابقة  يمكن أن نسيييييتنت  خصيييييائ  التنمية المسيييييتدامة في النقاط 
  :(1) التالية
 اوسييييات فيها  فهي تنمية طويلة المدى بالضييييرورة  تعتمد على تقدير إمكانات  يعتبر البعد الزمني هو

 .تبالمت يرا التنبلويتم التخطيط لها وطول فترة زمنية مستقبلية يمكن خلالها  الحاضر 
  القادمة في الموارد الطبيعية للمجال الحيوي لكوكب اورض تلبية الاحتياجات يعاتر. 
 رية من تلبية الحاجات اوساسية والضرو  تضع تلبية احتياجات اوفراد في المقام اوول  فأولوياتها هي

 ية حياة البشيييييييييير الماديةما يتصييييييييييل بتحسييييييييييين نوع ال ذاء والملبت والتعليم والخدمات الصييييييييييحية  وكل
 .والاجتماعية

 ي تنمية عناصيير  ومركباته اوسيياسييية  فه تراعي الحفاظ على المحيط الحيوي في البيئة الطبيعية سييواء
المحيط الحيوي  كما تشيييييييترط أيضيييييييا الحفاظ على  تشيييييييترط عدم اسيييييييتنزاف قاعدة الموارد الطبيعية في

حيوي  والتي يتم عن طريقهييييا انتقييييال الموارد المحيط ال العمليييييات الييييدورييييية الصيييييييييييييي رى  والكبرى في
 .استمرار الحياة والعناصر وتنقيتها بما يضمن

 التنسيييييييييييييييق بين اسييييييييييييييتخدام الموارد  واتجاهات الاسييييييييييييييتثمارات والاختيار  هي تنمية متكاملة تقوم على
ويجعلهييا تعمييل جميعهييا بييانسييييييييييييييجييام داخييل المنظوميية البيئييية بمييا يحييافظ عليهييا ويحقق  التكنولوجي 

 .المتواصلة المنشودة لتنميةا

 

 

                                                           

مسييت انم  قسييم علوم الإعلام منتديات طلبة علوم الاعلام والاتصييال جامعة عبد الحميد بن باديت  ،التنمية المسككتدامةملال حول  (1)
   تيييياري  الاطلاع:http://communication.akbarmontada.comلموقع الالكتروني: ا على متيييياح ،1    2010، والاتصييييييييييييييييال

22/01/2017. 
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 مبادئ وأهداف التنمية المستدامة :انيالثّ المطلب 

 للخطط العام الإطار تعتبر التي اوسييييييييياسيييييييييية  المبادئ من مجموعة المسيييييييييتدامة التنمية تنبني
 وأهداف مبادئ أهم يلي وفيما تحقيقها  إلى تسيييييييييييعى التي اوهداف من لها مجموعة أن كما التنموية 
 :المستدامة التنمية

  :(1) يلية مجموعة من المبادئ يمكن إيجازها فيما المستدام لتنميةل مبادئ التنمية المستدامة: -1

 أفضل باستخدام وذلا البداية  من الوقائية الإجراءات تنفيذ وجوب: المعروفة الأخطار من الوقاية -1-1
 أكثر تكون الوقاية فإن البيئة بحماية اومر يتعلق فعندما ممكنة  تكلفة وبأقل المتوفرة التقنيات
 .العلاج من فعالية

 أو كالنفايات للبيئة ملوثة مواد يولدون الذين النات إلزام بمعنى :)من يلوث يدفع( يدفع لوثالم   -1-2
 اوخذ ويجب فيها  تسييييببوا التي اوضييييرار على والسيييييطرة التلو  من الحد تكاليف بتحمل غيرها 
 .الاستهلاا أو الانتاج مراحل من بمرحلة اومر تعلق سواء التكاليف جميع الاعتبار بعين

 والنامية المتطورة الدول بين بالتضييييييامن مكانيا إم ا مسييييييتويين  على المبدأ هذا ويعبر :التضككككامن -1-3
 .اوجيال بين التضامن طريق عن زمانيا أو (والجنوب الشمال بين العلاقات)

 مع أكثر تتلاءم حتى السيييائدة  والاسيييتهلاا الانتاج أنماط ت يير أي :والاسككتهلاك الإنتاج ترشككيد -1-4
  .والبيئية الاجتماعية الناحيتين من السلبية أثارها وتقليل الاستدامة معايير

 باعتبار  الخا   القطاع مع بجدية العمل الدولة على يجب حي  :الخاص اللطاع مع العمل -1-5
 للملسيييسيييات  البيئية التحسيييينات تشيييجيع خلال من وذلا الاسيييتثمارية  العملية في أسييياسييييا عنصيييرا
نشيياء  وكذا البيئية  للإدارة سييليمة أنظمة لديها الشييركات أن على يدل الذي14000 الإيزو نظام وا 
 .النفايات معالجة مرافق مثل البيئة تحسين أنشطة نحو الخا  التمويل توجيه

                                                           

، 2012-2011فعالية السياسة الضريبية في تحليق التنمية المستدامة: دراسة حالة الجزائر خلال الفترة عبد الحميد عفيف   (1)
  جامعة فرحات عبات    غير منشيييورالاقتصييياد الدولي والتنمية المسيييتدامة تخصييي  التسييييير  العلوم فيماجسيييتير  مذكرة لنيل شيييهادة

 .59 60      2014-2013 الموسم الجامعي  1سطيف
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 العلاقة ذات الجهات جميع بمشيياركة يقر ميثاق عن عبارة المسييتدامة فالتنمية: الشعبية المشارلة -1-6
 المسيييييييتدامة للتنمية التخطيط مجال في اخصيييييييوصييييييي الحوار  لالخمن  ةجماعي قرارات اتخاذ في

 مسيييييييتوى على أي المحلي  المسيييييييتوى في تبدأ المسيييييييتدامة فالتنمية تنفيذها  سيييييييياسيييييييات ووضيييييييع
 تحقيقها يتطلب اوسيييييفل يعني أنها تنمية من وهذا قرى  أو مدنا كانت سيييييواء السيييييكانية التجمعات
 والشيييييعبية الرسيييييمية الهيئات تمكن التي اللامركزية أشيييييكال من مناسيييييبفاعل توفير شيييييكل  بشيييييكل
 .الخطط ومتابعة والتنفيذ الإعداد خطوات في المشاركة من عام بشكل والسكان واوهلية

 يعد النظم أسيييلوب كون وهذا :المسككتدامة التنمية خطط وتنفيذ إعداد في النظم أسككلوب اسككتخدام -1-7
 يهدف متكامل أسييييييييلوب وهو المسييييييييتدامة  التنمية وبرام  خطط وتنفيذ لإعداد أسيييييييياسيييييييييا شييييييييرطا

 والاجتماعية الاقتصييييييييييييييادية جوانبها بجميع الاهتمام خلال من المجتمعات حياة على للمحافظة
 سلبي. بشكل فيها يلثر أو اوخرى الجوانب حساب على جانب أي يقدم أن ودون والبيئية 

  :(1) إلى لتحقيقها المستدامة التنمية تسعى التي اوهدافترمي  المستدامة:أهداف التنمية  -2

 وتنفيذ التخطيط عمليات طريق عن المسييتدامة التنمية تحاول :للسكلان أفضكل حياة نوعية تحليق -2-1
 خلال من ونفسيياً  واقتصيادياً  اجتماعياً  المجتمع في السيكان حياة نوعية تحسيين التنموية السيياسيات
 .ومقبولة عادلة وبصورة الكمية لا للنمو  النوعية الجوانب على التركيز

 والبيئة السكان نشاطات بين العلاقة على الحفاظ المستدامة التنمية تحاول :الطبيعية البيئة احترام -2-2
 الطبيعية النظم مع تتعامل  كما أنها وانسييييييييييييييجام تكامل كي تكون علاقة هاتطوير  على تعملو 

 .الإنسانية الحياة أساتومحتواها على أنها 
 بالمسييييلولية اوفراد إحسييييات تنمية خلال من ذلا ويتم :البيئية بالمشكككللات السكككلان وعي تعزيز -2-3

 طريق عن لها المناسييييبة الحلول خلق في الفاعلة المشيييياركة على وحثهم البيئية  المشييييكلات تجا 
 .وتقييمها ومتابعتها وتنفيذها المستدامة التنمية ومشروعات برام  إعداد في مشاركتهم

 على الطبيعية الموارد مع المستدامة التنمية تتعامل الطبيعية: للموارد الرشيد الاستغلال تحليق -2-4

 اسييييييييييييتخدامها على وتعمل تدميرها  أو اسييييييييييييتنزافها دون تحول فهيلذلك  محدودة، أنها موارد
 .عقلانية بصورة وتوظيفها

                                                           

 .30  29    مرجع سبق ذلره،  الزنط  أبو أحمد ماجدة غنيم  محمد عثمان (1)
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 السيييييييييييكان توعية طريق عن ذلا ويتحقق المجتمع: أهداف يخدم بما الحديثة التلنولوجيا ربط -2-5
 تحسييييييييين في منها والجديد احت  الم   اسييييييييتخدام وكيفية التنمية  لعملية المختلفة التكنولوجيات بأهمية
 سيييلبية  بيئية وآثار مخاطر ذلا عن ينجم أن دون المنشيييودة  أهدافه وتحقيق المجتمع حياة نوعية

 .لها مناسبة حلول وجود بمعنى عليها اً مسيطر  والآثار المخاطر هذ  تكون أن اوقل على أو
 إمكانيات تلائم بطريقة ذلا ويتمالمجتمع:  وأولويات حاجات في ومسككتمر مناسككب تغيير إحداث -2-6

 على والسييييطرة الاقتصيييادية  التنمية تفعيل يمكن خلاله من الذي التوازن بتحقيق وتسيييمح المجتمع
 .لها الملائمة الحلول ووضع  كافة البيئية المشكلات

 أبعاد التنمية المستدامة :الثالثّ المطلب 

  :(1) فيتتضمن التنمية المستدامة أبعادا مختلفة  متكاملة ومتداخلة فيما بينها وتتمثل 

 يلي: فيما تلخيصها يمكن مجموعة العوامل  من الاقتصادي البعد يتكون الأبعاد الاقتصادية: .1
 حصييييييةذلا أن الواقع يشييييييير إلى أن  تحليق الإنصككككاف بين سككككلان العالم في اسككككتغلال الموارد: -1-1

الاسيييتهلاا الفردي من الموارد الطبيعية في البلدان المتقدمة يمثل أضيييعاف ما يتحصيييل عليه الفرد 
  .في البلدان النامية

 الاسيييييتهلاا من مسيييييتويات متواصيييييلة تخفيضيييييات من خلال إجراء الطبيعية: الموارد تبديد إيلاف -1-2
 التي الاسيييييييييييييتهلاا ت ير أنماطوالعمل على  البلدان المتقدمة الطبيعية في  والموارد للطاقة المبدد
 .البيولوجي التنوع تهدد

يل الدول المتقدمة من اسييييييييييتهلاا الموارد لإن تق تلليص تبعية البلدان النامية للبلدان الصكككككككناعة: -1-3
الطبيعية سيييييييوف يحرم الدول النامية من أهم مصيييييييادر إيراداتها. وهكذا تنب ي على هذ  اوخيرة أن 
  .تتبنى نمطا تنمويا يقوم على الاعتماد على الذات لتنمية القدرات المحلية وتأمين الاكتفاء الذاتي

                                                           

 واللفاءة المسككككتدامة لتنميةاورد في: ، مسككككاهمة التنمية البشككككرية في تحليق التنمية المسككككتدامةريمة خلوطة  سيييييلمى قطاف   (1)
  عبات فرحات جامعة دون طبعة  2008 /08/04-07يومي    بحو  وأوراق عمل الملتقى الدوليالمتاحة للموارد لاسكككككككككتخداميةا

 284-282      1سطيف
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من خلال تخفيض الفر  في التفاوت المتنامي في الدخل وفي  :الحد من التفاوت في المداخيل -1-4
تاحة بة بالنسللفقراء؛ تحسن فر  التعليم  اوراضي ملكية فر  الحصول على الرعاية الصحية؛ وا 

 .للمرأة وغيرها من الخدمات الاجتماعية التي تلعب دورا حاسما في تحفيز التنمية
 يتمثل البعد الاجتماعي في:  :الاجتماعيةالأبعاد  .2
من خلال الاعتراف بأهميته من منظور أنه مورد اقتصييييييييييييادي  الترليز على العنصككككككككر البشككككككككري: -2-1

جوهري  لذا وجب تنميته والاسييتثمار فيه والحر  على صييحته وتطوير مسييتوا  التعليمي وكفاءاته 
 .المهنية  وكذا تحسن ظروفه المعيشية

 من الركائز الجوهرية لنجاح التنمية المتواصييييييلة عن طريق إشييييييراكهم في تخطيطمشككككارلة الأفراد:  -2-2
 .وصنع القرارات من جهة والمساهمة في تنفيذها من جهة أخرى

 .ضمان الحاجات اوساسية من تعليم؛ رعاية صحية وفر  عمل ملائمة لكل فئات المجتمع -2-3
تحقيق العدالة الاجتماعية بين أفراد الجيل الحالي من جهة ثم بين أفراد الجيل الحالي والمسيييييييتقبلي  -2-4

 .ىمن جهة أخر 
 قدرة وعلى الطبيعية الموارد على حادة ضييييي وطا للسيييييكان يحد  السيييييريع فالنموضكككبط السكككلان:  -2-5

  الخدمات  خاصييييية في البلدان النامية أين يسيييييود الاكتظاظ والفقر والتخلف توفير على الحكومات
 وهذا ما يشكل خطرا حقيقيا على العالم.

 في: وتتجسد : البيئيةالأبعاد  .3
ال طيياء النبيياتي بتبني كييافيية الإجراءات التي تحييد من العمييل على الحييد من انجراف التربيية وتييدمير  -3-1

اسيييتخدام المبيدات الحشيييرية ومن الضييي وطات البشيييرية التي تضييير بمختلف اووسييياط الحيوية من 
 .غابات  ميا  وهواء

حميايية الموارد الطبيعيية اللازمية لإنتياج المواد ال يذائيية والوقود من خلال اسييييييييييييييت لال اوراضييييييييييييييي  -3-2
مدادات الم يا  بكفاءة أكبر بالإضيييافة إلى اسيييتحدا  وتبني تكنولوجيات زراعية محسييينة الزراعية  وا 
 .تساعد على زيادة ال لة

 .حماية المناخ من ظاهرة الاحتبات الحراري -3-3
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ينصيييييب ذلا على عاتق البلدان الصيييييناعية بشيييييكل أسييييياسيييييي  مسيييييلولية الحد من  معالجة التلوث: -3-4
نظف واسييييييييييييييت لال الموارد بطريقة أكثر ظاهرة التلو  البيئي عن طريق اسييييييييييييييتخدام تكنولوجيات أ

 عقلانية. 
 تتضمن النقاط التالية: الأبعاد التلنولوجية:  .4
الطاقوية  للموارداسيييتعمال تكنولوجيات أنظف وأكفأ في المرافق الصيييناعية تسيييمح باسيييتخدام اومثل  -4-1

 .والطبيعية
 .الاعتماد على التكنولوجيات المحسنة وفرض ذلا بالنصو  القانونية -4-2
على مصيييييييييييييييادر الطيياقيية المتجييددة بييدلا من المحروقييات ب رض الحييد من ظيياهرة انبعييا   الاعتميياد -4-3

 .ال ازات
 للبيئة. ةتطوير تكنولوجيات تست ل للتخل  التدريجي من المواد الكيميائية المهدد -4-4

 المستدامة التنمية أبعاد(: 2-2) رقم الشلل

 
  http://www.eekn.netالموقع الالكتروني:متاح على  ،2014  التنمية المستدامة  وزارة البيئةالمصييدر: 

 .26/01/2017 تاري  الاطلاع:
تحقيق هدف التنمية المسيييييييتدامة يحتاج إلى إحراز تقدم  أن نلاحظ (2-2رقم ) الشيييييييكل خلال من
اا ارتباط هن  حي  أن البيئيةوالاجتماعية و أبعاد على اوقل  هي اوبعاد الاقتصييييييييييييييادية   ثلاثةمتزامن في 

وثيق فيما بين هذ  اوبعاد المختلفة  والإجراءات التي تتخذ في إحداها من شيييييييييييييييأنها تعزيز اوهداف في 
 بعضها الآخر. 
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 مؤشرات قياس التنمية المستدامة :ابعالرّ المطلب 

 الملشيييييرات التي مجموعة من وضيييييع تسيييييتوجب المسيييييتدامة التنمية أهداف تحقيق مدى معرفة إن
السييياسييات  حول الدولية والوطنية القرارات من العديد اتخاذ ثم ومن المسييتدامة  التنمية أبعاد بمختلف ت عنى

 مع ومقارنتها حسيييابها رقمية يمكن معايير خلال من الدول وضيييع والبيئية  وتقييم والاجتماعية الاقتصيييادية
 التنمية سييييياسييييات في تطبيق التراجع أو التقدم مدى عن صييييورة واضييييحة إعطاء في وتسيييياهم أخرى  دول

 .المستدامة
 :إعداد  وشروط مصطلح الملشر على التعرف المستدامة وجب التنمية ملشرات تناول وقبل

  :إعداده وشروط المؤشر مفهوم .1
 .(1) معينة حالة أو وضعا موجزة كمية بصورة تصف أداة -
 .(2) ما قضية أو ظاهرة عن للتعبير ويستخدم نسبة  أو معدل أو مطلقة بقيمة كمي يتحدد مت ير -

 بالموضيييييوعية تتسيييييم حتى الملشيييييرات في توفرها يجب التي والمعايير الشيييييروط من العديد هنااو 
 :(3) المستدامة التنمية قيات في فاعلة وتكون والحياد 
 للقيات قابلة تكون أن. 
 وتقبلها فهمها ويمكن ودقيقة واضحة تكون أن. 
 والبيئية والاجتماعية الاقتصادية المجتمع جوانب عن أساسيا شيئا تعكت أن. 
 وتوقعها بها التنبل يمكن أن. 
 جمعها ويمكن متاحة بيانات على تقوم أن. 
 المكان وعبر للزمن حساسة تكون أن. 
 أخرى مناطق مع المقارنة على تساعد أن. 

                                                           

 .251  مرجع سبق ذلره،  الزنط  أبو أحمد ماجدة غنيم  محمد عثمان (1)
 واللفاءة المسككتدامة لتنميةاورد في:   قياسككها ومؤشككرات المسككتدامة الشككاملة للتنمية التنظيري الإطار وآخرون  حرفوش سيييهام (2)
  عبات فرحات جامعة دون طبعة  2008 /08/04-07يومي  بحو  وأوراق عمل الملتقى الدولي  المتاحة للموارد لاسكككككككككتخداميةا

 .108    1سطيف
  القاهرة  الثقافية للاسيييتثمارات الدولية الدار اوولى  لطبعةا  بهاء شييياهين ترجمة  المسككتدامة التنمية مبادئ  ينموسيييشييي دوجلات (3)

2000    167. 
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 :أهم مؤشرات التنمية المستدامة .2
لقيات التنمية المسيييييتدامة اعتمد الاقتصييييياديون على عدة ملشيييييرات بالاعتماد على معايير مختلفة  

  :(1) يليولعل أهمها يتمثل فيما 
 تشمل الملشرات الاجتماعية للتنمية المستدامة العناصر التالية: :المؤشرات الاجتماعية -2-1
وهي انعكات لمسيييييييتويات تطبيق  العامة  المشيييييييتركةتمثل نوعية الحياة : الاجتماعية ةالمسكككككاوا -2-1-1

العدالة وشييييييييمولها عند توزيع الموارد وفي الحصييييييييول على فر  لكل فرد من الصييييييييحة والتعليم 
  .والمستقبلةالحالية  للأجيالوفي تحقيق العدالة  والعمل 

ن أا ارتباط وثيق بين الصيييييييحة العامة وتحقيق التنمية المسيييييييتدامة  حي  هنا العامة:الصككككحة  -2-1-2
  .(2) المستدامةو فشل خطط التنمية أثير في نجاح أالصحية والبيئية له تتطور الخدمات 

من المطالب الاسيييييييياسييييييييية للتنمية المسييييييييتدامة لارتباط مسييييييييتويات التعليم مع التقدم  يعدالتعليم:  -2-1-3
ي ط بصيييافي نسيييبة القيد فوملشييير قياسيييه مرتب  مجتمعي أالاجتماعي والاقتصيييادي المحقق في 

تدريب  زيادة فر  البالتعليم الابتدائي  ومعدل الإلمام في القراءة والكتابة لدى السييييييييييكان  وكذا 
  .(3) المواطنينزيادة توعية 

للمواطنين ضيييييمن التخطيط العمراني والحضيييييري  اللائقيتمثل بضيييييرورة توفر السيييييكن  السكككلن: -2-1-4
ويقات ملشييير السيييكن بحصييية الفرد   (4) لهاللمدن  ووضيييع خطط لاسيييتيعاب الحاجات المتزايدة 

  .(5) ةالمبنيمن الامتار المربعة 
حالة من التوازن بين ملشيييييرات النمو السيييييكاني ومعدلات التنمية  بإيجادوذلا  السكككلاني:النمو  -2-1-5

من المعدلات الحاصييييلة في  أكبرلان حصييييول ارتفاع في معدلات النمو السييييكاني  المسييييتدامة 
 لها حعنهما خلل يولد مشييييياكل اقتصيييييادية واجتماعية عديدة يصيييييعب  الاقتصيييييادي  ينت النمو 

                                                           

 .110  109      مرجع سبق ذلره وآخرون  حرفوش سهام (1)
 .مرجع سبق ذلره شفيع  حسن فلاح (2)
يدة   جر العربية الأضعف في ملافحة الأمية والمنطلة واللتابةمليون شاب لا يعرفون اللراءة  127ليونيسلو: ا بسمة مصطفى  (3)

 .24/01/2017  تاري  الاطلاع:http://albedaiah.comالموقع الالكتروني:  متاح على  08/09/2015الصادرة في   البداية  مصر
 مرجع سبق ذلره. شفيع  حسن فلاح (4)
  تيياري  الاطلاع: www.alnoor.seالالكتروني:  الموقع على متيياح  (؟ليف ولمككاذا)أهككداف الألفيككة الإنمككائيككة:  أديييب نعميية  (5)

25/01/2017. 

http://albedaiah.com/news/2015/09/08/96364
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وتواجه الدول النامية خطر الانفجار السيييكاني  عكسيييية.لوجود علاقة قوية بينهما تعمل بصيييورة 
امة على اسيييييتيعاب الزيادة السيييييكانية وتوفير متطلبات الحياة مما وقصيييييور خطط التنمية المسيييييتد

الملشيير  ة.دمتعدينعكت ذلا على تفاقم مشيييكلة الفقر ومشيييكلة البيئة لديهما ومشييياكل اجتماعية 
  .(1) السكانالمستخدم للقيات يتمثل بالنسبة المئوية لنمو 

اصيييية خ أنواعهاويتمثل بتحقيق الامن الاجتماعي للنات وحمايتهم من الجريمة بمختلف  الأمن: -2-1-6
ا واسييييييييييييييتنزاف ثرواتهيي البيئييةتلوييي  تجييار بييالبشيييييييييييييير والجرائم الجريميية المنظميية عبر الوطن والإ

وحالات التعدي على حقوق الانسييييييييييييييان وقد توسييييييييييييييعت المفاهيم   وغيرهابالاسييييييييييييييت لال المفرط 
مور ذات الاهمية في المجتمعات العالمية خصييوصييا صييبحت من اوأوالمواضيييع المرتبطة بها و 

  بعد انتشيييار تطبيقات العولمة في جانبها السيييياسيييي والثقافي وشييييوع ملسيييسيييات المجتمع المدني
 .المجتمعم في وملشر القيات المعتمد هو نسبة مرتكبي الجرائ

 

 :المؤشرات الاقتصادية -2-2

حصيييييييييييائيات كمية تصيييييييييييف الحالة الاقتصيييييييييييادية لدولة ما في فترة زمنية  هي عبارة عن معطيات وا 
 :معينة  وتتلخ  هذ  الملشرات في

بين ات توزيع الثرو   وكيفية قيات معدل النمو الاقتصييييييييادييتم من خلالها : البنية الاقتصكككككادية -2-3-1
على هذا  ويعاب  الطبيعيةالسيييياسيييات الاقتصيييادية على اسيييتثمار الموارد  وتأثيرالمجتمع  أفراد 

النوع من الملشرات عدم إمكانية إظهار البعد الاجتماعي والبيئي النات  عن التطور الاقتصادي 
  :(2) هيهم الملشرات القياسية المستخدمة لها الحاد  في دولة ما  ولعل من أ

 منهابمعدلات النمو في النات  القومي وحصة الفرد  يقات :داء الاقتصاديالأ. 
 :والخدماتالتبادل التجاري بالتصدير والاستيراد للسلع ويقات  التجارة. 
 :لى إالوضيييع المالي ويقات بحجم الديون والمسييياعدات الخارجية ونسيييبتها  الحالة المالية

 .منهاالنات  القومي الاجمالي وحصة الفرد 
 

                                                           

 مرجع سبق ذلره. شفيع  حسن فلاح (1)
 .155    2003اوردن    رصد البيئة العربيةمدون طبعة    يف يملن قياسل وردم  علي باتر محمد (2)
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ن سييياسيييية المتعلقة بالتنمية المسيييتدامة وهم القضيييايا اوأوهي تمثل : والانتاجنماط الاسككتهلاك أ -2-3-2
خصوصا بين دول الشمال والجنوب  وتمثل  وخرىتختلف من دولة  والاستهلاانتاج نماط الإأ

طبيعية الكبير في اسيييييتنزاف الموارد ال وتأثيرهانتاج سييييياليب المتبعة في طريقة الإنماط اوهذ  او
سيييييييييييلوب أجيال القادمة  وهي تشيييييييييييمل كذلا نمط و جيال الحالية من نصييييييييييييب اوواسيييييييييييتحواذ او

قل و لحد الفقر لبعض الطبقات الاجتماعية في دول العالم اوأسراف الاستهلاا المفرط لحد الإ
 :هيالملشرات القياسية لها  وتتمثل أهم  ذلا على التنمية المستدامة وتأثيرنموا 
  :الإنتاجفي  الطبيعية ة استخدام مواد الخاممدى كثافوتقات باستهلاك المادة. 
  :حصة استهلاا الفرد من الطاقةويتم قياسها من خلال استخدام الطاقة. 
  :يات فا دارة الن تاج وا  نتيياج النفييايييكمييية النفييايييات الصيييييييييييييينيياعييية والمنزليييةوتقييات بإن ات   وا 

نتاج النفايات المشعة   .وفي كيفية اعادة تدويرها الخطرة  وا 
  تقات بالمسافة التي يقطعها كل فرد سنويا :والمواصلاتالنلل. 

 

 البيئية: المؤشرات  -2-3
ويتم من خلالها قيات مدى تأثير النمو الاقتصيييييييييييييييادية على الموارد الطبيعية وعلى البيئة من كل 

 :(1) ما يليوهي تشمل جوانبها  

وارتباط ذلا على  الهواء وزون ونوعية يشيييييييييييمل ذلا الت ير المناخي وثقب اوو  :الجويالغلاف  -2-2-1
هم ألذلا فان الت يرات المناخية تعتبر . البيئينسييييييييان وعلى اسييييييييتقرار وتوازن النظام صييييييييحة الإ

 فراد على هذا الكوكبالحاسييييييييييم على حياة او لتأثيرهاثر اهتمام المجتمع الدولي أقضييييييييييية تسييييييييييت
 فهي:جوي لبال لاف اتتعلق رئيسية ملشرات ثلاثة  اوهنا فيه ولعلاقتها على مظاهر الحياة 

 يتم قياسه من خلال تحديد انبعاثات ثاني أكسيد الكربون :التغير المناخي. 
  ونوز تهلاا المواد المستنفذة لطبقة اومن خلال اسيتم قياسه  :وزونطبلة الأ ترقق. 
 من خلال قيات تركيز الملوثات فيهيتم قياسها  :نوعية الهواء. 

 

                                                           

 .110    سبق ذلرهمرجع  وآخرون  حرفوش سهام (1)
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لتنمية الدول با تحدد بشييكل رئيسييي مدى التزام ضييي هي التيطريقة اسييتخدام اوراإن  الأراضي: -2-2-2
راضيييييييي دارة الانظمة البيئية ب رض حماية اووجود منهاج متكامل لإ ويلاحظ عدمالمسيييييييتدامة  

ر ويفقد هذا الكوكب حاليا أكث  للأرضمن التلو  والتصيييييييحر وعدم اسيييييييتنزاف الموارد الطبيعية 
 علىاوشييجار تسيياعد ف  (1)كل دقيقة من ال ابات ()فدان 56مليار شييجرة كل عام أي  15من 

يد الكربون الفائض والضيييييييييييييييار من الجو  وفي سييييييييييييييمكافحة ت ير المناخ  فهي تمت  ثاني أك
من اوشيييييييجار المزروعة تمت  نفت النسيييييييبة من ثاني أكسييييييييد  ()الحقيقة  فإن مسييييييياحة هكتار

تمت  الروائح وال ازات  وكذلا  ألف ميل 26الكربون التي تنتجها قيادة سييييييارة عادية لمسيييييافة 
مثل أكسييييييييييييييد النتروجين واومونيا وثاني أكسييييييييييييييد الكبريت واووزون  و تنقي الهواء من  الملوثة

 هم الملشرات القياسية المستخدمة هي:أمن و   الجزيئات بحبسها في أوراقها
 :ا بمسيييييياحة اوراضييييييي المزروعة مقارنة بالمسيييييياحة الكلية  واسييييييتخدام يتم قياسييييييه الزراعة

 .المبيدات والمخصبات الزراعية
 ا بمسيييييييييييياحة ال ابات مقارنة بالمسيييييييييييياحلة الكلية يتم قياسييييييييييييهوهي رئة اورض  و  :الغابات

 .للأرض  ومعدلات قطع ال ابات
 يتم قياسيييه من خلال حسييياب نسيييبة اورض المتأثرة بالتصيييحر مقارنة بمسييياحة  :التصككحر

 .الكلية اورض
 

ب ويكتسييييييي وذلا ب رض حمايتها من التلو  المتعدد : والمحيطات والمناطق السكككككاحلية البحار -2-2-3
 السييييييييمكية همية خاصيييييييية للحفاظ على القدرة الانتاجية للمصييييييييائد أحماية السييييييييواحل من التلو  

 ي:ها ههم ملشرات  ومن أضرار في النشاط السياحيواو
 :وتقات بتركيز الطحالب في الميا  السيييياحلية  ونسييييبة السييييكان الذين  المناطق السكككاحلية

 .يعيشون في المناطق الساحلية
 :وزن الصيد السنوي للأنواع التجارية الرئيسية مصائد الأسماك. 

                                                           

()  = متر مربع.  4200الفدان 
الصييييييييادرة بتاري     روسيييييييييا نيوللأرض تحت شككككككعار " الأشككككككجار من أجل الأرض"العالم يحيي اليوم العالمي  دون ذكر الاسييييييييم  (1)

 .25/01/2017  تاري  الاطلاع:http://russia-now.com/ar متاح على الموقع الالكتروني:  22/04/2016
()  = متر مربع.  10000الهكتار 



 م العاليوالتعلي المستدامة البشرية لتنميةالفصل الثاّني: ا  
 

 

54 
 

 

هي ف الاسييييتخدام ذلا ب رض حماية الموارد المائية من التلو  والاسييييتنزاف في و : المياه العذبة -2-2-4
ة الميا  الصييييالحة وضييييرورتها للحيا نظرا وهمية لجميع المجتمعات العالميةهم الاولويات أتمثل 
 .الميا قياسها في نوعية وكمية  وملشر المستدامة    ولتحقيق التنميةالبشرية

 

الحفاظ على حياة النباتات والحيوانات الموجودة في الطبيعة من الاسييييييييييييييتخدام : بالتنوع الحيوي -2-2-5
طبيعة الخرى  للحفاظ على توازنها في والاسييييييييتخدامات اوض التصيييييييينيع اغر و والسييييييييي المفرط 

 .ةالمحميالملشر المستخدم لها نسبة الكائنات الحية المهددة بالانقراض  ومساحة المناطق و 
 

 لتنمية البشريةا :انيالثّ  المبحث

 اكتسييبتوالتي   العالمي الصييعيد على المهمة لموضييوعاتمن ا () البشييرية التنميةموضييوعات  تعد
 الفع ال العنصيييييير يمثل فهو  ينالعشيييييير  القرنمن  اوخيرة العقود في سيييييييما الباحثينقبل من  كبيرا اً اهتمام

 ثروتها هو الد ول تملكه ما أغلى أصيييييبح فلقد  تنميةال عصيييييب هو أشيييييمل بمعنى أو اوسييييياسيييييي والمحرا
  .تخلفهات أو المجتمعا تقدم عليها وقفيت ونه البشرية 

 التطور التاريخي للتنمية البشرية :الأوّل بالمطل

 بدأت فقد فرا  من تبدأ لم لكنهاو   اومريكية المتحدة الولايات في البشييييييرية التنمية علم نشييييييأ لقد
 بدأت اوولى فبدايتها والنظريات  البح  عالم في وجودها من أكثر الواقعي اليومي سيييييييلوكنا في جذورها

 ليتطور  العشييرين القرن من السييبعينات في اومريكية المتحدة الولايات في مسييتقل كفن الل وية الترجمة في
 وهي: اوولى بالدرجة البشرية الطاقة على فيها تركز أخرى مجالات عدة ليشمل بعد فيما العلم هذا

 

 :اتيالخمسين فترة -1
 النموو  الاقتصييييادية كالتنمية أخرى مصييييطلحات مع بالتوازي تسييييتخدم التنمية كانت الفترة هذ  في

حي  اعتبرت بشييييييكل عام متشييييييابهة  واسييييييتخدمت دون تمييز واعتبر مفهوم التنمية مشييييييابهاً  الاقتصييييييادي 
                                                           

()  يعتقد البعض أن مصييييطلح التنمية البشييييرية يختلف عن مصييييطلح التنمية  وتجدر الإشييييارة إلى أنه شيييياع التركيز في العقود الثلاثة
 ناوخيرة على استخدام مصطلح التنمية البشرية بدلًا من التنمية  وذلا للإشارة إلى تطور البعد البشري في التنمية...فبعدما كان الإنسا

 أصبح بعد ذلا وسيلتها وغايتها  فإن المصطلحان يشيران إلى نفت المفهوم.وسيلة للتنمية  
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العنصيييييييير ى  واعتبر اوول بالدرجة الاقتصييييييييادي الجانب علىتم التركيز  لذا (1) الاقتصيييييييياديلمفهوم النمو 
المشيييييوهة الاقتصييييياديات بإلى محاولات النهوض  سيييييببالويعود   (2)ة البشيييييري كوسييييييلة للتنمية في هذ  الفتر 

ع إلى أن دف مامتعبئة رلوت اوموال كعنصيير أسييات في عملية التنمية   عن طريق التي خلفها الاسييتعمار
  .(4) الثروة لتحقيق فقط كوسيلةويدخل   (3) الإنسان في الصف الثاني من أولويات التنمية يكون

 ات:يالستينفترة  -2
اسيييييتمر الخلط في فترة السيييييتينيات بين النمو والتنمية الاقتصيييييادية  فعلى الرغم من الاختلاف الذي 

وعلى هييذا   (5) الإجميياليظهر إلا أن كييل معييايير الاختلاف هييذ  تتمحور حول الزيييادة في النييات  المحلي 
لم  يع الدخول التياوسيييات تم التركيز على هدف إحدا  النمو من دون تأكيد على ضيييمان العدالة في توز 

يتحقق فيها ارتفاع ملموت في مسيييييييتوى معيشييييييية وحياة أفراد المجتمع  وعليه اسيييييييتمر النظر إلى العنصييييييير 
  .البشري كوسيلة للتنمية في هذ  المدة أيضاً 

 النمو تتضيييمن مركبة ظاهرة تعتبر فالتنمية ؛التنميةو  الاقتصيييادي النمو بين التمييز وجب وبالتالي
 .(6) عناصرها أهم كأحد الاقتصادي

 :اتيالسبعينفترة  -3
 التنمية مفهوم جعةامر  ضرورة 1970 سنة في المتحد ة للأمم العام ة الجمعية هذ  المرحلة رأت في

 تمنح وأن   إنسيييان كل لرفا  الثابتة التحسيييينات ضيييمان هو النهائي هدفها يكون أن يجب التنمية : "أن   على

                                                           

 . 111    1989الطبعة الثانية  جامعة ب داد  المشللات السياسية في العالم الثالث، رياض عزيز هادي   (1)
بشرية في التنمية ال محمد عابد الجابري وآخرين  :ورد فيالتنمية البشرية: مراجعة نلدية للمفهوم والمضمون، جورج القصيفي   (2)

 . 83    1995مركز دراسات الوحدة العربية  بيروت  دون طبعة    الوطن العربي
دجلة  عمان   دار اوولى  الطبعة  العربي الوطن في المسككككتدامة البشككككرية والتنمية العولمة التميمي  الرزاق عبد سيييييامي رعد (3)

2008    43. 
للنشر والتوزيع   الجماهيرية الدار اوولى  الطبعة الأوضاع، العربي: المفاهيم والمؤشرات الوطن في البشرية التنمية عمار  حامد (4)

 .13 14      1992القاهرة  
التنمية المستللة في  ورد في: نادر فرجاني وآخرين المستللة: محاولة تحديد مفهوم مجهول،  التنمية إسماعيل صبري عبد الله  (5)

  .25    1987مركز دراسات الوحدة العربية  بيروت  دون طبعة  الوطن العربي، 
جامعة  التسيير  غير منشور  العلوم فيماجستير  نيل شهادةلمذكرة   التنمية البشرية في الجزائر: الواقع والآفاق سوسن مريبعي  (6)

 .18 19      2013-2012 الموسم الجامعي   قسنطينة 2منتوري 
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 ملتمروطرح على التنمية البيئية   1972كما أكد ملتمر سييييييييتوكهولم المنعقد   (1)" فوائدهاو  ثمارها الجميع
 فعل كردجاء الذي  الإنسييييييييانية الحاجات منه منه  تنموي جديد هو  1976سيييييييينة  الد ولية العمل منظمة
 .النمو من بدلا لتوزيعا على ركز والذي اوخرى الاقتصادي النمو استراتيجيات وانهيار فشل على

ر مفهوم قادت إلى تطو التي على الجوانب غير الاقتصيييييييييييييادية للتنمية في هذ  المرحلة تم التركيز و 
 بقيت امن ذلوعلى الرغم   التنمية ليضيييياف لها مفهوم الشييييمول  وأصييييبح هناا ما يعرف بالتنمية الشيييياملة
  .(2) التنمية أسيرة اوبعاد الاقتصادية  والمادية لعملية تطوير المجتمعات وترقيتها

 ات:يالثمانين فترة -4
 لبلدانل الاقتصيييييييييييادي النمو راجعتحي   الضيييييييييييائعة  التنمية بفترة عرفت الثمانينات فترة أن غير

الجنوب( عقد الثمانينيات بأنه عقد التنمية في الاتجا   لجنة)تقرير صيييف آنذاا  وو  اوزماتبسيييبب  النامية
اومر   (3) إمكانات التنمية أسييييوأ مما كانت عليه قبل سييييياسييييات التثبيت والتكيف أضييييحتحي  المعكوت  

في الصيييف الثاني  وأصيييبح الهم اوسيييات هو  يالبشييير  العنصيييرالذي أدى إلى أن تركن سيييياسيييات التثبيت 
  .(4) النمو الاقتصادي ب ض النظر عن آثار هذ  السياسات في الفئات الاجتماعية المختلفة

 ات:يفترة التسعين -5
الذي  1990ع تدشيييين مفهوم التنمية البشيييرية سييينة وم العشيييرين القرن من التسيييعينات بداية أما في

 أهم الفرد أصيييييييبح حي   وسييييييييلةو  هدفا الإنسيييييييان بقيمة الوعي تنامي  برنام  اومم المتحدة للإنماء تبنا 
 مورداً  بوصيييفه بالإنسيييان تهتم الاقتصيييادية النظرية بدأت فقد اوخرى  الركائز باقي مثل مثله التنمية قواعد
لخصييت و  المادي  التراكم كما المال البشييري تراكم رأت على التركيز وأصييبح الاقتصييادية الموارد من هاما

الملسيييييييييييسييييييييييية  نظام المعلومات   الإنتاج عملية  والخدمات السيييييييييييلع: في التنمية عليها تبنى التيالركائز 

                                                           

  .114    سبق ذلرهمرجع  إسماعيل صبري عبد الله  (1)
:   متياح على الموقع الالكتروني1    1999 ،كليية العلوم السييييييييييييييياسييييييييييييييية  جيامعية القياهرة مفهوم التنمية، نصييييييييييييير عيارف  (2)

www.Islamonline.net/arabic:07/02/2017  تاري  الاطلاع. 
 . 121    1990مركز دراسات الوحدة العربية  بيروت  دون طبعة  التحدي أمام الجنوب،  لجنة الجنوب  (3)
 . 85   مرجع سبق ذلره،جورج القصيفي   (4)
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 وضييييعه إلى أعاد  و الإنسييييان على التركيز أعاد حي  التنموي الاقتصييييادي الفكر تطور بهذا و  (1)والفرد
المبذولة لتحسيييين قدراته وزيادة  الجهود وضييياعف الاقتصيييادي النشييياط بلرة في وضيييعه تم حي  الصيييحيح
 التنمية ثم البشيييييييييييرية الموارد تنمية إلى التنمية مفهوم ذلا بعد ليتطور  التنموية العملية لتحقيقمهاراته 
 لضيييمان وسييييلة الاقتصيييادي النمو البشيييرية التنمية عتبرت   حي  وللنات؛ بالنات النات تنمية هيو  البشيييرية
 وجود  تضييييييمن حي  ذاته حد في هدفا الإنسييييييان إلى النظر تسييييييتدعي البشييييييرية فالتنميةلأقراد. ل ةيالرفاه
 .(2) والنض  النمو في الإنسانية بحاجاته والوفاء

  :التالي الجدول في البشرية التنمية لمفهوم التاريخي التطور تلخي  يمكنو 

 البشرية التنمية لمفهوم التاريخي التطور(: 1-2) رقم الجدول
 تطور التنمية الفترة المرحلة

 الأولى
 منتصف إلى الثانية العالمية الحرب نهاية منذ

 العشرين القرن من الستينات
 الاقتصادي النمو = التنمية

 الثانية
 منتصف إلى الستينات منتصف من

 العشرين القرن من السبعينات
 التوزيع+ الاقتصادي النمو = التنمية

 للثروة العادل

 الثالثة
 عقد أواخر وحتى السبعينات منتصف بين

 الثمانينات
 الجوانب بجميع الاهتمام = الشاملة التنمية

 والاجتماعية الاقتصادية

 الرابعة
وحتى نهاية العقد اوول من  1990منذ عام 

 الحادي والعشرينالقرن 

التنمية البشرية = النمو الاقتصادي + 
التوزيع العادل+ الاهتمام بجميع جوانب 
 الحياة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

  العربي العالم في الإنسكانية التنمية تحليق في وأثره للمرأة السكياسكي التملين يزة  بن يوسييف المصكدر:
 الموسييييم الجامعي  باتنة جامعة غير منشييييور  السييييياسييييية  العلوم في الماجسييييتير شييييهادة لنيل مقدمة مذكرة
2009-2010    28. 

                                                           
( 1 ) Alain Duluc préface se Will Shutz, leadersplip et confiance développer Le capital Humain pour des 

Organisations performantes, sans édition, Dunod, Paris, 2003,p p 16, 21. 

الوضعي:  المالي الإسلامي والنظام المالي النظام بين التنمية تمويل في البشرية الموارد دور الجمل  مصطفى هشام (2)
 . 05    2006الإسكندرية   الجامعي  الفكر دار اوولى  الطبعة  ملارنة دراسة



 م العاليوالتعلي المستدامة البشرية لتنميةالفصل الثاّني: ا  
 

 

58 
 

 تعظيم على يركز الذي الاقتصادي المفهوم من انتقلت التنمية أن نلاحظ أعلا  للجدول تحليلنا من
 باعتبار  الفرد على يركز الذي الاجتماعي الانسيييياني المفهوم إلى اوولى بالدرجة الإجمالي المحلي النات 
 :ضييييييرورية عناصيييييير ثلا  على البشييييييرية التنميةوتركز   التنمية لتحقيق الوقت نفت في والوسيييييييلة اوداة
ة  بهدف  الدخل  التعليم  في المسياهمةو  المنشيود الاقتصيادي النمو تحقيق في القدرات هذ  اسيتخداموالصيح 
 .الشاملة التنمية

 مفهوم التنمية البشريةالمطلب الثاّني: 

 الد ول تملكه ما أغلى أصبح فقد البشري  بالمورد مسبوق غير اهتماما اوخيرة السنوات شهدت قد
ونظرًا ون البشيييييير هم الثروة   وثيقة علاقة والتنمية البشييييييري العنصيييييير بين فالعلاقة البشييييييرية  ثروتها هي

لى ومدربة وقادرة عالحقيقية وي أمة  لذا فإن قدرات أي أمة تكمن فيما تمتلكه من طاقات بشيييييييييييييرية ملهلة 
 .التكيف والتعامل مع أي جديد بكفاءة وفاعلية

  بمكن إيجازها فيما يلي:تعاريف  هناا عدة تعريف التنمية البشرية: -1
 توسيع عملية": على أنها  1990ة سيين الإنمائي المتحدة اومم تقرير عنتعريف التنمية البشييرية  ورد -

تكون بلا نهاية وتتغير بمرور الوقت، إلا أن لخيارات وهذه الخيارات يمكن أن   (1) "سالنا خيارات

 الأساسية الثلاث هي كالآتي:
 أن يحيا الإنسان حياة طويلة وصحية. 
 أن يكتسب المعرفة. 
 .أن يحصل على الموارد اللازمة لمستوى معيشة لائق 

 إذ يصييييبح الإنسييييان  خيارات توسيييييع عمليةعرفها على أنها: " 2015لعام  البشييييرية التنميةأما تقرير  -
والحصيييييلة   الهدف والوسيييييلة الفر  لاسييييتخدامها  فهي ومتسييييع من الإمكانات من مزيد متناوله في
ن ما كل في على التأثير القدرة يمتلا البشييييير بأن تقضيييييي التي  هو والنمو الاقتصيييييادي  حياتهم يكو 

ببناء  الإنسييييييان تنمية هي البشييييييرية فالتنمية  ال اية ولكنه ليت البشييييييرية التنمية لتحقيق هامة وسيييييييلة

                                                           

  1995  الآسيييييكوا  نيويورا دون طبعة   البشكككرية المسكككتدامة: من المفهوم النظري إلى التطبيقالتنمية   طارق بانوري وآخرين (1)
  2. 
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يكو ن  ما كل في بفعالية يشاركون إذ البشر من تحس ن حياتهم وهي إذ للبشر فهي البشرية  الإمكانات
 الاحتياجات نه  أو البشيييييييرية  الموارد ن ه  أخرى  كنه  من أوسيييييييع البشيييييييرية التنمية ونه . حياتهم

  .(1) "البشري الرفا  نه  اوساسية أو
 المحدودة غير احتياجاتهم توفير خلال من للشيييعوب  تاالخيار  توسييييع عملية " :هي البشيييرية التنمية -

 هي بل الحياة  قيد على الإنسيييييييان إبقاء مجرد إلى تسيييييييعى لا التي والمكان  الزمان عبر والمت يرة
 الموارد يمتلا أن في له الفر  إتاحة طريق عن وصييحية  طويلة بحياة يتمتع أنه إلى أسيياسييا تهدف
 بصيييييحة يتمتع تقدما؛ اوكثر تاالمهار  يكتسيييييب التعليم؛ من يسيييييتفيد لائق؛ معيشيييييي لمسيييييتوى اللازمة
  .(2) "طيةراالديمق والمشاركة السياسية الحرية يمتلا جيدة؛

تنموية مسييييتدامة تهدف إلى الاسييييتثمار في قدرات عملية  هين التنمية البشييييرية فإالقول  وخلاصيييية
تاحة الباعتبارهم الثروة الحقيقية للأمم البشييييييير  من ناحية ا والانتفاع به  ن ناحيةخيارات والفر  أمامهم موا 
ع لتحقيق نمو اقتصييييييييييادي يضييييييييييمن رف مهم ومهاراتهم لزيادة فعاليتهتطوير قدراتتحسييييييييييين و من خلال أخرى 

  .مستوى رفاهيتهم
في مجالات  البشيييييييرية القدرات تشيييييييكيل هو أحدهما جانبين  على البشيييييييرية تلكد وبالتالي فالتنمية

في  للتمتع سيييواء قدراتهم اسيييتثمار من البشييير تمكين والآخر هو الرفا   ومسيييتوى والمعرفة والتعليم الصيييحة
 .وغيرها والثقافية السياسية والاجتماعية المجالات في للمساهمة أو الإنتاج في أو أوقات الفرا 

هذ  اوخيرة على رأت  تركز  حي  تنمية الموارد البشييييريةالتنمية البشييييرية أشييييمل من فإن للإشييييارة 
 الذي النات  تعظيم هو اوكبر والاهتمام غير لا الإنتاج عناصييير من عنصييير البشييير أن أي البشيييري المال
 الإنسييان لحياة المختلفة حلاالمر  على تركز البشييرية التنمية بينما  الاقتصييادي النمو عملية في الفرد يقدمه
 .الإنتاجي البعد على فقط تركز ولا  بحياتهم المرتبطة والإنسانية الاجتماعية اوبعاد وعلى

 

                                                           

  4المتحدة اومريكية    الولايات ،2015  تقرير التنمية البشييييييييرية السيييييييينوي التنمية في لل عملبرنام  اومم المتحدة الإنمائي   (1)
 .31/01/2017الاطلاع:  اري ت  http://www.arabstates.undp.org وني:الموقع الالكتر متاح على 

الحدي    الجامعي المكتب دون طبعة   تحليل نلدي والمنهجية: النظرية وقضكككككاياها البشكككككرية التنمية خليفة محروت  محمود (2)
 .28    2003الإسكندرية  

http://www.arabstates.undp.org/
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 التنمية البشرية: أرلان  -2
 يمكن هنا ومن الإنسيييان  وبواسيييطة الإنسيييان أجل من الإنسيييان تنمية البشيييرية التنمية مفهوم يعني

  :(1) التالي النحو على وهي البشرية للتنمية أساسية أركان ثلا  تحديد
 المالرأت  في الاسييتثمار خلال من ذلا ويتم التنمية  موضييوع هم النات يكون أن أي :الناس تنمية 

 ليصبح المعيشة  مستوى برفع أو الصحة أو بالتعليم  سواء  راداوف دراتق في الاستثمار أي البشري 
 .أكبر للتنمية وعطائهم إنتاجهم

 المجتمع في فرد كل حاجات إشيييييباع ثم ومن التنمية  من المسيييييتفيدون فهم :الناس أجل من التنمية 
 .التنمية ثمار من للجميع عادلا توزيعا يتطلب أمر وهو  إل ...ومسكن وملبت مأكل من

 وفي التنموي  الجهد في كاملة مشييييياركة النات يشيييييترا أن يسيييييتوجب وهذا :الناس بواسكككطة التنمية 
 .القدرات لاتخاذ الملائمة الملسسية الهياكل خلال من وذلا وتنفيذها  التنمية تيجياترااست تخطيط

  :(2) التالية النقاط في البشرية التنمية أهداف أهم تلخي  يمكن :أهداف التنمية البشرية -3
 اومية على القضييياء على والعمل المجتمع  داأفر  لجميع التعليم على الحصيييول في التسيييهيلات توفير 

 .والجهل
 الريفية المناطق في خاصيية وهذا للعمل المناسييبة الظروف خلق في والمسيياهمة العمل مناصييب توفير 

 .البطالة على القضاء بهدف وهذا والحضارية
 الحامل والمرأة 15 ليا سن دون اوطفال بصحة المتعلقة اصةخو  الصحة مستويات تحسين. 
 المنخفضة الدخول ذوي داوفر  المأوى توفير. 
 الت ذية مستويات رفعو  الجوع على القضاء. 
 الفقر وط  من الحد. 
 فراداو دخول بزيادة وهذا دااوفر  معيشة مستوى رفع. 
 احتياجاتهم مختلف تلبية في درااوف مساعدة. 
 الاقتصاديةو  السياسية الحرية توفير. 

                                                           

  دون طبعة  دار الاقتصكككككاد المعرفي وانعلاسكككككاته على التنمية البشكككككريةعدنان داود محمد العذاري  هدى زوير مخلف الدعمي   (1)
 .24  23      2010جرير  عمان  

 .222   2006  دون طبعة  المكتب الجامعي الحدي   الاسكندرية  الإنسان وحقوق التنميةأبو الحسن عبد الموجود إبراهيم   (2)
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  :(1) وهي كالآتي بالإضافة إلى أن هناا أهداف أخرى تسعى التنمية البشرية إلى تحقيقها

  القدرة على مواجهة تحديات وت يرات الحياة المختلفة المحيطة به من  هتمكنبناء شييييييخصييييييية الإنسييييييان
 .بأسلوب إيجابي وفعال

  بداعية  والتي تسييييييييييييييياهم في ت يير نظرته تقديم المسييييييييييييييياعدة للأفراد للتفكير بإيجابية بطريقة منطقية وا 
 .السابقة للأمور من نظرة سطحية نوعاً ما  إلى نظرة عميقة لفهم وتحليل مختلف اومور

 اولة في إثراء التواصيييييييل بين اوفراد داخل المجتمع بطريقة أخلاقية وملثرة  بحي  يسيييييييتطيع الفرد المح
التعبير عن نفسيييييييه  مما يولد ذلا نوعاً من الارتياح بينه وبين محيطه؛ كاوسيييييييرة واوصيييييييدقاء وزملاء 

 .العمل
 معرفة كيفية تعامل الفرد ضمن فريق العمل ومع رائد الفريق. 
 لديه ما يكفي من القدر على إدراا أهمية الوقت  وكيفية اسيييييييت لاله في إبراز قدراته  السيييييييعي لبناء فرد

 .المختلفة
 كيفية التعامل مع المشاكل المختلفة التي تواجه اوفراد بطريقة إيجابية. 

 التنمية البشرية أبعادالمطلب الثاّلث: 

 هذ  أن لوحظ ولكن  (التعليم  الدخل الصييحة ) أسيياسييية () أبعادثلاثة  على البشييرية د التنميةتمعت
 والتي يمكن إيجازها فيما يلي: النوعية تاملشر الب الاهتماموجب لذا  كافية  غير الكمية تاالملشر 

 : الإنصاف -1
 ويستخدم أهمية اوكثر مكوناتها حدأ باعتبار  البشرية  التنمية مفهوم قلب في الإنصاف مفهوم يقع
 على البشيييييرية التنمية تركز حين ففي والعدالة  المسييييياواة مصيييييطلحي عن بديلا هنا الإنصييييياف مصيييييطلح

                                                           

 ي:يييالالكترون عيييييييييالموق ىييييييييعل متاح  25/01/2016  يييييييييييييييييييوع  الصادر بتارييييييييييييييييييييييييييييييموض  أهداف التنمية البشرية  مجد فرارجة (1)
www. mawdoo3.com  04/02/2017:  الاطلاع  تاري. 

() العناصر  مرتكزات  مكونات المتطلبات : مثلا نجد فقد المراجع  مختلف في التسمية في اختلاف هناا. 
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 في المسييياواة في هنا الإنصييياف مبدأ يركز ت ار االمه تطويرو  صيييحةو  تعليم من المتاحة تاالخيار  توسييييع
  :(1) يكون أي دااوفر  بين تاالخيار  توسيع
 والص ير الكبير الرجل و  ةرأالم أو وال ني الفقير بين سوءا التعليم على الحصول في الإنصاف. 
 للجميع اوفضل الطبية والخدمات الصحة توفير في الإنصاف. 
 المهارات وتكوين التدريب توفير في الإنصاف. 
 الاقتصاديةو  السياسية الحرية توفير في الإنصاف. 

  :التملين -2
  مجتمعهم شلون إدارة في تام بشكل يشاركوا أن عليهم ولذلا د ار فاو هم البشرية التنمية قاطرة إن

في توجيه لوصول إلى خيارات أوسع ل قضاياهم لعرض متساويةو  كافية فرصة لهم تتاح أن يقتضي ما وهو
وهذا   السيييياسيييية والحرية يةراطالديمق شيييرطي تحقيق خلال منوذلا   وفتح مجالات عمل جديدة مصييييرهم

حاجاتهم  عن التعبير من تمكينهم طريق عنما يعني ضيييييييييرورة تقوية المشييييييييياركة في عملية صييييييييينع القرار 
  بالإضيييييافة إلى تعزيز دور منظمات المجتمع المدني بوصيييييفها وطموحاتهم أراءهم وكذا الفعلية مشييييياكلهمو 

 الملثر في عملية صنع القرارات باتجا  مصالح الجماعات. 

تتماشييييييييييييى  التمكين لمفهوم تعريفات إعطاء إلى الدولية الملسييييييييييييسييييييييييييات من العديد اتجهت وقد
 :وأهمهامنها  كل واحدة واختصا 

لطرح  أو الجماعات اوفراد قدرات تعزيز إلى هو: "عملية تهدف التمكين بأن الدولي البنا يرى -
والنزاهة  الكفاءة رفع إلى النهاية في تهدف سيييييييييييياسيييييييييييات أو إجراءات إلى وتحويلها معينة خيارات

 .(2) "ما تنظيم أو لملسسة التنظيمية

                                                           

متاح على الموقع   2006ماي  11جريدة الصيييييييباح  الصيييييييادرة بتاري   ،التنمية البشكككككرية: المفهوم والملوناتدون ذكر الاسيييييييم   (1)
 .07/02/2017تاري  الاطلاع:  ،http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/159.htmالالكتروني: 

 في ماجسيييتير شيييهادة لنيل مذكرة  العربي العالم في الإنسككانية التنمية تحليق في وأثره للمرأة السككياسككي التملين يزة  بن يوسيييف (2)
 .20    2010-2009 الموسم الجامعي  باتنة جامعة    غير منشورالسياسية العلوم
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 والاجتماعية السيييييييياسيييييييية الحياة في اً دور  الفرد يلعب خلالها من التي العملية" :أنهاكما تعريفها على  -
 أفضيييل وكذلا. المجتمع لذلا العامة اوهداف وضيييع في يشيييارا ون الفرصييية لديه وتكون لمجتمعه 
  .(1) "اوهداف هذ  نجازا  و  لتحقيق الوسائل
 أن إلى أشيييييييييار والذي "التمكين "عنوانب 1995 عام العالمي البشيييييييييرية التنمية تقريرجاء في  وقد

 متهبإراد صييياغوها التي الخيارات ممارسييية من النات يتمكن أن يعني وهو  البشيييرية للتنمية أسييياسيييية الحرية
  :(2) في النقاط التالية بدورهم   ويتطلب تمكينهم القيامالحرة

 متهبحيا المتعلقة القرارات في التأثير من خلالها من النات يتمكن: سياسية ديملراطية وجود. 
 فيها المبالغ القانونية والقواعد القيود من متحررين النات يكون بحي  :اقتصكككككادية حرية وجود 

 .الاقتصادي نشاطهم تعيق والتي
 والمحلية الوطنية حياته إدارة في المشاركة من مواطن كل تمك ن :لامرلزية سلطة وجود. 
 خطط وتنفيذ القرار صيييينع في الحكومية غير الملسييييسييييات ولاسيييييما :المواطنين جميع مشكككارلة 

 .التنمية
  النفسييي البعد  المعرفي بالبعد اومر ويتعلق اوبعاد  رباعي التمكين أن المفكرين بعض يرى كما

 :في تتمثل عامة عناصر للتمكين أن كما السياسي  والبعد الاقتصادي البعد
 الذات على الاعتماد. 
 القرار صنع عملية في الاستقلال. 
 الحكومي التمثيل في المشاركة. 
 الدخل على الحصول. 
 الاجتماعية والمكانة التعليم مثل للقوة أخرى ومصادر والعقارات اورض ملكية. 
 والمهارات المعرفة على الحصول. 

 

                                                           

    2003  الإسيييكندرية الحدي   الجامعي المكتبدون طبعة    التنمية اجتماع علم في سككاتراد كريشييية  أبو تمام الرحيم عبد (1)
328. 

متاح على الموقع   13    2006  نوفمبر 805العدد     جريدة المدىتوجهات التنمية البشكككككككككرية في العراقأمال شيييييييييييييلاش   (2)
 .07/02/2017تاري  الاطلاع:   www.almadapaper.com/sub/11-805/13.pdf: الالكتروني
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 :الاستدامة -3
 الحالي الجيل حاجات ضييييييمان إلى تهدف فهيالبشييييييرية   التنمية أبعاد أهم من الاسييييييتدامة تعتبر

 اوجيال  بين الإنصيييييياف لمبدأ تأكيداً  يتضييييييمن بالضييييييرورة وهذا القادمة  اوجيال بحاجات الإضييييييرار دون
 من ينقل ما إطار في ينحصييير لا متوازنة ومسيييتمرة بصيييورة وتداخلها اوجيال احتياجات بتتابع والمقصيييود

 هو الاسييتدامة من فالمسييتهدف  البشييرية التنمية من معين مسييتوى إلى يشييير إنما الإنتاجية  الثروات تراكم
  .(1) اوساسية لقدراتهم ممارستهم حرية المتضمنة النات  ر  ف  

 واجتماعية  وتجارية اقتصييييادية لسييييياسييييات شيييياملة عملية التنمية تكون أن يعني الاسييييتدامة مفهوم
 :(2) ذلا ويتطلب وبيئية  اجتماعية اقتصادية  نظر وجهة من للاستمرار قابلة التنمية تجعل

 مواجهتها عن تعجز اجتماعية  أو اقتصادية  ديونا القادمة اوجيال توري  عدم. 
 ومعدلاته  النمو أنماط في تعديل من ذلا يتطلبه وما الطبيعية  الموارد اسييييييييييييييتثمار عقلنة 

 .المستخدمة والتكنولوجيا
 منها المتجددة غير وخاصة الطبيعية للموارد المبددة الاستهلاا أنماط تعديل. 
 تكون لن اللامسييييياواة إلى تلدي تنمية أي ون الحالية  العلاقات في والإنصييييياف العدالة تحقيق 

 .مستدامة

 الاجتماعي: التضامن -4
المهم  ومن .بالآخرين مرتبط فرد كل الفردية  ولكن الخيارات توسييييييييع البشيييييييرية التنمية تقتضيييييييي 

 شأنه   وهذا اومر من(3) للبقاء وقابلة متماسكة لبناء مجتمعات بعضهم مع اوفراد تعاطي كيفية في النظر
والقيم والمعتقدات  التضييييييامن النابعة من الثقافة وروح الثقة وبناء الشييييييعور بالانتماء تعميق في يسيييييياهم أن

تشيييييييكل  التي والثقافة البشيييييييرية التنمية بين الوثيقة العلاقة بوضيييييييوح تبرز الصيييييييعيد هذا وعلىالمشيييييييتركة  

                                                           

الطبعة اوولى  مركز دراسييييات الوحدة   جدلية نهج التنمية البشكككرية المسكككتدامة منابع التلوين ومونع التملين  باسييييل البسييييتاني (1)
 .67  66      2009العربية  بيروت  

 .سبق ذلرهمرجع   أمال شلاش (2)
  39   كندا ،2013  تقرير التنمية البشرية السنوي نهضة الجنوب: تلدم بشري في عالم التنوعبرنام  اومم المتحدة الإنمائي   (3)

 .31/01/2017الاطلاع:  اري ت  http://www.arabstates.undp.org وني:الموقع الالكتر متاح على 

http://www.arabstates.undp.org/
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 وأكثر الاجتماعي أوسيع التضيامن كانت حلقات كلما تتعاظم البشيرية والخيارات  باتجاهها الفردية السيلوكية
 .فاعلية

 الجهد من توليفة طريق عن إلا فعالا يكون أن يمكن لا الجميع  ومصيييالح حقوق ضيييمان أن كما
 بمنظمات وكذلا حكيمة  عامة بسيييييييياسييييييية تقترن أن الفردية للمبادرة يلزم إذ الملسيييييييسيييييييي  والدعم الفردي

 من اوفراد فعالة تمك ن ملسييسييات اجتماعية يعتمد على المتكامل فالمجتمع المشيياركة  على قائمة مجتمعية
 الحياة فر  تعزيز وهي مشييييييتركة  قضييييييية في حلفاء والملسييييييسييييييات اوفراد يصييييييبح أيالجماعي   العمل

  راسييخاً  اإرسيياءً  مدني مجتمع أسييت إرسيياء يجب ذلا يتحقق ولكي المسييتقبلية  وللأجيال الحاضييرة للأجيال
 والسييياسيية  الفردية المبادرة بين التعارض يتوقف أن ويجب الشييعب  أمام تماما مسييلولة الحكومة جعل مع

  .(1) والمستقبل اليوم أجل من الإنسان اختيارات توسيع هو الهدف كان إذا العامة 

 :الأمن البشري )الإنساني( -5

 لعام الإنمائي المتحدة اومم لبرنام  التنمية تقرير في مرة وول البشيييييييييييييري اومن مفهوم ظهر
 وأكد على وجوب تحويل  "والحاجة الخوف من التحرر " بأنه البشييييييييييييييري اومن يعرف حي   1994
  (2) الإنسييييان محور  متكامل اعتماد مفهوم إلى العسييييكرية القوة على الخاط  من التركيز اومني الاهتمام
 والجماعي والشييخصييي والبيئي والصييحي وال ذائي الاقتصييادي: البشييري اومن نم أشييكال سييبعة بين ويميز

  .(3) والسياسي

 تعريفا المتحدة اومم مظلة تحت 1999 عام أنشييييييئت التي الإنسيييييياني اومن مفوضييييييية واعتمدت
 الذات وتحقق الحريات تدعم بطرق إنسيييييييييان لكل اوسييييييييياسيييييييييية النواة حماية " باعتبار  الإنسييييييييياني للأمن

                                                           

 الدولي المركز  للمعرفة العلمية الأسككس مفاهيم سككلسككلة والملونات: المفهوم المسككتدامة البشككرية التنمية التابعي  كمال محمد (1)
 .44  43      2006  14 العدد والاستراتيجية  المستقبلية للدراسات

 .41    سبق ذلرهمرجع  ،2013برنام  اومم المتحدة الإنمائي  تقرير التنمية البشرية السنوي  (2)
 .15    2005 باريت   العربية الدول في البشري الأمن لتدعيم والتربوية والمعيارية الأخلاقية الأطر  اليونسكو (3)
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 آليتين وتقترح  (والحاجة الخوف ) الإنسيييييياني اومن عدم من نوعين على المفوضييييييية وتركز  "الإنسييييييانية
  :(1) التالي النحو على وذلا  (والتمكين الحماية) وهما لتجنبهما
 من اعاتنز وال العنف بين واضيييح ارتباط فهناا والتنمية  الإنسيييان حقوق وتدعيم اعاتنز ال تجنب 

 .أخرى جهة من الإنسان حقوق وخرق الفقر وبين جهة 
 ددته التي المحدقة اوخطار مواجهة من لابد إذ تمعات لمجوا للأفراد والتمكين الحماية توفير 

 .وتمكينهم المواطنين
 

 :جانبين التنمية  مفهوم يتضمن :اقتصادي نمو تحليق الإنتاجية -6
 البشرية القدرات بتحسين يتعلق جانب. 
 الإنتاجية اوغراض في القدرات هذ  باستخدام يتعلق جانب. 

 لا يشيييك ل نهأو  البشيييرية  التنمية أهداف لضيييمان مطلقة ضيييرورة يعتبر الاقتصيييادي النمو فإن لهذا
 أي إنمائي  توازن هناا يكون أن ضييييرورة على تقاريرال وتلكد  (2) التنمية لمسييييار أسيييياسييييا هو بل  خياراً 
 والاسييتدامة  بالاسييتمرار تتصييف عملية في الاقتصييادي  النمو من ومزيد البشييرية  التنمية من مزيد تحقيق
 يكون أن ينب ي حي   قلأ به الاهتمام كان الذي الجانب على سلبا سيلثر الآخر دون بجانب اهتمام وأي

 :(3) النمو الاقتصادي

 مستمرة وبصورة المنتجة  للعمالة اً مولد. 
  ًوالديمقراطية والمشاركة للتمكين تأكيد  في  تشاركيا. 
 اوغنياء يحتكرها لا بحي  المنافع  قاعدة توسيع طريق عن للمساواة محققا. 
 للمجتمع الثقافية الهوية على يحافظ. 
  ًالقادم الجيل حتياجاتا الجيل الحالي يهدد لا أي  مستقبليا. 

                                                           

 القاهرة  الإدارية  للتنمية العربية المنظمةدون طبعة    المسككتدامة التنمية على وأثرها البشككرية التنمية وآخرون  التويجري محمد (1)
2007    158. 

 .96    مرجع سبق ذلره  باسل البستاني (2)
 .98    نفس المرجع (3)
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ن البشيييرية  للتنمية ضيييروري شيييرط الاقتصيييادي النمو أن كثيرة دراسيييات أظهرت وقد  شيييرطا كان وا 
 البشييييييرية التنمية متطلبات من هي (الإنصيييييياف أو )التوزيع عدالة أن أوضييييييحت كما لتحقيقها  كاف غير

 نإف أخرى  جهة ومن جهة  من هذا تعزز   ما كثيرا انهأ بل الاقتصيييييييييادي  النمو أمام عائق وليسيييييييييت
 إذا وذلا البشييرية  التنمية مسييار يتعطل قد ثمة ومن بالتوقف  مهددا يصييبح قد الدخل توزيع في التحسيين

ذا الاقتصييييادي  الدفع قوة على تمعلمجا يحافظ لم  الممكن فمن الاقتصييييادي  النمو على قدرته يعزز لم وا 
 النمو من مزيد تحقيق بدون مسييييتداما تقدما يكون لن ولكنه البشييييرية التنمية مجال في قصييييير تقدم تحقيق

 .(1) بشرية تنمية بدون مستداما الاقتصادي النمو يكون أن يمكن لا ذلا من العكت وعلى  الاقتصادي

 والشكل الآتي يوضح أبعاد التنمية البشرية:
 البشرية التنمية أبعاد(: 3-2) رقم الشلل

 

 
 ،2015تقرير التنمية البشييييييييرية السيييييييينوي   عملالتنمية في لل : برنام  اومم المتحدة الإنمائي  المصكككككدر
 اري تيي  http://www.arabstates.undp.org :الالكترونيالموقع   متيياح على 10المتحييدة اومريكييية     الولايييات

 .07/02/2017الاطلاع: 

                                                           

دولة في  دكتورا  أطروحة  (2005-1990الفترة ) الجزائر حالة الاقتصككادية: دراسككة والتنمية البشككرية لتنميةحميدوش  ا علي (1)
-2005 الموسيييم الجامعي الجزائر  الاقتصيييادية  كلية العلوم الاقتصيييادية والعلوم التجارية وعلوم التسييييير  غير منشيييور  جامعة العلوم
2006    131. 
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ن يتمثل في تحسيييييي اوولللتنمية البشيييييرية بعدين  فالبعد  أن نلاحظ (3-2رقم ) الشيييييكل خلال من
حياته ل مراحمختلف  بالمسييتوى الخا  بالنمو الإنسيياني في الإمكانات البشييرية مباشييرة من خلال الاهتمام

وذلا لتحقيق التنمية في قدراته وطاقاته العقلية والبدنية والاجتماعية واكسييييييييييييييابه المعرفة   ورعاية صييييييييييييييحته
ظروف فيتمثل في تهيئة ال البعد الثاني   أما  وضييييييمان مسييييييتوى معيشييييييي لائقوالنفسييييييية والمهارات الروحية

ي  ومن البشييييير ا  و للتنمية البشيييييرية من خلال تعميم المسييييياواة والعدالة الاجتماعية  ضيييييمان حقوق الإنسيييييان
 والمشاركة في المجتمع والحياة السياسية  والاستدامة البيئية.

 المطلب الراّبع: مؤشرات التنمية البشرية

 التي البشيييييييييريةالتنمية الملائمة لقيات  تاالملشييييييييير  بتحديد تهتم والمنظمات الحكومات أصيييييييييبحت
 عملية من فالهدف المجتمع  داأفر  حياة ومسيييتوى نوعية علىطرأ  الذي التدهور أو التحسييين مقدار توضيييح
 هذ  لتقييم وذلا معدلاتها  لزيادة المبذولة الجهود وعلى للتنمية الحالي الوضيييييع على التعرف هو القيات
  هذ  الملشييييرات تعدد المحاولات والإسييييهامات لتحديد   وقدتعديلها أو نجاحها  حالة في وتدعيمها الجهود

 إلى: هاتقسيم يمكنو 

 :المؤشرات اللمية -1
 التنمية ريراتق في الإنمائي المتحدة اومم برنام  طرحهاحسييييييب ما  البشييييييرية التنمية دليل يتكون

  :(1) وهي أساسية تاملشر  ثلا  من 2007/2008و 1998/1999ة البشري

 والحد سييييينة 25 هو المتوقع للعمر اودنى الحد) الولادة عند المتوقع بالعمر يقات: العمر طول -1-1
 .(عاما 85 هو اوقصى

 في سييييييةاالدر  سيييييينوات ومتوسييييييط والكتابة  ءةالقر با البال ينبمدى الإلمام  المعرفة تقات: المعرفة -1-2
 هو معدل وأعلى  %صييييييييييفر هو والكتابة ءةاالقر  لمعرفة معدل أدنى) التعليمية الملسييييييييييسييييييييييات

 .سنة 15وسنة  0 بين ما وحايتر  سةاالدر  سنوات ومتوسط ( 100%

                                                           

 .48    2007  دون طبعة  دار الوفاء  الاسكندرية  : خبرات عالميةالبشرية التنميةالتعليم و   أحمد السيد إبراهيمإبراهيم  (1)
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 النات  من الفرد نصيييييييب إلى سييييييتناداا الشييييييرائية القوة معدلب يقات :المعيشككككة ومسككككتو  الدخل -1-3
 .(1) بالدولار الإجمالي الوطني

 :يلي كما معيار لكل الانجاز بمستوى يسمى ما حساب يتم

 قيمة الملشر في الدولة−الحد اودنى للملشر 
الحد اوقصى للملشر−الحد اودنى للملشر

=  مستوى الإنجاز للملشر

 حي  من الدول ترتيب في يسيييييتخدم وهو  1و 0 القيمتين بين البشيييييرية التنمية دليل قيمة حو ار وتت
 العظمى؛ القيمة من الملشيييييير قيمة اقتربت كلما البشييييييرية التنمية ترتفع حي  فيها  البشييييييرية التنمية درجة

 كما المحسيييييوب الدليل وفق تنازليا الدول تصييييينيف تم ولذلا الصيييييفرية  القيمة من اقتربت كلما وتنخفض
 :(2)يلي

 0.8 ≤ت  ≤ 1: العالية البشرية التنمية ذات الدول. 
 0.8< ت  ≥ 0.5: المتوسطة البشرية التنمية ذات الدول. 
 0.5 > ت: الضعيفة البشرية التنمية ذات الدول. 

 إلى الوصيييول معها يصيييعب التي الشيييديدة بسييياطته أبرزها انتقادات عدة المقيات لهذا وجهت وقد
 العمر طول عند تنتهي لا راتالخيا فإن ذلا إلى إضافة  تهااوت ير  الإنسانية الرفاهية لمستويات أشمل فهم

 والتمتع والاجتماعية  والاقتصيييادية السيييياسيييية الحرية في تتمثل إضيييافية تاخيار  هناا بل والدخل والمعرفة
 الموالية التقارير عمدت النق  هذا ولتدارا  والمشييييياركة الإنسيييييان بحقوق والتمتع والإبداع  الخلق بفر 
 ما وهذا أشييييمل  مفهوم عن تعبر أخرى تاخيار  تتضييييمن البشييييرية التنمية لقيات أخرى معايير إدخال إلى

  .(3) المستدامة البشرية التنمية عليه أطلق

                                                           

تقرير التنمية البشيييييييييرية السييييييييينوي  ،محاربة تغير المناخ: التضككككككامن الإنسككككككاني في عالم منلسككككككمبرنام  اومم المتحدة الإنمائي   (1)
 .07/02/2017تاري  الاطلاع:  ،http://hdr.undp.org  متاح على الموقع الالكتروني: 212    لبنان  2007/2008

دون طبعة  دار المعرفة الجامعية    الاقتصادية: دراسة نظرية وتطبيلية التنمية  محمد عبد العزيز عجمية  إيمان عطية ناصيف (2)
 .76    2005  الاسكندرية

 لنيل مذكرة  المستدامة: دراسة حالة جامعة المسيلة التنمية في تنمية رأس المال البشري لتحليقدور الجامعة   نادية ابراهيمي (3)
  جامعة فرحات عباتغير منشييييييور   لتنمية المسييييييتدامة ل ةالإدارة الاسييييييتراتيجي تخصيييييي الاقتصييييييادية   العلوم في ماجسييييييتير شييييييهادة
 .20    2013-2012 الموسم الجامعي  1سطيف
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  :(1) وهي البشرية للتنمية كيفية تاملشر  ثلا  هناا :المؤشرات الليفية -2
 :رئيسية زوايا ثلا  من التعليم البشرية التنمية تناولت :التعليم -2-1
 .(التكنولوجيا) التقنية لاكتساب أداة بوصفه التعليم بتوفير اهتمت :الأولى ويةزاال -2-1-1
 .السوق باحتياجات التعليم ربط على ركزت :الثانية ويةاز لا -2-1-2
 البشيير  وضييع تحسييين إلى يهدف أسيياسيييا  إنسييانيا حقا بوصييفه التعليم طرحت :الثالثة ويةالز ا -2-1-3

 .فقط للعمل إعدادهم وليت

 المجتمع  إليها وصيييل التي البشيييرية التنمية مسيييتوى تعكت التي المهمة تاالملشييير  من التعليم يعد
 التقني الت ير فيه أخذ الذي الوقت في هذا المعرفة  لاكتسييياب اوولى الخطوة يعد والكتابة ءةابالقر  والإلمام
 الاقتصيييادي النمو لتحقيق كأسيييات خاصييية أهمية التعليم واكتسيييب الحياة  مظاهر من مظهر كل في يلثر

 .نفسه الوقت في البشرية والتنمية
 من النات لدى يولد لما الاقتصييادي النمو في الملثرة العوامل أحد بوصييفه التعليم أهمية تأكدت قد

زا والدخل الإنتاج زيادة في لاسييييييييييما كافة بأبعادها للتنمية المحرا الوقود التعليم يعد وبذلا معرفة   ةلوا 
 تأثير  خلال من الرفا  لتحسيييين مهمة وسييييلة وهو ذاته حد في وغاية أسييياسيييي إنسييياني حق فالتعليم  الفقر
  .(2) والصحة والدخل الإنتاجية في

 الفئات مختلف تمت تعليمية ثورة من إلا تنبع لا المرتفعة البشيييييرية التنمية ن  أ القول يمكن وبذلا
 بمختلف الرسيييييمي التعليم تطوير ذلا يلي ثم للكبار  اومية محو م راب خلال من التعليم تعميم من بداية
 .أطوار 

 :الصحة -2-2
 القومي  الاقتصييياد زيادة في يسيييهم وبالتالي  الفرد إنتاجية زيادة في الصيييحة في الاسيييتثمار يسيييهم

 حياة وتعد  المجتمع دراأف معاناة من والتخفيف الفقر  مكافحة في مهما دورا البشيييييييرية للتنمية يجعل مما
 أي على يجب والتي البشيييرية  للتنمية اوسييياسيييية اوهداف من هدفا العلل من وخالية طويلة حياة الإنسيييان
 البشيييير إنتاجية رفع خلالها من يمكن التي الفعالة الوسييييائل أحد أنها كما تحقيقها  إلى يسييييعى أن مجتمع

                                                           

 .24  23      نفس المرجع (1)
 .44-42      مرجع سبق ذلره( عدنان داود محمد العذاري  هدى زوير مخلف الدعمي  2)
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 المجتمع في البشييرية التنمية من عالية مسييتويات لتحقيق النهائية المحصييلة وتصييبح دخولهم تزداد وبالتالي
 .(1) ككل

 المسييييييييييييتوى في الارتفاع خلال فمن الدخل  بمسييييييييييييتوى كبيرة بدرجة المرتقب العمر يرتبط كما
 توفير خلال من وذلا المجتمع  في والرفاهية الصيييييحة من عال مسيييييتوى توفير يتم للمجتمع الاقتصيييييادي

 قوتهم من يزيد للعمال الجيدة الصييحية الخدمات تقديم أن كما جيدا  تعليما تعليمهمو  المجتمع داوفر  ال ذاء
  .(2) العمل في والتركيز التحمل على تهماقدر  من ويرفع

 الشيييخصيييية القدرة تضيييعف إذ له  ونتيجة الدخل في الفقر سيييببها المتدهورة الصيييحةف المقابل  في
 المتدني التعليمي المسييييتوى وذوي المنخفضيييية اوجور ذوي العمال ون  الكسييييب وتقلل الإنتاجية  وتخفض

 ينتشييييييير ما وعادة بسيييييييهولة اسيييييييتبدالهم ويمكن منخفضييييييية  وبأجور مأمونة غير بأعمال يقومون ما غالبا
  .(3) عالية بدرجة بينهم المرض

  :الدخل -2-3
ويتم حسيييييييابه من  ات الملشييييييير  أقدم منوهو  الإجمالي القومي النات  من الفرد صييييييييبيعبر عن ن

(من نفت السنة) :خلال العلاقة التالية  النات  الدخل القومي
عدد السكان

 =    نصيب الفرد من النات  القومي

 أنه كما كاف  غير كمقيات وحد  الفردي الدخل متوسييط اتخاذ أن الثمانينيات عقد خلال واتضييح
 للأمم الإنمائي البرنام  قام لذلا البشييييرية  التنمية تحقيق دون تحول التي المعوقات توضيييييح يسييييتطيع لا

  . (4) المركب البشرية التنمية دليل بتقديم  1990عام المتحدة

 النات رفا  مسيييتوى على للتعبير اسيييتخدامه عند تحفظات من الدخل ملشييير يثير  مما الرغم وعلى
 أن النات يود التي تاالخيار  أحد هو دخل على الحصييول فإن الرفا   بهذا فعلا تتمتع التي الفئات لتباينو 

                                                           

 .24    سبق ذلره مرجع  نادية ابراهيمي (1)
 .31-29      مرجع سبق ذلره  إبراهيم أحمد السيد إبراهيم (2)
 .45    مرجع سبق ذلرهعدنان داود محمد العذاري  هدى زوير مخلف الدعمي   (3)
 .32    مرجع سبق ذلره  إبراهيم أحمد السيد إبراهيم (4)
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 الدخل زيادة تشيييييمل البشيييييرية فالتنمية  الإطلاق علىرات الخيا أهم ليت ولكنه مهم خيار فهو  بها ينعموا
  .(1) غاية التنميةو  وسيلة فالدخل  أهمية النات لها يعطي قيمة كثيرة أخرى أشياء تشمل ولكنها والثروة 

 والشكل الآتي يوضح ملشرات التنمية البشرية:
 البشرية التنمية مؤشرات (:4-2) رقم الشلل

 

 

 

 

 

 
 

رير تق ،مسككككككارات إلى التنمية البشككككككرية الثروة الحليلة للأمم:: برنام  اومم المتحدة الإنمائي  المصككككككدر
  متاح على الموقع الالكتروني: 95    المتحدة اومريكية تالولايا  2010التنمية البشييييييييييييييرية السيييييييييييييينوي 

http://hdr.undp.org،  :11/02/2017تاري  الاطلاع. 

يتضيييح أن الفقر لا يعني عدم كفاية الدخل فحسيييب  بل يتجاوز إلى  (4-2رقم ) الشيييكل خلال من
وسوء الت ذية  وتدني مستوى التعليم والمهارات  وعدم كفاية موارد العيش  الصحة  أبعاد أخرى منها تدهور

ون في كثير الهذا الفقر الذي يعيشييييييه ف  وعدم توفر السييييييكن اللائق  والإقصيييييياء الاجتماعي وعدم المشيييييياركة
هذا الدليل يحدد أوجه الحرمان المتداخلة على مسييييييييييييييتوى و   مختلف أنحاء العالم هو الفقر المتعدد اوبعاد

 المتعدد الفقر اختلاف مدى لإظهاراوسييرة في اوبعاد الثلاثة التي يشييملها الدليل اوصييلي للتنمية البشييرية 

                                                           

 .45    مرجع سبق ذلرهعدنان داود محمد العذاري  هدى زوير مخلف الدعمي   (1)

 دليل الفقر
 المتعدد الابعاد

 ثلاثة أبعاد

 عشرة مؤشرات 

 عشرة مؤشراتثلاثة أبعاد و  -دليل الفقر المتعدد الأبعاد
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السيييييييياسييييييية  توجيه في بال ة أهمية لهذا  و وغيرها والفئات المناطق بين د تهشيييييييو  شيييييييار انت حي  من اوبعاد
 .العامة

 التنمية البشرية المستدامةعلى  والبحث العلمي أثر قطاع التعليم العالي :الثاّلث المبحث

 المجتمعات حياة تشيييكيل في بارز أثر المعاصيييرة حياتنا في العلمي والبح  العالي للتعليم أصيييبح
 حي  التنمية  واحتياجات متطلبات وتزايد المعرفة  اقتصيياد مفهوم تنامي مع خاصيية واقتصييادياتها الحديثة
 مواكبة على قدرتها ومدى والتكنولوجي  العلمي تقدمها مدى على يعتمد ونماءها ورقيها اومم تقدم أصيييبح

 .المعرفي الصعيد على المتسارعة التطورات

  التعليم العاليقطاع  الاستثمار في :الأوّل بالمطل

كان للتقدم التكنولوجي سيييييييييييييببا في زيادة التنافت العالمي على التعليم والتكوين وظهر بما يسيييييييييييييمى 
 في داوفرا أو المجتمع مدخرات من جزء سييتخدام: اأنهعلى والذي عرف  البشييري المال رأت في الاسييتثمار
 لمجتمعا طاقة وبالتالي الإنتاجية طاقته رفع بهدف الفرد وسييييييييييييييلوكيات ومعلومات ومهارات قدرات تطوير
 صيييييييالحاً  اً مواطن ليكون لإعداد  كذلا للمجتمع الرفاهية تحقق إلى والخدمات السيييييييلع من مزيد لإنتاج الكلية
  .(1) مجتمعه في

 :التعليم العاليالإنفاق على قطاع  -1

عند تمويل مشييييروعاته الاسييييتثمارية على ما تخصييييصييييه  والبح  العلمي يعتمد قطاع التعليم العالي
الدولة له من الاعتمادات المالية المدرجة في الميزانية العامة  وعلى ذلا فإن اومر يسييتدعي ضييرورة تقييم 
نتائ  الإنفاق على هذ  اونشطة وبخاصة النشاط الاستثماري وبشكل دوري حتى يتسنى الحكم على كفاءة 

 قطاع التعليم العالي.الإنفاق الاستثماري ب

 :مفهوم تمويل قطاع التعليم العالي -1-1

                                                           

   متاح على الموقع الإلكتروني:04/01/2009نشيييييير يوم   شييييييبكة خبراء اوسييييييهم  لتعليملقتصككككادي الا التحليل  منصييييييور فرغل (1)

http://stocksexperts.net/showthread.php?t=5773  15/02/2017  تاري  الإطلاع. 
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  :كما يلي العاليلقد جاء في العديد من الدراسات والمقالات مفهوم تمويل التعليم 
إيجاد مصييييييادر مالية قادرة على ت طية احتياجات الملسييييييسيييييية التعليمية كاملة  حتى أنه: "يعرف على  -

  .(1) "التربوية والبحثية والاقتصاديةتتمكن من تحقيق أهدافها ورسالتها 
من الموازنة العامة للدولة  أو بعض  العاليمجموع الموارد المالية المخصييييييصيييييية للتعليم : "بأنهويعرف  -

المصييييييييييييييادر اوخرى مثل الهيئات أو التبرعات أو الرسييييييييييييييوم الطلابية أو المعونات المحلية والخارجية 
دارتها بفاعلية بهدف تحقيق أهداف التعليم الجامعي خلال فترة زمنية محددة  .(2) "وا 

التعليم إلى الملسيييييييسيييييييات التعليمية مجموع الموارد المرصيييييييودة في إطار "كما يعرف أيضيييييييا على أنه:  -
دارة هذ  اوموال واستخدامها بكفاءة   .(3) "لتحقيق اوهداف التي يتعين تحقيقها بالموارد المتاحة وا 

 التالية: المصادر التمويل في صيغ وتنحصر :تمويل قطاع التعليم العالي مصادر -1-2
 في خاصييييةوالبح  العلمي  العاليالتعليم  قطاع لتمويل الرئيسييييي المصييييدر الدولة تعدالدولة:  -1-2-1

 كهيئة الدولة من كليا أو جزئيا ماليا اعتمادا التعليم العالي تلقىي حي  الثال   العالم دول
 دافع علىكان  المجتمع هام في بدور قومالتعليم العالي ي ونو المجتمع المنظم.  تجسيييد رسيييمية

  .(4) التعليم العاليملسسات  تمويل يساهم في أن الضرائب
ملسيييسيييات التعليم  لتمويل كمصيييادر ذاتية أسييياليب العالم دولمن  العديد تبنتالتمويل الذاتي:  -1-2-2

 دورات بعمل قيامها مثل  الجامعية واونشيييييييطة الخدمات بعض تقديمك  العالي والبح  العلمي
 تقديم أو المعلومات  وتكنولوجيا والكمبيوتر اوجنبية الل ات مهارات لتنمية قصييييييييييييييرة تدريبية
 والمجلات الكتب طبع في الجامعة مطابع واسييييتخدام والهندسييييية  القانونية الاسييييتشييييارات بعض
 البحو  بعض بعمل الإنتاج وملسيييسيييات والمصيييانع الشيييركات مع التعاقد أو والهيئات  للأفراد
 نوعية ذا تعليمإلى اوطراف الراغبة في الحصييييييول على  والمعارف العلوم تسييييييويقأو  العلمية 

                                                           

لمجلت  33الملتمر العلمي المصيييييييييياحب للدورة   الدور التنموي للجامعات العربية ومصكككككككادر التمويل قير التلليديةمحمد غانم   (1)
 .259    2000بيروت    اتحاد الجامعات العربية في شهر أفريل

تمويل التعليم الجامعي في مصككككر في ضككككوء المتغيرات والاتجاهات العالمية المعاصككككرة "دراسككككة السيييييييد السيييييييد محمود البحيرى   (2)
 .69    2004جامعة اوزهر   التربية دكتورا   كلية  أطروحة  مستلبلية"

 . 68    2000مصر  ، المعرفة الجامعيةدار  دون طبعة اتجاهات حديثة في الإدارة المدرسية، جمال أبو الوفا وآخرون   (3)
دون طبعة  دار ال رب للنشيير   التربية والتنمية مخبر إصككدارات والواقع، الطموح بين الناشككئة الجامعة وظائفبوحف  مباركي   (4)

 .25    2002  الجزائروالتوزيع  
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  مقابل مبالغ مدفوعة مباشييييرة للملسييييسيييية التعليمية المتمثلة في (1) بها معترف عالية وشييييهادات
الخدمات التعليمية والمعيشييييية الموفرة   حقوق الامتحاناتالرسييييوم الدراسييييية    التسييييجيل الرسييييوم
  .(2) الجامعات على دخلا تدر التي الخدمات من وغيرها للطلاب

 لبعض رعاية أو أوقاف من والروحية الفكرية الهيئات تقدمها التي الهبات بها ونقصيييد :الهبات -1-2-3
 من المعفاة أرباحها من جزءا والبنوا الصيييييييناعية الشيييييييركات تقدم كما  العلمي النشييييييياط أوجه

بالإضييييافة   (3) الجامعية والمكتبات العلمية للمخابر كهبات منتوجاتها من نماذج أو الضييييرائب
مختلفة مثل  صييييييغ في المسييييياعدات أنواع بعض تقدم التي والإقليمية الدولية لسيييييسييييياتإلى الم
 .اليونسكو منظمة

 وخاصيية التعليم العالي ملسيييسيييات تمويل في مهما دورا الخا  القطاع يلعب: الخاص اللطاع -1-2-4
 ومن جهة منالعالي  التعليم خريجي توظيف على يسيياعد هوف  والمتقدمة الصييناعية الدول في
 ون به العاملة الإطارات رسيييييييييكلة أو منها  يسيييييييييتفيد كفئة جامعية إطارات تكوين أخرى جهة

التعليم  قدمهي ما ومقابل جديدة ومعارف مهارات ويتطلب  مسييييييتمر ت يير في العمل مناصييييييب
للتعليم  الخا  القطاع يدفعه مادي مقابل هناا فإن والرسيييكلة  التكوين في مهمات من العالي
 .(4) الآخر عن التخلي أحدهما يستطيع ولا تكامل علاقة بينهما فالعلاقة  تمويلها قصد العالي
 تسييييييييتجيب لاأنها  إلا    والبح  العلمي العالي التعليم لقطاع ميزانية تخصيييييييي  الجزائر أن بالرغم

 الجزائري التعليم العالي فيها تخبطي لازال التي المشييييياكل أحد هي التمويل فمشيييييكلة  هذا القطاع لمتطلبات

                                                           

دلتوراه" في تحضككككير الطلبة إلى عالم الشككككغل: -ماسككككتر-تلييم تطبيق الإصككككلاح الجامعي الجديد نظام "ليسككككانس  أحمد زرزور (1)
العلوم الاجتماعية والعلوم  في ماجسيييييتير شيييييهادة لنيل كرةمذدراسكككة ميدانية بجامعة منتوري بلسكككنطينة والمرلز الجامعي بوم البواقي، 

-2005 الموسم الجامعي  -قسنطينة- منتوريجامعة غير منشور    الموارد البشرية علم النفت التنظيمي وتنمية تخص الإنسانية  
2006    26. 

لافة العولمة ظل في العربي الوطن في التعليم  محيييا زيتون (2)   العربييية الوحييدة دراسييييييييييييييات مركز دون طبعيية   السكككككككككوق وث
 .259   2005 بيروت

  1983 اوول  العدد قسيييييييينطينة  جامعة الطالب  مجلة  اللبر  التحرير وثورة الطلبة الجزائريون  بوصييييييييفصيييييييياف الكريم عبد (3)
 25. 
 من لنخبة مشككككككككترك توليف  المناهج في قراءات ،نلدي الحديثة: تناول التربوية المناهج محتويات تطور  مباركي بوحف  (4)

 .26    1995  باتنة مطبعة والتربوي  الاجتماعي الإصلاح جمعية دون طبعة   الأساتذة
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 كثرة أخرى جهة ومن  البكالوريا في النجاح نسييييييييبة وارتفاع الطلبة لعدد الكبير التنامي ظل في خاصيييييييية
 .أخرى إلى سنة من تفتتح التي اتالجامع

اً اسييييييييتثمار قطاع التعليم العالي والبح  العلمي  على الإنفاق تعتبر البلدان جل   أصييييييييبحتوعموماً 
ر  لتحسييين والإعداد للمسييتقبل التخطيط إطار في يدخل وطني ا   لما له والبشييري ة الاقتصييادي ة الت نمية تاملشيي 

 ار باعتب ضيييييخمةمبالغ له الدول تخصييييي   هذ ل من تأثير قوي على الاقتصييييياد ومجالات عديدة  مما جع
 لتحقيق التنمية.ساسية اوركيزة ال

 التعليم العالي:قطاع العائد الاقتصادي المتوقع من الاستثمار في  -2

القوى العييامليية ذات المعييارف والمهييارات المبييدعية في مخرجيياتييه من التعليم العييالي  يظهر أثر مرود
 التنمية الاقتصييييييييييييييادية إلى ودفع عجلةتسييييييييييييييهم في تطوير المجتمع  التي في كل قطاع من قطاعات الحياة

  .ماماو
  :(1) من بينهاهناا تعاريف مختلفة  من التعليم العالي:)المردود( العائد مفهوم  -2-1
الييذي تعليم تقترن بييالترتبط و " مقييدار الزيييادة في الييدخييل القومي الحقيقي التي  :بييأنييهدينسييييييييييييييون  هيعرفيي -

 .العاملة نتيجة تحسن قدراتهم على الإنتاج والكسب" ىيحصل عليها أفراد القو 
الدخل النقدي المباشييير وغير المباشييير الذي يحصيييل عليه المتخرجون بسيييبب ": ويعرف أيضيييا على أنه -

 ".ةعن الاستثمار في التعليم ولا سيما الاستثمار في التعليم ما بعد الثانوي مستوياتهم التعليمية الناتجة
المكاسب الاقتصادية والاجتماعية التي يجنيها الفرد والمجتمع التي ترتبط وتقترن : 'ويمكن تعرفه أيضا -

 .(2) "بالتعليم
  :(3) ما يليفي تتمثل :العالي التعليمأهمية دراسة عائدات  -2-2
  الاستثمار في التعليم في ضوء بدائل محددة وذلا بمقارنة عائدات الاستثمار في تساعد على ترشيد

 .التعليم بالقطاعات الاقتصادية والاجتماعية وخصوصاً بعد انتشار التعليم بين فئات المجتمع

                                                           

  لاسلاميةا جامعة  كلية التربية للدراسات العليا  : اقتصاديات التعليمالتعليممن العائد اقتصادي محاضرة  عليان عبد الله الحولي  (1)
-محححححن-الحححححعحححححا حححححد-محححححححححححا حححححححححححرة.doc  ميييييييييتييييييييياح عيييييييييليييييييييى اليييييييييميييييييييوقيييييييييع الإليييييييييكيييييييييتيييييييييرونيييييييييي: 2    2014-2013غيييييييييزة  

 .15/02/2017تاري  الاطلاع    /http://site.iugaza.edu.ps/aelholy/files/2010/02التعليم
 .2  مرجع سبق ذلره،   منصور فرغل (2)
 .5  مرجع سبق ذلره،  عبد الله الحولي  عليان (3)
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  تمكين المخططين وصناع القرار في اتخاذ القرار الصائب لتوزيع النفقات على أنواع التعليم المختلفة
 .حاجات الاستثمار وعائداتهحسب 

 عاملة ال ىملاءمة أنظمة التعليم لسد احتياجات التنمية وسوق العمل من القو  ىتساهم في معرفة مد
 .الملهلة والمدربة ولا سيما في التخصصات التي يزيد الطلب عليها مما يحد من بطالة المتعلمين

  ًحديثة  تنفيذاً وتقويماً وتطوير نظم تعليم وتعلمتساعد على تطوير المناه  التعليمية شكلًا ومضمونا
 .تلبي احتياجات الدارسين واحتياجات التنمية وسوق العمل

  ظواهر  و  التعليم العاليتدفع المسئولين والمخططين إلى الاهتمام بالبح  العلمي لدراسة مت يرات
 المختلفة وعلاقته بالتحولات الاقتصادية والاجتماعية.

  :(1) تحاول بعض الدراسات تصنيف عائد )مردود( التعليم إلى :العالييم عائد التعلتصنيف  -2-3
زييادة الإنتياج القومي  زييادة الضييييييييييييييرائيب على اليدخول  زييادة القيدرة اليذاتيية  :عوائد اجتماعية -2-2-1

 .العلمية والتكنولوجية للدولة
 .استمتاعه بوقت فراغهأو زيادة دخل الفرد  : عوائد فردية -2-2-2
 الإنفاق.زيادة قدرة الإنسان على الادخار  أو حسن  :عوائد مالية -2-2-3
 .زيادة قدرة الإنسان على فهم نفسه  وعلى الابتكارعوائد قير مالية:  -2-2-4
 :العالي قياس العائد الاقتصادي من التعليم -2-4

يسيييتخدم معدل العائد الداخلي كمقيات اقتصيييادي معياري لتقدير مدى ربحية الاسيييتثمار في التعليم 
  :(2) حساب التكاليف والمنافع على النحو التاليالعالي من خلال 

  تقات التكلفة المباشرة بقيمة الرسوم الدراسية في حالة الجامعات الخاصة  أو حجم الإنفاق على الخدمة
التعليمية عند الجامعات الحكومية )التي لا تحصل رسوم دراسية(  وبالطبع فإن ملشر نصيب الطالب 

                                                           

  جامعة الجزائر  كلية العلوم 4العدد جلة الملسيييييييييسييييييييية  م الاسكككككككتثمار في رأس المال البشكككككككري والعائد من التعليم،  ليلي بعوني (1)
 .168   2015الاقتصادية  

ملتمر   بحو  وأوراق عمل لتعليم العالي العربي وسكككوق العملاورد في:   التعليم العالي وأسكككواق العمل العربية  معتز خورشيييييد (2)
    2013  القاهرة  للتنمية الإدارية المنظمة العربية  2012وتخطيط الموارد البشييرية" المنعقد في أفريل  "اسييتراتيجيات التعليم العالي

  8  9. 
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ة التعليمية يمثل أحد الملشرات الهامة للمقارنة بين كفاءة نظم التعليم من جملة الإنفاق على العملي
 العالي بين الجامعات وعبر الدول.

  يضاف إلى التكاليف المباشرة كلفة الفرصة البديلة  أي الدخل الضائع خلال الوقت الذي يست رقه
انوي ري  التعليم الثالطالب لاستكمال متطلبات الدرجة الجامعية محسوبا على أسات متوسط راتب خ

 خلال هذ  الفترة.
  العائد الاقتصادي باوجر المتوسط الذي يتقاضا  الحاصل على الدرجة الجامعية مضروباً في يقدر

 معدلات تش يله طيلة دورة حياة عمله بالإضافة إلى علاوة التقاعد.
 دورة  م ذلا على مستوىيتم حساب العائد الداخلي بحاصل عملية طرح التكلفة من العائد المقدر  ويت

 حياة الفرد.
 :(1) في تهوتتمثل أهمي أهمية قياس العائد الاقتصادي:  

 إسهام التعليم في التنمية الاقتصادية ىبيان مد. 
 يمد المخطط التربوي بمعلومات أساسية مفيدة عن الروابط التي تربط التعليم بسوق العمل. 
   وتوازن العرض والطلبيزودنا بتكلفة التعليم بمراحله المختلفة.  
  حدا  مقارنات مختلفة بين العائد الاقتصييييييييادي من التعليم والمشييييييييروعات الاسييييييييتثمارية على إيسيييييييياعد

 .اوخرى
 للاستثمار فيها ريحدد المرحلة التعليمة  والبرام  التعليمية اوجد. 
 دولة.يوجه العلاقة بين الإنفاق على التعليم العالي وسوق العمل  وسياسة اوجور في ال 

 ومتطلبات سوق العمل التعليم العاليقطاع  :الثاّني بالمطل

 رأت المال البشري  الذي تعتمد عليه عملية تنمية المجتمعات د  ع  المصنع الذي ي   العالي يعد التعليم
لبية احتياجات قادر على ت يجب أن يكون رياديةوحتى يصيييبح التعليم العالي في ال  البشيييرية بجميع جوانبها

السييييييييييوق من الكفاءات العلمية المختلفة  ونقل المعرفة من مرحلة المعرفة العلمية البحتة إلى مرحلة الإنتاج 
 . وخدمة المجتمع

                                                           

 .6  مرجع سبق ذلره،  عبد الله الحولي  عليان (1)
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  :مفهوم سوق العمل -1
ية )أي تفاعل قوى العرض والطلب على خدمات العمل( التي تتحد د من خلالها الآل: "أن هعلى عرف ي   -

 .(1) اوجور والتوظف"مستويات 
الآلية التي يتم من خلالها التوفيق بين العمال والوظائف وذلا من خلال التنسييييييييييق بين  : "يقصيييييييييد به -

  .(2) المشترين والبائعين لعنصر العمل"
 عليه  والطلب العمل عرض فيها يتفاعل التي الاقتصييادية التنظيمية الملسييسيية : "يقصييد به أيضيياكما  -

 .(3) "العمل خدمات تسعير وبالتالي  وشرالها العمل خدمات بيع فيهابمعنى يتم 
 من اوسواق ما يلي: غير  نع العمل قسو  زيمي   ما مهوأخصائص سوق العمل:  -2
  شروط المنافسة الكاملة  وذلا ون  المعلومات عن فر  العمل المتاحة ذات أسواق العمل لا تسودها

بسييبب إحجام العمال عن الانتقال من مكان إلى آخر أو اوجور العالية قد لاتصييل لجميع العمال  أو 
 .(4)من وظيفة إلى أخرى  حتى لو كان اوجر أعلى  أيضا يعود لعوامل نفسية أو اجتماعية أو مهنية

 نقدية  مثل ظروف العمل والعلاقات الإنسييييييييانية داخل الملسييييييييسيييييييية ونظم التأمينات  هناا عوامل غير
الاجتماعية والإجازات  تلعب دوراً أسيياسييياً في تفسييير قرارات عرض العمل والطلب عليه داخل أسييواق 

  .(5) العمل  وهذ  العوامل لا تقل  أهمية عن عامل اوجر النقدي
  التكنولوجي في أسييييييياليب الإنتاج ونظم المعلومات ووسيييييييائل يتأثر سيييييييوق العمل بشيييييييكل كبير بالتطور

الاتصييييييييييييييال  حي  ينعكت هذا التطور على معدلات البطالة التي تزداد بسييييييييييييييبب إحلال اوسيييييييييييييياليب 
محل  العمالة اليدوية  أو بسيييييييييييب الاسيييييييييييت ناء عن العمالة التي لا تتمتع بملهلات التكنولوجية الحديثة 

  .(6) تطلبها أساليب الإنتاج الحديثةعلمية عالية أو مهارات فنية خاصة ت

                                                           

 .15    2001ملسسة شباب الجامعة  الإسكندرية   دون طبعة نظرية اقتصاد العمل، نعمة الله إبراهيم   (1)
 .41    1994ترجمة فريد طاهر  دون طبعة  دار المري  للنشر  الرياض  اقتصاديات العمل، رونالد ايرنبرج  روبرت سميت   (2)
 .4    2003أفريل   الكويت  16العدد   المعهد العربي للتخطيط  جسر التنمية سلسلة :مؤشرات سوق العملحسن الحاج   (3)
ور الصككناعات الصككغيرة والمتوسككطة في معالجة مشككللة البطالة بين الشككباب في الدول د  بد العزيز مخيمر  أحمد عبد الحليمع (4)

 .28    2005للتنمية الإدارية   المنظمة العربيةدون طبعة   العربية،
 .90    2004 الإسكندرية  دون طبعة  مكتبة بستان المعرفة لطبع ونشر وتوزيع الكتب  لاقتصاد الللي،ا  حمد فوزي ملوخيةأ (5)
 .354    2000 دون طبعة  الدار الجامعية  الاسكندرية  لليل العمالة،ت  حمد ماهرأ (6)
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 أما بالنسيييييبة بيعها يتم وخدمات سيييييلع نتاجإ أجل من طلب أي ق  مشيييييت طلبهو  العمل على الطلب  
تقييديم هييذ  الخييدميية مهييارات وقييدرات قييد يتطلييب ف  تعرض للتييأجير وليت للبيع ةخييدمييلعرض العمييل فييال

ى أن ه هذا بالإضيييافة إل  فترة طويلة للحصيييول عليها من خلال التدريب والتأهيل خاصييية يحتاج العامل
 .(1)لخدمة  بمعنى أن بائع خدمة العمل يبيع خدمته بنفسهلقدم الملا يمكن الفصل بين العمل والعامل 

  البائعين و تتدخل في أسواق العمل ملسسات نقابية واتحادات عمالية  تتحك م في العلاقة بين المشترين
لخدمة العمل  وذلا من خلال بعض التشييييييريعات التي تضييييييي ق من حرية المشييييييترين لخدمة العمل في 
تكييف طلبهم لهذ  الخدمة  بما يتناسيييييييييييييب مع الت يرات التي تطرأ على الطلب على منتجاتهم  أو من 

صييييييييول على أكبر خلال اتفاقيات المسيييييييياومة الجماعية التي تحاول من خلالها الاتحادات العمالية الح
  .(2) سعر للعمل

 سوق العمل: و  الموائمة بين مخرجات التعليم العالي -3

 المواءمة لتحقيق الإمكان قدر بينهما التوفيق من ولابد متلازمين  عنصييييرين والعمل التعليم يعتبر
 في الخلل ويلدي. المستقبلية العمل سوق واحتياجات التعليم العالي قدمهاي التي والتخصصات م االبر  بين
 التنمية بخطط ترتبط لا م اوبر  تخصيييييييييييييصيييييييييييييات تمويل في المالية الإمكانيات هدر إلى المعادلة هذ 

 لقطاعات المطلوبة والوظائف المهن إلى توجيهها وعدم الشييبابية  الطاقات وهدر العمل  سييوق واحتياجات
يجاد العمل   غير تخصيييصيييات في عمل عن الباحثين الخريجين من كبيرة أعداد خلال من مقنعة بطالة وا 
 متطلبات مع متوازن غير نمو المواءمة  عدم يلازم كما  المجتمع على عالة تكون وبهذا فيها مرغوب
 أن ينب ي العمل  سيييييييييوق ومتطلبات التعليم العالي مخرجات بين المواءمة فإن ولذا المسيييييييييتدامة  التنمية
 للاحتياجات المخططين عند واضييييييييييحة رلية هناا تكون بحي  التنمية  خطط سييييييييييياسييييييييييات من تنطلق

                                                           

 .18    سبق ذلرهمرجع نعمة الله إبراهيم   (1)
 .23    2007  دون طبعة  دار وائل للنشر والتوزيع  الطبعة اوولى  عمان  اقتصاديات العملمدحت القريشي   (2)
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 المسيييييييييييتقبلي للمنظور وفقا التعليمية م االبر  () وهندرة هيكلة إعادة من التعليم العالي تمكن المسيييييييييييتقبلية
  .(1)للدولة

  :(2) الآتي النحو على والمناه  البرام  بتلا ترتبط التي الخصائ  تصبح عليهو 

 للمجتمع الحقيقية واوهداف بالاتجاهات "ومرتبطا "معرفيا "نموذجا تكون نأ. 
 المجتمع مت يرات فهم من تمكنه واتجاهات ومت يرات معرفية ياتمهارات وكفا الدارت تكسب نأ. 
 العمل سوق متطلبات مع يتلاءم بما للدارت الوظيفية المهارات تعزيز. 
 المجتمع لكمشا مع التعامل في قدرة ثرأك منهم تجعل للدارسين عملية فر  تهيئة. 
 مواصفات خريجي التعليم العالي: -3-1

 ترتبط الخري  مواصييييييييييييفات نإف فاعليته وزيادة بالواقع التعليم مخرجات ربط أهمية من انطلاقا
 :(3) هما ومتوازيين أساسين بدورين

 المعرفي التخص  في النوعي الجانب تعزيز على أكاديمي يركز دور. 
 وتدعم والتخصيييييصيييييية العملية الجوانب تعزز التي والقدرات المهارات اكتسييييياب على يركز مهني دور 

 .العمل حقل في المطلوبة المهام أداء معطيات
 

                                                           

( )دارة هندسيية كلمتي من مركبة جديدة عربية كلمة (: هياوعمال هندسييةإعادة  )أو الهندرة  الإداري للفكر رئيسييية أداة تعتبر  وهي وا 
 المفاهيم ت يير على قومإذ  ت  القائم وليت إصيييييييييلاح وترميم الوضيييييييييع  الصيييييييييفر لبدء من جديد  أي البدء من نقطة ا  وتعني الحدي 
 والعشيييرين الحادي القرن تناسيييب جديدة ومفاهيم وفروض قواعد عن والبح  أسييياسيييها على قراراتها الإدارة تبني التي والفروض والقواعد
م باسيييييتخدا وذلا الإتقان و والسيييييرعة والخدمة والجودة التكلفة مثل الحاسيييييم  اوداء معايير في فائقة جوهرية تحسيييييينات تحقيق بهدف

 .أعمالها نظم هندسة بإعادة والمنظمات للملسسات يسمح أساسي كعامل المتطورة المعلومات تكنولوجيا
 .170  مرجع سبق ذلره،  سعيد بن حمد الربيعي  (1)
 .13    1989  26العدد  عمان  اليرموا  مجلة  المجتمع في الجامعات دور لتفعيل جديدة مسارات الخوالدة  محمد (2)
 في دراسكككككية حالة: العمل وسكككككوق الخريج مواصكككككفات بين للتوافق رؤية نحو قدوري  مشيييييييعل فائق  محمود فيحان صيييييييباح (3)

  ميييييييتييييييياح عيييييييليييييييى اليييييييميييييييوقيييييييع الإليييييييكيييييييتيييييييرونيييييييي: تيييييييكيييييييرييييييييت جييييييياميييييييعييييييية  ةوالاقكككككتصككككككككككككككاديككككك الإداريكككككة الكككككتكككككخصكككككككككصككككككككككككككات
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan024072.pdf   :18/02/2017تاري  الاطلاع    

264. 
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 :التعليم العالي وسوق العمل مخرجاتمواءمة بين  أسباب عدم -3-2

  :(1) أهمها اوسباب من لعدد والاحتياجات المخرجات بين المواءمة عدم مسألة تعود
 العمل لسوق الفعلية الاحتياجات عن دقيقة معلومات وجود عدم.  
 سييوق يحتاجها لا قد تخصييصييات في بقبولهم الثانوية خريجي أعداد في الكبيرة الزيادة مشييكلة معالجة 

 .العمل
 الت ير لهذا التعليم العالي استجابة وبطء العمل سوق احتياجات ت ير سرعة.  
 التطبيقية م اوالبر  العلمية التخصصات بعض في الطلاب من الكافي العدد إقبال عدم.  
 السيييييينوي النمو أن إذ المجتمع حاجة تفوق التخصييييييصييييييات من العديد في الخريجين من كبيرة أعداد 

 .المتاحة الجديدة الوظائف نمو من أكثر للخريجين
 العاملة للقوى والتخطيط التربوي التخطيط بين الارتباط ضعف. 
 لاحتياجات الملائمة التخصيييييييصيييييييية غير اوخرى تاالمهار  بعض تنمية إلى الجامعة خريجي حاجة 

 .العمل سوق
 :التعليم العالي وسوق العمل مخرجاتالمواءمة بين  تحليق -3-3

 اإن تحقيق المواءمة بين نتاجات التعليم العالي وسييييييييييييييوق العمل ليت باومر المسييييييييييييييتحيل رغم م
ض   وفيما يلي بعجهوديتطلب تضيييييييييييييافر ال ها  والطريق نحو تحقيقيعترضيييييييييييييها من صيييييييييييييعوبات ومعوقات

  :(2) التي يمكن من خلالها الوصول إلى مستوى مقبول من هذ  المواءمة  وهيالمقترحات 

 ذلا من خلال تشيييكيل لجان مشيييتركة بين   و توفير قاعدة بيانات محوسيييبة حول متطلبات سيييوق العمل
 .عمداء الكليات اوكاديمية ومديري التوظيف والتخطيط والتدريب في الملسسات والشركات

  تطوير المناه  بما يناسيييييييييييب متطلبات سيييييييييييوق العمل  ويمكن تحقيق ذلا من خلال إيجاد توصييييييييييييف
 .عداد خري  ملهل لهالإوتصنيف للمهن والوظائف المطلوب 

                                                           

 الله عبد اومير وثيقة فعاليات ضيييمن مقدمة عمل ورقة  العمل وسككوق التعليم مخرجات بين الموائمة صيييالح  بن خالد السيييلطان (1)
 .ة  السعودي30/01/2005بتاري   العزيز  عبد بن
: متاح على الموقع الإلكتروني جامعة القدت المفتوحة   المواءمة بين نتاجات التعليم العالي وسكككوق العمل  محمد أحمد شيييياهين (2)

https://alumni.qou.edu/viewDetails.do?id=2692:19/02/2017  تاري  الاطلاع. 
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 وأ وسييييييييوق العمل  وهنا لا بد من اختيار الشييييييييركة العالي يمالتدريب المسييييييييتمر بين ملسييييييييسييييييييات التعل 
 .الملسسة التي سيتدرب فيها الطالب بعناية للمساعدة على تطبيق ما تعلمه في الواقع العملي

  اسييييييتمرارية العلاقة التطويرية للخريجين بعد التحاقهم بسييييييوق العمل  وذلا باسييييييتمرارية تطوير مهارات
 .الخريجين في سوق العمل في مجال تخصصاتهم وبحسب المستجدات العلمية المتطورة

  :(1) افة إلىبالإض 

 لهذ  اوداء كفاءة رفع تحقيق ثم ومن  التعليم العالي إدارة في الشييييييييياملة الجودة إدارة بمنه  اوخذ 
 .مرضية بصورة بوظائفها والقيام الملسسات

 إنتاجية مخرجات يعطي وأنه إنتاجية  عملية ولكنه خدمية عملية ليت العالي التعليم أن على التأكيد 
 .العامة الحياة مستويات كافة على واضح اقتصادي مردود لها

  لمعالجة والاسيييتعداد المسيييتقبلية تاالتصيييور  بوضيييع يهتم الذي تيجياالاسيييتر  التخطيط بأسيييلوب ماالالتز 
يجاد التصييييييدي  على القدرة وتنمية المتوقعة المشييييييكلات  والانعكاسييييييات بآثارها والتنبل لها  الحلول وا 

 .عنها الناتجة

 (خدمة المجتمع) التعليم العاليالوظيفة الثالثة للطاع  :الثاّلث بالمطل

إذ   المتزايدة المجتمع باحتياجات الاهتمام هو الحدي  التعليم العالي مفهوم في اووليات أولى إن
 المحيط الاجتماعي بالجو وتتأثر تلثر مجتمع أي في التعليمية الملسيييييييسيييييييات أهم منالتعليم العالي يعد 
  .والفكرية والمهنية والسياسية الفنية اوصعدة جميع على القيادات تأهيل في وأداة المجتمع وليدة فهي  بها

 الوظيفة الثالثة:مفهوم  -1

 التعاريفنذكر من بين   ومن العالي التعليم خبراء قبل من كبير باهتماممفهوم الوظيفة الثالثة  يحظى
 :ما يلي

                                                           

: متييياح على الموقع الإلكتروني  العمكككل ومتطلبكككات التعليم مخرجكككات بين الملائمكككة  خيييديجييية عبيييد الله سيييييييييييييرور الصيييييييييييييبيييان - 1
http://hewar.kacnd.org/vb/showpost.p...28&postcount=2 :19/02/2017  تاري  الاطلاع. 
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المحلية مراكز إشعاع حضاري وقوة راشدة دافعة نحو تكون الجامعات في مجتمعاتها أن "  بها:يقصد  -
  .(1) "رالتقدم والازدها

نشيييييياط تقوم به الجامعة لحل مشييييييكلات المجتمع أو لتحقيق التنمية الشيييييياملة في ويقصييييييد بها أيضييييييا: " -
المجالات المتعددة  وتستفيد الجامعة في ذلا من بحوثها النظرية والتطبيقية التي تجرى لهذا ال رض  

  .(2) "في ذلا على إمكاناتها المادية والبشرية وقد تستفيد من ملسسات اجتماعية أخرى وتعتمد
 للمعرفة اسيييييييتخدام اوجيال تشيييييييمل التي النشييييييياطات من ومتنوعة كبيرة مجموعةوتعرف على أنها: " -

 .(3) "اوكاديمية البيئة خارج في اوخرى للجامعات الإمكانات وكذلا منها  والإفادة
 

  :(4) يأتي فيما تتلخ  أهداف ثلاثة للتعليم العالي أن المختصون يرى: الوظيفة الثالثةأهداف  -2
 .وشيوعها المعرفة حول تتمحور: معرفية أهداف -2-1
 رأت في الاسيييييتثمار من احتياجاته وتلبية المجتمع اقتصييييياد تطوير في تكمن :اقتصككككادية أهداف -2-2

 ما وتنمية الاقتصيييياد مشييييكلات على للت لب خبراته من والإفادة البشييييري المال
 .اقتصادية وقيم مهارات من إليه يحتاج

 الاجتماعية  وقضييييايا  مشييييكلاته على والت لب وتنميته المجتمع لاسييييتقرار تقود: اجتماعية أهداف -2-3
 :الآتي النحو على مجملها في وتكون

 المهن ت ير وطبيعة يتناسب تدريبا المدربة العاملة القوى من بحاجاته المجتمع تزويد. 
 ونشييير والإدمان  اومية  مكافحة مثل الاجتماعية اونشيييطة ممارسييية على بلاالط تدريب 

 .وغيرها الصحي الوعي
 المحلي المجتمع ومشاكل اوبحا  نوعية بين الربط. 

                                                           

  ملتمر ائفوالوظ ىمسكككككتلبل الجامعات العربية بين قصكككككور واقعها وتحديات الثورة العلمية، جدل البن  كىتر عبد الفتاح إبراهيم  (1)
 .135    1990  القاهرة  رابطة التربية الحديثة  مجلد أول  الوطن العربي " أفاق مستقبلية " التعليم العالي في

  كتاب 23مكتبية اونجلو المصرية    التعليم الجامعي وقضايا التنمية: سلسلة التربية والمستلبل العربي، محمد علي عزب   (2)
 .20/02/2017  تاري  الاطلاع: https://books.google.dz  متاح على الموقع الالكتروني: الكتروني

  12    2014المملكة العربية السييييعودية   والمعلومات  للتخطيط الوزارة وكالة  للجامعات الثالثة الوظيفة  العالي التعليم وزارة (3)
  20/02/2017  تاري  الاطلاع: https://www.moe.gov.sa/ar/docs/Doc1متاح على الموقع الالكتروني: 

وير مركز تط  جامعة عين شيييييمت " دراسيييييات في التعليم الجامعي"مجلة   دعوة لتطوير التعليم الجامعي  عبد السيييييلام عبد ال فار (4)
 .14    1993  القاهرة  عالم الكتب  -ناشرون-التعليم الجامعي

https://books.google.dz/
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 متبادلة علاقة في الإنتاجية بالملسسات التعليم العالي ربط. 
 منها المجتمع أفراد لاستفادة ونشرها اوبحا  نتائ  تفسير. 
 خاصة المحلي والمحيط عامة المجتمع لمشاكل الواعية العقلية تنمية. 
 المهن ت ير وطبيعة المجتمع احتياجات مع يتناسب تدريب مدربين خريجين تأهيل. 

 

  :(1) كالتاليوهي خدمة المجتمع التعليم العالي بيوجد ثلا  أبعاد لقيام بعاد الوظيفة الثالثة: أ -3
 التعليم المستمر: -3-1

بهدف تحسيييييين   العمرية فئاتهم بجميع المجتمع أفراد لكافةبه توفير فر  الدراسييييية العالية  يقصيييييد
 ملسييييسييييات التعليمو  الكبار لتعليم قسييييم إنشيييياء   وذلا عن طريقنينالمهنية كمواط هموزيادة كفاءت اهممسييييتو 
لقاء و بعد والتعليم بالمراسيييلة   عن  تحديد تتيح خدمة وجودمع  المعلومات  شيييبكة على مباشيييرة محاضيييراتا 

 تجاوبأن  علىو المتلقي   مستوى بالحسبان تأخذالتي المستمر  و  التعليم تقدم التي والمعاهد المراكز مواقع
 ا ونوعه وحجمها والمهارات المعارف مسييييتوى في الحاصييييلة والمت يرات التطورات مع فيها التعليمية النظم
 احتياجات مع المتوافق بالتأهيل وذلا عمل  على الحصييييييول إمكانية فرد لكل المسييييييتمر التعليم يتيحكما 
 ويصيييقلوا الموظفين معارف ويحدثوا الشيييركة  تنافسيييية يحسييينوا أن الشيييركات لرلسييياء حمويسييي العمل  سيييوق

 متخصييييييصيييييية مجالات في اتشييييييهاد على للحصييييييولالتعليم المسييييييتمر وسيييييييلة أخرى  يعتبركما   مهاراتهم
 .مهنية فعلية قيمة ئهابإعطا بالخبرة عترافوالا

 :نلل التلنية والابتلار -3-2
 والعلوم المعارف جعلي لكي باسييييييييييييتمرار عملي أن في التعليم العالي والبح  العلمي دور يكمن

عطاءو  الباحثين دعم من خلال  جديدة معارف إنتاج سييييييبيل في سييييييتثمرهايو  للجميع  متاحة  لنتائ  قيمة ا 
 إلى التوصييييييييييييييل مكنفمن خلاله ي البح  بتطوير معني التعليم العاليف  اوكاديمي العالم خارج أبحاثهم
 فالابتكار إل  ...اوسييييواق نطاق وتوسيييييع التنافسييييية  وتعزيز الإنتاجية  تحسييييينتلدي إلى  مهمة ابتكارات
 يدعمو  أشييييمل؛ بصييييورةودعمه  الاقتصييييادي النمو وتقوية المجتمع  وبناء وظيفية فر  خلق على يشييييجع
 واجتماعياً. اً اقتصادي المجتمع تطور

                                                           

 .28-19      السابق نفس المرجع (1)
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 :المجتمعية المشارلة -3-3

 بمعزل عملي لا وأنه له الملثر الدور على دليل المجتمع مع التواصييييييل نحو التعليم العالي توجه
 والبحو  الاجتماعية المشيييييياركات خلال من المجتمع فئات بين للانخراط سييييييعىي بل المجتمع  أفراد عن
 بل الخدمة  لطلب الانتظار ليتالتعليم العالي  وظيفة أصبحت كما  المجتمع على المباشر اوثر لها التي
 .المجتمع وبناء الخدمة تقديم إلى بنفسه خرجي

 :الآتي الشكل في موضحة ثلاثةواوبعاد ال

 أبعاد الوظيفة الثالثة (:5-2) رقم الشلل

   

 

 

 

 والمعلومات  المملكة للتخطيط الوزارة   وكالةللجامعات الثالثة الوظيفةالعالي   التعليم وزارة المصكككككككدر:
  مييييييييتيييييييياح عييييييييلييييييييى الييييييييمييييييييوقييييييييع الالييييييييكييييييييتييييييييرونييييييييي: 18    2014الييييييييعييييييييربييييييييييييييييية السييييييييييييييييييييييعييييييييودييييييييية  

https://www.moe.gov.sa/ar/docs/Doc1 :20/02/2017  تاري  الاطلاع. 

تمثل في ي اوولللوظيفة الثالثة ثلاثة أبعاد رئيسية  فالبعد  أن نلاحظ (5-2رقم ) الشكل خلال من 
تطوير البحيي  ودعم البيياحثين وتثمين نتييائجهم البحثييية  أمييا البعييد الثيياني  عن طريقنقييل التقنييية والابتكييار 

هدف تحسيييييييييين بفيتمثل في التعليم المسييييييييييتمر من خلال توفير فر  الدراسييييييييييات العليا لكافة أفراد المجتمع 
نين  وكذا زيادة إمكانية الحصييييييييييول على عمل  وفيما يخ  البعد المهنية كمواط هميادة كفاءتوز  اهممسييييييييييتو 

جراء بحو   الثال  يتمثل في المشيييييييياركة المجتمعية في تقديم الخدمة للمجتمع عن طريق التواصييييييييل معه وا 
 .لها أثر على المجتمع

 الوظيفة الثالثة

 التعليم المستمر

 نلل التلنية والابتلار

 المشارلة المجتمعية
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 لمجتمع: او عالي التعليم ال قطاع العلاقة بين -4

  العام أير وال المجتمع ثقة هتكسيييب التي العوامل أهم أحد المجتمع خدمةالعالي بتعليم ال اهتمام يعد
 مثلو يفه ذلا  إلى وبالإضييييافة  واقتصيييياديا واجتماعيا ثقافيا تطوير  في والإسييييهام معه التفاعل خلال من

 والطلاب التدريت هيئة وعضيياء الفر  تيحي كما للنصييح والمشييورة  طلبا المجتمع إليه يلجأ مرجعيا إطارا
  :(1) في وتتجسد هذ  العلاقة  المجتمع إلى وبحوثهم نتائ  أعمالهم لتقديم

 لقطاعات المجتمع لمختلف التسهيلاتو  واوكاديمية الإدارية للخبرات العالي الت عليم ملسسة استخدام  
 .العلمية الخبرات من للاستفادة علمية جلسات عقد إلى بالإضافة

 المجتمع  قيم على الحفاظ في والمسيييياهمة البشييييري  الفكر نتاج على والحفاظ الإنسيييياني الترا  حماية
 .وتعزيزها

 الثقافي التنوع إطار في وتعزيزها والتاريخية والدولية والإقليمية المحلية الثقافات فهم في المساهمة.  
 معالجة من المجتمع تمكين بهدف والاقتصيييييييادي والاجتماعي السيييييييياسيييييييي للميول المسيييييييتمر التحليل 

 .مشاكله
 الإنسان وحقوق التضامن المساواة  العدالة  السلام : وأهمها عالميا عليها المتفق القيم نشر. 
 والمتخصصة الملهلة بالإطارات المجتمع تزويد. 

عن طريق  المجتمع وبين بينه العلاقة تدعيم يف أسيييييياسييييييية بصييييييورة تنعكت التعليم العالي وظيفةإن 
اومر الذي يجعل المجتمع دائم   باحتياجات قطاعات الإنتاج والخدماتالإسيييييييييييييهام في ربط البح  العلمي 

قدمه من كفاءات مدربة تعتبر عاملا من يبما  التعليم العاليالازدهار ومواكبا لتطورات العصيييييييييييييير  كما أن 
وفر  من مناخ يتيح ممارسييييييييييييييية الديمقراطية يبما   عوامل التنمية الاقتصيييييييييييييييادية والاجتماعية في المجتمع

 إلى سيييييييعىه يبوصيييييييف التعليم العالي بين تأثيرو  تفاعل علاقات هناافركة الفعالة في الرأي والعمل  المشييييييياو 
حي  أن كل ت يير يطرأ على  المستدامة  التنمية في شريكاً  بوصفه والمجتمع  وأهدافه ورسالته رليته تحقيق

 يير في تالمجتمع إنما ينعكت على التعليم العالي  كما أن كل تطور يصييييييييييييييب التعليم العالي يصييييييييييييياحبه 
                                                           

  اوولى الطبعة  العالي التّعليم في الشككككاملة الجودة إدارة العبادي  فوزي هاشييييييم العبادي  فوزي محمد الطائي  حجيم يوسييييييف (1)
 .140    2008  عمان  والتوزيعللنشر  ملسسة الوراق
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وجد فيه يومبرر وجود  هو خدمة المجتمع الذي للتعليم العالي  اية الحقيقية فالالمجتمع الذي نعيش فيه  
ا التعليم قدمهي التي الخدمات صييييييينفت وقد  بمجتمعه يعطيه شيييييييرعيته التعليم العاليومعنى ذلا أن ارتباط 

  :(1) مجالات ثلاثة إلى العالي

  المجتمع تواجه معينة مشكلة لحل تهدف التي التطبيقية البحو. 
 تخصيييييييصييييييياتهم مجالات في التدريت هيئة أعضييييييياء يقدمها التي الخدمات في ممثلة راتالاسيييييييتشيييييييا 

 .المختلفة
 المختلفة قطاعاته في المجتمع داوأفر  الخا  والقطاع الدولة لملسسات التدريبية ام ر الب وتنفيذ تنظيم. 

 

 :دور التعليم العالي في خدمة المجتمع  
  :(2) يما يليلكد على الدور المهم للتعليم العالي والمتمثل فتإن خدمة المجتمع 

 جوانبه بجميع وتنميته المجتمع خدمة على والعمل العصييييييييييير  هذا وطبيعة تتلاءم مخرجات تحديد 
 .والاجتماعية والمعرفية والاقتصادية السياسية

 في والرغبة مشييييكلاته  وحل المجتمع  بناء في والإسييييهام المشيييياركة على القدرة المتعلمين لدى تنمي 
 .وثيق علمي نه  إطار في المستقبل راواستمر  الواقع  وتحدي البح 

 المعرفة تكديت ويمنع المجتمع خصوصية يراعي. 
 اوسيييييييياسييييييييية كزاالمر  شييييييييكلي هون التنمية عملية يحرا فهو بثمن  تقدر لا كبيرة ثروة العالي التعليم 

 .والثقافي والاجتماعي الاقتصادي التقدم تضمن التي والتطبيقية العلمية للبحو 
 السياسي باوداء تتحكم وبالتالي تاوالمهار  تابالخبر  راالقر  صناع ثريي.  

                                                           

 للثقافة النور ملسييييسيييية مقالات  المجتمع خدمة في السكككودانية العالي التعليم مؤسكككسكككات دور سييييليمان  الله عبد سييييليمان زكريا (1)
تييييييياري  الاطلاع:  ،http://www.alnoor.se/article.asp?id=234420: الإلكتروني الموقع  متييييييياح على 2014  فيفري والاعلام

21/02/2017. 
 ضككوء في المجتمع خدمة في الجامعة دور لتطوير ملترح تصككور ،آدم إبراهيم الفاضييل سييعيد  بشييرى الوهاب عبد محمد فيصييل (2)

  السعودية ن اجاز  العالي  جامعة التعليم جودة لضمان السادت الدولي العربي الملتمر  العالي التعليم جودة لضمان الوطنية المعايير
تييييياري   ،http://sustech.edu/files/workshop/20160511050614963.pdfالإلكتروني:  متييييياح على الموقع  496    2016

 .21/02/2017الاطلاع: 

http://www.alnoor.se/article.asp?id=234420
http://sustech.edu/files/workshop/20160511050614963.pdf
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 تحقيق بدون الاجتماعي الت يير في الكامل دور  لديي أن مجتمع أي في العاليللتعليم  يمكن ولا
 الاجتماعي بالت يير التعليم العالي فعلاقة أخرى  ناحية من الاجتماعية والبيئة ناحية  من الفرد بين تفاعل

  الاجتماعي الرقي مسييييتوى ورفع الفرد  لدى الابتكار روح وتثري ت االمهار  تقوي فهي بطة؛اومتر  متلازمة
 يفرضيييها التي داللأفر  العمل فر  وتيسييير السيييكان  من الفقيرة الطبقات أوضييياع تحسيييين إلى ىسيييعي وفه

 ثراً أ يترا وبالتالي  للإنتاج فرصييييية يتيح مما مختلفة مهن من والمجتمع الفرد حاجة تلبي كونها المجتمع
 .المعيشي المستوى في إيجابياً 
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 :خلاصة

باعتبار   التنمية خطط لكافة رئيسييييياً  اً محور  يشييييكلالعالي  التعليم أن   سححب  مما نسححتخل  أن يمكن
 المسييتقبلية الرلية ركائز من أسيياسييية ركيزة  و المصييدر الرئيسييي لتكوين المهارات والكفاءات البشييرية العالية

 هذا توسييييييييع ؛الاقتصييييييييادي جانبال على ةمنصييييييييب   التنمية كانت فبعدما والاجتماعية  الاقتصييييييييادية للتنمية
 تصييحبها لم ما ناجحة اقتصييادية تنمية تحقيق يمكن لا ذإ  "ذاته الإنسييانب" عنىت   التنمية وأصييبحت المفهوم
لذا فمن الواجب وضييعهم في بلرة اهتمام في نفت الوقت   ووسيييلتها التنمية دففالبشيير هم ه بشييرية  تنمية

طلاق طاقاتهم على صيييييييييييييناع السيييييييييييييياسيييييييييييييات ومتخذي القرارات لتنمية قدراتهم  وتمكينهم من تحقيق ذاتهم وا 
 منطلقمن و   للمجتمع وشاملة واسعة تنمية كذلا ضمنا ؛صحيح بشكل الإنسان تنمية ضمنا فإذا. الإبداع

من  المتطورة  واوسييييييييييياليب العلمية بالطرق تزودنا التي العالي هي ميالتعل فمخرجات مبدأ "نتعلم لنعمل" 
  .الوطنية والعالميةسوق العمل ومتطلبات  لتلبية احتياجاتى التعليم العالي خلال الرقي بمستو 

 مختلف لتلبية تأهيله مسيييييتوى من والرفع البشيييييري المال الاسيييييتثمار في رأت فإن القول وخلاصييييية
 وأن خاصييية العالي  التعليم جودة ضيييمانب الاهتمام ضيييرورة يتطلب  الاتلمجا جميع في تمعلمجا حاجات
 والوصييول الشيياملة الجودة إدارة منه  لتطبيق اوسيياسييية اللبنة يشييكل وممارسيية مفهوما تطبيقها في النجاح
بالتنمية كون الانسيييييييييييييييان هو محور عملية التنمية التي التعليم العالي  مدى ارتباطولمعرفة   العالمية نحو

اولنا في تن بكفاءة وعدالةتسييييياهم في اكسيييييابه المعلومات والمهارات اللازمة من أجل تحقيق تنمية مسيييييتدامة 
الفصل اوخير علاقة التعليم العالي بالتنمية البشرية المستدامة في الجزائر  وأهم الإصلاحات التي قام بها 

 لمواكبة التطور والتقدم والسير نحو العالمية.
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خلال  في الجزائر مؤشر التنمية البشرية على المؤثرة التعليم العالي متغيرات بعض (:1) رقم الملحق
 (2014-1999الفترة )

 السنوات
مؤشر التنمية 
البشرية في 

 الجزائر

  في مرحلةالطلبة المسجلين  
 الأساتذة  المتخرجين  

مؤسسات  
التعليم العالي 
 والبحث العلمي

 مميزانية قطاع التعلي
العالي والبحث 

 ما بعد التدرج التدرج   x 1000 العلمي

1999 0.693 372 647       19 225         44 531       16 260    85    34 857 516    
2000 0.625 407 995       20 846         52 804       17 460    393    38 580 667    
2001 0.704 466 084       22 533         65 192       17 780    557    43 591 873    
2002 0.704 543 869       26 060         72 737       19 275    640    58 743 195    
2003 0.722 589 993       26 279         77 972       20 769    694    63 494 661    
2004 0.634 622 980       30 221         91 828       22 650    696    66 497 092    
2005 0.651 721 833       33 630        107 515       25 229    719    78 381 380    
2006 0.680 743 054       37 787        112 932       27 067    751    85 669 925    
2007 0.691 820 664       43 458        121 905       31 585    773    95 689 309    
2008 0.695 952 067       48 764        146 889       35 440    798   118 306 406    
2009 0.691 1 048 899       54 924        150 014       37 168    846   154 632 798    
2010 0.710 1 034 313       58 945        199 767       39 782    916   173 483 802    
2011 0.711 1 077 945       60 617        246 743       42 265    1 063   212 830 565    
2012 0.713 1 090 592       64 212        233 879       46 454    1 262   277 173 918    
2013 0.717 1 124 434       67 671        288 602       50 333    1 432   264 582 513    
2014 0.736 1 119 515       70 734        288 153       53 457    1 488   270 742 002    

، http://www.ons.dzمن إعداد الطالبتان بناء على جملة احصاااااامساخ مةاااااتواجة من دس ان ال طن  ل حصااااااء  المصددددر: 

 زاام التعلسا ، UNDP  http://www.un.org/ar/esa/hdr/hdr03.shtml 2014-1999تقااسا التنمسة البشاااسة ل ا المتحدم من 
، 2012 الجزاما، ،2012-1962سدددددددددنة في خدمة التنمية  50الجزائر:  في التعليم العالي والبحث العلميالعال   البحث العلم   

ماااااااد ناااااااة الاامااجاااااااا خ الااعاالاامااساااااااة الاامااحاا ااماااااااة   ،https://www.mesrs.dz، مااتااااااااو عاالااى الااماا  اا  ا لاا ااتااا ناا   106-89 ص
https://1biblothequedroit.blogspot.com/2016/12/labo-de-recherche.html. 

 
 
 

http://www.ons.dz/
https://www.mesrs.dz/
https://1biblothequedroit.blogspot.com/2016/12/labo-de-recherche.html
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 (2014-1999والبحث العلمي في الجزائر خلال الفترة ) ميزانية التعليم العالي (:2) رقم الملحق

ميزانية قطاع التعليم العالي  السنوات
  x 1000 والبحث العلمي

 الجريدة الرسمية

 رقم الصفحة العدد

1999 34 857 516 98 54 
2000 38 580 667 92 81 
2001 43 591 873 80 37 
2002 58 743 195 79 77 
2003 63 494 661 86 51 
2004 66 497 092 83 32 
2005 78 381 380 85 27 
2006 85 669 925 47 11 
2007 95 689 309 85 34 
2008 118 306 406 82 26 
2009 154 632 798 74 22 
2010 173 483 802 78 28 
2011 212 830 565 80 26 
2012 277 173 918 72 32 
2013 264 582 513 72 26 
2014 270 742 002 68 46 

إلى  1999للةن اخ من  الجزاماسة الجاسدم الاةمسةمن إعداد الطالبتان بناء على جملة احصامساخ مةتواجة من المصدر: 
-http://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-50/lois-de  ا لااا اااتاااا نااا ماااتااااااااو عااالاااى الااامااا  ااا   ،2014

finances/278-1991-2000 ،http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre-juridique/lois-de-finances. 
 
 
 
 
 
 

http://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-50/lois-de-finances/278-1991-2000
http://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-50/lois-de-finances/278-1991-2000


 الملاحق  
 

 

155 
 

 (2014-1999في الجزائر خلال الفترة ) مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي (:3) رقم الملحق
مجموع  مؤسسات التعليم العالي السنوات

مؤسسات 
البحث 
 العلمي

المجموع 
الماا ز  الجامعاخ الكلي

 الجامعسة
المعاهد 
ال طنسة 
للتعلسا 
 العال 

مدااس 
 علسا

مدااس 
علسا 
للتعلسا 
 التقن 

مدااس 
  معاهد

مدااس 
ال طنسة 
 العلسا

المدااس 
 التحضساسة

1999 17 13 6 3 1 12 0 0 33 85 

2000 17 13 6 3 1 12 0 0 341 393 

2001 17 13 6 3 1 12 0 0 505 557 

2002 25 14 2 3 1 10 0 0 585 640 

2003 25 14 2 3 1 10 0 0 639 694 

2004 26 13 2 3 1 10 0 0 641 696 

2005 26 13 2 3 1 10 0 0 664 719 

2006 26 16 2 3 1 9 0 0 694 751 

2007 26 16 2 3 1 9 0 0 716 773 

2008 26 16 2 3 1 9 0 0 741 798 

2009 33 12 0 3 1 0 11 0 786 846 

2010 35 13 0 3 2 0 14 4 845 916 

2011 35 14 0 3 2 0 14 9 986 1063 

2012 43 7 0 4 2 0 15 9 1182 1262 

2013 47 9 0 4 1 0 17 9 1345 1432 

2014 47 10 0 4 1 0 17 9 1400 1488 

، http://www.ons.dzمن إعداد الطالبتان بناء على جملة احصاااااامساخ مةاااااتواجة من دس ان ال طن  ل حصااااااء  المصددددر: 
ماااااااد ناااااااة الاااامااااجاااااااا خ الااااعاااالاااامااااساااااااة الاااامااااحاااا ااااماااااااة   ،https://www.mesrs.dz زاام الااااتااااعاااالااااسااااا الااااعاااااااالاااا   الاااابااااحاااااااث الااااعاااالااااماااا   

https://1biblothequedroit.blogspot.com/2016/12/labo-de-recherche.html.  

 
 

http://www.ons.dz/
https://www.mesrs.dz/
https://1biblothequedroit.blogspot.com/2016/12/labo-de-recherche.html
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 (2014-1999في الجزائر خلال الفترة ) البحث العلمي مراكز (:4) رقم الملحق

 المجموع الكلي وكالات البحث وحدات البحث مراكز البحث بحث مخابر ال مؤسسة البحث السنوات

1999 12 / 10 6 5 33 

2000 13 305 11 7 5 341 

2001 13 469 11 7 5 505 

2002 13 544 12 10 6 585 

2003 13 598 12 10 6 639 

2004 13 598 13 11 6 641 

2005 13 618 16 11 6 664 

2006 13 645 19 11 6 694 

2007 13 667 19 11 6 716 

2008 14 684 26 11 6 741 

2009 14 729 26 11 6 786 

2010 14 788 26 11 6 845 

2011 14 928 26 11 7 986 

2012 14 1116 26 16 10 1182 

2013 14 1279 26 16 10 1345 

2014 14 1331 26 19 10 1400 

، http://www.ons.dzلطالبتان بناء على جملة احصاااااامساخ مةاااااتواجة من دس ان ال طن  ل حصااااااء  من إعداد االمصددددر: 
ماااااااد ناااااااة الاااامااااجاااااااا خ الااااعاااالاااامااااساااااااة الاااامااااحاااا ااااماااااااة   ،https://www.mesrs.dz زاام الااااتااااعاااالااااسااااا الااااعاااااااالاااا   الاااابااااحاااااااث الااااعاااالااااماااا   

https://1biblothequedroit.blogspot.com/2016/12/labo-de-recherche.html  ا الت ن ل ج   س،   اااالاااة ال طنساااة للبحاااث  التط
http://www.anvredet.org.dz/qui_sommes_nous/mot_de_la_directrice.php ،للبحاااث ا  العل ا   ال  اااالاااة الم ضااااااااااااا عااااتساااة

 .http://www.atrssh-dz.org/ar/index.php?action=main  الإنةانسة  ا جتماعسة

 
 

http://www.ons.dz/
https://www.mesrs.dz/
https://1biblothequedroit.blogspot.com/2016/12/labo-de-recherche.html
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  لنموذج الأولمخرجات عملية التقدير ل(: 5) رقم الملحق

 

 (Eviews8با عتماد على البانامج ا حصام  )من إعداد الطالبتان المصدر: 

  الثانيلنموذج جات عملية التقدير لمخر (: 6) رقم الملحق

 

 (Eviews8من إعداد الطالبتان با عتماد على البانامج ا حصام  )المصدر: 
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  الثالثلنموذج مخرجات عملية التقدير ل(: 7) رقم الملحق

 

 (Eviews8من إعداد الطالبتان با عتماد على البانامج ا حصام  )المصدر: 

 

  الرابعلنموذج ت عملية التقدير لمخرجا(: 8) رقم الملحق

 

 (Eviews8من إعداد الطالبتان با عتماد على البانامج ا حصام  )المصدر: 
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  الخامسلنموذج مخرجات عملية التقدير ل(: 9) رقم الملحق

 

 (Eviews8من إعداد الطالبتان با عتماد على البانامج ا حصام  )المصدر: 

 

  السادسلنموذج عملية التقدير لمخرجات (: 10) رقم الملحق

 

 (Eviews8من إعداد الطالبتان با عتماد على البانامج ا حصام  )المصدر: 
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التعليم العالي على التنمي  البشةةةري  المسةةةتدام ب باعتبار  أعلى  أثر سةةة ادر  هذا بحثنا في حاولنا لقد
عليم إلى بعد هذ  المرحل  من التن الفرد ينتقل مباشةةةةةةةةةةرة فهو بذلك يأخذ أهمي  كبيرةب لأ بمسةةةةةةةةةةتويا  التعليم

عالم العمل والإنتاجب كما يمكن القول إن مختلف الدراسةةةةةةةةةةةةةةةا  والبحوا التي مام بها العديد من المفكرين 
الامتصةةةةاديين أثبت  أن التعليم عام  والتعليم العالي خاصةةةة  لم دور هام على المسةةةةتور الشةةةةخصةةةةي الفرد  

نتاجها ونقلها المعرف  اكتسةا  فيم ويتحقق ينظم اءضةف يعد إذ لموعلى المسةتور الكلي للدول ب   وتطويرها وا 
وتحقيق  التنمي  في وحاسةةم فاعل كعامل مضةةى وم  أ  من أكثر نفسةةم فرضي با  بل فحسةة ب ونشةةرها

 وتنمي  لاسةةتثمار ومصةةدر مسةةتوياتمب أرفع في الإنسةةاني للفكر فضةةاء فالتعليم العالي الدولب بين التنافسةةي 
ولكن بدون توفر ب المعرف  مجتمع نحو معلمجتبا والولوج البشةةةةةةةةةري  الموارد في المتمثل  الدول ثروا  أهم

مؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةا  مالم  للتعليم العالي من ناحي  النوعي  وبحوا مادرة على تخري  النواة الا م  من ذو  
جي االمهارا  والمثقفين فإنم لا يمكن لأ  بلد أن يضةةةةةةةةةةمن تكوين رأ  مال بشةةةةةةةةةةر  فعالب لكونم عامل إنت

طل  بين الدول مع إحداا عملي  التقار  التي تت الإنتاجي يمكنم تفسةةةةةةير الفروق والاختافا  في مسةةةةةةتور 
لعةةالي للتعليم اخةةدمةة  التعليميةة  تبر   في طليعةة  هةةذ  العوامةةلو تضةةةةةةةةةةةةةةةافر عوامةةل متعةةددة ومختلفةة  الأوجةةمب 

ومدر مالمتها لمتطلبا  العصةةةر والامتصةةةاد في الحاضةةةر المتبع  من خال خصةةةالل المناه  وجودتها 
ذلك من و  الأسةةةاسةةةيوالمسةةةتقبلب لذلك أصةةةبل من الضةةةرور  على الدول  أن تولي أهمي  كبيرة لهذا النشةةةاط 

علمي  تهدف إلى تحقيق تنمي  بشةةةةةةةةةةةةري  بمي  توفير تنمي  شةةةةةةةةةةةةامل   أسةةةةةةةةةةةة خال إدخال آليا  مبني  على 
 .و مرتفع ومستدام  تضمن تحقيق معدلا  نم

 النتائج النظرية: 
 نوردها النتال  من مجموع  إلى التوصةةةةةةةةل تم والتطبيقي النظر  بشةةةةةةةةقيم احالب هذا خال ومن

 :كالتالي
 والإمليمي   المحلي ب والسةةةةةةةةياسةةةةةةةةي  الامتصةةةةةةةةادي و  الاجتماعي  بالأوضةةةةةةةةا  ويتأثر يؤثر العالي التعليم أن

 ؛والعالمي 
 القاطرة باعتبارها لتحقيق التنمي  البشةةةةري  ماءم  الأكثر المؤسةةةةسةةةةا  تعد العالي التعليم مؤسةةةةسةةةةا  إن 

 ؛القطاعا  كل في ساسي الأ الحلق  تشكل وكفاءا  إطارا  من يمد  بما للمجتمعا  المحرك 
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  إن الإصةةةةةةةةةةةةةةاحةا  التي مةامة  بهةا الةدولة  الج الرية  في مطةا  التعليم العةالي والبحةا العلمي من أجةل
 كان لها تأثير إيجابي ولكن بنسب  ضليل ؛  التنمي  عملي  في دور  تفعيل

 ساهم النظام الجديد ل.م.د في تطوير التعليم العالي في الج الر من حيا الكمي  لا من حيا النوعي ؛ 
  إن الأبعاد الحقيقي  للتنمي  البشةةةري  المسةةةتدام  هي تنمي  الإنسةةةان من أجل الإنسةةةان وبواسةةةط  الإنسةةةان

 ؛الأجيال القادم  على تلبي  حاجاتها الخاص  بهادون المسا  بقدرة 
  نطاق توسةةةةةةةيع من المجتمع أفراد جميع تمكين أهمي  على يؤكد المسةةةةةةةتدام  البشةةةةةةةري  التنمي  إن نه 

 بمعنى الأجيال بين التواصةةل بضةةرورة تؤمن نهاإ كما ممكنب توظيف أفضةةل وتوظيفها مدراتهم البشةةري 
 والعدل الإنصةةةاف يتحقق وأن وانتماءاتمب جنسةةةم عن النظر بمض القادم ب جيل للأجيال كل يعمل أن

 .الأجيالوبين  الواحد الجيل داخل
 نتائج إختبار الفرضيات: 

 النحو على وذلك الدراسةةة  فرضةةةيا تأكيد صةةةح   من كنامت عليهاب المتحصةةةل النتال  ضةةةوء وفي
 :التالي

الذ  يقوم بم التعليم العالي في تحقيق الدور  في المتمثل  الرليسي  الفرضي  صح  على الدراس  أكد  -
التنمي  البشةةةةةري  المسةةةةةتدام  يكون من خال إعداد القور البشةةةةةري  الا م  والمدرب  لتنفيذ خط  التنمي  
وت ويةدهةا بةالمعةارف والمهةارا  والقيم التي يتطلبهةا العصةةةةةةةةةةةةةةرب وتعةديةل أنمةاط السةةةةةةةةةةةةةةلوك ونظةام القيم 

تأدي   تبين أنالنظري   دراسةةةةةةة ال خال منب ف  في المجتمعوالاتجاها  بما يناسةةةةةةة  الطموحا  التنموي
عداد أفراد إيكون ب رسةةةةةةةةةالتم في إعداد الموارد البشةةةةةةةةةري  الا م  لخدم  التنمي  الشةةةةةةةةةامل التعليم العالي ل

وتطوير  لمجتمع لالثقافي  تراا ىمسةةةةؤول عن الحفاظ علالباعتبار   المسةةةةتقبل والتحكم فيم ىمادرين عل
 لفرضةةةةةةي ا صةةةةةةح  ولتأكيدالتنمي ب كثير من العادا  والتقاليد التي تعيق عملي   ىالقضةةةةةةاء عل من أجل
 :كالتالي نتالجها كان  والتي الفرعي  الفرضيا  اختبار تم الرليسي 

 ينتكو هو  الهدف الأساسي للتعليم العالي" في أن المتمثل  الأولى الفرضي  صح  على الدراس  أكد  .1
فاء مؤهلين علميا وفكريًّا تأهياً ك  أ   أفرادإعداد وهذا من خال  "الشةةامل  التنمي  حاجا  لتلبي  الإطارا 

 والسير في رك  التقدم والتطور والرمي؛عالياًب لأداء واجبهم في خدم  بادهمب والنهوض بأمتهم 
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عددة أن يسةةةةهم المتلتعليم العالي من خال وظالفم ا "إمكاني  تأكيد صةةةةح  الفرضةةةةي  الثاني  المتمثل  في .2
في التنمي  البشةةةةةري  المسةةةةةتدام  من خال تكوين رأ  المال البشةةةةةر  وتنمي  الموارد البشةةةةةري ب وموالم  
مخرجاتم من ذو  الكفاءا  والمهارا  البشةةةةةةةري  العالي  مع متطلبا  سةةةةةةةوق العملب والبحا والكشةةةةةةةف 

شاعتها بين أفرا اجتماعيا د المجتمع لتطوير  ثقافيا و عن المعارف الجديدةب والإسهام في نشر المعرف  وا 
ق العمل ومتطلبا  سو  تتاءممهم  التعليم العالي هو تكوين أفراد ذو  مهارا  عالي  لأن " وامتصاديا

والقيام ببحوا علمي  لإيجاد الحلول للأ ما  على مسةةةةةةةةةةةتور الدول  والتي تنعك  على المجتمعب وكذا 
  ليكونوا عناصةةةةةةةةةر إيجابي  تخدم مصةةةةةةةةةالحهم ومصةةةةةةةةةالل توعي  وتطوير أفراد المجتمع  من عدة جوان

 ؛الدول 

كما تم تأكيد صةةةةةةةح  الفرضةةةةةةةي  الثالث  في وجود تأثير نسةةةةةةةبي لبعض مؤشةةةةةةةرا  التعليم العالي والبحا  .3
  وباسةةةةةةةةةتخدام معادلدراسةةةةةةةةة  الميداني  المن خال العلمي على مؤشةةةةةةةةةر التنمي  البشةةةةةةةةةري  في الج الرب ف

ؤشةةر التنمي  ممع كل على حدر متميرا  مسةةتقل  م العالي باعتبارها لمؤشةةرا  التعليالبسةةيط  الانحدار
 :كالتالي نتالجها كان  البشري  كمتمير تابع

 حجم مؤسةةةةةةسةةةةةةا  التعليم العالي ومراك  البحا العلمي على مؤشةةةةةةر التنمي  وجود تأثير نسةةةةةةبي ل
 ؛%29.2نسب  ب البشري  في الج الر

 تكلف  مطا  التعليم العالي والبحا العلمي على مؤشةةةةةر التنمي  البشةةةةةري  في وجود تأثير نسةةةةةبي ل
 ؛%33.4الج الر بنسب  

 لتوسةةع الكمي في طلب  التعليم العالي في مرحل  التدرج وما بعد التدرج على وجود تأثير نسةةبي ل
 على التوالي؛ %29.8و %25.9مؤشر التنمي  البشري  في الج الر بنسب  

  يؤثر تطور عدد الاساتذة في مطا  التعليم العالي على مؤشر التنمي  البشري  وجود تأثير نسبي
 ؛%30.9في الج الر بنسب  

  يؤثر عدد المتخرجين من التعليم العالي على مؤشةةةةةةةةةر التنمي  البشةةةةةةةةةري  في وجود تأثير نسةةةةةةةةةبي
 .%30.7الج الر بنسب  

طا  ل الكبير الذ  يعاني منم مالنتال  السةةةةةةةابق  يمكن أن نقدم بعض المبررا  ل شةةةةةةةكا وبناءً على
ذ  الهالل للطلب  الملتحقين بمؤسةةةةسةةةةا  التعليم العاليب وعدم مدرة ه للكمالتعليم العالي بالج الر والذ  يرجع 
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غموض مامل نظام ل.م.د بالنسب  للطلب  والأساتذة أدر إلى ضعف كما أن ستيعا ب الاالمؤسسا  على 
إلى ضةةةةةةعف مسةةةةةةتور الطال ب   أدالتي المناه  التعليمي  مردودي  هذا القطا ب ضةةةةةةف على هذا ضةةةةةةعف 

دم عفالتركي  على التوسةةةةةةةةةةع الكمي على حسةةةةةةةةةةا  النوعي  والجودةب أدر إلى وجود مخرجا  بأعداد كبيرة و 
 الإنتاجي  الأعمالأكثر من ب لأن أكثر هذ  المخرجا  توجم للأعمال الإداري  مع سةةةةةةةةةةةةةةوق العمل تهاموالم

البشةةةةةر  مبد  ومبتكرب نظرا لاعتماد مطا  التعليم العالي على التخصةةةةةصةةةةةا   التي تحتاج إلى رأ  المال
الإداري  والمالي  على حسةةةةةةةةةةا  التخصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةا  التكنولوجي  وال راعي ب وهذا ما سةةةةةةةةةةاهم في تكري  ظاهرة 

كون سةةةياسةةة  التعليم العالي دعم  حال  التوسةةةع غير الإنتاجي في سةةةوق  الاختال في هيكل القور العامل 
لل الأنشةةةةط  غير السةةةةلعي  وخاصةةةة  أنشةةةةط  الخدما  في القطا  العام على حسةةةةا  الأنشةةةةط  العمل لصةةةةا

  الإنتاجي ب ومد عمل هذا التوسع على نقل البطال  المقنع  من القطا  الإنتاجي نحو تلك الأنشط . 
 

 :المقترحات 
 من أجةةل ولخروج التعليم العةةالي من هةةذ  الةةدوامةة  لا بةةد من الحرل على جودة خةةدمتةةم التعليميةة 

 يمكن أن نورد مجموع  من الامتراحا  نلخصها فيما يلي:  بجودة وعلى تعليم عالي ذ الحصول

 بما يتوافق مع المسةةةةةةةةةةةةتجدا  العالمي  والتطورا  التكنولوجي  ظر في السةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةا  التعليمي  نإعادة ال
لبشةةةةةةةةري  اوالاحتياجا  المجتمعي ب وكذلك الاهتمام بالمناه  التعليمي ب بحيا تتضةةةةةةةةمن مفاهيم التنمي  

 ؛المستداموالتنمي  
  ب سةةةتمراراب أن يقوم التعليم العالي بدراسةةةا  وامعي  لمعرف  دور  في التنمي  البشةةةري  والتنمي  المسةةةتدام

ن معلى أن تأخذ الدراسةةا  بعين الاعتبار بالتحليل ووضةةع الخطط التنموي  بناءً على تلك الدراسةةا ب 
مراك  البحوا والاسةةةةةتشةةةةةارا  في الجامعا   عن طريقإجراء تقارير سةةةةةنوي  عن وامع المجتمع خال 

 ؛والاهتمام الفعلي بهذا الموضو 
 احتياجا   مع تتماشةةةةةى جديدة تخصةةةةةصةةةةةا  إدراج خال من التدرج في مرحل  العالي التكوين تنويع

عادة النظر في  سةةةةةةةةوق العملب وهذا بإنشةةةةةةةةاء مراك  تتمي  في تخصةةةةةةةةصةةةةةةةةا  محددة في كل جامع  وا 
 التخصصا  التي لا تملك المقوما  الكافي  للحفاظ على النوعي  الجيدة المتخرجين؛

 ن خال تدريبهم على القدرة في إشةةةةةراك الطلب  في مرارا  الجامع  للحصةةةةةول على مخرجا  ميادي ب م
شراكهم في مؤتمرا  وندوا  ودورا  لتوسيع معرفتهم ومدرتهم القيادي ؛  اتخاذ القرار وا 
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  تكون هناك دراسةةا  وامعي  بإدخال المعرف  الفعال  التي تربط الطال  بوامع المشةةكا  التي يعاني أن
 ؛منها المجتمعب وتمكنم من القيام بإنتاج عملي في الوامع

  إدخال مفاهيم ضةةةةةةةةةةةةةةبط الجودة والنوعي  في مختلف مكونا  نظام التعليم العالي ومراحلمب من خال
 إنشاء مؤسس  مستقل  تطبق المعايير العالمي  وذلك لتع ي  المنافس  التعليمي ؛

 ل دور البحا العلمي في جميع التخصصا  العلمي  والإنساني  من خال مشاريع التخرج وربطها يتفع
ب ودعم الأبحةةةاا العلميةةة  لمةةةا لهةةةا من أثر إيجةةةابي في تطور المجتمعةةةا  بةةةالقطةةةاعةةةا  ذا  العامةةة 

 ؛والاستفادة من الطاما  المتعلم  للتخفيض من نسب  الهدر التعليمي
  ضةةرورة التعاون بين التعليم العالي والمؤسةةسةةا  الامتصةةادي  ليسةةاير الجان  الأكاديمي الجان  المهني

 للطلب ؛
 تصةةةاديا  التعليم في مطا  التعليم العالي التي تتضةةةمن تأمين التمويل الا م ووضةةةع ا ليا  مراعاة ام

 المناسب  لتو يع الموارد المالي  المتاح  واستخدامها بكفاءة عالي  وفق الأولويا ؛
   تحسةةين نوعي  التأطير ومعدلاتم مما يضةةمن تحسةةين نوعي  التعليم ويرفع من آثار  على مؤشةةر التنمي

  .شري الب
 سةاالدر  آفاق: 

 وذلك التعليم العالي في تحقيق التنمي  البشةةري  المسةةتدام  دور  اإبر  سةة االدر  هذ  خال من ناحاول
نا وفق مد كونن أن رجون التي بالمحيطب وعامتم العلمي والبحا التكوين في وظالفم على التركي  خال من
 :مثل جديدة سا الدر  كانطام  المواضيع بعض قترحن كما المرضيب الوجم على بجوانبم الإلمام في

 .بحوا العلمي  في تحقيق التنمي  الشامل الدور  -
 المنتج  وأثرها على الطلب  والمجتمع.  الج الري  تفعيل الجامعا سبل  -
 مساهم  الأساتذة الباحثين في مرارا  الدول .مدر  -
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 الكتب: أولا
ال كتب ال ا عي الحويث  وول طبعة    الإنسااااا  وحقوق التنميةإبراهيم أبو الحسنننننننل وبو ال و وو   -1

 .2006الاسكنورية  
وار الوفاء  وول طبعة    البشااااااااارية: مبرا   المية التعليم والتنمية إبراهيم أح و السننننننننننننننيو إبراهيم  -2

 .2007الاسكنورية  
 .2001 ؤسسة شباب ال ا عة  الإسكنورية  وول طبعة  نظرية اقتصاد العمل، إبراهيم نع ة الله   -3
 ،وار ال عرفة ال ا عيةوول طبعة  اتجاها  حديثة في الإدارة المدرسااااااااية، أبو الوفا   ال وآخرول   -4

 .2000 صر  
 الحويث  ال ا عي ال كتبوول طبعة    التنمية اجتماع  لم في دراسا  ت ام  الرحيم كريشة وبو أبو -5

 .2003الإسكنورية  
وول طبعة    مقارنة دراساااا  مع نقدية نظر وجهة والتنمية: العالي التعليمالحي ر زي   وبو أح و -6
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 ال ننا عيننة  الننوار وول طبعننة   اللوجساااااااااتيااة الماادمااا  وجودة كفاا   الرح ل  وبننو اوريس ثننابنن  -7

 .2006 الإسكنورية 
لنشر  وار ال ريخ لوول طبعة  تر  ة فريو طاهر  اقتصاديا  العمل، ايرنبرج رونالو  س ي  روبر    -8

 .1994الرياض  
وول طبعة    المفهوم النظري إلى التطبيق التنمية البشااارية المساااتدامة: م  بانوري طارق وآخريل  -9

 .1995نيويورك  الآسكوا  
 و ال  للنشننننر  اليازوري واروول طبعة    القياسااي الاقتصاااد الله  فتح سننننحر ولي  بخيث حسننننل -10

 .2007 الأرول 
   الطبعننة الأولى مرجع ل.م.د: تجويد التعليم في نظام ل.م.دبننواري ك ننال  حرز الله وبننو الكريم   -11

 .2014 طبووا  ال ا عية  ال زائر  ويوال ال
 .2003وار ال عرفة  الإسكنورية  وول طبعة    التعليم والتحديثبورال شبل   -12
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ظ ة ال ن وول طبعة   الدور القيادي لعمداء الكليا  في الجامعا  العربيةبس ال فيصل  ح وب   -15
  .2003العربية للتن ية الإوارية  القاهرة  

 وول طبعة     فر  العملدور ممرجا  البحث العلمي في حل مشكلابل ناصر  ح وو ابراهيم   -16
 .2013ال نظ ة العربية للتن ية الإوارية  القاهرة  

تقييم العملية التكوينية: دراساااااااااة ميدانية لجامعا  الشااااااااارق بو وبو الله لحسننننننننننننننل   قواو  ح و   -17
 .1998ويوال ال طبووا  ال ا عية  ال زائر   وول طبعة   الجزائري

 .1990ويوال ال طبووا  ال ا عية  ال زائر   طبعة وول   أصول التربية والتعليمتركي رابح   -18
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 .2008و لة  و ال   وار الأولى 
 ال نظ ة وول طبعة   المسااااتدامة التنمية  لى وأثرها البشاااارية التنمية وآخرول   ح و التوي ري -20

 .2007الإوارية  القاهرة   للتن ية العربية
الإساااالامي  المالي النظام بي  التنمية تمويل في البشاااارية الموارد دور   صننننننط ى ال  ل هشننننننام -21
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1998. 
 ،الويوال الوطني لل طبووا  ال ا عية وول طبعة  نظام ل.م.د،حرز الله وبو الكريم  البواري ك ال   -23

 .2008ال زائر  
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 .2006  بيرو   -ناشرول – للعلوم العربية الوار والثقافة  والعلم
  كتبةوول طبعة    المارج وضااااااغوط الدامل واقع بي  التعليم إصاااااالا صننننننننننبري   الحو   ح و -26
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 قائمة المراجع  
 

 

140 
 

وبننناس   فرحنننا   نننا عنننة وول طبعنننة   2008 /08/04-07وأوراق و نننل ال لتقى النننوولي يو ي 
 .1 سطيف
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وار  الطبعة الأولى   والمدمي الانتاجي القطا ي  في الشااااااملة الجودة إدارةالسننننننننا رائي  موي   -31
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 التّعليم في الشاملة الجودة إدارة فوزي  العباوي هاشننم فوزي  العباوي  ح و ح يم  يوسننف الطائي -36

 .2008  و ال  للنشر والتوزي   ؤسسة الوراقالأولى     الطبعةالعالي
    لة وراسنننا  في التعليم ال ا عي   ا عة د وة لتطوير التعليم الجامعيوبو ال  ار وبو السننن م   -37

 .1993  والم الكتب    القاهرة-ناشرول-التعليم ال ا عي ويل ش س   ركز تطوير
ورو في: ناور فر اني المستقلة: محاولة تحديد مفهوم مجهول،  التنمية وبو الله إس اويل صبري  -38

 ركز وراسننننننا  الوحوة العربية  بيرو   وول طبعة  التنمية المسااااتقلة في الوط  العربي،  وآخريل 
1987. 

ة النمضننننة  كتبالطبعة الأولى    التربية المساااتمرة ومحو اةمية وتعليم الكبارفي وبوو وبو ال ني   -39
 .1992ال صرية  القاهرة  
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ر واوول طبعة  ال  لتنمية البشااااااااارية وأثرها  لى تحقيق التنمية المساااااااااتدامةا  بير وبو الخالقو -40
  .2014  لاسكنوريةا  ل ا عيةا

وول   الاقتصادية: دراسة نظرية وتطبيقية التنمية و  ية  ح و وبو العزيز  وطية ناصف إي ال  -41
 .2005وار ال عرفة ال ا عية  الاسكنورية  طبعة  

الاقتصاد المعرفي وانعكاساته  لى التنمية العذاري وونال واوو  ح و  الوو ي هوى زوير  خلف   -42
 .2010وار  رير  و ال  وول طبعة    البشرية

 .1989الطبعة الثانية   ا عة ب واو  العالم الثالث،  المشكلا  السياسية فيوزيز هاوي رياض   -43
لوار اوول طبعة  الاقتصاااااد القياسااااي بي  النظرية والتطبيق، وطية وبو القاور  ح و وبو القاور   -44

 .2000ال ا عية  الاسكنورية  
الطبعة الأولى   اةوضااااع، العربي: المفاهيم والمؤشااارا  الوط  في البشااارية التنمية و ار حا و  -45

 .1992القاهرة   للنشر والتوزي   الطبعة الأولى  ال  اهيرية الوار
 والكفاءة المساااااااتدامة لتنميةاورو في:   أبعادهاو  المساااااااتدامة التنميةشاااااااكالية إ و اري و ار  -46

  2008 /08/04-07  بحوث وأوراق و ل ال لتقى الوولي يو ي المتاحة للموارد لاساااااااااتمداميةا
 .1 سطيفوباس   فرحا   ا عةوول طبعة  

  ؤسننننسننننةوول طبعة    دكتورا ( ماجساااتير، )ليساااان ، العلمي البحث إ دادحسننننيل   وناية غازي -47
 .2000ال ا عة  الإسكنورية   شباب

 وأساااااااليب تمطيطها التنمية المسااااااتدامة: فلساااااافتها الزنط  أبو أح و  ا وة  ح و  غنيم وث ال -48
 .2007 و ال  للنشر والتوزي   وار ص اء الطبعة الأولى   قياسها وأدوا 

ويوال ال طبوونننا  ال نننا عينننة  ال زائر  وول طبعنننة    التربيااة والتكوي  في الجزائرغيننناث بوفل نننة   -49
1992. 

 .2011  الطبعة الأولى  وار اليازوري العل ية للنشر والتوزي   ثقافة البحث العلميفري ا  غالب   -50
 التوزي  و  للنشنننر الحويث الكتب والموول طبعة    تمطيطهو  التعليم اقتصاااديا  فليح حسنننل خلف  -51

 .2007الأرول  
 تطبيقية دراسااة :العالمية المواصاافا  ضااوء في العربية الجامعا  إدارة  ح وب بسننن ال  فيصنننل -52

 .2007القاهرة   للتن ية الإوارية  العربية ال نظ ةالطبعة الأولى    والتجارة الإدارية العلوم لكليا 
 .2007وار وائل للنشر والتوزي   و ال   الطبعة الأولى   اقتصاديا  العملالقريشي  وح    -53
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ورو في:  ح و وابو التنمية البشاااااااارية: مراجعة نقدية للمفهوم والمضاااااااامو ، القصننننننننننننني ي  ورج   -54
 ركز وراسننننننننا  الوحوة العربية  وول طبعة    التنمية البشااااارية في الوط  العربي ال ابري وآخريل 

 .1995بيرو   
ة    تر  ة أشرف  ح وو  وول طبعالاستراتيجي للجامعا  والتعليم العاليالتمطيط الكلوفل  ارتل   -55

 .2013وار زهرال للنشر والتوزي   و ال  
 .1990 ركز وراسا  الوحوة العربية  بيرو   وول طبعة  التحدي أمام الجنوب،  ل نة ال نوب  -56
والتوزي    للنشننننر صنننن اء وار وول طبعة   العالي التعليم لمنظومة الحديثة الإدارةكاظم   ل نة  واو -57

 .2011و ال  
 .2000الوار ال ا عية  الاسكنورية  وول طبعة   قليل العمالة،ت  ح وأ  اهر -58
  المناهج في قراءا  نقدي، الحديثة: تناول التربوية المناهج محتويا  تطور باركي بوح ص   -59

 والتربوي   طبعة الا ت اوي الإصنننننن     عيةوول طبعة    م  اةساااااتذة لنمبة مشااااتر  ت ليف
 .1995باتنة  

  التربية والتنمية ممبر إصاادارا  والواقع، الطمو  بي  الناشاائة الجامعة وظائف باركي بوح ص   -60
 .2002وار ال رب للنشر والتوزي   ال زائر   وول طبعة 

وول طبعة    تحليل نقدي والمنهجية: النظرية وقضاااياها البشاارية التنمية خلي ة   حروس  ح وو -61
 . 2003الحويث  الإسكنورية   ال ا عي ال كتب

ور الصاااانا ا  الصااااغيرة والمتوسااااطة في معالجة مشااااكلة د  بو العزيز  وبو الحليم أح وو  خي ر -62
 .2005ال نظ ة العربية للتن ية الإوارية   وول طبعة  البطالة بي  الشباب في الدول العربية،

 ال ا عية  ال طبووا  ويوالوول طبعة    محلولة ومسااائل درو : القياسااي الاقتصاااد  كيو ولي  -63
 .2007ال زائر 

 كتبة بسنننتال ال عرفة لطب  ونشنننر وتوزي  الكتب  وول طبعة   لاقتصاااد الكلي،ا  ح و فوزيأ  لوخية -64
 .2004الإسكنورية  

 الوولية الوار وول طبعة  شنننننناهيل بماء  تر  ة  المسااااتدامة التنمية مباد   وسننننننشننننننيل وو  س  -65
 .2000القاهرة   الأولى  الطبعة الثقافية  ل ستث ارا 

ضااااوء  في تطبيقها ومؤشاااارا  الجامعا  لحوكمة مقتر  نظري إطار واول  الويل يعقوب ناصننننننر -66
 و ال  وول ذكر السنة.، الأوسط  ا عة الشرقوول طبعة  الشاملة،  الجودة متطلّبا 

 .2003الأرول    البيئة العربية رصو وول طبعة    يف يمك  قيا ك   ولي باتر وروم  ح و -67
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وول طبعة    المساااااتدامة لتنميةا  لى العولمة مماطر :ي  للبيعل العالم ولي باتر  وروم  ح و -68
  .2003الأرول    لأهليةا وار

  نظم تقييم الجودة البحثية ومؤشااراتها: رؤى نظرية وتطبيقا   الميةيحي  صننط ى ك ال الويل   -69
 .2009وار العالم العربي  القاهرة   وول طبعة 

 ملتقيا  العلمية والمؤتمرا  : ثانيا
مساااااتقبل الجامعا  العربية بي  قصاااااور واقعها وتحديا  الثورة العلمية، كى وبو ال تا   تر إبراهيم  -70

   ؤت ر التعليم العالي في الوطل العربي " أفاق  سنننتقبلية "    لو أول  رابطة جدل البنى والوظائف
 .1990ية الحويثة  القاهرة  الترب

دراساااااااة مقارنة ونقدية للبرنامجي  المماسااااااايي  للبحث العلمي في الجزائر بل أوراب وبو الكريم   -71
ال ؤت ر العنننال ي الراب  للبحنننث العل ي  ( الممطط، 2010-2006( المنجز و)2000-2004)

 .2006و شق  ويس بر 
 ضننن ل  قو ة ورقة و ل  العمل وسااوق التعليم ممرجا  بي  الموائمة خالو  صنننالح السنننلطال بل -72

   السعووية.30/01/2005العزيز  بتاريخ  وبو الله بل وبو الأ ير وثيقة فعاليا 
  لتعليم العالي العربي وسوق العملاورو في:   التعليم العالي وأسواق العمل العربية خورشيو  عتز  -73

بحوث وأوراق و ل  ؤت ر "اسننننننتراتي يا  التعليم العالي وتخطيط ال وارو البشننننننرية" ال نعقو في أفريل 
 .2013 ال نظ ة العربية للتن ية الإوارية  القاهرة   2012

  قو ة  واخلة  المعرفة اقتصااااد ظل في البشاااري الرأسااامال إنتاج في الجامعة دورزراولة رفيق   -74
 ب ا عة والتسننننيير الاقتصنننناو ال ؤسننننسننننا   كلية تسننننيير حول الوولي الثالث ال لتقى فعاليا  ضنننن ل
 . 13/11/2005-12خيضر  بسكرة  يو ي   ح و

  ال ؤت ر العل ي الدور التنموي للجامعا  العربية ومصاااااااااادر التمويل يير التقليديةغانم  ح و   -75
 .2000بيرو   ل  لس اتحاو ال ا عا  العربية في شمر أفريل   33ال صاحب للوورة 

 المجلا  العلمية والدوريا   ثالثا:
  4  لة ال ؤسننننننننسننننننننة  العوو الاساااااتثمار في رأ  المال البشاااااري والعائد م  التعليم، بعوني ليلي   -76

 .2015  3 ا عة ال زائر 
     لةالمثالي    النموذج البحث رحلة أو الجزائر في العلمي والبحث الجامعة بوخريسنننة بوبكر  -77

 .2000   ا عة ونابة  06 العوو التواصل 
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 ا عة قسنطينة   الطالب    لة  الكبرى التحرير وثورة الطلبة الجزائريو الكريم   بوص صاف وبو -78
 .1983الأول   العوو

 اةسااا  مفاهيم سااالسااالة والمكونا : المفهوم المساااتدامة البشااارية التنميةك ال   التابعي  ح و -79
 .2006  14 والاستراتي ية  العوو  ستقبليةال الوولي للوراسا  ال ركز  للمعرفة العلمية

  16العوو     ال عمو العربي للتخطيطجساار التنمية ساالساالة مؤشاارا  سااوق العمل:الحاج حسنننل   -80
 .2003أفريل الكوي   

تحساااااااي  جودة مدمة التعليم  زويل و ار وبو الأ ير  أحسننننننننننننوني ال يالي حاكم   حكيم ليث ولي -81
بجامعة الكوفة،  دراسااااااة تطبيقية في كلية الإدارة والاقتصاااااااد : QFDالجامعي باسااااااتمدام نموذج

 .2009  12العوو    ركز وراسا  الكوفة
العوو  و ال  الير وك    لة  المجتمع في الجامعا  دور لتفعيل جديدة مساااارا  الخوالوة  ح و  -82

26  1989. 
وظيفة التنمية المستدامة في المؤسسا  الاقتصادية الجزائرية: دراسة حالة العايب وبو الرح ال   -83

  لة العلوم الاقتصننننناوية وولوم التسنننننيير  المؤساااساااا  العمومية لصااانا ة الاسااامن  في الجزائر، 
 .2011  11  العوو 1 ا عة فرحا  وباس  سطيف

  وثيقة معالجة  لى مبنية تحليلية دراسااااااة الجزائري: العالي التعليم في الجودةوروور  ليكة   -84
 .2013 وال   6العوو   -بسكرة-خيضر  ح و الإنسال وال  ت     ا عة ولوم   لة

الهيئتي   أ ضاااااء نظر وجهة م  الحوكمة تطبيق واقع ولي  بل العزيز وبو بن  العريني  نال -85
الوولية التربوية   ال  لة الإسلامية ب  سعود محمد الإمام في جامعة العاملي  واةكاديمية الإدارية

 .2014  ال  لكة العربية السعووية  12  العوو 03ال تخصصة  ال  لو 
 كلية  04العوو  والتربوية  الن سنننية البحوث   لة  العالي للتعليم المارجية الكفاءة راشنننو  القصنننبي -86

 .1995ال نوفية   صر    ا عة التربية 

 وأطروحا  جامعية  مذكرا : رابعا
المسااااتدامة: دراسااااة  التنمية دور الجامعة في تنمية رأ  المال البشااااري لتحقيق ابراهي ي ناوية  -87

الإوارة  الاقتصننننننناوية  تخصنننننننص العلوم في  ذكرة لنيل شنننننننماوة  ا سنننننننتير  حالة جامعة المسااااايلة
 ال وسننننم ال ا عي  1غير  نشننننور   ا عة فرحا  وباس  سننننطيف الاسننننتراتي ية للتن ية ال سننننتوا ة 

2012-2013. 
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 ذكرة   صنع السياسا  العامة في الجزائر دراسة حالة السياسة التعليمية الجامعيةالإ ام سل ى   -88
 ا سننتير في التنظيم السننياسنني والإواري  قسننم العلوم السننياسننية والع قا  الوولية  غير  لنيل شننماوة

 .2007-2006 ال وسم ال ا عي  نشور   ا عة ال زائر 
 تمداما  التكنولوجية في التعليم العالي: دراساااااااة ميدانية بكليةالاساااااااباغي كري ة  طا يل وفاء   -89

 ال اسننتر لنيل شننماوة  قو ة    ذكرةالعلوم الإنسانية والعلوم الاجتما ية بجامعة منتوري بقسنطينة
   نتوري  غير  نشنننننننننننور   ا عة تكنولو يا  ويوة وأنظ ة  علو ا    تخصنننننننننننصولم ال كتبا  في

 .2011-2010ال وسم ال ا عي   قسنطينة
تمويل التعليم الجامعي في مصااار في ضاااوء المتغيرا  والاتجاها  البحيرى السنننننيو السنننننيو  ح وو   -90

ال وسننننننننم  وكتوراه  كلية التربية   ا عة الأزهر    أطروحةالعالمية المعاصااااارة ةدراساااااة مساااااتقبليةة
 .2004-2003 ال ا عي

الفترة  ملال الجزائر في الكهربائيةللطاقة  الوطني للاساااتهلا  القياساااية النمذجة  بل أح و أح و -91
فرع  تخصنننننصالعلوم الاقتصننننناوية   في  ا سنننننتير شنننننماوة لنيل كرة ذ(، 1988:10-2007:03)

 .2008-2007 ال وسم ال ا عيال زائر   ا عة غير  نشور    الاقتصاو الك ي
  العربي العالم في الإنساااانية التنمية تحقيق في وأثر  للمرأة الساااياساااي التمكي  يزة يوسنننننف  بل -92

 ال وسنننننم ال ا عيباتنة    ا عة السنننننياسنننننية  غير  نشنننننور  في العلوم شنننننماوة  ا سنننننتير لنيل  ذكرة

2009-2010. 
تذة  ح حوف فتيحننة  -93 جامعة الجزائرية م  وجهة نظر اةسااااااااااا ما ي في ال معوقا  البحث الاجت

 نشننننننور   غير  ذكرة لنيل شننننننماوة  ا سننننننتير  تخصننننننص إوارة وتن ية ال وارو البشننننننرية  الجامعيي ،
 .2008-2007 ال وسم ال ا عي  1 ا عة فرحا  وباس  سطيف

-1990الفترة ) الجزائر حالة الاقتصااااااادية: دراسااااااة والتنمية البشاااااارية لتنميةح يووش ولي  ا -94
كلية العلوم الاقتصننننننننناوية والعلوم الت ارية الاقتصننننننننناوية   وولة في العلوم وكتوراه أطروحة  (2005

 .2006-2005 ال وسم ال ا عي ال زائر   ا عةغير  نشور  وولوم التسيير  
 بقطاع التعليم التعميمية المدمة جودة تحسااي  في الحوكمة مباد  تطبيق أهمية وح اني سننل ى  -95

حاك ية ال ؤسنننسنننا   غير  التسنننيير  تخصنننص ولوم في ال اسنننتر لنيل شنننماوة  قو ة  ذكرةالعالي، 
 .2015-2014 ال وسم ال ا عي  نشور   ا عة  ح و خيضر  بسكرة 

أثر التمكي   لى تحسي  جودة المدمة التعليمية: دراسة ميدانية لعينة م  كليا   رزق الله حنال  -96
ال وارو  تسننيير تخصننص التسننيير  ولوم في ا سننتير     ذكرة لنيل شننماوةجامعة منتوري بقسنطينة
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وسنننم ال  قسننننطينة  لتسنننيير   ا عة  نتوري اكلية العلوم الاقتصننناوية وولوم  البشنننرية  غير  نشنننور 
 .2010-2009 ال ا عي

 ميدانية الجزائرية: دراسااة التعليم العالي مؤسااسااا  في الجودة ضااما  نظام تطبيقرقاو صنننليحة   -97
الاقتصننننناوية  غير  وولة في العلوم وكتوراه أطروحة  للشاااارق الجزائري العالي التعليم بمؤسااااسااااا 

 .2014-2013 ال وسم ال ا عي  1سطيف  نشور   ا عة
  قو ة   أطروحةمكانة المكتبة الجامعية في سااااياسااااا  التعليم العالي في الجزائرالزّاحي سننننننن ية   -98

 ال وسنننننم ال ا عي  2ولم ال كتبا   غير  نشنننننور   ا عة قسننننننطينة  في ولوم شنننننماوة وكتوراه لنيل

2013-2014. 
حضير في ت دكتورا ة-ماستر-تقييم تطبيق الإصلا  الجامعي الجديد نظام ةليسان  زرزور أح و  -99

الطلبة إلى  الم الشااغل: دراسااة ميدانية بجامعة منتوري بقساانطينة والمركز الجامعي ب م البواقي، 
ولم الن س التنظي ي  العلوم الا ت اوية والعلوم الإنسانية  تخصص في شماوة  ا ستير  ذكرة لنيل

-2005 ال ا عيال وسننننننننم   -قسنننننننننطينة-غير  نشننننننننور   ا عة  نتوري  وتن ية ال وارو البشننننننننرية 
2006. 

ة لنيل  ذكر قطاع التعليم وأثر   لى تحقيق التنمية المسااااااااتدامة في الجزائر، العرنال و او ولي   -100
ال وسننننم    سننننكيكوة 1955أو   20 اسننننتر في العلوم الاقتصنننناوية  غير  نشننننور   ا عة  شننننماوة
 .2014-2013 ال ا عي

زائر لتنمية المستدامة: دراسة حالة الجفعالية السياسة الضريبية في تحقيق او يف وبو الح يو   -101
الاقتصاو  تخصص التسيير  العلوم في ا ستير   ذكرة لنيل شماوة، 2012-2011ملال الفترة 

 ال وسننننننننم ال ا عي  1 ا عة فرحا  وباس  سننننننننطيف الوولي والتن ية ال سننننننننتوا ة  غير  نشننننننننور 

2013-2014. 
مؤساااساااا  التعليم العالي بالجزائر: دراساااة إمكانية تطبيق إدارة الجودة الشااااملة في لرقط ولي   -102

 ا ستير     ذكرة لنيل شماوةميدانية بكلية الآداب والعلوم الانسانية بجامعة الحاج لمضر بباتنة
م ال وسننننننن في ولوم التربية  كلية الآواب والعلوم الإنسنننننننانية  غير  نشنننننننور   ا عة الحاج لخضنننننننر 

 2009-2008 ال ا عي
وجيا المعلوما  والاتصااالا  في تحسااي  مسااتوى أداء مؤسااسااا  دور تكنوللكحل  ح وو  ريم   -103

الاقتصننناو التطبيقي في  تخصنننص التسنننيير  ولوم في   ذكرة لنيل شنننماوة  ا سنننتير التعليم العالي
كلية العلوم الاقتصننننننننناوية والعلوم الت ارية وولوم التسنننننننننيير   إوارة الأو ال وال الية  غير  نشنننننننننور 

 .2015-2014 ال وسم ال ا عي  ا عة ال وية 
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 رسنننننالةالجامعا ،  في اةفراد أداء البشاااارية  لى الموارد تنمية اسااااتراتيجية أثربرينة  صننننن ان   -104
البشرية   ال وارو تنظيم التسيير  غير  نشور  تخصص في ولوم ولوم وكتوراه شماوة لنيل  قو ة

 .2015-2014 ال وسم ال ا عي ا عة  ح و خيضر  بسكرة  
 في ا سننننتير   ذكرة لنيل شننننماوة  البشااارية في الجزائر: الواقع والآفاقالتنمية   ريبعي سننننوسننننل  -105

 .2013-2012 ال وسم ال ا عي   قسنطينة 2التسيير  غير  نشور   ا عة  نتوري  العلوم
    ذكرة لنيل شننننننننننماوةكفاءة أ ضااااااااء هيئة التدري  وأثرها  لى جودة التعليم العالين ور نوال   -106

كلية العلوم الاقتصناوية  إوارة ال وارو البشنرية  غير  نشنور  التسنيير  تخصنص ولوم في ا سنتير 
 .2012-2011 ال وسم ال ا عي وولوم التسيير   ا عة  نتوري  قسنطينة 

 في  ا سنتير شنماوة لنيل   رسنالةالسياسية واةفاق الإصلا  :العالي التعليم تطوريوسنف أي ل   -107
السنننياسننني  غير  نشنننور  قسنننم ولم الا ت اع   ا عة بل يوسنننف بل خوة  ال زائر   الا ت اع ولم

 .2008-2007 ال وسم ال ا عي
 التقارير : مامسا

باريس    العربية الدول في البشري اةم  لتد يم والتربوية والمعيارية اةملاقية اةطراليونسنكو   -108
2005. 

 مواقع اةنترن  : سادسا

 ال تحوة  الأ م  نشننننننورا   التنفيذ وق  التنمية: حا  أجل العالمية م  الشااااراكة ال تحوة  الأ م -109
:  نننننننننننننتنننننننننننننا  ونننننننننننننلنننننننننننننى الننننننننننننن نننننننننننننوقننننننننننننن  الالنننننننننننننكنننننننننننننتنننننننننننننرونننننننننننننني  2011 ننننننننننننننينننننننننننننوينننننننننننننورك 

http://www.un.org/ar/millenniumgoals/reports.shtml.  
 ،2015  تقرير التن ية البشننننننننننننننرية السنننننننننننننننوي التنمية في كل  ملبرنا ج الأ م ال تحوة الإن ائي   -110

 .http://www.arabstates.undp.org ل تحوة الأ ريكية   تا  ولى ال وق  الالكتروني:الولايا  ا
ر التن ية تقري الثروة الحقيقة للأمم: مسارا  إلى التنمية البشرية،برنا ج الأ م ال تحوة الإن ائي   -111

  الولاينننننا  ال تحنننننوة الأ ريكينننننة   تنننننا  ولى ال وق  الالكتروني: 2010البشننننننننننننننرينننننة السنننننننننننننننوي 
http://hdr.undp.org. 

قرير ت محاربة تغير المناخ: التضااام  الإنساااني في  الم منقساام،برنا ج الأ م ال تحوة الإن ائي   -112
قن  الالنكنتنروني: لنبنننننننننال   نتنننننننا  ونلنى الن نو   2007/2008النتننن نينننننننة النبشنننننننننننننننرينننننننة السنننننننننننننننننوي 

http://hdr.undp.org. 

http://www.arabstates.undp.org/
http://hdr.undp.org/
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ة   تقرير التن ينهضاااااااااة الجنوب: تقدم بشاااااااااري في  الم التنوعبرنا ج الأ م ال تحوة الإن ائي   -113
 .http://www.arabstates.undp.orgكنوا   تا  ولى ال وق  الالكتروني: ،2013البشرية السنوي 

و تر  ة  سننننننتجامعا  في السااااوق، إضاااافاء الصاااافة التجارية  لى التعليم العالي،  ويريك بوك  -114
  كتاب 2009شننننننننركة  كتبة العبيكال للبحاث والتطوير  ال  لكة العربية السننننننننعووية   سننننننننوسننننننننل 

   نننننننننننننننتنننننننننننننننا  ونننننننننننننننلنننننننننننننننى الننننننننننننننن نننننننننننننننوقننننننننننننننن  الالنننننننننننننننكنننننننننننننننتنننننننننننننننرونننننننننننننننني: النننننننننننننننكنننننننننننننننتنننننننننننننننرونننننننننننننننني
https://books.google.dz/books?id=e5AOCwAAQBAJ&pg. 

 ة شننننننننننننننحاوة تر التكنولوجيا والتعلم الإلكتروني والتعليم    بعد، الطبعة الثانية،   بيتس طوني -115
كتنناب   2007شننننننننننننننركننة  كتبننة العبيكننال للبحنناث والتطوير  ال  لكننة العربيننة السننننننننننننننعوويننة   وليننو 

 .https://books.google.dz/books?id   تا  ولى ال وق  الالكتروني: الكتروني
 http: //hdr.undp.org/enالالكتروني     تنننننننا  ولى ال وق 2015التن ينننننننة البشننننننننننننننرينننننننة  تقرير -116

statistics/hdi. 

 تننننننا  ولى ال وق  الإلكتروني:   نبااااذة تاااااريميااااة    جااااامعااااة الجزائر  2 ننننننا عننننننة ال زائر -117
http://www.univ-alger2.dz/index.php/ar/universite/presentation-universite/histoire-

universite. 
 إلى الإشااارة مع الجزائر في الجامعي التعليم مناهج إصاالا  ومتطلبا  واقع قويور ڤوريل  حاج -118

   ا عة 2008  36إنسننانية  السنننة الخا سننة  العوو  ولوم     لةنجاحها ماليزيا ومقوما  حالة
 .http://www.ulum.nl/d25.htmlالشلف   تا  ولى ال وق  الإلكتروني: 

 ال وق  ولى    تا 2008 ركز النور  المساااتدامة: الحلقة اةولى،  التنمية شنننن ي  ف    حسننننل -119
 . www.alnoor.seالالكتروني: 

ة التربية   كليمحاضاااارة العائد اقتصااااادي م  التعليم: اقتصاااااديا  التعليمالحولي وليال وبو الله   -120
   تننا  ولى ال وق  الإلكتروني: 2014-2013غزة    لاسنننننننننننننن  يننةا  ننا عننة  للننوراسنننننننننننننننا  العليننا

docالتعليم-من-العائد-.محاضرةhttp://site.iugaza.edu.ps/aelholy/files/2010/02/. 
  23/08/2012ن   بتاريخ  ال زيرة ة،20اةرضةريو+ لقمة المتامي البيا  وول ذكر الاسنننننننم  -121

 .www.aljazeera.net تا  ولى ال وق  الالكتروني: 
 اي  11 ريوة الصننبا   الصنناورة بتاريخ  التنمية البشرية: المفهوم والمكونا ،وول ذكر الاسننم   -122

   نننننننننننننننننننتنننننننننننننننننننا  ونننننننننننننننننننلنننننننننننننننننننى الننننننننننننننننننن نننننننننننننننننننوقننننننننننننننننننن  الالنننننننننننننننننننكنننننننننننننننننننتنننننننننننننننننننرونننننننننننننننننننني: 2006
http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/159.htm. 

http://www.arabstates.undp.org/
https://books.google.dz/books?id
http://www.ulum.nl/d25.html
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 نتويا  طلبة ولوم الاو م والاتصنننننال  ا عة وبو الح يو  التنمية المساااتدامة،وول ذكر الاسنننننم   -123
ل وق  الالكتروني: ا ولى    تا 2010، بل باويس  سنننننننننننننت انم  قسنننننننننننننم ولوم الإو م والاتصنننننننننننننال

http://communication.akbarmontada.com.  
  العالم يحيي اليوم العالمي للأرض تح  شااااعار ة اةشااااجار م  أجل اةرضةوول ذكر الاسنننننننم   -124

 .http://russia-now.com/ar    تا  ولى ال وق  الالكتروني:22/04/2016روسيا نيو  بتاريخ 

 .http://www.ons.dzويوال الوطني للإحصاء:  -125
 الأخرى  ب لعلوم علاقت  وأه اف   واسااااااته ام   القي ساااااا    الاقتصاااااا   مفهوم راتول  ح و  -126

 ننتنننننننا  وننلننى النن ننوقنن  الإلننكننتننروننني:    وول سنننننننننننننننننننننننة القيااا سااااااا  النموذج إعااا ا  ومنهجيااا 
taarif.pdf-1-www.foad8.ufc.dz/cours/TS_statistique/...1/ch1. 

ال  لة   الجامعة نتاجا للتاريخ ورهانا مؤساااااسااااااتيا: حالة الجزائر والعالم العربي ر عول حسنننننننل  -127
النن ننزائننرينننننننة فنني الأنننثننروبننولننو ننينننننننا والننعننلننوم الا ننتنن ننننننناوننينننننننة   ننتنننننننا  وننلننى النن ننوقنن  الإلننكننتننروننني: 

http://www.crasc.dz/insaniyat/index.php/fr/14-6-1998/422.  
   قال  تا  ولى LMDنظام  سااياق في والبحث التعلم فضاااء الجامعية المكتبة زاحي سننن يحة  -128

 .http://informatics.gov.sa/details.php?id=: 333ال وق  الالكتروني: 
  ا عة القوس ال  توحة   المواءمة بي  نتاجا  التعليم العالي وسوق العمل شنناهيل  ح و أح و  -129

 .https://alumni.qou.edu/viewDetails.do?id=2692  تا  ولى ال وق  الإلكتروني:
  2006  نوف بر 805   ريوة ال وى  العوو توجها  التنمية البشاااارية في العراقشننننننن ش أ ال   -130

 .www.almadapaper.com/sub/11-805/13.pdf تا  ولى ال وق  الالكتروني: 
 تا  ولى ال وق    1999، كلية العلوم السنننننياسنننننية   ا عة القاهرةمفهوم التنمية،  وارف نصنننننر  -131

 .www.Islamonline.net/arabicالالكتروني: 
 تا  ولى   العمل ومتطلبا  التعليم ممرجا  بي  الملائمة  الله سنننننننننرور الصنننننننننبال خوي ة وبو -132

 .http://hewar.kacnd.org/vb/showpost.p...28&postcount=2ال وق  الإلكتروني:
  المجتمع مدمة في الساااودانية العالي التعليم مؤساااساااا دور  سننننلي ال  سننننلي ال زكريا الله وبو -133

الإلكتروني:     تننننا  ولى ال وق 2014للثقننننافننننة والاو م  في ري   ؤسننننننننننننننسننننننننننننننننننة النور  قننننالا 
http://www.alnoor.se/article.asp?id=234420. 

 الجامعة دور لتطوير مقتر  تصور آوم بشننرى  إبراهيم ال اضننل ح و   سننعيو فيصننل الوهاب وبو -134
 العربي ال ؤت ر  العالي التعليم جودة لضااااما  الوطنية ضااااوء المعايير في المجتمع مدمة في

   تا  ولى 2016  السنننننننننعووية  ازال  العالي   ا عة التعليم  ووة لضننننننننن ال السننننننننناوس الوولي
  .http://sustech.edu/files/workshop/20160511050614963.pdfالإلكتروني:  ال وق 

http://www.foad8.ufc.dz/cours/TS_statistique/...1/ch1-1-taarif.pdf
http://www.alnoor.se/article.asp?id=234420
http://sustech.edu/files/workshop/20160511050614963.pdf
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كتبية  التعليم الجامعي وقضاااايا التنمية: سااالسااالة التربية والمساااتقبل العربي، وزب  ح و ولي   -135
 .https://books.google.dz   تا  ولى ال وق  الالكتروني: الأن لو ال صرية  كتاب الكتروني

نننخ أهداف التنمية البشرية   و  فرار ة -136 ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن نننوع  الصاور بتارين ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن   25/01/2016   وضن
 .www. mawdoo3.com ي:الالكترونننن ال وقننننننننن  ولننننننننى  تا 

   تا  04/01/2009نشر يوم     شبكة خبراء الأسممالتحليل الاقتصادي التعليم نصور   فرغل -137
 .http://stocksexperts.net/showthread.php?t=5773 ولى ال وق  الإلكتروني:

: بلعباس سنننننيوي ب ا عة 2006-2005ال ا عية  السننننننة افتتا  ب ناسنننننبة ال  مورية رئيس كل ة -138
ولى ال وق  الإلكتروني:  ال  مورية رئاسننننننننننننننة ب وق     نشننننننننننننننورة2005سننننننننننننننبت بر  27 الث ثاء

http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche/recherche.htm. 
 وساااوق المريج مواصااافا  بي  للتوافق رؤية نحو  شنننننعل  فيحال  قووري فائق  ح وو صنننننبا  -139

تكري    تا  ولى ال وق    ا عة  والاقتصاااادية الإدارية التمصاااصاااا  في دراساااية العمل: حالة
.http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan024072الإلكتروني:

pdf . 

-https://1biblothequedroit.blogspot.com/2016/12/labo ننوونننة ال  ننالا  العل يننة ال حك ننة:  -140

de-recherche.html. 
والمنطقة العربية  مليو  شاااااب لا يعرفو  القراءة والكتابة 127ليونيسااااكو: ا بسنننننن ة   صننننننط ى -141

  تا  ولى  08/09/2015الصنننننننناورة في      ريوة البواية   صننننننننراةميةاةضاااااعف في مكافحة 
 .http://albedaiah.comال وق  الالكتروني: 

   اليونيسننننننننننننكو التربية م  أجل التنمية المساااااااتدامة ال تحوة للتربية والعلم والثقافة  الأ م  نظ ة -142
 .http://unesdoc.unesco.orgكتاب إلكتروني  ال وق  الالكتروني:   2013

 تنننا  ولى ال وق  الالكتروني:   نبتغيااه الااذي المساااااااااتقباال :20ريو+ ال تحنننوة  الأ م  نظ نننة -143
www.un.org/ar/sustainablefuture . 

  استكشافيةالجزائر: دراسة  في موائمة ممرجا  التعليم العالي لسوق العمل ناصر الويل قريبي  -144
   ا عة أم 153  152  ص ص 2015  ويسنن بر 04البحوث الاقتصنناوية وال الية  العوو    لة

الننننننننننننننننبننننننننننننننننواقنننننننننننننننني   ننننننننننننننننتننننننننننننننننا  وننننننننننننننننلننننننننننننننننى النننننننننننننننن ننننننننننننننننوقنننننننننننننننن  الإلننننننننننننننننكننننننننننننننننتننننننننننننننننروننننننننننننننننني: 
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 :خلصستم

وتطوي   بناءعمليه  في الأسررررررراسرررررررية ال كيزة نهلأبالعلم والتعليم م هون البشررررررر ية إن تحقيق التنمية 
تاحةو ، بوصررررله ال  وة الحقيقية ل مم إمكانيات وقد ات الإنسرررران  هطاقات لا لاسررررت  الممكنة الل ص أفضرررر  ا 

على الموا د اللازمة لتحقيق  ن يحصرررررررر أالمع فة، و  ن يكتسرررررررر أ، و وصررررررررحيةن يحيا حياة طويلة أ أج  من
 نحو الدو  الصررررناعية اتجهت المسررررتدامة البشرررر ية التنمية ومع ظهو  ملهوم، التنمية وال فاهية الاجتماعية

  قافة وتعزيز التقني التطوي  على يقوم مع في مجتمع وبناء التعليم آليات لتطوي  أسررررررررررررر  متينة بناء
وصررررررررررررررله ب تزويد المجتمع بالكلاءاتالذي يعم  على الاهتمام بالتعليم العالي من خلا   ،والابتكا  الإبداع

 .قاط ة التقدم وال قي

 تزا  لا المسررررررتدامة، البشرررررر ية التنمية من الصررررررناعية الدو  منافع فيه تتعاظم الذي الوقت وفي
 المع فة في سرررررروق والدخو  الحاصرررررر  التطو  لمواكبة تحديات تواجه الجزائ  ضررررررمنها ومن النامية الدو 

ة أو في يسررررواء من حيه الهياك  القاعد الذي شررررهدت التعليم العالي بالجزائ  سرررر يعالتطو   غم الف، العالمي
قيق حمن أج  تالمخصررررررررص له  موا دفي  وأنوع المادة العلمية المقدمة،  وأأعداد الطلبة أو هيئة التد ي  

حسرررررين ، وتوالتطو  وال قي الطموحات الم جوة نحو اسررررررت ما  بشرررررر ي ذو نوعية عالية و فع مسررررررتو  الوعي
 التي تحو  بينه وبين تحقيق تلك الأهداف.مشاك  يعاني من الم كزت بين دو  العالم إلا أنه لا يزا  

ي  أ  الما  ف ، الاسررررت ما التنمية المسررررتدامة، التعليم العالي، التنمية البشرررر ية الكلمات المفتاحية:
 ، خدمة المجتمع.البش ي
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Abstract: 

Human development depends on Science and education as a fundamental pillar in the 

process of building and developing human potential and abilities, it described as the real wealth 

of Nations and providing the best possible opportunities to exploit his energies. In order to live 

a long and healthy life, and acquisition of knowledge, Moreover, obtain the resources necessary 

to achieve the development and social welfare. With the advent of the concept of sustainable 

human development, the developed countries put strong foundations for the development of 

mechanisms of education, and building a knowledge society based on technical development 

and promote a culture of creativity and innovation. Through the interest in higher education, 

it provides for the community of the competencies because it is the locomotive progress and 

sophistication.  

At the time when the developed countries benefited from a sustainable human 

development. Still, developing nations, including Algeria face challenges to keep up with 

developments and engage in a global knowledge market, despite the rapid development of 

higher education in Algeria both in terms of Base structures, or in the numbers of students, or 

the Professors, or the scientific curriculum provided, or in the allotted resources. In order to 

achieve the desired ambitions toward high-quality human investment and raise awareness, 

sophistication, and uplifted and focused improvement between the worlds. However, it still 

suffers from problems that prevent him from achieving those goals. 

Keywords: Human development, Sustainable development, Higher education, 

investing in human capital, Community service. 
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حيث  ستدامة،الم تنميةال تحقيقلالأساسية ت مقوماال من يعد البشري المال رأس في الاستثمار إن
 المنظومة في مرحلة آخروباعتبار أن التعليم العالي   الت نولوجيا، عصبببببر في الأمم ثروة يشببببب ل أصبببببب 
ألقي على عاتقه واجبات ومصبببببببببدر من مصبببببببببادر إنتا  رأس المال البشبببببببببري بالنسببببببببببة للمجتم ،  التعليمية

بمخرجات العمل  سوق يمدحتى  ،والمهاراتمن حيث المعارف  الأفراد توسي  قدراتومسؤوليات تمثلت في 
 الت نولوجية التحولات م  الت يف على ةوقادر  الميادين مختلف فية ومتخصببصببة ؤهلمو  عاليا ت وينا ةم ون

 الاقتصببببادي النمو عجلة دف  إلى يؤديه في والتطور التنمية تحقيقإذ أن ، والعالمية المحلية والاقتصببببادية
  .الإنتاجية قدراتهم وزيادة الأفراد زيادة دخول طريق عن المعيشة مستويات وتحسن والاجتماعي

المسببببببببتدامة تبرز من خةل الحاجة الماسببببببببة لإيجاد ارتباط التنمية البشببببببببرية بمنهوم التنمية  ما أن 
توازن بين السبببببببببببببب ان من جهة وبين الموارد المتاحة من جهة أخري، وبالتالي فهي عةقة بين الحا ببببببببببببببر 

ة سببببباس في التنمية البشبببببريالأوالمسبببببتقبل بهدف  بببببمان حياة ومسبببببتوي معيشبببببة أف بببببل ل جيال القادمة، ف
م أن يعيشببببوا بما يسببببم  له ل فرادبل الارتناع بالمسببببتوي الثقافي المسببببتدامة ليس الرفاهية المادية فحسببببب، 

معنويبببة لانوائبببد هبببذل الالتعليم العبببالي يحقق و حيببباة أ ثر امتةو، ويمبببارسببببببببببببببوا مواهبهم، ويرتقوا بقبببدراتهم. 
تتجاوز ب ثير فوائدهما الإنتاجية، من احترام الذات إلى القدرة على الاتصببببببببببال با خرين التي جتماعية، الاو 
 الارتقاو إلى مستويات أعلى في  ل الميادين.و 

 المنظماتأقرته   ماالحقوق  باقي مثل مثله للشبببببببعوب م رسبببببببا البشبببببببرية حقا التنميةوباعتبار أن 
 المتقدمة بالدول اللحاق النامية الدول من ال ثير ، تسبببعىللتنمية المتحدة الأمم منظمة هاأسبببر  وعلى الدولية

 عملية في الرئيسبببببببببي المحور باعتبارل البشبببببببببري بالعنصبببببببببر الاهتمام أهميةالتي أدر ت ها الجزائر بين من
 مجاالبر  إطار في المجال هذا في الأخيرة السببنوات في  بيرة جهودا بذلت لذا وغايتها وسببيلتها فهو التنمية،
عن طريق جملببببة من  من خةل الاهتمببببام بقطبببباع التعليم العببببالي والبحببببث العلمي طبقتهببببا التي التنمويببببة

 .عبر فترات زمنية متباينة الإصةحات التي قامت بها

 طرح الإشكالية:
 : ةش الية التالييم ن طرح الإانطةق مما سبق، 

 ؟ المستدامةالبشرية لتنمية ا فيور التعليم العالي دهو ما 
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ولمعالجة هذل الإشبببب الية من أجل معرفة دور التعليم العالي في تحقيق التنمية البشببببرية المسببببتدامة 
  يجدر بنا الإجابة عن الأسئلة النرعية التالية: 

 لتعليم العالي؟ل اسيفيما ي من الهدف الأس 

  ؟ تدامةالمس البشرية يسهم في التنمية يف يم ن للتعليم العالي من خةل وظائنه المتعددة أن  

 ؟على مؤشر التنمية البشرية في الجزائر والبحث العلمي مؤشرات التعليم العالي بعض ما هو أثر 

 :الدراسة فرضيات

 :التالية الرئيسية النر ية صياغة يم ن الدراسة إش الية  وو على

من ون يك المسرررررتدامةالتنمية البشررررررية  في تحقيقلتعليم العالي ا إن الدور الذي يقوم به
وترويدها بالمعارف والمهارات  لتنفيذ خطة التنميةالبشررررررررررية اللارمة والمدربة  ىإعداد القو خلال 

تعديل أنماط السلوك ونظام القيم والاتجاهات بما يناسب الطموحات ، و والقيم التي يتطلبها العصر
 التنموية في المجتمع.

 :التالية النرعية النر يات النر ية هذل عن ويتنرع

 .الشاملة التنمية حاجات لتلبية الإطارات ت وين هو للتعليم العالي اسيالهدف الأسإن  .1

 ن خةلمالبشببببببببرية المسببببببببتدامة  يسببببببببهم في التنميةيم ن للتعليم العالي من خةل وظائنه المتعددة أن  .2
موائمة مخرجاته من ذوي ال ناوات والمهارات وتنمية الموارد البشببببببببببببرية، و  ت وين رأس المال البشببببببببببببري

نشببر  والإسببهام فيوالبحث وال شببف عن المعارف الجديدة، ، البشببرية العالية م  متطلبات سببوق العمل
شاعتها بين أفراد   ثقافيا واجتماعيا واقتصاديا.لتطويرل المجتم  المعرفة وا 

  .رالبحث العلمي على مؤشر التنمية البشرية في الجزائو التعليم العالي  مؤشراتلبعض  تأثير نسبي .3
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 وتتمثل في: :الدراسة حدود

 الموضوعية الحدود: 
في تحقيق التنمية البشببرية المسببتدامة  العالي التعليم الدور الذي يلعبه معرفة على الدراسببة تقتصببر

مسببببباهمة  درجةو  ،أبعادها ومؤشبببببراتهاو التنمية البشبببببرية المسبببببتدامة  منهوم تحديد خةل من وذلك ،بالجزائر
 .في تحقيقها الدراسة ةعين
 التعليم العالي والبحث العلمي بالجزائر. :المكانية الحدود 
 2014-1999النترة  خةل الدراسة بهذل المتعلقة البيانات جم  تم :الرمانية لحدودا. 

  اختيار الموضوع: وافعد

 ترج  أسباب اختيار المو وع إلى ما يلي:

 شخصية للدراسة في هذا المو وعتنا الرغب. 
  البشببببببببرية  بالتنمية العالي التعليم عةقة في البحث تناولت التي الدراسببببببببات نقصو المو ببببببببوع حداثة

 .المستدامة
  التعليم العالي يعد من أهم الر ائز الرئيسببببية لتحقيق التنمية المسببببتدامة عن طريق الاسببببتثمار في رأس

 .المال البشري
  غةلمن حيث النوعية، وعدم الاسببتفي الجزائر الو بب  المتدهور وغير المسببتقر لقطاع التعليم العالي 

 .الأمثل لمخرجاته
  النمو السببببببببري  لأعداد الطلبة الوافدين على مؤسببببببببسببببببببات التعليم العالي وما ينتظر هؤلاو أثناو المرحلة

 .الجامعية وما بعدها
  انتشببببببببببار ثقافة الجودة في العالم وشببببببببببروع بعض الدول العربية في تطبيق أنظمة الجودة على أنظمتها

 التعليمية ومؤسساتها الجامعية.
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 : موضوعالأهمية 

من نتائج  لما لهتسبببتمد الدراسبببة أهميتها من الدور الذي يلعبه التعليم عامة والتعليم العالي خاصبببة 
إيجابية لها الأثر الوا بب  في مسببار التنمية البشببرية في الدولة ور يزة أسبباسببية للتقدم في مختلف المجالات 

لى تطوير الأف ار وصبببببقل المواهب للحصبببببول عفيه باعتبارل مر ز إشبببببعاع الذي يتم  العلمية والت نولوجية،
 ،نمية المسبببتدامةوتحقيق الت وتطويرل المجتم ترقية و بناو ل متخصبببصبببين في جمي  الميادين العلمية والن رية

م تنمية البشببببببببرية، فخريجو التعليم العالي هم قادة المسببببببببتقبل والذين ينتظر منهالوالتي لا يم ن تحقيقها إلا ب
من الأزمات التي تعاني منها إذا ما تمت الاسبببببتنادة منهم، وتوجيههم الوجهة السبببببليمة  ال ثير لإخرا  البةد

للقيببام بببالأدوار المطلوب منهم أداؤهبباو لببذا وجببب إبراز الببدور الببذي من المنترض أن يؤديببه التعليم العببالي 
عليم العالي لأنه التالبشببرية المسببتدامة، والجزائر   ل بلدان العالم تسببعى إلى تحسببين قطاع لتحقيق التنمية 

تحقيق أهدافها الاقتصببببادية والاجتماعية، السببببياسببببية يمثل جانب محوري يم ن أن تعتمد عليه الح ومة في 
 البيئية.والثقافية وحتى 

 : الموضوعأهداف 
 ومؤشراتها التعرف على مناهيم التنمية البشرية المستدامة. 
  الإطار النظري في تحقيق التنمية المستدامةتأ يد الدور ال بير للتنمية البشرية من خةل. 
  في الجزائر والبحث العلمي مراحل تطور التعليم العاليالتعرف على. 
  معرفة ما إذا  ان التعليم العالي في الجزائر يتمت  بالنوعية الجيدة التي تجعله عنصببر مهم يسبباهم في

 رف  مؤشر التنمية البشرية. 

 : المنهج المتبع

، للإحاطة بالمناهيم المتعلقة بالمو ببببوع التحليلي الوصببببني المنهج اعتماد إلى ال راستت  هذه تستتد  
البرنامج وذلك بالاسبببببتناد على  الخطي الانحدار نموذ  ت بببببمن الذي القياسبببببي ال مي المنهج عن ف بببببة

 فيما يخص دراسة حالة قطاع التعليم والبحث العلمي في الجزائر. Eviewsالإحصائي 
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 :الدراسة صعوبات
 :منها ذ رن البحث عملية في اواجهتن التي الصعوبات أهم بين من

 للدراسة المخصصة الزمنية المدة  ناية وعدم الوقت  يق. 
 التي المراج  عن ف بببببة المسبببببتدامةالبشبببببرية  التنمية في ودورل العالي بالتعليم خاصبببببةال المراج  قلة 

 .الجزائر في المستدامة البشرية التنمية واق  تو  
 والبحث العلمي الخاصة بقطاع التعليم العالي والإحصائيات المعطيات بعض على الحصول صعوبة.  

 : الدراسات السابقة
 العلوم كليةدكتوراه في اقتصرررراد التنمية،  أطروحة الجرائر، في التعليم من العائد فيصررررل، بوطيبة 

 .2010-2009تلمسان، دفعة  بجامعةالتسيير  وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية
 من العائد عن أُجريت التي الدراسببببباتمن خةل  التعليم اقتصبببببادياتهدفت الدراسبببببة إلى البحث عن 

 الاسببببتثمار وتوجيه وصببببن  القرار التعليمي التخطيط عملية في لأهميته إدرا ا العالم بلدان في التعليم
 الدراسبببة تتوصبببل وقد، مو بببوعهذا ال في البحث تعميقوتقديم توصبببيات إلى  ،البشبببري المال رأس في
 تقليص، و ذا ل فراد الصببحي السببلوك وتحسببين الخصببوبة معدل تقليص في مهمًا دورًا للتعليم أن إلى

 وجود إثبات من الدراسبببة تتم ن لم ذلك، من الع س على ل نو ، محدود بشببب ل ولو الجريمة معدلات
 بالجزائر. ل فراد المدني السلوك على للتعليم المعالم وا   أثر

 ،المسرررررتدامة: دراسرررررة  التنمية دور الجامعة في تنمية رأس المال البشرررررري لتحقيق نادية ابراهيمي
 والعلوم الاقتصررادية العلوم كلية ،الاقتصررادية العلوم في ماجسررتير مذكرة ،جامعة المسرريلةميدانية ل
 .2013-2012دفعة  ،1سطيف، جامعة فرحات عباسبالتسيير  وعلوم التجارية

 البشببري المال سأر  لتنمية بها القيام الجامعة تسببتطي  التي الأدوار م ببمون هدفت الدراسببة إلى إبراز
،  ما تناولت الدراسبببببببببة أي بببببببببا الإنجازات الهامة وخدمة المجتم  العلمي والبحث الت وينالمتمثلة في 

 راقيلوالع المعوقات بعضفي ظل وجود عامة وجامعة المسببيلة خاصببة الجزائرية  الجامعة حققتها التي
توصببلت هذل الدراسببة إلى قد و  ،المسببتدامة التنمية تحقيق في بها لمنوطا لدورل أدائها دون تحول التي

 محيطهاعن واننصبببالها  العلمي، البحث حسببباب على الت وين وظينة على الجامعة تر يزمدي تبيان 
 .أجنبية جامعات م  التعاون عةقات بعض هناك بينما والاجتماعي، الاقتصادي
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 اسرررررترم مذكرة ،قطاع التعليم وأثره على تحقيق التنمية المسرررررتدامة في الجرائر ،عماد علي العرنان 
أوت  20جامعة ب التسررريير وعلوم التجارية والعلوم الاقتصرررادية العلوم كلية ،العلوم الاقتصررراديةفي 

 .2014-2013 دفعة ،سكيكدةب 1955
 إلى اسبببةوفد  شبببنت نتائج الدر إلى معرفة التطور الذي عرفه نظام التعليم في الجزائر،  الدراسبببةهدفت 

 من الاقتصبببببادي النمو على وسبببببلبي ايجابي أثر له الجزائرب التعليم قطاع في المهمة المؤشبببببراتأن 
 قطاع على الإنناق حجم زيادةف، الإجمالي المحلي الناتج من النرد نصبببيب متوسبببط على تأثيرل خةل
 التعليم لشببهادات الحاملين وعدد الب لوريا شببهادة في الناجحين  ل من عدد وزيادة ،الجزائر في التعليم
 عن التخلي نسبببببة، أما الإجمالي المحلي من الناتج النرد نصببببيب له أثر إيجابي على متوسببببط العالي
 .سلبي أثر اله الابتدائي التعليم من الأولى السنة في الدراسة

 الهيكل العام للبحث: 
، ةتم فيها طرح الإشبب الية الرئيسببي التي مقدمةإلى  البحثقسببمنا مو ببوع لتغطية مو ببوع الدراسببة 

 .وخاتمة ميداني فصل إلى بالإ افة ،لجانب النظرياوفصلين في 
 ثةث لىع يحتويو "، الإطار المفاهيمي للتعليم العاليعنوان "يحمل فهو ل لنصبببببل الأو  ل فبالنسببببببة

أبعاد  فيه فتناولنا انيالث   المبحث أما ،ماهية التعليم العالي إلى لالأو   المبحث في تطرقناحيث  مباحث،
 جودة الخدمة التعليمية في التعليم العالي. على الثالث   المبحث في ر زنا  ما ،التعليم العالي
 ثةث على فيحتوي، "الإطار النظري للتنمية البشررررررية المسرررررتدامة " بعنوان انيالث   النصببببببببلأما 

 وقدالتنمية البشبرية،  فتناول انيالث   المبحث أما، لتنمية المسبتدامةا إلى لالأو   المبحث في تعر بنا مباحث،
 .أثر قطاع التعليم العالي والبحث العلمي على التنمية البشرية المستدامة على الثالث   المبحث في ر زنا

 في التنمية البشررررررية المسرررررتدامةبالتعليم العالي  علاقة "بعنوان الثالث   النصبببببببل يخص فيما أما
 شبببتملا الث انيالمبحث ، و مسبببار نظام التعليم العالي في الجزائرل إلى في المبحث الأو   التطرق متف" الجرائر
 المهمة مؤشبراته بعض من خةل العالي التعليم قطاع أثر تحديد اخةله من تم التي قياسبيةال دراسبةال على
  .مؤشر التنمية البشرية على

 .المناسبة المقترحات تقديم م  النتائج وعرض النر يات صحة اختباروفي الخاتمة قمنا ب


