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 ذاءــــــــإه
أىجؼ ىحا العسل الستػاضع إلى مغ وضعشي في الأماـ ورباني وعمسشي الرػاب إلى ججؼ 

 العديد الحؼ وافقتو السشية وأنا عمى مقاعج الجراسة.

وإلى مغ عمستشي الرسػد والأمل أعطع وأحغ إندانة في الػجػد إلى أمي الحبيبة أشاؿ الله 
سخىا ورزقيا لباس الرحة والعافية وإلى مغ كاف ليا عػنا في الأياـ الرعاب خالي في ع

 وأبي الثاني يحيى وأخي يػسف.إلى زوجي وسشجؼ

 إلى صجيقتي ورفيقة دربي مغ بجاية إلى نياية صجيقتي وقخيبتي سارة.

 وكل أىمي وعائمتي وكل رفقتي الرالحة الججيخة بالحكخ إكخاـ وسارة وخجيجة وسسية.

 فالحسج لله أولا وآخخا وفقشي وجعمشي عمى ما أنا عميو والحسج لله شكخا وحبا وامتشانا.

 

 

 فايزة
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 ذاءــــــــإه
إلى ركيدة عسخؼ ومشبع ثقتي وإرادتي إلى مغ عمسشي معشى الحياة صاحب الفزل في 

 وصػؿ إلى ىحا السدتػػ والجؼ العديد.

ا الإندانة العطيسة التي لصالسا تسشت إلى مغ جعل الجشة تحت أقجاميا وسيل الذجائج بجعائي
 في يػـ كيحا أمي الغالية أشاؿ الله في عسخىا وحفطيا لي. أف تقخ عيشيا

إلى ضمعي الثابت  وأماف أيامي إلى مغ شجدت عزجؼ بيع كل باسسو إخػتي ىاجخ وإيساف 
 وأخي ححيفة حفطيع الله متسشيا ليع الشجاح في حياتيع.

 شػؿ الصخيق إلى مغ تقاسست مع جيج ىحا العسل فايدة . إلى رفيقة دربي ومغ سانجني

لكل مغ كاف عػنا وسشجا في ىحه الصخيق للؤصجقاء إكخاـ خجيجة و فتيحة ورفقاء الدشيغ 
لأصحاب الذجائج والدمات و إلى مغ أفاضشي بسذاعخه ونرائحو السخمرة .....إليكع 

 عائمتي.

 إلى كل مغ كتبيع قمبي ولع يكتبيع قمسي

 لله عمى مغ وىبشي واف يجعمشي مبارؾ أيشسا كشت فسغ قاؿ أنا ليا ناليا.فالحسج 

 وأنا ليا وأف أبت رغسا عشيا أتيت بيا .

 فالحسج لله شكخا وحبا وامتشانا عمى البجء والختاـ وآخخ دعػانا أف الحسج لله رب العالسيغ

 

 سارة
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 شكر وتقدير
جيو وعطيع سمصانو عمى نعستو وتػفيقو لشا نحسج الله سبحانو وتعالى حسجا يميق لجلبؿ و 

عمى إتساـ ىحه السحكخة واعتخافا بالفزل وتقجيخا لمجسيل نتػجو بجديل الذكخ والامتشاف إلى 
أستاذنا ومذخفشا صاحب الرجر الخحب والخمق الكخيع الأستاذ زواؽ كساؿ الحؼ لع يبخل 

 عميشا بسلبحطة الكيسة وتػجيياتو الدجيجة

عبارات التقجيخ والاحتخاـ لأعزاء لجشة السشاقذة الحيغ قبمػا مشاقذة ىحه  كسا نتقجـ بأسسى
 السحكخة.

 كسا نتقجـ بالذكخ إلى كافة أساتحة كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ.

 وفي الأخيخ أتقجـ بالذكخ إلى كل مغ وقف إلى جانبشا ولػ بكمسة شيبة.
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  :صمخدتالس
ي في عسمية اتخاذ ة الى معخفة دور واىسية ومجػ مداىسة التجقيق الجاخمىجفت الجراس       

مثمية التدييخ داخل السؤسدة الاقترادية برفة عامة ومؤسدة سػنمغاز أالقخار وتحقيق 
 .برفة خاصة

وقج تع استخجاـ مشيج وصفي تحميمي مغ خلبؿ تصبيق ادوات البحث العمسي و السقابمة       
  .الذخرية

ج خمرت الجراسة الى اف التجقيق الجاخمي لو دور فعاؿ في تحقيق تدييخ جيج وق       
لسختمف السػارد السالية و السادية و البذخية الخاصة بسؤسدة سػنمغاز باعتباره احج الخكائد 
الاساسية التي تدعى لتػفيخ معمػمات مػثػقة وصحيحة لكافة السدتػيات الادارية لجييا مغ 

 .اسبة وسميسة في آفٍ واحجاجل اتخاذ قخارات مش

 : التجقيق الجاخمي، التدييخ واتخاذ القخار، السؤسدة الاقترادية.الكمسات السفتاحية
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Abstract:  

The study aimed to understand the role, importance, and extent of internal 

audit's contribution to the decision-making process and achieving optimal 

management within economic institutions in general, and Sonelgaz in particular. 

A descriptive analytical approach was used, using scientific research tools and 

personal interviews. The study concluded that internal audit plays an effective 

role in achieving good management of Sonelgaz's various financial, material, 

and human resources, as it is one of the fundamental pillars that seeks to provide 

reliable and accurate information to all administrative levels to enable them to 

make appropriate and sound decisions.  

Keywords: Internal audit, management and decision-making, economic 

institution. 

 

Résumé :  

L'étude visait à comprendre le rôle, l'importance et l'étendue de la 

contribution de l'audit interne au processus décisionnel et à la réalisation d'une 

gestion optimale au sein des institutions économiques en général, et de Sonelgaz 

en particulier. Une approche analytique descriptive a été utilisée, utilisant des 

outils de recherche scientifique et des entretiens individuels. L'étude a conclu 

que l'audit interne joue un rôle efficace dans la bonne gestion des diverses 

ressources financières, matérielles et humaines de Sonelgaz, car il est l'un des 

piliers fondamentaux qui vise à fournir des informations fiables et précises à 

tous les niveaux administratifs pour leur permettre de prendre des décisions 

appropriées et judicieuses.  

Mots-clés : Audit interne, gestion et prise de décision, institution économique. 
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 العامة السقدمة
  



 السقدمة العامة
 

 أ 
 

 :العامة  السقدمة
في ضل التغيخات الستدارعة التي يذيجىا عالع الأعساؿ وتدايج حجة السشافدة أصبحت 

السؤسدات مصالبة أكثخ مغ أؼ وقت مزى بتحقيق مدتػيات عالية مغ الكفاءة والفعالية في 

رشيجة تزسغ ليا البقاء والإستسخارية ومغ بيغ الآليات التي  تدييخ مػاردىا واتخاذ قخارات

تمعب دورا محػريا في ىحا الدياؽ يبخز التجقيق الجاخمي كأداة فعالة لتقييع وتحديغ أنطسة 

 خ معمػمات مػثػقة تجعع عسمية اتخاذ القخار.تػفيالخقابة الجاخمية 

ء أو السخالفات السالية، بل إف التجقيق الجاخمي لع يعج يقترخ عمى مجخد  كذف الأخصا

أصبح عشرخا استخاتيجيا يداىع في تحقيق أىجاؼ السؤسدة مغ خلبؿ تقجيع رؤػ مػضػعية 

تداعج في تحديغ الأداء  وتجعيع الثقة في العسميات التذغيمية ومغ ىحا السشصمق يكتدب ىحا 

لجاخمي وفعالية سػضػع أىسية كبيخة كػنو يتشاوؿ العلبقة التفاعمية مغ وضيفة التجقيق اال

الإدارة في رسع الدياسات وصشع القخارات تدعى ىحه الجراسة إلى تحميل مجػ مداىسة 

التجقيق الجاخمي في تحديغ التدييخ داخل السؤسدات ودوره في تدويج الإدارة بالسعمػمات 

حاوؿ تدميط نوالتحاليل الزخورية لإتخاذ قخارات عقلبنية ومبشية عمى أساس سميع كسا 

عمى أىع السعػقات التي قج تحج مغ فعالية وضيفة التجقيق الجاخمي في ىحا السجاؿ، الزػء 

ومغ  خلبؿ ما سبق يسكغ شخح الإشكالية التالية :إلى أؼ مجػ يداىع التجقيق الجاخمي في 

 ؟ فخع السجية مؤسدة سػنمغازتحقيق أمثمة التدييخ ودعع اتخاذ القخار داخل 

 



 السقدمة العامة
 

 ب 
 

 ىحه الإشكالية فقج قسشا بػضع بعس التداؤلات الفخعية: وللئجابة عمى

 _ما مجػ اىسية التجقيق الجاخمي في مؤسدة سػنمغاز بالسجية?

_كيف يداىع التجقيق الجاخمي في تػفيخ معمػمات تداعج عمى حدغ التدييخ وتجعع اتخاذ 

 القخار في مؤسدة سػنمغاز بالسجية؟ 

  خمي في اتخاذ قخاراتيا؟_ىل تعتسج ادارة سػنمغاز فخع السجية عمى نتائج قدع  التجقيق الجا

 عمى ىحه التداؤلات اتخحنا مغ الفخضيات مشصمقا لجراستشا للئجابةسعيا مشا  

 فرضيات الدراسة:

 الفخضية الاولى :لمتجقيق الجاخمي اىسية كبيخة لجػ مؤسدة سػنمغاز بالسجية

الفخضية الثانية :التجقيق الجاخمي يداعج في عسمية اتخاذ القخار وضساف تدييخ جيج لسػارد 

 مؤسدة سػنمغاز فخع السجية 

:تعتسج ادارة سػنمغاز فخع السجية عمى نتائج قدع التجقيق الجاخمي في اتخاذ  الفخضية الثالثة

 قخاراتيا

 أسباب اختيار السؽضؽع:

 السيػؿ الذخري لسثل ىحه السػاضيع والخغبة في التخرز ضسغ ىحا السجاؿ. -

 بيا التجقيق الجاخمي في السؤسدة الاقترادية. يحطىالسكانة التي  -

 الخقابة. الخغبة في اكتداب السعارؼ ججيجة في مجاؿ التجقيق الجاخمي وأنطسة -



 السقدمة العامة
 

 ج 
 

 أىداف الدراسة: -1

 ابخاز مفيػـ التجقيق الجاخمي  -

 مجػ اىسية ودور التجقيق الجاخمي في تفعيل عسمية التدييخ واتخاذ القخار في السؤسدة ابخاز -

 ثيخ راؼ السجقق عمي القخارات  الستخحة مغ شخؼ السديخيغ أتمجؼ -

 .وساد عمي تقاريخ السجقق واقتخاحاتمحاولة اضيار كيفية اتخاذ القخار بالاعت-

 أىسية الدراسة: -2

 اىسية البحث 

لمحرػؿ عمي قػائع مالية خالية مغ  السؤسدةاف التجقيق الجاخمي ىػ وسيمة تعتسج عمييا 

ف السديخيغ إف سؤسدةلمائع تعبخ عغ الػضعية السالية الاخصاء ،وبالاعتبار اف ىحه القػ 

يعتسجوا عمييا في عسمية اتخاذ القخارات لتديخ السؤسدة وعمي الاقتخاحات التي يقجميا السجقق 

 .السعشية السؤسدةالجاخمي في 

 حدود الدراسة: -3

السكاني  الجراسة ضسغ حجود متعمقة بالإشار حرخ تعلئجابة عمى إشكالية البحث ل

 والدمشي وذلظ عمى الشحػ التالي :

 مؤسدة سػنمغاز السجية الحجود السكانية: تع تصبيق الجراسة عمى -

 .2024/2025ست ىحه الجراسة في الدجاسي الثاني لمسػسع الجامعي تالحجود الدمشية:  -



 السقدمة العامة
 

 د 
 

 مشيج وأدوات الدراسة: -4

ار صحة الفخضيات اعتسجنا السشيج الػصفي بلسصخوحة واختلات اؤ اللئجابة عمى التد

والسشيج التحميمي الحؼ يسكغ مغ وصف وتحميل الجػانب لمسػضػع بالإضافة إلى مشيج 

 ا مغ التعسق في السػضػع مغ خلبؿ زيارات ميجانية لمسؤسدة.شدراسة حالة يسكش

 مرجعية الدراسة: -5

لبت والسحكخات في الفرل جشيا الكتب الساعتسجنا في بحثشا ىحا عمى عجة مخاجع مختمفة م

الشطخؼ أما في الفرل التصبيقي اعتسجنا عمى أسمػب السقابمة الذخرية والسلبحطة لجسع 

 السعمػمات اللبزمة.

 :البحثهيكل  -7

تتسثػػل ليكمػػة البحػػث الػػحؼ  اعتسػػجناه فػػي دراسػػتشا الػػى ثػػلبث فرػػػؿ فرػػلبف نطخيػػاف         

جمة عامة وخاتسة عامة تصخقشا مغ خلبؿ السقجمة العامة الػى وفرل تصبيقي بالإضافة إلى مق

تسييػػػج لصػػػخح الاشػػػكالية الخئيدػػػية لمبحػػػث والتػػػي جػػػاءت تحتيػػػا مجسػعػػػة مػػػغ الاسػػػ مة الفخعيػػػة 

تزسشت السقجمة العامة لسجسػعػة مػغ الفخضػيات التػي يقػػـ عمييػا البحػث إضػافة الػى اسػباب 

 ػع ،السشيج الستبع والجراسات الدابقة اختيار السػضػع ،اىسية السػضػع ، اىجاؼ السػض

 حيث تصخقشا في الفرل الاوؿ الى مجخل عاـ لمتجقيق الجاخمي مقدع الى ثلبث مباحث :

السبحث الاوؿ :مالية التػجقيق الػجاخمي ،السبحػث الثػاني :اساسػيات التػجقيق الػجاخمي ،السبحػث 
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 الثالث :علبقة التجقيق بالتدييخ واتخاذ القخار 

الفرل الثاني كاف بعشػاف امثمية التدييخ واتخاذ القخار ودور التجقيق الجاخمي فػي  اما         

ذلػػػظ مقدػػػع الػػػى ثػػػلبث مباحػػػث :السبحػػػث الاوؿ بعشػػػػاف ماليػػػة التدػػػييخ الفعػػػاؿ وعسميػػػة اتخػػػاذ 

القػػخار والسبحػػث الثػػاني جػػاء فيػػو دور التػػجقيق الػػجاخمي فػػي تحدػػيغ التدػػييخ والسبحػػث الثالػػث : 

اخمي عمػػى سػػيخ عسميػػة اتخػػاذ القػػخار امػػا الفرػػل الثالػػث بعشػػػاف دراسػػة ميجانيػػة أثػػخ التػػجقيق الػػج

لػػجور السػػجقق الػػجاخمي فػػي مؤسدػػة سػػػنمغاز فػػخع السجيػػة فػػي عسميػػة اتخػػاذ القػػخار يحتػػػؼ عمػػى 

ثػػلبث مباحػػث السبحػػث الاوؿ جػػاء فيػػو تقػػجيع عػػاـ عػػغ الذػػخكة الػششيػػة لمكيخبػػاء والغػػاز فػػخع 

ونتائج عسل قدع التجقيق الجاخمي فػي مؤسدػة سػػنمغاز والسبحػث  السجية والسبحث الثاني مياـ

 الثالث تقييع اجخاءات التجقيق الجاخمي في مؤسدة سػنمغاز واثخىا عمى عسمية اتخاذ القخار 

وكانػػػت ختػػػاـ بحثشػػػا خاتسػػػة تزػػػسشت اىػػػع الشتػػػائج الستػصػػػل إلييػػػا و الاجابػػػة عمػػػى الفخضػػػيات 

فػي مؤسدػة  فػي تحقيػق امثميػة التدػييخ واتخػاذ القػخار والتػصيات لسعخفة دور التػجقيق الػجاخمي

   سػنمغاز.

 الدراسات الدابقة :

_ دراسػػػة مخمػػػػفي عبػػػج الػىػػػاب بعشػػػػاف دور التػػػجقيق السحاسػػػبي فػػػي تحدػػػيغ الاداء السػػػالي 1

،ىجفت الجراسة الى ابخاز مزسػف التجقيق السحاسبي ومعاييخه واجخاءاتو كسػا خمرػت الجراسػة 

حاسػػػػبي بالسؤسدػػػػة يتدػػػػع بالاسػػػػتقلبلية والسػضػػػػػعية التامػػػػة ويدػػػػاىع فػػػػي الػػػػى اف التػػػػجقيق الس

 تحديغ الاداء السالي 
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زاد _بػػغ مشرػػػر ي حبيػػب بعشػػػاف دور التػػجقيق الػػجاخمي فػػي تحدػػيغ  ا_دراسػػة يحيػػاوؼ دنيػػ2

نطػػػاـ الخقابػػػة الجاخميػػػة ،ىػػػجفت الجراسػػػة الػػػى تػضػػػيح مػػػجػ فعاليػػػة نطػػػاـ الخقابػػػة الجاخميػػػة فػػػي 

ت الجراسة الى اف التجقيق الجاخمي أداة مغ ادوات الخقابػة حيػث يقػػـ بتقيػيع و السؤسدة وخمر

اختبار مجػ تساشػي الشطػاـ فػي السؤسدػة و العسػل عمػى تحدػيشو وتقػجيع التػصػيات اللبزمػة و 

 .مداعجة الإدارة في اتخاذ قخاراتيا

و التػػػػجقيق  _خػلػػػػة بػػػػػتمي _سػػػػسيخة بػػػػغ العيػػػػج بعشػػػػػاف اىسيػػػػة التكامػػػػل بػػػػيغ التػػػػجقيق الػػػػجاخمي3

الخػػارجي لجػػػدة عسميػػة التػػجقيق ىػػجفت الجراسػػة لتػضػػيح مفيػػػـ العلبقػػة التكامميػػة بػػيغ التػػجقيق 

الػجاخمي و التػػجقيق الخػػارجي ومػجػ اىسيتيػػا بالشدػػبة لعسػل كػػل مػػغ السػجقق الػػجاخمي والخػػارجي 

   وخمرت الجراسة الى اف  تقييع عسل السجقق الجاخمي والخارجي حدب جػدة التقخيخ السقجـ

_ الجبػػػػػػرؼ ومػػػػػخواف حدػػػػػغ بعشػػػػػػاف اسػػػػػتقلبلية السػػػػػجقق الػػػػػجاخمي واثخىػػػػػا فػػػػػي الكذػػػػػف عػػػػػغ 4

السخالفػػػات الساليػػػة ىػػػجفت الجراسػػػة الػػػى تحميػػػل العلبقػػػة بػػػيغ درجػػػة الاسػػػتقلبلية وجػػػػدة وكفػػػاءة 

اكتذاؼ السخالفات واقتخاح تػصيات لتعديد الجور الخقابي الفعاؿ وخمرت الجراسػة الػى وجػػد 

فعػػػاؿ يػػػجعع وجػػػػد فخيػػػق تػػػجقيق داخمػػػي مدػػػتقل مسػػػا يخفػػػو كفػػػاءة اكتذػػػاؼ  يػػػةنطػػػاـ رقابػػػة داخم

 .الاخصاء السالية والانحخافات
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1. Study: Arena & Azzone (2009) 

 

Title: Identifying Organizational Drivers of Internal Audit Effectiveness 

Objective: To analyze how internal organizational factors (such as management 

support, auditor independence, and audit planning) affect the effectiveness of 

internal auditing. 

Key Findings: 

Strong support from top management enhances the auditor’s ability to provide 

reliable information that contributes to strategic decision-making. 

Independence and objectivity are critical to ensure audit results influence 

decisions. 

 2. Study: Cohen & Sayag (2010) 

Title: The Effectiveness of Internal Auditing: An Empirical Examination of Its 

Determinants in Israeli Organizations 

Objective: To identify the key factors affecting internal audit effectiveness and 

its role in supporting management decisions. 

Key Findings: 

Audit effectiveness is linked to professional competence and quality 

communication with management. 

The more reliable the audit findings, the more they are used by management in 

decision-making processes. 

 3. Study: Sarens & De Beelde (2006) 

Title: The Relationship Between Internal Audit and Senior Management: A 

Qualitative Analysis of Expectations and Perceptions 

Objective: To understand the relationship between internal auditors and 

management, and how it affects decision-making. 

Key Findings: 

When internal auditors are viewed as strategic partners, their influence on 

decisions increases. 

Internal auditors provide valuable insights that help management assess risks 

and make informed decisions. 

 4. Study: Goodwin (2004) 

Title: The Relationship Between the Audit Committee and the Internal Auditor 

Objective: To explore how the relationship between the audit committee and 

internal auditors affects decision-making and oversight quality. 

Key Findings: 

Direct communication between the audit committee and internal auditors 
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improves the quality of reports and facilitates sound financial and administrative 

decisions. 

 5. Study: Mihret & Yismaw (2007) 

Title: Internal Audit Effectiveness: An Ethiopian Public Sector Case Study 

Objective: To assess how internal audit reports influence managerial decisions 

in public sector institutions. 

Key Findings: 

A positive relationship exists between high-quality audit reports and managerial 

responsiveness in taking corrective actions. 

Lack of auditor independence reduces the audit’s impact on decision-making. 
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 تسييد:
ومختمف السجالات الاقترادية وتػسع نصاؽ  اتدإف التصػر الحؼ شيجتو السؤس

السبادلات التجارية عبخ الدمغ الحؼ أدػ بجوره إلى كبخ حجسيا وتذعب أعساليا ووضائفيا 
مسا نتج عشو فرل السمكية عغ التدييخ وذلظ حتع عمييا تبشي وضيفة ججيجة داخل ليكميا 

ػضػعة تحت ترخؼ إدارة التشطيسي تدسح ليا بتصبيق مخاقبة أو فحز دورؼ لمػسائل الس
أو السجيخية العامة قرج تدييخ السؤسدة ومخاقبة الػسائل السادية والبذخية والسالية السدتعسمة 
وذلظ مغ أجل تحجيج الإنحخافات والتلبعبات والأخصاء التي نتجت عغ كثخة العسميات 

يق والسعمػمات الستجفقة ولحلظ لا بج مغ خمية أو قدع أو حتى مرمحة تخرز لمتجق
مختمف أقداميا الأخخػ والسعمػمات  ءالجاخمي في السؤسدة لتجقيق ومخاقبة وتقييع أدا

والعسميات التي تقػـ بيا وىحا ما يسكغ أصحاب رأس الساؿ والإدارة العميا مغ الديصخة 
التدييخ ومعخفة مجػ فعالية نطاـ  يغتحدوالتحكع في مختمف السػارد والأقداـ وذلظ مغ أجل 

 خمية ودرجة سيصخة الإدارة عمى أقداميا.الخقابة الجا

ولجراسة أكثخ تفريل لمتجقيق الجاخمي، وانصلبقا مسا سبق سشحاوؿ في ىحا الفرل 
 ث وىي:حتع تقديع ىحا الفرل إلى ثلبث مباعخض الإشار الشطخؼ لمتجقيق الجاخمي حيث 

 السبحث الأوؿ: مالية التجقيق الجاخمي

 لجاخميالسبحث الثاني: أساسيات التجقيق ا

  التجقيق بالتدييخ واتخاذ القخار. السبحث الثالث: علبقة
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 السبحث الأول: ماهية التدقيق الداخمي
ضيخت الحاجة لمتجقيق الجاخمي كسا ىػ معخوؼ بيجؼ اكتذاؼ الأخصاء والغر 
والتلبعب، وقج ازدادت الحاجة إليو وتصػرت وزادت فاعميتو بعج الحخب العالسية الثانية وذلظ 

بخ حجع السشطسات وتػسعيا الجغخافي وزيادة التعقيج في العسميات، ويعتبخ أداة مغ بدبب ك
 الأدوات التي تداعج السؤسدة عمى تصبيق سياستيا وإجخاءاتيا وبمػغ أىجافيا بكفاءة وفعالية.

 السطمب الأول: مفيؽم التدقيق الداخمي
 :ف لمتجقيق الجاخميىع التعاريأ التعخؼ عمى سشحاوؿ 

أوجو الشذاط  السجسع العخبي لمسحاسبيغ التجقيق الجاخمي بأنو مجسػعة مغ عخؼ 
السدتقمة التي تشذ يا الإدارة لمكياـ بخجمتيا في التحقق مغ العسميات والقيػد بذكل مدتسخ، 
لزساف دقة البيانات السحاسبية والإحرائية، والتأكج مغ كفاية السخررات السعجة لحساية 

ات أصػؿ وأمػاؿ السشذأة، والتحقق مغ اتباع مػضفي السشذأة لمدياسات والخصط والإجخاء
 1السخسػمة.الإدارية 

كسا عخؼ معيج السجققيغ الجاخمييغ التجقيق الجاخمي بأنو نذاط تأكيجؼ استذارؼ 
مدتقل ومػضػعي مرسع لإضافة قيسة لمسشذأة، وتحديغ عسمياتيا، وىػ يداعج السشذأة 
عمى تحقيق أىجافيا بإيجاد مشيج مشطع وصارـ لتقييع وتحديغ كفاءة عسميات إدارة السخاشخ، 

 خقابة والتػجيو.ال

التجقيق الجاخمي عمى أنو وضيفة مدتقمة ىجفيا التقييع الجورؼ  BARBIERوقج عخؼ 
 لمعسميات لرالح السجيخية العامة.

                                                           
ة جدائخية، أشخوحة ممػكي أوس، دور التجقيق الجاخمي في تحقيق أىجاؼ حػكسة البشػؾ دراسة حالة عيشة بشػؾ تجاري  1

 .105، ص 2016-2015، 02تجارية، جامعة البميجة  : عمػـدكتػراه، تخرز
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أيزا عخفو السعيج الفخندي لمسخاقبيغ الجاخمييغ بأنو وضيفة مدتقمة ومػضػعية تيجؼ 
قػـ بيا السؤسدة مع إلى إعصاء ضسانات حػؿ درجة التحكع في مختمف العسميات التي ت

 تقجيع نرائح مغ أجل تحديغ وضيفة التدييخ فييا وخمق الكيسة السزافة.

وفي الأخيخ يسكغ الػصػؿ إلى تعخيف نيائي وىػ أف التجقيق الجاخمي ىػ أحج 
الػسائل الفعالة لمخقابة الجاخمية في مجسػعة مغ أنطسة أو أوجو نذاط مدتقل داخل السؤسدة 

ـ بخجمتيا في تحقيق العسميات والقيػد بذكل مدتسخ لزساف دقة البيانات تشذ و الإدارة لمكيا
السحاسبية والإحرائية وفي التأكج مغ كفاية الاحتياشات الستحجة لحساية الأصػؿ ومستمكات 
السؤسدة وفي التحقق مغ إتباع مػضفي السؤسدة لمدياسات والخصط والإجخاءات الإدارية 

تمظ الخصط والدياسات وجسيع وسائل الخقابة الأخخػ في السخسػمة ليع وفي قياس صلبحية 
أداء أغخاضيا واقتخاح التحديشات اللبزمة وإدخاليا عمييا وذلظ حتى ترل السؤسدة إلى 

 1درجة الكفاية الإنتاجية القرػػ.

 تطؽر مفيؽم التدقيق الداخمي:

سخاحل يسكغ عشج تتبع التصػر الدمشي لمسخاجعة الجاخمية نجج أنيا مخت بالعجيج مغ ال
 إدراجيا فيسا يمي:

 1957ما قبل سشة  ( أ

مجسػعة مغ بيا كاف يقرج بالتجقيق الجاخمي في ىحه الفتخة بأنيا التجقيق الحؼ يقػـ 
مػضفي السؤسدة وذلظ لتعقب الأخصاء، فقج انحرخت عمى اكتذاؼ الأخصاء والغر 

 يا ولع يكغ ىجفا بشاءا.، فقط كاف ىجفا وقائوالتلبعب وضاؽ نصاقيا في العسميات السالية فقط

 

                                                           
محكخة  -دراسة ميجانية–لصفي بمغايث، الحاج ي يحي، التجقيق الجاخمي كآلية لتفعيل حػكسة الذخكات في الجدائخ   1

 .41، ص 2019-2018ماستخ في العمػـ التجارية، تخرز: محاسبة، جامعة يحي فارس السجية، 
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 1971حتى  1957ما بيؼ  ( ب

افيا حيث لع تقترخ عمى الأىجاؼ الػقائية جتػسع مجاؿ عسل التجقيق الجاخمي وكحلظ أى
فقط بل تعجتيا للؤىجاؼ البشاءة وبحلظ شمبت الإدارة مغ السجقق الجاخمي التقييع واقتخاح 

جاء  جيات فقيء ومتابعة تشفيح التػجأمكغ وإبجاء الآرا فلحمػؿ لمسذاكل وتػجيو السػضفيغ إا
الشذاط التقييسي السحايج داخل السشذأة لسخاجعة العسميات  قيق الجاخمي عمى أنوتعخيف التج

السحاسبية والسالية وذلظ بقرج خجمة الإدارة وتقجيع خجمات رقابية بشاءة فيي جدء مغ نطاـ 
 الخقابة.الخقابة الإدارية يعسل عغ شخيق قياس وتقييع فعالية نطاـ 

 اإلى يؽمشا ىذ 1971مؼ  ( ت

تع صياغة دليل ججيج لتعخيف التجقيق الجاخمي مغ قبل معيج السجققيغ  1999في عاـ 
الجاخمييغ عمى أنو نذاط نػعي استذارؼ ومػضػعي مدتقل داخل السؤسدة مرسع لسخاجعة 

ءات وتحديغ إنجاز أىجاؼ السؤسدة مغ خلبؿ التحقق مغ اتباع الدياسات والخصط والإجخا
إدخاليا حتى ترل إلى درجة الكفاية الإنتاجية  ػضػعية واقتخاح التحديشات اللبزـالس

 القرػػ.

عمى أنيا نذاط مدتقل  IFACIكسا عخفيا السعيج الفخندي لمسخاجعة والسدتذاريغ الجاخمييغ 
ومػضػعي ييجؼ إلى إعصاء ضسانات لمسشطسة حػؿ درجة تحكسيا في العسميات التي تقػـ 

 قجيع نرائح لمتحديغ والسداىسة في خمق الكيسة السزافة.بيا مع ت

ارسة ميشة التجقيق الجاخمي وتع سلسفقج تع صياغة دليل ججيج  2001اـ أما في ع
تعخيفيا عمى أنيا نذاط مدتقل مػضػعي تأكيجؼ ونذاط استذارؼ مرسع لإضافة قيسة 

ا بإيجاد مشيج مشطع لمسؤسدة ولتحديغ عسمياتيا وىػ يداعج السؤسدة عمى تحقيق أىجافي
ودقيق لتقييع وتحديغ فعالية عسميات إدارة السخاشخ، الخقابة وحػكسة الذخكات، فيي تعسل 
مغ أجل إضافة قيسة لمسؤسدة مغ خلبؿ خفس التكاليف وفحز وتقييع نطاـ الخقابة 
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ا الجاخمية والعسل عمى اقتخاح ما يمدـ لتحديغ عسمياتيا ومداعجة السؤسدة عمى تحقيق أىجافي
 1عغ شخيق تقييع وتحديغ عسميات إدارة السخاشخ، الخقابة، حػكسة السؤسدة.

 طمب الثاني: أركان التدقيق الداخميالس
عسمية التجقيق وتحقيق الأىجاؼ وتشفيحىا بالشيج الرحيح يجب تػفخ مجسػعة مغ  لإكساؿ

 العشاصخ والأركاف تتسثل فيسا يمي:

ا أساسيا مغ أركاف التجقيق الجاخمي يعتبخ الفحز عشرخا وركش الفحص والتدقيق:-1
 السالية والسحاسبية مغ حيث:والحؼ يجور حػؿ التأكج مغ مجػ صحة العسميات 

 .الجقة في تدجيل العسميات دفتخيا 
 .)التػجيو السحاسبي لمعسميات السالية والتحجيج الدميع لصخفي العسمية )مجيغ دائغ 
 لعسميات السالية باعتبارىا مغ مجػ صحة وقانػنية السدتشجات الجالة عمى حجوث ا

 القخائغ الأساسية أو الخئيدية لمتجقيق.
يتسثل ىحا العشرخ في الإجخاءات التي يزعيا السجقق الجاخمي في سبيل  الإلتزام:-2

التأكج مغ مجػ إلتداـ العامميغ في السشذأة بالدياسات الإدارية السخسػمة وأداء 
 ستخحة في ىحا السجاؿ.العسميات وفق لمشطع السػضػعة والقخارات ال

في عسمية الفحز الإنتقادؼ لمدياسات الإدارية يتسثل ىحا العشرخ  التحميل:-3
 السخسػمة وأداء العسميات وفق لمشطع السػضػعة والقخارات الستخحة في ىحا السجاؿ.

ويتسثل ىحا في تحجيج نتيجة العشاصخ الدابقة، عمى أف السجقق الجاخمي  التقييػ:-4
 شرخ حػؿ تقييع ما يمي:يختكد في ىحا الع

 .مجػ كفاءة الدياسات الإدارية السختمفة والإجخاءات في تحقيق الأىجاؼ 
 .مجػ فعالية ىحه الدياسات والإجخاءات في تحقيق الأىجاؼ 

                                                           
حاضخات في التجقيق السحاسبي لصمبة الدشة الثالثة ليدانذ تخرز مالية، جامعة يحي عسخ عمي عبج الرسج، م  1

 .232ص  231، ص 2018-2017فارس بالسجية، الدشة 
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يعتبخ التقخيخ العشرخ الأخيخ مغ عشاصخ التجقيق الجاخمي باعتباره الأداة  التقرير:-5
 يمي:الخئيدية التي يعبخ فييا السجقق عغ ما 

 .السذاكل التي واجييا وأسبابيا 
 .نقاط الزعف في الدياسات والإجخاءات 
 .التػصيات السشاسبة لسعالجة نقاط الزعف ومحاولة حل أؼ مذاكل 
  بمػرة الشتائج الشيائية التي تػصل إلييا نتيجة عسمية التجقيق الجاخمي الحؼ قاـ بو

ء في التقخيخ مغ تػصيات وأداء ويخفع ىحا التقخيخ إلى الإدارة العميا لتشفيح ما جا
 1وملبحطات وتحفطات.

  الفرع الثاني: أىداف التدقيق الداخمي

ييجؼ التجقيق الجاخمي إلى مجسػعة مغ الأىجاؼ ويسكغ حرخىا بيغ التقميجية 
 .والحجيثة

 :وقج شسمت أولا: الأىداف التقميدية:

 ساليةالكذف عغ الأخصاء والتلبعبات والغر في الدجلبت والبيانات ال. 
  الحرػؿ عمى رأؼ فشي محايج حػؿ مصابقة القػائع السالية كسا ىػ مقيج في الجفاتخ

 .والدجلبت
  تقميل فخص الأخصاء والغر عغ شخيق زيارات السجقق السفاج ة السذخوع وتجعيع

 .أنطسة الخقابة الجاخمية السدتخجمة لجيو
 معايشة دائخة الزخائب في تحجيج مبمغ الزخيبة. 

 

                                                           
 SONITEXفاشسة بعػج، دور التجقيق الجاخمي في تفعيل اتخاذ القخار دراسة الحالة لسؤسدة الجدائخية لمشديج والتجييد   1
-2014بدكخة، –لعمػـ السالية والسحاسبية،ػ تخرز فحز محاسبي، جامعة ي خيزخ ، محكخة ماستخ في ا-بدكخة–

 .27، ص 2015
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 :وىي داف الحديثة:ثانيا: الأى

 تجقيق وتقييع نطع الخقابة الجاخمية. 
 قياس درجة الكفاءة التي يتع بيا تشفيح الػضائف. 
 تحجيج مجػ إلتداـ العامميغ بدياسات السؤسدة. 
 حساية أصػؿ السؤسدة وتقييع أداء الأفخاد بذكل عاـ. 
 ر والأخصاء واكتذافيا إذا وقعتغمشع ال. 
  ريا للؤنذصة ورفع تقاريخ الشتائج والتػصياتالكياـ بالتجقيق السشتطع ودو. 
 1.التعاوف مع السجقق الخارجي لتحجيج مجالات التجقيق الخارجية 
 .إعادة الشطخ بالشطاـ السحاسبي ونطاـ الخقابة الجاخمية 
 .اختبار السعمػمات التذغيمية 
 .فحز الججوػ الاقترادية لمعسميات وكفاءتيا وفعاليتيا 
 والأنطسة والتعميسات والدياسات السػضػعة مغ قبل الإدارة. فحز الالتداـ بالقػانيغ 

أؼ أف أىجاؼ التجقيق الجاخمي تتجو نحػ تحقيق الخقابة السحاسبية والخقابة الإدارية وىػ 
 2ىجؼ نطاـ الخقابة الجاخمية.

 السطمب الثالث: معايير التدقيق الداخمي
لسسارسة ميشة التجقيق  مغ خلبؿ ىحا السصمب سيتع التصخؽ إلى السعاييخ الجولية

 .الجاخمي كسا وردت عغ معيج السجققيغ الجاخمييغ

                                                           
مؤسدة نفصاؿ -قجيج فػزية، نعيسة العخبي، مجمة الأداء، أىسية التجقيق الجاخمي كآلية اتخاذ القخار في السؤسدات  1

 .12، ص 11، ص 202، 1أنسػذجا، العجد 
، التجقيق الجاخمي لمتثبيتات في السؤسدات الاقترادية، دار زىخاف لمشذخ والتػزيع، الصبعة حامج نػر الجيغ، عسارة مخيع  2
 .21، ص 2016، السسمكة الأردنية الياشسية، 1
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 الفرع الأول: مفيؽم معايير التدقيق الداخمي 
تعخؼ معاييخ التجقيق الجاخمي بأنيا السقاييذ والقػاعج التي يتع الاعتساد عمييا في قياس 

لتجقيق الجاخمي. وتعج وتقييع عسميات التجقيق الجاخمي، بحيث تسثل نسػذج لسسارسة وضيفة ا
السجسػعة الػحيجة مغ ( IIA)معاييخ التجقيق الجاخمي الرادرة عغ معيج السجققيغ الجاخمييغ 

معاييخ التجقيق السعتخؼ بيا دوليا عمى الخغع مغ أف كثيخا مغ الجوؿ قج شػرت معاييخ 
يج السجققيغ التجقيق الجاخمي الخاصة بيا إلا أنيا تدتشج في جدء كبيخ مشيا إلى معاييخ مع

الجاخمييغ، والتي تعج الأكثخ شيػعا وتصبيقا في العالع حيث تذكل أدلة إرشادية متكاممة 
تداعج في ضساف تشفيح خجمات التجقيق الجاخمي بذكل فعاؿ، وتيجؼ معاييخ التجقيق الجاخمي 

 :إلى

تحجيج السبادغ الأساسية التي تعبخ عغ الرػرة التي يشبغي أف تكػف عمييا مسارسة  -
 التجقيق الجاخمي؛

 تػفيخ إشار عاـ لتعديد وتصػيخ أنذصة التجقيق الجاخمي؛ -
 وضع أسذ لكياس وتقييع أداء التجقيق الجاخمي؛ -
 .تعديد وتحديغ العسميات والأنذصة التشطيسية بالسؤسدة -

 الفرع الثاني: مكؽنات معايير التدقيق الداخمي
 :مغ مجسػعتيغ ىسا يتكػف الإشار العاـ لسعاييخ مسارسة التجقيق الجاخمي

تحجد معاييخ الرفات الخرائز التي يجب تػفخىا في السؤسدات  معايير الرفات:أولا: 
والأفخاد الحيغ يسارسػف التجقيق الجاخمي، ويشقدع كل معيار رئيدي إلى عجة معاييخ فخعية 

 وىي:

جيج ىجؼ وسمصة حتيشز عمى ضخورة  :(1000معيار اليدف والدمطة والسدؤولية )-1
ي، لي الجو شسيلشار الئلدامية للإسا يتػافق مع العشاصخ ابق الجاخمي لية نذاط التجقيومدؤو 
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ي ذلظ شبيعة فسا بسؤسدة لضسغ اػقع الػضيفي لشذاط التجقيق الجاخمي سلحجد ايكسا 
 دارة.لإسجمذ ابسجقق الجاخمي لي تخبط اتبعية الػضيفية القة التلبع

ز ىحا السعيار عمى أف نذاط التجقيق يش (:1100معيار الاستقلالية والسؽضؽعية )-2
الجاخمي يجب أف يكػف مدتقلب، وأنو يجب عمى السجققيغ الجاخمييغ أداء أعساليع 
بسػضػعية. ويقرج بالاستقلبلية تحخر السجقق الجاخمي مغ كل الذخوط والطخوؼ التي 

كغ تيجد وتعيق قجرتو عمى تشفيح مدؤولياتو، أما السػضػعية فيي مػقف ذىشي حيادؼ يس
 السجققيغ الجاخمييغ مغ أداء مياميع برجؽ وبجوف تحيد لأؼ شخؼ كاف. 

يشز ىحا السعيار عمى أف  (:1200معيار الكفاءة وبذل العشاية السيشية اللازمة )-3
السجققيغ الجاخمييغ يجب أف يستمكػا الكفاءة والسيارة وأف يقػمػا ببحؿ العشاية السيشية 

لكفاءة مرصمح شامل يذيخ إلى السعارؼ والسيارات اللبزمة أثشاء الكياـ بسياميع. وا
والكفاءات الأخخػ السصمػب تػفخىا لجػ السجققيغ الجاخمييغ لتشفيح مدؤولياتيع السيشية 

 بفعالية. 
يجب عمى الخئيذ التشفيحؼ لمتجقيق  (:1300معيار برنامج تأكيد وتحديؼ الجؽدة )-4

ب أف جيحافع عميو، و يق الجاخمي و التجقيالجاخمي أف يزع بخنامج لتأكيج وتحديغ جػدة 
 .كافة جػانب نذاط التجقيق الجاخمي جنامبخ يغصي ىحا ال

تحجد معاييخ الأداء شبيعة التجقيق الجاخمي ومعاييخ الجػدة لكياس أداء  معايير الأداء:ثانيا: 
الخجمات السقجمة، وتصبق معاييخ الأداء عمى جسيع خجمات التجقيق الجاخمي، ويشقدع إلى 

 :عاييخ فخعية وىيعجة م

يشز ىحا السعيار أف يجيخ نذاط  (:2000معيار إدارة نذاط التدقيق الداخمي )-1
التجقيق الجاخمي بفعالية لزساف إضافة الكيسة لمسؤسدة، ويزيف نذاط التجقيق 
الجاخمي قيسة لمسؤسدة والأشخاؼ السعشية عشجما يأخح في الاعتبار الاستخاتيجيات 

 يخ سبل تحديغ عسميات الحػكسة.والأىجاؼ والسخاشخ، وتػف
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يشز ىحا السعيار عمى أف نذاط التجقيق الجاخمي  (:1200معيار طبيعة العسل )-2
يجب أف يقػـ بتقييع عسميات حػكسة السؤسدات وإدارة السخاشخ والخقابة والإسياـ في 

 تحديشيا، وذلظ مغ خلبؿ إتباع أسمػب مشيجي مشطع ومبيغ عمى السخاشخ. 
جب أف يقػـ يعمى أنو  يشز (:2200ة التدقيق الداخمي )معيار تخطيط ميس-3

التجقيق الجاخمي، جققػف الجاخميػف بػضع وتػثيق خصة عسل لكل ميسة مغ مياـ سلا
جب أف تأخح ييا، و لسخررة لسػارد السيسة، ونصاقيا، وتػقيتيا، والتتزسغ أىجاؼ ا

ياـ سبمة سؤسدة ذات الرلخاشخ امخاتيجيات وأىجاؼ و عتبار استلاا يفخصة لا
 التجقيق. 

حجيج تى لسعيار إليجؼ ىحا اي (:2300يار تشفيذ ميسة التدقيق الداخمي )مع-4
حميل، تو جيج، حتيا عشج بلتداـ لايا واتسجقق الجاخمي مخاعالجب عمى ايي تستصمبات اللا

 زمة لتحقيق أىجاؼ التجقيق. لبسعمػمات الكافية اللوتقييع وتػثيق ا
جب يي تجخاءات اللإستصمبات والحجيج اتى لييجؼ إ :(2400معيار إيرال الشتائج )-5

ي يقػمػف تج العسميات الا عشج إعجاد وتػصيل نتائيبلتداـ لايغ االجاخمي يغجققسلعمى ا
 ا.يب

ييجؼ إلى تحجيج الإجخاءات التي يجب عمى  (:2500معيار مراقبة سير العسل )-6
 التي تغ التقخيخ عشيا. إدارة التجقيق الجاخمي الكياـ بيا لستابعة عسميات التجقيق

تحجيج مدؤولية السجقق الجاخمي في التبميغ  (:2600معيار قبؽل الإدارة لمسخاطر )-7
مخ مع لأجب عميو أف يشاقر اي، عغ قبػؿ الإدارة لسدتػػ غيخ مقبػؿ مغ السخاشخ

 .1دارة بحلظلإجمذ امالتبميغ لة، فػجب عميو سدألحل اتع ل دارة العميا، و إذالإا

  
                                                           

دراسة حالة عيشة -شبذػش سارة، أثخ اعتساد السجقق الخارجي عمى عسل السجقق الجاخمي في التحكع بسخاشخ التجقيق   1
أشخوحة دكتػراه في عمػـ السالية والسحاسبة، تخرز محاسبة وتجقيق، جامعة فخحات عباس  -مغ السجققيغ الخارجييغ

 .49-44، ص ص 2022/2023، 1سصيف 
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 لثاني: أساسيات التدقيق الداخميالسبحث ا
 السطمب الأول: وظائف التدقيق الداخمي

صػؿ، لأومخاقبة ا ت السحاسبيةلبسل نذاط السجقق الجاخمي فحز الدجأف يذ أولا: الفحص:
السجقق والتحقق مغ القػائع السالية، ونطخا لبعج الفخوع عغ السخاكد الخئيدية لمسؤسدة يقػـ 

يتسكغ مغ تصبيق رقابة داخمية  لاتيا ورقابة أصػليا، وقج لبالجاخمي بديارتيا وفحز سج
عمى بعس الفخوع نطخا لرغخىا، في ىحه الحالة يجب عمى إدارة السؤسدة التأكج مغ أف 

صػؿ والتدجيل الجفتخؼ لأؼ الفخوع فيسا يخز بالحفاظ عمى االسدؤوليات السمقات عمى مجيخ 
 :خمي في ىحا السجاؿقج نفحت برػرة سميسة ومغ أمثمة التجقيق الجا

 ء.لبالتأكج مغ أرصجة العس -
 مقارنة الجخد الفعمي بالجفتخؼ. -
 .صػؿ ذاتيالؤلصػؿ مع قػائع الجخد الفعمي لأت البمقارنة بيانات سج -

دارة لإت السؤسدة، حيث أف البقق إلى التقاريخ السدتخخجة مغ سجويستج الفحز والتح
مغ أمثمة الفحز لػاردة في ىحه التقاريخ و يانات اتعتسج إلى حج كبيخ عمى السعمػمات والب

 :الحؼ يقػـ بو السجقق الجاخمي

 يا.مقارنة أرقاـ التقاريخ بسرادر السعمػمات السدتسجة مش -
 التأكج مغ القيػد. -
 تجقيق العسميات السحاسبية. -
ثل ستاذ ملأمغ دفتخ ا حرائية التي تعتسج مباشخة عمى معمػماتلإالتحقق مغ التقاريخ ا -

وامخ التي لأء التي لع تشفح، عجد البء، أوامخ العسلبأرصجة حدابات العستقاريخ عسخ 
 .نفحت، أوامخ التذغيل التي لع تشفح، تغيب العساؿ، تقاريخ حػادث العسل
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ت السحاسبية والتقاريخ لبؿ فحز الدجلبإف مكتدبات السجقق الجاخمي مغ خ التقييػ:ثانيا: 
لسػضػع ونقاط الزعف فيو، وتقييع نطاـ الخقابة تتيح لو مقجرة الحكع عمى مجػ قػة الشطاـ ا

 :دارة بػلإغ واجب الشطاـ السحاسبي أف يسج االجاخمي، م

 الجقيقة.السعمػمات الكافية و  -
 السحافطة عمى مػارد السؤسدة مغ الزياع أو الدخقة أو الإختلبس أو الإىساؿ. -
 السخ اقبة عمى جسيع الخصػات التذغيمية. -
مغ خلبؿ فعالية الإجخاءات الستبعة، إستعساؿ الآلات، كفاية ىي ة  تقييع الكفاءة السحاسبية -

 السػضفيغ.
تقييع العسل لجسيع الإدارات مغ خلبؿ التشطيع الإدارؼ، الدياسات السػضػعة ومجػ  -

 .تشفيحىا، الإجخاءات التشطيسية ومجػ إتباعيا، والاستغلبؿ الأمثل لمسػارد

جسيع أنذصة السؤسدة، إلا أنو يػاجو مدائل وعميو فإف نذاط السجقق الجاخمي يستج إلى 
خارج نصاؽ معمػماتو لو أف يدتعيغ فييا بفشييغ مغ داخل أو خارج السؤسدة، ولا يقترخ 
التقييع الحؼ يقػـ بو السجقق الجاخمي عمى نصاؽ السخاقبة السحاسبية والسالية فقط، وإنسا يستج 

 .إلى نصاؽ الخقابة الإدارية العامة

إف مغ وضائف التجقيق الجاخمي مخاقبة تصبيق الشطع والدياسات  التشفيذ:مراقبة ثالثا: 
السػضػعة، عغ شخيق السلبحطة وفحز الدجلبت والتقاريخ السعجة والتأكج مغ أف العسل قج 
، ولغ تكػف الدياسات السػضػعة والإجخاءات التشطيسية والخقابة ذات قيسة  تع كسا ىػ مخسػـ

 1.إلا إذا إتبعتو فعلب

 

                                                           
محكخة ماستخ  -دراسة ميجانية-مشرػرؼ إيشاس، يػسفي صابخيغ، أىسية التجقيق الجاخمي في تفعيل نطاـ الخقابة الجاخمي   1

 .17ص  16، ص 2022-2021بة وتجقيق، جامعة ورقمة، في عمػـ السالية والسحاسبة تخرز: محاس
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 مب الثاني: أدوات التدقيق الداخميالسط
تتػفخ أدوات كثيخة تداعج السجقق الجاخمي عمى تشفيح ميامو، نسيد نػعيغ مغ 

أنو لا يسكغ لمسجقق أف  إلىالأدوات: أدوات الاستعلبـ )الاستجػاب(، وأدوات الػصف، 
 يدتخجـ كل ىحه الأدوات بذكل مشتطع بل يختارىا حدب اليجؼ السخجػ مغ ميستو.

 : أدوات الاستعلام )الاستجؽاب(أولا

   الاستقراء والعيشات غالبا ما يدتعسميا السجقق الجاخمي لأخح فكخة عغ نصاؽ السيسة
 وفي ىحه الحالة لا يحتاج إلى تحميل كل شيء.

  السقابمة: تدتخجـ ىحه الأداة بذكل متكخر خلبؿ ميسة التجقيق إلا أنو لا يشبغي أف
وحتى يحقق السجقق الجاخمي ىجفو مغ السقابمة يجب  تكػف الأداة الػحيجة السدتعسمة

 عميو التجقيق بسا يمي: 
 احتخاـ تدمدل الدمصات في السؤسدة. -
مبجأ الذفافية: التحكيخ بػضػح بالسيسة وأىجافيا وكحا مشاقذة الرعػبات ومػاشغ  -

 الزعف وأوجو القرػر التي تع مػاجيتيا.
 الالتداـ باستشتاجات السقابمة. -
 لشطاـ حيث لا يشبغي عمى السجقق الجاخمي الاىتساـ بالأشخاص.الحفاظ عمى ا -
 حدغ الاستساع ومعاممة الذخز الأمخ بالتداوؼ. -

 :أدوات الإعلبـ الآلي: تتسثل في 
أدوات عسل السجقق الجاخمي: تتسثل في البخامج السػزعة عمى نصاؽ واسع  -

(Powerpoint. Excel. Word.) 
فخة في الأسػاؽ وأخخػ مصػرة داخل السؤسدة ىحه أدوات تشفيح السياـ: نجج بخامج متػ  -

 البخامج تدسح لمسجقق الجاخمي بإنجاز استبياف الخقابة الجاخمية ججوؿ السخاشخ.
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  الفحز، التحميل والتقارب: تدسح لمسجقق الجاخمي التأكج مغ صحة العسميات وتحميل
 أسباب حجوث الأخصاء في السؤسدة.

 الػصف في العشاصخ التالية:تتسثل أدوات الؽصف: انيا: أدوات ث

  السلبحطة السادية: استشادا عمى مبجأ الذفافية، يتشقل السخاجع الجاخمي لسلبحطة كيفية
حجوث العسميات الستعمقة بالدمع، السدتشجات والدمػكيات وفي الأخيخ يخخج بشػعيغ 
مغ السلبحطات، ىسا: السلبحطة السباشخة وغيخ اممباشخة )الاعتساد عمى الآخخ مغ 

 .)مػرد، زبػف أو محافع حدابات
 لدخد: لا تحتاج ىحه الأداة إلى التحزيخ ولا لسعخفة تقشية، نسيد نػعيغ:ا 

الدخد مغ شخؼ الجية الخاضعة لمخقابة: يتع شفييا وتتسيد بتشػع السعمػمات وغدارتيا وقج  -
 . يػاجو السجقق صعػبة في فيسيا

 .الأفكاروالسعارؼ الدخد مغ شخؼ السجقق الجاخمي: يتع كتابيا بتشطيع -
  الييكل الػضيفي: يشجد مغ شخؼ السجقق الجاخمي، يعصي مشحى أولي لعسميات فرل

 .السياـ
 شبكة فرل السياـ: تعبخ عغ وضعية فرل السياـ في لحطة زمشية معيشة. 
  مخصط تجفق السعمػمات: عكذ شبكة فرل السياـ الثابتة تتسيد ىحه الأداة

السدتشجات بيغ الػضائف السختمفة والإشارة إلى  بالجيشامكية، ويدسح بتسثيل حخكة
 .أصميا ووجيتيا

 دار السخاجعة: في الأصل أداة محاسبية، أصبحت إجبارية لعسميات التجقيق م
الخارجية، يدتخجميا السجققػف الجاخميػف كػسيمة لمتحقيق العاـ. وذلظ بإعادة بشاء 

مدتشج الشتيجة إلى  بالخجػع مغ الأحجاث السختبصة بالتدييخ وفق تدمدل زمشي
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السرجر مغ خلبؿ عسمية غيخ متقصعة. وبالتالي يسكغ التأكج مغ تخديغ وتأريخ كل 
 1.)السدتشجات )قػاعج حفع بالاعتساد عمى الاعلبـ الآلي

 السطمب الثالث: مراحل عسمية التدقيق الداخمي
 تشقدع مخاحل التجقيق الجاخمي إلى مخاحل أساسية وىي:

 ة.الاتراؿ وقبػؿ السيس -1
 التحزيخ والتخصيط لمسيسة. -2
 تشفيح السيسة. -3
 تقخيخ الستابعة. -4
إذ ىحه السخحمة تصبق فقط في حالة كاف التجقيق الجاخمي  الاترال وقبؽل السيسة: (1

ىػ مؤسدة خارجية مدتقمة مكمفة بالكياـ بسيسة التجقيق الجاخمي ففي ىحه السخحمة يتع 
جاخمي لمصمب مشيا تقجيع الاتراؿ بالسؤسدات الستخررة في مجاؿ التجقيق ال

 عخوض بالكياـ بسيسة التجقيق الجاخمي.
في ىحه السخحمة يقػـ السجقق بالتحزيخ لمكياـ بالسيسة عغ شخيق  تحزير السيسة: (2

تحجيج السعمػمات الػاجب الحرػؿ عمييا ومكاف وجػدىا وتحجيج الأشخاؼ التي 
 لأداء السيسة.يسكشيا أف تداعجه والعسل عمى التخكيد بإعجاد بخنامج سميع 

وىي السخحمة التسييجية في التجقيق حيث يقػـ السجقق بالإشلبع  التخطيط لمسيسة: (3
وىحا مغ أجل تكػيغ ممف عمى السشذأة بغخض بحدب معخفة ومعمػمات عغ السشذأة 

 ثلبث خصػات وىي:دائع لمسشذأة وتتع ىحه السخحمة عبخ 
 

                                                           
-شيخي سمسة، رياض مخيع، التجقيق الجاخمي كأداة لتحديغ جػدة القػائع السالية في السؤسدات الاقترادية الجدائخية   1

 .69، ص 2021، 01، العجد 06دراسة حالة الذخكة ذ.ـ.ـ، مجمة البحػث في العمػـ السالية و السحاسبةف، مجمج 
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ختمف البيانات والسعمػمات حيث يتحرل السجقق عمى م الدراسة الأولية لمسشذأة: ( أ
 عشيا مثل: اسع وعشػاف وتاريخ السشذأة، شكميا القانػني، تشطيسيا الإدارؼ... إلخ.

ىػ عبارة عغ قائسة تحتػؼ عمى إجخءات التجقيق الػاجب  إعداد برنامج التدقيق: ( ب
اتباعيا لمتحقق مغ البشػد الػاردة بالقػائع السالية لغخض الػصػؿ إلى الأىجاؼ 

 سابقا. السػضػعة
ويقرج بو تحجيج مػضفي مكتب التجقيق واختيار الكفاءات  تؽزيع الاختراصات: ( ج

 السشاسبة.
في ىحه الخصػة يقػـ السخاجع بعسمو برفة فعمية وتصبيق مختمف  القيام بالتدقيق: (4

الإجخاءات الستعمقة بيا وكسا تع تحجيجىا في البخنامج، وقج تختمف ىحه الإجخاءات 
نذاط السشذأة ونػعية الرعػبات التي يسكغ أف يرادفيا، إلا تبعا لاختلبؼ شبيعة 

 أف ىشاؾ عشاصخ مختبصة بأداء السخاجعة وىي:
ويعشي التأكج مغ صحة ودقة العسميات وقجرة الاعتساد عمييا ؼ اتخاذ  التحقيق: ( أ

 القخارات ويجب في التحقيق التفخؽ بيغ الحقائق والآراء.
لمدياسات الإدارية وإجخاءات الػقاية الجاخمية وىػ يقتزي الفحز الإنتقائي  التحميل: ( ب

والحدابات والإجخاءات السحاسبية ومختمف الدجلبت والسدتشجات داخل نصاؽ 
 الفحز.

ويقرج بو مجػ التػافق بيغ الدياسات الإدراية ومغ جية أخخػ الإنزباط  الإلتزام: ( ج
 في التشطيع.

فحز ومجػ أىسيتو حيث يبخز فيو السجقق الشذاط الحؼ كاف محل ال التقرير: (5
والصخيقة التي تست بيا السعالجة مع الشتائج الستػصل إلييا والتػصيات السقتخحة 

ىحا التقخيخ عمى السدؤوؿ عغ الشذاط محل الفحز وىحا التجشب ويفزل عخض 
 تذػيو أو سػء تقجيخ بعس الأمػر.
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خاحات السجقق وتعتبخ الخصػة الأخيخة مغ مخاحل الشتائج وتأتي بعج اقت متابعة التشفيذ: (6
الجاخمي لسجسػعة مغ التػصيات الترحيحية الػاجب الكياـ بيا بشاء عمى السلبحطات 
التي سجميا أثشاء الكياـ بسيستيا، فالسجقق الجاخمي يقػـ بستابعة مجػ الالتداـ بتشفيح 
تمظ التػصيات وتشتيي ىحه السخحمة عشج تشفيح كل التػصيات السقتخحة والتي صادقت 

 1دة.عمييا السؤس

  

                                                           
دراسة حالة: سياحة وأسفار الجدائخ، –بغ قيار صجيق، دور التجقيق الجاخمي في إدارة مخاشخ السؤسدة الاقترادية   1

، 30، ص 2016/2017محكخة ماستخ في عمػـ التدييخ تخرز مالية وإدارة مخاشخ، جامعة يحي فارس السجية، سشة 
 .31ص 
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 السبحث الثالث: علاقة التدقيق الداخمي بالتديير وإتخاذ القرار
 السطمب الأول: السعمؽمات التي يقدميا التدقيق الداخمي للإدارة

ي فسشطسات لي تداعج اتسدانجة اللساسية الأبح التجقيق الجاخمي مغ الػضائف القج أص
 :يقجـ معمػمات لمسشطسة عغ عتبارهابأداء أنذصتيا، 

سرخح لجخاءات والزػابط الجاخمية الإالدياسات وابسشطسة ليغ داخل اػضفسلالتداـ امجػ  -
 دارة.لإات ايمدتػ يع سجيا مغ قبل ب

  سشطسة.لسختمفة داخل القداـ الأدارات والإكفاءة وفعالية أداء ا -
اذ القخار ختلاساس لأا يخداء التشطيسي لتػفلأي افحجيج أوجو القرػر والزعف الشاش ة ت -

.لبالء الترحيح أو إجخا  زـ
جتساعية، لاسدؤولية الساية البي ة واحي تمبية متصمبات فجاح الدمصة التشفيحية نمجػ  -

 1.شطسةسلأنذصة اضساف استسخارية  يلوبالتا

السطمب الثاني: دور التدقيق الداخمي في تحقيق جؽدة السعمؽمات السحاسبية في السؤسدة 
 :الاقترادية

قيق جػدة السعمػمات السحاسبية مغ خلبؿ دوره في تقييع يداىع التجقيق الجاخمي في تح
وتحديغ نطامي الخقابة الجاخمية وإدارة السخاشخ بالإضافة إلى دوره في الحج مغ عجـ تساثل 
السعمػمات السحاسبية، وحتى يقػـ بجوره الخقابي بفعالية يجب أف يتػفخ عمى محجدات الجػدة 

 اللبزمة.

 

 

                                                           
، -دراسة ميجانية-كفاءة الأداء السالي والسحاسبي في قصاع التأميغ  الأميخة نديية، دور التجقيق الجاخمي في رفعبايذ   1

 .32، ص 2024-2023محكخة دكتػراه في عمػـ السالية والسحاسبة، تخرز تجقيق ومخاقبة التدييخ، جامعة تيارت 
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 يل نعام الرقابة الداخمية:دور التدقيق الداخمي في تفع .1

يعتبخ التجقيق الجاخمي جدء ميسا مغ نطاـ الخقابة الجاخمية فيػ يقع عمى قسة ىحا الشطاـ، 
كسا أف دوره تغيخ مغ التخكيد فقط عمى الجػانب السالية لتذسل أيزا الجػانب الإدارية 

أؼ مجيخ التجقيق ومداىستو في إضافة قيسة لمسؤسدة، وكحا تقجيسو لمخجمات الاستذارية. فخ 
الجاخمي حػؿ كفاءة وفعالية نطاـ الخقابة الجاخمية أصبح ميسا وشائعا خرػصا مع 

سشة   (Sarbanes- Oxleyالسدتججات التي ضيخت في بي ة الأعساؿ، ولعل أىسيا قانػف )
، وتصػر السعاييخ الجولية لمتجقيق الجاخمي. وفي ىحا الإشار أكج السعيار الفخعي 2002

فاظ عمى ضػابط نو يجب أف يداعج نذاط التجقيق الجاخمي السؤسدة في الح( بأ2130)
 .ؿ تقييع فعاليتيا وكفاءتيا، والجفع لتحديشيا السدتسخلبرقابية فعالة مغ خ

 ي في تفعيل نعام إدارة السخاطر: دور التدقيق الداخم .2

إدارة وتقييسيا والسداعجة في تحديغ أنطسة  يداعج السؤسدة في التعخؼ عمى السخاشخ
 السخاشخ ومخاقبتيا، وذلظ عمى الشحػ التالي:

مداعجة مجمذ الإدارة في رسع الدياسة العامة لإدارة السخاشخ، وذلظ بتقجيع خجمات  -
 .استذارية واقتخاحات محجدة

 .التحقق مغ مجػ التقيج بالأنطسة والإجخاءات الػاردة في الدياسة العامة لإدارة السخاشخ -
أنطسة إدارة السخاشخ، وأنطسة الكياس الستبعة عمى مدتػػ كل  تقييع مجػ كفاءة وفعالية -

 .الأنذصة داخل السؤسدة
تقييع مجػ كفاءة وفعالية أنطسة الزبط الجاخمي وإجخاءات الخقابة السػضػعة في سبيل  -

 .التحكع بالسخاشخ التي تع التعخؼ عمييا والتأكج مغ صحة قياسيا
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 .خاشخ حػؿ تصبيق الإشار العاـ لإدارة السخاشختقييع التقاريخ السعجة مغ قبل مجيخ الس -
رفع التقاريخ إلى مجمذ الإدارة حػؿ كفاءة وفعالية إدارة السخاشخ، عمى أف تعج ىحه  -

 .التقاريخ عمى الأقل مخة في الدشة، وكمسا دعت الحاجة إلى ذلظ
 دور التدقيق الداخمي في الحد مؼ عدم تساثل السعمؽمات السحاسبية:  .3

ق الجاخمي العجيج مغ الأنذصة التي تحج مغ عجـ تساثل السعمػمات يسارس التجقي
السحاسبية بيغ معجييا ومدتخجمييا، وىحه الأنذصة تداىع في تحقيق السلبئسة، السػثػقية 

 والثبات في القػائع السالية خاصة، وذلظ كسا يمي:

سة السعمؽمات ئلا السرتبطة بالتحقق مؼ مؽثؽقية وم أنذطة التدقيق الداخمي ( أ
 السحاسبية في القؽائػ السالية: 

وسائل الخقابة عمى نطع التذغيل كافة الجفاتخ والسدتشجات، وتػافخ وتذتسل التحقق مغ 
لى ضافة إلإصػؿ، بالأحساية الكتخوني لمبيانات، مخاجعة القػائع السالية، الخقابة عمى لإا

 .إلخ التحقق مغ تػفخ السعمػمات السحاسبية في الػقت السشاسب...

ذطة التدقيق الداخمي السرتبطة بالتحقق مؼ تؽفر خاصية الثبات في السعمؽمات أن ( ب
 السحاسبية في القؽائػ السالية: 

يقػـ السجقق الجاخمي بالتحقق مغ الثبات في تصبيق الدياسات السحاسبية، والإفراح عغ 
 .أسباب التغييخ إف وجج وأثخه عمى صافي الخبح

لخقابي عمى أكسل وجو سػاء في مجاؿ إدارة السخاشخ وحتى يقػـ السجقق الجاخمي بجوره ا
أو نطاـ الخقابة الجاخمية أو مغ خلبؿ تػفيخه لتأكيج معقػؿ حػؿ جػدة السعمػمات السحاسبية، 

أف السؤسدات التي لجييا نذاط  يجب أف يترف بالجػدة، وفي ىحا الإشار أشارت دراسة
ة السعمػمات السحاسبية، وقج بيشت تجقيق داخمي يتدع بجػدة عالية يداىع في تحقيق جػد

العجيج مغ الجراسات في ىحا الخرػص أف معاييخ جػدة التجقيق الجاخمي يسكغ حرخىا في 
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ثالث معاييخ ىي: الاستقلبلية والسػضػعية، الكفاءة السيشية وجػدة الأداء، وقج تع الاكتفاء 
والسػضػعية بالإضافة إلى فقط في الجراسة السيجانية عمى معياريغ لمجػدة ىسا الاستقلبلية 

 1.الكفاءة السيشية

  

                                                           
اسبية: دراسة حالة معصى الله خيخ الجيغ، دور التجقيق الجاخمي في تحقيق جػدة السعمػمات السح بمقاسع كحمػلي أحلبـ،   1

-(، 207-205، ص ص )2018، الجدائخ،  جػاف 1، العجد  السؤسدة السيشائية لدكيكجة، مجمة الباحث الاقترادؼ
 .-بترخؼ
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 خلاصة:
ضيخت الحاجة إلى التجقيق الجاخمي مع تصػر وتػسع الأنذصة الاقترادية بالإضافة إلى 
الحاجة الستدايجة لتعخؼ عمى مجػ كفاءة العامميغ في تشفيح الدياسات السػضػعة مغ شخؼ 

حا أوجب وجػد وضيفة التجقيق الجاخمي التي الإدارة العميا وكحا التػجييات السعسػؿ بيا، كل ى
مغ خلبليا يتع فحز الجفاتخ والدجلبت وتقييع الأنذصة وإعصاء الخأؼ الغشي حػؿ مجػ 

مة داخل مرجاقية وعجالة القػائع السالية، حيث أنيا تعتبخ وضيفة شاممة ودورية مدتق
ومخاجعة إدارية  ماليةفي صػرة مخاجعة محاسبية ػف مػجػدة السؤسدة، حيث يسكغ أف تك

تذغيمية والتي تيجؼ إلى اكتذاؼ الأخصاء والتلبعبات وترحيحيا في الػقت السشاسب كل 
ىحه العػامل ساعجت عمى زيادة فعالية وكفاءة التجقيق الجاخمي وذلظ مغ خلبؿ تصبيق جسمة 

يشي مغ السبادغ والسعاييخ التي ألدـ بيا السجقق الجاخمي مخاعيا في ذلظ قػاعج الدمػؾ الس
الأخلبقي الحؼ يجب أف يتحمى بو أثشاء قيامو بعسمية التجقيق التي يسكغ مغ خلبليا تقييع 

 نطاـ الخقابة الجاخمية.

  



 

 
 

 
 
 

 

 
 
 

 الفرل الثاني:
أمثمية التديير واتخاذ القرار ودور 

 التدقيق الداخمي في ذلغ
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 تسييد:
سػارد لمدييخا فعالا ات متدايجة تتصمب تتػاجو السؤسدات الرغيخة والستػسصة تحجي

البذخية وتصػيخا مدتسخا لمكفاءات لتحقيق أىجافيا وتعديد قجرتيا التشافدية ويعج التجقيق 
يعتبخ مػضػع اتخاذ القخار مغ أىع العشاصخ  حيث  الجاخمي أداة داعسة في ىحا الإشار

ارية ووسيمتيا وأكثخىا أثخا في حياة الأفخاد و السؤسدات حيث يعتبخ القخار جػىخ العسمية الإد
ذكل يدتػػ كل القصاعات. ومغ جية أخخػ الأساسية في تحقيق أىجاؼ السؤسدة عمى م

التجقيق الجاخمي أداة رقابية واستذارية فعالة تعدز مغ مرجاقية القخارات الستخحة داخل 
 ىع في تخشيج عسمية اتخاذ القخاراالسؤسدة وتجعع الإدارة في التقييع السدتسخ لأنذصتيا بسا يد

 .وضساف تػافقيا مع الأىجاؼ العامة السؤسدة

لحلظ فإف التكامل بيغ التدييخ الفعاؿ لمكفاءات والتجقيق الجاخمي يسثل ركيدة أساسية 
لتحقيق الفعالية التشطيسية واتخاذ قخارات إستخاتيجية مبشية عمى معصيات دقيقة ما يعدز مغ 

 .قجرة السؤسدة عمى تحقيق الشجاح

ة يوانصلبقا مسا سبق سشحاوؿ في ىحا الفرل التصخؽ إلى أمثم ولجراسة أكثخ تفريل
التدييخ واتخاذ القخارات ودور التجقيق الجاخمي في ذلظ حيث تع تقديع الفرل إلى ثلبث 

 :مباحث

 السبحث الأوؿ: مالية التدييخ الفعاؿ وعسمية اتخاذ القخار

 السبحث الثاني: دور التجقيق الجاخمي في تحديغ التدييخ

 الثالث: أثخ التجقيق الجاخمي عمى سيخ عسمية اتخاذ القخار السبحث
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 السبحث الأول: ماهية التديير الفعال وعسمية اتخاذ القرار
 السطمب الأول: التديير الفعال مؼ حيث السفيؽم والسقؽمات

 الفرع الأول: تعريف التديير الفعال

ة الأفخاد حيث يصمق عمى تعتبخ كمسة تدييخ مغ الكمسات السعخوفة والستجاولة في حيا
وذلظ لكػنو   Managementوالمغة الإنجميدية Gestion ذلظ بالمغة الفخندية مرصمح

 يذسل القجرات والكفاءات التي يجب أف تكػف في السديخ.

يف مختمفة وأىسيا التي جاء بيا الكتاب تدييخ الفعاؿ فقج اتدع بعجة تعار أما بالشدبة لم
: التدييخ الفعاؿ يسكغ أف نشطخ إليو بصخيقة عقلبنية يتع مغ حجيثا إذ يقػؿ أحج الباحثيغ

 .خلبليا التشديق بيغ مختمف السػارد داخل السشطسة مغ أجل تحقيق أىجافيا السدصخة

كسا يخبط البعس الآخخ مفيػـ التدييخ الفعاؿ بالإدارة الفعالة بحيث اعتبخه كػسيمة 
 1.سػارد السادية والبذخية الستاحةلتحقيق أىجاؼ السؤسدة وكحلظ الاستخجاـ الأمثل ل

 الفرع الثاني: العؽال السؤثرة في التديير الفعال

يعتبخ التدييخ مجسػعة متكاممة مغ السجخلبت والسخخجات وبي ة محيصة بو تؤثخ فيو 
مغ خلبؿ عجة عػامل وعميو فيسكغ تحجيج ىجه العػامل السؤثخة في التدييخ الفعاؿ كسا 

 :يمي

طاـ التدييخ الفعاؿ تتكػف مغ مجسػعة عػامل البي ة الخارجية مجخلبت نالسدخلات: 
 :لمسؤسدة والتي ترشف حدب القصاعات البي ية الآتية

 .العػامل الصبيعية فيي مختبصة بالطػاىخ السشاخية والجغخافية -

                                                           
دراسة يحياوؼ سميساف، شميل عبج المصيف، دور التدييخ الفعاؿ في تشسية الكفاءات في السؤسدات الرغيخة والستػسصة    1

السشصقة الرشاعية سيجؼ بمعباس، مجمة الابتكار والتدػيق، العجد -الخاصة وسامبػ العامة مقارنة بيغ مؤسدتي شيالي 
 .182، ص 2015الثاني، الجدائخ، 
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العػامل الاقترادية وتذسل التزخع، والعػامل الخاصة بالأنذصة الاقترادية كالسؤثخات  -
 .ػ والبصالةالسختمفة كالشس

 .العػامل الاجتساعية وىي خاصة بالجانب الثقافي والتخبػؼ لمدكاف -
العػامل القانػنية والدياسية وىي تذسل القػانيغ السعسػؿ بيا محميا والسختبصة بالشطاـ  -

 .الدياسي لمبمج، الزخائب، الاقتراد، سػؽ العسل...إلخ

خح بعيغ الاعتبار ىحه العػامل إف ىحه العػامل البي ية تؤثخ في التدييخ بحيث يجب الأ
عشج الكياـ بالعسمية التدييخية وذلظ مغ خلبؿ الاعتساد عمى السعمػمات والبيانات الجاخمية 
والخارجية فيحه السعمػمات تعتبخ بسثابة السادة الخاـ لمعسمية التدييخية كسا يجب الاعتساد 

 ؼ السشطسة.عمى وسائل تقشية وتجييدات حجيثة ومشاسبة وذلظ لتحقيق أىجا

أؼ الاعتساد عمى أشخاص يتستعػف بسعارؼ أساسية في مجاؿ التدييخ وذلظ لسا  الأفراد:
 .يستمكػنو مغ كفاءات أو القجرة الفكخية وكحلظ القجرة عمى الإبجاع والابتكار

إلى جانب ىحه العشاصخ ىشاؾ كحلظ الجانب الإدارؼ الحؼ يجب أف يؤخح بعيغ 
تقػـ بعسمية التخصيط والخقابة والتشطيع فسغ خلبؿ اتخاذ القخارات الاعتبار والإدارة ىي التي 

الدميسة في تشفيح خصة السشطسة فيشاؾ فتربح ىشاؾ تدييخ فعالا يدتخجـ مقػماتو مغ نطاـ 
 .تحقيق أىجاؼ السشطسةة الأفخاد السذاركيغ لالسعمػمات الستػفخ وكحلظ كفاء

لسشرة بدبب التكافل بيغ مختمف العشاصخ فيي تسثل في الأىجاؼ التي تحققيا ا :السخرجات
الستجاخمة في العسمية التدييخية والأىجاؼ السحققة والشتائج السػجػدة مقارنة بالتكاليف الشاتجة 

 1.عشيا تسثل مكياسا لمعسمية التدييخية

 

 
                                                           

 .184ص  183ص يحياوؼ سميساف، شميل عبج المصيف، السخجع الدابق،   1
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 السطمب الثاني: ماهية عسمية اتخاذ القرار
قداـ والأفخاد الحيغ يؤذوف مشطع يتكػف مغ مجسػعة مغ الأإف السشطسة بػصفيا ليكل 

وضائف مختمفة لتحقيق أىجافيا وىي تحتاج لتحقيق تمظ الأىجاؼ إلى إتخاذ جسمة مغ 
القخارات عمى مختمف السدتػيات الإدارية وتختمف شبيعة ونػع القخارات والسعمػمات اللبزمة 

 .لإتخاذىا باختلبؼ السدتػػ الإدارؼ والسذكمة التي يتع اتخاذ القخار بذأنيا

 الفرع الأول: مفيؽم عسمية إتخاذ القرار

وعخؼ ساميػف القخار بأنو اختيار بجيل مغ البجائل لإيجاد الحل السشاسب لسذكمة 
 .ججيجة ناتجة عغ عالع متغيخ، وىػ جػىخ الشذاط التشفيحؼ في الأعساؿ

وعخفو بخنارد بأنو ذلظ الترخؼ العقلبني الحؼ يتأتى نتيجة لمتجابيخ والحداب 
 1يخ.والتفك

كسا يعخؼ القخار بأنو عسمية اختيار اليجؼ وشخؽ الػصػؿ إليو وبالتاليفإف القخارات 
 2يجب أف تكػف مدتخجمة لتحقيق الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة والسشفعة الستأتية مشيا.

ومغ التعاريف الدابقة يسكغ القػؿ أف اتخاذ القخار ىػ عسمية مشطسة ومػضػعية 
عغ العػاشف، ومبشية عمى أسذ عمسية ودراسة وتفكيخ مػضػعي لمػصػؿ وبعيجة كل البعج 

إلى قخار مشاسب أو مخضي، وىحا الأخيخ يعخؼ عمى أنو حالة تحكيع عقمية تدبق 
 3الترخؼ.

                                                           
حالة مؤسدة مصاحغ الديباف دراسة -بدالو عبج الرسج، مشرخ محفػظ، دور التجقيق الجاخمي في عسمية اتخاذ القخار   1

بدكخة،  -بدكخة، محكخة ماستخ في العمػـ السالية والسحاسبية، تخرز محػاسبة وتجقيػق، جامعة حسسج خيزخ
 .22، ص 2021/2022

تخقػ ي، نطخية اتخاذ القخار، مصبػعة مػجية لصمبة الدشة الثالثة ليدانذ شعبة العمػـ السالية والسحاسبية تخرز   2
 .3، ص 2022/2023ؤسدة جامعة حديبة بغ بػعمي الذمف، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، مالية الس

 .49فاشسة بعػج، السخجع الدابق، ص   3
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مغ خلبؿ تعخيف القخار تبيغ أف ىشاؾ خرائز معيشة لمقخار واختياره وىسا يختبصاف 
 ببعزيسا البعس وتتسثل الخرائز فيسا يمي:

جػد الخغبة في التشطيع بأحجاث تغييخ إذا تصمبت السذاكل القائسة ذلظ أو تجشب و  -
 السذاكل الستػقعة مدتكبلب أو في حالة حديغ الأداء.

تحجيج درجة التغيخات السصمػب إحجاثيا والتي غالبا ما تؤثخ عمى مرالح العامميغ في  -
ييخ السقتخح إحجاثو لا بج أف التشطيع وعمى شسػحاتيع وتػقعاتيع السدتقبمية لحلظ فإف التغ

يأخح بعيغ الإعتبار الأوضاع الاجتساعية البي ية لمسؤسدة وغاية الأفخاد العامميغ 
ورغباتيع فيجب عمى متخح القخار أف يحجد السعالع التي يدتصيع التأثيخ بيا والتحكع فييا 

حت قيػد وتحجد وىحا يجعل عسمية اتخاذ القخار تتع ت وتمظ التغيخات التي تقع خارج بي تو
 اتجاه التغييخ الستػقع إحجاثو.

 1 يخ.غيالتي تتصمب إحجاث الت بالسذكمة ضخورة التعخيف -
 الفرع الثاني: أىسية عسمية اتخاذ القرار ومراحميا

 أولا: أىسية عسمية اتخاذ القرار
تبخز أىسية القخارات في إدارة الأعساؿ في الفتخة الحالية أو في العرخ الحجيث بكل 

يو مغ تغيخات سخيعة أثخت عمى كل السشذآت القائسة سػاء في الجوؿ الغشية أو الجوؿ ما ف
 .الفقيخة

كسا وأنو في ضل الثػرة التكشػلػجية الحجيثة تزائمت السدافات وأصبح عشرخ الػقت 
أىع عشاصخ اتخاذ القخارات، ففي الػقت الحؼ ساعجت فيو الثػرة التكشػلػجية الحجيثة عمى 

إلى الكػاكب الأخخػ، ويعػد إلى الأرض مغ أخخػ ، نجج أف ىشاؾ مغ وصػؿ الإنداف 
يجػع ويسػت مغ قمة الصعاـ والجفاؼ، فالتشاقس الذجيج مغ مطاىخ الحياة البذخية يجعل 

. البذخعسمية اتخاذ القخارات ذات أىسية كبيخة سػاء لتقجـ الإنداف أو لتخمفو مغ غيخه مغ 
                                                           

، القاىخة، 1شارؽ عبج الخؤوؼ عامخ إيياب عيدى السرخؼ، صشاعة واتخاذ القخار، مؤسدة شيبة لمشذخ والتػزيع، ط  1
 11، ص 2016
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ية الإدارية عمى أنيا سمدمة مترمة مغ القخارات، بسعشى أف ويسكغ الشطخ إلى الإدارة أو العسم
السجيخ في مػقعو يداوؿ أنذصة الإدارة مغ تشطيع وتخصيط وتػجيو ورقابة، فيػ دائسا يجدج 
نفدو في مجاؿ القخارات التشطيسية كانت أو تخصيصية أو تػجييية أو رقابية، سػاء كاف في 

 .تسػيل أو غيخىامجاؿ التدػيق أو في مجاؿ الإنتاج أو ال

لحا يعتبخ اتخاذ القخارات الإدارية مغ السياـ الجػىخية لمسجيخ، ومغ ىشا وصفت عسمية 
اتخاذ القخارات بأنيا قمب الإدارة، كسا وصف السجيخ بأنو متخح القخارات وأف قجرتو عمى اتخاذ 

 . الإدارؼ القخارات وحقو الشطامي في اتخاذىا ىػ الحؼ يسيده عغ غيخه مغ أعزاء التشطيع 

ولقج جعل عمساء الإدارة مغ اتخاذ القخارات مػضػعًا رئيديًا مغ دراستيع وأصبح يحتل 
جدء بارزا في معطع كتب الإدارة العامة وإدارة الأعساؿ، وعمع الشفذ الإدارؼ، ومسا زاد مغ 

كمة أىسية القخارات ودورىا تحقيق أىجؼ الإدارة ما تذيجه التشطيسات الإدارية الحجيثة مغ مذ
تعجد وتعقج أىجافيا، ووجػد التعارض بيغ ىحه الأىجاؼ أحيانًا، إذا لع يعج التشطيع الإدارؼ 

ج مغ يدعى لتحقيق ىجؼ واحج كسا كاف مغ قبل، وإنسا عميو أف يدعى إلى تحقيق العجي
وما استبعج  تػاجو قيادة ىحه التشطيسات،، مسا زاد السذاكل التي الأىجاؼ السعقجة والستذابكة

 1.مغ اتخاذ العجيج مغ القخارات السػاجية ىحه السذاكل ذلظ

 :ثانيا: مراحل عسمية اتخاذ القرار

تتزسغ عسمية اتخاذ القخار مجسػعة مغ السخاحل يسخ بيا أؼ مدؤوؿ، حيث تسكشو مغ 
 :الػصػؿ إلى الحل الأفزل لسذكمة ما وتتسثل ىح السخاحل فيسا يمي

 

 
                                                           

الػادؼ"، رسالة  –دراسة حالة مؤسدة اترالات الجدائخ "نطاـ السعمػمات ودوره في اتخاذ القخار بمقاسع،  مخغشي  1
، 2013/2014ورقمة،  –الساجدتيخ في عمػـ التدييخ تخرز نطع السعمػمات ومخاقبة التدييخ، جامعة قاصجؼ مخباح 

 .53ص  52ص 
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 :إدراك السذكمة (1

وجػد اختلبؼ بيغ الحالة القائسة عغ الحالة السخغػب الػصػؿ إلييا، تشذأ السذكمة نتيجة 
وبالتالي وجػد تفاوت بيغ الأىجاؼ أو الشتائج السخجػ الػصػؿ إلييا وبيغ مدتػػ الإنجاز أو 

 .الأداء الفعمي

 :تحديد الأىداف (2

يتصمب حل السذكمة ضخورة إتباع أسمػبيغ ييجؼ مغ خلبليا متخح القخار إما لتغييخ 
الة القائسة أو تغييخ الحالة السخغػب في تحكيقيا وبالتالي ضخورة تحجيج الأىجاؼ التي الح

 .سػؼ سيتخح القخار السشاسب لتحكيقيا

 :فيػ السذكمة (3

مغ خلبؿ تحجيج شبيعتيا وارتباشاتيا مع الجػانب الأخخػ، وتدسى السخاحل الثلبث 
 .الدابقة بتذخيز السذكمة

 :تحميل البيئة السحيطة بالسذكمة (4

لا يسكغ لستخح القخار اقتخاح وتحجيج السذكمة بجقة إلا بعج دراسة الطػاىخ السحيصة، وإنسا 
يجب إلى جانب ذلظ تقييع عػامل البي ة السحيصة التي يسكغ ليا أف تديع في التذخيز 
الجقيق لمسذكمة، فالتغيخات الدياسية والتدػيكية والاقترادية، والعسلبء، والسشافدة 

كميا عػامل تؤثخ بذكل جػىخؼ سػاء في تذخيز السذكمة أو اتخاذ القخار الخارجية.... 
 .برجد معالجتيا
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 :تشسية بدائل الحل (5

الحل، ويشبغي عمى متخح القخار  لمسذكمة إلى حج كبيخ في تشسية بجائل قيسكغ الفيع الجقي
مل نحكخ السخحمة، ويتأثخ عجد البجائل التي يسكغ إدراجيا عمى بعس العػا هىتساـ بيحلإا

 :مشيا

 .شبيعة السذكمة التي يتع دراستيا -
 .إمكانية التصبيق في الػاقع العسمي -
 .الػقت الستاح أماـ متخح القخار -
 .التكمفة اللبزمة لمبحث عغ بجيل -
 .مجػ الخغبة أو الججية في حل السذكمة -
 .مكانيات البذخية والسادية السانحة أماـ متخح القخارالإ -
 .تخح القخارالبي ة والسشاخ السحيط بس -

يعخؼ بجيل القخار بأنو يسثل مجسػعة الإجخاءات والاستخاتيجيات التي يسكغ اختيارىا 
 .بػاسصة صانع القخار

 :تقييػ البدائل (6

بحيث يتصمب ذلظ دراسة وافية لكل بجيل تتزسغ تحجيج الشتائج الستختبة عمى كل بجيل 
ة محجدة وبعج ذلظ يقػـ متخح وتكمفة كل بجيل بشاء عمى معاييخ فشية واقترادية واجتساعي

 .القخار بسقارنة تمظ البجائل مع بعزيا البعس

تفيج ىح السخحمة في تقميز عجد البجائل وذلظ بإىساؿ البجائل التي لا تحق الحج الأدنى 
مغ السعاييخ السػضػعة، وىحا يػفخ وقت أكثخ للئدارة لإتخاذ القخار بعيجا عغ ما يعخؼ 

 .بالقخار تحت الزغط
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 :ر أفزل البدائلاختيا (7

في ىح السخحمة يتخجع متخح القخار جيػده الدابقة إلى اختيار أفزل بجيل يعصي أكبخ 
قجر مغ الفػائج والسدايا السحتسمة ويقمز الدمبيات والعيػب إلى أقل ما يسكغ، ويمجأ معطع 

ار متخحؼ القخار إلى استخجاـ السعاييخ الكسية في عسمية الاختيار، ويشبغي أف يتدع القخ 
 :الخاص باختيار أحج البجائل بالدسات التالية

 .تحقيق الأىجا ؼ الجػىخية لمسؤسدة -
 .مكانيات الستاحةلإئسة والبالس -
 . قبيثار الدمبية عشج التصلآتقميل ا -
 .الاىتساـ بجراسة عشرخ السخاشخة في مخاحل التشفيح -
 .تػفيخ الػقت والجيج بالسقارنة مع الخيارات الأخخػ  -

 :تطبيق القرار (8

ف تحػيل القخار إلى عسل فعاؿ يتصمب تفيع الأفخاد لمتغيخ الستػقع في سمػكيع إ
وترخفاتيع والسصمػب مشيع حدب كل مخحمة مغ مخاحل التشفيح والإمكانيات الزخورية 

 .لتصبيق القخار

 : التقييػ ومتابعة التطبيق (9

سو عمى تتصمب ىح الخصػة متابعة القخار تشفيح القخار عغ شخيق التػجيو الحؼ يسار 
مخؤوسيو السشفحيغ، وعميو يقػـ بأعساؿ السلبحطة لكيفية التشفيح وىحا يتصمب تكثيف مجسػعة 
مغ الآليات كالاتراؿ والإرشاد، ومغ ثع تدجيل مختمف معػقات تشفيح القخار واستخلبص 

 .الآليات لتصػيخ الحمػ في السدتقبل
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  رالعؽامل السؤثرة عمى عسمية اتخاذ القراالفرع الثالث: 

إف تعجد القخارات التي قج يتخحىا السجيخ في اليػـ الػاحج تؤثخ فييا عػامل مختمفة يسكغ 
أف تشقز أو تديج مغ صعػبة ىحه العسمية، وإذا تكاثفت وتدايجت ىحه العػامل السؤثخة فإنيا 

ي تقػد أحيانًا إلى قخارات خاش ة وليحا فعمى متخحؼ القخارات الأخح بالاعتبار كل العػامل الت
يسكغ أف تؤثخ عمى القخارات ميسا كانت ىحه القخارات صغيخة أو كبيخة، وأىع ىحه العػامل 

 : السؤثخة

وتتسثل ىحه العػامل في الزغػط الخارجية القادمة مغ البي ة عؽامل البيئة الخارجية:  .1
السحيصة التي تعسل في وسصيا السشطسة والتي لا تخزع لديصخة السشطسة بل إف 

 تخزع لزغػشيا وتتسثل ىحه العػامل: إدارة السشطسة
 .الطخوؼ الاقترادية والدياسية والسالية في السجتسع -
 .التصػرات التقشية والتكشػلػجية والقاعجة التحتية التي تقػـ عمييا الأنذصة الاقترادية -
 .الطخوؼ الإنتاجية القصاعية مثل السشافديغ والسػرديغ والسدتيمكيغ -
ية والاقترادية مثل الشقابات والتذخيعات والقػانيغ الحكػمية العػامل التشطيسية، الاجتساع -

 .والخأؼ العاـ والدياسة العامة لمجولة وشخوط الإنتاج
 .درجة السشافدة التي تػاجو السشطسة في الدػؽ  -

وتتسثل بالعػامل التشطيسية وخرائز السشطسة وىي عػامل  عؽامل البيئة الداخمية: .2
 : كثيخة نحكخ مشيا

 . ـ لمسعمػمات داخل السشطسة يفيج متخح القخار بذكل جيجعجـ وجػد نطا -
 .عجـ وضػح درجة العلبقة التشطيسية بيغ الأفخاد والإدارات والأقداـ -
 .درجة السخكدية، وحجع السشطسة ودرجة انتذارىا الجغخافي -
 .درجة وضػح الأىجاؼ الأساسية لمسشطسة -
 .مجػ تػافخ السػارد السالية والبذخية والفشية لمسشطسة -
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 شخريتو وخبختو متخح القخار: السدير: .3

 ، ونػع الأعساؿ التي سبق وأف قاـتو وتاريخو في العسلإف شخرية السجيخ وعػاشفو وقيس
ثخ عمى فعالية القخار الحؼ ، كميا عػامل تؤ لاجتساعي والسالي وحالتو الشفديةا ه، ومخكد بيا

وقيع تشعكذ  عادات وتقاليج ، كسا أف السجيخ ىػ عزػ في السجتسع يتأثخ بسا فيو مغيتخحه
ثخة يمي أىع العػامل الشابعة مغ شخرية السجيخ متخح القخار والسؤ عمى سمػكو الػضيفي، وفيسا 

 :عمى عسمية اتخاذ القخار

 .فيع السجيخ العسيق والذامل للؤمػر -
 .قجرة السجيخ عمى التػقع -
 .مؤىل السجيخ وتخررو في مجاؿ الإدارة -
 .وليةقجرة السجيخ عمى تحسل السدؤ  -
 .أىجاؼ السجيخ وأغخاضو الذخرية -
 .اتجاىات السجيخ وقيسو وأخلبقياتو -
 .قجرة السجيخ عمى ضبط الشفذ في السػاقف الحخجة -
 .خبخة السجيخ الدابقة ومجػ قجرتو عمى الاستفادة مغ السعمػمات الستػفخة لجيو -

 عؽامل حالات القرار .4

بي ة السحيصة بالقخار إلى أربعة وىحه ىي الطخوؼ البي ية السحيصة بالقخار وقج قدست ال
 : أنػاع وىي

وىحه البي ة تستاز بأف العػامل البي ية السؤثخة  :(حالة التأكد)البيئة البديطة السدتقرة  ( أ
 . بديصة وغيخ متغيخة وكحلظ قميمة
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وتتسيد ىحه البي ة بأف عجد  (:ما بيؼ السخاطرة وعدم التأكد)البيئة البديطة الستغيرة  ( ب
قميمة وكحلظ بديصة ولكشيا تتغيخ مغ فتخة إلى أخخػ وكحلظ القخار ىشا  العػامل البي ية

 .يتغيخ مغ حالة تأكج أؼ وضػح إلى عجـ وضػح وىػ عجـ تأكج
وىشا العػامل البي ية كثيخة ولكشيا بديصة  (حالة السخاشخة) :(سدتقرة)ال البيئية السعقدة ( ت

ولكغ ىشاؾ بعس السخاشخة إلى فتخة لحلظ فيي إلى حج ما واضحة  ولا تتغيخ مغ فتخة
 .وخاصة لكثخة العػامل البي ية وعجـ التأكج مغ السعمػمات

وفي ىحه الحالة البي ية فإف العػامل البي ية كثيخة  :البيئة السعقدة )حالة عدم التأكد( ( ث
وصعبة وغيخ واضحة وىي تتغيخ مغ فتخة إلى أخخػ وىحا ما يعقج الاحتسالات ومغ 

 .ىشا سسيت بعجـ التأكج
 مثل: :امل أخرى عؽ  .5
 فكمسا زادت مغ ضغصًا كبيخًا عمى متخح القخاريذكل عشرخ الد : تأثير عشرر الزمؼ ،

الفتخة الدمشية الستاحة أماـ متخح القخار لاتخاذ قخاره كمسا كانت البجائل السصخوحة أكثخ 
، وكمسا ضاقت ية التحميل لمسعمػمات متاحة أكثخوالشتائج أقخب إلى الرػاب وإمكان

في القخار مسا يقمل  سا تصمب مشو الدخعة في البثالدمشية الستاحة أماـ القخار كم الفتخة
 .في البجائل الستاحة أمامو

 ادت أىسية القخار ازدادت ضخورة جسع السعمػمات الكافية كمسا ز : تأثير أىسية القرار
 : بالعػامل التالية عشو وتتعمق الأىسية الشدبية لكل قخار

 .عجد الأفخاد الحيغ يتأثخوف بالقخار ودرجة ىحا التأثخ ( أ
، حيث تدداد أىسية القخار كمسا كانت التكاليف الشاش ة عشو أو كمفة القخار والعائج ( ب

 .العائج الستػقع الحرػؿ عميو نتيجة ىحا القخار مختفعا
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دب ، فكمسا ازدادت أىسية القخار احتاج الإدارؼ إلى وقت ليكتالػقت اللبزـ لاتخاذه ( ت
 1.الخبخة والسعخفة بالعػامل السختمفة السؤثخة عمى القخار

 السبحث الثاني: دور التدقيق الداخمي في تحديؼ التديير
 السطمب الأول: دور التدقيق الداخمي في تحقيق فعالية الأداء في السؤسدة

سحاسبية، فقج كاف اكتذاؼ الغر لجاخمي يتع بعج تشفيح العسميات القج كاف التجقيق ال
مة لبلمتجقيق الجاخمي أؼ التحقق مغ س ساسيلأسثل العسل اضبط البيانات يخصاء و لأوا

ا حجث تصػر مشصقي لػضيفة بعجىؤسدة سلسحافطة عمى أصػؿ الت والبيانات والبالدج
سؤسدة وعغ لا يفداء لأي حكسيا عغ افدارة لإسداعجة التجقيق الجاخمي فيػ نذاط التقييع ال

ؿ لبسيذ بخنامج لمتجقيق الجاخمي مغ خؿ تألبسختمفة وذلظ مغ خلنذصة الؤكيفية التشفيح ل
فخاد الحؼ يخاجع لأخت صػرة ججيجة لمسجقق الجاخمي اتجاه االتشطيسي لحلظ ضي لولباستق
يع ليغ أعسادي تصػيخ وتحف يفزح بل يداعجىع لايأمخ ويرمح و  لايع فيػ يشرح و لأعسا

تعارؼ سلدوات الأشاد بالػسائل وار لتػجيو والإادارة العميا و لإى السعمػمات إلوكحلظ تػصيل ا
 . عمييا

ارتبصت بأعمى سؤسدات و لي معطع اففة التجقيق الجاخمي مكانة بارزة لقج أخحت وضي
نذصة لأقابية بل كشذاط تقييسي لمتجقيق وفحز كافة امدتػيات التشطيع ليذ كأداة ر 

وما كانت لتبمغ ىحه ة مشيا قيق أقرى كفاية إنتاجييجؼ تصػيخىا وتحبسختمفة لوالعسميات ا
سػىا و تصػرىا وازدياد ساعجت عمى ن يت تزافخ العجيج مغ العػامل اللاسختبة التشطيسية لػ لا
كل نذاط مغ إنذائي لتذسل التأكج مغ ساضية و لحجاث والػقائع الأؿ تجقيق البسيتيا مغ خىأ 

 ؿ وضع بخامج التجقيق.لبسؤسدة وذلظ مغ خلأنذصة ا

                                                           
الػادؼ، رسالة الساجدتتخ –لقخار دراسة حالة مؤسدػ اترالات الجدائخ مخغشي بمقاسع، نطاـ السعمػمات ودوره في إتخاذ ا  1

 .58، ص 2014-2013في عمػـ التدييخ، تخرز نطع السعمػمات ومخاقبة التدييخ، جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة، 
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مي في جػىخه ييجؼ إلى تحقيق أىجاؼ السؤسدة بفعالية وكفاءة أؼ أنو إف التجقيق الجاخ
يدعى إلى تحديغ الأداء وذلظ في جسيع السدتػيات سػاء كانت عالية أو دنيا وذلظ مغ 

سدة فالتجقيق ؤ سلي افيخيغ والعسمييغ دسلسختمف الي يقجميا تت والتػصيات والخلبؿ التحميلب
 : كغ تمخيريا فيسا يميسيي توالسذ لأعج واجسػعة مغ القػا مالجاخمي يقػـ عمى 

العسل خخػ و لأخقابة عمى العسميات االسالية و ليع فعالية وكفاية وتصبيق الخقابة اتقػ تجقيق و  -
 . بتكمفة معقػلةفعالية و عمى جعميا أكثخ 

 . ػضػعيةسليا اتسؤسدة وخصصيا وإجخاءاللتداـ بدياسات الاالتحقق مغ مجػ ا -
 . دائخخلسيع أنػاع اجسؤسدة مغ لصػؿ الأساية الكافية حلالتحقق مغ مجػ وجػد ا -
 . داريةلإؽ بالبيانات اعتساد أو الػثػ لاالتحقق مغ إمكانية ا -
يا بي كمف العاممػف بالكياـ تسدؤوليات اللسشفح عمى مدتػػ الداء الأيغ نػعية ادتح -

 . اسؤسدة وتصػيخىليغ عسميات اشاسبة لتحدسلالشػعيات ا يعتقجو 
 . زـ مشيالبخاح التنتاجية عغ شخيق التجريب باقلإارفع الكفاءة  -
ضخار لأخدائخ والتقري وتحجيج أسباب السذاكل التي تحجث في السؤسدة وتحيج ا -

 . دتقبلسلي افجتيا ومشع حجوث مثل ذلظ لشأنو معامغ  اح ماخ تشيا واقة عسجالشا
  1دارة.لإعمى شمب مغ ا اصة بشاءخلختبارات الاإجخاء الجراسات وا -

 مب الثاني: دور التدقيق الداخمي في تحديؼ تخريص السؽاردالسط
إف ىجؼ تجقيق إدارة السػارد البذخية ىػ التأكج مغ قياميا بجورىا  السؽارد البذرية: .1

ومجػ فعاليتيا وكفاءتيا في إدارة ىحا السػرد، ومداعجة السؤسدة في تحقيق أىجافيا 
الجاخمي عمى تقييع مسارسات وأداء  وبالتالي البمػغ إلى تدييخ أمثل، ويداعج التجقيق

                                                           
ػلاية مدتغانع دراسة حألة مؤسدة تكخيخ الدكخ ب بػلشػار خيخة، التجقيق الجاخمي كأداة لتحميل وتحديغ أداء السؤسدة  1

RAM SUKRتجقيق  ، محكخة تخخج مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة ماستخ أكاديسي في العمػـ التجارية، تخرز
 .31ص  30، ص 2016-2015محاسبي ومخاقبة التدييخ، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع، 
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تمظ الإدارة لتحجيج نقاط القػة أو نقاط الزعف في أدائيا ومغ ثع مجالات الاستفادة 
 أو التحديغ، ومغ أىع دوافع استخجاـ تجقيق إدارة السػارد البذخية ما يمي:

 .وجػد فجػة في الأداء مسا يتختب عشو نتائج سمبية وغيخ متػقعة 
 ات والأنذصة والبخامج السػضػعة لتحقيق الأىجاؼ حدب الأولػيات عجـ تشفيح الدياس

 وبالذكل السصمػب. 
  ضيػر متغيخات في البي ة الخارجية تؤثخ أو قج تؤثخ عمى تحقيق الأىجاؼ مثل

 إصجار القػانيغ أو تغيخ في خرائز سػؽ العسل.
 ة الأنذصة أو ارتفاع في تكمفة إدارة السػارد البذخية ومحاولة التخمز أو تقميل تكمف

 البخامج غيخ الفعالة مثل تكمفة التػضيف.
تشقدع ىحه السػارد إلى مػارد شبيعية وأخخػ مالية، فالأولى ىي تمظ  السؽارد السادية: .2

الثخوات الباششية السدتخخجة أو السدتعسمة كسػاد أولية أو كسػاد أساسية كالبتخوؿ، 
ث أف معطع الأىجاؼ والدياسات الحجيج... الخ، أما الثانية فيي رؤوس الأمػاؿ حي

والقخارات يدتحيل الشطخ إلييا بسعدؿ عغ الاعتبارات السالية، ونتيجة التغيخات التي 
تحجث في الشذاط الاقترادؼ، ومغ أجل السحافطة عمى ىحه السػارد لابج مغ 
التخصيط والخقابة السالية، حيث أصبحتا وضيفتيغ تحتلبف مخكداً أكثخ أىسية يعتسج 

في السحافطة عمى أصػؿ السؤسدة وتدييخ ىحه السػارد، ومعخفة الخصط  عمييسا
والدياسات الإدارية السصبقة وما تع تحكيقو فعلب، ثع تدجيل الانحخافات وأسبابيا 
ومجػ إمكانية ترحيح الأخصاء سػاء العفػية أو العسجية، وتقجيع السلبحطات 

لع يتػفخ شخط الخقابة عمى  لأصحاب الذاف مغ خلبؿ مختمف التقاريخ السعجة، وإذا
 السػارد السادية تطيخ مذاكل عجيجة مشيا الاختلبس.

تتػقف فعالية الخقابة عمى مجػ تػافخ وتكامل السعمػمات الزخورية،  نعػ السعمؽمات: .3
ومجػ ملبءمتيا ودقتيا، وسلبمتيا ، ووضػحيا، ومجػ تشطيسيا بحيث يسكغ 

سب، فقجرة السؤسدات عمى تػفيخ الاستفادة مشيا واستخجاميا في الػقت السشا
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السعمػمات الزخورية والجيجة يعتبخ عشرخ أساسي لتخشيج عسمية الخقابة التدييخية 
والحؼ عغ شخيقو تحقق السؤسدة تديخا أمثلب، كسا تعتبخ أنطسة السعمػمات التدييخية 

رة الػسيمة التي تعسل عمى تػفيخ البيانات وتحميميا، وتخديشيا، وتػصيميا إلى الإدا
 السعشية، وبجونيا يرعب وجػد نطاـ رقابة كفأة وفعالة.

ويسكغ تمخيز بعس الفػائج التي يسكغ تحكيقيا بتػفخ السعمػمات في عسمية الخقابة 
 التدييخية عمى الشحػ التالي:

  العامة.تػفخ السعمػمات الزخورية لمعسمية الخقابية عمى أعساؿ الإدارة 
 ت وترحيحيا في السدتقبلتػفخ قاعجة أساسية لسعالجة السذكلب. 
 والحػكسة رفع مدتػػ فعالية وكفاءة نطاـ الخقابة الجاخمية ونطاـ إدارة السخاشخ.

 السطمب الثالث: العلاقة بيؼ التدقيق الداخمي والرقابة الداخمية 
إف جػىخ العلبقة بيغ التجقيق الجاخمي والخقابة الجاخمية مبشى عمى أساس أف التجقيق 

كياس مجػ فعالية الخقابة الجاخمية في تحقيق أىجافيا الخئيدية وأىجافيا الجاخمي ييتع ب
التذغيمية، ومغ جانبو فإف السجقق الجاخمي ييتع بػجو خاص بسجػ تأكجه مغ إمكانيات 
أساليب وأدوات الخقابة الجاخمية في مشع حجوث أخصاء جػىخية أو تلبعب في القػائع السالية 

سشاسب، ومغ أجل ذلظ يشبغي عمى السجقق الجاخمي تقييع أو اكتذاؼ أمخىا في الػقت ال
الخقابة الجاخمية لكي يتأكج مغ مجػ إمكانية الاعتساد عمى بشية الخقابة الجاخمية بشاءا عمى ما 

 يرل إليو بذأف مػاشغ القػة والزعف في ىحا الييكل ترسيسا وتشفيحا.

يامة التي يعتسج عمييا السجقق كسا يعتبخ نطاـ الخقابة الجاخمية مغ الشطع الخئيدية وال
الجاخمي في مجاؿ تحجيج الخصػات الأساسية لبخنامج تجقيقو، مغ حيث التفريل أو الإجساؿ 
ومغ حيث ما إذا كاف يدتصيع أسمػب التجقيق الكامل أو الجدئي وتحجيج نصاؽ عسل السجقق 



 أمثمية التديير واتخاذ القرار ودور التدقيق الداخمي في ذلغ              :  الثانيالفرل 
 

41 
 

ل أبخز نقاط الجاخمي، ويعتسج ذلظ عمى مجػ قػة أو ضعف نطاـ الخقابة الجاخمية وتتسث
 ارتباط التجقيق الجاخمي بالخقابة الجاخمية فيسا يمي:

تتكػف الػضيفة الإدارية مغ مجسػعة مغ الػضائف الفخعية الستسثمة في التخصيط والتشطيع  -
إنجازىا  يبفاعمية ف ؾضيفة الخقابة لمسجيخ والحؼ يذار بخ و والتػجيو والتشديق والخقابة، وتعت

 .خخػ لأالفخعية ااء الػضائف دلأالتجقيق الجاخمي ضسانا 
يذسل نطاـ السجقق الجاخمي تجقيق مالي وآخخ خاص بالأنذصة لمتأكج مغ مجػ فعالية  -

عسمية التذغيل وكافة الإجخاءات والعسميات لمتحقق مغ كفاءتيا ومجػ انتطاميا، 
بالإضافة إلى سلبمة وصحة الشطاـ السعمػماتي، ومغ خلبؿ ىحا كمو يداىع في تحقيق 

 السؤسدة.أىجاؼ 
إستقلبلية السجقق الجاخمي عغ الأنذصة التذغيمية داخل الػحجة الاقترادية يجعع قجرة  -

السجقق الجاخمي عمى تدويج الإدارة بسعمػمات عغ نطاـ الخقابة الجاخمية، لصالسا أف الخقابة 
تعسل عمى ضبط السدار الفعمي للؤداء في مػاجية الأداء السخصط فإف ذلظ يؤكج عمى 

 الإدارة عمى التجقيق الجاخمي كأداة لتحقيق عسمية الخقابة. اعتساد 
باعتبار السجقق الجاخمي أحج العامميغ بالسؤسدة فإف قخبو مغ الدجلبت السالية يجعمو  -

عمى دراية كاممة بالسذكمة التي تلبحق الػحجة الاقترادية الأمخ الحؼ يجفعو إلى التعخؼ 
دجلبت لديادة السعخفة حػؿ عسمية الخقابة عمى الأنذصة التذغيمية السختبصة بيحه ال

 1.الجاخمية

  

                                                           
، محكخة ماستخ في -دراسة ميجانية–اخل السؤسدة عثساف عبج المصيف، دور التجقيق الجاخمي في تحديغ الخقابة والأداء د  1

 .63ص  62، ص 2015-2014العمػـ السالية والسحاسبة، تخرز تجقيق محاسبي ومخاقبة التدييخ، جامعة مدتغانع، 
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 السبحث الثالث: أثر التدقيق الداخمي عمى سير عسمية إتخاذ القرار
 السطمب الأول: طبيعة دور التدقيق الداخمي

 يتمخز دور التجقيق الجاخمي داخل السؤسدة في الذكل التالي:

 (: طبيعة دور التدقيق الداخمي1الذكل رقػ )

 

 

 

 

 

 نقاز وعبيخات.عغ  35ص  2022-2021بدالة عبج الرسج  السردر:

مغ خلبؿ ىحا الذكل نلبحع أف جسيع السجالات التي يسكغ أف يكػف لمتجقيق الجاخمي 
دور فييا فإنو يتخمميا عسمية اتخاذ قخارات ومغ ثع فإف ىشاؾ مداىسة لمتجقيق الجاخمي في 

و لا يسكغ الحكع تساما عمى سلبمة وجػدة القخار دوف عسمية اتخاذ القخار الدميع، الحكيقة أن
تػفخ ما يدسى بالشطخة الخمفية، ىحا يعشي أنو بعج وضػح نتائج القخار يتع شخح التداؤؿ 
التالي: لػ عجنا إلى الػراء لػججنا أف القخار التي اتخح كاف الأفزل في ضػء الستغيخات التي 

ا، عمى العكذ مغ ذلظ إذا قيل لػ اتخح قخار آخخ كانت قائسة، إذا فإف ىحا القخار يكػف جيج
كانت الشتيجة ستكػف أفزل، عشجئح يكػف القخار إما سي ا أو عمى الأقل لع يكغ أفزل 

 .القخارات

 

 دور التدقيق الدخمي

تحديؼ الزسان  السخطر الجبائي
 الذي يتعمق بالرقابة

الإذعان وتذليل 
 الرعؽبات

ار لسختمف مدتذ
 العسميات
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إف الشطخة الخمفية وإف كانت ىي الصخيقة الأكثخ شيػعا، إلا أف ىحه الصخيقة معشاىا 
وره وفي ضخوؼ تختمف عغ الطخوؼ التي الحكع عمى القخار وتقييسو بعج فتخة زمشية مغ صج

تع فييا صجور القخار، علبوة عمى الاتحاد الغخيدؼ للئنداف نحػ الجفاع عغ أفعالو وإلقاء 
 .مدؤولية الفذل عمى الآخخيغ

محكع )ليذ عمى القخار نفدو( بل عمى الكيفية التي صجر بيا إف الصخيقة الأخخػ ل
لجيج ىػ القخار الحؼ يتخح عمى أساس رشيج، وبصخيقة القخار، شبقا ليحه الصخيقة فإف القخار ا

 مشيجية أؼ أف ىشاؾ خصػات مشصكية يشبغي إتباعيا لمػصػؿ إلى القخارات الجيجة.

يمعب التجقيق الجاخمي أدوار ميسة في كل خصػة مغ خصػات عسمية اتخاذ القخارات 
افية، ليتع استعساليا بحيث يداعج عمى تأىيل السعمػمة لتكػف جيجة وذات مػاصفات كاممة وك

 .في عسمية صشع القخار لمحرػؿ عمى قخارات ذات جػدة وفعالية

تبجأ عسمية التجقيق بإعصاء نطخة حػؿ مػضػع العسمية وإعجاد إجخاءات التجقيق 
الجاخمي السشاسبة لحلظ السػضػع، فسغ خلبؿ ىحه الشطخة أو الترػيخ يتع تذخيز الػضع 

ا وتحجيج درجة الخصخ الشاجع، ومغ ثع يتع وضع استخاتيجية السحيط بالسػضػع داخميا وخارجي
لمكياـ بعسمية التجقيق، لتمييا وضع الخصة بالسخونة والقابمية لمتحديغ في حاؿ أؼ متغيخ غيخ 
مخغػب فيو ليبجأ السجقق في تشفيح خصة أو بخنامج عسمو، مع العسل في كل مخة عمى ضبط 

ؿ عمى إدارة التجقيق الجاخمي وىحا بالاعتساد مثلب للؤداء ويتع ذلظ مغ قبل السجيخ السدؤو 
عمى إحجػ نساذج الستابعة، مع الكياـ بإدخاؿ التحديشات الزخورية عمى كل نقز وىكحا 
في كل مخة يتع إعجاد تقخيخ حػؿ ما تع ملبحطتو وتقجيع الاقتخاحات السشاسبة، فيشتج بحلظ 
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قخار وتديع بحلظ في إعجاد قخارات ومغ خلبؿ كل ىحه الخصػات معمػمات مؤىمة لاتخاذ ال
 1ذات جػدة وفاعمية.

 السطمب الثاني: مداىسة التدقيق الداخمي في اتخاذ القرار 
يتع السداىسة في اتخاذ القخار مغ خلبؿ أف السعمػمة التي تع اكتذافيا أو التػصل إلييا 
 ىي إما اكتذاؼ مذكل أو تحجيج مجسػعة مغ البجائل أو السداعجة عمى اختيار

أفزميا...الخ. ىحا يعشي أف التجقيق الجاخمي يذكل خصػة مغ خصػات اتخاذ القخار، وىحا 
 وفق الآتي:

إف تحجيج السذكمة يدسح بتحميميا إلى عشاصخىا الأساسية، ليدتجؿ مغ  تحديد السذكمة: .1
ذلظ الحل السشاسب ليا، والافتخاض الأساسي عشج تحجيج السذكمة أف الحل متزسغ في 

ف التحميل العقمي الاستجلالي السشطع يداعج إلى التػصل إليو واكتذافو. كسا السذكمة، وأ
أف عسمية اتخاذ القخار أصميا وجػد مذكمة وبالتالي ىي أىع شيء يجب حجوثو حتى 
يكػف ىشاؾ حاجة لرشع القخار بذأنيا، ولكغ في الػقت نفدو يجب التأكيج عمى أىسية 

يسكغ تحجيج  لاتحجد شبيعة وحجع السذكمة، و التي خيخة ىي لأىجاؼ، حيث أف ىحه الأا
غيخ مبخمج، مغ دوف تحجيج السذكمة ومعخفة   مبخمج أوشبيعة القخار، روتيشي أـ لا

 .حجسيا وشبيعتيا

مسا سبق يسكغ القػؿ أف وجػد مذكمة يعشي وجػد خصخ يػاجو السؤسدة، عمييا أف 
التقاريخ الشاتجة عغ عسمية  تترخؼ تجاه ىحا الخصخ، فتعتسج عمى الاقتخاحات السقجمة في

 .التجقيق حػؿ ىحا الخصخ

                                                           
دراسة حالة مؤسدة مصاحغ الديباف -بدالو عبج الرسج، مشرخ محفػظ، دور التجقيق الجاخمي في عسمية اتخاذ القخار   1

 .36ص  35، ص 2022-2021محكخة ماستخ في العمػـ السالية والسحاسبة، تخرز محاسبة، جامعة بدكخة، ، -بدكخة



 أمثمية التديير واتخاذ القرار ودور التدقيق الداخمي في ذلغ              :  الثانيالفرل 
 

45 
 

إف تحجيج أؼ مذكمة ما داخل السؤسدة لا يسكغ أف يتع إلا بالفحز السدتسخ لمػضع 
الجاخمي والخارجي فعسمية الفحز ىحه تسكغ السؤسدة مغ تحجيج السذكمة ومشو فإف دور 

 السجقق الجاخمي يكػف كبيخا مغ خلبؿ التفريل والتخكيد.

إف مغ العشاصخ الجػىخية لػجػد القخار أف تكػف ىشاؾ مذكمة تتصمب حلب  اد البدائل:إيج .2
معيشا، وأف يكػف أكثخ مغ حل، أؼ حمػؿ متعجدة تصخح لمشقاش ويتع دراستيا وتقػيسيا 
حيث اختيار الحل الأفزل الأكثخ ملبئسة، لحا فإف وجػد مذكمة يقتزي تبايغ الآراء 

ي ليذ ليا سػػ حل واحج لا تعج مذكمة في حج ذاتيا، بل حػليا، ذلظ لأف السذكمة الت
 تربح حكيقة لابج مغ التدميع بيا.

ولكغ مغ الشادر أف تػجج مذكمة ليذ ليا سػػ حل واحج، بل أف الغالب والعاـ ىػ وجػد 
عجة بجائل لكل مذكمة ولكل بجيل مشيا مدايا وعيػب تعج الحمػؿ أو البجائل مجسػع الػسائل 

الستاحة لستخح القخار، والسلبئسة بجرجات متفاوتة فيسا بيشيا لحل السذكمة محل والإمكانيات 
القخار، وىحه الحمػؿ أو البجائل لا تأتي مغ فخاغ وإنسا ىي نتيجة التسحيز والتحريل 
والتحميل لمسعمػمات سػاء جاءت تمظ السعمػمات عغ شخيق رسسي أو غيخ رسسي، فيزسغ 

الدميع ليحه السعمػمات وىحا مغ خلبؿ شبيعة عسل التجقيق  بحلظ التجقيق الجاخمي التػريج
الجاخمي وأنطسة السعمػمات. فتحجيج البجائل السسكشة لا يسكغ أف يكػف دوف دراسة شاممة 
وتذخيز مدتسخ لمحالة الججيجة وما ىي الػسائل والإمكانيات الستاحة لحل مثل ىحا 

ي إيجاد مجسػعة البجائل يكػف في شكل السذكل داخل السؤسدة، ومداىسة التجقيق الجاخمي ف
 .اقتخاحات مقجمة في التقخيخ الشيائي بعج تحجيج السذكمة

حل التي يجب إعصاؤىا اخ وتقػيع البجائل تعج مغ أىع الس إف تقييع تقييػ وتقؽيػ البدائل: .3
سيحجد ما إذا  ف تقييع البجائل ثع تقػمييا ىػ الحؼلأىسية كبخػ قبل صشع أؼ قخار، ذلظ أ 

سمبياتو  -في السدتقبل، بسعشى أنو يتع تحجيج أبعاد كل البجائل  لاسيشجح أـ كاف 
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وإيجابياتو في حل ذلظ السذكل، كي يتدشى اختيار البجيل السشاسب والحؼ سيعصي أفزل 
ىجاؼ لأيخ إلى أىسية وضخورة االشتائج بأقل عػاقب غيخ الدميسة، ىحا في حج ذاتو يذ

خخػ لرانع لأىجاؼ الأجيل مغ البجائل الستاحة، فايار بعاتيا عشج اختا خ التي يجب م
ما في جحور السذكمة السصخوحة، فالحل الحؼ تع بعج تقػيع  بخر ىػ إحجاث تغياخ الق

البجائل يبخز أىسية دور الخبخاء والسدتذاريغ والسعاونيغ في عسمية بحث ودراسة البجائل 
نيا تعسل عمى تقجيع واقتخاح السصخوحة. يبخز دور التجقيق الجاخمي في ىحه الخصػة في أ

 .البجائل التي تخاىا مشاسبة في التقخيخ الشيائي وىحا بعج دراسة السذكل
إف ىجؼ متخح القخار في نياية السصاؼ ىػ الػصػؿ  :فزللأاختيار البديل أو الحل ا .4

ختيار الحل إلى قخار يسكشو مغ بمػغ اليجؼ وحل السذكمة القائسة، ىشا يقػـ متخح القخار با
خ حة أو متاحة، مدتعيشا في ذلظ بسجسػعة مغ السعاييخ، وتعتببيغ عجة حمػؿ مقتخ  مغ

مخ حدب السػقف لأختيار يعشي في حكيقة الاف الأىحه السخحمة أدؽ السخاحل جسيعا 
مخ يحتاج لأج السبحوؿ في السخحمة الدابقة، وىحا االػصػؿ إلى السحرمة الشيائية لمجيو 
ختيار الدميع، ىشا لابخة والقجرة الحاتية لستخح القخار عمى اى قجر كبيخ مغ الكفاءة والخإل

ؿ لبمثل وىحا مغ خلأا ىاما في عسمية اختيار البجيل اأيزا تمعب السخاجعة الجاخمية دور 
جعة اخ السقتخح والسجوف في تقاريخ الس قشاع السدتسخة عمى اختيار البجيللإت الامحاو 

تذيخ القدع حػؿ البجيل الحؼ يكػف أكثخ ر عادة ما يداخ ، حيث أف متخح القالجاخمية
جعة اخ احيا مغ جيات أخخػ غيخ السخ يت بالشدبة لمبجائل التي تع اقتفعالية ومخدودية ح

 .الجاخمية
لجاخمي في عسمية اختيار البجيل في ىحه الخصػة يديج دور التجقيق ا :تشفيذ القرار .5

يل السقتخح في التقخيخ ىحا البج ؿ القشاعات السدتسخة عمى اختيارلبفزل، وذلظ مغ خلأا
نو تع دراستو مغ جسيع الشػاحي، وأف متخح القخار في العادة يدتذيخ السجقق الجاخمي لأ

خخػ التي تع لأمػضػعية وأفزل حاؿ حيت البجائل احػؿ البجيل الحؼ يكػف أكثخ 
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فيكػف بحلظ لمتجقيق الجاخمي رؤية  خمي،خخػ غيخ التجقيق الجالأاحيا مغ الجيات اخ اقت
 . يسكغ اعتسادىا في اختيار ىحا البجيل أو غيخه

فزل مغ بيغ البجائل التي تع تقييسيا، يرل إلى لأما أف حجد متخح القخار البجيل ا بعج
 مخحمة التشفيح، وىػ وصػؿ القخار إلى مغ سيقػـ بتشفيحه عمى أرض الػاقع، ولشجاح عسمية

 :تخح وىيبج مغ تػفخ بعس الذخوط في القخار السلاتشفيح القخار 

 ر حساسا ومدانجة اخ مكانيات السػجػدة؛ أف يمقى القلإار قابل لمتشفيح باخ أف يكػف الق
يدعى  ىجاؼ التيلؤلار واضح خ يغ يقػمػف بتشفيحه؛ أف يكػف القوتأييجا مغ قبل الح

 .قة بولبت العامميغ عمى تشفيحه ومغ ليع عر مغ معشػيااخ إلى تحكيقيا؛ أف يخفع الق

كا لمػقت، وذلظ يعػد أساسا إلى لبار قج تكػف أكثخ السيسات استيخ قإف خصػة تشفيح ال
ر السحكع لغ يكػف ذا أىسية وججوػ ما لع اخ فيح عمى السؤسدة، وعميو فإف القآثار ونتائج التش

 .ساسلأشياتو ويتزسغ كيفية تشفيحه مغ ا يحسل في

ويسكغ الحكع عمى  اح ذلظ القخار،جنوإمكانية تشفيحه دليل مبجئي عمى إف نػعية القخار 
  :تيةلآبشاءا عمى السعاييخ اجػدة القخار أو عجميا 

 لدياسات ومسارسات السؤسدة.قياس مجػ اتفاؽ واندجاـ ذلظ القخار مع ا  
 .تػقيت القخار  
  وتجديجه لكسية السعمػمات السثمى.اعتساده 

مى الشحػ ر عاخ ونمخز شخيقة التشفيح الشاجح لمقر ذاتو، اخ ار عمى القخ تأثخؼ صانع الق
 :التالي

 .عجـ تعارض السرمحة 
 عامل الخصخ والسكافأة.يجابية إ 
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 خخيغلآكيفية ومجػ فيع مشفح القخار والسدؤوليغ عغ إيراؿ القخار ل. 

 يتعجػ كػنو لاع يتع تشفيحه عمى الػجو السصمػب ر إذا لاخ مسا سبق يسكغ القػؿ بأف الق
ىجاؼ التي مغ أجميا لأيتدشى تحقيق ا يح ذلظ القخار حيثعمى ورؽ فقط، لحا يجب تشف اار قخ 

الصخيقة التي نفح أف  لافزل، إلأار الستخح جيجا ىػ اخ صشعو والػصػؿ إليو، قج يكػف القتع 
ولي حػؿ القخار الستخح بأنو غيخ جيج وأف لأئسة، مسا يؤدؼ إلى الحكع الببيا كانت غيخ م

ىحه إلى الصخيقة التي نفح بيا، لحا ئسة لبياره غيخ سميع، بيشسا يعػد عجـ مالبجيل الحؼ تع اخت
كغ أف يكػف ذلظ بسداعجة قدع يجب مخاعاة الصخيقة التي يشفح بيا ىحا القخار ومغ السس

 .ع السدتػيات في السؤسدةكع شبيعة نذاشيا وتعامميا مع جسيجعة الجاخمية وىحا بحاخ الس

ج التي يتع التػصل إف السؤسدة الفعالة تتزسغ قياسات دورية لمشتائ :الستابعة والتقؽيػ .6
اء بعس خ قيا، فإذا ما وجج انحخاؼ وجب إجإلييا ومقارنتيا بالشتائج التي كاف السخجػ تحكي

والتي ىجاؼ لأومغ ىشا تتزح مجػ أىسية تحجيج ا ت التي تكفل تحقيق التػازف،اخ التغي
 ب إحجاثجيلة عجـ تػافق الشتائج السصمػبة، داء، وفي حالأبسػجبيا يتع تقييع مدتػػ ا

ه أو حتى إعادة صياغة أو تغيخات ربسا في الحل الحؼ تع اختياره، أو في مخاحل تشفيح
ىجاؼ لػ وجج أنو مغ غيخ السسكغ تحكيقيا، ففي ىحه الحالة يجب إعادة لأتغييخ ا

ىجاؼ لأيتدشى تحقيق ايث ح مداراتو حغة ندق صشع القخار بالكامل وترحيصيا
يدداد دور التجقيق الجاخمي وىحا لكػف شبيعة  في ىحه الخصػة بالحات .السشذػدة مدبقا

عسميا الخقابي، حيث تعسل عمى تتبع تشفيح القخارات الستخحة وتعسل عمى تقييع تشفيح 
القخارات الستخحة لخفع نتائج ىحا التقييع بذكل نيائي ىحا مغ جية، ومغ جية أخخػ 

ابقة مغ تحجيج وبحكع مذاركة التجقيق الجاخمي في جسيع السخاحل أو الخصػات الد
، مغ شأنو أف يجعل قدع التجقيق الجاخمي فزل...لأكل ثع البجائل ثع اختيار البجيل االسذ
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أف يديخ عمى التصبيق الجيج ليحا القخار وتعسل عمى التػريج الستػاني لمسعمػمات حػؿ 
 1ة.ىحه القخارات الستخح

 السطمب الثالث: فؽائد التدقيق الداخمي والخدمات التي يقدميا
إف وجػد إدارة مدتقمة تعشى بسيسات وضيفة التجقيق الجاخمي يحقق عجدا مغ الفػائج 

 :والسشافع لمسشطسة يسكغ إيجازىا فيسا يمي

تػفيخ بيانات ومعمػمات دورية يسكغ الاعتساد عمييا، إذ إف الحاجة إلى مثل ىحه البيانات  -1
اس لاتخاذ القخارات أو السعمػمات التي يسكغ الػثػؽ بيا تتدايج عشجما تدتخجـ كأس

وخاصة الستعمقة مشيا بتػضيف السػارد الستاحة فالسعمػمات غيخ الجقيقة أو الشاقرة مغ 
السسكغ أف تدبب عجـ كفاية التػضيف لمسػارد السحجودة والستاحة لستخحؼ القخارات 

 الستعمقة بيحه السػارد. 
ياتيا ومجػ الانحخاؼ إف التجقيق الجاخمي يعصي مؤشخا لسجػ تحقيق أىجاؼ السشطسة وغا -2

عغ السعاييخ السػضػعة، مسا يداعج الإدارة عمى ترحيح مدار السشطسة ومداعجتيا في 
 تبشي الدياسات والتخصيط واتخاذ القخارات.

إف وجػد التجقيق الجاخمي في السشطسة يعصي ميدة الاستسخارية لعسمية التجقيق، مسا يكػف  -3
رجة الاىتساـ بأداء الأعساؿ السصمػبة مشيع، لو أثخ نفدي عمى سمػؾ العامميغ مغ حيث د

وكحلظ إمكانية اكتذاؼ التلبعب والأخصاء إف وججت أولا بأوؿ، وبالتالي عجـ وجػد فجػة 
زمشية كبيخة بيغ تاريخ حجوث الخصأ وتاريخ اكتذافو، مسا يداعج عمى اقتخاح سبل العلبج 

 وتقارب حجوثيا في السدتقبل.

                                                           
شباخ صالح الجيغ، ارقيق الراؽ عبج اليادؼ، مداىسة التجقيق الجاخمي في اتخاذ القخارات بالسؤسدات الاقترادية،   1

رية وعمػـ التدييخ فخع عمػـ مالية ومحاسبية، تخرز محكخة ماستخ أكاديسي السيجاف: العمػـ الاقترادية، العمػـ التجا
 .48 – 44، ص 2022-2021تجقيق ومخاقبة التدييخ، 
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جي، فسغ خلبؿ تػفيخ السجقق الجاخمي لتأكيجات بأف القػائع تخفيس تكاليف التجقيق الخار  -4
السالية تخمػ مغ الأخصاء سػاء كانت ميسة أو غيخ ميسة ندبياً، أو حتى تخفيس 
الأخصاء فييا فإنو يعصي صػرة أفزل لعسمية الفحز التي يقػـ بيا السجقق الخارجي 

تب عميو تخفيس قيسة أتعاب وخاصة فيسا يتعمق بتقييع نطاـ الخقابة الجاخمية، مسا يتخ 
  .السجقق الخارجي

 قجرة التجقيق الجاخمي عمى إحجاث التصػيخ، فسغ خلبؿ التعامل مع الشذاشات السختمفة -5
في السشطسة، الحؼ يعشي ضخورة تقييع السجقق الجاخمي لصبيعة كل نذاط والطخوؼ 

الكياـ بجراسة  السحيصة بو وارتباشو بالأنذصة الأخخػ داخل التشطيع، إذ يسكغ لمسجقق
 . شاممة للآثار الستختبة لسا يقجـ مغ تػصيات حػؿ نذاط معيغ عمى الأنذصة الأخخػ 

إلى أف الخجمات التي تقجميا وضيفة التجقيق الجاخمي للئدارة لسداعجة السشطسة في خ يذي
 :تحقيق أىجافيا فيي تتزسغ ما يمي

وجػد الحساية القانػنية تقػـ وضيفة التجقيق الجاخمي بالتأكج مغ  خدمات وقائية: .1
 .للؤصػؿ وحساية الدياسات الإدارية مغ الانحخاؼ عشج التصبيق الفعمي ليا

ف ىحه الػضيفة تعسل عمى قياس وتقييع فاعمية مجػ الالتداـ إذ أ خدمات تقييسية: .2
 .بالدياسات الإدارية

طسة إذ تقػـ وضيفة التجقيق الجاخمي باقتخاح التحديشات عمى الأن خدمات إنذائية: .3
 1.السصبقة في السشطسة، وأيزا تصس غ الإدارة عمى البيانات والسعمػمات السقجمة ليا

  

                                                           
ي عبج الله حامج العبجلي، أثخ تصبيق الحاكسية السؤسدية عمى جػدة التجقيق الجاخمي في الذخكات الرشاعية السجرجة   1

حاسبة، تخرز محاسبة، كمية الأعساؿ، جامعة الذخؽ الأوسط، في سػؽ الكػيت للؤوراؽ السالية، رسالة ماجدتيخ في الس
 .34-32، ص ص 2012
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 خلاصة الفرل: 
تعج أمثمية التدييخ مغ الخكائد الأساسية لشجاح السؤسدات إذ تيجؼ إلى الاستخجاـ 
الأمثل لمسػارد وتحقيق الأىجاؼ بأقل التكاليف وأعمى كفاءة، ويتصمب ذلظ اتخاذ قخارات 

ستخاتيجية مجروسة تعتسج عمى معمػمات دقيقة ومػثػقة لأف الخكيدة الأساسية لشجاح تدييخ ا
وإدارة السؤسدة ىػ اتخاذ القخار السشاسب في الػقت السشاسب وبسا أف متخح القخار يتعخض 
لمزغػشات سػاء مغ داخل أو خارج السؤسدة في اتخاذ قخاراتو مغ ىشا ضيخ دور السجقق 

جة متخح القخار في أداء عسمو حيث يداعج التجقيق الجاخمي في إيجاد الجاخمي في مداع
الستخحة بسا يزسغ فعالية  الثغخات واقتخاح الحمػؿ السسكشة، كسا يداعج عمى تشفيح القخارات

وكفاءة ليحه القخارات أصبح متخحو القخار في السؤسدة يعتبخوف السجققيغ الجاخمييغ 
اتيع عمييع بالشدبة لمصخؽ والأساليب والسشاىج والبجائل مدتذاريغ ليع يدتذيخونيع باقتخاح

الفعالة حدب كل قخار فالتجقيق الجاخمي يػفخ نػع مغ السرجاقية والسػثػقية لمبيانات 
 والسعمػمات التي يعتسج عمييا متخح القخار في عسمية اتخاذ القخار.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 
 

 الفرل الثالث: 

في مؤسدة دراسة ميدانية لدور السدقق الداخمي 

 سؽنمغاز فرع السدية في عسمية اتخاذ القرار
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 مقدمة الفرل الثالث:
مؤسدة سػنمغاز، ونطخا لأىسية السػضػع اختخنا مغ أجل الػصػؿ إلى دراسة شاممة 

واتداعو سشقػـ في ىحا الفرل بإسقاط الجانب الشطخؼ عمى أرض الػاقع محاوليغ بحلظ إبخاز 
ب مة مع السجقق الجاخمي لمسؤسدة وشمغ خلبؿ إجخاء مقابم الجػانب الستعمقة بالسػضػع ذلظ

 الػثائق السعتسجة في الجراسة.

 وعميو يتع تقديع الفرل إلى ثلبث مباحث ىي:

 السبحث الأول: تقديػ عام عؼ الذركة الؽطشية لمكيرباء والغاز فرع السدية

 غازالسبحث الثاني: ميام ونتائج عسل قدػ التدقيق الداخمي في مؤسدة سؽنم

السبحث الثالث: تقييػ إجراءات التدقيق الداخمي في مؤسدة سؽنمغاز وأثرىا عمى عسمية 
 اتخاذ القرار
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 السبحث الأول: تقديػ عام عؼ الذركة الؽطشية لمكيرباء والغاز فرع السدية
يعتبخ قصاع الصاقة عرب الاقتراد الجدائخؼ لا سيسا في قصاع الكيخباء والغاز 

الػششية لمكيخباء والغاز )شخكة قابزة( تحت السدسى )مجسع سػنمغاز(  متسثلب في الذخكة
ومجػ تأثيخىا عمى جسيع الجػانب سػاء الاقترادية والاجتساعية والدياسية لمجولة والسػاشغ 

 عمى حج سػاء.
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 السطمب الأول: السؤسدة الؽطشية لمكيرباء والغاز
 ء والغازالفرع الأول: نذأة وتعريف السؤسدة الؽطشية لمكيربا

 / تعريف مؤسدة الؽطشية لمكيرباء والغاز:1

ىي عبارة عغ مؤسدة عسػمية ذات شابع اقترادؼ بالجدائخ ترشف ضسغ السختبة 
الثانية بعج مؤسدة سػنصخاؾ مغ حيث البشية التحتية والػزف الاقترادؼ حيثت تقػـ بعسمية 

ائخ فيي تعتبخ الػحيجة في ىحا الانتاج والتػزيع وكحا التعسػيغ بالصاقة الكيخبائية في الجد 
 السجاؿ.

 / نذأة السؤسدة الؽطشية لمكيرباء والغاز:2

 لقج تع إششاء السؤسدة الػششية لمكيخباء والغاز مخوروا بعجة فتخات مشيا:

تسيدت ىحه الفتخة بتأميع ادارة الاستعسار لمذخكة الخاصة (: 1968 -1947الفترة الأولى )
LEBOW  شذط في الجدائخ في مجاؿ الصاقة الكيخبائية والغاز والتي كانت ت 1947عاـ

وفي الخسديشات تع تأسيذ فخع ليا مغ أجل تخقية استعساؿ الغاز في الأجيدة السشدلية 
 .EGAوالسدسى 

تع إنذاء السؤسدة الػششية لمكيخباء والغاز بسػجب الأمخ (: 1981 -1969الفترة الثانية )
 1والرادر في الجخيجة الخسسية الجدائخية في  1969جػيمية  26السؤرخ في  95/ 69رقع 

بإنذاء شخكة كيخباء وغاز بالجدائخ والتي ألغيت بسػجب نفذ الأمخ والتي حجد  1969أوت 
السيسة العامة لمدياسة الصاقػية الػششية )باحتكار الانتاج والشقل والتػزيع( وقج تسكشت 

يخ الامكانيات والقجرات الجاخمية السؤسدة في ىحه الفتخة مغ تحقيق أىجافيا مغ خلبؿ تصػ 
 ليا.
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تسيدت ىحه الفتخة بإعادة ليكمة السؤسدة الػششية لمكيخباء (: 1994 -1982الفترة الثالثة )
والغاز شأنيا شأف الكثيخ مغ السؤسدات العسػمية انحاؾ وضيخت ستة مؤسدات ججيجة نتيجة 

 لإعادة  ليكمتيا وىي:

الػششية للؤشغاؿ والتخكيبات الكيخبائية التي السؤسدة (: LAHRRIBمؤسدة كيركيب ) -
 .1982أكتػبخ  16السؤرخ في  306/ 82تع إنذائيا بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 

السؤسدة الػششية للؤشغاؿ الكيخبائية التي أنذأت بسػجب (: KAHRIFمؤسدة كيريف ) -
 .1982أكتػبخ  16السؤرخ في  307/ 82السخسػـ التشفيحؼ رقع 

السؤسدة الػششية لانجاز القشػات والتي تع إنذاؤىا (: KANAGAZغاز )مؤسدة كش -
 . 1982أكتػبخ  16السؤرخ في  308/ 82بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 

السؤسدة الػششية لمتخكيب الاصصشاعي التي أنذأت (: ETTERKIBمؤسدة أوتركيب ) -
 .1982أكتػبخ  16السؤرخ في  309/ 82بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 

السؤسدة الػششية لانجاز البشية التحتية لمصاقة والتي تع (: INERGAمؤسدة أنيرجا ) -
 .3_19/ 10/ 20والسؤرخ في  01/ 83إنذاؤىا بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 

السؤسدة الػششية لرشاعة أجيدة الكياس والسخاقبة وبسػجب القانػف : A.M.Cمؤسدة  -
وضع شخوط تصبيق نذاشات انتاج وتتػزيع الصاقة  ـ تع1985أوت  6السؤرخ في  07/ 85

 وضبط حقػؽ وواجبات السؤسدة في ضل الاحتكار.

تع تغييخ  1991/ 12/ 14السؤرخ في  475/ 91وبسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 
الصبيعة القانػنية لمسؤسدة الػششية لمكيخباء والغاز لتربح مؤسدة عسػمية ذات شابع 

ؿ الجولة إلى اقتراد الدػؽ وبثت مجسػعة مغ القػانيغ التي صشاعي وتجارؼ تسييجا لجخػ 
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بشاء عمييا يسكغ لمذخكة الػششية لمكيخباء والغاز امتلبؾ رؤوس الأمػاؿ في الذخكات 
 1التالية:

 (.TRASMEXشخكة الشقل والريانة اليجوية السستازة للؤجيدة الرشاعية ) -

 (.ALGESCO)الذخكة الجدائخية لمخجمات الالكتخونية العامة  -

 (.SAFIBالذخكة السختمصة الجدائخية الفخندية لميشجسة الغازية ) -

 (.SLASالذخكة الجدائخية لمسيكانيكا الثقيمة والترفيح تحت الزغط ) -

 (.SPASالذخكة الػقاية والشذاط الأمشي ) -

 (.SGSالذخكة السختمصة لحخاسة وأمغ الأشخاص والأشياء ) -

/ 95تسيدت ىحه الفتخة بإصجار السخسػـ التشفيحؼ رقع (: 2001 -1995الفترة الرابعة )
الحؼ تزسغ تأكيج الصابع الرشاعي والتجارؼ لمسؤسدة  1995أكتػبخ  17السؤرخ في  280

الػششية لمكيخباء والغاز وبقائيا تحت وصاية وزارة الصاقة والسشاجع، وبيحا تستعت سػنالغاز 
ة السعشػية أصبحت تديخ قػاعج القانػف العاـ في بالاستعساؿ السالي إضافة لتستعيا بالذخري

 علبقتيا مع الجوؿ.

تسيدت ىحه الفتخة بتغيخ الذكل القانػني لمسؤسدة (: 2003 -2002الفترة الخامدة )
الػششية لمكيخباء والغاز مغ مؤسدة عسػمية ذات شابع صشاعي وتتجارؼ لتربح ذات أسيع 

(SPA وذلظ بسػجب السخسػـ الخئاسي )والحؼ حجد  2002جػاف  1السؤرخ في  195/ 2
 الشطاـ القانػني لمذخكة الجدائخية حيث تسيدت ب:
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الشقل والتػزيع وتجارة الصاقة  -الانتاج -نقل الكيخباء والغاز لحاجات الدػؽ الػششية -
 الكيخبائية في الخارج.

 تػزيع وتجارة الغاز عغ شخؽ القشػات في الجدائخؼ وفي الخارج. -

 دويج بجسيع خجمات الصاقة.التشسية والت -

 دراسة وتصػيخ وإعادة تقػيع كل أشكاؿ مرادر الصاقة -

 تشسية كافة أشكاؿ التعامل في الجدائخ، بيغ الذخكات الجدائخية والخارجية. -

إنذاء فخوع ومذاركة جسيع الذخكات بالكيع السشقػلة ورؤوس الأمػاؿ في الذخكات  -
 السػجػدة في الجدائخ وخارجيا.

 ية كافة الشذاشات التي ليا علبقة مباشخة وغيخ مباشخة بالرشاعة الكيخبائية والغازية.تشس -

/ 3تسيدت ىحه الفتخة بإصجار السخسػـ التشفيحؼ رقع (: 2006 -2004الفترة الدادسة )
الحؼ تزسغ ليكمة قصاع تػزيع الكيخباء والغاز حيث  2005أفخيل  30السؤرخ في  2005

ع، وتقديع السجيخية العامة التػزيع إلى أربع مشاشق وىي السجيخية تع اختفاء مشاشق التػزي
العامة لمتػزيع الذخؽ، السجيخية العامة لمتػزيع الغخب، والسجيخية العامة لمتػزيع وسط، السجيخية 
لعامة لمتػزيع الجدائخ. وبسػجب ىحا القخار تحػلت مخاكد التػزيع إلى مجيخيات جيػية تتبع 

امة لمتػزيع، كسا تحػلت السرالح عمى مدتػػ كل مجيخية إلى أقداـ مباشخة السجرية الع
وصبح كل قدع يحتػؼ عمى مجسػعة مغ السرالح بالشطخ إلى أىسية القدع في الاستخاتيجية 

 1العامة لمتػزيع.
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 الفرع الثاني: أىداف وميام السجسع
 أولا: ميام السجسع

 ع مياميا فيسا يمي:مشح نذأة الذخكة الػششية لمكيخباء والغاز تخكدت أى

نقل وتػزيع الكيخباء والغاز لجسيع السػاششيغ بأقل تكاليف في الاشار  و ضساف إنتاج -
 القانػني.

 تخكيب وصيانة وإعادة تججيج مخاكد الانتاج والشقل والتػزيع لمصاقة. -

 ضع بخامج استخاتيجية لزساف تػفيخ الصاقة وتقجيع أحدغ الخجمات.وو تخصيط  -

 ػيل اللبزـ لتحقيق وتشفيح البخامج السدصخة.ضساف التس -

تحجيج الدياسة التجارية والتعخيف بالامكانيات الستعمقة بالتصبيق وكحلظ بأجيدة الحداب  -
 والكياس.

 تصػيخ اليياكل الكيخبائية والغازية والتساشي مع متصمبات الدػؽ. -

 عرخنة قصاع الصاقة والسداىسة في تحجيث آليات العسل. -

 أىداف السجسع :ثانيا

 تتسثل أىجاؼ الذخكة الػششية لمكيخباء والغاز فيسا يمي:

البحث عغ فعالية في كافة السياديغ، وبأقل تكمفة مسكشة لمصاقة السػزعة والحرػؿ عمى  -
 مػارد.
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تػسيع الشذاط وفتح باب السشافدة لجسيع القصاعات التابعة لمسجسع حدب الاستخاتيجيات  -
 التشسػية.

 ة التدييخ ومدايخة قػانيغ التجارة العالسية.استقلبلي -

 لبلية مالية في تسػيل الاستثسارات والسداىسة في خمق فخص العسل.قالػصػؿ لاست -

 1الخفع مغ الأداء الاجتساعي لمخجمات السقجمة لسختمف أنػاع الدبائغ. -
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 السطمب الثاني: مديرية التؽزيع لؽلاية السدية
ي عبارة عغ مؤسدة ذات شابع عسػمي تتسثل ميستيا في ى/ تعريف مديرية التؽزيع: 1

ذخوط والكيسة السالية التػزيع الصاقة الكيخبائية والغازية وتمبية شمبات الدبائغ في حجود 
 1ذلظ بيجؼ تػزيعو بأعمى جػدة وأقل تكمفة. ,الامغسػؿ بيا ونػعية الخجمات و السع

 / الييكل التشعيسي لسديرية التؽزيع:2

 (: مدتؽى إدارة التؽزيع             02الذكل )
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1مدٌرٌة التوزٌع الفرع   

 R+ 62لسم تمنٌة الكهرباء 

الغاز  لسم تمنٌة R-22 

لسم الدراسات وتنفٌذ اشغال الكهرباء 

 R+ 19والغاز 

07لسم تطوٌر الشبكات الكهرباء والغاز   

30المسم التجاري   

 SIEG31منطمة   DDمراكز الاتصالات

  R+ 16 لسم الادارة والتسوٌك 

01السكرتٌر  

07الدعم والمتابعة )رتبة الخدمة(   

(04مصلحة الاتصال )  

(04لٌك )مصلحة الرلابة والمتابعة والتد  

 R+ 33لسم الأنشطة العامة 

20لسم المالٌة والمحاسبة   

 لسم الموارد البشرٌة

06مصلحة الممتلكات   

 مراكز

03مصلحة رلابة التسٌٌر   

 +Rعدد الموظفٌن 

27 

 الهٌكل الكلً
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 / ميام مديرية التؽزيع:3

 ومغ بيغ مياـ شخكة التػزيع لمكيخباء والغاز نحكخ:

 عالي(. -متػسط -شخاء الصاقة الكيخبائية والغازية وإعادة بيعيا لمدبائغ بتػتخ )مشخفس -

 د الدياسة لمذخكة.السداىسة في إعجا -

مخاقبة ومتابعة كل شبكات تػصيل الكيخباء وقشػات تػزيع الغاز لزساف التدويج الجائع  -
 ليا.

 تمبية حاجات الدبائغ مغ الكيخباء والغاز وتقجيع الشرائح ليع في حجود دفتخ الذخوط. -

 اقخار بخامج السالية. -

 لتشسية الجائسة لأفخاد الذخكة.العسل عمى اتقاف وضائف ادارة السػارد البذخية وا -

 1ضساف أمغ وسلبمة الأشخاص والأشياء السختبصة والستعمقة بعسمية التػزيع. -

 السطمب الثالث: الييكل التشعيسي لسديرية السدية
 الفرع الأول: تعريف السديرية

لتػزيع الصاقة الكيخبائية والغاز، وتمبية حاجيات الدبائغ  1947أنذأت السجيخية سشة 
ى مدتػػ إقميع التيصخؼ )ولاية السجية حاليا( مع الأخح بعيغ الاعتبار التكمفة ونػعية عم

الخجمة والأماف وتعتبخ الػحجة السدساة بسجيخية السجية لتػزيع الكيخباغ ةالغاز فخع مغ الذخكة 

                                                           
 .10.00، الداعة 2025 -515ة الجيػية لمتػزيع السجية مقابمة مع الديج ي بصاش مكمف بالخقابة الجاخمية السجيخي -1
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الجدائخبة لتػزيع الكيخباء والغاز إحجػ الذخكات السيشية التجارية الخاضعة لسجسع سػنمغاز 
الػاقع مقخىا الاجتساعي بالبميجة وتعسل السجيخية عمى ضساف التدييخ الادارؼ واستغلبؿ و 

شبكات الكيخباء مغ نػع الزغط العالي والزغط الستػسط والزغط السشخفس وتػكل إلييا 
 ميسة تصػيخ الذبكات وصيانتيا.

 الفرع الثاني: التغطية الاقميسية

بذارع بغ عياد الصاىخ يقابميا مدتذفى ي تقع مجيخية التػزيع وسط مجيشة السجية، 
وكالات تجارية لعجد الدبائغ السػصػليغ بالكيخباء:  8بمجية ب 64بػضياؼ تغصي 

زبػف، مػزعة عمى السجية  67899زبػف، عجد الدبائغ السػصػليغ بالغاز  219156
 والبخواقية وقرخ البخارؼ وبشي سميساف وتابلبط والذيبػنية.

وكالات  6كع و67899في مجاؿ الكيخباء تغصى شبكة كيخبائية وكالات تقشية  6و
 كع. 3296تقشية في مجاؿ الغاز تغصي شبكة غازية تقجر ب

 الفرع الثالث: أىداف السديرية

 الديخ عمى تقجيع وتصػيخ وتحجيث أحدغ الخجمات لسختمف أنػاع الدبائغ. -

اط لو علبقة بالرشاعات تصػيخ وتعديد شبكة التػزيع بإقميع الػلاية وتفعيل كل نذ -
 الكيخبائية والغازية.

 انجاز السخصصات الاستثسارية في آجاليا السحجدة. -

تػفيخ بي ة عسل عمى تحريل ديػنيا مع مختمف زبائشيا في الآجاؿ الستفق عمييا وتحقيق  -
 أكبخ أرباح مسكشة.
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 مخاعاة الجانب الاجتساعي تساشيا مع أىجاؼ الذخكة الأـ. -

   1ى مشاصب الذغل وتحديغ مدتػػ العساؿ.الحفاظ عم -
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  السبحث الثاني: ميام ونتائج عسل قدػ التدقيق الداخمي في مؤسدة سؽنمغاز
 السطمب الأول: ميام وأدوار قدػ التدقيق الداخمي

 ة والخاصة بشاء عمى شمب مجيخ الادارة.ئيإجخاء الخقابات الجورية أو الفجا/ 1

 تجة عغ عسميات التجقيق حتى تصبيقيا الكامل./ متابعة تشفيح التػصيات الشا2

 / مخاقبة التشفيح الفعمي لتػصيات التجقيق.3

 / تقجيع الجعع والخقابة لميياكل التابعة للبدارة التػزيع.4

/ التحقق مغ التصبيق الرحيح في مجاؿ السالية والسحاسبة والزخائب لمقػاعج والأحكاـ 5
 ارجية.القانػنية والتشطيسية والجاخمية والخ

/ إعجاد تقاريخ الشذاط: حيث يقػـ السجقق الجاخمي بإعجاد مجسػعة مغ التقاريخ التي تعج 6
مغ أىع أدوات الستابعة والخقابة التي تدتخجميا الادارة العميا لاتخاذ القخارات ومغ أىع ىحه 

 التقاريخ:

 تقخيخ التجقيق الجورؼ الدشػؼ/ الذيخؼ/ الفرمي. -

 صة.تقخيخ السخاجعة الخا -

 تقخيخ تقييع السخاشخ والخقابة. -

 تقخيخ مخاجعة الامتثاؿ. -

 تقخيخ متابعة التػصيات. -

 تقخيخ الحػادث أو السخالفات. -
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 تقخيخ الأداء التذغيمي. -

 تقخيخ شيخؼ فرمي حػؿ نذاشات قدع التجقيق. -

 الدجلبت السالية والسحاسبية. فحز/7

 سيشية./ التجقيق عمى عسميات الدلبمة والرحة ال8

 / تقييع كفاءة الذغل.9

 / التحقيق في السخالفات والتجاوزات.10

 1/ تقجيع التػصيات وتحديغ الأداء.11

                                                           
 وثائق مجيخية سػنمغاز السجية. -1
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 السطمب الثاني: إجراءات ونتائج عسل قدػ التدقيق الداخمي في مؤسدة سؽنمغاز
 يػاجو السجققػف صعػبة في التأكج مغ أف الأنذصة تتع بكفاءة وتتػافق مع التذخيعات وذلظ -

 نتيجة لمكع الكبيخ مغ البيانات التي يجب معالجتيا في وقت محجود.

" وتحميل HISSABويتع تحريل البيانات السحاسبية مغ خلبؿ بخنامج خاص بالذخكة " -
 ىحه البيانات يكػف حدب الشتيجة إما مػجبة أو سالبة مغ أجل اتخاذ القخار السشاسب لحلظ.

 الخاص بستابعة السرالح التابعة لمسجيخية مثل:  التقاريخ تكػف حدب البخنامج السدصخ -

 .تقاريخ الرشجوؽ وعمى أميغ الرشجوؽ 

 .التقاريخ الخاصة بسعالجة فػاتيخ السػرديغ 

 .التقاريخ الخاصة بسعالجة فػاتيخ الدبائغ 

 .التقاريخ الخاصة بالخزنامة الخاصة بسجػ احتخاـ الججوؿ الدمشي 

 شخؼ أميغ الرشجوؽ. التقاريخ الخاصة بإلغاء السقبػضات مغ 

 .ابجاء الخأؼ حػؿ التقاريخ السالية لمبيانات السحاسبية السالية 

 .تحديغ إدارة السخاشخ في جسيع أنحاء السؤسدة 

 .يتع تجييد مػازنات تقجيخية 

  الدياسات اللبزـ تصبيقيا لزساف تحقيق الأىجاؼ بالحخص عمى تبميغ كافة السػضفيغ
 السدصخة.

  ة عمى مػجػدات الذخكة لزساف حساية الأصػؿ.ميغ كافيتأتػفيخ تغصية 
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  يتع تصبيق مبجأ الفرل بيغ السياـ والحؼ يزسغ تحجيج السدؤوليات والرلبحيات مغ
يغ فػضغ بيا وذلظ بتحجيج الأشخاص السخلبؿ وصف الػضائف والمػائح القائسي

 1بالعسميات وتشفيحىا وكحا الأشخاص السدؤوليغ عغ السػجػدات والزبط الجاخمي.

                                                           
، 2025/ 5/ 12مغ إعجاد الصابتيغ بالاعتساد عمى مقابمة مع السجقق الجاخمي لسؤسدة سػنمغاز فخع السجية بتاريخ  -1

 .10.00عمى الداعة 
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السبحث الثالث: تقييػ إجراءات التدقيق الداخمي في مؤسدة سؽنمغاز وأثرىا عمى عسمية 
 اتخاذ القرار

 السطمب الأول: إعداد وإجراء السقابمة الذخرية مع السدقق الداخمي
 ادارة قدع التجقيق(. -الستابعة -نصاؽ العسل -الاستقلبلية -بالشدبة لمسقػمات )الكفاءة

 حعاتالسلا لا نعػ الأسئمة 

سياسة التػضيف تعتسج   × ىل يػجج خصة لتجريب مػضفي الادارة؟ 1
 عمى الكفاءة

ىل تعج استقلبلية السجقق الجاخمي  2
 عشرخا ىاما في أداءه لسيامو الخقابية؟

ىع عشرخ في عسمو أ   ×
الاستقلبلية كمسا زادت 

 التبعية قل أداءه

ىل يتع وضع أىجاؼ لمتجقيق ونصاؽ  3
 العسل؟

×   

ىل يتع الحرػؿ عمى معمػمات كافية  4
 عغ الأنذصة التي سػؼ يتع تجقيقيا؟

×   

ىل يتع تحجيج السػارد اللبزمة لأداء  5
 عسمية التجقيق؟

×   

ىل يتع اصجار تقاريخ دورية تػضح  6
 مخاحل تشفيح الخصة الدشػية؟

السجقق يقػـ بإعجاد بخنامج   ×
وفي كل فتخة يكيع ايغ 
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 وصل.

ة أعساؿ التجقيق عمى ىل تحزى خص 7
 مػافقة مدؤوؿ قدع التجقيق الجاخمي؟

 حدب البخنامج السدصخ  

ىل تتزسغ عسمية فحز وتقييع  8
السعمػمات ضخورة قياـ السجقق بتجسيع 

 تػثيقيا( -تفديخىا -السعمػمات )تحميميا

السجقق الجاخمي يسمظ كل   ×
غيخ ى لسعمػمات عما

 السجقق الخارجي

ت السجسعة نتائج ىل تجعع السعمػما 9
 التجقيق؟

×   

عجاد تقخيخ عشج نياية عسمية ا ىل يتع  10
 التجقيق؟

×   

ىل يتزسغ التقخيخ الشيائي نتائج  11
 الفحز والتقييع؟ 

 تقجيع تػصيات  ×

ىل تتع متابعة التقخيخ بعج الاصجار  12
 الشيائي لو؟

التقخيخ يخفع إلى مدؤوؿ   ×
السؤسدة )متخح القخار 

قخيخ السجقق وعمى ضػء ت
 يتخح القخار(.

ىل تتساشى أعساؿ التجقيق الجاخمي مع  13
 معاييخ السسارسة السيشية لو؟

×   
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ىل يقػـ مدؤوؿ قدع االتجقيق بػضع  14
 خصط لتشفيح مدؤوليات القدع؟

×   

جقق الجاخمي فحز سىل يذسل نذاط ال 15
مخاقبة التحقق مغ القػائع و الدجلبت 

 السالية؟

 مغ العسميةلأنيا جدء   ×

السجقق يكػف عمى أساس  ؼىل رأ 16
 ىجاؼ الخقابة الجاخمية؟أ 

×   

ىل يعج تقخيخ السجقق الجاخمي الخصػة  17
الأخيخة في ابلبغ الادارة عغ نتائج 

 تجقيق العسميات والأنذصة السختمفة.

×   

وجو أىل يػضح تقخيخ السجقق الجاخمي  18
الخمل والقرػر في نطاـ الخقابة 

 ية؟الجاخم

×   

ىل يعتبخ التقخيخ نافحة لمسجراء  19
 التذغيمييغ للبفراح عغ أراءىع؟

×   

 مؼ إعداد الطالبتيؼ بشاء عمى الجزء الشعري لمتدقيق الداخمي
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 السطمب الثاني: مشاقذة وتفدير نتائج السدقق الداخمي وأثرىا عمى عسمية اتخاذ القرار 
 تحديؼ نعام الرقابة الداخمي واتخاذ القرار: في السدقق الداخمي خبرة وكفاءة/ مداىسة 1

تأثيخ ىحا الجانب عمى السجقق الجاخمي عشج تحديغ نطاـ الخقابة الجاخمي بخأؼ السجقق 
 يكػف مغ خلبؿ:

اكتداب عجد كافي مغ سشػات الخبخة يسكغ السجقق الجاخمي مغ الإلساـ بالاجخاءات  -
القجرة عل اكتذاؼ نقط الزعف في نطاـ  والأنطسة والمػائح وىػ ما يعصي السجقق الجاخمي

 الخقابة الجاخمي واقتخاح الحمػؿ السلبئسة في الػقت السشاسب.

السيارات الفشية والسيشية تسكغ السجقق الجاخمي مغ التقاط التجاوزات أو الثغخات في الشطاـ  -
 الخقابة الجاخمي وتكييف الحمػؿ مع الأضخار.

جاخمي مغ تتبع سيخ العسميات بالسؤسدة بذكل فعاؿ وبسا الكفاءة السيشية تسكغ السجقق ال -
 يشعكذ ايجابا عمى الخقابة الجاخمية.

الاشلبع السدتسخ عمى القػانيغ والتشيسات تسكغ السجقق الجاخمي مغ اكتذاؼ الأخصاء  -
نطاـ الخقابة غ وىػ ما يعدز م بغيخ قرج وفات وتحجيج مغ إذا كانت مقرػدة أوالانحخا

 الجاخمي.

فيخ معمػمات دقيقة ومػثػقة حيث تداعج خبخة السجقق في تحميل البيانات السالية تػ  -
 مػضػعية وشاممة تدتخجـ كأساس لاتخاذ القخارات السدتشيخة. خوالتذغيمية ويقجـ تقاري

خ وتقييسيا حيث يداعج السجقق الجاخمي الادارة في التعخؼ عمى شالكذف عغ السخا -
 السخاشخ السحتسمة.
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الجاخمية بتحجيج نقاط القػة  خقابة الجاخمية مغ خلبؿ تقييع السجقق السدتسخ لمخقابةتعديد ال -
 ي بالتحديشات.صويػ 

تحديغ الأداء العاـ لمسشطسة: حيث يقجـ السجقق تػصيات مبشية عمى تحميل أداء العسميات  -
 السختمفة.

 قابة الداخمي :/ مداىسة استقلالية السدقق الداخمي في تقييػ كفاءة وفعالية نعام الر 2

أكج السجقق الجاخمي الجور الكبيخ الحؼ يمعبو ىحا الجانب عمى ميسة تقييع كفاءة 
 وفعالية نطاـ الخقابة الجاخمي وذلظ مغ خلبؿ:

مدائل  بعادي يجعمو بعيجا عغ الزغػط لاستعجـ تجخل الادارة في عسل السجقق الجاخم -
 الجاخمي. دوف أخخػ التي قج تعػد بالزخر عمى نطاـ الخقابة

عجـ تجخل الادارة في عسل السجقق الجاخمي يفتح لو السجاؿ لابخاز مػالبو ويعصيو دافع  -
للببجاع وىػ ما يزسغ الاتقاف في العسل خرػصا في تقييع كفاءة وفعالية نطاـ الخقابة 

 الجاخمي.

نطاـ ء عسمو يعدز روح السدؤولية لجيو باعتبار أف تقييع شعػر السجقق بالحخية في أدا -
 رقابة الجاخمي مغ ميامو.

تقاريخه عمى فحز  ىج مرجرا مػثػؽ لمسعمػمات حيث تبشالسجقق الجاخمي السدتقل يع -
دقيق وحيادؼ للؤنطسة والإجخاءات ىحه السػضػعية تداعج الادارة العميا عمى اتخاذ قخارات 

 سميسة تدتشج إلى حقائق دقيقة.



از فرع السدية في دراسة ميدانية لدور السدقق الداخمي في مؤسدة سؽنمغالفرل الثالث: 
 عسمية اتخاذ القرار

 

74 
 

شخ والقرػر في الشطاـ ي الاشارة إلى السخالسجقق الجاخمبفزل استقلبليتو، يدتصيع ا -
الخقابي أو الادارؼ دوف خػؼ أو مجاممة، ىحا يسكغ متخحؼ القخار مغ التعامل مع السخاشخ 

 قبل تفاقسيا.

عشجما يكػف السجقق الجاخمي مدتقلب عغ الإدارات التشفيحية تقل احتسالية التأثخ بالعلبقات  -
اراتو أكثخ نداىة وقخارات الادارة السدتشجة إلييا الذخرية وتزارب السرالح مسا يجعل قخ 

 أكثخ تػازنا.

 / مداىسة تشفيذ السدقق الداخمي لمسيام السؽكمة إليو في تفعيل نعام الرقابة الداخمي:3

ف تصبيق مياـ التجقيق الجاخمي جدء أو أداة مغ أدوات الخقابة أأكج السجقق الجاخمي 
 الجاخمية وذلظ مغ خلبؿ:

والتقييع تحجد إذا كانت العسميات مػضع رقابة وىي أيزا اختبار لجقة  مياـ الفحز -
 الخقابة.

 فيع الخقابة وتحجيج السخاشخ يعصي صػرة واضحة لكيفية التعامل مع الشقائز والسخاشخ. -

مغ خلبؿ تشفيح ميامو في مخاجعة وتقييع الأنطسة والإجخاءات يدود السجقق الجاخمي الادارة  -
السخاشخ وأوجو القرػر، مسا يػفخ و تدمط الزػء عمى الأداء والكفاءة  بتقاريخ تفريمية

 قاعجة معمػمات متيشة لاتخاذ قخارات مجروسة.

عشج تشفيح مياـ التجقيق لا يكتفي السجقق بتذخيز السذكلبت، بل يقجـ أيزا تػصيات  -
 ت.عسمية قابمة لمتشفيح تداعج الادارة في اختيار الحمػؿ الأندب ومعالجة الثغخا

 / رفع التقارير للادارة عؼ أوجو القرؽر ومتابعة تشفيذ التؽصيات السقترحة:4
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أكج السجقق الجاخمي أف ىحا ضخورؼ واجبارؼ كػف أف ليحه التقاريخ دور كبيخ في 
تفعيل نطاـ الخقابة الجاخمي فيي تبخز أوجو القرػر فيو كسا تحسل تػصيات ملبئسة وحمػؿ 

 باعتبار أف ىحه التقاريخ تستاز ب: بجيمة لعلبج ىحا القرػر وذلظ

 السػضػعية والخمػ مغ أؼ تحيد. -

 الاستشاد إلى أدلة مغ واقع الخقابة. -

 امكانية التغييخ في فعالية نطاـ الخقابة الجاخمي. -

عشجما يخفع السجقق الجاخمي تقاريخ عغ الثغخات أو نقاط الزعف في العسميات والخقابة  -
كلبت أو في التجخل العاجل قبل تفاقع السذمات مبكخة تداعج الادارة الجاخمية فإنو يػفخ معمػ 

 حجوث خدائخ.

مغ خلبؿ متابعة تشفيح التػصيات يتأكج السجقق مغ أف الإجخاءات الترحيحية تع 
تصبيقيا بالفعل مسا يعدز مغ استسخارية التحديغ ويسشع تكخار الأخصاء الدابقة وىحا يخفع مغ 

 جػدة قخارات السدتقبل.
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 خلاصة الفرل:
وجػد نطاـ و أىع السؤسدات الػششية والعسػمية تعتبخ مؤسدة سػنمغاز "السجية" مغ 

رقابة فعاؿ بيا ضخورة حتسية لحساية أصػليا وأمػاليا وتحقيق الأىجاؼ السدصخة، كسا يعتبخ 
التجقيق الجاخمي عسمية ميسة في السؤسدة، وكيف يداىع في تفعيل وتعديد نطاـ الخقابة 

. الج  اخمي التي تبيغ أنو قػؼ ومقبػؿ عمى العسػـ
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 :العامة الخاتسة
تسشح السؤسدات أىسية كبيخة تجاه حساية مستمكاتيا وحقػقيا وخرػصا مع كبخ حجسيا 
وتذعبيا وذلظ حفاضا عمى بقائيا واستسخارىا ىحا ما أدػ بالسدؤوليغ إلى ضخورة تبشي وضيفة 

كل التشطيسي وىي وضيفة التجقيق الجاخمي، وكفيل بسخاقبة وحساية حقػؽ ىحه ججيجة داخل اليي
السؤسدات ومجػداتيا مغ شتى أعساؿ  التلبعب والإىساؿ ، وتزسغ سيخ عسمياتيا وسلبمة 
العسميات السحاسبة والػثائق السالية وذلظ مغ خلبؿ الفحز الجائع ليا مغ حالات الأخصاء 

ة تعتسج عمى تشطيع جيج وتقديع الػضائف وتحجيج السدؤوليات، والغر والتدويخ، فيحه الػضيف
 وعمى نطاـ محاسبي سميع وعشاصخ بذخية مؤىمة  وأدوات رقابية ملبئسة.

كسا أف مغ خلبؿ دراستشا لسػضػع التجقيق الجاخمي ودوره في تفعيل عسمية اتخاذ القخار مغ 
الستعمقة بالتجقيق الجاخمي وأيزا عسمية الشاحية الشطخية والعسمية حاولشا إبخاز الجػانب العامة 

دراستشا لمسؤسدة محل التخبز لاحطشا أف علبقة بيشيسا ،كسا أنو ومغ خلبؿ اتخاذ القخار وال
السؤسدة  تعتسج بذكل كبيخ عمى التجقيق الجاخمي في تحديغ مختمف الأنذصة ومشع حجوث 

لمسياـ السدتشجة إلييع، وإعصاء رأؼ خصاء والانحخافات السحتسمة الػقػع أثشاء أداء العامميغ الأ
فشي محايج حػؿ مجػ مرجاقية القػائع السالية وحػؿ جسيع السرالح والفخوع والػضائف  في 
السؤسدة ، وذلظ بتصبيق مختمف مبادغ ومعاييخ التجقيق الستعارؼ عمييا مغ شخؼ السجقق 

 جاخمي.ال

في تحقيق أمثمة التدييخ واتخاذ لحا حاولشا مغ خلبؿ تصخقشا لسػضػع دور التجقيق الجاخمي 
 القخار معالجة الإشكالية  الستسثمة في:

ة التدييخ ودعع اتخاذ القخار داخل يإلى أؼ مجػ يداىع التجقيق الجاخمي في تحقيق أمثم
 السؤسدة؟
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مغ الفخضيات  امغ خلبؿ الفرػؿ الثلبثة باستخجاـ السشيج السذار إليو في السقجمة انصلبق
 لخاتسة إلى اختبار الفخضيات ونتائج البحث والتػصيات والاقتخاحات.وبيحا تتػزع ىحه ا

 اختبار صحة الفرضيات: -1

 الفخضية الاولى :حدب 
تػلي مؤسدة سػنمغاز اىسية كبيخة لمتجقيق الجاخمي كػنيا تخرز لو قدع خاص بو وتعتسج 

لإدارة وعمى نتائج المتي يقجميا في ادارتيا لسػاردىا واتخاذىا القخارات السدتقبمية عميو ا
 الخاصة بيا وىحا ما تثبتو صحة الفخضية الاولى

 الفخضية الثانية :حدب  
يداعج التجقيق الجاخمي في عسمية اتخاذ القخار وعسمية التدييخ وذلظ مغ خلبؿ السعمػمات 

لسجقق الجاخمي في مؤسدة سػنمغاز فخع السجية ويبشى عمى والبيانات الرادقة التي يقجميا ا
أساسيا اتخاذ القخار حػؿ البجائل الستاحة ومغ دعع في كل خصػة مغ خصػات اتخاذ القخار 
انصلبقا مغ مخحمة تحجيج السذكمة وصػلا لستابعة تشفيح القخار وبالتالي ضساف تدييخ جيج 

 ة الثانية لسستمكات السؤسدة وىحا ما تثبتو صحة الفخضي
 الفخضية الثالثة :حدب  
يعتسج متخح القخار لجػ مؤسدة سػنمغاز فخع السجية عمى نتائج التجقيق الجاخمي حيث اف  

ىحا الاخيخ يداىع في اتخاذ قخارات سميسة وصحيحة ومشاسبة في كل وقت مغ خلبؿ تقجيع 
ما تثبتو صحة  الاستذارات ومحاولة تخشيج القخارات الستخحة مغ شخؼ الإدارة العميا وىحا

 .الفخضية الثالثة

 الشتائج الستؽصل إلييا:

 معمػمات دقيقة ومػثػقة.يداىع التجقيق الجاخمي في تػفيخ  -
 يداعج التجقيق الجاخمي في كذف الانحخافات ونقاط الزعف في تدييخ. -
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وجػد جياز تجقيق داخمي فعاؿ يعدز مغ الذفافية  والسدائمة داخل السؤسدات  -
 الاقترادية.

يسثل التجقيق الجاخمي أداة إستخاتيجية مغ خلبؿ تقجيع التػصيات والتقاريخ التي تسكغ  -
 تحديغ الأداء وتػجيو السػارد نحػ تحقيق الخؤية السدتقبمية لمسؤسدة. الإدارة مغ

 التؽصيات: -2
 ضخورة تعديد استقلبلية وضيفة التجقيق الجاخمي. -
 تأىيل وتجريب السجققيغ الجاخمييغ بذكل مدتسخ. -
 دمج نتائج وتػصيات التجقيق الجاخمي ضسغ عسمية اتخاذ القخار الإدارؼ. -
 في عسل السجقق الجاخمي. تبشي أدوات وتقشيات حجيثة  -
 إنذاء آلية فعالة لستابعة تشفيح التػصيات الرادرة عغ نذاط التجقيق الجاخمي. -
 ية  والتكشػلػجية والاجتساعية. جقيق الجاخمي ليذسل الجػانب البيتػسيع نصاؽ عسل الت -
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 قائسة السرادر والسراجع

 الكتب

، عسارة مخيع، التجقيق الجاخمي لمتثبيتات فػي السؤسدػات الاقترػادية، دار حامج نػر الجيغ .1
 .2016، السسمكة الأردنية الياشسية، 1زىخاف لمشذخ والتػزيع، الصبعة 

شارؽ عبج الخؤوؼ عػامخ إييػاب عيدػى السرػخؼ، صػشاعة واتخػاذ القػخار، مؤسدػة شيبػة  .2
 .2016، القاىخة، 1لمشذخ والتػزيع، ط

 هأطروحات الدكتؽرا

الأميػػخة ندييػػة، دور التػػجقيق الػػجاخمي فػػي رفػػع كفػػاءة الأداء السػػالي والسحاسػػبي فػػي بػػايذ  .1
، مػحكخة دكتػػراه فػي عمػػـ الساليػة والسحاسػبة، تخرػز تػجقيق -دراسة ميجانيػة-قصاع التأميغ 

 .2024-2023ومخاقبة التدييخ، جامعة تيارت 

الػػػجاخمي فػػػي الػػػتحكع  شبذػػػػش سػػػارة، أثػػػخ اعتسػػػاد السػػػجقق الخػػػارجي عمػػػى عسػػػل السػػػجقق .2
أشخوحػػػة دكتػػػػراه فػػػي عمػػػػـ  -دراسػػػة حالػػػة عيشػػػة مػػػغ السػػػجققيغ الخػػػارجييغ-بسخػػػاشخ التػػػجقيق 

، 1الساليػػػػػػػة والسحاسػػػػػػػبة، تخرػػػػػػػز محاسػػػػػػػبة وتػػػػػػػجقيق، جامعػػػػػػػة فخحػػػػػػػات عبػػػػػػػاس سػػػػػػػصيف 
2022/2023. 

ممػػػكي أوس، دور التػػجقيق الػػجاخمي فػػي تحقيػػق أىػػجاؼ حػكسػػة البشػػػؾ دراسػػة حالػػة عيشػػة  .3
، 02يػػػػػة جدائخيػػػػػة، أشخوحػػػػػة دكتػػػػػػراه، تخرػػػػػز: عمػػػػػػـ تجاريػػػػػة، جامعػػػػػة البميػػػػػجة بشػػػػػػؾ تجار 

2015-2016. 
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 رسائل الساجيدتير

ي عبػػج الله حامػػج العبػػجلي، أثػػخ تصبيػػق الحاكسيػػة السؤسدػػية عمػػى جػػػدة التػػجقيق الػػجاخمي  .1
فػػػي الذػػػخكات الرػػػشاعية السجرجػػػة فػػػي سػػػػؽ الكػيػػػت لػػػلؤوراؽ الساليػػػة، رسػػػالة ماجدػػػتيخ فػػػي 

 .2012اسبة، تخرز محاسبة، كمية الأعساؿ، جامعة الذخؽ الأوسط، السح

دراسػػة حالػػة مؤسدػػة اترػػالات "نطػػاـ السعمػمػػات ودوره فػػي اتخػػاذ القػػخار مخغشػػي بمقاسػػع،  .2
الػػػػادؼ"، رسػػػالة الساجدػػتيخ فػػػي عمػػػػـ التدػػػييخ تخرػػز نطػػػع السعمػمػػػات ومخاقبػػػة  –الجدائػػخ 

 .2013/2014ورقمة،  –التدييخ، جامعة قاصجؼ مخباح 

 مذكرات الساستر

دراسػة -بدالو عبج الرسج، مشرػخ محفػػظ، دور التػجقيق الػجاخمي فػي عسميػة اتخػاذ القػخار  .1
حالػة مؤسدػػة مصػػاحغ الديبػػاف بدػكخة، مػػحكخة ماسػػتخ فػػي العمػػـ الساليػػة والسحاسػػبية، تخرػػز 

 .2021/2022بدكخة،  -محػاسبة وتجقيػق، جامعة حسسج خيزخ

دراسػة -، دور التػجقيق الػجاخمي فػي عسميػة اتخػاذ القػخار بدالو عبج الرسج، مشرػخ محفػػظ .2
، مػحكخة ماسػتخ فػي العمػػـ الساليػة والسحاسػبة، تخرػز -حالة مؤسدة مصاحغ الديباف بدػكخة

 .2022-2021محاسبة، جامعة بدكخة، 

دراسػػة –بػػغ قيػػار صػػجيق، دور التػػجقيق الػػجاخمي فػػي إدارة مخػػاشخ السؤسدػػة الاقترػػادية  .3
الجدائخ، محكخة ماستخ في عمػـ التدػييخ تخرػز ماليػة وإدارة مخػاشخ، حالة: سياحة وأسفار 

 .2016/2017جامعة يحي فارس السجية، سشة 

دراسػة حألػة مؤسدػة  بػلشػػار خيػخة، التػجقيق الػجاخمي كػأداة لتحميػل وتحدػيغ أداء السؤسدػة .4
، محكخة تخخج مقجمة ضسغ متصمبػات نيػل شػيادة RAM SUKRتكخيخ الدكخ بػلاية مدتغانع 
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تػجقيق محاسػبي ومخاقبػة التدػييخ، جامعػة عبػج  ماسػتخ أكػاديسي فػي العمػػـ التجاريػة، تخرػز
 .2016-2015الحسيج بغ باديذ مدتغانع، 

خػلػػػة بػتمي_سػػػسيخة بػػػغ العيػػػج اىسيػػػة التكامػػػل بػػػيغ التػػػجقيق الػػػجاخمي و التػػػجقيق الخػػػارجي  .1
بات مػػحكخة مقجمػػة لجػػػدة عسػػل التػػجقيق دراسػػة ميجانيػػة مؤسدػػة سػػػنمغاز ومكتػػب محػػافع الحدػػا

لاسػػػػػتكساؿ متصمبػػػػػػات شػػػػػػيادة الساسػػػػػػتخ عمػػػػػػػـ ماليػػػػػػة ومحاسػػػػػػبة تخرػػػػػػز محاسػػػػػػبة وتػػػػػػجقيق 
2021_2022 

شبػػػاخ صػػػالح الػػػجيغ، ارقيػػػق الرػػػاؽ عبػػػج اليػػػادؼ، مدػػػاىسة التػػػجقيق الػػػجاخمي فػػػي اتخػػػاذ  .2
القػػخارات بالسؤسدػػات الاقترػػادية، مػػحكخة ماسػػتخ أكػػاديسي السيػػجاف: العمػػػـ الاقترػػادية، العمػػػـ 

تجاريػػػػة وعمػػػػػـ التدػػػػييخ فػػػػخع عمػػػػػـ ماليػػػػة ومحاسػػػػبية، تخرػػػػز تػػػػجقيق ومخاقبػػػػة التدػػػػييخ، ال
2021-2022. 

–عثساف عبػج المصيػف، دور التػجقيق الػجاخمي فػي تحدػيغ الخقابػة والأداء داخػل السؤسدػة  .3
، مػػػػحكخة ماسػػػػتخ فػػػػي العمػػػػػـ الساليػػػػة والسحاسػػػػبة، تخرػػػػز تػػػػجقيق محاسػػػػبي -دراسػػػػة ميجانيػػػػة

 .2015-2014معة مدتغانع، ومخاقبة التدييخ، جا

فاشسػػػػة بعػػػػػج، دور التػػػػجقيق الػػػػجاخمي فػػػػي تفعيػػػػل اتخػػػػاذ القػػػػخار دراسػػػػة الحالػػػػة لسؤسدػػػػة  .4
، مػػػػػػحكخة ماسػػػػػػتخ فػػػػػػي العمػػػػػػػـ الساليػػػػػػة -بدػػػػػػكخة– SONITEXالجدائخيػػػػػػة لمشدػػػػػػيج والتجييػػػػػػد 

 .2015-2014بدكخة، –والسحاسبية،ػ تخرز فحز محاسبي، جامعة ي خيزخ 

 يحػػػي، التػػػجقيق الػػػجاخمي كآليػػػة لتفعيػػػل حػكسػػػة الذػػػخكات فػػػي لصفػػػي بمغايػػػث، الحػػػاج ي .5
محكخة ماستخ في العمػـ التجارية، تخرػز: محاسػبة، جامعػة يحػي  -دراسة ميجانية–الجدائخ 

 .2019-2018فارس السجية، 
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مشرػرؼ إيشاس، يػسفي صابخيغ، أىسية التجقيق الجاخمي في تفعيل نطاـ الخقابة الػجاخمي  .6
حكخة ماسػػػتخ فػػػي عمػػػػـ الساليػػػة والسحاسػػػبة تخرػػػز: محاسػػػبة وتػػػجقيق، مػػػ -دراسػػػة ميجانيػػػة-

 .2022-2021جامعة ورقمة، 

مخمػػػػػفي عبػػػػج اليػػػػادؼ،دور التػػػػجقيق السحاسػػػػبي فػػػػي تحدػػػػيغ الاداءالسػػػػالي ،دراسػػػػة حالػػػػة  .7
مػػػػحكخة  EpE/TvEالسؤسدػػػػة العسػميػػػػة الاقترػػػػادية لشقػػػػل السدػػػػافخيغ بذػػػػخؽ الػػػػبلبد قدػػػػشصيشة 

 2016_2015في عمػـ التدييخ تخرز فحز محاسبي  مقجمة لشيل شيادة الساستخ

يحيػػاوؼ دنيػػا زاد _بػػغ مشرػػػري حبيػػب دور التػػجقيق الػػجاخمي فػػي تحدػػيغ نطػػاـ الخقابػػة  .8
الجاخميػػػة دراسػػػة ميجانيةشػػػخكة الػششيػػػة سػػػػناشخاؾ_حػض الحسػػػخاء مػػػحكخة مقجمػػػة لشيػػػل شػػػيادة 

 202_2021الساستخ في عمػـ السالية والسحاسبة تخرز محاسبة وتجقيق 

 السجلات

معصػػى الله خيػػخ الػػجيغ، دور التػػجقيق الػػجاخمي فػػي تحقيػػق جػػػدة  بمقاسػػع كحمػػػلي أحػػلبـ،  .1
،  السعمػمػات السحاسػبية: دراسػة حالػة السؤسدػة السيشائيػة لدػكيكجة، مجمػة الباحػث الاقترػادؼ

 .2018، الجدائخ،  جػاف 1العجد 

دة القػػػػائع الساليػػػة فػػػي شػػػيخي سػػػمسة، ريػػػاض مػػػخيع، التػػػجقيق الػػػجاخمي كػػػأداة لتحدػػػيغ جػػػػ  .2
دراسة حالة الذخكة ذ.ـ.ـ، مجمة البحػث في العمػـ السالية -السؤسدات الاقترادية الجدائخية 

 .2021، 01، العجد 06و السحاسبة، مجمج 

قجيػػج فػزيػػة، نعيسػػة العخبػػي، مجمػػة الأداء، أىسيػػة التػػجقيق الػػجاخمي كآليػػة اتخػػاذ القػػخار فػػي  .3
 202، 1ا، العجد مؤسدة نفصاؿ أنسػذج-السؤسدات 
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يحيػػػػاوؼ سػػػػميساف، شػػػػميل عبػػػػج المصيػػػػف، دور التدػػػػييخ الفعػػػػاؿ فػػػػي تشسيػػػػة الكفػػػػاءات فػػػػي  .4
دراسػة مقارنػة بػيغ مؤسدػتي شػيالي الخاصػة وسػامبػ العامػة السؤسدات الرػغيخة والستػسػصة  
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