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 الحمد لله رب العالمين نحمده ونشكره ونستجيب له استجابة الطائعين

 والصلاة والسلام على رسولنا الكريم
 نتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذة المشرفة " قويدر لويزة" على النصائح والمعلومات

 الذكرة التي لم تبخل علينا بها لإتمام هذه
 كما نتقدم بالشكر لعمال مؤسسة مقر إنتاج المدية لمجمع صيدال على التسهيلات

 التي منحوها لنا
 السيد محمد فهيس"من أجل انجاز هذا العمل المتواضع، ونخص بالذكر "

 اللجنة المناقشة لهذا العمل والى كل من مد يد العون لنا ونشكر
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 إهداء 
 

 إمتنانًً على البدء والختامالحمد لله شكراً وحباً و 
 )وآَخِرُ دَعْواَهُمْ أَنِ الحمَْدُ لله ربَّ العاَلِميْن(

 الحمد لله الذي يسر البدايات وبلغنا النهايات بفضله وكرمه
 أهدي بكل حب نجاحي هذا وبحث تخرجي

إلى نفسي الطموحة أولًً، لنفسي العظيمة القوية التي تحملت كل العثرات وأكملت رغم 
 بات، إبتدت بطموح وانتهت بنجاحالصعو 

إلى الذي زين اسمي بأجمل الألقاب، من دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقابل، داعمي 
 الأول في مسيرتي وسندي وقوتي وملاذي بعد الله، إلى فخري واعتزازي "أبي الغالي"

فية الى من علمتني الًخلاق قبل الحروف الى الجسر الصاعد بي الى الجنة الى اليد الخ
التي أزالت عن طريقي الأشواك، ومن تحملت كل لحظة ألم مررت بها وساندتني عند 

 ضعفي وهزلي "أمي الغالية"
الى سندي والكتف الذي أستند عليه دائما لطالما كانوا الظل لهذا النجاح، الى من 

 شددت عضدي بهم فكانوا لي ينابيع أرتوي منها "شقيقاي"
حاب الفضل العظيم صديقات الرحلة والنجاح إلى من أحب أن أختم الإهداء إلى أص

 وقفوا بجانبي "صديقاتي"
 رافع أماني
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 إهداء 
 

 الحمد الله والشكر لله
 أما بعد 

 أقدم هذا العمل المتواضع
 إلى التي ورثت منها صفاء الروح وجمال القلب اليك أمي

 إلى الذي أورثني عزة النفس إليك أبي 
 دَّي إليكم إخوتيإلى من شاركوني حضن وال

 إلى الذين لا تكتمل فرحتي من دونهم إليكم صديقاتي 
 إليكم جميعا أهدي هذا العمل. وأخيرا 

 

 

 عيلان أسماء



 :مستخلص

وقد تم الاعتماد في هذه  ؤسسةلمعرفة دور المحاسبة التحليلية في بناء استراتيجية المدراستنا هذه دف ته 
وم المحاسبة التحليلية لى مفهفيه احيث تطرقنا  هج الوصفي التحليليالمنعلى الدراسة في الجانب النظري 

في الجانب التطبيقي على تمدنا بينما اع ،والاستراتيجية بالإضافة الى التخطيط الاستراتيجي واهدافهم واهميتهم
مات تم بيان لغرض جمع المعلو تم تصميم استحيث في مؤسسة مقر انتاج المدية مجمع صيدال،  ميدانيةمنهج دراسة 

)إطار، عون تحكم، عون  دفر  30ب توزيعه على جميع مفردات العينة بالمؤسسة محل الدراسة والذي قدر عددهم 
 تنفيذ(.

عال في بناء استراتيجية المؤسسة للمحاسبة التحليلية دور فوقد توصلنا من خلال الدراسة التطبيقية الى ان  
 .مؤسسة مقر انتاج المدية مجمع صيداللدى 

 ي.المحاسبة التحليلية، الاستراتيجية، التخطيط الاستراتيج ات المفتاحية:الكلم

Abstract: 

Our study aims to explore the role of analytical accounting in building an 
organization's strategy. In this study, we adopted a descriptive analytical 
approach in the theoretical aspect, where we discussed the concepts of 
analytical accounting, strategy, strategic planning, their goals, and 
importance. In the practical aspect, we utilized a field study method at the 
production headquarters of Médéa – Saidal Complex. A questionnaire was 
designed for data collection and distributed to all individuals in the sample 
of the study site, totaling 30 individuals (managers, supervisors, and 
implementers). 

Through the empirical study, we concluded that analytical accounting 
plays an effective role in shaping the organization's strategy at the 
production headquarters of Médéa – Saidal Complex. 

Keywords: Analytical accounting, strategy, strategic planning. 
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لمقدمةا  



 المقدمة
 

 أ 

 المقدمة:

تي تعيشها المؤسسات الاقتصادية نتيجة التطورات المتسارعة التي شهدتها بيئة الأعمال، والتحولات العميقة ال      
د ة المؤسسة، وفي ظل العولمة وتصاعخاصة في الجانب المالي والمحاسبي، والتي كان لها تأثير مباشر على تكاليف ومردودي

وبقائها في دائرة  اارهف مع التحولات للحفاظ على استمر على المؤسسات التكيمن الضروري حدة المنافسة أصبح 
 لمحاسبة التحليلية في تقديمها.االلازمة التي ساهمت والبيانات ذلك الا بتوفر كافة المعلومات يتحقق ، ولا الاعمال

ها المؤسسات الاقتصادية تخدمتس، ومن أبرز الأدوات التي البياناتالمحاسبة التحليلية من أهم مصادر وتعتبر 
الاقتصادية لاسيما للمؤسسات ح الناجالتسيير حيث أن ل المعاصرة، اعمفي بيئة الأ المفروضة عليها المنافسةلمواجهة 
ردودية وسد ين الاداء وزيادة الملما لها من دور في تحسيعتمد بدرجة كبيرة على المحاسبة التحليلية منها،  الصناعية

، والتفرقة بين هذه الأخيرةفرها التي تو  والبيانات رغم أهمية المعلوماتلعامة، حيث أنه العجز الحاصل في المحاسبة ا
لنشاط ير كافية لتحليل كامل لالتي تعد غالارادات والتكاليف فهي في النهاية تقدم صورة عامة لنتائج غير مفصلة، و 

ين إلى البحث عن وسيلة أو أدى بالاقتصاديين والباحثمما جود مثل هذه النقائص الذي تمارسه المؤسسة، ونظرا لو 
 .نظام لتحليل وإيضاح طرق المحاسبة التحليلية وخاصة المعاصرة منها

هاذين ة باعتبار ستراتيجيالا ستراتيجية المؤسسة وتنفيذ الخططتساعد المحاسبة التحليلية في صياغة اكما 
اس النجاح وتحقيق استمراريتها اتجاه واضح تعتمد عليه في قيتحديد  لضمان لمؤسسةوم بها اتقعملية حيوية الأخيرين 
 .وتحسين مردوديتها مكانتها في سوق المنافسةولتضمن 

 ومن هنا يمكن طرح الإشكالية التالي: 

  الإشكالية 

 ما هو دور المحاسبة التحليلية في بناء استراتيجية المؤسسة؟  

 اؤل يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية:وبناء على هذا التس

 ؟سة لاحتساب تكاليفهاالمؤس هاتالمعاصرة التي تبنوماهي أهم الطرق التقليدية و لتحليلية، المحاسبة اما هي  -
 ؟ةوماهي مراحل تطبيقه في المؤسس ،التخطيط الاستراتيجيو لاستراتيجية امفهوم  ما -
 ؟ع صيدالمقر انتاج المدية مجمتيجية في على الاسترا المحاسبة التحليلية ما مدى تأثير -
 :الفرضيات 

 الفرضية الرئيسية:  -
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 استراتيجيتها. ول التكاليف تفيد المؤسسة في رسمحوبيانات تقدم المحاسبة التحليلية معلومات  -
 الفرضيات الفرعية: -
 .نات ووسيلة لتسيير المؤسسةاالمحاسبة التحليلية أداة لتجميع البي  -
 .قةا المؤسسة لتحقيق أهدافها وتفادي الأخطاء السابهمد عليتعتالاستراتيجية خطة  -
المعلومات التي تساعدها في  بكافة مقر انتاج المدية مجمع صيدال إدارةم المحاسبة التحليلية في تزويد تساه -

 .الخاصة بها وضع الاستراتيجية
   :أهمية البحث 

التي و  ،نقاط الضعفنقاط القوة و كشف   لىعالاقتصادية مساعدة مسيري المؤسسات  الدراسة في ةتكمن أهمي
في الاقتصادية معظم المؤسسات  ر بهاتمنظرا للوضعية التي والصائبة. و  ةالمناسبالاستراتيجية  اتاتخاذ القرار  من تمكنهم

للمعلومات والبيانات ئيسي ، المصدر الر التكاليف على السيطرةالأمر ضرورة  يتطلب الجزائر )ارتفاع التكاليف(،
هدافها الاستراتيجية من تحقيق أالخطط تمكن المؤسسات الاقتصادية  رية لوضع الخطط الاستراتيجية هذهالضرو 

 .خول لأسواق جديدةالدوتمكنها من مواجهة التحديات التنافسية والبقاء في ساحة الاعمال، بالإضافة الى 

 :أهداف البحث 

 تكمن أهداف البحث في:

 .تساؤلات المطروحةالمحاولة الإجابة على الفرضيات وال -
 .االتعرف على المحاسبة التحليلية، مفهومها، وظائفها، وأهدافها، وإبراز أهميته -
 .المحاسبة التحليلية، والطرق الحديثة لها اساليبمحاولة التعريف بمختلف  -
 التخطيط الاستراتيجي.الاستراتيجية و  إيضاح مفهوم -
 .تحليليةبالاعتماد على المحاسبة الالاستراتيجية محاولة اظهار كيفية اتخاذ القرارات  -
تحليلية في وضع خططها على المحاسبة ال مجمع صيدال محاولة التعرف على مدى اعتماد مقر انتاج المدية -

 الاستراتيجية.
 :دوافع اختيار الموضوع 

 يعود اختيار الموضوع عدة أسباب نذكر منها: 

 ضوعفي البحث في هذا المو  طبيعة التخصص "المحاسبة" يتبعه الميول الشخصي والرغبة -
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 في المؤسسة الاقتصادية التحليلية أهمية المحاسبة  -
 .زائريةالجالاقتصادية الوضع الاقتصادي الذي تعيشه المؤسسات  -
 التي يلعبها التخطيط الاستراتيجي في المؤسسة.ية الكبيرة الأهم -
تناوله بكثرة في الدراسات  ع لم يتملاسيما ان الموضو الرغبة في المساهمة بإضافة معلومات في هذا الموضوع  -

 السابقة وبالتالي سوف يشكل كمصدر للدراسات المستقبلية.
 :حدود الدراسة 

  2023/2024فترة صيدال  مجمع مقر انتاج المدية ه الدراسة فيالمكانية لهذ دودالحتتمثل  

 :المنهج المتبع 

 اعتمدنا في هذا البحث على مزيج بين منهجين هما:

المحاسبة التحليلية وأهم  الجانب النظري من خلال عرض مفاهيم عن في عليه تم الاعتمادالذي : فيالوصالمنهج 
 يجية.عن الاسترات النظرية فاهيمالم بالإضافة الى التطرق الىالطرق التقليدية والمعاصرة 

تحليل المؤشرات من من أجل  أسلوب الاستبيانمن خلال  في الجانب التطبيقي يهاعتمدنا عل: منهج دراسة ميدانية
 .مجمع صيدال انتاج المدية مقرخلال دراسة حالة في 

  :الأدوات المستخدمة 

المجلات والمراجع الأجنبية، و البحوث العلمية ، و ه الدراسة في الجانب النظري على مجموعة من الكتباعتمدنا في هذ
سة محل الدراسة لتحليلها نات من المؤسلجمع البيا اعتمدنا على أسلوب الاستبيانفقد أما في الجانب التطبيقي 

 .SPSSببرنامج 

 الدراسات السابقة 

دور موضوع السابقة حول  من خلال اطلاعنا على الكثير من الدراسات الجامعية الا اننا وجدنا شح في الدراسات
قسم ات التي لها صلة بدد من المذكر المحاسبة التحليلية في بناء استراتيجية المؤسسة، وعلى هذا الأساس قمنا باختيار ع

 .دراستناموضوع من 

  الدراسات التالية:وجدنافي بناء استراتيجية المؤسسة من بين الدراسات التي تناولت المحاسبة التحليلية 
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  ،دراسة ميدانية في  لمؤسسة،ادور المحاسبة التحليلية في تفعيل إستراتيجية دراسة مصباح سفيان وضيف أحمد
تتمثل أهداف الدراسة في . 2018ة، مذكرة ماستر في المالية والمحاسبة، جامعة البويرة، مؤسسة سونلغاز بالبوير 

لأخطاء وتفادي الوقوع فيها، ااستخدام المحاسبة التحليلية بالطريقة المثلى يمكن المؤسسة ويساعدها في معرفة 
 معرفة واقع استخدام المحاسبة التحليلية وماهي الاستراتيجية المتبعة؟

 ذه الدراسة الى النتائج التالية:توصلت ه

 علومات منتجة.متشكل المحاسبة التحليلية القادة الأساسية لتسيير المؤسسة نتيجة لما توفره من  -
لداخلي والحصول على فرص اتهدف الاستراتيجية الى تحقيق الهدف العام للمؤسسة بغية تفادي تهديدات المحيط  -

 جديدة.

ة المحاسبة التحليلية ومدى المهمة في المحاسبة التحليلية حيث ركزت على فعاليأبرزت هذه الدراسة بعض الجوانب 
يلية داخل المؤسسة، كما تميزت تأثيرها على استراتيجية المؤسسة، أما دراستنا ركزت على معرفة دور المحاسبة التحل

 دراستنا عن هذه الدراسة في استخدام أسلوب الاستبيان.

 دراسة حالة بالشركة  لمؤسسة،ادور المحاسبة التحليلية في بناء استراتيجية ، دفدراسة إيمان شماع وهادية ها
الدراسة في  تتمثل اهداف .2019 ،جيجلمذكرة ماستر في المالية والمحاسبة، جامعة الافريقية للزجاج بجيجل، 

كنظام يسمح للمسيرين تحليلية  ال إيجاد الحلول لمعظم المشاكل التي تعاني منها المؤسسة وإظهار أهمية المحاسبة
طريقة لحساب  بكشف نقاط القوة ونقاط الضعف ويساعدهم على بناء استراتيجية المؤسسة وليس مجرد

 التكاليف.

 توصلت هذه الدراسة الى النتائج التالية:

 المحاسبة التحليلية مصدر معلومات متعدد المداخل ومتعدد الطرق. -
تخاذ الإجراءات المتعلقة ببناء لان يوفر المعلومات الكافية للمسيرين لنظام المحاسبة التحليلية لوحده أ نلا يمك -

 إستراتيجية المؤسسة.
 في بناء استراتيجية المؤسسة دور المحاسبة التحليلية، دراسة حراث هالة نور اليقين وبن سكومة صابرية سميرة ،

لمحاسبة، جامعة مستغانم، الية وااستر في المويرة، مذكرة مفي مؤسسة سونلغاز بالب سابقة حالةدراسة دراسة 
ا حتى تكون نظام فعال ، تتمثل اهداف الدراسة في التعرف على المحاسبة التحليلية، مفهومها، ودوره2021

 .داخل المؤسسة وإيجاد الحلول لمعظم المشاكل التي تعاني منها المؤسسة
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 :التالية النتائج الى توصلت هذه الدراسة

ب التكاليف وتحليلها وكذا ية تظهر من خلال طرق الموضوعية المتعارف عليها لحساان أهمية المحاسبة التحليل -
 .الامتيازات التي تقدمها لخدمة المسير ومتخذي القرار

 ومات متعدد المداخل ومتعدد الطرق.المحاسبة التحليلية مصدر المعل -
 الجدية في تطبيق طرق اجع الىان نجاح المؤسسة بالتحكم في التكاليف ومن ثم بناء استراتيجية المؤسسة، ر  -

 المحاسبة التحليلية وحسن استغلال المعلومات المتوفرة.

ا مع إعطاء بعض المفاهيم تتمحور هذه الدراسة حول عرض مفاهيم عن المحاسبة التحليلية واهم الطرق المعاصرة له
ف في المنهج المتبع حيث ختلاويكمن الا، عن الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي والتي تناولتها دراستنا أيضا

 .لياستخدمنا في الجانب التطبيقي أسلوب الاستبيان واعتمدت دراستهم على المنهج التحلي

  دراسة حالة، ارير واتخاذ القر المحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة التسي ،بن صيد إيمانو عليليش نعيمة دراسة 
تتمثل ، 2022، السنة الجامعية علوم المالية والمحاسبة، جيجلمذكرة ماستر في ال يجل،مؤسسة الكاتمية للفلين بج
ع على الطرق لاطلااا و بيقهالتعرف على نظام المحاسبة التحليلية وأهدافها وكيفية تطاهداف هذه الدراسة في 

لية اتخاذ المحاسبية التحليلية في عم إبراز الدور الذي تلعبه المعلومات، دوات الحديثة في ميدان مراقبة التسييرلأوا
 .داريةلإالقرارات ا

 :التالية النتائج الى توصلت هذه الدراسة

 .ؤسسة، تنظيمها وحجمهانظام يتماشى ونشاط الم لالة نظام واجب اعتماده وذلك من خن المحاسبة التحليليا -
ليلها وتحلحساب التكاليف  ل كل الطرق الموضوعة والمتعارف عليهالالتحليلية تظهر من خإن أهمية المحاسبة ا -

 .متيازات التي تقدمها لخدمة المسير ومتخذي القرارلاوكذا ا
تخاذ القرارات المتعلقة بمستقبل لافر المعلومات الكافية للمسيرين يمكن لنظام المحاسبة التحليلية لوحده أن يو  لا -

 .المؤسسة

اداة لاتخاذ القرار اما دراستنا و اعتمدت دراستهم على المنهج التاريخي للتعرف على مفهوم المحاسبة التحليلية كنظام 
 .ية المؤسسةودورها في بناء استراتيج فاعتمدت على المنهج الوصفي للتعريف بالمحاسبة التحليلية

  ،دراسة حالة مجمع دور التخطيط الًستراتيجي في رفع أداء وتطوير المؤسسة الجزائريةدراسة باهي مصطفى ،
إيضاح ، تتمثل اهداف هذه الدراسة في 2010عمال، وهران، ماجستير في إدارة الامذكرة رسالة صيدال، 
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مفهوم التخطيط الاستراتيجي ومكوناته واهميتها وضرورة تطبيقه في المؤسسات والمنظمات في المؤسسة الجزائرية 
ها ودراسة أثر تطبيق أسلوب التخطيط الاستراتيجي والنماذج الاستراتيجية على الأداء في المؤسسة الجزائرية وتأثير 

 على تنافسية المؤسسة.

في مجمع صيدال اما دراستنا  ةالاستراتيجي في رفع أداء وتطوير المؤسسة الجزائريتناولت دراستهم دور التخطيط 
ك في المنهج المتبع في الدراسة فتناولت المحاسبة التحليلية ودورها في بناء استراتيجية المؤسسة، واختلفنا كذل

راستهم طريقة التحليل دالوصفي في النظري والاستبيان في التطبيقي واتبعت  فدراستنا اعتمدت على المنهج
 الاستقرائي والاستنباطي والتحليل الوصفي.

 :التالية النتائج الى توصلت هذه الدراسة

 فعالية الخطة الاستراتيجية تحققت في ظل بيئة تتسم بالاستقرار النسبي. -
 هوم الخطة والاستراتيجية.الخلط واللبس في الدراسات والأبحاث بين مف -
 تضارب أفكار المخطط والمسير. -
 ضرورة الاعتماد على الكفاءات المحورية. -
 :صعوبات البحث 

 تعرضنا عند القيام بدراسة الموضوع الى جملة من الصعوبات منها:

 تناول موضوع دراستنا من نفس وجهة نظرنا.عدم وجود دراسات ت -
 في هذا الموضوع. توفر رسائل الدكتورة والماجستير ندرة -
 .جنبيةوالحصول على مراجع اصعوبة الوصول  -
 لمعلومات التي نحتاجها.ااكتظاظ المؤسسة مجال الدراسة بالطلاب المتربصين مما صعب علينا عملية تجميع  -
 :تقسيمات البحث 

بارة ل مقدمة وكانت عانجز هذا البحث وفقا لما تمليه مقتضيات البحوث في هذا المجال، حيث جاء على شك
 عن مدخل للموضوع وثلاث فصول، فصلين نظريين وفصل تطبيقي وخاتمة.

 ثين هما:حيث تم تقسيمه الى مبححاسبة التحليلية الإطار العام للمدراسة صل الأول باهتم الف

 ماهية المحاسبة التحليلية المبحث الأول:

 طرق المحاسبة التحليلية المبحث الثاني:
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والذي تم  طيط الاستراتيجيالمتعلقة باستراتيجية المؤسسة والتخ ةلأسس النظريوالفصل الثاني اهتم بدراسة ا
 تقسيمه الى مبحثين هما:

 المبحث الأول: استراتيجية المؤسسة

 المبحث الثاني: التخطيط الاستراتيجي

ليلية في بناء ة دور المحاسبة التحخلالها يمكن معرفمن الدراسة الميدانية التي  الى اما في الفصل الثالث تطرقنا 
 الى: والذي اقسم بدوره مقر انتاج المدية مجمع صيدالوذلك في مؤسسة  استراتيجية المؤسسة

 المبحث الأول: التعريف بالمؤسسة محل الدراسة لمجمع صيدال

المبحث الثاني: الدراسة الميدانية
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 تمهيد:

ث أصبحت أداة لتجميع المحاسبي، حيتعتبر المحاسبة التحليلية مرحلة متقدمة في التطور الفكري 
اتخاذ القرارات سواء الحاضرة  التكاليف ومراقبتها، تعتمد عليها المؤسسة في تحليل النتائج ومساعدتها على

 .ء عنهالا يمكن للمسير الاستغنا أداة فعالة في التسيير كما تعتبرالمستقبلية،   وأ

علاقتها بالمجالات ليلية و ق بالمحاسبة التحتعلالمفاهيم التي تلبعض  ل التطرقسنحاول في هذا الفص
 يم الموالي:وفقا للتقسالمحاسبية الأخرى وأهم الطرق الخاصة بها 

 .خرىعلاقتها بالمجالات المحاسبية الأو ماهية المحاسبة التحليلية المبحث الأول: 

 طرق المحاسبة التحليلية.المبحث الثاني: 
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 اسبة التحليليةماهية المحالأول:  المبحث

قرارات والرقابة والتنظيم بواسطة في اتخاذ ال حيث يعتمد عليها تعتبر المحاسبة التحليلية أداة هامة في التسيير
لمبحث إبراز المفاهيم النظرية على ضوء ما سبق سنحاول في هذا او ، النظريات الخاصة بهاو  مجموعة من القواعدتطبيق 

 . وعلاقتها بمجالات المحاسبات الأخرى ومراحل تطبيقها للمحاسبة التحليلية وأهدافها،

 نشأة ومفهوم المحاسبة التحليليةالمطلب الأول: 

 تحليلية.سنتطرق في هذا المطلب إلى نشأة المحاسبة التحليلية وبعض تعاريف المحاسبة ال

 ة التحليلية نشأة المحاسبالفرع الأول: 

مما زادت حاجة  ، لمحاسبيفي الفكر اتطور د الثورة الصناعية رافق التطور الصناعي والحضاري الذي ظهر بع
 علقمعلومات تتالى  جةا،  وظهرت الحديد الرقابة على عناصر التكاليفالأفراد والشركات لتخفيض الأسعار وتش

ق تطبيوذلك ب، لم المحاسبةتحليلية كأحد فروع عة المالية عن ذلك ظهرت المحاسبة الولعجز المحاسب ، فلتكاليبا
كلفة الوحدة المنتجة تتحديد  يل بيانات التكاليف بهدفالمبادئ والأسس والقواعد المحاسبية في تحليل وتسج

لتحليل  أداة فعالةك  ستخدمتاكما أنها   ، لكفاية الإنتاجية  في المشروعاتمن هذه البينات في زيادة ا والإستفادة
 :تتمثل في بعدة فتراتظهورها ة، وقد مر جيوالخار  ةالداخليالبيئة 

رن التاسع عشر كانت الغالبية أوائل الق وحتىالثامن عشر  منتصف القرن التقليدية: فيالمحاسبة التحليلية 
ونظام المحاسبة العامة هو ، والسوق هو المرشد للقرارات الاقتصادية، مى من المؤسسات ذات الحجم الصغيرالعظ

صبحت المحاسبة العامة ولقد أ، ؤسسة في السجلات المحاسبيةقوم بها المت التينبع الذي يسجل كافة العمليات الم
وقد ترتب على  1929وخاصة الضائقة الكبرى لسنة ومتطلبات المؤسسة  احتياجاتعاجزة عن تلبية و قاصرة 

 1.لتكاليفها ونواتجها الخاصة لكل منتجحدوث هذا التطور عدم معرفة المؤسسة 

م حيث تقدم الصناعة  1945سبة التحليلية بعد عام حلة الثانية للمحاعاصرة: بدأت المر المحاسبة التحليلية الم
في حياتها  الاستمرارلكي تتمكن المؤسسة من المنافسة بين المنتجين و  واشتدادات الأخيرة أدى الى ظهور في السنو 

بشتى أنواعها:  مع دراسة التكاليف ةوجب عليها ان تخفض تكاليفها الى الحد الأدنى والحصول على أكبر فائدة ممكن

                                                             
، 2019، والمحاسبة، غردايةالعلوم المالية مذكرة ماستر في  "المحاسبة التحليلية كأداة لاتخاذ القرار"،نويزي سليم، فيها خير محمد رياض،  1

 .6ص 
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 تكاليف شبه متغيرة،، تكاليف متغيرة، تكاليف ثابتة ،تكاليف التقدير المعيارية، تكاليف إقتصادية، تكاليف تاريخية
 1 .ومعرفة عتبة مردوديتها، زانيات المرنة المتغيرةيستخدامها في إعداد الملا

 المحاسبة التحليلية مفهومالفرع الثاني: 

 :ما يلية تعاريف نذكر منها للمحاسبة التحليلية عد

ة التحليلية على أنها توظيف مبادئ وطرق وأساليب التكاليف لخدمة علم وفن ينظر للمحاسبالتعريف الأول: "
القرارات  اتخاذلك لغرض المعلومات المستمدة من ذوتتضمن عملية تقديم  ، ابة على التكاليف وتحديد الربحيةالرق

 2الإدارية ".

واهميتها تأتي من انها تعتبر ، عملية لتحقيق غايات وأهداف محددة أداة التكاليف محاسبة تعتبر" التعريف الثاني:
ي مشروع ساسية اللازمة لمساعدة الإدارة في أانتاج نوع محدد من المعلومات الأ نظاما منهجيا متكاملا قادرا على

 .   3"القرار واتخاذسياسة رسم المثلة في التخطيط والرقابة و المختلفة المت اقتصادي للقيام بوظائفها

ا صصا من فروع المحاسبة العامة وتكون مهمتهلتحليلية على وجه العموم فرعا متختعتبر المحاسبة ا "التعريف الثالث:
وتقديم ، أو الخدمات جل تحديد ثمن تكلفة المنتجاتوتوزيع المصروفات من أ ،تجميع وتحليل بيانات التكاليف

 .4"وتقوم بتسجيل كل العمليات النسبية الخاصة لنشاط المؤسسة ، دارة المؤسسةمعلومات  دقيقة الى إ

مة بطريقة معينة للقيام بالتجميع المحاسبة التحليلية هي مجموعة من الأسس والإجراءات المنظ: "الرابع التعريف
وتصنيفها  ، اتاسبي يعمل على تجميع المعلوموهي نظام مح ، زيع التكاليف على أهداف التكلفةوتخصيص وتو 

 .5"القرار واتخاذ أنشطة التخطيط والرقابة دارة  لمساعدتها فيوالتقرير عنها الى الإ، وتحليلهاوتلخيصها 

ف وتقنياتها ومفاهيمها كعلم وفن اسبة يعني تطبيق التكلفة ومبادئ محاسبة التكاليالمح مفهوم" الخامس: التعريف
 لاتخاذق الربحية وتعني تقديم المعلومات المستخرجة من السجلات لممارسة السيطرة على عناصر التكاليف لتحقي

 .6"القرارات الإقتصادية 

                                                             
 .6رياض، مرجع سبق ذكره، ص  نويزي سليم، فيها خير محمد 1 
  50، ص 1992كلية المحاسبة بغريان، ليبيا، الطبعة الأولى  "محاسبة التكاليف الفعلية"،مجدي عمارة، ميلود خليفة،  2
 .29، ص 1997، عمان/ "مبادئ محاسبة التكاليف"صالح رزق، عطا الله خليل بن وزاد،  3
 .8، ص2004، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثالثة "ةالتحليلي لمحاسبة"ابو يعقوب عبد الكريم،   4
 .17، ص2006، دار وائل للنشر، الطبعة الرابعة "مبادئ محاسبة التكاليف"محمد تيسير، عبد الحكيم الرجبي،   5
 .15، ص2003، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، ""مقدمة في محاسبة التكاليفغسان فلاح المطارنة،   6
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المحاسبة التحليلية هي عملية تطبيق مجموع  :الشامل التعريفيمكننا إعطاء  انطلاقا من التعاريف السابقة 
 التنظيم، التخطيط والرقابة، وتعتبر أداة المبادئ وأساليب التكاليف، لمساعدة الإدارة في وظائفها المختلفة والمتمثلة في

تحقيق غايات وأهداف معلومات دقيقة لاتخاذ القرارات من أجل  لتجميع وتسجيل وتحليل بيانات التكاليف وتقديم
 تساهم في توزيع التكاليف من أجل تحديد ثمن تكلفة المنتجات أو الخدمات. كما محددة مسبقا،  

 التحليليةأهداف المحاسبة الفرع الثالث: 

 1ظام الى مجموعة من الأهداف أهمها: يهدف هذا الن

من العمليات الصناعية أو  الواحدالأنشطة المختلفة داخل المشروع  السعي نحو تحديد :قياس التكلفة الفعلية -
قيق ساعد هذا الهدف في تحوي، مر التشغيلأ لداخلية أو تكلفة أوالمراحل الداخلية للإنتاج أو تكلفة الخدمات ا

 :يد من الأهداف الفرعية نذكر منهاالعد

 تحديد سعر البيع ووحدة الإنتاج. 
 تحديد كمية الإنتاج والمبيعات. 
 ئج الأعمال وتقيم المخزون السلعيإعداد القوائم نتا. 

  :عن طريق تتمإنها لسلوك مخطط أي  هي القدرة على إخضاع التكاليف :الرقابة على التكاليف  -

 افات وتحليلها نحر احتساب الفروق والاو اليف الفعلية والتكاليف المحددة سلفا المقارنة بين التك 
 ضايا والمشاكل )المنتجاتمن الق تواجه الإدارة العديد :ة في رسم السياساتترشيد قرارات الإدارة والمساعد ،

رار المناسب )الزيادة في الق تخاذيلية لاتفص ناتاحلها والتي تحتاج الى بي لتي يتوجب عليها( االأقسامالاستثمار، 
 .لتكاليفالتي يوفرها نظام معلومات ا نتاج(أو تخفيضها أو توقيف نوع من الإ إنتاج السلع

يجب أن تعتمد الإدارة قرارا من أفضل البدائل المتاحة لديها، والذي يحقق أهداف المؤسسة، ومن  اتخاذ القرارات: -
 2في اتخاذها:بين القرارات التي تساعد المحاسبة التحليلية 

                                                             
 .53مجدي عمارة، ميلود خليفة، مرجع سابق، ص 1
 .14، ص2018، مذكرة ماستر في العلوم التجارية، ورقلة، "تقييم الممارسات المحاسبية في المؤسسات البترولية الجزائرية"قدة نصر الدين،  2
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 .تحديد العلاقة بين التكلفة، الحجم، الربح 
 فيه.الاستمرار معين أو  اتخاذ القرار بتوقيف خط إنتاجي 
 .شراء أو إنتاج الأجزاء المصنعة التي يحتاجها المنتوج 
 .تغيير الآلات 
 .توسيع النشاط 

 : أهم أهداف المحاسبة التحليلية(1-1)الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 

 الطالبتينمن إعداد  المصدر:

 الأخرىالمطلب الثاني: وظائف ومبادئ المحاسبة التحليلية وعلاقاتها بالمجالًت المحاسبية 

 سنتطرق في هذا المطلب إلى وظائف ومبادئ المحاسبة التحليلية وعلاقاتها بالمجالات المحاسبية الأخرى

  اسبة التحليلية المحائف وظالفرع الأول: 

 :1ائف الرئيسية وهيبمجموعة من الوظالقيام يمكن حليلية لتاسبة االمحمن خلال 

رجها من الوثائق والتي نستخالإثبات الفعلي أو التاريخي للأحداث ذات الطابع التكاليفي  :الوظيفة التسجيلية -
 . ت في السجلات والدفاتر التكالفيةوالمستندات وتتم عملية الإثبا

                                                             
 .33-23صالح رزق، عطا الله خليل بن وزاد، مرجع سابق، ص 1

 أهداف المحاسبة التحليلية

 اتخاذ القرارات الرقابة على التكاليف قياس التكلفة الفعلية
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النتائج وتفسير الأحداث  ستخلاصت والمعلومات التكالفية لاع البياناتعكس التعامل م الوظيفة التحليلية: -
ونمط سلوكه  الاستخدامالتكالفية فهي تتولى فحص ومتابعة كل عنصر من عناصر الإنفاق وتحديد طبيعة ونوع 

 .المشروع أو الإنتاج أو المبيعات ائفبوظ وارتباطه

في شكل قوائم مالية  (لتحليل والرقابةأثناء التسجيل واائج عمله )القيام بصياغة نت لوظيفة التفسيرية والإخبارية:ا -
 ول هذه الوقائع.قائع تكالفية ويفسر لها تفسيرا علميا مدلتوضع أمام الإدارة بما حدث من و  وتقارير

 : وظائف المحاسبة التحليلية(2-1)الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 

 الطالبتينمن إعداد المصدر: 

 :المحاسبة التحليلية مبادئالفرع الثاني: 

 :1ن نذكر اهم هذه المبادئ فيما يليحيث يمكننا ا ،التحليلية على مجموعة من المبادئ تقوم المحاسبة

ث بحي ،التنظيم و يرلمجددة في مجال التسيتستمد المحاسبة التحليلية هذا المبدأ من القواعد ا :التكلفة الإدارية مبدأ -
ليلية والتي تساعدها في التخطيط تلف البيانات التي تعدها المحاسبة التحة من مخلإدارة العليا من الاستفادن اكتم

الإداري، وبالتالي م التقسي اسبة التكاليف بما يتماشى مع مبدألك من خلال تصميم نظام محويكون ذ، والرقابة
تكلفة النشاط كل قسم أو مركز فالمحاسبة التحليلية تنظر للمؤسسة بأنها مجموعة من الأقسام والمراكز المستقلة، تقيس 

 .او تقيم الكفاءة

 يستخدم هذا المبدأ في العديد من المجالات وتتمثل اغراضه فيما يلي: مبدأ تحليل البيانًت: -

                                                             
 .11-10رياض، مرجع سبق ذكره، ص نويزي سليم، فيها خير محمد 1

المحاسبة التحليلية وظائف  

الوظيف التفسيرية  الوظيفة التحليلية الوظيفة التسجيلية

 والإخبارية
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 على مراكز التكاليف اتحليل البيانات لتوزيعه. 
 وحدة المنتجةفة الخل في حساب تكلتحليل البيانات لتحديد العناصر المباشرة وغير المبشرة التي تتد. 
  السياسات لأغراض التخطيط ورسم عناصر التكاليف المتغيرة والثابتةتحليل البيانات لتحديد. 
 او التشكيلية العملاء، ةتهدفالإنتاج المس ستقلة في المؤسسة كخطوطيل البيانات على أساس القطاعات المتحل ،

 .ته في تغطية أعباء المؤسسةساهمكل قطاع ومدى م  وذلك للمقارنة بين هوامش الربح التي يحققها، او مناطق البيع

دا الميزانية التقديرية والتكاليف تعتمد المحاسبة التحليلية في المؤسسات الحديثة على مب مبدأ تقدير التكاليف:  -
وهذا  ،د على البيانات التاريخيةكبر فعالية من الاعتماحيث تعتبر أ، المقدرة لاستخدامها في عملية التخطيط الرقابة

 تخدمة حاليا تقوم على هذا المبدأ.ان جميع نظم المحاسبة التحليلية المسلا يعنى 

ية وضعها لا تنتج عن وعمل، سسةوتقوم المحاسبة التحليلية بتحليل الأعباء والارادات وفقا لمعايير خاصة بكل مؤ 
فسيتها التي يتطلب تسييرها ها وتناطار فكري مستقل وانما عن دراسة وافية لكافة اعمال ونشاطات المؤسسة وأهدافإ

 :هما وهما كما يلي الاعتبار لجانبين مرتبطين ببعضالاخذ بعين

  تبيعها المؤسسة بأقل تكلفة ممكنةإنتاج المنتجات او الخدمات التي.  
  لخصائص متميزة للحصول على القيمةإنتاج هذه المنتجات او الخدمات وفقا. 

 يلي:فيما م في ذلك والمتمثلة تحكوهناك نوعين من العوامل التي ت

 أي إمكانية تحقيق الربح، ( ترتبط بالمردوديةعوامل خارجية )مثل مستوى الأسعار. 
 مصاريف أخرى، أعباء المستخدمين، عوامل داخلية تعرض بواسطة التكلفة مختلف عناصر النشاط )مشتريات ،

 .(والتي تحدد الإنتاجية

 الأخرى بالمجالًت المحاسبية ليةالتحلي المحاسبة علاقة: الفرع الثالث

 للمحاسبة التحليلية عدة علاقات بالمجالات المحاسبية الأخرى نذكر منها:

 ة بالمحاسبة المالية:يعلاقة المحاسبة التحليل -1

بها من قبل بسبب عجز المحاسبة المالية عن القيام بوظائفها في المشروعات الصناعية بنقص الكفاءة التي كانت تقوم 
 اهم حيث تتمثل التحليليةاسبة المحاضطرت الإدارة إلى ضرورة وجود نظام اخر وهو نظام  لمشرعات التجاريةفي ا
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 :1ختلافات التي نلخصها في الجدول التاليالا

 : المقارنة بين المحاسبة التحليلية والمحاسبة المالية(1-1) الجدول

 ختلافالً وجه المالية المحاسبة المحاسبة التحليلية
  المؤسسةالأصول داخل  ةانات عن حركبي

 بيانات تفصيلية وتحليلية 
  بيانات تخص الماضي والحاضر والمستقبل

 بيانات فعلية وتقديرية 
 بيانات نقدية وكمية 

 بيانات عن النفقات فقط 
 بيانات تتسم بالمرونة والسرعة 

 بالغير  المؤسسةبيانات عن علاقة 
 بيانات إجمالية عامة 

 ية تهتم بالماضي بيانات تاريخ
 بيانات فعلية 
 بيانات نقدية

 عن النفقات والإرادات  بيانات
 بيانات موضوعية ومؤكدة 

 نوع البينات

ة ت المنتجة والمباعتحديد تكلفة الوحدا
الوحدات تحت التشغيل  وتكلفة إنتاج

 والرقابة على هذه التكاليف 

 تحديد نتائج أعمال المشروع من أرباح 
 المالي   المركز وخسائر وتصوير

 الهدف من تقديم 
 البيانات

الأموال  المستثمرون وأصحاب رؤوس  إدارة المشروع نفسه 
ارج خالعلاقات من  والمقرضون والدائنون و ذو

 المشروع 

المستفيد الأساسي 
 من البيانات 

 الفترة التي تقدم  عادة ما تكون سنة مالية  يفضل ان تكون قصيرة نسبيا 
 ت عنها البينا

78، ص 1992مجدي عمارة، ميلود خليفة، محاسبة التكاليف الفعلية، كلية المحاسبة بغريان، ليبيا، الطبعة الأولى : المصدر

                                                             
 .74مجدي عمارة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 :علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة العامة -2

لومات هناك علاقة وطيدة بين المحاسبة التحليلية والعامة بحيث تعتبر المحاسبة العامة المصدر الرئيسي للمع
لتي تستعملها المحاسبة التحليلية، كما أن هذه الأخيرة تمد المحاسبة بمعلومات يمكن الاعتماد عليها في نفس الدورة ا

 1مثل كمية وقيمة المواد...إلخ.

 : وفيما يلي جدول يلخص أهم الاختلافات ما بين المحاسبة التحليلية والمحاسبة العامة

 العامة لتحليلية والمحاسبة ااسبة : المقارنة بين المح(2-1)الجدول 

 المحاسبة التحليلية المحاسبة العامة العناصر 
 من ناحية القانون  

 الأهداف 
 التوجه

 المعالجة 
 المستفيدين 
 التصنيف 
 المعلومات 

 الزمن  

 جبارية ا
 أهداف مالية 

 متوجه نحو الخارج 
 الشمولية والاجتماعية 

 المديرية
 حسب الطبيعة 

 دقيقة، رسمية، قاطعة
 الماضي والحاضر

 اختيارية
 أهداف اقتصادية

 متوجه نحو الداخل
 تحليلية مفصلة

 المسيرون
 حسب الغاية
 سريعة، مقربة

 الماضي، الحاضر، المستقبل
 11، ص2004زائر، الطبعة الثالثة الج، ديوان المطبوعات الجامعية ""المحاسبة التحليليةعبد الكريم،  يعقوب بوالمصدر: 

 بة التحليلية والمحاسبة الإدارية:علاقة المحاس -3

أدى التطور الكبير الذي حدث في علم الإدارة ونظرية القرارات الى ضرورة التعمق في نظرية المحاسبة الى 
الاستفادة من البيانات المتاحة، وخلق مجال أوسع في التحليل، وعرض النتائج وقد ساعد ذلك على التقدم 

 .وتطور أجهزة الحاسوبالتكنولوجي في معالجة البيانات، 

                                                             
، 2014، مذكرة ماستر في العلوم التجارية، بسكرة، "دور المحاسبة التحليلية في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة الاقتصادية"محمد أمين شنه،   1

 .12ص
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والمعلومات ، لك ظهر مفهوم المحاسبة الإدارية والذي يعني الإدارة من خلال الاعتماد على البيناتلذ
والمفاهيم العملية في ، فالمحاسبة الإدارية هي تطبيق الأساليب الفنية، القرارات اتخاذالمحاسبية في التخطيط والرقابة و 
كمل وجه في التخطيط والرقابة على على أ بوظائفهالمساعدة الإدارة للقيام ، هاتسجيل البيانات وتبويبها وعرض

 .القرارات اللازمة والملائمة اتخاذو ، م الأداءيوتقي، التنفيذ

، ومن خلال تعريف المحاسبة الإدارية نستخلص ان نطاق المحاسبة الإدارية يشمل الموازنات التخطيطية
وان جميع ، حصائي للبيانات ....الخالتحليل المالي والتحليل الإ، التعادل ونقطة، يالتحليل الحد، التكاليف المعيارية

هذه المجالات تعتمد يشكل أساسي على البيانات التحليلية التي تنتجها المحاسبة التحليلية لذا يمكن القول ان المحاسبة 
المالية التفصيلية التي تقدمها الإدارة  ماتعن طريق البيانات والمعلو ، التحليلية علاقة مباشرة بالمحاسبة الإدارية

ورسم السياسة ، تاالقرار  اتخاذوالتنظيم وكذلك في مساعدة الإدارة في ، لاستخدامات في مجال التخطيط، للمشروع
  1داء الأقسام المختلفة في المشروع.المستقبلية وضبط أ

 2ا:كما يوجد محاسبات أخرى لها علاقة بالمحاسبة التحليلية نذكر منه

 والمحاسبة الضريبية: التحليلية المحاسبةعلاقة  -4

نتاج وتدفع عليها تستورد بعض المشروعات الصناعية مواد خام من الخارج وتستخدمها في عمليات الإ
ستحقة على الرواتب الرسوم والضرائب المفروضة حيث تضاف الى تكلفة البضاعة كما يجب احتساب الضريبة الم

كلفة المواد للتأكد من الإعفاءات تعاملين في المصنع، ثم إن على المقدر الضريبي أن يراجع قوائم والأجور التي تخص ال
 التي يتمتع بيها قسم التكاليف ومطابقتها مع القانون الضريبي.

 وتدقيق الحسابات: المحاسبة التحليليةعلاقة  -5

قوي والصلة القائمة المستمرة بين وتدقيق الحسابات مستمدة من الترابط ال المحاسبة التحليليةن علاقة إ
والمحاسبة المالية حيث يقوم مدقق الحسابات بمراجعة كافة البيانات والمعلومات التفصيلية المتعلقة  المحاسبة التحليلية

 من أجل التوصل الى النتيجة الحقيقية لأعمال المشروع الصناعي. لمحاسبة التحليليةبا

                                                             
"، مذكرة ماستر في علوم المالية والمحاسبة، جيجل، ة لمراقبة التسيير واتخاذ القرارالمحاسبة التحليلية كأداعليليش نعيمة، بن صيد إيمان، "  1

 .19-18، ص2022
 .20، ص2002دار المسيرة، الطبعة الأولى، عمان،  "محاسبة التكاليف الصناعية"عبد الناصر إبراهيم نور عليان الشريف  2
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 حليليةطرق المحاسبة الت: المبحث الثاني 

ج دقيقة وسريعة لاتخاذ بسبب طبيعة المحاسبة التحليلية الديناميكية وحاجة المؤسسات للحصول على نتائ 
 اب تكاليفها.القرار أدى بها الى تطوير تقنياتها وطرقها التقليدية الى طرق حديثة أكثر دقة لحس

 .ABCس الأنشطة تكلفة على أساسنقوم في هذا المبحث بعرض أهم الطرق التقليدية والطريقة الحديثة ال

 : الطرق التقليديةالمطلب الأول

 :من بين الطرق التقليدية للمحاسبة التحليلية نذكر

 :طريقة التكلفة الكليةالفرع الأول: 

 ظهور الطريقة: -1

العقيد الفرنسي  ماللأعتعود أصول هذه الطرية الى الفترة ما بين الحرب العالمية الأولى والثانية   
RIMAILHO    تنظيم الورشات العسكرية ثم تتابع في اطار إطارفيCEGOS ة للتنظيم "اللجنة العام

سة وسميت بعد بمراكز التحليل " في هذه الفترة عرفت بطريقة الأقسام المتجانالمؤسساتومكتب المحل تكوين ، العلمي
خطط المحاسبي والم 1957 أفريل4وفق مرسوم . CNCوعرفت واعتمدت من طرف اللجنة المعايير للمحاسبات 

 يلي:اقتراح التعديلات التالية لطريقة الأقسام المتجانسة كما  1982ل 

ليل التي تسمح بحساب التكاليف إبدال الطريقة المتجانسة بمفهوم مراكز التحليل )التقسيم الحقيقي لمراكز التح  -
 .المسؤولية( والنتائج إن أمكن لكل مراكز

،  مجموعها )المصلحة القضائيةمع الأعباء الناتجة عن الوظائف المشتركة للمؤسسة فيخلق المراكز هيكلية التي تج -
 .الاعلام الالي....( المحاسبية

 1التمويل )الخزينة، تسيير القروض .....( هذه الأعباء لا تدرج إلا سعر التكلفة.  -

                                                             
، 2018، مذكرة ماستر في المالية والمحاسبة، البويرة، "تفعيل استراتيجية المؤسسةدور المحاسبة التحليلية في مصباح سفيان، ضيف أحمد، "  1

 . 19ص
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 الطريقة:  مفهوم -2

أو هي ، باء التي تتحملها المؤسسة للقيام بالإنتاجمجموعة من الأع"يمكن تعريف التكاليف الكلية بأنها    
لإنتاج سلعتها أو  الإنتاجية الازمةعبارة عن مجوعة المدفوعات النقدية التي تنفقها المؤسسة على العناصر 

فإن التكلفة الكلية هي عبارة عن ، آخر أو بمعنى، هي مجموع السلع المخطط لها خلال فترة زمنية معينة
إضافة الي الجزء من التكاليف ، الخاصة أو المباشرة التي يتحملها في العملية الإنتاجيةمجموع التكاليف 

 .1 "الغير المباشرة

 أهداف طريقة التكلفة الكلية:  -3

 :2يلي تهدف طريقة التكلفة الكلية إلى تحقيق ثلاث أهداف رئيسية كما

 سسة بإدخال جميع مة في المؤ البحث عن الحساب بطريقة أكثر جدية ممكنة لمختلف التكاليف المه
ت إلى مستوى الأعباء القابلة للإدماج، وهي موجهة على وجه الخصوص للمؤسسات التي تطور 

 رتبطة مباشرة بالإنتاج.دفعها لخلق وظائف مخصصة تزود مصالح أخرى بخدماتها خاصة منها المصالح الم
 ل بأن التكلفة الكلية ا يمكن القو البحث عن صيغة للتقييم بدلا من المساعدة على التسيير، ومن هن

عار وبإنشاء بعض خلال نظام الأستمثل ضمنيا شكل مراقبة لسلم القيم التي يحددها السوق من 
 الحالات الخاصة لابد أن يكون السعر أكبر أو يساوي التكلفة الكلية.

 مسيرين.لنسبة للالاستجابة لمتطلبات التسيير الداخلية، حيث تشكل معلومة محاسبية مهمة با 

 :أهمية الطريقة -4

 :3لهذه الطريقة أهمية بالغة تكمن فيما يلي

  الخسائر الصافية ومقارنة تساعد في إعداد مختلف الحسابات الخاصة بتكلفة البضاعة وتحديد الأرباح و
 ت التكاليف الإجمالية بالإيرادات.

 .ساعد أيضا في تحديد سياسات التسعير الطويلة المدى 

 
                                                             

، مذكرة ماستر في العلوم "طرق المحاسبة التحليلية وتطبيقاتها الميدانية في المؤسسات الاقتصادية"زموري ناصر، سعيدي بهاء الدين،  1

 .29، ص2021المالية والمحاسبة، المسيلة، 
 .13، ص2017، مذكرة ماستر في العلوم المالية، قالمة، "المحاسبة التحليلية كأداة للرقابة على الإنتاج"معايفية، هشام معايفية،  محمد لمين 2
 .29زموري ناصر، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 ليلية حسب مجال تطبيق التكاليف المعمول بها، إما حسب كل منتوج أو حسب كل تعطي نتائج تح
 طلبية أو غيرها. 

 لطريقة: مبدأ ا -5

يقوم مبدأ هذه الطريقة على تحليل الأعباء غير المباشرة على المنتجات إذ يجب أن تقسم المؤسسة 
ز المسؤولية ويتم ترتيب هذه الأقسام إلى أقسام حتى يكون هذا التقسيم فعلا لابد ان يوافق تقسيمات مراك

 :1في المؤسسة كما يلي

 دمة.تحديد القسم الذي يقدم خدمات إلى الأقسام الأخرى دون أن يستفيد من أي خ 
 خرى.تحديد القسم الذي استفاد مرة واحدة وقدم بدوره خدمة إلى كل الأقسام الأ 
  قسم الذي لم يقدم ى حتى تحديد التحديد القسم الذي استفاد مرتين وقدم خدمات للأقسام الأخر

 ه من خدمات كل الأقسام.أية خدمة لأي قسم مع استفادت

 طريقة التكلفة الكلية: مراحل -6

 للوصول إلى تطبيق طريقة التكاليف الكلية يجب المرور بهذه المراحل:

 :تصنيف الأقسام المتجانسة -6-1

الخدمات المقدمة من الأقسام وطبيعة يتم تصنيف الأقسام المتجانسة حسب مدى تجانس الأداء و 
 : 2 المعيار بإيجاد نوعين من الأقسامهذه الأقسام، ويسمح لنا هذا 

لاقة مباشرة بالمنتجات عالأقسام الرئيسية: وهي أقسام ذات نشاط قابل للقياس، أو بمعنى آخر لها  -أ
ليف وسعر التكلفة وذلك التكا، وبالتالي تنسب المصاريف الخاصة بها إلى الاستغلالالمدمجة ضمن دورة 

 من خلال وحدات العمل، وتتمثل أساسا في: 

 .المشتراتقسم التموين: ويتمثل نشاط هذا القسم في الشراء والتخزين ويقاس نشاطه بالكمية  -

                                                             
 .21-20مصباح سفيان، ضيف أحمد، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .14-12محمد لمين معايفية، هشام معايفية، مرجع سبق ذكره، ص 2
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قسم الإنتاج: ويسمى أيضا بقسم الصنع أو المعمل، ويتمثل في الورشات المنتشرة عبر المؤسسة ويعبر  -
الوحدات، عدد الوحدات المنتجة، عدد ساعات العمل المباشرة، عدد ساعات  عن نشاطه بإحدى

 عمل الآلة.
 عمال.قسم التوزيع: النشاط الأساسي لهذا القسم هو البيع، ويقاس نشاطه برقم الا -

ياسه، وتكمن الأقسام الثانوية: وتسمى بالأقسام المساعدة وهي أقسام ذات نشاط يصعب ق -ب
ملية النشاط عديم خدمات للأقسام الأساسية، حيث تساعدها في تأدية مهمتها الأساسية في تق

ع الثانوي للأعباء، الاقتصادي على أحسن وجه، وتحول مصاريف هذه الأقسام كليا عند عملية التوزي
 ونذكر من بين هذه الأقسام الثانوية قسم الإدارة، قسم الصيانة ...إلخ.

 جانسة:وفيما يلي مخطط يوضح طريقة الأقسام المت

 : مخطط تفصيلي يوضح طريقة الأقسام المتجانسة(3-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وحدات القياس   

 مــــــفاتـــــيح الـتــــــوزيـــــــــــــع                                   

 .51، ص1999وعات الجامعية، ، ديوان المطب"سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية"رحال علي، المصدر: 

 المصاريف

 حسب

 طبيعتها

 مصاريف مباشرة

 مصاريف غير مباشرة

 سعر تكلفة

 المنتوج )أ(

 سعر تكلفة 

 المنتوج )ب(

 أقسام ثانوية
 أقسام رئيسية
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  توزيع الأعباء غير المباشرة على مراكز التحليل: -6-2

تحديد الأقسام عملية تأتي المرحلة الثانية والتي يتم فيها توزيع الأعباء غير المباشرة وعلى مراكز بعد  
 :1التحليل، والتي تتم بخطوتين أساسيتين نوضحها كالتالي

المحاسبة العامة الصنف  له إعادة تصنيف الأعباء حسب طبيعتها )أعباءيتم من خلاالتوزيع الأولي:  .أ
لأعباء لكل قسم من ا( إلى أعباء حسب وظيفتها عن طريق استعمال مفاتيح التوزيع لتحديد قيمة 6

 الأقسام )الرئيسية والمساعدة(.
يسية حتى يتسنى ام الرئهدف هذه المرحلة هو تحديد قيمة الأعباء لكل من الأقس توزيع الثانوي:ال .ب

لرئيسية، وقد يحدث أن يكون تحميلها على المنتجات وبالتالي يتم توزيع أعباء الأقسام المساعدة على ا
ت حسابية وقد يلجأ هناك تبادل للخدمات بين الأقسام المساعدة، لذا يتطلب القيام بعدة عمليا

الة تعدد التبادلات حلي( في إلى المعادلات وحسابات المصفوفات وحساب المعلوماتية )الإعلام الآ
 وتقعد مسألة حساب قيمتها.

المساعدة( ترتيبا تنازليا ثم  وتتم وفق هذه الطريقة ترتيب مراكز الخدمات )الأقسام :التوزيع التنازلي .ت
تمر العملية إلى أن تتم عملية توزع أعباء القسم الأول على ما يليه من الأقسام المساعدة والرئيسية وتس

 ء الأقسام المساعدة كليا على الأقسام الرئيسية.توزيع أعبا
تستعمل في حالة تبادل و بدقة تهدف هذه الطريقة إلى تتبع مسار أجزاء الأعباء  التوزيع المتبادل: .ث

لمساعدة ثم تستكمل االخدمات فيما بين الأقسام المساعدة، ويتطلب تسوية التبادل بين الأقسام 
وبرامج المعلوماتية لإيجاد  كرنا سالفا إلى المعادلات والمصفوفاتعملية التسوية، ويلجأ أحيانا كما ذ 

 قيم التبادل.

  تحديد عدد وحدات العمل: -6-3

على طبيعة وحدة العمل التي يقاس بها نشاط كل مركز  بالاعتماديتم تحديد عدد وحدات العمل 
 : 2 أساسي وتختلف هذه الطبيعة من مركز إلى آخر ويتم تحديدها كالتالي

 ، أو ثمن الشراء...إلخ. مركز التموين: الكميات المشتراتيعة وحدة العمل فيطب -

                                                             
، 2017مذكرة ماستر في علوم التسيير، سعيدة، "المحاسبة التحليلية كأداة لتخطيط ومراقبة الإنتاج"، حزاب محمد أمين، حساني عبد القادر،  1

 .39ص
 .31زموري ناصر، مرجع سبق ذكره، ص  2
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طبيعة وحدة العمل في مركز الإنتاج: هي الكميات المنتجة أو الكميات المستهلكة من المواد الأولية  -
 أو اليد العاملة مباشرة أو غير المباشرة أو دوران الآلات...إلخ.

بلغ المبيعات )رقم ميع: هي الكميات المباعة من المنتجات أو طبيعة وحدة العمل في مركز التوز  -
 الأعمال(.

يتم تحديد هذه التكلفة بعد تحديد مجموع التوزيع الثانوي بكل  استخراج تكلفة وحدة العمل: -6-4
قسم رئيسي وذلك بقسمته على وحدات العمل الخاصة به، ومن ثم يتم تحميل الأعباء غير المباشرة على 

دد وحدات العمل خلال مراحل حسب مختلف التكاليف بضرب تكلفة وحدة العمل بعالمنتجات 
 1 الخاصة بكل منتج.

 :تقيم طريقة التكلفة الكلية -7

 :طريقة التكلفة الكلية مزايا .أ
 2تتمثل في:

ديد نسبة الأسعار تعتبر هذه الطريقة سهلة نسبيا ويمكن استخدامها في تسعير المنتجات أي تح -
 ؤساء الأقسام ومندوبي المبيعات.وتفويضها إلى ر 

 قد يؤدي استخدامها إلى التسعير في الصناعة. -

  :طريقة التكلفة الكلية سلبياتب.  

 3:ه الطريقة فيما يليذددت سلبيات هتع

 ل الأعباء وهدا لاكيتطلب الحصول على المعلومات الانتظار حتى النهاية الدورة للقيام بحساب   -
 لوقت المناسب.معلومات السريعة والملائمة لاتخاذ القرارات في ايتناسب مع حاجة المسير لل

الطاقة الإنتاجية وما  استغلالدم معرفة مدى لتالي عباالنشاط و  لا تأخذ في الحسبان تغيرات مستوى -
  .الذي يتم استغلالهها من المستوى الذي تم استغلاله و يقابل

                                                             
 .15محمد لمين معايفية، هشام معايفية، مرجع سبق ذكره، ص 1
، 2017، مذكرة ماستر في علوم التسيير، أدرار، "محاسبة التكاليف كأداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسة"، كلثومنقيلو  مولاي الزين فاطمة، 2

 .16ص
 .28مصباح سفيان، ضيف أحمد، مرجع سبق ذكره، ص 3



 ام للمحاسبة التحليليةالفصل الأول: الإطار الع
 

 25 

يتوقف  التحميل وهذا لوجود بعض المصاريف التي لا قصورها في مجال مراقبة التسيير نظرا لعدم دقة -
قساط التأمين التي قد تدفع كل ثلاثي او سداسي، لتكلفة بأعر التكاليف وستسجيلها مع حساب ا

 .ا يجعل تحميل بعض النفقات تقريباكل نهاية سنة وهذ  لاهتلاك لا تسجل إمخصصات الإ

 من الأقسام والمنتوجات علق الامر بوجود حجم كبيرعباء خاصة إذا تترتكز على التوزيع التقريبي للأ -
لبيع قبل البدء في الحساب ات الا تمكن من معرفة أسعار التكلفة التي تساعد متخذي القرار في ترشيد قرار 

 .الفعلي

 زئية:تكلفة الجطريقة ال الفرع الثاني:

 ف نذكر منها:التكالي هناك عدة طرق لتحميلل الجزئي للتكاليف، و تعتمد هذه الطريقة على التحمي

 .طريقة التحميل العقلاني -
 .طريقة التكاليف المتغيرة -
 .طريقة التكاليف المباشرة -
 .طريقة التكاليف الهامشية -

 طريقة التحميل العقلاني: -1

هو عبارة عن وسيلة لتعديل تغيرات مستوى النشاط على تكلفة وحدة ": تعريف طريقة التحميل العقلاني -1-2
قا من هذا التعريف فإن هدف التحميل العقلاني هو ثبات التكاليف الإجمالية في نفس ظروف العمل، وانطلا

 1".الاستغلال، أي تغير مستوى النشاط لا بد أن يسايره تغير في الأعباء الإجمالية المحملة ولا سيما الثابتة منها

 :مبدأ طريقة التحميل العقلاني -1-3

ف يحسب بطريقة التحميل العقلاني جزء التكاليف الثابتة التي يتعلق بواسطة الفصل بين نوعين من التكالي
بحجم النشاط أو الإنتاج العادي إذ يسمح الحصول على سعر تكلفة عقلاني يقترب من الثبات، إذ تصبح فيه تكلفة 

ا، ويثبت الجزء من غيراته، لأن الجزء المتغير من التكاليف للوحدة يبقى ثابتثابتة ولا تتأثر بحجم الإنتاج وت الوحدة
 التكاليف الثابتة.  

                                                             
في العلوم الاقتصادية، ورقلة،  ، رسالة ماجستير"اعتماد طريقة الأقسام المتجانسة في المحاسبة التحليلية لتحديد الأسعار"محمد الخطيب نمر،  1

 .36، ص2006
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التكاليف الثابتة المحملة = التكاليف الفعلية الثابتة * )مستوى النشاط الحقيقي / مستوى النشاط  
 العادي(.

 .نشاط الًقتصاديمعدل التحميل = المستوى الحقيقي للنشاط الًقتصادي / المستوى العادي لل

 الإنتاج أو حجم المبيعات. ويعرف النشاط الاقتصادي إما بمستوى -
 بالمئة حسب الحالات ومن 20إلى  15حجم النشاط العادي الواقعي أقل من النشاط العادي النظري بحوالي  -

الاحسن استعمال حجم النشاط العادي الواقعي الذي يتناسب مع حجم النشاط الحقيقي والآن كلاهما 
 .1واقعيا

 تقييم طريقة التحميل العقلاني: -1-4

  طريقة التحميل العقلاني:مزايا .أ

 2وتتمثل في:

 إلغاء أثر تغيير مستوى النشاط على التكاليف الثابتة. -
ة، وفي حالة استمرار هذا الخلل تحديد تكلفة البطالة والتي تبين عدم الاستغلال الكامل للطاقة المتاحة بالمؤسس -

لوفرة نتيجة تجاوزها هذه  قيق المؤسسةعلى المؤسسة أن تتنازل عن الجزء غير المستغل من البنية، في حالة تح
 الطاقة المتاحة، طريقة التحميل العقلاني تحسب لنا ربح زيادة الفعالية.

ا يتطلب تحديد مستوى النشاط تعتبر الخطوة الأولى نحو التكاليف المعيارية، والتسيير التقديري لأن تطبيقاته -
 جة المتحصل عليها.العادي داخل المؤسسة والذي يكون المرجع لتقييم النتي

 عيوب طريقة التحميل العقلاني: .ب

 3وتتمثل في:

 ا.صعوبة تحديد حجم النشاط العادي سواء في المؤسسة أو في كل قسم من أقسامه -
صعوبة التمييز بين الأعباء الثابتة والمتغيرة، وخاصة في حالة وجود أعباء نصف متغيرة، حيث تستعمل  -

 لثابت والمتغير.عدة طرق تقريبية للفصل بين الجزء ا

                                                             
، مذكرة ماستر في العلوم المالية والمحاسبة، المدية، "المحاسبة التحليلية كأداة للرقابة على التسويق"، آسية كواديك، رانية تشوكتش كبير 1

 .26-25، ص2020
 .73، ص2003الجزائر، رسالة ماجستير في علوم التسيير، ، "دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعلومات المحاسبية"ساحل فاتح،  2
 .113، ص1999، دار المحمدية العامة، الجزائر، "تقنيات مراقبة التسيير )المحاسبة التحليلية("ناصر دادي عدون،  3
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مشكل الحسابات المتعددة وخاصة إذا كانت هناك صعوبات تحميل متعددة في المؤسسة، لذا فغالبا  -
 ما تحدد هذه المعدلات مسبقا بالاستعانة بالميزانيات التقديرية.

ن هائية، بحيث تكاليفها تكو تقييم المخزونات النهاية )منتجات ومشتريات( التي تظهر في الميزانية الن -
ستوى العادي أعلى من الحقيقة عند بلوغ حجم نشاط أعلى من العادي، والعكس عند بلوغ الم

 للنشاط ويكون هناك تخزين للمصاريف العامة.

 المتغيرة: التكاليف طريقة  -2

ظهرت هذه الطريقة في بداية القرن العشرين، بفضل الأعمال التي قام بها الرائد الأمريكي      
ALEXANDER CHURCH ويهدف استعمال هذه الطريقة إلى دراسة مبدئية تتعلق .

 1بالفصل بين التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة.

وهي طريقة التي لابد أن يسمح سعر بيع المنتج أو سعر " تعريف طريقة التكاليف المتغيرة: -2-1
ة. على أن يبقى جزء يسمى تقديم خدمة باسترجاع تكلفة إنتاج وتسويق ذلك المنتج أو تقديم تلك الخدم

بالهامش على التكاليف المتغيرة للمنتج أو الخدمة، يتم من خلاله تغطية جزء من التكاليف الثابتة 
 .2للمؤسسة ككل"

 مبدأ التكاليف المتغيرة: -2-2

نتاج تهتم طريقة التكاليف المتغيرة بربط عناصر التكلفة بحجم الانتاج، ويتغير بعضها بتغير حجم الإ
 3:فان المبادئ التي تقوم عليها هاته الطريقة هي كلولذ

 تغيرة.اليف الثابتة والتكاليف المساسية تتمحور في التفرقة بين التكلأالفكرة ا -
 لا يحمل سعر تكلفة المنتجات إلا بالتكاليف المتغيرة. -
الدورة أن  يجب على نتيجة دارة والمبيعات تعتبر كتكاليف ثابتة كلية للدورة،لإالتكاليف الثابتة، ا -

 تغطيها.

                                                             
توراه في كأطروحة د، دية""المحاسبة التحليلية: نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادرحمون هلال،  1

 .206، ص2005، الجزائر، العلوم الاقتصادية
د ، مجلة التنظيم والعمل، المجل"نحو تطبيق طريقة التكاليف المتغيرة في المستشفيات العامة"، عرابة الحاج، مايو عبد الله ،بوخاري عبد الحميد 2

 .07ص ،2016، الجزائر، ،03 العدد ،05
، 2021، مذكرة ماستر في علوم التسيير، جيجل، "متوسطةلة وارمؤسسات الصغيلا فيسبة التحليلية لمحاواقع ا"اجر، ، شايب هاءسموزنية أب 3

 .45-44ص
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عمال هو أساس قياس مستوى النشاط ويجب عليه لأتحديد الهامش على التكلفة المتغيرة أي أن رقم ا -
 يغطي التكاليف المتغيرة.أن 

  .قسام المتجانسةالتكاليف المتغيرة حسب طريقة الأ تبويب -

 تقييم طريقة التكاليف المتغيرة: -2-3

  :طريقة التكاليف المتغيرة مزايا .أ

 1تتميز هذه الطريقة بمميزات نذكر منها: 

 ير كالإبقاء على إنتاجالمدى القصتسمح بتحديد عتبة المردودية، وبالتالي اتخاذ بعض القرارات في  -
 منتوج معين رغم تحقيقه لخسارة.

بيعات تكون لمن احسن بالنسبة للمؤسسات التي تعمل بنظام الطلبيات، لأهذه الطريقة مناسبة أ -
 نتاج.للإمساوية 

ختلفة للبيع لأحجام الما في اتير ة عن التغتجة النابحيالر  فييرات إذا كان هامش الربح معروفا فإن التغ -
 تحديدها.كن يم

 :طريقة التكاليف المتغيرة عيوب .ب

 2تتمثل عيوب هذ ه الطريقة فيما يلي: 

يف الثابتة لتكالاصعوبة الفصل بين التكاليف المتغيرة والثابتة، حيث حلت محل صعوبة تخصيص  -
 المشتركة لأوجه النشاط المختلفة.

لتكلفة الكلية حتى يرى معارضو نظام التكلفة المتغيرة أن سعر البيع يجب أن يحدد على أساس ا -
ساس التكلفة المتغيرة أيضمن تغطية كل التكاليف المتغيرة والثابتة، وان سعر البيع إذا حدد على 

 .كاليف الثابتة وتحقيق صافي الربحلوحدها فقد لا يكون كافيا لاسترداد الت
يعترض بعض المحاسبين على استخدام نظام التكاليف المتغيرة لأغراض القوائم المالية المنشورة،  -

أن تكلفة الوحدات المنتجة  لأغراض ووجه اعتراضهمه ااستخدام نظام التكاليف الكلية لهذويفضلون 
 .السلعةنتاج وبيع لإقة والمباعة المتغيرة فقط ال تعبر عن التكلفة الحقي

                                                             
"دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة وإمكانية تطبيقها في المؤسسات حابي أحمد،  1

  .54، ص2011سالة ماجستير في علوم التجارية، الجزائر، ر، الصناعية الجزائرية"
 .57-56ص  ،2018قسنطينة، في العلوم التجارية،  اهر، أطروحة دكتو"داء التكاليفي والماليلأأنظمة التكاليف على ا "أثرل، لاطاب دح 2
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ار لكون الوحدة المنتجة تستفيد من بعض عناصر لتكاليف الثابتة غير منطقية ونظإن إستبعاد ا -
 .يمكن إنتاجها بدون هاته التكاليف الثابتة والتي لاالتكاليف 

  طريقة التكلفة المباشرة: -3

تحميل الوحدات المنتجة النهائية بنصيبها هي طريقة تتم على أساسها " تعريف طريقة التكلفة المباشرة: -3-1
من التكاليف المباشرة فقط حيث يتم استبعاد التكاليف الغير المباشرة من التحميل على الوحدات الإنتاج والمبيعات 
على اعتبار أن التكاليف مباشرة هي التي أنفقت على الوحدات المنتجة كما يتم تحميلها بمصاريف البيع والتوزيع 

تقوم على اعتبار التكاليف المباشرة ولهذا سميت والتي نشأت بسبب هذه الوحدات، حيث أن هذه الطريقة  المباشرة
 1 ."بهذا الاسم

 خصائص التكلفة المباشرة: -3-2

والصفات التي تميزها عن الطرق الأخرى التي جاءت تتميز طريقة التكاليف المباشرة بمجموعة من الخصائص  
 :2ويمكن ذكر أهم هذه الخصائص في ما يلي المحاسبة التحليليةبها 

 يسهل تحديد تكلفة الوحدات حيث أنها تحمل التكاليف المباشرة فقط. -
 يلية.تحليل عناصر التكاليف على أساس عناصر المشروع: إنتاجية، تسويقية، إدارية، تمو  -
 دة بتكلفتها المباشرة.عند تحديد قيمة بضاعة أول وآخر المدة تامة الصنع أو بضاعة تحت التشغيل أول الم -
 اشرة.مجمل الربح في هذه الطريقة هو فرق ثمن بين الوحدات المنتجة وبين تكلفتها المب -
  ثبات تكلفة الوحدة المنتجة الواحدة فلا تتأثر بالزيادة أو تخفيض حجم الإنتاج. -

 تقييم طريقة التكاليف المباشرة:  -3-3

 مزايا طريقة التكاليف المباشرة: .أ

 :3أسلوب التكاليف المباشرة له مزايا أهمهاإن تطبيق  

                                                             
مذكرة ماستر في "، TCيقة التكلفة المستهدفة وطرABCII"التكامل بين طريقة التكلفة على أساس المواصفات العتلي مروة، نايلي مريم،  1

 28، ص2019العلوم المالية والمحاسبة، جيجل، 
 28المرجع صنفس  2
مجلة الأصول للبحوث الاقتصادية والإدارية،  "التكلفة المستهدفة كأداة لتحقيق الميزة التنافسية"،نعيمة زعرور، سهام كردودي، أحمد ضيف  3

 101ص 30/06/2017، 1، العدد 1الجزائر، المجلد 
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  .تمتاز بسهولة تحديد تكاليف الوحدات المنتجة من خلال قسمة التكاليف المباشرة على عدد الوحدات الإنتاج -
 باشرة.تمتاز بثبات تكلفة الوحدة المنتجة نظرا لثبات متطلبات الوحدة من التكاليف الم -
لتكاليف غير المباشرة الشخصية التي تغلب على عمليات حساب وتحليل تؤدي إلى استبعاد الآراء والأحكام ا -

 وتحميلها على وحدات الإنتاج. 
 يف المباشرة.تمتاز بثبات تكلفة الوحدة المنتجة نظرا لثبات متطلبات إنتاج الوحدة من التكال -
اليف الغير المباشرة لتكاوالأحكام الشخصية التي تغلب على عمليات حساب وتحليل تؤدي إلى استبعاد الآراء  -

 وتحميلها على وحدات الإنتاج.
 عيوب طريقة التكاليف المباشرة: .ب

 1وجهت لطريقة التكاليف المباشرة عدة انتقادات وتتمثل في: 

لوحدة بسبب إهمال العناصر غير لالتكلفة الحقيقية للوحدة المنتجة لا يمكن التعبير عنها على أنها تكلفة فعلية  -
 ج والتي تستبعد ويتم تحميلها على حساب الأرباح والخسائر.في الإنتا المباشرة 

وهذا يؤدي إلى تخفيض القيمة  عند تحديد قيمة المخزون التام أو الغير التام يدري على أساس التكلفة المباشرة -
ترة وهذا يؤدي إلى لفالحقيقية لذلك المخزون وتحميل ذلك على حساب الأرباح والخسائر باعتبار مصروف ل

 .الأرباح تخفيض
طريقة لا تمكن من التخطيط هذه اللا تعتمد هذه الطريقة لتقيم البيانات الفعلية الصحيحة للإدارة وبالتالي  -

 السليم واتخاذ القرارات صائبة. 

 طريقة التكلفة الهامشية: -4

 تعريف طريقة التكلفة الهامشية: -4-1

اصل في الكمية المنتجة بوحدة واحدة من وحدات التغير الحاصل في التكلفة الإجمالية إثر التغير الح"هي 
الإنتاج، وبمعنى آخر هي عبارة عن الزيادة في التكاليف الكلية على أثر الزيادة في كمية الإنتاج بوحدة واحدة، أو 

 2 ."هي عبارة عن النقصان لكمية الإنتاج بوحدة واحدة

                                                             
 29العتلي مروة، مرجع سابق، ص 1
، 2019مذكرة ماستر في العلوم التجارية، المدية، "تصميم نظام تقييم مشاريع البناء وفقا لمنظور المحاسبة التحليلية"، وزدادي جمال،  2

 46ص
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 مبدأ التكلفة الهامشية:  -4-2

مشية تكاليف إقتصادية نظرية لا تظهر في القوائم المالية وإنما تحسب من أجل يمكن اعتبار التكاليف الها 
شاط المؤسسة كما أنها تساعد كما أنها تساعد في اتخاذ قرارات التسيير المتعلقة دراسة النتائج المتوقعة لكل تغيير في ن

دمة من طرف العملاء، يتم دراسة بتحديد الأسعار في حالة تخفيض أو زيادة الإنتاج وقبول أو رفض الطلبيات المق
المردودية المتوقعة حسب حجم الإنتاج والتكلفة لوضعيات مختلفة من حيث الكمية المنتجة وما يقابلها من تكلفة 

 1 متغيرة وتكلفة ثابتة لكل كمية وهذا بالزيادة أو النقصان في الوحدات مقارنة بالإنتاج الجاري.

 .1التكلفة الإجمالية للإنتاج  – 2الإجمالية = التكلفة الًجمالية للإنتاج التكلفة الهامشية لذا يكون لدينا: 

 تقييم طريقة التكلفة الهامشية: -4-3

صرين هناك العديد من المزايا والعيوب التي تتضمنها هذه الطريقة حيث سنحاول الإشارة اليها في العن 
 :2الموالين

 :الهامشية مزايا الطريقة التكلفة .أ

 لي:وتتمثل فيما ي

 عات لها أهمية كبيرة في توجيه عملية لاتخاذ القرارات بخصوص برنامج الإنتاج والمبي -
  قبول طلبات والترتيب الزبائن حسب طلباتهم  -
 تحديد حجم الإنتاج الأمثل الذي يسمح بالحصول على أكبر نتيجة  -
 ذلك القيام أخرى لإنتاج وتوفير منتجات بدل فرصة التعاقد مع أطراف  -
 قة التكلفة الهامشية:عيوب طري .ب

 وتتمثل في: 

  .لاقتصاديةامفهوم التكلفة الهامشية هو مفهوم اقتصادي نظري، نادرا ما يستعمل في المؤسسات  -
عدم الدقة والتذبذب في حساب التكلفة الحدية لأنها تشمل أحيانا التكاليف المتغيرة فقط عند مجال معين من  -

 .المتغيرة والثابتة عند الانتقال إلى مجال إنتاجي آخرمستويات الانتاج وتشمل أحيانا الأعباء 
                                                             

 30، مرجع سبق ذكره، صآسية كواديك، رانية تشوكتش كبير 1
 36-35كره، صالعتلي مروة، مرجع سبق ذ 2
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بها، وهذا الصعوبة في تحديد المعدلات الخاصة بالتكلفة الإجمالية والتكلفة المتوسطة ورسم المنحنيات الخاصة  -
وثابتة، ففي حالة نظرا لصعوبة الفصل بين التكلفة الثابتة والمتغيرة، كما أن المعطيات ليست دائما متوفرة 

من طرف المنافسين، مما يؤدي اضطراب في قطاع النشاط فيض الأسعار مثلا قد يسبب رد فعل معاكس تخ
 .بسبب حرب الأسعار

ط بين لى درجة أنه يقع الخلايصعب من الناحية التطبيقية، التمييز بين التكلفة المتغيرة والتكلفة الهامشية  -
  المفهومين في أغلب الأحيان.

 لتكلفة المعياريةطريقة االفرع الثالث: 

تعرف على أنها: "تكاليف محددة مسبقا )قبل البدء بالعملية الإنتاجية( ويقاس  طريقة التكلفة المعيارية:تعريف  -1
هذا التقدير على أساس فني وعلمي دقيق لما ينبغي أن تكون عليه تكلفة الوحدة الإنتاجية وتعتبر أساسا لفرض 

 1ملائمة أو انحرافات غير ملائمة".  انحرافاتسواء كانت الرقابة الفعالة الناجمة عن تحديد 

 أهداف طريقة التكاليف المعيارية: -2

يحقق استخدام طريقة التكاليف المعيارية أهدافا متعددة للإدارة تتمثل في الرقابة على التكاليف وخفض 
ازداد الاهتمام بتطوير نظام  المؤسسة تكلفة الوحدة المنتجة، ولكن مع ازدياد أهمية الإدارة الحديثة في تحقيق أهداف
 :2التكاليف المعيارية وتوسعت أهدافها واكتسبت مكانة خاصة في النواحي التالية

 الية، فهي ترتكز على ما سوف : يمكن برمجة النتائج في ظل التكاليف المعيارية الكلية بطريقة أكثر فعالبرمجة
  .فترة المستقبلية وليس ما حدث فعلايحدث في ال

 نحرافات مستقبلاتقليص الاالفعلية بالتكاليف المعيارية، و  : وذلك من خلال مقارنة النتائجالرقابة. 
 يمكن أن نستعمل طريقة التكاليف المعيارية كأساس لتسعير المنتجاتالتسعير :. 
 ليلها من : تسمح بمد الإدارة الخاصة بالمؤسسة بتقارير دورية وكشوف تفصيلية بالانحرافات الحاصل وتحالإعلام

 .أجل اتخاذ القرارات التصحيحية بالمشاكل المتعلقة بالنشاط الاستغلالي للمؤسسة

                                                             
، بسكرة ،ةوراه في العلوم المالية والمحاسبية دكتأطروح، "استخدام أساليب المحاسبة التحليلية لتحقيق تنافسية المؤسسة"خشعي عفاف،  1

 .24، ص2022
، 2013بسكرة، يير، ، رسالة ماجستير في علوم التس"دور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة الاقتصادية"هادفي خالد،  2

 .66ص
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 مبدأ طريقة التكاليف المعيارية: -3

 :1هناك مجموعة من النقاط تقوم عليها هذه الطريقة وهي 

والسعر والطاقة يث الكمية العمل على وضع مستويات معيارية مسبقا بمستوى النشاط والعناصر المكونة له من ح -
طبيعة العمليات الإنتاجية وما و الإنتاجية والموازنة المناسبة له، وينبغي أن يكون ذلك موافقا لهيكلة المؤسسة 

 تحتاجه من موارد حسب تقنية أو معايير محددة من جهة أخرى.
مع إبراز الأسباب  نحرافاتالعمل على مقارنة التكاليف المعيارية بالتكاليف الفعلية)الحقيقية(، وحساب الا  -

 والمصادر المسؤولية.
المؤسسة، ظروف السوق  ياكلبهالعمل على تعديل المعايير الموضوعية باستمرار حسب المعطيات الجديدة المتعلقة  -

 .وتطور التقنيات معايير الجودة
 .العمالة اللازمة لمنتج معين من حيث العدد الأمثل والخبرة ومعدل الأجور -
كلفة الفعلية في ظل توفر الظروف للازمة لمنتج معين لكي يصبح نموذجا لما يجب ألا تتعداه التالأعباء الإضافية ا -

 .المناسبة التي تمكن من الوصول لمستوى الأداء إلى درجة الجودة

 تقييم طريقة التكاليف المعيارية: -4

 زايا:الم .أ

 :2وتتمثل في

نظام حيوي يدفع جميع و ة مع سياسة الموظفّين إمكانية الحث على تقليص التكاليف، خاصة إذا نسقت الطريق -
 .أعضاء المؤسسة إلى رفع المردودية

يرة في مسك الحسابات، بما أن التكاليف المعيارية محددة لفترة معيّنة، فبإمكان المؤسسة إجراء القيود كبسرعة   -
 .التكاليف الحقيقية المحاسبية بمجرد معرفة الكميات، دون انتظار حساب

                                                             
، برج بوعريريجفي المحاسبة، مذكرة ماستر ، "دور المحاسبة التحليلية في تحسين الرقابة على الإنتاج"رزقي، عزيزة بن حسين،  سمرة 1

 .13، ص2021
 .248مرجع سبق ذكره، ص درحمون هلال،  2
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 .يف المعيارية، أخيرا، أساس لتحديد الأسعارتمثل التكال -

 العيوب:. ب

 : 1 في وتتمثل

يته الناتج عن الحصول إن الاعتماد على معايير غير دقيقة يتسبب في حصول خلل في سير الأسلوب وعدم فعال -
اذ اليل مضللة واتخعلى معلومات غير دقيقة وتسجيل انحرافات غير صحيحة ومن ثم تكون مصدر لمعلومات وتح

 قرارات غير صائبة.

ستويات التشغيل أو مصعوبة احداث أي تعديل على الأسلوب بعد البدء في تطبيقه عند حدوث أي تغيرات في  -
  معايير المعتمدة.

 :ABCالتكاليف على أساس الأنشطة نظام طريقة  المطلب الثاني:

ها المؤسسات التي تبنت من بين الطرق الحديثة ABCتعد طريقة نظام التكاليف على أساس أنشطة 
 باعتبارها أكثر دقة في حساب التكاليف مما ساهم في تحسين اتخاذ القرارات.

 ومراحل تطوره ABCطريقة نظام التكاليف على أساس الأنشطة الفرع الأول: مفهوم 

 .راحل تطورهوم ABCمفهوم طريقة نظام التكاليف على أساس الأنشطة سنتطرق في هذا الفرع الى 

 :ABC التكاليف على أساس الأنشطةنظام طريقة وم مفه -1

كلفة ليتم الضع ا مو فيباشرة للمنشأة الم يرميع التكاليف غتجذلك النظام الذي يقوم على أساس  :"بأنها تعرف
قيقة للمنتج النهائي مما يؤدي الى لحالكلفة ا الى المنتج النهائي بواسطة مسببات الكلفة وذلك للوصولتوزيعها على 

 2اتخاذ القرارات الإدارية السليمة".دعم 

 

 

                                                             
 27مرجع سبق ذكره، صخشعي عفاف،  1
ماجستير في رسالة  على تعظيم الربحية"،( ABCالأنشطة )محاسبة التكاليف المبني على أثر تطبيق نظام "أشرف عزمي مسعود أبو المغلي،  2

 13 ص، 2008وسط للدراسات العليا، ،المحاسبة، جامعة الشرق الأ
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 (:ABC)مراحل تطور نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  -2

 :1( بثلاث مراحل وهيABC) لقد مر تكوين نظام التكاليف على أساس الأنشطة

بي والمالي، ن التحليل المحاسمركزت هذه المرحلة على مفهوم سلسة القيمة أكثر  المرحلة الأولى: إدارة النشاط:
 وهدفت إدارة النشاط الى تحقيق ما يلي: 

 لإنتاج الفوري.اكتشاف واستبعاد الأنشطة التي لا تضيف قيمة لهذه السلسلة مثل: استخدام نظام ا -
 بات العملاء.تحسين وتعزيز الأنشطة التي تضيف قيمة من خلال تحسين جودة وسرعة الاستجابة لطل -

 كاليف تم تقليصها من خلال:جاءت هذه المرحلة للتأكد أن كل الت الأنشطة: المرحلة الثانية: محاسبة تكاليف

 تحديد مسببات التكلفة والارتباط بالأنشطة. -
 تنتج تفاعلاتها مع الأنشطة الأخرى. -

ي يهتم بتحليل التكلفة، ولكنه م الذهو ذلك النظا المرحلة الثالثة: نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة:
 وهي: (ABC) في تحليل وتقدير التكاليف لأهداف خاصة، وهناك أربعة مراحل لإنشاء نظاميعد الفضل 

 تحديد الأنشطة الرئيسية في المؤسسة. -
كات التكلفة بالإضافة للتحديد بصورة كبيرة في تكلفة النشاط، وتسمى هذه العوامل محر تحديد العوامل التي تؤثر  -

 المباشر لكيفية طلب النشاط للتكلفة. 
 .النشاطات للتكاليف قا لكيفية طلبوعاء للتكلفة لكل نشاط، حيث تتبع التكاليف طبقا للنشاطات وف خلق -

 ABCالفرع الثاني: أهداف وأهمية وأسس ومبادئ محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة 

 :ABCأهداف نظام التكاليف على أساس الأنشطة  -1

 :2وتتمثل في

 غير المباشرة بين المنتجات المختلفة.تحقيق العدالة في توزيع التكاليف  -

                                                             
ر في رة ماست، مذكفي تخفيض تكاليف الإنتاج" )ABC("دور نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة محمد صادق منصوري،  1

 40/41، ص2016بسكرة،  علوم التسيير،
على عدالة ودقة بيانات التكاليف غير المباشرة للمنتجات في  ABC"أثر استخدام نظام التكاليف على أساس الأنشطة نعيمة مخلوفي،  2

 535-534، ص2023، 1، العدد 10، مجلة دراسات اقتصادية، الجزائر، المجلد المؤسسات الصناعية"
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 تقديم معلومات مفيدة للإدارة في اتخاذ القرارات وتحديد أسباب ارتفاع التكاليف. -
يف، ومن ثم معرفة نصيب يساعد إدارة المؤسسة في إعطائها صورة واضحة ودقيقة عن الأنشطة المسببة للتكال -

 .حدىالمنتج من كل نشاط على 
يم إضافية للمنتج، والعمل في تخفيض التكاليف من خلال تحديد الأنشطة التي لا تقدم قيساعد إدارة المؤسسة  -

 على تقليل أو تخفيض تكاليف هذه الأنشطة.
 لفة.غير المباشرة بشكل عشوائي بين المنتجات المخت التخلص من مشكلة توزيع التكاليف -
 تحديد تكلفة المنتج بالدقة المطلوبة. -

 :ABCعلى أساس الأنشطة نظام التكاليف أهمية  -2

  :1تعود أهمية هذا النظام إلى 

ل كل مورد لا حجم مقدار استغتحديد مسببات التكلفة التي تؤثر فيلإنجازها، و زمة لاالموارد اللأنشطة و تحديد ا -
 نشاط لتحقيق خطة أو موازنة معينة. داخل كل

تحميل تلك المؤسسة، و  التي تقوم بهالأنشطة قياس تكلفة المنتج بشكل أكثر دقة، عن طريق قياس تكاليف ا -
هذا و شطة المختلفة، نلأالتكاليف على المنتجات باستخدام مقاييس تعبر عن احتياجات تلك المنتجات من ا

 .طةلأنشالإنتاج و دارة على اتخاذ قرارات أفضل تتعلق بالإما يساعد ا
تقييم ربحية كل تسعير، و في عملية الارة المؤسسة توصيل معلومات دقيقة حول تكلفة كل منتج تعتمد عليها إد -

 .خط إنتاجي
 بفعالية لأداءياس اقهذا ما يساهم في لأكثر ارتباطا بالتكاليف، و نشطة الأمن تحديد ا ABC يمكن نظام -

 ل.صورة أدق مما يتيح فرصة إعادة توزيع الموارد بصورة أفضو 

 :ABCأسس ومبادئ نظام التكاليف على أساس الأنشطة  -3

 : 2تخصيص التكاليف على أساس الأنشطة على أسس وهييرتكز نظام  -
 المسارات الحديثة للإنتاج تمثل ميزة )خاصية( غير مستقرة بسبب التطورات التكنولوجية والتنظيمية والتنافسية -

                                                             
مذكرة ، على تعظيم ربحية المؤسسة الاقتصادية"وأثره ( ABC"محاكاة نظام التكلفة على أساس الأنشطة)اد بن مادي، محمد البراء قاجة، ود 1

 6، ص2023، ورقلةفي علوم مالية ومحاسبة، ماستر 
، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث الإدارية"كأداة حديثة وفعالة في المحاسبة  ABC"نظام التكاليف على أساس الأنشطة محمد الصديق الفضيل،  2

 269، ص2018، 13والدراسات، الجزائر، العدد 
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 .بقوة أكثر مما كانت عليه في السابق 

 التوزيع، المراقبة، خدمات ما)لك د ذ)التمويل، التصميم، التطوير(، وبع عمليات تقييم المنتجات مسبقا بما فيها -
 .بعد البيع( تمثل أهمية متزايدة، وتؤدي إلى تخفيض التكاليف

 :1كما يستند على مبدأين أساسيين هما

 المنتجات تستهلك الأنشطة. -
 الأنشطة تستهلك الموارد. -

 :2يمكن ترجمة المبادئ المذكورة أعلاه في الشكل التالي

 :ABCة لنظام التكاليف على أساس الأنشطة : المبادئ الأساسي(4-1)الشكل 

 

 يخلق            يخلق يخلق                                             

 ستهلكي                              يستهلك         

        في المؤسسات الخدماتية". ABC "استخدام نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةبوجناح ججيقة، بربارة نورة،  المصدر: 

                                      وتقييمه ABCطوات المتبعة في تصميم نظام التكاليف على أساس الأنشطة الخ الفرع الثالث:

 :ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة  المتبعة في تصميمطوات الخ -1

 التخطيط: -أ

اد فريق عمل مناسب من أجل تصميم وتنفيذ النظام، وفي هذه المرحلة يتم تكمن أهمية هذه المرحلة في إعد
 وكذلك وتحديد نوع ومستوى المعلومات المطلوبة للقرارات المتعلقة بتلك المشاكل المؤسسةتحديد المشاكل التي تواجه 

                                                             
، مجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاث، السودان، المجلد "دور أنظمة محاسبة التكاليف المعاصرة في التخطيط والرقابة"محمد الطيب إلياس،  1

 .368الثاني، العدد التاسع، ص
مذكرة ماستر في علوم ، "في المؤسسات الخدماتية ABC استخدام نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة"، ارة نورةبرب ،بوجناح ججيقة 2

 .26، ص2018، أدرار، ةالتجار

المنتجات  الموارد

 والخدمات 
 الأنشطة 



 ام للمحاسبة التحليليةالفصل الأول: الإطار الع
 

 38 

 1 الجديد. حل المشاكل المتعلقة بثقافة الإدارة الحالية وتطوير أسلوب عملها بما يتلاءم مع النظام

 ة:تحديد الأنشط -ب

نشطة بأنتهاء لاا تىبالعملية التصنيعية حدمة مرورا لخيتم تعيين الأنشطة في المنظمة من بداية طلب المواد او ا 
لمطلوبة. نشطة الألفهم ا ينا تتطلب أفراد كفوئلأنهية همكثر ألأزء الجرحلة المالتسليم للمستهلك، لذلك تعد هذه ا

نشطة على أساس لألتطبيق هذا النظام حيث يقسمون ا ينفريق العامل ينكة بتر راءات مشبد من وجود إجولا
 2 الفريق وصف الأنشطة الرئيسية. باشرة ويشمللما يرقسام غلأا فيين شخاص العامللأا

 تحليل تكلفة الأنشطة: -ت

أنها تخص وتشكل هذا تكلفة النشاط هي مجموع تكاليف عوامل الإنتاج )الموارد( التي أمكن تتبعها، وتبين 
ويتطلب تحديد تكلفة النشاط حصر تكاليف الموارد التي تستهلك بمعرفة كل النشاط خلال فترة معينة  .النشاط

على تكاليف ا بالأنشطة المنفذة خلال هذه الفترة، الأمر الذي يحقق الرقابة تهويعتبر ذلك تبويبا للتكلفة طبقا لعلاقا
تتبع التكاليف الخاصة باستخدام الموارد على الأنشطة من خلال فحص العلاقة  ويتم الطاقات المتاحة للأنشطة.

كل نشاط، والمحور الرئيسي لتحديد هذه العلاقة السببية هو مقياس النشاط الموارد ومخرجات  السببية بين استخدام 
 3 .)مسبب التكلفة(

 تحديد مسببات التكلفة: -ث

يعتبر ساس الأنشطة، كما نظام محاسبة التكاليف المبني على أ تعتبر مسببات التكلفة العنصر الأساسي في
 لهما وتحديدا للعواميف الأنشطة فالعامل الذي يترتب على وجوده حدوث تكلفة، إذ يتطلب استخدام نظام تكال

 أو المتغيرات التي تنشئ نشاطا ما ومن ثم تسبب حدوث تكاليف ذلك النشاط، ونظرا لتعدد الروابط والعلاقات بين
الأنشطة والمنتجات، فإنه يمكن استخدام العديد من مسببات التكلفة، وإن أي تغيير في مسبب التكلفة يؤدي إلى 

 4 تغيير في مجموع التكاليف.

                                                             
ر ماستمذكرة ، "زائريةجلؤسسات املا يف يالملداء الأا نيسحت يفنشطة لأدور نظام التكاليف على أساس ا"، بن الواد إلهام، زغدودي شروق 1

 .35، ص2021لمة، قا، قتصاديةلاالعلوم افي 
لة كلية جم، المصرفية" الخدمةكأداة لتحديد تكلفة  الأنشطةالتكاليف على أساس  "محاسبةم، لا نيحسني، علي حسني نوري ب محمودأحمد  2

 .165، ص2020، 1، العدد 12لدجممدينة العلم، 
 .57-56مرجع سبق ذكره، صمد الخطيب نمر، مح 3
 .15-14مرجع سبق ذكره، صرزقي، عزيزة بن حسين،  سمرة 4
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 تحويل التكاليف الى مراكز النشاط: -ج

تجميع الأنشطة على أساس مسبب التكلفة المشترك في مراكز تسمى مراكز التجميع، وكل مركز يضم 
 1 .اطات التي لها نفس مسبب التكلفةالنش

 حساب التكلفة: -ح

أولا يتم حساب تكاليف أهداف التكلفة بعد أن يتم تجميع الأنشطة في مجموعات التكلفة وتحديد موجهات 
التكلفة المناسبة يتم احتساب تكلفة الوحدة الواحدة في مقياس النشاط، والذي يسمى بالعامل الموجه ويتم ذلك 

ة إجمالي تكاليف النشاط المخططة على إجمالي عدد وحدات العامل الموجه، ثم حساب سعر التكلفة من خلال قسم
الذي يتضمن حساب إجمالي تكاليف المنتجات عن طريق إضافة كل التكاليف المباشرة والغير مباشرة للمنتجات. 

باشرة المحسوبة في الخطوة الثالثة كمرحلة أخيرة يتم تحديد سعر التكلفة النهائي بعد تحديد وتحميل التكاليف الم
 2 والتكاليف غير المباشرة في الخطوة السادسة وعليه يتشكل سعر التكلفة الوحدوي.

 :ABCالتكلفة على أساس الأنشطة  تقييم طريقة  -2

 المزايا: .أ

 :3إن استخدام نظام التكاليف على أساس الأنشطة يحقق المزايا التالية

ت الناتجة عن نظام تكاليف المنتجاأن منتجات، وبشكل عام نستطيع القول التوصل إلى تكاليف دقيقة لل -
 التكاليف التقليدي. الناتجة عن نظام التكاليف على أساس الأنشطة هي الأكثر دقة عن تكاليف المنتجات

ة توزيع التكاليف الصناعياستمرارية عملية التحسين وتجاوز المشاكل المرتبطة بالأسلوب التقليدي بتخصيص و  -
 أي قيمة للسلعة أو الخدمة. غير المباشرة، وذلك من خلال إلغاء جميع الفعاليات غير الضرورية والتي لا تضيف

 عية غير المباشرةيستفاد من نظام التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسات التي تكون التكاليف الصنا

 عالية، وتنوع المنتجات.

                                                             
 .15، صمرجع سبق ذكرهرزقي، عزيزة بن حسين،  سمرة 1
للدراسات  الاجتهادلة مج، الأنشطة"على أساس  والتسييرنظم التكلفة  باستخدامميزة التكلفة أقل  "تحقيقاب رانية، ضوغ العاليعبد  يشحتان 2

 .387، 2018، 1، العدد 7 جلدلم، ا، الجزائروالاقتصاديةالقانونية 
 .74مرجع سبق ذكره، صهادفي خالد،  3
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الأنشطة لتحديد أي الأنشطة ليست ذات قيمة، ويمكن أن تهمل في يشجع هذا النظام المؤسسات على تقييم  -
 العملية الاستغلالية والتركيز على الأنشطة ذات القيمة.

تبط بين ثلاث متغيرات هي: يؤدي تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة إلى زيادة فاعلية الرقابة، حيث ير  -
 .داء دقيق للمسؤوليةهذا النشاط، وبالتالي تقييم أالنشاط والموارد التي تم استهلاكها والمسؤول عن 

 العيوب: .ب

 :1نذكر منها ABCهناك بعض العيوب المصاحبة لتطبيق طريقة التكلفة على أساس الأنشطة 

مل الأنشطة التي تمارسها صعوبة تحديد موجهات التكلفة بدقة في المؤسسة إلا بعد اجراء دراسات تحليلية لمج -
 لمؤسسة.ئية، ومن ثم تحديد درجة أولويتها في المسار التشغيلي لسواء كانت رئيسية أو جز 

ك التكاليف وامتصاص الموارد ومن ثم تأثير ذلك سلو صعوبة قياس تأثير الجوانب السلوكية في العملية الإدارية  -
 المادية المتاحة أو كيفية التصرف بها.

يفها وتحليلها بقدر ما القيام بمهمة توصيتطلب أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة توافر بيانات مختلفة و  -
 تستلزمه أنظمة التكلفة التقليدية.

لتكلفة على أساس عدم وجود كادر محاسبي مؤهل في بعض المؤسسات الذي تقع على عاتقه وظيفة أسلوب ا -
 الأنشطة إعداد وتطبيقا.

ات تستعين بخبرات ؤسسبة تطبيق هذا الأسلوب وصعوبة اختيار مسببات التكلفة، الامر الذي جعل المصعو  -
 خارجية.

 بين التكلفة والمنافع.   تكلفة تطبيق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة مرتفعة عموما، لذلك يجب الموازنة -
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 الفصل الأول: خلاصة

مبدأ ) عملية تطبيق مجموع المبادئ التي عرفناها انهامفهوم المحاسبة التحليلية تطرقنا الى صل من خلال هذا الف     
ارة في وظائفها دلمساعدة الإ وأساليب التكاليف،( التكلفة الإدارية، مبدأ تحليل البيانات ومبدأ تقدير التكاليف

قة لاتخاذ القرارات من أجل وتقديم معلومات دقي، وتعتبر أداة لتجميع وتسجيل وتحليل بيانات التكاليف تلفةالمخ
توزيع التكاليف من أجل تحديد  ، كما تساهم في) قياس التكلفة والرقابة عليها واتخاذ القرار( تحقيق غايات وأهداف

 .اريةجيلية، تحليلية، تفسيرية وإخبفي وظيفة تس المتمثلة ، كما تطرقنا الى اهم وظائفهاثمن تكلفة المنتجات أو الخدمات

سبة العامة التي تعتبر المصدر الأخرى من أهمها علاقتها بالمحا تحليلية عدة علاقات بالمحاسباتللمحاسبة ال 
 الرئيسي للمعلومات التي تستعملها المحاسبة التحليلية.

ريقة ت في الطريقة الكلية والطاعتمدت المحاسبة التحليلية في حساب تكاليفها الطرق التقليدية التي تمثلكما  
 .ABCساس الأنشطة الجزئية والطريقة المعيارية، والطريقة المعاصرة المتمثلة في نظام التكاليف على أ
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 تمهيد:

ن ذلك بالاستعانة ان تصبح في المستقبل ويكو تطمح وضعها الحالي وكيف معرفة تحتاج أي مؤسسة الى 
انطلاقا من تطبيق الخطة داف لتحسين الأداء وتحقيق الأه التخطيط الاستراتيجي هاأساسباستراتيجية المؤسسة التي 

 والضعف والفرص والتهديدات. القوة وتحديد نقاط تحليل البيئة الداخلية والبيئة الخارجية للمؤسسةالاستراتيجية و 

يجية والتخطيط الاستراتيجي وفقا تأهم المفاهيم المتعلقة بالاستراانطلاقا مما سبق سنحاول التطرق في هذا الفصل الى 
 لتقسيم التالي:

 المبحث الأول: استراتيجية مؤسسة 

 البحث الثاني: التخطيط الاستراتيجي
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 المؤسسة إستراتجيةعموميات حول الأول:  بحثالم

الى  ذا المبحث سنتطرقهالاستراتيجية هي خطة شاملة تسير عليها المؤسسة لتحقيق غاياتها المرجوة، في 
 ا.وأشكاله تهاصياغكيفية و ستراتيجية النظرية للا يمبعض مفاه

 الًستراتيجية وعناصر مفهوم المطلب الأول:

 .الى تعريف استراتيجية المؤسسة ومضمون صياغتهافي هذا المطلب سنتطرق 

 إستراتجية المؤسسةمفهوم الفرع الأول: 

 هناك عدة تعاريف لاستراتيجية المؤسسة منها ما يلي:

أصلها، هي كلمة إغريقية تعني فن الحرب، وهو ما يدل على أنها اصطلاح عسكري أصلا، ومعناه : " 01 ريفتع
هذا المفهوم  انتقلبالتالي فإن مدلولها مرتبط بوجود خصمان متحاربان." ثم المرسومة لمواجهة العدو وهزمه، و الخطة 

هذه الأخيرة للدلالة  استخدمتهاة الأعمال فقد العسكري إلى الاستخدام المدني ضمن إطار إدار  الاستخداممن 
 1على خطة للمنافسة لضمان مركز تنافسي ملائم.

يعرفها فيليب كولتر على أنها عملية تنمية وصيانة العلاقة بين المؤسسة والمحيط الذي تعمل فيه، وذلك ": 02 تعريف
  2".نشطة التي تمارسها المؤسسةنمو وخطط لمحفظة الأعمال أو الأ واستراتيجياتمن خلال تحديد أهداف 

الإدارة لتحقيق الرضا مداخل الأعمال التي تستخدمها مصطلح يعبر عن نماذج التصرفات و  هي": 03تعريف
  3."مكانتها السوقية، وتحقيق أهدافها التنظيميةللعملاء، وتدعيم وتحسين حصتها و 

الاستراتيجية هي خطة متكاملة وشاملة طويلة  أن :توصلنا الى التعريف الشامل التالي من خلال التعاريف السابقة
المدى، تصممها المؤسسة وفقا للدراسات التي قامت بها، بناءً على الأهداف التي حددتها مسبقا بهدف تحقيقها من 

 خلال استغلال مواردها المتاحة.

                                                             
 .9-8، ص2008الطبعة الأولى  قسنطينة،-، دار بهاء الدين للنشر والتوزيع"استراتيجية المؤسسة"رحيم حسين،  1
 .9المرجع نفسه، ص 2
 .39، ص2016ار أمجد للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى ، د"الإدارة الاستراتيجية"محمد فخري راضي،  3
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 عناصر الًستراتيجية:الفرع الثاني: 

 :1تكمن عناصر الاستراتيجية في 

ا نصبو ان تكون عليه المؤسسة لملمقصود بالرؤيا من الناحية الاستراتيجية انها التصورات والطموحات واالرؤيا:  (1
مات لكنها شاملة ومعبرة، في المستقبل، وهي عادة تتكون من جملة او عدة جمل مختصرة ولكنها واضحة قليلة الكل

 ناليها على انها أقرب ما تكو  رنظيما ستقبل، وعادة قا قويا، وثقة في المان لها اتجاها واضح المعالم، ومنطتتميز بما 
 عيد المنال غير انه ممكن.من الحلم الممتزج بالواقع، ب

م التي تحكمها، ومجالات وتعبر الرسالة عن الغرض من انشاء المؤسسة، وما هو عملها وماهي القي الرسالة: (2
ساس المستخدم في تحديد تمثل الأ فإنهافس الوقت نشاطها، وتركز على الاعمال الفعلية الحالية للمؤسسة، وفي ن

، وطبيعة وأنواع الخدمات التي الأهداف المراد تحقيقها. كما تتضمن صياغة الرسالة عدة عناصر مثل الفئة المستهدفة
يات يمكن ان تتضمن الرسالة التقن تقدمها، ومكان المؤسسة وهويتها، والقيم والمعتقدات التي توجه عملها وتميزها، كما

 ان تتميز بالخصائص التالية:  المستخدمة في أداء الاعمال والأنشطة، ولكي نفهم كيفية صياغة الرسالة الفعالة يجب

 قابلية الترجمة الى خطط وسياسات وبرامج تفصيلية. -

 إمكانية التطبيق ضمن الظروف البيئية المحيطة والامكانيات المتاحة. -

 ة المستهدفة واشباع رغباتهم.مراعات توجهات كلا من العاملين والفئ -

 تحقيق التكامل بين مختلف فرق العمل في المؤسسة. -

 وضوح الصياغة ودقة تعبيراتها مع مراعات الايجاز. -

 مراعات عوامل النمو والتوسع المستقبلي. -

مما  ثرأكمفرداتها استطرادا وتقديسا للأطر ينظر البعض الى تلك العناصر والاهتمام الكبير بصياغة الرسالة  وقد
هو عكس ذلك تماما حيث ان صياغة رسالة واضحة ومميزة  ذلك لهذه الأسباب، لكن الواقع في ايجب، وربما تساهلو 

من اهم عناصر بناء وتحقيق الاستراتيجية، ان كل كلمة من الكلمات المستخدمة في الصياغة يمكن استخدامها يعتبر 
هداف والأنشطة والبرامج التي من الممكن للمؤسسة اتباعها لتحقيق للدلالة على الغايات الاستراتيجية، وبالتالي الأ

 تلك الرسالة، كما ان كل لفظ من الفاظ الرسالة يمثل البعد الذي يتجه نحوه كل فرد من افراد المؤسسة، كما انها 

                                                             
 .35-32، ص2012، دار المصرية للعلوم، الطبعة الأولى، القاهرة، التخطيط الإداري"منصور عيسى، " 1
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سجام التام تحمي المؤسسة من الانحراف وتجمع حولها الأنصار وتركز جهودهم على أساس من الفهم المشترك والان
 والموقف المبرر.

 من الممكن اعتماد عدة طرق لتحديد رسالة المؤسسة وذلك بحسب: كيفية تحديد الرسالة:

 نوعها أي كونها مثلا ربحية ام غير ربحية. -
 طبيعة الخدمات التي تقدمها. -
 الفئات المستهدفة والمستفيدة من خدمات المؤسسة. -

 رسالة فعالة وشاملة ومعبرة تماما عن طبيعة المؤسسة. وربما كانت هناك طرق أخرى لتحديد وصياغة

من الممكن الان استخلاص الغايات او تحديد الأهداف الاستراتيجية اللازمة لتحقيق تلك الرؤيا الغايات: ( 3
والرسالة، وبديهي انه من المستحيل قياس مدى الانجاز المتحقق نحو الرؤيا او الرسالة، ومن المعلوم أيضا انه من 

لصعب جدا قياس الغايات او الأهداف الاستراتيجية حيث يندرج تحت كل غاية او هدف استراتيجي مجموعة من ا
الأهداف الفرعية الضرورية لتحقيق تلك الغاية او الهدف الاستراتيجي، ان تلك الأهداف الفرعية هي التي يمكن 

كلا منها بحاجة الى خطة عمل وبرامج ونشاطات   قياسها بل انها تتميز بخاصية القياس والمتابعة والتصحيح حيث ان
محددة تماما، ولكل نشاط او برنامج جدول زمني ومن السهولة القيام بقياس الأداء في تنفيذ الأهداف الفرعية التي 

 هي جزء أساسي من مكونات الخطة العامة.

 زوما يميق واولويات ذلك، والاهداف الاستراتيجية يجب ان تجيب على أسئلة مبدئية مثل ماذا نريد ان نحق
هناك عجزا  أصبحالى صعوبة قياسه انه لا يمكن التخلي عنه والا  لاستراتيجي عن الهدف الفرعي بالإضافةالهدف ا

 منه. أكبرحقيق هدف الفرعي ليس مطلوبا لذاته وانما لتفي إمكانية تحقيق الرؤيا والرسالة، كما ان الهدف 

من المناسبات يطلق البعض على هذا النوع من الأهداف مصطلح الأهداف وفي العديد الأهداف الفرعية: ( 4
هو  اما يجمعهالتشغيلية او التكتيكية، وهذه الأهداف تتعدد وتتنوع وتختلف باختلاف دورها والغرض منها ولكن 

 انها ضرورية لتحقيق متطلبات العمل والنشاطات المختلفة، خدمة للغايات.

م الأداء يهتم بترجمة استراتيجية المؤسسة الى مجموعة شاملة من مقاييس الأداء ولابد من تصميم نظام لتقيي
التي توفر الإطار الكامل لتنفيذ استراتيجياتها، ولا تعتمد على تحقيق الأهداف المالية فحسب، بل تؤكد أيضا على 

حسين المستمر، وهي بذلك تركز الأهداف الغير المالية التي يجب ان تحققها المنظمة كما تسمح باقتراح مبادرات للت
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على وصف المكونات الأساسية لنجاح المؤسسة واعمالها ويحتوي كل جانب من جوانب بطاقة قياس الأداء المتوازن 
 على أربعة محاور هي:

 الأهداف: نتائج محددة وقابلة للقياس والتحقيق ومحددة بوقت زمني. -
قيمة محددة سلفا، وغالبا  دف المراد تحقيقه وذلك عن طريقالمؤشرات والمقاييس: هي تلك التي تحدد حالة اله -

 المسموح الميدانية والاستفتاءات المحدودة واستطلاعات الرأي. مما تستخد
 ف المراد تحقيقه.المعيار: وهو مقدار محدد يتم القياس بناء عليه لتحديد مقدار الانحراف عن الهد -
 يق الهدف وتعديل الخطة ان لزم.ب تنفيذها لتحقالمبادرات: وهي النشاطات الواج -

 الًستراتيجياتمضمون صياغة الثاني:  المطلب

   :اختيارات الاستراتيجيةسنتطرق الى مضمون وابعاد و 

 :   الًستراتيجيةمضمون الفرع الأول: 

المتابع عندما يلاحظ  هوما يفهم الاستراتيجيمكونات الفكر  يعتمد على  الاستراتيجيةإن مضمون  
 :1كبيرةالصغيرة أو للمؤسسات ال إستراتجيةرفات وقرارات تحركات وتص

لق الفرص لخونشاطاتها سامها اق لكل للازمةالموارد ا تخصيصالأساسية لتوفير و  واختياراتها المؤسسةمجالات عمل  -
 فيها. والاستثمار

لق لخونشاطاتها اقسامها  لكل مةللاز الموارد ا تخصيصواختياراتها الأساسية لتوفير و  المؤسسةعمل ل الطرق الاساسية -
 .فيها الفرص والاستثمار

 الي.ميدر عليها أرباح واستقرار  مما يحقق لها مركز تنافسيعلى منافسيها  المؤسسةالتي تحقق تفوق  ة الخاصةالميز   -

 :الًستراتيجيةأبعاد  الفرع الثاني:

 :2حددت الأبعاد الاستراتيجية بالآتي

 وارد والتكنولوجيا، واختيار الأسواق والبيئات التي تعمل فيها المنظمة.بمعنى الأنشطة والم المجال: -

                                                             
 .55، مرجع سبق ذكره، صمصباح سفيان 1
دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، -عمان ،"الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي"خالد محمد بني حمدان، وائل محمد صبحي إدريس،  2
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 : وتعني تحديد درجة المركزية واللامركزية في العمل، وإنشاء الهيكل والإجراءات وديناميكية العمل.العمليات -

ة، والتفكير النظامي الرياديالطرق والأساليب والوسائل والمتضمنة أساليب التحليل الاستنباطي والاستقرائي، و  -
 والمنهجي.

ا كانت جهات متخصصة أو وهذه تحدد الجهات المسؤولة، وفيما إذ :الًستراتيجية عن وضع المسؤولة الجهات -
 المنظمة.الإدارة العليا، أو جميع العاملين في 

 والذي يوضح المدى الذي تغطيه الاستراتيجية. :الزمني المدى -

ري ضمن إطار فكري تجتوجد خطة ذات مضمون شمولي أم تقارير متنوعة، وهل  بمعنى هل :الفكرية الفلسفة -
 لدى المديرين أم في ضوء نموذج محدد.

حقل النشاط أم نمو بطرق متعددة  أو تركيز على إستراتجية تنويعقد يقع في إطار  الاستراتيجيةإن محتوى  :المحتوى -
 مختارة. أو

 لتطوير الداخلي أم الاثنين معًا.ايارات الواردة فيها من خلال الاستحواذ أم هل تنفذ الاستراتيجية والخ: التنفيذ -

 اختيارات صياغة الًستراتيجية: الفرع الثالث:

 :1كون اختيارات صياغة الاستراتيجية كالآتيت

 صريحة أو ضمنية. -
  .مدخل تحليل رسمي أو سلوكي تفاوضي -
  .طلع مستقبليتجية نمط وتدفق لتصرفات ماضية أو تخطيط و الإستراتي -
 .وموقفية ناشئةالإستراتيجية معتمدة ومقصودة أو  -
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 والتحليل الًستراتيجي ةالمطلب الثالث: اشكال الًستراتيجي

 سنتطرق الى اشكال الاستراتيجية أولا ثم الى التحليل الاستراتيجي.

 أشكال الًستراتيجيةالفرع الأول: 

 :1ل الثلاثة وهيواحدة من الاشكا المؤسسةوتأخذ استراتيجية  
 ل البدائل الاستراتيجية لمنظمةأو ما يسمى أحيانا استراتيجية النمو المحدود، وهي أفض استراتيجية الًستقرار: -
 ناجحة، وتعمل في صناعة مستقرة نسبيا وفي بيئة خارجية غير مضطربة ووفقا لهذه الاستراتيجية تسعى المنظمة -
 ليا من خلال التركيز على ما تقدمه بهدف تعزيز وتحسين بيئتها التنافسية.للاستمرار بنهجها وأساليبها المتبعة حا -
و حصة السوق بيعات والأرباح أفي الم وهي الاستراتيجية التي تتبنى النمو عن طريق الزيادة :استراتيجية النمو -

 بمفردها إذا كان النمو هو نتيجة متوقعة في زيادة قيمة المنظمة. 
ما يكون أداء وحدات الأعمال المنظمات عند وهي الاستراتيجية التي تتبناها :لًنكماشاستراتيجية التقلص أو ا -

  المنظمات المتدني. في المنظمات متدنيا، ولابد من اتباع استراتيجية انكماشية تتلاءم مع واقع أداء

 الفرع الثاني: التحليل الًستراتيجي

 :2مثل فييعتمد التحليل الاستراتيجي على مجموعة من الخطوات تت

ى المؤسسة والقطاع الذي تعمل دراسة البيئة )البيئة الخارجية(: يكون هدفها فهم توجهات الكبيرة التي تؤثر عل -
 فيه من اجل تحديد الفرص والتهديدات.

ي الأهداف المحددة، الكفاءات الخصائص الاستراتيجية للمؤسسة أ بأهمدراسة المؤسسة )البيئة الداخلية(: تتعلق  -
ؤسسة من اجل تحديد نقاط قوتها ، الموارد البشرية، القيم الهيكلية للم، الأسواق والمنتوجات المختارةالمتوفرة

 وضعفها.
تحليل الدراسات: حيث يسمح بتقييم الخيارات او البدائل الاستراتيجية المتاحة للمؤسسة انطلاقا من الفرص  -

 .والتهديدات ونقاط القوة والضعف

                                                             
 .40ص مرجع سبق ذكره،"الإدارة الاستراتيجية"، محمد فخري راضي،  1

2 Gérard Garibaldi, ¨analyse stratégique¨, Eyrolles édition d’organisation, troisième édition quatrième tirage, 
paris, 2008, p50. 
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وتتم عن طريق تحديد الأهداف، تحديد السياسات على مستوى وظائف المؤسسة الخيارات الاستراتيجية:  -
 وتخطيط الاعمال الواجب القيام بها.

 الثاني: التخطيط الًستراتيجيالمبحث 

اعتمادا على المتغيرات  التخطيط الاستراتيجي هو تخطيط بعيد المدى يتم تحديثه كل عام من قبل المؤسسة  
 هاهدافاهميته، و  هائصوخصهذا المبحث سنتحدث عن بعض مفاهيم التخطيط الاستراتيجي  الداخلية والخارجية، في

  .وائد ومعوقات التخطيط الاستراتيجيأساليب ومراحل وفو  هومبادئ

 التخطيط الًستراتيجي عموميات حول المطلب الأول: 

.التخطيط الاستراتيجي في هذا المطلب سنتطرق أولا الى التخطيط ثم الى

 :التخطيطماهية الأول: الفرع 

تصمم المستقبل  أنكعلى مستقبلها، ان تخطط يعني  التأثير: " التخطيط هو اجراء يوضح إرادة المؤسسة في تعريف
  1الذي تريده وتحدد الوسائل التي توصلك اليه".

 أهمية التخطيط: . 1

آثارها ملامح تخطيطية، على  بعض يذكر العلماء التاريخ والحضارة ان جميع الحضارات السائدة والبائدة وجد في
والعسكرية والاقتصادية، والحال ذاته الان على مستوى الدول والمؤسسات  ةجميع اصعدتها السياسية والاجتماعي

والشركات الكبرى المتقدمة، وتزداد أهمية التخطيط عندما يستشعر الانسان انه بالتخطيط سيحقق النتائج الكبيرة في 
 2وبالجملة فان التخطيط يقود الى: ازمنة وتكاليف اقل،

 معرفة المحيطين بالمسار مما يؤدي الى قيادة واضحة ووصول سريع. -
تحديد الإمكانيات المادية والبشرية اللازمة لتنفيذ الأهداف، وبالتالي توفير الكميات والنوعيات المطلوبة، والوصول  -

 اليها بأدق المواصفات وأجودها، وأفضل العروض المتاحة.
 لانسجام العملي بين الافراد والإدارات، من خلال المشي بيد واحدة الى هدف واحد.ا -

                                                             
1 Jean-Pierre HELFER, Michel KALIKA, ¨Management stratégie et organisation¨, Vuibert, 4 édition, paris, 2002, 
p30. 

 .27-26منصور عيسى، مرجع سبق ذكره، ص 2
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يتيح رقابة داخلية وخارجية فعالة، ويمكن من قياس دقيق للأداء والانجاز، ووضوح معاير الرقابة والتقييم لدى  -
 الموظف والمدير.

 ان.خذها في الحسبالجانب النفسي للموظف والمنظمة سيكون عاليا لمعرفة كل الأمور وا -

 أنواع التخطيط:. 2

 :1جلها الىالموضوعة من أ ضللأغراالاعمال تبعا  المنشآتتقسم الخطط في 

  :ويشمل:الخطط حسب المدى الزمني 

ة خمس سنوات فما فوق هي تخطيط طويل المدى وهو الذي يغطي فترة زمنية طويلة، ويمكن القول نسبيا ان الفتر  -
 .فترة التخطيط طويل المدى

ة، ويغطي في الغالب تخطيط متوسط المدى: وهو التخطيط الذي يغطي فترة زمنية ليست بطويلة وليست بقصير  -
 فترة تزيد عن سنة وتقل عن خمس سنوات.

 تخطيط قصير المدى: وهو التخطيط الذي يغطي فترة زمنية تقل عن السنة. -

  :ويشمل:التخطيط حسب مدى تأثيره 
ظمة وتمارسه الإدارة العليا التخطيط الذي يكون مهما ويحدث تغييرا نوعيا في المن التخطيط الاستراتيجي: وهو -

ح سوق جديدة وسيتم وتأثيره بعيد المدى، ومن امثلته الخطيط لإضافة خط انتاجي جديد او التخطيط لفت
 الحديث عنه بشكل أوسع في هذا المبحث.

لمساعدة التخطيط  ثيره متوسط المدى، ويوضعالتخطيط التكتيكي وتمارسه الإدارة الوسطى والعليا وتأ -
 تقدير حجم الطلب على سلعة معينة في السوق. امثلتهالاستراتيجي، ومن 

عادة التخطيط التكتيكي  التخطيط التشغيلي: وتمارسه الإدارة الوسطى الدنيا وتأثيره متوسط المدى وسيوضح -
 الغيار. ومن امثلته تحديد احتياجات ادارة الإنتاج من المواد وقطع

 

 

                                                             
 .61-60، ص2010، عمان، الطبعة الأولى-دار أسامة، الأردن التخطيط الإداري"،حسام العربي، " 1
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 الفرع الثاني: مفهوم التخطيط الًستراتيجي

 هناك عدة تعاريف نذكر أهمها:

شركة في المستقبل وتحقيق هذا د بالتخطيط الاستراتيجي هو عبارة عن التربص بالشكل المثالي للو ن المقصإ"تعريف: 
  المؤسسةكشف حجب المستقبل الخاص بشكل   إذن هو الاستراتيجيفالتخطيط ، الشكل

 1."قبلتفي المس المؤسسةر توجيهات ومسارات يفي المستقبل وتصو  المؤسسةتربص بملامح وال

القرارات بشأن تخصيص مواردها  اتجاهها، واتخاذأو  استراتيجيتهاهو عملية تقوم بها المنظمات لتحديد " تعريف:
 2".س الأموال والأشخاصو لك رؤ ، بما في ذهذه الإستراتيجية لتحقيق

ات والشرائح السوقية ويحدد القطاع ار المتغيرات الداخلية والخارجيةيأخذ في الاعتب تخطيط بعيد المدىهو " :تعريف
  3".كل عام لدراسة المستجدات الخارجية والداخلية  ، وهو عملية متجددة يتم تحديثهاسلوب المنافسةالمستهدفة وأ

تراتيجي هو عملية تقوم بها التخطيط الاس: التاليالشامل التعريف  يمكننا اعطاءمن خلال التعاريف السابقة 
 خلال كل سنة تهتم بترجمة الأهداف الى برامج وخطط طويلة المدى.المؤسسة 

 خصائص التخطيط الًستراتيجي:: الثالثالفرع 

 :4يتميز التخطيط الاستراتيجي بعدة خصائص هي

  بل يحتاج الى فترة طويلة.الأجل القصير : حيث أن التخطيط الاستراتيجي لا يحدث تغيير فيالآثار طويل الًجلـ 

اء من الإدارة العليا ونزولا : حيث يتطلب التخطيط الاستراتيجي مشاركة واسعة في وضعه ابتدالمشاركة الواسعةـ 
 إلى العاملين والمستفيدين والجمهور وغيرهم.

 تملة عند التنفيذ.المح يتميز التخطيط الاستراتيجي بالمرونة لكي يستطيع مواجهة التغيرات المرونة: -

: يسعى التخطيط الاستراتيجي لحشد جميع الطاقات المنظمة الكامنة ومواردها المتاحة حشد الطاقة الكامنة والمواردـ 
 .يهها نحو تحقيق الأهداف المرسومةسواء الذاتية أو التي يمكن توفيرها من خارج المنظمة وتوج

                                                             
 .31ص ،مرجع سبق ذكره، محمد فخري راضي 1
 . 47، ص2016دار أزمنة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى -، عمان"التخطيط والتنظيم الاستراتيجي"خليف بن شحادة مقصود،  2
 .91، ص2010 دار المسيرة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى-عمان "التخطيط الاستراتيجي"،بلال خلف السكارنة،  3
 .113المرجع نفسه، ص 4
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 ترتيب الخيارات

 ترتيب الخيارات

إلى المستقبل فهو أسلوب مستقبلي بالرغم من أنه يعتمد مؤشرات الماضي  ينظر التخطيط الاستراتيجي المستقبلية:ـ 
 ومعطيات الحاضر لأغراض معرفة واقع المنظمة.

نظمة التي الم: من الخصائص المهمة للعمل الاستراتيجي انه يضع الخيارات تمتم الترتيب للخيارات الأولويات -
  .هميتهافيذية حسب أولوياتها وأبرامج التنرتب السلكها في خطتها التنفيذية وانه يت

 الشكل التالي يوضح الخصائص أعلاه:

 : خصائص التخطيط الًستراتيجي(1-2)الشكل 

 

 

   

 

 

 

 

 

  .114، ص2010دار المسيرة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى -عمان "التخطيط الًستراتيجي"، بلال خلف السكارنة،المصدر: 

 

 

 

 

 

 خصائص التخطيط الاستراتيجي

لالاثار طويلة الاج  

 المرونة

 المستقبلية المشاركة الواسعة
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 وأساليبه  التخطيط الًستراتيجيومبادئ أهمية أهداف و : المطلب الثاني

 ساليبهوأ التخطيط الاستراتيجيومبادئ أهداف وأهمية سنتطرق في هذا المطلب الى 

 أهداف وأهمية التخطيط الًستراتيجي : الفرع الأول

 :1فيما يليوالاهمية تتمثل هذه الأهداف 

 تحديد وتوجيه المسارات الاستراتيجية للمنظمة. -

 صياغة وتطوير رسالة المنظمة أهدافها. -

 تحديد وتوجيه مسار العمل في المنظمة. -

 تحديد وصياغة الغايات والاهداف الاستراتيجية للمؤسسة. -

 تحديد وتوفير ومتطلبات تحسين الأداء وتحقيق نمو وتقدم المنظمة. -

 توجيه الموارد والامكانيات الى الاستخدامات الاقتصادية. -

 ة للتطوير أداء المؤسسة وتدعيم موقفها التنافسي.توجيه جهود البحثي -

 قواعد وأنظمة عملية.و التأكد من تحقيق الترابط بين رسالة المنظمة وأهدافها وما يتم وضعه من سياسات  -

لعليا ومصلحة الأعضاء التأكد من ربط الأهداف الاستراتيجية لطموحات وأهداف أصحاب الأموال والإدارة ا -
 المنظمة.

 مبادئ التخطيط الإستراتيجي: : نيالثاالفرع 

 :2لكي يكون التخطيط الاستراتيجي فعالا يجب الالتزام بعدة مبادئ وهي

بعد الثقافي والاقتصادي : ان يأخذ التخطيط الوضع القائم والابتعاد عن المثالية، وان يتضمن الالواقعية -
 والاجتماعي، بهدف إمكانية التنفيذ واكتساب المهارات من المجتمع.

: وذلك من خلال التنبؤ بالمستقبل بعد جمع المعلومات وتحليلها والاستفادة منها في اعتماد الطريقة العلمية -
 الاستشراف للمستقبل.

                                                             
 .95بلال خلف السكارنة، مرجع سبق ذكره، ص 1
، الوراق للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى "التخطيط الاستراتيجي في إدارة المشاريع التنموية"ثائر شاكر محمود الهيتي، سامي ذياب الغريري،  2

 .54-53الأردن، ص-2014
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 نحو الأهداف التي تخطط لها.: أي توجيه كافة الأنشطة والطاقات التركيز على الأهداف المراد تحقيقها -
ائل والأساليب المنطقة ملية التخطيط كافة الأنشطة والوس: يجب ان تشمل عشمولية التخطيط الًستراتيجي -

 بالهدف المخطط لتحقيقه مع توفير كافة الإمكانيات الضرورية.
 .فة الأطراف في عملية التخطيط: وتعني عدم الانفراد لجهة او فرد عند التخطيط بل ضرورة المشاركة لكاالمشاركة -
 لتوقيت الافقي أو العمودي.المختلفة الرئيسية والفرعية وبا: يعني تحديد الأزمنة للأنشطة السليم التوقيت -

: يكون التخطيط سباقا للوظائف الأخرى لكونه هو الذي يحدد الأنشطةأولوية التخطيط في تنفيذ الهدف

 والمسارات والامكانيات المؤدية الى الغاية أو الهدف.

فة الأنشطة والوسائل م الهدف ويغطي كا: ان يكون التخطيط قابلا للتطبيق ويخدفاعلية وكفاءة التخطيط -
 والأساليب والامكانيات الضرورية لتحقيق الغاية او الهدف.

لها لمواجهة التغيرات : ان يكون التصور المستقبلي ذو أطياف واسعة يمكن التحرك من خلاالتخطيط مرونة -
   م للخطة.العاالمستقبلية وفقا لبدائل مختلفة وليس بتخطيط متحجر مع المحافظة على الإطار 

 أساليب التخطيط الإستراتيجي:الفرع الثالث: 

 :1للتخطيط الاستراتيجي أربعة أساليب وهي

لعليا من مديري الأقسام حيث يتم تطبيق هذا الأسلوب بطلب الإدارة اأسلوب التخطيط من أسفل إلى أعلى:  -
الاعمال في القسم ريقة سير ت والأرباح، وطالمبيعا والإدارات تقديم خططهم السنوية وكذلك تقديم المعلومات حول

ء التعديلات اللازمة، ويتم وضع ومدى ملائمة ذلك مع تغيرات البيئة المختلفة، وبعد ذلك تقوم الإدارة العليا بإجرا
 الخطط الملائمة طبقا للوضع القائم.

ركزية حيث تقوم الإدارة لميرتبط هذا الأسلوب بالمنظمات التي تتسم با أسلوب التخطيط من أعلى إلى أسفل: -
إلى الإدارات والأقسام ليتم  العليا في هذه المنظمات بعملية التخطيط الاستراتيجي وذلك بإعداد الخطط، وإرسالها

  تنفيذها.

 هذا الأسلوب غالبا ما يتبع في المنظمات الكبرى،المزج بين أسلوب من أعلى إلى أسفل، ومن أسفل إلى أعلى:  -
وب يتم المزج بين الاسلوبين السابقين الذكر، وذلك من خلال التنسيق بين الإدارة العليا والإدارةووفقا لهذا الأسل

                                                             
، مذكرة ماستر في العلوم الاجتماعية، أدرار، "التخطيط الاستراتيجي ودوره في تقديم خدمة نوعية للزبون"اء، سماعيلي أم الخير، سباعي أسم 1

 .  43-42، ص2022
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 التنفيذية الوسطى.

قومون بوضع خطط مكتوبة تعتمد المنظمة فريقا من المخططين الاستراتيجيين الذين ي أسلوب فريق التخطيط: -
كبرى، وهكذا يتضح لنا أن ليه، وهذا يتم في المؤسسات التتضمن تحليل الوضع القائم للشركة وما يجب أن يكون ع

 ملية التخطيط الاستراتيجيعالأسلوب الذي تتبنه المنظمات في عملية التخطيط الاستراتيجي يعكس لنا المسؤول عن 

 ،وب الاعتماد على الحدسسلأعداد الخطط الاستراتيجية هما: وهناك أسلوبين رئيسيين يمكن للمدير اتباعهما عند إ
 أسلوب التخطيط الاستراتيجي المنهجي.و 

 مراحل وفوائد ومعوقات التخطيط الًستراتيجيلمطلب الثالث: ا

 .يأساليب ومراحل وفوائد ومعوقات التخطيط الاستراتيجمن خلال هذا المطلب سنتطرق الى 

  مراحل عملية التخطيط الًستراتيجي:: الًولالفرع 

 : 1 ما يليفي يجيعملية التخطيط الاسترات راحلموتتمثل 

طوة تتحدد مدى العمل على جعل منظمتك جاهزة للتخطيط الاستراتيجي وفي هذه الخ مرحلة الًعداد: (1
ة التخطيط. هذه جاهزية منظمتك للتخطيط الاستراتيجي وتقوم بتشكيل مجموعة ستكون مسؤولة عن عملي

؟ ماذا تريد ان تنجز من خلال الاستراتيجي المرحلة تثير العديد من الأسئلة الهامة: هل المنظمة جاهزة للتخطيط
 التخطيط الاستراتيجي؟ ما الذي نحتاج فعله حتى نصبح جاهزين؟

نت بتقدير تاريخ اكانت منظمتك وأين أصبحت الان وفي هذه الخطوة تقوم   أين تحديدمرحلة التقدير:  (2
لفرص والمخاطر. ويتعين اتحديد منظمتك ومشاريعها وهيكلها وثقافتها ونقاط القوة فيها ونقاط الضعف وكذلك 

ا وغيره )أصحاب المصلحة( حول عليك أن تطرح الأسئلة التالية: ما تفكير مجلس إدارة إدارتنا وموظفينا وعملائن
الطرق التي نحتاجها لبناء  وضعنا الحالي؟ ما العمل الذي أحسنا في أدائه وما الذي لم نحسن في أدائه؟ ماهي

لعمل؟ هل لدينا ما يكفي اماهي مواردك المالية؟ كيف يمكن تغيير بيئة ت أفضل؟ قدرات المنظمة لتقديم خدما
 من الموظفين للعمل بكفاءة وفعالية؟ هل يوجد لدى الموظفين المؤهلات الضرورية؟

إيجاد الرؤية والمهمة والقيم في هذه الخطوة الهامة ومن خلال عدد الاجتماعات وجلسات مرحلة التصور:  (3
قوم بإيجاد أو إعادة تقييم العبارات الإرشادية لمنظمتك: الرؤية والمهمة والقيم وتقوم بإشراك العصف الذهني، ت

                                                             
، مذكرة ماستر تخصص التسيير الاستراتيجي للمؤسسة، أدرار، "التخطيط الاستراتيجي ودوره في تحسين أداء المنظمة"إبراهيم يعيشي،  1
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جميع أصحاب المصلحة لتوضيح الأسباب الرئيسية لعملهم وطبيعة منظمتهم، وتأثيرها على المجتمع. وعليك أن  (4
 نا؟تطرح أسئلة مثل: لماذا نحن موجودون؟ ما هدفنا؟ ما هو الوضع الأمثل لوجود

وضع أولويات للاستراتيجيات الأساسية للمنظمة والاهداف والأغراض المحددة لها ستساعد  مرحلة التكوين: (5
منظمتك خلال هذه المرحلة في تحديد الاتجاه الذي ترغب منظمتك أن تذهب فيه، وإيجاد خارطة طريق لعمل 

للقياس ت عليها معايير محددة، قابلة السنوات الثلاث إلى الخمس القادمة وتكون أهدافك موضوعية إذا انطبق
تحقيقها موجهة لتحقيق النتائج المرجوة، المحصورة في إطار زمني محدد كما الموارد التي لديك تدعم وتساند  يمكن

 متابعتها بحيث تشمل كل خطتك وفي نهاية هذه المرحلة تتم كتابة الخطة الاستراتيجية بطريقة شاملة ويسهل
 ه في المراحل السابقة.شيء يتم الاتفاق علي

قوم بإيجاد خطة )خطط( هي أن تضع خططك موضع التنفيذ والعمل وفي هذه الخطوة يجب أن تمرحلة التنفيذ:  (6
نة. ويمكن عمل ذلك عمل / تشغيل سنوية وميزانيات مستندة لها ستسمح بجعل خطتك حقيقة قائمة في كل س

ها حسب الجدول الزمني، ددة وبنود توريد يتم تنفيذمن خلال إيجاد خطط تشغيل سنوية تفصيلية ذات مهام مح
تقوم أيضا بالتواصل مع الاخرين  رئيسيين والجدول الزمني والموارد والميزانية وفي هذه المرحلةوتشمل الأشخاص ال

 يل وإخبارهم عن خطتك.مثل مجلس الإدارة والموظفين والوكلاء وأصحاب المصلحة في المجتمع ومصادر التمو 
هذه الخطوة تقوم بمراقبة وتقييم  وهو القيام بإجراء تقييم لمدى جودة الخطة وتنفيذها للعمل وفيتقييم: مرحلة ال (7

م بيانات التقييم التي لديك التنفيذ ومدى فعالية الخطة على المدى القريب والمدى البعيد، كما تقوم باستخدا
     للاستفادة منها في عملية صنع القرار في المستقبل. 

 :وائد التخطيط الًستراتيجيف: الثاني الفرع

 :1يلي ماع وفوائد التخطيط الاستراتيجي فيوتظهر مناف

 وليات وعمليات تفويض القرارات.خطوط عامة توجه عمليات توزيع المسؤ  -
 والبشرية والمعلوماتية والمعرفية.طار لتخصيص الموارد المالية تعطي إ -
  .التوتر والشد والتضارب ابل عملياتلإدارة والمبادرة والابداع مقتعزز عمليات ا -
 معايير للاستخدام وتعزيز النتائج.تمثل بطاقة  -
 تعطي معنى للأهداف الفرعية والأهداف التشغيلية. -

                                                             
 .14-13مرجع سبق ذكره، صلد محمد بني حمدان، وائل محمد صبحي إدريس، خا 1
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يساعد استخدام مدخل التخطيط الاستراتيجي على توقع بعض القضايا التي يمكن ان تحدث داخل بيئة المنظمة  -
 تيجيات اللازمة للتعامل مع مثل هذه القضايا وما يصاحبها من تغيرات.او في البيئة الخارجية ووضع الاسترا

 يفيد التخطيط الاستراتيجي المدراء على وضع الأولويات الملائمة للتعامل مع القضايا الرئيسية المطروحة أمامهم.  -

 معوقات التخطيط الًستراتيجي: : الثالثالفرع 

: 1يلي منها ما تقف أمام التخطيط الاستراتيجي معوقات كثيرة

سنوات فأكثر( فإنها بحاجة إلى  5بما أن الاستراتيجية خطة بعيدة المدى ): التغير والتبدل السريع في البيئة  -
تراتيجية إلى مواجهة واقع جديد الظروف التي تحيط بها خلال هذه الفترة وإن التغييرات السريعة تؤدي بالاس استقرار

 .عثرها وربما فشلهاه مما يؤدي إلى تيختلف عن الواقع الذي بنيت علي

دارة قد يتوفر لديها إيمان كامل بالرغم أن الإ: إستراتيجيةعدم قدرة الإدارة على تحديد الأهداف وبناء خطة  -
ة الإستراتيجية وتحديد وضروراته ولكنها لا تملك مقومات وقدرات على وضع الخط الاستراتيجيبأهمية التخطيط 

بالغير في  استعانتلذاتية وإن افيذية حيث أن الخطة هي أولا وآخرا تعبر عن إمكانيات المنظمة أهدافها وخطتها التن
 وضع خطتها لكنها لن تكون قادرة على تنفيذها. 

ي إحداث تغيرات في عمل الاستراتيج التخطيطإن من أول مهام بعض العناصر في المنظمة للتغيير:  مقاومة -
 ر في المنظمة التي عهدتبعض العناصسات وبرامج وإجراءات لهذا الغرض وقد تعمل المنظمة نحو الأفضل وتبني سيا

 .قعها القائمالجديدة والتمسك بوا السياسات القائمة وإجراءاتها وتعودت عليها إلى رفض السياسات

إنها قد اتها وحسن صياغتها فية خطة إستراتيجية مهما كانت طموحمن المعروف أن أالموارد المالية للمنظمة:  -
عدم توفر الأموال اللازمة لتغطية  تصطدم بعقبة الموارد المالية التي يتعين على المخطط التفكير بها منذ البداية لأن

 نفقات الخطة يؤدي بها إلى التوقف وربما الفشل.

إن عدم توزيع المسؤوليات والصلاحيات عدم وضوح المسؤوليات داخل المنظمة وضعف هيكلها التنظيمي:  -
لى المستويات الإدارية المختلفة في المنظمة مع وجود هيكل تنظيمي يلي حاجات العمل الإستراتيجي يعتبر إحدى ع

 أهم العقبات التي تعبر الخطة الإستراتيجية.

                                                             
 .110الى ص 108بلال خلف السكارنة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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إن إعطاء الأعمال اليومية الاهتمام الأول انشغال المستويات الإدارية العليا بالمشكلات الروتينية اليومية:  -
كتراث بالمشكلات الإستراتيجية التي تنهض بالمنظمة وتعمل على تطورها يلهي المنظمة ويمنعها من الانصراف وعدم الا 

 إستراتيجية تنهض بها إلى الأمام.إلى وضع خطة 

تقوم الخطة الإستراتيجية على بعض الأسس المهمة منها دراسة الماضي والحاضر المعلومات والبيانًت الإحصائية:  -
بالمستقبل بما في ذلك البيئة الداخلية والخارجية ولكي تكون هذه الأسس صحيحة لابد من توفر بيانات والتنبؤ 

ومعلومات كافية لهذا الغرض، وبعكسه يواجه المخطط صعوبات في بناء أهدافه وسياساته المستقبلية ورسم خطة 
 إستراتيجية سليمة.

بأن التخطيط الإستراتيجي هو عمل لمواجهة الأزمات  الاعتقاديسود ربط التخطيط الإستراتيجي بفترة الأزمات:  -
 وهذا اعتقاد خاطئ يقلل من أهمية التخطيط ويقلص من دوره في تطوير المنظمة ونجاحها حيث أن التخطيط

 .ستمرارهاالمنظمة وافظة على ديمومة الإستراتيجي أسلوب لكل الظروف وضروري للمحا
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 :الثاني الفصل خلاصة

خطة متكاملة وشاملة طويلة  انهاعلى مفهوم استراتيجية المؤسسة التي عرفناها  من خلال هذا الفصل تطرقنا الى     
المدى، تصممها المؤسسة وفقا للدراسات التي قامت بها، بناءً على الأهداف التي حددتها مسبقا بهدف تحقيقها من 

شكال استراتيجية المؤسسة التي تمثلت في استراتيجية الاستقرار، ، وتطرقنا أيضا الى اخلال استغلال مواردها المتاحة
 واستراتيجية الانكماش. استراتيجية النمو 

هو عملية تقوم بها المؤسسة خلال كل ومن ثم تناولنا التخطيط الاستراتيجي وتوصلنا الى مفهوم شامل له و 
ا اهم خصائص التخطيط الاستراتيجي منها: ، كما عرضنهداف الى برامج وخطط طويلة المدىسنة تهتم بترجمة الأ

كل من الإدارة العليا والعاملين والمستفيدين ، مشاركة   لا يحدث تغيير في الأجل القصير بل يحتاج الى فترة طويلةأنه 
تحديد وتوجيه مسار العمل في وخاصية المرونة، ومن بين أهدافه واهميته  والجمهور في وضع الخطط الاستراتيجية،

تطرقنا الى مراحل التخطيط الاستراتيجي كما ،  توجيه الموارد والامكانيات الى الاستخدامات الاقتصاديةو  ةالمنظم
يفيد التخطيط الاستراتيجي المدراء على وضع )الإعداد والتقدير، التصور، التكوين...( بالإضافة الى فوائده حيث 

، يواجه التخطيط الاستراتيجي العديد من المعوقات ة أمامهمالأولويات الملائمة للتعامل مع القضايا الرئيسية المطروح
، مقاومة بعض العناصر في المنظمة للتغيير، عدم قدرة الإدارة على تحديد الأهداف وبناء خطة إستراتيجية منها

 .انشغال المستويات الإدارية العليا بالمشكلات الروتينية اليومية
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 تمهيد:

من الدراسة النظرية السابقة اتضح لنا ان المحاسبة التحليلية هي عملية تجميع وتحليل التكاليف انطلاقا  
بالأسعار خاصة فيما يتعلق بالاعتماد على مجموع المبادئ المحاسبية واساليبها لمساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات 

 التي تساهم في بناء استراتيجيتها.ة...و المطبقة ودخول أسواق جديدة وزيادة الإنتاج او طرح منتوجات جديد

سنحاول في هذا الفصل التطبيقي التعرف على مؤسسة مقر انتاج المدية مجمع صيدال من خلال و  
استبيان بغرض معرفة مدى تصميم قمنا ب كماالتعريف بها والتطرق الى نشأتها والهيكل التنظيمي الخاص بها،  

 في هذه المؤسسة. ةالاستراتيجي ططالخوضع  فيمساهمة المحاسبة التحليلية 

 :مبحثين كما يليتم تقسيم الفصل الى 

 المبحث الأول: التعريف بالمؤسسة محل الدراسة.

 المبحث الثاني: الدراسة الميدانية
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 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة: الأول المبحث

  صيدال معلمج عام تقديمالمطلب الأول: 

 الصناعة مجال في والناشط الجزائري الاقتصاد عليها يقف التي المؤسسات وأكبر مأه من صيدال مجمع عدي
 السوق خترقتاو  الوطنية السوق تجاوزت هتاجتنوم الوطن أنحاء مختلف عبر يتوزع الواسع هيكله الصيدلانية،

 .العالمية

 الحيوية مضاداتلل ةمنتج مؤسسة وأهم المواقع، هذه وأهم أحد دراستنا محل المدية إنتاج مقر يعتبر إذ
 من لكل عام تقديم المبحث هذا في وستناول الوطني، المستوى على البينيسيلية وغير البينيسيلية الجنيسة والأدوية

 .بالمدية الإنتاج ومقر المجمع

  صيدال مجمع تعريف: الأول الفرع

 مقره يقع ،دج 2.500.000.000: ب الإجمالي وأسماها بقدر أسهم ذات شركة صيدال مجمع يعتبر
 يقوم صناعي مجمع شكل يأخذ العاصمة، الجزائر - داي حسين حي - العياشي يحي شارع 01 في الاجتماعي

 .والبيطري البشري للطب الصيدلانية المنتجات وتسويق وإنتاج بتطوير

 طرف من له منحت خاصة بتأشيرة م،17/07/1999 بتاريخ الجزائر بورصة في صيدال مجمع إدراج تم
 .م24/12/1998: في والمؤرخة 04/98 رقم( Cosob) ومراقبتها البورصة عمليات نظيمت لجنة

 سهم 2.000.000: ب عددها وقدر م1999 مارس 15و فيفري 15 بين ما للبيع اسمه وعرضت
 ب الواحد للسهم الإجمالية القيمة وقدرت المجمع، المال رأس من% 20: ب قدر ثابت بسعر البيع كان  وقد

 .المجمع لأسهم تسعيرة أول وذلك دج 800: ب فقدرت الواحد للسهم الحقيقية القيمة أما دج، 2500

 الكيميائية الصيدلانية الصناعة مجمع عديو  مساهم، 19288: ب البورصة في المساهمين عدد يقدر
 لغةالبا المتبقية الحصة وبيعت للبيع، عرضت التي الأسهم مجموع من% 80 بشراء قام والذي الرئيسي المساهم

 .والأفراد المؤسسات من المستثمرين إلى% 20

 إياها منحه ،2000 نسخة Iso 9001 الجودة شهادة على 05/02/2005 في صيدال مجمع تحصل
 .(A.F.A.Q) والجودة للتدقيق الفرنسية الجمعية

  صيدال مجمع نشأة: الثاني الفرع
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 أفريل في المؤرخ 82/161 رقم بقرار نيةالصيدلا المواد لإنتاج الوطنية المؤسسة صيدال مجمع إنشاء تم
 مضاداتلل وتيكنتيبيأ وحدة تحويل تم البيان هذا فيو  ،(PCA) الجزائرية المركزية الصيدلية هيكلة بعد 1982
 الوطنية للشركة ملكا كان  بعدما المؤسسة إلى رسميا م1988 سنة( حاليا المدية الإنتاج مقر) المدية في الحيوية

 و يريالتس في باستقلالية للتمتع اقتصادية عمومية مؤسسة م 1989 عام لتصبح snic يةالكيميائ لصناعاتل
 أسهم ذات المؤسسة طابع اكتسب مما القانوني طابعها على التعديلات بعض إجراء تم م 1993 عام وفي الإدارة،

 يتكون أصبح ، 1998 فيفري وفي صناعي مجمع إلى تحويلها وتم صيدال مؤسسة هيكلة أعيد م1997 سنة وفي
 وأنتيبيوتيكال يكتبيو  فارمال،:  للإنتاج وحدات ثلاث من

 فرعا لتصبح%  59 بنسبة Somidial شركة رأسمال من حصتها م2009 سنة المؤسسة رفعت إذ
 رأسمال في وحصتها iberalرأسمال  من% 20 على استحوذت 2010 عام وفي للمجمع، تابعا اجديد

taphco التالي: الشكل في يدالص مجمع إنشاء مراحل تلخيص ويمكن ،%44.51 إلى% 38.75 نسبة من 

 : مراحل انشاء مجمع صيدال(1-3)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 بالمقرمصلحة الإعلام والتوثيق من  من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائقالمصدر: 

 صيدال لمجمع التنظيمي الهيكل: الثالث الفرع

 الجديدة المديريات تعيين مع 2014 جانفي الفاتح من ابتداء صيدال معلمج الجديد التنظيم وضع تم
 .الإدارة مجلس قبل من عليه والمصادق العامة المديرية طرف من المعتمد الجديد التنظيمي للنموذج وفقا للشركة
 1 ،وزيعلتل جهوية وحدات 3 للإنتاج، مصانع 8 مديرية، 18 العامة للمديرية الجديد التنظيمي النموذج يشمل
 التنظيمي الهيكل يظهر حيث صيدلاني، منتوج 200 من وأكثر الحيوي ؤللتكاف مركز 1 والتطوير، للبحث مركز

يلي: كما  صيدال لمجمع المستحدث

1969 

الصيدلية 

المركزية 

 الجزائرية 

PCA 

1982  

المؤسسة الوطنية 

للإنتاج 

 الصيدلاني 

ENPP 

1989 

المؤسسة 

العمومية الوطنية 

 صيدال

EPE/SAIDAL 

2014 

التنظيم الجديد 

 للمجمع 

SAIDAL 
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 لمجمع صيدال يكل التنظيمياله: (2-3رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  من إعداد الطالبتين بالاعتماد علىالمصدر:    

وثائق من مصلحة الإعلام والتوثيق بالمقر                            

 الرئيس المدير العام

 مديرية التدقيق الداخلي

 مديرية البرمجة

 الوحدة التجارية للغرب_وهران

 الوحدة التجارية للشرق_باتنة

دةالوحدة التجارية للوسط_البلي  

 مديرية التسويق والمبيعات

 مديرية الاستراتيجية والتنظيم

 مصنع شرشال

 مصنع عنابة

 مصنع قسنطينة

 مصنع باتنة

 مصنع الحراش )زميلي(

 مصنع جسر قسنطينة )الجزائر(

 مصنع مقر الإنتاج المدية

 مصنع دار البيضاء

 مديرية المالية والحسابات

ن الصيدلانيةمديرية الشؤو  

 مديرية ضمان الجودة والنوعية

 مديرية المشتريات

 مديرية التكافؤ الحيوي

 مديرية البحث والتطوير

 مديرية أنظمة المعلومات

 مديرية الممتلكات والوسائل العامة

 مديرية الاعلام والاتصال

 مديرية العمليات

 مديرية التطوير الصناعي

 مديرية الشؤون القانونية

 مديرية المستخدمين

 مديرية التكوين

 المديريات

العام المدير  

 المصانع

 الوحدات
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 : فيما يلي بالمجمع الوظيفية المصالح ومختلف المصالح دير،الم مهام توضيح يمكن

 المديرين إلى القرارات بتوجيه يقوم إذ صيدال، مجمع إدارة عن الأول المسؤول يعتبر :العام المدير الرئيس -1
 الشراكة مجال في العقود بإبرام يتكفل كما  الخارجية الأطراف قبل من وتمثيلهااتيجياتها استر  برسم ويتكفل المركزيين،

 .والأجنبية الوطنية والشركات المخابر مع

 إضافة الوظيفية المديريات من مجموعة من المجمع يتكون: الأدوية لصناعة صيدال لمجمع الوظيفية المصالح -2
 هرمي خط خلال من العامة بالإدارة مرتبطة وهي الأدوية، لتوزيع التجارية والمراكز والتطوير البحث مركز إلى

 : يلي فيما المصالح هذه وتتمثل

 مراقبة في اساأس مهامها وتتمثل صيدال، مجمع الحسابات الداخلية بالمراجعة تقوم :الداخلي التدقيق مديرية - أ
 .الحسابات وفحص التسيير

 الوحدات لتأهيل الخطط وضع إلى بالإضافة الجديدة، المشاريع شروط دفاتر بإعداد وتتكفل :البرمجة مديرية - ب
 .الإنتاجية

 ةالإستراتيجي الأهداف بتحديد المرتبطة الدراسات إعداد في دورها يكمن :والتنظيم الإستراتيجية مديرية - ت
 وضع خلال من والدولي الوطني السوق في المؤسسة دخول وتأمين وتنفيذها، تتبعها على والسهر صيدالل

 .الإنتاج رخص على بالحصول أو إنتاجية وحدات بإحداث الشراكة اتفاقية على أساسا ترتكز استراتيجيات

 وإعداد صيدال منتجات على تحسينات تقديم قصد السوق دراسة على تعمل :والمبيعات التسويق مديرية - ث
 الصيادل إعلام وكذا السوقية، وحصتها صورتها وتطوير المؤسسة بمنتجات التعريف إلى يهدف جيد تسويقي مخطط

 طرف من المنتجة الصيدلانية والمواد الأدوية وتوزيع بتسويق تتكفل كما  لها، والترويج صيدال بمنتجات والأطباء
 ماهرة، بشرية وإمكانيات ضخمة لوجستية وسائل تتضمن حيث نيالوط التراب كامل  عبر شركاته أو صيدال مجمع

  :كالتالي  الموزعة التجارية الوحدات مجموعة من وتتكون

 .الوسط منطقة عبر الأدوية توزيع على تعمل (:)البليدة للوسط التجارية الوحدة

 ولايات احتياجات تغطية وضمان صيدال منتجات تسويق على تسهر (:ةباتن ولًية) للشرق التجارية الوحدة
 .الجزائري الشرق
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 والمنتجات بالأدوية الغرب ولايات احتياجات تلبية إلى تهدف (:واهران ولًية) الغرب التجارية الوحدة
 .الصيدلانية

 في المشاركة على يعمل كما  الجنيسة، الأدوية تطوير في الأساسية مهمته تكمن :والتطوير البحث مركز - ج
 للأدوية العلمية النوعية تقديم في المساهمة وكذا التقنية، الدراسات من حملة على بناء تطوريها بالواج الأدوية اقتراح
 لربط تاستراتيجيا وانتهاج تحليل إلى والتطوير البحث مركز ويهدف الحيوي، التكافؤ دراسات في والمشاركة المطورة
 تقديم إلى بالإضافة عالية، تنافسية مانلض الصيدلاني المجال في الأبحاث وعام صيدال بين الإتصال قنوات

 لتأمين الجهود مختلف تجنيد وكذا لصيدال، الفنية الإطارات تكوين في والمساهمة المصانع ختلفلم الفنية المساعدة
 .سةؤسللم الإستراتيجية بالمهام المرتبطة الصيدلانية العلوم في الأبحاث وتطوير التكنولوجية اليقظة

 والنزاهة الاحترافية معايير لأعلى وفقا المطابقة تجارب إثبات قصد المركز هذا أنشئ :الحيوي التكافؤ مديرية - ح
 .والدولي الوطني المستوى على ثقة محط المجمع منتجات يجعل مما للأصل، مطابق الجنيس دواء بأن والموضوعية

 وكذاالإنتاجية  العمليات اتمستلزم توفير خلال من الشراء عملية إدارة على تعمل :المشتريات مديرية - خ
 .المعتمدة والإجراءات للنظام وفقا المناسب بالشكل المجمع احتياجات مختلف

 تشكيلة بخصوص لتطويراو  البحث مركز توجيه على تعمل مديرية وهي :والنوعية الجودة ضمان مديرية - د
 المنتجات جودة إلى وصوللل النوعية لتحسين خطط وتنفيذ وضع على وتعمل للأصل، المطابقة المنتجات

 شهادة على الحصول من مكنها مما الشاملة الجودة نظام صيدال تبنت حيث الأدوية، صناعة في والنشاطات
ISO 9001 وشهادةBonnes Pratiques de Fabrication (BPF) . 

 وهي الطبي علامالإ مهمة تتولى الصحة، ووزارة صيدال بين الوصل نقطة تعتبر :الصيدلًنية الشؤون مديرية - ذ
 التراب معظم تغطي الطبيين المندوبين من وشبه الطبي التسويق في مختص فريق وتملك الدواء صنع بمراجعة مكلفة

 انجازه تم ما بين المطابقة مدى من التأكد على تعمل الطبية، والمعلومات التكوين دعائم مختلف تقديم مع الوطني،
 التجارية للمنافسة فعل كرد  المديرية هذه إنشاء ويعتبر الصيدلانية اتللملف دراسة وكذا الدواء، ملفات وبين

 .الصيدلاني بالتسويق الاهتمام ضرورة أبرزت التي الشديدة

 البرمجيات، بإعداد والقيام الآلي الإعلام مجال في والسياسات الخطط بإعداد تقوم :المعلومات أنظمة مديرية -ر
 بشبكة التنظيمية الوحدات مختلف وربط والاتصال معالجةلل القاعدي الهيكل وصيانة الوثائق برمجة على تسهر كما

 .الجديد التنظيمي للهيكل وفقا وإعدادها البرامج توحيد على والعمل المعلومة وصول لتسهيل الإنترنيت، الإتصال
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 صيدال، تنفذها التي ويليةالتم العمليات ومتابعة المالية الاستراتيجيات بوضع تمته :والحسابات المالية مديرية - ز
 وإعداد البورصة ومتابعة الموازنة تسيير في تساهم كما  المالي، والتحليل الحسابات ومراجعة تحليل إلى إضافة

 .والحسابات النتائج وجدول التقديرية الموازنة وجدول المالية الإستراتيجية

 للمؤسسة الميزانية تقديرات وإعداد والمادية المالية الوسائل بتسيير وتقوم :العامة والوسائل الممتلكات مديرية - س
 وصيانة تسيير ضمان وكذا وتقييمها متابعتها وضمان الخارجية للمصالح الممنوحة الميزانيات تطبيق على تعمل كما

 .والممتلكات العناد

 صيدال ةلمج إعداد ،والاتصال للإعلام الجديدة التقنيات تطوير على تعمل :والًتصال الإعلام مديرية - ش
 .المؤسسة طاتانش بكل تهتم التي الداخلية والنشرة

 المشتريات مديرية بين علاقة لها الإنتاجية، المصانع مختلف بين التنسيق على تسهر :العمليات مديرية - ص
 لإنتاجا الأولية، المواد استقبال من اللوجستية السلسلة لتتكفل بك أنها اعتبار على والمبيعات، التسويق ومديرية

 .لصيدال الإنتاجية المصانع لكل بالنسبة التوزيع وكذا

 أساليب تطوير على والسهر الصناعي بالتطوير المرتبطة الأنشطة ميعبج تمته :الصناعي التطوير مديرية - ض
 من اتبر الخ عن والبحث المنتجات وترقية النشاط دعم على تعمل كما  الحديثة التكنولوجيات باعتماد الإنتاج

 .العالمية الأسواق في صيدال مكانة لتعزيز وذلك الشراكة عقود إبرام لخلا

 وتحسين لتكوينهم المؤسسة لمستخدمي المخصصة التكوين برامج وتنفيذ تحديد على تسهر :التكوين مديرية - ه
 .مستوياتهم

 إضافة لهياكلها، ونيةالقان المساعدة وتضمن صيدال تهم قانونية دراسة بكل تقوم :القانونية الشؤون مديرية - ع
 التي النزاعات ومتابعة ودراسة العمل، برامج تنفيذ إطار في تدخل التي والتنظيمية التشريعية النصوص إعداد إلى

 .الشراكة عقود دراسة إلى إضافة فيها، طرفا المؤسسة تكون

 :في تتمثل إنتاج وحدات 7 المجمع يتضمن :الأدوية الصناعة صيدال المجمع الإنتاج مصانع -

: الحيوية المضادات إنتاج في متخصص المدية في مقره يقع :المدية إنتاج مقر -1 
 ،Injectable للحقن قارورات ،Gélule كبسولات  من( البنيسيلنية وغير Penicilliniquesالبنيسيلنية)
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 وكذا بالتجزئة أولية مواد إنتاج إلى إضافة ، pomadeمراهم ، Compriméأقراص ،Sirop ومشروب
 الصنع، التامة والمنتجات التعبئة ومواد المواد الصناعة هائلة قدرات له متكامل مركب ويعتبر التعبئة، مواد نتاجإ

 مصانع أهم من يعتبر الحيوية، المضادات إنتاج في كبيرة  وخبرة عالية ومهارات وكفاءات حديثة للتحليل مخابر ويضم
 مجهز الحيوية، المضادات مجال في خاصة الصيدلانية الصناعة في المستعملة الحديثة التقنيات يواكب كما  صيدال

 أكبر وتحقيق منتجاته لتطوير فعالة كأداة  والتطوير البحث على اعتمادهو  الأدوية لصناعة اللازمة التجهيزات ميعبج
 .الأرباح من عائد

 لها سابقا، لفارمال التابعة المصانع أقدم من العاصمة، بالجزائر الصناعية المنطقة في يقع :البيضاء دار مصنع -
 الأدوية لإنتاج الأجنبية والأطراف صيدال مجمع بين الموقعة الشراكة عقود من العديد تنفيذ في رئيسي دور

 الأدوية من متنوعة مجموعة المصنع هذا ينتج ،Les accords de façonnage التصنيع عقود بصيغة
 .وغيرها الشرب ومحاليل أملاح مراهم، كبسولات،  المشروبات الأقراص: الأشكال مختلف من

 ص.راقوالأ المراهم المحاليل، المشروب، لإنتاج ورشات أربع على يحتوي 1971 سنة تأسس :الحراش مصنع -

 أشكال لتصنيع الأول الدواء، أشكال لتصنيع الأول مختلفين، قسمين من يتألف :قسنطينة جسر مصنع -
 في متخصصة حديثة وجد عالية تكنولوجيا ذو الثاني ،(اصوالأقر  Ampoule الأمبوات التحاميل،) الدواء
 .الجودة لمراقبة مخبر على المصنع يحتوي والزجاجات الأكياس إنتاج

 الشراب إنتاج في متخصصتين ورشتين على يحتوي قسنطينة، بولاية الجزائر شرق في يقع :قسنطينة مصنع -
: أصناف ثلاثة في البشري للاستعمال نسولينالأ إنتاج في متخصص آخر مصنع على يحتوي كما  والمحاليل،
 .حقن قارورات شكل على القاعدي والأنسولين 25 مزيج المركب الأنسولين السريع، الأنسولين

 .وكبسولات أقراص من الجافة الجرعات أشكال إنتاج في متخصص عنابة ولاية في يقع :عنابة مصنع -

 سيک  صأقرا) افةالج والأدوية الشراب من كل  بإنتاج يقوم بشرشال، الصناعية بالمنطقة يقع :شرشال مصنع -
 مكلف الجودة لمراقبة مخبر على يحتوي كما  الكلى، لغسيل مكثف محلول وكذا( سولاتبوك مسحوق،
 والمكروبيولوجية. زيوكيميائيةيالف بالتحاليل
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 المجمع وأهداف مهام: الرابع الفرع

 :يلي فيما والأهداف المهام مجمل تلخيص يمكن

 مستمر بشكل التنافسية القدرة تحسين أجل من والتأكد المالي، توازنها في والاستدامة المالي استقلالها انضم -
 .البشرية مواردها وتطوير النمو أهداف وتحقيق لمنتجاتها،

 .المجمع في الأساسي المساهم بصفتها الدولة قبل من المسطرة الأهداف تحقيق -

 .الطبية المنتجات توفير في التخصص -

 .الواردات من الحد في المساهمة -

 .الخارجية الأسواق على التفتح -

 .للمستهلك رضا درجة زيادة -

 المجمع استراتيجيات: 

 في المساهمة وبالتالي الجنيسة، الأدوية إنتاج مجال في الرائدة مكانته تعزيز في للمجمع الإستراتيجي الهدف يتمثل
 :التالية الاستراتيجيات بإتباع وذلك العمومية السلطات قبل من المنجزة للأدوية الوطنية السياسة تنفيذ

 .البورصة ودخول الجزئية الخوصصة طريق عن المجمع رأسمال من الرفع: إضافية ويلاتتم على الحصول -

 وتكثيف فعالة تسيير وطرق حديثة إنتاج وسائل على بالاعتماد والنوعية الجودة تحسين الإنتاجية، القدرة زيادة -
 .المتطورة التكنولوجيا من والإستفادة والتطوير البحوث عمليات

 .الجوانب كل  من سوقال بدراسات والقيام التسويقية، المجهودات تكثيف -

 الثاني: بطاقة فنية عن مقر إنتاج الأدوية بالمدية  المطلب

 بالمدية الأول: تعريف مقر إنتاج الأدوية الفرع

ة اقتصادية ذات أسهم رأس مال إجتماعي يقدر ب يعتبر مقر الإنتاج )صيدال( بالمدية مؤسسة عمومي
 م 1994سنة  9002م متحصل على شهادة الجودة الإيزو 1984مليار دينار جزائري، تم إنشاؤه سنة  2.5

 



 الفصل الثالث: دراسة ميدانية مقر إنتاج المدية مجمع صيدال

 

 71 

 .الجمعية الفرنسية للتدقيق والجودة م من2000سنة  9001وشهادة الجودة ايزو 

 ويتم تعريفه وفق المعطيات التالية: -

 .دج 2.500.000.000شركة ذات أسهم برأس مال قدره  إ/م.ع. المؤسسة: -

 .المدية، الجزائر 33.ب صطريق الخميس العنوان:  -

 0342357B0800/26 رقم السجل التجاري: -

 84/004001104017077601ق.ش.ج المدية رقم:  رقم الحساب البنكي: -

    roup.dzwww.saidalgالموقع الًلكتروني: 

 هكتار، يتوفر على: 33كلم جنوب الجزائر العاصمة على مساحة تقدر ب   100يقع المقر 

 للمنتجاتعمارتي إنتاج منتجات تامة الصنع تخصيص صيدلاني، الأولى مكرسة لعائلة البنيسيلينية والأخرى  -
 .الغير البنيسيلينية

 .مرةخمن المنتجات الم انطلاقاب الكيميائي عمارة لإنتاج المواد الأولية بالتجزئة عن طريق التركي -

 .عمارة لتصنيع الأدوية المخمرة باستعمال طريقة التجزئة -

 .بالإضافة إلى مطبعة عامة ضرورية لمختلف وظائف التعبئة والتغليف والخدمات -

، مراهيم ة التالية: حقن، كبسولات،سختص في إنتاج الأشكال الجنيام، و 1988بدأ المركب بالإنتاج سنة 
 .مشروبات، أقراص، مساحيق

 الثاني: تاريخ نشأة مقر إنتاج المدية الفرع

لما تملكه هذه الأخيرة من  CTIPيمثل موقع انتاج المدينة مشروعا ضخما أسند إنجازه إلى المؤسسة الإيطالية 
عدة  عبرالصيدلانية، وما تميز به من خصوصيات وقد تم إنشاؤه  المنشآتدقيقة فيما يخص  وتكنولوجيا خبرة

 تخذها الدولة الجزائرية وهي:اخطوات 

 ادات الحيوية، وقد وقع اختيارضة دولية بشأن إنشاء مركب للمصتم عرض مناق 06/05/1972في  -
 .نظرا لعروضها المناسبة والمقبولة CTIPالمسؤولين على المؤسسة الإيطالية 

http://www.saidalgroup.dz/
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 .سة سابقة الذكرتم التوقيع على عقد الإنجاز بين الجزائر والمؤس 05/05/1977في  -

 .تسلمت المؤسسة إنجاز الشغل 30/06/1977في  -

 .باشرت المؤسسة إنجاز الشغل 12/02/1978في  -

 شهرا، أي ما يعادل أربع سنوات وشهرين وقد قامت المؤسسة الإيطالية بإنجاز هذا 50قدرت مدة الإنجاز ب 
 المشروع بمشاركة بعض أهم المؤسسات الوطنية وهي:

 SONELGAZة للكهرباء والغاز الشركة الوطني -

 S.N.I.Cالشركة الوطنية للصناعات الكيميائية  -

 E.D.I.Cالمؤسسة الوطنية الكيميائية  -

 تم وضعه تحت تصرف للمؤسسة الوطنية للصناعات الكيميائية من أجل 12/04/1982بعد تسليم المشروع في 
 .في إنتاج مختلف المواد الكيميائية استغلاله

 من طرف مؤسسة صيدال حيث خصص لإنتاج المضادات الحيوية تحت الرخصة استغلالهبدأ  1986في سنة 
 .LICENCE.I.B. ITALIEالإيطالية 

 ."دشن المركب من طرف رئيس الجمهورية الراحل "الشاذلي بن جديد 1988أكتوبر  04وفي يوم الثلاثاء 

 كب المضادات الحيوية إلى مؤسسة جديدةوفي نفس السنة قامت المؤسسة الوطنية للصناعة الكيميائية بتحويل مر 
يدال لكن بعد إعادة هيكلة المؤسسات العمومية الاقتصادية تم تحويله إلى فرع من فروع مجمع صيدال ص اسمتحت 

 ابتداء تحت اسم فرع "أنتيبيوتيكال" 02/02/1998ككل وقد دخل الفرع بصفة رسمية في إستقلالية التسيير في 
ضمن  أنتيبيوتيكالللمؤسسة العمومية الاقتصادية  بالامتصاصحل وإدماج  تم 01/01/2014من تاريخ 

 .المؤسسة العمومية الاقتصادية شركة ذات أسهم المسماة المجموعة الصناعية صيدال

  الثالث: الهيكل التنظيمي لمقر إنتاج المدية الفرع

 ر انتاج المدية الهيكل التنظيمي لمق
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 الهيكل التنظيمي لمقر انتاج المدية :(3-3) رقمالشكل 
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 دير العام والمديريات المساعدة له كالتالي:يمكن توضيح مهام كل من الم

 أولً الإدارة العامة للموقع:

 العامة للمجمع على المدى الاستراتيجياتمهمته إدارة وضع سياسات منبثقة من  الرئيس المدير العام: -1
 القصير، المتوسط والبعيد من أجل ضمان نمو اقتصادي وتوسيع الفرع.

ن مهامها وضع خطط إتصالية داخلية للمقر بالتناسب مع السياسات الإتصالية م :والًتصالخلية الإعلام  -2
 .العامة

للمقر  تتابع تكيف الهياكل المنتظمة ونظم المعلومات مع السياسات التنظيمية خلية التنظيم والإعلام الآلي: -3
 .والمجمع ككل

ة القضايا القانونية والقضائية الخاصة مهمته التكفل بالدفاع عن مصالح المقر ومتابعالمساعد القانوني:  -4
 .بالمؤسسة

مكلف بتحضير الملفات المرتبطة بالمهام الخارجية وتقديم معلومات عن المؤسسة مساعد العلاقات الخارجية:  -5 
 .لمنافسة والمتعاقدة معها وكذا العلاقات مع الزبائن والموردين والشركاءا

  .المشاريع الجديدة داخل المقر، خاصة مشاريع الشراكة: مهمتها متابعة إنجاز خلية المشاريع -6

 ةيتقع على عائق هذه المديرية القيام بتزويد الوحدة ككل بالوسائل المكتب مديرية الوسائل العامة: -7

عن تسيير  المتعددة مثل المكاتب، الأقلام، الأوراق، أجهزة الإعلام الآلي، وسائل التنظيف، كما تعد مسؤولة
 .لحظيرة النق

 .مكلف بتطبيق سياسات البيئة المتبعة من طرف المقر على جميع المستويات المساعد المكلف بالبيئة: -8

خاصة  مهمتها الرقابة الداخلية وتدقيق الحسابات ووضع لوحات خلية التدقيق والمراجعة والتحليل الشامل: -9
 .بتسيير الموقع

 ثانيا: المديريات الأساسية وتتمثل في:

 .الصحةية مهمتها ضمان تطبيق مجموعة القواعد التقنية والإدارية بهدف حما التقنيات الصيدلًنية: . مديرية
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 .ينتالمحدد هدفها إنتاج مختلف الأنواع من الأدوية بالجودة والكمية الصيدلًنية: الًختصاصات. مديرية 

العمل( ومراقبة نوعية  )شروط التخزين ومحيطمهمتها ضمان الرقابة على إنتاج المواد الأولية  مديرية مراقبة النوعية:
 .إنتاج المنتجات تامة الصنع

المصنع قصد المساعدة في عملية الإنتاج، والقيام بصيانة  آلاتمهمتها الحفاظ على  . مديرية الصنع المركزية:
 .وتصليح الآلات المعطلة

 تقوم ب: . المديرية المالية والمحاسبة:

 .المالي للمؤسسة التسيير -
 .ارة التدفقات النقديةإد -
 .ينةز إنجاز العمليات للخ -
 .التعامل مع الموردين في المجال المالي كالقروض .... الخ -
 .المحاسبة العامة للمخزونات -

 :تقوم ب . مديرية الموارد البشرية:

 .تكوين العمال -
 مراجعة تنظيم الهياكل بالمركب )الوحدة(. -
 ..... إلخ(تسيير فعلي للعمال )الأجور، العطل، المرض . -
 .ضبط وتحسين كيفيات التسيير -
 .وتعيين العمال وترقيتهم اختيار -

وغيرها من  تقوم بشراء المواد الأولية وقطع الغيار، مواد التعليب، مستهلكات المخابر مديرية التموين والتجارة:. 
 عقود الشراء. بيتثتالوسائل اللازمة للإنتاج، كما يقع على عاتقها القيام بعملية التفاوض مع الموردين و 

داخل  هذه المديرية تقوم على مراقبة وتدقيق وفحص المواد الصيدلانية التي تصنع . المديرية التقنية الصيدلًنية:
 .ذا تساهم في ضمان النوعيةبهالمركب، وهي 

 .مهمتها القيام بتحليل الأدوية، مراقبة النوعية وضمان الجودة . مديرية المخابر:
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أوراق كيفية و  اتفلاغكل وسائل الطباعة المستعملة في الإنتاج مثل ال  بإنجازهذه المديرية تقوم  ة:. مديرية الطباع
وتعمل هذه المديرية بالزبائن، .... الخ، كما تخص في طباعة المنشورات الخاصة (NOTICEالدواء ) استعمال

العلاقات مع مؤسسات أخرى  ربصفة مستمرة على تطوير النوعية وتلبية حاجيات المركب بالإضافة إلى تطوي
 خارج الوطن.

 تقوم ب:مديرية إنتاج المواد الأولية: 

 ...إلخ(.سيلينمبأ، الاموكسيلين، يلينسنبإنتاج المواد الأولية التي تدخل بدورها في إنتاج الأدوية مثل )ال -

لك على مستوى الوحدة،  الإنتاج، مع العلم أن المواد الأولية المنتجة تستهيرسيتمراقبة الإنتاج والتحكم في  -
 كما انها تباع أيضا للدول الأخرى مثل إيطاليا، الهند، الصين، الأردن..... وغيرها.

 : أهداف المقرالرابع الفرع

 تعددت أهداف الفرع إلى أهداف اقتصادية وأخرى اجتماعية تذكر منها:

ث والتطوير في جميع المجالات وخاصة تتمثل في زيادة المردودية لأجل المنافسة، البح الأهداف الًقتصادية: -1
 .المجال الصيدلاني، تحقيق أقصى ربح وتعظيمه، تحقيق نتائج صافية ورأس مال صافي لتحقيق الاستقلالية المالية

 السوق والتحكم في مسار المنافسة: اقتصادالكلي والتام في سياسة  الاندماجومن أجل أن يتمكن الفرع من 

باللجوء إلى استعمال تدقيق الحسابات والتصديق عليها للممولين المحليين تحسين نظام التموين وذلك  -
 .والأجانب

 الاستهلاكالأمثل لقدراته الإنتاجية بالخصوص فيما يتعلق بالمنتجات ذات  والاستغلالتحسين جهاز الإنتاج  -
 .الواسع

 .تطوير سياسة ترقية المنتجات -

 الزبائن.تحسين العلاقة مع  -

 .اتية في تسيير الهياكلإدخال شبكة معلوم -

 : تتمثل في:الأهداف الًجتماعية -2
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 .توفير مناصب شغل -

 .تحسين الرواتب حسب الوظائف مع العاملين -

 .منح تحفيز للعاملين  -

 .المساهمة المالية -

 .الترقية -

 المبحث الثاني: الدراسة الميدانية 
ة المؤسسة من خلال الاستبيان الذي تم يحتوي هذا المبحث على دور المحاسبة التحليلية في بناء استراتيجي

 إعداده، وقبل ذلك سوف يتم التطرق إلى منهجية الدراسة الميدانية.

 المطلب الأول: المنهجية المتبعة في الدراسة
ج الوصفي التحليلي من هية المؤسسة تم الاعتماد على المنلدراسة دور المحاسبة التحليلية في بناء استراتيج  

، بالإضافة إلى ضرورة الحصول على المعلومات صيدال قر انتاج المدية مجمعالوصف والتحليل لمخلال الملاحظة و 
والبيانات وكذا الهيكل التنظيمي لها، عن طريق المقابلة مع أحد مسئولي المؤسسة وبالإضافة إلى أداة الاستبيان الذي 

 وجه إلى العاملين في المؤسسة وتم عرضه سابقا.
 ةأولً: طبيعة الدراس

طبيعة المتغيرات المراد تقييمها لدى المؤسسة والمتمثلة في متغير المحاسبة التحليلية وكذا التخطيط الاستراتيجي،   
، بغية صيدال بمقر انتاج المدية مجمعحيث أن هذه الدراسات تتصل عبر الاستعانة بالبيانات والمعلومات المتصلة 

 وهي أداة الاستبيان.تحليلها باستخدام أداة تكميم للبيانات خاصة 
 حدود الدراسة .1

 حددت هذه الدراسة بعدد والمكانية والزمانية الأتية:
 .صيدالمقر انتاج المدية مجمع مؤسسة  الحدود المكانية:
 .2023/2024تم تطبيق الدراسة ميدانيا خلال السداسي الثاني من السنة الجامعية  الحدود الزمانية:

 يلية وبناء استراتيجية في المؤسسة.لمحاسبة التحل الحدود الموضوعية
 مجتمع وعينة الدراسة .2
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عامل على  740يتكون مجتمع الدراسة من كافة الأفراد العاملين في مؤسسة صيدال بالمدية البالغ عددهم   
موظف  30بحجم  عشوائية بسيطة  مجتمع الدراسة فقد تم أخذ عينةونظرا لكبراختلاف وضعيتهم الوظيفية. 

 لمؤسسة محل الدراسة.باالمحاسبة التحليلية والتخطيط الاستراتيجي(  )المتخصصين في
 ثانيا: بناء أداة الدراسة

 مفهوم الًستبانة .1
هو وسيلة من وسائل جمع البيانات، ويأتي عن طريق جمع البيانات، وعن طريق استمارة تضم مجموعة من    

ة الحصول على بيانات موضوعية كمية وكيفية، تفيد العبارات المكتوبة حول موضوع البحث، والتي توجه للأفراد بغي
 في تفسير ظاهرة الدراسة.

 الشكل النهائي للاستبيان .2
 تم صميم الشكل النهائي للاستبيان على النحو التالي: 

يتعلق بالبيانات الشخصية لعينة الدراسة، وباعتبارها فئة الموظفين، قام الطالبتين بأخذ بعض المواصفات  الجزء الأول:
 الضرورية.

 تم تقسيمه إلى ثلاث محاور وهي على النحو التالي: الجزء الثاني: 
 عبارات. 10: مساهمة المحاسبة التحليلية في اتخاذ قرارات المؤسسة، واشتمل على المحور الأول

 عبارة. 11التخطيط الاستراتيجي داخل المؤسسة، واشتمل على  أهميةالمحور الثاني: 
 عبارات. 10اسبة التحليلية في بناء استراتيجية المؤسسة، واشتمل هذا المحور على المح دورالمحور الثالث: 

عبارة، تم صياغتها بالأسلوب الثابت الإيجابي، وهذا حتى يمكن معالجتها وفقا  31واشتمل الاستبيان ككل على 
 الأساليب الإحصائية والسلم المستخدم.

 المقياس المستخدم  .3
ت الثلاثي لقياس استجابة العينة لعبارات الاستبيان، ويعتبر هذا المقياس أكثر تم استخدام مقياس ليكار   

 المقاييس استخداما، وهو يتكون من ثلاثة اختيارات كما هو مبين في الجدول التالي:
 (: الخيارات المكونة لمقياس ليكارت الثلاثي1-3الجدول رقم )

 الرأي الأوزان
 غير موافق 1
 محايد 2
 موافق 3
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، الدليل التطبيقي للباحثين، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، دار البحث العلميمحمد عبد الفتاح الصيرفي،  صدر:الم
 .113، ص2006وائل للنشر، 

لتحديد اتجاه الإجابات قمنا بالاستعانة بجدول متوسط الأوزان المرجح المرافق للمقياس الثلاثي، الذي يحدد مدى 
 الفئة الموافقة لكل وزن:

 (: مجال الًتجاه حسب مقياس ليكارت الثلاثي2-3الجدول رقم )
 الًتجاه الأوزان

 غير موافق  (1.66إلى  1)من 
 محايد (2.33إلى  1.67من )
 موافق (3إلى  2.34من )

، الدليل التطبيقي للباحثين، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، دار البحث العلميمحمد عبد الفتاح الصيرفي، المصدر: 
 .113، ص2006وائل للنشر، 

 ثالثا: الأساليب الإحصائية المستخدمة  
، SPSS26من أجل دراسة وتحليل للاستبيان تم الاستعانة ببرمجة الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية   

   وذلك من خلال استخدام الأدوات الإحصائية التالية:
 قياس الاتساق الداخلي. 1
 .يان. قياس معامل ثبات الاستب2
 . التحليل الوصفي للبيانات الشخصية.3
 . التحليل الوصفي للمتغيرات المستقلة والتابعة.4
5 .T.test .لاختبار فرضيات الدراسة 

 المطلب الثاني: صدق وثبات أداة الدراسة
 أولً: صدق الًتساق الداخلي

فقرات المحاور مع الدرجة الكلية  تم حساب الاتساق الداخلي للاستبانة وإيجاد معامل الارتباط بين كل فقرة من
 للمحور نفسه.
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 (: يوضح معدل الًرتباط بين كل فقرة من الفقرات المحور الأول مع الدرجة الكلية للمحور3-3الجدول رقم: )
 الأولالمحور  العبارات

Correlation 
de 

supermen 

Sig 

 0.000 720.8** تستخدم مؤسستكم المحاسبة التحليلية في حساب التكاليف. /1

 0.000 0.853** تلعب المحاسبة التحليلية دورا هاما في ترشيد وعقلنة التكاليف. /2
 0.000 0.839** لديكم معرفة بفوائد ومزايا تطبيق المحاسبة التحليلية.  /3
 0.007 0.874** تعمل أساليب المحاسبة التحليلية على ضبط التكاليف وتخفيضها. /4
بة التحليلية التقليدية والمعاصرة في اتخاذ القرارات المالية تساهم طرق المحاس /5

 على المدى القريب.
**0.863 0.000 

تساهم طرق المحاسبة التحليلية التقليدية والمعاصرة في الًتخاذ القرارات المالية  /6
 على المدى البعيد.

**0.850 0.000 

في قياس  ABCتستخدم مؤسستكم نظام التكلفة على أساس الأنشطة  /7
 تكاليف الأنشطة والخدمات.

**0.851 0.000 

الأداء الفعلي  ءةافتعتبر التكاليف المعيارية أداة معرفة مدى فعالية وك /8
 للمؤسسة.

**0.797 0.000 

 0.000 0.848** الإنتاجيةتساعد المحاسبة التحليلية على رفع العمل وزيادة  /9
كأداة رقابية لمتابعة نشاط مؤسستكم المسؤول يستخدم المحاسبة التحليلية   /10

 بصفة مستمرة
**0.877 0.000 

 SPSSبرنامج  من إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات المصدر:

بدرجة معنوية  0.877**و  0.797**(: أن قيمة معامل الارتباط محصورة بين 3-3يتضح من خلال الجدول رقم )
 ارتباط العبارات المتضمنة في المحور الأول. وهي ذات دلالة إحصائية قوية، تدل على 0.05أقل من 
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 (: يوضح معدل الًرتباط بين كل فقرة من الفقرات المحور الثاني مع الدرجة الكلية للمحور4-3الجدول رقم: )
 المحور الثاني العبارات

Correlation 
de 

supermen 

Sig 

 0.000 0.824** تعتمد مؤسستكم على التخطيط الًستراتيجي. /1
 0.000 0.848** يساهم التخطيط الًستراتيجي في توزيع المهام والمسؤوليات. /2
تقوم الإدارة قبل التخطيط بتحليل عوامل البيئة الداخلية لتتعرف على  /3

 مصادر القوة وجوانب الضعف.
**0.855 0.000 

 0.000 0.845** تقوم مؤسستكم بتحليل البيئة السوقية للتعرف على الفرص والتهديدات  /4
يمنح التخطيط الًستراتيجي رؤية واضحة لمستقبل المؤسسة على المدى  /5

 الطويل.
**0.810 0.000 

 0.000 0.817** يتم تقييم استراتيجيات التكاليف المتبعة دوريا لضمان تحقيق أفضل النتائج /6
يتم تحديث خططكم الًستراتيجية بانتظام لضمان حصة سوقية ومواكبة  /7

 .التغيرات
**0.866 0.000 

 0.000 0.851** مؤسستكم كفرع تفرض عليها الخطط الًستراتيجية للمؤسسة الأم. /8
 0.000 0.860** تعتمد المؤسسة الأم على الخطط الرقمية السنوية المقدمة من طرف الفروع. /9

تساهم مؤسستكم كفرع في الخطط الًستراتيجية للتكاليف التي تقدمها  /10
 .المؤسسة الأم

**0.825 0.000 

 0.000 0.829** تعتمد مؤسستكم المزج بين الًسلوبين السابقين. /11
 SPSSمن إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات برنامج  المصدر:

بدرجة معنوية 0.866**و 0.810**(: أن قيمة معامل الارتباط محصورة بين 4-3يتضح من خلال الجدول رقم )
 ئية قوية، تدل على ارتباط العبارات المتضمنة في المحور الثاني.وهي ذات دلالة إحصا 0.05أقل من 
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 (: يوضح معدل الًرتباط بين كل فقرة من الفقرات المحور الثالث مع الدرجة الكلية للمحور5-3الجدول رقم: )
 المحور الثالث العبارات

Correlation 
de 

supermen 

sig 

ومات المحاسبية على قرارات تمتلك فهما واضحا لكيفية تأثير المعل /1
 الًستراتيجية للمؤسسة.

**0.822 0.000 

 0.000 0.885** تساهم المحاسبية في المؤسسة على وضع إحدى الًستراتيجيات في المؤسسة.  /2
 0.000 0.843** المحاسبة التحليلية لديكم تدعم عملية التخطيط الًستراتيجي بشكل فعال. /3
ن المحاسبة التحليلية تعتبر حاسمة في صياغة الأهداف المعلومات المتوفرة م /4

 الًستراتيجية.
**0.894 0.000 

اعتمادكم على المحاسبة التحليلية تساهم في توضيح التوجهات الًستراتيجية  /5
 لمؤسستكم على المدى الطويل.

**0.882 0.000 

لومات تنطلق عملية التنبؤ ووضع الًفتراضات في تخطيط التكاليف من المع /6
 الواردة من المحاسبة التحليلية.

**0.858 0.000 

البيانًت التي تقدمها المحاسبة التحليلية تساعد في تحديد الأولويات ضمن  /7
 خططكم الًستراتيجية.

**0.848 0.000 

يتم دمج البيانًت المحاسبية التحليلية في عملية وضع الًستراتيجيات بشكل  /8
 منتظم.

**0.830 0.000 

بناء على تخطيط البيئة الداخلية تسمح المحاسبة التحليلية بتحديد نقاط  /9
 القوة والضعف بالنسبة للتحكم في تكلفة الإنتاج.

**0.875 0.000 

بناء على تخطيط البيئة الداخلية تسمح المحاسبة التحليلية بتحديد نقاط  /10
الأهداف  القوة والضعف المتعلقة بتكلفة الحصول على الموارد التي تحقق

 الًستراتيجية.

**0.845 0.000 

 SPSSمن إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات برنامج  المصدر:
بدرجة  0.894 **و  0.822**قيمة معامل الارتباط محصورة بين  (: أن5-3يتضح من خلال الجدول رقم )

 منة في المحور الثالث.وهي ذات دلالة إحصائية قوية، تدل على ارتباط العبارات المتض 0.05معنوية أقل من 
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 ثانيا: ثبات الًستبانة
 (: نتائج اختبار معامل الثبات لمحاور الدراسة6-3الجدول رقم )

 معامل الفا كرونباخ عدد الفقرات المحاور
 0.960 10 المحور الأول: المحاسبة التحليلية

 0.956 11 المحور الثاني: التخطيط الًستراتيجي
 0.966 10 المؤسسة المحور الثالث: استراتيجية

 0.984 31 المحور الكلي للاستبانة
 SPSS: من إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات برنامج المصدر

وهي درجة  0.70(: أن جميع عبارات المحاور جاءت بمعامل ثبات أكبر من 6-3يتضح من خلال الجدول رقم )
بارات الاستبيان على درجة عالية من الثبات وعليه فإن ع 0.984عالية من الثبات، كما جاء معامل الثبات ككل 

 والاستقرار.
 : خصائص مفردات عينة الدراسةلثالمطلب الثا 

 نسأفراد العينة حسب متغير الج(: توزيع 7-3الجدول رقم )
 
 
 
 

 

 SPSSمن إعداد الطالبيتين وفقا لمخرجات برنامج  المصدر:

يتضح من خلال الجدول والشكل أعلاه أن نسبة الذكور أكبر من نسبة الإناث حيث بلغت نسبة الذكور 
 هم فئة الذكور. ومنه فإن أغلبية الموظفين في المؤسسة محل الدراسة%، 36.7بينما نسبة الاناث %، 63.3

 

 

 النسبة% التكرار  الجنس
 63.3% 19 ذكر 
 36.7% 11 انثى 
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 حسب الجنس (: توزيع افراد العينة4-3)رقم الشكل 

 
 Excelالطالبتين اعتمادا على مخرجات برنامج من إعداد  المصدر:

 راد العينة حسب العمرف(: توزيع أ8-3)رقم الجدول 
 

 

 

 

 SPSS: من إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات برنامج المصدر

أعمارهم من الذين الموظفين أعمار الافراد متقاربة حيث ان أكبر نسبة هي فئة ل أعلاه: اتضح أن من خلال الجدو 
للفئة الأقل من  30%وأخر نسبة %، 33.3سنة  45%، تليها نسبة أكبر من 36.7سنة بنسبة  45إلى  31
سنة  45إلى  31اب من سنة ويعزى هذا إلى نقص خبرتهم. أما الفئة الغالبة في المناصب هي الفئة من الشب 30

 والتي قد تكون اكتسبت خبرة مهنية تمكنها من خلق نقلة نوعية بالارتقاء بالمؤسسة.
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 النسبة% التكرار العمر
 30% 09 سنة 30أقٌل من 

 36.7% 11 سنة 45إلى  31من 
 33.3% 10 سنة 45أكبر من 
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 (: توزيع أفراد العينة حسب العمر5-3الشكل رقم )

 
 Excelمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج  المصدر:

 ليمي(: توزيع أفراد العينة حسب المستوى التع9-3)رقم الجدول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSS: من إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات برنامج المصدر
 23.3%ا من خلال الجدول أن الموظفين في المؤسسة أغلبهم ذات مستوى ثانوي حيث بلغت نسبتهم بــيتضح لن

وتليها نسبتين ، 13.3%لمستوى ليسانس وتليها التقنيين بنسبة  16.7%فئة الجامعيين للماجستير، بنسبة  تليهاو 
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قلىمنى
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سنة30أ سنة45إلىى31منى ىمنى سنة45أكبر

 النسبة% التكرار المستوى التعليمي

 10% 03 أقٌل من ثانوي

 23.3% 07 ثانوي

 16.7% 05 ليسانس

 20% 06 ماجيستير

 3.3% 01 دكتوراه

 13.3% 04 تقني

 6.7% 02 تقني سامي

 6.7% 02 كفاءات مهنية
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دكتوراه، فأغلب نسبة هي للمستوى لل 3.3%، وتليها أخيرا نسبة لتقني سامي وكفاءات مهنية 6.7%المتساوتين 
 الثانوي وعليه هناك نقص في مؤهلات العلمية للمؤسسة من طرف العامل البشري.

 (: يمثل توزيع أفرد العينة حسب المستوى التعليمي6-3)الشكل رقم

 
 Excelمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج  المصدر:
 حسب الخيرة المهنية (: توزيع أفراد العينة10-3)رقم الجدول 

 
 
 
 
 
 

 SPSSمن إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات برنامج  المصدر:
والفئة الثانية  ،56.7%سنة بنسبة  15ة تتراوح خبرتهم أكثر من ن معظم عينة الدراسأيتضح من خلال الجدول 

 05إلى  06وتليها الفئة الذين تتراوح خبرتهم من ، 20%سنوات بنسبة  05للذين تتراوح خبرتهم من سنة إلى 
سنة بنسبة  15إلى  11، والفئة الأقل خبرة في المؤسسة هي الفئة الذين تتراوح خبرتهم من 13.3%سنوات بنسبة 

سنة وهذه الأقدمية تمثل الأداء  15. ومنه الفئة الغالبة في المؤسسة هي الفئة التي تتراوح خبرتهم أكثر من %10
 الحسن في المؤسسة.

0

1

2

3

4

5

6

7

3

7

5

6

1

4

2 2

 النسبة% التكرار الخبرة المهنية
 20% 06 سنوات 5من سنة إلى 

 13.3% 04 سنوات 10إلى  6من 
 10% 03 سنوات 15إلى  11من 

 56.7% 17 سنة  15أكثر من 
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 (: يمثل توزيع أفرد العينة حسب الخبرة المهنية7-3الشكل رقم )

 
 Excelمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج  المصدر:
 حسب المركز الوظيفي توزيع أفراد العينة(: 11-3)رقم الجدول 

 

     

 

 

 SPSSمن إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات برنامج  المصدر:
 30%وتليها نسبة ، 53.3%بـيتضح من الجدول أعلاه أن أعلى نسبة في المؤسسة هي فئة إطارات حيث قدرت 

لفئة أعوان تحكم، ومنه نستنتج أن المؤسسة لها مركز وظيفي يحتل نسبة  16.7%لفئة أعوان تنفيذ، وأخر نسبة 
 عالية وجيدة من إطارات وهذا ما يعود بالنفع على المؤسسة.
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 (: توزيع أفراد العينة حسب المركز الوظيفي8-3لشكل رقم )ا

 
 Excelطالبتين بالاعتماد على برنامج من إعداد ال المصدر:

                                    : التحليل الوصفي لإجابات مفردات عينة الدراسةرابعالمطلب ال
 الأولنتائج أراء عينة (: الدراسة المتعلقة بعبارات المحور 21-3الجدول رقم )

 المتوسط  العبارات
 الحسابي

M 

 الًنحراف 
 المعياري

SD 

 الترتيب اهالًتج

 02 موافق 0.629 2.50 تستخدم مؤسستكم المحاسبة التحليلية في حساب التكاليف. /1

 02 موافق 0,629 2.50 تلعب المحاسبة التحليلية دورا هاما في ترشيد وعقلنة التكاليف. /2
 04 موافق 0.678 2.43 لديكم معرفة بفوائد ومزايا تطبيق المحاسبة.  /3
 01 موافق 0.628 2.53 اسبة التحليلية على ضبط التكاليف وتخفيضها.تعمل أساليب المح /4
تساهم طرق المحاسبة التحليلية التقليدية والمعاصرة في اتخاذ  /5

 القرارات المالية على المدى القريب.
 01 موافق 0.628 2.53

تساهم طرق المحاسبة التحليلية التقليدية والمعاصرة في الًتخاذ  /6
 الية على المدى البعيد.القرارات الم

 03 موافق 0.628 2.46

 ABCتستخدم مؤسستكم نظام التكلفة على أساس الأنشطة  /7
 في قياس تكاليف الأنشطة والخدمات.

 04 موافق 0.626 2.43
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الأداء  فاءةرية أداة معرفة مدى فعالية وكتعتبر التكاليف المعيا /8
 الفعلي للمؤسسة.

 04 موافق 0.622 2.43

 02 موافق 0.572 2.50 ساعد المحاسبة التحليلية على رفع العمل وزيادة الإنتاجية.ت /9
المسؤول يستخدم المحاسبة التحليلية كأداة رقابية لمتابعة نشاط  /10

 مؤسستكم بصفة مستمرة.
 05 موافق 0.666 2.36

 موافق 0.542 2.47 الدرجة الكلية للمحور
 SPSSخرجات برنامج من إعداد الطالبتين وفقا لم المصدر:

 M=2.43(: أن المتوسطات الحسابية للمحور الأول كانت محصورة بين 11-3)رقم يتضح من خلال الجدول 
نلاحظ أيضا أن جميع العبارات  كما SD=0.678و SD=0.572والانحرافات المعيارية بين  M=2.53و

 د العينة المدروسة.اكانت بالاتجاه عام نحو الموافقة من طرف أفر 
الموافق، وبلغ  بالاتجاه =2.53Mفي المرتبة الأولى حيث قدر المتوسط الحسابي والخامسة العبارات الرابعة تأتي  -

مما يدل على وجود تشتت لدى مفردات عينة الدراسة، وهذا يعني أن أساليب  SD=0.628الانحراف المعياري 
رق المحاسبة التحليلية التقليدية والمعاصرة تساهم المحاسبة التحليلية تعمل على ضبط التكاليف وتخفيضها، كما أن ط

 في اتخاذ القرارات المالية على المدى القريب في المؤسسة محل الدراسة.
فكانت  M=2.50والتاسعة في المرتبة الثانية لهذا المحور الذي قدر متوسط حسابهم والثانية تليها العبارات الأولى  -

وهذا SD=0.629و SD=0.572افق، وبانحراف معياري قدر ما بين إجابات مفردات العينة ذات اتجاه مو 
بين أن المؤسسة تستخدم المحاسبة التحليلية يعينة الدراسة، وهذا ما  اتل على تشتت في الإجابات لدى مفردما يد

زيادة لتكاليف، وتساعد على رفع العمل و في حساب التكاليف، كما أنها تلعب دورا هاما في ترشيد وعقلنة ا
 نتاجية.الإ
بالاتجاه الموافق، وقدر  M=2.46تليها العبارة السادسة في المرتبة الثالثة لهذا المحور حيث قدر المتوسط الحسابي  -

ضح أن طرق و فراد العينة المدروسة، وهذا ما ييدل على تشتت في إجابات أ SD=0.628الانحراف المعياري 
 اتخاذ القرارات المالية على المدى البعيد.في التقليدية والمعاصرة تساهم  المحاسبة التحليلية

بالاتجاه  M=2.43تليها العبارات الثالثة والسابعة والثامنة في المرتبة الرابعة لهذا المحور حيث قدر متوسط حسابهم  -
أي تشتت في إجابات  SD=0.622و SD=0.626و SD=0.678الموافق، وتراوح الانحراف المعياري بين 

سة لديهم معرفة بفوائد ومزايا تطبيق المحاسبة التحليلية و دروسة. وهذا ما يدل على أن أفراد العينة المدر أفراد العينة الم
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في قياس  ABCعلى ضبط التكاليف وتخفيضها، كما أن المؤسسة تستخدم نظام التكلفة على أساس الأنشطة 
 الأداء الفعلي للمؤسسة. فاءةة مدى فعالية وكبر أداة لمعرفتكاليف الأنشطة والخدمات، مع أن التكاليف المعيارية تعت
وكانت باتجاه الموافقة أيضا، وهذا يعني أن  =M 2.47كما بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي للمحور الأول: قيمة 

مما يشير إلى وجود  =SD 0.542المحاسبة التحليلية تساهم في اتخاذ قرارات المؤسسة، وبلغ الانحراف المعياري 
 الدراسة حول متوسط هذه العبارة.  إجابات أفراد عينةتشتت قليل في
 (: نتائج أراء عينة الدراسة المتعلقة بعبارات المحور الثاني31-3الجدول رقم )

 المتوسط العبارات
 الحسابي

M 

 الًنحراف
 المعياري

SD 

 الترتيب الًتجاه

 06 موافق 0.678 2.43 تعتمد مؤسستكم على التخطيط الًستراتيجي. /1
 07 موافق 0.674 2.40 يساهم التخطيط الًستراتيجي في توزيع المهام والمسؤوليات. /2
تقوم الإدارة قبل التخطيط بتحليل عوامل البيئة الداخلية لتتعرف  /3

 على مصادر القوة وجوانب الضعف.
 04 موافق 0.629 2.50

تقوم مؤسستكم بتحليل البيئة السوقية للتعرف على الفرص  /4
 .والتهديدات

 03 موافق 0.571 2.53

يمنح التخطيط الًستراتيجي رؤية واضحة لمستقبل المؤسسة على  /5
 المدى الطويل.

 03 موافق 0.571 2.53

يتم تقييم استراتيجيات التكاليف المتبعة دوريا لضمان تحقيق  /6
 أفضل النتائج.

 04 موافق 0.682 2.50

ن حصة سوقية يتم تحديث خططكم الًستراتيجية بانتظام لضما /7
 ومواكبة التغيرات.

 05 موافق 0.628 2.46

مؤسستكم كفرع تفرض عليها الخطط الًستراتيجية للمؤسسة  /8
 الأم.

 01 موافق 0.556 2.63

تعتمد المؤسسة الأم على الخطط الرقمية السنوية المقدمة من  /9
 طرف الفروع.

 02 موافق 0.563 2.60

الًستراتيجية للتكاليف التي تساهم مؤسستكم كفرع في الخطط  /10
 تقدمها المؤسسة الأم.

 03 موافق 0.628 2.53
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 07 موافق 0.621 2.40 تعتمد مؤسستكم المزج بين الًسلوبين السابقين. /11
 موافق 0.516 2.50 الدرجة الكلية للمحور

 SPSSمن إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات برنامج  المصدر:

 (: 12-3)رقم يتضح من خلال الجدول 
والانحرافات المعيارية بين  M=2.63و M=2.40أن المتوسطات الحسابية للمحور الثاني كانت محصورة بين 

SD=0.556 وSD=0.68 نلاحظ أيضا أن جميع العبارات كانت بالاتجاه عام نحو الموافقة من طرف  كما
 أفرد العينة المدروسة.

 وافق، وبلغ الانحرافالاتجاه الميتوجه نحو  M=2.63سابي قدره تأتي العبارة الثامنة في المرتبة الأولى بمتوسط ح -
عليها  أي تشتت في إجابات أفراد العينة المدروسة، بحيث اتضح أن المؤسسة تفرض SD=0.556المعياري 

 لمؤسسة الأم.من اخطط استراتيجية 

  M=2.60العبارة التاسعة جاءت في المرتبة الثانية حيث قدر المتوسط الحسابي  كما أن -
هذا ما يدل على تشتت في إجابات أفراد العينة SD=0.563للعبارة بالاتجاه الموافق، وقدر الانحراف المعياري 

 ومنه المؤسسة الأم تعتمد على الخطط الرقمية السنوية المقدمة من طرف الفروع.
ن التكاليف والأرقام المعطاة وبالتالي يتضح أنه على الرغم من فرض الخطط الاستراتيجية من طرف المؤسسة الام إلا أ

من طرف الفروع بما فيها مقر إنتاج المدية مجمع صيدال وذلك بالاعتماد على المحاسبة التحليلية تسهم بشكل كبير 
 . في وضع هذه الخطط الاستراتيجية

 M=2.53وتضمنت العبارات الرابعة والخامسة والعاشرة المرتبة الثالثة، حيث بلغت نسبة متوسط حسابهم  -
ما يدل على أفراد  هذاو  SD=0.628و SD=0.571باتجاه الموافقة، وقدر الانحراف المعياري ما بين 

المؤسسة تقوم بتحليل البيئة  ، وهذا ما يدل على أناتالعينة المدروسة موافقون في إجاباتهم حول هذه العبار 
لمؤسسة على المدى الطويل، لمستقبل ا السوقية للتعرف على الفرص والتهديدات مما يمنحها رؤية واضحة

 كما أن المؤسسة تساهم كفرع في الخطط الاستراتيجية للتكاليف التي تقدمها المؤسسة الأم.

بالاتجاه  M=2.50وجاءت العبارتين الثالثة والسادسة في الرتبة الرابعة حيث قدرت قيمة المتوسط الحسابي    -
العبارتين، وبلغت قيمة الانحراف المعياري بلغت ما جاء في  الموافق، أي أن أفراد العينة المستجوبة موافقون على

أي تشتت في إجابات الافراد العينة، ومنه تبين أن الإدارة قبل التخطيط  SD=0.682و SD=0.629قيمته 
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قوة وجوانب الضعف، كما يتم تقييم استراتيجيات التقوم بتحليل عوامل البيئة الداخلية لتتعرف على مصادر 
 تبعة دوريا لضمان تحقيق أفضل النتائج.التكاليف الم

موافق، وبلغ الانحراف أي أتجاه  M=2.46العبارة السابعة المرتبة الخامسة قدر المتوسط الحسابي  وتضمنت -
، أي تشتت الإجابات أفراد حول ما تضمنه العبارة، هذا ما يدل على أن المؤسسة SD=0.628المعياري 

 نتظام لضمان حصة سوقية ومواكبة التغيرات.تقوم بتحديث الخطط الاستراتيجية با

 في  M=2.43وجاءت العبارة الأولى في المرتبة السادسة، حيث قدر المتوسط الحسابي  -
أي تشتت في إجابات أفراد العينة، وهذا ما يدل  SD=0.678الاتجاه الموافق، وبلغت قيمة الانحراف المعياري 
 تيجي.على أن المؤسسة تعتمد على التخطيط الاسترا

في الاتجاه  M=2.40وتضمنت العبارة الثانية والحادي عشر المرتبة السابعة، حيث قدر متوسط حسابهم  -
أي تشتت في الإجابات.  SD=0.621و SD=0.674الموافق، وبلغت قيمة الانحراف المعياري ما بين 

كما أن المؤسسة تعتمد على يساهم في توزيع المهام والمسؤوليات،   يدل على ان التخطيط الاستراتيجي وهذا ما
 المزج بين الاسلوبين السابقين.

ومنه تبين ان معظم موظفي مؤسسة صيدال المدية لديهم رأي موافق حول عبارات المحور الثاني وهذا ما يعكسه 
مما يشير إلى  SD=0.516معياري قدره  بانحراف M=2.50المتوسط الحسابي العام المرجح لهذا المحور إذ بلغ 

باين في اتجاهات معظم موظفي المؤسسة محل الدراسة حول ما جاء في هذا المحور، وهذا يعني أن التخطيط وجود ت
 الاستراتيجي له أهمية بالغة داخل المؤسسة.

 (: نتائج أراء عينة الدراسة المتعلقة بعبارات المحور الثالث41-3الجدول رقم )
 المتوسط العبارات

 الحسابي
M 

 الًنحراف 
 المعياري

SD 

 الترتيب الًتجاه

تمتلك فهما واضحا لكيفية تأثير المعلومات المحاسبية على قرارات  /1
 الًستراتيجية للمؤسسة.

 04 موافق 0.674 2.40

تساهم المحاسبة التحليلية في المؤسسة على وضع إحدى  /2
 الًستراتيجيات في المؤسسة. 

 03 موافق 0.626 2.43
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عم عملية التخطيط الًستراتيجي المحاسبة التحليلية لديكم تد /3
 بشكل فعال.

 02 موافق 0.628 2.46

المعلومات المتوفرة من المحاسبة التحليلية تعتبر حاسمة في صياغة  /4
 الأهداف الًستراتيجية.

 01 موافق 0.628 2.53

اعتمادكم على المحاسبة التحليلية تساهم في توضيح التوجهات  /5
 دى.الًستراتيجية لمؤسستكم على الم

 05 موافق 0.614 2.36

تنطلق عملية التنبؤ ووضع الًفتراضات في تخطيط التكاليف من  /6
 المعلومات الواردة من المحاسبة التحليلية.

 02 موافق 0.628 2.46

البيانًت التي تقدمها المحاسبة التحليلية تساعد في تحديد الأولويات  /7
 ضمن خططكم الًستراتيجية.

 04 موافق 0.674 2.40

يتم دمج البيانًت المحاسبية التحليلية في عملية وضع  /8
 الًستراتيجيات بشكل منتظم.

 05 موافق 0.668 2.36

بناء على تخطيط البيئة الداخلية تسمح المحاسبة التحليلية بتحديد  /9
 نقاط القوة والضعف بالنسبة للتحكم في تكلفة الإنتاج.

 05 موافق 0.668 2.36

طيط البيئة الداخلية تسمح المحاسبة التحليلية بناء على تخ /10
بتحديد نقاط القوة والضعف المتعلقة بتكلفة الحصول على الموارد 

 التي تحقق الأهداف الًستراتيجية.

 03 موافق  0.679 2.43

 موافق 0.568 2.42 الدرجة الكلية للمحور 
 SPSSمن إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات برنامج  المصدر:
 M=2.53كانت محصورة بين   الثالث(: أن المتوسطات الحسابية للمحور 13-3)رقم ن خلال الجدول يتضح م

نلاحظ أيضا أن جميع العبارات  كما SD=0.679و SD=0.614والانحرافات المعيارية بين  M=2.36و
 كانت بالاتجاه عام نحو الموافقة من طرف أفرد العينة المدروسة.

الموافق، وبلغ الانحراف  بالًتجاه =2.53Mالمرتبة الأولى حيث تتراوح المتوسط الحسابي العبارة الرابعة في جاءت  -
مما يدل على وجود تشتت لدى مفردات عينة الدراسة، وهذا يعني أن المعلومات المتوفرة  SD=0.628المعياري 

 الدراسة. من المحاسبة التحليلية تعتبر حاسمة في صياغة الأهداف الاستراتيجية في المؤسسة محل
فكانت  M=2.46تليها العبارتين الثالثة والسادسة في المرتبة الثانية لهذا المحور الذي قدر متوسط حسابهم  -

وهذا ما يدل على تشتت في  SD=0.628  معياري قدر  وبانحرافإجابات مفردات العينة في الاتجاه الموافق، 
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المحاسبة التحليلية تدعم عملية التخطيط الاستراتيجي بشكل الإجابات لدى مفردة عينة الدراسة، وهذا ما تبين أن 
 فعال، كما تنطلق عملية التنبؤ ووضع الافتراضات في تخطيط التكاليف من المعلومات الواردة من المحاسبة التحليلية.

بالاتجاه الموافق،  M=2.43تليها العبارتين الثانية والعاشرة في المرتبة الثالثة لهذا المحور حيث قدر المتوسط الحسابي  -
يدل على تشتت في إجابات أفراد العينة  SD=0.679و SD=0.626وقدر الانحراف المعياري ما بين 

المدروسة، وهذا ما يدل على أن المحاسبة التحليلية تساهم على وضع إحدى الاستراتيجيات في المؤسسة، كما تسمح 
 علقة بتكلفة الحصول على الموارد التي تحقق الأهداف الاستراتيجية.المتوالضعف المحاسبة التحليلية بتحديد نقاط القوة 

بالاتجاه  M=2.40تليها العبارتين الأولى والسابعة في المرتبة الرابعة لهذا المحور حيث قدر متوسط حسابهم  -
يدل على  أي تشتت في إجابات أفراد العينة المدروسة. وهذا ما SD=0.674الموافق، وتراوح الانحراف المعياري 

أن أفراد العينة المدرسة تمتلك فهما واضحا لكيفية تأثير المعلومات المحاسبية على قرارات الاستراتيجية للمؤسسة، كما 
 أن البيانات التي تقدمها المحاسبة التحليلية تساعد في تحديد الأولويات ضمن الخطط الاستراتيجية.

  M=2.36المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي  تأتي العبارات الخامسة والثامنة والتاسعة في -
أي تشتت في إجابات الأفراد العينة المدروسة الذي  SD=0.668و SD=0.614بين  وانحراف معياري قدر ما

 يعتمدون على المحاسبة التحليلية في صياغة الأهداف الاستراتيجية.
ت باتجاه الموافقة أيضا، وهذا يعني أن وكان M=2.42كما بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي للمحور الثاني: قيمة 

مما يشير  =SD 0.568المحاسبة التحليلية لها دور هام وكبير في بناء استراتيجية المؤسسة، وبلغ الانحراف المعياري 
 إلى وجود تشتت في إجابات أفراد عينة الدراسة حول متوسط هذه العبارة.

 الدراسة : إختبار فرضياتامسالمطلب الخ
ذا المطلب نحاول اختبار صحة فرضيات الدراسة الميدانية، من أجل إثبات صحتها قمنا باختبار هذه من خلال ه

الذي يعتبر الأنسب للدراسة وذلك رغبة في  T.testالفرضيات، فقد اخترنا لتحقيق ذلك استعمال اختبار 
 الوصول إلى نتائج ذات مصداقية.

 أولً: اختبار الفرضية الأولى
H0ت المؤسسة.ااسبة التحليلية في اتخاذ قرار :  لا تساهم المح 
H1.تساهم المحاسبة التحليلية في اتخاذ قرارات المؤسسة : 
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 (: نتائج اختبار الفرضية الرئيسة الأولى51-3الجدول رقم )
 مستوى الدلًلة المحسوبة Tقيمة  درجة الحرية الجدولية Tقيمة  المتوسط الحسابي المتغير
 0.000 4.74 29 1.699 2.47  1المحور 

 SPSSمن إعداد الطالبين وفقا لمخرجات برنامج المصدر: 
 ( الواحدة التي تنص على ما يلي:Tالمستخدمة في إختبار ) وفقا لقاعدة القرار

( المحسوبة أكبر من sig( ورفض الفرضية البديلة إذا كانت قيمة مستوى الدلالة )H0قبول الفرضية الصفرية )
0.05. 

 1.699 الجدولية والمقدرة T وهي أكبر من T=4.74المحسوبة  T(: بلغت قيمة 14-3ول )فمن خلال الجد
وبالتالي نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية  0.05وهو يقل عن  sig=0.000في حين بلغ مستوى الدلالة 

مقر انتاج ل بأن مؤسسة ومنه يمكن القو " تساهم المحاسبة التحليلية في اتخاذ قرارات المؤسسة"، البديلة القائلة: 
تستخدم محاسبة التحليلية في حساب التكاليف التي تلعب دورا هاما في ترشيد وعقلنة التكاليف  صيدالالمدية مجمع 

 كما أنها تساعد على رفع وزيادة الإنتاجية داخل المؤسسة.
 ثانيا: اختبار الفرضية الثانية

H0ؤسسة.: لا توجد أهمية للتخطيط الاستراتيجي داخل الم 
H1.توجد أهمية للتخطيط الاستراتيجي داخل المؤسسة : 

 (: نتائج اختبار الفرضية الثانية61-3الجدول رقم )
 مستوى الدلًلة المحسوبة Tقيمة  درجة الحرية الجدولية Tقيمة  المتوسط الحسابي المتغير
 0.000 5.33 29 1.699 2.50 2المحور 

 SPSSجات برنامج من إعداد الطالبين وفقا لمخر المصدر: 
 1.699والمقدرة الجدولية  T أكبر من وهي T=5.33المحسوبية  T(: بلغت قيمة 15-3فمن خلال الجدول )

وبالتالي نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية  0.05وهو يقل عن  sig=0.000حين بلغ مستوى الدلالة  في
مقر انتاج ومنه يمكن القول بأن مؤسسة " المؤسسة " توجد أهمية للتخطيط الًستراتيجي داخل البديلة القائلة:

بالاعتماد على  والمسؤولياتتعتمد على التخطيط الاستراتيجي الذي يساهم في توزيع المهام  صيدالالمدية مجمع 
عن المعلومات وأرقام حيث ان هذه الأخيرة تكون ناتجة  الام ة التي يتم وضعها من طرف المؤسسةجيالخطط الاستراتي

 .مقر انتاج المدية مجمع صيدالسبة التحليلية للفروع بما فيها المحا
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 الثالثةاختبار الفرضية  ثالثا:
H0.المحاسبة التحليلية ليس لها دور في بناء استراتيجية المؤسسة  : 
H1: .المحاسبة التحليلية لها دور في بناء استراتيجية المؤسسة 

 لثة(: نتائج اختبار الفرضية الثا71-3الجدول رقم )
 مستوى الدلًلة المحسوبة Tقيمة  درجة الحرية الجدولية Tقيمة  المتوسط الحسابي المتغير
 0.000 4.07 29 1.699 2.42 3المحور 

 SPSSمن إعداد الطالبتين وفقا لمخرجات برنامج المصدر: 
 1.699ة الجدولية المقدر  Tوهي أكبر من  T=4.07 المحسوبية T(: بلغت قيمة 16-3فمن خلال الجدول )

وبالتالي نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية  0.05وهو يقل عن  sig=0.00حين بلغ مستوى الدلالة  في
" ومنه نستنتج أن المحاسبة التحليلية تساهم " المحاسبة التحليلية لها دور في بناء استراتيجية المؤسسة البديلة القائلة:

 أيضا التخطيط الاستراتيجي بشكل فعال داخل المؤسسة.في وضع استراتيجيات في المؤسسة، كما تدعم 
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 :الثالث الفصل خلاصة

للفصول السابقة وذلك من اجل التحقق ميدانيا من دور المحاسبة  بالنسبة فصلا محوريايعتبر هذا الفصل 
انتاج المدية مجمع  التحليلية في بناء استراتيجية المؤسسة، بالاعتماد على منهج دراسة حالة في مؤسسة مقر

 ن تحكيماعو امن إطارات و المتكونة  ستبيان وتوزيعه على عينة الدراسة، وبهدف جمع المعلومات تم تصميم اصيدال
 spssفرد، وبالاعتماد على البرنامج الاحصائي  30ب  سسة محل الدراسة والذي قدر عددهان تنفيذ بالمؤ اعو وأ

 ات البحث وذلك بغية الإجابة على الأسئلة المطروحة.قمنا بتحليل نتائج الدراسة واختبار فرضي
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 الخاتمة:

انها أداة لتجميع  حيث توصلنا الىمن خلال هذه الدراسة الى مفهوم المحاسبة التحليلية وأهميتها عرفنا ت
كما تطرقنا ،  تيجيةف وتقديم معلومات دقيقة لاتخاذ القرارات الاسترايلتكالالخاصة با وتسجيل وتحليل البيانات

 .الاقتصادية التي تعتمد عليها المؤسسة ABCأيضا إلى الأساليب والطرق التقليدية والطريقة الحديثة 

خطة متكاملة  انهاعلى التي عرفت التخطيط الإستراتيجي ومفهوم الاستراتيجية  علىأيضا  تعرفناكما     
تسعى الأهداف التي  ليل البيئة الداخلية والخارجية ووضعة وتحدراسلوشاملة طويلة المدى، تصممها المؤسسة وفقا 

 .تحقيقها من خلال استغلال مواردها المتاحة المؤسسة الى

توصلنا الى ان المحاسبة التحليلية تدعم عملية التخطيط الاستراتيجي نظرية والتطبيقية من خلال دراستنا ال
ومات حاسمة لصياغة الأهداف الاستراتيجية وتحديد نقاط القوة بشكل فعال من خلال مساهمتها في توفير معل

 والضعف بناءً على تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة.

كما قمنا بدراسة ميدانية في مؤسسة مقر انتاج المدية مجمع صيدال بهدف التحقق من دور المحاسبة التحليلية 
 .spssعلى تحليل نتائج البرنامج الاحصائي  في بناء استراتيجية المؤسسة، وذلك بالاعتماد

 اختبار الفرضيات:

يجي من خلال المعلومات والبيانات إن المحاسبة التحليلية تدعم عملية التخطيط الاسترات: الرئيسيةالفرضية  -
 التي توفرها والتي تعد حاسمة في صياغة الأهداف الاستراتيجية وبالتالي تفيد المؤسسة في رسم استراتيجيتها

 صحة الفرضية. دوهذا ما يؤك
 الفرضيات الفرعية: -
داخل المؤسسة لما توفره من معلومات وبيانات تساعد : إن للمحاسبة التحليلية دورا كبيرا الاولىالفرضية  -

نات اأداة لتجميع البيعلى التسيير الجيد للمؤسسة، وبالتالي فهي فرضية صحيحة كون المحاسبة التحليلية 
من خلال التحكم في التكاليف وتحديد الأسعار والرفع من الأرباح وتحقيق  سسةوسيلة لتسيير المؤ و 

 .استثمارات جديدة
: تعتبر الاستراتيجية خطة متكاملة وشاملة تصممها المؤسسة لتحقيق الأهداف وفقا الثانيةالفرضية  -

، وبالتالي الفرضية للدراسات التي قامت بها تفاديا للأخطاء السابقة من خلال استغلال الموارد المتاحة
 .خطة تعتمد عليها المؤسسة لتحقيق أهدافها وتفادي الأخطاء السابقة الثالثة صحيحة كون الاستراتيجية
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تعمل المحاسبة التحليلية على توفير كافة البيانات اللازمة لإدارة مقر إنتاج المدية مجمع : الثالثةالفرضية  -
 صحة الفرضية الرابعة. دتيجيتها الخاصة، وهذا ما يؤكصيدال، مما يساعدها على تطوير وصياغة استرا

 الدراسة: نتائج

 لنتائج النظرية:ا

المحاسبة التحليلية هي فرع من فروع المحاسبة تهتم بدراسة وتحليل المعلومات والبيانات المالية من أجل اتخاذ قرارات 
 استراتيجية.

عم عملية التخطيط الاستراتيجي وتسيير استخدام المحاسبة التحليلية في المؤسسات الاقتصادية يد -
 المؤسسة.

إن المحاسبة التحليلية تشمل مجموعة من الأساليب والتقنيات التي تجمع بين الطرق التقليدية والتي تتمثل  -
في الطريقة الكلية والطريقة الجزئية، الطريقة المعيارية والطريقة المعاصرة التي تتمثل في تكاليف حسب 

 .ABCالأنشطة 
 ستراتيجية هي خطة شاملة ترسم لتحديد كيفية تحقيق الأهداف والنجاح في السوق.الا -
تشمل الاستراتيجية تحديد الأهداف والسياسات والخطط اللازمة لتنفيذها، وتأخذ في الحسبان البيئة  -

 التنافسية والعوامل الداخلية والخارجية.
سنة تهتم بترجمة الأهداف الى برامج  التخطيط الاستراتيجي هو عملية تقوم بها المؤسسة خلال كل -

 وخطط استراتيجية طويلة المدى.
التخطيط الاستراتيجي يهدف الى ضمان استمرارية نمو المؤسسة ونجاحها في بيئة تنافسية متغيرة من  -

 خلال تحليل البيئة الداخلية والخارجية.

 النتائج الميدانية:

 بة التحليلية.المحاس صيدالمقر انتاج المدية مجمع مؤسسة تطبق  -
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اسبة التحليلية في حساب التكاليف التي تلعب دورا المحصيدال تستخدم مقر انتاج المدية مجمع ن مؤسسة ا -
 هاما في ترشيد وعقلنة التكاليف كما أنها تساعد على رفع وزيادة الإنتاجية داخل المؤسسة.

تيجي الذي يساهم في توزيع المهام تعتمد على التخطيط الاسترا صيدالمقر انتاج المدية مجمع مؤسسة  ان -
 .والمسؤوليات

، كما تدعم مقر انتاج المدية مجمع صيدال المحاسبة التحليلية تساهم في وضع استراتيجيات في المؤسسة ان -
 أيضا التخطيط الاستراتيجي بشكل فعال داخل المؤسسة.

 مقر انتاج المدية مجمع صيدال. ةفي المؤسس تعمل أساليب المحاسبة التحليلية على ضبط التكاليف وتخفيضها -
 في مؤسسة ية على المدى القريبتساهم طرق المحاسبة التحليلية التقليدية والمعاصرة في اتخاذ القرارات المال -

 مقر انتاج المدية مجمع صيدال.
 ؤسسة الأم.من المتفرض عليها الخطط الاستراتيجية  ة مقر انتاج المدية مجمع صيدالمؤسس -
)الرفع من الأرباح،  ة في صياغة الأهداف الاستراتيجيةوفرة من المحاسبة التحليلية تعتبر حاسمالمعلومات المت -

 لدى مؤسسة مقر انتاج المدية مجمع صيدال.دخول أسواق جديدة( 
 :الًقتراحات

 .في الخطط الاستراتيجية لتحقيق أهدافهامؤسسة مقر انتاج المدية تشارك نقترح ان  -
 سبة التحليلية.نقترح مصلحة خاصة بالمحا -

 آفاق البحث:
ل يوفر مساحة واسعة لإجراء العديد يبدو ان مجال دور المحاسبة التحليلية في بناء استراتيجية المؤسسة لايزا 

ل المحاسبة التحليلية بمزيد من من الدراسات لذا من المهم استمرار البحث في هذا الموضوع أكثر بهدف اثراء مجا
 البحوث القيمة.

 :يضوعات البحث التي قد تجذب اهتمام الباحثين نذكر ما يلمن بين مو 
 أثر المحاسبة التحليلية في اتخاذ القرار. -
 المحاسبة التحليلية كأداة للرقابة الداخلية. -
 استخدام المحاسبة التحليلية في تطوير الأداء المالي للشركات. -
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1 ،2023. 
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 ستبيانستمارة ا: ا01ق رقم ملح

 جامعة بن يحي فارس المدية

 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير وعلوم التجارية

 قسم علوم المالية والحاسبة تخصص: محاسبة

 

 استمارة استبيان

 

 

 المشرف: قويدر لويزة                                         

عاليالدرجة العلمية: أستاذة التعليم ال  
 إعداد الطالبتين:

 رافع أماني

 عيلان أسماء 

 

2023/2024السنة الجامعية:                                                

 

 أخي الفاضل / أختي الفاضلة 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

بعنوان " دور المحاسبة  في إطار التحضير لنيل شهادة ماستر في المالية والمحاسبة تخصص محاسبة
دية. التحليلية في بناء إستراتيجية المؤسسة " بمؤسسة صيدال مقر إنتاج الم  

الاستمارة بدقة وموضوعية  نرجو من سيادتكم المساعدة في الإجابة على الأسئلة المطروحة في هذه" 
ن ميع بالنفع والفائدة، ونؤكد أمن أجل تعزيز الثقة في نتائج هذه الدراسة التي نأمل أن تعود على الج

لعلمي. البحث ا بها سوف تتسم بالسرية التامة، وتستخدم فقط لأغراض الآراء التي تدلون  
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 القسم الأول: معلومات مرتبطة بأفراد عينة الدراسة

  :المناسبةفي الخانة  Xمن فضلكم ضع إشارة 

 الجنس: (1
 أنثى                         ذكر                                    

 العمر: (2
    45سنة                   أكبر من  45الى  31سنة                         من  30أقل من 

 المستوى التعليمي:  (3
 أقل من الثانوي                           الثانوية                             ليسانس

 دكتوراه                            تقني                            ماجستير            

تقني سامي                                كفاءات مهنية      

 الخبرة المهنية: (4

 سنوات  10الى  6سنوات                                من  5من سنة الى 

 سنة  15أكثر من            سنة                        15الى  11من 

 المركز الوظيفي: (5
 إطار                                    عون تحكم                           عون تنفيذ

                                              

 المحور الأول: المحاسبة التحليلية

غير  العبارات 
 موافق

 موافق حيادي

    كم المحاسبة التحليلية في حساب التكاليف.تستخدم مؤسست  .1

    تلعب المحاسبة التحليلية دورا هاما في ترشيد وعقلنة التكاليف.  .2

    لديكم معرفة بفوائد ومزايا تطبيق المحاسبة التحليلية.  .3

    تعمل أساليب المحاسبة التحليلية على ضبط التكاليف وتخفيضها.  .4
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ية التقليدية والمعاصرة في اتخاذ القرارات المالية تساهم طرق المحاسبة التحليل  .5
 على المدى القريب.

   

تساهم طرق المحاسبة التحليلية التقليدية والمعاصرة في اتخاذ القرارات المالية   .6
 على المدى البعيد.

   

في قياس  ABCتستخدم مؤسستكم نظام التكلفة على أساس الأنشطة   .7
 تكاليف الأنشطة والخدمات.

   

تعتبر التكاليف المعيارية أداة معرفة مدى فعالية وكفاءة الأداء الفعلي   .8
 للمؤسسة.

   

    تساعد المحاسبة التحليلية على رفع العمل وزيادة الإنتاجية.  .9

المسؤول يستخدم المحاسبة التحليلية كأداة رقابية لمتابعة نشاط مؤسستكم   .10
 بصفة مستمرة. 

   

 

 الًستراتيجيالمحور الثاني: التخطيط  

غير  العبارات 
 موافق

 موافق حيادي

    تعتمد مؤسستكم على التخطيط الاستراتيجي.  .1
    يساهم التخطيط الاستراتيجي في توزيع المهام والمسؤوليات.  .2
تقوم الإدارة قبل التخطيط بتحليل عوامل البيئة الداخلية للتعرف على   .3

 مصادر القوة وجوانب الضعف.
   

كم بتحليل البيئة السوقية للتعرف على الفرص تقوم مؤسست  .4
 والتهديدات.

   

يمنح التخطيط الاستراتيجي رؤية واضحة لمستقبل المؤسسة على المدى   .5
 .الطويل

   

يتم تقييم استراتيجيات التكاليف المتبعة دوريا لضمان تحقيق أفضل   .6
 النتائج.

   

سوقية ومواكبة  يتم تحديث خططكم الاستراتيجية بانتظام لضمان حصة  .7
 التغيرات.
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    مؤسستكم كفرع تفرض عليها الخطط الاستراتيجية للمؤسسة الام.  .8
تعتمد المؤسسة الام على الخطط الرقمية السنوية المقدمة من طرف   .9

 الفروع.
   

تساهم مؤسستكم كفرع في الخطط الاستراتيجية للتكاليف التي تقدمها   .10
 المؤسسة الام.

   

    .زج بين الاسلوبين السابقينتكم المتعتمد مؤسس  .11
 

 المحور الثالث: دور المحاسبة التحليلية في بناء استراتيجية المؤسسة. 

غير  العبارات 
 موافق

 موافق حيادي

على  تمتلك فهما واضحا لكيفية تأثير المعلومات المحاسبية التحليلية  .1
 القرارات الاستراتيجية للمؤسسة.

   

استراتيجية ى لتحليلية في المؤسسة على وضع احدالمحاسبة اهم تسا  .2
 المؤسسة.

   

    المحاسبة التحليلية لديكم تدعم عملية التخطيط الاستراتيجي بشكل فعال.  .3
المعلومات المتوفرة من المحاسبة التحليلية تعتبر حاسمة في صياغة الاهداف   .4

 الاستراتيجية.
   

ضيح التوجهات الاستراتيجية عمليات المحاسبة التحليلية تساهم في تو   .5
 لمؤسستكم على المدى الطويل.

   

تنطلق عملية التنبؤ ووضع الافتراضات في تخطيط التكاليف من المعلومات   .6
 الواردة من المحاسبة التحليلية.

   

البيانات التي تقدمها المحاسبة التحليلية تساعد في تحديد الاولويات ضمن   .7
 خططكم الاستراتيجية.

   

م دمج البيانات المحاسبية التحليلية في عملية وضع الاستراتيجيات بشكل يت  .8
 منتظم.

   

بناء على تخطيط البيئة الداخلية تسمح المحاسبة التحليلية نقاط القوة   .9
 والضعف بالنسبة للحكم في تكلفة الإنتاج
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ية بتحديد نقاط بناء على تخطيط البيئة الداخلية تسمح المحاسبة التحليل  .10
تحقق الأهداف  لقوة والضعف المتعلقة بتكلفة الحصول على الموارد التيا

 الاستراتيجة.
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 : قائمة الأساتذة المحكمين02ملحق رقم 
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  spss مخرجات
 ملحق رقم 03: جدول معامل الًرتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الًول مع الدرجة الكلية للمحور

Corrélations non paramétriques  

Corrélations 

 

تستخدم  

مؤسستكم 

المحاسبة 

التحليلية في 

 حساب التكاليف

تلعب المحاسبة 

التحليلية دورا 

هاما في ترشيد 

وعقلنة 

 التكاليف

لديكم معرفة 

بفوائد ومزايا 

تطبيق 

المحاسبة 

 التحليلية

تعمل أساليب 

المحاسبة 

التحليلية على 

ضبط التكاليف 

فيضهاو تخ  

تساهم طرق 

المحاسبة 

ية التقليدية التحليل

و المعاصرة في 

القرارات  اتخاذ

المالية على 

 المدى القريب

تساهم طرق 

المحاسبة 

التحليلية التقليدية 

و المعاصرة في 

الاتخاذ القرارات 

المالية على 

 المدى البعيد

تستخدم 

مؤسستكم نظام 

التكلفة على 

 أساس الأنشطة

ABC  في

ف قياس تكالي

الانشطة و 

 الخدمات

تعتبر التكاليف 

المعيارية أداة 

معرفة مدى 

فعالية و كفأة 

الاداء الفعلي 

 للمؤسسة

د عتسا

المحاسبة 

التحليلية على 

رفع العمل 

وزيادة 

 الانتاجية

المسؤول 

يستخدم 

المحاسبة 

التحليلية كأداة 

رقابية لمتابعة 

نشاط مؤسستكم 

 بصفة مستمرة

المحور الاول: 

المحاسبة 

لتحليليةا  

Rho de 

Spearman 

تستخدم  مؤسستكم 

المحاسبة التحليلية في 

 حساب التكاليف

Coefficient de 

corrélation 

1,000 ,887** ,831** ,868** ,753** ,643** ,869** ,534** ,640** ,849** ,872** 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تلعب المحاسبة 

التحليلية دورا هاما في 

ترشيد وعقلنة 

 التكاليف

Coefficient de 

corrélation 

,887** 1,000 ,938** ,753** ,638** ,643** ,697** ,534** ,640** ,743** ,853** 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

لديكم معرفة بفوائد 

ومزايا تطبيق 

 المحاسبة التحليلية

Coefficient de 

corrélation 

,831** ,938** 1,000 ,702** ,593** ,586** ,637** ,477** ,585** ,776** ,839** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 . ,000 ,001 ,001 ,000 ,008 ,001 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تعمل أساليب 

المحاسبة التحليلية 

Coefficient de 

corrélation 

,868** ,753** ,702** 1,000 ,883** ,781** ,823** ,649** ,756** ,746** ,874** 
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على ضبط التكاليف و 

 تخفيضها

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تساهم طرق المحاسبة 

التحليلية التقليدية و 

المعاصرة في اتخاظ 

القرارات المالية على 

 المدى القريب

Coefficient de 

corrélation 

,753** ,638** ,593** ,883** 1,000 ,895** ,823** ,710** ,756** ,746** ,863** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,001 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تساهم طرق المحاسبة 

التحليلية التقليدية و 

المعاصرة في الاتخاذ 

القرارات المالية على 

 المدى البعيد

Coefficient de 

corrélation 

,643** ,643** ,586** ,781** ,895** 1,000 ,696** ,696** ,754** ,618** ,850** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تستخدم مؤسستكم 

نظام التكلفة على 

 ABC أساس الأنشطة

في قياس تكاليف 

شطة و الخدماتالان  

Coefficient de 

corrélation 

,869** ,697** ,637** ,823** ,823** ,696** 1,000 ,690** ,638** ,798** ,851** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تعتبر التكاليف 

اة معرفة المعيارية أد

مدى فعالية و كفأة 

 الاداء الفعلي للمؤسسة

Coefficient de 

corrélation 

,534** ,534** ,477** ,649** ,710** ,696** ,690** 1,000 ,932** ,632** ,797** 

Sig. (bilatéral) ,002 ,002 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تساهد المحاسبة 

التحليلية على رفع 

 العمل وزيادة الانتاجية

Coefficient de 

corrélation 

,640** ,640** ,585** ,756** ,756** ,754** ,638** ,932** 1,000 ,701** ,848** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

المسؤول يستخدم 

المحاسبة التحليلية 

كأداة رقابية لمتابعة 

نشاط مؤسستكم بصفة 

 مستمرة

Coefficient de 

corrélation 

,849** ,743** ,776** ,746** ,746** ,618** ,798** ,632** ,701** 1,000 ,877** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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المحور الاول: 

 المحاسبة التحليلية

Coefficient de 

corrélation 

,872** ,853** ,839** ,874** ,863** ,850** ,851** ,797** ,848** ,877** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 فقرات المحور الثاني مع الدرجة الكلية للمحورمن : جدول معامل الًرتباط بين كل فقرة 04ملحق رقم 
Corrélations non paramétriques 

Corrélations 

 

تعتمد 

مؤسستكم 

على 

التخطيط 

 الاستراتيجي

يساهم 

التخطيط 

الاستراتيجي 

ي توزيع ف

المهام و 

 المسؤوليات

تقوم الادارة 

قبل التخطيط 

بتحليل 

عوامل البيئة 

الداخلية 

لتتعرف 

على مصادر 

القوة و 

جوانب 

 الضعف

تقوم 

مؤسستكم 

بتحليل البيئة 

السوقية 

للتعرف 

على الفرص 

 و التهديدات

يمنح 

التخطيط 

الاستراتيجي 

رؤية 

واضحة 

لمستقبل 

المؤسسة 

على المدى 

 الطويل

تقييم يتم 

استراتيجيات 

التكاليف 

المتبعة 

دوريا 

لضمان 

تحقيق 

أفضل 

 النتائج

يتم تحديث 

خططكم 

الاستراتيجية 

بانتظام 

لضمان 

حصة سوقية 

ومواكبة 

 التغيرات

مؤسستكم 

كفرع 

تفرض 

عليها 

الخطط 

الاستراتيجية 

للمؤسسة 

 الأم

تعتمد 

المؤسسة 

الأم على 

الخطط 

الرقمية 

السنوية 

المقدمة من 

طرف 

وعالفر  

تساهم 

مؤسستكم 

كفرع في 

الخطط 

الاستراتيجية 

للتكاليف 

التي تقدمها 

المؤسسة 

 الأم

تعتمد 

مؤسستكم 

المزج بين 

الأسلوبين 

 السابقين

المحور 

الثاني: 

التخطيط 

 الاستراتيجي

Rho de 

Spearman 

تعتمد مؤسستكم على 

 التخطيط الاستراتيجي

Coefficient de 

corrélation 

1,000 ,822** ,668** ,756** ,644** ,675** ,720** ,554** ,601** ,490** ,634** ,824** 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,006 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

يساهم التخطيط 

الاستراتيجي في توزيع 

 المهام و المسؤوليات

Coefficient de 

corrélation 

,822** 1,000 ,726** ,644** ,532** ,630** ,937** ,628** ,732** ,609** ,573** ,848** 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تقوم الادارة قبل 

التخطيط بتحليل 

Coefficient de 

corrélation 

,668** ,726** 1,000 ,697** ,697** ,776** ,834** ,772** ,701** ,589** ,595** ,855** 
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ئة الداخلية عوامل البي

لتتعرف على مصادر 

القوة و جوانب 

 الضعف

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تقوم مؤسستكم بتحليل 

البيئة السوقية للتعرف 

على الفرص و 

 التهديدات

Coefficient de 

corrélation 

,756** ,644** ,697** 1,000 ,876** ,589** ,639** ,826** ,754** ,638** ,767** ,845** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

يمنح التخطيط 

الاستراتيجي رؤية 

واضحة لمستقبل 

المؤسسة على المدى 

 الطويل

Coefficient de 

corrélation 

,644** ,532** ,697** ,876** 1,000 ,474** ,522** ,826** ,754** ,638** ,767** ,810** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,002 ,000 ,000 . ,008 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

يتم تقييم استراتيجيات 

التكاليف المتبعة دوريا 

لضمان تحقيق أفضل 

 النتائج

Coefficient de 

corrélation 

,675** ,630** ,776** ,589** ,474** 1,000 ,727** ,650** ,586** ,717** ,641** ,817** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,001 ,008 . ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

يتم تحديث خططكم 

الاستراتيجية بانتظام 

لضمان حصة سوقية 

 ومواكبة التغيرات

Coefficient de 

corrélation 

,720** ,937** ,834** ,639** ,522** ,727** 1,000 ,724** ,772** ,651** ,528** ,866** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

مؤسستكم كفرع 

تفرض عليها الخطط 

الاستراتيجية للمؤسسة 

 الأم

Coefficient de 

corrélation 

,554** ,628** ,772** ,826** ,826** ,650** ,724** 1,000 ,935** ,823** ,639** ,851** 

Sig. (bilatéral) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تعتمد المؤسسة الأم 

ية على الخطط الرقم

Coefficient de 

corrélation 

,601** ,732** ,701** ,754** ,754** ,586** ,772** ,935** 1,000 ,880** ,680** ,860** 
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السنوية المقدمة من 

 طرف الفروع

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تساهم مؤسستكم كفرع 

في الخطط 

الاستراتيجية للتكاليف 

التي تقدمها المؤسسة 

 الأم

Coefficient de 

corrélation 

,490** ,609** ,589** ,638** ,638** ,717** ,651** ,823** ,880** 1,000 ,807** ,825** 

Sig. (bilatéral) ,006 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تعتمد مؤسستكم المزج 

 بين الأسلوبين السابقين

Coefficient de 

corrélation 

,634** ,573** ,595** ,767** ,767** ,641** ,528** ,639** ,680** ,807** 1,000 ,829** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

المحور الثاني: 

 التخطيط الاستراتيجي

Coefficient de 

corrélation 

,824** ,848** ,855** ,845** ,810** ,817** ,866** ,851** ,860** ,825** ,829** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 : جدول معامل الًرتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثالث مع الدرجة الكلية للمحور05ملحق رقم 
 

Corrélations non paramétriques 

Corrélations 

 

تمتلك فهما 

واضحا لكيفية 

تأثير 

المعلومات 

المحاسبية 

التحليلية على 

قرارات 

الاستراتيجية 

 للمؤسسة

تساهم 

المحاسبة 

التحليلية في 

المؤسسة على 

وضع احدى 

الاستراتيجيات 

 في المؤسسة

المحاسبة 

التحليلية لديكم 

تدعم عملية 

التخطيط 

 الاستراتيجي

 بشكل فعال

المعلومات 

المتوفرة من 

المحاسبة 

التحليلية تعتبر 

حاسمة في 

صياغة 

الاهداف 

 الاستراتيجية

اعتمادكم على 

المحاسبة 

التحليلية تساهم 

في توضيح 

التوجهات 

الاستراتيجية 

لمؤسستكم على 

 المدى الطويل

تنطلق عملية 

التنبؤ ووضع 

الافتراضات 

في تخطيط 

التكاليف من 

المعلومات 

لواردة من ا

المحاسبة 

 التحليلية

البيانات التي 

تقدمها 

المحاسبة 

التحليلية تساعد 

في تحديد 

الاولويات 

ضمن خططكم 

 الاستراتيجية

يتم دمج 

البيانات 

المحاسبية 

التحليلية في 

عملية وضع 

الاستراتيجيات 

 بشكل منظم

بناء على 

تخطيط البيئة 

الداخلية تسمح 

المحاسبة 

التحليلية بتحديد 

ط القوة و نقا

الضعف 

بالنسبة للتحكم 

في تكلفة 

 الانتاج

بناء على 

تخطيط البيئة 

الداخلية تسمح 

المحاسبة 

التحليلية 

المتعلقة بتكلفة 

الحصول على 

الموارد التي 

تحقق الاهداف 

 الاستراتيجية

المحور الثالث: 

دور المحاسبة 

التحليلية في 

بناء استراتيجية 

 المؤسسة

Rho de 

Spearman 

فهما واضحا لكيفية  تمتلك

تأثير المعلومات المحاسبية 

التحليلية على قرارات 

 الاستراتيجية للمؤسسة

Coefficient de 

corrélation 

1,000 ,881** ,726** ,789** ,721** ,668** ,714** ,606** ,606** ,613** ,822** 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تساهم المحاسبة التحليلية 

في المؤسسة على وضع 

احدى الاستراتيجيات في 

 المؤسسة

Coefficient de 

corrélation 

,881** 1,000 ,836** ,849** ,788** ,726** ,776** ,560** ,769** ,668** ,885** 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

المحاسبة التحليلية لديكم 

تدعم عملية التخطيط 

 الاستراتيجي بشكل فعال

Coefficient de 

corrélation 

,726** ,836** 1,000 ,781** ,742** ,778** ,773** ,618** ,618** ,614** ,843** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

المعلومات المتوفرة من 

المحاسبة التحليلية تعتبر 

Coefficient de 

corrélation 

,789** ,849** ,781** 1,000 ,768** ,781** ,849** ,746** ,746** ,726** ,894** 



  الملاحق

 120 

حاسمة في صياغة الاهداف 

 الاستراتيجية

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

اعتمادكم على المحاسبة 

التحليلية تساهم في توضيح 

التوجهات الاستراتيجية 

لمؤسستكم على المدى 

 الطويل

Coefficient de 

corrélation 

,721** ,788** ,742** ,768** 1,000 ,852** ,884** ,660** ,765** ,680** ,882** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تنطلق عملية التنبؤ ووضع 

الافتراضات في تخطيط 

المعلومات التكاليف من 

الواردة من المحاسبة 

 التحليلية

Coefficient de 

corrélation 

,668** ,726** ,778** ,781** ,852** 1,000 ,668** ,618** ,723** ,826** ,858** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

لبيانات التي تقدمها ا

المحاسبة التحليلية تساعد 

في تحديد الاولويات ضمن 

 خططكم الاستراتيجية

Coefficient de 

corrélation 

,714** ,776** ,773** ,849** ,884** ,668** 1,000 ,761** ,661** ,512** ,848** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,004 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

يتم دمج البيانات المحاسبية 

التحليلية في عملية وضع 

 الاستراتيجيات بشكل منظم

Coefficient de 

corrélation 

,606** ,560** ,618** ,746** ,660** ,618** ,761** 1,000 ,702** ,706** ,830** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

بناء على تخطيط البيئة 

الداخلية تسمح المحاسبة 

التحليلية بتحديد نقاط القوة 

و الضعف بالنسبة للتحكم 

 في تكلفة الانتاج

Coefficient de 

corrélation 

,606** ,769** ,618** ,746** ,765** ,723** ,661** ,702** 1,000 ,907** ,875** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

بناء على تخطيط البيئة 

الداخلية تسمح المحاسبة 

التحليلية المتعلقة بتكلفة 

الحصول على الموارد التي 

اف الاستراتيجيةتحقق الاهد  

Coefficient de 

corrélation 

,613** ,668** ,614** ,726** ,680** ,826** ,512** ,706** ,907** 1,000 ,845** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 . ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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المحور الثالث: دور 

بة التحليلية في بناء المحاس

 استراتيجية المؤسسة

Coefficient de 

corrélation 

,822** ,885** ,843** ,894** ,882** ,858** ,848** ,830** ,875** ,845** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 ملحق رقم 06: جدول اختبار معامل الثبات لمحاور الدراسة
Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,960 10 

 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,956 11 

Fiabilité 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,966 10 

 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,984 31 
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 ملحق رقم07: جداول توزيع افراد عينة الدراسة )الجنس، الفئة العمرية، المستوى التعليمي، الخبر ة المهنية، المركز الوظيفي(
Fréquences 

Table de fréquences 
 الجنس

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 63,3 63,3 63,3 19 ذكر 

 100,0 36,7 36,7 11 أنثى

Total 30 100,0 100,0  

 الفئة العمرية

 

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنة 30أقل من  9 30,0 30,0 30,0 

سنة 45إلى  31من   11 36,7 36,7 66,7 

سنة 45أكبر من   10 33,3 33,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 المستوى التعليمي

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide من ثانوي أقل  3 10,0 10,0 10,0 

 33,3 23,3 23,3 7 ثاوي

 50,0 16,7 16,7 5 ليسانس

 70,0 20,0 20,0 6 ماجيستير

 73,3 3,3 3,3 1 ذكتوراه

 86,7 13,3 13,3 4 تقني

 93,3 6,7 6,7 2 تقني سامي

 100,0 6,7 6,7 2 كفاءات مهنية

Total 30 100,0 100,0  

 الخبرة المهنية

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات 5من سنة إلى  6 20,0 20,0 20,0 

سنوات 10إلى  6من   4 13,3 13,3 33,3 

سنة 15إلى  11من   3 10,0 10,0 43,3 
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سنة 15أكثر من   17 56,7 56,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 المركز الوظيفي

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 53,3 53,3 53,3 16 إطار 

 70,0 16,7 16,7 5 عون تحكم

 100,0 30,0 30,0 9 عون تنفيذ

Total 30 100,0 100,0  

 
 
 
 

 الملحق رقم 08: جداول التحليل الوصفي لإجابات مفردات عينة الدراسة للمحاور الثلاثة
Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

تستخدم  مؤسستكم المحاسبة التحليلية في 
 حساب التكاليف

30 1,00 3,00 2,5000 ,62972 

تلعب المحاسبة التحليلية دورا هاما في 
 ترشيد وعقلنة التكاليف

30 1,00 3,00 2,5000 ,62972 

بفوائد ومزايا تطبيق  لديكم معرفة
 المحاسبة التحليلية

30 1,00 3,00 2,4333 ,67891 

تعمل أساليب المحاسبة التحليلية على 
 ضبط التكاليف و تخفيضها

30 1,00 3,00 2,5333 ,62881 

تساهم طرق المحاسبة التحليلية التقليدية و 
المعاصرة في اتخاظ القرارات المالية 
 على المدى القريب

30 1,00 3,00 2,5333 ,62881 

تساهم طرق المحاسبة التحليلية التقليدية و 
المعاصرة في الاتخاذ القرارات المالية 
 على المدى البعيد

30 1,00 3,00 2,4667 ,62881 

تستخدم مؤسستكم نظام التكلفة على أساس 
في قياس تكاليف  ABC الأنشطة
 الانشطة و الخدمات

30 1,00 3,00 2,4333 ,62606 

ر التكاليف المعيارية أداة معرفة مدى تعتب
 فعالية و كفأة الاداء الفعلي للمؤسسة

30 1,00 3,00 2,4333 ,62606 
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تساهد المحاسبة التحليلية على رفع العمل 
 وزيادة الانتاجية

30 1,00 3,00 2,5000 ,57235 

المسؤول يستخدم المحاسبة التحليلية كأداة 
 رقابية لمتابعة نشاط مؤسستكم بصفة
 مستمرة

30 1,00 3,00 2,3667 ,66868 

 54212, 2,4700 3,00 1,00 30 المحور الاول: المحاسبة التحليلية

N valide (liste) 30     

Descriptives 
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

تعتمد مؤسستكم على التخطيط 
 الاستراتيجي

30 1,00 3,00 2,4333 ,67891 

يساهم التخطيط الاستراتيجي في توزيع 
 المهام و المسؤوليات

30 1,00 3,00 2,4000 ,67466 

تقوم الادارة قبل التخطيط بتحليل عوامل 
البيئة الداخلية لتتعرف على مصادر القوة 
 و جوانب الضعف

30 1,00 3,00 2,5000 ,62972 

تقوم مؤسستكم بتحليل البيئة السوقية 
لى الفرص و التهديداتللتعرف ع  

30 1,00 3,00 2,5333 ,57135 

يمنح التخطيط الاستراتيجي رؤية واضحة 
 لمستقبل المؤسسة على المدى الطويل

30 1,00 3,00 2,5333 ,57135 

يتم تقييم استراتيجيات التكاليف المتبعة 
 دوريا لضمان تحقيق أفضل النتائج

30 1,00 3,00 2,5000 ,68229 

طكم الاستراتيجية بانتظام يتم تحديث خط
 لضمان حصة سوقية ومواكبة التغيرات

30 1,00 3,00 2,4667 ,62881 

مؤسستكم كفرع تفرض عليها الخطط 
 الاستراتيجية للمؤسسة الأم

30 1,00 3,00 2,6333 ,55605 

تعتمد المؤسسة الأم على الخطط الرقمية 
 السنوية المقدمة من طرف الفروع

30 1,00 3,00 2,6000 ,56324 

تساهم مؤسستكم كفرع في الخطط 
الاستراتيجية للتكاليف التي تقدمها 
 المؤسسة الأم

30 1,00 3,00 2,5333 ,62881 

تعتمد مؤسستكم المزج بين الأسلوبين 
 السابقين

30 1,00 3,00 2,4000 ,62146 

 51632, 2,5030 3,00 1,00 30 المحور الثاني: التخطيط الاستراتيجي

N valide (liste) 30     

Descriptives 
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 
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 تمتلك فهما واضحا لكيفية تأثير المعلومات
المحاسبية التحليلية على قرارات 
 الاستراتيجية للمؤسسة

30 1,00 3,00 2,4000 ,67466 

تساهم المحاسبة التحليلية في المؤسسة 
ع احدى الاستراتيجيات في على وض

 المؤسسة

30 1,00 3,00 2,4333 ,62606 

المحاسبة التحليلية لديكم تدعم عملية 
 التخطيط الاستراتيجي بشكل فعال

30 1,00 3,00 2,4667 ,62881 

المعلومات المتوفرة من المحاسبة التحليلية 
تعتبر حاسمة في صياغة الاهداف 
 الاستراتيجية

30 1,00 3,00 2,5333 ,62881 

اعتمادكم على المحاسبة التحليلية تساهم 
في توضيح التوجهات الاستراتيجية 
 لمؤسستكم على المدى الطويل

30 1,00 3,00 2,3667 ,61495 

تنطلق عملية التنبؤ ووضع الافتراضات 
في تخطيط التكاليف من المعلومات 
 الواردة من المحاسبة التحليلية

30 1,00 3,00 2,4667 ,62881 

البيانات التي تقدمها المحاسبة التحليلية 
تساعد في تحديد الاولويات ضمن 
 خططكم الاستراتيجية

30 1,00 3,00 2,4000 ,67466 

يتم دمج البيانات المحاسبية التحليلية في 
 عملية وضع الاستراتيجيات بشكل منظم

30 1,00 3,00 2,3667 ,66868 

بناء على تخطيط البيئة الداخلية تسمح 
محاسبة التحليلية بتحديد نقاط القوة و ال

 الضعف بالنسبة للتحكم في تكلفة الانتاج

30 1,00 3,00 2,3667 ,66868 

بناء على تخطيط البيئة الداخلية تسمح 
المحاسبة التحليلية المتعلقة بتكلفة 
الحصول على الموارد التي تحقق 
 الاهداف الاستراتيجية

30 1 3 2,43 ,679 

دور المحاسبة التحليلية  المحور الثالث:
 في بناء استراتيجية المؤسسة

30 1,00 3,00 2,4233 ,56853 

N valide (liste) 30     
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 لفرضيات الدراسة Test.T: اختبار 09رقمملحق 
Test T 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

المحاسبة التحليليةالمحور الاول:   30 2,4700 ,54212 ,09898 

 09427, 51632, 2,5030 30 المحور الثاني: التخطيط الاستراتيجي

المحور الثالث: دور المحاسبة التحليلية 
 في بناء استراتيجية المؤسسة

30 2,4233 ,56853 ,10380 

 
Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 2 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 6724, 2676, 47000, 000, 29 4,749 المحور الاول: المحاسبة التحليلية

 6958, 3102, 50303, 000, 29 5,336 المحور الثاني: التخطيط الاستراتيجي

: دور المحاسبة التحليلية في المحور الثالث
 بناء استراتيجية المؤسسة

4,078 29 ,000 ,42333 ,2110 ,6356 

 

 

 

 

 
 


