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 نذكخ الله عد وجل عمى تػفيقشا في انجاز ىحا العسل الستػاضع.
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 إلى:أىجي ثسخة ىحا العسل الستػاضع 
 إلى الحي رباني عمى الفزيمة والأخلاؽ وشسمشي بالعصف والحشاف 

 إلى صاحب الشفذ الصاىخة "أبي" العديد
 كخىا ووضعتشي كخىامغ حسمتشي  اف،الجشتحت أقجاميا جعل الله  إلى مغ

أمي  لترشع مشي شسعة عمع مشيخة " تعميسيسيخت عمى و  فأحدشتي شربتو  
  ."العديدة

 مغ عذت معيع أحمى أيامي  السزيئةإلى الشجػـ 
 وحبيع يغسخ قمبي إخػتي وأخػاتي الأعداء

 .إلى كل الأىل والأقارب
 . الحياة اتكل محص في والدمالة الرجاقةإلى كل مغ جسعتشي بيع 

 وكل مغ وسعتيع ذاكختي ولع تدعيع محكختي
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 هقدهح
 

 أ 
 

 مقجمة
حيث ييجؼ التعميع إلى تدويج الأفخاد  لمتعميع أىسية كبيخة في حياة الفخد والسجتسع ،  

 وحل السذكلات، ،بالسعخفة والسيارات التي تسكشيع مغ التفكيخ والتعمع والتصػر الذخري
وتعديد التقجـ  أفخاد مثقفيغ وقادريغ عمى السداىسة في التشسيةاعجاد  الىالتعميع  يجؼوي

 التعميع،تحديغ وتصػيخ سخيعة في مجاؿ  حػلاتيذيج العالع تلحلظ  ،والاجتساعي الاقترادي
التحجيات الحالية مغ التحػؿ الخقسي  الحي أصبح فيو  التعمع الالكتخوني  ضيػرمع  خاصة

الشسػ الدكاني أدى ف كسا أالحجيثة، الأنتخنت والابتكارات التكشػلػجية طيػر بأكثخ انتذارا 
 تغيخ الاحتياجات الاجتساعية والاقترادية لمسجتسع.بلديادة الصمب عمى التعميع، 

ومشعخجات تتأرجح بيغ  نطع تعميسةوقج عخفت سياسة التعميع في الجدائخ عجة    
الإصلاح والتصػيخ، تبعا لمتصػر والتغيخ والتحػؿ الدخيع الحي شيجه العرخ فلا نكاد نعثخ 

الػصػؿ إلى أرقى مدتػيات ىػ  الإصلاحاتوالغاية وراء ىحه  ،عمى مشيج ثابت لفتخة شػيمة
 .وأنجعيا التعميع

تغيخا  مؤخخا في الجدائخ العالي وفي أفق ىحا الدياؽ الإصلاحي عخؼ نطاـ التعميع    
اعتسج ، حيغ الكلاسيكيجحريا حيث بجأ تصبيق نطاـ ؿ.ـ.د في الجامعة كبجيل عغ الشطاـ 

بعس الجامعات كسحصة  حرخه عمىف ي شخح التصبيق التجريجي لمشطاـ،السذخع الجدائخ 
الشقائز، وبعج استقخار الأمخ واتزاح الخؤية بادر السذخع  الايجابيات و أولى لسعخفة تجخيبية

ويبجو أف السجيػدات السبحولة فيسا  ،إلى تعسيع الشطاـ عمى كل الجامعات والتخررات 
مغ خلاؿ   ،حية الكسيةايخز تصػيخ التعميع العالي أدت إلى نتائج ممسػسة خاصة مغ الش

، إلا أف الإشكاؿ يبجو شػع الفخوع والتخررات ت وكحا  ة والأساتحةعجد اليياكل والصمب ارتفاع
مرجر إحباط لكل مغ الأساتحة  ما يذكل  وىحه التحريل، مدتػى واضحا في الخفع مغ 

يغ مؤىميغ لمعسل لأف مغ صسيع أىجاؼ التعميع العالي إعجاد خخيج ،في نفذ الػقتوالصمبة 
 لخفع السدتػى  اللازـ إحجاث التغييخبممحة   وىػ ما يجفعشا لزخورة بسختمف السجالات،

 .التعميسي
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الػاقع الحي نعيذو يكذف لشا بػضػح أف ىشاؾ عجة أسباب وعػامل أدت إلى تجىػر ف   
الشقز في إمكانيات  السثاؿالتعميع العالي نحكخ مشيا عمى سبيل مدتػى التحريل في وانييار 
السجلات العمسية البيجاغػجية ك جعائعنقز الكحا و ،  مخابخ مجيدةوعجـ وجػد  ،الاستكباؿ

، ي التكػيغ وضعف البخامج ومحتػاىاأخخى نقز ف جيةومغ  ، ىحا مغ جية والكتب الحجيثة
تمقاىا الصمبة في الجامعة لع يفقج تبيغ مغ خلاؿ الجراسات السيجانية أف بخامج التعميع التي 

الجامعة تحقق الأىجاؼ السيشية السخجػة ، وأف شخيقة التجريذ الذائعة أي السحاضخة في 
التكػيغ بالجامعة وإعادة  تحجيثيججر بشا ومشو  ، تخخج عغ كػنيا مجخد تمقيغ وحفعشخيقة لا

، إلى الجانب الشطخي لكل بإضافة التجريب السيجانيالتعميع والتكػيغ  استخاتيجيةالشطخ في 
 التخررات وعجـ حرخىا في تخررات دوف سػاىا.

بشائيا الصمبة في الإجازة أتخسل شقز وكانت التفتت لمبعس الأسخ السقتجرة ماليا ف    
صيفية لبعس الجوؿ الأوروبية وكاف نريب السسمكة الستحجة والػلايات الستحجة الأمخيكية 

كانت فوتعمع بعس السيارات،  الإنجميديةكتداب المغة ا، ليقزي الصمبة إجازتيع في الأوفخ
بتقجيسو بعس الجوؿ مغ بيشيا  خجمات تخررت أخحت نػع مختمف مغ لدياحة التعميسيةا

وضعت خجمات مخنة ججا وفتحت السجاؿ أف تكػف ، حيث  الأمخيكيةتخكيا والػلايات الستحجة 
عمى مجار العاـ سػاء فخدية أو جساعية مع إدخاؿ عشاصخ جحب متشػعة مغ بيشيا الجػلات 

، صمبة السذاركيغفع عمى الالسيجانية وغيخىا مغ البخامج تعػد بالش والدياراتوالسغامخات  التخفييية
سيارات اكتداب الوتسكشا مغ بأىسية التعميع والتجريب  وإدراكاعيا و  اؿ السدتقبل أكثخلرشع أجي

 وتقشيات العسل إلى جانب الذق الشطخي.
 ستشػعةالسختمفة و التجريدية الساليب الأ دمج تسكغ الصلاب مغ  جراسيةالدياحة الف   
تختمف عغ الأساليب الخوتيشية لمتعمع مغ حيث  ،والتصبيقي والتخفييي في آف واحج الشطخي 

وفق بخامج تخفييية وأنذصة واستغلاؿ اليياكل والسشذئات  والبيئة خلاؿ الأنذصة والدفخ 
مغ  التمقيغالتعميع و  كبيخ في تخقية وتحديغ دورالتي ليا في رفع مدتػى التحريل مختمفة 
 .الاعتياديةالصخؽ 
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لجراسة ىحا  عاملا محفداجامعات الجدائخية كاف جامعة مغ اليغ في شالب وكػنشا      
ىحا مغ الجانب  ، السداىسة في تصػيخ وتحديغ التعميع في بمجنابو و لساـ أكثخ لإوا السػضػع،
 الذخري.

في كل مغ  التغيخات الدخيعة التي شيجىا العالعأما مغ الشاحية السػضػعية  فأماـ  
رفع مغ ندبة التحريل واكتداب السيارات بجلا لى إ، وسعي كل الجوؿ السجاؿ العمسي والتقشي

قصاع ػاجييا حة التعميسية كحل لجدء مغ السذاكل التي يمغ التمقيغ ندعى لمفت الشطخ لمديا
 نسػذج يسدج بيغ الشطخي والعسمي وىػ ما يخجـ سػؽ العسل ويعدزاقتخاح التعميع العالي ب
 . التشسية والاقتراد

 ىحه الجراسة :لحلظ كاف اليجؼ مغ 
إنعاش وتعديد الجانب التصبيقي والتجخيبي لمتعميع في سبيل الخفع مغ فعالية الصالب 

لسداىسة في امؤىميغ لمعسل في مختمق السجالات قرج  عجاد خخيجيغإ لسداىسة في وىحا با
والثقافية في الجدائخ مغ خلاؿ التعاوف بيغ قصاع التعميع  التشسية الاقترادية والاجتساعية

 العالي ومختمف القصاعات الرالحة لمدياحة التعميسية ، كقصاع الدياحة كشسػذج اولي.
 : بالإجابة عمى الإشكالية التالية إلا لا تكػف وعميو فجراسة وتحميل ىحا البحث 

استكسال من أجل العالي الدياحة والتعميم قطاعي بين  تعاون مخمق باب لكيف يسكن 
 ورفع مدتهى التحريل العمسي مطمبة الجامعيينل التعممتشسية مهارات أسذ نظام ل.م.د في 

 ؟لتمبية متطمبات سهق العسل 
 :أماـ فخضيتغكػف فش

الفخضية الأولى : تديج الدياحة التعميسية لمصلاب الجافعية لمتعمع بتجخبة أشياء ججيجة 
ذكل أفزل بيديع في فيع السفاليع والافكار  والتػاصل مع ثقافات أخخى  مساومختمفة 

 وتصػيخ ميارات التفكيخ الشقجي وحل السذكلات ، وربط الجانب الشطخي بالػاقع العسمي.
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وعجـ  الفخضية الثانية: عجـ تػافق الدياحة التعميسية مع السشاىج الجراسية لمصلاب،
تجعل ارتفاع التكمفة والسخاشخ الأمشية  لىإ بالإضافةعميسية ضساف جػدة البخامج الدياحية الت

 مغ ىحا الشػع مغ التعميع صعب التصبيق عمى أرض السيجاف .
والتحقق مغ لإشكالية السصخوحة ليحه الجراسة واليجؼ السخجػ مشيا ا عمى وللإجابة
مي لتحميل بالاعتساد عمى السشيج الػصفي لخد السدسيات الى اصػليا والسشيج التحمي الفخضيات

تع تقديع ىحه الجراسة إلى فرميغ بيغ الجانب  مكانية وسبل التشفيح إ الصخح الشطخي السسكغ و
 نػع الجراسة :  يقتزيوكسا الشطخي والتصبيقي 

الجانب الشطخي مغ خلاؿ التصخؽ لشقصة  عمى لظ اعتسجنا في درستشا لمفرل الأوؿلح
 إلى جامعة الجػدة والحي قدع مغ الشطاـ التقميجي الجدائخية  الجامعة التعميع العالي في تحػؿ 
أما الثاني  يةالجدائخ الجامعة تحت عشػاف نطاـ ؿ.ـ.د في الأوؿ إلى مبحثيغ جاء  بجوره

 .للإصلاحالجػدة كسصمب ممح رفع و  جراسيةدياحة اللمخررشاه 
والحي قدع إلي ستة  ني الحي يسثل الجانب التصبيقي لمجراسةأما فيسا يخز الفرل الثا 
أما يتسثل في تقجيع السذخوع،  السحػر الأوؿف ،حدب ماىػ مقخر في الشسػذج الػزاري  محاور

 الاستخاتيجيمتحميل خرز لالسحػر الثالث  في حيغجػانب الابتكارية، مفكاف لالسحػر الثاني 
، واخيخا خصة الساليةلمالسحػر الخامذ يميو ل ،خصة التشطيع لالسحػر الخابع خرز و دػؽ، لم

 شسػذج الأولي لمسذخوع .لعخض الالسحػر الدادس  خرز
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 الفرل الأول:

الجدائخية من الشظام التعميم العالي في الجامعة 
 التقميجي إلى جامعة الجهدة



 الجودةالتملٌدي إلى جامعة الجزائرٌة من النظام الجامعة التعلٌم العالً فً    الفصل الأول:
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 إلى جامعة الجهدة الجدائخية من الشظام التقميجيالجامعة التعميم العالي في الفرل الأول: 
 

لظ بتصػيخ السشاىج وذكبيخا امعة عالية الجػدة يتصمب جيجا التحػؿ مغ الجامعة التقميجية إلى ج
ث التصػرات وتذجيع الأساتحة والباحثيغ عمى الكياـ احججات سػؽ العسل وإاالجراسية لتكػف متشاسبة مع احتي

 ػ ع وضساف الجػدةيتصػيخ البشية التحتية وتقيمغ خلاؿ بأبحاث ذات جػدة عالية، 
، مغ خلاؿ وسػؽ العسل ىاشنطاـ ؿ.ـ.د كشسػذج تعميسي يتس لحلظ سار السذخع الجدائخي الى اعتساد

، ولكغ خرػصية كل بمج تحكع مجى نجاح أو فذل كل الخائجة في ىحا السشيج التعميسي تجارب الجوؿ اعتساد
 .عمى حجى تجخبة

لشطاـ ؿ.ـ.د في الجامعة الجدائخية مغ خلاؿ  نخرز الأوؿ سػؼ نتصخؽ في مبحثيغوعميو 
ورفع الجػدة كأمل  مدياحة الجراسيةلفي حيغ نخرز السبحث الثاني  وسػؽ العسل السزسػف واليجؼ

 .ع مدتػى التعميع والتحريل العمسي استكسالا لخصط الاصلاح والتصػيخمشذػد لخف
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 الجدائخجامعة السبحث الأول: نظام ل.م.د في 
 والتشطيسية، سػاء في ليكمتيا الإدارية صلاح التي مدت الجامعة الجدائخيةفي إشار عسمية الإ

والتكػيشية تع تبشي نطاـ تعميسي ججيج يتدع بسخونة البخامج التكػيشية ويتسيد بثلاثة مخاحل  والبيجاغػجية
والاجتساعي، فساىي ابعاد  الاقتراديتعميسية متكاممة وييجؼ لخبط الجامعة ومخخجاتيا بحاجات السحيط 

 لجدائخي.دػؽ العسل اقجـ ليوماذا ائخية، نطاـ ؿ.ـ.د في الجامعة الجد 
 نظام ل.م.د في الجامعة الجدائخيةأبعاد السطمب الأول: 

عمى مختمف لاحقا عسع ، 2004بجأ العسل في الجدائخ بيحا الشطاـ بذكل تجريجي مشح سبتسبخ 
السشطػمة الجامعية العالسية وتػحيج  أحجثتياجل مػاكبة التصػرات التي أوذلظ مغ  الجدائخيةالجامعات 

تشاولت ىحه و بعيغ الاعتبار بعس الخرػصيات السجتسع السحمي ،  الأخحمع  العمسيةالذيادات والجرجات 
في عسميو تقييع التجرج وتع تصبيق ىحا الشطاـ ة السشتيج التعميسيةنطاـ "ؿ.ـ.د" والدياسات  الجراسة شبيعة

ل السذكلات التي تعاني مشيا الجامعة الجدائخية ومدايختيا لعجمة وما مجى استجابتو ومداىستو في ح
 1. التشسية

مفههم نظام " ل.م.د  الأول:الفخع  " 
 -ماستخ -التكػيغ العالي يخمي إلى بشاء الجراسة عمى ثلاث رتب: ليدانذد " ىػ نطاـ  ـ ؿ نطاـ "    

ىحا و تبشت الجدائخ  ،2تشطيع التكػيغ عمى أساس الدجاسيات ووحجات تعميع لمتخصيج دكتػراه مغ خلاؿ
عمى  2004/20053الشطاـ التعميسي حيث شخعت بعس الجامعات في تصبيقو ابتجاء مغ الدشو الجامعية 

ضػء تػصيات المجشة الػششية لإصلاح السشطػمة التخبػية وتػجييات السخصط التشفيحي السرادؽ عميو مغ 
، عمى اثخىا حجدت وزارة التعميع العالي والبحث العمسي 2002أفخيل  30مجمذ الػزراء في الجمدة 

 تمبيةل وىحا ، 4فة تجريجيةاعتساد نطاـ ؿ.ـ.د برب( 2004/2013استخاتيجية عذخية لتصػيخ القصاع لمفتخة )

                                                           
، ٌتضمن نظام الدرسات  6880أوت  71الموافك  7261شعبان 71، مإرخ فً  652-80مرسوم تنفٌذي ، رلم -  1

 6880أوت 62، المإرخة فً  20الصادر فً ج.ر العدد للحصول على شهادة اللٌسانس وشهادة الدكتوراة ، 
ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  الجليل العسمي لتطبيق ومتابعة نظام ل.م.د ،وزارة التعميع العالي والبحث العمسي ،  -2

 .13، ص2011الجدائخ، جػاف، 
3 -Berrouche  Zineddine et Barkane Youcef , la maise en place du systéme LMD en 
Algérie : entre la nécessité d’une réforme et les difficultés du terrain , revue des 
Sciences Economiques et de Gestion, n°07,2007,p4. 

سة ميجانية لهجهة نظخ واقع تطبيق نظام ل.م.د في الجامعات الجدائخية ) دراايساف بغ زياف، نػر اليجى بػشبة،  - 4
 .64، السديمة ، الجدائخ، ص11مجمة العمػـ الاجتساعية الاندانية ، العجد الاداريين في عيشة من الجامعات(، 
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الالتحاؽ بالتعميع  ندبةفي ميجاف التكػيغ ومغ ضسشيا تحديغ  الحاليةتصمعات السجتسع الجدائخي في الحكبة 
عمى البعج  أكثخ، مع التخكيد ة بكل مدتػى مغ مدتػيات السشطػمةالسختبص السيشيةالسشافح  وزيادةالعالي 
 .والخجمات  الإنتاجتصػيخ حػض نذاشات السيشي و 

وىحا الييكل التعميسي مدتػحى مغ الدياسات التعميسية لمجوؿ الانجمػساكدػنية ، وتعسل بو حاليا 
وذلظ بعج  ،1لمكمسات .الأفخيكية روسيا، وبمجيكا، الريغ، ياباف، تخكيا، تػنذ، السغخب وغيخىا مغ الجوؿ 

، السجتسع الجدائخي في ضل العػلسة تبيغ بأف الشطاـ الكلاسيكي أصبح غيخ مػافق لمتغيخات التي عخفيا أف
 كسا ،الاحتياجات الحكيكية لدػؽ العسلمع  اتكييف أكثخو يحا الشطاـ يحزخ لذيادات معتخؼ بيا في العالع ف

داخل الػسط  الأداءع وتحديغ تجاوز السذاكل التي ميدت الشطاـ التعميسي القجي إلىييجؼ ىحا الشطاـ 
 .الجامعي

إلا أف تصبيق ىحا الشطاـ في الجدائخ لع يحقق الأىجاؼ السخجػة مشو وذلظ بدبب عجـ تػفخ السشاخ 
البيجاغػجية كالسخابخ وقاعات  السادي والبذخي في الجامعة الجدائخية، فيي ما زالت تعاني مغ نقز السخافق

مع نقز التأشيخ، كسا أف سياسة التقييع السشتيجة لع تحقق نػعيو نتخنت وكحا السكتبات الستخررة الأ
التكػيغ كػف أف شخؽ التقييع والتجريذ الستبعة لا تختمف عغ تمظ التي كانت متبعة في الشطاـ الكلاسيكي 

 رغع أف الاختلاؼ واسع بيغ نطاميغ.
 

 مجى استفادة الطالب من نظام " ل.م.د " الثاني:الفخع 
لاح التعميع العالي ويسكغ أساس الغايات التي يدعى إلييا الشطاـ " ؿ.ـ.د " ىي إص أسسىتعتبخ مغ    
  خلاؿ:لظ مغ بالصالب كجرجة أولى وذ بالاىتساـلظ ذ

اعتبار بتعديد العسل الفخدي لجى الصالب  مغ خلاؿ .2إعصاء مفيػمي التشافذ والأداء كل مجلػلاتيسا أولا:
 .3مػجيا فقط وعمى الصالب البحث والاستكذاؼ والتعمع الأستاذ
تحقيق فخص الاستكذاؼ والاكتداب الفخدي لمصالب بتػفيخ الػقت مغ خلاؿ تقميز ساعات الجراسة  ثانيا:

 8سشة دراسة مغ شػر الميدانذ لمجكتػراه في الشطاـ القجيع الى  11، مغ 4لمػحجات التعميسية السختمفة
                                                           

, مػحكخة ماسػتخ فػي الجارسػات المغػيػة , كميػة ااداب والمغػات , جامعػة العقيػج أكمػي  التقيـيم فـي الشظـام ل.م.دنبيمة داود ,  -1
 . 08, ص 2015/2016يخة ,  الجدائخ, محشج أولحاج , البػ 

 .68ايساف بغ زياف، نػر اليجى بػشبة ، السخجع الدابق، ص  -2
 . 10السخجع الدابق , ص ،نبيمة داود   - 3
 . 10, ص نفدوالسخجع   - 4
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، وكحا اتاحة الفخصة لمصالب لتعمع ميارات تفػيت الفخصة الاقترادية لدخعة التخخجسشػات فقط ومشو عجـ 
 .1اخخى 
اكتداب السعارؼ وتشػيعيا وتعسيقيا في بعس السجالات التي تتػافق مع السحيط السيشي وتػفيخ  ثالثا:

 ، 2 مختمف وسائل البحث والتعميع مغ مكتبات وانتخنت
يجاد قػاسع مذتخكة اقترادية وثقافية مغ مشصمق تػحيج نطاـ ) ا خلاؿالسػائسة بيغ الأمع مغ  :رابعا

الع مسا يفتح سػؽ العسل العالسي مع العأ..( في قصاع التعميع العالي لكل الذيادات ، السجة .، اليشجسة 
مى تخاؼ بالذيادات الػششية عالاستفادة مغ السبادلات  والاعالتدييل و وكحا  ،ماـ خخيج الجامعة الجدائخيةأ

 .  3 ػى الجوليالسدت
بشطاـ " ؿ.ـ.د " وىي شخيقو تقييع  ميدة عسمية التعميعنقصة ميسة في  إلىيقػدنا الحجيث مباشخه   خامدا:  

التي تتع عمى مدتػى  التعميسيةالعسميات  أىعتعتبخ عسميو تقييع الصالب احج مختمف تذكيلاتو إذ الصالب في 
، ورفع مغ مدتػى التعميع العالسي مغ جية الصالب العمسي والسيشي مغ جيةيخ يحجد مر لأنوالتعميع العالي 

بصخيقة مػضػعية ذات مقاييذ معطسيا متػفخة في شخيقو  ا يسمي عمى عسمية التقييع أف تتع، ىحا مأخخى 
شيا شخيقة مغ السقاييذ م صالب مغ خلاؿ البحػث تخاعي مجسػعةالسقاربة بالكفاءات . فسثلا عشج تقييع ال

  .4الشصق الرحيح لمكمسات رفع الرػت ارتجالية لقاءالإ
 : نظام " ل.م.د " وسهق العسلالسطمب الثاني

الاستجابة لمتغيخات العالسية  إلى إضافةمغ وراء اعتساد ىحا الشطاـ  الجولة أرادتوالحي  الأوؿاليجؼ     
في عالع  بدخعةوالثػرة التكشػلػجية ىػ تكػيغ الصالب مؤىل يعتخؼ بذيادتو في العالع مغ جية ويجمج 

 .مشيع حامميغ لذيادات أكثخشمبة متخرريغ  إنتاج أي ،أخخى الذغل مغ جية 
وبعيجة كل البعج عغ التحقيق السيجاني  أكثخ ىحه الخرائز تبقى نطخية أف إلى الإشارة لكغ تجج

يسا يتعمق بحاممي شيادة الفعمي لاف شيادة "ؿ.ـ.د"  مازاؿ يحيط بيا الكثيخ مغ الغسػض والتخػؼ خاصة ف
الحي يخجع  الأمخ الجدائخية، وفعلا ىحا ما واجيو بعس خخيجي ىحا الشطاـ مغ مختمف الجامعات الميدانذ

والاجتساعي حيث يتعيغ  ىحا الشطاـ في بشاء الاقترادي بأىسيةوكحا تػضيح  والإعلاـ التػعيةغياب  إلى

                                                           
 .66-65ايساف بغ زياف، نػر اليجى بػشبة ، السخجع الدابق، ص  -1
 . 10, ص السخجع الدابق ,  ،نبيمة داود  - 2
 .68ايساف بغ زياف، نػر اليجى بػشبة ، السخجع الدابق، ص  -3
 . 10السخجع الدابق , ص ،نبيمة داود -  4



 الجودةالتملٌدي إلى جامعة الجزائرٌة من النظام الجامعة التعلٌم العالً فً    الفصل الأول:
 

10 
 

التشديق بيغ الجامعات  ىحا الجانب عمى محسل الجج وذلظ مغ خلاؿخح العالي أالتعميع عمى وزارة 
 1.مغ تكػيشيا واستثسار مياراتيا وخبخاتيا والاستفادة الفئةلاحتػاء ىحه  الجولةومؤسدات 

 : أىسيا الجامعة الجدائخيةفي  الإصلاح لإنجاحل آلياتنو حاف الػقت لػضع عجد مغ أنجج وعميو 
بجاية مخكديا ثع تػضع الإنذاء مجمذ لمذخاكة بيغ محيط الاجتساعي والاقترادي والجامعة يكػف في     

 .2بيعة التكػيغ السشاسبةش اختيارلو فخوع عبخ كل الجامعات الػشغ يقع عمى ىحا السجمذ مدؤولية 
 أفيجب حيث كسا يسكغ مع تصػر ىحا السجمذ السداىسة في تصعيع وتغييخ بعس السشاىج الجراسية     

السجى قج لا  وقريخةتتخح القخارات مغ شخؼ الجامعة لأنو قج يكػف لجى الذخيظ الاقترادي الشطخة أنية 
 .اريةاستذتخجـ التصػر البعيج السجى لمػشغ وباخترار يكػف دور ىحا السجمذ كبجاية 

في الجامعة الجدائخية يعتبخ حكيقة تجخبة رائجة  لرشع التقجـ الاقترادي والاجتساعي شطاـ " ؿ.ـ.د " ف    
 عتيانجامبادئو ومعاييخه حتى تطيخ  لاحتػاءالخربة  الأرضيةوالتكشػلػجي لمسجتسع شخيصة أف تييئ لو 

، وحتى يتحقق  أخخى وميجاف الذغل والسجتسع مغ جية ، عمى الصالب والجامعة مغ جية  أكثخوفائجتيا 
لدػؽ العسل وىحا ما  الفعاليةالاحتياجات  ي بخامج التكػيغ العادي قرج تكيفالشطخ ف يشبغي إعادةلظ ذ

بيغ التعميع العالي والدػؽ العسل فشطاـ الدػؽ يمعب دورا كبيخا وىاما في  علاقةيفدخ ويؤكج عمى وجػد 
السشخفس نجج  الجامعات في التخررات ذات الصمب التػجيو حدب قػى العخض والصمب عمى خخيجي

 إذاىحا بالصبع  إلييايتػجيػف  الصمبةف نجج أ تتسيد بصمب مختفع  تمظ التي أمايشرخفػف عشيا  الصمبة أف
 .3 السصمػبة الكفاءةتػفخت ليع 

وىشا نقصة الخبط التي ندعى الييا مغ خلاؿ التعاوف بيغ قصاعي الدياحة والتعميع العالي لزساف تشفيح 
بخامج التعميع الشطخية بالػاقع العسمي في سياؽ الدياحة الجراسية مسا يخمق لشا خخيج مؤىل لدػؽ العسل 

رشاد الصمبة إساتحة مختريغ تداىع في أ بمية السسكشة، مع مخافقةدتقلاحتكاكو السدبق بسػاشغ العسل الس
 وتػعيتيع وتػجيييع.

 

                                                           

, مجمػة العمػػـ الاجتساعيػة والإندػػانية ,  الدــمبياتل.م.د وعــالم الذـال اايجابيـات و  نظـامسػػامية فخفػار , محمد رزوقػي ,   1 -
 .  169, ص 2021, جامعة السديمة , الجدائخ , جانفي 02العجد 

 .  169, ص , السخجع الدابق سامية فخفار , محمد رزوقي  -2
 .  169, ص السخجع نفدو - 3
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 الجدائخي الفخع الأول : الرعهبات التي تهاجه سهق العسل 
 :الرعػبات فيسا يمي أىعتتسثل 
 والتكييف الهيكمي ااصلاح الاقترادي سياسات و  العهلسةأولا: 

فخضت العػلسة إيقاعيا الدخيع عمى كل الجوؿ العالع ماديا وبذخيا وحزاريا بالرػرة التي أدت إلى 
 الستقجمةبيغ الجوؿ  السباشخة الذخسة والسشافدةإزالة الحػاجد والانفتاح الكامل بيغ الجوؿ وحجود السػاجية 

السيشي محميا وعالسيا ، وىػ ما  كبخى بيغ مدتػيات التعميع والتجريبفجػة لطيػر  أدىصشاعيا ، وىػ مسا 
 السصمػبة الأداءمدتػيات جػدة  ارتفعتالتغيخات متصمبات سػؽ العسل بحيث  نتيجةضخ بفخص العسل أ

ومع عجـ تكيف  التذغيل ، لأغخاضاللازمة تػفخىا  والخبخةومدتػيات التجريب  والسيشيةوالسعخفة التقشية 
والاحتياجات التي يتصمبيا سػؽ العسل ، مسا ستػسط بسا يتشاسب أنطسة وبخامج التعميع والتكػيغ العالي وال

تشاسب تكػيشيع مسا يجعبيع  لغ يججو مشاصب عسل جا مغ الاشارات والعساؿ الحيغيعشي تكػيغ متداي
  حتسية عشج تخخجيع.صالة بعخضة 
 ر في سياستي التعميم والتذايل القره  ثانيا:

السدببات الخئيدية في الاختلالات بيغ العخض والصمب عمى القػى يعج نطاـ التعميع في الجدائخ أحج 
العاممة في سػؽ التذغيل، ورغع تبشي الجدائخ بعج تحخرىا مغ الاحتلاؿ سياسة مجانية التعميع لتعػيس 
 الذعػب عسا لاقيتو مغ حخماف مغ التعميع والتكػيغ، إلا أف ىحه الدياسات أدت إلى تخدي مدتػى التعميع و

أعجاد الخخيجيغ غيخ السؤىميغ لستصمبات أسػاؽ العسل، الأمخ الحي أدى لذيػع البصالة بأشكاليا ت داياز 
السختمفة، وكل ىحه الدياسات تعكذ عجـ الطخوؼ الدياسية التعميع السلائسة لإحجاث ثػرة في مدتػى 

 1الخخيجيغ.
 رهر في التخطيط القهى العاممة القثالثا: 

اممة في الجدائخ مغ قرػر في وضع خصة تفريمية مدتقبمية قريخة يعاني نطاـ تخصيط القػى الع 
ومتػسصة وشػيمة الأجل لخبط بيغ التعميع والتجريب،  بسا يعشي الأخح بدياسة الفعل وليذ سياسة رد الفعل 
وبسعشى آخخ فإنو قرػر السػارد مع نقز الاستثسارات الستاحة السحمية والأجشبية وتدارع معجؿ نسػ 

انفجار الأزمة دوف القجرة  لشسشعزدياد أعجاد الصمبة الجامعييغ تجعل الحكػمة تمجأ لمسدكشات الدكاف ، وا

                                                           
, مجمة ومتطمبات سهق العسل واقع تذايل خخجي الجامعة بين مهصفات الذهادة الجامعيةالعيج عسار , رنجة شاوي,  - 1

 .13, ص 2019, جامعة البميجة, الجدائخ,14التشسية وإدارة السػارد البذخية, العجد 
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الفعمية عمى قياـ بجور فعاؿ في تخصيط القػى العاممة رغع وجػد الأجيدة الستخررة والقجرات لمكياـ بيحا 
 .التخصيط
 بخامج التجريب السهشي القرهر في رابعا: 

تقػـ مخاكد التجريب السيشي بجور ىاـ في تحقيق التػازف وملائسة بيغ العخض والصمب في سػؽ القػى  
العاممة وتداعج في خمق فخص عسل ججيجة وحكيكية والحج مغ العجد في السيغ والأنذصة السختمفة،  ومع 

  :  ىحا يذيج الػاقع الجدائخي عجـ قياـ ىحه السخاكد بجورىا الفعاؿ لعجة أسباب
 فيشاؾ عجـ تشديق بيغ تمظ السخاكد مغ حيث الجيات التابعة ليا .  السيشي،عذػائية التجريب  - أ
 ب عمييا في الدػؽ العسل .مالتجريب عمى ميغ قج لا يكػف الص -ب
 الازدواج بيغ مخاكد التجريب في التعامل مع ميغ متكخرة . -ج
جػىخ الأداء ىػ  عتبارا اء : يقرج بيحا الأسمػب الستصػر عجـ الأخح بسفيػـ التجريب السػجو بالأد  -د

التجريبية ، بحيث يشبغي التخكيد عمى كيفية أداء الفخد لمػضيفة أثشاء تمقي التجريب في العسل أو في  العسمية
قاعات التجريب وليذ فقط عمى تحريمو لكع معيغ مغ السعمػمات وبحلظ يسثل التجريب السػجو بالأداء 

 1عمى مشطػمة لدج الفجػة في الأداء الحالي والسدتقبمي لمفخد. نطاـ يعتسج 
 الفخع الثاني : التحجيات التي تهاجه سهق العسل الجدائخي 

 تػاجو سػؽ العسل الجدائخي عجة تحجيات مشيا: 

  التكتلات الاقتراديةأولا: 
نتج عغ نطاـ الجولي الججيج تحالفات اقتراديا ،  مغ شأنيا تعديد تػجو الجوؿ صػب التكامل الاقترادي  

لمقجرة عمى البقاء والاستسخار مسا سيؤدي إلى تخسيخ درجة السشافدة بيغ التكتلات الاقترادية والتي تتسيد 
مى العامل الجدائخي الكياـ بتجعيع بكفاءات عالية واقتراديات التذغيل غيخ مدبػؽ الأمخ الحي يدتػجب ع

 2قجراتو التشافدية بكافة الػسائل السسكشة .
 
 
 

                                                           
 17 -14رنجة شاوي , السخجع الدابق , ص د.العيج عسار , أ. - 1

،  2017، جامعة أدرار ، الجدائخ  التحجيات والسعهقات ، –سياسية التذايل في الجدائخ عبج الكخيع مدعػدي،  - 2 
 129ص



 الجودةالتملٌدي إلى جامعة الجزائرٌة من النظام الجامعة التعلٌم العالً فً    الفصل الأول:
 

13 
 

 ثهرة السعمهماتيةثانيا: 
ستذػػػػػػػكل عشرػػػػػػػخا  تذػػػػػػػيخ الػػػػػػػجلائل أف سػػػػػػػسة القػػػػػػػخف العذػػػػػػػخيغ ىػػػػػػػي السعمػماتيػػػػػػػة، حيػػػػػػػث أف السعمػمػػػػػػػات 

السػػػػػػػػاؿ، الأرض،  إنتاجيػػػػػػػػا ججيػػػػػػػػجا سػػػػػػػػيتفػؽ عمػػػػػػػػى عشاصػػػػػػػػخ الإنتػػػػػػػػاج الأخػػػػػػػػخى التقميجيػػػػػػػػة: العسػػػػػػػػل، رأس
الجدائػػػػخي يزػػػػع العامػػػػل حاسػػػػع فػػػػي الشسػػػػػ الاقترػػػػادي الحػػػػجيث وىػػػػحا مػػػػا التشطػػػػيع، وسترػػػػبح العشرػػػػخ ال

 أمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ وجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب الاعتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى تكشػلػجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا السعمػمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ووسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائميا الستقجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 مشيػػػػػػا لتػسػػػػػػيع وتصػػػػػػػيخ خػػػػػػجماتيا بسػػػػػػا يحقػػػػػػق التػػػػػػأقمع مػػػػػػع الاحتياجػػػػػػات السدػػػػػػتقبمية لمستعػػػػػػامميغ معيػػػػػػا ولا

 مػػػػخ عشػػػػج ىػػػػحا الحػػػػج فقػػػػط، بػػػػل أف ثػػػػػرة السعمػمػػػػات ليدػػػػت مجػػػػخد إضػػػػافة ججيػػػػجة للإنتػػػػاج أويشرػػػػخؼ الأ
 إنتاج أكثخ أو أسخع .

السعمػمػػػػػػات إنتاجػػػػػػػا وتػزيعػػػػػػػا  أصػػػػػػػبحشا برػػػػػػجد إنتػػػػػػػاج أشػػػػػػػكاؿ ججيػػػػػػجة تعتسػػػػػػػج بجرجػػػػػػة أكبػػػػػػػخ عمػػػػػػػى وإنسػػػػػػا
 واسػػػػػػػػػػػػػػػػػتخجاما، فمػػػػػػػػػػػػػػػػػع تعػػػػػػػػػػػػػػػػػج االػػػػػػػػػػػػػػػػػة تحػػػػػػػػػػػػػػػػػل محػػػػػػػػػػػػػػػػػل الإندػػػػػػػػػػػػػػػػػاف مػػػػػػػػػػػػػػػػػغ الشاحيػػػػػػػػػػػػػػػػػة البجنيػػػػػػػػػػػػػػػػػة فقػػػػػػػػػػػػػػػػػط

 ي ذكاءه .بل أصبحت تحاك
 التشافدية العالسيةثالثا: 
 تعػػػػػػػػػػػػػخؼ القػػػػػػػػػػػػػجرة التشافدػػػػػػػػػػػػػية بأنيػػػػػػػػػػػػػا قػػػػػػػػػػػػػجرة الجولػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػى إنتػػػػػػػػػػػػػاج الدػػػػػػػػػػػػػمع والخػػػػػػػػػػػػػجمات التػػػػػػػػػػػػػي     

  . تػػػػػػشجح فػػػػػػي اختػػػػػػخاؽ الدػػػػػػػؽ الجوليػػػػػػة، وفػػػػػػي الػقػػػػػػت نفدػػػػػػو تديػػػػػػج مػػػػػػغ الػػػػػػجخل الحكيقػػػػػػي ل فػػػػػػخاد 
سػػػػػػؽ التذػػػػػغيل يكسػػػػػغ معػػػػػجلات نسػػػػػػ مختفعػػػػػة ومدػػػػػتجيسة. وعميػػػػػو فػػػػػإف التحػػػػػجي الأساسػػػػػي أمػػػػػاـ وتحقػػػػػق 

 1.تكمفةتحديغ القجرة عمى التشافدية لمعسالة لزساف الاستسخارية في الإنتاج بأكثخ جػدة وأقل  في
 بيشهساالتجريب والتعميم والفجهة القائسة رابعا: 

لا تكػػػػف وحػػػػجىا لتأىيػػػػل شالػػػػب العسػػػػل  فالذػػػػيادة الجامعيػػػػةااف أىسيػػػػة التػػػػجريب السيشػػػػي حتسيػػػػة،  تبػػػػجو  
لا يقل أىسية عغ التعميع بل قج تديج لأنو ىػػ الػحي  أصبح التجريبلاحتياجات سػؽ العسل السعاصخة، حيث 

ويؤىمػو لمعسػل الػحي يقػػـ بػو، فػاالاؼ مػغ الذػباب البػاحثيغ عػغ  أرض الػاقػعيشقل الخػخيج أو الستكػػف إلػى 
رخ يختمف تساما في متصمباتو. فسا زالت السيػارات محػجودة، والفجػػة في ع تساما لمسصمػبالػضيفة يفتقجوف 

 بعػس نطػعسا ىػ متاح وما ىػ مصمػب، مسا يؤكج عمى الدياسات الخاشئػة والأسػاليب العتيقػة فػي كبيخة بيش
، خاصػة وضػػح وشػفافيةالتعميع وىػ أمخ يحتػاج إلػى مخاجعػة شػاممة حتػى نكتذػف الػاقػع ويتعامػل معػو فػي 

الحجود وعػلسة الاترالات  الجات وفتحفي ضل الانفتاح القائع والسفخوض عالسيا خاصة بعج تصبيق اتفاقية 
 التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي جعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت البعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج قخيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب وخمقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت أنسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط العسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل الججيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجة حيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث

ىػحا  مسػا يجعػليسكغ تػضيػف وتكميػف العامػل لمكيػاـ بسيسػة معيشػة فػي بمػجه دوف الانتقػاؿ، وبأقػل التكػاليف، 
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 الججيػػػػػػػػػػج وسػػػػػػػػػػيمة سػػػػػػػػػػيمة لأصػػػػػػػػػػحاب الأعسػػػػػػػػػػاؿ والسؤسدػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػي تيػػػػػػػػػػجؼ لمػػػػػػػػػػخبح وتبحػػػػػػػػػػثالػػػػػػػػػػشسط 
 عػػػػػػػػػغ العامػػػػػػػػػل السؤىػػػػػػػػػل فػػػػػػػػػي أي مكػػػػػػػػػاف فػػػػػػػػػي العػػػػػػػػػالع بأقػػػػػػػػػل التكػػػػػػػػػاليف السسكشػػػػػػػػػة دوف الشطػػػػػػػػػخ ل بعػػػػػػػػػاد

 .الاجتساعية والسرمحة الخاصة لبمجانيع
 شمة كساوالجدائخ في الػقت الخاىغ لا تحتاج إلى ىحا الكع مغ الذيادات الجامعية العا    
 الحاؿ ااف، بل نحتاج في السقاـ الأوؿ إلى العشاصخ السجربة والخبخات الػاعية في مجالات ػى

 التشسية السختمفة ليذ السيع أبجا الألقاب والسشاصب، لأف التشسية الذاممة تحتاج إلى جيػش مغ
 ػضيفي مع الخغبةشػابيخ البصالة بذخط أف يكػف لجييا استعجاد لمتجريب السيشي مشيا والػتأىل ال

 1. السصمػبة والكفاءات اللّازمة القجراتفي اكتداب 
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 ورفع الجهدة جراسيةالدياحة الالسبحث الثاني : 
تيجؼ إلى تعديد التعمع واكتداب السيارات وكتذاؼ وجيات التي ىي نػع مغ الدياحة  الدياحة الجراسية

، ورفع الجػدة ، فكيف يسكغ الخبط الججيجة بغخض الاستفادة التعميسيةمختمفة وتفاعل مع الأفخاد والبيئات 
 . ؟ بيشيسا

 في الجامعة الجدائخيةكسطمب : جهدة التعميم ولالسطمب الأ 
التعميع العالي مجسػعة خرائز ومسيدات السشتج التعميسي والقجرة عمى تمبية متصمبات  تعشي جػدة      

الجيات الجاخمية والخارجية السشتفعة ،  ويتصمب تحقيق جػدة التعميع الصالب وسػؽ العسل والسجتسع وكافة 
تػجيو كل السػارد البذخية والدياسات والشطع والسشاىج والعسميات والبشية التي تييئ الصالب لبمػغ مدتػى 

الصالب  السصمػب وتخكد مفاليع الحجيثة لمجػدة في التعميع عمى عسمية التعمع نفديا وعمى مجى استفادة
 1.مشيا

 الفخع الأول : مفههم جهدة التعميم .
 تعخيف الجػدة في التعميع العالي:  

الجػدة في التعميع عبارة عغ عسمية تػثيق البخامج والإجخاءات وتصبيق ل نطسة والمػائح والتػجييات      
تيجؼ إلى تحقيق نقمة نػعية في عسمية التعميع والارتقاء بسدتػى الصمبة في جسيع الجػانب العقمية والجدسية 

عساؿ وحدغ إدارتيا كسا يخاىا ااخخوف بأنيا والشفدية والاجتساعية والثقافية ولا يتحقق ذلظ إلا بإتقاف الأ
تخجسة احتياجات وتػقعات الصمبة ، وبالتالي تدعى الجػدة إلى إعجاد الصمبة بدسات معيشة تجعميع قادريغ 
عمى معايذة غدارة السعمػمات والتغيخات السدتسخة والتقجـ التكشػلػجي اليائل بحيث لا يشحرخ دورىع فقط 

 2صغاء .في تحريل السعخفة والإ
تختمف تعخيفات الجػدة في التعميع حيث يديع في صياغتيا اختلاؼ السشطػر الػضيفي لمجػدة في      

نطاـ التعميع ومكػناتو ، تعخؼ الجػدة في التعميع عمى أنيا تػافق ناتج التعميع ل ىجاؼ السخصصة 
 والسػاصفات والستصمبات .
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 .16,جامعة السجية  ,الجدائخ , ص  2020,  06, مجمة الكبذ لمجارسات الشفدية والاجتساعية , العجد  الجامعات الجدائخية
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بأداء الجامعة إف الجػدة التعميع ىي تحقيق لفكخ الجامعة ومغ التعخيفات مغ ربط الجػدة في التعميع     
 الفعالة التي تقجـ إشارا عاما لمسسارسات التعميسية التي تداىع في تعميع الصلاب وبشاء معاييخ مختفعة  في

 ضل مشاخ التخبػي مشاسب لمجػدة .
 سان الجهدة في التعميم العاليض الفخع الثاني :

تعخيف ضساف الجػدة : ىػ أسمػب لػصف جسيع الأنطسة السػارد والسعمػمات السدتخجمة مغ قبل      
 مؤسدات التعميع العالي لمحفاظ عمى مدتػى و معاييخ الجػدة وتحديشيا ويتزسغ ذلظ : 

 التعمع الصالب، السشح الجراسية و البحػث  التجريذ، كيفية 
مقاربات مشيا : )التجقيق، الاعتساد، والتقييع( لكغ قبل تعخيفيا  تعتسج عسمية ضساف الجػدة عمى عجة   

 يجب تػضيح مرصمح السعاييخ الأكاديسية. 
  السعاييخ الأكاديسية : السعيار الأكاديسي ىػ السدتػى الانجاز الحي يتعيغ عمى الصالب بمػغو لمحرػؿ

 تذابية بذكل عاـ .عمى شيادة أكاديسية ويجب أف تكػف تمظ السعاييخ مػضػعة عمى أساس م
يشطخ لزساف الجػدة عمى أنيا العسمية التي يتع مغ خلاليا قياس العشاصخ الأساسية لمتعميع العالي     

 والتي تتسثل في : 
  التجقيق : كسا يصمق عميو أيزا مرصمح السخاجعة فيػ عسمية مخاقبة إعجاد مؤسدات التعميع العالي

 لأىجافيا والحي يجور حػؿ مجى فعالية عسمياتيا.والتي تكيذ مجى تحقيق السؤسدة 
فتجقيق الأكاديسي ىػ عسمية مخاجعة لزساف الجػدة تخكد عمى الإجخاءات التي تدتخجميا مؤسدات    

التعميع العالي لزساف السعاييخ والجػدة الأكاديسية الخاصة بيا ويعسل التجقيق عمى تقييع كيفية إرضاء 
 1ا تحكع عمى السعاييخ مبجئية .الجامعة أو الكمية لشفديا لاف السعاييخ السختارة مغ قبميا قج تع انجازه كس

  الاعتساد : ىػ عشرخ ىاـ في ضساف الجػدة ، فيػ الحي يحجد السعاييخ.  تعػد جحور الاعتساد في
أوروبا إلى الخسديشيات مغ القخف العذخيغ ىػ مخحمة أو عسمية الأولية لزساف الجػدة والتي استخجمت 

الػضائف، والحي يتزسغ تجقيق دوري لمسعايخ والسقاييذ لزساف ملائسة البخامج التعميسية لمستصمبات مختمف 
. ومشو كاف الاعتساد الستخرز : الحي ىػ عبارة عغ تقييع لسؤسدة أو لبخنامج ، إذا كاف يديل مخخجاتو 

 لمعسل في تخرز معيغ مثل القانػف والصب .
جػد معاييخ مذتخكة إلا أنا ىشاؾ عجة صعػبات تػاجو الجوؿ فيسا يخز الاعتساد بدب نقز أو عجـ و    

 فيسا بيشيا مسا يرعب عسمية اعتساد مؤسدتيا .
                                                           

 . 93نػاؿ نسػر , السخجع الدابق , ص   - 1
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  : التقييع : عبارة عغ عسمية أو إجخاء يثسغ معخفة قجرات أو ميارات الفخد .وىشاؾ عجة أشكاؿ لمتقييع 
 تكيع الصمبة : معارفيع ، قجراتيع عمى الفيع ، ومياراتيع -
التعميع العالي ، نػع الذيادات و البخامج  التقييع السػجو ليجؼ الاعتساد، يفحز قجرة مؤسدات -

 تصابقيا مع مقاييذ ومعاييخ محجدة والستعمقة بالسجاخلات والعسميات. لسلاءمتيا أو
 الفخع الثالث : علاقة الجامعة باابجاع والابتكار 

ار  إف عػلسة الاقتراد وضعت التعميع العالي أماـ خيار صعب يتسثل في ضخورة المجػء إلى الابتك     
والإبجاع إذ لع تعج الجامعة فقط لشقل السعخفة الأكاديسية فقط بل اتجيت نحػ الجور ججيج مغ ضسشو تذجيع 

 الإبجاع والابتكار لجى الصمبة . 
يحتاج تشسيو الإبجاع ورعاية السبجعيغ مغ خلاؿ الأفكار الحجيثة إلى تبشي مشطػر ديشاميكي تكاممي     

صمبة الستفػقيغ وأصحاب السػاىب الخاصة حيث تقػـ الجامعات بتعديد الإبجاع مدتقبمي في التخبية ورعاية ال
 .بجاعية والعمسية والفكخية ليعالصلابي وتشسيو السيارات الإ

أما الإبجاع ىػ التػصل إلى حل متسيد لسذكمة ما أو إلى فكخة ججيجة ،أما الابتكار فيػ تصبيق الحل    
لمسذكمة أو الفكخة ججيجة وعميو في الإبجاع ىػ الجدء السختبط بالفكخة الججيجة والابتكار ىػ الجدء السمسػس 

الترشيف نػعا ما قجيع إلى أنو لع يعج عسميا  السختبط بالتشفيح أو التحػؿ مغ الفكخة إلى السشتج فإذا كاف ىحا
 لأف أغمب  الذخكات تقػـ بإنتاج الأفكار والسفاليع الججيجة والتي تحػليا إلى مشتج ججيج . 

 2022جػيمية  24السػافق  1443ذي الحجة عاـ  25مؤرخ في  18-22مغ القانػف رقع  02السادة 
 بيجؼ : ستثسارتذجيع الايتعمق بالاستثسار حيث تشز عمى 

 تصػيخ قصاعات الشذصات ذات الأولػية وذات قيسة مزافة عالية . -
 ضساف التشسية إقميسية مدتجامة ومتػازنة . -
 . الابتكارإعصاء الأفزمية لمتحػيل التكشػلػجي وتصػيخ  -
 تعسيع استعساؿ التكشػلػجيات الحجيثة . -
 1الػششي وقجرتو عمى ترجيخ. الاقترادتجعيع وتحديغ تشافدية  -

                                                           
يتعمق ،  2022جػيمية  24السػافق  ، 1443ذي الحجة عاـ  25مؤرخ في  ،18-22القانػف رقع مغ  02سادة لأنطخ ا - 1

 . 85، ص6866جوٌلٌة  60، المإرخة فً  58،ج ر ، العدد  بالاستثسار
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 التعميم السيجاني :السطمب الثاني
إف التعميع السيجاني ىػ البػتقة التي يفتخض أف تشريخ فييا كل ماحرمو الصالب مغ معارؼ في كل 
السقخرات الجراسية الشطخية في تفاعميا مع خبخات الحياتية فالتجريب ىػ الشرف السكسل لتعمع الحخفة 

تجريب ندتصيع أف نخخج شلاب مؤىميغ تأليلا سميسا يسمكػف والسيارة العمسية وبالشدبة لمصلاب مغ خلاؿ ال
   1الخبخة والسيارة للاتراؿ بالعالع الخارجي والتعخؼ عمى السذكلات السػجػدة في السجتسع 

 طخق الجراسات السيجانية الفخع الأول:
، حٌث ٌهدف بشكل رئٌسً  ًالأكادٌمٌعد التعلٌم المٌدانً أساسا للعملٌة التربوٌة وتتوٌجا لمسٌرة الطالب 

إلى اكسابه المهرات الأساسٌة والعمل المباشر ٌكون التعلٌم المٌدانً على درجة عالٌة من التنظٌم 

والتخطٌط والوضوح وله دور كبٌر فً زٌادة ثمة الطالب فً ما تزوده به فً الجانب النظري والتحمك من 

ج إلى إشراف وتوجٌه وتنظٌم وهذا ٌتٌح للطالب فرصة مدى فاعلٌة المعلومات لدٌه ، التعلٌم المٌدانً ٌحتا

 صمل معارفه ومهاراته التعلٌمٌة والاحتكان بالوالع   

 شخؽ مسيدة، وىي: 5نتعخؼ ىشا عمى كيفية إجخاء الجراسة السيجانية مغ خلاؿ 
 : ىشا لا  في ىحه الصخيقة ، يتع جسع البيانات عبخ شخيقة السلاحطة في بيئة شبيعية.السلاحطة السباشخة

تتسثل ميدة السلاحطة السباشخة في أنيا تػفخ  يتجخل الباحث في سمػؾ أو نتيجة بأي شكل مغ الأشكاؿ
بيانات سياقية عغ الأشخاص والسػاقف والتفاعلات والسشاشق السحيصة. إلا أنيا قج تسثل معزمة أخلاقية إف 

 تع إجخاؤىا في بيئة خاصة.
 ىشا يذارؾ الباحث بعسق في عسمية البحث ، ليذ فقط  :   لسذارؾ(ثانياً: السلاحطة السذاركة )الباحث ا

كسخاقب ، ولكغ أيزًا كسذارؾ. يتع إجخاء ىحه الصخيقة أيزًا في بيئة شبيعية ولكغ الاختلاؼ الػحيج ىػ أف 
يعير الباحثػف في بيئة  الصخيقة،في ىحه  الباحث يذارؾ في السشاقذات ويسكشو تذكيل اتجاه السشاقذات

 مع السذاركيغ في البحث ، لجعميع مختاحيغ ومشفتحيغ عمى السشاقذات الستعسقة.مخيحة 
 )ىي ملاحطة مػسعة لمبحث الاجتساعي والسشطػر الاجتساعي  : ثالثاً: الأجشاس البذخية )الإثشػغخافيا

ػعي. مػضوالكيع الثقافية لبيئة اجتساعية بأكسميا. في الإثشػغخافيا، تتع ملاحطة مجتسعات بأكسميا بذكل 
سبيل السثاؿ ، إذا كاف الباحث يخغب في فيع كيف تعير قبائل الأمازوف حياتيا وتعسل ، فقج يختار  عمى

 أف يخاقبيع أو يعير بيشيع ويخاقب سمػكيع اليػمي برست.

                                                           
, مجلة الإدارة والتنمٌة  كلٌات التربٌة فً الجمعات السعودٌةالتدرٌب المٌدانً من وجهة نظر طالبات محمد مسترحً ,   -1

 751, جامعة الحائل , الجزائر ص  86للبحوث والدرسات , العدد
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 السقابلات الشػعية ىي أسئمة تُصخح مباشخة عمى الأشخاص الحيغ يخزعػف  : رابعاً: السقابلات الشػعية
أف تكػف السقابلات الشػعية غيخ رسسية أو شبو رسسية أو رسسية أو مديج بيغ الأنػاع الثلاثة. لمبحث. يسكغ 
تداعج السقابلات الشػعية أيزًا في جسع البيانات الارتباشية. كسا يسكغ  .مغ البيانات لمباحثيػفخ ىحا ثخوة 

 أف تدتخجـ مديجًا مغ السقابلات الفخدية ومجسػعات التخكيد وتحميل الشز.
 : الحالة ىي تحميل متعسق لذخز أو مػقف أو حجث. قج يبجو مغ  دراسةالحالة :دراسة  خامدا

الرعب العسل مغ خلاؿ ىحه الصخيقة ، ومع ذلظ ، فيي واحجة مغ أبدط الصخؽ لإجخاء البحث لأنيا 
 1تشصػي عمى الغػص العسيق والفيع الذامل لصخؽ جسع البيانات واستشتاجيا.

 إجخاء دراسة ميجانيةكيفية : ثاني الفخع ال
نطخًا لصبيعة الجراسة السيجانية ، وحجع الججاوؿ الدمشية والتكاليف الستزسشة ، يسكغ أف يكػف البحث      

السيجاني صعبًا لمغاية في التخصيط والتشفيح والكياس. وىحه بعس الخصػات الأساسية مغ أجل إجخاء دراسة 
 ميجانية:

 أولًا: بشاء الفخيق السشاسب . 
فيع كيفية إجخاء دراسة ميجانية، مغ السيع وجػد الفخيق السشاسب. إف دور الباحث وأي عمى لكي تكػف قادرًا 

 بيا . مغ أعزاء الفخيق ميع لمغاية ، ومغ السيع تحجيج السياـ التي يتعيغ عمييع الكياـ
 )ثانياً: تجشيج الأشخاص لمجراسة )اختيار العيشة. 
السيجانية عمى الأشخاص الحيغ تجخي عمييع الجراسة. باستخجاـ شخؽ أخح العيشات يعتسج نجاح الجراسة    

 مغ السيع تحجيج الأشخاص الحيغ سيكػنػف جدءًا مغ الجراسة.
 .ثالثاً: مشيجية جسع البيانات 

فإف شخؽ جسع البيانات لمبحث السيجاني متشػعة. يسكغ أف تكػف مديجًا  أعلاه،كسا ذكخنا بالتفريل       
الاستصلاعات والسقابلات ودراسات الحالة والسلاحطة. يجب تحجيج كل ىحه الصخؽ وإيزاح معالع كل مغ 

 شخيقة أيزاً.

                                                           
لدام نادٌة, التدرٌب المٌدانً , محاضرة ألمٌت على الطلبة السنة الأولى ماستر , تخصص تربٌة خاصة , كلٌة العلوم   -1

  6868, الجزائر , 6الاجتماعٌة , جامعة الجزائر 
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 .رابعاً: زيارة البيئة التي ستتع دراستيا 
زيارة البيئة ميسة في فيع كيفية إجخاء دراسة ميجانية، وميسة أيزاً لشجاح البحث السيجاني حيث أنيا      

الأشخ الشطخية بذكل عسمي وواقعي؛ لحا فإف التخصيط لديارة البيئة لا يقل أىسية عغ تػضح لمباحث 
 التخصيط لمصخؽ التي سيتع استخجاميا.

 .خامداً تحميل البيانات 
 تحميل البيانات التي يتع جسعيا ميع لمتحقق مغ صحة فخضية الجراسة السيجانية وتحجيج نتائجيا.    
 سادساً: الػصػؿ إلى الشتائج 

مغ السيع أف يرل الباحث إلى الشتائج السخجػة، مغ أجل تحجيج الخصػة  البيانات،بسجخد تحميل      
 السدتقبمية.

 سابعاً: ملاحطات الجراسة السيجانية 
يعج الاحتفاظ بدجل إثشػغخافي ميسًا ججًا في كيفية إجخاء دراسة ميجانية. تذكل السلاحطات السيجانية      

الإثشػغخافي. تبجأ عسمية السلاحطات السيجانية حيغ يذارؾ الباحث في عسمية البحث أحج أىع جػانب الدجل 
 . القائسة عمى السلاحطة

 أنػاع السلاحطات أثشاء إجخاء الجراسة السيجانية
 بعج التعخؼ عمى كيفية إجخاء دراسة ميجانية، نتعخؼ عمى الأنػاع الأربعة لمسلاحطات السيجانية ىي:

  الباحثأولًا: ملاحطات 
تحجث ىحه السلاحطات أثشاء وجػد الباحث في بيئة الجراسة. السلاحطات ىشا قريخة ومػجدة ويسكغ      

لمباحث البشاء عمييا لاحقًا بذكل مكثف. لا يفزل معطع الباحثيغ ىحه الصخيقة بدبب الخػؼ مغ الذعػر 
 قج لا يأخحىع عمى محسل الجج. السدتفتيبأف 
 انية السشاسبةثانياً: السلاحطات السيج 

يجب تػسيع ىحه السلاحطات فػر الانتياء مغ ملاحطة البيئة. يجب أف تكػف السلاحطات مفرمة     
 1ويجب أف تكػف الكمسات أقخب ما يسكغ لمسػضػع قيج الجراسة.

                                                           
اث, , السؤسدة العخبية لمعمػـ والشذخ الأبحكيفية إجخاء دراسة ميجانية وما  ها تعخيفها وطخقها, محمد تيديخ  - 1
).https://blog.Ajsrp.com( 2023جػيمية  32  تع الإشلاع بتاريخ. 

https://blog.ajsrp.com/
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 ثالثاً: السلاحطات السشيجية 
وأي شخؽ بحث ججيجة  الباحث،تحتػي ىحه السلاحطات عمى أفكار حػؿ شخؽ البحث التي يدتخجميا      

مقتخحة وشخيقة مخاقبة تقجميا. يسكغ الاحتفاظ بالسلاحطات السشيجية مع السلاحطات السيجانية أو حفطيا 
 بذكل مشفرل وفي الحالتيغ ستجج شخيقيا إلى التقخيخ الشيائي لمجراسة.

 رابعاً: التجويغ عمى شكل يػميات 
 يداعجه عمى عجـ الػقػع في مريجة التحيد والحاتية.تػفخ ىحه الصخيقة نطخة ثاقبة لمباحث مسا   

  أسباب إجخاء الجراسة السيجانية    
بعج التعخؼ عمى أنػاع السلاحطات وكيفية إجخاء دراسة ميجانية، نتجو ىشا لسعخفة الجوافع لإجخاء دراسة    

 ميجانية.ميجانية. بذكل عاـ ، يدتغخؽ الأمخ الكثيخ مغ الػقت لإجخاء وإكساؿ دراسة 
فمساذا إذف يرخ الباحثػف عمى فيع كيفية إجخاء دراسة ميجانية، ويجخونيا بالفعل؟ تعخؼ معشا عمى أىع     

 أربعة أسباب:
 أولًا: التغمب عمى نقز البيانات 

إف فيع كيفية إجخاء دراسة ميجانية يداعج في التغمب عمى مذكمة نقز البيانات. في كثيخ مغ       
بيانات محجودة أو معجومة حػؿ مػضػع ما، خاصة في بيئة معيشة، فيقػـ الباحث بإجخاء الأحياف ، تػجج 

دراسة ميجانية لأنيا لا تتصمب أف يكػف لجيظ الكثيخ مغ البيانات مغ أجل البجء، بل يتع الحرػؿ عمى 
 البيانات أثشاء العسل عمى الجراسة.

 ثانياً: فيع سياؽ الجراسة 
ػف البيانات التي تع جسعيا كافية ولكغ البحث السيجاني لا يداؿ جارياً. يداعج تك الحالات،في كثيخ مغ     

 ىحا في الحرػؿ عمى نطخة ثاقبة عمى ما ىػ مػجػد.
 ثالثاً: زيادة جػدة البيانات 

فإف البيانات ذات جػدة أعمى.  البيانات،نطخًا لأف شخيقة البحث ىحه تدتخجـ أكثخ مغ أداة واحجة لجسع     
 يسكغ إجخاء الاستجلالات مغ البيانات التي تع جسعيا ويسكغ تحميميا إحرائيًا.

 رابعاً: جسع البيانات السداعجة 
يزع البحث السيجاني الباحثيغ في مػقف تفكيخ واسع يفتح ليع خصػط تفكيخ ججيجة. يسكغ أف يداعج     

 1الجراسة جسعيا في الحدباف. ذلظ في جسع البيانات التي لع تأخح
                                                           

  السخجع الدابقمحمد تيديخ,  - 1
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 بعس الأمثمة عمى البحث السيجاني:      
 أولًا: فظ رمػز السقاييذ الاجتساعية في الأحياء الفقيخة 

فقط مغ خلاؿ استخجاـ أساليب السخاقبة والسقابلات الستعسقة التي تتيحيا أي دراسة ميجانية، يسكغ      
لمباحثيغ أف يكػنػا جدءًا مغ السجتسع لفيع السقاييذ الاجتساعية والتدمدل اليخمي الاجتساعي ل حياء 

فخوؽ الجقيقة التذغيمية اليػمية أيزًا مغ خلاؿ دراسة ميجانية أف نفيع الاستقلاؿ السالي وال الفقيخة. يسكغ
ل حياء الفقيخة. يسكغ أف يػفخ تحميل ىحه البيانات نطخة ثاقبة حػؿ مجى اختلاؼ الأحياء الفقيخة عغ 

 السجتسعات السييكمة.
 ثانياً: فيع تأثيخ الخياضة عمى نسػ الصفل 

شػات، ويسكغ أف تكػف ربسا تدتغخؽ دراسة ميجانية تحقق في تأثيخ الخياضة عمى نسػ الصفل عجة س    
العيشة ضخسة لمغاية، ولكغ شبيعة البحث السيجاني يتيح الفخصة لمباحث بأف يدتصخد في دراستو ميسا 

 احتاج الأمخ مغ وقت ومػارد بذخية )عيشات(.
يػفخ تحميل البيانات ليحا البحث نطخة ثاقبة حػؿ كيفية استجابة الأشفاؿ مغ مختمف السػاقع الجغخافية     

 والخمفيات لمخياضة وتأثيخ الخياضة عمى تصػرىع الذامل.
 الجراسة السيجانية وعيهب مدايا :فخع الثالثال

 : مدايا الجراسة السيجانية أولا:
 .يتع إجخاؤىا في بيئة حكيكية وشبيعية حيث لا يػجج تلاعب بالستغيخات ولا يتع التلاعب بالبيئة 
  شبيعية، يسكغ جسع البيانات حتى حػؿ السػضػعات نطخًا لأف الجراسة يتع إجخاؤىا في بيئة

 الإضافية ذات الرمة.
  وبالتالي فإف البحث واسع  مشيا،يكتدب الباحث فيسًا عسيقًا لسػضػعات البحث نطخًا لقخبو

  وشامل ودقيق.
 : عيػب الجراسة السيجانية ثانيا:

 تدتغخؽ سشػات حتى تكتسليسكغ أف  لثسغ والتي تدتغخؽ وقتًا شػيلًا.مغ الجراسات باىطة ا 
 .مغ الرعب ججًا عمى الباحث أف يتجشب التحيد في الجراسة السيجانية 
 .1يجب أف تكػف السلاحطات متدقة تساماً مع فخضيات الباحث 
 

                                                           

-questionpro  1 البحث المٌدانً , ممال على المولع ,https://www.questionpro.com)  68( تم الإطلاع بتارٌخ 
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  جراسية: الدياحة الالسطمب الثالث
رائعة لمجسيع بيغ التعمع والاستستاع يسكغ أف  ف يكػف فخصةيسكغ أ الأماكغ الدياحيةالتعميع في 

التاريخي ىحا يداعج عمى  أوتكيع في السحيط الصبيعي  وأنذصو تعميسيةيذسل ذلظ ورش عسل محاضخات 
، كسا أنو يديل التشفيح لمجراسات السيجانية في ندق البيئة التقميجيتػفيخ تجخبو تعميسية مستعو ومختمفة عغ 

 سياحي .
الدياحة الجراسيةفههم م الفخع الأول: 

 تعرٌف النشاط السٌاحً أولا : 

إن مفهوم السٌاحة أو النشاط السٌاحً ٌحمل فً طٌاته عدٌد من المعانً والمضامٌن وٌتمٌز       

وسمات تمٌزه عن غٌره من المفاهٌم الأخرى ، ٌمكن تعرٌف السٌاحة بؤنها حركة سفر  تبخصوصٌا

لصد الحصول على وتنمل الأشخاص من منطمة التً ٌمٌمون فٌها بصفة دائمة إلى منطمة أو بلد أخر 

 الراحة أو عمل وتكون لفترة محدودة .

/ 71/86الموافك  7262الحجة  ذي72مإرخ فً   87-82من المانون رلم  82كما عرفته المادة     

احٌة بممابل سٌ منشآت" كل خدمات تسوٌك أسفار أو استعمال  ٌتعلك بالتنمٌة المستدامة للسٌاحة 6882

    1"  .لن الإٌواء أو لم ٌشملهسواء شمل ذ

 7262ذي الحجة 72مإرخ فً  82-82من المانون رلم  86تعرٌف المولع السٌاحً : عرفته المادة        

 عأو مولبؤنه كل منظر ٌتعلك بمناطك التوسع والموالع السٌاحٌة .حٌث عرفته  ، 71/86/6882فك الموا

أو طبٌعٌة  تأو خصوصٌابما ٌحتوي علٌه من عجائب  ٌتمٌز بجاذبٌة سٌاحٌة بسبب مظهره الخلاب ، أو

، والذي ٌجب تثمٌن أصالته أو ثمافٌة  ةأو أسطورٌ أوفٌنهٌة مشٌدة علٌه ، ٌعترف له بؤهمٌة تارٌخ تبناءا

2بفعل الطبٌعة أو الانسان .  الاندثاروالمحافظة علٌه من التلف أو 
 

 ثانٌا : تعرٌف السٌاحة الدراسٌة

 والحي والجامعات السجارس في الفخد يتمقاه الحي الخسسي التعميع أو الجراسة عمى عادة يصمق التعميع      
 الحياة في لمجخػؿ وتأىمو الحياة مػاجية عمى تداعجه التي والسعارؼ بالسعمػمات الفخد مج عمى يداعج
 مرجر الاقتراديػف  يعجىا ،إذ التشسية في الكبيخ الأثخ ليا ثقافية تخبػية عسمية التعميع عسمية وتعج ، العسمية

                                                           

ٌتعلك بالتنمٌة المستدامة  6882/ 71/86الموافك  7262ذي الحجة 72مإرخ فً  87-82من  المانون  82أنظر المادة -7

 .82، ص76/86/6882المإرخة فً  77،ج.ر ، العدد  للسٌاحة

 
، ٌتعلك بمناطك التوسع  71/86/6882الموافك  7262ذي الحجة 72مإرخ فً  82-82من المانون  86أنظر المادة   -2

 . 75، ص 76/86/6882المإرخة فً  77والموالع السٌاحٌة . ،ج.ر ، العدد 
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 واجتساعية اقترادية تحػؿ عسمية لكل أساسية جػىخية وأداة  السحمية الثخوة مغ جدء وىي البذخي  الساؿ رأس
 .وخبختو ميارتو مغ وتديج الفخد إنتاجية مدتػى  مغ تخفع إذ

 واكتداب بحثية بأنذصة والكياـ التعميع لستابعة كشيج تعميسيةال الدياحة حػؿ ىػ معخوؼ دوليا ماو  
 أمثمة ومغ أكبخ، إفادة و أخخى  متعة لمتعمع يكػف  حيث أخخى، بمجاف إلى الدفخ خلاؿ مغ  السعخفة،
 والسؤتسخات رج،االخ في الجامعية التكػيشات السجرسية، والخحلات التعميسية، الخحلات التعميسية؛ الدياحة
 أىسيتيا تتسثل و، الجولية الدياحة أنػاع مغ نػع ىي و .عاـ بذكل الخارج في الجراسة تجارب وكل العمسية،

 معارؼ مغ يشقمو وما ججيجة معارؼ مغ الصالب يكتدبو ما خلاؿ مغ الجوؿ بيغ الثقافية الخوابط تعديد في
 .1 ببمجه تتعمق
جراسية مػضػع دراستشا فيي سياحة تعميسية محمية تعتسج عمى تشفيح البخامج الدياحة ال إلا أف     

اشار التعاوف بيغ قصاعي  أماكغ مفتػحة أو مغمقة شبيعية أو مؤسداتية البيجاغػجية بصخيقة ميجانية في
 عسمي مغ خلاؿ ربطالتعميع العالي والدياحة مغ أجل رفع مدتػى الاستيعاب لجى الصلاب في جػ مفتػح 

يديع في تشسية القجرات الفشية لجى الصالب وىػ ما يخجـ ، مسا الجانب الشطخي والجانب العسمي في آف واحج
وأف الساستخ السيشي مبخمج عمى ىكحا نػع مغ التعميع سػؽ العسل عكذ السشاىج الجافة الشطخية ، خاصة 

دصخ مغ قبل وزارة التعميع العالي والبحث يداعج عمى استكساؿ الاصلاح الس والدياحة الجراسية فكخة مذخوع
لتمبية احتياجات سػؽ العسل  السياراتالعمسي  حيغ اعتساد نطاـ ؿ ـ د الجولي السختكد عمى اكتداب 

  تكبلا بفتح مذخوع الدياحة الجراسية السحمية الى الدياحة الجراسية الجولية .الجولية مدمية و السح
 

 

  الدياحي ودعم التشسية الدياحية الاستثسار:  الثانيالفخع 
 السٌاحً  الاستثمارأولا : تعرٌف 

لن لما ٌة الصلبة لوجود سٌاحة متطورة وذٌمكن تعرٌف الاستثمار السٌاحً على أنه الماعدة أو الأرض

ٌوفره من شروط أساسٌة لتنمٌة وتطوٌر هذا المطاع، أي أن الاستثمار السٌاحً هو عبارة عن استثمار 

 وذلن فً إطارسٌاحٌة وظٌفتها الأساسٌة تمدٌم خدمات للسائحٌن  منشآتمادي مباشر ، ٌتمثل فً إلامة 

 والدولٌة . المحلٌةالموانٌن 

                                                           
 71، مجلة التصادٌات شمال افرٌمٌا, المجلد  السٌاحة التعلٌمٌة : الوالع والافاق)دراسة تجربة الأردن(ممدم وهٌبة ,  - 1

 .618ص ,  6867, الشلف, الجزائر, 61العدد  
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المتعلك بالتنمٌة المستدامة للسٌاحة على ترلٌة  87-82نون رلم من الما 60إلى  62كما تنص المواد من    

" تعتبر الترلٌة سٌاحٌة كل عمل إعلامً واتصالً موجه  منه 62والإعلام السٌاحً حٌث تنص المادة 

 .لتثمٌن المدرات السٌاحٌة لصد استغلالها التجاري " 

حٌث تنص على " تعتبر الترلٌة السٌاحٌة ذات منفعة عامة وتمع  87-82أٌضا من المانون  62والمادة 

 .على عاتك الدولة 

 ٌعود الاستثمار فً المطاع السٌاحً بالعدٌد من الفوائد والمنافع الالتصادٌة للدولة والمجتمع وتتمثل فً : 

 توسٌع مساهمة السٌاحة فً الناتج الوطنً . -

 وس أموال الأجنبٌة وزٌادة الدخل من العملات الأجنبٌة .تدفك رإ -

 وتوسٌع الأثر المضاعف . زٌادة المٌمة المضافة  -

 1تنمٌة البنٌة التحتٌة والمرافك العامة . -

 

 ثانٌا : دعم التنمٌة السٌاحٌة 

فً المادة  لتنمٌة السٌاحة وجهات نظر مختلفة حٌث نص المشرع الجزائري على دعم التنمٌة السٌاحٌة   

 المتعلك بالتنمٌة المستدامة للسٌاحة  87-82من المانون  71و70

" تتخذ الدولة إجراءات وأعمال الدعم وتمدم المساعدات وتمنح الامتٌازات المالٌة والجبائٌة  70المادة 

ار النوعٌة الخاصة بالاستثمار السٌاحً لصد تشجٌع التنمٌة السرٌعة والمستدامة للسٌاحة واستحداث أث

 الوطنً ". الالتصادإٌجابٌة على 

 " تهدف إجراءات المساعدة ودعم النشاط السٌاحً إلى تحمٌك ماٌؤتً :  71المادة 

 إعطاء دفع للنمو الالتصادي . -

 التطور والتكٌف التكنولوجً .إدراج التنمٌة السٌاحٌة ضمن دٌنامٌكٌة  -

 تشجٌع إحداث مإسسات جدٌدة وتوسٌع مجال نشاطها . -

 الإعلام ذي طابع التجاري والالتصادي والمهنً المتعلك بمطاع السٌاحة . ترلٌة نشر -

 تشجٌع المدرات التنافسٌة داخل المطاع . -

 ترلٌة محٌط ملائم لتحفٌز روح المبادرة وتطوٌر السٌاحة . -

                                                           
ٌتعلك بالتنمٌة المستدامة  71/86/6882الموافك  7262ذي الحجة 72مإرخ فً  87-82من  المانون  62أنظر المادة  -1

 .80، ص76/86/6882المإرخة فً  77د ،ج.ر ، العد للسٌاحة
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وروح الإبداع و  الاحترافٌةسٌاسة تكوٌن وتسٌٌر الموارد البشرٌة وتشجٌع  اعتماد -

 .الابتكار

 ات البنكٌة المتعلمة بدراسة ملفات تموٌل المشارٌع السٌاحٌة .تحسٌن الخدم -

تشجٌع بروز محٌط الالتصادي والمانونً ٌوفر الدعم للأنشطة السٌاحٌة وٌضمن شروط  -

 1ترلٌتها وتثمٌنها فً إطار منسجم .

  

 جراسيةمدايا الدياحية ال: الفخع الثالث  
التعميع في الأماكغ الدياحية بػفخ معمػمات تػجييية لمدوار حػؿ السعالع والسػاقع السيسة داخل        

في ذلظ تاريخيا وأىسيتيا والقرز السختبصة بيا استخجاـ لػحات تػضيحية وإرشادية لتػجيو السكاف بسا 
الرػر إلى السعخوضات السعالع الخئيدية تشطيع جػالات مخشجة مع مخشجيغ مؤىميغ يقجمػف معمػمات 

تشطيع ورش  تفريمية عغ السعالع التاريخية والثقافية والسحمية تقجيع عخوض تػضيحية مثل أفلاـ الػثائكية
عسل وأنذصة تفاعمية تتيح لمصلاب التفاعل مع السحتػى واكتداب ميارات ججيجة ، تشطيع بخامج تعميسية 

 خاصة .
مغ أفزل الصخؽ لسداعجه الصلاب عمى اكتداب مشطػر ججيج حػؿ العالع وتداعج  الجراسية تعج الدياحة

يشسي وأماكغ عسمية مختمفة اشق مشحيث إف الدفخ إلى  ، في الحرػؿ عمى ثقافات وخبخات ججيجة
ومغ أىع  ىاالتي يدور  السػضػع السدصخ لمجراسة بالإضافة الى التعخؼ عمى الاماكغمعمػمات الصالب حػؿ 

 ما يمي :  جراسيةالدياحة المداياه 
الصلاب حػؿ التاريخ  الدياحية في إغشاء معخفة يداىع التعميع في الأماكغاكتداب السعخفة : أولا : 

 والثقافات والتخاث والعمػـ الستعمقة بالسكاف .
الدياحية تػسيع أفاؽ الفيع لمصلاب حػؿ العالع مسا  : يسكغ لمتعمع في الأماكغ تهسيع أفاق الفهمثانيا: 

 يديج مغ تفاىسيع واحتخاميع لمتشػع .
لمصلاب الفخصة لمتفاعل السباشخ مع الدياحية  تسشح تجارب التعمع في الأماكغتفاعل مباشخ : ثالثا: 

 السعارض والسعالع والأنذصة ىحا يعدز التعمع مغ خلاؿ التجخبة الذخرية.
  مدتجامة يسكغ لمتعميع في الأماكغ الدياحية تػجيو الصلاب نحػ سمػكيات سياحيةتطهيخ السهارات : رابعا: 

 البيئة. و التػعية بأىسية حساية

                                                           
تنمٌة ٌتعلك بال 71/86/6882الموافك  7262ذي الحجة 72مإرخ فً  87-82من  المانون  71و 70أنظر المواد  -  1

 .81، ص76/86/6882المإرخة فً  77د ،ج.ر ، العد المستدامة للسٌاحة
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الدياحية الػعي الاجتساعي لمصلاب  يسكغ أف يدخي التعمع في الأماكغ: ي زيادة الهعي الاجتساعخامدا: 
 حػؿ القزايا السحمية والعالسية

يداعج التعمع في الأماكغ الدياحية عمى تعديد التػاصل والتفاعل  :التفاعل مع الثقافات السحمية سادسا: 
 1مع الدكاف السحمييغ ومذاركة في تجارب ثقافية.

 
 
 

 

                                                           
 . 65ص  نفدوالسخجع ,  imt eventsشركة  - 1



 

 
 

 

 

 

 الفصل الثانً: الجزء التطبٌمً للمشروع
 

 المحور الأول: تمدٌم المشروع

 الابتكارٌةالمحور الثانً : الجوانب 

 لسوق الاستراتٌجًالمحور الثالث : التحلٌل 

 ور الرابع: خطة الإنتاج والتنظٌمالمح

 خطة المالٌةالمحور الخامس: ال

  المحور السادس: النموذج الأولً

 

 

 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 المحور الأول

 تمدٌم المشروع



 الثانً:                                                         الجزء التطبٌمً للمشروع الفصل
 

30 
 

 المحور الأول: تمدٌم المشروع

تحيت عنيوان  2022الصيادر فيً جيوان  1275ٌمكن تمدٌم مشروعنا فيً إطيار الميرار اليوزاري رليم    

 السٌاحة الدراسٌة.

 أولا : فكرة المشروع 

بدأت فكرة السٌاحة التعلٌمٌة من كون غالبٌة الطلبة ٌجدون صعوبة فً تحمٌك التمدم المناسب أو التفوق     

عجيز الطالييب وهيً عوامييل اجتماعٌية ونفسييٌة، للية المييوارد الأكيادٌمً حٌيث هنييان عيدة عوامييل تيإثر فييً 

 التعلم . التعلٌمٌة صعوبة

فطرأت فً ذهنً فكرة مزج السٌاحة مع الدراسة للزٌادة فً الاهتمام بالتعلٌم والرغبة فً توفٌر تجارب    

 تعلٌمٌة ممتعة ومفٌدة للأشخاص خلال رحلات سٌاحٌة .

ائدة والعائد المتولع حدوثه من المشروع، وتيوفٌر الٌيد العاملية فيً ولدتم اختٌار هذا المشروع بغرض الف  

 هذا المجال والمشاركة فً شتى المجلات السٌاحٌة والتعلٌمٌة والالتصادٌة.

 الحل الممترح: -1

تطييوٌر بييرامج تعلٌمٌيية الوجهييات السييٌاحٌة ٌمكنهييا تطييوٌر بييرامج التعلييٌم مخصصيية تتضييمن جييولات    -

 عات مختلفة من الطلاب وأنشطة تعلٌمٌة تناسب مجمو

توفٌر تطبٌميات ومواليع وسيائل التواصيل الاجتمياعً التعلٌمٌية تسيمح للطيلاب بالوصيول إليى معلوميات  -

 تعلٌمٌة حول الوجهة وتارٌخها ونوع الأنشطة.

دمج العناصر التعلٌمٌة فً الجوانب الأخرى للسٌاحة مثل الفنادق والمطاعم والأنشطة الترفٌهٌية لتعزٌيز  -

 الشامل. التعلم

تعزٌز التعياون بيٌن الوجهيات السيٌاحٌة والميدارس والجامعيات لتطيوٌر بيرامج تعلٌمٌية مشيتركة وتيوفٌر  -

 فرص تعلٌمٌة للطلاب .

تشجٌع الوجهات السٌاحٌة على تضمٌن محتوى تعلٌمً حول الاستدامة البٌئٌة والاجتماعٌة والثمافٌية فيً  -

 برامجها.

 التعلٌمٌة وتحسٌنها بناء على التعلٌمات الطلاب والنتائج التعلٌمٌة. استمرار تمٌم البرامج السٌاحٌة -
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 وصف المشروع  -2

 *اسم صاحب المشروع : 

 أسامة الساٌح -

  بوخاتم محمد مهدي-

 السٌاحة الدراسٌة.*اسم المشروع: 

 خدماتً.*نوع النشاط: 

 study tourism*اسم التجاري: 

 المدٌة.دائرة المدٌة، ولاٌة العنوان : *

 عمال 02فرٌك العمل: 

  0782340413 /0795674351  * رلم الهاتف: 

 * البرٌد الإلكترونً: 

 * شعار المشروع :      
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 الممترحة: المٌم  ثانٌا

 . دعم الالتصاد المحلً والصناعات التملٌدٌة فً الأماكن التً ٌزورها الطلاب عن طرٌك التروٌج لها 

   تعزٌز التعلم وذلن بنشاطات تعلٌمٌة جدٌدة ومبتكرة ،تتماشى ميع مسيتوٌاتهم وتخصصياتهم الدراسيٌة

 والعمل على تعزٌز الفهم الجٌد للمواضٌع التً ٌدرسونها .

   . توسٌع آفاق الطلاب بتعرفهم واكتشافهم لثمافات وأفكار جدٌدة مما ٌزٌد من معارفهم الثمافٌة 

   ربط التعلٌم بالسٌاحة 

 .العمل على توفٌر الخدمة على مدار أربعة فصول 

 . الجودة والاحترافٌة وذالن بتمدٌم خدمات ومنتجات سٌاحٌة عالٌة الجودة وفعالة من حٌث التكلفة 

العمل: فرٌك  رابعا  

تعود حاجة المإسسات إلى فرٌك عمل إليى عيدة أسيباب ومين أبرزهيا وجيود مشيكلات لا ٌمكين للفيرد      

د خبرات ومهارات لدى بعض الأفراد لا ٌمكن اكتشفها، إلا بالعمل الجماعً لذا فينن بنياء حلها بمفرده وجو

 فرٌك عمل فً مإسسة هو الأنسب من أجل الوصول إلى أداء ممٌز وذو كفاءة عالٌة .

 وفً مشروعنا هذا الخاص بالسٌاحة الدراسٌة والمتكون من فرٌك العمل والمتمثل فً :

  ( ماستر لا01الطالب  : ) نون عماري متحصيل عليى شيهادة فيً مجيال المماولاتٌية ومنشيط مخٌميات

 صٌفٌة .

 ( ماستر لانون عماري .02الطالب : ) 

( فيً إسيتمبال و توجٌيه الطلبية وذلين بتزوٌيدهم بالمعلوميات متعلمية بنيوع الرحلية  01ب )ٌتمثل دور الطال

 .وكذلن النشاط الدراسً المحدد والدورات التدرٌبٌة المخصصة 

( فيً تجهٌيز كيل الوثيائك والتيراخٌص المتعلمية بالرحلية وتحدٌيد الوجهية السيٌاحٌة 02دور الطالب ) ٌتمثل

 وضبط البرامج ومراسلة الطلبة  عن طرٌك إٌمٌل أو رلم الهاتف .

 أما فٌما ٌخص طرق التواصل بٌن فرٌك العمل ٌكون مباشر عن طرٌك الاجتماعات.   

 خامسا : أهداف المشروع 

تمدٌم خدمة ذات جودة عالٌة تفٌد الطالب بدرجة الأولى والمجتمع بالدرجة الثانٌة وتتمثل نسعى إلى     

:كالآتًأهداف هذا المشروع فً أهداف لصٌرة الأجل وطوٌلة الأجل وهً   

 لصٌرة الأجل:         - أ

 تحمٌك الأرباح.    -

 تحسٌن جودة الخدمات التً نمدمها لزٌادة رضا العملاء وتعزٌز السمعة . -
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 طوٌلة الأجل: - ب

الاسيتدامة والمسيإولٌة الجماعٌية وذلين بالحفياظ علييى البٌئية والمجتميع وتحمٌيك الاسيتدامة الالتصييادٌة  -

 والاجتماعٌة .

 التمٌز والابتكار فً الخدمات للحصول على مٌزة تنافسٌة . -

 .توفٌر فرص العمل ودعم الالتصاد المحلً -

 

 علمشرول الجدول الزمنً لتحمٌك ا(: ٌمث1-1الجدول رلم )

 

 

 

 لبداٌة أول خدمة : ٌمثل هذا الجدول المدة اللازمة

 تكون الدراسات الأولٌة اختٌار الممر الخدمة وتجهٌز الوثائك المطلوبة فً الأسبوع الأول والثانً . -1

 طلب التجهٌزات ٌكون فً الأسبوع الثانً والثالث. -2

 ممر الخدمة فً الشهر الثانً. -3

 .تركٌب المعدات والتناء المواد الأولٌة ٌكون فً الشهر الثالث  -4

 بداٌة الخدمة فً الشهر الرابع. -5
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 المحور الثانً

 الجوانب الابتكارٌة
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 .الابتكارٌةالمحور الثانً : الجوانب 

 طبٌعة الابتكارات: أولا:

 لهذا المشروع كما هو موضح فً الشكل الموالً : ( : ٌحدد طبٌعة الابتكارات1-2الشكل رلم )

 

 

 

 100% 

  

 

  

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

  وتسوٌمها.طبٌعة الابتكار فً مإسستنا هو ابتكار السوق أي تطوٌر خدمة   

 

 

 

 

 

 

 

 ابتكارات جذرٌة

 

 

 ابتكارات تكنولوجٌا

 

 الابتكار المتزاٌد 

 

عدم التأكد فً 

 السوق

 

عدم التأكد 

 التكنولوجً 

 

 ابتكارات السوق 
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 ثانٌا: مجلات الابتكار 

 

 تتمثل جوانب الابتكار فً مشروعنا فٌما ٌلً:

 المٌام  ببرامج تعلٌمٌة مخصصة لفائدة الطلبة عن طرٌك التدرٌب المٌدانً للطلاب .    -

 تجارب جدٌدة ) مزج السٌاحة مع الدراسة ( . -

 التنوٌع فً الوجهات السٌاحٌة والأنشطة . -

 توفٌر خدمات سٌاحٌة متنوعة وفرٌدة مثل رحلات الغوص والرماٌة ، رحلات السفاري . -

 .استخدام الموالع الإلكترونٌة والتطبٌمات الهاتف للتروٌج للخدمة   -
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 المحور الثالث

 للسوق  ًالتحلٌل الاستراتٌج
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 للسوق. الاستراتٌجًالمحور الثالث: التحلٌل 

بحٌث  ًللسوق من حٌث تمدٌر الطالب ، تحلٌل المنافسة و المزٌج التسوٌم الاستراتٌجًٌتضمن التحلٌل     

 سٌتم تطبٌك هذه الدراسة على مشروعنا .

 المطاع السولً :عرض أولا: 

 

طلبية الجامعية والكلٌيات وحياملً شيهادة البكالورٌيا اليذٌن ٌرغبيون فيً خيدماتنا السوق المحتميل: ال - أ

 . والذٌن ٌبحثون على فرصة لتعلم والاستكشاف فً بٌئة خارج الصف الدراسً

ٌكييون متنوعييا وٌتييؤلف ميين الفئييات العمرٌيية السييوق المسييتهدف : ٌمصييد بييه مجموعيية العمييلاء ،   - ب

 جلات الدراسٌة مختلفة ومن بٌن هذه الفئات :والم

 طلاب الجامعات والكلٌات . -    

 متخصصون (. ندكاترة، أساتذة، مدربوالمعلمون والموظفون )  -    

 جدٌدة.الذٌن ٌتطلعون إلى تجربة  الأشخاص -    

 الخدمة معهم وكذلن رغبتهم فً الحصول على خدمات  لتلاءمتم اختٌار هذه الشرٌحة   

 من هذا النوع.        

 

 : لٌاس شدة المنافسثانٌا: 

 من بٌن المنافسٌن فً سوق الجزائر هم:

  

 

  

 

الوكالات السٌاحٌة أي الشركات التً  

التوفر خدمات سٌاحٌة نذكر منها على 

سبٌل مثال : وكالة صباح الأنوار ، 

.وكالة جنان ترافل  

 

 الشركات التً تمدم رحلات لغوٌة.
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  فًأهم نماط لوة المنافس تتمثل : 

 

  فً السوق الجزائري وجودة الخدمة التً ٌمدمونها . الألدمٌة 

 الإمكانٌات والوسائل التً ٌملكونها المتمثلة فً المعدات ووسائل النمل 

 .....الخالحدٌثة.والتجهٌزات           

 الأعميال،شيركات  ، الطٌيران،المدرة المالٌة والعلاليات التيً تمتلكهيا ميع شيركات الأخيرى ) شيركات 

     (مع الفنادق  توالحكومٌة، الاتفالٌاالعلالات المجتمعٌة 

  الأسعار التنافسٌة التً تمدمها  . 

 

  فًأهم نماط ضعف المنافس تتمثل : 

  ًالجزائراعتمادهم على جانب واحد من السٌاحة ف. 

  محدودة.ٌمكن أن تكون المٌمة المضافة لهذه الوكالات السٌاحٌة 

  المرتفعةالأسعار 

 

 .الخاصةمؤسسات التعلم 

 

 نوادي الطلبة .
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 التسوٌمٌة  الاستراتٌجٌة ثالثا:

 

 نعتمد فً تسوٌك خدماتنا من خلال : 

تمدٌم العروض الخاصة وحملات تروٌجٌة لجذب المزٌد من الطلبة بالإضافة إلى تميدٌم خصيومات عليى  -

العمييل علييى بنيياء علالييات مييع عييدة مإسسييات وشييركات أهمهييا الجامعييات ،المعاهييد ، الييرحلات الدراسييٌة ، 

                             الوكالات السٌاحٌة ، الوزارات ، أساتذة ومدربٌن مختصٌن ، شركات النمل ، الفنادق ، المطاعم .

 والحدٌثة.استخدام وسائل التروٌج التملٌدٌة  -    

 التلفزٌون. الإذاعة، إعلانات، مطبوعات، التملٌدٌة:  

 الإلكترونً.البرٌد  الاجتماعً،وسائل التواصل  الإلكترونٌة،الموالع  الحدٌثة:  

 وممترحاتهم وانشغالاتهم عن طرٌك التواصل معهم ومعالجة  أراءهمالاهتمام بالطلبة وسماع  -

 الصعوبات التً تمع فً طرٌمهم .   

 ل  مشاركة الطلبة فً اختٌار الوجهة السٌاحٌة والدورات التدرٌبٌة التً تتمشى مع سوق العم - 

 فً الجزائر.    
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 المحور الرابع

 خطة التنظٌم 
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 المحور الرابع: خطة التنظٌم
  

     التنظٌم ةأولا: عملٌ

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النشاط الأول 

  النشاط الثانً

  النشاط الثالث

  الرابعالنشاط 

النشاط 

 الخامس

النشاط 

 السادس

 تحدٌد الوجهة

 الحجوزات

تجهٌزات 

 الرحلة

تحمك من 

 جمٌع الوثائك

بدأ تمدٌم 

 الخدمات

تمدٌم الخدمة  

 كاملة

 المدة الزمنٌة

تجهٌز 

 المعدات

 انطلاق الرحلة

 المرافمة

تحدٌد 

 النشاطات

 العودة     

الدورات 

 التكوٌنٌة

تحدٌد 

 المٌزانٌة
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 المحور الخامس

 الخطة المالٌة
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 المحور الخامس: الخطة المالٌة
 للمشروع :المخطط المالً 

 المالً من أهم المخططات المكونة لمخطط الأعمال لاعتباره ٌمدم جدوى المشروع . طٌعتبر المخط

 التكالٌف والأعباء : .7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 212222تجهٌزات الأستودٌو : -

 

 

 

 

 هدج الإيجار شهر سٌح

 السعر دج 02222 دج 002222

 عدد هراخ الكراء هرج واحدج إجوالي الرحلاخ في السٌح

 السعر دج 0222 دج 002222

 الرجهيزاخ العدد سعر الىحدج )دج( القيوح

 كاهيراخ ذصىير 6 دج 28888 دج 28888

 كئأرا 2 دج 78888 دج 28888

 طاولح 6 دج  75888 دج 28888

 لاترىب هحوىل 7 دج 28888 دج  28888

 الوجوىع   دج 678888

 الاسخديى ومكخب الإدارة  ايجار

 حجهيز الاسخديى

 كراء انحافهت
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 : تجهٌزات المكتب -
  

 

 

  تجهٌزات الرحلات : -

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرجهيزاخ العدد سعر الىحدج )دج( القيوح

  1 دج 02222 دج  02222

 هكرة 1 دج 02222 دج  02222

 كرسي  0 دج 0222 دج  0222

 خزاًح 1 دج 02222 دج  02222

 طاولح 1 دج 20000 دج  20000

 الوجوىع   دج 100222

 الرجهيزاخ العدد سعر الىحدج )دج( القيوح

 هصاتيح يدويح 75 دج  7888 دج 75888

 خين 75 دج  2888 دج  25888

 كراسي هرٌقلح 68 دج  7888 دج  68888

 هعداخ اخري   دج  28888

 الوجوىع   دج  778888

 حجهيز انمكخب

 حجهيزاث انرحلاث
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 سنة : رواتب الموظفٌن لمدة -

 

 

 

 

 

  

 

 دج 00222نمدة سنت:  ىالأسخىديمين أح . 

  :دج 00222انكهرباء وانماء والانخرنج نمدة سنت . 

  :دج 022222حكانيف انرحلاث واندوراث انخكىينيت . 

  :دج 02222حكانيف انخسىيق نمدة سنت . 

 

 

 

 

 

 

 وٌصةال العدد حالأجر الشهري CNAS    9% جواليالإ

 هدرب 2 دج  16000 دج 2880 دج 34880

 سراذأ 3 دج 16000 دج 4320 دج  50880

 هٌشط 4 دج  12000 دج 3240 دج  68320

 هحاسة 1 دج  40000 دج  3600 دج  43600

 داري إعىى  1 دج  30000 دج 2700 دج  32700

 هيأعىى  2 دج 30000 دج 2700 دج 62700

 دج 3096000رواحب انمىظفين نمدة سنت: 

CNAS 9% : 278640 دج 
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 رأس مال الشركة : -
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  الوثالغ الجزئيح الوثالغ الكليح

 الوصاريف الروهيديح

 هصاريف ذطىير الثرهجح دج 02222 دج 02222

 هصاريف الرجهيزاخ

 

 دج 000222

 سرىديىذجهيزاخ الأ دج 012222

 ذجهيزاخ الوكرة دج 100222

 ذجهيزاخ الرحلاخ  دج 112222

 رأس الوال العام

 

 

 

 دج 0000002

 ذكاليف الإيجار  دج 002222

 ذكاليف كراء الحافلح  دج 002222

 اليد العاهلح  دج 0200222

 الكهرتاء والأًررًد دج 00222

 CNAS    9% دج 278640 

 الرسىيق دج 02222

 صياًح العراد  

 الوجوىع   دج 0408002

 س مال انشركتأر
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 رلم الأعمال التفاؤلً :  -
 

 

 

 

 

  

 رلم الأعمال التشاؤمً : -
 

 

 

 

 

  السداسي الأول السداسي الثاًي

 العدد السعر القيوح العدد السعر القيوح

دج 1002222 دج 1022  دج 1002222 1082  دج 1022   اشرراكاخ الطلثح 002 

دج 10222 دج 1222  دج 8222 10  دج 1222   الدوراخ الركىيٌيح 8 

دج 02222 دج 0222  دج 02222 10  دج 0222   الإشهاراخ  0 

دج 0040222  الوجوىع 

  السداسي الأول السداسي الثاًي

 العدد السعر القيوح العدد السعر القيوح

دج 1002222 دج 1022  دج 402222 022  دج 1022   اشرراكاخ الطلثح 022 

دج 12222 دج 1222   الدوراخ الركىيٌيح 2   12 

دج 00222 دج 0222   الإشهاراخ  2   0 

دج 0100222  الوجوىع 

 عمال انخفاؤنيقم الأر

 عمال انخشاؤميقم الأر
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 التجرٌبً ًالنموذج الأول: السادسالمحور 
 

نموذجنا الأولً عبارة عن مولع إلكترونً وتطبٌك خاص بمؤسستنا ٌمكن الولوج إلٌهما عن طرٌك 

  QRمسح كود 
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 خاتسة

في الدشػات الاخيخة زاد الاىتساـ بالدياحة الجراسية الجولية والسحمية خاصة في قصاع  
التعميع العالي، حيث يسكغ أف تكػف فخصة قيسة لمصلاب لمتعمع والشسػ والازدىار، الا أنيا 

 تذكل تجارب فخدية ولجى بعس العائلات تدتحق التشسية والتجديج في سياؽ مؤسداتي. 
التحميمة التي سعيشا عبخىا إلى تدميط الزػء عمى الدياحة  الػصفية سغ خلاؿ دراستشاف

 خ والدعي إلى تصبيكيو في الجامعة الجدائخية،يوالتصػ  فيالسحمية كسشيج قابل لمتكيالجراسية 
لحا حاولشا التصخؽ  الجراسة والتعمع ،  خ الصلاب في بمجانيع أو مشصقتيع مغ أجلمغ خلاؿ سف

مع  ىوالسؤسذ خريرا لمتساشوالحي ىػ نطاـ ؿ ـ د  ي في الجدائخإلى نطاـ التعميع العال
مغ خلاؿ الجدائخية جػدة التعميع في الجامعة  رفع لا بج مغ ، فسػؽ العسل السحمية والجولية 

 .سياؽ سياحي  في تقخيب الجانب الشطخي مغ الجانب العسمي 
ىػ مقخر في ب ماحدانب التصبيقي لمسذخوع مغ خلاؿ السحاور الدتة الج دراسة بعج و 

تحسل أىسية كبيخة عمى مدتػى الفخد ىحا الشػع مغ الدياحة  أف الشسػذج الػزاري . تبيغ
،  ففي قصاع التعميع العالي تمعب الدياحة الجراسية دورا ميسا في تعديد التبادؿ والسجتسع 

السؤسدات الثقافي والتعميسي بيغ الصلاب والسحيط، بحيث يسكغ أف تذسل ىحه الخحلات زيارة 
، أو حزػر السؤتسخات والشجوات السحمية وكحا عخض الجروس بصخيقة ميجانية ةالتعميسية السحمي

تصبيكية مغ أجل  الحخص عمى  رفع مدتػى الاستيعاب ومشو الخفع مغ مدتػى تكػيغ 
ادية و الثقافية الاقتر ة، كسا أنيا تداىع في رفع التشسيالصالب الجامعي  لتحقيق الجػدة 

 .شق السحميةلمسشا
وكحا نذصات  ،خلاؿ تجارب عمسية وعخوض تصبيكية لظ بتعديد التعمع السيجاني مغوذ

وسيمة قيسة لمتعمع والتصػيخ الذخري  ىي بذكل عاـ الدياحة الجراسيةالتعميسية، أي 
خصػة لتعديد كػف فكخة دمج الدياحة مع الجراسة حيث يسكغ أف ت، يوالاجتساعي والاقتراد

شطاـ التعميع العالي في لسدتػى كسا يسكغ أف تكػف تجخبة ذات قيسة مزافة لالتعمع ورفع ا
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وحل بجيل لمشيػض بالتعميع عامة والتعميع العالي خاصة إلى أرقى السخاتب  الجدائخ
 .والسدتػيات
تعمع والتصػر والاستكذاؼ مة لخصجراسية ىي تجخبة ججيجة مسيدة وففالدياحة ال وعميو

مغ  لظ ربط الجانب الشطخي بالجانب التصبيقيوكح ،تعمعمأفاؽ ججيجة لحيث تقجـ ىحه السيدة 
سي يعمى تحقيق الشجاح الأكاد سا يداعجمخلاؿ معايذة الصالب لسا يتمقاه مغ دروس 

 .والسيشي
كسا أف الدياحة الجراسية عمى قجر كبيخ مغ الاىسية في زيادة الاىتساـ بالتعمع عغ 

ديع في يو الثقافة السحمية، مسا يخفع  الصمب عمى البخامج الدياحية الجراسية السحمية ، 
 .في آف واحج التثكيف والجػدة لمتعميع وانعاش قصاع الدياحة السحمية

أف الدباحة الشطخي تػصمشا إلى  لسذخوع بذكيوا استشا ليحاعمى در  اوبشاءكسا أنو 
 الجراسية تجعع نطاـ ؿ ـ د خاصة نطاـ الميدانذ السيشي 

الجانب مسا يديع في تحديغ تشسي حب الاكتذاؼ لمصالب وأخيخا الدياحة الجراسية 
تبادؿ و تعدز التػاصل والتعمع الاجتساعي وكحا  ،بيئة دراسية ججيجةالشفدي مغ خلاؿ تػفيخ 

 .الخبخات 
إلا ف فكخة الدياحة الجراسية تػاجييا العجيج مغ التحجيات التي نػأمل في مخافقة الحاضشة 

 قرج الػصػؿ الى التجديج الكمي لمفكخة :ووصاية وزارة التعميع العالي ليحا السذخوع 
البخامج وتقجيع تخررات عمسية متشػعة مبخمجة لمتجريذ السيجاني مسا يفعل تحييغ  -

ورفع الصلاب لمتعمع  جمبتصػيخ نيج التعميع العالي ب يداعج في ومشوالدياحة الجراسية 
 .الجػدة

اسية وتسكيشيع مغ في الدياحة الجر  تقجيع مشح ودعع مالي لمصلاب لمسداعجة في الانخخاط -
 .ومجروسة معقػلة بأسعارمجراسية السػجية لفي اسعار الدياحة  لتخفيستغصية التكاليف، وا
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الػعي بالدياحة الجراسية مغ خلاؿ حسلات  مغ قبل السؤسدات التعميسية في نذخالسداىسة -
بالتعاوف مع السؤسدة الشاشئة السخترة  ،تكػيغ الصالب الجامعيالتػعية وبخامج التدػيق و 

 بالدياحة الجراسية.
لتمبية تحت وصاية وزارة التعميع العالي تعميسية الخحلات التشطيع  وتأميغ السداىسة والسخافقة  -

اخخاج كحا و العسمية  سػاضيع والتخررات لم الاستيعابفي رفع مدتػى احتياجات الصلاب 
 .وجعل التعمع لو ىجؼ تعميسي وتثكيفي في اف واحجالصالب مغ الخوتيغ الجراسي 
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  نموذج العمل التجاري  : 1الملحك رلم                                    
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