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 شكر وعرفان 

كما يليق بىجهه الحمد لله 

 وأخرا أولاوجزيل عطائه 

  على تىفيقي 

الى وبعدالشكر والعرفان 

الاستاذة اعمر الشريف اسيت على 

بعلمها  افادتي وتىجيهي

وافكارها ،ادعى الله ان يجيها خير 

الجزاء  على اعمالهاوابحاثها 

النيرة التي كانت سبيلا لاثراء 

منهج الطالب 



 

 
 

  داءــــإى
 

 ،الى من كانت السند لً

الى من ًىبت لً الحياة 

 امً حفظك الله بنٌره 

 الى رًح ًالدي رحمو الله 

ً ًاخٌاتً الى اخٌت

ًابنائيم فردا فردا ، من 

 ًاعمين لساعدًنً ًكانٌ د
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 مقدمة:

غاتبلرةررل تعتبررا شغاررالع شمعة ةنررل ةررت شمةهررلغل شمةةةررل ميت ةنررل شم ر نررل     رر ش   رراش 

ل رررنل ة ةرررل   ررر  ر مررر  شمةارررا  نبةختيرررل شمه ش رررم شمت ةنرررل شغهتةلصنرررل  شغ تلرررل نل   تررر  شم 

لر ا نر   كباى مة ش شم    ةت شمةالانع ة ر  ش رتل ع شمهزشئرا نكرلت ش ع  رل  تشمهزشئاي ر ةنل 

بلمةلررل  ل صيرر   نتررا شماررا ر شل شانررل شمعلةررل شمةربرر  نرر  لرر للل  ةتعيرر   122/22/2691

ي صررال نرر  شمةررل   شمةتعيرر  بلملرر للل شمعة ةنررل  شمرر  96/69شغةررا  اررالع شمعة ةنررل درر  لرر اشغ

شلأ م  ة ه صي  ش ةل صل   ةكت بل تباةةل شم  مل ش  شمعةلغل ش  شمبي نلل ش  شمةؤ  لل ش  شمةكلتم 

 شمعة ةنل  ل  ش هلز شاالع ش  ت ان شل ش  خ ةلل 

  تاركع شمةعرلننا شمتر  ن رت   صينةرل ت  رن  شمتعانل ن ةرع ةهة صرل ةرت شمع للرا شمتر  ش 

 بللأارخل ةعنلا شماكي  شم ي ن تيزةه شمل لل شمعة ةنل  ةعنلا صض ي ةتعير  شمل للل ة ةل شم

 شمعة ةنل  شمعلةل شمةع نل بلمل لل   ةعنلا ةل ي ندنا شمة شضنع شمت  ناةيةل ت  ن  شمل للل

ل شمت  تابر شل شا  شمعلةل ةع ارخ   غت شغاالع شمعة ةنل تعتبا صل  ةت صل   شل شان

 لره  شملضرلل مةرل ص لنرل بلمارل بلصتبلا رل ةرت ش ر  شمعلر   شملرل  ت ربنع  ش  ةع  ي   شمت  ر مر  شم

شمةتعلةع شمةتعل   ةعةل ن  ت  نر   ن نل مةاش بل    يرل نل  خ مةل شمةاا  ملل بل شمةاا شل شاي 

بةرل نخر   شمةانر  شمعرل    شمةلري ل شمعلةرل تكر ت نر  ة شهةرل شمةتعل ر  ةعةرل   نةر   شلأارالع  ه 

 ة ه . ش ة تتةتع بةاكز  ل     

شمة ضر     شمتر  تكةرت نر  ةعانرل شم ريرلل شم  نرل شمتر  خ مةرل  ر ةنرلةت   ل ت ةرا م رل 

 ةرل ميةانر  شمتر   ر  صينةرل  نترا شمارا ر خ شلأارالعشمةاا  ميةلي ل شمةتعل    ن  تتبرع ت  نر  

 شمعلةل.شمعل   ت لنلل ميةلي ل 

شم  نرل   شم ن نررل    شلأبعرل    شلأاررالعب رربم ربنعرل ة ضر   لر لل  رنضرل ر ةنرل تكةرت 

 شغ تلل نل شمت  تدنا شمبل ث .

 شتنل تتةدع ن  شماغبل  ر بلمشختنلا   ش شمة ض     لك  إم شمت   نعت ل  شلأ بلمةت بنت 

شمعة ةنرل ةرت  شلأارالعن  نة   يرل شما لبل شم  نل  ةهلع تربنلةل  ةةلا تةل   ك ش غت ة ض   
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     نث ش ه ننه     ةت شم ن نل   ر ةنل بلمال صي  شمة ت ى شمعةيشمة شضنع شمت  تكت   

 شمتا ن  م ى شمبل ث 

 اش ـــررـت ل مةرر ش شمة ضرر    ر   لرر  شمةاشهررع   يررل  رد رللشمترر   شهةت ررل  ةرت شملـررـع بلل

 شمةلل ا .

 شمتلمنل : شلاكلمنل ب لل صي  ةل  ب  نةكت راح 

 شمعة ةنل ؟ شلأاالعننةل نتةدع   ل  شما لبل شم  نل صي  ل لل 

 رل ع ننره ملإهلبل صي    ه شلاكلمنل شاتأن ل إم  تل ن  ب د ل إم  نلرينت   شم لرع شلأ ع  ت

شما لبل شم  نل شمةبلاا  ملل م شمةاا   رةل شم لع شمدرل   خللر له إمر  ةةلا رل شما لبرل شم  نرل 

بة هم صل  شم اش لل   ةعتة نت نر   مرك صير  ةر ةف  لر   ت ينير  نرت ل   ربنعرل شمة ضر   

 شم ي ن اض صين ل ة ل ال شم ل     ا  ت ينيةل  ةللا تةل .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المباشرة لصاحب المشروعالفنية رقابة                                    الفصل الاول:
 

7 
 

 صبحب انًشزوع نانًببشزة انفٍُت رلببت  الاول:انفصم 
شمع  ل شمت  تابر شمةلي ل شمةتعل     شمةتعلةع شمةتعل   ن  ةهلع شمل للل شمعة ةنرل  ر  

ص  ل ت اأ ةرت خر ع شمعلر  شمر ي نباةره شمرانرلت شمر ي نتاترم ةرت خ مره  لر    شمتزشةرلل مكرع 

تلبعل ت  ن  ل نل  ش ال مةل شةتنلزشل رال  ب ل ةل لل بل شم يرل شمعلةل  ن  إل شا شلأ شةا  ة

 مةبلاا  ت  ن  شمعل 

نلمةلي ل شمةتعل     تخضرع لأ كرل  شملرل  ت شمعرل  ة رتايل نر   مرك شغةتنرلزشل  شم ريرلل         

شمت  ة  ل مةل مت لن  ر  شل بل ا  رنضع خ ةرل ميةلري ل شمعلةرل    نعر  صلر  شلأارالع شمعلةرل 

  21/116ةرررت شمةا ررر   شمائل ررر   21 شمتررر  تضرررة تةل شمةرررل   ش ررر  شمعلررر   شملررر للل شمعة ةنرررل 

شمةتضةت  ل  ت شمل للل شمعة ةنرل  ت  نضرلل شمةانر  شمعرل   ةرت برنت شم ريرلل شمتر   نةلا رةل 

لل م شمةاا    يرل شما لبل ةت شمهل م شم    مت  ن  شمعلر  كر ت شمعلر  ن رر ي صير  هل رم  رلئ  

ةرت خر ع  ر ش شم لرع  ر ترا  إمر  تعانرل  ريرل  صي  صةع ن    ل  بل هلزه ةة  س ةعةرلاي 

 (ةب ث دل   )ةةلا ل شما لبل شم  نل بة هم صل  شم اش لل  (ةب ث شلأ ع)بل شم  نل شمةبلاا  شما ل
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 انًببشزة  :يفهىو سهطت انزلببت انفٍُت انًبحث الأول 

تةتلز شمةلي ل شمةتعل    بع    يرلل خ مةل مةل شمةارا   ةرت برنت ر ر  شم ريرلل شمتر              

ة  ةل مةل شما لبل صي  ت  ن  شمعل   شغ شانل شمت  تباةةل ةع شمةتعة نت   شل كل   شاخل  ربنعنرل 

ت شهرع تيبنرل ر  شاخل  ةع  نل نة ه شم يرل مةل ش ةنل كبنا  ن  ت ننا شمل لل   هلصتةرل   ر ش ةر

ةلرري ل صلةررل   نةرر ه شم رريرل  رر   رريرل ةتلبعررل شغةرر ا شم  نررل  شمةل نررل نرر  هةنررع ةا ررع ش هررلز 

شمل لل ب شنل ةت شص  ةل شم  غلنل ش تةلل شغاالع ننةل  ش رت   شمةارا     نب ش ررل  ر ه شم ريرل 

صير  شملر لل  نةكت ميةلي ل شمةتعل    ته م شمع نر  ةرت شمةارلكع  شمةخرلرا شمتر  نةكرت شت ترراش

ن  شغ هلز ش  ص   ةرلبلل شغاالع مةل    ن  ب    شمعلر  ش  ش رتعةلع ةر ش  ةاا ارل  شمتأخناةدع 

 ...شمخ 

نلمةلي ل شمةتعل    مةل شم   نر   ةاش برل  ت هنره شمةتعلةرع شمةتعل ر  ةعةرل ةرت خر ع               

  رر  ةررل ركرر ه شمةاررا  بررلمل ع بررلت شملرر لل شمعة ةنررل تخضررع  (1)ت هنرره ة   ررلل تاش ررل ة ل رربل 

 (2)ميا لبل   بع  شد لل  بع  ت  ن  شمل لل 

 ن ررع  شمةاررا  ةررت خرر ع ةرر ل شم رريرل شما لبررل شمرر  شمةلرري ل شمةتعل رر   نرر   ررل  ت            

 تكان رره مةبرر ش شمارر لننل  شمةاررا صنل نررت   مررك صررت رانرر  مهررلت ةختلررل شمعة ةنررل شمرر شملرر للل 

  ةختي ل.

(شلأ عشمةريرم )  تعانرل  ريرل شما لبرل شم  نرل شمةبلارا  ةت خ ع ةل  ب    ترا  شمر           

 .(شمةريم شمدل  )ل ا شما لبل شمت  تةلا ةل شمةلي ل شمةتعل    صي  شمةتعلةع شمةتعل     

 انًببشزة سهطت انزلببت انفٍُت انًطهب الأول :تؼزٌف

تةتع شل شا  بت هنه  ةاش بل شمةتعلةع شمةتعل   ن نل شد لل ت  ن ه شما لبل شم  نل     يرل 

. نث نلع صي  صلت  شمةلي ل  ل   ربنعل ة ض   شمعل  شمعل  شل شاي    ي ب بم ربنعل شمع

تل    ل ن  شمعل  شل شاي نبلةكل ةل شتشمةتعل    شم ةا صي  ةرلبلل شمت  ن  مةعرنلل شمت  هلل

  تاى ننةل ةلي ل صلةل  غ نةكت ميةتعلةع شت ن تف ش  نانض ة ت  ش بلضلنل اا ر ه ن   ميعل

                                                           
 (2)

 212  1992شمعة ةنل ن  شمهزشئا   ه  ا مي اا  شمت زنع   صةلا ب ضنلل   شمل للل -
  شمةتضةت ت  ن  شمل للل شمعة ةنل  ت  نضلل شمةان   21/116ةت شمةا    شمائل    219ش  ا شمةل    -(2)

   شم هل صل  99شملل ا  ن  :19  شمع  1921 بتةبا  19  شمة شن  2119 ي شم هل صل   1شمعل   شمةؤاخ ن  

2119  
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ل  شل شاي تختيل صت ربنعل شمعل  غت ربنعل صن   مك شم   لص   شت شمعل  اانعل شمةتعل  نت 

 .شمة    

ن   لع م  نر   شملرل  ت صير   ر ه شم ريرلل شغ ش ةرل تبلر  تتةترع بةرل  هش  ن با  شلالا  

ةخلم ل   ه شم يرلل شغت ل   صي   شل شاي غ ن   مران  شمعل  .(1)شم  ل  شمعل  شل شا  غ ةل ةت 

 . . شت ل  صي   مك نع  غغنل  ريش  شمت لزع ص ةل  إمالئةلش  شغت ل  صي  

  رر نةل ضررةلتشم  لئنررل ة ةل  شم رريرلل شمترر  ة  ةررل رنةررل شمةاررا   رر   رريرلل شمةللرر  

  ترا  شم  تةنرز برنت  ريرل شما لبرل  شغاراشل برلمة ة      صينهت  ن  لش تةاشا شمل لل    ت 

شمضن    شم ش ع شم ا  شلأ ع   شغ لس شملل     م يرل شما لبل  شغاراشل  شم را  شمدرل   شمتةننرز 

 شمةبلاا   شغصةلع شمةالبةل مةل بنت  يرل شما لبل 

 و انىاسغ شزا  ببنًفهىيٍٍ انيٍكبت و الاانفزع الأول : انتًٍٍز بٍٍ سهطت انزلب

  ةل:شمةتعل    ن  ة ة ةنت  تبلاا ل شمةلي لت  لا  يرل شما لبل شمت  

 سهطت انزلببت بًفهىو انيٍك : –أولا 

شل شا  ةرت شت شمةتعل ر  ةعةرل نلر    ت لر  ر  شت تشمضن  ب يرل شما لبل ن  شمة ة   نلل  

   رم شمارا ر شمتر  نتضرة ةل شمعلر    نترا شمارا ر   هره  ركةرعشمتعل  نرل صير  شمتزشةلتره   بت  ن

 (2)“شمخللل  شمعلةل 

ةل نرل كلنرل  ةةدير  شمةلري ل  بأصةرلعصت رانر  شملنرل     ه شم يرلتل   شل شا  بةةلا ل 

شت تضرريع صير   درلئ  ةل ةرل ةرت شمةتعرلةينت شمةتعل ر نت شمةاا    ش   ة  ع شمةتعل    شم خ ع شم

بعةع صت ران  شملنل   ل شمة ت عنت ةت شمةان  شمعل     شةل شت تل   بةل  ا ن  ريبل تشت ش    ةعةل

شمل لل  ن  ب    شم شا   ننه  ن   مه  بت  ن ميةتعل   ةعةل لمزشةه   ل     نتةدع ن  شل شا ر شةا

ه شلأ شةررا   ت شت نكررر ت غصتاشضرره شملرر   نررر  شنللنةررل ك  ةرررل ت رر ز  ررر   نعترراض صيرر   ررر شت 

                                                           
(1)

ي اا   شل ك  انل   لشل   شغدلا    شا شمهلةعل شمه ن   مشة ة  نؤش  صب  شمبل ر   شمعل  شل شاي   شغها-
1991     11 

(2)
  ةلا  2 اش ل ةللا ل   ة ا اشل شمزنت شم ل  نل   ربعل –شل شانل لاي ة ل ا شم لبي     شمعل    -

 1929    221 
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ه شم ريرل ةرت خر ع ةتلبعرل  ر شمةلي ل شمةتعل    بلمت  ن  ةع  ةكتم شم اش لل تةلاس .(1)ت  ن نل

 شاالع 

 15/247ةت شمةا    شمائل    36ةت شمةل    3    ةلهلل ن     شم لا   ت  ن  شمل لل

 شمز  2“شمهزل ةت شمل لل شم ي نع نةل  ت  ن  شمت  هلل ننةل كع ةلي ل ةتعل    ة ؤ مل صت   ت 

رهل رم ش   ر نرنت  شكرل  ةت شمتزش  شمةتعلةينت ةعةرل  ر شل  ش تتأك شمةاا  صي  شمةلي ل شمةتعل    

ت  129  شمةرل    125شمتزشةلته شمة ل   صينةرل نر  ب ر   شملر لل    ر  ةرل رك تره شمةرل    بت  ن 

ن تارل ةرت كرع ةرل  رب  شت شمةلري ل شمةتعل ر    ة  رل مةرل  ريرل   15/247ل   شمةا    شمائ

عتبررررا ةبرررر ش صررررل  نرررر  شمعلرررر   نرررر   رررر   ش  غ لأ ةررررل ت ةةلا ررررل  رررريرل شما لبررررل  رررر شل  ا ل 

 (4) شمت  غ نةكت شمت لزع ص ةل (3)لشل شان

 :انزلببت بًفهىو واسغ  طتس–ثبٍَب 

ةررت خرر ع ت  نرر  رررا  نرر   رريرل شمت هنرره تترر خع شمةلرري ل شمةتعل رر   نرر  ت  نرر  شمعلرر  

 ةرع تأكنر  صير  ةرلبلرل  (5) شم  لئع شمةةك ل شمت  ت ةل بإ هلز شمةاا   ن  ة    هنز   ة     

ه شملر ا  نكر ت تر خع شمةلري ل  ن ر   رشغاالع مة شل لل شمت  ت   كا رل نر   نترا شمارا ر   

نك ت ت خع شل شا  ن  ت نا شمةاا   برانلل شمتر  تاش رل  إ   شمت  ن صي   إااشلشمةتعل   ك يرل 

  ر ش   ت    ننه كن نل ت  ن   نا شغصةلع خللل نر  صلر  شغارالع شمعلةرل رةات تل ا أك ة ل بل 

    ا رل صير  شمتأكر  ةرت ت  نر    غ نلتلرا  شلأارالعكرلت ت ر   هر  ع شغصةرلع  شملر لل مربنعل 

ت هنره رنضرل صير   تعةرع شمةلري ل شمةتعل ر   ر   شا  نر   نترا شمارا ر  ش ةرل  شمل لل    م ةرل

  (6) شلأارالع ت  نر نر   شمةتعل   ةعةل بةل تاشه ة ل بل  تلتضنه شمضا ا  مت لنر   شمةلري ل شمعلةرل

 .(7)تك ت ن   لغل م  ن   صينةل ن  صل  شمل لل

ن    ل ة    ش   راالع بت  ن  تأةاش شةا  ل   نل كلت ه ميةلي ل شمةتعل    شم   ن  ت هن

شت تل ا تعينةل بلتبل  رانلل ةعن ل ن  ت  ن  شاالع ش  تةت ع صت شتبل  رانلل ن  ت  ن  شغاالع   

                                                           
 292    1929   شا شمة ى   شمهزشئا   شل شانل  شم  انل شمعلةل ميلاشاشل   شمعل    صل ع ب صةاشت -(1)
(2)

 22  شمةل ا شم لب     21/116ةت شمةا    شمائل    1شم لا   19ش را شمةل    -
 219  1926   شا شمدللنل مي اا   شمت زنع  شمعاش     شل شانلة ة   خيل شمهب اي  شمعل    -(3)
 61     1926   شا شمعي     شمهزشئا    شل شانلشملانا بعي   شملاشاشل  شمعل   ة ة   -(4)
 229 اش ل ةللا ل   شمةاهع شم لب    –شل شانل لاي ة ل ا شم لبي    شمعل    -(5)

 112ـ   1991  شا شمكتم شملل   نل   ةلا   شل شانلشمعلةل ميعل    شلأ سصب  شمعزنز صب  شمة ع  خين ل   -(6)
 شمكتلم شمدل     شا شمعيةنل شم  منل   شا شمدللنل مي اا  شمت زنع   صةلت  شل شاي  شل ك علت   شملل  ت  -(7)

 1991   111 
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كع   ش ن ر ي ت ل  يرل شمةلي ل شمةتعل    ن  شغااشل  شمت هنه ةت غنا شت نكر ت   رل  ر  

 ن   نتا شماا ر .

ل بة ة ةةررررل شم ش ررررع ن ةررررع شمةتعلةررررع شمةتعل رررر   شمتزشةررررلل شضررررلننل  شت  رررريرل شغارررراش

  ه  شت شمةلي ل شمةتعل    تةلاس   ه شم يرل باكع  ش ع (1)م متزشةلل شم شا   ن     شمل لل

ن  صلر   لر للل شغارالع شمعة ةنرل ب ربم شاتبلرةرل برلمةان  شمعرل  ةللا رل بلر لل شمت انر  شمتر  

 .(2)تك ت  ننةل ش ع ا   

رانلرل ةعن رل   إتبرل  شلآهرلعشمةلي ل شمةتعل    ن   يرل شما لبرل صير  ةاش برل  غ تلتلا

 ص  ل برنت شمةتعل ر    إم ش ةل تةت  متاةع   لئع  ة ش  ة تعةيل ن  ت  ن  شمل لل     تةت  متلع 

تخصنص   أنلا يمكنن ̎  15/247ةرت شمةا ر   شمائل ر    53   ش ةل هللل به شمةل    ة تخ ةن ه

كاننت كيفينة الابنرام قنادرة علنت تنفيندكا كيفمنا  أنهناالمصلح المتعاقدة الصفقة الا لمؤسسة يعتقد 

منن  تتأكند أنيتعنين علنت   المصنلحة المتعاقندة ̎من نفس المرسنوم  45المقررة وجاء في المادة 

 .(3)̎  قدرات المتعامل المتعاقد التقنية و المالية و التجارية

تبرنت شاش تةرل  إ   راشاشل إ شانرل  لأ ةرلكتلبنرل  ر شةا رلتل   شمةلري ل شمةتعل ر   بإلر شا   

مية لن رل صير  شمة  عررل شمعلةرل  نيتررز  شمةتعلةرع شمةتعل ر  بةرر ه شمت هنةرلل   شغ شةررا مت لنر   ررنا 

 ةدي .شمل لل برانلل 

 وانزلببت الإشزا انمبَىًَ نسهطت  الأسبس: انثبًَانفزع 

ختيل شم لةلل ن  ت  ن  شلأ لس ش  شم    شم ي ت رت   شمنره  ريرل شما لبرل  شغاراشل صير  ش

شمل لل شمعة ةنل نة ة  ةت نل ع شت شلأ لس ش  شمةل ا شمائن   م ريرل شما لبرل  ر  شمعلر  شمةبرا  

 بنت شل شا  شمةلل ع    لك ةت ناى شت شلأ لس    شمتاانع ري شت ةل ا شما لبل    شملل  ت شم ي

  ه شمةاا     بن ةل شتهه نان  شخا شم  شمل ع بلت شلأ لس    شت شمةتريبلل  ةلتضرنلل شمةانر  

تره ن ت ص  شمب ث صت ةلر ا  ل ةةل شمعل   ن  غنلم  ل   تاانعنل    ر لس  يرل شما لبل 

 .شم يرل

                                                           
(1)

 هلةعل بهلنل   شم  ل  1 ل نل دنلم   ة لضاشل ن  ةل   شمل للل شمعة ةنل   شملنل صي  ريبل شمةل تا  -

 21     1921/1921شم اش نل 
 .111ت   شمةاهع شم لب      شل ك عل -(2)
 29  شمةل ا شم لب      21/116ةت شمةا    شمائل    11  11ش  ا شمةل    -(3)
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 انزلببت:نسهطت  كأسبس انؼمذأولا :

شمةتعل      ص  ل صل نل    ن   ل   شمع  ل شمت  تابر شمةلي ل شمةتعل     شمةتعلةع 

ع شمارا ر شم شا   ن   نلتا شماا ر  ه  بل ةل     لل باكع لانل صي       شما لبل  ش  شت كر

ن    ه شم لمل  شض ل  غ نةكت ميةتعلةع شمةتعل   شت نعتراض صير  ري شةرا نلرا ةرت شمةلري ل 

غ تل   صي  شغااشل ميت  ن   ن  ةل هلل    ن يرل شما لبل(1)شمةتعل    ناتم صينه ة ؤ منل تعل  نل 

صرت رانر  ر شةرا  شن   ل   شمل لل شمعة ةنل  ش ةل تتعر ى شمر  تر خع نر    رلئع شمت  نر    ر 

  رم شمارا ر شمر شا   ةلي نل ت هةةل شمةلي ل شمةتعل    شم  شمةتعلةع شمةتعل   بانل ت  ن  شمعلر  

ت رانر  ةر   نت شمر نت ن  بر ت شمةلري ل ش  ةةلا ل  ر ه شم ريرل شمةخ مرل صرباكع لانل  ننه 

 .شمةتعل    ن  شما لبل  شلااشل صي  ت  ن  شلأاالع 

شمعلةرل  شلأارالعشمعلةرل شمةربر  صير  لر للل  رلل شانلنةت خ ع ةل تضة ه  نترا شمارا 

صر   ةر ش  ة ةرل  شمعلةرل. نر  شلأارالعشمتعل  ي م يرل شما لبل  شمت هنه ن  ل للل  شلأ لستضةت 

شمتر   لرل صير  شمةلري ل شمةتعل ر   نر  شررلا شمتعبنرا  21/219 شمت  ن يةت شمةا     27شمةل  

ش  صررت  رريرتةل نرر  شملنررل   تلرر ا ر شةررا شمخ ةررل شمترر  تةرر ل شمرر  تبينررة شمةلررل ع بلرراشاشل ةبرراا  

 27شمترر  ن  ز ررل    لررل نرر    ملأاررالععي ةررلل ت رر ا  نرر  شرررلا شمعررل  ميلرر لل شمعة ةنررل ة

  شمخ ةرل شمةبيارل مره  ر شةراشةتدلع شمةلرل ع مة شلر لل صي  ضا ا  ةت   س شمةا     (2)7شم لا 

... :"  ةل ني ةت   س شمةل    شمت   لل صي   2ن ا تبيناةل  بللضلنل شم  شم لا   ت  ن نل تعتبا 

نهم شت نك ت شص ش  شةا شمخ ةل ةبااش  نهم شت ن  ا  باكع ةبلارا /ش  غنرا ةبلارا نر  شررلا 

ةت   س شمةا    بلت  4شم لا   25 شمةل  رضلنلكةل  " ملأاالعشمعة ةنل شمة ض   شمعل  ميل لل 

ميةلرري ل شمةتعل رر   بعرر  ش تاررلا  لررل م شغ تاررلا  شم  نررل شت تريررم نلررع شمعةررلع ش  ةرر     

 (3)شل لغللل ع ةت شم اال  ن    ه شم لمل نت ةع شمةلل ع  لانل ص ش م   ه شمة

 ه :ةت خ ع شمةل تنت   ت تف ش 

ة رلئيته نيتز  شمةتعلةع شمةتعل   بت  ن  شلأ شةا شملل ا  مه ةت شمةلي ل شمةتعل     شغ نت   

 .ة ؤ منل شمتعل  نلبة هم 

                                                           
(1)

  ا شم نت صبلب ل  ت  ن  شمل لل شمعة ةنل بنت شةتنلزشل شمةلي ل شمةتعل      ل   شمةتعلةع شمةتعل     ة كا   -
 شمعي   شم نل نل  هلةعل شمعاب  بت ةةن ي   ش  شمب ش   ةله تنا  نا   ل  ت شل شا  شمعلةل  كينل شم ل    

 1992  22 
(2)

شمةتضةت 1912ةلن    ل 19 شمةؤاخ  12/126ةت شمةا    شمت  ن ي  6  شم لا  1شم لا  16ش  ا شمةل   -

  11   19شمعلةل شمةربلل صي  شمل للل شمعة ةنل م االع        : شل شانلشمة شنلل صي   نتا شمب    
 11     شمةاهع    ه 12/126ةت   س شمةا    شمت  ن ي  1شم لا   11ش  ا شمةل   -(3)
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شملرر لل  ب رربم مةتاناشل شمضررا انل شمترر  ت رر ث شد ررلل ت  نرر  نيتررز  شمةتعلةررع شمةتعل رر  بررل

   ش بة ل ت لن  شمةلي ل شمعلةل شمت  ت ع  مت لنلةرل ةرت  ةلي ل شمةتعل       ةت بأةاربنعتةل 

 خ ع شمل للل شمت  تباةةل .

 رت  ر شلأارالعشمةتعل ر  تاننرا نر  رانلرل ت  نر  شمةتعلةرع ريم ةت ميةلي ل شمةتعل    شت ت

شت نكيرل رصر شت  صةرلع      شل رلغلنلع صةلع  ة تخ ةنت  نت ةع    رصبلل   ه ريم ة ه ت

 ك لل  ن  ت  ن  شغاالع .

 انزلببت:انمبَىٌ كأسبس نسهطت -ثبٍَب 

ش   هر  شت   تاتبر شمةلي ل شمةتعل    ةع شمةتعلةع شمةتعل   بع  ل  لئةل صي   ر   رل    

  ر ش اشهرع    لك بعض شمل ش نت شمت  ت    شمعل   شغ شانل كلع  شمل للل شمعة ةنرل  صلر  شمعةرع 

 إمر  بللضرلنل شم  شم  ا  شغ ةنل شمت  تيعبةل شمعل   ن  شم نل  شغ تلل نل ةرت شهرع ت ةنرل ة ينرل 

 15/247  ن ر   رل  ت    ا شما لبل ن  شمة لن ل صي  شمةلع شمعل  ك  ةل  لئةل صي     تاانع 

ة ره صير   1شم لرا   156شمةتعي  بلل  ت شمل للل شمعة ةنل  ت  نضلل شمةان  شمعل   لل شمةل   

ةلني  : " تخضع شمل للل شمعة ةنل شمت  تباةةل شمةللمل شمةتعل    ميا لبل  بع  خ مةل  نز شمت  ن  

صير  شملر للل شمعة ةنررل  ةرت   ررس شمةا ر    لرل صير  ش رره " تةرلاس157  شمةرل   1 بعر ه ..."

ةختيل ش  ش  شما لبل شمة ل   صينةل ن    ش شمةا    كن ةل كلت   صةرل  نر   ر    ةعن رل   ت 

 .(2)شمت  ترب  صينةل " شلأخاىشملل   نل  بللأ كل شمة لس 

ةررت خرر ع شمةررل تنت  هرر  شت شمةاررا   شصررر  ميةلرري ل شمةتعل رر     رريرل  ش ررعل ميا لبررل 

 هةنع ةاش ع ت  ن  شمل لل  ةت شهع ت لن  ةلي ل صلةل . شمةتعلةع شمةتعل   ن 

 انًزفك انؼبو كأسبس نسهطت انزلببت: -ثبنثب 

ةةةل شما لبل تلتض  شغااشل  ت هنه شم الر شم را ي مت رننا شمةانر  شمعرل  نةر  شمك نيرل  

عرل    ر   ب  ت  ناه  شت م  تت م  ب   ةل ت ننا شم لهلل  تل ن  شمخر ةلل شمتر  نتريبةرل شمةانر  شم

شن  شم كت ا  للا مبل  نكا  شمةان  شمعل  كأ لس م يرل شما لبل شمتر  تةلا رةل شمةلري ل شمةتعل ر   

تمنارس الادارة سنلطة الرقابنة وتوجينل تعليمنات للمتعاقند صي  ت  نر  شملر للل شمعلةرل  نرث  رلع "

مفهننوم  معهنا فني حالننة عندم وجنود بننند فني العقنند يننص علنت ذلنن  لان السنلطة تجند اساسننها فني

                                                           
(1)

   شمةاهع شم لب  . 21/116ةت شمةا    شمائل    219ش  ا شمةل   -

 
   شمةاهع    ه . 21/116 ةت شمةا    شمائل   216ش  ا شمةل    -(2)
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المرفق العام الذي تنهت الادارة علت حسن سيره في كافة الظروف الامر الذي يوضن  لننا الفنرق 

 .(1)" بين العقد المدني والعقد الاداري

الطبيعة القانونينة للمرفنق العنام  إنشم كت ا  ينةلت شمرةل ي بل مه :"  شماريةت ةؤن ي شنضل   ش 

مشنروع  أوكيئة  إلاكو  المرفق العام ما أنكي الاساس القانوني لسلطة الدولة في الرقابة ،ذل  

د ــنننـالما وجـنننـة يظنننل موجنننودا طـق الرقابنننـظام لسننند حاجنننات الجمهنننور وحنننـراد وانتنننـيعمنننل باطننن

 .(2)" العامـــــرفق الم

ةت خ ع ةل  ب  نلت شمةلي ل شمةتعل    غ نه ز مةرل شغت رل  ةرع شمةتعلةرع شمةتعل ر  صير  ةخلم رل 

شم  ل  شمعل  شغ ش ه تبل    ه شم ريرل  لأ ةل يرل شغااشل  شما لبل ش  شمت لزع ص ةل  شمةة   ل مةل 

نرر  رغرراشض غنرا ةريلررل نررلل شا  ةيزةررل  بعر   شمتع ررل نرر  ش ررتخ ش   رر ه شم ريرل  نرر   رربنع ت ل

شخاى غ ليل مةل بلمةلي ل شمعلةرل   غ شت ترؤ ي بةرل شد رلل ةةلا رتةل م ريرل شما لبرل شمر  تاننرا 

 ربنعل شمعل  شم ي شباةته ةع شمةتعلةع شمةتعل   .

 نهب  انًشببهت انًببشزة والاػًبل انتًٍٍز بٍٍ سهطت انزلببت انفزع انثبًَ :

 يرل شما لبل بة ة ةةل شمضن  ش  شم ش ع تختيل صت شمتلرانلل شلأخراى شمتر  تلر اصت 

 رر ت ل ع شغخررت ل بررنت  رريرل شمعة ةنررل  شلأاررالعشمةلرري ل شمةتعل رر   نرر  ت  نرر  ل معلرر  شملرر للل 

 شما لبل شمةبلاا     يرل تع نع ر غ  بنت  يرل شما لبل شمةبلاا     يرل شمضبر شل شاي دل نل 

 انتًٍز بٍٍ سهطت انزلببت انًببشزة وسهطت انتؼذٌم  أولا :

 شمةلل   شت  يرل شما لبل ن  ت هنه شمةتعلةرع شمةتعل ر  تختيرل صرت  ريرل شمتعر نع شمعلر  

 ريرل  رةرل شمت  تع   تر خع لرل م شمةارا   نر  تانرا ب ر     لر   شمتر   ا ل نر  شمعلر   

 كا رل نر  شمعلر  ش  مر  نت ر  صينةرل شمرانرلت  شما لبل نة  غ تتع ى شلأة ا ش  شمه ش م شمت  م  نرت 

نرلمتةننز عل  نرل نع شمعلر  نكر ت نر  شغمتزشةرلل شمتن   رنت شت تعر     تخ  ه ش م كن نل شمت  ن  

                                                           
(1)

    1999شم الر شغ شاي (  مبلل مي اا   شمهزشئا     للا مبل    شم هنز ن  شملل  ت شغ شاي )شمت  ن    -

121 
   1992  هلةعل صنت اةس   ةلا  1  شمربعل  شل شانل ينةلت ة ة  شمرةل ي   شغ س شمعلةل  ميعل    -(2)

 119 
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بنت  يرل شمتع نع   يرل شما لبل نك ت صي  ر لس شمةعنرلا شمة ضر ص  ش  كرع ة ةةرل نختيرل ةرت 

 .(1) نث شلأدا شم ي نتاتم ص ةةل ن  شمتع نض

 و انيبط الإداري  انتًٍٍز بٍٍ سهطت انزلببت انًببشزة –ثبٍَب 

 شغخررت ل بررنت  رريرل شمضرربر شل شاي   رريرل شما لبررل  رر  نرر  شم  ررل  شملررل      شمةرر ل 

تةر ل شمر  ت لنر  شم  رل  شمعرل  بأ  شنره شمد درل شغةرت  شملر ل  شم ركن ل   شم  نيل ن يرل شمضربر

 .(2)ةت  اشاشل ن   مك شمعة ةننت ةت خ ع ةل تل اه شغ شا 

غ   ر  خلرلئ   لر لل  ةلا  رل بهرزشلشل ه لئنرل  تةل تكر شمضبر شغ شاي غلمبل  نإهاشلشل

ننهم شمت ا ل   ن  شغ شةا شمت  تل ا ل شغ شا  ك  نيل ت خع ن  ت  ن  صل  شغاالع شمعلةل ل ه  

  شغ شا  ةت ش شةا  تعينةلل بااض شم  ل  صي  شم  ل  شمعل   شخع  االل شمعةرع هةل تل ابنت 

نتتبع شهاشلشل ةعن ل مضةلت   ةل شمعةلع  ة ع      شم  ش ث  ش تالا شغةاشض ش  ش شةا ةد  

 شغارالع شمعلةرل شمت  ت ت   ننةل شمر   ريرل شما لبرل صير  ت  نر  صلر    ت     لصلل شمعةع  غنا ل

 شغ شاي.اشلشل شمضبر  بنت شه

 صينه شتخل  كع ةرل نك رع ة رع  ر  ث  شمةلل ع ة ؤ ع صت     شم  ل   شخع ة  ع شمعةع 

 تعتبرا ة رؤ منته ةبلارا  نر   ر ه شم رلغل   ت   رخراارخ   ري ر شللبلل ش    ش ث ميعةلع 

مةلرري ل ش مررلإ شا خررع شمةلررل ع بتيررك شغمتزشةررلل نهرر ز رةررلع   إ ش  ترر خع ةررت شمةلرري ل شمةتعل رر  

 اه شمةارا  شمهزشئراي شمةتعل    شت تتخ  هةنع شمت شبنا شغزةل  صي    لل شمةلل ع    ش   م ةل ش

ارا ر شمعلةرل شغ شانرل فف نر  شم  نتراةرت   21/219ةت شمةا    شمت  ن ي  1شم لا   25ن  شمةل   

 ررلع صرر   شةتدررلع شمةلررل ع مية شلرر لل شمة لرر   صينةررل نرر  شم لرراشل رصرر ه   نةكررت ميةلرري ل 

شمةتعل رر   ... شتخررل  شمترر شبنا شم زةررل نرر  ري   ررل  صيرر    ررلم شمةلررل ع شمرر ي نت ةررع ص ش بةررل 

 .(3)رنضل..."

شملضرلئنل  لشما لبر  ةرت  نرث  غت شمتةننز برنت  ريرل شما لبرل   ريرل شمضربر شغ شاي ت نر

شمضرربر شغ شاي تخضررع ما لبررل شغماررلل ةررت  بررع شمللضرر  شغ شاي صررت رانرر   صرر ى  نررإهاشلشل

تهل ز شم يرل شةل شهاشلشل شما لبل صي  ت  ن  شمعل  ن  نتاتم ص ةل شغ شمتع نض ن كر  بره  لضر  

 م مك. شص   ارىةت  

                                                           
(1)

 شما لمل ش تكةلع مةتريبلل شم ل ع  شل شانلن زنل نا   ةل     شم ا ل شمرلائل  تلدنا ل صي  ت  ن  شمعل   -
   1996صي  شغهلز  شمعلمنل شمةله تنا  شم اش لل شمعينل     شملل  ت شمعل   كينل شملل  ت  هلةعل شمت  ي  منبنل  

بت اعبلت صي    شدلا صل  شغاالع شمعلةل صي  راننه ن  شمتاانع شمهزشئاي   ب ث ةل   م نع اةل    كت اشه  -(2)

 12   1921شم  مل ن  شملل  ت شمعل    كينل شم ل    شمعي   شم نل نل  هلةعل ة ت اي      رن ل  
 ةاهع شم لب    شم 12/126ةت شمةا    شمت  ن ي  شم لا  شلأ م  12ش  ا شمةل    -(3)
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 انًببشزة الأسبس انمبَىًَ نسهطت انزلببت انفزع انثبنث :

ن ه  شهةل  صي  شت شل شا  شمةتعل    لل بل شمةارا   مةرل شم ر  نر  ةاش برل  شغاراشل 

صي  ر لس  ر ش شم ر  ش   ر ه شم ريرل  رع  ر   لبعرل ت   لك شخت ل نلة  رغ إصي  ت  ن  شمعل    

شا    ت تةيكرره شل  (دلمدررل)ش   رر   رر  شلررنع   (دل نررل ) ت ت ررت   صيرر  شمعلرر ر  ش (ر غ)ةررت شملررل  ت 

 شم لهل مي   رنل كلت   صه

 لبَىٌ:حك انزلببت ٌستُذ انى  -أولا 

 راالمةل شمعلةلن  شما لبل صي  ت  ن صل   شل شا شمعلةل صيى    شل شانل نتا شماا ر    

نهرم شت  ةرل نير :صير   21/219 شمت  نر يشمةا ر   ةت  شم لا   56    تهي   مك ن     مةل   

بلمخللئ  شمةري بل  ...نهم نتةنز كع     ش  نئل ش  شختنلا ةت ة ش   ة تهلل  ةك  لل شمب لل 

ربلررل ميل شصرر  شم  نررل  نرر  شرررلا شماررا ر شمة رر    نرر  شملرر لل   ت  نرر   صنررل  صةررع   شلتكرر ت  رت

 1ففملأاالعشمعة ةنل 

بل مرره شمربنعررل شملل   نررل ميةانرر  شمعررل   رر   شمرراريش   نؤنرر  شمرر كت ا  ررينةلت شمرةررل ي  رر

ةارا   نعةرع  ر  نئرل  إغ ر   شمةانر  شمعرل  ةرل إتشلأ لس شملل     م يرل شم  مل ن  شما لبل  مك 

 .(2)بلضراش  م    لهلل شمهةة ا

نرر  شم لرر   شمترر  تتضررة ةل  رر شل نرر   ر ل رةلن ريرل شما لبررل نرر  ةدررع  رر ه شم لمررل تهرر  

  شم  رلئعل  شمت  تبرنت بت لرنع   نر  كن نرل ةةلا رل شغ شا  م ريرل شما لبرل ن  ب    شمع ر شملل  ت 

شمت  تتبعةل ن  ةةلا ل  مك  ت    شمضةل لل شمةلاا  ميةتعل   نر  ةللبرع  مرك   ر   رلع شمةارا  

 شم ر ةل  إهاشلشترللأةتشمهزشئاي  رنت  راا برلت  ير ع شغ شا  شمةتعل ر   ة رع شمةلرل ع نر  ت  نر  

نالرل ميلنرل  بر مك غ تلرع صرت  إ  شا  إصرلئرهغ نةكرت شت ترت  شغ بعر    ةتره  شخع شم اارل صير  

 شنل .صاا  

  شمي شئلن    ه شمةلل ا شمةتةديل ن  شمل ش نت  ر ل هن   شما لبل ن  ةدع   ه شم لمل نه  

 شمعل نل. شم ل   

 أصٍم:سهطت انزلببت حك ثبنثب  

ا بعض شم لةلل غ تعر   شت تكر ت  ر  ةر    مةرل نةر   ريرل شلرنيل  يرل شما لبل ن    

رل شلرنيل ة رتة   ةرت شم  رل  شملرل     شما لبل  يشل شاي  ة تةا  ةت شمةبل ئ شمعلةل ن  شملل  ت 
                                                           

(1)
  شمةل ا شم لب   12/126ةت شمةا    شمت  ن ي  2شم لا   19ش  ا شمةل    -
 119 ينةلت ة ة  شمرةل ي   شمةاهع شم لب      -(2)
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معلر  شغارالع شمعلةررل شةرل تلانررا  نرلتا شماررا ر ش   لر   شمعلرر  مةرل ش ةررل نر ع صيرر  ش ةرل اررا ر 

يل تاتكرز صير  شمةبرل ئ شمعلةرل نر  نشملر لل شمعة ةنرل نةر   ريرل شلرش تد لئنل تض   صير  شمعلر  

 شل شاي.شملل  ت 

ت  يرل شما لبل تعتبا    شلن  ملإ شا  شمةتعل    نلت شم له    شختيل  بلماغ  ةت شمل ع بل

 شمتلم :ت  ن  ر ل ه   مك صي  شم     باأت

ن  شمعل  نك ت شر  ل ةت ةب ش نناى بعض شم لةلل بلت ر لس    شل شا  ن  ما لبل صي  ت  

أ رلس  ه م  نا شمةان  شمعل  بل ت ل    م ربنعل شملل   نل ميةان  ن   نت ناى نان  شخا بل 

ص ره  شمعرل  ن هرا  رت  رنا شمةانر  نخر ع إاش   ةرت  شمعل  نكر تشم ي نك ت بنت ران   شغاتبلر

شم ان  شمدلمث نناى شت  يرل شل شا  ن  شما لبل ناتكز صير    شصر   شمعل  شةلت  ن   ضا ا    ت

 (1) تعة تةل.شمةلي ل شمعلةل شمت  ت ةا شل شا  صي  ت  نةل  تيبنتةل ن  هةنع ر ارتةل 

 صىر انزلببت انثبًَ: بطهانً

ل ا شما لبل شم  نل    ل ا ضة نل ش  تل نانل ري ش ه شمةاا  م  ن ه  مةل    لانل 

نرر  شم لرر    شملرر ش نت شمتاررانعنل   شغ شت شل شا  لررل بل شمةاررا    شم ررا ل شمترر  ت اضررةل  

 اشما لبل شم  نل شغ شت ةةلا ل   ش شم ر   لربنعل شمعةع  ربنعل شمعل  شم ي  ش ه    ش شم    ةت 

 لبررل غ نةكررت شت نتهررل ز  رر    ةررل هررلل   ا  نرر  شمعلرر  شمة  ررع بررنت شمةلرري ل شمةتعل رر   ةررت شما

 شمةتعلةع شمةتعل   نة  ل ا تتعي  باكينلل شمت  ن   شملنل  بلغصةرلع    ت يرن  مةر ش شملر ا  هر  

ترا  مةةل شمل ا  شلأ م      ل ا  ة ى شمتزش  شمةلل ع بت  ن  شغاالع رت ميا لبل ل اتنت   

شمعلر  شمةري بل ة ه ن  شم ا  شلأ ع شةل شمل ا  شمدل نل نة  ة ى تر خع شل شا  نر  تاننرا ر ضرل  

 دل   ك ا  

 بول بتُفٍذ الاشغبل وفك نهؼمذ انًتفك ػهٍهب انتزاو انًم :  انفزع الأول 

       ةت شما لبل شم  نل شمت  تةلا ةل شل شا  لل بل شمةاا   صي  شمةلل ع ب نث نل   

شمةة  س شمةكيل بةتلبعل شغاالع   بع ت ي  شمةاا   شملنل  بةعلن ل شغاالع  شم  ر ل صير  ةر ى 

ارالع  ت  نر  ل   رم شم لر    شمةخرررلل شمة   رنل لر لل شغشمتزش  شمةلل ع بةل هلل ن  صلر  

                                                           
(1)

  نلت       شغدلا شملل   نل معل  شمل للل شمعة ةنل ن  شمهزشئا   ة كا  م نع اةل   ةل تا ش شا   ةلمنل   كينل  -
 29     1922ي   شم نل نل   هلةعل شكي  ة    ش م ل    شمب نا   شم ل    شمع
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شمع  رل  ررراشلررال ةرت  كرأيتب   شل شا  نر   ر ه شملر ا      صينةل   ن  شمةعلننا شم  نلشمةت

 .(1) شمتعل  نل نيةل شم   ن  ةاش بل ت  ن  شمةتعل   ةعةل غمتزشةلته شم شا   ن     شمعل 

 صرر  ةررت شهررع شهرراشل شمةعلن ررل  شخرررلا شمةلررل ع بة صرر  ة نررث شت شمةة رر س نلرر   بت  نرر  

 شملنرل  ر  / شلأارالعت  نر  شمةلرل ع  ر   رل  ب ةل ش ش كلت  تة ل   ه شمةعلن ل شم  شمت ل  ة  شمةعلن ل 

ةرت  نتأكر  رت ر   شلأصةلع شمتأك  ةت ص    ه   شصةلع غنا ة     ةت ةهة    غختبلاشلش بإهاشل

نتعرلنت شل شا  لرل بل     رل  شمةلرل ع بل هلز رلم  تا  ن   نترا مارا ر  رصةلعكل ل   لك  إ ش ةل

كل رل  ر ه شمزنرل   ترؤدا  إ ش ةةرل  بللاراشلصرت رانر  ةة   رةل شمةكيرل  شمزنل شلشمةاا     ه 

 رل شةرل ش ش كل   ه شغصةرلعه شم لمل تريرم ةرت شمةلرل ع إزشمرل  رن       شمةاا  باكع  يب  صي  

شمةبلمة شمتر  تر  إ هلز رل خرلا  ن     ه شم لمل غ نت   نع   زنل   ن  شغاالع غ تؤدا صي  شمة ال 

شلضرلننل    ملأارالع شت تل   شمةلي ل شمةتعل    بلمت ل ض ةع شمةلل ع ن  شمةبيرة   شةهلع شغت ل 

ةت ص    ه   صن م ش   ل  نر  شغارالع شمر شا   نر   نترا شمارا ر شمةت ر   لمتأك  تل   رنضل ب

 ملأارالعل شمة ش  شمت  ش رتعةيةل شد رلل إ هرلزه  شغرةئ لت رنضل شت شمةلل ع     ل  بإزشمل بللن صينه  

شمة تعةيل ةختيل ر  ش  شمة ش  شمة تخ   ن  شاالع  شمانرا ة رتعةيل شماةرع  شم لر   شلآغلةدع 

     ش ته بل ةت ش ت   شمة ال  ش  شمةاا     ر  نبر   ك اارل صةرع شغتابل  شغخالم  غنا ل 

ةرت مةلرل ع  شمةة ر س  ه  شرراشلنر  شغارالع  ن  عرن اا ةت خ مةل شمةة  س شمةكيل بةتلبعرل ت  

ه شمتاانعنل شغ  ش ةرل م  ن   شمةاا  صي    ش شم    ةت شما لبل ن   ل ل لل بل شمةاا    .

تعتبا     ةت شما لبل شم  نل شمضة نل تةلا ةل شل شا   بع ش ت   شمةاا   بلرل ةؤ ترل  ةرت در  

 .(2) ةلئنل 

 فً تغٍٍز أوضبع انؼمذ تذخم الإدارة :انثبًَ  عانفز

ت ةا شل شا  بة ةرا شم ريرل شمعلةرل شمةةنرز  مع  رلل شملرل  ت شمعرل    ش   ن    ه شمل ا  

غ تكت رر   ش   (3)تلرر   شل شا  بإلرر شا ش شةررا ةيزةررل ميةتعل رر  ةعةررل مت  نرر  شمتزشةرره صيرر    رر  ةعررنت

 ت هنه شمةتعلةع شمةتعل ر  ةعةرل ش ةرل تهرل ز  شلااشلشمةلي ل شمةتعل    لل م شمةاا   با لبل 

ش  تهر   ريرل شما لبرل ر ل رةل نر  ت  نر  تأ ن رنل   شم  ه شم يرل متلع شم   ر  تاننرا نر  ر ضرل  

  شلاراشلنكا  شمةان  شمعل  غ ن   ل   شمتعل  نل   نت ع ش رتعةلع شل شا  م لةرل نر  شما لبرل 

                                                           
)
192     1921   ل 1ةهيل شمة ل  شمة ي  ميعي   شملل   نل  شم نل نل   شمع    -  1( 
   شا شم كا شمهلةع    - شل شايشمعل  –شل شايميلاشا  شل شانلة ة  نؤش  صب  شمبل ر   شصةلع شم يرل  -(2)

 191  2626  شل ك  انل
(3)

 192ةهيل شمة ل   شمةاهع شم لب      -
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 شمةلرل ع نلر    ع ةت شل شا  ص  لل بل شمةاا   نهع لأ هشمعلةل  شلأاالعخللل ن  ةهلع صل  

نتل ا ت هنةلل  تعينةلتةل   ةتعيلل بعةينل ت  ن  شمعل  تل  ل  شلأ شةا  شمتعينةلل شمت  بت  ن نلر 

شم  شمةلل ع شمة ؤ ع صت شل هلز بةل تاشه ن ل م  ن ل  مةل شمااض شم ي ةرت شهيره شباةرل ةعره 

نكرر ت  رر ش شمترر خع ةررت خرر ع ر شةررا  تعينةررلل تتعيرر  بةهانررلل  صلرر  لرر لل شغاررالع شمعلةررل 

نر   لررل زنرل   صر   شمب رلئنت  ر  شلآغل إهاشلشل شمت  ن  كلت تريم ةت شمةلل ع ةد  تاننا ةكلت 

    كن نرل شمر  لت  ش  تاننرا مر ت ةد  م ت ةعرنت نر  شمر  لتتريم  شت شاالع ةللبع  لرل رخاى ش

 (1)ةيل ن  شغاالع ...شمخ ةكلت  ضع شمة ش  شمة تعتاننا

تك ت صينةرل ة رؤ منل نر   رلع شغخر ع بلمعلر    هرتة   شل شا  غ رتنناى بعض شم لةلل 

ن   مك شت  يرل شما لبل تعر  شم   ملإ شا  بإزشمرل شغارالع شمة هرز  ش ش اشل ش ةرل غنرا ةترلبلرل 

نر  شهراشل شما لبرل ش  ش ةرل  لةرل بةرل برانلرل ةعنبرل نرر   ترأخال إ ش ةرع شمةللن رلل   شمتلرةنةلل

تتاتم صينةل ة ؤ منل تعل  نل رلمةل ش ةل تةيك    انض شغاالع شمت  تةرل صير  خر ل شم ضرع 

 (2)شمةت   صينه.

 

صي  شت غ تك ت مة ه شمت خ ل شمت  تل   بةل لل بل شمةاا    تؤ ي شم  تانراشل ةل نرل 

نة ه شمتع ن ل  شمت خ ل ش ةل    ت خ ل اركينل  شهاشئنرل  من رل   ع ن  شمعل  شمةبا  ةع شمةلل

شمةلل ع تة ل  ش  تةس بب    شمعل  شمةبا  ةع  ل ةل نل    تؤ ي بةل شم  تع نع ة ض   شمعل  ت خ

   ش شمعل   رباةلت لن  شمةلي ل شمت  ةت شهيةل  إم  شمت خ ل  لشلششلهاةت خ ع   ه 

ن   نت ناى شمبعض شغخا ش ه تاتم صي  شل شا  شمة ؤ منل شمتعل  نل ش ش ةل  لةل شل شا  

ببةلا ل  يرل شما لبل برانلل غنا ةاا صل ش  برانلل ةعنبل نة ش  شت  ريرل شما لبرل  شغاراشل 

شمةتةديرل نر  ةرت شهرع ت لنر  ةلري ل شمعلةرل   ر   ريرل ةة   رل مرلإ شا  بة هرم شمعلر  شل شاي 

 ر  شت ت رتعةع  ريرتةل برانلرل تع ر نل شتهرله شمةتعل نع ر غ ت  مرك ش  نا  شمةان  شمعل  شغ ضةلت

شمر ي نرؤ ي شمر  ترأخنا نر       اار شت تلر   ب  رل شمت  نر  شمةةعةل كلت تلر   برانض شغارالع ش

 (3)شغةا شم ي ن ت   نل  ة ؤ منتةل شمتعل  نل . ن بم ضاا ميةتعل   ز شغ هل

 

                                                           
 اش ل ةللا ل    شا –شمتعل   شغ شاي   ل    شمتزشةلل شمةتعل  نت  ر لمنمة ة  صب  شمعلع شم  لاي  را    -(1)

 261شم ةضل شمعابنل   شملل ا   ب  ت   ل ربع     
 192ةهيل شمة ل    شمةاهع    ه    -(2)
(3)

 191  شمةاهع شم لب     ةهيل شمة ل   -
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 وسبئم يًبرست انزلببت انفٍُت انًببشزة انثبًَ:انًبحث 

تة ل شما لبل شم  نل إم  شغضر   صي  ة ى شغمتزشةلل شمةلل ع ن  ت  ن ه معل  شمل لل   

شم  رر ل صيرر  ةرر ى تلرر   شلأاررالع نرر  شمة اررل     شتخرر  شغهرراشلشل شغزةررل نرر   ررلع ةررل ش ش شخررع 

  ررلئيةل  شةكل نلتةررل ةررت ةة   ررنت  ن نررنت شمةلررل ع بت  نرر  شمتزشةلترره   تيهررل شغ شا  شمرر  ش ررتخ ش  

  شرلاشل ن  ةاش بل  ةتلبعل شغاالع شمل لل   شمت  خ مةل مةل شمةاا  

شت ش ررتخ ش  شم  ررلئع ةةلا ررل شما لبررل شم  نررل ن ررتف ص رره شدررلا تةديررل  نرر  شملنررل    ررلئع ش  

مت  نر  ش  صر   ةرلبلرل بلمتزشةلتره  ر شل نر  بلمترأخا نر  ش برإخ عشمةلرل ع   ر    إ ششمهزشلشل ةلمنل 

شغاالع مية شل لل شمةري بل ن  ب    شمعلر  شمة  رع ةرع شمةلري ل شمةتعل ر   شغةرا شمر ي نةكرت شت 

 ني   بةل ضاا بةل  نؤدا صي  شمةلي ل شمعلةل 

شمةة  س   صينه   ترا  ةت خ ع ةب د ل   ش شم    لئع شما لبل شم  نل ةت خ ع ش تخ ش 

ل ـل شم  نرــرلبـا ـع شمـش تخ ش    لئ تـل صـشمةتاتب لاــ رد (شلأ ع ةريم )م شمةاا   ـع ملل ـشمتلب

 (ةريم شمدل  )

 انًهُذس انًؼًبري انتببغ نصبحب انًشزوع  الأول: استخذاوانًطهب 

 ى نلرر   شمةة رر س شمةعةررلاي نرر  ةا ررع ت  نرر  شغاررالع بةاش بررل  شغارراشل  شمت هنرره شمةلررل ع  ةرر

 شمت  خ مته شل شا  لرل بل شمةارا   شملنرل   إمنهلاشاشل شمت  ل ال  شمشمتزشةه بت  ن  شمتعينةلل 

بة ه شمةةةل ميةة  س شمتلبع مةل  تتةدع   ه شمةاش بل نر  زنرلا   اارلل شلأارالع  ترر ا شلأارالع 

ةا يرل لرل مر مك ) نرا  ر ع ( ةرت در   ر ت ل ع شمة هز   تلنن  شغاالع ن   نرلتا شمن ةنرل شمةخل

 شلأاالع ) نا  دلمث (ةا يل شغ تةلل ةت  رخناش  دل  (ا  ن) ت  ن  شلأاالع 

 انفزع الأول: يزالبت انًهُذس الاشغبل فً انبذاٌت الاػًبل 

 للرر  بلمةا يررل شمت ضررنانل  رر  شمةا يررل شمترر  تيرر  ت  نررع شمعلرر  بررنت شمةلرري ل شمةتعل رر   

شمةكيل بةتلبعل شلأاالع  شمةلل ع  ت ب  ةا يل ت  ن  شلأاالع   نل   شمةة  س شمةعةلاي شمةاال 

ةاشهعرل مت  ن   تتةدرع  ر ه شلهراشلشل نر  بلملنل  بإهاشلشل ت ضنانل ت ب  صةينل شغ ر   ن  ش

 ةاشهعل ه ش ع شمكال شمكة   شمتل ناي ميةاا     شمةخررلل  شمتللةن  شمةتعيلل بلمةاا   

ت رين     نرل   تابرلتللانا   ع ة  ع شملنل  بلمةاا    تلرلانا  ر ع  شختبرلاشل شم شص ش  

زةل ةت شهع شغ ر   نر  شمةلل ع كع شمةخررلل  شمتللةن  شمخللل بلمةاا    كع شم دلئ  شم 

ت ين  ة  ع صي  شمربنعل ب  س شمةكلت   شمةنئل شمت  راح بةرل نر  شمةارا   نكر ت  ر ش شغاالع   
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 ر س بةرلبلرل شمة  رع شمة  ع خلمنل ةرت شي ص شئر   ر  تعا رع  رنا شمبر ل نر  شمةارا     نلر   شمةة

 نث ن تلع شمةة  س  شمةلل ع  لل م شمةاا   شمر   شمةخل  ميةاا   ةع شمةخرر شمةاا  

 ر تعاض ة  ع شمةاا    نت  ت  نع ة ضا ت لنم شم اارل ن  رع صينره شرراشل شمعلر     صينره 

 .(1) شم  ة ة   شم اال ن   لرل شمتلمنل  ةت د    اس ةعلن ته مية ش  شمة تخ ةل ن  شغاالع

 تُصٍب انىرشت  -أولا  

نلل  بلم اال    شمة ل ل شمةخللرل ميةارا  )صتل    صةرلع ةر ش ( .نت  رن  شم اارل  ر  ةديره 

ةدع ت  ن  بل    اش ع شمعةع ن   ع اا ر ةعن ل تضةت  اصل شمت  ن    هر    شمعةرع ميةارا   

شملر لل شمعة ةنرل   ر ش متيبنرل نة  شمة ل ل شمت  نت  ت  نيةل شمر  ةارلانع شمتر  شباةرل ةرت شهيةرل 

 لهلل  شمةلي ل شمعلةل نة  تة ل شم  إ لةل شصةلع ت صنةنل ش  صينلل ش الئنل ش  تارنل  شهةل 

  ترا  ةت خ ع ناص ل   ش  (2)ةبل   ش  تةنئل   شئ   إ هلز را   غنا ل ةت شغاالع شمعلةل .

 شم  ت  ن  شم اال ر غ ةةل  شمةة  س ن  شمت لنم دل نل 

 تُظٍى انىرشت : – ثبٍَب

بت  ن  شم اال كع شمت شبنا شمتنةت ال ةل رت  تاتم  ت    ةتلبعل ترر اشل شلأارالع ةرت  شمةلل   

خرر ع  اكررل شلآغل  شمةاكبررلل نرر  شم ااررل ةررع ت  نرر  شمة ش ررع شمهنرر   معةينررلل شمت ررين   ة ررلر  

ت  نرر  ةكررلت شمةكلتررم     شمتخررزنت  ةختيررل  ااررلل شمعةررع   شمارربكلل بهةنررع شم  ررلئع شمةعتةرر  

ت  ن   ت  ن   ه   شمع ن  ةت   االل شمعةع  ة لر  شمتل نع  ك ش رةلكت شل لةل ص   شغ تضلل 

 للتةل شمةلري ل شمةتعل ر   ميةلرل عإ ش كل ل شملرعل شلأاضنل شمت  خ شمةلل منت ن    س شم اال 

 ع صير   رعرل     ررع غنا كلننل ةت شهع ت لنم شم اال نعير  شمةلرل ع شم رع  ةرت شهرع شم لر

راضنل شمت  ن تلهةل كل تئهلا شاض ةهل ا  ر   انبل ةت ة  ع شلأاالع شمةزةرع ش هلز رل تكر ت 

 صي    لم   لته  ت ل ة ؤ منته .

 يهبو انًهُذس فً انتُصٍب: – ثبنثب

نلر   شمةلررل ع بإصر ش  ةخرررر ت لرنم شم ااررل  نرث نخضررع ت لرنم شم ااررل شمر  ة شنلررل 

صي  شت ني     ش شمةخرر ك دنلل إاال نل بلمل لل شمعة ةنل  ري تع نع غ    شمةلي ل شمةتعل    

نرار صي  ةخرر  ت لنم شم اال نهراي إصر ش ه  شمة شنلرل صينره ةرت ررال شمةلري ل شمةتعل ر   

  شم ل ل بلمل لل شمعة ةنل .

                                                           
(1)

هةنع صب  الله شم ةلر     منع شلااشل صي  ت  ن  شمةالانع  زشا  شغاالع شمعلةل   ل     لنل ل شمرا  -
 11    1926   شلأ م  شمه  ا  شمنةت   شمربعل 

(2)
 261   2662  2ة ة  ة ا س إ ةلصنع   ش تلل نلل شمل لصل  شمتل نع   هلةعل شل ك  انل  ر-
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  نل   شمةة  س شمةكيل بةتلبعل شغاالع شمتلبع ملرل م شمةارا   بةتلبعرل شلهراشلشل شمتر

   ةاكبرلل شم مرلاغلشتخ ش شمةلل ع شمةع   بلمت  نر  نر   اارل شغارالع شمعلةرل ةرت خر ع ةعلن تره 

تليل م  تعةلع  رنضل شمتأك  ةت ةل ش ش كلت   ل  لر   ر ةلةت   تأك ل ن  ة  ع شمةاا   ة اكت

ش  صرر   شمعةررلع شمرر نت نعةيرر ت ملررلمل شمةلررل ع  نلرر   شضررل بةعلن ررل إهرراشلشل  رةررلكت  شلآغلنرر  

 تخزنت شمة تعةيل بةختيل ر  شصةل 

شمةة  س شمةكيل بلمةتلبعل ةت شت شمةلل ع     ل  بت ننف شم اارل بلم رنل  شمر ي ن ئر   نتأك 

 خلا  شم اال  شمت  ت ةع ةت شت شمةلل ع     ل  بت لنم شم نتلل  شخع  نتأك .  ربنعل شم اال 

  ة  ررع شمةاررا     ةعي ةرلل شمخللررل بلم ااررل ) ش رر  شمةاررا     ش ر  شمةلل مررل شمةكي ررل بلغ هررلز

ةكتررم شم اش ررلل شمةكيررل بلغ تاررلا  شم  نررل  تررلانخ ش ررر   شغاررالع  ةرر      لررل م شمةاررا   

 شغاالع (

شمةلررل ع  رر  شتخرر  هةنررع  شمةاررال شمةكيررل بلمةتلبعررل بلمتأكرر  ةررت شتشمةة رر س نلرر   رنضررل 

إهاشلشل شم  ةل  شغةت مته م شلأخرلل  شغخرلا شمةة نل شمت     تلنم شمعةلع ش  شمة تخ ةنت 

 . (1)ش  شمانا

 : يزحهت تُفٍذ الاشغبل انفزع انثبًَ 

ن    ه شمةا يل بع   ةةل  ةت شهع ةاش بل  ةتلبعل شغااشل صي  تل   شمةلي ل شمةتعل    

 صينه    ا  ن  ناص ل   ش شم  شغاالع شمت  نل   بةل شمةلل ع خ ةل ميةلي ل شمعلةل    ت ت  ن  

شم  شمةلل ع ر غ  ك ش ةاشهعرل شمةر ش  شمة رتعةيل  ODSشلأ شةا شمت  تل ا ل شمةلي ل شمةتعل    

  شمتلةنةلل دل نل

 اصذار أوايز انخذيت  -أولا

شةا شمخ ةل بل ه شةا ةكتر م لرل ا صرت  21/219ةت شمةا    شمت  ن ي 27صانل شمةل  

شمةلرري ل شمةتعل رر   نرر  شرررلا شمتعبنررا صررت  رريرتةل نرر  شملنررل     شمرر ي نةرر ل شمرر  تبينررة شمةلررل ع 

 ز ــررـ  ت ـشمتر لعـملأاارربلراشاشل ةبرراا  ش  ةعي ةرلل ت رر ا  نر  شغرررلا شمعرل  ميلرر لل شمعة ةنرل 

 (2)صينةل 

                                                           
(1)

 261 شمةاهع شم لب      إ ةلصنعة ة  ة ا س -
 لم لن شمةاهع  12/126ةت شمةا    شمت  ن ي  16ش  ا شمةل   -(2)
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ةت خ ع    شمةل    ه  شت شمةاا  شمز  شمةلي ل شمةتعل    ن  تعلةيةل ةع شمةلل ع شد لل 

ت  نرر  شغاررالع شت تلرر ا ش شةا ررل  تعينةلتةررل ةررت خرر ع  دنلررل ةكت بررل تةررلاس ةررت خ مةررل  رريرل 

شما لبررل  شغارراشل صيرر  ت  نرر  شغاررالع صيرر  شت تكرر ت  رر ه شلأ شةررا  شمتعينةررلل تتعيرر  بة ضرر   

ةع شمةلل ع نلي شةا تل ا شمةلي ل شمةتعل    م  نكت ةتعيلل بب     ن  شررلا  رباةتةلشمت  شمل لل 

ت  نرر  شغاررالع  نكرر ت خررلا  شرررلا  رر  شملرر لل نةكررت ميةلررل ع شت نررانض ت  نرر   رر ه شلأ شةررا 

 شمتعينةلل  نتعي  شةا بلمخ ةل بل شةا شغ ر   ن  شغاالع شم ي تل اه شمةلي ل شمةتعل    شمر  

لل ع ةت شهع شمب ل ن  ت  ن  شغاالع   ر  شغةرا شمر ي نرت  ةرت خ مره ب شنرل   رلم شهرلع ت  نر  شمة

   ش ن   رلع  ر  ث شةرا ررلائ شد رلل ت  نر   شلأاالعشمت  ل صت  بأ شةا   نتعي  رنضل شغاالع 

 27شغاررالع كتانرراشل شمه نررل شمترر  تعنرر  ش ررتةاشانل نرر  ت  نرر  شغاررالع   رر  ةلهررللل برره شمةررل   

 .(1) 21/219 لا  شمدل نل ةت شمةا    شم

ةع شاعلا بلغ رت   ش  ت هنره ةللبرع بة هم ا لمل ة ل  صينةل  نت  تبيناه بة ش شغةا  

 .2 لع بلغن ش  ش  ري   نيل غنا ةل نل ةع شدبلل شغ ت  

 يزاجؼت انًىاد انًستؼًهت وانتصًًٍبث –ثبٍَب 

ةت برنت شمة ضر صلل شمةةةرل شمتر  ت را  شمةلري ل شمةتعل ر   صير  ا لبتةرل  ر    صنرل 

شمة ش  شمة تعةيل ن  ش هلز شغاالع  شمت  نهم شت تكر ت ةرلبلرل مةرل هرلل نر  ةضرة ت شمعلر   ش  

ةت شم    شمر ي ن ر   ةة ر س شمر ي نترلبع شل هرلز م لئر   لرل بل شمةارا   نرلمة ش  شمتر  نختلا رل 

تخ شةةل ن  ش هلز شغاالع غ نك ت شغ بع  ة شنلل شمةة  س صينةل  ت تةا ة شنلل صي  شمةلل ع غ 

شمة ش  شمة تعةيل شم  غلنل ش تةلل شغاالع  ت رينةه   ر  شكر  شمةارا  صير  شمةر ش  شمة رتخ ةل  نر  

س شغاالع بل مه غ نه ز ش تخ شةةل شغبع  شهراشل تر  نللل صينةرل در   ب مةرل ةؤ ترل  ةرت  برع ةة ر 

 شم شئا  ش  ةة  س شمةعةلاي ش  ة ت بنة  ب لل صي   ع  ةت شمةلل ع 

 بلماغ  ةت  مك شمل ع  م نت ش ت   شم ةلئ  ملأاالع ن  ن ل    صةرل ... نهر ز ميةة ر س شمر شئا  

 ش  شمةة  س شمةعةلاي انضةل  نل   شمةلل ع بتع نضةل صي    لته ..."

ت ة ش   ة تهرلل  ةك  رلل شمب رلل بلمخلرلئ  نهم شت نتةنز كع     ش  نئل ش  شختنلا ة

شمةري بل غ رنةل شلألر لل  ة رت نلل شلأ شل شمة ر    ...نهرم شت تكر ت  شل شنضرع   صنرل صةرع 

 21/219ةت شمةا    شمت  ن ي  01شم لا   56 ت  ن  ربلل ميل شص  شم  نل ..."ةل   

                                                           
1
    ه  شمةاهع  12/126ةت شمةا    شمت  ن ي  1شم لا   16ش  ا شمةل    -
    ه  شمةاهع  12/126ةت شمةا     16ةت شمةل    1ش  ا شم لا  -2
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 1شم ي نكيل بلملنل  ب مك ... "تلع ة ؤ منل ةاش بل شمةري بل صي  صلت  لل م شغ تالا  شم  نل 

 نئل ةخ ع مةل شملنل  بعةينرل شمةاش برل شمتل نرل تت  صةينل ةاش بل شمة ش  شمة تعةيل ةت رال 

شمعن ررلل شمةري بررل  شمترر  نيتررز   بلخرر ميةرر ش  شمة ررتعيل  شمترر  ت ررتيةةل ةررت شمةلرري ل شمةتعل رر   بعرر  

شمةلررل ع بت ننا ررل نرر  ةختيررل ةاش ررع ش هررلز شغاررالع  نضررعةل ت ررل تلررانه ةررت شهررع ةاش بتةررل 

شمكةنررلل  شمخا ررل ل  رر  ةررت شصةررلع  بأصةررلع  كةررل شت شملنررل   تكرر ت ت ررل   لررل شمةلررل ع    ررلبه

مةلري ل شمةتعل ر   ةرت شهرع شمة  رل بلمةلل ع شكدا ةت ة ؤ منل شمة تالا شم    شم ي تتعل   ةعره ش

 .2ةتلبعل ت  ن  شغاالع نة  شمة ؤ ع شلأ ع  شلأخنا صت ش تخ شةه مة ش  شمب لل

ننل   بةةةل شغااشل صي  ةاشهعتةرل  تلر نل شمعنر م شمر شا   ننةرل ةرت  لشةل شمتلةنةل

ررررال شمةة ررر س شمةلررري ل شمةتعل ررر   نرررل ش ةرررل مررر  نرررت  تلررر نل  ررر ه شمعنررر م  شغخررررلل   رررل  

بت  ن  لبلخرلئةل نلت شمة ؤ منل تلع صي  صلت  شمةة  س شم ي  ل  بإ هلز شمتللةن   شمةاال شم ي 

 ررل  ت  نرر  ل      ررلك ةررت نرراى شت شلأخرررلل  شمعنرر م شمترر  تررا  نرر  شمتلررةنةلل مررنس ةررت شم ررةع 

عررل ةاشهنلرر   بشت صيرر  ةة رر س شمةلرري ل شمةتعل رر   شكتاررلنةل شغ شد ررلل ت  نرر  شغاررالع   ش  ن بارر  

شمتلرررةنةلل  نررر  شم اش رررلل شمهن م هنرررل ميتابرررل شمةخللرررل م ارررالع ةرررت ررررال ةة   رررنت 

 3ةتخللنت ن    ش شماأت 

 يسك انذفبتز انٍىيٍت-ثبنثب 

بعر   صةينرلل  بللاراشل ة ه ب شنرل   رلم شهرلع ت  نر  شغارالع  نلر   شمةة ر س شمةكيرل 

 شلأصةرلع ةتلبعل ن  ةا يل ت  ن  شمعل   ة ى شمتزش  شمةتعلةع شمةتعل   بب    شمل لل  ةرت برنت  ر ه 

شمت   ل  بةل ن   نتا شمنر ة    شلأصةلعبت  نت ة   لته نل   شمةة  س    ة ك  نتا ن ة  ش  شت 

ةهة صررل صبررلا  صررت  شا  لررل بل شمةاررا     شمرر نتا شمنرر ة   ررل شل تخررل  بلم ااررل  شمرر ي ت

شم دررلئ  شم شئةررل  شم اننررل شملررل ا  ر  شمرر شا   ةررت شمةلرري ل شمةتعل رر     /ش  لررل م شغ تاررلا  

 شل   م شمتاتنم شمزة   ةت رال شمةلي ل شمةتعل    ن   هع نر ة    تشمةشم  نل   نت  تاتنم 

 شمةلل ع .خل  بلم اال نت  شمت  نع صينه  ض انل ةت رال شمةلي ل شمةتعل     ةت رال 

  نض  شم نتا شمن ة  شمةعي ةلل شمتلمنل :

                                                           
 .شمةاهع    ه 12/126    شمت  ن ي ةت شمةا 2شم لا   19 ش  ا شمةل   -1

2
-Reuvue de press ,Bâtiment le secteur des repres perdue de 10au 12/05/2004 la 

tribune du 10/05/2004 ,C.N.E.S  
شملل  ت ت  اش ل ةللا ل ن   شلأخاىة ة  اكاي  ا ا  ة ؤ منل ةة  س   شمةلل ع ميب لل   شمة الل شمدلبتل -3

 22-29     2626 شا شم كا شمعاب   ةلا    –شمةلاي   شم ا    
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 شمع  شت شم  ن  ميةاا   --

 ر ةلل  ل لل  ص ل نت ةختيل شمةت خينت  شمة ل منت ص   شغ تضلل-

شلأاالع خر ع شم ترا  شمة ر    ترلبلةرل  شمة شا  شمة خا  ةت رال شمةلل ع ش  شمةلل منت غ هلز -

 ةع تيك شمةلتا ل ن  إرلا شمتعة  غ نةل شمة كا  شمتل نل شمتبانانل .

شمة   لل   شمتعينةلل   /ر  شمتبينالل شمت  تا يةل شمةلي ل شمةتعل    ر  ةةديةرل إمر  لرل م - -

شلأرراشل شمةع نرل  تتبرع  شغ تالا  شم  نل  شمةلل ع  شم  كع ةت خع ن  شم اارل ةؤارا صينةرل ةرت

 با    ل شمة تةيل 

 ت هنع  لمل شمرلس  -

 بنلت ص   شمعةلع  شم  ننت شمةت شه نت ةت  بع شمةلل ع  -

 شم  ش ث شمت  تلع رد لل ت  ن  شمل لل  -

 شمةعرنلل شمةتعيلل بلم ا ل شمة لخنل ص   شغ تضلل  -

 شمتأهن ل  ر بلبةل   شغ لرلصلل  ر بلبةل  -

 ل شمة هز  شمةاش ب

 إةكل نل تتبع تلانل   لنلل شم اال

  خير شمة ش  شمة تعةيل ةتلبعل لم 

تلرر   شمةلرري ل شمةتعل رر  بلتخررل  هةنررع شمترر شبنا شم زةررل نرر   ررلع صرر   شةتدررلع شمةلررل ع 

 . 1مية شل لل شمةت   صينةل خ ع ة   صاا  شنل  شمت  تي  شغص شا شم ي م  نا  صينه شمةلل ع

شتخررل  هةنررع ترر شبنا شم  لنررل  شغةررت  شم رر ةل  شخررع شم ااررل ش  نلرر   شمةة رر س شمةكيررل 

بلغااشل صي  ةاشهعل  ةتلبعل ةر ى شمترزش  شمةلرل ع بتربنر  إهراشلشل شم ر ةل  شم  لنرل  شغةرت 

 شخررع شم ااررل ةررت خرر ع ترر ننا شمب ررل   لنررل صيررم شل ررعلنلل شم منررل  رهةررز  إر ررلل شم ررلا  ضررع 

                                                           
1
  نبل الب   شةتنلزشل شم يرل شمةتعل    ن  ةهلع شمل للل شمعة ةنل   ة كا   نع اةل   شمةل تا ن  شملل  ت   تخل   ل  ت -

 66    1926ي  ز   شمةتعلةع شغ تلل ي   كينل شم ل    شمعي   شم نل نل   هلةعل ة م   ةعةاي   تنز
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انل  رخاى شاال نل ت ننا شم اش ل  شمةاش بل  شغضلل   شخع شم اال   غنا ل ةرت إالاشل ت  ن

 شلهاشلشل  شم  لئع شم  لئنل 

 شم للئ  شمة هيل  شغاالع.  ت  ن شغهتةلصلل شم  انل ةع شمةلل ع  ةتلبعل تل   

عنت ميةلرل ع نةكت ميةلي ل شمةتعل    ش تالا  شمة تالا شم    ن  نلرع شمعةرلع ش  شمةر   نت شمترلب

 1.صي  شت نت ةع شمةلل ع رصبلل شل لغل

 : يزحهت اَتهبء الاشغبل  انفزع انثبنث

بةعلن ل شغصةلع شمة هز   نع  تلانا  لع نل   شمةة  س شمةلي ل شمةتعل    بع  ش تةلل شغاا

  ع ة ى شمتزش  شمةلل ع بب ر   شمعلر   ةرلبلرل شغارالع شمة هرز  ةرع شمةخرررلل  شمتلرلةن  شمتر  

  يةل شم  شمةلل ع  ن    رنضل ةت خر ع  ر ش شمتلانرا ش  ةرل كرلت شمةارا   نلريل م  رت   ش  غ

   تلاناه شم  شمةلي ل شمةتعل    .نل 

 انًببشزة الاثبر انًتزتبت ػٍ استخذاو انزلببت انفٍُت انثبًَ:انًطهب 

تتاتم صي  ش تخ ش  شما لبل شم  نل صي  ت  ن  صل  ل لل شمعة ةنل ن   لع ةل شخع شمةتعلةع 

نررا  شمةاررا   شتخررل  هررزشلشل ةلمنــررـل )  شمةتعل رر  بلمتزشةلترره شمتعل  نررل شدررلا ش هبررل صيرر  لررل م

   ( ش  ناض صل بلل)نا  دلمث(  شلأ ع ( ش هزشئنل  ) نا  دل 

 المالية  الرقابة:الفرع الأول 

      صرلت  2شت ترلمم بةل شمةتعل   شمةخع بلمتزشةلته ملإ شا     ةبلمة شمةلمنل شمت  ن   

ل خرل شمةتعل   زة ةل ةل نلل  بةل شم رل   تنه بلل شا به تارنل شمضاا شم ي ني     ةل نللة ةل 

شمعل بل بلمةتعل   باض شم  ا صت  ه   شمضاا ةت ص ةه  تهر  شمهرزشلشل شمةلمنرل ةلر ا ل ننةرل 

ت ر   ل ةرت  مرلإ شا شت   صينه شمةتعل  شت ةت  ل   ت      م شمعل بلل  كن نل ناضةل  نةكت 

شمةت ر  صينةرل غ ت ر   شمعل برللشت   شا شلتيللل    رةل نر   رلع صر    هر   شمر   ش  ص ر ةل تراى 

شمهزشلشل شمةلمنرل در ث لر ا  ر  :  تأخر بلمااض شم ي نخ    رنا شمةانر  ش  شمةلري ل شمعلةرل 

 ناض شمااشةلل   ةلل ا  شمك لغل   شمةرلمبل بلمتع نض .

 

 
                                                           

-
 62  نبل الب   شةتنلزشل شم يرل شمةتعل    ن  ةهلع شمل للل شمعة ةنل   شمةاهع شم لب     1
 222   1هلبا هل   للا  شمعل   شل شانل    هلةعل شملل ا   شمربعل -2
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 بث غزايفزض انأولا :

تلرر اه شل شا  ترر   صينرره نرر  شمعلرر    رر ش ص رر  شخرر ع    ةبيررة ةررلم  شمتلخنانررلشمااشةررل 

 صانةل شم كت ا ةةل  بم ميانا ضاا ش هم صي  ةت شاتكبه شمتع نض 1شمةتعل   بلمتزشةه شمعل ي 

شمرةل ي بل ةل ةبلمة شهةلمنل تل ا ل شل شا  ة بلل  ت   صير  ت  نعةرل ةتر  شخرع شمةتعل ر  برلمتزش  

 2ن  ت  ن  شمعل  ةعنت غ نةل ننةل نتعي  بلمتلخنا 

   صةينرل  ننكا  شمتع نض ن  شمعل   شل شانل صت شمتع نض ن  شملل  ت شمخرل   تختيل 

شت ت ر    ر  ةبيرة شمتعر نض  نيرلإ شا ت لنع شمتع نض ش ش م  ن   شمعلر  صير  ة رلمل شمتعر نض 

نا  تتراك تلر شتش  شم ي تاشه ة ل بل  نهبا شمضاا شم ي م لةل هاشل شخ ع شمةتعل   ةعةل بلمتزشةه 

شمتع نض مي يرل شملضلئنل    ش خ نل ميتع نض شمة ل   صينه ن  شملل  ت شمخرل  شمر ي نكر ت 

 شمتع نض ةتا ك ميهةل شملضلئنل ن  ت  ن   نةته.

صي  شمةتعل ر  تأخنا ناض شمااشةلل إةكل نل شمةتعل        صي  شت ميةلي ل  شمةاا  شمهزشئاي 

ةرت شمةا ر    2  1شم لرا   147ن    ر ش ةرل هرلل نر   ر  شمةرل   شمت   عه بآهمةعةل ن   لمل شخ 

بلت " نةكت شت ن ها صرت صر   ت  نر  شغمتزشةرلل شمتعل  نرل ةرت  برع شمةتعل ر  نر  شغهرلع  15-247

شمةلاا  ش  ت  ن  ل غنا شمةرلب  ناض صل بلل ةلمنل   ت شغخر ع بتربنر  شمعل برلل شمة لر   

 3صينةل ن  شمتاانع شمةعة ع به 

نت هم صي  شمةلي ل شمةتعل    شغت ل  شمة ب  ةع شمةتعل     ع غاشةل شمترلخنا  ش اشهةرل         

صيرر  شت "  تلترررع شمعل بررلل شمةلمنررل  3ن رر  شم لررا   147نرر  ب رر   شملرر لل   رر ش ر ضرر ل شمةررل   

م شمتعل  نررل شمةربلررل صيرر  شمةتعررلةينت شمةتعل رر نت بة هررم ب رر   شملرر لل ةررت شمرر نعلل شمترر  تررت    رر

  1شم لرا   121شمةل      ش رنضل ةلهلل به   4شماا ر ش  شمكن نلل شمة ل   صينةل ن  شمل لل " 

شمةتعيرر  برر نتا شمب رر   شل شانررل شمعلةررل  صيرر  شمةلرري ل شمةتعل رر   ش ش  21/219شمةا رر   شمت  نرر ي 

شاش ل تربن  شمااشةلل شمةلمنل صينةل شت  ت    كن نل   لبةل  اا ر  تربنلةل  شغص لل ة ةل نك ت 

 5ن   نتا شمتعينةلل شمخل  بلمل لل شمعة ةنل 

                                                           
1
 226هلبا هل   للا   شمةاهع    ه     -
 2662  شغ س شمعلةل  ميعل   شغ شانل   شمربعل شمخلة ل  هلةعل صنت اةس   ةلا    ينةلت ة ة  شمرةل ي - 2

    22 
   شمةل ا    ه 21/116شمةا     1  2شم لا   216ش  ا شمةل    -3
   شمةل ا    ه  21/116ةت شمةا     1شم لا   216شمةل    - 4
 12/126شمةا    شمت  ن ي  ةت  92شم لا   212ش  ا شمةل    - 5



 المباشرة لصاحب المشروعالفنية رقابة                                    الفصل الاول:
 

28 
 

  ربل  شمعل برلل شمةلمنرل  كن نرلل ناضرةل ش  شغص رلل مت   ت    شت  شغ كل  شمتعل  نل ميل لل    ش

ةررت  رر ش شمةا رر   بلصتبلا ررل ص للررا ةك  ررل  26ة ةررل ربلررل مرر نلتا شماررا ر شمةرر ك ا  نرر  شمةررل   

ملر لل شت رتك  شمر   ر  شمعلر  ن  م    شمةرل   نرلت شمةلري ل شمةتعل ر    1ميل للل  شمعة ةنل "

ةرت  نةر  هرزل ة ةرل ربلرل مر نتا شمارا ر  شلص رللل  كن نل ناضةل ش  من  م شمعل بلل شمةل متل نا

   شمةك  ل ميل لل  شهزشل

تختيل شمااشةل شمتلخنانل صت شمهزشلشل شلأخاى شمةلاا  ميةلي ل شمةتعل    ش ةل غتاتار 

 . 2شغص شا شمة ب  ميةتعل    بع ت  ن  ل

ةل تبنت مةل شت شمتلخنا م  نكرت ب ربم  ش ش ةل شاش ل شمةلي ل شص لل شمةتعل   ةت شمااشةل ش ش

ا بلغص رلل ةرت  نرع شمعل برلل " نعر   شملراش 4شم لرا   147مةرل   شمةتعل     ر ش ةرل هرلل نر   ر  ش

 شمةلمنل ب بم شمتلخنا شم  ة ؤ منل شمةلي ل شمةتعل     نرب    ش شغص رلل ص ر ةل غ نكر ت شمترلخنا

    ت بم ننه شمةتعلةع شمةتعل   شم ي ت ي  مه ن    ه شم لمل ر شةا بت  نل شغاالع ش  ش تئ لنةل "

 انتبيٍُبثيصبدرةثبٍَب :

نر    مر ى هةرل شل شا  تتر    بةرل شدرلا شغخررلا شمتر  ناتكبةرل  ةبيرة ةرلم   ر  شمتأةن لل

 3ؤ منلل شمت  ت تف صت تللناهشمةتعل       بل   ت  ن  شمعل  نضةت مةل ة ئةته مة شهةل شمة 

صير  شت  شمتلةن رلل  ر    15/247ةت شمةا    شمائل ر   124   شمةاا  شمهزشئاي ن  شمةل   

كضةل لل ت ةل ميةلي ل شمةتعل     ن   لمل ص    نلل شمةتعل   بلمتزشةلته بةلرل ا  ةبيرة شمترلةنت 

ةل عل ن  ع   ت شمةرلمبل بلمتع نضلل شمةلمنل صت شغخرلل شمتر     ت شت تاكع ةلل ا  شمتلةن لل

شاتكبةل شمةتعل    نةدع   ش شمتلةنت  شم   شلأ    ميتع نض  شم ي ن   ميةلي ل شمةتعل     شم ل ع 

ةل دبل شت شمضاا  ر  م ر  بلمةلري ل ش ش    غ ن   ميةتعل   شت ن ل  ةت  نةل شمتلةنت ش ش 4صينه 

ت تار   نةل شمضاا شم ي م   بلمةلي ل شمةتعل    ن  ن   مة ه شلأخنا شت تريم كلت  نةل شمتلةن

 تع نضل صت شمضاا شم ي ت  هباه بلنةل شمتلةنت .

 

                                                           
1
 شمةل ا شم لب   21/116ةت شمةا    شمائل    1  2شم لا   216شش  ا شمةل    - 
 21    1926  نبل الب    شةتنلزشل شم يرل شمةتعل    ن  ةهلع شمل للل شمعة ةنل   -2
هزشئاي   تخل  شملل  ت ل ننل صبل    شمةاكز شملل     مةتعلةع شمةتعل   ن  ت  ن  شمل للل شمعة ةنل شم - 3

شل شاي   اةل   ةله تنا ن  شرلا ة ا ل  كت اشه   كينل شم ل    شمعي   شم نل نل   هلةعل بله   ص لبل    

219 
 شمةل ا شم لب  21/116ةت شمةا    شمائل    211ش  ا شمةل    -4
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 :انًبنٍتانًتؼبلذة ببنتؼىٌيبث  انًصهحتيطبنبت  -ثبنثب 

 شمةلري ل شمةتعل ر   ةرت شمةتعلةرع شمتع نضلل شمةلمنل    ةهة صل شمةبلمة شمت  ترلمم بةرل 

شخ مه بلمتزشةلته شمتعل  نل ص  ةل غ نتضةت شمعل  هزشل ةلمنل ةعن ل مة هةرل  ر ه  ةعةل  لعشمةتعل   

 .1شم ضعنل

بهةيل ةت شماا ر مت  نرع شمهرزشلشل  شل شمربنعرل شمةلمنرل تتةدرع نر  شخر ع  شل شا  تتلن  

شمةتعل    بع ت  نع شمهزشل ةل م  ن    ا ضا ا  شص ش شمخرأل ا  نأخ شمةتعل   بلمتزشةلته شخ غ 

 شضرلنل شمر شمةعل ر   ضا ا  لر  ا  راشا ت  نرع شمهرزشل ضر    مك شملل  ت ش  شمعل  صي  خ ل 

 بلمتع نضلل.ضا ا  شدبلل شمضاا ص  ةل نتعي  شغةا بلمةرلمبل 

 انيبغطت انزلببتانفزع انثبًَ :

شصبلل ةلمنل  تنهل شخ مره  شل شا شم  ت ةنع شمةتعل   ةع    ش شم    ةت شمهزشلشل لغ نة 

  رل    ركدراصي  شمت  ن   نع    ش شمهزشل  لهبلاهنة ل شم  شمضار صينه  شمتعل  نل. ش ةلبلمتزشةلته 

ةللا ل ببل   شمهزشلشل ش  نانع ش تعةلع   ش شمهزشل نر  لر للل شغ هرلز  شماراشل  صير    رلم 

 .2شمت ان ل  ة ؤ منل شمة ا  ن  ل ل

 شلأاالع بةع   شت   م شمعةع ةت شمةلل ع ن  ل للل ش هلز شت تل   شمةلي ل شمةتعل    ب

شمةللا نر  ت  نر  شصةلمره م   رةل صير    رلبه ش   شمةتعلةع شمةتعل  ة ع  شمةلي ل شمةتعل      ي ع

تعة  شم  شمانا ت  نر   ر ه شغصةرلع صير  ة رؤ منل شمةتعةر  شغ ع   ر  شلرريل شمةارا  شمهزشئراي 

ةرت  نترا  35صي  ت ةنل   ش شم    ةت شمهزشل بلم  ل  شمةبلاا صي    لل شمةلل ع نر   ر  شمةرل   

شمةلل ع صي  ت  ن  شمل لل  ش ةلئةل ش  ت تةا شمع  ل  شماا ر شمعلةل  نة ل   ش شمهزشل شم  شاغل 

 لأدلاه ة تهل شمتعل  نل  لئةل 

 انفسخ كأنٍت نهزلببت انفزع انثبنث : 

ن لررال ة ةرر   شم  ررخ نرر  شمعلرر  شغ شاي شمرر   ررع شماشبرررل شمتعل  نررل شمترر  تهةررع بررنت  

شمه رن   شمةتكراا شمر ي ن لر   شمخررأشم  شم  رخ صرل   نر   لمرل  شل شا تيهل  إ شةعةل  بلمتعل  شل شا 

نك ت ص   شخ ع  ملإ شا شمة  ا    بللاش  شغةع ن    ت ت  ن  شمةتعل   غمتزشةلته ة تلب   شم  خ 

                                                           
1
 ةنل شمهزشئاي   شمةاهع شم لب  ـ   ل ننل صبل    شمةاكز شملل     ميةتعلةع شمةتعل   ن  ت  ن  شمل للل شمعة -

211 
   شل شانللأا    هزشلشتةل ن  نله شملضلل شل شانلةال ش  اةلت ت شمعل   لة ة  ن  ل شم  نت   ةخي  ت نن-2

 2112   1929  1  ةي   12شملضلل شمةللات   ةهيل شم اش لل   صي   شماانعل   شملل  ت   ةهي  
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شمة  را    بإاش تةرلشم ر  نر   ضرع  ر  ميعلر    مرلإ شا نرث نعر    .شل شا شمةتعل   بلمتزشةلته شتهرله 

صت شم  خ ن  ش ةلل شلص ت خرل نل  ل  ت  لا شدلا  ةت   ت ت  نض ميةتعل   ن   لع شاتكلبه 

شمع  ل شمتعل  نل صي  ة ؤ منل شمةتعل ر  بلمتزشةلتره  ر  ةرل نةنرز  ر ش شم ر   ةرت شم  رخ صير  شم  رخ 

ةرت  148شمةل    ر اهلب  ت خرل ةت شمةتعل    شم ي نخ ع ميةتعل      شمةرلمبل بلمتع نض     

 إخر عبر شص  1 خ شمكي  ش  شمهزئ  معل  شملر لل شمعة ةنرل ن  شم  شل شا     15/247شمةا    

ةرت شم ل ع صير  شملرنال شمت  ن نرل   ضا ام  خ شمعل  شم   شل شا شمةتعل   بلمتزشةلته  غ ت تل  

  هرلل نر   ر   اشا ل بلم  خ  لبع مي  ل  مكت نتعنت صينةرل ةاشصرل   شهرم شغصر شا تشملضلل منك 

صير  شت شمةلري ل شمةتعل ر   نر   رلع صر    21/219 ر   شمت  نر ي ةت شمةا 2شم لا   119شمةل   

شمة   م شمنه نةكت ميةلي ل شمةتعل   ... شميهر ل شمر  تربنر  شلهراشلشل شمةلل ع شمتللنا ةعلمهل 

 2شما صنل  / شم ل خل  شمة ل   صينةل ن  شغ كل  شمتاانعنل   شمت  نةنل 

 انفزع انزابغ :انتؼىٌيبث

    شمةبلمة شمت  ن   مي شا  شم ل ع صينةل ةت شمةتعل  شمةخع بلمتزشةلته  تعتبرا شمهرزشل  

نرم ةرت شلخر ع   ر  هرزشل  اشلألنع م مك ش ش م  ن   شمعل  صي  هزشلشل رخاى بة شهةل  ر ش 

 مك شمةعا ل ن  شمعل  شمة    ةت  نرث شارتاشر تر نا شمضراا  كن نرل تلر نا شمتعر نض شغ ش ةةرل 

 يك شمتع نضلل تت ننةل نتعي  بكن نل ت لنع نختي ل

ن ترر  ندبررل شم رر  نرر  شم لرر ع صيرر  شمتعرر نض نهررم شت نكرر ت   ررلك ص  ررل  ررببنل بررنت 

شمخ ع     ث شمضاا شم عي  نلت ةهيس شم  مل شم ا    ن رةل مرلإ شا  بتلر نا شمتعر نض ب   رةل 

ةل ةل  تيز  شمةلل ع ب مك  مه شت نخلةةل ن   مك شةل شملضلل كةل نةكت ملإ شا  شت غتبل ا بتل نا 

شملضلل شم ا    مرلإ شا  نر  كدنرا ةرت شم رلغل برلت  ةبلاا   ن ةلتتاك  مك ميلضلل شمتع نض  

 .ت تعةع   نيل ر شةا شلأ شل مت لنع  نةل شمتع نضلل

 نهزلببتنزلببت انهٍئت انتمٍُت اخيبع انزلببت انفٍُت انًببشزة انًطهب انثبنث :

ه شم  نعير   تؤ يره   اشتر شما لبل شمتل نل    صةينل ن نل نت ع بةل ارخ  ربنعر  ش  ةع ر ي

شملنل  بة ش شمعةع    اش مي  ا شم ي تيعبه   ه شما لبل ن   ةلنره شمة ارلل  شمتر  ت راض   صرل ةرت 

 شمةنئل شمة ؤ منل شغةا شم ي ن نع ل شم  شم   ل  ص   تعانل شمةنئل شمتل نل ميا لبل نا  ر ع  شمةةل  

 

                                                           
1
 شم لب  شمةاهع  21/116ةت شمةا    شمائل    212ش  ا شمةل    -
 شم لب   شمةاهع  12/126ةت شمةا    شمت  ن ي  1شم لا   226ش  ا شمةل    -2
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 هٍئت انتمٍُت نهزلببت  تؼزٌفانفزع الأول :

   صةينل ن نل شمت  ةت خ مةل نت  ش  ل  ل شم  اخ  شصتبلاي كلت ش  ربنع  ن  ةهلع  

ن نرل  شمتر   رصةرلعمه ةؤ  ل  شختللللل ن  ةهلع ةعنت ةت شهع ةاش بل  ن    تر  ن  نر  

 ن    ل لل م شمعةع ش  مةاا   .

شمةتضةت ش  شث  نئل شمةاش بل  71/85ا    شلأةاشمةاا  شمهزشئاي بة هم  ر ه  ل    

شمتل نل ميب لل  ت  ن  ر ل ةل شملل     ن  شمةل   شلأ م  ة ه صي  " ت  ث  نئل شمةاش بل شمتل نل ميب لل 

 1    ةؤ  ل صة ةنل  شل رلبع ل لص  ش  تهلاي مةل شماخلرنل شمة  نرل  شغ رتل ع شمةرلم   "

شمةتضرةت  86/203ا شمةنئل بة هم شمةا    ا   . ت  تانن ش ت تعتبا  نئل صة ةنل  تلبعل مي  مل

تاننا  نئل شمةاش بل شمتل نل ميب لل شمةع ع مه  ةس شمتاننرا  نكرع شمةنئرل  ت  نةةرل  رلرب ل ت رة  

 .بلمةنئل شم ر نل ما لبل شمب لل شمتل نل 

صيرر  " تاش ررم شمةنئررل تل نررل ب ررلل ةختيررل ر رر ش   86/203  ةررت شمةا رر 03ترر   شمةررل   

ن  دبلتره   نكيره  هر شت معةينلل متتلك  ةت دبلل ب لئةل   نة ةته  ش  ه  ل  نل كع ةلمه ترلدناش

شم  ضر  نر   ر ش شمةهرلع   شمة رل ةل نر  شم  لنرل ةرت شم لرلئ   رخرلانه بانل تلينع ة نرل   ل 

 2"شمتل نل شمت     تراش شد لل شل هلز 

شمنئل شم ر نل ميةاش بل شمتل نل ميب ل شمةتعيلل بلم   شمةلئنل ت ه   نئل شمةاش بل شمتل نل م االغمعة ةنل  

 .تل   خ ةلتةل ةللبع ةبية ب لل صي  ريم ام شمعةع 

 انفزع انثبًَ : يهبو انهٍئت 

شلأصةررلع  شلأاررالع   بررع شمت  نرر   بعرر  ت  نرر  ل ةررت خرر ع  ش بررلةاةةةلب شما لبررل شمتل نررل  تلر   شمةنئررل

 ل  نلل  ةةل  ت ص    ا ل تةدع   ه شمةةل  ةةل  رلينل   رخاى تكةنينل 

 أولا :انًهبو الأصهٍت نههٍئت 

تتةدع شمةةل  شلأ ل نل ميةنئل شم ر نل ميا لبل شمتل نل ن   اش رل هةنرع شلهراشلشل  شغصةرلع شمتل نرل 

شمترر  نتضررة ةل شمةاررا   تكرر ت  رر ه شم اش ررل تلنةنل  ل نررل   خللررل شما لبررل صيرر  شمةخررررلل 

  شمتلك  ةررت ةرلبلتةررل مل شصرر  شمب ررلل ةللن ررل  شم ررةا صيرر  ش تررا  شمةخررررلل شمةعتةرر  شمتلررلةنة

صير  ش ره " تاش رم شمةنئرل تل ر  ب رلل  86/203ةرت شمةا ر    3 ر  شمةرل    م كن نلل شمت  ن    

 ل  نل كع ةلمه تلدنا نر  دبلتره ه  ةختيل ر  ش  شمعةلاشل متلك  ةت دبلل ب لئةل   نة ةته  ش  
                                                           

1
 شمةتضةت ش  شث شمةنئل شمةاش بل  شمتل نل ميب لل 62/21ةت شغةا  2شمةل   -
 ل نل ميب لل تاننا  نئل شمةاش بل شمت 29/191ةت شغةا  1ش  ا شمةل    -2



 المباشرة لصاحب المشروعالفنية رقابة                                    الفصل الاول:
 

32 
 

لنل   نكيه  ه اشت ة نره   ل نه بانل تلينع شخرلا شم  ض  ن    ش شمةهلع   شمة ل ةل ن  شم  

 1ةت شم للئ  شمتل نل شمت     ترار شد لل شل هلز "

ةررت خرر ع  رر ش  هرر  شت شمةنئررل شمتل نررل تترر خع نرر  شمةا يررل شلأ مرر  مت  نرر  شلأاررالع ري  بررع 

ش ررر   شلأاررالع نتلرر   بررلهاشل  اش ررل  ل نررل ملأاررالع ش  شلأصةررلع شمترر  ت ررب  شمت  نرر   تتةدررع نرر  

مكبراى  ةرل نراتبر بةرل ةرت ص للرا  لر  شمت لر  ةرت ةاش بل شمتلةنةلل  شمةخرررلل ملأارالع ش

  نرث ش ره  نةكرت شغ رر   ش  شمبر ل نر  شمةارا    برع شت 2ش تاشةةل  ةرلبلتةل ميل شص  شلأارالع 

تلل   شمةنئل صي  شمتلةنةلل . تةت  ةةةل شمةنئل شم  ةاش بل  شمتلك  ةت هر    شمةر ش  شمة رتعةيل 

 ن  شمب لل  ضبر شمةللننس  شمب ث 

ش ر   شغاالع  شمب ل ن  صةينل شمت  ن  تلر   شمةنئرل بةاش برل ةختيرل شغارالع  شمتلكر  بع  

 تارلاك شمةنئرل نر  شم  لنرل ةرت شم ر ش   شمتر  نةكرت شت ت ر ث شد رلل ت  نر  ةت ةت   ةل شمة ارل  

ةك شغاالع  تل   شمةنئل بةاش بل شمةكلت شم ي  نت  ننه ش هرلز شغارالع ش  تلر   شمةنئرل بتلكر  ةرت  ر

 شم  ا    صنل شمة ش  شمة تخ ةل ن  صةينل لم شغ ة ل شمة يل ن  شم  ا .

     ه شغصةلع نةكت شت تل   بلصةلع تكةنينل م صةلع شغلينل شمت   لةل بةل .بللضلنل شم

 الاػًبل انتكًٍهٍت نههٍئت :-ثبٍَب 

براشةف خللرل بلمةلرلننس شمتل نرل ميب رلل   نر  ترر ا ة رل ف  تعةع  نئرل شما لبرل شمتل نرل صير  شصر ش 

شما لبل    ةةل  تعةع صي  ت ينةلمتلاناشل شمةري بل ةت  بع ااكلل شمتلةنت بللضرلنل شمر  ةةرل  

 ص ن   رخاى ت خع ن  شختلللةل 

تل   شمةنئل بةةةل  نلس شغخررلا  نرث ترت   ر ه شمةةةرل ةبلارا  بعر  ش رر   نر  شارالع شمتلرةن   

  رر  صيرر  ةررا يتنت ةةةتررنت تاش ررم ةررت خ مةةررل شمةخررررلل  ةاش بررل شم ااررل متارنررل شغاررالع 

 شمكباى   تلانل شمةنله شمل ا  .

 تل   شمةنئل بةاش بل شمكةابلل صي  ر لس شمل ش نت شمتل نل   شمةعلننا شمةعة ع بةل ن    ش شمةن شت

 شمتبان   شمتة نل ةةةل ةاش بل شمتالن  شمل      ةاش بل ةرلبلل شمت نئل   

 تع  شمةنئل ةخرر ميت صنل بةةةل صةينل شملنل  بلمةاش بل شمتل نل .
                                                           

   شمةل ا شم لب  29/191ةت شمةا     1ش  ا شمةل   1
نضنيل ةن       عنةل ركي    شم  ل  شملل     مةنئل شمةاش بل شمتل نل ميب لل  ةهيل تاانعلل شمتعةنا  شمب لل   شمع    -2

  219    1926شمدل     ه شت 
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تضع شمةنئل برل لل ت ةع ةعي ةلل تخ  شمةاش بل شمتل نل  تك ت ت رل تلرال شمةلرل ع  ةكترم 

 شم اش لل  ت  نل ةل بلمتأك  ةت ة ى ةرلبلل ش  ص   ةرلبلل ري إهاشل نتعي  بللأاالع .

تعةع صير  إصر ش  ب رك ةعي ةرلل ن ضرع ت رل تلرال شم ريرلل شمعة ةنرل  تر  تكر ت مةرل   را  

 1الةيل م  صنل شمب للشل شمت  ت  تانن  ل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 219   عنةل ركي    شم  ل  شملل     مةنئل شمةاش بل شمتل نل ميب لل  شمةاهع    ه      نضنيل ةن   -
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 خاتمة الفصل الأول :

 ريرل شما لبرل  شغاراشل صير  ت  نر  صلر  لر لل شغارالع شمعة ةنرل  شمتر  ن رتة  ل لررل م       

ش   15/247شمةاا   ةت شمعل  ش  ش تة  ل بل   شملل  ت شمت  هللل بره ش كرل  شمةا ر   شمائل ر  

شمةتعيرر  برر نتا شماررا ر شغ شانررل شمعلةررل   ش  ن ررتة  ل ةررت ربنعررل  21/219شمةا رر   شمت  نرر ي 

ن  شمةكيل ب  ت ت  ن ه   ةل نةنز   ه شما لبل صت غنا ل ةت شمتلانلل ش ةل شمتلانلل شمت  شمةا

تالبةةل شت لل م شمةاا   نلل صي  ة ى شمتزش  شمةلرل ع بت  نر  شغارالع شمتر   ا ل نر  شمعلر  

 ب  ت زنل   ش   لللت شمت  نبلاا ل صت ران  ةة  س تلبع مه نكي ه بلم   ل  شمةتلبعل  شغااشل

صي  شمت  ن  ةت خ ع زنلاته م اال شمعةع  ةاشهعته مية ش  شمة تعةيل ن  شمب رلل  تر  نت كرع تيرك 

شمزنلاشل  شمةعلن لل ن   نتا ن ة  نبية به لل م شمةاا    نت خع ن  تانا ش ضل  شمعل    ت 

برل شت نؤ ي   ش شمت خع شم  شمتانا ن  ب    شمعلر     نتاترم صير  ةةلا رل لرل م شمةارا   ما ل

شم  نل شدلا تةديل ن  ناض صل بل  ش ش ةل شخع شمةتعلةع شمةتعل   بلمتزشةلتره نر  شمت  نر  شمعلر  شغةرا 

 شم ي نضا بلملل م شمةاا    ةت د  بلمةلي ل شمعلةل. 
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 الفصل الثاني :ممارسة الرقابة الفنية بموجب عقد الدراسات 

بت  ن  صل  شلأاالع شمعة ةنل نتريم ننه خل لنل شماخ  شمر ي نلر   شت شلأصةلع شمةتعيلل 

بإص ش ه ت لنلل ميةلي ل شمعلةل  غت شمعل  شلأارالع نتضرةت تلرةنةلل  ةخرررلل ش هرم شمةارا  

شمهزشئاي شت نرت   مرك  ةرت ررال ةة ر س ةعةرلاي نخضرع مارا ر  ا ل نر   ر ش نت خلره بةرل 

شمةتعل رر  صيرر  ت  نرر  شمتزشةلترره  ة  ررل شم رريرل شما لبررل  شمةاررا     لأهررع ةتلبعررل شمتررزش  شمةتعلةررع

 شلااشل  شمت هنه  ميةلي ل شمةتعل       ك ت شل شا  ت تل  إم  شلةكل نلل  شمل اشل صي  ةتلبعرل 

خللل ن  ةهلع ت  ن  صل   شلأاالع شمعة ةنرل خر ع مةرل شمةارا  رت تتعل ر  ةرع ةكترم    ه شلأاالع

 شمخبا  ةت شهع شملنل  بة ه شما لبل    ت ل ع  ن  نلي ل  ر ش ة ةر    مي اش لل  نةيك ةت شمةؤ  ل

 (ةب ث شمدل  ) ت  ن  شغ تالا  شم  نل  (ةب ث ر ع)صل  شم اش لل 
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 ابزايه يغ يكتب انذراسبثوطزق  انًبحث الأول : يفهىو ػمذ انذراسبث

برلمتاناشل  تتهي  خل لنل شم اش لل ةت خ ع ص    لا ة ض صةل نضر  صرت تلدا رل

شمخلاهنل باركع  شئر   ة رتةا كرلمتاننا شمتك  مر ه  ش  شمعيةر  ...شمرخ غ    ر  شت  رل  ت شملر للل 

 م  نعال شم اش لل  شكت   بتخلن  نلع مةل . 2696شمعة ةنل م  ل 

شختنررلا ةكتررم  رر ت ل ع تعانررل صلرر  شم اش ررلل نرر  شمةريررم شلأ ع  نرر  شمةريررم شمدررل   

 شم اش لل 

 تعريف عقد الدراسات  :الأول  الفرع

بتلرر ن  خرر ةلل ش تاررلانل نلرر   بةررل اررخ  ربنعرر  ش  ةع رر ي   نتعيرر صلرر  صلرر  شم اش ررلل 

    1988ملررلمل شم  مررل   شمةؤ  ررلل شل شانررل شمتلبعررل مةررل ربلررل ميلرراشا شمرر زشاي شمةاررتاك م رر ل

 نتةدع صةع شمة تالا شم    ن  ش ه نل   بعةع نكاي نلر   بعر  ل بإاراشل  ةتلبعرل ت  نر ه بته رن ه 

 1صي  شم ش ع 

   شت ل  نتضرةت شمتزشةره بلملنرل  إةرل بلمتلرةن  ر  شلاراشل  ةضة  ه صل  شغ تالا  ن   

   ش   م شغت ل  شمةبا  بنت لل م شمةاا    شمة تالا شم     صي  شمةاا   ش  شملنل  بةةل ةعل 

شمةتعيرر  بلملررل  ت شمةرر   فف ةبرر ر شمعلرر  اررانعل  74/58ا رر   شلأةرراةررت  106ش ر  ررل ةررت شمةررل   

ةتعل  نتفف غنا رت   لك ةت ناى شت شغت ل نلل شمت  تباةةل شم  مل ك  ةرل لرل بل  رنل    غ تر خع شم

ن   رل  شمعل  .ةدع شمتزشةلل شمةاشنر  شمعلةرل شمتر  تة  ةرل شم  مرل  نا صةرل إ شا  ةانر  صرل  م را  

ل  ت ةرت خر ع شدا  ل     ناتبره شملر إمىإ  شثربنع  ش  ةع  ي    غنا شت شغاش   شمراننت شتهةل 

تر   صير  شت ة رع  ر ةرلةت شملل  ت شمة    شمهزشئاي  ه   54  ه شغت ل لل  بلماه   شم  شمةل   

ةل شصتبا ل شغت ل  بنت شمة تالا شم  ر   لرل م   إ ش   2شةت ل  صت صةع ر شملنل  بعةع  إةلشغمتزش  

نة رع  شلأخنرات ملرلمل  ر ش صينةرل كر   شلاراشل اش رل ن نرل  إصر ش شمةاا      شمتزشةرلل شملنرل  

 .شغمتزش  نك ت صةع  

 الثاني: خصائص عقد الدراسات   الفرع

 رر  صلرر  نيتررز  بةلتضررله شمةة رر س شمةعةررلاي ش  ةكتررم شم اش ررلل بتلرر ن  صلرر  شم اش ررلل 

مه لل م شمةاا   صلئ  ةل ي ن نعه  ر كيةلشمت   راالعصي  ت  ن   شلااشلا  ةلل     نل  /ش  

                                                           
1
  شع الب    شمل للل شمعة ةنل ن    ل  شملل  ت شمهزشئاي   ة كا  م نع اةل   شمةله تنا ن  شملل  ت شمعل   كينل  -

 62   1921شم ل     هلةعل بت صك  ت   شمهزشئا  
 لل  ت شمة    لمشمةتعي  ب 91/29ةت شملل  ت  11 ش  ا شمةل   -2
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مه   غت صل  شغ تالا  شم  نل    صلر  ةكتر م نل ره نتةنرز بةهة صرل ةرت شمخلرلئ   ر  ش ره صلر  

 (اشبعل) صل  ةعل ضل (دلمدل)  صل  ةيز  مهل بنت (دل نل )صل  تبل م   (ش غ)اضلئ  

 اولا عقد رضائي :

:   ةرل نيرصير   2622ةرلن   21ةت شملاشا شم زشاي شمةاتاك شملل ا نر   21 لل شمةل   

شملل   نل شمةعة ع بةل  غ نةل شغ كل  شمت  تر    شملر للل  ملأ كل ففنبا  صل  شغ تالا  شم  نل  نلل 

شت ةب ر شم ي تل   صينه شمعل      ةب ر شماضلئنل بل ل صلةل     ت  1  ش شملاشافف  لأ كل شمعة ةنل 

 شاتاشر اكع ة    مة ش شمعل   غنا ش ه ن  شمعل  شم ي تك ت ننه شم  مل رانل ننه .

 عقد تبادلي :-ثانيا 

بةع   شت نك ت   لك نتبل ع رانل شمعل    ةل شمةلري ل شمةتعل ر     شمة تارلا شم  ر  ب نرث 

ا شم    خ ةلل ملل م شمةاا   تتةدع ن  شما  ةلل شمة   نل  كر ش شغاراشل صير  نل    شمة تال

ت  ن  شلأاالع   ة ى شمتزش  شمةلل ع ن  ت  ن  شلأاالع نر  ةللبرع تلر    شمةلري ل شمةتعل ر   شمتزشةرلل 

 ةلمنل مية تالا شم    .

  ثالثا :عقد ملزم لجانبين

   كر ش شمة تارلا شم  ر  ت ارل شمتزشةرلل   لر   ب لل صي  شمعل  شمةبا  بنت شمةلي ل شمةتعل ر 

مك  شمراننت نلمة تالا شم    ةيز  بتل ن  تللةن   ا    ت  ن نل  /ر  شلااشل صي  ت  ن  شغاالع 

شمة ل   صينةل ن  شمعل  شمة  ع بن ةل ن   نت تيترز  شمةلري ل شمةتعل ر  برلت تر نع مية تارلا شهراش  

 صي  رصةلع شمت   ل  بةل .

 :عقد معاوضةرابعا 

بةع   شت شمة تالا شم    ن لع صير  تعر نض ةرلم  ةللبرع شغارالع شمةب ئنرل  شما ر ةلل 

 2شمة   نل  إااشل صي  شلأاالع .

 الثاني : طرق ابرام عقد الدرسات المطلب

ن    ش شمةريم شباش  صل  شم اش لل  نخضع م ل    شغ كل  شم شا   ن   ل  ت شمل للل 

نرررا  )رانررر  ريرررم شمعررراض كللصررر   صلةرررل  ررر ترا  شمررر  ررررا  شبررراش  لررر لل شم اش رررلل صرررت 

 .(نا  دل  ) شمتاشض  كل تد لل ن  (ر ع

                                                           
1
   2622ةلن   21شملاشا شم زشاي شمةاتاك شملل ا ن   21ش  ا شمةل    -

2
زشن ي ة  اي   ة ؤ منل شمةلل ع   شمةة  س شمةعةلاي ن  شملل  ت شمهزشئاي   ة كا  م نع اةل   شمةله تنا    ل  ت شمة ؤ منل شمةة نل  -

 21معي   شم نل نل   هلةعل ة م   ةعةاي   تنزي  ز       كينل شم ل     ش
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  الأول : طلب العروض  فرعال
شمةاا  شمهزشئراي نر  ش ع  رل  ت نر    شملر للل شمعة ةنرل شصتةر  صير  ر ري م شمة ل لرل 

كللص   صلةل ةعتة ش صي  شمةعنلا شمةرلم  نر  ةر ل شملر لل شغ شت  ر ش شمةعنرلا ش رر ى صير   ريبنلل 

 .ص ن    كدنا  ةةل ر ى شم  شمتخي  ص ه 

لل شمعة ةنرل  نر  ريرم "تبرا  شملر ل 15/247ةرت شمةا ر   شمائل ر   39هلل ن  شمةرل   

ن رتخي  ةرت ةضرة ت  ر  شمةرل   1شمعا ض شم ي ناكع شمللص   شمعلةل ش   ن  شهاشل شمتاشض  "

عة ةنل نك ت صت ران  ريم شمعا ض شةل شباش  شمل لل صت رانر  شت شلألع ن  شباش  شمل لل شم

صير  شت :  15/247ةرت شمةا ر    40 انرل شمةرل   شمتاشض     نعتبا كل رتد لل غبراش  شملر لل .

صي  صا ض ةت ص   ةتعة نت ةع تخلرن  شملر لل ريم شمعا ض    شهاشل ن تة ل شم ل ع 

ننا ل  ت ة ل ضلل ميةتعة  شم ي نلر   ش  رت صراض ةرت  نرث شمةزشنرل شغ تلرل نل ش رت ل ش شمر  ةعر

 لصر   صرل  نر  شبراش  شملر للل ننعتبرا ريرم شمعرا ض 2شختنلا ة ض صنل تع   بع شر   شغهاشل"

شمعة ةنل  ة ةل ل للل شم اش لل بلصتبلاه رانلل ةت شهع شختنلا شنضع شمةتعة نت نةكت ةت خ مه 

ةكلتم شم اش لل ةت شهع شختنلا شنضع برانلل  زنةل  ا لنل   زنةل برنت ش شمة لن ل بنت  ت لن  ةب

نل نرر  إهرراشلشل شمتعل رر  شغةررا شمرر ي ن ررةل شمعي نررل  شمارر لن ةبرر رشمةتعةرر نت  شمة ررل ش  بنرر ة  ةه رر   

ئ  بتلين   ل ا  شم  ل  شل شاي  شمةلم  نريم شمعا ض    شمرانلل شلأ  م  شغةدع مته رن  ةبرل

شباش  صل   شمل للل شمعة ةنل   ةلنل شمةلع شمعرل  ةرت خر ع شمتليرن   شمتاارن  نر  شم  لرلل شمعلةرل 

ل شمعة ةنرل صرت رانر  صةينتر  م ارا  شغارةلا نر  شبراش  شملر لةاش برل ةاش رع  ةت ملأناش  نة ل 

 نت  ريم شمعا ض   م بلملال  نضةت مه ةب ش شم نل . ملأةاشمهاشئ  شمن ةنل كةل نضةت  ةلنل 

شمت   لل صي  ش ره " نةكرت شت  15/247ةت شمةا     42شغاكلع شمت      ل شمةاا  ن  شمةل   

 نك ت   م ش   شغاكلع شغتنل :نك ت ريم شمعا ض  ر نل ش    منل    نةكت شت 

 ريم شمعا ض شمة ت ح 

 ريم شمعا ض شمة ت ح ةع شاتاشر   اشل   نل 

 ريم شمعا ض شمة     

 3شمة لبلل 

                                                           
1
   شمةل ا شم لب  21/111ةت شمةا    شمائل    16ش  ا شمةل   -

2
   شمةل ا    ه  21/116ةت شمةا     19ش  ا شمةل    -

3
  شمةل ا شم لب   21/116ةت شمةا    شمائل    11ش  ا شمةل   -
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ةرت خر ع شمةرل    ر ترا  شمنرره نر  شم را  شلأ ع ريرم شمعرا ض شمة ترر ح  نر  شم را  شمدرل   ريررم 

 شمعا ض شمة ت ح ةع شاتاشر   اشل شم  نل 

 طلب العروض المفتوح : -أولا 

"    شهاشل نةكت ةت خ مه ري ةتاال ةؤ ع شت  15/247ةت شمةا     43صانل شمةل   

ريرم  ةت خ ع  ر   ر ه شمةرل    هر  شت شمةارا  صرال ريرم شمعرا ض شمة تر ح بل ره1نل   تعة ش"

 نةر  نترنل  نك ت ة ت  ل مع   غنا ة     ةت شمةتعة نت ش  ش ه غ ناتار اا ر ش للئنل ش  ش تللئنل

  نع ر   ر ش شت نةكت ةت خ مه ري ةتاارل ةؤ رع شت نلر   تعةر ش شمةهلع مع   كبنا ةت شمةت لن نت  

نع ر  شمتاال م نع شمل لل نت  ل صي  ش تهلبل مياا ر شمت  ت    ل شمةلي ل شمةتعل ر   ة ربلل ةةرل 

تت نا ننه لاض ةؤ    بع شاتار شت نك ت شمعشمة لن ل مكع ةتاال  رةلشمةهلع  شت شمةاا  م  ن تل

شمتر  هرللل نر  ةرت شهرع  بر ع ةيرل تاار ه شماا ر شمةري بل شمتر  تارتارةل شمةلري ل شمةتعل ر   

 اا ر شلص ت .

شت ريررم شمعررا ض شمة ترر ح نتعيرر  بررللهاشلشل 15/247ةررت شمةا رر    42   ررم  رر  شمةررل   

شمعلةرل    ن تراض ننره شت هةنرع  كأارالعشمةالانع ش  شغصةلع شمت  تتريم خبا  ن نل   نلل  ةعةلل 

ة ع شمل لل رلمةل شت شمعةع غ نتريم ةهرلغل  شلأاالعشمةلل منت ش  ةتعة نت مة  شمل ا  صي  ت  ن  

 2غ ت ل   يرتةل شمتل نانل ن  تلنن  شمعا ض ن نل ش  ةلمنل  نلل شا ن نل ةعل    اغ   مك 

 طلب العروض المفتوح م  اشتراط قدرات الدنيا :-ثانيا

بل ه "    شهاشل ن ةل ننره مكرع  15/247ةت شمةا    شمائل   44صانته شم لا  شلأ م  ةت شمةل   

شمةتاا نت شم نت تت نا ننة  بعض شماا ر شم  نل شمةؤ يل شمت  ت    ل شمةلي ل شمةتعل    ة بلل  بع 

 .3"شمةتعل    شر   شغهاشل   بتل ن  تعة     غ نت  ش تللل  بي  ميةتاا نت ةت رال شمةلي ل 

تخرر  شماررا ر شمةؤ يررل شملرر اشل شمتل نررل   شمةلمنررل   شمةة نررل شمضررا انل مت  نرر  شملرر لل .  تكرر ت 

شل شا  معر   غنرا ةت خ ع    شمةل   نتضرل م رل شت 4ةت ل بل ةع ربنعل  تعلن   ش ةنل شمةاا   "

شملر اشل شمرر  نل  رر  ةتعةر نت تترر نا مر نة  شمخبررا  نر  ةهررلع ت  نر  راررالع شملر لل  رةررل  مة ر   ةررت ش

اررا ر تتعيرر  بلملرر اشل شمتل نررل   شمةلمنررل  شمةة نررل شمضررا انل  شمةؤ يررل مت  نرر  شملرر لل  تاررتارةل 

شمةلرري ل شمةتعل رر   ة رربلل  بررع ش ررر   نرر  شغهرراشل   تت ل ررم  رر ه شملرر اشل ةررع ر ةنررل  ربنعررل 

                                                           
1
   شمةل ا    ه 116-21 ةت شمةا    شمائل   11ش  ا شمةل   -

ا  ة ة  خنضا  ةز  خضاي   ة لزصلل شمل للل شمعة ةنل ن  شمتاانع شمهزشئاي   ة كا   نع اةل   ةله تن-2
 21    1991/1991   شم نل نل       ل     ب كا    كينل شم ل    شمعي

3
   شمةل ا شم لب  . 21/116ةت شمةا    شمائل    11ش  ا شمةل    -
 21/116مائل   شمةا    ش-4
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ةدرع  ت      ه شمل اشل نر   نترا شمارا ر شمةعر  ةرت ررال شمةلري ل شمةتعل ر   مل لل .ة ض   ش

شغاتاشر شمخبا  ش  شةكل نلل ةعن رل   تيهرل شل شا  شمر  ريرم شمعرا ض ب ربم ررلبع شمةعلر  مربعض 

 شمةالانع شمت  تاتار ننةل إةكل نلل ة     ش  خبا  

   شم لغل شمتلمنل:ريم شمعا ض شمة ت ح ةع شاتاشر   اشل   نل تك ت ن

 ن  شمةالانع شغ تدةلانل   شل تلهنل -

 ن  شمةالانع شمت  تتريم شم اصل ن  إ هلز ل  -

 تل ن  خ ةلل ن نل كلختنلا شمةكلتم شغ تالانل  -

نختيل ريم شمعا ض شمة ت ح صت ريم شمعا ض شمة ت ح ةع شاتاشر   اشل   نل نر   ر ش شلأخنرا 

ة لن ررل شغ شلأاررخل  شمرر نت تترر نا نررنة  شماررا ر شمرر  نل شمترر  ترر  ناررتار نئررل ةعن ررل نرر  نتلرر   شمرر  شم

ةرت شمةا ر    54  53شلص ت ص ةل ةت رال شمةلي ل شمةتعل    .    ةل ن تخي  ةت شمةل تنت 

. ش ررا شمةاررا  مررلإ شا  ب رر  ةررت شم انررل نرر   ضررع اررا ر شمة لن ررل بلصتبلا ررل لررل بل 15/247

 1شمةاا    لل بل شمةلي ل .

 طلب العروض المحدود : -ثالثا

ينلل ةاكبل   شل ر ةنل خللرل ترت  ننره ش تلرلل معر   ة ر    ةرت ةن ر ي صي  ص إهاشل   

شمت  ت هةةل شمةلي ل شمةتعل    مة      شمةتعلةينت شغ تلل ننت  شم نت تت نا ننة  اا ر شغ تالا  

ل غ تالا  ش تللئنل نكر ت شهاش"ن  شم لا  شلأ م  صي  ش ه  15/247ةت شمةا     45صانته شمةل   

نريم شمعا ض شمة     2شمةاا  ت شم نت ت  ش تللؤ   شغ م  ةت  بع ة ص نت       متل ن  تعة " 

شمتر  ل إهاشلشل شمة لن ل ن  ةهلع شم اش لل ش  صةينلبلختنلا ةهة صل ةت شمةتاا نت  بع  نك ت 

  تاتار ننةل ة شل لل ةعن ل.    شل ر ةنل خللل  /ش  ةعل  

ا ضرة   تعةر شتة  ميتعل ر  ةرع  ش ر  ة ة   ناخ  مة    ت غنا   تل ن  ص شختنلا ص نت  

شت ت ر   نر   نترا شمارا ر ك ر  ش لر  خة رل ةتاار نت ةرت شهرع ة ة   نةكت ميةلي ل شمةتعل    

 م   تختلا شمةاا نت  ص تة  متل ن  تعة  بع  شت ل  ش م    تل   شمةلي ل شمةتعل   بت  ن  شغت ل  شغ

غهاشل شمة لن ل ن  شغةا شمةتعي  ب اش لل ش  بلمعةينلل شمةعل   ش   شل شلأ ةنل  شمخللل نت  ريم 

 ص  ةل ت ي  شمعا ض شمتل نل ش  ةا يل  ش    شمعا ض صي  ةا يتنت 

                                                           
ة ة  ت شه     ة ة  زا     را  شباش  شمل للل شمعة ةنل  ة كا  تخا  م نع اةل   ةل تا تخل   ل  ت -1

 16     1919/1912ش شاي  كينل شم ل    شمعي   شم نل نل   هلةعل ش ة   اشنل   ش اشا  
2
   شمةل ا شم لب  .21/116ةت شمةا    شمائل    11ش  ا شمةل   -
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ت هه شمةلي ل شمةتعل ر    شهاشل ريم شمعا ض صي  ةا يل  ش    : نت    ش شغهاشل ص  ةل 

ةرت شمةتاار نت  ةرت شهرع تلر ن  صا ضرة  شمتل نرل شلأ منرل   ت شت نلر ة ش  ن  شمب ل  صر   شمر  صر  

نرير  صير  ر رلس ة شلر لل تل نرل ة لريل صاضة  شمةلم    ر  ةرل نعرال بعراض تل ر  ش مر     

ل ش  ةتريبرلل   ن نرل     شم  شمةللننس  /ش   هلصل نتعرنت بي غةرش بلمع تع  ل شمةلي ل شمةتعل      

 15/247شمةا    شمائل   ةت  4شم لا   45شمةل   

ل ريررم شمعررا ض شمة رر    صيرر  ةررا يتنت :نررت   رر ش شغهرراشل ص رر ش نريرر  صيرر  ر ررلس شهرراش

با لةف   ن   ش ش م  تكت شمةلي ل شمةتعل     ل ا  صي  ت  ن  شم  رلئع شمتل نرل متيبنرل  لهلتةرل  تر  

شمةا يرلشغ م  صرت  ةا يرل  صر   شمةاار نت  شمر نت تر  ش تلرلؤ   نر بل لل شم اش لل تت  نر   ر ه 

صا ض ةلمنل نةكت ميه رل  شران  ا لمل ش تالا  متل ن  صا ضة  شمتل نل شلأ منل ةت   ت شت نل ة 

نتل شغ انل  تلنن  شمعرا ض شت تريرم كتلبنرل صرت رانر  شمةلري ل شمةتعل ر   ةرت شمةاار نت شمتر  

  ت شت  ة  اشل شت صا ضررة  ةرلبلررل مرر نتا شماررا ر تلرر ن  ت ضررن لل ش ت لررن ل  رر ع صا ضرر

 تع ع   ه شمت ضن لل ن  شمعا ض شمت   ب   شت   ة  ل.

شهلزل ميةلي ل شمةتعل    شت تر    شهتةلصرلل نر   لمرل شمضرا ا  ةرت  3شم لا   46شمةل   

شمر  ة لضرا  شمت لرن ل  بللضرلنل  ه شمت ضرن لل    1شهع ت ضنل شمعا ض ةت شم ل نل شمتل نل

غهتةل  تك ت هزشل ةت شمعا ض شمت    ةةل شمةاا  ت  ص ر  شمضرا ا  تلر   شمةلري ل شمةتعل ر   

بت  رررن  شهتةلصرررلل ةرررت شهرررع ت ضرررنل شمه ش رررم شمتل نرررل  شصضرررلل مه رررل شمتلنرررن  شمة  رررعل  ب ض ا

لضرانت  غ نهر ز  صي  شت ت اا ة لضا مة ه غهتةلصرلل ن  عةرل هةنرع شلأصضرلل شمميةتاا نت 

  بة ترر ى صرراض ةااررل ةررت شمةتاارر نت .ن بارر  شلاررلا  شمرر  شت مكاررل صررت ري ةعي ةررل تتعيررش

 2شمة ؤ منل شمتعل  نل غتدلا ن    ه شمةا يل غ ه غ ن ه  صل  نابر بنت شمراننت 

بع    ه شمةا يل تلتاح مه ل نتل شغ انل  تلنن  شمعا ض صير  شمةلري ل شمةتعل ر   ش لرلل 

 3 ن  ةي رررلتة  ةتريبرررلل شمبا رررلةف شمررر  ن    /ش  شمة شلررر لل شمتل نرررلشمةتااررر نت شمررر نت غ ت رررت

ةرلبلررل  نر  شمةا يررل شمدل نرل  شمر نت تر شمة لر   صينةرل نر   نترا شماررا ر  نرت   صر   شمةاار نت 

ل   ةةرل نع ر  شت شمعراض ةلمنر ة ض  صا ل ةلئن لتل ن ة ض تل ن  صاصا ضة  شمتل نل شلأ منل شم  

                                                           
1
الله   شت  نل ن اةني    را  شباش  شمل للل شمعة ةنل ن  شمهزشئا  ة كا  تخا  م نع اةل   ةل تا ن   صب  -

شملل  ت شمعل    تخل  إ شا   ةلمنل   كينل شم ل    شمعي   شم نل نل  هلةعل شكي  ة    ش م ل    شمب نا  

 1921/1929      21 
-121   1922شمل للل شمعة ةنل   شا شمخي   نل   شمهزشئا   خاا  شم  ي   ت ننا شمةالانع ن  شرلا ت  ن -2

121 
 شم لب  شم كا  21/116ةت شمةا     19ش  ا شمةل    -3
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 نترا شمارا ر  نر   رنت شت شمعراض شمةرلم  نلر   صير  ةا يرل  ش ر      شمتل   نل   صي  ةرا يتنت 

نةكت شت ت نع شمةلري ل  1ةع مع   شمضا ا  نك ت ةؤااش صينه ةت رال  مه ل شمل للل شمةختلل

ةللبررع ةةةررل شمتلررةن  ت رر     ررم  كن نررلل بة هررم  رراشا  رهرراشميةتاارر نت تةدررع  رتعلبررلشمةتعل رر   

  شمر زنا شمةكيرل بلمةلمنرل  نلرع ت رل رلئيرل نل ش  شم زنا شمةع   ةاتاك بنت ة ؤ ع شمةنئل شمعة ة

 انض شمعا ض كع ةعي ةل تتعي  بلمعاض شمةلم  ن  ش انل شمعا ض شمتل نل .

 :التراضي كاستثناء لابرام عقد الدراسات الفرع الثاني 

ةررت شمةا رر    41  رر  صانترره شمةررل   نرر  شبرراش  صلرر  شم اش ررلل   كل ررتد لل  شمتاشضررنعرر  

غي  ش ه " شهاشل تخلن  ل لل مةتعلةع ةتعل    ش     ت شم ص   شماكينل شمر  شمة لن رل 15/247

بكرع شم  رلئع  نةكت شت نكت   شمتاشض  اكع شمتاشض  شمب رنر ش  اركع شمتاشضر  بعر  شغ تارلا  

 .نلمتاشض     شمرانلل شلأكدا ةا  ل ميتاشضر  اركينت  ةرل شمتاشضر  شمب رنر  2شمةكت بل شمة ئةل "

  شمتاشض  بع  شغ تالا  

 التراضي البسيط :-أولا

 شمل شصرر   بررإهاشلشلشملنررل      تلشمة لن ررتلرر   شمةلرري ل شمةتعل رر      ت شميهرر ل شمرر  ةبرر ش 

شماكينل مريم شمعا ض شم  شمتعل   ةبلارا  ةرع شمةتعلةرع شمةتعل ر  ةبلارا  بعر  شمت رل ض ةعره  نرث 

لرر لل  نررث نررت  شبرراش  شملرر لل بةهررا  اررا ر ت  نرر  شم عشمةتعلةررتلرر   شمةلرري ل شمةتعل رر   بة ل اررل 

شمت لع شم  شت ل  ناض  شمراننت بع  ترلب  شاش تةةل صي  ة ع شمل لل   ن  شمتاشض  شمب نر غ 

شم  إهاشلشل شغاةلا  شمة لن ل  كع شلهاشلشل شلأخاى شمت  شمةلراا  نر    شمةتعل  تيهل شمةلي ل 

شبعرل  ري ص شئر  ت ر ع   ت  رنا ا   ةي رل تلتضر  ا ض   ر ش م هر   ضرا ا ريم شمعرام شمعر

شلهاشلشل شمب نرل  شم اصل ن  تيبنل شم لهلل        ل  بل ل لران ل  نر  شم لرا  شمدل نرل ةرت 

شمعلرر   غ  غبرراش  3شت شهرراشل شمتاشضرر  شمب ررنر  لصرر   ش ررتد لئنل 15/247ةررت شمةا رر    41شمةررل   

 . 4ةت شمةا    49نةكت شميه ل شمنةل شغ ن  شم لغل شمت   لل صينةل شمةل   

 ضي بعد الاستشارةاالتر-ثانيا

م  نت ل ع شمةاا  شمتاشض  بع  شغ تالا  بتعانل ة    غنا ش ه ر ا ه كاركع ةرت شاركلع 

شمةتعل      ت لع ةرت  شمتاشض   شغ تالا     شت تك ت   لك ة لن ل ةع شمةتعل  نت ةع شمةلي ل

خ ع شغ تالا  شمةلي ل صي  صا ض ةت ةتاا نت   ت شمت ل ض ةعةر   تخترلا ش  رت صراض 

                                                           
 شم لب  شم كا  21/116ةت شمةا    شمائل    19ةت شمةل    2ش  ا شم لا   -1
2
   شمةل ا   لب  21/116ةت شمةا    شمائل    12ش  ا شمةل    -

3
   شمةل ا    ه 21/116شمةا    شمائل    1شم لا   12ش  ا شمةل    -

4
   شمةل ا    ه 21/116ةت شمةا    شمائل    16ش  ا شمةل   -
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ةت شم ل نل  شغ تلرل نل ةاشصنرل نر   مرك هل رم شغختنرلا شمة ضر ص   شمة  ر  شت شمتاشضر  بعر  

 شكدا ة ه ةت شمتاشض    شمعا ضشغ تالا     شهاشل  انم ةت ريم 

 المسابقة:الفرع الثالث 

 لرل صير  شت شمة ررلبلل شهرال نخضرع اهرلع شم رت نرر   15/247ةرت شمةا ر    47شمةرل   

ةررت شهررع شختنررلا ةخرررر ش   48ة لن ررل غختنررلا بعرر  شخرر  اشي مه ررل شمت كررن   شمةرر ك ا  نرر  شمةررل   

ةاا صةلة  ش تهلبل مبا لةف شصر ه لرل م شمةارا    لر  ش هرلز صةينرل تارةع شمه ش رم شمتل نرل 

ل ش  شمهةلمنل ش  شم  نل خللرل  برع ةر ل شملر لل غ ر  شم رلئزنت بلمة رلبلل  تةر ل شملر لل  شغ تلل ن

    ة ضر    اش رت ل نر   ر ش شم لرع مةرل مةرل ةرت ر ةنرل شم لئز بلمة لبلل شم ي نل   ش  ت صاض 

كبنا  خللل ن  شختنلا ش  رت  شنضرع تلرةن   مخل لرنل شمةارا   شمر ي نت رل ع شمهل رم شم  ر  

خل  شمةارلاكنت غ ةر  ن رل  ت كرلت غبر  ةرت إنهرل    رنيل ةرت شهرع صلر  لر لل ترت ئ  مربنعل شلأا

  ربنعل شمعل   شلأراشل شمةتعل    .

 ة لبلل ن  ةهلع صل  شم اش لل  تيهل شل شا  لل بل شمةاا   شم  شهاشل شم

صت ران  شمة لبلل  ه بل شغ ن   لمتنت    شمة  ر  شت شمةارا   ر   نر   شم اش لل  ل لل شبانت  ش

 انل اهلع شم ت بإصر ش  ةخررر ر  ةارا   ةلرة  ش رتهلبل ميبا رلةف لرل م شمةارا      ر  ةرل 

شصتةرر ه   نرراه شم ا  رر  ص رر  تلننرر   انررل لررل م شمعةررع بإصرررلل إهلبررل ميبا ررلةف شمةعرر  ةررت رررال 

ةرت   رس شملرل  ت  47 نرل شمتر  نةكرت ش رتلاشؤ ل ةرت  ر  شمةرل   لل م شمةاا   رةل شمة    شمدل

نة  ةب ر شختنلا لل م شمةاا   صةينل شلباش   نث نختلا إهاشل صةينل إباش  شمل للل ةت خ ع 

شمت لررن  صيرر  إهبلانررل إبرراش  لرر لل صررت رانرر  شمة ررلبلل صيرر  بررل   شملرر للل شمترر  تاررةع صيرر  

   ن نل خللل .ه ش م تل نل ر  ش تلل نل ر  هةلمنل ر

إت ر ي م شمة لبلل    شلأ ي م شلأ ل   ميتعل   ن  ةهلع شم اش لل  نت  شلص ت بلم ص   

إم  هةنع اهرلع شم رت شمراشغبنت مية رل ةل نر  إصر ش  تلرلةن   ةخرررلل ر  ا ر   ر    رلبلل ر  

لر اشتة  ت لمنع   م ة ض   شغ هلز شمةاش  ت لنله  ترت   صر   شلأارخل    شماراكلل شمةعتةر   م

  ك للتة  شم  نل   شمعيةنل ش  شمتل نل .

بخل   شختنلا رلر لم شمةارلانع لر لل تلرةن    ش هرلز   MODERNEنل ع شم لنه 

ت شمللص   تةي  رت لل م شمةارا    ر  شمر ي نخترلا صةينرل غاشا ر ةلر شمتلين نل  شلأخاى   شصي  
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ش ره  2015ملر للل شمعة ةنرل م ر ل ةرت  رل  ت ش 59 نر   ر ش شم رنل   لرل شمةرل   1ش هلز شمة ال  

ن    شمب رث صرت شمارا ر شلأكدرا ة لةرل مت لنر  شلأ ر شل شمة ررا  ميةلري ل شمةتعل ر   نر  إررلا 

  MAITRISE D’ŒUVREةةةتةل شختنلا إهاشل شلبراش  نر  لر للل شلاراشل صير  شغ هرلز 

شم لرا   48  نر  شمةرل    نث  ر2بنت إهاشل شمة لبلل شمة      ر  شمة ت  ل ةع شاتاشر   اشل   نل 

رت تك ت شمة لبلل شلااشل صي  شغ هرلز ة ر      ه برل   نرت  ش تلرلل شمةتاار نت  نر  مة ةهنرل  2

ري صت ران  مه ل شمت كن    ت  بلم  بل ميل للل شمت  غ تتهل ز ةبياةل شمعتبرل شمة ر     3شمة لبلل

   نكر ت شم ربم نر  تكرانس شمة رلبلل ن   ل  ت شمل للل شمعة ةنل     ةل ن ةا ن  شم ش ع شمعةي  

كررإهاشل خل لرر  لبرراش  شملرر للل شم اش ررلل مت ررل ي ش ررتعةلع لررل م شمةاررا   إهرراشلشل غ 

 4تاشص  ربنعل شمخللل مي اش لل  ةاكز شمةة   ميةتعلةع .

 شمتر  تأخ  شمة لبلل اكينت ة لبلل شمة       شمة لبلل شمة ت  ل ةع شاتاشر شملر اشل شمر  نل 

 هرلل نر  شم لرا  شمدل نرل ةرت   رس  15/247ةت شمةا ر    48 لل صينةل شم لا  شلأ م  ةت شمةل   

    بنت شم لا  شمخلة ل صير  ش كرل  5شمةل   شت ة لبلل شغااشل صي  شل هلز تك ت  ة       ه بل 

 شمخللل بلمة لبلل شمة      

شت شغ شا   15/247ةرت شمةا ر     48 إهاشلشل شمة لبلل هلل ن  شم لا  شمدلمدل ةرت شمةرل  

نبنت كن ننلل شغ تللل شغ مر   ت  رن  شمة رلبلل لل بل شمةاا   ةيزةل بلص ش   نتا اا ر شمة لبلل 

 نرر   لمررل شغاررالع شمعة ةنررل تيتررز  شمةلرري ل بت  نرر  شمارر ل شمةررلم  شمتلرر ناي م اررالع نرر   نتررا 

 شماا ر  تةا ةا يل شمة لبلل بةا يتنت :

 مرحلة الانتقاء الاولي : -أولا 

نلر بع   نث ت ص  شمةلي ل شمةتعل    ن    ه شمةا يل شمةاا نت شم  تل ن  ةي لل تاا ة   

شمةتاا نت  تلننةةل نت  ش ت صلل شمةاا نت شم نت ترل ي  نر  شمةا يرل شغ تلرلل شمر م  نتل نت لغ انل

نةكت    شمخ ةلل  شمعاض شمةلم   ةرلبلل صا ضة  مياا ر شمة     شم  تل ن  ةيل شمعاض شمتل 

شم نت نل ة ت  ميةلي ل شمةتعل    شت ت     خة ل ةاا نت  كلمع   ر ل    ص تة  متل ن  تعة شتة  

ة لص   شمةلي ل  شمة لبلل     ة ل ةتشم ش تاش لل شم لل شم  ن  ميه ش م شمعيةنل ة ع شمعةينل .

 15/247ةرت شمةا ر    14ن  شم لا   72شمةل    ل   . تتريع شمنه  شةل تلب شمةتعل    شم  ت  ن  

شختلل  مه ل نتل شغ انل  تلنن  شمعا ض غ نةل ن  ةهلع شهاشل شمة لبلل  نرث هرلل نر   ر  

                                                           
1
 211شمةاا     شمةاهع شم لب       إ شا  ين  بيلل     -

2
   شمةل ا شم لب  21/116ةت شمةا    شمائل    16ش  ا شمةل    -

3
 مةل ا    ه  ش 21/116ةت شمةا     12ش  ا شمةل    -

4
 211-211 ين  بيلل     إ شا  شةاا   ن  ةن شت شمب لل   شلأاالع شمعة ةنل  اش ل ن  شملل  ت شمهزشئاي     -

5
   شمةل ا شم لب   21/116شمةا    شمائل    12ش  ا شمةل   -
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شمةررل   " ...نرر   لمررل شهرراشل شمة ررلبلل تلترراح مه ررل نررتل شغ انررل  تلنررن  شمعررا ض صيرر  شمةلرري ل 

شمةلمنل ننةل بع  غ تللل ش  ت صاض ةت  نث  شمةتعل     لئةل بلم لئزنت شمةعتة نت  ت اس صا ضة 

 .شمةزشنل شغ تلل نل 

 تقييم عروض الخدمات :-ثانيا 

تت  تلنن  خ ةلل شمة لبلل ةت رال مه ل شمت كن   شمت  تتك ت ةت شاخل  ةرؤ ينت   رم 

شمةتاار نت شت نرت  تلنرنةة  ةرت شم ل نرل  ةهلع شمةع    ة رتلينت صرت شمةتاار نت نارتار نر  تل نرع

 رلع ا شمخبا  .تضةت شمةلي ل شمةتعل     بع ششم كانل  شمتل نل ش  ش تلل نل ش  شم  نل ش  شمةعي ةلتنل 

شمةي لل شمرا ائرنس مه رل شمت كرن  شغ رلع ش انرل خر ةلل شمة رلبلل شمر  غلنرل شغةضرلل صير  ة ضرا 

ةعيررع نبرراز نرر   لمررل ضررا ا  ت ضررنل بعررض  شميه ررل نا ررع ائررنس شميه ررل ة ضررا ةان  ررل برراشي

تلر ن  شمت ضرن لل شمه ش م شمةاتبرل بلمخ ةلل شت تريم شمةلي ل شمةتعل    ةرت شم رلئز ش  شم رلئزنت 

كتلبنررل  تعرر   رر ه شمت ضررن لل هررزش غ نتهررزش ةررت ةيررل شمعرراض شمخررل  بةرر  .غ نهررم شت تررا  ري 

شغ انل شمتل نرل ت رل رلئيرل انرض  ر ه  ةعي ةل تتعي  بلمعاض شمةلم   ن  ش انل شمخ ةلل  غ ن 

 شمتر   لرل  15/247ةت شمةا ر   48   ش ةل هللل به    شم لا  شمدلة ل ةت شمةل   شمعا ض .

"...نت  تلنن  خ ةلل شمة لبلل ةت رال مه ل شمت كن  تتك ت ةت رصضلل ةؤ ينت ن  شمةن شت شمةع ر  

  ة تلينت  صت شمةتاا نت ..."

ةررل نةكررت ة   ترره ش  ررل  هرر  مه ررل نررتل شغ انررل  تلنررن  شمعررا ض صيرر  ة ررت ى شمةلرري ل 

ت نر  شمة رلبلل   ر ش شمةتعل    ن   نت ش  ل  ه  مه ل شمت كن     ةت تتر م  تلنرن  صرا ض شمةتعةر ن

 : "...غ نرت  نرتل ش انرل 15/247نر  شمةا ر   شمائل ر   70شمخلة ل ةت شمةرل   1هللل به شم لا  

شمعا ض شمةلمنل مية لبلل شغ بع   تنهل تلنن  شمخ ةلل ةت  بع مه ل شمت كن  كةل    ة لر   صينره 

 ةت   ش شمةا    ". 48ن  شمةل   

 المبحث الثاني : تنفيذ الاستشارة الفنية 

بلصتبرلا شت لر للل شم اش رلل ت ال شمتزشةلل شمةتعلةع شمةتعل   ةت خر ع شماشبررل شمتعل  نرل 

المم لر للل ش هرلز شارالع نهعرع  رل  ت شملر للل شمعة ةنرل  شمل شصر  شمعلةرل  ر  شمتر  تك ت ن  شم

 09ت اي صي  هةنع ة شضنعه  بلماه   شم    ش نت شمةتعيلرل بلمة   رل شمةعةلانرل    لرل شمةرل   

صي  ش ه "نلل  بلل م شمعةع ن  شمة   ل شمةعةلانل   كع ةة  س  07-94ةت شمةا    شمتاانع  

  ه شمةل   شمةةل  شمت  صي  شمةتعلةع  عنتبنت ةت خ  2ه "  تل ا ش هلز شمب لل  ةتلبعتي نت مةعةلا

ةت شملاشا شم زشاي شمةاتاك " تع  شغ تالا  شم  نل ن  ة ةر    02شمةتعل   إ هلز ل     شك   شمةل   
                                                           

1
   شمةل ا شم لب   21/116ةت شمةا    شمائل    69ش  ا شمةل    -

2
 61/96ةت شمةا    شمتاانع   96 ش  ا شمةل   -
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 رر ش شملرراشا   ن ررل اررلةيل مةةررل  شمتلررةن    شم اش ررلل   شمة ررلص     شمةتلبعررل   شمةاش بررل  إ هررلز 

 شمةبل   ةةةل تكت ربنعتةل    هةتةل ..." 

د  (ر ع ةريم )شم    ن  ةا يل تلةن  شم اش ل    ش   ترا  شغ ةةل  شمة تالا عةت خ 

 (ةريم دلمث )ت ين  شغاالع ن  ةا يل    رخناش (ةريم دل  )ةةلةه ن  شد لل ت  ن  شغاالع 

 متابعة تنفيد الاشغال  المطلب الأول :مهام المكتب الدراسات في

مية تالا شم    ةةةتلت ش ل نتلت نل   بةةرل شةرل ةهتةعترنت ش  شت نلر   ب ش ر    ت شلأخراى 

ةررت  12شمةررل    تتةدررع  لترره شمةةةتررلت نرر  شصرر ش  شمتلررةن   ةاش بررل شمت  نرر     بررلماه   شمرر  ش كررل  

 شمةتضةت كن نرلل ةةلا رل ت  نر  شغارالع نر  ةنر شت شمب رلل  1988شملاشا شم زشاي شمةاتاك م  ل 

 شها  مك ش ه نةكرت  ميةلري ل شمةتعل ر   شت تبرا  صلر  نارةع شمةةةترنت ةعرل ةةةرل شمتلرةن   ةةةرل 

 مررك شمرر  ربنعررل ةاش بررل شمت  نرر  كةررل نهرر ز مةررل شت تلرر   بررلباش  لرر لل نرر  ش رر ى شمةةةتررنت  ناهررع 

 شمت   لرل  1988  ل ةت شملاشا شم زشاي شمةاتاك م 13شمةل   شمةاا    لع بل شمعةينل   شةل 

نرلت صير  صي  ش ه ش ش   ل  شمةكتم شم اش لل شمتلبع ميةلل ع برلهاشل  اش رل ش   رل  بل هرلز شمةارا   

شهع شملنل  بةةةل ةاش برل شمةلي ل شمةتعل   شت تل   بتعنت ةكتم  اش لل صت ران  شمتعل   ةعه ةت 

   صينه   ت ل ع ةةل   شمة تالا شم    نر  ة رلص   شمةلري ل شمةتعل ر    برع 1 ةتلبعل ت  ن  شغاالع 

ب ل ن  ت  ن  شغاالع ر غ  ةةلةه ن  ة لص   ن  ةا يل شمت  ن  دل نل    ة لص ته ن  ةا يل شكتةلع 

 شغاالع 

 مهام المستشار الفني في مساعدة المصلحة المتعاقدة قبل البدء في الاشغال  الفرع الأول :

شمةعر ع  1988بلماه   شم  ش كل  شم ل   شمر شا   نر  شملراشا شمر زشاي شمةارتاك م ر ل 

 شمةتة   ه  ش ه م  نترا  شم    ه شمةةل  باركع ة لر    شغ ش ره بإةكل  رل ش تخ لرةل ةرت شغ كرل  

علةررل  شمةتةديررل نرر  شمتزشةرره بت بنرره  تلرر ن  شم لررل ميةلرري ل شمةتعل رر    ة ررلص   شمخللررل بلمل شصرر  شم

 شمةلي ل شمةتعل    ن  شم ل ع صي  اخلل شمب لل 

 الالتزام بتقديم النصح للمصلحة المتعاقدة:-أولا 

شغمتزش  بتل ن  شم لل  ت بنه شمةلي ل شمةتعل       شمتزش  شلنع بلم  بل مية تالا شم    نة  

نل   شم لل  شمةا ا  شم  شمةلي ل شمةتعل     شصرلئه ل ا    نلل مر  ارالع شمتر   رنت  ت  نر  ل   

  شمةار ا  نتلر نشمة رؤ منل  ل  نرل م    ن   لع تل نةه مةا ا  غنا ل ن  نتاتم صي  شمة تالا ش

شم  شمةلي ل شمةتعل    نتضرةت ت بنةةرل صرت ري ار ل نةكرت شت نرؤدا نر    ر ةل شمة ارل  ش  شمةبيرة 

                                                           
1
   شمةاهع شم لب 2622ةت شملاشا شم زشاي شمةاتاك م  ل   21ش  ا شمةل    -
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شمةلم  شمةخل  ميل لل  ن ه  ن  شغهتةل  شملضلئ  ن  نا  ل صال شغمتزش  بلم لن ل بل ه شمتزش  

بةر ه شمةةةرل نر  شم رلغل ش ش م  نل  شلنع    نك ت شمة تالا شم    ة ؤ غ شةل  شمةلي ل شمةتعل    

 شمتلمنل :

 ش م  ته  شمةلي ل شمةتعل    شت شمت بنه شمةل   منس ل ن ل بلم  بل متكي ل شمةلمنل ميةاا   ش -

 شمخللئ  شمتل نل شمت  نتةنز بةل شمةاا   

 را  شختنلا شمةلل ع ن  شمل لل شغاالع

 1نت  ن  اا ر ل لل شغاالع

 بناء :التزام الحصول علت رخصة -ثانيا 

تلرر ن   نرر شمةتعل    شمةلرري لبة ررلص   لا شم  رر  بررلت نيتررز  شمة تاررتعرر  اخلررل شمب ررلل  دنلررل شمزشةنررل 

ننعةررع صيرر  ت ضررنا  شصرر ش  ةيررل  ررع  مرر ى شمةنئررلل شمعة ةنررل غهررع شم لرر ع صينةررل شمريبةل 

ةرت  52    لرل شمةرل   شمةعةلاي شم ز    م شمل ش نت شم لانل شمة ع ع ننةهلع شمتةنئل  شمتعةنرا 

شمةتعي  بلل  ت شمتةنئل  شمتعةنا صي  شمزشةنل شم ل ع صي  ا لل شمب لل ةرت شهرع  90/29شملل  ت 

شم شهةرلل شمةللبيرل  تة نر  شمب لنرلل ش ش هرلز ل كلت ش رتعةلمةل ش  تاننرا شمب رلل ش ش هلز ب لنلل ه ن   رن

 إ هلز ه شا لريم ميتر صن  ش  شمت رننف     ش هلز ه شا ليم ميت صن   شمت ننف   مي ل لل شمعة ةنل

ل بة  رع شمةارا    شمةر ش   نتضةت شمةاا   شمتللةن   شمةخررلل   شم دلئ  شمةكت بل شمت  تعرا

 25/01/2015شمةررؤاخ نررر   15/19ةرررت شمةا رر   شمت  نرر ي  43يل   رر   ررل  ل شمةررل   شمة ررتعة

ه ن بار  شت نتلر   بريرم اخلرل شمةتضةت كن نلل ت ضنا صل   شمتعةنا  ت ينةةل ش   لل صي  ش ر

  ر ش ةرل شمب لل  شمت  نع صينةرل شمةلري ل شمةتعل ر   ش  ة كيةرل ش  ة رتلها مر نةل شمةراخ  مره  ل   رل 

" ... صيرر  شمة تاررلا شم  رر  شت ن ررلص   1988ةررت شملرراشا شمرر زشاي شمةاررتاك   18رك ترره شمةررل   

لل م شمةاا   ن  ص  ته ةع شمةنئل شمةكي ل بلمةاش بل شمتل نل ميب لل ص ر  شصر ش  شت ل نرل   شم لر ع 

 2صي  شمتأاناشل شمتل نل ." 

ش ه بلةكل ه ريم ةت شمةللمل  06/033 ةت شمةا    شمت  ن ي 4نلا   36    إضلنل شمةل   

متر  ت تر ي شمةختلل  اش ل شمةي ةت شهع شم ل ع صي  اشي ة ب    بع ش هرلز شم اش رلل شمتل نرل ش

عي  شمة تالا شم    شت ن    ةيل ةب ئ   بع شملنرل  بلم اش رل شم ةلئنرل نريرم ن  صي  شمة   ل شمة  نل

                                                           
1
 -Patricia GUELIER, Pratique du droit de la construction dans les marches publics et prives ,6

eme
édition 

,eyolles,paris ,2010,p.p50-51 
2
 ةت شملاشا شم زشاي شمةاتاك  22 ش  ا شمةل  -
ةت شمةا    شمت  ن ي  19شمةع مل  شمةتةةل غ كل  شمةل    99/91ةت شمةا    شمت  ن ي  1شم لا   19ش  ا شمةل    -3

 شمةيا   62/269



 ممارسة الرقابة الفنية بموجب عقد الدراسات                              :الثاني الفصل
 

49 
 

 رر  شملنررل  بةرر ه شلهرراشلشل نعرر  ةللرراش نرر   ة شهةررل  ش ش ةررل ش ةررع شمة تاررلا شم  ننةررل اشنررل ةبرر ئنل 

 .شمةلي ل شمةتعل    

 نعر    نيتز  رنضل بت بنه شمةلري ل شمةتعل ر   شمر  شمت   رلل شمتر  ترا  صير  اخلرل شمب رلل 

ةكتم شمة   رل شمةعةلانرل بة نانرل شمتعةنرا  شمب رلل صير  ة رت ى شم غنرل ةخلر  م اش رل شمةي رلل 

 شمةع  نل شمعلةل. اخ  شمب لل ملأاخل  

 الفرع الثاني : مساعدة المستشار الفني للمصلحة المتعاقدة في مرحلة تنفيد الاشغال 

شمة تالا شم    نك ت ةخت  ن  ت منع شملع بلل  شمع شئ  شمت  ت شهه شمةلل ع نر   اارل 

 1988ةرت شملراشا شمر زشاي شمةارتاك م ر ل  10بره شمةرل    شغاالع شمعة ةنل   ر ش   رم ةلهرللل

 نةرر  شمةخررت  باررلت تكنررل شمةاررا    تع نيرره  ت  ررنا شم اش ررلل بعرر   ة شنلررل شمةلرري ل شمةتعل رر   

 صينه   ترا  شم  ت منع شمع شئ  ر غ    ة رلص   شمةلري ل شمةتعل ر   ص ر  شكتةرلع شغارالع  1صينةل

 دل نل 

 والصعوبات التي تواجل المقاول في ورشة الاشغال العامة :تدليل العوائق  –أولا 

ةررت شمةةررل  شمترر  نلرر   بةررل شمة تاررلا شم  رر  نرر  ةا يررل ةاش بررل  ةتلبعررل ت  نرر  شغاررالع نلرر   

  ننع  ة لضا  تللانا ن   لع ت ين  شهرزشل ةرت شغارالع كت رينل بزنلا  ةن ش نل م اال شغاالع  

ةاكع شد لل شملنل  بة ه شمعةينرل نبيرة شمةلري ل شمةتعل ر   بارل ةل  شغ ل لل بلمخا ل ل نل ش ةل  ث ري

ةع تل ن  ش تاش لل ةت شهع شةل إصل   شمعةينل ش  تةتن ةل   ن   لع  لةل شمةلي ل شمةتعل    برلهاشل 

تع نع صي  شغاالع بع  ش هلز شمتللةن   شمةللن ل نعي  شمة تالا شم    شت نبية شمةلل ع بزنل   تكي ل 

   ناي شملضلل شم ا    شت ةت ةةل  شمة تالا شم    شت نل   بإنهل   ع متخ نض شمتكي رل 2لع شغاا

ش  شت نلةابت  نر  شارالع نراى ننةرل ضرا ا  ةي رل متر شاك  ت  غ ت بم ضاا ميةلري ل شمةتعل ر   

عل خرا  انك نة     ةل شمة ال      ش بع  شخرلا شمةلي ل شمةتعل     نة  نعتبا شمضلةت ن  ةتلب

 نا ا  شاالع ن  شم اارل    ر  شمةت ر ث شم  نر  ميةلرل ع نر  ت  رناه مي اش رلل  شمتانراشل شمتر  

صيرر   1988ةرت شملرراشا شمر زشاي شمةارتاك م ر ل 32ترراش صير  شغارالع    هرلل نرر   ر  شمةرل   

تة  شمزشةنل تل ن  شمة تالا شم     لئةل ش ةنل مية تخ ةنت شمةلتا نت مةتلبعل شغاالع ةع  كا ةؤ  

شمعيةنل  ة ت شنلتة  شم  نل ن ه  شت شمة تالا شم  ر  نر  نا  رل نلر   بتعرنت ة  ر  نارلاك نر  هةنرع 

شغهتةلصلل شمت  نعل  ل ةع شمةلل ع ن   اال شغاالع  نل   بتةنئل بتةنلل شم اال  ت  تك ت شة ل 

                                                           
   شمةاهع شم لب  2622ةت شملاشا شم زشاي شمةاتاك م  ل  29ش  ا شمةل    -1
2
  299   ة ة  اكاي  ا ا  شمةاهع شم لب   -
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ت  نر   لهرلل ننضع ةخرر ت  ن  ن  شمةا يل شلأ م    نل   بت  ن  ة شخع  ةخلا  شم اارل ةرع 

 شم  لنل ن  شم اال  ن   ةل ن   نتا ن ة  .

 اكتمال الاشغال : –ثانيا 

بعرر  ش تةررلل شغاررالع نرر  شمة اررل  نلرر   شمة تاررلا شم  رر  بة ررلص   شمةلرري ل شمةتعل رر   صيرر  

ش ررت ةةل ةررت شمةلررل ع  ن  ررع ة ضررا ش تةررلل شغاررالع  ن ررت هم صيرر  شمة تاررلا شم  رر  شت ن برره 

شمةلي ل شمةتعل    بلي صنم ن ةا ن  شاالع شمة هز    شل كل ل تيك شمعن م ب نرل ش  ه نةل ةع 

شي ن    ه شم لمل ننانا صينه شةل ش ت   شمةارا   ةؤ ترل ةرع شبر شل ت  ر  صينره ش  شغمترزش  ش تاشح ا

بإل ح شمعن م  بع شمت ين   ندبل  مك ن  ة ضا  ناى شملضلل شم ا  ر  شت شمة تارلا شم  ر  ش ره 

نل ةرر نت بتلرر ن  شم لررل  شمت بنرره نرر  ةا يررل ت ررين  شغاررالع شةررل  شمةلرري ل شمةتعل رر   نتدرر ا شمة ررؤ م

شمعل نررل مية تاررلا شم  رر  نرر  ص  ترره ةررع شمةلرري ل شمةتعل رر   خللررل نرر  ةا يررل شمت ررين  نررل ش ر ى 

 1شمة تالا ةل صينه نلت شمة ؤ منل شمعل نل تد ا صي  شمةلل ع ب غ ة ه 

رخناش نةكرت شملر ع برلت شمة تارلا شم  ر  ةيرز  بة رلص   شمةلري ل شمةتعل ر   ةرت  نرث ت بنره 

   ة ؤ ع صت ةاش بل  ةتلبعل شمةلل ع نر  ت  ن  ي ارالع بانلرل شمةلري ل  إصرلل شمةا ا  مةل   

 شمةتعل     ن   لع شخ مه ب شهبلته  شمتزشةلته تد ا ن   له شمة ؤ منل شمعل نل .

 م الاعمال من المقاول : تسل الثاني المطلب 

 ةلت ل مره شملرل  ت   ترا  ن  ةريب ل   ش شم  تعانل معةينرل شمت رين  ةر خ ع شم را  شلأ ع 

 شم لرره نرر  تعانررل بلصتبررلا ش رره ش رر  شمتررزش  نلرر  برره شمةلررل ع نرر  ة شهةررل لررل م شمةاررا      ا 

شمةة  س شمةعةلاي ن  صةينل شمت رين  در   تررا  شمر  شغدرلا شمةتاتبرل صرت صةينرل شمت رين  نر  شم را  

 شمدل   

 التسليم  مفهومالفرع الأول :

ةت خ ع   ش شم ا    ترا  شم  شمتعال شم لة    شملرل     معةينرل شمت رين  ك  ةرل ةرت ش ر  

   ا  (ر غ)شغمتزشةررلل شمترر  تلررع صيرر  صررلت  شمةلررل ع نرر  ة شهةررل شمةلرري ل شمةتعل رر   ةررت  ل نررل 

 (دل نل )شمة تالا شم    ةت  ل نل رخاى 

                                                           
1
- voir : PATRICIA GUELIER ,op –cit ,p-p : 50-51 
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مةتعل   بةها  ش تةلل شغارالع  شتةرل  ةت شملل  ت شمة    شت شمةتعلةع ش 558    شك ل شمةل  

 .1صةيه نضع ت ل تلال شمةلي ل شمةتعل    ةت شهع ش ت ةه 

بأ ره  21/219ةت شمةا    شمت  نر ي  91صال شمةاا  شمهزشئاي صةينل شمت ين  ن  شمةل   

 إهاشل  ل     شم ي تتلكر  ةرت خ مره شمةلري ل شمةتعل ر   برلت ت  نر  شمخر ةلل ةررلب  مةختيرل ر كرل 

شمل لل شمعة ةنل م االع   شمةتضة ل ن  ةختيل شم دلئ  شمةاكيل مةل  باركع شكدرا صة ةرل ميل شصر  

شم  نل  ت ل ع شمةاا  شمعةينلل شمت  ت ب  صةينل شمت ين   شم دلئ   شلهاشلشل شمت  نل   بةل شمةلل ع 

شغ تاررلاي  ةررت درر   بررع صةينررل شمت ررني   شمةعلن ررلل شمترر  ت ررب  شمعةينررل  شمترر  نلرر   بةررل شمةة رر س 

الا  ــرـبعر  شغخر  براشي لرل م شغ ت شغ ت   شم عير  معةينرل شغ رت    شمتر  تت تةر  بت  نرع  راشا

 2شم  نل 

تبينة شمةنئرل شما لبرل شمتل نرل بترلانخ شغ رت    نرث نلر   شمة تارلا شم  ر   ناتار ن  ت ين  شمةاا ص

 ن  صةينل ش ت    ة ؤ م  ةختيل شمابكلل ميةنئل بت هنه  ص   

 برع ش رت   شمةارا   شت ت ر   كن نرلل  إهراشلشل ش رت   شمةارا   نتعنت صي  لرل م شمةارا   

 شم  لئع  شلهاشلشل شمت  تتخ  ل ن  ةاش بل شل هلز  ةرلبلرل شمةارا   مة ضر   شملر لل   كر ش 

غصر شا شمةتعلةرع ة ى ش تراش  شمةلرل ع م هرلع شمةت ر  صينةرل غ رت   شمةارا    إهراشلشل شمةتبعرل 

 3شمةتعل   ن   لع تخي ه صت شملنل  بلمتزشةلته شمتعل  نل ش  ةل ن ت هبه شمةاا  

ةت خ ع   ش نلت ش   شلهاشلشل شمت  نتخ  ل لل م شمةاا    بع ش ت   شمةاا   تتةدع ن  شخ  

 ةت   ةل ش تعةلع شمةاا    شمةتل ل ل  ةرلبلتةل  شهاشل شمخبا  ميتلك شمعن ل

 صةينل شمت ين   ن  ش   شم  لةنت شةل ت ين  شم  ن  ش  شمت ين  شمد لئ  تت  

  نلخ  شمت ين  ص   شاكلع ة ةل :

 شمت ين  شملانل :   شماكع شلألي    شم ي نت   نلل لهاشلشل تتضة ةل شم ل   شمةختي ل 

مارا   نر  شمت ين  شمضة   : نك ت   ش بلت تضرع لرل بل شمةارا   نر  ل صيرل شمة ارل  شمة هرز   ش

ش تخ شةةل ب  ت شتخل  شلهاشلشل شمة ل   صينه ن  صةينل شمت ين   نتاتم صينره  رانلت شمضرةلت 

                                                           
1
 19  2119صل   شلأ م هةل ي  21شمةتعي  بلل  ت شمة    شمةع ع  شمةتة     91/29ةت شملل  ت 112ش  ا شمةل   -

    1991ن  ن  
   شمةاهع شم لب   12/126ةت شمةا    شمت  ن ي  62ش  ا شمةل   -2
 162صل  شغاالع شمعلةل صي  راننه ن  شمتاانع شمهزشئاي  شمةاهع شم لب      صي  بت اعبلت   شدلا -3



 ممارسة الرقابة الفنية بموجب عقد الدراسات                              :الثاني الفصل
 

52 
 

شمعااي .غنا ش ه غنةكت شصتبلا ش كل  شمت ين  شمضة   ة      ش ةل نرت   اش رتةل كرع  لمرل ب  رم 

 ةعرنلتةل ةت رال شملضلل .

صةينررل شمت رين  برانلررل   نررل   ت شت ن رر ث ري شمت رين  شمرر  ي  شمت ررين  شملضرلئ  :  شلألررع شت تررت  

شخت ل بنت شمراننت ) لل م شمةاا     شمةلل ع(شةل ش ش   ث خ ل بن ةةل نل ه نرت  شميهر ل شمر  

 شملضلل ةت ش   شمراننت م ع شماشبرل شمتعل  نل  ش ةلل شم زش  .

شمت ين  شمهزئ  بةع   شت نت  ت ين  هزل ةت شمة ال  شمت  شكتةع ننةرل شمت ين  شمكي   شمت ين  شمهزئ  :

شغاالع   ت برل    شمتر  نةكرت شت نارتاك نر  إ هلز رل صر   ةلرل منت   ر  ةرل  ر  صينره شمةارا  

شمتر   لرل صير  ةرل نير  نةكرت  21/219ةرت شمةا ر   شمت  نر ي   4شم لرا  91شمهزشئاي ن  شمةل  

لمل ش ت لل هةيل ةت ماا ر" نت  شغ رت   برل   بعر  شكتةرلع شغارالع م  ت   شت نك ت هزئنل ن   

  شةل شمت ين  شمكي  نة  ت ين  شمة ال  كينل بع  شكتةرلع شغارالع شمتر  تر  شغت رل  صينةرل 1ن  شمةاا   

 ن  ب     نتا شماا ر.

 دور المستشار الفني في عملية تسليم الاعمال  –ثانيا 

  لي ل شمةتعل    ت ي  شغاالع  ن  ةل تضة ه  نتا شماا ر     ض انل بة هبه تلبع شمة

 نث تت    ه شمعةينل بنت شمةلي ل شمةتعل     شمةلل ع نة  شم ي نل   بت ين  شمةاا    بةل شت صةينل 

شمت ين  تة ل شم   لع شغاالع بع  ش تةلئةل شم  شمةلي ل شمةتعل       شمة تالا شم  ر  نعتبرا   رنرل 

ش مةلرري ل شمةتعل رر   نةرر  نعةررع صيرر   لررل  ت بنرره شمةلرري ل شمةتعل رر   شغ شت   ررلك بررنت شمةلررل ع  

غ ره ةرت شت شمة تالا شم    مه ةلي ل ةديه ةدع شمةلل ع ن  إتةل  صةينل شمت ي  خل لل  ش  ت ل ض

   بة هرم   ل  ب ضع شم اش ل شم  نل صي  ر ل ةل  ت ل شااشنه صي  شمت  نر   نلر   شمةلرل ع بلمت  نر 

ن  شم لا  شلأ م   لل صي  شمزشةنل ته م شمةة  س شمةعةلاي شم رلغل شمتر  نكر ت ننةرل  10شمةل   

 بلةكرلت شمة تارلا شم  ر  شغ رتعل ل بة تارلا ن ر  شخرا ن رلص ه نر  رانل   كةرل نر    رس شم  رل .

 .2صةينل شمت ين  

                                                           
1
   شمةاهع شم لب   12/126ةت شمةا     1شم لا   62شمةل    -

2
 129صي  بت اعبلت   شمةاهع شم لب       -
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بةةةررل شمةاش بررل   رر   رر  شمةاررا  شمهزشئرراي صيرر  ضررا ا  تعنررنت ةكتررم  اش ررلل نلرر    

  تبر ش صةينرل شمت رين  ةرت ترلانخ  1988ةت شملاشا شم زشاي شمةارتاك  13 شمةتلبعل ن     شمةل   

 1ت  نع شمة تالا شم    مة ضا شمت ي  شم ي نع ه شمةلل ع 

 واثار المترتبة عليلالفرع الثاني : اجراءات التسلم  

  شغدلا شمةتاتبل  صي  صةينل شمت ي     ا  (ر غ)ةت خ ع ناص ل   ش   ترا  شم  إهاشلشل شمت ي  

 (دل نل )شمة تالا شم    ن  صةينل شمت ي  

 إجراءات التسلم  –أولا 

بعرر  ش تةررلل شغاررالع نرر  شمةاررا   شمةبررا  ةررع شمةلرري ل شمةتعل رر   نلرر   شمةلررل ع بةاش رريل 

شمةلرري ل شمةتعل رر    بة هررم شاررعلا ةكترر م م  تةررلل شغاررالع ن رر   ةررت خ مرره تررلانخ شمرر ي  ررنت  

 شغ ت   ننه    ت ب  صةينل شغ ت   إهاشلشل  صةينلل تتةدع ن  : 

 شمة ال  شمة      شمت   ن  ش ت ةةل .ت  ن  شمة ال  ش  هزل ةت 

 شغختبلاشل مت  نت  ت  ن  ل صي  شمة ال   شمت   لل صينةل ل لل شغاالع شمعة ةنل 

 شمةعلن ل مية ال   شمتلك  ةت ةرلبلل مية شل لل شم  نل  شمتل نل 

 ةعلن ل شمعن م شمة تةيل ش  شمةخلم لل 

 لل  شلأةلكت ةعلن ل   م صتل  شم اال  إصل   تل نع شغاضن

 ةعلن ل بل تةلل شلأاالع 

بع  شغ تةلل ةت  ر ه شلهراشلشل نرت  ت انرا ة ضرا بكرع شغهراشلشل شمتر  تةرل نر  هي رل 

ن ضا ل لل م شمةاا   ش  ةةديه بللضرلنل شمر  شمة تارلا شم  ر   شمةلرل ع ت ري    رخل ة ره شمر  

 شمة ل ع

مةري م نن  ت نر  ة ضرا شمةعلن رل  نرت  ش ش تبنت شد لل شمةعلن ل شت شغاالع م  ت    بلماكع ش

تأهنع شمت ين  شم  غلنل ش تةلل شغاالع   م ةل هلل ن  شمعل  .ش ش اشى ةكتم شم اش لل شت شغاالع 

شم ل لل غتؤدا صي  شغ ت    ت ةل بل ت ةه نلاا لل م شمةاا   ش ت ةه  نرت  ش رت   برت    

ن  ة   ةعن ل   نةكت ملل م شمةاا   ت ي  شغارالع  صي  شت نيتز  شمةللع بلتةل  شغاالع شم ل لل

                                                           
1
م نع  اهل  كت اشه ن  شملل  ت    ررا  لن  شمتاانع شمهزشئاي    إ هلز لش نل شصةا اانل   شت ل نل  اش ل ةالانع شمب لل   ةتلبعل  -

 122     1921كينل شم ل   هلةعل شمهزشئا   
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بررت     ترر  شهرراشل تهررلام  شختبررلاشل ةعن ررل ش ش ةلكررلت  رر  صينةررل  نتررا شماررا ر شمخللررل صيرر  

شمزشةنل شهاشئةل بع  نتا  ةت ت ي  شغارالع    شت ترت   ر ه شغختبرلاشل نر  نلرع ةعرنت ةرت نلر ع 

 شم  ل .

ترت   ر  شمتر  ت ر   ةرل ش ش  رنت  شغ رت   ش  غ   ر ش  ن    ر ه شم لمرل نرلت شغختبرلاشل شمتر 

مةارا    رنلاا ش رت   شمةارا   ب  م شم تنهل نل ش كل ل  تنهل شغختبلاشل إنهلبنل نلت لرل م ش

 ش ةرلتبنت شت شم ترلئف شمتر  لر ال صرت شغختبررلاشل  ريبنل نرلت لرل م شمةارا    رنيا  شغ ررت   ش

 1شمةؤ ل 

ةررل شمةلررل ع  تبررنت ةررت ةعلن ررل شغاررالع بل رره ن هرر  صنررم نرر  ش ش كل ررل شغاررالع شمترر   ررل  ب

شغاالع  ش ه نةكت ملل م شمةاا   ش ت   شمةاا   صي  شت نتعة  شمةلرل ع بإلر ح  مرك شمعنرم 

خ ع ة   ةعن ل ن    ل لل م شمةاا   ش ش م  نيترز  شمةلرل ع بتعةر  نر  شلر ح شمعنرم نل ره ن ر  

شمعنم صي    لم شمةلل ع   ت شت نل   لل م شمةاا   ملل م شمةاا   شت نل   بإل ح  مك 

 شختبلاشل . غ ه ن   ك  شمت ين  شمةاتبر بلهاشل  بلمالئه

شةل ش ش ةل تبنت ملل م شمةاا   شت شلأاالع مر  تكرت ةرلبلرل مة شلر لل شمة ر    نر  صلر  

بإلر ح  إصرل   شمل لل نةكت ميةلي ل شمةتعل    شت ت تي  شمةاا   بت    صير  شت نتعةر  شمةلرل ع 

 ةرلبلل شغاالع شمت  بةل صنم  ن  ةل ت  شغت ل  صينه ن  شمعل .

 ن   لمل انض شمةلل ع شمت  نع صي  شمة ضا نتاتم صينه ةعلن ل صي  شمة ضا .

 مراحل التسليم :

ميت رين  شم  رل  شمت رين  شم  نر   شم  رل  شمةرز     ر ش  كةل شاا ل  لبلل شم  ش ه   رلك  ررلةنت

 شغخنا نتضةت شغ ت   شمةؤ ل  شغ ت   شم ةلئ  

شغ ت   شمةؤ ل :ش ةل نعال بلمت ين  شغبت شئ   نرت  بعر  ش تةرلل شمةلرل ع ةرت ت  نر  شلأارالع 

صير  ةكتررم ةبلارا   نرث نخررا شمةلرل ع لررل م شمةارا   مكر  نلر   بل ررت   شمةؤ رل ملأارالع  

شم اش ررلل شمةكيررل بةتلبعررل ت  نرر  شلأاررالع   رر ش ميلنررل  بل ررت   شمةؤ ررل ميةاررا    رر شل ب ضرر ا 

لل م شمةاا   ش  غنلبه صي  ش ه ن با  شت نك ت شمةتعلةع شمةتعل    لضا ن  صةينل شمت ين     ش 

  ة ضرا بت هنه مه  ص   تيزةه ب ض ا تلانخ ت ين  شمةارا    نر   رلع تانبره نهرم شت ندبرل نر

 ش ت   تانبه

                                                           
 166صي  بت اعبلت   شدلا صل  شغاالع شمعلةل صي  راننه ن  شمتاانع شمهزشئاي  ض  -1
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    شغهاشل شم ي ةت خ مه نل   لل م شمةاا   بل رت   بلر ل  ةلئرل : شغ ت   شم ةلئ 

 تل م تيك شمة ال  ةيك مه    ش بع شت نتلك  ةت شت شمةلل ع     ل  بلتةل  شغاالع صي  شم هه شم ي 

بع  ش لضلل ة   شمضةلت شمت  ترلت  ت  شغت ل  صينه ن  شمعل   نلت  شهاشل شغ ت   شم ةلئ  ميةاا   

بع  نتا  شغ ت   شمةؤ ل  نث نت  ت انا ة ضا بلغ ت   شم ةلئ  . غ ت ر ز شمةلري ل شمةتعل ر   

شغاالع شغ بع  ش ت ةةل شةل ش ش ةلت   نلز  شمةاا    كل ل   ه شغاالع  بل تعةلمةل ش  ش رتخ شةةل 

  بع شغ ت   نل ه نتعنت صينةل ها  

 صةينل شغ ت   شم ةلئ  بع  ةض  ة   شمضةلت شمة      ب  م     شلأاالعتت  

نر   شلأارالعشت تت  صةينل شغ ت   خ ع صةينل  ش       ش بع  شكتةلع به شمت ين  شم  ن   شمةلل   

ةا يل  ش    نابه شمت ين  شم  نر  شمر   ر  كبنرا شمت رين  شمةؤ رل   ر ش ةرت شمهل رم شم ترلئف شملل   نرل 

 1شمةتاتبل صينه  نث ش ه غ ت تة  شماشبرل شمعل نل بنت شمراننت بةها  ت  ن  شغ ت   شمةؤ ل .

لةرل   ر ش غت شمت رين  صتةر  صير  شمت رين  شم  نر  نر   نترا شمب ر   شل شانرل شمعإ  ه  شت شمةارا   ر  

ةع  كاه مي تا  شمزة نل بنت شمت رين  شغبتر شئ   شمت رين  شم ةرلئ  شم ةلئ  ةاتبر بضةلت شل هلز شمكي  

   ش نع   شت شمةاا  شم ا    شما  شمت ين  شمد لئ  ش ةل نةكت شغصتةل  م  شمت رين  شمد رلئ  نر   لمرل 

 ن  شم  ن شم  شصتةل    ل  شمت ي عل  ننةلم  ت   ب    شم

 الإجراءات التي تسبق عملية الاستلام -أولا 

بعرر  ش تةررلل شغاررالع نرر  شمةاررا   شمةبررا  ةررع شمةلرري ل شمةتعل رر   نلرر   شمةلررل ع بةاش رريل 

شمةلرري ل شمةتعل رر    بة هررم شاررعلا ةكترر م م  تةررلل شغاررالع ن رر   ةررت خ مرره تررلانخ شمرر ي  ررنت  

 شغ ت   ننه    ت ب  صةينل شغ ت   إهاشلشل  صةينلل تتةدع ن  : 

 ل  شمة      شمت   ن  ش ت ةةل .ت  ن  شمة ال  ش  هزل ةت شمة ا

 شغختبلاشل مت  نت  ت  ن  ل صي  شمة ال   شمت   لل صينةل ل لل شغاالع شمعة ةنل 

 شمةعلن ل مية ال   شمتلك  ةت ةرلبلل مية شل لل شم  نل  شمتل نل 

 ةعلن ل شمعن م شمة تةيل ش  شمةخلم لل 

 لأةلكت ةعلن ل   م صتل  شم اال  إصل   تل نع شغاضنلل  ش

                                                           
1
  169بت اعبلت إ شا  شمةاا    شمةاهع شم لب      -
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 شلأاالعش تةلل ةعلن ل 

اشلشل شمتر  تةرل نر  هي رل بع  شغ تةلل ةت  ر ه شلهراشلشل نرت  ت انرا ة ضرا بكرع شغهر

ت ري    رخل ة ره شمر  لل م شمةاا   ش  ةةديه بللضرلنل شمر  شمة تارلا شم  ر   شمةلرل ع ن ضا ل 

 شمة ل ع

ش ش تبنت شد لل شمةعلن ل شت شغاالع م  ت    بلماكع شمةري م نن  ت نر  ة ضرا شمةعلن رل  نرت  

تأهنع شمت ين  شم  غلنل ش تةلل شغاالع   م ةل هلل ن  شمعل  .ش ش اشى ةكتم شم اش لل شت شغاالع 

  برت    ش رت شم ل لل غتؤدا صي  شغ ت    ت ةل بل ت ةه نلاا لل م شمةاا   ش ت ةه  نرت  

  نةكت ملل م شمةاا   ت ي  شغارالع صي  شت نيتز  شمةللع بلتةل  شغاالع شم ل لل ن  ة   ةعن ل 

بررت     ترر  شهرراشل تهررلام  شختبررلاشل ةعن ررل ش ش ةلكررلت  رر  صينةررل  نتررا شماررا ر شمخللررل صيرر  

ةرت نلر ع شمزشةنل شهاشئةل بع  نتا  ةرت ت ري  شغارالع   شت ترت   ر ه شغختبرلاشل نر  نلرع ةعرنت 

 .1شم  ل 

 الاثار المترتب علت التسليم : -ثانيا 

شدلا ميهل بنت   شل شمةلي ل شمةتعل    ش  شمةلل ع  ت تف   ه شغدلا شةرل   نتاتم صي  ش ت   شمةاا 

 2صت شغ ت   شمةؤ ل ش  صت شغ ت   شم ةلئ  ميةاا   

 : ثار المترتب علت التسليم المؤقتالا-1

مضررةلت شمترر  نيتررز  بةررل ةرر    ررانلت ششت ةررت ش رر  ةررل شدررلا شمترر  تةررس شمةلررل ع  رر  ب شنررل 

 ن   ر   ل شمةارا    ت   ل بال ةل شمةلي ل شمةتعل    شمةلل غمعن م ش   ةال شد لل ة   شمضةلت

 ن ةل  30   ن  شمةا    شمت  ن ي بة

 ل ة   شمضةلت .نبل  شمةلل ع ة ؤ غ صت تيك شغاالع  لنل تةل شم  غلنل ش تةل -

ري صنرم ش   إلر حت نبلر  شمةلرل ع ةتعةر ش  ة رؤ غ صرت شنتاتم صير  شغ رت   شمةؤ رل  -

ص   ةرلبلل شغاالع مةل    ن  شمعل   شمت  هللل ن  ة ضا شمةعلن ل شمر ي  رب  شغ رت   

 شمةؤ ل 

غ تتاتم ري ة ؤ منل صي  صلت  شمةلل ع ن   لع   ر    رل ث ش  صررم تكر ت شمةلري ل  -

 .1شمةتعل       شمة ؤ مل صت    ده  

                                                           
1
 129ة  اي زشن ي   شمةاهع شم لب      -

2
 122اعبلت   شمةاهع    ه    صي  بت  -
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 المترتبة علت الاستلام النهائي : الآثار -2

ةررت ش رر  شغدررلا شمةتاتررم صيرر  شغ ررت   شم ةررلئ   رر  ت رر ع ةيكنررل شغاررالع شمرر  شمةلرري ل 

  صرلت   ةع شمةلي ل شمةتعل    شغمتزش  بلملنل ل شمت  كل ل صيرش تللع  تشمةتعل     شم ي ن ها ص ه 

 .شمةلل ع شم  صلتلةل 

ت لضرر  شمع  ررل شمعل نررل بلغ ررت   شم ةررلئ   ت اررل ص  ررل شمضررةلت شمعارراي بررنت شمةلررل ع 

 . شمةلي ل شمةتعل    

لر    ر  ةبيرة ضرةلت شملر لل ن تي  شمةلل ع هةنع ة ت للته شمةلمنل شمت   نعةل شد لل ةا يل شباش  شمع

      . ك لمل   ت شمت  ن 

ش  ةت تلانخ  نلز  شمةلي ل  ملأاالعتب ش ة   شمضةلت شمعااي ةت تلانخ شغ ت   شم ةلئ  

بل لضلل شمة ؤ منل شمعل نل بنت ميةلي ل شمةتعل     مةلل ع نلت شمةلي ل شمةتعل     ملأاالعشمةتعل    

 شت تريررم شصررت شغ كررل  شمعل نررل ش ت ررلمه صررت ةخلم ترره مةرر ه شغ كررل   غ نةك ةررل  شت  ت ررلئع شمةلررل ع

تع نضل صرت ةخلم تره مةرل ب كر  شت شمع  رل شمعل نرل ش تةرل  بلنرل شمة رؤ منل صرت شمضرةلت شمعاراي 

 م االع

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                             
1
 121صي  بت اعبلت   شمةاهع    ه    -
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 خاتمة الفصل الثاني 

شصرر  شغ تالا  شم  نل    ةت شمعل   شمةكت م  شمتر   ر  صينةرل شمةارا  شمهزشئراي   ر  

ةت خ ع   ش شم    ةت شمعل   ننةل   اش شمةة  س شمةعةلاي نتةدرع  نر  تلر ن  شغ تارلا    ر ش  ر  

بةدلبل  شهم نك ت     شم ريرل  شمزبر ت  لرل م شمةارا        ر  شمانرا شمر ي تكر ت مره ص  رل 

 بلمةاا    شمتعل   ةت شهيه

 شنرل شغارالع ةرا اش بةا يرل تةت  ةةةه شااشل شمة تالا شم    صت شمل لل شمعة ةنل ةرت ب

ت  ن  شمعل   شخنا بةا يل ت ينةه ةت رال شمةتعلةع شمةتعل   نةر  ةيترز  برل شل ةةةرل شغاراشل ةرت 

 شمب شنل شم  شم ةلنل 

 بإ هلز صينه نلت ةةةل شمةة  س شمةعةلاي    ةةةل تتلع بلم  ل  شمعل    ب نث    ةيز   

نتعنت صينه شغةتدلع إم  شمتاانع  شمت  ن  شم لئ  ن  شمةن شت  إغ   ع ت رل شملرل  ت   ةاا   ب لل  

صي  ش ه    شمة ؤ ع صت شمضاا شم ي ت بم ننه شمةتعل   ت  شمةتعلةي ت ةعه ن  ش هرلز شمةارا  



  خبتًتان
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 الخاتمة 

 ش عل ل    لئع شت شمةاا  شمهزشئاي    ة ل ملإ شا  شمنل تتهي  م ل ةت خ ع   ه شم اش ل 

 شلارراشلنرر  ا لبررل شمةتةديررل شما لبررل شم  نررل شمعة ةنررل ةررت خرر ع  شلأاررالع  مةةلا ررل شما لبررل صيرر

شمعة ةنرل  شمتر  نةلا رةل لرل م شمةارا    شلأارالع شمت هنه ن  ةختيل ةاش ع ت  ن  صل  لر لل 

 رر  ة لرر   صينرره نرر   ررل  ت  ةبلاررا  ش  صررت رانرر  ةكتررم  اش ررلل شمرر ي نتعل رر  ةعرره   ررم ةررل

شمل للل   ت   شت م  نت ل ع شملل  ت بلر ل لران ل ما لبرل شم  نرل شغ ش ةرل تعتبرا ةرت شم  رل  شمعرل  

شم ي غ نةكت مةل شت تتخي  ص ةل ش  تت رلزع ص ةرل   تت ر  شمر  ةخلم تةرل  نترت   ر ه شما لبرل ب شنرل ةرت 

  ئ  ميةاا   ةت رال شمةلل ع .شم  غلنل ت ين  شم ةل شلأاالعةا يل شص ش  صل  ل لل 

مةتعل   ةعةل ةت خر ع ت تبلاا ب   ةل ا لبل شمةتعلةع ششمةاا  ميةلي ل شمةتعل    ش نأصر 

شرلاتةل  ةة   نةل شم ي نةيك ت شمل ا   شمك لل  ن  ةتلبعل  ةاش بل  ت هنه شمةتعلةع شمةتعل ر  ب شنرل 

شم  ش ت   شمةارا    ةلئنرل  ةرل تتخيرع  ر ه شم  ةا يل ت  ن  شمةاا    ل غ  شلأاالعةت ش ر   

هرلل نر  ب ر     ةاش بل ن  ة ى شمتزش  شمةتعلةع شمةتعل   صي  ت  ن  ةل  إاال شل ر شةاشمةاش ع ةت 

ش  شت ت  ض  ريرل شما لبرل  شمت هنره شمر  ةكترم  اش رلل ةخرت  مره ك رلل   شملر ا    نتا شماا ر

ةتعل    ن  ةلهلل ن   نترا شمارا ر    رم شما ر ةلل صي  ةتلبعل ت  ن  شاالع شمة كيل ميةتعلةع شم

 شمةخررلل شمت   ضعل ميةاا     نييةلي ل شمةتعل    شةل شت تكيرل   رس ةكترم شم اش رلل شمتر  

ش كيل مه ةةةل  ضع شمةخررلل  شما    ش  شت تتعل   ةع ةكتم  اش لل شخرا ةرت شهرع ةبلارا  

ب  ا ل شم  ا لبل شمةلري ل شمةتعل ر   نةر  تترلبع   ه شمةةةل   شغ شت ا لبل ةكتم شم اش لل تخضع 

 ةتبلاا ش ش ة ى شمتزش  شمةتعلةع شمةتعل   بت  ن  شغاالع  ك ش ةتلبعل ةكترم شم اش رلل ش ش ةرل ش ترا  

  ل  بت  ن  شمةةل  شمة كيل شمنه ن  ةتلبعل شمةتعلةرع شمةتعل ر   شغ نل ره نخضرع مر  س شمهرزشلشل شمتر  

 عل   ن   لع شخ مه بلمتزشةلته .نخضع مةل شمةتعلةع شمةت

شت شم يرلل شمت  ة  ل ميةلي ل شمةتعل     شت م  نكت       صيةل شمةاا  لاش ل نةر  

 يرلل ة  ةل شنةل   ت غنا ل  شمت  ش تة تةل ةرت شمةبرل ئ شمعلةرل ميلرل  ت  ةرت ربنعرل شمعلر  شمر ي 

ة  ررا   تاشصرر  ةررت خ مةررل شمةلرري ل شمعلةررل صيرر  شمةلرري ل شمخللررل  شباةترره نةرر  تةلا ررةل بررلاش  

تتهيرر   رر ه شم رريرلل خللررل نرر  ةا يررل ت  نرر  شملرر لل شمعة ةنررل م اررالع شمعلةررل ب رربم ربنعتةررل 

  ةهلمةل شمةت    .
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اش م شمةتعلةع شمةتعل   صي  ة ى شمتزشةره بت  نر  شمعلر   ةرل نتاترم صينره نةلي ل شمةتعل    ت

 لع شخ مه به   ةةرل شمةارا  ةرت خر ع  لر   شمر شا   نر  شمةا ر   شمائل ر  ةت هزشلشل ن  

 شخنراش بلمةا ر     1988شمعة ةنل  ن  شملاشا شمةاتاك م ر ل  لشمةتعي  بلل  ت شمل لل 15/247

شمةتعي  ب نتا شمب    شغ شانل شمعلةل  كع   ش نة ل ةت خ مه لرل م شمةلري ل  21/219شمت  ن ي 

 .صلةل شم  ت لن  ةلي ل 

من رل ةريلرل ش ةرل  ر   ريرلل  نر  ل شغ شت   ه شم ريرلل شمتر  ة  رل ميةلري ل شمةتعل ر   

شمةتعيرر  بلررل  ت شملرر للل شمعة ةنررل  ت  نضررلل شمةانرر   15/247شمةاررا  نرر  شمةا رر   شمائل رر  

مر ي شمعل   تعتبا   ه شملن   بةدلبل ضةل ه ميةتعلةع شمةتعل   ةرع شمةلري ل شمةتعل ر   ته برل ميتع رل ش

 نةكت شت تةلا ه صينه ش ش شةل ش تعةيل   ه شم يرلل .

 شمت  اكيل ة  ا  اش ت ل :  شلاكلمنلصي    ملإهلبل

شمعة ةنرل  شلأارالع  ل  شما لبل شم  نل شم ي تتةترع بره مةلري ل شمةتعل ر   نر  ةهرلع ت  نر   إت

ة ل مةل خلنلل ةت شهع ت  ن  ةاا    ةت شهع ت رننا ةاشنلةرل  ت لنلرل ميةلري ل شمعلةرل      ل 

نر   شمةبل ئ شمعلةل ن  تربنله  إم   ش شم  ل  ن ت    رت إغ ت   شت م  ن   شمةاا  صينه لاش ل 

 ةررع شمةلرري ل شمةتعل رر    رر ه شلأاررالعمعلرر   إباشةررهشمةللبررع ةرر ل شمةتعلةررع شمةتعل رر  ضررةل ه نرر   ررلع 

شمخللرل بلرل  ت  شملر للل شمعة ةنرل   شملر ش نتشمضةل ل تةديل ن  شملن   شمتر   ا ل نر  شمةاش رن  

 شلأارالعةةلا ل   ل  شما لبل شم  نل صي  ل لل  إتصي  شما لبل شم  نل شمةة   ل ميةلي ل شمةتعل     

ةلا رتةل  صير  ةركدرا  ن ضر ةل  شمعة ةنل ة ى  هلصل  ر ش شم  رل   نعلمنرل ةةلا رته  شمتر  نتن ةرل

ت     ت ةا ةهرلع تربنلةرل  ت  نر   رتشملعن  شم ش ع  ةللا ل بلم اش ل شم  انل مةل  شمت  غ نةكت 

 نعلمنل   ش شم  ل  .
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 قائمة المراج  :

 الكتب :قائمة 

شمرةل ي  شلأ س شمعلةل ميعل   شل شانل   شمربعل شمخلة ل  هلةعل صرنت اةس ةلرا  ينةلت ة ة  

 2008. 

 2010صل ع ب صةاشت   شم  انل شمعلةل ميلاشاشل  شمعل   شل شانل    شا شمة ى   شمهزشئا  

 .2005صب  شمعزنزصب  شمة ع  خين ل   شلأ س شمعلةل ميعل   شل شانل    شا شمكتم شملل   نل   ةلا 

 .2008صةلا ب ضنلل   شمل للل شمعة ةنل ن  شمهزشئا  ه  ا مي اا   شمت زنع   شمهزشئا  

 .2017ة ة  شملانا بعي   شملاشاشل   شمعل   شل شانل   شا شمعي     شمهزشئا  

 . 2017ة ة  خيل شمهب اي  شمعل   شل شانل   شا شمدللنل مي اا  شمت زنع   شمعاش   

ة ة  اكاي  ا ا   ة ؤ منل ةة  س   شمةلل ع شمب لل  شمة الل شمدلبتل شلأخاى    اش ل  ةللا ل 

 1987ن  شملل  ت شمةلاي   شم ا       شا شم كا شمعاب   

 اش رل –ة ة  صب  شمة ع  شم  لاي   را    ر لمنم شمتعل   شل شاي   ل    شمتزشةلل شمةتعل ر نت 

 ل  شملل ا   ب ت   ل ربع .   شا شم ةضل شمعابن-ةللا ل

ة ةررررر  نرررررؤش  صبررررر  شمبل رررررر   شمعلررررر  شل شاي   شلهررررراشلشل   شغدرررررلا    شا شمهلةعرررررل شمه نررررر   

 .2005مي اا شل ك  انل  

   شا شم كررا -شمعلرر  شل شاي  –ة ةرر  نررؤش  صبرر  شمبل ررر  شصةررلع شم رريرل شل شانررل ميلرراشا  شل شاي 

 .1989شمهلةع   شغ ك  انل  

 ة ا اشل شمزنت شم ل  نل  شمربعل شلأ مر  - اش ل ةللا ل–شم لبي    شمعل   شل شانل  ة ة  ة ل ا

 .2010 ةلا  

 2006 للا مبل  ت شم هنز ن  شملل  ت شل شاي )شمت  ن    شم الر شل شاي ( مبلل مي اا   شمهزشئا  

شمدللنرل مي ارا  شمت زنرع      شل ك علت   شملل  ت شل شاي   شمكتلم شمدل      شا شمعيةنل شم  منرل   شا

 .2003صةلت   

 ةاش ن     ش نت :

 شمةتضةت  ل  ت شمل للل شمعة ةنل  ت  نضلل شمةان  شمعل    شمةؤاخ 15/247شمةا    شمائل   

   شم هرل 06  شملرل ا  نر  50  شمعر    2015 بتةبا  20  شمة شن  1436 ي شم هل صل  2ن  

 .1436صل  
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شمةتضررةت شمة شنلررل صيرر   نتررا شمب رر   شل شانررل شمعلةررل شمةربلررل صيرر    21/219شمةا رر   شمت  نرر ي 

 شمعر   2021ن  نر  24 شمة شنر  1442   شملع   صل  13شمةؤاخ نن شمل للل شمعة ةنل م االع  

50. 

 شمةه ل شملل   نل 

  شمب لل  نضنيل ةن       عنةل ركي   شم  ل  شملل     مةنئل شمةاش بل شمتل نل   ةهيل تاانعلل شمتعةننا

 .2017  شمع   شمدل    ه شت 

 .2015   ل 3ــــــــــــــــــــــ ةهيل شمة ل  شمة ي  ميعي   شملل   نل  شم نل نل   شمع  

 ا لئع  ة كاشل 

  نبل الب    شةتنلزشل م يرل شمةتعل    ن  ةهلع شمل للل شمعة ة    ة كا  م نرع ارةل   شمةل رتا 

تعلةع شغ تلل ي   كينل شم ل    شمعير   شم نل رنل   هلةعرل ة مر   ن  شملل  ت   تخل   ل  ت شمة

 .2019ةعةاي   تنزي  ز   

- اش رل نر  شملرل  ت شمهزشئراي – ين  بيلل    إ شا  شمةاا   ن  ةن شت شمب لل   شغاالع شمعة ةنرل 

 .2016 ة كا  م نع اةل   شم كت اشه   كينلشم ل    شمعي   شم نل     هلةعل شمهزشئا  

 ننل صبل  شمةاكز شملل     ميةتعلةع شمةتعل   ن  ت  ن  شمل للل شمعة ةنرل شمهزشئراي   تخلر  ل

شملررل  ت شل شاي   اررةل   ةله ررتنا نرر  شرررلا ة ا ررل  كترر اشه   كينررل شم لرر    شمعيرر   شم نل ررنل   

 هلةعل بله    ص لبل .

زشئراي   ب ررث ةلر   م نررع صير  برت اررعبلت   شدرلا صلر  شغاررالع شمعلةرلصي  راننره نرر  شمتارانع شمه

اةل    كت اشه شم  مل ن  شملل  ت شمعل    كينل شم ل    شمعي   شم نل نل   هلةعل ة ت اي     ر رن ل 

 2012. 

ن زنررل نررا   ةررل    شم ررا ل شمرلائررل  تلدنا ررل صيرر  ت  نرر  شمعلرر   شل شانررل   شما ررلمل ش ررتكةلع 

شم اش ل شمعينل     شملل  ت شمعل    ةكتبل شملل  ت مةتريبلل شم ل ع صي  شلهلز  شمعلمنل شمةله تنا   

 .2009  هلةعل شمت  ي   منبنل  

ة ة  ت شه    ة ة  زا      را  شباش  شملر للل شمعة ةنرل   ةر كا  تخرا  م نرع ارةل   ةل رتا 

تخلررررر   رررررل  ت ش شاي   كينرررررل شم لررررر    شمعيررررر   شم نل رررررنل  هلةعرررررل ش ةررررر   اشنرررررل   ش اشا 

 2020/2021. 

لم   ة لضاشل ن  ةل   شمل للل شمعة ةنل ن  شمهزشئا  ةر كا  م نرع ارةل   شمةل رتا إ شا   ل نل دن

 .2018 ةلمنل  كينل شم ل    شمعي   شم نل نل   هلةعل شكي  ة    ش م ل    شمب نا   
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 ر شع ارلب    شملر للل شمعة ةنرل نر    رل  شملرل  ت شمهزشئراي   ةر كا  م نرع ارةل   شمةله رتنا نر  

 .2013عل    كينل شم ل     هلةعل بت صك  ت   شمهزشئا  شملل  ت شم

  ا شم نت بل ل   ت  ن شمل لل شمعة ةنل بنت شةتنلزشل شمةلي ل شمةتعل      ل   شمةتعلةع شمةتعل     

ة كا  ةله تنا   نا   ل  ت شل شاي   كينل شم ل    شمعي   شم نل نل   هلةعل شمعاب  بت ةةن ي   

 .2008ش  شمب ش    

 كتب اجنبية 

  -Patricia GUELIER ,Pratiquedu droit de la construction dans les 

marches publics ,6eme edition ,eyolles ,paris ,2010. 

Reuvue de press,batiment le secture des repres perdus  de 10au 

12/05/2004 la tribune du 10/05/2004 ,C.N.E. 
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