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 فريق الاشراف

 

الرئيسي  المشرف الحقوقالتخصص 
 بيبلقاسم بلعر الدكتور

  الكلية             التخصص                فريق المشروع   

 

قانون  حقوق
 عامدولي 

 الطالب
 فريد س يدمو

 مذكرة تخرج للحصول على

 اقتصاديةمؤسسة  "-دولي عامماستر قانون "شهادة جامعية 

طار   1275لقرار رقم ل المعدل و المتمم 008القرار رقم في ا 

"Alinea Consulting" 
 Business/Investment, Administration & IT Services 
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 خدمات متكاملمكتب  ):الحل مقترح(تقديم المشروع  1-

 خدمي :مجال النشاط 
دارية و رقميةتجارية،  خدمات -  ا 

I -تس يير الشركات/خدمات البزنس/التجارة 

 المشاكل /المشكلة 
عدم وجود تصور لدى الاعوان الاقتصاديين المفترضين قبل بدأ  النشاط حول أ وضاع السوق، و بيئة -أ  

وق و سلوك للس للتقليد دون دراسة ونالنشاطات المربحة و يتجه ونيلاحظ ون،ير . الكثالاعمال عموما

 و دون مراعاة الفروقات الفردية و خصوصيات الافراد/المنطقة...الخ. الزبائن و العادات الاس تهلاكية

تؤدي في الغالب لغرامات مالية مؤلمة، و عقوبات  anarchie يجار نشاط التالممارسة الفوضوية لل -ب

تصل للغلق او اكثر. هفوات تبدو في ظاهرها تافهة لكن نتائجها و خيمة مثل شروط النظافة، عدم و ضع 

القيام بتخفيضات بدون الطرق القانونية... و عموما يتناول هذه التجاوزات بالدرجة ال ولى التسعيرات، 

قانون الممارسات التجارية، يليه القانون التجاري و قانون حماية المس تهلك أ ما بالنس بة للشركات التجارية 

 فقانون المنافسة فهو ذا أ همية قصوى لها.

 حت طر يدون مراعاة الشرائح الاجتماعية، توق : تجات / الخدماتالحملات التسويقية العشوائية للمن -ج

 ...المنتج، طريقة طرح المنتج في السوق

دون  و يعمد الكثير من ارباب الاعمال لتوظيف عمال على أ ساس غير الكفاءة: التوظيف العشوائي- د

 مراعاة تشريع العمل، الامر الذي يعرضهم للمساءلة القانونية.
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نتاج و التوزيع ف: الوصول للمزودين بالخدمة، المواد ال ولية، الناقلينصعوبة  - ه لا معنى بدون سلسلة ال 

 .للنشاط من أ صله

ما ل النشاط  فبدون تسويق،: طالبي الخدماتالوصول تصريف المنتجات و ل صعوبة الوصول لل سواق، - و

 الركود و التوقف.

 خاصة في الميدان التجاري حيث التحرك باس تمرار. سرعة تغير القوانين و التشريعات:-ي

 تقديم الخدمات: المحددة سابقا عن طريق المشاكل/يمكن حل المشكلة 
 :التحليل الاقتصادي دراسات السوق و -1

 الفرص المتاحة. الطلب و دراسة العرض و-أ  

 الضعف. تحديد نقاط القوة و تحليل المنافسة و-ب

 المس تهدفة.تحديد المناطق أ و الشرائح -ج

 :دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع -2

 تسويقية قبل ا طلاق مشروع أ و منتج جديد. جدوى فنية، مالية، و-أ  

 المخاطر المحتملة. العائد المتوقع و تقييم الاستثمار و-ب

 :التجاري التخطيط الاستراتيجي و-3

عداد خطة العمل-أ    .(Business Plan) ا 

 .المبيعات استراتيجية التسويق و-ب

 و قياس ذلك. رضاهم تحسين العلاقة مع الزبائن و-ج

كل نشاطات الوساطة في الميدان ال قتصادي و التجاري  في المتمثلةكل نشاطات مكتب الاعمال: -4

كل نشاط  مركز التسويق عن بعد ؛ التمثيل التجاري و الوكالة التجارية ؛ باس تثناء النشاطات المقننة ؛

 Mise en relation des acteursبين مختلف المتعاملين الاقتصاديينالربط  ،التفاوض
économiques  

نجاز كل مشاريع ال ستثمار، ال ستشارة في التكوين -5  .ا ستشارة، دراسات و مساعدة ل عداد و ا 

 تقديم توصيات لتحسين ال دارة و من خلال تحليل ال داء الداخلي و :الكفاءة التس ييرية رفع-6

 .التخطيط
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 تحليلات سوقية و اعتمادًا على دراسات و :مساعدتهم على اتخاذ قرارات استراتيجية مس تنيرة-7

 .اقتصادية دقيقة

صدير ت سواء في السوق المحلية أ و الدولية، من خلال استراتيجيات تسويق و :دعم النمو والتوسع-8

 .مدروسة

 تفادي الامتثال للتشريعات و حول الاستشارات و التكوين :المالية تقليل المخاطر القانونية و-9

 .ال دارة معالقانونية الغرامات أ و المشاكل 

 .عبر تحضير ملفات المشاريع حسب المتطلبات التقنية :وصول ا لى التمويل أ و الدعم الحكوميال-10

دارة الزبائن، التسويق الرقمي، المحاس بة،  : التدريب التكوين و-11 تنظيم دورات في مجالت مثل ا 

دارة المخزون  ...ا 

 غير الاشهار الرقمي: لصالح الاعوان الاقتصاديين  كل خدمات الوكالت ال شهارية-12

 

II - و المرافقة القانونية تخليص المعاملات ال داريةنشاط 

 المشاكل /المشكلة 

 يش تكي اغلب اصحاب الشركات، المؤسسات الاقتصادية و عموم الاعوان الاقتصاديين نقص الوقت:-أ  

نهاء المعاملات ال داريةمن  تجاري، كمصلحة الضرائب، البنوك، المركز الوطني للسجل ال  عدم تفرغهم للقيام با 

دارية أ خرى قد تخص نشاطاتمديرية الس ياحة، مصالح الضمان الاجتماعي، ، مديرية التجارة  و مصالح ا 

 ...لة، مصالح أ ملاك الدوالصناعة الصحة، محددة مثل مديريات البيئة، النقل،

 لمتخصصةا بتعقيدات ال جراءات ال دارية و المعرفة القانونيةالاعوان الاقتصاديين  عدم او نقص المام -ب

و كيفيات مل  الوثائق  constitutios de dossierككيفية تكوين الملفات ال دارية  المرتبطة بنشاطاتهم

 و الاس تمارات. 

  و المصالح الحكومية المعنية. عدم المعرفة بتوقيت و أ يام عمل ال دارات -ج

 سبيل المثال. لها سابقا على ةالتي تم الاستشار  :تشعبات المصالح ال دارية التي ينبغي التصال بها-د

 قلة التصالت و العلاقات الشخصية داخل ال دارات...-ه

دارة بالمعنى الحقيقية للكلمة لدى بعض المؤسسات و الاكتفاء-و تاريا لبعض المهام بسكر عدم تواجد قسم ا 

 الروتينية.
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  مر با نفسهم، من التعرض الى الاعوان الاقتصاديين قد يتعرض   :حال التصدي لل 

 لمخاطر القانونية، الجبائية أ و الماليةا -1

ت فرص ، ما يعني التعرض لمخالفات أ و تفويباس تمرار المتغيرةال نظمة  التشريعات وعدم مواكبة  -2

 ...، عقارية، ش به جبائيةجبائيةالاس تفادة من امتيازات 

 .بقاء أ نشطتهم في حدودها المحلية دون أ فاق التطوير و التوسع و النمو -3

 تقديم الخدمات: المحددة سابقا عن طريق المشاكل/يمكن حل المشكلة 
 و تشمل العديد من المهام و هي أ كثر من ان تحصر و أ همها السكرتاريا ال دارية: -1

 اليوميةالمهام ال دارية -أ ول: 

دارة المراسلات-أ   رسال، اس تقبال وتسجيل البريد الوارد والصادر :ا  ، تحرير الرسائل ال دارية الرسمية )ا 

رسال واس تلام الوثائق عبر البريد ال لكتروني أ و البريد التقليدي، طلبات، شكاوى...(  .متابعة ا 

تنظيم الملفات حسب ، .مراسلات...(حفظ الوثائق ال دارية والمالية )عقود، فواتير،  :تنظيم ال رش يف-ب

 .تحديث ال رش يف بانتظام التصنيفات و

عداد وتنس يق الوثائق-ج عداد محاضر الاجتماعات والتقارير ال دارية :ا  لعروض ا تنس يق الوثائق الرسمية و، ا 

 .العقود التقديمية و

 التنظيمي الدعم ال داري و -ثانيًا: 

 ية وتنس يق الاجتماعات الداخل ، جداول ال عمال الخاصة بال دارةتنظيم  :تنظيم المواعيد والاجتماعات-أ  

رسال الدعوات وتحضير الوثائق اللازمة للاجتماعات، الخارجية وجيهها ت الرد على المكالمات الهاتفية و، ا 

 .اس تقبال الشكاوى أ و الاس تفسارات ال ولية، حسب الاختصاص

 ًالمراقبة المتابعة و-ثالثا: 

ل التا كد من احترام أ جا، تجديد الوثائق الرسمية متابعة رخص، اشترأكات، و :ال داريةمتابعة الملفات -أ  

 .تسليم المهام أ و الردود

عداد التقارير ال دارية-ب خصات عن تقديم مل، تجميع بيانات من مختلف المصالح لصياغة تقارير دورية :ا 

دارة العليا  .ال داء ال داري للا 

 ال داري للموارد البشرية:المساهمة في التس يير -رابعًا 

دارة ملفات الموظفين-أ    متابعة العطل، الغيابات، و، حفظ السير الذاتية، عقود العمل، شهادات العمل :ا 

 .المستندات ال دارية للموظفين
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رسال الدعوات أ و التواصل مع ، تنظيم مواعيد المقابلات :المساهمة في تنظيم التوظيف والتكوين-ب ا 

عداد ، المرشحين  .ملفات التكوين أ و التدريب المهنيا 

 اس تخدام ال دوات الرقمية وال دارية-خامسًا: 

 .Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, Outlook) العمل على برامج

دارة الوثائق أ و برامج ذا توفرت ERP اس تعمال برامج ا   .ا 

  .ال لكتروني المهني، بوابات حكومية...(التفاعل مع المنصات الرقمية الخاصة بال دارة )البريد 

عداد ال نظمة ال ساس ية و -2  .تالقانون الداخلي للشركا ا 

نشاء النشاط التجاري  و تقديم استشارات -3 شركة ) حول الشكل القانوني ال نسبمرافقة قانونية في ا 

أ و  ،ا لخ( شخص طبيعي... ،ساهمةم كة ، شر ذات شخص وحيد او ل ش.ذ.م.مذات المسؤولية المحدودة 

 ...تغيير الشكل القانوني

  homogènesرموز النشاطات المسموحة و المتناسقة اختيار التسمية،  -4

جراءات اس تخراج السجلات التجارية / بطاقة الحرفي، انشاء المؤسسات و  -5 المساعدة و تسريع ا 

ن كانت مطلو تراخيص الو ما يتطلبه ذلك من  الشركات التجارية وبة التصاريح البيئية أ و الصحية )ا 

 )حسب النشاط

 ..Casnos الضرائب، الضمان الاجتماعي التصريح لدى مختلف المصالح: -6

عداد العقود  -7 فيما بين الاعوان الاقتصاديين كعقود التوريد، ، conventions التفاقيات و contratsا 

عقود العمل، ك أ و عقود داخلية عقد توزيع منتج عقد تمثيل شركة اجنبية، عقد نقل، اتفاقيات شراكة،

ضافة  مراجعة العقود للتا كد من توافقها مع القوانين التجارية.و كذا يجاار، البيع، ال   مختلف  متابعة داد وعل  ا 

 .الملفات ال دارية

جراءات تحويل يل رأ س المال، تغيير عنوان الشركة، تغيير المدير، تعد   -8 ضافة  الشركة، شكلا  عداد ل  ا 

 ...محاضر الجمعيات العامة وتوثيقها

لدرات المعنية: من اتصال باالمساعدة في كل مراحل انجاز / تجس يد المشاريع الاستثمارية و ما يتطلبه  -9

، وزارة الصناعة / وزارة القطاع المعني بالمشروع،  (AAPI) لوكالة الجزائرية لترقية الاستثمارا

الوكالة الوطنية  ،(ANIREF) الوكالة الوطنية للعقار الصناعي، لدولةمديرية أ ملاك ا الولية/البلدية،

 ...(ANDPME) ة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسط

  Startupsبالنس بة للمؤسسات الاقتصادية الناش ئة  المساعدة في كل مراحل انجاز / تجس يد المشاريع -10

 .Labelو الحصول على الوسم  الحصول عل القبول و التمويل اللازمين ،في التسجيل للتكوين
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 تحرير مختلف الطلبات، الشكاوي، الطعون... لصالح الاعوان الاقتصاديين في مواجهة ال دارة. -11

 .تسوية النزاعات أ و الدعاوى التجاريةالتوسط او تولي بالنيابة  -12

 و التفاقيات. العقودقبل ابرام مختلف الدعم في التفاوض  -13

III -خدمات رقمية 

 المشاكل /المشكلة 
بعض رجال الاعمال/الاعوان الاقتصاديين/ الشركات التجارية بالتقنية الرقمية و أ و عدم اهتمام عدم المام -أ  

ي وردقد يخرجهم من السوق و يصعب عليهم التصال بم :المعلوماتية و عدم مواكبة التطورات في المجال

العملاء، كما أ ن بطئ الوصول للمعلومة و بطىء تدفقها داخل مختلف الخدمات و /المواد ال ولية/السلع

لوقت يؤخرها في اتخاذا القرارات الصحيحة في ا او بين فروع الشركات مس تويات ال دارة في المؤسسات

نفس قيمة رأ س ب هي المعلومة في الوقت المبكر  حيثالمناسب خاصة في ظل المنافسة و كوننا في عصر 

 أ هم. المال ان لم تكن

لقديمة : أ ي الاكتفاء با ساليب ال دارة اخلو بعض المؤسسات/الشركات التجارية من قسم للمعلوماتية -ب

archaïque  .التي تهدر الوقت و الجهد و المال، و يجاعل الاعمال دون فعالية 

اطر ل حصر لمخ يعرض الشركات و عموم الاعوان الاقتصاديين: عدم الاهتمام بجانب الامن الس يبيراني-ج

در ، سرقة الهوية الرقمية، سرقة بيانات الموردين و العملاء التي ل تقو الاحتيال لها من: التعرض للنصب

سرقة البيانات البنكية و المالية و بيانات أ خرى حساسة، سرقة بيانات العمال لتحويلهم لصالح بثمن، 

 ع تبادل المعلومات.، تعطيل الش بكة الداخلية و بالتالي بطء أ و قطمنافسين

 عدم تحديث التجهيزات و البرامج او عدم اس تغلال ال مكانيات الموجودة بفعالية. -د

 المحددة سابقا عن طريق المشاكل/يمكن حل المشكلة: 
 :تطوير ال عمال استشارات في التسويق الرقمي و -1

عداد استراتيجية التسويق الرقمي-أ    .ا 

 .المنافسين تحليل السوق الرقمي و-ب

 .(SEO) تحسين الظهور في محركات البحث-ج

دارة الحملات ال علانية الرقمية-د و التسويق  ش بكات اجتماعية .(Google Ads, Meta Ads) ا 

 الالكتروني بصفة عامة
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لكتروني، .(Branding & UX) بناء الهوية الرقمية-ه لكتروني، متجر ا    ...موقع ا 

انب القانوني الاخذ بعين الاعتبار الج : معالتجارة الالكترونيةو  الاستشارات في أ نظمة الدفع ال لكتروني -2

 05-18رقم  قانون التجارة الالكترونيةمن خلال 

 المساعدة في التحول الرقمي من خلال رقمنة ال رش يف... -3

 لمتعلقة خاصة بالمجال التجاريا  ITتكنولوجيا المعلومات  الاعلام ال لي وبرامج توفير و تثبيت مختلف  -4

 و المؤسسات:

 ERP, CRM, Gestion de stock, Gestion d’inventaire, Gestion du personnel, 

Gestion de projets, Gestion de Parc… 

 :خدمات في الذكاء الاصطناعي -5

 .استشارات في اس تخدام الذكاء الاصطناعي لتحسين ال داء المؤسسي-أ  

 .تطوير حلول ذكاء اصطناعي مخصصة-ب

ب أ و وضع مساعدة في تركي: خدمات أ خرى متنوعة مرتبطة بال علام ال لي و تكنولوجيا المعلومات-6

عطيات تصفيف الم و معالجة  تركيب ش بكات ال علام ال لي؛ ،تجهيزات أ و معدات ال علام ال لي

و قاتها ملح وكراء تجهزات ال علام ال لي ، وضع معدات و توريدات في متناول الزبائنللغير، 

 .عتاد النسخ الراقنة و تلياال  كراء  ،المكتب

 .الاستشارة / تقديم ورشات تكوين حول الامن الس يبراني-7

 الخدمة الخاصين بيالمنتج/كيفية عمل  /الخطوات

 عموم الخدماتبالنس بة للراغب في  -أ  

 :معقدة  غير الخدمة /لحصول على المنتج اطريقة 
وني / الالكتر  الموقع / البريد :وسائل التصالبا ي خدمة، عن طريق احدى يتصل المهتم باي  -1

مع  اطلبه و الخدمة او الخدمات الراغب به مع توضيح ، صفحة الفايس بوك...تليغرام/وات اب بيزنس

 .بعض التفصيل

مع الاخذ بعين الاعتبار  ،ال جاليتم الرد حسب وس يلة التصال التي يرغب بها في اقرب  -2

 ريبي للتكاليف.تقالخدمة/الخدمات المرغوبة و تفاصيلها و ما يتطلبه وقت دراسة الطلبات و تقدير 
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 رقطعند التفاق على مختلف الجوانب: طبيعة الخدمة/الخدمات المطلوبة، كيفية تسليم العمل و أ جاله،  -3

يداع مبلغ اولي  يطلب من العميل دفع الثمن. مقابل وصل للتعبير عن الجدية، البدأ  في  acompteا 

 العمل و يسدد باقي المبلغ عند تسليم العمل النهائي او على مراحل اذا كانت الخدمة/الخدمات متشعبة.

قرار ما أ نجز و الانتقال للمرحلة  -4 خلال كل مراحل ال نجاز يبقى المكتب على اتصال بالعميل لتا كيد و ا 

 .ةحقاللا

ل العميل أ ولي، كما يمكن الذهاب لمكان عم المفترض الحضور للمكتب للقاء شخصييمكن للعميل  ملاحظة:
 تحت طلبه.

 

 )الفنية للراغب في تصدير لوحته(للفنانين بالنس بة  -ب

يرسل الراغب في الحصول على شهادة المطابقة صورة للوحة او اللوحات المراد تصديرها عبر موقع  1-

 .المؤسسة على النت

تحفظ على  أ يان اللوحة ليست مسروقة او عليها  التا كدباس تعمال الذكاء الصناعي يتم التعرف و  2-

 .المس توى الدولي

 .ان  اللوحة  ليست  داخل  في  قائمة  التراث  الوطني  المادي  المحفوظ  التا كد  3-

قيمة، تقديم  اس تعمال خامات ذات(في الميدان  القيام بمعاينة فنية اولية فعلية للوحة لمطابقة المعايير 4-

النظام  ان موضوع اللوحة ل يعارض لتا كدا، )لتعديل ما يجاب اذا كان الامر ضروريا تملاحظانصائح و 

ل يهاجم  و جهة أ و شخصيات في العالم س ياس ية ليالعامة و ل يحتوي على اسقاطات  دابالعام و الا

 ....الاديان ، الاقليات

الجهة الموجهة لها ، و  الجمارك /المساعدة على تحرير وثائق خاصة باللوحة لقبولها عند المنافذ الحدودية  5-

و وثائق اخرى بلغة الجهة الموجهة لها و في حالة صعوبة  d’authenticité Certificatال: على سبيل المث

 ذلك بالنجليزية كلغة عالمية

دان المي التشريعات، اللوائح و القوانين و حتى الاعراف في(نوني المراحل يراعى الجانب القا في كل 6-

 كان،  الطرف  المصدر  له،  الجمار الفن :لحفظ  حقوق  ك  الاطراف  )الفني
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 :بالنس بة لكل الخدمات–المزيات التنافس ية للمؤسسة  /المهارات المطلوبة 

 اس تعمال الذكاء الصناعي و الالكتروني الانترنت و الاشهار /لي و تقنيات الويبم الافي الاعلا تحكم. 

 لمام يانجليزية، فرنس ية، اس بانية، برتغالية مع مس توى متوسط  ال جنبية:باللغات  ا  أ  لمانية، مبتدأ   ،طاليةا 

مكانيةسويدية، روس ية و  من عدد من  مقربين متمكنين شركاءترجمة الوثائق لعدد من اللغات عن طريق  ا 

 .بجانب العربية ..خرىاللغات الا

 نشاطات المكتب ب  المتعلقة :ع على القوانين و التشريعات الوطنية و الدوليةمعرفة بالجانب القانوني و اطلا

الممارسات  قانون+ التكوين الحالي ماستر قانون دولي عام و منها: بحكم ماستر قانون الاعمال الاساس ية

تحرير   ،عقود التجارة الدوليةال سهم، شركات الاموال / ، المس تهلكقانون المنافسة و حماية ، التجارية

قانون المنازعات  ،الملكية الصناعية، القانون البنكي، قانون الاستثمار،  التحكيم التجاري،  العقود الدولية

قانون ،  لجمركيالقانون ا،  عقود الاعمال، قانون الصفقات العمومية، قانون التجارة الالكترونية، الضريبية

 للبحار، ، القانون الدوليقانون جنائي للاعمال،  اعلام و اتصال، بورصة القيم المنقولة، مكافحة الفساد

 قانون الدولي للعمل، قانون دولي للبيئة...

 بطاقة فنان، بطاقة حرفي و بطاقة مقاول ذاتي( معرفة بالفن التشكيلي و الحرف( 

 داراتمع مؤسسات و  شرأكاتقات و ش بكة علا ضافة :في مختلف التخصصات ا  يين من لشركاء احتراف  ا 

 ...مستشارين ماليينمكاتب أ عمال، انفوغرافر، وكالت اتصال، 

 :القيم المقترحة 2-
 المستثمرين ال جانب للقدوم للجزائر، تشجيع  ل مساعدةمن خلا :المساهمة في ادخال العمل الصعبة للبلد

 وحاتهم الفنية.ل باقي الفنانين على تصديرو من خلال مساعدة  التصدير للمنتجات الجزائرية للخارج

 أ ي شراء أ عمال محليةل النشاط الفنيمن خلا :الصعبة المساهمة في الحفاظ على العملة ، 

  عمل موثوق من ناحية النوعية، احترام الزمن المنجز فيه العمل فال مران دعامة لربح الوقت، المصاريف و

فصاحب المشروع / التجارة س ينشغل فقط بالمور المتعلقة بتحسين انتاجه/ تصريفه...الخ دون  الجهد

 الالتفات للتعقيدات ال دارية.

 Accessibilité الوصول للعميل و امكانية التعامل عن بعد من خلال سهولة. 

 مكانية الانتقال للزبون بالنس بة للتجار/الشركات/الصانع التي تود ذلك   .ا 
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 لة و المرونة في الحصول على المعلومة حول الخدمة/المنتج، طلبها و وصولها دون عناء التنقل من السهو

  -…  web 3.0  خلال منصات مختلفة

  مساعدة ال دارات في الاس تجابة لطلبات التجار فمن جهة نقص توافد التجار للادارات لنه سبب للفوضى

 دمة التجار بشكل افضل و اسرع.و ضغط على العمال أ ي ربح الوقت من العمال لخ

 هولة التصال و بالتالي تشجيع الاستثمار ال جنبي من خلال س  تسهيل تجربة الشركات ال جنبية في الجزائر

الكترونيا و بلغات اجنبية للحصول على صورة متكاملة عن مناخ الاستثمار قبل القدوم و هو بدوره 

 ل ضخ التمويلات اللازمة عند بدأ  النشاط.يساهم في ادخال العملة الصعبة للبلاد من خلا

 خدمات متكاملة في مكان واحد بدل عدة مكاتب خدمات 

 مكانية التوظيف  .التسهيلات المذكورة تساهم في تحسين الحياة الاقتصادية و بالتالي ا 

 :فريق العمل 3-
 أ ساسا المشروع مرتبط ارتباط شخصي

قانون دولي عام  +معرفة بالجانب القانوني بحكم ماستر قانون الاعمال  +فنان تشكيلي محترف ببطاقة فنان 
 معرفة بلغات اجنبية انجليزية، فنرس ية، اس بانية، +بتقنيات الانترنت و الاشهار الالكتروني تحكم+ 

التركية، الروس ية،  شركاء يجايدون/تعانة بمقربينس  الا ل مكانية، اضافة ال لمانيةو  ال يطاليةبرتغالية، مع بعض 
  ...السويدية

مثلا  Externalisation de tachesية الموسمية الاس تعانة بشركاء خارجيين لبعض الاعمال الروتين 
 ،خبراء أ خرين كل في مجاله كالصناعة، البيئة...ماليين مستشارين اتصال، ، وكالتانفوغراف

 :المشروع أ هداف 4-
  غيرةالص الناش ئة واجنبية/وطنية كبيرة او تقديم خدمات استشارية متكاملة موجهة للشركات 

و خلال ا ال دارية عند تا سيس شركاتهم مساعدة رواد ال عمال على تجاوز التعقيدات القانونية و الهدف:

 التوسع او دخول السوق الجزائرية

 التشريعية للعملاء تبس يط العمليات ال دارية و 

جراءات التسجيل، التصريح،  الجهد توفير الوقت و الهدف: على العملاء من خلال التكفل الكامل با 

 .الترخيص، ا لخ

 مبتكرة خلق قيمة مضافة من خلال حلول مخصصة و 
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ولوجيا، تجارة مجاله )تسويق، تكن تصميم حلول استشارية تتماشى مع طبيعة كل نشاط تجاري و الهدف:

لكترونية...(  .ا 

  تسعير مرنةتحقيق ربحية مس تدامة عبر نماذج 

 .يًا للمكتبتضمن دخلًا دور اعتماد نماذج اشتراك أ و باقات خدمات تجذب مختلف فئات الزبائن و الهدف:

 بناء سمعة قوية كمصدر موثوق في مجال الاستشارات 

 .النتائج الملموسة لخدمات المكتب تعزيز الثقة من خلال الجودة، المصداقية، و الهدف:

  لتحسين تجربة العميلاس تغلال التحول الرقمي 

 .الشفافية و يزيد من السرعة أ رشفة الملفات، بما يقلل من ال خطاء و رقمنة التواصل، المتابعة، و الهدف:

 التوسع الجغرافي أ و القطاعي 
ضافية فتح فروع جديدة أ و تقديم خدمات مخصصة لقطاعات محددة  الهدف:  / التكوين و مثل التعليما 

 / الفلاحة... التجارة ال لكترونية
 
 

 :جدول زمني لتحقيق المشروع 5-

 
 الاول الشهر / الأول الأسبوع

 ،المكتبإختيار مقر  :الدراسات الأولية
 المطلوبة الوثائق تجهيز

 

 
1 

2 

 
 
 
 

 

 

 التجهيزات طلب

 

 

 المكتب تجهيز 

 

 
3 

 الثاني الشهر
 المعدات تركيب 4

 

 تقديم الخدمات بداية 

 

 
5 
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 مجالت الابتكارات-2

 تحفظ وحات الم للتعرف على الل الصناعيتقنيات الذكاء  :اس تعمال التكنولوجيا الحديثة في الميدان الفني

 .أ وليةعلى تصديرها كخطوة 

 و اس تعمال تكنولوجيا المعلومات في  .التنبؤ بالتجاهات السوقية أ و القانونية عبر البيانات الضخمة

 ، التسويق، تحليل البيانات، التقارير...تالتصال

 تجميع عدد من الخدمات المرتبطة  بالميدان الاقتصادي. 

 ق التخصص الدقي (Micro-specialization) : :تقديم خدمات موجهة جداً حسب القطاع )مثلًا

ديدة تلبي خلق خدمات ج،  استشارات ضريبية خاصة بالتجارة ال لكترونية أ و الشركات الناش ئة(

 .(GDPR) مثل الامتثال لقانون حماية البيانات) دقيقة حاجات

 ة الاستشارات التفاعلي (Interactive Consulting) : منصات رقمية تفاعلية تجمع بين المستشار

 (dashboards) تفاعلية مصممة بصرياً  تقارير فورية و / العميل في مساحة افتراضية مشتركة و

 .بيانات رسومية و

 

 

 طبيعة الابتكارات 1

 :ل الحالت السابقة تتمثل الجوانب الابتكارية في مشروعنا في كونه يقدممن خلا
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 ت تقديم ورشات تدريبية عبر ال نترن: التعليم والتكوين المس تمر (Webinars…)  

 التعاون مع مكاتب أ خرى أ و خبراء مس تقلين عبر منصات ش بكية: التعاون عبر الش بكات المهنية/ 

 .بناء منظومة خدمات متكاملة )مثلًا: محامٍ + خبير ضرائب + خبير رقمي(

 على شكل  منصة رقمية على الويبmodule سمح للعميل بمتابعة ملفه ال داري ت  في موقع انترنت

جراء  يداع، تا شير...(أ و القانوني لحظة بلحظة، مع تنبيهات عند كل ا   .)اس تدعاء، ا 

 فكرة خدمة ثانوية مرتبطة بالمكتب في موقع ويب مس تقل
ظيفته تصنيف و  عن موقع المكتب لكن مرتبط بالمكتب مس تقل موقعالفكرة تتمثل اختصارا بانشاء 

 يش به الى حد ما وكالتالشركات، 

  Moody’s, Ficth, Standard & Poor’sالتصنيف الئتماني مثل 

ائرية او حتى الدخول للسوق الجز  تصنيف الشركات الاجنبية العاملة في الجزائر او التي تنوي الهدف:

في الهدف  لكن مع اختلاف الخاصة او العامة على بينة مع من تتعامل. الجزائرية، حتى تكون الشركات

 . طريقة التصنيففي بل لثقة التعامل معها و كذا مع اختلاف فهو ليس تصنيف الئتمان بقصد الاقتراض

 في ميادين: محاطا بمتخصصين مبدئيا مكون من حقوقي في قانون الاعمال كرئيس طريقة عمل المكتب:
ساس ية: موقع المنصة الا يكون شخص ملم با غلب هذه المهارات( المالية، التس يير، الانترنت، لغات )قد

ابداء رأ يهم عن اي  anonymes)هوياتهم و ليس  رسمي مسجل يتيح لرجال الاعمال )يتحقق من
 5ن م تعاملوا و لهم تجارب معها و لتكن النقاط حسب عدد ال راء على سلم/وطنية شركة اجنبية

 اس تقصاء أ خبار هذه الشركات في نقاط اخرى يقوم المكتب بتتبع و 5نقاط و لتكون مصداقية اكثر 
 كل نقطةقتصادية.. و من المعيارين تتشالنشرات و المواقع العالمية الا مصادر المعلومات الموثوقة مثل

 10على 
 نقاط مثلا تصنف شركة ينصح التعامل معها. 10الى  8ما بين  -
 هفوات ثابتة بحقها. اقل مصداقية نتيجة Gray-listedنقاط تصنف  7الى  5ما بين  -
عة و و الممنو ممارساتها المش بوهة  هي القائمة السوداء نتيجة Black-listedنقاط تصنف  5اقل من  -

 للحصول على صفقات، التلاعب بالبيانات المالية، ممارسات غير تجاوزاتها كدفع الرشوة
 الخ.....mauvais payeur مشروعة في السوق، التماطل في تسليم الاثمان أ ي 

 
لا قد يتغير المعطيات الجديدة: مث التصنيف ليس جامدا فالتصنيف يتغير باس تمرار حسب ملاحظة:
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 شركة اخرى عليها، تبرئتها من محاكم اجنبية من تهم ما. المسير للشركة بعد اس تحواذالكادر 
الاجنبية،  بمعرفة اخبار الشركات مصدر دخل المكتب و الموقع: بعد اشهاره، تقصده الشركات المهتمة

 و مدفوعة و تكون مشفوعة بالتس بيب و موثقة بمعطيات دقيقة مالية و المعلومة ليست مجانية و انما
شروع و المكتب و توس يع الم  قانونية.... مع احتمالية ان تتبنى الدولة او مستثمرين خواص مشاركة

 تطويره.
علومة لشركات اخرى، ل مشكلة لن الم ممكن شركة تحصل مع معلومة مدفوعة و تقوم بتمريرها تساؤل:

كون المعطيات الاجنبية و تقد تتعامل في وقت لحق مع الشركة  فالشركة الثالثة ،تتغير باس تمرار
 .obsolèteغير محينة أ ي  السابقة
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 التحليل الاستراتيجي للسوق :المحور الثالث
 :عرض القطاع السوقي 1-

 السوق المحتمل: 
 الاقتصاديين أ يا كانت طبيعتهمكل الاعوان  :الخدمات عموملبالنس بة  -أ  

 كل التخصصاتالفنانين التشكيليين باللوحات الفنية:  تصدير بالنس بة لخدمات-ب

 السوق المس تهدف: 

كل الاعوان الاقتصاديين أ يا كانت طبيعتهم او طبيعة نشاطهم  :لعموم الخدماتبالنس بة -أ  

 :الاطار هذا يندرج فيجنسيتهم او حجم أ عمالهم و 

، نالتوثيق، المحضرين القضائيين/محافظو البيع بالمزاد، المحاس بو الدراسات، المحاماة،مكاتب  .1

 ...الطوبوغرافيينالعقاريين/ الخبراء ،المعماريينالمهندسين 

 ...شركات ال شغال العمومية، البناء، ال شغال الهيدروليكية .2

 المكاتب الطبية العيادات و .3

 ..لةوكلاء بيع الس يارات أ و الشاحنات الثقي .4

 ...البناء أ دوات ال شغال العمومية و وكالت تا جير الس يارات، تا جير معدات و .5

 و الدوائية  المجموعات الصيدلنية .6

 المدارس الخاصة أ و العمومية .7

جميع المهن: خدمات السقالت، الكهرباء، الس باكة، تركيب ال بواب، ال لمنيوم، الطلاء،  .8

نذار، الفحص التقني للس ياراالنظافة، الصفائح المعدنية، أ نظمة   ...ت، الحرفيينال 

 اللوجستيك شركات النقل و .9

 ...ا لخ، المصرحون الجمركيونالمس توردون، المصدرون، وكلاء الشحن .10

 العقاريون المرقون .11

قامات، المجمعات و .12  المحطات الس ياحية الفنادق، الموتيلات، ال 

 ...ا لخمحلات الحواسيب، ال لكترونيات، ال جهزة الكهرومنزلية .13

 جميع أ نواع مصانع الصناعات الغذائية )المشروبات، الجبن، البسكويت، المعلبات...ا لخ( .14



21 

 

 

 ...العناية  مصانع مس تحضرات التجميل و .15

 و دور العرض الفنية المتاحف .16

 محلات ال ثاث .17

 النس يج محلات الملابس و .18

دارة عمومية ذات طابع خدمي أ و اقتصادي .19  كل ا 

 ال ندية الرياضية .20

 ال سفار وكالت الس ياحة و .21

 الوكالت العقارية .22

 اشخاص طبيعيين او مؤسسات عاملة في ميادين الفلاحة، الصيد البحري...  .23

الاقتصادي عموما، لكان ل مانع من التعامل مع  المكتب بتوجه بيزنس/تجارة و الميدان ملاحظة:
ال دارات و المؤسسات العمومية غير ذات الطابع الاقتصادي و حتى مع الخواص غير التجار بالنس بة 

 لبعض الخدمات، لتغطية المصاريف الدورية خاصة في فترات انخفاض النشاط.
 

بكل  /الرسامينليينالفنانين التشكي اللوحات الفنية:  تصدير بالنس بة لخدمات-ب

 محترفين او هواة الراغبين في تصدير لوحاتهم او بيعها محليا بطرقة تحمي كل ال طراف. التخصصات

 

 :قياس شدة المنافسة 2-

 (Threat of New Entrants) تهديد دخول منافسين جدد -أ  

 نشاء مكتب استشاري في الجزائر ل يتطلب استثمارات ضخمة، لكن  :سهولة الدخول تطلب ي ا 

 .ش بكة علاقات وثقة، مما يمثل عائقا معنويا وليس ماديا

 الترخيص، التسجيل في :العوائق التنظيمية CNRC الضرائب، والتعامل مع البيروقراطية قد ،

 .يشكل عائقا بس يطا أ مام المبتدئين

 تيح التحول ال داري، ما ي  السوق ل يزال في طور النضج، خاصة في المجال الرقمي و :الفرص

 .فرصة دخول فاعلين جدد بميزات تنافس ية

 .مس توى تهديد متوسط ا لى مرتفع :النتيجة
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 (Industry Rivalry) قوة المنافسة بين الفاعلين الحاليين-ب

 تزايد في عدد مكاتب الاستشارة، خاصة مع تزايد المبادرات الش بابية وحاضنات  :عدد المكاتب

 .ال عمال

 غير متخصصة، مما يتيح فرصة للمكاتب التي أ غلب المكاتب تقدم خدمات عامة و :تميزز الخدمة 

 .تتميز أ و تس تهدف قطاعات محددة )كالستشارات الرقمية للصناعات الصغيرة مثلًا(

 المنافسة غالباً تتم عبر تخفيض ال سعار، ما يقلل من هوامش الربح ويزيد من  :حرب ال سعار

 .حدة المنافسة

 .المنافسة متوسطة ا لى قويةشدة  :النتيجة

 (Threat of Substitutes) تهديد البدائل-ج

 البدائل المحتملة: 

o )نترنت )نماذج جاهزة، شروحات  .الخدمات المجانية عبر ال 

o المكاتب المحاسبية التي توسعت ا لى تقديم استشارات. 

o  ياً داخل الفرق الداخلية داخل الشركات )خاصة الكبرى( التي تقوم بهذه المهام. 

 بعض البرمجيات :التحول الرقمي (SaaS) قد تعوزض جزءاً من الخدمات ال دارية أ و الرقمية. 

 .تهديد متوسط، قابل للارتفاع مع التحول الرقمي :النتيجة 

 (Bargaining Power of Buyers) قوة الزبائن-د

 يبحثون عن خدماتأ غلب ال عوان الاقتصاديين )شركات صغيرة ومتوسطة(  :نوعية الزبائن 

 .فعالة بتكلفة منخفضة

 الكثير من الزبائن ل يقدرون قيمة الاستشارة الجيدة، ما يجاعلهم حساسين  :الوعي بالقيمة

 .للسعر أ كثر من الجودة

 القدرة التفاوضية للزبائن مرتفعة نظراً لتعدد مقدمي الخدمات :التفاوض. 

 .قوة الزبائن مرتفعة :النتيجة

 (Bargaining Power of Suppliers) قوة الممونين-ه

 في حالة المكتب الاستشاري، "الممونون" هم: 

o )رون  .الكفاءات البشرية )مستشارون، خبراء، مطوز
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o المنصات الرقمية البرمجيات و. 

 الكفاءات المتميزة قليلة نسبياً في الجزائر، مما يمنحها قوة تفاوض :التخصص. 

 مكلفة نسبياً  بعض البرمجيات ضرورية و :الاعتماد على أ دوات خارجية. 

 .قوة متوسطة ا لى مرتفعة للممونين :النتيجة

 توصيات استراتيجية: 

شريحة معينة )مثلًا المؤسسات  -في بداية النشاط–اس تهداف  :(Positioning) التمركز .1

يد مؤسسات متخصصة في الفلاحة/الص /المتوسطة، الناش ئة، الشركات الصناعية الصغيرة

الى جانب الشركات ال جنبية من دول ناطقة باللغات غير الما لوفة مثلا شركات  .(البحري

 .برتغالية/برازيلية، جنوب افريقية

ولية ل تنفي التعامل مع باقي الاعوان الاقتصاديين ملاحظة:  هذه ال 

 ...، تحليل بياناتCRM ،ERP  متكاملة تطوير باقة خدمات رقمية متميزة و: التميزز في الخدمة .2

 .نتائج ملموسة من خلال شهادات الزبائن، دراسات حالة، و :بناء الثقة .3

 .اس تغلال المنصات الرقمية لخلق حضور قوي وثقة: التسويق الرقمي .4

 ...ربط علاقات مع غرف التجارة، حاضنات ال عمال، مراكز التكوين :علاقات مؤسساتية .5

 SWOT تحليل
 (Strengths) نقاط القوة

  الجمارك، التجارة، الضرائب، الاستثمار(خبرة ومعرفة بالقوانين وال جراءات ال دارية الجزائرية. (... 

داري، تقني(فريق متعدد التخصصات   ...)، لغات اجنبيةقانوني، ا 

 لكتروني :خدمات متنوعة داري، رقمنة، تسويق ا   .استشارات، تخليص ا 

  السجل التجاري، الضرائب، الجماركش بكة علاقات واسعة مع ال دارات العمومية()…. 

 القدرة على تبس يط العمليات ال دارية المعقدة لرجال ال عمال والمستثمرين. 

 التوجه نحو الحكومة ال لكترونية الاس تفادة من التحول الرقمي في الجزائر و. 
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 (Weaknesses) نقاط الضعف

 اعتماد كبير على العامل البشري في غياب ال تمتة الكاملة. 

  خاصة المستثمرين ال جانب أ و الشركات الصغيرة(صعوبة الوصول ا لى بعض الفئات المس تهدفة( 

 و كذا التشتت التشريعي )كثرة التعديلات والتغييرات( التشريعي س تقرارعدم الا 

 التقنية مقارنة بالشركات الكبرى محدودية الموارد المالية و. 

  مؤهلين يقدمون خدمات مماثلةوسطاء، أ شخاص غير كالمنافسة غير رسمية. 

 

 (Opportunities) الفرص

  السجل التجاري ال لكتروني، الدفع ال لكتروني، الفوترة ال لكترونية(تزايد توجه الدولة نحو الرقمنة( 

 مثلًا( 18-22تبسط ال جراءات )قانون الاستثمار  ا صلاحات قانونية مس تمرة تشجع الاستثمار و. 

 حاضنات ال عمال نمو قطاع المؤسسات الناش ئة و. 

 لرقمنةا المستثمرين الباحثين عن خدمات احترافية في التخليص و ارتفاع عدد الشركات و. 

 مكانية الشراكة مع مؤسسات عمومية و  …)تصدير شركات اس تيراد وجمتعات محلية، بنوك، (خاصة  ا 

  لكتروني، تطبيقات تس يير رقمنة(الطلب المتزايد على حلول رقمية  .)الملفات، توقيع ا 

 

   (Threats) التهديدات

 ال جراءات قد تؤثر على طبيعة الخدمات تغيرات مفاجئة في القوانين و. 

  و من أ   الجديدة تقوم بممارسة س ياسة تسعيرية منخفضة جداستشارات مكاتب الابعض منافسة من

 ذات الاسم الثابت في السوق و محفظة عملاء كبيرة. الشركات الكبرى متعددة الخدمات

  البيروقراطية ال دارية مازالت تشكل عائقاً أ مام تسريع المعاملاتبعض. 

 ضعف الثقافة الرقمية لدى بعض العملاء مما يحدز من الطلب على خدمات الرقمنة. 

  ء المحتملينتقلبات السوق، التضخم( قد يؤثر سلباً على العملا(الوضع الاقتصادي العام. 
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 درجة تش بع السوق
 نموه حجم السوق و-1

  39.3ا جمالي سوق الخدمات المهنية )بما فيها الاستشارات( في الجزائر متوقع أ ن يصل ا لى 

  ٪3.9، بنمو س نوي ~2025مليون دولر بحلول 

  الاستشارات التقنية وتقويم المنظوماتسوق (IT Consulting & Implementation) 

  ٪1.7، مع نمو س نوي ~2025مليون دولر في  58يس تهدف 

  التعهيد ال داريسوق (BPO)  مع نمو س نوي  مليون دولر 373مس تهدف أ ن يصل ا لى

~2.6٪ . 

 statista.com.مرجع ال رقام: 

ع معتدلة ا لى مرتفعة، خاصة في الرقمنة وتخليص المعاملات :التقدير  .السوق ل يزال في مرحلة توسز

 المنافسة -2

 شركات استشارات كبرى دولية (KPMG ،Deloitte ،PwC ،EY ،Accenture ،

BCG...)  ،لديها تواجد قوي في الجزائر، وهي تس تهدف قطاعات مثل الطاقة، المالية

 .التصالت 

 تمل  الفراغ، ولكنها غالبًا أ قل خبرة وتنظيماً  شركات محلية وصغيرة. 

 50000 ا لى يصلون دوليون ،€ 400–100محليون  :أ سعار يومية الاستشاريين € . 

 .المنافسة قوية من الشركات الكبيرة، لكن ل تزال ثمة فجوات لخبراء محليين متخصصين وميسرين :التقدير

 اتجاه السوق -3

  الخدمات الرقمية الحكومية، والتحول التقني، الرقمنةزيادة الطلب على. 

 يالاقتصاد الرقم توجه واضح من الدولة لتشجيع الاستثمارات، الشركات الناش ئة، و. 

 تسهيل ال جراءات ال دارية رغبة متزايدة من الشركات في رقمنة المعاملات و. 

 :خلاصة السوق العام

 ما زال متسعًا للنمو، ل يتزسم بالتش بع الكامل. 

https://www.statista.com/outlook/tmo/it-services/it-consulting-implementation/algeria?utm_source=chatgpt.com
https://www.statista.com/outlook/tmo/it-services/it-consulting-implementation/algeria?utm_source=chatgpt.com
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 ليات، الطابع المحلي المتخصص )رقمنة المح  الثغرات بادية في السوق خصوصًا في الخدمات ذات

جراءات في الوليات(  .تخليص ا 

 
 

 ولية تيبازة: صورة محلية أ وضح

 الخصائص المحلية -1

  ،دماتتجارة، خفلاحى، تيبازة ولية متوسطة الحجم: نشاط اقتصادي متنوع من صناعة 

 كالس ياحة، ادارات عمومية

 مقارنة بالجزائر العاصمة ووهران، ما يمنح الفرص لل طراف قلة حضور الشركات الكبرى الدولية 

 .المحلية

 نقاط التش بع/الفراغ-2

  دارية: قد يكون عدد المكاتب محدودًا، لكن الجودة والاحترافية خدمات استشارية لوجستية أ و ا 

 .غالبًا متباينة

  ية يخلق فجوة تتيح ل الرقمنة: البطء في الانتقال للخدمات ال لكترونية بالبلديات والشركات المح

 .فرصًا مهمة لمينا خصيصا في هذا المجال

 العوامل المشجعة-3

  داري المستثمرون المحليون )زراعيون وصناعيون صغار ومتوسطون( يبحثون عن تخليص ا 

 .ومرافقة لتسهيل ال جراءات

 أ و  يوفر دعًما لمكاتب متخصصة قد تبني علاقات جيدة مع البلديات التوجه الوطني نحو الرقمنة

 .ال دارات
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 :الاستراتيجيات التسويقية 3-
 :أ و منخفضة /تقنيات تسويقية مجانية و -ب
  نسخ رقمية و ورقية العامة التسجيل في دليل الشركاتgénériques annuaires  مثل

Maghreb… Pages Kompass, كذا مواقع انترنت الاشهارية المتوفرة المتخصصة و. 

 شهار   arbre magique سحرية شجرة ،مة المؤسسةبعلا Puzzle أ لعاب، ComPark ا 

désodorisant  مجانا موزعة . 

  طباعة و توزيع مجانا عدد منpost-it  توزع   .فهاتكالي  ة لقلةتحوي لوغو، وسائل التصال بكميات كبير

 .، مكاتب الاعمال الحرةداراتلا  على 
 ...كالمحامين، الموثقين، مهندسين معماريين، خبراء عقاريين، مكاتب استشارية

  التسجيل لدى الغرفة الجهوية للتجارة و الصناعةCCI الوطنية  و بعد تقدم المشروع لدى الغرفة

CACI ال يطاليةالجزائرية  الفرنس ية،-و الغرف المشتركة مثل غرفة التجارة و الصناعة الجزائرية، 

ديم و المشاركة في التظاهرات التي تنظمها و تق الصينية، الجزائرية التركية-العربية، الجزائرية-الجزائرية

 عروض خدمات بتخفيضات لعضائها.

 و تقديم الوطنية و المحلية حضور المعارض…Flyers  

 اس تعمال القنوات المحلية للراديو...الخ 

  الطرق الكلاس يكية  بتوزيع بطاقات الزيارات للمعارف و لدى ال دارات المحتمل ان توجه زبائن محتملين

 كمركز السجل التجاري، مصلحة الضرائب، مديرية التجارة...

 

 المزيج التسويقي 

 (Product/Service) المنتج-1

 تقديم استشارات متخصصة في مجالت مثل دراسات الجدوى، خطط  :الاستشارات التجارية

دارة ا العمل، التحليل المالي، استراتيجيات النمو، تحسين ال داء التشغيلي، و لمشاريع. يمكن ا 

 .أ ن تتخصص في قطاعات معينة مزدهرة في تيبازة )الس ياحة، الفلاحة، الصناعات الصغيرة(

https://www.pagesmaghreb.com/
https://www.pagesmaghreb.com/
https://www.pagesmaghreb.com/
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  نجاز ال جراءات ال دارية المعقدة و :المعاملات ال داريةتخليص  مساعدة الشركات وال فراد في ا 

 :كفاءة. يشمل ذلك الروتينية بسرعة و

o نشاء الشركات و  .السجلات التجارية ا 

o الموافقات تجديد التراخيص و. 

o جراءات الضرائب و  .التا مينات الاجتماعية ا 

o  شهادات، عقود، ا لخ(تخليص الوثائق ال دارية المختلفة(. 

 ن أ ن الخدمات. يمك تقديم حلول رقمية مصممة خصيصًا لرقمنة ال عمال و :التحول الرقمي الرقمنة و

 :يشمل ذلك

o تصميم وتطوير المواقع ال لكترونية وحلول التجارة ال لكترونية. 

o دارة الوثائق الرقمية و  .حلول ال رشفة ال لكترونية ا 

o أ تمتة العمليات ال دارية (Workflow Automation). 

o استشارات حول تبني التكنولوجيا الرقمية لزيادة الكفاءة. 

o المتوسطة حلول ال من الس يبراني للشركات الصغيرة و. 

 رشادية مبسطة حول  :الخدمات المضافة ذات القيمة تقديم ورش عمل تدريبية، نشر أ دلة ا 

 .ال جراءات، أ و تقديم استشارات أ ولية مجانية

 

 (Price) السعر-2

 نماذج تسعير مرنة: 

o مناس بة للخدمات محددة النطاق مثل تخليص معاملة معينة أ و  :رسوم ثابتة للمشروع

لكتروني نشاء موقع ا   .ا 

o للاستشارات التي تتطلب وقتاً متغيًرا أ و مهامًا متقطعة :التعاقد بالساعة. 

o حزم الخدمات (Packages):  تقديم حزم متنوعة من الخدمات بسعر مخفض، مثل

 ."حزمة تا سيس الشركة" التي تشمل الاستشارة والتخليص والرقمنة ال ولية

o للخدمات الاستشارية المس تمرة أ و الدعم الفني للحلول  :الاشترأكات الشهرية/الس نوية

 .الرقمية

 فس ية الوليات المجاورة لضمان أ سعار تنا دراسة أ سعار المنافسين في تيبازة و :التسعير التنافسي

 .جذابة و
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 مما الكفاءة والوقت الذي يتم توفيره للعميل التا كيد على القيمة المضافة و :القيمة مقابل السعر ،

 .يبرر السعر

 

  (Place) التوزيع-المكان-3

 ليه، ويفضل أ ن يكون  :الموقع الفعلي اختيار موقع استراتيجي ومرئي في تيبازة، يسهل الوصول ا 

دارية نشطة. يجاب أ ن يكون المكتب مجهزًا بشكل احترافي و  .ريحم في منطقة تجارية أ و ا 

  مكانية ركن تيبازة: في اطراف-تم اختيار مبدئيا محل بعاصمة الولية العربات  المدينة، حيث ا 

ضافة لقربه من موقف الحافلات النقل الحضري و محطة النقل البرية  بيسر و اتساع الطريق، ا 

 .الرئيس ية و كذا قربه من الطريق السريع باتجاه العاصمة شرقا او شرشال غربا او البليدة جنوبا

  ة، الحركة تجارية نتيجة بناء الاحياء الجديدعاصمة الولية في اتساع مطرد، ما يزيد من الحركية ال

دارات جديدة و ما يتبعه من توظيف كادر اداري ا ضافي.  الس ياحية، بناء ا 

 التواجد الرقمي القوي: 

o لكتروني احترافي  واجهة لعرض الخدمات، شهادات العملاء، نماذج أ عمال :موقع ا 

(Portfolios)وطرق التصال ،. 

o اس تخدام :منصات التواصل الاجتماعي LinkedIn  ،للتواصل المهنيFacebook 

لى أ وسع شريحة من العملاء المحتملين في تيبازة Instagram و  .للتوعية والوصول ا 

o ًالمناطق المجاورة  اس تهداف الجمهور في ولية تيبازة و :ال علانات المس تهدفة جغرافيا

 .عبر ال نترنت

 يات رواد ال عمال، البنوك، مكاتب المحاماة، بناء علاقات مع الغرف التجارية، جمع  :الشرأكات

 .والمحاس بين في تيبازة ل حالة العملاء

 مكانية تقديم الاستشارات عن بعد )عبر مكالمات  :الزيارات الميدانية/الخدمات عن بعد ا 

ذا لزم ال مر  .الفيديو( أ و زيارة الشركات في مواقعها ا 
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 (Promotion) الترويج-4

 التسويق الرقمي: 

o تحسين محركات البحث (SEO):  لضمان ظهور الموقع في نتائج البحث المحلية عند البحث

 ."عن "استشارات تجارية تيبازة" أ و "تخليص وثائق تيبازة

o مدونات وفيديوهات حول تحديات ال عمال،  نشر مقالت و :التسويق بالمحتوى

 .في الجزائر نصائح للشركات الناش ئة ال جراءات ال دارية، فوائد الرقمنة، و

o خبارية تحتوي على  :التسويق عبر البريد ال لكتروني بناء قائمة بريدية وتقديم رسائل ا 

 .عروض خاصة معلومات مفيدة و

o ال علانات المدفوعة (SEM): على Google  ومنصات التواصل الاجتماعي لس تهداف

 .دقيق

 العلاقات العامة: 

o  ةالمحلية في تيبازة والجزائر العاصمالمشاركة في الفعاليات التجارية والمؤتمرات. 

o تقديم ورش عمل وندوات مجانية لرواد ال عمال والشركات الصغيرة حول مواضيع تهمهم. 

o بناء علاقات مع وسائل ال علام المحلية للظهور ال علامي. 

 الش بكات والعلاقات (Networking): 

o حضور لقاءات ال عمال والتجمعات المهنية. 

o  جمعيات ال عمال المحليةالانضمام ا لى. 

o التسويق الشفهيي (Word-of-Mouth):  تشجيع العملاء الراضين على نشر الكلمة

 .الطيبة عن خدمات المكتب

 عروض افتتاحية، خصومات للشركات الناش ئة، أ و حزم خاصة للعملاء  :الخصومات العروض و

 .ال وائل

 

 (People) ال فراد -5

 للازمة المعرفة ا أ ن المستشارين والموظفين لديهم الخبرة و التا كد من :ذو خبرة فريق مؤهل و

 .حلول الرقمنة في الاستشارات التجارية، ال جراءات ال دارية، و

 قادرًا على  يجاب أ ن يكون الفريق ودودًا، متعاونًا، و :مهارات التواصل والتعامل مع العملاء

 .فهم احتياجات العملاء وتقديم حلول مخصصة
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  مواكبة أ حدث التطورات في القوانين الجزائرية، التقنيات الرقمية، وأ فضل  :المس تمرالتدريب

 .ممارسات ال عمال

 كون الخدمات استشارية وتعتمد على الثقة، فا ن الكفاءة المهنية وال خلاقية للفريق  :بناء الثقة

 .أ مر بالغ ال همية

 

 (Process) العملية-6

 مراحل كل خدمة للعميل )من التصال ال ولي حتى توضيح  :تحديد خطوات الخدمة بوضوح

نجاز المهمة(  .ا 

 ت كفاءة، خاصة في تخليص المعاملا التركيز على تقديم الخدمات بسرعة و :السرعة الكفاءة و

 .ال دارية، حيث الوقت عامل حاسم

 توقعات ال نجاز ا طلاع العميل على التقدم المحرز في العمل و :الشفافية. 

  جمع أ راء العملاء بانتظام لتحسين جودة الخدمات :الراجعةأ ليات التغذية. 

 اس تخدام أ نظمة داخلية ل دارة العملاء :ال تمتة الداخلية (CRM)أ تمتة بعض ، تتبع المشاريع، و 

 .المهام ال دارية لزيادة الكفاءة

 

 (Physical Evidence) الدليل المادي-7

 يعكس الاحترافية أ ن يكون المكتب جذابًا، منظمًا، و التخطيط :البيئة المكتب و. 

 بطاقات العمل، الكتيبات، التقارير، العروض التقديمية ذات التصميم  :المواد التسويقية

 .الاحترافي والعلامة التجارية الواضحة

 لكتروني مصمم جيدًا، صفحات تواصل اجتماعي نشطة و :التواجد الرقمي مواد  محدثة، و موقع ا 

 .بصرية عالية الجودة

 تجارب العملاء السابقين )مع موافقتهم(  عرض شهادات و :قصص النجاح شهادات العملاء و

 .لزيادة المصداقية

 العلامة التجارية (Branding): بجدية المكت هوية بصرية مميزة تعكس احترافية و شعار و 
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 و التنظيم ال نتاجخطة  :المحور الرابع
 لمنتج مادي المكتب للخدمات فلا حديث عن انتاج :ا لنتاج عملية  1-

 بل لس تمرار تقديم الخدمة ليس الغرض منه انتاج سلع/بضائع  :التموين -2

 :اليد العاملة 3-

 لسكرتارية بمهام الا لوظيفة ا كثر في بداية النشاط حاجة لموظفين المهنة مرتبطة ارتباط شخصي فلا

و التوظيف يتضاعف حسب نمو نشاط المكتب  correspondantو شخص مكلف كساعي   متعددة

  اطرادا.

 الوظائف يتم تقديمها بشكل خارجي عن المؤسسة  بعضexternalisation كالمحاس بة...  

 :كات الرئيس يةأالشر  4-
 المس توردون/المصدرون، مصانع، تجار الجملة و نصف الجملة، ناقلين، سماسرة، مصرحين الموردون ،

 ، فلاحين، صيادين.....Transitairesجمركيين...

 مدققين ماليين... حسابات يمحافظ /ب استشارات مالية و محاس بة تمكا / 

 دارية و ما شاببهم  مكاتب أ عمال و سكرتاريا ا 

 شهارتصال و الالا توكال 

  مديريات الس ياحةةس ياحيوكالت ، 

 دارة  ، الضرائب ، البنوك، التا مينات و التقاعد، أ ملاك الدولة، المحافظة العقارية...الجمارك ا 

  المركز الوطني للملكية الصناعيةINAPI 

 الديوان الوطني لحقوق المؤلف والحقوق المجاورةONDA  

  الغرفة الوطنية و الغرف الجهوية للتجارةCCI 

  الغرفة الوطنية و الغرف الجهوية للصناعة التقليدية و الحرفCAM 

 الغرفة الوطنية و الغرف الجهوية للفلاحة، مديرية الغابات 

 تركية، الجزائريةال-الصينية، الجزائرية-غرف التجارة الجزائرية ال جنبية مثل: غرفة التجارة الجزائرية-

 ...ةال لماني-ال يطالية، الجزائرية

  المهن الحرة: أ طباء، مهندسين معماريين، محامين، موثقين، محضرين قضائيين، محاس بين كل أ صحاب
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 ماليين، خبراء عقاريين، مترجمين معتمدين، كتاب مؤلفين، فنانين...

  ،كل أ نواع الشركات، المؤسسات الاقتصادية و كل الاعوان الاقتصاديين بمن فيهم المقاولين الذاتيين

 كان نشاطهم في الجزائر و الخارج الحرفيين و الفنانين أ يا

 المجلس الوطني للمنافسة 

 بورصة الجزائر بمختلف هياكلها 

 لوكالة الجزائرية لترقية الاستثمارا  AAPI 

 صندوق التمويل الجزائري ASF 

  الصيد  ،مختلف المديريات التي تصدر تراخيص كالس ياحة، الصحة، البيئة، النقل، الصناعة و المناجم

 ..الموارد المائية.الفلاحة، البحري و الموارد الصيدية، 

 ...مصالح المرافق ال ساس ية كسونلغاز، الجزائرية للمياه، اتصالت الجزائر 

 ة المقاولتية في الجزائر الوكالة الوطنية لدعم وتنميnesda ، مراكز تطوير المقاولتية cde  

 .الموانئ و المطارات 
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 الماليةطة الخ :الخامسالمحور 

 
 

 

ي بداية النشاط*
ي تدفع ف 

ي السنة الأولى فقط / ليس التكاليف و الأعباء الت 
ةنفقات دوري تف 

 ( DZD)التكلفة  بند النفقات 

 رسوم تسجيل

    إداريةقانونية و مصاريف 
 ...( غير ذلكو، موثقتخليص،  دليل، محضر قضائيسجل تجاري، )

 
50.000, 00 

 00 ,500.000  المباني تهيئةإعادة 

 00 ,1.000.000 المعدات  و شراء الأثاث

 00 ,200.000 مصاريف التسويق الاساسية

 00 ,100.000 رأس المال الاحتياطي  

 00 ,3.050.000 المجموع

 *التي تدفع في بداية النشاط اءل عباالتكاليف و  1-
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 ( الجزائريبالدينار )المبلغ  بند النفقات 

 7.200.000 معاملة رقمية تقديرية/ الأعمال   رقم 

 000.000 لمعدات ا تأجير / تكلفة الخدمات  التي تم بيعها

 6.700.000 الربح الاجماليهامش 

  مسؤوليات التشغيل   

 000.000 الكتلة الاجرية للمسير و موظف واحد -

 00 ,1.200.000 رسوم الإيجار    الإيجارات و -

 200.000 نفقات التسويق والإعلان     -

 النفقات الإدارية العامة  -

   تكاليف التأمين -

 تكاليف الاهتلاك -

000.000 

000.000 

000.000 

 000.000 نفقات التشغيل الأخرى    -

 0.060.000 الربح التشغيلي   

 0 * المنتجات المالية 

 0 ** العبء المالي 

 0.000.000   قبل الضرائبالفائدة  

 ***( معفى) 0 الضرائب على  الأرباح 

 000 060 0 صافي الربح 
 

ي السنة الأولى.  * لم يتم التخطيط لاستثمار
 مالىي ف 

 

، فلا يتم التخطيط لأ ي تم الحصول عليها من بنوك ودائني   ماليي   مختلفي  
اض الموارد الت   ي** نظرا لأن الرسوم المالية تقابل تكلفة اقت 

 تعويض للسنة الأولى 
اض الحصول على وسم لابل  *** على افت 

 س نويا  -    رقم الاعمال / جدول حسابات النتائج المتوقع 2-
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 مكونات خطة التدفق النقدي 
 تتضمن خطة التدفق النقدي للشركات الصغيرة عادة ما يلي: 

 
 توقعات التدفق النقدي -1
 الإيرادات المتوقعة : 

o ظروف السوق الحالية للتنبؤ بالإيرادات  يجب على الشركة تحليل مبيعاتها السابقة و
 . المستقبلية

 النفقات المخططة : 
o  يجب أن تحدد الشركة جميع نفقاتها المتوقعة، بما في ذلك تكلفة السلع المباعة ونفقات

 . التشغيل والنفقات الرأسمالية
 صافي التدفقات النقدية المتوقعة : 

o  يتم حساب صافي التدفقات النقدية المتوقعة بطرح النفقات المتوقعة من الإيرادات
 . المتوقعة

 
 العامل  تمويل احتياجات رأس المال-2
 رأس المال العامل : 

o هذا هو الفرق بين الأصول المتداولة والخصوم المتداولة . 
 احتياجات رأس المال العامل : 

o هذه هي الأموال التي تحتاجها الشركة لتغطية احتياجاتها التشغيلية اليومية . 
 مصادر تمويل متطلبات رأس المال العامل : 

o  وتشمل مصادر تمويل متطلبات رأس المال العامل الأرباح المحتجزة وخطوط الائتمان
 . والقروض القصيرة الأجل

 
 إدارة المخاطر المالية -3
 مخاطر السيولة : 

o هذا هو الخطر المتمثل في عدم قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المالية عند استحقاقها.  
 مخاطر العملة : 

o  المرتبط بتقلبات أسعار الصرفهذا هو الخطر . 
 مخاطر الائتمان : 

o وهذا هو الخطر المتمثل في عجز العملاء أو المدينين عن سداد ديونهم . 

 خطة الخزينة-3
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 استراتيجيات إدارة المخاطر : 
o التأمين تشمل استراتيجيات إدارة المخاطر التنويع والتغطية و و . 

 
 مراقبة الأداء المالي -4
 المؤشرات المالية الرئيسية : 

o  نسبة الدين  ويتعين على الشركة أن تتبع مؤشراتها المالية الرئيسية، مثل نسبة السيولة، و
 . نسبة هامش الربح إلى حقوق الملكية، و

 التقارير المالية : 
o يجب على الشركة تقديم تقارير دورية عن أدائها المالي وتحديد مجالات التحسين . 

 
 عرض شهري على مدى ستة أشهر 

 

 
 الشهر 

الرصيد النقدي الأولي 

(DZD ) 
 ( DZD)المدفوعات  ( DZD) المداخيل

الرصيد النقدي 

 ( DZD)النهائي 

 200,000 000,000 000,000 200,000  جانفي

000,000 

060,000 

000,000 

000,000 

000,000 

 020,000 000,000 200,000  فيفري

 000,000 000,000 000,000 مارس 

 000,000 070,000 060,000 ريل فأ

 060,000 000,000 000,000 ماي

 000,000 060,000 000,000  جوان
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 النموذج الاولي  / التجريب :السادسالمحور 
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Références de sites Web positionnés sur les moteurs de recherche 

Références : Ci-dessous une liste de références (sites en première page Google étant le plus important moteur 
de recherche suivis de mots clés en italique) / la liste date de quelques années 

1-    engindz.com →  engin, engins 
Le site en première page rien qu’avec un seul mot clé à orthographes variées 

Le site est aussi positionné pour des centaines d’autres mots clés (noms de marques et matériel couplés 
au mot clé algérie) par exemple : camion algerie, grue algerie, tracteur algerie, jcb algerie, case algerie, 
betonniere algerie. 

2-  autosdz.com  →  voitures algerie, autos algerie, vehicules algerie, pick-up algerie, moto algerie 
3-  dzcomputer.com  →  informatique algerie, grossiste informatique algerie, fournisseur informatique 
algerie, laptop algerie, ordinateur algerie.. 
4-   transitmekhzoumi.com  →   transit algerie 
5-  dztransport.com  →  transport algerie 
6-   artisanat-tunisie.net  →  artisanat tunisie, produit artisanal tunisien, poterie tunisie… 
7-   immobilier-en-algerie.com  →  immobilier algerie, villa hydra algerie.. 
8-   djemla.com  →  site annonce algerie 
9-    photosebbah.com   →  studio photo algerie 
10-   praventa.com  →  anuncios gratuitos colombia, compra venta colombia 
Ce site est positionné en espagnol 
11-   ccfk-dz.com →  cabinet comptabilite algerie, commissariat aux comptes algerie, conseil fiscal 
algerie.. 

http://engindz.com/
http://autosdz.com/
http://dzcomputer.com/
http://transitmekhzoumi.com/
http://dztransport.com/
http://artisanat-tunisie.net/
http://immobilier-en-algerie.com/
http://djemla.com/
http://photosebbah.com/
http://praventa.com/
http://ccfk-dz.com/
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12-   maitre-elkhelifi.com →  avocat algerie, cabinet  avocat algerie, bureau avocat 
algerie,  consultations juridiques algerie,  conseils juridiques algerie, avis juridiques algerie,  إستشارات

 مكتب محاماة الجزائر ,قانونية الجزائر
13-   cylexx-scooter.com  →  quad algerie, importateur moto algerie, distributeur scooter algerie, pieces 
de rechange moto algerie, accessoires scooter algerie… 
14-   editpubdz.com → publicite algerie, pub algerie 
15-   webitech.net → conception sites internet algerie, conception sites web algerie, hebergement 
algerie, cms algerie, referencement algerie, seo algerie, e-marketing algerie. 
16-   competition.dz →Il s’agissait d’une analyse et réparation d’anomalies de positionnement 
17-   dzlaptop.com → laptop algérie, laptops algérie, pc laptop algérie, maintenance ordinateurs 
portables algerie 
18- hotel-tipaza.com → hotel tipaza  
19- flecomat.com → flexibles hydraulique algerie ,  Composants Hydrauliques algerie, Raccords 
hydrauliques algerie 
20- andalus-tech.com → pointeuse algerie, badgeuse algerie, traçabilite algerie, zkteco algerie, evolis 
algerie 
21- upms.dz → primavera algerie 
22-  mikalgerie.com →  fabrication mecanique algerie, maintenance industrielle algerie... 
23- maxtordz.com  → éléctroménager algerie 

 

 

http://maitre-elkhelifi.com/
http://cylexx-scooter.com/
http://editpubdz.com/
http://webitech.net/
http://competition.dz/
http://dzlaptop.com/
http://hotel-tipaza.com/
http://flecomat.com/
http://andalus-tech.com/
http://upms.dz/
http://mikalgerie.com/
http://maxtordz.com/
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 BMC العمل نموذجمخطط 
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 و ميدان الاعمال المصادر القانونية ال ساس ية المرتبطة بالتجارة: 

 الدولية و المبادىء التفاقيات -أ ول: 

   ما يتعلق بالتجارة و القانون الدولي البحار: -أ 

 اتفاقيات منظمة التجارة العالمية (WTO) 

 اتفاقية حقوق الملكية الفكرية (TRIPS)1994 

 اراتفاقية ال مم المتحدة لقانون البح (UNCLOS) – 1982 

 (1978) اتفاقية هامبورغ النقل البحري للبضائع 

   قانون ال ونس يترال للتجارة ال لكترونية/  البحريةاتفاقيات التجارة ال لكترونية 

 المعروفة أ يضًا باسم منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى  اتفاقية التجارة العربية، و(GAFTA) 1981 

 مبادئ UNCTAD حول المسؤولية والتعويض في النقل البحري 

 التنمية الرقمية المبادرة من أ جل التجارة ال لكترونية و 

 يتعلق بالقانون الدولي للعملما -ب: 

 (1930 - 29العمل الجبري )رقم  اتفاقية 

 (1948 - 87حماية الحق في التنظيم )رقم  اتفاقية الحرية النقابية و 

 (1949 - 98المفاوضة الجماعية )رقم  اتفاقية الحق في التنظيم و 

  (1951 - 100اتفاقية المساواة في ال جر )رقم 

 لغاء العمل الج  (1957 - 105بري )رقم اتفاقية ا 

 (1958 - 111المهنة )رقم  اتفاقية التمييز في الاس تخدام و 

  (1973 - 138اتفاقية الحد ال دنى لسن العمل )رقم 

  (1999 - 182اتفاقية أ سوأ  أ شكال عمل ال طفال )رقم 

 للبيئة:ما يتعلق بالقانون الدولي -ج 

  اتفاقية التجارة الدولية في ال نواع المهددة بالنقراض(CITES) – 1973 

  1998 –اتفاقية روتردام بشا ن الموافقة المس بقة عن علم للمواد الكيميائية 
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 القوانين المحلية -ثانيا: 

 لى ، ) 46 ج.ر( 06-10 المتمم بالقانون رقم المعدل و  )41ج.ر ( 02-04 رقم قانون الممارسات التجارية يهدف ا 

بادئ م  تنظيم وضبط ال نشطة التجارية وحماية المس تهلكين وال عوان الاقتصاديين من خلال تحديد قواعد و

 .الشفافية والنزاهة في الممارسات التجارية

  بحماية المس تهلك و قمع الغشو المتعلق  03-09 رقمالقانون ، يعدل و يتمم )35ج.ر ( 09-18 رقمقانون.  

  28ج.ر( .بالتجارة ال لكترونيةيتعلق  05-18قانون ( 

  50ج.ر ( .بالستثماريتعلق  18-22 رقمقانون( 

  99ج.ر (. بمكافحة المضاربة غير المشروعة، يتعلق  15-21 رقمقانون( 

  81ج.ر ( .2020يتضمن قانون المالية لس نة  14-19 رقمقانون( 

 لبضائعابالقواعد العامة المطبقة على عمليات اس تيراد و المتعلق  04-03ال مر يعدل و يتمم  15-15 رقم قانون 

 )66ج.ر ( .و تصديرها

  بشروط ممارسة ال نشطة التجاريةو المتعلق  08-04القانون رقم ، يعدل و يتمم )39ج.ر (  06-13 رقمقانون.  

 43ج.ر  (يــتــضــمــن الــقــانــون الــنــقــدي والمصرفي،  23-09 رقملقانون ا( 

  كيفيات الحصول على المزايا الجبائية الممنوحة للمؤسسات التي  شروط و، يحدد  170-21 رقممرسوم تنفيذي

 )33ج.ر ( .تحمل علامة مؤسسة ناش ئة أ و علامة حاضنة

  ج.ر ( يجايو البيع الترو يحدد شروط وكيفيات ممارسة البيع بالتخفيض، الذي 215-06 رقمالمرسوم التنفيذي

41( 

  د نموذج الوثيقة التي تقوم مقام الفاتورة وكذا فئات ال عوان الاقتصاديين ، 66-16 رقممرسوم تنفيذي يحدز

 )10ج.ر ( الملزمين بالتعامل بها.

  د شروط تحرير الفاتورة وس ند التحويل ووصل التسليم والفاتورة ال جمالية ، 468-05 رقممرسوم تنفيذي يحدز

 )80ج.ر ( .وكيفيات ذلك

  د كيفيات تحرير الفاتورة.،  305-95 رقممرسوم تنفيذي  )58ج.ر ( يحدز

  11ج.ر ( .يتعلق با شكال الفوترة وشروطها،  85-90 رقممرسوم تنفيذي( 

  كيفيات ممارسة نشاطات اس تيراد المواد ال ولية، ، الذي يحدد )78ج.ر ( 458-05 رقمالمرسوم التنفيذي

 )21ج.ر ( 141-13 قمربالمرسوم التنفيذي المعدل والمتمم  البيع على حالتهاالمنتوجات و البضائع الموجهة ل عادة 

 ج.ر  05-10 رقمالقانون من  2، تم تعديله وتتميمه بموجب المادة المتعلق بالمنافسة، 43ج.ر ( 03-03 رقم ال مر
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 )52ج.ر (  12-08القانون رقم من  3، وتم تعديله أ يضًا بموجب المادة 43

  ل ويتمزم  09-22 رقمالامر  ) 23ج.ر( .القانون التجاري الجزائريالمتضمن  59-75 رقمال مر يعدز

  عداد الفواتير المزورة أ و فواتير المجاملة وكذا كيفيات تطبيق العقوبات ، 2013 فيقرار مؤرخ د مفهوم فعل ا  يحدز

 )وزارة المالية(. المقررة عليها
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 قطاع النشاط
 الخدمات

 رموز النشاطرمز أو 
 النشاط أو الأنشطة الممارسة

910006 
916110 
902216 
916110 
906110 
906112 
902219 
916116 
910110 
910100 
910106 
910100 
910100 
910106 
916166 
910196 
916112 
910166 
910102 
910101 

 شركة تسيير الإيواء السياحي
 مؤسسة أعمال السكريتاريا و الإستشارة الإدارية

أعمال مكتب  
 وكالة الإشهار

 تمثيل أو وكالة تجارية للدول والجماعات الأجنبية
 تمثيل أو وكالة تجارية للمؤسسات العمومية الأجنبية

 وكيل تجاري
 كاتب عمومي

 )مكتب الدراسات والإستشارة في الإعلام الآلي ) كونسولتينج
 مكتب استشارة، دراسات و مساعدة في مجال الاستثمار

الإستشارات والدراسات في المجالات التجاريةمكتب   
 مكتب الدراسات في الأرشيف الوثائقية و المعلومات
 مكتب استشارة دراسات و مساعدة في اللوجيستيك

ديزاين -مؤسسة التصميم و التشكيل   - 
 خدمات التصميم المتخصصة

 برمجة أنظمة الإعلام الآلي
 سحب المخططات ، إستنساخات مختلفة

مذجةورشة الن  
 استشارة ، تقديم خدمات ذات طابع فني

 إستشارة ، مساعدة ، تقييم و إعداد برامج التكوين.
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Sites Web responsives 

 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

Logiciels, langages de programmation et frameworks 
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Aptitudes relatives aux activités 
principales 
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CV Artistique / Farid Sidoummou 
Artiste Peintre Algérien, ayant aimé le dessin d’abord depuis mon plus jeune âge. Encouragé au début par des Artistes 

Peintres Maitres, je me suis inspiré et appris de leurs œuvres/techniques. Avec leurs supports et conseils j’ai développé 

mon propre style et technique tout en restant en formation et exercice permanente et le contact permanent avec 

d’autres artistes. Ainsi que la pratique continue. 

Membre de : 

- UNAC (Union Nationale des Arts Culturels) 
- Auteur membre de l’ONDA (Office National des Droits d'Auteur et Droits Voisins) 

 
Techniques : 

 Peinture à l’Acrylique sur supports (toile, papier entoilé, bois MDF, papier maquette..), 

 Dessin aux crayons graphite, crayons couleurs, stylos à bille (Ball point pen), 

 Design d’objets industriels… 
 

Participations et activités : 

- Participation dans plusieurs événements, fêtes et journées nationales et universelles organisés dans la Wilaya de 

Tipaza et autres wilayas via des dessins et peinture. 

- Animation d’ateliers au profit d’associations, scout, maisons de jeunes 

 
Aspect professionnel : 

- Vente d’œuvres aux organismes, entreprises nationales et étrangères, particuliers… 
- Vente d’œuvres aux magasins spécialisés des œuvres d’Art, 

Participations aux expositions : 
 

- 1996 - Exposition Individuelle "Maison de jeunes, Bourkika - Wilaya de Tipaza ". 

- 2000 - Exposition Collective "Espace de Tipaza". 

- 2001 - Exposition Collective "Hôtel Dar Nouar, La Marsa, Tunis - Tunisie". 

- 2004 - Exposition Collective "Centre commercial Galaxie, Tunis - Tunisie ". 

- 2004 - Exposition Collective "Direction de la culture, Wilaya de Blida ". 

- 2005 - Exposition Individuelle "Maison de jeunes, Bourkika - Wilaya de Tipaza ". 

- 2008 - Exposition Collective "Maison de jeunes, Bourkika - Wilaya de Tipaza ". 

- 2011 - Exposition Collective "Maison de jeunes, Bourkika - Wilaya de Tipaza ". 

- 2014 - Exposition Collective, mois du Patrimoine "Musée Emir Abdelkader, Miliana". 

- 2015 - Exposition Collective, mois du Patrimoine "Musée Emir Abdelkader, Miliana". 

- 2015 - Exposition Collective, "Ligue des activités culturelles et scientifique de jeunes, Tipaza". 

- 2016 - Exposition Collective, "Ligue des activités culturelles et scientifique de jeunes, Tipaza". 

- 2016 - Exposition Collective, mois du Patrimoine "Musée Emir Abdelkader, Miliana". 

- 2016 - Exposition Collective, Maison de jeunes, Sidi-Rached - Wilaya de Tipaza ". 

- 2017 - Exposition Individuelle "Centre de Loisirs Scientifiques, Bab- Djzayer - Blida ". 

- 2017 - Exposition Individuelle "Centre culturel Mohamed Khedaoui - Blida ". 

- 2018 - Exposition Collective, "Maison de culture ‘’Ahmed Aroua’’ - Koléa, Wilaya de Tipaza". 

- 2021 - Exposition Collective, mois du Patrimoine "Musée Public National". - Cherchell, Wilaya de Tipaza". 

- 2022 – Exposition collective, "Dar El Fenann", Blida 
 


