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Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 95 100,0
Exclus® 0 0

Total 95 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments
973 62

SPSS guelip Sl s ezl

ol @t L& alpha cronopach  #ligS W felas plisicl @ il e glad

5t dwd om9 2097.3 5 0w ohleY) Bl denys S Esdl wns 2 Tl el L)

BULy Jhd & oy aohlll e SLls] o slaze) e LSS

elieg gl ) Ssge lebl Jo g Jodl deany 1Ol Logdl fudodt -
SPSS geslip plszaly &Ll Slasa Mg 281 aspd)

Slast) Wil S By Jl| 6 2(2.3) oy Jgeod

Statistiques de total des éléments

Moyenne de I'échelle en cas de | Variance de I'échelle en cas | Corrélation compléte des | Alpha de Cronbach en cas de

suppression d'un élément de suppression d'un élément | éléments corrigés suppression de I'élément
Qt 248,42 1457,736 ,511 ,973
Q2 248,08 1439,610 ,708 ,972
Q3 247,73 1447,456 ,787 ,972
Q4 247,74 1445,345 ,794 ,972
Q5 247,61 1458,538 ,829 ,972
Q6 247,69 1451,193 ,869 ,972
Q7 247,88 1442,806 ,856 ,972
Q8 247,83 1444,780 ,873 ,972
Q9 247,59 1464,564 ,792 ,972
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Q10 247,68 1451,538 ,694 972
att 247,84 1467,198 484 973
Q12 247,82 1448,936 ,813 ,972
Q13 248,16 1453,028 652 ,972
Q14 248,01 1457,713 ,563 972
Q15 247,57 1467,418 725 972
Q16 247,64 1468,126 ,643 ,972
Q17 248,08 1447,078 ,7114 ,972
Q18 248,38 1467,514 ,404 , 973
Q19 248,18 1452,638 ,701 , 972
Q20 247,83 1460,056 ,746 ,972
Q21 247,69 1467,470 ,629 ,972
Q22 247,71 1467,465 ,650 972
Q23 248,25 1452,574 ,601 972
Q24 247,68 1457,410 ,7136 ,972
Q25 247,69 1458,555 ,7122 ,972
Q26 247,59 1465,691 612 972
Q27 247,58 1474,927 ,538 972
Q28 247,77 1481,712 ,371 , 973
Q29 247,82 1458,468 ,701 ,972
Q30 247,93 1450,558 ,709 ,972
Q31 247,68 1462,006 ,170 ,972
Q32 247,63 1466,108 ,137 ,972
Q33 247,67 1467,839 ,686 ,972
Q34 247,65 1466,591 735 972
Q35 247,78 1471,748 ,537 ,972
Q36 247,65 1469,144 ,718 ,972
Q37 247,65 1470,208 ,675 ,972
Q38 247,49 1479,189 623 972
Q39 247,54 1476,677 ,576 972
Q40 247,53 1477,784 ,588 ,972
Q41 247,92 1463,014 ,538 ,972
Q42 247,77 1474,371 ,438 , 973
Q43 247,63 1478,746 ,444 , 973
Q44 247,79 1486,700 ,297 ,973
Q45 247,65 1477,655 ,430 ,973
Q46 248,34 1461,736 ,516 973
Q47 248,00 1452,638 ,660 972
Q48 248,82 1546,489 -,433 975
Q49 247,59 1473,776 ,601 ,972
Q50 247,67 1476,946 ,508 972
st 247,80 1444,438 814 972
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Q52 247,98 1474,042 ,526 972
Q53 248,04 1472,956 ,501 972
Q54 247,92 1450,482 ,719 ,972
Q55 247,82 1452,914 ,675 ,972
as6 247,84 1452,964 ,652 972
Qs7 247,96 1447,168 782 972
Q58 247,83 1479,205 ,324 ,973
Q59 247,72 1495,695 AT7 ,973
Q60 247,97 1469,733 ,481 , 973
Q61 247,77 1449,329 174 , 972
Q62 247,98 1467,936 ,456 ,973

Y b ST W Jolas OB OLzoYI e

Ne

OW

SPSS gl Sl s plaaad!

g ol B Wl (3l B3 el e gled)

20 0SS Al ohlasl 501 528 0.973 50.972 cn s it Sl
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Corrélations
olSe 2B JeY1 ) ol 20 gl ] oss =b el Ll s = & el
e ol L 3 RV e mplald U @ JGsYI ] pladl U G sl wladl U G )
SASadoda s pae Q| Sl sda s st )| Slagie s) pde U] wn 3 W8] ) o
bl Lo pggil bl Lo 28y Jedll Lo axcsl) a1 aeally 205Y)
3 Jusdl s b J591 Jaban | Conelation 1 899" 832" ;790"
| de Pearson
e sl e Ol eomn @t S Sig 000 000 000
i s . .. (bilatérale) ’ ’ d
G B il SSHITY 95 95 95 95
3 Jiel s b 4l L) | Corrélation - ** -
¢ J e b gl e de Pearson ,899 1 , 153 ,822
sl &) | o agylzd) 541 Si
me . e - (Sl;igl.atérale) 000 ,000 /999
QU B Y B 95 95 95 95
3 el el =0 e Jw Ll | Corrélation i ** **
¢d s J " | de Pearson ,832 , 153 1 , 134
i\bbl (’J& Jl @yz @JL;‘M )&l (S};lglatérale) ,000 ,000 ,000
Jld Laoss)l olesie
i N 95 95 95 95
p w‘y\ C)K" t | ) (] Corrélation il il **
¢ J 5 AB G | arson ,790 822 734 1
TSI |V (PR WA RS PR T
S I G o ot S o ,000 ,000 ,000
i) aaslly d,lsY)
N 95 95 95 95
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

SPSS gl Sl s ydal!
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LT et 48 LY wMebes S 4T > LYY felee Jotor Y 0 i e e
o B (sig) sald Jolas OV 35 sime oSalall 8700 2la>Se 1s 0.889 5 0.734 (83002
Lol Bhe Je d¥s 529 0.05
o gl dulyll 2
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Effectifs Pourcentage __ Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide ) 76 80,0 80,0 80,0
il 19 20,0 20,0 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide sl 35 36,8 36,8 36,8
il 53 55,8 55,8 92,6
ale / ile 7 7,4 7.4 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage __ Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide e 8 8,4 8,4 8,4
Gk 15 15,8 15,8 24,2
FERCpES 72 75,8 75,8 100,0
Total 95 100,0 100,0

t k! el

ezl g g
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= a0
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Batiments Routes Infrastructure
Janldl g ol

L b 529 %7578 Ay oLl J12 (3 Cpolall SV Cadl O i fall 6 92 lan Ly

&I @ bl %1578 G GLI JB 3 el @ el |2 Rl L) B e

Goed) il w13l ol pllas JS7 3 Calall slael OF U] Ll in ey %68.42 2ty 22

aeary A3y Yl b el (3 Oleally (S plad) (8T Bl gl g o jlael

xS lsr glg Sl Jlt Ly bl pla ] Glglil) Wlams amsi ol Lo 929 Ldesd DLl

S bgps (e gradling SIS (3 Ra2 (ST SISty 1) S L) i cad DLad) T e
ol

Effectifs Pourcentage __ Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 30-39 35 36,8 36,8 36,8
40-49 30 31,6 31,6 68,4
50-59 18 18,9 18,9 87,4
5900 i 12 12,6 12,6 100,0
Total 95 100,0 100,0
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30-39 40-49 GO-59 superieur a 59
endl

29 %36.84 1 ;ST )8 Wi eadl Wl shen Lads L) Jitedly Joad! D e
& %3157 iy 1(49-40) O wwi P ol Lk ¢ 2a(39-30) wrpes o af
9612.63 Zes e 59 48ae ol o ity 9%18.94 By £n(59-50) (n wrjlesl ol )
@3 256 o Wl Jof 56 ) gt el plab ) dnky o oped (S bl M
Ll a8 g 2w (39-30) Cn enjlasl 2ol b SV Bl SIS AB ST Lass
kel 850

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide ~ Pourcentage cumulé
Valide 10-19 38 40,0 40,0 40,0

20-29 28 29,5 29,5 69,5

30-39 17 17,9 17,9 87,4

390 i 12 12,6 12,6 100,0

Total 95 100,0 100,0
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10-19 20-29 30-39 superieur a 39
Falem | 3 il

Mg AW dwdl s diw (19-10) Gn o855 ol ol Bnd <8 A3 B 2k L

e %17.89 9%29.47 i £w(39-30) 2n(29-20) Cn oEpx Slyie mol 2 E %40

058G Of Libte 6l (pldl) s ey %12.63 At Gty G 39 oy il n [rly (s

o el EeU e e ST e clas Gl ad) ki palasly i (19-10) o (B0 ol o

Joadl B3 g Amlie Jo b 3 waed @) g Jedd) 3 Bslel S Ogpan 8T LS i

i Sy OF 0 3 2e(d0-30) or ) 05 OF sl 8 as sl i e LAY
2s(40-31) J e 055

PO NI i (YA [ T U [ T

Effectifs Pourcentage __ Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide 5-11 34 35,8 35,8 35,8
11-15 21 221 221 57,9
16-20 18 18,9 18,9 76,8
21-25 12 12,6 12,6 89,5
2504 sSi 10 10,5 10,5 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage __ Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide By 3l sa e 10 10,5 10,5 10,5
e e 14 14,7 14,7 25,3
Mo 21 22,1 221 47,4
s 21 221 221 69,5
535 (38 5e 29 30,5 30,5 100,0
Total 95 100,0 100,0

- 150 -



LS 39 200 by o & Ll Lulys rEIE Jrdl)

Dlade i o ST 00 Jo [ g 3 $13T B gl iy ol Jpad S e

b ot aomp £ pid) T dlas slie] (3 B Boys 35 OF e i Osiilsny Ogiilse dual)
ol SUl] sy b B b L s e %305 5 %2215 g a2l Anb
e Bliy Cndiles By Cdbles 6 %10.5 5 %147 OF - 3 Osibll dd ki Ly %22.1

garidl dnb g pde U] momp popnel) ek Bl slie] (3 B B> g5 OF e

el JlmW A £ g hndl Blial wpdow e 8yl aue

Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sads G5e 2 8 8,4 8,4 84
Gilse e 1 11,6 11,6 20,0
alae 1 11,6 11,6 31,6
) se 26 27,4 27,4 58,9
53 il 5e 39 411 411 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 53 @50 e 4 4,2 4,2 4,2
Gilse e 4 4,2 4,2 8,4
alae 10 10,5 10,5 18,9
38 5a 31 32,6 32,6 51,6
33 il 5e 46 48,4 48,4 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sads Gise s 4 4,2 4,2 4,2
Gge 4 4,2 4,2 8,4
alae 13 13,7 13,7 22,1
8 3a 26 27,4 27,4 49,5
30y 38l 5 48 50,5 50,5 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide B3y (e 1 1,1 1,1 1,1
Gilsa e 2 21 21 3,2
NI 11 11,6 11,6 14,7
il 5 36 37,9 37,9 52,6
5y (3 5o 45 47,4 47,4 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide _ Pourcentage cumulé
Valide B2y Gl 5e 3 3,2 3,2 3,2
Gilsa e 6 6,3 6,3 9,5
Aae 15 15,8 15,8 25,3
i 5a 34 35,8 35,8 61,1
318 (38 5a 37 38,9 38,9 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide __ Pourcentage cumulé
Valide B3y (e 1 1,1 1,1 1,1
Gilge 3 3,2 3,2 4,2
N 16 16,8 16,8 21,1
il 5 31 32,6 32,6 53,7
sy 34150 44 46,3 46,3 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide a5 3 3,2 3,2 3,2
Glse e 4 4,2 4,2 7,4
alae 14 14,7 14,7 22,1
(il se 37 38,9 38,9 61,1
33 (38 5a 37 38,9 38,9 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage ___Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide By Bl s e 1 1,1 1,1 1,1
Gilse s 1 1,1 1,1 21
s 9 9,5 9,5 11,6
il 5e 41 43,2 43,2 54,7
535 (381 50 43 45,3 45,3 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage ___ Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sabs Gilse 4 4,2 4,2 4,2
Gilsa s 6 6,3 6,3 10,5
alas 9 9,5 9,5 20,0
38l 5e 23 24,2 24,2 44,2
3y 38 se 53 55,8 55,8 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Cnidlss pbg nddles pb (pdils 1918 anall a0 gy Wl (U3 e Osibley duall 3131 e %242 Loy

sl Je %42 5 9%6.3 <%9.5 5 )8 Balite owny SU3 e iy
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Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide 333 Gilse e 5 53 53 53
Gilsa e 8 8,4 8,4 13,7
Haa 8 8,4 8,4 221
i 5a 30 31,6 31,6 53,7
sy 3415 44 46,3 46,3 100,0
Total 95 100,0 100,0

Ladoier) mpeidy U ey Jlaall 2ol =ty plozaVl plassY shdl S g oDleT J gk

By Ceilan ) ST e %6463 i Lo OG (@l o)l s Ly dlad) Lis tsme o
Grtlsll s sl as Wl cazal) il e %316 SUS e caslel) ad b La (23 e
Gl e il p s b e dlgre ST il ST s 908.4 By Byglonte IS M3 e

Y il Bl A i 2y %5.3 5

dard) (i o shyall |3 o S dmps S

Effectifs Pourcentage __ Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa e 3 3,2 3,2 3,2
Gilsa e 5 53 53 8,4
Alae 1 11,6 11,6 20,0
G 3a 39 411 411 61,1
525y 385 37 38,9 38,9 100,0
Total 95 100,0 100,0

OF e Opiblsny 30y Osiilse Biall ST 0 %411 5 %38.9 4 Lo OF gy oDlel Jgadd

Wholsy Aokl i Bpms o e g3l T ekl (oldin o ol 13 e U By g5
iy Bl by L o LT (3 e a2 1518 dudll 3130 n %116 Lz o3l o s
Bgmo o o g3l T4 Al (sl e shall 3 e U By 35 O e el S0 e

%3.2 5 %53 Ul o s iSS W3Il o)f s Liolasy 2k dis
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Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 334 Gilse ,e 5 5,3 5,3 5,3
Gilsa e 10 10,5 10,5 15,8
Aae 19 20,0 20,0 35,8
Gilse 32 33,7 33,7 69,5
38 (38 5a 29 30,5 30,5 100,0
Total 95 100,0 100,0

Pl T el g ilSU il DU Cans OF W W ety Jod) IV 0
Bl ST n %30.5 5 %633.7 s OF o ol At Anlie 3 5YLOUl JLeYI U] 35 &)
IS el 31T 0 %20 Ao OF o (3 (25 o Sty cgiblyng aguiblen SN o U5 090S%
a2l) 39l 3 gl bl ot Sty GBI 58 e GBI 18 B o)) Loty (o2

%5.3 Wy %10.5 LoV cal e

LhoN dlesd) & S3 ddas g ol M W89 dbsdl Cudow pas

Effectifs Pourcentage __ Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa s 6 6,3 6,3 6,3
GBlse 1 11,6 11,6 17,9
Alse 8 8,4 8,4 26,3
85 33 34,7 34,7 61,1
525y 385 37 38,9 38,9 100,0
Total 95 100,0 100,0

O e ndilong 30 ndilen aall 331 o a %34.7 5 %38.9 azd Lo Of W oy o3el gk
A @op bl anl on ALY o) an S5 diillas phoy i) Joall Uy abdl Coud pae
Wl sy lsibly & %63 5 el e Igbbly & %11.6 Luy cabd) s dule (3 5YLSU JLay)

Lol 1555 98 4t Oslin -l 513N 4k
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide  Pourcentage cumulé
Valide — sa s 1 1,1 1,1 1,1
g 3 3,2 3.2 4,2
o 4 4,2 4,2 8,4
e 43 45,3 453 53,7
S 44 46,3 46,3 100,0
Total 95 100,0 100,0

Al 2l aLssYl e bl cgor g dkid) Bhes damle pde OF oS5 Jgadhl O 0
ey o anal) S has Lm o3 W ST e alad) das amlie (3 5V LU JLAY) L
3l (39 %3.2 3 e 33y b Leiw %0453 (nblsh) Gy %46.3 shiy G5 e bl G

%42 s (3 Atal) Anall 230 A2 Bdiyg s e lgasly | Al SUAT e %11 s Le ands

sl ol
FI syl Eoom oy ! JL.E.\\ CJ\J.“JU & Jolad! ¢ gu
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide  Pourcentage cumulé
Valide Bk Bl se e 1 1,1 1,1 1,1

B sa b 5 53 5,3 6,3
alae 6 6,3 6,3 12,6
3354 40 421 421 54,7
32y (38l 5a 43 45,3 45,3 100,0
Total 95 100,0 100,0

YL WRCHESR IE R I P [RESy v /JF Py PP PPV SR IO e (U WIN PRES T

Lere ST daiyy anall 30 0 %42.1 &3 e 38l o cilad) dan dmlie (3 5VLOUly LAY
(il Bl B3 0 %063 O i (3 el e e St Vsl %453 5 oyl gy L e
%11 5 %5.3 1 <8 Jly At By 15156 sl Jo Sy Bl g Bl i U
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W sl (3 se e

By Ogdblys %74 e Lo ol Zuall 5131 28 Ly 0L Joall LSl el Bl 3515 JB
Leslol Sale sy o) amslze (3 3YLOly JLBYI OF e Wiy Logan IS %39 %35 Gy Osiblong
S %T a o (T 313V 2 O o @ Al Y1 e il 1517 33T e %9 UT caylalt =G 3
s L2, o cnilse 8 %10 Bliy (ndilse 58
Tl S B ) i e ) e
Ll 2.aY SIgal s o) e ) pomp el 5L 3 JaY ols 2l g Jeld)
Ay

L 05 B g1 la) —f

doidl B AwyY) g Al glall (sl

Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide sk Gilse e 5 5,3 5,3 53
Bl e 9 9,5 9,5 14,7
aas 18 18,9 18,9 33,7
il 5 30 31,6 31,6 65,3
33 (38 50 33 34,7 34,7 100,0
Total 95 100,0 100,0
03 13, llt |
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Al s g bl oYU o aladb) dds 3 AV Algial) ¢ oosdl) OF W nd Jgdd) il
sy Aablellg (23 e diall sI3 e %31.6 Ablge IV oo l3g 35l ] (3 A ) Lalgall
%9.5 S5 e 38le d - (3 Ol 1518 Ol |2 SV e %18.9 Lary «%34.7 s

iy S5 e lyably L %53 5 a5

Olaall 5 Jlugt o RO

Effectifs Pourcentage __ Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide By 3l sa e 14 14,7 14,7 14,7
e e 8 8,4 8,4 23,2
Mo 15 15,8 15,8 38,9
s 31 32,6 32,6 71,6
330 Gl s 27 28,4 28,4 100,0
Total 95 100,0 100,0

Blogh st ) ssm gg, 8l 5L 3 sl bl dsf OF LS5 Joadt I3 s
%32.6 5 bl Cpblon %28.4 A IVt o 3G oyl Gl 53T (a7 e Dl
slio nidlkl nfg uabloll b dnall 3130 A Wl (pale 19517 50N) e 9615.8 Lary niblge

s e %14.7 5 %8.4 oo

3l ek Sl J) Al

Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide 533 Gilse e 3 3,2 3,2 3,2
Gilge 8 8,4 8,4 11,6
Aas 31 32,6 32,6 44,2
i 5 24 25,3 25,3 69,5
31 (38 5a 29 30,5 30,5 100,0
Total 95 100,0 100,0

hocdy ool ] AU OF e iy Cpitlse 2l 33T 0 96305 0T W o Jodd) I (s
Ul SN Ly U5 (3 Lems sslady V1 e b all Lelsall asT oSl 3
L %25.3 G J3la Lo of axall 5150 e LB s sS Lo Bly o (3 4%32.6 4 4 e
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Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa s 1 1,1 1,1 1,1
Gilsa e 5 5,3 5,3 6,3
Alse 14 14,7 14,7 21,1
Gilse 42 44,2 44,2 65,3
33 (381 50 33 34,7 34,7 100,0
Total 95 100,0 100,0

eleza¥l e 3 Jradlly popall (3 3 pan ) sl LY asT W oy odlel Jgudd
58Sl e opitlge 15187 Gl D3 e %44.2 OF S aB Y ey I e ezl =T L
WA e .3}31\ o %147 O Ly canss CJE_S\ e sdiyg nddles 16IST dnall S50 e 94347

P e %11 5 %53 o Ao <SS B3 e Bz Vel Ly Nl & p 001 Al 213 LT

sohged) el el S () e (JI 8y3Lead! aliad!

Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide s s 2 1 1,1 1,1 1,1
Gilsa e 5 53 53 6,3
Mae 10 10,5 10,5 16,8
i 5 37 38,9 38,9 55,8
sy 34l 5e 42 44,2 44,2 100,0
Total 95 100,0 100,0

1S aall S0 e %44.2 sl Lo of ) 53T Cias Ly OF W oy bl Jgidd

ol e Lall my el ol ey Y g e ] 30L0 plail OF e Bty ilse
& Vet a anall ST A Wl sUs Lo 1abbly %38.9 Of - (3 w3l s ) aagll ol
£53 5 chadane 055 3Ty I Alts Bs ag S5 e dusy ldily | %11 Of e 2l

Lol 15 a5 0 9610.5 Loy s 31 e sl
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Effectifs Pourcentage __ Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa s 1 1,1 1,1 1,1
Gilse e 4 4,2 4,2 5,3
Alae 1 11,6 11,6 16,8
8 3a 39 411 411 57,9
53 Gl s 40 42,1 421 100,0
Total 95 100,0 100,0

odige B Lo O e sass iy Bl A OF Ul iy Jaadl I
%od 1.1 4 o Ly Byglate oty Al gl alazal¥l adey JLeY) Olel a1 & Llasd)
SU U I s %42 s %11 ated Lo @il dg 50y 5 o sl o Laay JIsdl e %42.1

Lol 151808 % 11.6 i Lo sl anall 5130

R J.o.’:au FLav & ‘..Ei::.“ ‘;9 :Ujjdi ‘a\.\a.'d

Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide a5 e 7 A7 47 47
e st 14 714 714 122
s 14 714 714 ,836
Sl 31 ,632 ,632 ,569
Sas il 29 ,530 ,530 ,0100
Total 95 ,0100 ,0100

e ssy Osbleny Ogiblys Anal) ST e %30.5 5 %32.6 an Lo OF ol LS Jotdl Jo oo
¢ ki) Sl plaza¥l e ] L (o3 agd a2 ga Lo we (B (3 Bg M sl O
A5 e aol) W als e sty (nBlae by (iilse p8 15T %74 5 %14.7 O oo (3 Jon)

%14.7 3 agivend )8 LD

(Foditeell Joal) (o5 B dadall Bl Jle) o 3150l ks

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide  Pourcentage cumulé
Valide 53 (lse 3 23 ,23 ,23
Sl 3 23 23 ,36
e 8 ,48 ,48 714
™ 38 ,040 ,040 754
a3 5e 43 ,345 ,345 ,0100
Total 95 ,0100 ,0100
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Gl JUBL o 3ylsk1 s OF e 09 plaVly Ly il S131 OF o Jgad!) il
Sl plazaVl piey JWAV UL @35 @) Ol ol g Linldl fedd) s (3 dedd)
2 Bglace Aty (Dol %84 (Osdslsa%40 (3hiy Ol %045.3 Ay 39 il

s e sy Ostiles ée Osiblss n& %3.2

Jondl Olrlie & Jolasld @,.’z.d& & Al Olgd) Byjalr pus

Pourcentage valide  Pourcentage cumulé

Effectifs Pourcentage
Valide — sa s 3 23 ,23 23
B e 3 23 23 ,36
N 8 ,48 ,48 714
5o 39 141 141 ,855
52, il e 42 244 244 ,0100
Total 95 ,0100 ,0100

¢l ol b ate (3 Jred) Sll Osge anall S s OF g Sl il
Sl plexall paey JLAYI UL (38 &) Ol doT al o Josdl STrlin o foladl] 69,20
+ )l Fglace ety (09l %84 (Osadlsa%Al. 1 (Bhiy Osiilys %044.2 Dy M3y 4 lin )
S5 e suiy Osdilee nfg Osdlse & %3.2

Eariall B s1SYN ol pulas g el 3479 pue

Pourcentage valide  Pourcentage cumulé

Effectifs Pourcentage
Valide — 5ads Gise e 4 24 24 24
Sl e 1 11 11 ,35
s 7 47 47 612
35 33 ,734 ;734 447
Sas il 50 ,652 ,652 ,0100
Total 95 ,0100 ,0100

Osiblgny 5iy Osiblys Lol e auall 531 0 %34.7 5 % 52.6 OF o Jead) IS (10
13V Ll ulae 5 eplie 9y adke s 05 el 3 Bbiel) Sl plazal) pie OF Lo
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Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide  5a Blse e 1 A1 A1 A1
Sl e 6 ,36 ,36 47
alae 2 12 12 ,59
) 39 141 141 ,550
52y 350 47 ,549 ,549 ,0100
Total 95 ,0100 ,0100

pde O e 50y 0siblsn 9%049.5 4 b (T Lo Bl 3131 (s OF gy J gl il
J# @ Ll ol pUYI Zsno U] o3 bole pal jum (b Lalbass po,2l) Lt e 3,3
Lo (A 09l %21 Com (3 a1 e Osilgn Ball SL3T o %A1 s Loy capyladd

G5 e iy Osibles s Ogtblyn né anall 3130 0 %11 §%6.3 g L
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Effectifs Pourcentage ___Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide  a s e 3 23 ,23 ,23
Ege 8 ,48 ,48 611
N 2 12 A2 713
™ 43 ,345 ,345 ,958
52l 3l e 39 141 141 ,0100
Total 95 ,0100 ,0100

3l gl Jo 5aal ae OF e Oaige ¢laVly Ly anall 313 OF oy Joddhl il
i 3 L) fools sUN) dsns ) (55 & NS OV IV A V_<,L~J\ o garikl sl8Y 23U
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Effectifs Pourcentage ___Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide — 5a ilse e 1 A1 A1 A1
St 10 ,510 ,510 ,611
N 6 ,36 ,36 917
Sl 42 244 244 1162
Sa 350 36 937 ,937 ,0100
Total 95 ,0100 ,0100

JUsW el o )03l oo Jasll o lal) Ogtsgn snal) 3130 lone OF s Jgid) il
J# 3 Lol ool oUW Bgas U] o35 &) QL al &l Jo pgadl @i b e 5 5
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g9l dhadlt AU s 5 g0

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide  Pourcentage cumulé
Valide st s s 5 ,39 ,35 ,35
Filse e 7 A7 A7 612
N 9 ,59 ,59 122
5o 39 141 141 ,263
Sady 3150 35 ,836 ,836 ,0100
Total 95 ,0100 ,0100
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Statisti | ddI Signification Statistique | ddl Significatio

que n
o ,491 95 ,000 ,490 95 ,000
o) sl ,320 95 ,000 ,752 95 ,000
b gy ,457 95 ,000 ,562 95 ,000
idasl) 2,214 ,238 95 ,000 ,823 95 ,000
i S AT G )l i ,206 95 ,000 ,851 95 ,000
P ,219 95 ,000 ,835 95 ,000
oA Aneb ogb ps 179 95 ,000 ,875 95 ,000
el S U £ Shasl sl e 5l e 241 95 ,000 ,812 95 ,000
33l SUL LAE e 5 Al slae 2l Ll 30 ,268 95 ,000 ,754 95 ,000
gl g dgdl 29 3 G am ,286 95 ,000 ,760 95 ,000
ot sl ) oy ol 26 PN dipas ,278 95 ,000 772 95 ,000
bl 3 b1 SUly el DS o Jeled) Bysns ,274 95 ,000 ,796 95 ,000
ol 9 Ll e Bl el ki 0 G plan] ,243 95 ,000 ,821 95 ,000
Lol W3 S 3 el g Bl 2l 353 UL ,254 95 ,000 ,807 95 ,000
Jlosl dl a5l JVal 5 JsYl i 0585 22 Slem 35 pie | 968 95 ,000 ,762 95 ,000
Al i ) Vgl il pts ,318 95 ,000 ,723 95 ,000
Aot i 5 U8 gel] 5 Jleall 2l 2y plazell plin) ,261 95 ,000 ,769 95 ,000
Al i e ehall 5 o W 2 ,271 95 ,000 ,795 95 ,000
Al falsg plSU el U Cins ,232 95 ,000 ,864 95 ,000
koY Akl e U3 Aillans sy el foall Uiy 2l 2o pis 274 95 ,000 ,804 95 ,000
A s o bl ey S s el pe ,266 95 ,000 725 95 ,000
e e e e e ,260 95 ,000 ,755 95 ,000
deidl 3 LYy el (gl ,228 95 ,000 ,850 95 ,000
Slally Jlogh oy il ,248 95 ,000 ,845 95 ,000
) daky o) J) 187 95 ,000 ,873 95 ,000
Jostl 2l DLt plaaa¥l pe ,261 95 ,000 ,825 95 ,000
Dl ol ey SN G et L 85U ) ,253 95 ,000 ,785 95 ,000
S adndl gyl ay 3 Lol ki St hns ,246 95 ,000 ,794 95 ,000
g Joit n b ol 3 Byl ,243 95 ,000 ,859 95 ,000
Gl Jodll a5 & Bealell Sl JW) s )5 s ,265 95 ,000 ,748 95 ,000
Jorll Slrlin g Joledl 3,2l 3 2l D) el pue ,269 95 ,000 ,751 95 ,000
Earsl & e A les 5 sl 39y s ,290 95 ,000 ,695 95 ,000
St alas g2l L e 5l e 277 95 ,000 ,709 95 ,000
4 (Sl ol 20 SSY U 3l gl e 00 s ,314 95 ,000 738 95 ,000
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ot 3 i b gt JlesW) Gy eeedl e 5,000 s ,291 95 ,000 ,786 95 ,000
gariell Bl A ¢5m ,290 95 ,000 ,795 95 ,000
bl 3y pas ,253 95 ,000 ,786 95 ,000
Al gy pas ,253 95 ,000 771 95 ,000
Al 2u8ly poe ,248 95 ,000 791 95 ,000
Al G0 pis ,275 95 ,000 ,755 95 ,000
oS 285 2Ll y ol poiey Al doases ,294 95 ,000 ,769 95 ,000
LAYy Bkt oy el LIS s ,250 95 ,000 77 95 ,000
Al Y1 Gk sad 3l s ,286 95 ,000 ,728 95 ,000
Ll alos 2487 (3 2L ,297 95 ,000 731 95 ,000
A G aesnd) Gl s ,278 95 ,000 ,709 95 ,000
Lol mdly ooy 15201 1) pae ,276 95 ,000 ,706 95 ,000
) ) ol IS G 3 gl ,265 95 ,000 797 95 ,000
Ll hes @ ALl Glalall 2o )il 25 s ,296 95 ,000 ,737 95 ,000
o Lot e s el Ll Osaias Jla pis ,285 95 ,000 ,705 95 ,000
Ll o g ey 0 SBISL Bl pllss pltn) ,292 95 ,000 ,758 95 ,000
Al oLl 3 Ldasd) il e il pli) ,279 95 ,000 ,713 95 ,000
B1ady Lorglp S 28T ) LYl 187 95 ,000 ,875 95 ,000
Sumtudl dpalell alal) ) i) ,231 95 ,000 ,832 95 ,000
A Gl il o)l ) Y ,244 95 ,000 ,821 95 ,000
B D3 By} ] Olas ,298 95 ,000 774 95 ,000
ile g ol Rl Slb) Olus ,286 95 ,000 ,792 95 ,000
A 3L 15 28 )] ol ,264 95 ,000 ,792 95 ,000
adndly LU Gl by Gpd) Lol 5 o) ,231 95 ,000 ,861 95 ,000
>4 Ly (3 Ly 2l el 2a5 (3 3350 el plogll s L) ,201 95 ,000 ,864 95 ,000
b luis Jo laadl gpLadl pomomy d Wl 3)l5b0 0 s JL2) ,265 95 ,000 817 95 ,000
gl G e 3V dasls ,322 95 ,000 ,768 95 ,000
U Lol plell dots e ST ,340 95 ,000 ,753 95 ,000
ol s SLBA Gpi e 2l ,260 95 ,000 ,827 95 ,000
ol Jaglh 5 el ,288 95 ,000 ,738 95 ,000
gl 55 5 25y ,309 95 ,000 ,743 95 ,000
Il plsezal ¢ Ly ,233 95 ,000 ,832 95 ,000
sladll 5 sl ,262 95 ,000 ,768 95 ,000
aga M) g ,243 95 ,000 ,805 95 ,000

a. Correction de signification de Lilliefors

- 167 -

SPSS gl Slr s jhzal!
o BT sigh OV ¢ aadal) 05N w5 ¥ olpadlt ST 0L s Jead) il el e sded)
oUal Joudl JM e dpadaadU) Lot VI Jlamio) U] 25y Liad ade 9 0.05




LS 39 200 by E i (& duidas Aty

I Jadl)

Ol " ygloes” Jolga) Bl Sllagiall g 1(5.3) o3y Jo-onll

Descriptives
Statistique  Erreur standard

o$s 26 sV bl Moyenne 4,0632 ,08110
e @)L&M )\_41 3 JeaY) Intervalle de confiance & 95% pourla - Borne inférieure 3,9021
QK}J\ s ﬂ\jbl pas A moyenne Borne supérieure 4,2242
. Moyenne tronquée a 5% 4,1080
G 5 05t e 4,0000
Variance ,625
Ecart-type ,79049
Minimum 1,38
Maximum 5,00
Intervalle 3,63
Intervalle interquartile 1,50

Asymétrie -,641 ,247

Aplatissement ,031 ,490

SRy ﬁt L}L'IJ\ Jﬁw\ Moyenne 4,0241 ,07224
o G)Lij.\ )\'4:1 L} Jwy\ Intervalle de confiance & 95% pour la  Borne inférieure 3,8806
) moyenne Borne supérieure 4,1675

oSl oda dlps| pie ) o

Moyenne tronquée a 5% 4,0608
bl b 28V ggiane 4,0000
Variance ,496
Ecart-type ,70415
Minimum 1,86
Maximum 5,00
Intervalle 3,14
Intervalle interquartile 1,14

Asymétrie -,522 ,247

Aplatissement -,134 ,490

e 2b eI L) moyenne 4,1058 05587
o GJL‘LL‘ )\-41 L} JL@;%}\ Intervalle de confiance & 95% pour la  Borne inférieure 3,9949
moyenne Borne supérieure 4,2168

Slagie &)s) ol J o

Moyenne tronquée a 5% 4,1295
Jedll Llasdl pediane 4,0000
Variance ,296
Ecart-type ,54452
Minimum 2,22
Maximum 4,89
Intervalle 2,67
Intervalle interquartile ,89

Asymétrie -,406 ,247
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Aplatissement 11 ,490
o1Se =B )l ) moyenne 4,0459 07087
Gw@MM}QQJuﬁHmm%wMMwN%mmaw%mmm 3,9051
] 5Ll J\-"‘l Jl moyenne Borne supérieure 4,1866
@@M&ijmmmm%%% 4,0800
Médiane 4,0714
Variance 477
Ecart-type ,69079
Minimum 2,00
Maximum 5,00
Intervalle 3,00
Intervalle interquartile 1,14
Asymétrie -,525 ,247
Aplatissement ,012 ,490

SPSS gl Sl s ol
M 4 aed U] il Jap Sl S0 Glad) da st OF LS5 1 ailadl o e
Eodl e o3 bl LT OF e o e (@lan) Sl AL SPSS ey & el seasd
Aeadal) 3 LS bl L US| o mpladl UL 3 2 OF e 8uSBey Bz dl) Al SIS
U L IS I e 3 uSTE S LS Leblemiasl comng 20 19 Jadasidl dlan) 3.0 2l
Ol jglowe faogiel il Besl 1(1.3) o3y JSCI

Histogramme
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Effectif

Effectif

Histogramme

] Moyenne = 4,02
Ecart type = ,704
M=95
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2,00 3,00 4,00 5,00
el aae ) Asoe gasldiadl Glad] B RSN ol AL A Jelad)
aagbdiall daabads doandy Sl a3s
Histogramme
404 Moyenne = 4,11
Ecart type = ,545
M=95
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20—
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Histogramme
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MN=195
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5 |
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Juas | Al a2 w&ﬁﬁﬁ;ﬂ ﬂ:ﬁ:: ;E AU gl Jaladi
SPSS ool s ol
Jog" o1 Lelgal) ) (S0 ledk) Lol O Las3U oSl aldl JSaY) o
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¢l b)) 2,80 ls) pae -

(il Lol Clasie 25| pde -

g ) aleally 3,0Y) 5 LS JLa) -

-171-



LS 39 200 by E i (& duidas Aty

I Jadl)

CPM /PERT (gl Jlonsoly &Ko 89 200 sy £ 900 Jadass @ Sl Coeadl

asda sl Wguorg 9 el @ik 1 JoY1 Cllaod)

:tjfi‘“j‘ Pg-\iﬁj ey .1
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24 o gy 5oV L) Ll 2l S0 280 Bl 16 5 Cpolomg B 30y 18 015 o

7> 499223440 » ,uE Bl 1Sy 18 Sy

ol Bt ) et ey ol skl | e BLES 135 5 gty DLt 16 10 g 0,00 05
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Activity Taches Cout(Da) Duree (Semaines)
Jondl 33 iy s / Installation de chantier
A 580000 3
ldally
B UAMV\Jbﬁggfgﬂ\ccszﬂ\/TeHaﬁenmnt 212790429 8
LR L;.,J\ | Béton Arme en Infrastructure
C 74523086 16
Ll AL
islal &l / Béton Arme en Superstructure
D 109402413 32
Ll Al
E §>#d|;{ﬁd\JuéT/As&nnBsmnmn 3715000 8
F <Ll /Magonnerie 49478099 40
G Y4 S [ Enduit 45252458 30
H il 62 | Etanchéité 15652846 20
I W )& [ Appareillage Sanitaire 91050000 8
J 4 of LY [ Revétement 62181862 30
K 5)=d) [ Menuiserie 49056000 32
L 531441 | Ferronnerie 4885437 20
M k) / Peinture 517803478 32
N 225 | Plomberie et Chauffage centrale 34985124 24
06 o3 sl il :
06 sl ) st 2
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LS | ELectricité et colonne Montante 417177226 24

P L2 424 [ Environnement 689980 8

Ol ylll (i o doddie Slans o Isby EmLl 3lus] e ¢ ylal!

pot il b2 e slexe VU ol 160 5§95l UL S Blaal) luldl)l (S 8
25516 4 sdm 45 sl £a 2l 28] dese L 2015 Ol 6 JUs) 3Dai) dege 0I5 2ot
2018
13! el Wgulr .2

canldy don gyl daisd Lk Il e e Jglally el gl o 1S ellg L Ue
gy adlel) JloeW o1l cJlaall 3o oo Ailsld DU o dydall Llad olis oz &
SEY U oy I 35 e fenll bkt o B S g el) sl Il sl (s
ol gy o Tl 0T Y] cabdhl Sz e gl 2Dl ods Jolas O (S L ailell 55 5 ples
AL T b 2l 48 g g2l bl ool o I3 Lo VU gl iy kel LS o
At o Bt ) oy ey BLas IS s Bladlly B BLaS L U ) LS 16
Ao 23 i) s (b bLES 135 ) ¢ gkl 1 Bl dlaasSU SO sl Gy fuad e
s faridl ot Bylhe B 2lasiY ks paast OF (5 oo pgad 2T ) By S0 e il
3 Joabs Dbl S o OF (3 aS s ey dly ST 2225 g satl s OF 5 0
Ll dsly o blas e ST of e d ablis ot 2V aedly fuade (S 203l dais)
@ Bayme DLk sy Lag Ol g domgy Db )l Lasiey 2i>-Olg 2aL1 2a2iY1 e Lo

g )leall 2u bl Jla
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installation de Fourniture gros Batiment Finition Travaux
chantier oeuvre Divers
1 1 Pelle hydraulique
1 1 1 chargeur sur pneus
2 2 Grue mobile
2 1 Benne a béton
M23000 M21600 Coffrage modulaire
M29600 M24600 Coffrage en bois
4 2 Compresseur
4 2 Lot de vibreur
1 2 2 Rétrochargeuse
4 2 bétonnicre
4 Pompe a béton sur camion
1 1 2 2 Camion de 40t
1 1 2 2 Camion de 30t
1 1 2 2 Camion de 20t
T980 T480 T80 Rond a béton tous diamétre
14800 T1580 Gravie déférent diameétre
18800 | T4300 | T1100 Sable
T4800 | 12500 530 Ciment
M25800 M23300 Coffrage métallique
En fonction | En fonction | En fonction | Matériaux de seconde ceuvre
de besoin de besoin de besoin
Fer a béton
En En fonction | En fonction | En fonction Equipement électricité
fonction de de besoin de besoin de besoin
besoin
En En fonction | En fonction | En fonction Equipement plomberie
fonction de de besoin de besoin de besoin
besoin
En fonction Equipement de peinture
de besoin
En fonction | En fonction Equipement de vitres
de besoin de besoin

N U PRV RCHI PN PV EAPTEPRCI N [ W KV NN |
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WIN MS PROJECT 2010 <GANTT PROJECT 2010 PERT-TIME :PRIMAVIRA
QSB

WINQSB (ol o jSid lall Lawlys JM o 2 U
& & ey Quantitative Systems for Business J jo, sl WINQSB zsliyy ey
b 2 S S ssmy (WSO ol s suaall STl e 2SO B Slhes)l G52 dno
Bl aolse 3 Udeles @) bl o ks 0 08y cibigb 85 e B Blas S el
oty ) (olelamYly G @agd) a3y (il ool Y Slhee B Gl
Slhenll 52 23U K o 120 19 2 malpdl 11 dlaodl Sl
WINQSB gl dkaod) lio-gll 1(8.3) o2y Jgutonl!

Acceptance Sampling Analysis il LAE Jus
Aggregate Planning A
Decision Analysis LA e

Dynamic Programming Sl a2 )

Facility LocI'il:;);luatmd & L) oLty o

Forecastlnfg{ :grci sslir(l)el:lar PE A4y 5.
Goal Programming ISV

Inventory Theory and System 3 A plsiy 2 ke

Job Scheduling YR

Linear and Integer Programming aysaally 3l 12 )

MarKov Process OGSl ollee
PERT CPM Jles s

Material Requirements Planning SRS I RN
Network Modeling A

Nonlinear Programming aded) a2 )

Quadratic Programming faa 1) 32 )
Quality Control Chart 5351 230y Lo
Queuing Analysis s 18 M
Queuing System Simulation B plss las) autls
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PERT /CPM Pl sl igrly gy 1(2.3) o3y JSC2J)

PERT/CPM

Version 2.00
Copyright @ Yih-lL.ong Chang

licensed to- abhed
Company: abed

Pleace wait while loading program __.

File Helg

WINQSB gl Slor s - yohaall
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Choose Activity Time DNztnibuation

WINQSB @Uﬁ Ol Ses :)A.a.a.“
Bl 2alSHly (olall pall el 1Sy A JLdl 3R b Lastl s mly sa LSy ISl Jo e
6L W gbsc OK e brall pob SUL Jes] fhes oo clen V) dn cpgpadl aassl 54y

K (3 e 90 LS g
%L 200 logement a mostaganem

1 - Aclivity Hame A

ToOZIFAce IOmMmMTOm
Sooocooes s E
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WINQSB zusliy pldsezs! .3
o Yl BN e Dt e sl Jed) S s aRLl wlghdl e clemY) Ay
oUsl g oo LS blas IS 2SSy all ity g9, 0l 5AY At ) 2l
£ 9 rinald LS AL AaisY ) Bukag A4IST :(9.3) oy gl

B | PERT/CPM =

| i ! IE?-! E! %Iji & !! !u.nn!A

= b 200 fogement a mostaganem

|2 - Activity Hame |B
Activity Activity Immediate Predeceszszor [list Mormal Mormal
Humber MName number/name, zeparated by "] Time Coszt
1 A 3 H80000
2 i 8 127904292
3 C AB 16 74523086
4 D C 32 109402413
h E C 8 3715000
[ F C.D 40 49478099
¥ G F 30 45252458
8 H F.G 20 15652846
9 | C & 10500009
10 J F.G 30 62181862
11 K F 32 43056000
12 L F 20 4885437
13 M M.O 32 178034785
14 H F.l 24 34985124
15 1] F 24 171772264
16 P E 8 689980

G N R R SN W IN |

s ity SOLVE AND ANALYSE les¥) Loy s el L) Joad) Sl o eVl
W LUl asdy sl g Jgad) W gla Solve Critical Path

‘o xf 8 g blad) dab

¢blas ST 4o sl

63, algdl g all

63, Ll aylgdl o 2l

cblas | a5l

Szl 3 s oLl sus

okl pY I 3l
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ey

ﬁé*ﬁ' | [@A

5.k Activity Analysis for 200 logement a mostaganem

= o ,—‘;|I|I (A 2

D6-14-2018( Achivity | On Cntical | Activity | Earhest Earliest Latest |Latest Slack
22:56:50 Mame Path Time Start Finizh Start | Finizh [L5-ES]

1 : no 3 0 3 5 ] L]

2 B Yes 8 0 ] 1] ] ]

3 C Yes 16 ] 24 g 24 0

4 D Yes 32 24 hb6 24 L 0

5 E no ] 24 32 140 148 116

b F Yes 40 hG 96 h6 96 0

Fi G Yes 30 96 126 96 126 0

] H no 20 126 146 136 156 10

9 1 no ] 24 32 92 100 6o
10 J Yes 30 126 156 126 156 0
11 K no 32 96 128 124 156 28
12 L no 20 96 116 136 156 40
13 M no 32 120 152 124 156 4
14 /] no 24 95 120 100 124 4
15 ) no 24 96 120 100 124
16 P no 8 32 40 148 156 116

Project Completion Time = 156 weeks
Total Coszt of | Project = $499 223 500 [Cost on CP = $353 623 400]
Mumber of  Crtical | Path[z] = 4

WINQSB gl ©lr s jbazal!

& Farall G B OF oS WINQSB by ool sl 36la7 1otldl e sdad
2 JRaYl e clem W sue s el Bl (oS b n mBsze ga s B)lie 5T g 50l 156
il S Bl e suB Ul 8 Sl we BalizaVly £ a0l D) S e sl 160
SlblaV1 i @) Y1 ssanll IOt n s g8 LSy dimm Sl dnyl agmy U] BL2)
loaa¥l g gy il (gsles dndl Bllz) gly B,C,DF,G,T @ o 2 b) absl 0B 2
Pt B a6 gl dbail 2h Wl il Colo Bb e ol 331 Lilhs| 5ls
sl ol Len el slew 300kl lan Lo ol LAV Blae U1 Ml S e ST o5
il de i) 2lasY (3 Lealisnaly
= > Graphic Activity Analysis axs s Rusults <lgsY1 Loy 2l o SU5 dry L

Ju e g sy aad)
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=1l

7 & 1 | > | 3 | 4 | =3 | 8 [ T

-

WINQSB cﬁb’ﬁ Ol Fes :)-\-.a.oj\

S G BLES 16 pE) Ay gy ¢ 9,20 OF LoD oSl Sl IS n iladl o Gobad)
LS 8 Slls 4 Jo £9,00 802 (g5 LS (1 59 B30 Sligtons 6 0 £ 5ol 156 SO
g Loy Rl e Sl i ISty Lty Ll sds LBy g olsl Jgad) 3 msge 5o
Yy ohlall sae W mog Jod e fam Critical Show Patch 4w 1 sSRUSULTS
e sl

Loyl U3 6 il Aol dom el Slylunadl 1(11.3) 03y Jguod!

N7 PERT/CPM & » =il

T EER AT

=L Critical Pathis) for 200 logement a mostaganem

09-29-2018 Cntical Path 1 Crtical Path 2 | Cntcal Path 3 | Cntical Path 4

E] : B B B

2 C C C C

3 D D F F

4 F F G J

5 G J J

6 J

Completion Time 156 ' 156 ' 156 156
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d’aL;:—Yb 3:.—J.>- Q\)L.«l\ sda Z\.Ia.:.uf @.a* el G 3:.-J>- C)wa.A C)T S99 Cr:fpﬁ oy\&‘j Jj-’u:;.-\

sV sda duis 3 JoU (S0 Y LS pgden L 549

Mg S0 llabasl) ol jom GUIGANTT Lk e fad Of (S WIS malipdl s e

AW Sl e fiems CHART GANTT &oldll i o Ll

GANNT Cilr bbswe :(5.3) o3y JSK2J!

u.\ The Gantt Chart for 200 logement a mostaganem {Using Normal Time)

Activity Time |4 10 19 18 37 15 55 64 7 52 91 160

EaﬂitlhTim i
5 U [Elratest Time
= Critical P4th
Critical Path

< (I

= |} | .

o

s | 0 4 7 1 1 I

b ———

I

108 118 127 116 145 154
™ T T T T T

==

|

WINQSB el Sl s : yohazal!

AWl 351 g0d) dgur:layly

J—i’j uﬁl o3 JET &3 Uj&l\ S oS Arees dale WT 3299 ‘CJ}L\ Ol U}LJTJJQ &

Lo 85Ul ammst o JalSan shal 339 Lol aloe (3 ISl 390 sl S aSie adlSs

Al cBg e aalazaYlg g Jgud o LSM.;)\ U e cuhé Fravy AL oo kb2 e L
L lals g apadl dlasil 4 e 25700 B SBlmaa V) b5 dhes Lomas o Jrb (3 2Ly S

92 L Bplll 3 e 83Lia ) il e S WS e mdany g B o)l ddlai 3 my
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06-14-2018| Project Time Cost Schedule Cost Schedule Total Cost Total Cost -
L in week Based on ES Baszed on LS Bazed on ES Based on LS |
1 $3584 274 319760725 € $3584 274 3197 607.25E
2 4 3390 940,50 € 197 607.25€ GI97521450€ 6395 21450€
3 [ 3197 607.25€ 339094050 € $10172 820 $3 786 155
4 8 3197 607,25 £ $3 684 274 $13 370 430 $13 370 430
h 10 $9 315 386 %39 3156 386 $22 685 820 $22 685 820
[ 12 $9 315 386 $9 315 386 132 001 200 $32 001 200
¥ 14 %9 315 386 %3 315 386 $41 316 530 $41 316 530
8 16 %9 315 386 %39 3156 386 $50 631 380 $50 631 330
9 18 $9 315 386 %39 3156 386 $59 347 360 $59 947 360
10 20 $9 315 386 $9 315 386 3169 262 740 $69 262 740
11 22 %9 315 386 %3 315 386 $78578130 $78 578130
12 24 %9 315 386 %39 3156 386 $87 893 510 $87 893 510
13 26 $8 028 901 $6 837 651 $95 922 420 $94 731 160
14 28 48 028 9 $6 837 651 $103 951 300 $101 568 800
15 30 $8 028 901 %6 837 651 $111 3380 200 $108 406 500
16 32 $£8 028 901 %6 837 651 $120 009 100 $115 244 100
17 34 $7 010146 $6 837 651 $127 019 300 $122 081 800
18 36 $7 010146 36 837 651 $134 029 400 $128 913 400
19 8 $7 010146 %6 837 651 $141 039 600 $135 757 100
20 40 $£7 010146 %6 837 651 $148 049 700 $142 594 700
21 42 $6 837 651 $6 837 651 $154 887 400 $149 432 400
22 44 $6 837 651 36 837 651 $161 725 000 $156 270 00D
23 46 $6 837 651 %6 837 651 $168 562 700 $163 107 600
24 48 $6 837 651 %6 837 651 $175 400 300 $169 945 300
25 L1 $6 837 651 $6 837 651 $182 238 000 $176 782 300
26 52 $6 837 651 36 837 651 $1839 075 600 $183 620 600
27 h4 $6 837 651 %6 837 651 $195 913 200 $130 458 200
28 hG $6 837 651 %6 837 651 $202 750 300 $197 295 300
29 Lt $2 473 905 $2 473 905 $205 224 800 $199 769 800
30 G0 %2 473 905 32 473 905 $207 638 700 $202 243 700
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06-14-2018| FProject Time Cost Schedule Cozt Schedule Total Cost Total Cost -

o in week Baszed on ES Bazed on LS Baszed on ES Baszed on LS
A 62 $2 473 905 $2 473 905 $210 172 600 $204 717 600
32 64 $2 473 905 $2 473 905 $212 6456 500 $207 191 500
33 66 $2 473 905 $2 473 905 $215 120 400 $209 665 400
34 68 $2 473 905 $2 473 905 $217 594 300 $212 139 300
35 70 $2 473 905 $2 473 905 $220 068 200 $214 613 200
36 s $2 473 905 $2 473 905 $222 542100 $217 087 100
37 74 $2 473 905 $2 473 905 $225 016 000D $219 561 000
38 76 $2 473 905 $2 473 905 $227 489 300 $222 034 900
33 78 $2 473 905 $2 473 905 $229 963 800 $224 508 800
40 80 $2 473 905 $2 473 905 $232 437 700 $226 982 700
41 82 $2 473 905 $2 473 905 $234 911 600 $229 456 600
42 B84 $2 473 905 $2 473 905 $237 385 600 $231 930 500
43 86 $2 473 905 $2 473 905 $239 859 500 $234 404 400
44 88 $2 473 905 $2 473 905 $242 333 400 $236 878 400
45 90 $2 473 905 $2 473 905 $244 807 300 $239 352 300
46 92 $2 473 905 $2 473 905 $247 281 200 $241 826 200
47 94 $2 473 905 2736 405,25 € $249 755 100 $244 562 600
48 96 $2 473 905 2736 405,25 € $252 229 000 $247 299 000
43 i H $10 918 240 3279330.75 € $263 147 200 $250 578 300
50 100 $10 918 240 3279330.75 € $274 065 400 $253 857 600
51 102 $10 918 240 $7 363 693 $284 983 700 $261 221 300
Livs 104 $10 918 240 $7 363 693 $295 301 300 $268 585 000
53 106 $10 918 240 $7 363 693 $306 820 200 $275 948 700
54 108 $10 918 240 $7 363 693 $317 738 400 $283 312 400
L 110 $10 918 240 $7 363 693 $328 656 600 $290 676 000
56 112 $10 918 240 $7 363 693 $339 574 300 $298 039 700
57 114 $10 918 240 $7 363 693 $350 493 100 $305 403 400
Lt 116 $10 918 240 $7 363 693 $361 411 400 $312 767 100
Lk 118 $10 429 690 $7 363 693 $371 841 100 $320 130 800
60 120 $10 429 690 $7 363 693 $382 270 800 $327 494 400
61 122 $7 195 4B $7 363 693 $389 466 300 $334 858 100
62 124 $7 195 4B $7 363 693 $396 661 300 $342 221 800
63 126 $7 195 4B $7 195 H48 $403 857 400 $349 417 300
64 128 $9 8839 4579 $8 324175 $413 746 300 $357 741 500
65 130 6 823 45950 £ $8 324175 $420 570 300 $366 065 700
66 132 6 823 45950 £ $8 324175 $427 393 800 $374 389 800
67 134 6 823 45950 £ $8 324175 $434 217 200 $382 714 000
63 136 6 823 45950 £ $8 324175 $441 040 700 $391 038 100
69 138 b 823 45950 £ $10 378 000 $447 864 200 $401 416 200
70 140 b 823 45950 £ $10 378 000 $454 687 600 $411 794 200
Fa 142 b 823 45950 £ $11 306 750 $461 511 100 $423 100 900
F2 144 b 823 45950 £ $11 306 750 $468 334 500 $434 407 700
73 146 b 823 45950 £ $11 306 750 $475 158 000 $445 714 400
74 148 $5 258175 $11 306 750 $480 416 200 $457 021 200
Fii 150 $5 258175 $10 550 500 $485 674 300 $467 571 700
76 152 $5 258175 $10 550 500 $490 932 500 $478 122 200
Fri 154 4 145 457 50 £ $10 550 500 $495 078 000 $488 672 700
78 156 4 145 457 50 £ $10 550 500 $499 223 500

$499 223 200—
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Aaldly 52 Ll aeSTR) Bl B0 I8 e U gl e el LiSq Jaadt D oy
Lecke fuast) bl (g QU gl 50 0l 540 336 IO 5 SCM BaST RN
5l 85 aadl ASTAN Bt (o G IV o L) 1 Bg)1 i 2(13.3) 0By goin

Allall 3 8 1) | LS dpeS) Lyl CadlSll | ES el Cadlall | abaY)
386666,75 3197607,25 3584274 2
580000 6395214,5 6975214,5 4
386665 9786155 10172820 6
0 13370430 13370430 8

0 22685820 22685820 10

0 32001200 32001200 12

0 41316590 41316590 14

0 50631980 50631980 16

0 59947360 59947360 18

0 69262740 69262740 20

0 78578130 78578130 22

0 87893510 87893510 24
1191260 94731160 95922420 26
2382500 101568800 103951300 28
3573700 108406500 111980200 30
4765000 115244100 120009100 32
4937500 122081800 127019300 34
5110000 128919400 134029400 36
5282500 135757100 141039600 38
5455000 142594700 148049700 40
5455000 149432400 154887400 42
5455000 156270000 161725000 44
5455100 163107600 168562700 46
5455000 169945300 175400300 48
5455100 176782900 182238000 50
5455000 183620600 189075600 52
5455000 190458200 195913200 54
5455000 197295900 202750900 56
5455000 199769800 205224800 58
5455000 202243700 207698700 60
5955000 204217600 210172600 62
5455000 207191500 212646500 64
5455000 209665400 215120400 66
5455000 212139300 217594300 68
5455000 214613200 220068200 70
5455000 217087100 222542100 72
5455000 219561000 225016000 74
5455000 222034900 227489900 76
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5455000 224508800 229963800 78
5455000 226982700 232437700 80
5455000 229456600 234911600 82
5455100 231930500 237385600 84
5455100 234404400 239859500 86
5455000 236878400 242333400 88
5455000 239352300 244807300 90
5455000 241826200 247281200 92
5192500 244562600 249755100 94
4930000 247299000 252229000 96
12568900 250578300 263147200 98
20207800 253857600 274065400 100
23762400 261221300 284983700 102
27316900 268585000 295901900 104
30871500 275948700 306820200 106
34426000 283312400 317738400 108
37980600 290676000 328656600 110
41535200 298039700 339574900 112
45089700 305403400 350493100 114
48644300 312767100 361411400 116
51710300 320130800 371841100 118
54776400 327494400 382270800 120
54608200 334858100 389466300 122
54440100 342221800 396661900 124
54440100 349417300 403857400 126
56005400 357741500 413746900 128
54504600 366065700 420570300 130
53004000 374389800 427393800 132
51503200 382714000 434217200 134
50002600 391038100 441040700 136
46448000 401416200 447864200 138
42893400 411794200 454687600 140
38410200 423100900 461511100 142
33926800 434407700 468334500 144
29443600 445714400 475158000 146
23395000 457021200 480416200 148
18102600 467571700 485674300 150
12810300 478122200 490932500 152
6405300 488672700 495078000 154
0 499223500 499223500 156
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b PERT)/ Cost Analysis for 200 logement a mostaganem ﬂﬁ

Cost by ES Budgeted Total Project Cost Costby LS

490 103 500

Cumlated
RN 3440 301 100
BRI // $300 378 80

/ / $340 456 400
8541 /// £200 534 100
40617 // $40 611 700

5190 639 400

s tps /
e e 700
/ poon

Average

..................

2 18 ¥ Gl % ] % i 1 %
WINQSB TUn Sl  yhezed!

Bt ) e Sty B Sl Sy s sn Sl ol el e sled
£ 7279386666 s adle 53y e Jsadt pdard 3lly Jo¥1 cpeseadl Yt L 1
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{200 LOGEMENT A MOSTAGANEM

Choose Activity Time Digtribution
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CRASH TIME / CRASH COST _l¢ 3l ass wULA S wiey anlld al= Ml S Lo
Ll pob UL Jbos] des o0 slgm¥) Ay bl aflly dbsiiall o alomall oIS gns

Ju JQLJ\ & e on LS gl 30 W elani OK Js

Activity Achivity Immediate Predeceszszor [hist Hormal Crash Hormal Crash
Humber Hame number/name, separated by "."] Time Time Cost Cost
1 1] 1}
2 B 1] 0
3 C 1] 1}
4 D 1] 1}
5 E 1] 1}
5] F 1] 1}
7 G 1] 1}
8 H 1] 1}
9 | 1] 1}
10 J 1] 1}
11 K 1] 1}
12 L o 0
12 M 1] 1}
14 ] 1] 1}
15 1] 1] 0
16 P 1] 0

WINQSB gl &l s ol
(blas [STalSSy ) agady aas ) aldi V1 @b ae S5 e 3Ll Jgidl s psi Ssladl ol
B, C, F, J bled g ailudl as )W) clludl oy 3SRl alaisy) bars Wols $U5 ) wLo)

.cUbT JJ»X-;.-\ L} pr o LS
£ 9 yield di-1g AL daisY Jlouy A gavaall Suelly LS 1(14.3) @3y gl

Activity Activity | Immediate Predeceszor [list | Mormal | Crazh | Normal | Crash
Humber Hame number/name_ separated by "] Time Time Cost Cost
1 A 3 3 5830000 H80000
2 B 8 6 12730429 2 14389232 85
3 C AB 16 14 74523086 FI180778.87
4 D C 32 32 109402413 109402413
5 E C 8 & 3715000 3715000
6 F C.D 40 38 49478099 50715051 47
¥ G F 30 30 45252458 45252458
8 H F.G 20 20 15652846 15652846
9 | C 8 & 10500009 10500009
10 J F.G 30 28 62181862
11 K F 32 32 43056000 43056000
12 L F 20 20 4885437 4885437
13 M N.O 32 32| 178034785 178034785
14 N F.l 24 24 34985124 34985124
15 O F 24 24| 17177226.4 171772264
16 P E 8 & 689980 6893980

Ayl o Db oy Bads Claghas o sl Em Ll S1Us) o 1 ybezadl
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ws ,#s SOLVE AND ANALYSE @les¥1 oy o jlf L) Jaddl Sl e el V) dmy
Ju Joudl e La> Solve Critical Path
ib grzall ¢ g ol sy (Sl ST 1(15.3) 1ady Jgutnd)

07-12-2018| Activilty On Crtical | Activity | E arliest E arliest | Latest |Latest Slack
01:17:38 Hame Fath Time Start Fimzh Start Fimizh [L5-E5]

1 A no 3 1] 3 3 [ 3

2 B Yes B 1] 6 1] 6 0

3 C Yes 14 [ 20 [ 20 1]

4 D Yes 32 20 52 20 h2 0

5 E no 8 20 28 132 140 112

[ F Yes 38 52 a0 52 a0 0

Fi G es 30 90 120 90 120 1]

8 H no 20 120 140 128 148 8

9 | no 8 20 28 84 92 64
10 J Yes 28 120 148 120 148 0
11 K no 32 30 122 116 148 26
12 L no 20 90 110 128 148 38
12 M no 32 114 146 116 148 2
14 N no 24 90 114 92 116 2
15 1] no 24 90 114 92 116 2
16 P no 8 28 36 140 148 112

Project Completion Time = 148 weeks
Total Cost of Project = $508 789 600 [Cost on| CP = %363 194 500)]
Humber of Critical P athis] = 4

WINQSB gl lr s ozl

e e Of LS WINQSB gooby wlbepd sl 30057 tiladl Jo sad)
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Gl plin @ dprdll e aSiE s & g Bl ke 13 dols V) Wbl L S
Sl i e dbldl ) Ty dge e 3l Jlend e aleald alsld plEN1 ST ) wloyl
o Py 38 LSy o Sl Byl 35y ] L)t Wles Gy gl ol st
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i Ul gy tll ol b o iols 0L Lol 58 plasVl od gy il sl 2
L Aol V) e o1 dblanal (Sl e ST o0 Dlal Wb G b g pg ol o]
Fd) oo Byl pgpnal) 2ol 2lasY) (3 Lealinaly 2ol ol Lo Bl dlaw 3L las
sl 2l bas 578 Canay w2l gyl 60 o ST gofll Leblam OIS gl a1 0B 2aL)
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3 iy o) Leblaml 22T 0 £ el 60 oo BT sl Leblam) OIS ) 2l Lay aoll 4

aSiel) do ) alaziY) bas

QU ol 3 mely o ST IS oo Bomps Ol g pial) 8L Lol 356 ad Se LS
IS oo Bry3g AaisYI bre Sle :(16.3) 03y Jouond!

blad ekl 3 o) 2 Lol w34l | bl 2l Lora)) 55 S ALC W S
A 3 580000 580000 3 0 0

B 8 12790429.2 | 14389232,9 6 2 799401825.
C 16 74523086 | 79180778,9 14 2 2328846,44
D 32 109402413 | 109402413 32 0 0

E 8 3715000 3715000 8 0 0

F 40 49478099 | 50715051,5 38 2 618476,235
G 30 45252458 45252458 30 0 0

H 20 15652846 15652846 20 0 0

I 8 1050000.9 | 1050000.9 8 0 0

J 30 62181862 | 64254590,7 28 2 1036364,35
K 32 49056000 49056000 32 0 0

L 20 4885437 4885437 20 0 0

M 32 17803478.5 | 17803478.5 32 0 0

N 24 34985124 34985124 24 0 0

0] 24 17177226.4 | 17177226.4 24 0 0

P 8 689980 689980 8 0 0

G N R RPN W N |

3 e Boys 34 00T ) bladly 055 adSl w3l dble OBl L ol e

Jomnd) 3589 5 ,235618476  oa Ll Wb L doms OF aie mian cdlly B bladl gag 202

C ) (A

5 Graphic Activity Analysis <. ;s Rusults <es¥) Loy d 2B o0 I3 aay Lk
p y Y 9 ) S e
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2k Project: 200 LOGEMENT A MOSTAGAMEM (Deterministic Activity Time)
£ 1 | 2 | 3 | Project Completion Time = 148 weeks (Us

P - N = s G £ A - RN
L e CC s F G H

O E el N ,.I’EEIX. F50[12s o] e
- E H P & ! |
NIES EERE To[T3a T e
2028, AT PALIRE)

. T s R
R L BEE e[ 145

= O]
IR

WINQSB o A s ezl

S sg BLis 16 a1 dn sy 9,500 O LS5 oDl (Kl I3 o 1 otledl e ubad)
Rgzj».col.gw6ﬁ.occfi«l\a.h&d\u@wwwwuwdﬁé.u@j 148 4 ,u&
oda by 5 obol Jgad & rigs 52 LS B Sl 4 s g2l 800 (s ST il 5
Critical Show s ;% 3 RUSULTS wlsal) Loyd 2ails oo Jlf dor 1Sty gty Ll
oda daiil mdr pond o ade Bl 2LssY) 5 S sue W oy Jgi e JamsmiPatch
bl oda v 3 Jerb oS Y LS paine Wb sal) blam Vg 2 e L)
bzl ddes day dor ol Ol jlaadl :(17.3) 13y Jgeenl!

I {Using Crash Timne)

07-12-2018 Critical Path 1 Critical Path 2 | Critical Path 3 | Critical Path 4

1 : B B B

2 C C C C

3 D D F F

4 F F G J

h G d J

[ J

Completion Time 148 148 148 148

WINQSB gl Sl s yal!
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WINQSB zUy 310 o8 PERT skl plisanly £9 it ladasus 1 J1 ol

sl A e @M ASW ) Al (3 Al W) 2 bl e sl PERT 368 sony
pisd s Wlsie paze 8 i blad) Wby @) dandl 34l 5as O e ell3y gyl
oo 3y Yool SV sledl) Jlal) call a oliage GO uE plieyy (Jles=Y) BPERT
(Uil 3 Lo ) A ) o dl) gy aplad) labiy o s Cpanasite s |5

M a9 s S FILE 2B - ¥ WINQSB oln g Ay L Ual LS
66 W jehne OK e baaly a5t ol o clgmV) dn (PERT Ll st ' lsd) ale”
AN WS WP

£ 9 ekl Wiy ALt datiS Yiawr) 2SIy S5 ( piladl CB :(18.3) 10y Jgonll

Activity Activity | Immediate Predecessor [list Optimistic time | Most likelpy time | Pessimistic time
Humber HName number/name, zeparated by "."] [a] [m] [b])

1 A 2 3 4

2 B [ ] 9

3 C A B 14 16 18

4 D C 28 32 34

5 E C b6 8 10

5] F cC.D 36 40 44

Fi G F 26 30 32

8 H F.G 16 20 22

9 | C [ ] 9

10 J F.G 26 30 34

11 K F 28 32 34

12 L F 16 20 24

132 M N.O 30 32 34

14 N F.l 20 24 26

15 (1] F 20 24 26

16 P E 6 o DN

Ollylll oo o dode Dlars b by Cmll S1As) 0 © yall
s )£y SOLVE AND ANALYSE wlsa¥l days oo i gl Jodd) Se e oV ey

dY‘ Jead\ U ¢las Solve Critical Path
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07-12-2018| Activity | On Critical | Activity E arliest E arliest Latest Latest Slack Activity Time | Standard
01-42-13 MHame Path Mean Time Start Finizh Start Finizh [L5-ES] Diztribution Dewviation
1 no 3 0 3 4. 8333 ¥.8333 48333 3-Time estimate 0.3333
2 B Yes F.8333 0 F.8333 o 78333 0 3-Time eztimate 0.5
3 C Yes 16 78333 238333 7.8333 238333 0 3-Time estimate 0.6667
4 D Yes 31.6667 23.8333 555 23.8333 555 0 3-Time estimate 1
5 E no 8 23,8333 31.8333 1393333 147.3333 1155 3-Time estimate 0.66G7
6B F Yes 40 555 955 hh b 955 0 3-Time estimate 1.3333
Fi G Yes 29 6667 95.5 1251667 95.5 125.1667 0 3-Time eztimate 1
8 H no 196667 1251667 144 8333 1355000 1551667 10.3333 3-Time estimate 1
a 1 no F.8333 23.83323 3I1.666F 91,6667 99.5 67.8333 3-Time eszstimate 0.5
10 J Yes 30 125.1667 | 155.1667 1251667 1551667 0 3-Time estimate 1.3333
11 K no 31.6667 955 1271667 1235 155.1667 28 3-Time estimate 1
12 L no 20 95.5 115.5 1351667 1551667 396667 3-Time estimate 1.3333
13 M no 32 1191667 | 1511667 1231667 155 1667 4 3-Time ezstimate 06667
14 M no 23 6667 95.5 119.1667 99.5 1231667 4 3-Time estimate 1
15 o no 23 6667 955 119.1667 99.5 123.1667 4 3-Time estimate 1
16 P no F.8333 31.8333 396667 1473333 156.1667 1155 3-Time estimate 05
FProject  Completion Time = 155,17 weeks
Humber of Critical Pathi=] = 4

S 3y OF U W eiany ool Jodd) (3 Bl i) 3l IS e il e 3dad)

e b a5l Bl e BT gag paed 1557 4 s PERT bl Jlassaly g9,20)

Sl 4 3559 L35 LT (CCPM skl plisiznly 5)lis drly g semliy () aulad 55 Slal )

Soles S35 U] Gas B,CDF,GI dati) (3 altelly pydne godl Lbliaml am > 2ol 64 G >

i) & (13333 amd oplz FJL dazlVly o ik DGHKN,O i awdl ol
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ot 2l 0SS aedl lbla=Y OF LM aci Jodd! 09 ¢0.5 0,05 ol C,EM

E.H,LK,L,M,N,0,P
b1 U adee ST 50Ll (3 g g il (ol aeles OF (S 8Vl 0

Graphic Activity Analysis aw s Rusults <1931 Loy d 26 e U3 a1

IEI B CEA N IS TN UK I PR WP
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PERT ghol alusuaaly ¢ 9, 5ul) 805 :(07.3) o3y S

= b Project: 200 LOGEMENT A MOSTAGAMEM (Probabilistic Activity Time)

r < 1 [ 2 [ 3 |

4 | £

Expected Project Com
Tl ] e TR 5] [ U - 3T Lo 83
1 : I F
v = <ok R v 7 SR 7 717
A0 T 2¥683|atg3  apb3 \ = g 17
2 B [ E +—# F K i 4 1
N R aa 14 as 1453310y 92350[15517 1281715817

e E|Elb
T
G

aeSa[iTs.50 11 71517
L] | M ]
1715517 1251715517

WINQSB 72Uy &lr syl

S Gl DLes 16 pl dm oy £ 9,20 O L3 odel el I o :@\:.J‘ I Gl
B Sl 4 e ol 800 (gd ST @B 55 Ldges Sligies 6 g sl 155,17 SO

Ls B el de Sy Ggbasy ohLall ads JLBY 5 obsl Jsadl 3 o ga LS

5 Shldl sae W oy Jgdor e e Critical Show Patch e )i 3 RUSULTS <lssYl

ae aa3lg) alaisY)

PERT gkl pliseasly Lol dor ol Oljlunad! £(20.3) 10y Jgutond!

07-12-2018 Critical Path 1 Critical Path 2 | Critical Path 3 | Critical Path 4

1 i B B B

2 C C C C

3 D D F F

4 F F G J

Li] G J J

[ d

Completion Time 165517 15517 155,17 16517
Std. Dev. 2.50 2.29 2.29 2.06

WINQSB gl Sl s jal!
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" PERT/CPM ' PERT/CPM

Probability Analysis

L2 probailty Analysis |

The following probability calculation assumes that activities are
independent and so are paths. It also assumes that the project has a
large enough number of activities to assume the normal distribution,
which is used to estimate the probability of finishing a cntical path in
the desired time. Therefore, when the activities are not independent
or the number of achivities is not large, the analysiz may be biased.

Completion time based on mean/expected time: 155,17 weeks
Mumber of cntical paths: -
Desired completion time in week:

The following probability calculation agsumes that activities are
independent and so are paths. It also assumes that the project has a
large enough number of activities to assume the normal distribution,
which is used to estimate the probability of finishing a cntical path in
the desired time. Therefore, when the activities are not independent
or the number of activities is not large, the analysis may be biased.

Completion time based on mean/expected time: 155,17 weeks
Number of critical paths: -
Desired completion time in week: _

Standard Dev.: Probability:

Standard Dey.: Probability:

B->C-3D-3F-->G->J
B->C->D->F->J
B->C-3>F->G->J
B-2C->F->J

Overall Project

WINQSB el Sl s : yobazl!

Ay 8ua O ¢ 9,80 5LEY 0,99 o) Jlasm) domgy 6l LoD Jgtonl) G 313 D
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10-16-2018| Activity | On Critical | Activity Earliest | Earliest | Latest Latest Slack |Activity Time | Standard
231726 Hame Path Mean Time| Start Finizh Start Finizh [L5-ES] | Distribution |Deviation

1 no 3 0 3 46667 76667 46667 @ Tnangular = 0.4082

2 B Yes 76667 0 7. 6667 0 7. 6667 0 Trangular | 06236

3 [ Yes 16 7.6667 23 BBGY | 7.6EE7 23 BBGY 0 Triangular | 08165

4 D Yes 30,3333  23.6667 54 23,6667 54 0 Triangular | 1.3123

5 E no #6667 | 23,6667 31.3333 |139.3333 147.0000 1156666 Tnangular = 06236

b F Yes 40 54 94 54 94 0 Tnangular 1.633

7 G Yes 30,6667 94 124 6667 94 124 6667 0 Triangular | 12472

8 H no 20 1246667 144 6667 134, 6667 154 6667 10 Triangular 1.633

9 | no #6667 | 23,6667 31.3333 | 91,6667 99.3333 68 Trangular | 0.6236
10 J Yes 30 1246667 154 6667 124 6667 154 6667 0 Trangular | 08165
11 K no 30,6667 94 124 6667 | 124 154 6667 30 Triangular | 12472
12 L no 20 94 114  134.6667 154 6667 40,6667 = Triangular 1.633
13 M no 32 118 150 122.6667 154 6667 4 6667 | Tnangular 08165
14 N no 23,3333 94 117.3333 | 99,3333 1226667 | 533323  Tnangular | 1.2472
15 0 no 24 94 118 98,6667 1226667 46667 | Trangular 1.633
16 P no #6667 | 31.3333 39 147.0000 154 6667 1156667 Triangular = 0.6236

Project | Completion Time = 154 67 weeks
Mumber of | Cntical Path(s) = 4
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sk Project: 200 LOGEMENT A MOSTAGANEM (Probabilistic Activity Time)
rc 1 | 2 | 3 | 4 | Expected Project Completi

13

]

WINQSB gl Sl s ol

@J 154.67 IS ST Ll BLss 16 Uil day oy 9,20 O La> odel ISl I3l oy
G o 2 LS B Ol 4 e p0,0ll 808 (pf LS @il 5 Bdges Sl 6 50

5 RUSULTS gV Loyt 2ails o L s Sy Lgzbmag Ll sdia LelsY g oUsl J gkl
e 1l aazsY) 5 ol Ll sae U =25 Jgdo Je Jasb Critical Show Patch 4 L

PERT skl aldsianly Aol dr ol Oljluad! 1 1(26.3) o3y Jgeiond!

10-16-2018 Critical Path 1 Critical Path 2 | Critical Path 3 | Critical Path 4
1 ! B B B
2 C C C
3 D D F F
4 F F G J
L] G J J
b d
Completion Time 154 67 154 67 154 67 154 67
Std. Dev. 2.FF 247 2.44 2.09

WINQSB 7l Sl s yal!
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ol g B e IS 6,0l A SV L] e bat OF (S8 ans malidl o
3o IO £ 9,8l 4 Jlex) 26 Jgir e fiamd PERFORM PROB ANALYSIS 25l

a8

| Expected Project Completi

< AT 7 1R T

\bability Analysis &

Probability Analysis By

The following probability calculation assumes that activities are

The following probability calculation assumes that activities are
independent and zo are paths. It also assumes that the
large enough number of activities to assume the normal di

independent and so are paths. It also assumes that the project has a
large enough number of activities to assume the normal distribution,
which is used to estimate the probability of finishing a critical path in

the desired time. Therefore, when the activities are not independent
or the number of activities is not large, the analysis may be biased.

which iz used to estimate the probability of finishing a critical path in
the desired time. Therefore. when the aclivities are not independent
orf the number of activities is not large. the analysiz may be biased.

Completion ime based on mean/expected time: 15467 weeks
Mumber of crtical palh_s_: _

Desired completion time in week:

Completion time based on mean/expected time: 154 .67 weeks
Number of critical paths: _

Desired completion time in week:

Critical Path; Standard Dev.: Probability: andadl e SHhohil:

B-->C-3>D->F->06 -
B-3>C->D-3>F->J
B->C->F->G-»4d
B->C-3>F->1

Overall Project
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Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa Gilse 1 1.1 1,1 1,1
Gilse e 3 3,2 3,2 4,2
Aae 10 10,5 10,5 14,7
Gl se 42 44,2 44,2 58,9
33 (38 5a 39 411 411 100,0
Total 95 100,0 100,0
Wil g9 pe
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide B2y Gl sa it 1 1,7\ Y 1,1 1,1
GHlse 2 21 21 3,2
FEO) 9 9,5 9,5 12,6
Gilse 42 44,2 44,2 56,8
31 (38 5 41 43,2 43,2 100,0
Total 95 100,0 100,0
Ail) Aadl g pae
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide — sa Gilse s 1 1.1 1,1 1,1
Gse e 2 21 21 3,2
FEO) 12 12,6 12,6 15,8
Gilse 40 421 421 57,9
51y (38 5 40 421 421 100,0
Total 95 100,0 100,0
Bl g e pxe
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide — sa s 2 1 11 1,1 1,1
Gilsa e 3 3,2 3,2 4,2
Aae 6 6,3 6,3 10,5
Gilse 47 49,5 49,5 60,0
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B (381 50 38 40,0 40,0 100,0
Ahaidl A8y Asluall g aaadl) ads g Aadl) due gas
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 534 Gilse ,e 3 3,2 3,2 3,2
e e 4 4,2 4,2 7,4
Alae 8 8,4 8,4 15,8
iy 44 46,3 46,3 62,1
318 (38 5a 36 37,9 37,9 100,0
CalaaY) g Jabadd) G uilail) g JalSil ae
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa s 1 1,1 1,1 1,1
Gl e 1 1,1 1,1 21
Aae 10 10,5 10,5 12,6
e 45 47,4 47,4 60,0
83 (38 5a 38 40,0 40,0 100,0
Total 95 100,0 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs

Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa s 2 2 21 21 2,1
Gilse 1 1,1 1,1 3,2
FIES 6 6,3 6,3 9,5
i 5e 49 51,6 51,6 61,1
3 (38 5a 37 38,9 38,9 100,0
Total 95 100,0 100,0
babadl) les A4S A Aadlall
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide Gilsa 2 21 21 2,1
Aae 4 4,2 4,2 6,3
3l 5 43 45,3 45,3 51,6
33 (38 5 46 48,4 48,4 100,0
Total 95 100,0 100,0
Tl Allad Conan 5 333
A ,all B Jaadal) Al 3l axe
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa Gilse s 1 1.1 1,1 1,1
Ghlsa 3 3,2 3,2 4,2
Aae 3 3,2 3,2 7.4
Gl se 42 44,2 44,2 51,6
33 (38 5 46 48,4 48,4 100,0
Total 95 100,0 100,0
Lohadill g g oo 3y AS a0 ol Jilf are
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa Gilse s 1 1.1 1,1 1,1
Gilse 2 21 21 3,2
Aae 3 3,2 3,2 6,3
Gilse 44 46,3 46,3 52,6
sak e 45 47,4 47,4 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 534 Gilse ,e 5 5,3 5,3 5,3
Gilsa e 8 8,4 8,4 13,7
Aae 10 10,5 10,5 24,2
Gilse 33 34,7 34,7 58,9
53 il se 39 1.1 4111 100,0
Total 95 100,0 100,0
badadsl Abee B AS JLaal) lalall dua i) Aall) s
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 53 @50 e 5 5,3 5,3 5,3
se e 5 53 53 10,5
FEO) 5 53 53 15,8
3854 38 40,0 40,0 55,8
33 (38 5a 42 44,2 44,2 100,0
Total 95 100,0 100,0
p sl a5 Cplalall Bladld) () gandaa Juay) ase
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 534 Gilse ,e 3 3,2 3,2 3,2
S e 4 4,2 4,2 7,4
Aae 3 3,2 3,2 10,5
Gilse 40 421 421 52,6
S 3 5e 45 47,4 47,4 100,0
Total 95 100,0 100,0
bl o 5L 5 o Ly (e SLSAL 581 ga aUAS aland)
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide sl (s 4 4,2 4,2 4,2
lse e 6 6,3 6,3 10,5
Mae 6 6,3 6,3 16,8
G8l5a 39 411 411 57,9
33 (38 5a 40 421 421 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa Gilse s 3 3,2 3,2 3,2
G5 e 6 6,3 6,3 9,5
FEO) 3 3,2 3,2 12,6
Gl se 36 37,9 37,9 50,5
33 (38 5a 47 49,5 49,5 100,0
Total 95 100,0 100,0
Aa)aall g L ol gl 480 ga ) LY
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 53 @50 e 9 9,5 9,5 9,5
e 7 7.4 7,4 16,8
FYEO) 27 28,4 28,4 45,3
Gl se 26 27,4 27,4 72,6
5y (38 5e 26 27,4 27,4 100,0
Total 95 100,0 100,0
Saniouall Apalal) asalial) ) iy
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 534 Gilse ,e 5 5,3 5,3 5,3
B sa 7 7,4 7,4 12,6
Aae 17 17,9 17,9 30,5
Gilse 30 31,6 31,6 62,1
318 (38 5a 36 37,9 37,9 100,0
Total 95 100,0 100,0
A8 (5 guad) Addling o gl ) LSEY)
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide Bl (38 ga 12 12,6 12,6 12,6
Gilse e 1 11,6 11,6 24,2
FEO) 31 32,6 32,6 56,8
Gl se 40 421 421 98,9
33 (38 5a 1 1,1 1,1 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage __ Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide Glse 3 3,2 3,2 3,2
Aae 12 12,6 12,6 15,8
38l 5e 33 34,7 34,7 50,5
3 (381 50 47 49,5 49,5 100,0
Total 95 100,0 100,0
Aglle 5 pa il Agdla &l jUaf a8
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 35 4 4,2 4,2 4,2
Alae 16 16,8 16,8 211
G5 30 31,6 31,6 52,6
B3 (381 50 45 47,4 47,4 100,0
Total 95 100,0 100,0
Agllad) 3ol < Auid < ja) (yfasd
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 534 Gilse ,e 3 3,2 3,2 3,2
G5 6 6,3 6,3 9,5
alae 14 14,7 14,7 24,2
Gilse 28 29,5 29,5 53,7
3 (381 50 44 46,3 46,3 100,0
Total 95 100,0 100,0
Lodadl il ylgadt OIS
Aliiiaall g Allad) Adlabiial g Gomd) plaagly sl Jlaa)
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa e 1 1,1 1,1 1,1
G5 5 53 5,3 6,3
Aae 23 24,2 24,2 30,5
Gilse 38 40,0 40,0 70,5
318 (38 5a 28 29,5 29,5 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa s 2 21 21 21
G sa 5 53 5,3 7,4
Aae 27 28,4 28,4 35,8
Gilse 32 33,7 33,7 69,5
31 (38 5a 29 30,5 30,5 100,0
Total 95 100,0 100,0
Lads o Blaiall gy ldal) asa g daliall 30 all G dagSlall Jlaa)
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa Gilse s 3 3,2 3,2 3,2
se e 5 53 53 8,4
FEO) 25 26,3 26,3 34,7
) se 20 211 211 55,8
33 (38 5a 42 44,2 44,2 100,0
Total 95 100,0 100,0
& oS5 gl gl LB I Lo
gl Bdad o 5 )Y) Baeluse
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 534 Gilse ,e 3 3,2 3,2 3,2
Gl e 4 4,2 4,2 7,4
Aae 26 27,4 27,4 34,7
Gilse 12 12,6 12,6 47,4
31 (38 5a 50 52,6 52,6 100,0
Total 95 100,0 100,0
L Jabadal) algal) 2455 pa asial)
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide 53 @50 e 3 3,2 3,2 3,2
Glse 5 53 53 8,4
alae 28 29,5 29,5 37,9
3l se 7 7.4 7,4 45,3
33 (38 5 52 54,7 54,7 100,0
Total 95 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage __ Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa s 4 4,2 4,2 4,2
Gilsa e 6 6,3 6,3 10,5
Aae 15 15,8 15,8 26,3
Gilse 37 38,9 38,9 65,3
3 (381 50 33 34,7 34,7 100,0
Total 95 100,0 100,0

R AWV [ R - [P I B APYRH (RCSIV-I W [ E9E

alall Jasall 5 Bolasl)
Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — sa s 6 6,3 6,3 6,3
Bse 10 10,5 10,5 16,8
alae 5 53 53 22,1
38 5e 25 26,3 26,3 48,4
53 il 5e 49 51,6 51,6 100,0
Total 95 100,0 100,0

Agigall 5 Al g dgandl)

Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide a5 e 2 2,1 2,1 2,1
Gilse e 10 10,5 10,5 12,6
Mae 8 8,4 8,4 21,1
Gilse 24 25,3 25,3 46,3
33 (38 5a 51 53,7 53,7 100,0
Total 95 100,0 100,0

Sl s33 Gyl P L8 plldl O

) gall aladind A Gl )

Effectifs Pourcentage __Pourcentage valide __Pourcentage cumulé
Valide — 5a ilse e 4 4,2 4,2 4,2
Gl 5 53 53 9,56
alae 23 24,2 24,2 33,7
8 5a 25 26,3 26,3 60,0
30y 38l 5e 38 40,0 40,0 100,0
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Total 95 100,0 100,0
Sl g GaBuAY)
Effectifs Pourcentage _ Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — saby e 4 4,2 4,2 4,2
Gse 4 4,2 4,2 8,4
Aae 10 10,5 10,5 18,9
Gilse 35 36,8 36,8 55,8
53 il se 42 44,2 44,2 100,0
Total 95 100,0 100,0
dpa505a) i
Effectifs Pourcentage __ Pourcentage valide _Pourcentage cumulé
Valide — saby e 7 7,4 74 74
Gilsa e 6 6,3 6,3 13,7
Alae 14 14,7 14,7 28,4
Gilse 29 30,5 30,5 58,9
53 il 5 39 1.1 4111 100,0
Total 95 100,0 100,0
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REPU(HT)BLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPU(HT)LAIRE

O.P.G.lI. DE MOSTAGANEM

PROJET : CONSTRUCTION DE 200/400 LOGEMENTS LPA F3 EN R+5 -MOSTAGANEM-

ILOT 02 ( logement)

BPU

N° DESIGNATION DES TRAVAUX U :l_lj_ ;

A TERRASSEMENTS

Al Terrassement en grande masse nivellement ou décapage de terres végétales 3 200.0
en lettre i.....ccccoveeveveevenenenn....Deux cent Dinars 0
Fouilles en puits, en rigoles , en tranchées ou en grande masse dans térrain meuble éxécuté a

A2 | I'engin mécanique a toutes profondeurs, 3 400.0
en lettre i....ccccoveeveeveevennennn..Quatre cent Dinars 0
Fouilles en terrain dur ou rocheux éxécuté a l'engin mécanique a toute profondeurs y compris

A3 | toutes sujetions de mise en ceuvre, 3 3’880'
en lettre .........eceeeuueee.. . Trois mille Dinars

Ad Remblaiement des fouilles avec terres de deblai y compris arrosage et compactage 3 200.0
en lettre :.....c.ceecevreereneeen....DEUX cent Dinars 0

AS Apport ou transport des terres a la décharge publique 3 500.0
en lettre ........eeeueuueeee....Cing cent Dinars 0

N° DESIGNATION DES TRAVAUX U :: ;

B INFRASTRUCTURE +ASSAINISSEMENT INTERIEUR

B1 | Béton de propreté dosé a 250 kg/m3 ep =10
BETON ARME EN INFRASTRUCTURE dosé a 350 kg/m3 avec un ciment portland 425 toutes
sujetions de mise en ceuvre w3 7,000.
enlettre f...ccccevevevecerinecne ... Sept mille Dinars 00

B2 Béton armé dosé a 350 kg/m3 pour semelles et libages . v 27,00
eN ETLre fuuvveeeeeeeeeeecesree e Vingt-sept mille Dinars 0.00

B3 Béton armé dosé a 350 kg/m3 pour avant poteaux VP 27,00
en lettre t.eeeeceecereeeeenVingt-sept mille Dinars 0.00

B4 Béton armé dosé a 350 kg/m3 pour futs des voiles périphériques et contreventement . v 27,00
enlettre f.oeeeeeceeeeeee s Vingt-sept mille Dinars 0.00

BS Béton armé dosé a 350 kg/m3 pourlongrines 3 27,00
en ettre t..creovevereceseeeseee.. Vingt-sept mille Dinars 0.00
Béton dosé a 350 kg/m3 pour dallage y compris Treillis Soudés 15 x 15 . Y compris Herissonage et

B6 | toutes succjetion de bonne execution . 2 300.0
en lettre :...coeeveeececeeeveereeeceeenenene.Neuf cent Dinars 0
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B7 Béton armé dosé a 350 kg/m3 pour dalles pleines VP 30,00
en lettre t...cooeveeecervesne e Trente mille Dinars 0.00
BS rattrapage de niveau en pierres maconnées de 40 cm d'épaisseur Ve 3,000.
en lettre i....cocoveeveeeerevireennnnen Trois mille Dinars 00
ASSAINISSEMENT
Construction de regards en béton armé en corbeille y compris couvercle
H*0.60 x 0.60 U 7,000.
enlettre f.oceeeeerceerrceeene....Sept mille Dinars 00
B9 H*0.70x 0.70 U 8,000.
en lettre f....cc.oeoeeveerevreverreennen Huit mille Dinars 00
H*0.80 x 0.80 U 9,000.
enlettre t....cccooeeveeveevceeeeece.e...Neuf mille Dinars 00
B10 Construction de gaine technique en béton armé en corbeille y compris couvercle de 1,65x0,60 U 40,00
en lettre fu....cccevcevesrervrensennennn.Quarante mille Dinars 0.00
F/P de conduite en pvc de diam 300 mm 3,000.
B11 P AL ML
enlettre t....cccccoeeeveereeereee.e... Trois mille Dinars 00
F/P de conduite en pvc de diam 200 mm 2 500.
B12 — - ML !
en lettre f.ovvvvvevererreeereenene.n.€UX mille cing cent Dinars 00
° PU (
N DESIGNATION DES TRAVAUX U HT)
E REVETEMENTS
E1 F/P de carrelage en monocouche couleur ler choix de 33 x33 M2 1,800
enlettre i......cc.ccoccoeuec.........Miille huit cent Dinars .00
£2 Revétement en carreaux de faiences ler choix y compris lisiere (hauteur de 1,67m) M2 1,400
en lettre i.........cceceeeeveveneen..... Mille quatre cent Dinars .00
Revétement en carreaux de faiences ler choix y compris lisiere pour cage d'escalier (hauteur de
R 1,500
E3 |1,20m) M 00
en lettre :......ccceeeeeveeevvveene . Mille cing cent Dinars ’
E4 F/P d'une paillace en marbre blanc ler choix de 03 cm d'épaisseur pour table de travail de cuisine M2 8,000
en lettre :......ccoeeeveerrerrenenene HUit mille Dinars 00
F/P de plinthes couleur 1er choix 300.0
E5 - - ML
en lettre i....ccccceeevvveeennenn Trois cent Dinars 0
E6 F/P de marches en plaques de marbre blanc de 03 cm d'épaisseuret de 1,30 m de long, M2 8,000
en lettre :....ccccoceeevveenenene . Huit mille Dinars .00
E7 F/P de contre marches en plaques de marbre blanc de 02 cm d'épaisseur et de 1,30 m de long, M2 8,000
en lettre i........cceeevererene.nn. Huit mille Dinars 00
ES F/P des seuil d'entrer en plaques de marbre blanc de 03 cm d'épaisseur et de 0.30*1.05 m M2 8,000
en lettre i.....ccceeevueveenenene.. Huit mille Dinars .00
Etanchéité sous chape pour locaux humides 2 800.0
E9 - ; M
en lettre @.......ccecevueveuenne... HUit Cent Dinars 0
° PU (
N DESIGNATION DES TRAVAUX U HT)
F ETANCHEITE
F1 isolation en feutre bitume 36S+1EAC+1EIF M2 350.0
en lettre :.....cccoveeeveeevenneennn Tr0iS cent cinquante Dinars 0
F2 Isolation en plaque de polystyréne de 04 cm y compris film de polyane en 02 couches M2 500.0
enlettre .....ccceeeveveererieeere .. Cing cent Dinars 0
F3 couche en papier KRAFT M2 500.0
en lettre w.........c.cceeeuue.e...Cing cent Dinars 0
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Fa realisation dun joint d'etancheite de 30 cm de largeur suivant les plans d'execution ML 800.0
en lettre :. ...Huit cent Dinars 0
F5 Forme de pente en beton dose a 250 kg/m3 y compris chape en béton M2 1,000
en lettre :. ...Mille Dinars .00
F6 Etanchelte trlple couches en feutre bitumé 36 S systeme indépendant collé a chaud M2 700.0
enlettre i....cceeeeeveerieeen e . Sept cent Dinars 0
F7 Relevé d'étanchéité en pax au pourtour des acrotéres, trappe d'accés et cheminées ML 500.0
en lettre :....c.ccceveeceeeesenneenn..Cing cent Dinars 0
Fs Protection en gravillons roulés de 04 cm d'épaisseur M2 400.0
en lettre :. ...Quatre cent Dinars 0
F9 Fourniture et pose de gargomlle en plomb laminé y compris grille de protection U 3,500
en lettre i.......coeeeeverererreenenenn. Tr0is mille cing cent Dinars .00
° PU (
N DESIGNATION DES TRAVAUX U HT)
G FERRONNERIE
F/P de barraudage metallique en tube rectangle 50 mm x 30 mm selon plan y compris une couche de
peinture anti-rouille
F/P de barraudage metallique en tube rond 50 mm selon plan y compris une couche de
G1 peinture anti-rouille ml 908'0
en lettre i.......ceeececeveeeee.....Neuf cent Dinars
barraudage pour fenetres RDC (1,2X1,4) 30.00
U 5
G2 en lettre ...coecveevveeve v Trente mille Dinars 0.00
F/P de porte d'entrée d"immeuble(1,60x2,50) 35,00
G3 U
en lettre :. ...Trente-cing mille Dinars 0.00
Ga F/P de trappe d accés (O 70x0 70) U 10,00
en lettre :....cccoeveeeevee v Dix mille Dinars 0.00
G5 F/P de porte pour gaine technique RDC de 1.20x2,20 U 15,00
en lettre :....ccccceveecevee s Quinze mille Dinars 0.00
barraudage pour main courante de 0,50 m de largeur 900.0
G6 - ML
en lettre :......ccoeveeceveeeenrnenn.Neuf cent Dinars 0
DESIGNATION DES TRAVAUX
N° U P.U
ALIMENTATION EN GAZ NATUREL
Fourniture et pose de canalisation en cuivre écroué agrée par SONALGAZ soudé en argent y compris
raccords, coudes, tés, colliers, fourreaux et toutes autres sujetions avec essai d'étancheité et de
reception de la sonelgaz
J20 | Diamétre 14/16 900.0
- ML
en lettre :.....cccoeeeveeeveevenenennn.Neuf cent Dinars 0
Diametre 20/22 900.0
- ML
en lettre i......ccooeeveveevenenenn....Neuf cent Dinars 0
21 Fourniture et pose de robinet de barrage agrée y compris toutes sujetions Diameétre 14/16 U 2,500
en lettre :......ccceeeeceveueneee.. Deux mille cing cent Dinars 00
122 Fourniture et pose de robinet de barrage agrée y compris toutes sujetions Diameétre 20/22 u 2,500
o - .00
en lettre :......ccceeeeceveuneeee.. Deux mille cing cent Dinars
K PEINTURE
K1 Peinture sur murs extérieurs exécutée a la tyrolienne y compris toutes sujetions de bonne exécution M2 150.0
- - 0
en lettre @.....c.cceceeeevenenne.Cent cinquante Dinars
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Peinture vinylique en 02 couches sur murs intérieurs y compris 02 couches d'enduit, ponsage et 150.0
K2 | toutes sujetions de bonne exécution M? O.
en lettre :........ccecececeveeenn.CeNt cinquante Dinars
K3 Peinture vinylique en 02 couches sous plafond M2 150.0
en lettre w........cccccceeueenen....Cent cinquante Dinars 0
Ka Peinture glycérophtalique en 02 couches + deux couches d'enduit sur murs intérieurs M2 150.0
en lettre :......cceceeeeeveeenne.Cent cinquante Dinars 0
K5 Peinture glycérophtalique en 02 couches sous plafond M2 150.0
en lettre :......cceceeeeeveeenn.Cent cinquante Dinars 0
K6 Peinture a I'huile en 02 couches pour portes et fenétres en bois par métre carré M2 150.0
en lettre w........cccceeeeuvuenn...Cent cinquante Dinars 0
K7 Preinture a I'huile en deux couches sur portes et barraudages métaliques par métre carré M2 150.0
en lettre w........cccccceeeueenen....Cent cinquante Dinars 0
KS F/P de verre normal de 03 mm d'épaisseur y compris clous et mastic M2 1,500
en lettre i........ccecovevevevevenen.n.Mille cing cent Dinars .00
K9 F/P de verre martelé de 04 mm d'épaisseur y compris clous et mastic W2 1,200
en lettre t..coovevevreveereeeneenen..Mille deux cent Dinars .00
I'ENTREPRI
Maitre de |'ceuvre SE
MOSTAGANEM LE MOSTAGA
e MEDEA LE NEM LE
Maditre de |'ouvrage
MOSTAGANEM LE :..............
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
O.P.G.lI. DE MOSTAGANEM-
PROJET : CONSTRUCTION DE 200/400 LOGEMENTS LPA F3 EN R+5 -MOSTAGANEM--
ILOTO02 :BLOCBARRE B1(181 t
: ogemen
DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF SOMMAIRE
MONTAN
N° DESIGNATION DES TRAVAUX u QTE PU T
A TERRASSEMENTS
Terrassement en grande masse nivellement ou décapage de terres | 3
Al | |, M 100.000 200.00| 20,000.00
végétales
A2 FE)UI|!€S en pmt,s, ’en r!g})IIe:s , .en ttanchees f)u en grande masse dans VE 1,740.000 400.00 | 696,000.00
térrain meuble éxécuté a I'engin mécanique a toutes profondeurs,
. . sg Lan . . . N 3 000'0
A3 Fouilles en terrain du_r ou rocheL.Jx .execute a_I engin mécanique a toute VE 20.000 ’ 60,000.00
profondeurs y compris toutes sujetions de mise en ceuvre, 0
Ad Remblaiement des fouilles avec terres de deblai y compris arrosage et VE 606.458 200.00 | 121,291.60
compactage
A5 | Apport ou transport des terres a la décharge publique > 1,133.543 500.00 | 566,771.50
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1,464,063.1

TOTAL TERRASSEMENTS 0
MONTAN
N° DESIGNATION DES TRAVAUX u QTE PU T
B INFRASTRUCTURE +ASSAINISSEMENT INTERIEUR
B1 | Béton de propreté dosé a 250 kg/m3 ep =10 wm? 54.581 | 7,000.00 | 382,067.00
BETON ARME EN INFRASTRUCTURE dosé a 350 kg/m3 avec un 0.00
ciment portland 425 toutes sujetions de mise en ceuvre '
27,000.0 .
B2 | Béton armé dosé a 350 kg/m3 pour semelles et libages . > 182.918 ! 0 4,938,786 8
27,000.0
B3 | Béton armé dosé a 350 kg/m3 pour avant poteaux w3 6.986 ! 0 188,622.00
B4 Béton armé dosé a 350 kg/m3 pour futs des voiles périphériques et VE 10.950 27,000.0 295.650.00
contreventement . ’ 0 AN
27,000.0
B5 | Béton armé dosé a 350 kg/m3 pourlongrines w3 34.260 ! 0 925,020.00
B6 Béton do§e a 350 kg/m3 pour dallage y cgmprls Treillis Soudgs 15 x 15 M2 384.60 900.00 | 346,140.00
.Y compris Herissonage et toutes succjetion de bonne execution .
30,000.0
B7 | Béton armé dosé a 350 kg/m3 pour dalles pleines > ! 0 0.00
B8 | rattrapage de niveau en pierres maconnées de 40 cm d'épaisseur w3 3,000.00 0.00
ASSAINISSEMENT 0.00
Construction de regards en béton armé en corbeille y compris 0.00
couvercle ’
B9 | H*0.60x0.60 u 8 |7,000.00| 56,000.00
H*0.70 x 0.70 4 |8,000.00| 32,000.00
H*0.80 x 0.80 U 4 9,000.00 36,000.00
Construction de gaine technique en béton armé en corbeille y compris 40,000.0
B10 couvercle de 1,65x0,60 u 2 0 80,000.00
B11 | F/P de conduite en pvc de diam 300 mm ’\Ifl 30.00 | 3,000.00| 90,000.00
B12 | F/P de conduite en pvc de diam 200 mm '\Ifl 30.00 | 2,500.00| 75,000.00

TOTAL INFRASTRUCTURE +ASSAINISSEMENT INTERIEUR

7,445,285.0
0

SOUS TOTAL INFRASTRUCTURE

8,909,348.1
0
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Abstract

Most of the construction projects in Algeria suffer from implementation chaos and delay in
completion, this work examined the use of quantitative methods in both planning and controlling
projects. Thus, our main objective of this study was planning a construction project of 200
housings units in Mostaganem province, by estimating the time required to complete the project
using the critical path method (CPM), evaluating and reviewing the implementation of Pert
programs. In addition to the analysis using the fuzzy groups, so it can be compared later with what
has been estimated by the study office. Besides, a questionnaire has been distributed to a sample of
the study offices for the purpose of ensuring that poor planning, which is considered among the
factors that leads to the delay in projects completion.

The findings of the study revealed that planning through fuzzy groups had contributed in
reducing project completion time to approximately a six weeks with what was estimated in the
study office, this latter determined the period of works completing by 160 weeks, while using the
critical path method (CPM) and pert method (PERT) led to reduce the period of completion to 4
weeks and five weeks in a row.

All these results reflect the distinction of planning using fuzzy groups from other planning
methods, However, as the questionnaire showed, neglecting that operation will cause both chaos
and delay in the completion of projects.

Keywords : Project, planning, business networks , activity, time, critical path, fuzzy groups
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	المطلب الثاني: أنواع المشاريع ومراحل إنجازها 

	الشكل رقم (5.1): أنواع المشاريع



	/

	المصدر: مؤيد القضل، محمود العبيدي، مرجع سبق ذكره، ص40.

	2.1.1. المشاريع المتوسطة: هناك اختلاف في تعريف المشاريع المتوسطة، حيث في الدول المتقدمة تعرف بأنها المشاريع التي توظف منبين 100و 500 عامل، ويرى آخرون بأنها تلك التي يتراوح رأس مالها بين 3.5 مليون دولار.

	3.1.1. المشاريع الكبيرة: يختلف تعريف المشاريع الكبيرة باختلاف الدول بناءً على النشاط الاقتصــادي فيهـــا، ففي بعض الدول كون المشــاريع الكبيرة هي التي يصــل عدد العامليــن فيها إلى (10 ) ملايين دولار أو أكثر.

	2.1. حسب الملكية: 

	تقسم المشاريع حسب الملكية إلى ثلاثة أنواع هي�:

	1.2.1. المشاريع الخاصة: هي المشاريع التي يمتلكها أفراد المجتمع، وتشكل في مجموعها القطاع الخاص في أي بلد، وبالتالي تعود اأرباح والخسائر منها على أصحاب هذه المشاريع، وهذه المشاريع تشكل الغالبية العظمى للمشاريع في معظم دول العالم، خاصة بعد السماح بحرية التملك، وإمكانية عمل أي مشروع في أي دولة في العالم، في الوقت الحاضر، وغالبا ما تهدف هذه المشاريع إلى تحقيق الربح لأصحابها أو للمساهمين فيها وزيادة ثرواتهم. 

	2.2.1. المشاريع العامة: هي المشاريع التي تملكها الدولة ، وتوظف لها الأشخاص ليقوموا بإدارتها والعمل فيها لحساب الدولة ، أ إن الأرباح والخسائر من هذه المشاريع تعود على الدولة ، ويتم إنفاق الأرباح كباقي إيرادات الدولة على أفراد المجتمع من خلال إقامة المشاريع العامة التي يعم نفعها على المجتمع بأكمله ، وتستثمر الدولة عادة في المشاريع الكبيرة التي يصعب على الأفراد الاستثمار فيها، أو في المشاريع ذات النفع العام مثل مشاريع المياه والكهرباء منعا لاحتكارها من القطاع الخاص.

	3.2.1. المشاريع المختلطة: هي المشاريع التي تتطلب رأس مال كبير وفيها مخاطرة عالية ، فتقوم الدولة بمشاركة أفراد القطاع الخص في رأس مالها وإدارتها ، متحملة جزءا من المخاطرة لتشجيع الأفراد على الاستثمار فيها ، نظرا لأهمية وجودها في المجتمع.

	3.1. حسب النشاط الاقتصادي: تقسم المشاريع باستعمال معيار النشاط إلى:

	1.3.1. مشاريع الإنشائية: هي المشـــاريع التي تستخرج المواد الخـــــام من مصادرها الطبيعية، وأيضا مشاريع استغلال المياه، بناء السدود وإنشاء قنوات الري التي تعد جميعها مشاريع قطاع أولي، فالقطاع الأولي إذن يضم المشاريع الأكثر شيوعا في الواقع العملي، ويذهب البعض إلى ربطها بالحاجات الأساسية للفرد من خلال ما هو وارد في مثلث ماسلو للحاجات�

	الشكل رقم (6.1): يوضح مثلث ماسلو للحاجات


	/

	المصدر: مؤيد الفضل، تقييم وإدارة المشروعات المتوسطة والكبيرة، مرجع سبق ذكره، ص64 

	2.3.1. المشاريع الصناعية: هي المشاريع التي تعمل على تحويل المواد الخــام أو الثروات الطبيعيـــة من حالــة إلى أخرى، بحيثتصبـح صالحـــة للاستخدام أو الاستهلاك البشــري وتشمل كل المشــــاريع المنتجـة للسلع والخدمــــات التي يحتاجهـــا الناس، كما يمكن إعتبارها المشاريع ذات الطابع الهندسي والتكنولوجي والتي تهدف إلـى إقامة المصانع والخطوط الإنتاجية التي تهدف بالنهاية إلى تطوير المنتج، وتمر المشاريع الصناعية بمجموعة من المراحل يمكن توضيحها في الشكل التالي:

	الشكل رقم (7.1): يوضح المراحل التي تمر بها المشروعات الصناعية


	/

	المصدر: مؤيد الفضل، تقييم وإدارة المشروعات المتوسطة والكبيرة، مرجع سبق ذكره، ص67

	3.3.1. المشاريع التجارية: هي المشاريع التي تعمل في مجال بيع السلع المصنعة وتسويقهــا، حيث يكون المنتج النهائي في المشاري التجارية عبارة عن إنتاج أو خدمة معرفة بشكل جيد ، وعادة ما تكون موجهة نحو الزبائن، أي نوع ليرضي الزبـون أو أي متطلب داخلي لهم ، ويكون معيار الحافزية أو النجاح في المشاريع التجارية مركزا بـشكل أساسـي على الربحية.

	4.3.1. المشاريع الخدماتية: هي المشاريع التي يتمخض عنها خدمات مختلفة تقدم في أطر وصيغ مختلفة كما هو الحال في تصميم حملة إلانية تمهيدا لتسويق منتج جديد،  فالمشاريع الخدماتية لا تنتج منتجات ملموسة، بل تقدم الخدمات مقابل عائد مادي.

	5.3.1. المشاريع العلمية: ويقصد بها كافة المشاريع البحثية ذات الطابع العلمي

	6.3.1. المشاريع الاقتصادية: يقصد بذلك المشاريع على مستوى اقتصاد البلد بشكل عام من أجل خلـق صيغ للتنمية الاقتصادية.

	4.1. حسب الأهمية الاقتصادية�: هذا التصنيف مقترح من طرف " Pr Christophe Midler "ويركـز أساسا على الوزن الاقتصادي للمشروع ي المؤسسة وهناك أربعة تصنيفات للمشاريع حسبه وهي:

	- الصنف الأول: يلائم مؤسسة رائدة تستطيع توظيف مؤسسات أخرى واستخدامها في بعـض المـشاريع الكبيرة اللازمة لإستمراريتها، وتقمالمؤسسة الرائدة صاحبة المشاريع الكبيرة بعض المشاريع في شكل مشاريع فرعية لمؤسسات أخرى، وتكون المؤسسة مرجعية لمختلف المشاريع في القـرارات وبطريقـة مناسبة للقوانين المعمول بها؛

	- الصنف الثاني: في هذا الصنف نجد أن المشروع الكبير هو الذي يحدد القوانين، فهو مرجع للمؤسسة، وذو شخصية قانونية ومالية بحي ن المؤسسات القائمة على المشروع تتخذ الإدارة العامـة للمـشروع كمرجع لها في أغلب قراراتها، وفي هذا الصنف يسود النموذج المعياري فـلا توجد أي ثقافة ولا أي تنظيم يفرض على المؤسسات وبالتالي على كل المؤسسات العمل وفق خـصائص تسيير المشروع الكبير لكي يتم التنسيق بشكل سهل وصحيح؛

	- الصنف الثالث: هنا تسير المؤسسة عدة مشاريع مستقلة نسبيا عن بعضها البعض، وتكـون اسـتقلالية المشروع هنا محدودة مقارنة بالن الأول، ولا يوجد بالضرورة تنظيم خاص بكل مشروع، أما وظيفـة رئيس المشروع فيمكن تجميعها مع وظيفة أخرى، وينتشر هذا الصنف في الصناعة التي ترتكز على البحث والتطوير، كمصانع الأدوية؛

	- الصنف الرابع: يناسب المؤسسات الناشئة، في هذا الصنف يتوحد هيكل المؤسسة والمشروع الذي يعـد سبب وجودها، وحياة المؤسسة متعق بحياة المشروع، وبالتالي على المؤسسة أن تحقق النجاح في ظل الموارد والآجال المحددة في سوق معين ،وقد تتطور المؤسسة بعد سلسلة من النجاحات لتصبح متعـددة المشاريع.

	الشكل الموالي يمثل الأصناف السالفة الذكر

	الشكل رقم (8.1):  تصنيف المشاريع حسب الأهمية الاقتصادية


	/

	Source: Gilles Garel,Vincent Giard, Management de projet et gestion des ressources humaines, Gregor, paris, 2001, p07.

	2. مراحل إنجاز المشروع: 

	الشكل رقم (9.1): مراحل حياة المشروع على أساس 4D

	الشكل رقم (10.1): مراحل حياة المشروع على أساس منحنى الانجاز

	المطلب الثالث: أهداف المشروع ومتطلبات نجاحه


	1. متطلبات نجاح المشروع:

	الشكل رقم (11.1):  يوضح عوامل نجاح المشروع


	المصدر: نعيم نصير، إدارة وتقييم المشروعات، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مرجع سبق ذكره، ص344

	2. أسباب فشل المشاريع:

	هناك عدد كبير من المشاريع التي تفشل بعد مرور فترة وجيزة من إنشائها، وغالبا ما يتم إرجاء أسباب هذا الفشل إلى قلة خبرة أصحبها وافتقارهم إلى أساليب الإدارة، في حين يرى البعض أن هناك أسباب أخرى على الرغم من بساطتها، إلا أنها تؤثر بطريقة غير متوقعة على حظوظ نجاح أي مشروع والشكل أدناه يوضح لنا أهم هذه العوامل.

	الشكل رقم (12.1):  أسباب فشل المشروع


	/

	من خلال الشكل أعلاه يمكننا أن نميز بين ثلاث مستويات يمكن ان تتسبب في فشل المشاريع هذه الأخيرة تتمثل في�:

	1.2. المستوى الأول: أسباب الفشل الناتجة عن بيئة إدارة المشروع وهي عبارة عن مصادر فشل تعود إلى عدم ملائمة تنظيم المشروع لهدافه ومهامه، وإدارتـه العليـا والبيئة الواسعة في الخارج، وتتضمن استخدام نموذج غير ملائم لإدارة المشروع بالنسبة لأهدافه وبيئته وعدم توفر دعم الإدارة العمالية؛

	2.2. المستوى الثاني: مصادر الفشل المرتبطة بنظام إدارة المشروع وهي مصادر الفشل التي تعود إلى قيادة إدارة المشروع، وفلسفته، وممارسـتها وتتـضمن الاختيار الخاطئ لمدير المشروع، إهمال أو عدم الاستخدام الأمثل لوسائل إدارة المشروع؛

	3.2. المستوى الثالث: مصادر الفشل المرتبطة بعمليات التخطيط والرقابة ويمكن حصرها في: 

	- سوء الاتصال في المشروع  ويقصد به أن المشكلات تنشأ عادة من ضعف جودة المعلومات ودقتها، أو عدم توفرها عند الحاجة إليها، بلضافة إلى رداءة البيانات التي يتم تجميعهـا والوثائق؛

	- الفشل في اشتراك المستفيد في المشروع : وهذا يعني عدم الاستفادة من الزبون في عمليات تصميم المشروع ومرحل تنفيذه، وتعتبر ههواحدة من أهم مصادر الفشل الأساسية في إدارة المشروع.

	- ضعف التخطيط : وهذا يعني إهمال المعلومات الضرورية عن الخبرات السابقة لإدارة المشروع فـي المشاريع الأخرى السابقة، وكذلك هال أو عدم كفاية التفاصيل المتعلقة بعملية التحليـل والتخطـيط وعدم الاستفادة من التقارير والمقترحات السابقة؛

	- ضعف تعريف المشروع : والمقصود هنا بالضبابية التي تسيطر على مفهوم المـشروع و الأخطـاء الكثيرة وسوء الفهم في توضيح هذا الفوم إن لم تكن غائبة مثل هذه الأمور في معظم الحالات؛

	- التقديرات السيئة : وهذا يعني أن تكون تقديرات هذه المتطلبات غير واقعية مما لا تعكـس حقيقـة الأمور وخاصة بالنسبة لموارد لعاليات والزمن الذي تستغرقه عملية إنجازهما

	- عدم الدقة في البرمجة وإدارة الموارد: عندما تكون جدولة الفعاليـات غيـر صـحيحة فهذا بالتأكيد يؤدي إلى فشل المشروع وإنهائ

	- كثرة التعديلات: وتتمثل في التغيرات التي تطرأ على المتطلبات الأولية للمشروع من دون توثيقهـا مع جداول الجدولة والموازنة كلك العناصر الأخرى في الخطة، وهو ما يمثـل أحـد عوامل فشل المشروع

	- الرقابة غير المناسبة: لا تقوم إدارة المشروع بالتنبؤ بحـدوث المـشاكل ولكنهـا تنتظـر حتى اقتراب الموعد النهائي لإنهاء الشوع للتأكد من إنجازه في الوقت المحدد؛

	- عدم محاولة حل المشكلات الظاهرة مبكرا في المشروع، فبدلا من أن تكون عملية الرقابـة مانعـة ووقائية، فإنها علاجية أو لاحقة

	3. أهمية وأهداف المشروع:

	المطلب الرابع: مخاطر المشروع


	- التخطيط للمخاطر: وهي عملية تطوير وتوثيق الطرق التي سيتم من خلالها تعريف المخاطر، وتحديد أي من المخاطر أكثر احتمالا للتثر على المشروع؛

	- قياس المخاطر: وتتضمن هذه المرحلة تحليل وتقييم المخاطر وتفاعلها مع المشروع ومخرجاته؛

	- معالجة المخاطر: تتمثل هذه المرحلة في تطوير الاستجابات تحديد خطوات والاستراتيجيات واستخدام أفضلها لرد هذه المخاطر؛

	- الرقابة على المخاطر: وهي مرحلة تتمثل في التتبع المنتظم للمخاطر الاستجابة لتغيرات هذه الاخيرة على مدى فترة المشروع.

	تعتبر إدارة المخاطر عملية مستمرة لأن نقاط الضعف تتغير مع الوقت، و الشكل الموالي يقدم لنا نظرة شاملة عن عمليات ادارة مخاط المشروع والمتمثلة في�:

	- تخطيط إدارة المخاطر: وهو تقرير منهجية إدارة المخاطر وتخطيطها وتنفيذها في مشروع ما؛

	- تحديد المخاطر: ويتمثل في تحديد المخاطر التي قد تؤثر على المشروع مع تسجيل خصائصها؛

	- التحليل النوعي للمخاطر: يتمثل في وضع أولويات للمخاطر من أجل إجراء تحليل إضافي لها، أو اتخاذ إجراءات بشأنها وذلك من خلا قييم ومزج احتمالات حدوثها وتأثيرها؛

	- التحليل الكمي للمخاطر: وهو التحليل الرقمي لأثر المخاطر على أهداف المشروع الإجمالية؛

	- تخطيط الاستجابة للمخاطر: وهو تطوير الخيارات والإجراءات لتدنئة التهديدات التي تواجه المشروع

	- مراقبة وضبط المخاطر: تتمثل في تتبع المخاطر المعروفة ومراقبتها وتحديد المخاطر الجديدة وتنفيذ خطط الاستجابة للمخاطر وتقيمفاعليتها على مدى عمر المشروع.

	الشكل رقم (13.1):  عملية إدارة المخاطر


	المصدر www.Microfinancegateway.org/audit/index.htm/file_3.pdf, le 7 août 2008

	المبحث الثاني: الأسس النظرية للتخطيط في مجال المشاريع

	المطلب الأول: ماهية التخطيط


	من المستحيل مناقشة التخطيط دون مناقشة الأولويات، وتستخدم هذه الأخيرة في كثير من الأحيان كعذر لعدم القيام بالعمل كما أن اأولويات يمكن أن تخلق فوضى عندما تلتقي الأمور العاجلة مع الأمور المهمة، وإذا ما تجاهلنا الأولويات خاصة مع حجم العمل المتوقع وضغط الزمن الذي يعانيه الكثير فمن المحتمل أن نفشل، ولكي تكون الخطة ناجحة لابد أن تبني على أسس ومبادئ محددة أهمها:�

	- الواقعية: ويقصد بواقعية التخطيط الانتقال من واقع إلى واقع أفضل، ويمكن استخدام مؤشرات كمية ونوعية للتأكد من ذلك أيضا عل ن تكون الأهداف معبرة عن الحاجات بشكل علمي وموضـوعي وأن تصاغ في حدود الإمكانيات و القدرة على تحقيقها، ووفق للفترة الزمنية المحددة لها؛

	- الشمولية: تعني تداخل و تكامل الأنشطة المختلفة وعلى كافة المستويات بحيـث أن كـل نشـاط يـؤثر على النشاطات الأخرى و بما ير عليها من تغيير لذلك لن يتمكن التخطيط من تحقيق الأهداف المنشودة عند اقتصارها على نشاطات معينة دون غيرها؛

	- التكامل: التخطيط المتكامل هو الذي تترابط و تتكامل فيه الأنشطة و المتغيرات سواء كان ذلك علـى المستوى التنظيمي أو المستو لمكاني أو مستوى الإعداد و التنفيذ؛

	- الأمثلة: يقصد بالأمثلية بلوغ أقصر الغايات في ظل استخدام أقل للموارد، وبمعني آخر بلوغ أفضل النتائج وبأقل تكلفة ممكنة، وشل عام فإن التخطيط الأمثل هو الذي يضمن الاستخدام الأمثل للموارد وبالتالي تجنب طرق الهذر فيها؛ 

	- الوضوح: وذلك من خلال تحديد الأطراف المعينة بتنفيذ و تحقيق الأهداف الواردة فيها بشـكل واضـح؛

	- الإلزام: يصبح التخطيط بعد إقراره برنامجا ملزما للجهات المخولة عن تنفيذه ومتابعته وبدون هذا النوع من الإلزام قد يصبح منامتعذر تحقيق أهداف التخطيط؛

	- المرونة: التخطيط المرن هو الذي يمكن تعديله أو إدخال تغييرات عليه بأقل خسائر ممكنة، بمعني أن تكون الخطة قادرة على إستيعبكل العوامل الطارئة أو غير متوقعة الحدوث؛

	- الدقة: ويقصد بها دقة محتويات الخطة وصحة البيانات والمعلومات المتعلقة بالموارد الطبيعيـة والبشـرية وكذا صحة أساليب عرضه  تحليلها و تفسيرها وتوقعاتها المستقبلية؛

	- الاستمرارية: ترتبط استمرارية الخطة باستمرارية عملية التخطيط التي أصبحت سمة أساسية لتوجيه النشاط وليس مجرد وسيلة مؤقتة مالجة ظروف طارئة تنتهي بانتهاء تلك الظروف.

	مؤخرا وحسب أخر الأبحاث فقد تم إضافة بعض المبادئ إلى سابقتها كما يلي�:

	- الهدف: هو من المتطلبات المهمة لتطبيق تخطيط فعال، كما أنه من المهم أن يكون هذا الهدف مفهوما وواضحا؛

	- الفلسفة: هي كافة الأفكار الخاصة بالطريقة المستخدمة في الوصول إلى الهدف من التخطيط؛

	- الأولويات: تتمثل في تخصيص الموارد المادية والمالية بناءا على أولويات معينة، وغالبا ما يعد الهدف صاحب أكبر أولوية هو الا بتخصيص الموارد.

	المطلب الثاني: أنواع التخطيط ومراحل عمليته


	1. مراحل التخطيط:

	يعد التخطيط عملية ذهنية تحليلية منظمة تشتمل على مجموعة من مراحل والخطوات متتابعة ، تعتمد كل خطوة على ما سبقتها وهذه الخطات هي أساسا نفسها في جميع أنواع التخطيط والخطط المشار مع اختلاف الأهداف والموضوعات ومدى التحديد والدقة والبعد الزمني فيما بينها إليها سابقا، حيث تبدأ عملية تخطيط المشروع بتعريف المشروع ثم تحديد الأهداف الخاصة به مرورا بعدة عمليات حتى الوصول للتسليم النهائي للمشروع ، وتهدف هذه المراحل إلى المساعدة على إيجاد نظام متكامل في عمليات المشروع وتتمثل هذه المراحل في الخطوات التالية:

	1.1. التعرف على الفرص المتاحة والقيام بعملية التشخيص: يشكل التخطيط عنصر الانطلاق بالنسبة للمشروع، وقبل الانطلاق من الضروي أن نعرف من أين ننطلق وإلى أين نتجه، وهل بالإمكان أن نصل�، كما تهتم مرحلة التشخيص أو التحليل بدراسة المواصفات العملية للمشروع وتعني دراسة البدائل المختلفة في المجالات التسويقية والتكنولوجية للمشروع، وتعرض النتائج والبيانات والخرائط التي تساعد على فهم المواصفات العملية وهو ما يعرف في حالة انجاز البنايات بمخطط الكتلة ومخطط الموقع؛

	2.1. تحديد أهداف المشروع:   تعتبر خطوة تحديد أهداف المشروع أول مراحل التخطيط وأهداف المشروع تكون في العادة أهداف زمنية، الية وأهداف فنية، وإلى جانب ذلك يجب تحديد كلما أمكن ما يسمى بنود المخرجات النهائية وهى عبارة عن المكونات الأساسية للمشروع�؛

	6.1. مرحلة التصميم: يهدف التصميم إلى تجزئة جهاز المشروع إلى أجزاء عملية، شرط أن تترابط هذه الأجزاء فيما بينها، لان الحاج تدعو لارتباطها، وبقدر ما يكون التصميم منسجما مع البرنامج الذي وضعه المستفيد بقدر ما يقدم الموافقة على انجازه؛

	7.1. مرحلة البرمجة: تتمثل في جمع المعلومات المطلوبة لمرحلة التصميم السابقة في برنامج يبين خطوات اكتمال المشروع المتفق عل انجازه، ففي هذه المرحلة ينجز المشروع فعليا؛

	8.1. مرحلة الكشف: حيث يتم الكشف الفعلي لأجزاء المشروع وعلى الترابط بين هذه الأجزاء لقيام المشروع ككل، يهدف التأكد من مطاقة كل الأجزاء مع التصاميم والمواصفات المحددة لها؛

	10.1. مرحلة القبول: في هذه المرحلة يقوم المستفيد وطالب المشروع بالكشف عليه وعلى أجزائه وتسمى أيضا مرحلة التسليم المؤقت لنه في حالة وجود تحفظات يطلب رفعها من طرف الشخص الذي قام بانجازه؛

	12.1. مرحلة التنفيذ: وهي مرحلة استخدام المشروع من طرف المستفيد وهذا بعد قبوله حيث يشرع المستفيد باستغلال هذا المشروع وفيحالة وجود أخطاء ثانوية تم ملاحظتها أثناء عملية الاستغلال يتم تصحيحها وهذا طبقا للعقد المبرم بين المستفيد من المشروع والشخص الذي قام بانجازه؛

	16.1. التنبؤ، التحليل وإصدار التوصيات للتصحيح: هي أخر مرحلة من مراحل التخطيط وهى الامتداد الطبيعي لعمليات تقييم الأداء، التنبؤ هو انعكاس أو امتداد للاتجاه السابق على المستقبل.

	2. أنواع التخطيط:

	الشكل رقم (14.1): علاقة الخطة مع الهدف المنشود

	المطلب الثالث: أهداف التخطيط ومتطلبات نجاحه


	1. متطلبات نجاح التخطيط

	لقد أوضحت نتائج البحوث أنه تحت غالبية الظروف فإن التخطيط هو عملية حتمية ومهمة كما يعتبر بمثابة القوة الايجابية اللازمة لحقيق الأهداف التنظيمية، وتتفاوت نسبة نجاح التخطيط من خطة إلى أخرى، والسبب في ذلك يرجع إلى مجموعة كبيرة من الظروف والعوامل التي يمكن ترجمتها بمجموعة من الخصائص التي لابد من توفرها من اجل نجاح العملية التخطيطية ونذكر منها:

	- أن يكون للخطة هدف واضح، محدود ومعقول، ويجب أن تتركز جميع الأنشطة وتتكاتف كل الجهود لتحقيقه؛

	- يجب أن تكون الخطة بسيطة بمعنى أن تكون جميع جزئياتها وخططها الفرعية ومراحلها متسلسلة تسلسلاً منطقياً يؤدي إلى توحيد الفملجميع القائمين على مختلف مراحل تنفيذها؛

	- أن تكون الخطة نتاج مشاركة العاملين في الإدارة كل في حدود سلطاته ومسؤولياته، وتعد مشاركة العاملين في الإدارة بوضع الخططوعدادها أمراً مرغوباً فيه من أجل رفع الحس بالمسؤولية عند تنفيذ هذه الخطة؛

	- أن تكون الخطة مرنة وخاضعة لمراجعات دورية في ضوء الخبرة والتقدم؛

	- صحة البيانات و الإحصاءات حيث لا يجب أن تبنى الخطة على نوع من التنبؤ العشوائي غير المستند إلى الحقائق الموضوعية و إلا كنمصيرها الفشل في تحقيق الهدف.

	- أن يقوم بتنفيذ الخطة جهاز إداري على درجة من الكفاءة وعلى مستوى عال من العلم،المهارة والدقة؛

	- أن يكون التخطيط مركزياً والتنفيذ لا مركزياً، والواقع أن مبدأ مركزية التخطيط لا يتعارض أبداً مع مبدأ وجوب المشاركة في إدد الخطة ووضعها، وذلك أنه يتعين على الوحدة الإدارية الدنيا أن تتقدم بمشاريع لخططها الفرعية، ثم ترفع هذه الاقتراحات والمشاريع بعد أن تتم مناقشتها وتعديلها في الوحدة الإدارية الأعلى؛

	- أن تخضع مراحل تنفيذ الخطة للرقابة المستمرة بهدف تنفيذها الفعال؛

	- أن يتم نشر الوعي التخطيطي لدى كل المواطنين، فضلاً عن نشره لدى العمال في أجهزة الإدارة العامة.

	وهناك عدة عوامل من شأنها أن تسبب فشل التخطيط، وهي تتجسد بمايلي�:

	- عدم شمولية التخطيط: كأن يجري مثلاً التخطيط لنشاط معين من دون التخطيط لنشاط آخر مرتبط به ارتباطاً وثيقاً؛

	- نقص المعلومات أو عدم دقتها: فالتخطيط السليم يرتكز على معلومات دقيقة للأوضاع القائمة، وكل خلل في هذه المعلومات يؤدي بالتجة إلى فشل الخطة؛

	- عدم كفاءة الأجهزة التنفيذية: لعدم التمتع بالكفاءات اللازمة لتنفيذ الخطة، ويرجع ذلك أساساً إلى الافتقار إلى التدريب التن والعلمي اللازم لتنفيذ الخطة من قبل العاملين المعنيين؛

	- عدم التفاعل مع الخطة: حيث إن خطة العمل الجديدة تعني اقتلاع نمط العمل الذي كان قائماً واستبدال نمط عمل جديد به، وهو ما ؤي إلى التصادم بين القديم والجديد، لعدم الاقتناع بالأساليب الجديدة، ولأن المصالح الخاصة تتطلب ذلك.

	2. أهمية التخطيط:

	يعد التخطيط من أهم الوظائف في الإدارة؛ فهو أداة لتحقيق أهميّة مرتبطة بها، كما يعتبر ضروريا حتى ولو زادت درجة التأكد المسقبلي، حيث هناك ضرورة لاختيار أفضل السبل لتحقيق الغايات إذا ما كانت الظروف مؤكدة، ويعتبر العمل بدون تخطيط ضربًا من العبث وضياع الوقت سدى، إذ تعم الفوضى والارتجالية ويصبح الوصول إلى الهدف بعيد المنال.وتبرز أهمية التخطيط أيضًا في توقعاته للمستقبل وما قد يحمله من مفاجآت وتقلبات وتتجلى أهمية التخطيط فيما يلي�:

	- السعي إلى حماية المشاريع ومواجهة ظروف عدم التأكد من أجل محاولة ضمان الاستقرار  والمستقبل الآمن وذلك من خلال تدنئة مُعدلالمخاطرة، وخصوصاً عند دراسة الظّروف التي تمرّ بها الإدارة ؛

	- تحقيق الاستثمار الأمثل للموارد المتاحة والاستفادة منها بأفضل الطرق بما يضمن الاقتصاد في الوقت والتكاليف، وكذا ضمان توفرالتكاليف الماديّة التي من المُمكن أن تُهدر بسبب سوء التخطيط؛

	- الوصولُ إلى التكامل بين المَراحل الخاصّة بالتنسيق عَن طريق اتّخاذ القرارات المُناسبة والصحيحة من خلال وضع أولويّات العلوترتيبها وفقاً لاتفاقها مع الحاجات؛

	- المساهمة في التحكم على كافّة المشاكل الخاصّة بتنفيذ العمل، والحرص على توفير الرضا في بيئة العمل، وكذا تحقيق النتائج الروة من خلال الدراسة الحقيقية المبنية على معرفة الواقع والوسائل المتاحة؛

	- تحديد الأهداف المراد الوصول إليها مما يسهل عملية تنفيذها، وتحديد الإمكانيات اللازمة لذلك؛

	- تحقيق وتسهيل عملية الرقابة الداخلية والخارجية على مدى تنفيذ الأهداف؛

	- المساهمة في محاولة توقع الأحداث المستقبلية، مما يسمح بتقدير الظروف المستقبلية؛

	3. أهداف التخطيط:

	أن الأهداف التي يسعى التخطيط الوصول إليها هي أهداف مستقبلية أي أن تحقيقها يتم خلال فترة زمنية محددة قد تطول وقد تقصر، مم يفرض على رجل الإدارة عمل الافتراضات اللازمة لما قد يكون عليه هذا المستقبل وتكوين فكرة عن ما سيكون عليه الوضع عند البدء في تنفيذ مراحل التخطيط المختلفة، ويمكن إيجاز ما يهدف إليه التخطيط في:

	- دراسة وتحليل الموقف الحالي تفصيليا بما يتضمنه ذلك من تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف والتهديدات المحتملة سواء بالنسبة للمظة أو للمنافسين؛

	- تحقيق الاستثمار الأفضل للموارد المادية والبشرية مما يؤدي إلى الاقتصاد في الوقت والتكاليف، بمعني أن تكون الخطة الإداريةق خصصت الموارد في الاستعمالات المتعددة بطريقة تمكن المؤسسة من تحصيل أقصى قدر ممكن من الإنتاج والتوزيع والتبادل وغيرها من العلاقات القائمة وبالجودة والكفاءة اللازمة ؛

	- تنمية مهارات وقدرات المديرين عن طريق ما يقومون به من وضع للخطط والبرامج؛

	- التنبؤ وتحليل البيانات بناءا على أسس علمية سواء على مستوى  مؤشرات الاقتصاد القومي أو مؤشرات الصناعة أو مؤشرات السوق وامافسة؛

	- توضيح ومعرفة ما يجب فعله سواء على فترات زمنية قصيرة الأجل أم طويلة الأجل؛

	- معرفة مدى القدرة على الالتزام بالخطة ، كما يفيد بمعرفة ما تمّ وما لم يتم إنجازه أثناء أداء العمل؛ 

	- إيجاد حلول للمهمات التي لم يتم انجازها وتحديد مكان وجود الخلل ومعالجته؛

	المبحث الثالث: الرقابة في مجال المشاريع

	إن وضع الخطط وبناء الهياكل التنظيمية وتوجيه العاملين، لا يضمن أن كل نشاط سيتم على أكمل وجه لأنه نادرا إن لم نقل مستحيلا ن تكون البيئة التي تحيط بالمشروع تتميز بظروف التأكد التام،، لذا يجب التأكد من أن كل الأنشطة الخاصة بالعمل سيتم أداؤها وفق ما هو محدد في الخطة، وهو ما يطلق عليه مصطلح الرقابة، هذه الأخيرة تعتبر ضرورية وهامة في نفس الوقت في شتى المشاريع سواء العامة منها أو الخاصة كبيرة كانت أو صغيرة 

	المطلب الأول:ماهية الرقابة

	المطلب الثاني:خصائص الرقابة

	المطلب الثالث: أنواع الرقابة وأدوات القيام بها


	خلاصة الفصل

	مقدمة الفصل:

	المبحث الأول: ماهية شبكات الأعمال

	يستخدم التخطيط الشبكي أو ما يسمى بشبكات الأعمال في الكثير من الحياة العملية وخصوصا في مجالات التسيير الأمثل والعقلاني للوارد، ويعد التخطيط الشبكي أحد أساليب المنهج الكمي  التي تستخدم في مجال التخطيط لتنفيذ المشاريع والرقابـة علـى الأداء. 

	المطلب الأول: نشأة وتطور شبكات الأعمال


	يمكن أن نعرف شبكات الأعمال  كما يلي:

	المطلب الثاني: أهمية التخطيط الشبكي:

	المطلب الثالث: المفاهيم الأساسية لدراسة شبكات الأعمال


	المبحث الثاني: أنظمة نماذج شبكات الأعمال التقليدية

	نتيجة للحاجة الماسة لوجود أساليب تساهم في تحقيق أهداف المشاريع ظهرت نماذج شبكات الأعمال، وذلك من خلال ثلاث أنظمة يختلف انظام الأول فيها عن الثاني في طريقة تمثيل أنشطة المشروع وأحداثه، حيث يسمى النظام الأول بالنظام الموجه للأحداث، والثاني بالنظام الموجه للأنشطة، اما النظام الثالث فهو النظام مختلط يمزج بين النظامين السابقين ويسمى بنظام جانت.   

	المطلب الأول: النظام الموجه للأحداث 𝑨𝒐𝑨

	الشكل رقم (1.2): الترقيم الأفقي للأحداث

	الشكل رقم (2.2): الترقيم العمودي للأحداث

	الشكل رقم (3.2): الترقيم الزوجي والفردي لشبكات الأعمال

	الشكل رقم (4.2): ترقيم الأحداث حسب نوع النشاط أو نوع العمليات لشبكات الأعمال

	الشكل رقم (5.2): تصميم شبكات الأعمال على أساس الأنشطة السابقة واللاحقة

	الجدول رقم (1.2):  أنشطة المشروع الافتراضي مع الزمن اللازم لإنجاز كل نشاط

	الجدول رقم (2.2): المصفوفة المكافئة للشبكة الخاصة بالمشروع




	- المرونة المتداخلة: هي الفرق بين المرونة الكلية والمرونة الحرة أو هي مقدار الفترة الزمنية التي يمكن أن نؤخر بها البدء ف لنشاط ما دون الإخلال بالفترة الزمنية اللازمة لإنهاء المشروع، نرمز للمرونة المتداخلة بالرمز 
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	- المرونة المستقلة: هي مقدار الفترة الزمنية التي يمكن أن نؤخر بها البدء في النشاط ما دون التأخير في موعد إنهاء المشروع أ أخير بداية أي نشاط لاحق، أي هي أكبر وقت ممكن خلاله تأجيل المباشرة بتنفيذ نشاط معين إذا ابتدأت كافة الأنشطة الباقية في الأوقات المتأخرة لها، أو هو عبارة عن الزيادة في الزمن  
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	- مرونة المخاطر: تستعمل هذه المرونة ضد المخاطر غير المحتملة، وهي عبارة عن مرونة احتياطية تقدر بـ 20% من الوقت الكلي للمشو المنصوص عليها ضد المخاطر الإجمالية.

	7.2.3. تحديد المسار الحرج: بعد حساب الأزمنة السابقة يمكننا تحديد المسار الحرج والذي يمر بمرحلتين الأولى تتمثل في الحسابا الأمامية المخصصة للأزمنة المبكرة للأنشطة، أما المرحلة الثانية فتتمثل في الحسابات الخلفية المخصصة للأزمنة المتأخرة للأنشطة�.

	بعد حساب الأزمنة السابقة يمكننا أن نحدد الأنشطة الحرجة التي تحقق الشرطين التاليين:

	- أن يقع النشاط 
 𝑖;𝑗
 بين حدثين حرجين أي أن: 
𝑆
𝑗
=
𝑆
𝑖
=0 

	- أن يحقق حدثاه إحدى المعادلتين: 

	/

	كما يمكن أن يظهر في عملية حساب النشاطات الحرجة أكثر من مسار حرج، إلا أنه يؤخذ بعين الأعتبار أطول المسارات، أو بعبارة أخر يؤخذ بعين الأعتبار المسار الحرج الذي يكون فيه الوقت مساويا لما هو موجود في الحدث الأخير في المخطط الشبكي من الأزمنة�

	المطلب الثاني: النظام الموجه للأنشطة 𝑨𝒐𝑵	


	1. مفهوم النظام الموجه للأنشطة:تصميم شبكة عمل في إطار هذا المفهوم هم معاكس تماما لسابقه ففي مثل هذا النوع من الشبكات تكو الفكرة قائمة على أساس أن تعبر العقد عن المهام والأنشطة الواجب إنجازها من أجل تحقيق المشروع، أما الأسهم فهي عبارة عن أحداث. كما يتطلب هذا النظام تحديد عمل المشروع وبنية تقسيم العمل، إعداد قائمة بأنشطة المشروع وتحديد علاقاتها المنطقية، تقدير الزمن اللازم لإنجاز هذه الأنشطة.

	الشكل رقم (6.2): بناء وتصميم الأنشطة في المخططات الشبكية بواسطة العقد


	/

	2. قواعد بناء شبكة 𝑨𝒐𝑵: في هذا النوع من شبكات العمل تكون الفكرة قائمة على أساس أن تعبر العقدة أو نقطة الإتصال عن النشط في حين تعبر الأسهم عن الأحداث حيث هذه الأخيرة تعكس العلاقات المنطقية بين أنشطة المشروع، هذه العلاقات يمكن حصرها في� :

	- علاقة بداية بداية: أي أن النشاط اللاحق يبدأ بعد بداية النشاط السابق ، أي أن توقف النشاط السابق مؤقتا لا يؤثر على بدايةانشاط اللاحق 

	- علاقة بداية نهاية: يقصد بذلك أنهاء النشاط اللاحق بعد بداية النشاط السابق بغض النظر عن إنهاء العمل في النشاط السابق أو د إنهائه 

	- علاقة نهاية بداية: بمعنى أنه لا يمكن بأي شكل من الأشكال البداية في النشاط النشاط اللاحق دون إنتهاء العمل من النشاط الذ سبقه 

	- علاقة نهاية نهاية: بمعنى أنه لا يمكن بأي شكل من الأشكال الانتهاء من النشاط اللاحق دون إنتهاء العمل من النشاط الذي يسبق 
	- العلاقات المركبة "بداية - بداية ونهاية – نهاية": هو مزج بين العلاقتين السابقتين ، أي أن بداية النشاط اللاحق تكون مباشر عد بداية النشاط السابق وقبل الأنتهاء منه في الوقت نفسه، في حين أن نهاية النشاط اللاحق تكون مباشرة بعد نهاية النشاط السابق ولا يمكن بأي حال أن ينتهي النشاط اللاحق قبل النشاط الذي يسبقه. 

	3. خصائص مكونات الشبكة 𝑨𝒐𝑵: هي مجموعة من المؤشرات والخصائص الخاصة بشبكات الأعمال في إطار النظام الموجه للأنشطة والتي مكن حصرها في:

	- رقم النشاط: كما أشرنا إليه سابقا فإن أنشطة الشبكة ترقم تتابعيا، كما يمكن أن نستخدم عبارات توضيحية للإشارة إلى طبيعة الم الذي يمثله النشاط

	- الزمن المبكر لبداية ونهاية النشاط: لحساب الزمن المبكر لبداية ونهاية النشاط لابد من أن يبدأ كل نشاط بأبكر وقت ممكن، ووف تجاه أمامي من بداية الشبكة مع وضع النشاط i نشاطا سابقا و النشاط j نشاط لاحقا أما طريقة الحساب فتكون كالتالي:

	 بالنسبة لأنشطة البداية والتي لا يسبقها أي نشاط أخر فإن الزمن المبكر لبدايتها يكون معدوما 
ES
i
=0 ، أما الزمن المبكر لهيتها فهو مجموع الزمن المبكر لبدايتها والزمن الزمن اللازم لإنجاز نشاط البداية ويحسب وفق العلاقة التالية: 
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	 بالنسبة للأنشطة التي يسبقها نشاط واحد فقط فإن الوقت المبكر لبداية ونهاية النشاط يحسب وفق العلاقات السالفة الذكر كما يل:  

	- إذا كانت العلاقة بداية بداية فإن :       
𝐸𝑆
𝑖
=
𝐸𝑆
𝑗
                
𝐸𝐹
𝑗
=
𝐸𝑆
𝑗
+
D
j
 

	- إذا كانت العلاقة بداية نهاية فإن :       
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	- إذا كانت العلاقة نهاية بداية فإن:      
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	- إذا كانت العلاقة نهاية نهاية فإن:     
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	 بالنسبة للأنشطة التي يكون لها أكثر من نشاط سابق فإن:
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	 الزمن المبكر لإنهاء المشروع: يرمز له بالرمز T ، ويحسب بعد حساب كل أزمنة النهاية المبكرة للأنشطة المكونة للمشروع وفق اللقة التالية:    𝑇=
𝑀𝑎𝑥
𝐸𝐹



	- الزمن المتأخر لبداية ونهاية النشاط�: لحساب الزمن المبكر لبداية ونهاية النشاط لابد من أن ينتهي كل نشاط بأقصى وقت ممكن لنازه ،ووفق إتجاه عكسي بداية من نهاية الشبكة مع وضع النشاط j نشاطا سابقا و النشاط k نشاط لاحقا أما طريقة الحساب فتكون كالتالي:

	 بالنسبة لأنشطة النهاية والتي لا يلحقها أي نشاط أخر فإن الزمن المتأخر لنهايتها هو نفسه الزمن المبكر لأنهاء المشروع أي أ 𝐿𝐹
𝑘
=𝑇، أما الزمن المتأخر لبدايتها فهو الفرق بين الزمن المتأخر لنهايتها والزمن الزمن اللازم لإنجاز النشاط ويحسب كمايلي: 
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	 بالنسبة للأنشطة التي لديها نشاط واحد لاحق فقط فإن الوقت المتأخر لبداية ونهاية النشاط يحسب وفق العلاقات السابقة كما يلي

	- إذا كانت العلاقة بداية بداية فإن:       
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	- إذا كانت العلاقة بداية نهاية فإن :     
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	- إذا كانت العلاقة نهاية بداية فإن:           
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	- إذا كانت العلاقة نهاية نهاية فإن:               
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	 بالنسبة للأنشطة التي يكون لها أكثر من نشاط لاحق فإن: 
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	- الأحتياطي الزمني الكلي: هو الفرق بين الزمن المتأخر والمبكر لنهاية النشاط أوبدايته ويحسب وفق العلاقتين التاليتين :     
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	- الإحتياطي الزمني الحر: هو الفرق بين الزمن المبكر لبداية النشاط اللاحق ونهاية النشاط السابق له ويحسب كما يلي:    
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