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Abstract:

The study aimed to determine the extent to which the dashboard contributes to
improving performance in Algerian economic institutions. Study tools such as
interviews and observations were used in the case study of the Médéa Directorate
of Electricity and Gas Distribution.

Ultimately, the study reached several conclusions, the most important of which is
the existence of a management control department affiliated with the finance and
accounting department, which reduces the independence of the management
control function. Dashboards are prepared monthly, while their goals are annual
and achievements are quarterly, leading to inaccurate deviation analysis. The
study also concluded with several recommendations, the most important of which
is the necessity to separate the management control department from the finance
and accounting department and make it directly accountable to the CEO to enable
it to perform its duties independently. Additionally, it is recommended to set
monthly and quarterly goals to align with the design method, facilitating the study
and analysis process.

Keywords: Dashboard, Management Control, Performance, Performance
Improvement, Electricity and Gas Distribution Directorate of Medéa.
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[- Nombre clients ELEC par niveau de tension :

e, A éj'”’

Type de client 2021 2022 2023
BT 220648 230203 241895
HTA 1075 1104 1156
HTB 2 2 2
Total CD 221725 231309 243053
. : : MESYR
2- Nombre clients GAZ par niveau de tension : R
Type de client 2021 2022 2023
BP 128467 136087 155057
MP 162 167 170
HP 3 3 3
Total CD 128632 137778 155230
3- Achats ELEC :
/ 2021 2022 2023
achats 984 1049 1104
4- Ventes ELEC :
Type de client 2021 2022 2023
BP 833 900 946
MP 41 41 45
HP 41 41 43
Total CD 915 982 1034
5- Pertes ELEC :
/ 2021 2022 2023
Pertes 69 67 70
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6- Achats Gaz -

——

L / 2021 2022 2023
achats 413 415 450
\ 7- Ventes Gaz :
A
‘ Type de client 2021 2022 2023
M BP 334 317 347
MP 13 13 195
HP 0 0 0
Total CD 1128 330 360
8- Pertes Gaz :
/ 2021 2022 2023
| Pertes -8 6 7
9- N ’ b fagips S/f J-b-”
- Nombre d’abonnés ELEC par type de client: 22 (3
Type de client 2021 2022 2023
BP 2834 3030 3148
MP 862 858 933
HP 126 106 115
Total CD 3823 3993 4196
10- Nombre d’abonnés GAZ par type de client: v 8 L’(;/ L)\
Type de client 2021 2022 2023
BP 1916 1113 1214
MP 112 50 58
HP 72 23 26
Total CD 2100 1187 1298
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EXERCICE 2021

- SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'slectricité et de gaz

\__,>9—*-r=’$,\)\

| CENTRE DD MEDEA

DATE 20/03/2022 15.07.05

| CPQ’ f ' BILAN ACTIF Provisoire
ACTIF note| brut2021 |amort2021| 2021 2020 |
ACTIF NON COURANT :
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 442191041 2 947 940,27 1473 970,14 2 947 940,27
Immobilisations corporelles
Terrains 10 034 098,58 10 034 098,58] 10 034 098,58
Agencements et aménagements de terrains 77 634 388,00 51 178 469,08 26 455 918,92 27 959 924,40
Constructions (Batiments et ouvrages 608 202 863,54 181 880 624,94 426 322 238,60 418 309 609,33
2842162097748 15312603 267,68 13 108927 709,80 12 987 327 539,86

Installations techniques, matériel et outillage

Autres immobilisations corporelles

2493 388 862,67

1190 397 599,48

1302 991 263,19

1211716 521,42

Immobilisations en cours

3212271502,64

321227150264

1639 608 986,32

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

34 827 574 603,32

16 738 097 901,45

18 088 476 701,87

16 297 904 620,18

ACTIF COURANT

Stocks et encours

648 665,84

648 665,84

73 924 408,56

Créances et emplois assimilés

Clients 4523 986 873,85 267777 253,75 4256 209620,10| 4 102991 188,24
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00, 0,00
Autres débiteurs 49 431 062,77] 11798 327,05 37 632735,72 18 782 411,28
Impbts 170671 584,61 170671 584,61 130 900 226,43
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 86 654 728,39 699 359,63 85 955 368,76 137 186 895,66
TOTAL ACTIF COURANT 4 831 302 915,46 28027494043 455111797503 4 463785 130,17
TOTAL GENERAL ACTIF 39658967 518,78 1701937284186 22639594 676,90 20 761 689 750,35

Atmanehe 20 mare
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' SOCIETE g

Ociéte Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz
CENTRE DD MEDEA

EXERCICE 2021

) DATE 20/03/2022 15.11.45 ;:
; . 28 G BILAN PASSIF Provisoire
PASSIF 'note 2021 2020
____‘—_——_____
CAPITAUX PROPRES
e TN
Capital non appelé
———9 Non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 609 178 902,10) 609 178 902,1
Résultat net -1392 284 981,22 0,00
| Autres capitaux propres - Report & nouveau -10 201 486,06 -10 201 486,06
Compte de liaison* 15 065 928 635,74 13 299619 139,93
TOTAL CAPITAUX PROPRES 14 272621 070,56 13 898 596 555,97
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 108 133 755,58 96 466 801,17]

Autres dettes non courantes
| RS dett

Provisions et produits comptabilisés d'avance

4619 798 342,99 4 148 385 249,35
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4727 932098,57 4 244 852 050,53

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1496 295 851,89 615 394 542,58
Impéts 272 340 582,28] 154 917 659,33
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 6\ (g > 1870 405 073,50 1847 928 941,94
Trésorerie passif 0,00 2 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 3639 04150777 2618241 143,85
TOTAL GENERAL PASSIF 221639 594 676,90) 20 761689 750,35

dimanche 20 mars

“.l}li' 1 Ol
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SOCIETE  Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz
' CENTRE DD MEDEA -

EXERCICE 2021
DATE 30/03/2022 11.10.24

5‘31:;"’\\ w3 Sals SN 1 s o

- )| TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) | Provisoire
A e —————— i
e note 2021 2020

i Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
Encaissements regus des clients 3176 677 405,78 2 341 406 363,27
Autres encaissements 148 372 573,28 60 676 325,99
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 1143 975 579,86 744 540 906,09
Autres decaissements 138 535 509,89 100 786 156,06
Intéréts et autres frais financiers payés 085 235,87 20 914 994,81
Impdts sur les résultats payeés
Autres impots payés 90 729 068,50 112 283 206,00

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

1 950 824 584,94

1423 557 426,30

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

1 950 824 584,94

1423 557 426,30

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

1945 491 660,38

1509 443 309,42

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

0,00

0,00

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Subventions d'investissement encaissées

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

- 1945 491 660,38

- 1509 443 309,42

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a 'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Variation de trésorerie de la période

- 51667 ag-l.ssi_

Encaissements provenant d’emprunts 0,00 0,00

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées 0,00 0,00

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

inter-unité encaissements 4911 691 484,04 2 496 253 556,51

inter-unité décaissements 8 393 051 948,03 5082 189 310,97
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement -3481360463,99| -2585935754,46

Ecarts dds a des erreurs de comptabilisation 0,00 0,00

Variation de trésorerie de la période -8476027530.43| 267182163
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice 138 322 309,72 104 771 18I
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la clture de I'exercice 86 654 728,39 138 322 30

335

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

SOCIETE  Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz
' CENTRE DD MEDEA -

EXERCICE 2021
DATE 30/03/2022 11.10.24

5‘31:;"’\\ w3 Sals SN 1 s o

- )| TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) | Provisoire
A e —————— i
e note 2021 2020

i Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
Encaissements regus des clients 3176 677 405,78 2 341 406 363,27
Autres encaissements 148 372 573,28 60 676 325,99
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 1143 975 579,86 744 540 906,09
Autres decaissements 138 535 509,89 100 786 156,06
Intéréts et autres frais financiers payés 085 235,87 20 914 994,81
Impdts sur les résultats payeés
Autres impots payés 90 729 068,50 112 283 206,00

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

1 950 824 584,94

1423 557 426,30

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

1 950 824 584,94

1423 557 426,30

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

1945 491 660,38

1509 443 309,42

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

0,00

0,00

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Subventions d'investissement encaissées

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

- 1945 491 660,38

- 1509 443 309,42

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a 'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Variation de trésorerie de la période

- 51667 ag-l.ssi_

Encaissements provenant d’emprunts 0,00 0,00

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées 0,00 0,00

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

inter-unité encaissements 4911 691 484,04 2 496 253 556,51

inter-unité décaissements 8 393 051 948,03 5082 189 310,97
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement -3481360463,99| -2585935754,46

Ecarts dds a des erreurs de comptabilisation 0,00 0,00

Variation de trésorerie de la période -8476027530.43| 267182163
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice 138 322 309,72 104 771 18I
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la clture de I'exercice 86 654 728,39 138 322 30
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1.2.2 Achats, ventes ot Pertes en Mm3

| Désignation ] -
ign ' Unite 2021 2022 20239 -
| Achats GAZ : ] | &3 T a5 | 450 8,5
Distribution (MP/BP) 1 2% 323 354 94
Clients HP 13 13 13 59
autres achats | 74 79 83 5.1
(Yentesgaz e | 8 T 30 T 3w 8.3
[ Distribution (OP) [ an N7 W7 94
Clients HP _ 795 13 13 59
autres facturations 0 0 0 -
Pertes de distribution j { ) 5 7 94
Taux de pertes de distribution J || 241% 2,0% 2.0% 0,0

1.1.2 Achats. ventes et Pertes

| ] Prévision
Désignation | | Unt¢ || 2021 | 2022 2023 | rexvaz
I L "
| Achats électricité (BU") ; B L 98¢ | 1049 [ 1104 | 52 |
_ 801
Distribution (MT/BT) —[ 901 967 1018 5.1
Clients HT [ 41 41 45 87
autres achats ‘ 41 4 43 41
| Ventes glectricits | ewn |95 | e [ tom [ sz ]
Distribution (WT/BT) " o %00 | o4 51
Clints HT ’ Y 41 45 87
autres facturations 1 M@ 41 43 41
Pertes de distributon ] i 69 7 } 70 48 ‘
Taux de pertes de distribution | T 6.92% 5,90% 203
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1 SOCIETE  Sociéteé Algerienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2021

=3 o

i CENTRE DD MEDEA DATE 30/03/2022 11.10.24

-. 4-) kﬁj -_J )’J.} "(‘ ‘J ) ;f)

12

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) Provisoire

oY o note 2021 ~ 2020 |
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Encaissements regus des clients 3176677 405,78 2 341 406 363,27

Autres encaissements 148 372 573,28 60 676 325,99

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 1143975 579,86 744 540 906,09

Autres decaissements 138535 509,89 100 786 156,06

Intéréts et autres frais financiers payés 985235,87 20 914 994,81

Impots sur les résultats payés

Autres impbdts payés 90 729 068,50 112 283 206,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 1 950 824 584,94 1423 557 426,30

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

1950 824 584,94

1423 557 426,30

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

1945 491 660,38

1508 443 309,42

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

0,00

0,00

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Subventions d'investissement encaissées

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

- 1945 491 660,38

- 1508 443 309,42

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a 'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Variation de trésorerie de la période

Encaissements provenant d’'emprunts 0,00 0,00
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées 0,00 0,00
Subventions d'exploitation encaissées
Encaissements provenant de la trésorerie Groupe
Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe
inter-unité encaissements 4911691 484,04 2 496 253 556,51
inter-unité décaissements 8 393 051 948,03 5082 189 310,97
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement -3481360463,99| -2 585935754,46
Ecarts dis a des erreurs de comptabilisation 0,00 0,00
Variation de trésorerie de la période -3476027539,43| -2671821637.58
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice 138 322 309,72 104 771 186,66
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice 86 654 728,39 138 322 309,72
" 33561123,06

. 51667 581,33
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EXERCICE 2021 i

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

DATE 20/03/2022 15.12.11

Provisoire

note 2021 2020
Ventes et produits annexes 5521 408 863,16 4915011 179,63
Production immobilisée 0,00 364 798,29
Subvention d'exploitation 0,00
| - Production de I'exercice 2 798 722 460,82 2 094 095 430,66
Achats consommés -71861 126,09 -41379 795,02

Services extérieures et autres consommations

- 370382 076,98

- 421 738 698,61

Il - Consommation de l'exercice

-1 342 135 153,89

- 1236 966 277,60

lll - VALEUR AJOUTEE D'’EXPLOITATION (I-lI)

1 456 587 306,93

857 129 153,06

Charges de personnel

- 1494 368 672,67

-1287933773,71

Impots, taxes et versements assimilés -102 347 753,06 - 98 907 541,52
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -140 129 118,80 -539 712 162,17
Autres produits opérationnels 225987 914,61 216611 598,28

Autres charges opérationnelles

-25911 884,38

- 20693 336,60

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

-1477 109 876,32

-1127 100 321,71

Reprise sur pertes de valeur et provisions

24 877 983,67 227 433 133,96

- RESULTAT OPERATIONNEL - 1392 284 981,22 - 1243 461 088,24
-harges financieres 0,00 0,00
| - RESULTAT FINANCIER 0,00 0,00

II - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

- 1392 284 981,22

-1243 46108824

npdts exigibles sur résultats ordinaires

tres impots sur les résultats

)TAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

6 142 698 156,58

5593 747 890,23

JTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-7 534 983 137,80

-6 837 208 978,47

I - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1392 284 981,22

- 1243 461 088,24

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 1392284 981,22

- 1243 461 088,24
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EXERCICE 2021

DATE 20/03/2022 15.12.11

. A° ol COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Provisoire i
e :
note 2021 2020
Ventes et produits annexes 5 6214 2102 ——
Production immobiisés 08 863,16 4915011 8.
i ! 364 798,29
Subvention d'exploitation 222 -
| - Producti J i '
uction de I'exercice 2 798 722 460,82 2 094 095 430,66
Achats consommés
Services oxn -71861 126,09 -41 379 795,02
rieures et autres consommations - 370 382 076,98 _ 421 738 698,61

Il - Consommation de I'exercice

-1342 135 153,89

- 1236 966 277,60

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

1456 587 306,93

857 129 153,06

Charges de personnel

-1494 368 672,67

-1297933 773,71

Impots, taxes et versements assimilés

-102 347 753,06 -98 907 541,52
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -140 129 118,80 -539712 162,17
Autres produits opérationnels 225987 914,61 216611 598,28

Autres charges opérationnelles

-25911 884,38 -20 693 336,60

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1477 109 876,32 -1127 100 321,71

Reprise sur pertes de valeur et provisions 24 877 983,67 227 433 133,96

V - RESULTAT OPERATIONNEL -1392 284 981,22 - 1243 461 088,24
Charges financiéres 0,00 0,00

VI - RESULTAT FINANCIER 0,00 0,00

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

- 1392 284 981,22

- 1243461 088,24

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impots sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

6 142 698 156,58

5593 747 890,23

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-7 534 083 137,80

- 6837 208 978,47

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 392 284 981,22

- 1243 461088,24

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 1392 284 981,22

-1243 461 088,24
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution
CENTRE DD MEDEA

EXERCICE 2022

DATE 27/03/2023 13.28.31

BILAN ACTIF Provisoire
|ACTIF brut2022 |amort2022| 2022 | 2021
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 442191041 442191041 0,00 1473 970,14
Immobilisations corporelles
Terrains 10 034 098,58| 10 034 098,58 10 034 cga,ssi
Agencements et'aménagements de terl‘a_ins 77 634 388,00 52 682 474,53 24 951 913 47| 26 455 918,92,
Constructions (Batiments et ouvrages 71231901759 197327 907,98 514991 109,61

426 322 238,60

Installations techniques, matériel et outillage

30 341 871 831,07

16 184 898 433,41

14 156 973 397,66

13 108 927 709,80/

Autres immobilisations corporelles

2607 464 183,81

1269 373 694,40

133809048941

1302 991 263,19

Immobilisations en cours

3 160 492 291,42

3 160 492 281,42

321227150264

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachees

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT 36914 237 720,88| 17 708704 420,73| 19 205 533 300,15| 18 088 476 701,87
ACTIF COURANT
Stocks et encours A 3314515 33145158 . 648 665,84

Créances et emplois assimilés

~ Clients

3 230 292 868,59

244614 014,38

2985 678 854,21

4 256 209 620,10

Créances sur sociétés du groupe et associés  *

0,00 0,00 0,00

» Autres débiteurs 95 238 406,64 11677 427,0 83 560 979,59 37 632 735,72

Impots Lo 111077 522,09 111 077 622,09 170671 584,61

Autres-actifs courants 0,00 0,00 0,00

|Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 129 630 785,07 652 093,49 128 978 691,58 85 955 368, 7¢

TOTAL ACTIF COURANT 3 566 571 033,97 256 943 634,02 3309627 409,05 4 551 117 975,03

TOTAL GENERAL ACTIF 40 480 808 754,85 17 965 647 955,65| 22 515160 799,20 22 639 594 676,9(
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EXERCICE 2022

DATE 27/03/2023 13.30.24

Provisoire
PASSIF note 2022 2021
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 0,00 609 178 902,10

Résultat net

-2419170318,43

0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau

0,00

-10 201 486,06

compte de liaison**

16 324 835 447,55)

13 673 643 654,52

s\= ) es» & TOTAL CAPITAUX PROPRES

13 905665 129,12

14 272 621 070,56

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres DN\ lLor® (oF

114 006 698,94

108 133 755,51

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

5163 080 461,981

4619 798 342,99

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

5277 087 130.92'

4727 932 098,57

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1027 460 471,67 1 496 295 851,89
Impots 176 832 943,04 272 340 582,28
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes A 5 2128 115 094,45 1 870 405 073,60
Trésorerie passif 0,00 0,00
# TOTAL PASSIFS COURANTS 3332 408 509,16 3639 041 507,77
TOTAL GENERAL PASSIF 22515 160 799,20 22 639 594 676,90
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{socIETE SONELGAZ-Distribution

EXERCICE 2022
DATE 27/03/2023 13.32.54

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE)

Provisoire

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Encaissements recus des clients

3524 163 147,27 3 176 677 405,78

Autres encaissements 21272 113,61 148 372 573,28
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 722582 711,76 1143 975 579,86
Autres décaissements 22 466 229,04 138 535 509,89
Intéréts et autres frais financiers payés 1729 580,86 985 235,87
Autres impots payés 60 247 707,00 90 729 068,50
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 2738 409 032,22 1950 824 584,94
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 2738 409 032,22 1950 824 584,94

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

2 665 281 993,52

1945 491 660,38

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

0,00

0,00

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Subventions d'investissement encaissées

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

-2 665 281 993,52

- 1945 491 660,38

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a I'émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d'emprunts 0,00 0,00
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées 0,00 0,00
Subventions d'exploitation encaissées
Encaissements provenant de la trésorerie Groupe
Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe 0,00 0,00
inter-unité encaissements 4 879 125 053,74 4911 691 484,04
inter-unité décaissements 8 418 330 475,27 8 393 051 948,03
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement -3539205421,53| -3481360463,99
Ecarts das a des erreurs de comptabilisation 0,00 0,00
Variation de trésorerie de la période -3466078382,83| -347602753943
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice 86 654 728,39 138 322 309,72
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de |'exercice 129630 785,07 86 654 728,39
Variation de trésorerie de la période - 51667 561,33

42 976 056,68
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EXERCICE 2022

DATE 27/03/2023 13.31.19

Provisoire
— note 2022 2021
ntes et produits annexes
- . ! i 4 855 148 735,98 5521 408 863,16
roduction immobilisée
‘ : . 8 191 735,03 0,00
Subvention d'exploitation 0,00
I _AP;oductlon de I'exercice 4 863 340 471,01 5521 408 863,16
[ a%s consorr!mes -70833686,37 -71861 126,09
Services extérieures et autres consommations - 285 068 999,86 - 370 382 076,98
Il - Consommation de I'exercice -4799536877,16] -4 064 821556,23
lll - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) 63 803 593,85 1 456 587 306,93
Charges de personnel

-1 600 084 076,15

-1 494 368 672,67

Impots, taxes et versements assimilés

- 71883 870,00 - 102 347 753,06

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 1608 164 352,30 - 140 129 118,80
Autres produits opérationnels 237 249 862,21 225987 914,61
Autres charges opérationnelles -31488 799,54 -25911 884,38
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1 191 764 695,68 -1477 109 876,32
Reprise sur pertes de valeur et provisions 175007 733,54 24 877 983,67
V - RESULTAT OPERATIONNEL -2 419 160 251,77 - 1392 284 981,22
Charges financiéres -10 066,66 0,00
Vi - RESULTAT FINANCIER - 10 066,66 0,00

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

-2419170318,43

- 1392284 981,22

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impots sur les résultats

—_—

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

5 515 282 469,23

6 142 698 156,58

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-7 934 452 787,66

Vil - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-2419170318,43

-7 534 983 137 8¢
-1 392 284 981,22

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Wl Caa

-2419 17031843

-1 392 284 981,2:
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oo MEDEA

EXERCICE 2022

DATE 27/03/2023 13.31.19

Provisoire
— note 2022 2021
ntes et produits annexes
- . ! i 4 855 148 735,98 5521 408 863,16
roduction immobilisée
‘ : . 8 191 735,03 0,00
Subvention d'exploitation 0,00
I _AP;oductlon de I'exercice 4 863 340 471,01 5521 408 863,16
[ a%s consorr!mes -70833686,37 -71861 126,09
Services extérieures et autres consommations - 285 068 999,86 - 370 382 076,98
Il - Consommation de I'exercice -4799536877,16] -4 064 821556,23
lll - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) 63 803 593,85 1 456 587 306,93
Charges de personnel

-1 600 084 076,15

-1 494 368 672,67

Impots, taxes et versements assimilés

- 71883 870,00 - 102 347 753,06

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 1608 164 352,30 - 140 129 118,80
Autres produits opérationnels 237 249 862,21 225987 914,61
Autres charges opérationnelles -31488 799,54 -25911 884,38
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1 191 764 695,68 -1477 109 876,32
Reprise sur pertes de valeur et provisions 175007 733,54 24 877 983,67
V - RESULTAT OPERATIONNEL -2 419 160 251,77 - 1392 284 981,22
Charges financiéres -10 066,66 0,00
Vi - RESULTAT FINANCIER - 10 066,66 0,00

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

-2419170318,43

- 1392284 981,22

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impots sur les résultats

—_—

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

5 515 282 469,23

6 142 698 156,58

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-7 934 452 787,66

Vil - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-2419170318,43

-7 534 983 137 8¢
-1 392 284 981,22

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Wl Caa

-2419 17031843

-1 392 284 981,2:
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BILAN ACTIF

EXERCICE 2023

DATE 16/04/202408.28.10 |

:, Provisoire !
ACTIF brut 2023 | amort 2023 | 2023 2022
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill) .
Immobilisations incorporelles
Frais de dévelohpements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 4421910,41 4421 810,41 0,00 0,00
Immobilisations corporelles
Terrains 10 034 093_531 10 034 098,5! 10 034 098,5
Agencements et aménagements de terrains 77673 465.70\ 54 187 348,40 23 486 117,30 24 951 913,47
Constructions (Batiments et ouvrages 840 872 556,26 215 346 261,80 625 526 294.46{ 514 991 109,61
Installations techniques, matériel et outillage 32986 427 180,83 17 151 177383,07| 15835249797,76| 14 156 973 397,66

Autres immobilisations corporelles

2604 217 391,92

1215870 854,1

1388 346 537,74

1338 090 489,41

Immobilisations en cours

3 479 922 547,20] 3479 922 547,20 -3 160 492 291,42
Immobilisations financiéres
Titres mises en équivalence - entreprises associées
Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 25 000,00 25 000,00 0.00

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

40 003 594 150,90

18 641 003 757,86

21 362 590 393,04,

19 205 533 300,15

ACTIF COURANT

Stocks et encours

8 999 642,33

8999 642,33 331 451,58
Créances et emplois assimilés
Clients 4 454 238 673,31 364 882 289,33] 4 089356 383,98 2 985678 854,21
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00
Autres débiteurs 105 515 416,91 11 046 994,95 94 468 421,96! 83 560 979,59
Impbts 178 741 935,0 178 741 935,06 111077 522,09
Autres actifs courants 0,00 0,00 0.00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie , 133 116 429,88 662 093,49 132 464 336,39 128 978 691,58/

TOTAL ACTIF COURANT 4 880 612 097,49 376581 377,77 4504030719,72| 3309 627 499,08
TOTAL GENERAL ACTIF 44 884 206 248,39] 19017 585 135,63| 25866 621 112,76] 22 515 160 799,20
marrti 16 nvril 2094 Page 1/1
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OCIETE SONELGAZ-Distribution
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EXERCICE 2023
DATE 16/04/2024 08.31.19

Provisoire
PASSIF note 2023 2022
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 0,00 0,00
Résultat net - 2 965 552 420,43 0,00
Autres capitaux propres - Report a nouveau 0,00f 0,00

compte de liaison™

17 901 822 971,70

13 905 665 129,12

TOTAL CAPITAUX PROPRES

14 936 270 551,27

13 905 665 129,12

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

121 202 048,95

114 006 698,94

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

5776 063 405,69

5163 080 461,98

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

5 897 265 454,64

5277 087 160,92

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

1455 403 413,06

1027 460 471,67

Impots 210 037 657,25 176 832 943,04
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 3 367 644 036,54 2128 115094,45
Trésorerie passif 0,00 0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

5033 085 106,85

3332408 509,16

TOTAL GENERAL PASSIF

25 B66 621 112,76

22 515160 799,20
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,CIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2023

ICENTRE DD MEDEA DATE 16/04/2024 08.40.10

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) Provisoire
note 2023 2022
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
Encaissements regus des clients 3436 479 233,70 3524 163 147,27
Autres encaissements 91 399 278,91 21272 113,61
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 859 788 675,92 722582 711,76
Autres décaissements 28 029 125,52 22 466 229,04
Intéréts el autres frais financiers payés 854 697,52 1729 580,86
Impdts sur les résultats payes
Autres impdts payés 131429 364,00 60 247 707,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 2 507 776 649,65 2738409 032,22
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 2507776 649,65 2738409 032,22

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

3321584 921,72

2 665 281 993,52

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

0,00

0,00

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Subventions d'investissement encaissées

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

- 3321584 921,72

- 2665 281 993,52

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d'emprunts 0,00 0,00
Remboursements d’emprunts ou d'autres dettes assimilées 0,00 0,00
Subventions d'exploitation encaissées
Encaissements provenant de la trésorerie Groupe
Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe 0,00 0,00
inter-unité encaissements 4870092 801,69 4 879 125 053,74
inter-unité décaissements 7 380 491 216,82 8418 330 475,27
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement -2510398415,13| -3 539 205 421,53
Ecarts diis & des erreurs de comptabilisation 0,00 0,00
Variation de trésorerie de la période - 3324 206 687,20] -3 466 076 362,83
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice 129 630 785,07 86 654 728,39
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice 133 116 429,88 129 630 785,07
Variation de trésorerie de la période 348564481 42,875 055,08
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EXERCICE 2023

DATE 16/04/2024 08.34.03

Provisoire
ak note 2023 2022
Ventes et produits annexes 5 359 565 746,03 4 855 148 735,98
Production immobilisée 18 169 409,27 8 191 735,03
[~ Subvention d'exploitation 0,00
| - Production de I'exercice 5377 735 155,30 4 863 340 471,01
Achats consommes - 307 161 207,02 - 70 833 686,37
Services extérieures et autres consommations - 300 937 560,61 - 285 068 999,86
Il - Consommation de I'exercice -4 990 724 350,14 -4 799 536 877,16
lll - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-Il) 387 010 805,16 63 803 593,85

Charges de personnel

- 2033 946 409,69

- 1600084 076,15

Impots, taxes et versements assimilés

-76 738 711,81

- 71883 870,00

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-1723674 316,34

- 1608 164 352,30

Autres produits opérationnels

330 495 539,25

237 249 862,21

Autres charges opérationnelles

- 73023 678,60

- 31488 799,54

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

-1912 576 558,49

- 1191 764 695,68

Reprise sur pertes de valeur et provisions

413 226 593,84

175 007 733,54

V - RESULTAT OPERATIONNEL

-2 965 552 420,34 -2419 160 251,77
Charges financiéres -0,09 - 10 066,66
VI - RESULTAT FINANCIER -0,09 - 10 066,66

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

- 2 965 552 420,43

-2419170 318,43

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Autres impots sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

6 123 541 414,91 5 515 282 469,23
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 9089 093 835,34 -7 934 452 787,66
VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 06555242043  -2419170 318,43
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -2 965 552 420,43 -2419170 318,43
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Bilan annuel

Indicateurs

Unite Réalisations 2020 Réalisations 2021 Objectif 2021

Taux de Pertes sur les réseaux HTA et BT % Commercial 8.24 7.93 B.50

Délai du crédit client BT Abonnés ordinaires Jours Financier 70.00 62.00 18.00

Délai du crédit cliemt FRM Jours Financier 67.00 41.00 20.00

Délai du crédit client HTA Jours Financier 206.00 410.00 30.00

Temps de coupure liée aux incidents des réseaux de distribution (SAIDI BT incidents) Heures Décimales Technique 1.01 0.89 117

Temps de coupure liée aux incidents des réseaux de distribution (SAIDI HTA incidents) Heures Décimales Technique 0.92 0.82 1.07
Fréquence de coupure liée aux incidents des réseaux de distribution (SAIFI BT incidents)  Interruptions Technique 1.85 1.37 1.58
Fréquence de coupure liée aux incidents des réseaux de distribution (SAIFI HTA incidents) Interruptions Techniqgue 1.71 1.31 1.44
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Bilan annuel

Indicateurs Unité Type Réalisations 2020 Réalisations 2021
Taux de pertes gaz sur les réseaux MP/BP G Commercial 4.07 2.45 24 \
Délai du crédit client BP Abonnés ordinaires Financier 70 62 18
Délai du crédit client FRM Jours  Financier 67 4 20
Délai du crédit client MP Jours  Financier 206 410 30
Temps moyen de coupures liées aux incidents Minutes Technique 0.08 0.07 0.32
Fréquence moyenne de coupures liées aux incidents Nombre Technique 0.001 0.001 0.03
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2- Indicateurs de performance de la Concession

| Volet Commercial

Volet Commercial Electrcité

Réalisations Exercice

Unité 2022 Objectif 2022
Taux de pertes sur les réseaux HTA et BT % 7,62 7.7
[ Volet Financier ]
Volet Financier Electrcité Unité Réa"“"‘z’gzszaem'“ Objectif 2022
Délai du Crédit Client BT — Abonnés Ordinaires -{ne pas tenir le Contentieux) Jours 37 18
Délai du Crédit Client BT — FRM - {avec les eaux) Jours 35 18
Délai du Crédit Client HTA Privé (avec les eaux) Jours 51 30
[ Volet Technique |
Volet Technique Electrcité Unité Réa““"ggzsza‘*’c'“e Objectif 2022
Temps de coupures liées aux incidents des réseaux de distribution (SAIDI BT) Heures Décimales 0,591 1,08
Temps de coupures liées aux incidents des réseaux de distribution (SAIDI HTA) Heures Décimales 0,538 0,99
Fréquence de coupures liées aux incidents des réseaux de distribution (SAIFI BT) Interruptions 1,067 1,44
Fréquence de coupures liées aux incidents des réseaux de distribution (SAIFI HTA) Interruptions 0,994 1,31
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[ 2- Indicateurs de performance

I Volet Commercial

Volet Commercial Gaz

Unité

Réalisations Exercice

Objectif 2022 lr

2022
Taux de pertes sur les réseaux MP et BP % -2,40 2 |
| Volet Financier
e Réalisations Exercice .
Volet Financier Electrcité Unité 2022 Objectif 2022
Délai du Crédit Client BP — Abonnés Ordinaires -(ne pas tenir le Contentieux) Jours 37 18
Délai du Crédit Client BP — FSM -(avec les eaux) Jours 35 18
Délai du Crédit Client MP (avec les eaux) Jours 51 30
| Volet Technique
s Réalisations Exercice .
Volet Technique Gaz Unité 2022 Objectif 2022
Temps moyen de coupures liées aux incidents des réseaux de distribution Minutes 0,006 0,32
Fréquence moyenne de coupures par client liée aux incidents Nbre 0,0003 0,03
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ID indicateur

Indicateurs

Taux de pertes gaz sur les réseaux MP/BP
Délai du crédit client BP Abonnés ordinaires

Délai du crédit client FRM

“Délai du crédit client MP

Temps moyen de coupures liées aux incidents

Fréquence moyenne de coupures liées aux incidents

Unité

%

Jours

Jours

Jours

Minutes

Nombre

Type
Commercial
Financier
Financier

Financier
Technique

Technique

Reéalisations 2022 Reéalisations 2023

-2,41
37
35
51

0,01

4,69

24

13

0,01
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2

18

18

30
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il

-~ o

eur
'6 1  Tauxde Pertes sur les réseaux HTA et BT %
5 2 Délai du crédit client BT/BP Abonnés ordinaires Jours
5 3 Délai du crédit client FRM Jours
5 4 Délai du crédit client HTA/MP Jours
5 5 Temps de coupure liée aux incidents des réseaux de distribution (S:Heures Décimales
> 6 Temps de coupure liée aux incidents des réseaux de distribution (S:Heures Décimales

7  Fréquence de coupure liée aux incidents des réseaux de distributior Interruptions

8  Fréquence de coupure liée aux incidents des réseaux de distributior Interruptions

Type

Commercial

Financier

Financier

Financier

Technique

Technique

Technique

Technique

Réalisations Réalisations

2022 Jop3 | Oblectit2023
7,62 6 ::.-"7_:6 69
37,00 24,00 18
35,00 13,00 18
51,00 7,00 30
0,59 0,57 0,99
0,54 0,51 0,91
1,07 1,06 1,31
0,99 0,98 1,19
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IV, INDICATEURS DE PERFORMANCE (OBJRCTIFS 2024-2028)

4.1, Volet commmereial

1. Taux des branchements

simples réalisés dans un % 94 95
délai de 07 jours

2.Délai moyen de
raccordement en extension  Jours 49 38
de réseau BT (<150 m).

3.Délai moyen de
raccordement en cxtension  Jours 49 38
de réscau HTA.

4.Délai moyen de traitement o 07 07

des réclamations écrites.

4.2. Volet technique

5.SAIDI BT (Incidents
hors atteintes des tiers

ct intempéries Minute 35,460 17,520
intenses, signalées a
travers le BMS).
6.SAIDI HTA
(Incidents hors
aucintes des tiers et \rpe 32160 14,460
intemperies itenses,
signalées a travers le
BMS).
4.3. Volet financier
7.Poids des créances exigibles
(AO-BT/BP) par rapport au % 07 s

chiffrc d’affaires AO (TTC)
de la concession,

160,000

60,000

97

37

58,200 52,800 52.800

54,000 52,800 50,400

97 97 98 99 100

07 07 07 07 07

52,800 32,800

49,200 48,000

07 07 07 07 07

/a

4
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Lc plan de développement & moyen terme des réscaux ct infrastructures électricité de la
concession de distribution de I’¢lectricité de Médéa, nécessite pour sa misc en ceuvre sur la

période (2024-2028) une enveloppe financiére de I’ordre de 10 531,13 MDA.
Ce plan porte sur la réalisation de :

Pour le réseau électrique : 1 524,57 km de lignes, 397 postes, 7 613 branchements pour un
montant de 9 008,19 MDA, soit 85,54% du montant global des investissements.

TABLEAU RECAPITULATIF DU PLAN DE DEVELOPPEMENT DES RESEAUN

o Kizs Cout. (VDAY ...

Réseaux (km) " 1524,57

Postes (Nombre) 397 85,54% 9 008,19

Branchements (Nombre) 1 7613

Equl]_aemems Electricité (besoins exploitation et 3,66% 384,94

fonctionnement)

Infrastructures 10,81% 1 138,00
100% 10 531,13

Total concession de Médéa
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Lc plan de développement & moyen terme des réscaux ct infrastructures électricité de la
concession de distribution de I’¢lectricité de Médéa, nécessite pour sa misc en ceuvre sur la

période (2024-2028) une enveloppe financiére de I’ordre de 10 531,13 MDA.
Ce plan porte sur la réalisation de :

Pour le réseau électrique : 1 524,57 km de lignes, 397 postes, 7 613 branchements pour un
montant de 9 008,19 MDA, soit 85,54% du montant global des investissements.

TABLEAU RECAPITULATIF DU PLAN DE DEVELOPPEMENT DES RESEAUN

o Kizs Cout. (VDAY ...

Réseaux (km) " 1524,57

Postes (Nombre) 397 85,54% 9 008,19

Branchements (Nombre) 1 7613

Equl]_aemems Electricité (besoins exploitation et 3,66% 384,94

fonctionnement)

Infrastructures 10,81% 1 138,00
100% 10 531,13

Total concession de Médéa
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IV, INDICATEURS DE PERTORMANCE (OBJFCUVIFS 2024-2028)

4.1, Volet commereial

B T L
" o

e SN Ny i a._n.:Iu:::»... ¢

I. Taux des branchements
simples réalisésdans un délai % 94 90 97 97 97 98 99 100
de 10 jours

2. Délai moyen de
raccordement en extension  jours 43 33 33 35 34 13 32 30
de réseau (<100 m).

3. Délai moyen de traitement

des réclamations écrites. jours 07 07 05 07 07 07 07 07

4.2. Volet technique

4

5 T iuciﬂdénts

atteintes des tiers.

4.3. Volet financier

"

LS g Hon

PO? des créances exigible
(AO-BT/BP) par rapport au . 2 .,
chiffic d'affaires AO (TTC)dela  © O/ 15 07 07 07 07 07 07
concession.
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Le plan de développement & moyen terme des réseaux et infrastructures gaz de la concession de
distribution du gaz de Mcdéa nceessite pour sa mise cn  ouvre sur la période

(2024-2028) une enveloppe financicre de Pordre de § 323,09 MDA.
Ce plan porte sur la réalisation de :

Pour le réseau gaz : 347 km de canalisations ct 4 577 branchements pour un montant de 1 304,08

MDA soit 98,56 % du montant global de I’investissement.

TABLEAU RECAPITULATIF DU PLAN DE DEVELOPPEMENT DES RESEAUX GAZ

Réseaux (km) 347,00

98.56% 1 304,08
Branchements (Nombre) 4577
Equipements GAZ (besoins exploitation et fonctionnement)(*) 1,44% 19,019
Infrastructurcs / /
100 % 1 323,09

Total concession de Médéa
(*) : Concerne I'équipement spécifique Gaz (apparcils de détection des fuites Gaz, appareils de localisation de fuites Gaz

et appareils de mesure THT)
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