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Extract:

The diversification of the activities of banks, especially in the field of
speculation and investment at the level of financial as result, the banks have
identified the risks they face«This has led to a growing interest in the concept
of governance.

In this chapter, we discussed the role of governance in controlling the
financial performance of banks. The first chapter presented the concept of
governance in banks, its importance, objectives and key principles, the
presentation of the mechanism of banks and the requirements of the Basel
Committee. The contribution of governance in its control, which led us to
drop the theoretical side of reality through the field study of the Bank of
Agriculture and Rural Development in the State of Medea, which is the third
chapter. In this regard, we have concluded that applying the principles of Al-
Hawkabh leads to the control of financial performance.

Key words: Governance, Financial Performance, Rural Agriculture and Rural
Development Bank OF Medea.
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Statistiques descriptives

Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
w11 31 1 3,55 1,060
21 31 1 5 3,58 1,025
w31 31 1 3,48 ,890
N valide (liste) 31
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
w12 31 1 5 3,45 1,121
w22 31 1 3,65 1,170
w32 31 2 5 3,42 1,089
w42 31 1 33 4,16 5,490
N valide (liste) 31
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
13 31 2 5 3,68 ,945
w23 31 2 5 3,74 ,930
33 31 1 5 3,45 1,150
43 31 2 5 3,42 1,089
N valide (liste) 31
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
15 31 2 5 3,74 ,855
25 31 2 5 4,00 ,856
35 31 2 5 3,65 ,798
45 31 2 5 4,00 775
N valide (liste) 31




Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
w14 31 2 5 4,00 856
24 31 1 5 3,68 1,222
34 31 2 5 3,35 1,142
44 31 1 5 3,81 1,138
N valide (liste) 31
Corrélations non paramétriques
Corrélations
X1 11 021 31
Rho de Spearman x1 Coefficient de corrélation 1,000 ,708“ ,604“ ,456"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,010
N 31 31 31 31
o11  Coefficient de corrélation 708" 1,000 263 ,032
Sig. (bilatéral) ,000 153 863
N 31 31 31 31
w21 Coefficient de corrélation 604" 263 1,000 -,102
Sig. (bilatéral) ,000 ,153 ,587
N 31 31 31 31
31 Coefficient de corrélation 456 ,032 -,102 1,000
Sig. (bilatéral) ,010 863 587
N 31 31 31 31

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Corrélations

012 022 32 42 X2

Rho de Spearman w12 Coefficient de corrélation 1,000 ,423* ,(105 -,152 ,504"

Sig. (bilatéral) ,018 575 413 ,004

N 31 31 31 31 31

022 Coefficient de corrélation 423 1,000 197 -,084 569"

Sig. (bilatéral) 018 289 652 ,001

N 31 31 31 31 31

w32 Coefficient de corrélation ,105 ,197 1,000 ,108 ,429*

Sig. (bilatéral) 575 289 564 ,016

N 31 31 31 31 31

042  Coefficient de corrélation -152 -,084 108 1,000 520"

Sig. (bilatéral) 413 652 564 ,003

N 31 31 31 31 31

X2 Coefficient de corrélation 504" 569" 429 520" 1,000
Sig. (bilatéral) ,004 ,001 016 ,003

N 31 31 31 31 31

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Corrélations

X3 13 23 33 043
Rho de Spearman x3 Coefficient de corrélation 1,000 ,561“ ,311 ,816** ,466**
Sig. (bilatéral) ,001 ,088 ,000 ,008
N 31 31 31 31 31
13 Coefficient de corrélation 561" 1,000 115 406 -,078
Sig. (bilatéral) ,001 539 023 676
N 31 31 31 31 31
w23 Coefficient de corrélation 311 ,(115 1,000 -,016 -,197
Sig. (bilatéral) ,088 ,539 930 289
N 31 31 31 31 31
o33 Coefficient de corrélation 816" 406 -,016 1,000 285
Sig. (bilatéral) ,000 ,023 930 121
N 31 31 31 31 31
043 Coefficient de corrélation 466 -,078 -197 285 1,000
Sig. (bilatéral) ,008 676 289 121
N 31 31 31 31 31

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).




Corrélations

x4 14 24 34 44

Rho de Spearman x4 Coefficient de corrélation 1,000 ,589" ,586** ,855** ,743“

Sig. (bilatéral) ,000 ,001 ,000 ,000

N 31 31 31 31 31

14 Coefficient de corrélation 589" 1,000 076 465~ 200

Sig. (bilatéral) ,000 686 ,008 280

N 31 31 31 31 31

024  Coefficient de corrélation 586 ,076 1,000 314 ;328

Sig. (bilatéral) ,001 ,686 ,085 ,072

N 31 31 31 31 31

w34 Coefficient de corrélation ,855" ,465“ 314 1,000 ,551“

Sig. (bilatéral) ,000 ,008 ,085 ,001

N 31 31 31 31 31

044  Coefficient de corrélation 743" ,200 328 551" 1,000
Sig. (bilatéral) ,000 280 072 ,001

N 31 31 31 31 31

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Corrélations

x5 15 25 35 45
Rho de Spearman x5 Coefficient de corrélation 1,000 ,639" ,491** , 310 ,41 3
Sig. (bilatéral) ,000 ,005 ,090 ,021
N 31 31 31 31 31
15 Coefficient de corrélation 639" 1,000 016 -,202 ;320
Sig. (bilatéral) ,000 933 276 ,079
N 31 31 31 31 31
025  Coefficient de corrélation 4917 ,016 1,000 298 -,086
Sig. (bilatéral) ,005 ,933 104 645
N 31 31 31 31 31
w35 Coefficient de corrélation 310 -,202 ,298 1,000 -,409*
Sig. (bilatéral) ,090 276 104 ,022
N 31 31 31 31 31
045  Coefficient de corrélation 413 ,320 -,086 -,409 1,000
Sig. (bilatéral) 021 ,079 645 022
N 31 31 31 31 31

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

TestT
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
x1 31 3,5376 ,59428 ,10674
X2 31 3,6694 1,33758 ,24024
x3 31 3,5726 ,60962 ,10949
x4 31 3,7097 ,78288 ,14061
x5 31 3,8468 ,40660 ,07303




Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %

t dd! Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
x1 5,037 30 ,000 ,53763 ,3197 ,7556
x2 2,786 30 ,009 ,66935 ,1787 1,1600
x3 5,229 30 ,000 ,57258 ,3490 ,7962
x4 5,047 30 ,000 ,70968 ,4225 ,9968
x5 11,595 30 ,000 ,84677 ,6976 ,9959

Fiabilité

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 31 93,9
Exclue® 2 6,1
Total 33 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,383 5
T-TEST
/TESTVAL=3

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5
/CRITERIA=CI (.95).




Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 31 93,9
Exclue® 2 6,1
Total 33 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,550 4
RELIABILITY

/VARIABLES=x2 wl2 w22 @32 w42
/SCALE ('ALL VARIABLES')

/MODEL=ALPHA.

ALL

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations ~ Valide 31 93,9
Exclue? 2 6,1
Total 33 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,251




RELTIABILITY

/VARIABLES=x3 wl3 w23 w33 w43
/SCALE ('ALL VARIABLES')

/MODEL=ALPHA.

ALL

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide
Exclue®

Total

31
2
33

93,9
6,1
100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,626 5
RELIABILITY

/VARIABLES=wl5 w25 w35 w45 x5
/SCALE ('"ALL VARIABLES')

/MODEL=ALPHA.

ALL

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide
Exclue?

Total

31
2
33

93,9
6,1
100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.




Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,806
RELIABILITY

/VARIABLES=pl5 w25 @35 w45 x5

/SCALE ('ALL VARIABLES')

/MODEL=ALPHA.

Unidirectionnel

ALL

ONEWAY x1 x2 x3 x4 x5 BY =l
/MISSING ANALYSIS.

ANOVA
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
x1 Intergroupes ,206 2 ,103 ,278 , 760
Intragroupes 10,389 28 ,371
Total 10,595 30
x2 Intergroupes 3,000 2 1,500 ,829 447
Intragroupes 50,673 28 1,810
Total 53,673 30
x3 Intergroupes ,044 2 ,022 ,055 ,947
Intragroupes 11,106 28 ,397
Total 11,149 30
x4 Intergroupes 1,339 2 ,669 1,099 347
Intragroupes 17,048 28 ,609
Total 18,387 30
x5 Intergroupes , 761 2 ,381 2,539 ,097
Intragroupes 4,198 28 ,150
Total 4,960 30




ONEWAY x1 x2 x3 x4 x5 BY (il
/MISSING ANALYSIS.

ANOVA
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
x1 Intergroupes ,080 1 ,080 ,220 ,642
Intragroupes 10,515 29 ,363
Total 10,595 30
x2 Intergroupes 1,155 1 1,155 ,638 431
Intragroupes 52,518 29 1,811
Total 53,673 30
x3 Intergroupes 1,028 1 1,028 2,947 ,097
Intragroupes 10,121 29 ,349
Total 11,149 30
x4 Intergroupes ,157 1 ,157 ,250 ,621
Intragroupes 18,230 29 ,629
Total 18,387 30
x5 Intergroupes ,005 1 ,005 ,028 ,867
Intragroupes 4,955 29 171
Total 4,960 30




ONEWAY x1 x2 x3 x4 x5 BY Jajall
/MISSING ANALYSIS.

ANOVA
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
x1 Intergroupes 1,576 2 ,788 2,446 ,105
Intragroupes 9,019 28 ,322
Total 10,595 30
X2 Intergroupes 4,921 2 2,461 1,413 ,260
Intragroupes 48,752 28 1,741
Total 53,673 30
x3 Intergroupes 1,689 2 ,844 2,499 ,100
Intragroupes 9,460 28 ,338
Total 11,149 30
x4 Intergroupes 3,022 2 1,511 2,754 ,081
Intragroupes 15,365 28 ,549
Total 18,387 30
x5 Intergroupes 1,345 2 ,672 5,207 ,012
Intragroupes 3,615 28 ,129
Total 4,960 30




ONEWAY x1 x2 x3 x4 x5 BY 35l
/MISSING ANALYSIS.
ANOVA
Somme des
carrés Ddl Carré moyen Sig.

x1 Intergroupes ,234 2 17 ,316 732
Intragroupes 10,361 28 ,370
Total 10,595 30

x2 Intergroupes 457 2 ,228 ,120 ,887
Intragroupes 53,217 28 1,901
Total 53,673 30

x3 Intergroupes ,091 2 ,046 ,115 ,891
Intragroupes 11,058 28 ,395
Total 11,149 30

x4 Intergroupes ,650 2 ,325 ,513 ,604
Intragroupes 17,737 28 ,633
Total 18,387 30

x5 Intergroupes ,328 2 ,164 ,991 ,384
Intragroupes 4,632 28 ,165
Total 4,960 30




ONEWAY x1 x2 x3 x4 x5 BY Liulbgll

/MISSING ANALYSIS.

ANOVA
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
x1 Intergroupes 1,760 3 ,587 1,793 172
Intragroupes 8,835 27 ,327
Total 10,595 30
X2 Intergroupes 1,776 3 ,592 ,308 ,819
Intragroupes 51,897 27 1,922
Total 53,673 30
x3 Intergroupes 2,253 3 , 751 2,280 ,102
Intragroupes 8,896 27 ,329
Total 11,149 30
x4 Intergroupes 1,728 3 576 ,933 438
Intragroupes 16,659 27 ,617
Total 18,387 30
x5 Intergroupes 1,075 3 ,358 2,489 ,082
Intragroupes 3,885 27 ,144
Total 4,960 30
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