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Abstract:

This study dealt with administrative empowerment and its relation to job performance in the economic
institution, where it aimed to indicate the level of administrative empowerment and the level of job

performance among the workers of Ksar el Boukhari Mills.

In order to achieve the objectives of the study, a questionnaire was used to collect the data. The
questionnaire was distributed to (105) individuals. The number of questionnaires recovered and valid for the
analysis was (83). After the data collection, the statistical analysis program ( Spss ) was used for analysis.

Methods include weighted average, standard deviation, etc...
The study concluded:

- The existence of a statistically significant relationship between administrative empowerment and job

performance in the Ksar el Boukhari Mills.

Keywords: Functionality, Capacity, Motivation, Achievement, Management Empowerment,

Delegation of Authority, Ksar el Boukhari Mills Est. Participation, Career Enrichment,
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A EPYE

GET
FILE='C:\Users\aminaotmani\Desktop\g>lhos jad s Ll .sav'.
DATASET NAME Ensemble_de_donnéesl WINDOW=FRONT.
FREQUENCIES VARIABLES=g x| (uwll &alwall cuaialdl b o5 ]
/ORDER=ANALYSIS.

Effectifs
Remarques
Résultat obtenu 06-MAY-2017 20:24:50
Commentaires
C:\Users\aminaotmani\Desktop\
Données ]
Callas sl g ladl sav
Ensemble de données actif Ensemble_de_donnéesl
Filtrer <aucune>
Entrée )
Poids <aucune>
Scinder fichier <aucune>
N de lignes dans le fichier de 83
travail
o Les valeurs manquantes
Définition des valeurs o -
définies par I'utilisateur sont
) manquantes »
Gestion des valeurs traitées comme manquantes.
manquantes Les statistiques sont basées sur
Observations prises en compte | toutes les observations dotées
de données valides
FREQUENCIES
VARIABLES=(uiall (udl (5 siasall
Syntaxe
Cuaial 3 5l
/ORDER=ANALYSIS.
Temps de processeur 00:00:00,02
Ressources
Temps écoulé 00:00:00,08

[Ensemble de donnéesl] C:\Users\aminaotmani\Desktop\g>lho 3l s, Ll .sav

Statistigues
sl Ll 4y yaall 6 shasall arlaill Cuaidl g s pall b
a3l
Valide 83 83 83 83 82

Manquante 0 0 0 0 1
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Tableau de fréquences

Cdad)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

SA 64 77,1 77,1 77,1
valide 19 22,9 22,9 100,0

Total 83 100,0 100,0

Aadl) 4 peald)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

e 18 4 1 25 A 7 8,4 8,4 8,4

0 26 A ) 35 A 33 39,8 39,8 48,2
Valide e 36 A I 45 A 15 18,1 18,1 66,3

(e 46 A ) 60 A 28 33,7 33,7 100,0

Total 83 100,0 100,0

(5 Shual (anlall)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Lo s 22 26,5 26,5 26,5

Tk 21 25,3 253 51,8
Valide EESIES 36 43,4 43,4 95,2

et e 4 4,8 4,8 100,0

Total 83 100,0 100,0

cuaiall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Use eSS 40 48,2 48,2 48,2

BN 41 49,4 49,4 97,6
Valide

Dbl e 2 2,4 24 100,0

Total 83 100,0 100,0
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il i Bl 8 A gall

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
i e 5 <l s 28 33,7 34,1 34,1
06 I 10 &l siu 16 19,3 19,5 53,7
Valide )
S e 11 A 38 45,8 46,3 100,0
Total 82 98,8 100,0
Manquante Systeme manquant 1 1,2
Total 83 100,0
B3 S Byl g S Jalas
RELIABILITY

/VARIABLES=(1uSe]l (uSai2 (uSwe33 uSedd uSash (uSwe’6 uSel7 (uaSeai8 (uSwe39
0050510 S5l usSasl2 juSe 513 usasld S 515
S S51l6 GuSasl7 usSasl8 Sl 9 S 320 oS 52]l  uSa 522 (uSe523 uSa 524
08325 uSa526 sl oTl s1 572 <1513 s15714 21515 1506
s1 017 s1518 s1 019 15110 10111 15712 15713 17114 157115 15116 =15117
s o118 15119 13120 15121 15122 13123 15124
s1 3125 15126 13127 15128 15129 15130 15131 15132
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=TOTAL.

Fiabilité
Remarques
Résultat obtenu 06-MAY-2017 20:31:08
Commentaires
Données C:\Users\aminaotmani\Desktop\
(alhae el g il sav
Ensemble de données actif Ensemble_de_donnéesl
Filtrer <aucune>
Entrée Poids <aucune>
Scinder fichier <aucune>

N de lignes dans le fichier de 83
travail

Entrée de la matrice

Les valeurs manquantes
Gestion des valeurs

Définition de valeur manquante | définies par I'utilisateur sont
manquantes

traitées comme manquantes.
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Les statistiques reposent sur
I'ensemble des observations
Observations prises en compte | dotées de données valides pour
toutes les variables dans la
procédure.
RELIABILITY

IVARIABLES=08a11 (82
OSai3 (pSaig (Saih (S6 ST
OSaiB (pSai9 (S0 (nSail ] (Sai12
OSi13 oSa14 5415

OSai16 ST 8318 Si19
OSai20 OSai2] (S22 (pSai23
OS24 4Sai25 (pSai26 i1 elai2
133 ¢1alg ¢35 claip
Syntaxe A7 1518 ¢4 ¢1a110 1ai11 £1ai12
£1a113 £1ai14 1315 ¢1ai16 1017
£10118 12119 1420 1427 122
1323 ¢4
£12I25 £1aI26 1227 <1428 12129

£13130 £1ai31 £1ai32

/SCALE('ALL VARIABLES')
ALL

/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL.

Temps de processeur 00:00:00,00
Ressources
Temps écoulé 00:00:00,06

[Ensemble de donnéesl] C:\Users\aminaotmanilDesktop\g>lhs juad s, Ll .sav

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 83 100,0
Observations Exclus? 0 ,0
Total 83 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,929 58
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Statistigues de total des éléments

Moyenn | Variance de Corrélation Alpha de
ede I'échelle en | compléte des | Cronbach
I'échelle cas de éléments en cas de
encas | suppression corrigés suppression
de d'un élément de I'élément
suppres
sion
d'un
élément
) i ja lalgn S 5 a5 28 ¢ pam s g 185,80 814,116 525 ,928
alaill Slel eVl g Jsenall L 2ol e Gaiat Calaal A sall, 186,23 808,105 ,524 ,927
<l Jae A8l g pasall (8 duss gl 185,96 806,938 ,594 ,927
il (g5 Ol lasbans Fasus sall Ay Ly Canliy aoe lilala ol 186,25 819,923 ,342 ,928
il el ol fialy a5 G AY) G ellas, 185,96 819,060 ,370 ,928
2301 Y L il Gpe e V) die a5 aleall G Cplalal) 186,54 820,983 ,298 ,929
il it Jaal) 8 lilSe Ml A sally 186,10 804,942 ,551 ,927
i Ay llee 51 Adlall i ginall g dns yall, 186,47 808,057 ,502 ,927
AT 5 s g el (88501 e Sl dga sl JSLEL, 186,40 811,999 422 ,928
il i llaadly sl 186,07 811,458 482 ,928
il (55 Lagd 02 s sall (e I ) 3 186,52 813,814 A27 ,928
% aga (28] anady g Al 353 e il 186,73 821,758 ,259 ,929
& ey o jne Bpaaly gl 5 LulSa s ¢ oS 5 g 186,51 818,180 ,324 ,929
ey s ) acally ca B Loy dlacluy e oo il ol Jladll 186,25 823,777 ,253 ,929
&850 lia A all s Jua) Lails 185,90 818,625 ,370 ,928
S I W U SN, LNV i R VEN 186,12 817,254 ,397 ,928
Alaiay & e AL A g peaall s oo ellee <0 JalSia 186,37 804,676 529 ,927
grann Al il (e Gl 1 & pay die AR @l ) A, 186,41 809,562 ,453 ,928
Jiani e 3 ) gall 4 slhaall 4 jlaad @il alga s cllac, 186,29 817,013 ,356 ,928
Ladiag 4y Gilaslaall Laldl) elleay 185,92 824,517 ,206 ,930
VLY danal 5 Ay yus s Lah (o Clelan Jandl Cilas ) 5 4oy, 186,18 823,735 ,251 ,929
il 2l dagada cllee b3 5 il e slaall g 2 lladll Slia oy 5250
. 186,11 812,561 422 ,928
By de jus
il Jaadi s gl Aigall Al m pa el 185,94 824,106 ,301 ,929
ol o585 dlllaely lams e il G Gl yy Jaall, 186,42 807,418 ,509 927
e o353 lal llee il 3 ) goay Allad Lelidh apeall, 186,45 810,567 ,496 ,928
RXE RV SRSl PR P WY | Y =AU L - W 186,41 802,342 610 ,927
& i Slidla g A 3y Al e (g LM, 185,98 819,780 ,378 ,928
e el sla e, 186,43 824,419 227 ,929
it el il g a3y ol o shasl Jaall, 186,28 824,227 268 ,929
SN A 3 gy e (e llee iy ol e, 186,84 823,963 ,241 ,929
il o 5 03¢ Aayla o1l Y zlina ylaias g Jaih Gl 5 4 5l A gd, 186,66 827,299 170 ,930
Slaiad A all L0 8 Jaall, 186,60 814,072 ,393 ,928
il e s GBI ey Aoy il 5 & dendl, 186,30 819,189 ,333 ,929
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il g 855l (a st Jalii e sheall Sl )y e D, 186,14 811,418 442 ,928
g da ) el i Gy ot ) L, 186,06 814,862 433 ,928
Cagoh Jaal) 33 2oLy e ola¥) Jladl, 186,45 815,592 ,384 ,928
il e Juail il g Gl g msall £330, 186,33 803,003 566 927
<l JUs LUl il 5 e 2 seall ) Lelas, 186,77 807,715 433 ,928
e il i) o e aim ey guady s ulaal daaa) 5 Badaa s, 186,92 815,298 ,337 ,929
e I e oY gl g 03 s all, 186,30 798,311 576 ,927
il e alawinl Jsdl 5 dae o ol Jlaiad) e38 dusall, 186,37 806,944 ,450 ,928
ol aaise 3l g ST e @B el (3 s la 038 A all, 186,18 809,443 AT75 ,928
il 38158 e il 038 dns sl Lo G3laty (plalally, 186,58 812,540 ,400 ,928
) il Jiinas 034 Aua3all, 185,87 810,629 422 ,928
il i (0 3) s O i) 58 il gada g lallala g Slidls 5, 186,35 814,035 332 ,929
il 5ok suta (3l Calaa) A gall, 185,88 812,278 451 ,928
Cini e La o) S e shaall 5 IS8V 5 oY) 5 saaall, 185,89 809,391 AT7 ,928
il gl U1 (AN IS g 55 Ll 186,04 805,352 521 ,927
il elat el (A Jeall Lavie Ui el dia jll, 185,76 808,283 492 ,927
p s pshiy alad Jglan 5 A4S il o IS8 5aa)), 186,08 807,322 481 ,928
il 2a3 paall e slad) 5 pSinall ) pales 8 o S Jasll, 186,16 809,109 423 ,928
¢ 3,k suas 10 alea Jaall, 186,12 811,107 411 ,928
Pl gany ol 5 A 53 Al B 5 (alal), 186,70 807,579 421 928
il Jand A B 5) Janll dgans )l (g Ja) el e Jaall, 186,51 807,277 ,403 ,928
i e basal Jeal) 358 yulaall de gaim gall (g0 8 dusnsall, 186,34 806,177 478 ,928
2ol 4 55 Cplalall 20a) ia 13) o sy clie s Ll el 186,11 793,634 ,585 ,927
oo oy e Ayslla colia LSl ae s Giat Calan) A all, 186,19 804,255 482 ,928
il & 5 ellae saebad (AN e da JSLE i3 Aleall aglens, 186,41 805,269 ,459 ,928

RC LIRS ;\)T ol a0 o dyyluadt Q\ébﬁ‘-'ﬂ\j Z:;:,—JL\ Ol gl

DESCRIPTIVES VARIABLES=(uSus 5]l (juSei32 (oS3 oS4 0S5 juSas6 juSas7 oS8
0S50 59 S S510 usSas5ll uSeas1l2 uSes1l3 usSesl4
0oS0515 usSa516 uSa51l7 uSesS1l8 S 1l9 S 520 uSe 521 oS 522 uSa 523
0uS0 524 (0 S 525 juSa 526
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives

Remarques
Résultat obtenu 06-MAY-2017 20:43:21
Commentaires
) C:\Users\aminaotmani\Desktop\
Données )
Calba a5 Al sav
) Ensemble de données actif Ensemble_de_donnéesl

Entrée )

Filtrer <aucune>

Poids <aucune>

Scinder fichier <aucune>
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Gestion des valeurs

mangquantes

Syntaxe

Ressources

N de lignes dans le fichier de

travail

Définition des valeurs

mangquantes

Observations prises en compte

Temps de processeur

Temps écoulé

83

Les valeurs manguantes
définies par I'utilisateur sont
traitées comme manquantes.
Toutes les données non
manguantes sont utilisées.
DESCRIPTIVES
VARIABLES=(nSa1 0832 (18433
OSai (pSaih (Sai6 (SaT7 (SS8
OSaI9 Sai10 Sail]l Sail2
OSai13 oSl

USai15 OSa16 0Sa17 (Sail8
O]9 820 821 (nSai22
OSai23 OS24 (S5 (184326

ISTATISTICS=MEAN
STDDEV.
00:00:00,00

00:00:00,01

[Ensemble de donnéesl] C:\Users\aminaotmani\Desktop\g>lho juad s Laall.sav

()13 nSadl) Jarnd! sl Do) dyylall W11y dowr N Sllaw gl

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

il o pat Clalge LY g 5asa 9 480y = san g 83 3,75 ,853
alaill lel ja¥l s J serall g 2elus o

83 3,31 1,047
Ciat Calan ) A gl
il Jae A8 (ol g el A s 5l 83 3,58 ,964
il (8 Ol il A 5l A5 e ey

83 3,29 ,994
iy e lilals dalaS,
il e ol yialy iy cp AY) i ellee, 83 3,58 ,964
Al EMEAY) Ao @l ey e ) die

83 3,00 1,071
s aleall G Glalall
il aad Jand) 8 Gl Jall dusss sally 83 3,45 1,096
penl Ay llae = 5 1 Agllall iy sinall

< 83 3,07 1,091

Aaii yall,
)ﬂ\.ku EETEN uﬁ.ﬂ;;&mﬂ &B)\J‘}” &

83 3,14 1,128
eJlandl Agal sl JSLEA,
el At Alasdly dpalall 83 3,47 1,016
Cuil (35 Lad 024 A gl (o ) 3 83 3,02 1,047
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3y dlaga gl Ganady g4l 35 e
. 83 2,81 1,163
il
& iy @ e Bpaaly clinds 5 Ll
83 3,04 1,131
s S g
ey sty aeally (a3 Ly dlaely e
83 3,29 1,065
I3V ks gl Jladl)
& 55 elia Auas pall s Juzad) Laila 83 3,64 ,983
il AL & Ja COUSE ) oSeal 55, 83 3,42 977
Glaiay ¢ e ddalid) 4 g sl 5 elaY
83 3,17 1,146
e <8 JalSia
83 3,13 1,145
<Al
Jani e 3 ) sall g slhad) i jladl
83 3,25 1,091
clilaiil alga s dllec,
L 4y e slaall Lalall @llany | 83 3,63 1,217
VLY Al 5 dag jo s Lash (y
83 3,36 1,077
Cilelaa Janll chlas gl g 30
il agdli Aanh e i 6 g bl
Gla shaall 5 sllaall @lie oA 48y 83 3,43 1,106
Ao jusy
il Joaati ilda grall Zyigall (Al (i s
83 3,60 ,896
("5
A P JE YA P R P FPX\ [JE
83 3,12 1,098
Jazll,
e (5333‘)\..\\ Gllee ‘):.x:g:_ﬂ\ E‘)H:ﬂ\.ﬂ
i 83 3,10 1,019
Ll menll,
22T i g ghaill 5 Apali Ll kil
< 83 3,13 1,068
N s ally,
N valide (listwise) 83
DESCRIPTIVES VARIABLES=:s!s11 1312 1513 1514 s1315 1516 si517 s1518 <1519
13110 10111 13112 13113 13114 <1115 15116
s1 o117 s15718 15119 15120 10121 157122 15123 15124 15125 15126 15127
s10128 515129 15130 15131 15132
/STATISTICS=MEAN STDDEV.
Descriptives
Remarques

Résultat obtenu

Commentaires

Entrée

Données

Ensemble de données actif
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C:\Users\aminaotmani\Desktop\

(alhae el il sav

Ensemble_de_donnéesl



Filtrer <aucune>
Poids <aucune>
Scinder fichier <aucune>
N de lignes dans le fichier de 83
travail
o Les valeurs manquantes
Définition des valeurs o -
] définies par I'utilisateur sont
Gestion des valeurs manquantes ]
traitées comme manquantes.
manquantes ]
) ) Toutes les données non
Observations prises en compte o
manguantes sont utilisées.
DESCRIPTIVES
VARIABLES=¢131 ¢132 ¢1ai3 ¢laig
1305 61306 61217 61208 61419 ¢1ai10
£10117 £1a112 £1ai13 ¢1ai14 1115
316

Syntaxe £1a117 £10118 £12i19 1420 £12i21
£10122 1323 <1424 1325 <126

12127 £1i28 13129 ¢14i30 £14i31

£1ai32
/STATISTICS=MEAN
STDDEV.
Temps de processeur 00:00:00,02
Ressources
Temps écoulé 00:00:00,01

[Ensemble de donnéesl] C:\Users\aminaotmanilDesktop\g>lhos juad s, Ll .sav

(Sibglt o1591) aldl padl A1 dyjlall SB1,£Y1g B L1 illaugal

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
&y elids 5 A oy A s (e Lia )l 83 3,57 ;913
):.:u:\ UL‘YL' aLa.i AﬂLu: 83 3,11 1,126
e Gl @il g La j iy shail o slasl Jand), 83 3,27 ,989
I Al 2 gy dlile (e dllee sy
) 83 2,70 1,101
Aﬂd)«..;_
&Lui e}‘éﬁa.\@J;\%\L}” aﬂ:y CLNJL‘AA}
. L 83 2,88 1,193
Jad (g de )l Adds (g,
laial Losas ) DN 8 Janll, 83 2,94 1,119
il e ol Gl ey Aoy il
83 3,24 1,054
Jaall,
Slidgla s 355l b Jl e slal)
83 3,40 1,104
Q\);ﬂ\} & ﬂ;vun)
A 5 Aa 0 e aliil) el G g s
83 3,48 ,992
ALl
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Gyl Jeadl 3 2ol e el
Jadll,

il e Jlstl e o (sl
oS3V,

il QU £l sl 5 e 3 geall )
Lelad,

e il o Ao guin ey pudady g sl
dauial g Baasasg,

e S e oY N g e A sall,
il e dawind Gl 6l dee g dal
oY e3a A zall,

il aise J3 g ST e @dsiall 3
s o 038 A sall,

il 8 63 e il 038 A gall Lo
Gy Gl

il g Jiinay 538 dusn3all,

il i O3 5 G i) )8 il gaka
Clallai y olidhs 5,

il = (3 yha Baaa Badatl Calaa)
s 3l

Gini oo L s) S e slaall 5 SV
¥l 5 3,

il it g LB AY) @ ISl g il
.

il el eyl b Jaall Ladie U5 &l
L il

st skl Jalad Jglaa 5 A4S Al
&)\l 3aaall,

il a8 paall e Jslall 5 Sl )
Al Ja e Jaal),

¢ 3k s 618 alea Jaall,

psi ) semag ol 50 Ay X Adlal
Gl 5 palall,

il Jard z A gl Jaall g )l (e
dal sled) clillaia Jasdl,

i plaa Bagal daall 3685 puladll

e g sall e U A sall,
2ol g aga 6 cplalall a0l Jia 13)
ks, clie aaf ALl el

80 plgay e Ay gllae celia [l el
G3a8a Calaa ) duaall,

il @ i llee saclud (AN e s
JSLaall il Alal) pglans,

N valide (listwise)

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

83

3,10

3,22

2,77

2,63

3,24

3,17

3,36

2,96

3,67

3,19

3,66

3,65

3,51

3,78

3,46

3,39

3,42

2,84

3,04

3,20

3,43

3,35

3,13

1,078

1,127

1,262

1,227

1,245

1,248

1,100

1,163

1,180

1,302

1,051

1,098

1,141

1,105

1,161

1,238

1,191

1,302

1,365

1,207

1,363

1,263

1,286
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COMPUTE
totall=MEAN ((uSwe5l, juSas2, (uSas53, (uSweid, juSwe5, (usSa6, (uSas7, uSei38, (JuSwe9, (oS
10,u:<n ?11,&:(11 ?12,&:(11 ?13,0:(1\ ’;14,

0250515, S 516, (S 517, (S 518, (1S5l 9, S 520, usSa 521, uSa 322, (uSa 23, (uSas24,
OaS0 525, (juSaS26) .

EXECUTE.

COMPUTE

total2=MEAN (sl o011, 15712, s1 013, s15714, 115,116,117, 518,1319,s15110, 1111,
s10112, 15113, ¢1 5114, 15115, ¢«15116,

s10017, 15718, 15119, 15120, «1 5121, 13122, 15123, 15124, :15125,:15126,+15127,
s12128, 15129, 15130, 12131, s12132).
EXECUTE.
CORRELATIONS
/VARIABLES=totall total?2
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

Remargues
Résultat obtenu 06-MAY-2017 21:03:21
Commentaires
i C:\Users\aminaotmani\Desktop\
Données )
Callas s g ladl sav
Ensemble de données actif Ensemble_de_donnéesl
Filtrer <aucune>
Entrée )
Poids <aucune>
Scinder fichier <aucune>
N de lignes dans le fichier de 83
travail
Les valeurs manquantes
Définition de manguante définies par I'utilisateur sont
traitées comme manquantes.
) Les statistiques pour chaque
Traitement valeurs manquantes ] ) i
paire de variables sont basées
Observations utilisées sur toutes les observations
comportant des données valides
pour cette paire.
CORRELATIONS
IVARIABLES=totall total2
Syntaxe
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
Temps de processeur 00:00:00,03
Ressources
Temps écoulé 00:00:00,01

[Ensemble de donnéesl] C:\Users\aminaotmani\Desktop\g>lhas jad sy Ll .sav
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Corrélations

oSl totall <Y total2

Corrélation de Pearson 1 ,648™
oxall

Sig. (bilatérale) ,000
totall

N 83 83

7 Corrélation de Pearson ,648™ 1

£y

Sig. (bilatérale) ,000
total2

N 83 83

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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