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The sum up :
The purepose of this study is identify the role of the future leadership in detecting and predicting
crises and imbalances within the institution before they occur , and trying to rectify them in a
timely manner before they become more difficult to control later.

We used the parameters and indicators for the dimensions of the future dashboard { financial
dimension, after the customers , after the interal processes, after learning and growth } of the
complex of the drug and has been analyzed using data provided by the interests of the complex
to result in a range of imbalances and gaps suffered by the complex , and perhaps the most
serious problem the percentage of overhead costs increased from one year to another during the
years of study ( 2012-2017) of the complex and the difficulty of controlling them, which are not
matched by the same percentage increase at least in the general outputs, which necessitated
rectification and rapid solutions to problems to avoid possible crises no.

Keywords: future dashboard — crisis management — pre-crisis alarm — future dashboard
dimensions — future dashboard indicators — saidal group.
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1 Bilan Exercice 2012 - Société Mere

1.3. Tableau de Comptes de Résultats

DESIGNATIONS 31/12/2012 31/12/2011

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE

10 678 123 420,19 10 513 184 302,78

10 678 123 420,19 10 513 184 302,78

-

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations
11 - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

11l - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 -11)
Charges de personnel

Impéts, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres

-9 901 551 987.93
-189 060 679,24

-10090 612 667,17
587 510 753,02
-752 666 736,67
-113 466 701,09

-278 622 684,74
8 605 957.44

-24 245 156,35
-303 668 045,29
326771 478,08
-271 158 450,86

1 440 264 599,83
-30 743 270,73

-9 809 404 576,39
-238 001 643,18

-10 047 406 219,57
465 778 083,21
-614 661 000,41
-127 904 300,06

-276 787 217,26

36 090 645,69
-36 271 098,64
-281 024 043,73
292 591 518,85

-265 400 195,09

849 400 576,07
-40 036 436,94

VI - RESULTAT FINANCIER 1409 521 329,10 809 364 139,13
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + V1) 1138 362 878,24 543 963 944,04
Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires

Impbts différés [ variation ] sur résultat ordinaires { il :
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 453 765 455,54 11 691 267 043,39
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -11 315 402 577,30 -11 147 303 099,35
VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1138 362 878,24 543 963 944,04
Eléments extraordinaires (produits) [ 3 préciser ] i
Eléments extraordinaires (charges] [ a préciser |

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1138 362 878,24 543 963 944,04
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1.3. Tableau de compte de résultats

Tableau des comptes de résultat

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - production de l'axqfrcice

-~

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
Il - consommations de l'exercice

11l - valeur ajoutée d'exploitation (1 - Il

Charges de personnel

ersemen

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelle

Dotations aux amortissements, provisions
et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

V - résultat opérationnel

- Produits financiers

Charges financiéres

VI - résultat financier

VIl - résultat ordinaire avant impét [ V + Vi)

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( variation ) sur résultat ordinaires |

Total des produits des activités ordinaires

Total des charges des activités ordinaires

VIII - résultat net des activités ordinaires

Eléments extraordinaires (produits) [ a préciser )

Eléments extraordinaires (charges) [ & préciser )

IX - résultat extraordinaire

X - résultat net de l'exercice

38 ¢ * ¢ RappOrt du Conseil d’Administration 2014

U:DA
31/12/2013

10714 970 441,53
711 642 055,79

11426 612 497,32
-694 401 465,07
-3 823 298 175,01
7 603 314 322,31
-3693021 906,25
-196 044 031,10
3714 248 384,96

-100 707 049,75
-1236 127 917,12

497799 212,44
2935719 999,95
72 117 604,80
-98 349 289,02
-26 231 684,22

2 909 488 315,73
-490 373 484,38

[} 5192004018

12 057 036 683,98
-9 586 001 812,45
2471034 871,53

2471034 871,53



IV BILANS COMPTABLES

1.3. Tableau de Compte de Résultats

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT
Chiffre d’affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

31/12/2015 31/12/2014

9507 148 649,95 9154 174 239,56
-74 347 148,02 39113 856,03
0,00 0,00

0,00 0,00

9432 801 501,93 9193 288 095,59

-3 220928 148,25 -2 733421 350,32

-960 130 556,64 -772 869 348,00

-4 181 058 704,89

-3 506 290 698,32

11l - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I - It)
Charges du personnel
Im

pbts, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

5251742 797,04 5 686 997 397,27

-2 905 838 062,46 -3 086 427 880,62
-159 103 414,40 -194 514 711,66

2 186 801 320,18 2 406 054 804,99

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeu
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

V - RESULTAT OPERATIONNEL

165 800 341,55 64 533 495,71

-100 210 602,71 -180 066 364,28

r -1188 926 338,34 -973 412 557,52

412 976 082,77 284 621 413,38

1 476 440 803,45 1601 730 792,28

Produits financiers

Charges financiéres

VI - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + V1)

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés (variation) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE LEXERCICE

137 836 001,57 104 449 992,03

-97 748 530,51 -105 962 490,15
40 087 471,06 -1512 498,12
1516 528 274,51 1600 218 294,16
-328 046 833,00 -303 508 198,00
16 073 968,32 -89 232 589,80
10 149 413 927,82 9 646 892 996,71
-8 977 006 454,63 -8 260 950 310,75
1172 407 473,19 1 385 942 685,96
0,00 0,00
0,00 0,00
[ X0 0,00

1172 407 473,19 1385 942 685,96
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1.2 Compte de Résultats

UM : DA

Evolution
COMPTE DE RESULTATS 31/12/2016 31/12/2015

2016/2015
Chiffre d'affaires 9609 290 222,17 9507 148 649,95 87,19% 1,07%
Variation stocks produits finis et en cours 235 480 028,86 -74 347 148,02 7324,42% -416,73%
Production immobilisée 0,00 0,00 / /
Subvention d'exploitation .. 0,00 0,00 / /
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 9844 770251,03 943280150193 89,30% 4,37%
Achats consommés -3371821336,23 -3220928148,25 101,08% 4,68%
Services extérieurs et autres consommations -884 175 896,26 -960 130 556,64 103,21% -7.91%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 255997 232,49 -4181058704,89 101,51% 1.79%
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 558877301854 5251742797,04 81,80% 6,42%
Charges de personnel ' -2 873936 143,03 -2905838062,46 - 96,14% -1,10%
Impots, taxes et versements assimilés -164 621 547,94 -159 103 414,40 127,69% 3,47%

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 550 215 327,57 2 186 801 320,18 68,67 % 16,62%

Autres produits opérationnels 57 975 481,11 165800 341,55 108,37% -65,03%

Autres charges opérationnelles -80 248 317,65 -100 210 602,71 46,08% -19,92%

Dotations aux amortissements,provisions et -1159694 221,71 -1188926 338,34 130,54% -2,46% 1
pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions 716 269 125:01 412 976 082,77 1189,82% 73,44%

V - RESULTAT OPERATIONNEL 2084 517 394,33 1476 440 803,45 75,.39% 41,19%
Produits financiers 181 645 158,13 137 836 001,57 229,94% 31,78% :
Charges financiéres -118 793 882,00 -97 748 530,51 115,29% 21,53% ‘
VI - RESULTAT FINANCIER 62 851 276,13 40 087 471,06 -261.41% 56,79% |
Vi - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + Vi) 2147 368 670,46 1516 528 274,51 78,35% 41,60%

Impbts exigibles sur résultats ordinaires -628 653 272,00 -328 046 833,00 120,72% 91,64%

Impéts différés ( variation ) sur résultat ordinaires -96 012 210,68 ‘16 073 968,32 / © +697,31%

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 10 800 660 015,28 10 149 413 927,82 96,29% 6,42%

ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES -9185932 406,14 -8977 006 454,63 102,10% 2,33%

ORDINAIRES

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES 1614 727 609,14 1172 407 473,19 72,73% 37,73%

ORDINAIRES

Eléments extre;ordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00 / /

Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser ) 0,00 0,00 / 7

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 /

X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1614727 609,14 1172 407 473,19 72,73% 37,73%
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1.3. Compte de Résultats (Société Mere)

UM : DA

COMPTE DE RESULTATS 31/12/2017 31/12/2016 Evol.

2017/2016
Chiffre d'affaires 9610663 720,30 9609 290 222,17 90,62% 0,01%
Variation stocks produits finis et en cours -445 404 405,32 235480 028,86 696,88% -289,15%
Production immobilisée 0,00 0,00 / /
Subvention d'exploitation 7 0,00 0,00 / /
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 9 165 259 314,98 9 844 770 251,03
Achats consommés -3382 283 278,19 -3 371821 336,23 98,21% 0,31%
Services extérieurs et autres consommations -952 170 610,90 -884 175896,26 103,33% 7,69%

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 334 453 889,09 -4 255997 232,49
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1 - ) 4830 80542589 5588773018,54

Charges de personnel -2 709 238 895,90 -2 873 936 143,03 82,38% -5,73%
Impb6ts, taxes et versements assimflés -158 926 511,12 164 621 547,94 93,18% -3,46%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 962 640 018,87 2 550 215 327,57

Autres produits opérationnels 114 704 843,76 57 975 481,11 361,46% 97,85%
Autres charges opérationnelles -51 702 530,63 -80 248 317,65  187,04% -35,57%
Dotations aux amortissements, provisions et -735 099 379,24 -1 159694 221,71 71,88% -36,61%
pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions 362 742 047,22 716 269125,01  269,31% -49,36%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1 653 284 999,98 2084 517 394,33

Produits financiers 162 892 992,61 181 645 158,13  230,17% -10,32%
Charges financiéres -101 670 170,27 -118793 882,00 113,75% -14,41%

V1 - RESULTAT FINANCIER

VI - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + V1)

Impots exigibles sur résultats ordinaires -277 572 318,00 -628 653 272,00 81,01% -55,85%
Impots différés (variation) sur résultat ordinaires 3594 175,27 -96 012 210,68 35,13% -103,74%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 9 805 599 198,57 10800 660 015,28 90,98% -9,21%
ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES -8 372 257 869,52 -9 185932406,14 89,85% -8,86%
ORDINAIRES -

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1614727 609,14

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00 / /
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) 0,00 0,00 / /

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1614727 609,14
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¢ 1. Bilan Exercice 2012 - Société Mere

1.1. Actif du Bilan

ACTIFS NON COURANTS

_ Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles 12 145 315,73 6918362,73 5 226 953,00 5636 611,36

Immobilisations corporelles i

Terrains 4 ] 1830 781 699,87 1830 781 699,87 1830 781 699,87

Batiments | « 763942 277,38 123 644 555,15 640 297 722,23 642 283 341,69
_ Autres immobilisations corporelles ) < 78213863393 644 188 932,03 137 949 701,90 134 88121894

Immobilisations en concession™ I

Immobilisations en cours ] 155 476 169.87 155 476 169,87 108 997 018,57

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées 4

Autres participations et créances rattachées 549306472500 15801639581 5335048 329,19 6536 860 608,62

Autres titres immobilisés Ml

Préts et autres actifs financiers non courants 700 579,00 700 579,00 1183 475,95

Impots différés actif

_ACTIFS COURANTS

L

Stocks et encours 111 044 092,70 3018511,34 108 025 581,36 34 657 807,75
Créances et emplois assimilés

Clients v 4540846 992,42 104694461513 3493 902377.29 315346498638
Autres débiteurs 3 650 887 491,63 3 650 887 491,63 1815 004 873,28
Impots i 35 765 693,77 35 765 693,77 13817 242,62

Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants 18 559 989,19

18 559 989,19 18 559 989.19

Trésorerie 4323 778 955,94

82065 171,53

4241713 784,41
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.2. Passif du bilan

DESIGNATIONS

CAPITAUX PROPRES

31/12/2012

U : DA
31/12/2011

Capital émis

pital non appele {
rimes et réserves - réserves consolidées)
rts de réévaluation
rt d'équivalence
ultat Net

Autres capitaux propres - report & nouveau
TOTAL |

PASSIFS NON COURANTS

[

DIMYM O O ¢
wlwlw

w0

2500 000 000,00

1 078 562 383,88

1138362878,24

347806594

4720 403 328,06

250000000000

917 268 439,84

543 963 944,04
3478 065,94
3964710 449,82

Emprunts et dettes financiéres

mpots (différés et provisionnés) |

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

PASSIFS COURANTS

436 853 837,63

21876 218 286,79
3313072 124,42

396 861 721,64

280861272480
3205 474 446 4k

Fournisseurs et comptes rattachés

7371016 606,56

7685912 617,40

mpots 34 463 586,86 27 360 978,53
Autres dettes 3894 756 125,95 2534 531 463,55
Trésorerie passif " 32062430085 302208016,15
TOTAL PASSIF COURANT Ili 11620 860 620,23 10 550 013 075,63
TOTAL GENERAL PASSIF 19654336072,71  17720197971,89
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1. Bilan Exercice 2013 Société Mere
- 11 Actif du Bilan - e




1.2. Passif du Bilan

U: DA
DESIGNATION 31/12/2013 31/12/2012

CAPITAUX_PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Capital non appele
Primes et réserves-(réserves consolidées) 1 780 605 262,12 1078 562 383,88
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Resultat Net 1298 789 371,44 1138 362 878,24
Autres capitaux propres-report a nouveau 3 478 06594 3 478 065,94
TOTAL | . A 5 582 872 699,50 4 720 403 328,06
PASSIFS NON COURANTS 3
Emprunts et dettes financiéres 1260 291 448,70 436 853 837,63
Imp6ts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes 3
Provisions et produits comptabilisés d'avance 226 855 087,04 2 876 218 286,79
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 1 487 146 535,74 3 313 072 124,42
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattaches A 8 606 114 697,68 7 371 016 606,56
Impots 42 796 17593 34 463 586,86
Autres dettes 6 324 559 120,23 3 894 756 125,95
Trésorerie passif \ 358 792 338,95 320 624 300,86
TOTAL PASSIFS COURANTS il 15 332 262 332,79 11 620 860 620,23

TOTAL GENERAL PASSIF 7 22 402 281 568,03 19 654 336 072,71
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1. Bilan exercice 2014 de la société mére
. 1.1. Actif du bilan

ACTIF Amorts ou

Provisions

Actifs non courants

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations ::orporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalences-
entreprises associées

Autres participations
et créances rattachées

188529 719,03

4860 924 569,62
13 100 253 530,46
1266 904,74

53 136 586,28

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers
non courants

Impots différés actif
Total actifs non courants
~ Actifs courants
Stocks et encours
Créances et emplois a

18 204 111 310,13

1491 944 955,18

Clients 1435 802 834,87
Autres débiteurs

Impéts 345 347 828,24
Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs
financiers courants

Trésorerie
Total actifs courants
Total général actif

83 275 568,07
3356 371 186,36
21560 482 496,49

17 326466015387

U:DA

31/12/2013

9848 122,98

1526 153 143,36
10 346 779,38
296328 392,12

2614719729,79

105 836 075,44

350 927 220,61
9235 161 282,84

4 988 435 615,54
3633 300 229,08
1.843 873 097,65
75172 080,16
12 500 000,00
2018559 989,19

5 306 223 998,59

17 878 065 010,21
27113 226 293,05
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1.2. Passif du bilan

Passif

31/12/2013

Capitaux propres
_Capital émis

_ Capital non appelé

2 500 000 000,00

9 416 530 957,58

Primes et réserves-(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation by

Ecart d'équivalence .

427 898 054,65

Résultat Net

_Autres capitaux propres-report a nouveau

Liaison inter unités

2471034 871,53
605 943 933,98

Total |

15 421 407 817,74

Passifs non courants

Emprunts et dettes financieres :

__Impts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

2135304 620,16
252388 287,15
493 645 268,24

Total passifs non courants Il

Provisions et produits comptabilisés d'avance

1315 249 288,87
4196 587 464,42

__ Passifs courants

Impéts

841374 857,07
536 660 190,97

_Autres dettes

Trésorerie passif

5694 678 096,76
422517 866,09

Total passif courant Il

7 495 231 010,89

Total général passif

27 113 226 293,05
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IV BILANS COMPTABLES

1. Bilan Exercice 2015 de la Société Mére

1.1 Actif du Bilan

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences -

entreprises associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non

courants

Imp6ts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs

financiers courants
Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

MONTANTS

BRUTS

87 341 040,00
207 609 628,66
3253 653 353,87
5756610 647,29
13985552 319,74
280023 210,00
5188598 357,17

0,00

2782140 175,00

135653 591,34

463 434 650,38

32 140 616 973,45

4 859 550 589,96

5238079 270,12
1211075073,54
462 065 033,25
40 666 666,67

3018 559 989,19

6 001 265 480,19
20 831 262 102,92

52971879 076,37

31/12/2015

AMORTS OU MONTANTS 31/12/2014

PROVISIONS NETS

0,00 87 341 040,00 58 268 550,00

189 010 428,79 18 599 199,87 8783 598,83
0,00 3253 653 353,87 3253 653 353,87

. 4909 249 749,73 847 360 897,56 900 246 841,66
13 160 244 946,45 825307 373,29 1199953 611,28
1919 226,32 278 103 983,68 86 261 341,26

0,00 5188 598 357,17 2 326 928 245,07

0,00 0,00

56 659 098,99 2725481 076,01 2 615 469 588,72
135653 591,34 101 855 294,75

463 434 650,38 455 594 529,21

18 317 083 450,28 13 823 533 523,17 11 007 014 954,65

483 406 781,47 4376 143 808,49 5025 228 830,55

1489 106 267,32 3748973 002,80 3313141773,83

0,00 1211075073,54 1090 237 427,04

345 347 828,24 116 717 205,01 214 977 280,86
0,00 40 666 666,67 18 708 333,33

0,00 3018559 989,19 3018559 989,19

83 275 568,07 5917989 912,12 5175 949 676,68

2401 136 445,10 18 430 125 657,82 17 856 803 311,48

20 718 219 895,38 32 253 659 180,99 28 863 818 266,13
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IV BILAN COMPTABLES

1.2 Passif du Bilan

U:DA
PASSIF 31/12/2015 31/12/2014
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Dotations de I'état 2586 812 201,59 0,00
Primes et réserves -(réserves
consolidéss) 12053 616 671,74 11269 513 985,78
Ecarts de réévaluation 138 087 928,15 211470 238,71
Ecart d'équivalence 0,00 0,00
Résultat Net . 1172407 473,19 1385942 685,96
Autres capitaux propres -report 3 % 427 302 936,60 602 936 867,71
nouveau
Liaison inter unités
TOTAL | 18 878 227 211,27 15 969 863 778,16
PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financiéres 4190 157 590,77 2 684 181 562,96
Impéts (différés et provisionnés) 267 823 005,95 267 823 005,95
Autres dettes non courantes 1061401552,48 3456 705 764,33
Provisions et produits comptabilisés
i 1580101 125,54 1347 430 880,10
TOTAL PASSIF NON COURANT I} 7 099 483 274,74 7 756 141 213,34
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés 1926 054 185,99 1390 279 704,08
Impébts 385 749 968,56 347 336 380,51
Autres dettes 3 543 560 345,02 2956 108 508,19
Trésorerie passif 420584 195,41 444 088 681,85

TOTAL PASSIF COURANT 11 6 275 948 694,98 5137813274,63

TOTAL GENERAL PASSIF 32 253 659 180,99 28 863 818 266,13
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1. Bilan Exercice 2016 de la Société Mere

1.1 Actif du Bilan

ACTIF NON COURANT -

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains 3

Batiments 3

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impéts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et en;ours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impéts

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

MONTANTS

BRUTS

115 414 200,00
207 434 128,66

9122499237,77
6 063 582 444,03
14114235 254,81
280023 210,00
10994 512 248,40

2939700 175,00
3000 000 000,00
152 406 625,37

281 381 815,40

47 271 189 339,44

5531739 846,94

5282 943 258,21
1477 878 325,64
119 257 508,21
0,00

18 559 989,19
5193 113 607,26
17 623 492 535,45

64 894 681 874,89

31/12/2016

AMORTS OU

PROVISIONS

0,00
193 065 885,24

0,00

5112317 742,42
13145122 865,38
225295894

0,00

58 940 054,97

0,00

0,00

E 0,00
18 511 699 506,95

629 232 318,65

1664 198 518,72
377 579,41

11 998 649,03
0,00

0,00
83 275 568,07
2 389 082 633,88

MONTANTS

NETS

115 414 200,00
14 368 243,42

9122499237,77
951 264 701,61
969112 389,43
277770 251,06

10994 512 248,40

2 880 760 120,03

3 000 000 000,00
152 406 625,37

- 281 ;81 815,40

28 759 489 832,49

4902 507 528,29

3618744 739,49
1477500 746,23
107 258 859,18
0,00

18559 989,19
5109 838 039,19
15 234 409 901,57

20 900 782 140,83 = 43 993 899 734,06
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31/12/2015

87 341 040,00
18 599 199,87

3253 653 353,87
847 360 897,56
825307 373,29
278 103 983,68

5188598 357,17

2725 481 076,01
0,00

135653 591,34

463 434 650,38

13 823 533 523,17

4376 143 808,49

3748 973 002,80
1211075 073,54
116 717 205,01
40 666 666,67

3018559 989,19
5917 989 912,12

18 430 125 657,82

32 253 659 180,99




UM DA
PASSIF I 31/12/2016 | 31/12/2015
CAPITAUX PROPRES
Capital emis 2 500 000 000,00 2500 000 000,00

Dotation de l'état
Autres fonds propres
Primes et réserves -(réserves consolidées)
| Ecarts de réévaluation
- Ecart d'équivalence
Résultat Net _
Autres cap%taux.propres -report & nouveau .

Liaison inter unités

TOTAL |

PASSIF NON COURANT .

Emprunts et dettes financieres
impots (différés et provisionnés)
Aﬁtres dettés non courantes
! Pfovisions et. produits comptabilisés d'avance
TOTAL PASSIF NON COURANT |t
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes ratta.(hés
~ Imp6ts :
.- Autres dettes

 Trésorerle passif

TOTAL PASSIF COURANT il
TOTAL GENERAL PASSIF

Rapport du Conseil d'Administration 2016

26 122 504 401,96

0,00
872185649220
12 663 614 184,45
1578555 153,30
. 0,00
1614727 609,14
-956 249 037,13

0,00

8 496 430 148,11
0,00
1061401 552,48

-1 311 003.aanaa

10 868 925 035,17

2373437 421,34
76112917414
34281025 639,43

439878 062,02

7 002 470 296,93

43 993 899 734,06

- 2586812 201,59

0,00

12053616 671,74

138 087 928,15
0,00

1172 407 473,19
427 302 936,60
- 0,00

18 878 227 211,27

4 190 157 590,77

26';"- 823 005,95
1061401552,48
1580 101 125,54
7099 483 274,74

1926 054 185,99
385749 968,56
3 543 560 345,02
420 584 195,41

6 275 948 694,98
32 253 659 180,99




Bilan Exercice 2017 de la Société Meére

Actif du Bilan (Société Meére)

ACTIF NON COURANT
tcart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Eutres immobilisations corporelles
mmobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Fares mis en équivalences - entreprises
Bssocées

Autres participations et créances rattachées
Putres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impdts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

31/12/2017

MONTANTS AMORTS OU

BRUTS PROVISIONS

115 414 200,00 0,00

208 007 727,66 195 887 551,61

9122 499 237,77 0,00

6259 284 372,70 5 178 806-654,50

14427164549,64 13385464 633,55
280 023 210,00 3661 722,62
13302 394 720,76 0,00
0,00 0,00

21939 700 175,00 60 980 880,06
4.000 000 000,00 0,00
156 010 062,87 0,00
290053 362,19 0,00

51100 551 618,59 | 18 824 801 442,34

MONTANTS

NETS

115 414 200,00

12120 176,05

9122499 237,77
1080477 718,20
1041 699 916,09

276 361 487,38

13 302 394 720,76

0,00

2878719 294,94
4000 000 000,00
156 010 062,87
290 053 362,19

32 275 750 176,25

31/12/2016

115 414 200,00

14 368 243,42

9122 499 237,77
951 264 701,61
969 112 389,43
277 770 251,06

10994 512 248,40

0,00

2880760 120,03
3 000 000 000,00
152 406 625,37
281 381 815,40

28 759 489 832,49

ACTIF COURANT
Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés
Tirésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

apport de Gestion du Conseil d’Administration du Groupe SAIDAL - Exercice 2017

Placements et autres actifs financiers courants

16 346 651 045,10

4971 503 470,48 606 528 160,72

4754370 770,94 1649 167 470,00

1709 655 802,39 377 579,41

112 850 388,15 11998 467,60
0,00 0,00

18 559 989,19 0,00
4779710 623,95 80 774 057,65

2 348 845 735,38

67 447 202 663,69 = 21 173 647 177,72

4364 975 309,76

3105 203 300,94
1709 278 222,98
100 851 920,55
0,00

18 559 989,19

4 698 936 566,30

13 997 805 309,72
46 273 555 485,97

4902 507 528,29

361874473949
1477 500 746,23
107 258 859,18
0,00

18 559 989,19
5109 838 039,19
15 234 409 901,57

43 993 899 734,06




1.2. Passif du Bilan (Société Mére)
UM : DA

PASSIF 31/12/2017 31/12/2016

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Dotations de |‘Etat 5 8721 856 492,20 8721 856 492,20
Primes et réserves -(réserves consolidées) 12 792 833 494,93 12 663 614 184,45
Ecarts de réévaluation 1578 555 153,30 1578 555 153,30
Ecart d'équivalence 0,00 0,00
Résultat Net . ) 4 1433 341 329,05 1614 727 609,14
Autres capitaux propres -report a nouveau -157 297 796,64 -956 249 037,13
Liaison inter unités ? =i i 0,00 : 0,00

26 869 288 672,84 26 122 504 401,96

PASSIF NON COURANT

Emprunts et dettes financieres 10 489 615 502,36 8 496 430 148,11
Impots (différés et provisionnés) 0,00 0,00
Autres dettes non courantes 1 059 992 788,80 1061 401 552,48
Provisions et produits comptabilisés d‘avance 1321 044 280,68 1311093 334,58

12 870 652 571,84 10 868 925 035,17

PASSIF COURANT

ournisseurs et comptes rattachés 1324 510 088,67 2 373437 421,34
mpots 709 248 220,05 761 129 174,14
Autres dettes 4 054 421 969,79 3428 025 639,43
[résorerie passif 445 433 962,78 439 878 062,02

OTAL PASSIF COURANT 6 533 614 241,29 7 002 470 296,93

OTAL GENERAL PASSIF 46 273 555 485,97 43 993 899 734,06

ppport de Gestion du Conseil d’Administration du Groupe SAIDAL - Exercice 2017




LES PRINCIPAUX AGREGATS DE GESTION DU GROUPE

Evolution de la production par usine :

Unité : Milliers d'unités-ventes

Exercices Evolution (%)

2011 2012 2012/2011  R/O

Dar El Beida ¥ 30422 32103 6 96

e
Annaba

Désignation

4870

4.4. Ressource Humaines
L'effectif de la filiale PHARMAL pendant l'exercice 2012 est de 936 agents, en baisse de 3% par rapport
a l'exercice précédent.

La répartition des effectifs par catéegorie socioprofessionnelle se présente comme suit :

Désignation 31/12/2011 31/12/2012  Evolution ?/L

Cadres 437 339 529
Matrise 433 297 L3
Exécution 95 300 214
Total 965 936 -3

4.5, Résultats Nets
La filiale a cldturé U'exercice 2012 par un résultat net de 327 millions de dinars, en augmentation de 129
millions de dinars par rapport & 'exercice précédent.

millions de dinars

Résultat net . 327

Rapport du conseil d'administration 2012
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¢ Lalenteur dans le renouvel[ement des décisions d’enregistrement; -
* La vétusté'des équipements occasionnant des arréfs fréquents de la production;
* Des standards plus stricts en matiere de contréle de qualité & toutes les étapes.

1.3 Les approvisionnements

Le montant des approvisionnements effectués, en baisse de 09% par rapport & la
méme période de lexerc:ce précédent, s'est élevé a 3 107 millions de dinars.

Les importations représentent 82% du montant global et sont dominées par les matiéres
premiéres (62%) et'es articles de conditionnement (32%).

U: 10° Dinars

--

1.4. Les créances

Le montant des créances sur clients s'éléve & 5 530 millions de dinars. Il représente
cing (05) mois de chiffre d'affaires et se situe dans la norme des conditions de crédit
octroyeé par la concurrence.

1.5. Les dettes

Le montant des dettes fournisseurs s'éléve a 1 228 millions de dinars, en diminution
de 48%.

Cette baisse s’explique essentiellement par le reclassement d'une dette au niveau de
la filiale Antibiotical d'un montant de 493 millions de dinars dans les comptes “‘dettes
non courantes” et & ['assainissement d'une dette fournisseur au niveau de la filiale

Somedial d'un montant de 318 millions de dinars.




3. Les approvisionnements

Le montant des approvisionnements, en baisse de 22,9 % par rapport a l'exercice
précédent, s'est élevé a 2,39 milliards de DA.

Les importations représentent 76,4 % du montant global.
4. La ressource humaine

a. Les effectifs du groupe au 31 décembre 2014 sont passés a 3 481 travailleurs,
enregistrant ainsi une diminution de 197 agents (- 05 %) par rapport au
31/12/2013.

Sur les cinqg (05) derniéres années, les effectifs ont baissé de 21 %.

4500

b. Le montant des charges de personnel s’est élevé a 3,22 milliards de Dinars, en
diminution de 16% par rapport & l'exercice précédent (626 millions de dinars).
Cette baisse s'explique par la réduction des effectifs ainsi que par le faible volume
des primes liées aux objectifs de production.

L'évolution du salaire moyen entre 2010/2014 a enregistré, pour sa part,
une augmentation de 23 %.

Les actions de formation ont touché 300 agents, soit une diminution de 33% par rapport
a l'année précédente, pour un coit global de 26 millions de Dinars.

Le nombre de jours de formation est de 2 957 jours de formation, soit une moyenne de
10 jours par agent formé.

ki ————
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I LES PRINCIPAUX AGREGATS DE GESTION

3. Stock produits finis
La quantité totale du stock de produits finis au 31/12/2015 est de 17,6 millions d’UV.

« Unités commerciales : 8,3 millions d’UV.

« Sites de production : 9,3 millions d’UV.

4. Approvisionnements

Le montant des approvisionnements, en hausse de 15,76% par rapport a l’exercice précédent, s’éléve
a 2 774 758 milliers de DA.

Les importations représentent 76% du montant global des approvisionnements.

Tableau synthétique des approvisionnements par nature :

Valeurs : Milliers de DA

i Matieres Article de i
Désignation il Piéces de rechange Autres
premiéres conditionnement
Locaux 203 081 351472 54 056 52915 661524
Etrangers 1356240 650 538 93341 13115 2113234
Total 1559321 1002010 147 397 66 030 2774758

5. Ressource Humaine

a ) Les effectifs du Groupe arrétés au 31/12/2015 sont de 3 251 agents, enregistrant ainsi une baisse
de 230 agents (-6,61%) comparativement a l’exercice 2014.

Cette baisse, s’explique essentiellement par les départs a la retraite, suite a la signature de ’accord
collectif 01/2015 du 08/04/2015 qui accorde une prime calculée sur vingt (20) mois de salaire pour
trente-deux (32) années de service effectués au sein du Groupe.

La répartition des effectifs, par entité de gestion, se présente comme suit :

e Effectif a fin d’exercice Evolution 2015/ 2014
2014 2015 Nombre %
Médéa 722 667 -55 -7,62%
El Harrach 498 403 -95 -19,08%
Gué de Constantine 535 508 -27 -5,05%
Cherchell 87 83 -4 -4,60%
Dar El Beida 444 422 -22 -4,95%
Constantine 227 193 -34 -14,98%
Annaba 136 130 -6 -4,41%
Somedial 117 116 -1 -0,85%
Iberal 28 28 3 3,57%
Siége du groupe 687 700 13 1,89%
Total Groupe 3481 3251 -230 -6,61%
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3. Stock produits finis

La quantité totale du stock de produits finis au 31/12/2016 est de 23 millions d'UV.
- Unités commerciales ; 13 Millions d'UV.

- Sites de production : 10 Millions d'U.V.

4. Approvisionnements

Le montant des approvisionnements, en hausse de 50 % par rapport a |’exercice précédent, s'éléve a
23 835 243 Milliers de DA, dont 173 397 Milliers de DA de frais d'approches. Cette hausse est due
Principalement a :

- La dévaluation du Dinars et 'augmentation des prix des matiéres premiéres.

- La consommation des matiéres premiéres des produits a forte rotation nécessitant le besoin de
réapprovisionnement ;

- La baisse du niveau d’approvisionnement en 2015 en raison de la consommation du reliquat de
|"exercice 2014. .

Les importations représentent 81 % du montant global des approvisionnements.

Tableau synthétique des approvisionnements par nature :
Valeur : Milliers de DA

Matiéres Articles de Piéces de FRA Total Total Evolution
premiéres conditionnement  rechange 2016 2015 2016/2015

Montant 2043 170 1436 918 133542 221613 3835243 2556259 +50 %

Désignation

5. Ressource Humaine

a.) Les effectifs arrétés au 31/12/2016 sont de 2 923 agents, enregistrant ainsi une baisse de
183 agents, soit (-5,89%) comparativement a la méme période de |'exercice 2015.

Cette baisse, s'explique essentiellement par les départs a la retraite, suite a la signature de |'accord
collectif 01/2015 du 08/04/2015 qui accorde une prime calculée sur vingt (20) mois de salaire pour
trente-deux (32) années de service effectués au sein du Groupe ainsi que |'annonce du projet de loi sur
la retraite proportionnelle.

La répartition des effectifs par site se présente comme suit :

B e Effectif a fin d'exercice Evolution 2016 / 2015
2015 2016 Nombre %

Médéa 667 604 -63 -9,45%
El Harrach 403 354 -49 -12,16%
Gué de Constantine ' 508 463 -45 -8,86%
Cherchell 83 88 5 6,02%
Dar El Beida 422 388 -34 -8,06%
Constantine 193 234 41 21,24%
Annaba 130 124 -6 -4,62%
Direction générale 700 668 -32 -4,57%
Total Groupe 3106 2923 -183 -5,89%
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a.) Les effectifs de SAIDAL a fin décembre 2017 sont de 2 963 agents, enregistrant ainsi une
hausse de 40 agents en comparaison a la cloture 2016

Cette augmentation, s'explique essentiellement par le recrutement effectué au niveau de Médéa, en
remplacement des départs massifs a la retraite.

La répartition des effectifs par site se présente comme suit :

S i Effectif Evolution 2017 / 2016 ;

31/12/2016 31/12/2017 Nombre % Evolution des éffactfs 2017/2016
Médéa 604 657 53 8771% ™
El Harrach 354 202 -152 -42,94% 3
GPC v ae3 519 56 172H0%
Cherchell 88 8o 1 1,14% i?& i r . ]
Dar £l Beida | sl vase 44 W "y 2 p 27 77 7
Constantine 234 270 36~ 1538% TS LSS
Annaba 1240 16 g ea5% & &
D. Générale 668 678 10 1,50% wEffectf o 3Y12/2016 W Effectit 2u 31/12/2017
Total SAIDAL ! 2923 2963 a0 1,37%

Par groupe socioprofessionnel, le groupe cadres
constitue 37,97% de |'effectif global, suivi par
le groupe exécutions 34,02% et enfin le groupe
maitrises avec 28,01%, alors que la répartition de
I'effectif par type d'activité fait ressortir un taux
de représentativité de 52,31% pour le soutien
suivi de la production et de I'administration avec
des proportions respectives de 27,78% et de
19,91%.

Suite & la fermeture de I'ancien site d’El Harrach, il a été procédé au redéploiement de |"effectif au
niveau des différents sites du groupe.

b.) Le montant des charges du personnel s'éléve & 2 709 239 Milliers de DA, en diminution de
5,73% par rapport a I'exercice précédent, soit 82,38% du montant prévisionnel.

Agrégats 2016 2017
Charges du Personnel/ C.A 29,91% 28,19%
Charges du Personnel/ V.A 3 51,42% 56,08%

¢.) Le montant de la formation est de 23 111 Milliers de DA, dont 18 302 Milliers de DA relatif
3 la formation de mise & niveau du personnel des nouveaux sites de production dans le domaine
des techniques pharmaceutiques et de la qualité.
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. LES PRINCIPAUX AGREGATS DE GESTION DU GROUPE

1.4. Les créances

Le montant des créances sur clients s’éleve a 5754 millions de dinars en évolution de 13% par
rapport a l'exercice précédent. Il représente 5,6 mois de chiffres d’affaires et se situe dans les
usages des conditions de crédit octroyés par la concurrence.

- 1.5. Les dettes
Le montant des dettes fournisseurs s'éléve 3 2 375 millions de dinars, en diminution de 12% comparé
a l'exercice 2011. s

1.8. Les investissements - ' i

Le montant global des investissements s'est élevé a.379 millions de dinars et représente 03% du
chiffre d'affaires. Depuis trois ans, les investissements se sont limités aux seules opérations de
renouvellement présentant un caractére d'urgence ou engagées, compte tenu de la perspective de
modernisation et d’extension des capacités retenues au titre du plan de développement 2010-2014.

» Matériels de production : 181 millions de dinars
»> Matériels de laboratoires : 84 millions de dinars
»> Travaux d'étanchéité : 34 millions de dinars
» Equipements de bureau et informatique : 34 millions de dinars
»> |nvestissements en cours : 46 millions de dinars

1.7. Les ressources humaines
Les effectifs du Groupe au 31/12/2012 sont passés a 4067 travailleurs, enregistrant ainsi une diminution
de 131 agents (03 %] par rapport & l'exercice précédent.

Entités de Gestion  Effectif au 31/12/2009  Effectif au 31/12/2010  Effectif au31/12/2011  Effectit au 31/12/2012 E;;:r/em” i
Antibiotical 1273 1133 1050 1013 -37 -4
Biotic 1448 1398 1347 1299 -48 -4
Pharmal 1020 994 965 936 -29 -3
Société Mére 818 762 726 709 -17 -2
Somedial 128 118 110 110 0 0
Total Groupe 4 687 4 405 4198 4067 =131 -3

Rapport du conseil d'administration 2012
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¢. La formation a touché l'ensemble des domaines d’activités de U'entreprise, a savoir :
* FALD en sireté interne des établissements
* Anglais technique
* Spécialités informatiques
* Communication interpersonnelle
* Maintenance industrielle
* Contréle assurance qualité
* Sécurité industrielle

5. Les créances

Le montant des créances clients s'éléve 3 5 136 millions de Dinars et enregistre une
baisse de 394 millions de DA (-7%) par rapport a l'exercice précédent.

6. Les dettes

Le montant des dettes fournisseurs s'éléve a 1 460 millions de Dinars, en hausse de
233 millions de Dinars (+ 19%) par rapport a l'exercice antérieur.

7. Les investissements
Le montant des investissements s'éléve 3 3 352 millions de Dinars et se décompose

comme suit :
* 1413 millions de Dinars concernant les opérations de renouvellement sur fonds
propres.
* 1939 millions de Dinars découlant des crédits d'investissements sur les projets
neufs.

8. La trésorerie nette

la situation de la trésorerie nette s'est nettement amélioré, passant de 6,9 milliards de
Dinars en 2013 3 7,6 milliards de Dinars en 2014, enregistrant ainsi un accroissement de
953 millions de Dinars (+13%).

—
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I LES PRINCIPAUX AGREGATS DE GESTION

6. Créances

Le montant des créances clients est de 5 536 083 milliers de DA, soit une hausse de 7,78% par rapport
a 'exercice précédent.

7. Dettes

Le montant des dettes fournisseurs est de 1 931 770 milliers de DA, soit une hausse de 32,27% par
rapport a l’exercice antérieur.

Cette hausse est principalement due a ’état d’avancement des projets.

8. Investissements

Le montant.d’acquisition d’investissements hors plan de développement est de 281 052 milliers de DA.
Ce montant se décompose comme suit : N

« Société mére : 259 352 milliers de DA.

» Somedial : 21 700 milliers de DA.

9. Trésorerie nette

La situation de la trésorerie nette s’est nettement améliorée, passant de 7 672 237 milliards de DA
en 2014 a 8 360 647 milliers de dinars en 2015, enregistrant ainsi un accroissement de 8,97%.

10.Résultat net

Le résultat net consolidé du Groupe est de 1 143 818 milliers de DA contre 1 477 752 milliers de DA
en 2014, enregistrant ainsi une diminution de 22,60% due a une augmentation de 16,53% des
consommations et a la baisse de la variation de stock.

11.Bourse
Le titre de SAIDAL a été coté pendant 70 séances sur les 259 séances transigées.

La valeur de ’action a enregistré une hausse du cours passant de 560 DA en 2014 a 640 DA en 201 5;
soit une évolution de 14%.

Depuis 2013 le titre a enregistré un accroissement de 42%

Valeur du titre SAIDAL

2013 2014 2015
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6. Créances sur clients

Les créances clients de la société mere en hausse de 0,86%, sont passées de 5 238 079 Milliers de DA
en 2015 a 5 282 943 Milliers de DA au 31/12/2016.

7. Dettes

Passant de 4 190 158 Milliers de DA en 2015 & 8 496 430 Milliers de DA (+102,77%), la hausse
du compte emprunts et dettes financiéres est principalement due a la consommation du crédit
d‘investissement accordé par le Fond National d'Investissement dans le cadre du plan de développement.

La rubrique dettes féurnisseurs (2 373 437 Milliers de DA) enregistre une forte hausse de 23,23 %
comparativement au 31/12/2015 (1 926 054 Milliers de DA) due a |a hausse des approvisionnements.

8. Investissements

Le montant d'acquisition d'investissements hors plan de développement s'éléve & : 271 138 Milliers de DA.
Ce montant se décompose comme suit :

- Immobilisations corporelles : 113 578 Milliers de DA
- Immobilisations financieres : 157 560 Milliers de DA
9. Trésorerie

La trésorerie de SAIDAL a diminué de 14,83%, passant de 5 580 681 Milliers de DA en 2015 a
4 753 235 Milliers de DA au 31/12/2016 (la diminution est due a la hausse des approvisionnements
et au remboursement du crédit FNI).

10. Résultat net

Le résultat net est de 1 614 727 Milliers de DA, soit 37,73 % d'évolution par rapport au résultat net
de I’exercice 2015 (1 172 407 Milliers DA) due & une amélioration du chiffre d’affaires, la forte hausse
de la variation de stocks, la reprise sur perte de valeur et provision ainsi qu’a la hausse de la reprise sur
perte de valeur et provision.

11. Bourse

La valeur de |'action a enregistré une baisse du cours de 06,25%, passant de 640 DA au 31/12/2015
a 600 DA au 31/12/2016.

Au cours de |'exercice 2016, 102 séances transigées, dont 32 séances fructueuses. Le volume transigé
est de 17 719 actions, correspondant & une masse monétaires de 10 945 785 dinars, au cours moyen
de 618 DA.

En ce qui concerne I'opération de dématérialisation du titre SAIDAL, elle a atteint a fin Décembre 2016
un volume de 754 808 actions dématérialisées, soit 37,74% du volume global.

Cotation du titre SAIDAL

640

2014 2015 2016
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6. Créances sur clients

Les créances clients en baisse de 10,01%, sont passées de 5 282 943 Milliers de DA en 2016 a
4 754 371 Milliers de DA au 31/12/2017. Ce poste se compose essentiellement de :

. Clients effet a recevoir : 2 075 151 Milliers de DA

. Clients douteux : 1663 126 Milliers de DA
. Clients publics : 929 830 Milliers de DA
7. Dettes

Passant de 8 496 430 Milliers de DA en 2016 a 10 489 615 Milliers de DA en 2017 (+23,46%, soit
1993 185 Milliers de DA), |a hausse du compte emprunts et dettes financiéres est principalement
due a la consommation du crédit d'investissement accordé par le Fond National d'Investissement dans
le cadre du plan de développement.

La rubrique dettes fournisseurs (1 324 510 Milliers de DA) enregistre une forte baisse de
44,19% comparativement au 31/12/2016 (2 373 437 Milliers de DA) due principalement a la
baisse des approvisionnements.

8. Investissements

Le montant d'acquisition d‘investissements hors plan de développement s'éleve a
511 453 Milliers de DA. Ce montant est réparti comme suit :

-Immobilisations corporelles : 510 370 Milliers de DA
-Immobilisations Incorporelles : 1 083 Milliers de DA
9. Trésorerie

La trésorerie™ de SAIDAL a diminué de 8,81%, passant de 4 753 024 Milliers de DA en 2016 &
4 334 277 Milliers de DA au 31/12/2017. Cette diminution est due principalement au remboursement
du crédit FNI

10. Résultat net

Le résultat net est de 1433 341 Milliers de DA, soit une baisse de 11,23% par rapport a |'exercice 2016
(1 614 728 Milliers DA) et une réalisation de 98,12% de |'objectif. Ce résultat est d0 principalement
a la baisse de la variation de stock en raison de |'arrét de production du site d’EkHarrach.

11. Bourse

La valeur de |'action a enregistré une hausse du cours de 10,00%, passant de 600 DA au 31/12/2016
a 660 DA au 31/12/2017.

Au cours de |'exercice 2017, 104 séances ont été transigées, dont 31 séances fructueuses.

Le volume transigé est de 5 918 actions, correspondant a une masse monétaire de 3 722 400 dinars,
au cours moyen de 629 DA.

En ce qui concerne |'opération de dématérialisation du titre SAIDAL, elle a atteint & fin Décembre 2017
un volume de 887 710 actions dématérialisées, soit 44,39% du volume global.

Cotation du Titre SAIDAL

L 640 - __._—-——-@
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1).. Trésorerie = Trésorerie de |'actif — Trésorerie du passif
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