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Abstract

Administrative accounting is one of the tools used in the management
of institutions. It produced a great deal of modern methods and
techniques, especially when it comes to monitoring and evaluating
performance. Among these methods, there is a traditional that is no
longer able to provide a clear picture of the status of the institution in
all aspects, such as methods of production and evaluation, and raises
the problems of inventory questions, assess the performance of the
human resource, assess the performance of intangible assets and the
management of relationship with customers and suppliers.

While modern methods of management accounting have provided
solutions to many of the problems that may hinder the good
performance of the institution, the impact of using these methods on
performance indicators, both financial and non-financial, is examined
and varied according to many factors, To compete, the extent to which
institutions adopt modern technologies and technologies in the
completion of their work,

In applying these methods at the Phosphate Mines Institution, it
has been found that it occupies a significant position among phosphate
producing institutions worldwide, but does not use modern methods of
monitoring and performance evaluation except for some traditional
methods still used in some major institutions such as liability
accounting , And the rest of the methods are traditional from the past
decades, and mostly focused on the financial aspect to determine the
status of the financial institution, and one method is one of the modern
methods used by this institution to identify the costs of production
without being a means of monitoring and evaluation The overall
performance of the enterprise is the value chain.

Keywords: management accounting, management accounting
methods, control and performance evaluation, financial and
non-financial indicators ... etc.
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ed,, press université de québec, canada, 2009, p: 106.
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(}): Louise lemire et Autres, La planification stratégique des ressources humaines, press université québec, ca-
nada, 2011, p: 264.
(%): caroline Gallez, aurore moroncini, le manager et environnement, press polytechniques , lausanne, France,

2003, p: 140.
(3): christian Michon, le marketeur — fondements et nouveautés du marketing, editions pearson, paris, 2010,
p: 131.

(*): Rico baldegger, Marilyne pasquier, le management dans un environnement dynamique — concepts,
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2003, p: 118.

(%) : Yves-a.fauré et autres, production locales et marché mondiale dans les pays emergents, editions karthala,

paris, 2005, p : 132.

(3) : Francine laurin, la gestion du changement entre temps et pouvoir, éditions JFD, quebec, canada, 2015,

pp: 25-26.
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(1 tanaka.t, traget costing at toyota, journal of cost management,1993. :
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press, 1995, p: 116.

(3) M.sakuria, traget costing and how to use it,journal of cost management, 1993p: 24. :

(4Elisabeth genaivre, initiation a la comptabilité de gestion en entreprise: principes et application, EPU:
bublibook, université, paris, année 2007, p: 85.

(SElisabeth genaivre, op.cit, p: 86.
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2013, p: 194.
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(1) : Etienne Gancel, le bon sens de la logistique, editions publibook, paris, 2012, p : 64.
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Source : Anne GRUAT, Référentiel d’évaluation de la performance d’une chaine logistique
Application a une entreprise de I'ameublement, Thése de doctorat, en Génie Informatique, L'Institut
National des Sciences Appliquées de Lyon, France, p: 43
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(1) : Jean- Frangois, Développement de I'unité commerciale, editions Bréal, paris, 2004, p : 200.
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(}) : Charles Edouard, Cinq ans, Cing million d’emplois par le made in France, editions publibook, paris, 2016,
p: 78.

(3) : Antoine Messean et autres, concevoir et construire la décision- démarches en agriculture, editions Quae,
paris, 2009, p : 208.
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Source :Alex bajourinas et autre,la chaine logistique du futur-répondre aux besoins des

consommateurs en respectant I’environnement , Edition GClI, France, 2008.p : 30.
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(}) : Nicolas berland et yves de rongé, contréle de gestion : perspectives stratégiques et managériales,2°¢ ed,
editions pearson, paris, 2013, p : 491.

(2) : Olivier jolliet et autres, Annalyse du cycle de vie —comprendre et réaliser un ecobilan, editions PUR, suisse,
2005, p : 137.
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SOUFCG .G. WENDOLEN, B. W HITE, MANAGEMENT ACCOUNTING QUARTERL Y,maaw’s home,
florida, usa, 2015, p : 41.
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(1) : Alice Haupt, le markiting relationnel dans le secteur du lux, edition diplomica verlag gmbrt, paris 2006, p :
42.

(3) : Michel Jaccard, Objectif qualité : introduction aux systémes de management de performance et de
durabilité, editions press polytechniques, lausanne ,France, 2010, p : 125.

(3): Jean-claude Berthélemy et Autres, etudes du centre de développement privatisation en afrique
subsaharienne- un etat des lieux, editions OCDE, paris, 2004, p : 73.
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editions I’harmattan, paris 2016, p : 76.
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doctorat en sciences de gestion, ecole doctorale augustin cournot, France,
2014, pp : 233-235.
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(%) : 3ie epita, LE BENCHMARKING (Analyse comparative) CONCEPT ET MISE EN PLACE, institut d’innovation
informatique pour I'entreprise, France, 2001, p : 14.

164



a1 aps o A8 1) 8 dardiiad) 4oV daudaall Cadld ;AU Jacadl)

@haindl A8 Cleglee o Jsaall G acld dleadina) (sl dadal Ja-
10 Gsianll AL CallSs 5 Allad 45y
A,y doalaal) Culbad gaadat cilallatia Gl Euaal)
Lty Jalas Vsl 35 A ecshul (6 Leiuht Ji daalill i gall o 6

Aal)) e Sadll dal e elldy dlgighy Lehaa Ll o cagdsll ¢ ua LAl s i)
DY) Gl 1) Al bl (e 4iadad S Lo el alel cals ) (33 gl aea
A o pdd (8 1 ey celaY) anip A1 8 deadiuall 4yl duulad) cadlid
LS Aususall aall aucasll 48 jra (A paloy dussiall 5 (5 )Y uuladll G 32
o La ) i€ gy JoSI o aiilh g A jlead a3 Jila gl 5 e sleall aalis
dixdi dal e ladly oY) qulall B Aals gl el o sSih dusgall
Clllaia aaY (g el sia g clae 511 5 A all Caild 5 Calisd dagaiall du jladll
Al dpaal o ol diaall Jlee V) Ay Jla & Lals g oY) dauladd) Gulas
Avssspall gt 8 Wil o S5
A gal) Ay Jalad 1Y) cathaal)

IS Olae ) Cpmn 229 Al o anty ol sall cp il el Jk 8
acly dalall Al Jalasis el dajlally dglalall Aol cdilady dalall |, )
CalaY) it o3 ey gl o el (e Ll < e Giad B Azl
(Y DA e Jiladl) s ) Callaal) 138 3 (o el S Sl (2) g dualal)
dwgall At Ay Julas Y g

Se okl Aglaa A e dlgdlaal saiat A laa ) Aaalil) Clisn gall ad
W) sa g gy Aualal) Z8EN ( alanll Ll & Al s dglalall ) ¢ <o
& Aexdiuall Jilu gl Gual o SWOT JUia) iiay s dleiln 3550 JOA Leaddins
Al Clangill s sl 48 e @iy g s sall 8 Alala) 5 gl 5 Canaall alis Jilas
(YIS Qaill jealic s Y odel (i paill iy (3). 4 Al
43S dglalall L) ae i A Lulal |50 ekl ISl Gaady 1 paddiiil) JSgd) -1
G380 A A8 jaa g ol g panall Aelia ol 4o g (4). A pell 408000 U Sl

(1) :ibid, p : 14.
74 0= 2010 Olas ‘@Jjﬂ\j Jﬁuﬂw\ 6)})171” J\J sga.,.\m):\uﬁ\ h...lm‘j @\)ﬁu?\ SJ\éj\ QA Olaea (2)
(3) : wayne gretzky, essential of strategic planning in health care, health administration press, usa, 2010, p : 92.
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U: DA
2015 2014 2013 2012 2011 2010
[ Chiffre d'affaires 8825606 231,03 | 6988 870075,37 6759 858 877,87 10 436 663 695,27 8362610 803,97 7193 395 616,04
4822 360 922,67 3228404 935,36

| Résultat

6568 288 822,16

2935024 951,45

2621758795,12

6821238 152,55

U:Tonne
2015 2014 2013 2012 2011 2010
I Production l 1288100 1317950 1151472 1250 250 1281084 1531839
[ Ventes | 1344341 1328579 1105 460 1217053 1286 052 1636699
U: DA
2014 [ 2013 2012 2011 [ 2010 |
I Capital I l 1 600 000 000 I 1600 000 000,00 ] 1 600 000 000,00 ] 1 600 000 000,00 | 1 600 000 000,00 l
[ | 2015 | 2014 [ 2013 | 2012 | 2011 | 2010 |
[Effectif | 1998| 1794] 1705] 1644] 1661
Tableau 1: Typologie des effectifs.
Prévisions
annuelles
/ Contractuels Effectif Contractuels Per Effectif
es T
Cadres i ;o.lal Femmes | Hommes Femmes Hommes Total
Dirigents & 4
Cadres de =
Performance 1 3 a h
Cadres % S
Supérieurs 3 4 31 36 o
Cadres 2 8 26 110
146 0
Maitrise 4 236 31 1007
1278 o
Exécution 3 175 10 165 e
353 0
Total 9 424 72 1316 1821
Sécurité 62 62 0
CTA 19 61 f
80 0
Apprentis 25 111
136 0
Autre
formule/DAIP
0 0
Handicapé 18 18 0
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FERPHOS Group

SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2012
BILAN ACTIF

ACTIFS NON COURANTS _
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 86 595 388,58 69 471 441,03 17 123 947,55 29703 968,99
Immobilisations corporelles 9 557 560 939,09 5915 418 090,96 3 642 142 848,14 4002 915 302,55
Terrains - - - -

Batiments 851 253 080,32 562 877 614,12 288 375 466.20 324 762 680,38
Autres immobilisations corporelles 8 706 307 857,77 5 352 540 476.84 3 353 767 380.94 3678 152 621,17
Immobilisations en concession 1,00 - 1,00 1,00
Immobilisations encours 171 298 434,86 - 171 298 434,86 413 053 537,27
Immobilisati fi ie 12 697 593 595,61 - 12 697 593 595,61 6 275 560 346,56

Titres mis en équivalence = -
Autres participations et créances rattachees = =
Autres titres immobilisés = =

Préts et autres actifs financiers non courants 12 564 088 616,50 - 12 564 088 616,50 6 142 055 367,45
Impéts différés actif 133 504 979,11 - 133 504 979,11 133 504 979,11
TOTAL ACTIF NON COURANT 22 513 048 358,14 5984 889 531,98 16 528 158 826,15 10 721 233 155,37
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 970 176 198,40 201 969 419,50 768 206 778,90 707 484 337,51
Cré et emploi imilé 246643272470 155 210 310,23 2311 222 414,47 2209 667 832,80
Clients 1661242 655,87 155210 310,23 1506 032 345,63 1501418 905,54
Autres débiteurs 75402 197,32 - 75 402 197,32 40 331 882,99
Imp6ts 729 308 081,81 - 729 308 081,81 667 702 808,59
Autres actifs courants 479 789,70 - 479 789,70 214 335,68
Disponibilités et imilé 1 346 368 205,56 - 1 346 368 205,56 815 834 549,01
Placements et autres actifs financiers courants = -
Trésorerie 1 346 368 205,56 1 346 368 205,56 815 834 549,01
TOTAL ACTIF COURANT g 4782977 128,66 357 179 729,73 4 425 797 398,93 3732986 819,32

04aldl

SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2012

BILAN PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 1 600 000 000,00 1 600 000 000,00
Capital non appelé

Primes et réserves 9435 247 869,47 5216 907 474,85
Ecart de réévaluation =
Ecart d'équivalence =
Résultat net 6821 238 152,55 4822 360 922,67
Autres capitaux propres - Report & nouveau - 223494 760,45 |- 223 494 760,45
Liaisons inter unités -

Part de la société consolidante
Part des minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES 17 632 991 261,57 11415 773 637,07

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres - 943 920,00
Impbts (différés et provisionnés) 52 644 479,07 52 644 479,07
Autres dettes non courantes 1,00 1,00
Provisions et produits constatés d'avance 1173 592922,84 740 357 540,86
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1226 237 402,91 793 945 940,93
PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés 195 626 682,24 179 657 539,45
Imp6ts 48 583 495,86 72 848 956,91
Autres dettes 1850517 382,50 1991 993 900,33
Trésorerie passif = -
TOTAL PASSIFS COURANTS 2094 727 560,61 2244 500 396,68

4445421997469 |

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2012
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BILAN PASSIF

04GaLal)

Comptes consolidés au 31/12/2012

= 20 0
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1 600 000 000,00 1 600 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves 9435 247 869,47 5216 907 474,85

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat net

6821 238 152,55

4 822 360 922,67

Autres capitaux propres - Report & nouveau

223 494 760,45

Liaisons inter unités

223 494 760,45

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES

17 632 991 261,57

11415773 637,07

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres % 943 920,00
Impbts (différés et provisionnés) 52 644 479,07 52 644 479,07
Autres dettes non courantes 1,00 1,00
Provisions et produits constatés d'avance 1173592 922,84 740 357 540,86
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1226 237 402,91 793 945 940,93

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés

195 626 682,24

179 657 539,45

Impbts

48 583 495,86

72 848 956,91

Autres dettes

1850517 382,50

1991 993 900,33

Trésorerie passif

TOTAL PASSIFS COURANTS

2094 727 560,61

2244 500 396,68

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2012

ERPHOS Group
OMIPHOS-SPA

2ntes et produits annexes (chiffres d'affaires)

10

05¢alall

Comptes consolidés au 31/12/2012

CONPTE DE RESULTATS

436 663 695,27

8 362 610 803,97

ariation stocks produits finis et en cours

29 462 103,60

38 404 701,05

‘oduction immobilisee

Jlbventions d'exploitation

PRODUCTION DE L'EXERCICE

10

466 125 798,87

8 401 015 505,01

zhats consommes

624 528 349,16

446 419 303,93

srvices extérieurs et autres consommations

839 891 804,42

825 660 428,18

CONSONMNMATION DE L'EXERCICE

464 420 153,58

1 272 079 732,11

- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 9 001 705 645,29 7 128 935 772,91
narges de personnel - 1268048 449,95 1366 280 083,76
1pOts, taxes et versements assimilés = 19 754 369,23 5171 118,52
-~ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 7 713 902 826,11 5 757 484 570,62
atres produits opérationnels 419 820 007,13 250 597 067,67
atres charges operationnelles = 29 442 937,50 74 717 464,04
Stations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 1516 884 447,15 1421 591 914,85
sprise sur pertes de valeur et provisions 209 721 755,93 348 238 193,48
- RESULTAT OPERATIONNEL 6 797 117 204,52 4 860 010 452,88
-oduits financiers 108 311 486,07 48 102 258,66
harges finacieres - 47 980 035,25 60 488 876,44
I- RESULTAT FINANCIER 60 331 450,82 12 386 617,78
- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI1) 6 857 448 655,34 4 847 623 835,10
1pots exigibles sur résultats ordinaires - 36 210 502,79 25 262 912,43
1pots différés (variations) sur résultats ordinaires

DTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11 203 979 048,00 9 047 953 024.82
DTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 4382 740 895,44 4 225 592 102,15
- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 6 821 238 152,55 4 822 360 922,67

éments extraordinaires (produits)

éments extraordinaires (charges)

= RESULTAT EXTRAORDINAIRES

OMIFPHOS-Spa_ Exercice 2012
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Comptes consolidés au 31/12/2013

BILAN ACTIF

o3
i

]

£ ; 2 S JfEAmo
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 86 986 413,38 79 568 063,28 7 418 350,10 17 123 947,55
Immobilisations corporelles 9 715 915 521,67 5 637 068 302,95 4 078 847 218,72 3 642 142 848,14
Terrains = : = =
Batiments 851 486 298,96 518 071 195,73 333 415 103,23 288 375 466,20

Autres immobilisations corporelles

8864 429 221,71

5118 997 107.22

3745432 114,49

3 353 767 380,94

Immobilisations en concession

1,00

1,00

1.00

I bilisations encours

309 335 253,88

309 335 253,88

171 298 434,86

Immobilisations financiéres

15787 006 476,16

15 787 006 476,16

12 697 593 595,61

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

15 681 331 758,52

15 681 331 758,52

12 564 088 616,50

Impéts différés actif 105 674 717,64 - 105 674 717,64 133 504 979,11
TOTAL ACTIF NON COURANT 25 899 243 665,09 5716 636 366,23 20 182 607 298,86 16 528 158 826,15
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 1241435 807,15 199 764 503,39 1041671 303,75 768 206 778,90
Cré et emploi: 1962 345 858,28 192 235 447,36 1770 110 410,92 2311 222 414,47

Clients 1058 995 281,84 192 235 447 36 866 759 834,49 1506 032 345,63

Autres débiteurs 74 980 613,03 74 980 613,03 75402 197,32

Impéts 827 573 426,61 827 573 426,61 729 308 081,81

Autres actifs courants 796 536,79 796 536,79 479 789,70

1652 509 234,58

1652 509 234,58

1346 368 205,56

Disponibilités et

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

1652 509 234,58

1652 509 234,58

1346 368 205,56

TOTAL ACTIF COURANT

4 856 290 900,01

391 999 950,75

4 464 290 949,26

4425 797 398,93

WOTALGENERALACT!

S o

ZRPHOS Group
OMIPHOS-SPA

TE

\PITAUX PROPRES

BILAN PASSIF

081636 316,98 "1 [ 1246461898 248,12 [11 "20'953 956 225,09 111

073~

Comptes consolidés au 31/12/2013

pital émis

1 600 000 000,00

1600 000 000,00

pital non appelé

mes et réserves

16 020 515 721,99

9435 247 869,47

art de réévaluation

art d'équivalence

'sultat net

2621758 795,12

6 821 238 152,55

tres capitaux propres - Report @ nouveau

783 376 138,58

223 494 760,45

lisons inter unités

rt de la société consolidante

rt des minoritaires

ITAL CAPITAUX PROPRES

21 025 650 655,69

17 632 991 261,57

\SSIFS NON COURANTS

prunts et dettes financiéres

pots (différés et provisionnés)

56 774 421,82

52 644 479,07

tres dettes non courantes

1,00

1,00

svisions et produits constatés d'avance

1333601 367,78

1173592 922,84

ITAL PASSIFS NON COURANTS

1390 375 790,60

1226 237 402,91

\SSIF COURANT

urnisseurs et comptes rattachés 277 147 632,23 195 626 682,24
pots 109 885 113,70 48 583 495,86
tres dettes 1843 839 055,90 1850517 382,50

sorerie passif

ITAL PASSIFS COURANTS

2230 871 801,83

2094 727 560,61

0953 956 225,09
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2013

CONMPTE DE RESULTATS

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 6 759 858 877,87 10 436 663 695,27
Variation stocks produits finis et en cours 136 636 196,11 29 462 103,60
Production immobilisée 61 488 581,00 -
Subventions d'exploitation 198 361 912,97 -
I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 156 345 567,95 10 466 125 798,87
Achats consommeés - 713 258 961,15 - 624 528 349,16
Services extérieurs et autres consommations - 911 965 148,03 - 839 891 804,42
1I- CONSOMMATION DE L'EXERCICE = 1 625 224 109,18 = 1 464 420 153,58
1HI- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 5 531 121 458,77 9 001 705 645,29
Charges de personnel - 1580511 232.06 - 1268 048 449,95
Impots, taxes et versements assimilés - 16 842 209,37 - 19 754 369,23
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3 933 768 017,35 7 713 902 826,11
Autres produits opérationnels 21 563 519,01 419 820 007,13
Autres charges opérationnelles - 468 256 177,67 - 29 442 937,50
Dotations aux amortissements. provisions et pertes de valeur - 1503 314 067.34 - 1516 884 447,15
Reprise sur pertes de valeur et provisions 599 112 277,64 209 721 755.93
V- RESULTAT OPERATIONNEL. 2 582 873 568,98 6 797 117 204,52
Produits financiers 155 390 355.32 108 311 486,07
Charges finacieres - 84 494 722,10 - 47 980 035,25
Vi- RESULTAT FINANCIER o 70 895 633,22 60 331 450,82
Vii- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 2 653 769 202,20 6 857 448 655,34
Impots exigibles sur résultats ordinaires - 26 074 991,01 - 36 210 502.79
Impdts differés (variations) sur résultats ordinaires - 5 935 416,07

e TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 932 411 719,91 11 203 979 048,00
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 5 310 652 924,80 - 4 382 740 895,44

Vili- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2621 758 795,12 6 821 238 152,55

Eléements extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES

AT NET DE L EXERCIGE .

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2013
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FERPHOS Group

SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2014

BILAN ACTIF
s ot 5 0 1,
i i i orti =
ACTIFS NON COURANTS 8
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 90 042 628,15 88 610 121,34 1432 506,81 7 418 350,10
Immobilisations corporelles 10 703 256 147,97 6 464 078 500,71 4 239 177 647,26 4078 847 218,72
Terrains - = - -
Batiments 975 107 243,04 586 250 449,11 388 856 793,92 333 415 103,23
Autres immobilisations corporelles 9728 148 904,94 5877 828 051,60 3 850 320 853,34 3745432 114,49
Immobilisations en concession - - 1,00
Immobilisations encours 582 964 495,90 - 582 964 495,90 309 335 253,88
Immobilisati fi ieres 19 422 966 840,72 - 19 422 966 840,72 15 787 006 476,16
Titres mis en équivalence ¥ 2 -
Autres participations et créances rattachées - -
Autres titres immobilisés o <
Préts et autres actifs financiers non courants 19 420 976 914,87 - 19 420 976 914,87 15681 331 758,52
Impéts différés actif 1989 925,85 - 1989 925,85 105 674 717,64
TOTAL ACTIF NON COURANT 30799 230 112,74 6 552 688 622,05 24 246 541 490,69 20 182 607 298,86
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 1521439 682,40 212918 532,78 1308 521 149,62 1041671 303,75
Creances et emplois assimilé 2579010 608,93 160 104 750,83 2418 905 858,10 1770 110 410,92
Clients 1172 185 167,64 160 104 750,83 1012 080 416,81 866 759 834,49
Autres débiteurs 8241876247 - 82418 762,47 74 980 613,03
Impéts 976 444 179,95 - 976 444 179,95 827 573 426,61
Autres actifs courants 347 962 498,87 - 347 962 498,87 796 536,79
Disponibilités et assimilé 962 742 117,89 - 962 742 117,89 1652 509 234,58
Placements et autres actifs financiers courants - Z - -
Trésorerie 962 742 117,89 - 962 742 117,89 1652 509 234,58
TOTAL ACTIF COURANT 5063 192 409,21 373 023 283,61 4 690 169 125,61 4 464 290 949,26
L TOTALGENERALACTIE]
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Comptes consolidés au 31/12/2014

BILAN PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

1 600 000 000,00

1 600 000 000,00

Capital non appelé

Ecart d'évaluation

1435456 792,00

Primes et réserves

16 020 515 721,99

Ecart de réévaluation

19025 586 418,87

Ecart d'équivalence

Résultat net

2 935 024 951,45

2621758 795,12

Autres capitaux propres - Report a nouveau

847 084 564,09

783 376 138,58

Liaisons inter unites

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES

25 843 152 726,41

21 025 650 655,69

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

4296 740,10

56 774 421,82

Autres dettes non courantes

1,00

Provisions et produits constatés d'avance

1078 493 841,99

1333601367,78

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

1082 790 582,09

1390 375 790,60

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés

513 779 442,63

277 147 632,23

Impots

262 270 750,83

109 885 113,70

Autres dettes

1234717 114,34

1843 839 055,90

Trésorerie passif

TOTAL PASSIFS COURANTS

2010767 307,80

2230871 801,83

AL'GENERA

IPAS

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2014

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

CONMPTE DE

Comptes consolidés au 31/12/2014

RESULTATS

1161l

. RESULTAT NET. D

i

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 6 988 870 075,37 6 759 858 877,87
Variation stocks produits finis et en cours 65 369 333,57 136 636 196,11
Production immobilisée 47 998 212,11 61 488 581,00
Subventions d'exploitation 249 429 971,91 198 361 912,97
I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 351 667 592,95 7 156 345 567,95
Achats consommes = 798 044 698,20 - 713 258 961,15
Services extérieurs et autres consommations - 1241 314 963,71 = 911 965 148,03
11- CONSONMMATION DE L'EXERCICE - 2 039 359 661,91 - 1 625 224 109,18
Hi- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 5 312 307 931,04 5 531 121 458,77
Charges de personnel - 1932 396 519,00 - 1580511 232,06
IMmpdts, taxes et versements assimilées - 18 197 351,44 = 16 842 209,37
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3 361 714 060,61 3 933 768 017,35
Autres produits opérationnels 54 474 223,24 21 563 519,01
Autres charges opérationnelles - 238 3280 505,85 = 468 256 177,67
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de vg- 980 869 704,02 - 1503 314 067,34
Reprise sur pertes de valeur et provisions 500 739 883,18 599 112 277,64
V- RESULTAT OPERATIONNEL 2 697 677 957,17 2 582 873 568,98
Produits financiers 252 253 396,91 155 390 355,32
Charges finacieres - 1 646 308,36 s 84 494 722,10
Vi- RESULTAT FINANCIER = 250 607 088,55 70 895 633,22
Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 2 948 285 045,72 2 653 769 202,20
Impots exigibles sur résultats ordinaires - 15 452 498,84 s 26 074 991,01
Impots différés (variations) sur résultats ordinaires‘l 2 192 404,57 = 5 935 416,07
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8 1569 135 096,29 7 932 411 719,91
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 5§ 224 110 144,85 - 5310 652 924,80
Viil- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 935 024 951.45 2 621 758 795,12
Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES = =

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2074
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

ACTIFS NON COURANTS

BILAN ACTIF

123l

Comptes consolidés au 31/12/2015

ik
] b

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou negatif

Immobili incorporelles 406 955 282,30 193 701 612,41 213 253 669,89 1609 558,21
Immobilisations corporelies 11 323 016 323,14 7 517 824 183,07 3 805 192 140,06 4763 120 951,98

Terrains = s S -
Batiments 965 221 474,61 625 683 804,03 339 537 670,58 436 917 745,98
Autres immobilisations corporelles 10 357 794 848,52 6 892 140 379,04 3 465 654 469,48 4 326 203 206,00
Immobilisations en concession - = - -
387 474 308,90 - 387 474 308,90 655 016 287,53

Immobilisations encours
I bilisati fi ié

24 670 521 550,64

24 670 521 550,64

21 823 558 248,00

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

24 669 174 261,38

24 669 174 261,38

21821 322 376,26

Impots différés actif

1347 289,26

1347 289.26

223587174

TOTAL ACTIF NON COURANT

36 787 967 464,97

7711 525 795,48

29 076 441 669,49

27 243 305 045,72

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours

1321542 512,80 192 900 884,88 1128 641 627,93 1470 248 482,72

Cre et emploi imilé 2799 021 355,49 25 035 276,30 2773 986 078,59 2717 871 750,67
Clients 1243 189 865,46 25 035 276,90 1218 154 588,57 1137 169 007.65
Autres débiteurs 90719 044,73 - 90 719 044,73 92 605 351,09
Impéts 1120 199 311,35 - 1120 199 311,35 1097 128 292,08

Autres actifs courants 344 913 133,94 - 344 913 133,94
Disponibilités et ilé 2492 867 367,53 - 2492 867 367,53
Placements et autres actifs financiers courants - - S

390 969 099,85
1081732716,73

1081732716,73

Trésorerie 2492 867 367,53 - 2492 867 367,53
TOTAL ACTIF COURANT 6 613 431 235,83 217 936 161,77 6 395 495 074,05 5 269 852 950,12
Eo T T WOYAUGENERAURCTIEING ] _ 0D;80 Si7 D29 461 957,26 T 35471936 743,541
-
IRPHOS Group
DMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2015
BILAN PASSIF
e P e R o o D15 e ke .
PITAUX PROPRES
sital emis 1 600 000 000,00 1 600 000 000,00
s>ital non appelé
irt d'évaluation 1612 872 800,00
nes et réserves 20 952 827 946,81 21 377 063 391,99
irt de réevaluation -
irt d'équivalence d
sultat net 6 568 288 822,16 3 266 806 934,50
res capitaux propres - Report & nouveau 1877 331 830,97 951 780 409,09
sons inter unitées - -
t de la societe consolidante - =
tdes minoritaires -
TAL CAPITAUX PROPRES 30 998 448 599,94 28 808 523 535,58

SSIFS NON COURANTS
prunts et dettes financiéres = 5
Ots (difféerées et provisionneés) 10 634 022,15 a4 827 797,86
res dettes non courantes = 2
visions et produits constatées d'avance 376 101 236,48 211 790 833,70
TAL PASSIFS NON COURANTS 1 386 735 258,62 216 618 631,56

R
B

-

SSIF COURANT

Irnisseurs et comptes rattaches 475 227 504,01 577 280 272,62
Ots 255 483 440,09 294 686 236,89
res dettes 2 356 041 940,87 1616 049 319,19

sorerie passif — =
488 015 828,70

TAL PASSIFS COURANTS 884,97

N

1UPHOS-Spa_ Exercice 2015
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RPHOS Group
MIPHOS-SPA

1431

Comptes consolidés au 31/12/2015

COMPTE DE RESULTATS

G Rubriques.

INotell 2016 e

es et produits annexes (chiffres d'affaires)

8 825 606 231,03

7 852 663 006,03

ition stocks produits finis et en cours

= 171 612 475,88

73 448 689,40

uction immobilisee

53 930 575,41

‘entions d'exploitation

37 809 386,45

280 258 395,40

IODUCTION DE L'EXERCICE 8 691 803 141,61 8 260 300 666,24
its consommes - 764 512 078,35 & 896 679 436,18
ices extérieurs et autres consommations - 1186 708 678,70 - 1 394 735 914,28
DNSOMINATION DE L'EXERCICE = 1 951 220 757,05 - 2 291 415 350,46
ALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 6 740 582 384,56 5 968 885 315,78
ges de personnel - 1784 979 688,00 - 2171232 043,82
ts, taxes et versements assimilées x: 19 768 505,90 = 20 446 462,29
XCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 4 935 834 190,66 3 777 206 809,67
s produits opéerationnels 2 326 116 724,86 61 206 992,491
:s charges opérationnelles - 227 399 532,66 = 267 843 265,00
tions aux amortissements, provisions et pertes de valeur o 1 701 026 761,18 - 1102 100 791,03

ise sur pertes de valeur et provisions

189 577 269,40

562 629 082,23

ESULTAT OPERATIONNEL

3 233 101 891,08

3 031 098 828,28

uits financiers

3 376 0321 297,38

252:253:396;91

ges finaciéres

- 20 6032 156,63

1 646 308,36

ESULTAT FINANCIER

3 355 428 140,75

250 607 088,55

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 6 588 530 031,84 3 281 705 916,83
ts exigibles sur résultats ordinaires o A 16 882 172,53 - 17 362 358,25
ts différés (variations) sur résultats ordinaires - 3 359 037,15 2 463 375,92
AL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 293 528 433,26 9 136 390 137,79
AL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES e 5 725 239 611,10 - 5 869 583 203,29
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 6 568 288 822,16 3 266 806 934,50

ents extraordinaires (produits)

ents extraordinaires (charges)

ESULTAT EXTRAORDINAIRES

NET DE L EXERGIS

EEe

D6 934.5(

SHOS-Spa_ Exercice 20715 —

1501l

- Participation
A ignarions % / Direction %Yo / P.Revient | % / Couts complet
Adstration 100,00% 14% 18%
ces administratif
DMINISTRATIF 0,59% 0,08% 0,11%
ON DU COMPLEXE 37,62% 5,10% 6,74%
0,28% 0,04% 0,05%
EMENT COMPTARILITE ET FINANCE 2,22% 0,30% 0,40%
GESTION RESSOURCES HUMAINE 4,81% 0,65% 0,86%
» ARCHIVE (ADM) 1,04% 0,14% 0,19%
EMENT CONTROLE BUDGETAIRE 1,07% 0,15% 0,19%
2 JURIDIQUE 0,41% 0,06% 0,07%
2 LOGISTIQUE 2,29% 0,31% 0,41%
i GARDIENNAGE (CITE 6 MAI) 3,26% 0,44% 0,58%
2 INFORMATIQUE 0,81% 0,11% 0,15%
o 0 3,02% : 0,41% 0.,54%
INTRETIEN MOYENS G ERAUX 2,16% 0,29% 0,39%
1,72% 0,23% 0,31%
RANT 1,49% 0,20% 0,27%
ELIBATAIRE 0,10% 0,01% 0,02%
SEAU TELEPHONIQUE 0,71% 0,10% 0,13%
BORATOIRE EXPLOITATION 1,74% 0,24% 0,31%
BO CARREAUX (CONT QUALITE) 3,45% 0,47% 0,62°%
UDES ET DEVELOPPEMENT (DED) 3,13% 0,42% 0,56%
ETUDE GEOLOGIQUE 2,80% 0,38% 0,50%
LtECHISSEMENT CONTROLE QUALITE 0,25% 0,03% 0,04%
APPROVISIONNEMENT ET ACHATS 4,94% 0,67% 0,88%
I GESTION DES STOCKS 4,13% 0,56% 0,74%
SECURITE INDUSTRIELLE 11,33% 1,54% 2,03%
ATIVE 0,01% 0,00% 0,00%
I MEDECINE DE TRAVAIL 3,34% 0,45% 0,60%
ORTIF 0,00% 0,00% 0,00%
SNTANT DES TRAVAILLEURS 0,67% 0,09% 0,12%
FMON GRATUITE 0,38% 0,05% 0,07%
S COMMUNES (USINE) 0,23% 0,03% 0,04 %
on d'exploitation 100% 26% 34%
ces d'exploitation
DN D'EXPLOITATION 12,26% 3,18% 4,21%
IGINS 17,11% 4,44% 5,87%
. SOUS PRODUITS 0,24% 0,06% 0,08%
PLOITATION SABLE ET AUTRES P 0,54% 0,14% 0,19%
ESMENT EXPLOITATION 4,20% 1,09% 1,44%
MENT ABATTAGE 0,78% 0,20% 0,27%
42,89% 11,14% 14,72%
ATE BRUT 21,98% S5.71%% 7,54%
o de traitement 100%% 23% 31%
ces de traitement S
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EMENT VOIE SECHE 0,12% 0,03% 0,04%
EMENT VOIE HUMIDE 0,389% 0,09% 0,12%
: PREPARATION MECANIQUE 0,10% 0,02% 0,03%
2 LOGISTIQUE(traitement) 0,53% 0,12% 0,16%
2 ENTRETIEN BANDE 2,23% 0,52% 0,68%
2 EMBARQUEMENT 0,18% 0,04% 0,06%
t DE CONCASSAGE BABITLES 0,74% 0,17% 0,23%
¢ DE CONCASSAGE KEF ESSNOUN 3,10% 0,72% 0,95%
t DE BROYAGE 5,14% 1,19% 1,57%
t DE CRIBLAGE 2,99% 0,69% 0,91%
L DE DEBOURBAGE 22,24% 5,15% 6.,80%
L DE SECHAGE B1 9,88% 2,29% 3.02%
Lt LAVAGE 1,91% 0,44% 0,58%
Lt SECHAGE 8,11% 1,88% 2,48%
L DEPOUSSIERAGIE DK 2 12,21% 2,83% 3,73%
t DEPOUSSIERAGE DK 3 11,70% 2,71% 3,58%
GE ET CHARGEMENT (P.M) DO 3,87 % 0,90 % 1,18%
on de maintenance 100% 9% 12%
ces de maintenance
ON DE MAINTENANCE 38,52% 3,59% 4,75%
ITRETIEN MAT FIXE (DEMF) 0,68% 0,06% 0,08%
2 BPM (DEMF) 2,55% 0,24% 0,31%
t DE CHAUDRONNERIE 2,57% 0,24% 0,32%
{ D'USINAGE 1,01% 0,09% 0,12%
I BOBINAGE 0,16% 0,01% 0,02%
PANNAGE ET ENTRETIEN REGUL 0,83% 0,08% 0,10%
: ENTRETIEN ELECTRIQUE 2,76% 0,26% 0,34%
z TRETIEN MECANIQUE 5,41% 0,50% 0,67%
2 INFRASTRUCTURE 2,08% 0,19% 0,26%
ERGIE ( ELECTRIQUE /GAZ NAT) 4,02% 0,38% 0,50%
ERGIE ( EAU ) 12,15% 1,13% 1,50%
ITRETIEN MAT ROUL (DEMR) 1,99% 0,19% 0,24%
: BPM (DEMR) 1,34% 0,13% 0,17%
RETIEN ET GROSSE REPARATION 8,49% 0,79% 1,05%
"RETIEN ET GROSSE REPARATION 4,18% 0,39% 0,52%
RETIEN CHANTIERS EXTERIEURS 11,26% 1,05% 1,39%
100% 6 %o 7 Yo
E SECURITE 0,83% 0,05% 0,06%
E (DSP 1) 27,03% 1,52% 2,00%
DERRIERE (DSP 2) 16,17% 0,91% 1,20%
VIOUNE (DSP 3) 31,12% 1,75% 2,31%
ESSNOUN (DSP4) 24,85% 1,39% 1,84%
:omplet | 76% 100%
ilisation Wagons D/O || 1%
ransport (P.M) || 14%
inter unités ( IPA + STPM ) 9%
rowviant N A
e s - (1 =y
STERILE
2013 2014 2015 2016
AUTRES ACHATS CONSOMMES -18 -449 -130 -348
EXPLOS/ELEC/GAS/GASOIL..MA -161901 -176762 -148708 -71134
FRAIS PERSONNEL -29414 -36085 -33442 -17660
Somme: -191333 -213296 -182279 -89142
Intitulé Section Analytique o [e) [} (5]
PHOSPHATE BRUT o o o o
2013 2014 2015 2016
AUTRES ACHATS CONSOMMES -18 -445 -137 -309
EXPLOS/ELEC/GAS/GASOIL..MA -46501 57553 -48832 21833
FRAIS PERSONNEL -27266 -31006 -29062 -15388
Somme: -73785 -89003 -78031 -37530
Intitulé Section Analytique o o o o
ATELIER DE CONCASSAGE BABI o o o (e}
2013 2014 2015 2016
AMORTISSEMENT/PROV o ~1131 -1689 -8a4a
AUTRES ACHATS CONSOMMES o -8 -6 o
DIVERS SERVICES EXTERIEURS o o -92 o
EXPLOS/ELEC/GAS/GASOIL..MA -736 -903 -782 -273
FRAIS PERSONNEL -3146 -5247 -5584 -2266
Somme: -3882 -7289 -8153 -3383
Intitulé Section Analytique o o o o
ATELIER DE CONCASSAGE KEF § =) o o o
201 2014 2015 2016
AMORTISSEMENT/PROV -5012 -38685 -38720 -14233
AUTRES ACHATS CONSOMMES -1 -5 -6 o
DIVERS SERVICES EXTERIEURS o -1141 -606 o
EXPLOS/ELEC/GAS/GASOIL..MA -375 -445 -411 -694 \
FRAIS PERSONNEL -1639 -1873 -2874 -1716
Somme: -52154 -42149 -42617 -16644
Intitulé Section Analytique o o o o
ATELIER DE BROYAGE o o o o
2013 2014 2015 2016
AMORTISSEMENT/PROV -1668 -2681 -2670 -905
AUTRES ACHATS CONSOMMES -82 -183 -168 -6
DIVERS SERVICES EXTERIEURS o -649 <213 o
EXPLOS/ELEC/GAS/GASOIL..MA -7110 -6244 -6480 -4622
FRAIS PERSONNEL -31243 -359SS -33328 -20431
Somme: -40103 -45712 -42859 -25964
Intitulé Section Analytique o o o o
ATELIER DE CRIBLAGE o o o o
2013 2014 2015 2016
IAMORTISSEMENT/PROV -537 -2051 -1940 -940
AUTRES ACHATS CONSOMMES -6 -84 -139 o
DIVERS SERVICES EXTERIEURS o o -213 o
EXPLOS/ELEC/GAS/GASOIL..MA -7481 ~-6356 -6351 -410E¢
FRAIS PERSONNEL -11381 -13762 -20141 -9569
Somme: ~-19405 -22254 -28784 -l4618
Intitulé Section Analytique o o o o
ATELIER DE DEBOURBAGE o o o o
2013 2014 201sS 2016
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AMORTISSEMENT/PROV -23229 -20327 -20709 -9157
AUTRES ACHATS CONSOMMES -268 -384 =379 -98
DIVERS SERVICES EXTERIEURS o -565 -518 o
EXPLOS/ELEC/GAS/GASOIL..MA -7093 -5845 -6240 -4007
FRAIS PERSONNEL -36346 -41749 -39975 -24563
Somme: -66936 -68870 -67822 -37825
Intitulé Section Analytique o o o [°]
ATELIER DE SECHAGE B1 o o o o

2013 2014 2015 2016
AMORTISSEMENT/PROV -23636 -25334 -27186 -16170
AUTRES ACHATS CONSOMMES =271 -368 -302 -52
DIVERS SERVICES EXTERIEURS (o] -2 -700 o
EXPLOS/ELEC/GAS/GASOIL..MA -15639 -39814 -35196 -15565
FRAIS PERSONNEL -44979 -46796 -42602 -23826
Somme: -84525 -112314 -105986 -55613
Intitulé Section Analytique o o o o
ATELIER LAVAGE o ] o o

2013 2014 2015 2016
AMORTISSEMENT/PROV -22466 -22716 -22543 -11209
AUTRES ACHATS CONSOMMES -1 o o o
DIVERS SERVICES EXTERIEURS o -51 -76 o
EXPLOS/ELEC/GAS/GASOIL..MA -86 -22 -1 o
Somme: -22553 -22789 -22621 -11209
Intitulé Section Analytique o [e] o o
ATELIER SECHAGE o o o o

2013 2014 2015 2016
AMORTISSEMENT/PROV -1618 -3086 -6060 -6757
AUTRES ACHATS CONSOMMES -232 -325 -141 -233
DIVERS SERVICES EXTERIEURS ] -12 -381 o
EXPLOS/ELEC/GAS/GASOIL..MA -16451 -17563 -15446 -12315
FRAIS PERSONNEL -37509 -42029 -38450 -22662
Somme: -55811 -63016 -60478 -41967
Intitulé Section Analytique o o o (o]
ATELIER DEPOUSSIERAGE DK 2 o o o o

2013 2014 2015 2016
AMORTISSEMENT/PROV -25098 -27371 -23389 -14875
AUTRES ACHATS CONSOMMES -299 -215 -351 -48
DIVERS SERVICES EXTERIEURS o -8 -293 o
EXPLOS/ELEC/GAS/GASOIL..MA -17913 -16122 -21990 -13320
FRAIS PERSONNEL -23652 -27080 -27149 -16750
Somme: -66962 -70796 -73172 -44994
Intitulé Section Analytique (o] (o] o (o]
ATELIER DEPOUSSIERAGE DK 3 o o o o

2013 2014 2015 2016
AMORTISSEMENT/PROV -50168 -66418 -62560 -37465
AUTRES ACHATS CONSOMMES -12 -76 -318 -18
DIVERS SERVICES EXTERIEURS o -418 -439 o
EXPLOS/ELEC/GAS/GASOIL..MA -18966 -18479 -14614 -10312
FRAIS PERSONNEL -20557 -22003 -22402 -12438
Somme: -89703 -107393 -100333 -60233

193l
CPT/ANNEE 2014 2015 1ER SEMESTRE 20162016
60|- 1345406 490,00 |- 1448100 323,16 1398 487 727,96 767 156 477,86

6071111000 - Energie électrique

71593792,72 |-

82 015 683,53

78 684 583,10

44 805 192,66

6071113000 - Gaz naturel

29 365 257,56 |-

37 169 025,27

36 322 856,63

24741 041,88

61

266389 771,10 |-

250 301 309,76

231511 022,00

78 899 532,61

62

62 080557,21 |-

60 740 157,46

47 309 051,74

23921 201,35

6241120000 - Transport sur ventes (terrestre) SO

406 276 761,33 |-

749 763 919,26

730187 841,84

237 988 860,59

6241130000 - Transport sur ventes (ferroviaire)

377951414,63 |-

356 957 720,82

333 271 196,04

204 464 352,40

63

3004 124 020,87 |-

3274 576 185,98

3165 282 061,47

2 150 293 537,57

64

18 489 827,89 |-

18 950 688,26

13 758 916,08

3570179,84

65

548 419 662,67 |-

267 349 248,46

243 088 872,09

117 132 219,25

66

101013 869,25 |-

1375 687,46

6345 175,95

328 167,36

AUTRES

2351731762,51 |-

1745 932 303,87

1630 974 781,96

872 703 270,64
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FERPHOS |[_< | <Ssr-=r="

BILAN DE FORMATION
CANEVAS 1 /BILAN DES REALISATIONS
DECEMBRE-2015

Prévisions annvelles 2015 | : Réalisations -DECEMBRE-2015 CUMUL AU 31 DECEMBRE 2015
" Coutdela formation pies
: - réalisée en
. S e (5 jours
3 3 e EX ™ c
2 |232| 36 | 112500 | 5416250 | 1411250 315 3 29 400 3739067 | 849400 139
39 | 326784 | 6395714 | 1495002 257 295833 317333 | 3081724 | 771492 105
20 1a17s00 | 1882500 | 103 8 216000 4 7 4 204900 | 1529432 52
6 2235000 | 3800000 | 127 23| 4 899352 | 157858 | 30 25 15 1008402 | 1181085 66
18 e 5 2 20000 5 22 5 216942 | 248967 54
15 895000 | 695000 a7 3 3 149361 | 143573 18
3 590 000 313 750 21

% | sonoo0 | 1417500 | 147500 a |62 166920 | 785380 30 10 90 8 215834 | 1747764 | 265540 67
9 sisisn | gves | e 11|13 1143714 | 513812 [ 13 28 31 1630666 | 1123834 a5

- 20314l

SCHEMA DE PRODUCTION

ZLESY Alas S e
Stérile
Fagiael) Aiplall
Minerai Brut
Aladl Lalaall

sage BABITLESS ¥ ‘
1 AL, il I Concassage HAZIMAG (K.S)
= b ]
- e ——— Ii, ————— \J/
Al
Broyage
Bt

Criblage WEDDAG

ALy 5l VOIE SHECHE
E RV O )

Débourbage ]
T il 35 | ]
L
dépossierage §
e ! | () se) Jaall) il [
Aol Jeamd) A5, o | \]
£
\ anall a5 = yiie el a5 = siia
{ 63/65 66/68
E =
= S _;H_A:_G;i | | SECHAGE B1 |
el =y | 1 asasill 5, 1
T
pra N A
a5 o siia ateall ald - ghie ol Al o siia
/65 66/68 63/65 I
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
_MOIS PREVU EALISATION] PREVU EALISATION] PREVU |REALISATION PREVU REALISATION PREVU REALISATION PREVU REALISATION
JANVIER 170000 117564 127 000 119 500 136 000 130 100 136000 91 200 127000 103100 127000 108900
7!"?:\7171“‘2]! 152000 146500 115 000 133 700 120 000 104 400 120000 113 000 115000 81100 121000 85500
A MARS’ 170000 157700 127 000 45200 136 000 106 800 136000 130 500 127000 115500 127000 120500
AVRIL 164500 148200 124 000 128 000 132 000 135 100 132000 111 000 124000 124700 123000 76900
I MAI 170000 130100 127 000 2 000 136 000 132 600 136000 80 900 127000 146700 127000 77300
;— JUIN 164500 142454 124 000 140 100 132 000 44 500 132000 127 900 124000 133250 122000 102900
i JUILLE; ] 170000 121632 127 000 138 100 136 000 62 400 136000 98 700 127000 122400 127000 120500
V TOU; 170000 60834 127 000 116 900 136 000 99 950 136000 77 400 127000 124100 127000 109400
bb;’l ;IV:SKE 164500 100050 124 000 113 000 132 000 94 900 132000 81 400 124000 110800 122000 100700
OCTOBRE 170000 126500 127 000 124 900 136 000 105 300 136000 75 000 127000 113900 127000 124900
NOVEMBRE| 164500 135400 124 000 102 800 132 000 119 100 132000 86 700 124000 114200 122000 126700
DECEMBRE! 170000 144905 127 000 116 884 136 000 115 100 136000 77 226 127000 128200 128000 133900
OTAL -A_P;l:lE 2000000 1531839 1500000 1281084 1600000 1250250 1 600 000 1150 926 1 500 000 1417 950 1500 000 1288 100
/
2231
LN IV STuup J
SOMIPHOS-SPA g A /ES o ;’5\ Comptes consolidés au 31/12/2012
COMPTE DE R ULT. d

Rubriques

SOMIPHOS-Spa__ Exercice 2012

7 006 840 414,42

45 814 253,41

131 167 539,67

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 10 418 609 149,82 11 562 570,50 - 6 491 974,95 10 436 663 695,27
Variation stocks produits finis et en cours 29 462 103,60 - 29 462 103,60
Production immobilisée = =

Subventions d'exploitation - = o

- PRODUCTION DE L'EXERCICE. 10 448 071 253,42 11562 570,50 = 6491 974,95 10 466 125 798,87
Achats consommeés 623 507 824,86 |- 653 568,61 - - 366 955,69 624 528 349,16
Services extérieurs et autres consommations 759 317 495,84 |- 67 456 87149 |- 1114787491 |- 1969 562,17 839 891 804,42
1I- CONSOMMATION DE L'EXERCICE - 1382825320,70 |- 68110 440,10 |- 1114787491 |- 2336517,87 |- 1464 420 153,58
IIl- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-Il) 9065245932,71 |- 56547 869,60 |- 11147 874,91 4155 457,09 9 001705 645,29
Charges de personnel 942 497 761,96 200 855 025,23 |- 98 64372747 |- 2605193528 |- 1268 048 449,95
Impédts, taxes et - 17 403 809,14 994 963,75 1049 504,90 306 091,43 19 754 369,23
V- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 8105 344 361,61 - 258397.858,58 |- 110841107,29 i 22 202 569,63 7713902 826,11
|Autres produits opérationnels 78 971 835,81 321 461 594,70 2 340 188,03 17 046 388,59 419 820 007,13
|Autres charges opérationnelles - 28 515 155,92 |- 69574565 |- 19533515 |- 36 700,78 29 442 927,50
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valed- 1371358 967,78 |- 115698 446,20 |- 2556303447 |- 4 263 998,69 1516 884 447,15
Reprise sur pertes de valeur et provisions 198 262 109,67 7 531 485,34 3091 749,20 836 411,72 209 721 755,93
V- RESULTAT OPERATIONNEL 6982704 183,33 |- 45798 970,40 - |- 131 167 539,67 |- 8 620 468,80 6 797 117 204,52
Produits financiers 108 239 863,08 7162299 - 108 311 486,07
Charges finaciéres - 47 893 129,25 |- 86 905,99 - - 47 980 035,25
VI- RESULTAT FINANCIER 6034673382 |- 15 283,00 = z 60331 450,82
ViI- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+V1) 704305091721 |- 4581425341 |- 131167 539,67 |- 8 620 468,80 6 857 448 655,34
Impdts exigibles sur résultats ordinaires 36 210 502,79 & = 36 210502,79
Impéts différés (variations) sur résultats ordinaires - -

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 833 545 061,97 340 627 273,53 5431937,24 24 374 775,26 11 203 979 048,00
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES |- 3826704 647,55 |- 386 441 526,93 |- 136 599476,90 |- 32995 244,06 |- 4 382740 895,44
VIil- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 7006840 414,42 |- 45814 253,41 |- 131167 539,67 |- 8 620 468,80 6 821 238 152,55

RESULTAT EXTRAORDINAIRES

322
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SOMIPHOS-SPA

COMPTE DE RESULTATS

23l

Comptes consolidés au 31/12/2014

R 0 014

6988 870 075,37

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 6 973 490 738,88 11 184 060,35 - 4 195 276,14

Variation stocks produits finis et en cours 65 369 333,57 - - 65 369 333,57
Production immobilisée 47 998 212,11 - - 47998212,11
Subventions d'exploitation 249 429 971,91 - - - 249 429 971,91
|- PRODUCTION DE L'EXERCICE 7336 288 256,46 11 184 060,35 - 4195 276,14 7351 667 592,95
Achals consommeés 726 688 322,90 62 589 500,42 7 706 616,27 1030 258,62 798 044 698,20
Services extérieurs et autres consommations - 1132401 205,59 46 516 415,76 54 389 256,41 8008 08594 |- 1241314 963,71
Il- CONSOMMATION DE L'EXERCICE - 1859089 528,49 108 105 916,18 62095 872,Sé 9 058 344,56 |- 2039 359 661,91
[ll- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I1) 5477 198 727,98 97 921 855,84 62095 872,68 4873 068,42 5312307 931,04
Charges de personnel - 1433532605,01 313 187 370,20 150 117 399,07 35 559 144,72 1932 396 519,00
Impdts, taxes et versements assimilés 15 460 637,06 845 517,16 1493 741,22 337 456,00 18 197 351,44
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 4028 205 485,91 411954 743,19 213707 012,97 40 829 669,14 3361714 060,61
Autres produits opérationnels 27 318 541,56 26 647 044,34 453 629,81 55 007,53 54 474 223,24
Autres charges opérationnelles - 229 200 381,63 5070 849,52 3957 084,71 152 180,00 238 380 505,85
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valey- 826 030 476,69 122 124 044,74 30 573 802,29 2141380,30 |- 980 869 704,02
Reprise sur pertes de valeur et provisions 447 311 485,94 37 062 848,78 15 649 095,20 716 453,28 500 739 883,18
V- RESULTAT OPERATIONNEL 3447 604 655,09 475 439 744,34 232 135174,95 42351778,64 2 697 677 957,17
Produits financiers 251937 639,28 315 757,63 - 252 253 396,91
Charges finaciéres - 1335618,89 209 568,40 1112107 |- 1646 308,36
Vi- RESULTAT FINANCIER 250 602 020,39 16 189,23 = 11.121,07 250607 088,55
Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 3698 206 675,48 475 423 555,11 232135174,95 42362 899,71 2948 235,045,72
Impdts exigibles sur résultats ordinaires s 15 452 498,84 - - - - 15452 498,84
Impdts différés (variations) sur résultats ordinaires 2144 232 48 28 144,93 16 666,80 3 360,36 2 192 404,57
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8 062 855 923,24 75209 711,09 16 102.725,01 4966 736,95 8 159 135 096,29
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES |- 4 377 957 514,12 550 605 121,27 248 221 233,16 47 326 276,28 _ |- 5224 110 144,85

VIIl- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

3684 898 409,12

475 395 410,18

232 118 508,15

42 359 539,35

2935 024 951,45

1X- RESULTAT EXTRAORDINAIRES

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2014

roemrnuvo vroup

SOMIPHOS-SPA

COMPTE DE RESULTATS

pZ

Comptes consolidés au 31/12/2013

Réalisation 20

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 6 748 164 893,76 7489 112,15 4204 871,96 6 759 858 877,87
Variation stocks produits finis et en cours 136 636 196,11 - - - 136 636 196,11
Production immobilisée 61488 581,00 = % = 61488 581,00

bventi d' itation 198 361 912,97 - - 198 361 912,97
- PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 144 651 583,85 7489112,15 - 4204 871,96 i 7 156 345'567,95
Achats - 712 093 444,64 746 425,16 = 419 091,36 713 258 961,15
Services extérieurs et autres consor - 824 476 544,31 73245 524,57 |- 12 104 503,63 2 138 575,53 911 965 148,03
II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE - 1536569 988,94 73991949,72 |- 12 104 503,63 2557 666,89 |- 1625224 109,18
1ll- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-Il) 5608081 594,90 66 502 837,57 |- 12 104 503,63 1,647 205,07 5531 121 458,77
Charges de personnel - 1174 740 838,20 250 348 181,42 122 950 758.90 32 471 453,54 1580511 232,06
Impbts, taxes et versements 14 838 165,37 848 287,67 894 788 44 26096789 |- 16 842 209,37
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 4418 502 591,33 317 699 306,66 |- 135 950 050,97 31085216,36 3933768 017,35
Autres produits opérationnels 4 056 287,58 16 511 464,65 120 200,77 875 566,00 21563 519,01
Autres charges opérationnelles - 453 500 874,90 11065 037,26 |- 3 106 581,66 583 683,85 468 256 177,67
Dotations aux . provisions et pertes de valey- 1 359 080 490,72 114 663 38262 |- 25334 34197 4 225 852,03 1503 314 067,34
Reprise sur pertes de valeur et provisions 566 375 498,66 21515 199,11 8 832 201,98 2 389 377,90 599 112 277,64
V- RESULTAT OPERATIONNEL 3176 343.011,95 405401 062,77 |- 155438 571,86 32 629 808,34 2 582873 568,98
Produits financiers 155 287 600,55 102 754,77 155 390 355,32
Charges finaciéres - 84 34167724 153 044,86 - 84494 722,10
VI- RESULTAT FINANCIER 70945923,31 50 290,09 - 5 70 895 633,22
VIl- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 3 247 288 935,26 405 451 352,86 |- 155438 571,86 32629 808,34 2653 769 202,20
Impbts sur résultats ordinaires 26 074 991,01 - - - 26 074 991,01
Impéts différés ( sur résultats - 5100 594,43 333 707,23 409 555,55 91 558,85 5935 416,07
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 870 370 970,63 45618 530,67 8952402,75 7 469 815,86 7932411 719,91
'TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES |- 4654 257 620,82 451 403 590,77 |- 164 800 530,16 40191 183,05 = 5310 652 924,80
VIil- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 3216113.349,82 405 785 060,09 |- 155 848 127,41 32721 367,19 262175879512

RESULTAT EXTRAORDINAIRES

AT NET DE L'EXERCICE

3 216 113 349,82

155 848 127,41

32721 367,18

2621758 795,12

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2013
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SOMIPHOS-SPA

COMPTE DE RESULTATS

253l

Comptes consolidés au 31/12/2015

Rubrig ote DO PA RAD Reéa atio 0

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 8807 313 711,02 11 321 996,70 - 6 970 523,31 8 825 606 231,03
Variation stocks produits finis et en cours - 171 612 475,88 - - - - 171612 475,88
Production immobilisée =

Subventions d'exploitation 37 809 386,45 - - - 37 809 386,45
1- PRODUCTION DE L'EXERCICE 8673 510 621,60 11321 996,70 - 6 970 523,31 8691 803 141,61
Achats consommeés 700 897 005,28 |- 56 866 345,28 4 690 693,15 205803484 |- 764 512 078,35
Services extérieurs et autres consommations - 109110914540 |- 36 967 510,30 51 168 569,88 746345312 |- 1186 708 678,70
1l- CONSOMMATION DE L'EXERCICE - 1792006150,69 |- 9383385558 |- . 55859263,02 9‘521 487,75 |- . 1.951 220 757,05
lli- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-ll) 6881504 470,90 |- 82511 858,B§ - 55 859 263,02 2550 964,44 6 740 582 384,56
Charges de personnet - 133219977451 |- 284617 260,59 |- 134 958 685,84 33203 967,07 |- 1784 979 688,00
Impéts, taxes et versements assimilés - 13952 042,75 |- 459422564 |- 981 644,52 240592,98 |- 19 768 505,90
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 553535265364 |- 37172334511 |- 191799 593,38 35 995 524,50 4 935 834 190,66
Autres produits opérationnels 15 962 330,62 14 432 798,26 5 539 863,70 181 732,28 36 116 724,86
Autres charges opérationnelles - 198 796 152,67 |- 22 473 756,74 |- 5 567 582,57 562 040,67 |- 227 399 532,66
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valed- 1428 454 193,67 |- 211005 214,81 |- 49 722 029,10 1184532361 |- 1701026 761,18
Reprise sur pertes de valeur et provisions 170 810 368,48 7 659 174,50 10 599 639,84 508 086,18 183 577 269,40
V- RESULTAT OPERATIONNEL 4094 875006,41 |- 583 110 343,50 |- 230 949 701,51 47713 070,32 3233 101 891,08
Produits financiers 3362 160 470,24 13 870 827,15 - 3376 031297,38
Charges finaciéres - 12 729 590,12 7 873 566,51 - - 20 603 156,63
VI- RESULTAT FINANCIER 3349 430 880,12 5997 260,64 = < 3 355 428 140,75
Vii- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 7444 305 886,53 |- 577113 082,86 |- 230 948.701,51 47 713 070,32 6 588530 031,84
Impéts exigibles sur résultats ordinaires - 16 882 172,53 - - - 16 882 172,53
Impdts différés (variations) sur résultats ordinaires J - 3324 244,93 9186,23 2402373 158225 |- 3359 037,15
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 222 443 790,93 47 284 797,01 16 139 503,54 7660 341,77 12 293 528 433,26
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES |- 479834432185 |- 624 407 066,11 |- 247 113 228,78 55374 594,3A - 5725 239 611,10
VIll- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 7424 099 469,07 |- 577 122.269,10 |- 230 973 725,23 47 714 652,57 6 568 288 822,16
{X- RESULTAT EXTRAORDINAIRES i

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2015

2015

Nouvelles acquisitions

CcMDO

IPA

54 695 149,86

166 491 375,62 |

SIEGE

14 354 653,90

CERAD

218 977,17

TOTAL

235 760 156,55

2014

Nouvelles acquisitions

cMDO

591 936 250,76

1PA

181 324 326,45

SIEGE

4 730 823,69

CERAD

5 314 962,65

TOT_AL

783 306 363,55

Nouvelies acquisitions

cvmDo

139 147 519,75

iPA

a2 624 235,74

SIEGE

1112 083,24

CERAD

1249 397,84

TOTAL

184 133 236,56

2012

Nouvelles acquisitions

CMDO

75 981 701,47

1PA

23 275 024,67

SIEGE

607 254,64

CERAD

682 235,47

TOTAL

100 546 216,25
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