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summary :

Through this study, we aim to reveal the nature of the role of organizational
justice in enhancing organizational commitment in the hospital institution - Ain
Boussif - Medea.

We chose this organization because it works to achieve commitment among
employees. On the analytical side, we used descriptive statistics tools for
arithmetic averages, standard deviations, and linear regression with the use of the
SPSS statistical package. After analysis and processing, we concluded that there
is a direct, statistically significant relationship between organizational justice and
organizational commitment among the organization’s employees. Hospital in
Ain Boussif, where there is a statistically significant relationship between
distributive justice and organizational commitment in the hospital institution in
Ain Boussif.

Finally, there is a statistically significant relationship between transactional
justice and organizational commitment among the employees of the hospital
institution in Ain Bousif - Medea. These results prompt us to pay attention to
organizational justice in order to achieve organizational commitment in our
institution.

This study also allowed the presentation of a set of suggestions based on the
shortcomings that we observed in our study, the most prominent of which is the
embodiment of organizational justice in various Algerian institutions in order to
develop and develop human resources and thus ensure their loyalty.

Keywords: organizational justice, distributive justice, transactional justice,
procedural justice, organizational commitment, emotional commitment,
continuing commitment, normative commitment.
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Statistiques de fiabilité
Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,995 15

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,981 7

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,995 22
owiad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S35 53,8 53,8 53,8
<4l 30 46,2 46,2 100,0
Total 65 100,0 100,0
Cad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 oo i 12 18,5 18,5 18,5
4w 30-400< 24 36,9 36,9 55,4
41.40-50 o« 21 32,3 32,3 87,7
G850 = 8 12,3 12,3 100,0
Total 65 100,0 100,0
alail) (g giual)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Lbusgie 5 7,7 7,7 7,7
w612 18,5 18,5 26,2
bt 23 35,4 35,4 61,5

115



Jile 20 30,8 30,8 92,3
1l a5 7,7 7,7 100,0
Total 65 100,0 100,0
i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide lsin 5 e Jil 12 18,5 18,5 18,5
<l s 1000 B ) 5 (0 22 33,8 33,8 52,3
i 15 0 BB N 10 0 13 20,0 20,0 72,3
45 20 0 B N 15 (< 8 12,3 12,3 84,6
sl 4. 20 < 10 15,4 15,4 100,0
Total 65 100,0 100,0
Apalal) DA 54 ga dlles cuais quuldly
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 33y Gilse 12 6 9,2 9,2 9,2
Gl 2 7 10,8 10,8 20,0
Aas 4 6,2 6,2 26,2
G5« 15 23,1 23,1 49,2
sl (38 50 33 50,8 50,8 100,0
Total 65 100,0 100,0
(Jand) (b i) geaa pa (g gedd) ) qualdly
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 338y 38l e 6 9,2 9,2 9,2
Gilse e 21 32,3 32,3 41,5
ulse 14 21,5 21,5 63,1
Gilse 18 27,7 27,7 90,8
815 (38 5« 6 9,2 9,2 100,0
Total 65 100,0 100,0
(GBI Gun Gl gal) o Al 381 gal) £ 5 4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide — 33dy Gilse ¢ 10 15,4 15,4 15,4
Gl 2 9 13,8 13,8 29,2
e 19 29,2 29,2 58,5
Gilse 17 26,2 26,2 84,6
21k 385« 10 15,4 15,4 100,0
Total 65 100,0 100,0

Aa) peasSan 4Bl ASlD SlE gy Uilata | )8 dluwi; A% Ledic

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 323 Gilse 2 9 13,8 13,8 13,8
Gilse 22 9 13,8 13,8 27,7
s 13 20,0 20,0 47,7
Gilse 20 30,8 30,8 78,5

sk il s 14 215 21,5 100,0

Total 65 100,0 100,0

Crdall da 8 1oy ll i g o gia ¢ el 1)

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide 325 3lse 22 10 15,4 15,4 15,4
Gilse ¢ 8 12,3 12,3 27,7
e 16 24,6 24,6 52,3
Gilse 13 20,0 20,0 72,3

85y (38 5« 18 27,7 27,7 100,0

Total 65 100,0 100,0

Al ddalan g g 3o Aalaa Ao pdibaal) i 5 (a2

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 52y Gilse 12 5 7,7 7,7 77
Gilse ¢ 8 12,3 12,3 20,0
ulas 18 27,7 27,7 47,7
Gilse 17 26,2 26,2 73,8
sady (3l 50 17 26,2 26,2 100,0
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Total 65 100,0 100,0

Axigalli ) gad) B AS L) o ¢yl gal) 43S 3 )0y aauds

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 3dy Gilse 2 7 10,8 10,8 10,8
Gilse ¢ 8 12,3 12,3 23,1
ales 20 30,8 30,8 53,8
Gilse 17 26,2 26,2 80,0
sl (38 50 13 20,0 20,0 100,0
Total 65 100,0 100,0
_ijuﬁmgﬂ\&ud!&ubbai
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 334y 38l e 5 7,7 7,7 7,7
Silse ¢ 16 24,6 24,6 32,3
ulae 12 18,5 18,5 50,8
Gilse 16 24,6 24,6 75,4
sl (38 52 16 24,6 24,6 100,0
Total 65 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type
S1 65 3,3077 1,28602
DA e pe dllee Craie iy 65 3,95 1,363
Al
Alea) @l a ae dllae uaie il 65 3,95 1,268
&b B seane xa (el el ) i 65 2,95 1,165
.Jaall
O ddle JSy aleall 58 a1 65 3,17 1,353
il sl
s (b sall e L 8l e 5 55 65 3,12 1,281
LSty
s e 4l 8 daall B el ) 34 65 2,97 1,237
g (il gall
g ds g llaia ) 8 ) 335 Laxie 65 3,32 1,336
Aal paas 48l 4
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e (385 (i sall 48 53 o0 65 3,29 1,234
e g ga

ol i el s of 2l 13 65 3,32 1,404
oakall Aa 35 18y

O Aniall el 2 Y) e gl @il 65 3,08 1,429
Byl cayk

ildlae o i) clut ) ga s 65 3,51 1,226

Abledldas 4 gy 3

8 iy alaia W) paluad) s ) ek 65 3,62 1,182
e sais )l 8 35 Ladie (ol gaS
REIS

e (il sall 288 5 HaY) aal 65 3,32 1,239
Aigallsl ) sall 84S Laall

e il b 35131 dal 3 jei 65 3,29 1,195
Ol sall G

Ce LS ) Aldadl) e il cuif 65 3,34 1,302
s

N valide (liste) 65

AlAEiaY) dusall A Jaxi Y ) oY) g ARG adl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 338y 38l e 6 9,2 9,2 9,2
G5 e 10 15,4 15,4 24,6
ulss 10 15,4 15,4 40,0
Gilse 17 26,2 26,2 66,2
Al 38l 5 22 33,8 33,8 100,0
Total 65 100,0 100,0

gl e U8 e £ gl g (DAY L) A pal) (Gadiud

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 338y 38l e 2 3,1 3,1 3,1
Gilse 22 6 9,2 9,2 12,3
s 8 12,3 12,3 24,6
Gilse 16 24,6 24,6 49,2
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50,8
100,0

50,8
100,0

sy (88l 50 33
Total 65

100,0

.gﬂhﬁyﬁﬁw&&cd&@m‘gihuﬂﬂ‘Q

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady @850 e 12 18,5 18,5 18,5
Gilse 2 9 13,8 13,8 32,3
ulas 16 24,6 24,6 56,9
Gilse 13 20,0 20,0 76,9
sl (38 50 15 23,1 23,1 100,0
Total 65 100,0 100,0
Apliin) Awpal) (B Gpaie quaia o ganll alkals
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5dy Gilse 2 7 10,8 10,8 10,8
Gilse e 3 4,6 4,6 15,4
U 9 13,8 13,8 29,2
Gilse 19 29,2 29,2 58,5
sl (38 50 27 41,5 41,5 100,0
Total 65 100,0 100,0
Sl OB e B N Aalad) ¢y 99 clalgas oo
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 338y 38l e 5 7,7 7,7 7,7
Gilse e 2 3,1 3,1 10,8
Al 2 3,1 3,1 13,8
Gilse 16 24,6 24,6 38,5
sady (38 5 40 61,5 61,5 100,0
Total 65 100,0 100,0

120



gadal

el il ga o) ial e a el

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Gilse & 7 10,8 10,8 10,8
Uae 2 3,1 3,1 13,8
G5« 25 38,5 38,5 52,3
sl (38 5e 31 47,7 47,7 100,0
Total 65 100,0 100,0

) & g e (B I b

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 3ady 3ilse ¢ 13 20,0 20,0 20,0
Gl 2 8 12,3 12,3 32,3
e 8 12,3 12,3 44,6
Gilse 13 20,0 20,0 64,6
a5y 38l e 23 35,4 35,4 100,0
Total 65 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type
S2 65 3,8769 1,28096
@ Joni Y ) i Yy Al e 65 3,60 1,344
APLEY) A sall
CadAY) eI A sall (3250 65 4,11 1,134
il g0 JB e eV Sl
o dhan Liladiny) dusall @ 65 3,15 1,417
2 dllee e 808 alSa
& e Guale e Jsaall ol 65 3,86 1,310
Alazsay) Lo sal)
O AlE 5 ) Aslal) 5 clilea o 58 G5 4,29 1,182
sl Jd
Jerll Sl 5o ol i) e pa a7 65 4,23 948
Sl 8 g8 Laga ellee (B GE e i 65 3,38 1,558
LJilad)
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N valide (liste) 65

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1,984% ,968 ,965 ,23848

oy Qi) s (il sl e AW 34 sl ¢ 5 5. Prédicteurs @ (Constante),
Cality, | Jarll 8 el senn aa s oedll el ) iy | Apalall B 5a ae clloe Cuate Culily

Ll sall G Jale S algal) )58 o, Alaall ol i aa cllae Cuala

ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 101,660 5 20,332 357,499 ,000°
de Student 3,355 59 ,057
Total 105,015 64

a. Variable dépendante : S2
oy Bpalall A 50 re llae Cuate ol | Sl s (pily sall e 4 8 5all ¢ 5 5. Prédicteurs : (Constante),

Coefficients?®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) ,135 ,109 1,242 ,219

Aalal) DA 50 an dllee caaie iy 339 ,088 ,361 3,838 ,000

Alen) @l 4 ae dllae Guaie i 399 ,105 ,395 3,791 ,000

(o ol sene o (g el Al aulity 002 ,064 ,001 024 ,981
Jeall

O ddle J<y aleall 58 o -, 372 ,102 -,393 -3,649 ,001
il sl

G (b sall e Al 3l e 55,639 111 ,639 5,776 ,000
iy
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a. Variable dépendante : S2

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1,946% ,896 ,887 43119

5, 513Y) Gk (e il sl jaY) g Gl cufa, Prédicteurs : (Constante),
D (il sall e (e 48 ) 8 daad) bt ) My due gase pulaa (385 (il sall 48 3
lidls g Walaia 1) )8 el ) 35 Laxic | (adall A ji 5oy oll el Sl Gl gia of ) 131,

E NP SPPR- DL
ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 94,046 5 18,809 101,163 ,000°
de Student 10,970 59 , 186
Total 105,015 64

a. Variable dépendante : S2

o As snse yulae Bhs Gal sall 48 i a3 Y Casha (e dagiadl el aY) e =l culb. Prédicteurs : (Constante),
2 Laxie | cpedall dan 85 oY) @l il Sl @ gia o el 5 13 eat gy il gall paen e 31518 Jaed) 8 el ) iy
Aal jaae 4l a8 il 5 e |)) 8 s

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1,939% ,882 ,872 ,45847

Al e, dlu ) e Wl 3 el e Gl eisla, Prédicteurs : (Constante),
A5 Ledie (il g€ ol ghay olaia W) ilaall sty jeday | cpdla sall (g e ) 31 i B3 laY)
BV aa | Alaledlalae 455 p0 Alalae Slo piliall i) (aja,, dllee a ady ) f
gl ) sall 84S il e (pualh gal) 21

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 92,614 5 18,523 88,122 ,000b
de Student 12,402 59 ,210
Total 105,015 64

a. Variable dépendante : S2
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Om e i (b 65y Al e iy e LS ) dldeall e aml ) i, Prédicteurs : (Constante),
Aalre o il dt ) ga g, dlae (o pady )8 245 Leaie (b g€ o iy plaia V) jllaal) dluss ) el (il sall
Aigallil gall 8 A8 jLiall e uila gall RIS 5 1Y) g, Aoledlelas 4gus s e

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1,924% ,855 ,852 ,49433

a. Prédicteurs : (Constante), S2

ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 90,451 1 90,451 370,145 ,OOOb
de Student 15,395 63 ,244
Total 105,846 64
a. Variable dépendante : S1
b. Prédicteurs : (Constante), S2
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -,290 ,197 -1,475 ,145
S2 ,928 ,048 ,924 19,239 ,000

a. Variable dépendante : S1
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