—dgdadl — )b oy dmsler

) gl g dyylondly LsladY) aglall LS
e ke 1

Lo ) ) e
ALY A pall At 3 Jual) AL (‘,3
- 4yl &}Mhuyﬁhhbé-

soladl B3lgd | Olllase pewr dedde ST
:\M}J‘ Mj 3)‘51 UE—A’J

LygSUl OB s Cou

2016-2015: Lmalall L




0'.

.
YRITE

P s
o padt By e adly BLally allall oy i el
.M\ g hﬁéﬁdi&@’jﬂ;@’&jf&‘ﬁdg%u:\g
Le Joey oy Lde OBaL o6 il "Jlar 3" Joldl 3lawdl S ki

o] PR IH

ot Badly ok denie Jlas S5 e S i S35 O Wisdy ¥ WS

il Lawlyd B Ugasla

ol e Lidls Jo Al gelly eghiadi e Li3Lal)

RUCRRT (a\.a.?:}f g ji Ay oo Udslw uﬁJss‘b

S




¢\&>[\

S D 1 W gyy D Loy oy 0 J) a2l gnadl Jaadl 12 803 (gt
S B Ayall odn Sk b fadll (593 gl B Sylg ) Loghai> |
"o ey JI
w#rghy wr Il 19y Je) W) eyl )

Ol gl dladl B 4 Joxi I
while |85 JW gy §,Shall odn slus) (B Ugey I J O 0 I
SO i 85Ul o S1Uel BNy Byl pe ol 00 ]
VeSo by (Bpb Olhd plualy” W sl it e 194w cndll Sl J)

S B gt 5 FSIB B e 0 [




¢\.l¢>:>!\

ooy acde 1 Lo gy i)t Logesl a0 )

L ‘;AT L;"Lé é! OL,g')ﬂ\ (Oled! Q.U\j Z\Q)a.db H’d\ <y @ \)Ui Ry ‘;1
oleyg il alai> JWI o (il Lglai>

A 13 S5 39k oy g 3gke 1 gy I )
oy SN aslileg aoolgzall Joall 1 jlws) 2 J Ugs O gl gy J
Vplge” Josdl 1 sl (B J iy Ugs COlS (e JI ol sl

Mgoly JSTAulyll (2 ey JST )

aal 0555 Ofy ole A ST Ll 5 dhamy O A Jlag. ... gl Vs oual




g 1L LI

il 3 A Y] IS bl B 835 BAS Bme U] Bl odn 2
Lodscin) W8y (=l sug— 31 Jlbd dawgd Lilae duldy Led cU5 e gaselly (dalasy)
D) st Ll o chenlially i) BV eoalie Wy G (Lol il gl
oy 3 Uzl B plezal 16 Lamjinly (16) Jggs jio nw o 0S80 Bl ST e
o B Bl Y) Y e el OF ) Wogy cq)lall SV Gludt Ll e wolpad
Sl S Y B Bl Uie DYl (3 8 g Slensll e Cf B gl Bl

lgrg SIS SBL e S b ol e flasy &5






(!

sy S

st

Al

Jaldoddly J&aY) daid

P dedde
i ) )13 codlialt HBYI 1SV Jeadl

O8 | KW,
09, e pa) J dale gtlitn 191 el
09 Ao Y g 5L 1 JaY1 b
12\ el s L1 £53LMg 5l 2 310 el
14| ORI SVN] I PSR O X R VS {
16| A o1 By13Y) dple 1 G Eamnall
161 Leze®ly Aol Y 3yI5Y) Cigms 1531
18, Al Y1 315 Dlgtany Clal ;g Ll
22| S SN SN RSN S R SR TSN PR A {
25| | 1 31331 3 g0 ) el
271 M WEE RPN RWIAT
28| Al Y) 3L 1 ) el
31| e Y il ) el
33| e Y i)l ) Al

34

36

..................................................................... g
37| bl a1 ool Y1 1 o) el
S |, Fanll 2o8le 1 oY1 ULl

39

................................ W\.ﬂ\ C)‘j&jﬂj J‘MT d\.’:.s‘ g_,.Ua_U




A3 Al gl eI Al
A4 | Bl Ol 2l ) el
451 el 830l pla) ool HbY1 1 S ol
45 Lpeatlianty il 3301 aggin 1Y LAl
48| Al 300 jalians hsas 1l (ULl
S5 ALl 3500 sl ) Ll
56| Bpndll) Bl 3,34 ezl )l Al
58, ... A s 81531 3900 B Aol B1adl HISs 1IN el
°8, Bl 350 g Aol Al 10531 Ul
62, e[SV PN LW IV E RV
67, {porter J it sl g el Al

69

SO S- SOR 1021 I SN [V ESOR R e 06 P00 - T g B S JE RN [T R WO |
Aol Jlads

71

..................................................................... Aol
T2 Ut s fod 218 3ol 2 I el
2 s Gnwgo 3Lis e 225 2 oY) Ll
50 i o LSy plge 3 el
17T o dw o olbolias 1) Ul

79

........................ s gk ol Al ) Al

87

L1 edt Aty L Jeouig Ol Sl ol

87

NN C_@#:Jﬂ\ VAT

88

Ayl gadey el o) el Cllall

102

Al el Sls s Lol eIl Al

106

o) LM

108

Ldslall Al

113

cz-\}d\ dws®

B A




I L1

irdoal) 01 gaad! o3
22 Al iy 8 ol | (1-1)
26 A Y )Y dhan) dnd ) olial | (2 =1
27 dmglia Yl 3y 35 | (3 -1
33 Aol i) ded) s olllexs | (4-1)
39 sl 38550 el | (122
43 e 3l Bdld Ol b | (2-2)
50 Al 3 3l 50 | (3-2)
55 Aandldl 3 olas | (4-2)
60 el Al | (52
68 indlid) 3 Slailinl | (0-2)
81 ks aed el KA1 (1-3)




tJ gl LB —2

Joldod) 453
irdal) O gea) B3

47 Al 350 (| (1-2)
52 sl Blss | (2-2)
67 s o - Uil Al Bdlid) Ol Y B | (2-2)
90 Ol (3 il Bl Y wlld slaall oyl | (123
90 Ol (3 il Bl Y wlld slaall byl | (2-3)
91 JSS ALY ) gleald 3LV belas | (33
92 JSSa3dly jo2 Sl 55 Jula | (4-3)
92 i o Byl e S a5 | (5-3)
93 ol e Byl e 3 a5 | (6-3)
93 bl sl o Ayl B S e | (7-3)
94 o Caadl o Byl a5 e | (8-3)
94 3k e Ayl e S s | (9-3)

e @ Jleddl LY (bl G2V Baledt Sl gl 25l dlly S | (10-3)
° JUads Ggn (3 &£ Y1 815Y) Wly Jom 2l

e (3 Jlaall LY (5lall LAYl Bl llan iy gl Cdly ) SI | (11-3)

102 Tl 33 Jo el

104 Bt ag ) dad pledl gl Lo st | (12-3)
104 By ) e o) Gl Luglh | (13-3)
105 Apedlid] S00l) alal) 3Lkt Lol | (14--3)
106 G Eemdldl by AZ 1Y S0V Cp Lol ) SN et LS il (15-3)







-

:dals dadde

ndlll ods 30> sy s Upae (3 JlesY) Olidane fp 306U ) 2l e
ity 3 sladly 2ol e 50ill Al 2l Slandlio] o8 ¥ & oladadl e Caall o C,A

)l il s

Bals 5Vl ol a e Slewgll Cp B5LH ALSLL Ba 1Sy Bl Y1 Akl O

aomy Olabll sda o it Gl Y1 e Ssken ) sl 3 s Bl b ms
Bl aay el o L@siy W) azal el 4ndls londliin] ki sy o2 BlLilazal
o A T de W) ol N (3 Lgedlie e Lol 80 dadadl) o e S JB o Bl

Lolaagd S

o das b Olaaly b Ol (3 s O mbozed Slaladll o i) OF e 201 oy

15 lomsy 1 ez V) S6 Y gl Sl Y1 OF bl el wlgh) ST s ol
Blas jan olebadll LeSS5 &) Amgliin Y1 el Vg Uagr Aol 22l Slpadl of Gaboddl o S
5 S e Al s ad) sl st Y1 81 A L cls Y w1 Y1 ik
JEE aA s JanaVly sli O30y (il i sl 3 Sasldly ol dap 3 (3 (Bl
3 ST e 08 o5 aeyliy Y] Laosidll a8 §)15) 39ms OB cRalate (6Y Gty la]

csedly sladl Ve (3 wladall sda sl 5y el Ol Je Al (2SS oo 2 8
A ) IS -1
AW et st s Y AL ash

Cay3ladY ds fodly dmdlid) 850]1 SNy 0 (B Lol ) 3oy Aol (Ss s



g-t
°
§Z
3

e 4 oY ilI-2

el Vil e dla ke BISEY) odd pll LY e
Campedl Al D) 2ST5k (50,5 ol Bl Y1 815 bl plisinal (ol ]
Caladg Aeker Amiliin] ) Jyosl s (Sl sl Slmslin) 2 Lo

B Bkos JUak Gyt o Bdldl S e (3 ZmSlin ) SY) Aes Lol S8 o

ikl

: Ol i1—-3

513 Al Jo o 85 dsylel) dad) ol s 2,00y 380l slally des b il dles 0L
e 3Y) 3 e Wl

Sl Sl VI el U] Lassl Amgilin] 3)15) 39 (3 Slumesll ) 2l 2 U O
iask )l Olans LWLy bl LM S sy (3 3359 s15Yg &JUdl) (3 Cpmdly 5051, 5303 Oleca)

SEEMND

G Bl B ol eate JiF s Rens Aamlae ) BLY) aldsaal e Ol fos o
alall 8o dled ) s Lgmrles) A5
Ia.«cb.\.“ &MT—4

ton lillais sas e Ll anl )l ods dazus

dM&LﬁAdQLZLJHAQH#L}%“;\thgmrbufum\ﬂSRﬁMﬂ‘%MC;F¢TL5—

(g ally bl (il dgarlgs WDt e S& Rl ] 3151



dole dadds

B8l s 3 5 G L wosl) L g osl) Lt ) ) (3 el e Lt 2l 0] -
Tl oS aedlall B L las 50k (3 Bl Y BIY) 15 ey slly A0 Balasy)
skl 51 3 L Vg ol

) Bluai-5
el Claal) e desas dul)ul)
s Slabate (3 Lehedar £lgog Laelly LSy Aol iw Yl §15Y) pygio -l -
R N S A R PN R BN WS
¢hndli) 350 1Sy Al Y1 Gyl e A ledly By kol CO3ylal) ()5 (3 aelll
a1 sdaze psgie aylzely Geedlid) 3341 o Bgedll ) —
s dn s (3 Lol ia ) BlaY) An)k e e Ol -
5250l Hlel CLwi—6
et ST Ol e A8 gedt ookl 1A Uyl

VNN (R AN B

s 31 3 Bl 339 il Y1 3)15Y) e 3350 Lalgall oY sy S
e M (3 Bl 3510 Vi) (3 Lgzlis (Sdeg Aol Y 3151 Joe 4T 12

3 Wikl )30 ooy Al Y) B0V wgd e Gl edy 301 Jlg @ adl Sasloam



sl oleNI-—o

i Y1 BV Glal) g5l 2l st LU a gl g 310l mmsil) Sl
511 o3 Bl Sl) Slaaal (3 BN BIYI T S0 8,0 psmdi-
s 5 (3 gkl (g 3Ll alal) el e Oad) (3 38 -
thsl y 1 39— 7
sV anegly 510y 4 i) Colsad] e siw dwl )l s

¢l JUads A58 o0 ke e dnlll cdaza) gl sead®
Al JUas s ge 12 IS 5 gad

2016LA7 J) Jul 23 e ) el I e Lils Byl s e & tgal) 590 i*
\Pgaang dulylll =B

@ Ukezsl cadil)l Sl dl) G Ll Wgly cbaslal Llds g o sl 28] 2y ol s

Bmdlin Y1 Y1 psehe S Jof o el ol el s (Wl JsY1 Juadl) (gl ok
BEN (3 gl i) 5yl clasles Caliz ] Waley cidladl 500 dalall Lol Calue 1487

Aol LA
By e b il LUy A anl) o) mell e 4 Uil S fad)

Bl IS e eslal (iS5 g aoall il it 3 gend) JUad Bege 3 RS Y) §15Y)

gl
ICJ\.A}\&J\ ol BEI™-7T) Z\..a\).ﬂ\ Q\j.}i—g

Byl ) Jgoglly cimg ol RISV s 2D Slaslably UL Calizy SULY w20

I gy lgsYL Lazal Bwsly il



dole dadds

S o Y AU VSy Al L sl e slaze¥ O e SISy 1 oS el -
3l gy L Sl e d] 8Ll Al 2 seoll sle iy gl cds g SN

A il e ssel]
oo s o o gl Jlas dege 3 shall e IS wiland clasly Lad tohad) assll OLzwY) -
ALl 2 a3 gl Jom laglell e LUy Bl
AL olldi-10
fw gl Bdldl Bl gkl (3 magedl 93" Olpm | b Byda’ s KB ) anl)

psley dylndl pslally B3las¥l pglell 2lST Cremle Wy (Il aott o Bkl slasy)

td) awhdl sde el o (2013l drals (JlesT 5)15) oed )
o B 3 dely demSlae Yl Lady sl Ll Sl A 2900 2dldl 3l JSasa) -
gl Y 2
bl Spad) L) szl Lo (395 I3 e Brgmdl e sz Le 8393 O —
Zi«cb.\j‘ Jg:ﬁ—ll

Com Milry Jpab OW U] aaedl & alip Jlasly Gl LIS e 2l o
A I e Bt el SO e Gemalio Yl 3N el Y JaW) et 0
Al Y1 30y (b5 g3s i) 55 doals sl ) Jo penlis

tp b O e 05y (Bemdlial) 8y Fedlizll) 3l Ladll L

Ardlal 3501 B iamdl e Y1 3o alall aalill Y il sl ealall Y

i) BIY) 3k



dole dodde

B sy Ol (Jad dnh ple @l L Wl 1t ) S Jadl ol LS
Y R e S e I S| PR EEAE VP - E O RV ERCS PSR SR SV
JSs @ kil GUYI Jae ple Ll b e o) QL b g (g el s 3 Sl

syl Clgre—12

L Leid B a1 e o) 5T sdn sl Ll el Slisnoy Bl sus Ligaly A3

e dha L] Bb nde b Ly (elew iy il 500 ) i

Slea ¥ Ol s pls o g OLSU r ezl ar M e Jgadl 2o

Al 1) ollze b

) Olrawl Cug s (e Cj..,ajl\ FPOR Iy N WU S PN (L»JLU w§o DL Lgno—

N AR R S RO



tx

ei




oYl Ll

ol BN udlial) (oY




T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

o sl Al aled) Lol AalasBV) A sl Al alshll Laagas gl o) Of
e b |Gy 3y oy alad) el e ey il ST 5k slese) psd) Lele
slezel canlgY) @l 3d2 3 ylena V) Oz ann oY) by el b o ALY 322 5

RESHEIRC N REW NI PING S TERR SN PRSP I PR E 1

¢badamilly $pardl 3y Lol Al o] o OF sadly sladl sl 13) wlawwgll |57 e
B goll 5 05 Sl sday Braned) Sl a Ldall mad Bims By b 3 e Renge U

Bl Slel Olewsll ol an L gols 2yl (ot wlidd ol Waaal 6 dums o)
389 S Rl s o i sl il Jamy (I dpesl dgpall DUpadll (o Gk

tsh b e Ele SV e 4l Gt g e
ol i Jo Bale vonlis P> [ROEIN
¢l i) 5)0Y) Aals 1 G Coonod!

SR Y () 35 1IN Conad!



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

RIE S (S Pe o PRV IR [RUEAN]

@.A:Jsuiiwct&\ 3 aekal) e, ag 5302 U gt Alwy VI 2 Lo Al
Of aalaie Y oY & G5 gmay calad) s Ll alaYl olgndl ebs) ol (3 pdsned 26

D3 1 5y Bl ezl 3 ey ST13) Y] Bl pygie pinnd
desd) o) paglag yski 1 J9¥ Cllaol)

Aol ) 8La5g yahas : JgY1 g 40

o Miie 38 Als AST ag Ay ) Olleadl (3 093 Sie Jus Al ) Lad) sl
3 padl Ol 4 2ladl (o)) "Ikl " B adsiey (ST (6T B3LA B am (Ol il AlST
ol Sl S8l gk s gall dglse By oo Bl YU deak O O5S C 5y b

? e O Y e skl dalal) 2l s

ot (@ aeldly BalasY) il fedd damdlie Yl plisnl asgie 05l sy S5y
Jr sl oo wdamd A0l Silas WU oty OF (59,000 0 ed JWLy LSl ail] 204l
443'\..’.}:&» (ﬂj&iﬁ j.la.S\ J,_Jaa] u,l.c (1}55 .:..w:‘j.""”l (‘\.L‘ﬁ;';w‘ Lmn g)jjla c,; Jq'aél\ P Oﬁ 48

Lae > ibbu Z.J L} ans Hlazy) L:;Ju.?j (.4.;,1}2) 4y Lzs! J‘.f\jﬂ) s SRS -Y)

SSE 3 a3y Bty dols, GMb| O Bl 5id e San LSl WL O L
YV 2 Sl Bl Yy ASaLl e 15 Gllll gk gall $L3] e 3L o F Aesisl) Bleg IS
Gl AL Lol Sy chais O AL w28 Y g clealboiial tdgdly b Jads 30 plisna) ga

3.;,)}\ &

Q0 A (el ) s (o s a3l 3 (Jloe Y pllad B dodl ) By ol o Sls -1

17,5 2006 0tes ¢ 531 andall iill s¥as s ol matfl s I el (o o ol e -

A Rl Geed) pe (3 gt el Wy dosgenl) Slasiell (B el mY ) Eady (ST WL -
.23 - 1996

10



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

LBy dai b Aol Oly chomiliinYly dnled) G B0 At oo IS gl Liay
3l plisizal b Eamglin ) ol ol WLy (el ol W ool b oSl e
Jsd Jo madl Jlal (ool IMmlyiasma Glall oda 0S5 Wy bl Glaal ] S50l

i )l bl ool L) ames BT ol - bl o)l ey sls of (Limd] b i)l e
(22 2 o &2y Jl st B o2 ) 9 ( ) R

Sl e ST ade a9 bl Bl (3 Sy BJUL ey 3Kl Bl Y1 pgoms

B adgn U 532 Slaglasy ololil e Lalul &5 WYy (bl Lles gaos8 05l
Lo e Ll oo s s gl WU Jolt ) OASd) odn OF e cailbpaly ¢ gl IS
ol Lo S5 Aol ie Yl 06 Eldyy anis B U Sl s giall Olgs Lo 158 slaze)
o S5 (SN adais O Ct b QUL wskaiy Les Jimb s OF (S8 Yy p Yl b 393)

(o Bladg

3oL 3 s daadyy " el BalST e Bt Bl ST ag LS e Al Y il

bbbl ¢ gaz of (8)l3]y 2 S ala JdS 2ib o Gusly AL mog Lol 6l T STl Ol 3
psid g1kl ageil) LS W pasiiy W8y gl Y Lgblaal B As gl malidly 2l
iy 2Bl ok (ded )l Aamglpo bt St (e olE) el olal Cdd Ol
@ s S5 g O3] Lady L Bebaie of Wgs OUGE e Jo OB e L 1Sy callad
Agll Ofy ol cignaall (3 1 05 L W SU3 iy o)ley wige SlaSS el o Lgzondl i)
S o Opedlll ST ool iy a> Lasle V1S clil 3 fp opr Jol o e Readd
J I Gl Y pagde L5l A8y ¢ padl SIS ol Qg o by (ST Ogbim W ol
—1961 o i) ldesid) pllad L) Sl ity OF daey Szl 2l @ JlesY)
OB gl S5 ey oy (a8 M e 3y SN Baall UYL g Ul )l 31965

Olasldly O (3 sadl LY danly dde ol ST B (i) Lkl Al

11



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

Llxdl O 03 e e olandl 38 L3y ikl JLsY wleg tuy wladanlly ol

D) Jodl U] 2 Ul L) amtll SV 3pdm 6 6 el
Ao oY) iy 1 SWN ¢ )

ods Uy damdlin)l gre oS ) olegally Gyl =5 Ul 3lsY1 wlysl wdsd

£5 mony AmdlinY) ooy ~Sa 19 i0kwlal Olemy Amgliad 0l o ey Ol
aomgl) Ll ¢ oy Lot (3 alalal) (6 V) Oldaill g Babae oy 255 of Lis OF S ) )
ey Bans Al O13 SLley Glal A Jo fess domdlin] 2l S8 dal 15 b 1 U

2 Lot o . c
oLy Gl e g2 dad) oda

o 88 s Aonglin Y OF SUS Oudl o 528 demdlin) OF e SO 0 2T Capnd ling—

7 Llal Gt s A e S dalad) 5l o)iE ale ol s

Baladll CJU cdad Lo 13 g Gl e Ao gaz Sl Y OF e ey et Gy dlag —
e alzll 50 dondlie ) b)) ) ULt sl as Ul aed) 3 abla) oldad) oy Gsen 1550

L3598 LSS Leadisy L lE 505 Lalse o Lol

s 15 LT LS (et (3 Relad) Wley oy 9302 Bl i Aleg V) 2 L WL il e,
Of Zakats Y S Y al Sld gmag Badadd Loy Ll g loY wlgreadd 61331 A3 3 adszd 46

R gt 3 Ll TR Y] Aol an ) psgde pnnd

A3 ol adly aellall (g s dbandl ) il 3yiselt By18) bl e

T6-75 - 2010005 Slas ¢ 2all sl 15 ol ) 81531 (B JalSaadl ao W1 ol U S35 = 2

32 2 2004511 e agl) St S (131 Lol Bl Y1 515Y1) Lt 8151 mgie gy e -
:32-31 5 (1997050 capsilly H2all slinall 1> chasasd) Lhas By13) g o sppel) s =

12



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

Azl rotl) Lol ¥ 26301y Aol mw) Sla¥) ;S Cllaod
Az ) Slas1: JoY! ¢ A

FAB F ey dglian oy o) dasliny) sl La2 8 Ul e el gl
il Yl ol (Sselll 1963 >l sus ley dgns oo B andly dail) e ooy psgds

eE

- ol ae Gledly plnY) e
abaial) 2Ll SUISaYy 3,16k 539 2D @
¢ bl Joudll dorys @
Dbl gl 3V gyl 8l e
F VG Aol Y syl i i HAX U U
Aolal) (3 Lzl Lady WAL STy ot dny @
cabledly o) siay IVl ciadazal) Gt ) BB ol oA S ALY Blag) o
edliold L1 ol o Sl ad e
el $pn it Adot 1) ol 55l oyl Olbdgdly o ) Blmza V) (sds @
JlsWly ¢ Joladly aomslindl) SO Slgdd 3 pleal) bt ol as 3il2 R 512

(S

Ll Ol ik Waad dalaill a5 ) olasY) pby islasy bl Lis e
oyenia il Y) sl O PORTERESUI (5 Lo
el alisl el @ akeasY e di degas o

1.3@- L;M;L;;J\ S s

Al enly B by B n e LYy alolall e

09Vl sl b L Lty dpad

25 2007 (4s¥1 aalell cOloe ¢ 2all Joly 15 il ) B3NN sl g By oty JA jpaie et 2l -t

13



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

Mgt g ddlid) 55 ¢y a2y TN IRV O L EISCRAN IV S0 LU

elziel) Adlacdl Aleld)) ARl o

Leaili Kby clgoronaiy Lginades domdl Y sl OF 19,53 U35 (055 Minitzberp e~ L
5 SL s Bl ole W e g aleldl amslznyl O (1998:10—11)14;31\4.
) L BBy cae aZ o bLadll axgs 30 (ssilly leibd sllall syl

SUsSe Gk o sl sda O b5 IV e Bl §par Al sl ol (S
.rerueF ,ahChgzbrahiy1995:is Ls; amiizny)

Al L Jon 3 lally Blan) Ly clmglsiSlly 310 5 22591 226 :SCOPEJS
Slel Yy IS slaily ¢ endl (3 2y L Ay wad s (Processeblles o
el 1y

Sl ¢ FaaVly bl el (Il mezdlly By LYy Methods gkl e
bl ol

SIS Lady Wgsdl lgdl sus sdny OWNErShipasliny) sy oo Uosll gkl o
ekl (3 cabald) e ol (Ll B15Y1 o Aaasine Sl

? Y i ) sl oy s stime-frame s sl o

S Jry ddsgime )& ol Lo Ogaae olb B uxg s sec :Philosophy, Sal aelsl e
242 239k s 3 ol pplll 6 S8 | s

Lledl i e 555 o mss Aemdlin] Sl 3 sk B demdiin Yl g2 O sCONteNtsy o
Byl ol 5adaze B)lay 56 ol

ol Mgzl IVt e Wb 53l L 5 amliayl s elmplementation:d.a e

Lo ) o sl gl

Mintzberg H. &Qinn,J.B. and Ghoshal, Bhe Strategy Process, London: European ED, prentice — Hall,
1998,p 10-11.

302 (1994, ¢ W) kel iy all diagdl s el 1 By10Y) oy Olizsy sl = 2

14



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

Bms SO e VI Was Ui 00 Y Rabal) i) B B o dmglin ) psghe j5al O]
@ MVl O LS gy dmdlin ) ode BikSy Blw Wisd @ o2 &) AV sl
ol Lehets ) aindidlly CILYly lsadly 51 3 OV ) sem ) oledadll ol )

1 £ . N s s . £
I ST, N S (R ZE N | IR 0 g

w3l el Lole g2 (S i Vg Salr Bl )| toole mog OF O gl s

Lot Aol Y1 28k (3 U sLa e Zelal Losbs lgmias OF Cptm W) ams gl 5 mag

L ek @ Badsuandly 2L Byl e SL (Sl OF g9l 0
Olis sn YV 5l Bhee (3 WlanaY o b Jly sl OV s e gogl) Lbdl (2S5 Ofe
s b Y o2Y)
Al 3 Joald Badly Sljpead mig 09> Sgldl (3 Bl B as ) el Sl JLo) puce
A Mg it M e STl A sl Cog s O) (g
oda SIS I3 Aol ilaoy Al Al L 05O ) Leddl S jlemal (g0.a00 e
it 5 Al Blly el ) awsll fog SlaldY)
2.0\.:5\.4”,31\ Sdae Jos Wl 3 lb b e Glad A gl 5)lss G Py ol Syl ya®
o ) Jorl o 1 I Clland!

(Gerkdly Labodlly ol 1 p B Al a2 U (28 Bmdly ol S dlls
dlsb ekl 7y o U pe a3ty LoV Catlopal) il a5etly w35l (ana OF ddll g
LS Pl Oleal gl s
Bl e Slaglally SUL o Bl oS ot o5 al ) odn IS 1381 ko) A 1

OY il d e dw Al b sy (2l il wlaghall e sby L3N 31 Lo cbaslud JlesY)

2007 capssnedt 22t 8L b1 i ¢ ol ot o) may JalSan Joie ot ) B3N (o g L e —
28Jé (@l e ) &2 Jf\j e L?JLJ\ e S Al — 2

15



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

Jelon i Al oda 3y codons @l LA 52 clems Jo aSTHL s Sl 33l ek
ShsYl AL BLeYL whes il U] 38 Bla B e dewgll 3 Sus LS (el W
Idhes oty b aiSaw Laf 2>l oda @y abdl e Jy of Ko @ oagad 3 oV
o ) JLesY iz of astiall 3 @) ol pshdly SWEY! (Handln fory CaSy ol
2l wog ) BLEYL QU Slige (3 Canaally 55l DU il 5500 oy 58 Son (Sl s
el & Lol Cllll ol

SN g Ul - M gl gl b IS et e slgm V) e il ) Jakess Al 0. 2
G AL eV o Bl ] 2 B Ly (Jalad) s n S G Al Y AN
SV s (3 sl Jly b)) S g olsad) s Ofy il e 8 axes
£l Bl il (3 Lede Ul By el leddly cobnzll LS 2B aig
laly Sl I3 s Lmeersly Lgiensd 3 85 @) Byl Gpndl Ll lliny S
LA Saslazoy W awll) Bland) el Ll il elley Gugis oladsty wlzg ol aJU
el Adly jlge g s Linad) 3 U LW gl 800 dpad e saall s 3 bdsw g
-]

e sl st Sl oY) usled) e e 2L Al S ) ) B B3
Sl LBlal 3a2 (Sl e 0S5 By v ales Slde g ) b4 ol sl )
o Vi o) o) ol O (55 i sl b ny ()l Jos ol 3 1Ss s
A sk w3y ana pag VT ils ot (3 a0 Vg b Sl ey B s SO
Ao a8 ) &l Of e cyissﬁsoyiﬁ%&w}w\&fgw&&w\
Y i o IS e OF Sldeg (osite Gl 3 33902 Alad D13 Bmgliin] Slulow o)
e Gl LT B wlpns (6f iy Bl s 06 O Ll Slley aladly o oSl

:36-35 5 03,31 casly il B s ((laslly woalilly Jotlally Rl mald) 81 ¢ L s dasi =

16



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

G o1 By13Y1 Al ;W el

Sl stonsg Il U BLEYL Ll Y 30Y) Cigpws ) Sl s SV 0 Blos Cog

N I P RS S P PP R PRSI N

Agmorl 9 Lol i 83181 Gy 1 JaY1 Cllaod!
ot 1 8y Qg ¢ JoY) ¢ )

G obadly Ll e dlaze dde 2" (Gluech et Jaughysl-s SUdd L
5oY) ddasy ko) Ol 3i (3 weled Wle Olandlin] of dadliny 26 o ies ) @28
D i W) S gy S 20E Ut e Sk AL o Bl
) g dalall B Bloy Lo Blae 1 o EomSliY) 5)15Y) of e Koltrer liss™ Ll o
IS sV alaad balsy o6 lomdlpuly Blaly Ll Lad o des D e b Lews
2 alail s Ly g AlatiY1 f e
Al Y1 LA iy Leslialy Lz Ll 30Y1 L 302 s " s Bz Y1 S0Y) 0
2Oy ) delne Al B 3 bsk)l e Sy aladl ST 3y )
Ol ¢l asli] 38 b Lgse Sl Ay Slomdlin] vy il Oladl Jo gzl
FWNESC

29 Aol prenaly Al Iy Ao Aalail) Aty e ol in Yl BLY) Ales peaty
O TP e LRI = L PP (RS PP
oY oY mabidl sl andl @ oliedly o il () il Jo i) Lkl
Bl Y1 3151 o JSTOT Adadly 2ol v (3 Cinally 5530l b cgn e M3y Bl S5,

Y Gy WPl (3 s (ol 3) aadadll elsT katy st Csllae sliw) ool

e glgggt/,aw cag_)-l;.f<«.~>“ (Egdsd! g.‘."j’J‘ gf:&.d\ cCJ\)L@J\ by J?-U\ :‘éﬁg}m:.‘\ bl 5)\)1 Chd )J ()L.J\ L — 1
25-24 .
512 20000 jas i) dlSaVl ctamald) 11 ¢y piaaly ($3bu) O,801 yolas po Ayt 3y)gadt 84130 ¢ iloas o danf =2

17



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

Jeslal) SU s S AN sy JhSy eeenad pena 3 Rkedd) T BT e Lol O LS
LSS el Ly el oS gy e elaill a3 515 ) a2 G =)

Lzop 31355 3 Babll ) g ) s es Sladll Loy e 22 i) 31530
DLW B 3 o 213 LS il e 5
Biof 3 sl ¥l ol (3l il ] peheS b themslieY) W i i o
S Sy mo (3 demgies BV & skoly a3 AL 8 JlSany Jols plas Aol
b dmiliin] psks 1) 298 & JWsVly A n dhades oo dmdlie Y SYU gl i)
elall sl saed
LS Bl Lad ) BLEYL dad) bl (3 835d) Olaal oy Bdas o Zomslin )l 30Y1 o
Dy i 1) Jsosl) (] red 28als dlas domgliny) 5Y6 JWls (1l ols i
2, 33 sl 3] b o e
) ) By15Y) denl 1 SN ¢ 4N
il 30 meos Wi oo (g @y LGN oo el dmasl Y1 3150 oot g olaladly i
L giy Belaidl sjlse andd D r clast) me Jold) Goidy il 2ol Yl LA 3
sy k) Sl oy ALl Sl Ll e SslinaYly S ol el pale
c Sl WS ey (e (bl Wl dalaill 3.a ) BLo] i) Cania)l Lelge
Sl r Jodly aall L pr &g 5V B3V 3 Slalall axly gl Sad) Sl a
Cobol Jodl) ol colalall Al Ba 83l ¢ oS pedly (Bl Slaazz ] Bl
L Lo Bl ) Bl o oSiy i ads oo Sl (559, Bl Y 315
frlly Joiell S3Kas @35 @ laladl asly -
(ayglar GUTy cRalad) s g M lgomsdlly Ol o9 (g -
Bpaad)h ol Bl el eluy colanoll wae S olzely Slldy (sl 38 3 oaly -

¢ ) e

270’ el & (Chd ){T (M\ As — 1
107 5 2006 a5 andalt aall [y 1> Aaliad) 83921 8yl5) 3355 Al Lgiz =2

18



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

My ciagld DM 5l ammgi & pay clatlaally Sadacdl ClaVly DLV Lad S deley -
ciadasl Jedins Ve J;&
S S ole we Bl Wl e Laally (L) Ly G adlsd) ol ad e S

D il o1 i)l By Ll ligad T sy chadaid) (St
Aoz a1 891581 Oy granng Blial @ S el
! ) B3yt Slal - oY1 g 40

Sl o Gy e Radaill 83 53ljy sl e el @i ) dadlgaY) soY) Cug

AV A i ] s BB U3 o (39 ST ety p2 Ll

Aol (55aly 2olziVly dslgilly Slel Yy ool JSGH 3 Dhiad) ol Uty aaladll 251
tiladg 3 LiSS aory ) gl o o) Je 1808 ey ) Jadl

iy Lone bl o) 83y Gl 3 Relatl Bam B3l e ot 5y Rls 13 3.2
tan glai of alS” mazshl O o1 CpALl) e 19187l Ladsoy e Bmbiall Oloesl S

Sl jarad sy Sluldly fpdl GVl a2y w1 ot il 281 SLeYI a3
C N AN PRV INICERONF

sl 3ls) (3 Reladl Aed 53L& Jaw 35YB Y SelsT o Sl sl LAl a4l 4
Golad) forls pslaty DAL e 4805 Lo oo OIS Loga

sbas s SULAN) ety GLaSTy BB (el (OlAN SN Sllas 3:USy Ales 35450
gl Yly eVl & o By

e lably il agling ol Pazat OF sl don ) aedly Ssd) e 55716

21 - 20133 aalall capslly L2l Ol el llawgrallg §pinall Slalaiall B o Y )13y el gty das

19



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

1S JSLalt OGlesT ) (Se et olbgdly o dlly Cansally 580l LW e UL aad .7
Slamgliely LA Jab 3y o Sl 055 OF e Yoy Sl sl AW Se LWLy
¢l

b)) el bl Oslalall niy ime Dlelxly ket a 055 EemlieY) 815 pllai 3598
IO LAY & Jeldl (3

g7l g baladl i) el g1 n A B olodl Joall IS a plalall H1s) o259
A ey sV ol e gegs o ity eil) pgmeglie e iy Lde 1Bl Lgzadle
¢ialall |l

ETOH Bl g ) Jlal) dorgy o ol Jtls JLai¥l dles Jes. 10

ploin dwly Claaly ules 3somgd SLYI G ISVl o)) ey o) Ao fogs 11

o ylasl) Bl Slgmy py foail)

Adlsl) B Gy eaeaZy )l csd moly s 349,12
LB dgy oA 3 e aels 13
G o) 3139 Slygramns 1 SN ¢ 41

3L iU amgey Ladny Getay JalSan OLST 3 el sl wsy Bmdlio ) Bl0Y1 (8
YN oy deall i gy o Relaidl e B3y pdUM e el GA2 say o) s
DO Dlgald sdny AW el il 5a4 e g IS Jam Slists SO0 3 Al
i
iabadly las &) S Sl Y1 ol s mosy debaiad) S o Olomdl i) 1
Ao il e ol (3 B sudy SS

3 ALl A ) 2aiY) clagys Al eyl Slimgdl slag ) As AUl Ll 3oy akds asi,

bl plisuaal 35Sl a o) 1 20l 2gzlly IS auksil) il gt g

10f 2003w cJ);Y\ i o) ‘@JJ:J‘J r:MU QJJU.S\ Sl cwb&w:ﬁ\ 5)\3?\ sl (i ) C‘Jfgﬂ T -1

20



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

5y GSREL Slegally LY o s Enlie] S S 3 S Ralail) Canially 358
LelS Rl 2dasy ASOV) S Ll s blis (3 el of ciedaial) sl bladi g5

Mg Wy badeds Gy Jor Y1 ysh lamdlin) BL Gndd s Jo SlomilinY) a5y
1.@&\6@¢L¢uﬁotﬂzwwuﬁ£@
wladall of oY) saate SISTAN (3 o) 1ls el g thomd i) Sl ) Sl i) —2
i) By de Lz (S5 e ) Lete IS oot @) Ao SIS 0 s e s
% ity oY) Al Y gl e Ul e U Lo _ailad e LBV, 20l
Al Y] Mgl Al LV Sl Yl ks woy iyl Ol pay! -3
blas e o) blas jasly Zonslin] Ol dabaral) S 4 13) 8IS Bl YU sLa Vs
& Jesedly rsmlly Y1 sy Joe Aol 3 Bt UL pndl s slasgg iy o)
e ) las) lagy Sy 8l 2ISG sLaBVly alsly JlaeYI 5] pludly aeliall oludadld
ol Bl gaadl s @ Sloglin)l ey clomdlin) odd jeas w3 QU spadl
Y LA 13 Al ey cilish 3040 Lol i ¥ e el iy s ol
poeelly Bl SNy Oy ) Bl clede S xw ) BB LUy sl ey
Tl 55 SUly LW ey Sl By SN iy s ily oy il

21-20 o(pis <5 cpeb) ol W c(ralall ¥ty Jo ¥y Aot i) )13 ¢ oge Al e - 1
33 o sty sl aalal (il 1 o) mas 1 By13Y1 Sl (s LI a2
52,5 20000 LS pls 25 o canaldl 1 ey Sy bl ol o) 8531 ) o felr) =

21



T ) W ooaliedl HIbY!

Jo¥! Jeadll

! i) 131 Slgras o 1(1-1) o) JSCadI

= 5 gt
Y| SN FY) Sig-
Sy Sgtma JleeYl 30y JleeYI 30y eVl 3y
sy PPN BTN PPN
gsjﬂbﬁj\ S gt ;\J_;‘Y\ CLD}[‘ &M" |

22

OLUall slds] et ydeaed!




T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

Goomd! a1 8y10Y) Solshasty ot pe agt 1 Cllaol!
R R E (I PP (R ]

Sl pr odazsly sl oY) B3] aoge me ol g laidly oAl e el
oda ybly 2t e pmhllly cimUly JleeW) 5058 foe <30l 19,89 (g JlasY) oLl
el
i JlsY) e O (naleehWsregnuH 1998 asestzn¥) 3y15) wlosl wosyel 23,
tp e Ayl e Rl YD 3lo) ey 53l Jaall U] Vsaos d0Y1 BLIak
Sl Ll . 1

oo DUkl sdag 2eslall il SUjlge 1L Redll gyyls) WD a2y g 2l ay
blazons 05T leglally UL 2 OF 3 e |y auls ] Slizuss p8y i ke ileg b
kst ALYl Sl o 135 Jg el e Rodanall 2ol dn ) e
el gl A0, 2

Sl s et pBlelal a bbs sliel JleeY) Glolate (3 20l ehds ay
Y o dmlew e U ias bbbt sl e Ofy (oY) skl ladesdl) 318 500l Ul
Ol Aadl slpte OF elI3 clgdas OF adsld) 2l Ly ) SULly Sloghall Sllans adazas
sorn o o2k B8 QU dadge w35 gskd A5 Y Slelarl Oy dplal) AU )1l éed
1.@.& Al Shlael U il wogn dnadl Aol w25 093
! o) Jadasd) 0.3

Lk 2 s 0B asl Al bl aie g Laremg Lyes (ol g demnlondl SULzeV)
Lol g g 00l ool Adas pll oo Badl) slyds e 2 1 (3l £ 5050 enal Ao
IO ymg andlilly B3sed) i) lna V) 3 Baladld) 508 ) 2ol §yl3) w3 LS ¢ Y
Ay Sl e W opy Loy o)) 35 Blannd dabill a5 LS ¢ sl on S

el Sltoy el Aol eb Saed kil SLIEY! ey Slaglall aa JleeV B o ld

A6-75 - o sl e Ol U Sed -

23



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

S5 U5 syl sda cliasl e Ograt Reladl ol Al chite Jamy (JlesV) Ao (3 2ils
S e delall (oald o sl s fre nReY) gladad Ogygkayg Ogaciiy 09 ST
Baelt Bed dax Oyt Redll chbe OB cdeddll SUBY) U] Lids el Sy ol ol
SN Y e 2902 Bl sl
o) ) By13) Al 0.4

Bhall SlLeY) 03 (oAbl Ae el AemglinY) Lkl O OV1 busly ool A
sNgay Lbil ods Juid &le) vaden il Ul el bl 3 cplalad) chald 0 e gy il
Slaal §ol oE Uy Alalally WS Eomglin ) bl a dhde cluy S Ogstne sl
5 5 ey e ST RGNy il i obllene W fas bbd ads Of 2l3 aabd)
S ) ] B e il By Alazt Bmli] Slgplim 8 Wy ¢ Lzl

Slaglald 38 ) 3 3y il IVt il Slgndl ma e ehal) 00 e gl

S5 G Bl V) e Yol adzll slyde 2 ambie OV Connl aadd) shs S dmslin!
2 T 058wy eyl L) Jlasl aomsd Ty k2 i Blaal (g claasisl]
095 aaladl)l OlsLudl o 50 Al i) Bl Sy aamliwy) bdl ailasy sby el 3)05) Je
o) Y1 Byl Olghas 1 gLl g A

b F g el il Lady cdy e S e Bmlial) BlsY1 0,808
Honl Y1 3151
IM‘ ) 3.17,65

B iy W)l mog pmad) g 2By sl L) Al Ll Lede sl
S Slomsiin] Lol latly dhsb Claal xogy domglin ) Semdll Lddy domhly a1

S sud adall Wl Of LSy iibydl Ol ey domgliwY) Ol gl lomsl il g

T80 ale oo 0l U (S

24



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

o gl osdlly Canally 3edl) bl LT 0L gl ki 3 Lo Slegall nad o O
Dbl i, i ) 35 O S8 i) Bhae SN
oo bl S ) sl jlesly ol 3 Lkl Slaslall e aadl dles s
ahsb 57a) 5ot oW Lok 3T o3 Leamils OF o 3:USU) n s el o) OF iy 15l
Lo s Lt @) Blanlly oy Slodss o aadi Loy Zabadll ade 355l Lledl g5
i Gaw gl 3)lhly (64 Cow gl Sogmdly dedsnd)
: el A 0.6

Slalendl gy oY1 Gpead Bl msg evaty SlamglinYl dds ) 2l sda ud
B ) e daled) 2 (U LST BWEY) B o Leagss Apaudly dsl sl aedy
2alails adlod) 2 mz gy SUgsdly Slabidl ass S3lely ool (A Laws e U3 adlas
Ly ablall (gsa)l Jaflax wady Blalaaly 2kail) aseis iy Slela Yl diddy Slaglald
oda OB panls 5l 1] paadl dpe £ld G By (Ol A e deley ez
o Jon ey dabie ai ke 3 pdy B Sl B e 88y Bles Bl ] £l als
P i r Al A el ol s il AU 3 ey @) ol s
Fus Ay 5L Oladlin ) detd Aol (3 ol 2y Sy 1aziW Gy Oglally
? g ls Gy WMoty 3o LSS ) 5esdl
) A pe. 7

i g eud G ol e s e Bal (ool ddea) Sl ch,aé‘-
el ol wylae b Cllany cbabedl Lt &) wlgad) B e addy donlly adlll
Al o Y el Bl e 3 05T 5 3 SBLLAY) LTy dml e Yl Bkl e Bdsll SlaaYlY
G Ayl Al Al andl e obly med ] daladl flFy demsieY) gl Al (3 o
@ Aomad) Sllad) S SIS amg @l i Sleslin ) 4 e e (SH S
LR IRVAN/ [ >3 SV SO TS Ut (R VON Ry CO WP YRS WN-SAN[RPR P N JRCS IS [f SN
3-¢»\1>-=:5‘ﬁmﬂ}1‘ Lgzdgn

1999 ar il L) degest (Ogptally (@3l O Slod Bgriged damdlpad) S10Y1 (A Al A aod) ae 1
.50~

250 1994 o Al il Riagd) 1 cuuedidly el (o Y 8131 (k) e g -

52 0 (3o gzp (@A il de dodi as B

25



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

Ao o) 851591 5900 1IN Eomad!
P By polis Gyl oY) SV dlas aias
poball s o Jeladly LY 248 (A1) o3 IS o

i) pa) )11 ko) B J1 ol ey 1(2-1) o3 S

A8 1) 5 apl) e dlua Al Julas
L) i) Lt i)

OldUall slael e gbazed!

Joeall o T g la2iW) r Slegast alaidl (st Jo Bl in¥) 35 Gkae poian
(gl ol BLaSaLY Aol al E s Aam 6 Lhall 151 paiiy oY1 vdty g2y )
LAY @13 Jlsall ] jling cCanally 33 s e Caall Bl Bl o IS 05 LS
el Cm b s o glsStrategic Factorgsii. Y Jolsall daladd Lt 1ad 3
o Wy 2leal logf iy alsall acdy o5 Lall 3)15Y1 OB Jolgall 0ia LE any (EOWS
L L 3 o @l Al dad 3 aS U Al e Y] 8o 3 LoV Bkl O] chalad) daga
A I e s o ol Yl Slaledl sda (Olalely SladliaYly Slaal)
Blely G AL @ At F Slaglall ploiialy eV b o B G el Yy Ul
1.:%1'4;;5\ iazsW adeldly OI5Y)

Spats Blae Lyl Bl Y 5)5Y) 2350 Joaddl) Y1 I S22 s

Gkl ) et m i) ByYlg et S i ity G)lby S pl spes sy ol o2l e -t
.10 - 2002

26



Ao ) 313 omlial Uty

Jﬁl\ J..aél\

Tl ) 31331 3900 Jrer (3 1) 3y KA

ks L A SRl SV 23sf LS L o s

A6y e

Al Y) 2L

AL

ol

S

oluld)

A

<Ujlsl)

SRR

AN

o ol

o ey

Lala) az ¥

plell sy

PR WE
GIY el
FHE

5)\),\\*

27

Bl (@l b ol el




T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

‘“;.,,J\ ue] UL (RO VN

dmylod! A ko © JoY) ¢ 41

Bale w5 glly Slgdlly (ol o desas (] Letiad (S8 Slprie e BB a8l 0,88

eblas 2ol wb ol ) pldl Y1 Slpaddl oda iy eadll gll) @ Y1 Bl oyl
B Jotdy HASU gl Bl dnlly plel) dy L8 Cnsien of (ali e gy den b agd) (g5
G e ole oy ol dbadly Ollen Sl 5 @) olesedl o olall sl plell
il Ul L nall Slelay S e Y1y Aleall 13Uy slanglly 355 e Sleally 2l
J=V @ ale Koy bl dasily olles 3 55 Y ol ol il Sl Jazd 2alal 1S
oo Wy 3Ly LtV 5l Sl an el g Y Al LI 3 Sy il

B iy ldly 2 Sy

FH PR C [ WES, :@w\ Um

LS clgins ol LBl |an daiy LB15 Babadd) s o ) Oladll o 2ol 22d) 068

2asY) olsl ad on ) pll Y1 bl ods ISa5y BsY) Sl 88 By aad T
DLV (s Y aeoill iy 3)lsklg WLally (5)IoY) aeloial) it Bl lpane Al ey Rkl
LS g als V) Al aie o Lo o ¢ Jonll 35y Aalod) 2Lty VLYY Jols 4 oz (s )
w35l dlly Sldadly olaizall LUl S (8 Rz} WL Lol ciadanald dedand) alay 4
Geacoil) 3ylll pagie sty Ll caladl e Ogs U Sl BUT 2 (3 sud gy el cliaed

2.45\.».&5— RV jT Glomtin ainal 3 VJ@_J\ Leele domy &) a2l dysll J}&‘Y\ e A

22 0 P gme G el cids J gl ! g1 8154 (il LS Ol e -
23up g@}\ o -2

28



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

Strategy formulatiofs zuwi! il @ Sl Cllaal!

AN BBl Ll SY) S Y1 2l Bl wy Rlin ) dleay sk
IS gl ) Bl Y aela)) ddas aafy Jlab skl Camially 508l Lliy ol
Y)Y
elal) Wb, wad i
el AL Ol ad -
Lapshaiy OlomdlieY) oy —

el Wy JW] e Sl Yly Al G 1S Slald) pzg =

LN s S5 505 31

Mission :delaed) Blwy dydos —i

2 3] il Als U3y 8L 3 Ealin V) BY1 Ades 3 LY sk Sl oSS
oy oy o 240 20y (Y bl e L L ol Sy dieds dalne ST 05 O
e gl 2 o2 Rl Al (Sl ey L fans @) bl Glen DU 2 L) Sl
Bale Jaxiy 25edly LA SIS s Ny daladl) g o8 S didy BT cipms da (3 Rl 5
L b s 5

tals o] B Lo Cof dalaal) dmly 5302 ALy Wad a4 WY A 3y
¢ Lzl (3 05K 13l OY) dadadl) foe oo Lo -
andl 1 (o35 o -
alail) usgr 3L -

sl ISl 3 g e ad 3 ) el LY OV sds e alsY)
i) V) SAEY) Wbl (Gglus iDL Aoy Adud) B dindy Ladiad c3do-lg dad (3 S3daze SLalLL

el g (3 s

:31-26 - 20000k ¢ 2l Fly 515 clrmdt s B3P Sl (f L dnes w0 =

29



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

: Geoed) W1 Blua¥) wisu
Aadaidly 2)0Y) atladl e bl i oldadl i (3 Ol s U AU gl
C-CJJ cfusuJ\MT&JJ—}M\%jMMYWQQ&LBLWOML&Mg\

iid (3 rabll (5 o) bl bladll a5l widl » :Objectives Slaal

S ookl SIS o O ady € O (2 "3 5 gl s LT Gl sudy
Sl pels”

le U » oL Of oy 31 cObjectivessiuaYly GOSISc LWl n Gy opr Slay
g5 @) b Bl Ll ¢ S LU wad VI (g dead) fuined) (3 5 aiig O g U
1.profit I\/Iaximizationcw\ o ¢ o Lhdd gl e L LT (LW

tb bl Sl LW () dadad) e ) OVl Gy g

Sl (Fged) 8303 (sl ezl Badst (3 AALL (plalall sy (3 2ALL Cpadl (3 LST) (a2 )
eehWilensregnuH 2004 12) L 5,53 el

L ol Bl e Sl 08y s
(bl 3505 o Sl C\Jﬂ\ oal) bl s glen L6 -
e e AL Ve Sl U ) ) Ll ) B B 5 o4 pidll s oL -
-(Cbﬂ‘
e 12) Cudl i Bdgins G —
Olas By BAbl i g b -

By axyY) ol sda Lad e LY 3aW el Bas ClaaY) 23 Rkes 0SS éjj
AL Bl Aol lly ol dn joliall sda a a7 Ll ot LS ol 290
ks Corsn al Lgalal o ISU a4l epliall 8151 L) 3 sy

Lelarg Lo Ol 5ad IS o STWI @

15 2 (1996 sV ankall cOlos capslly 2l 59Vt 15 bt Y 8133y o s Y Jaasidl (cpalladl) il -

30



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

Lieid SLleY L aually syl Glaall C s
Gabl) Ul gl JloeW alasil plgl o 2o 3 Slaal 1) 3lsd) Slal) a5 @
llly bl Sloslinly JleeW Slonslin] ao 2ol GIAY 2l pie 0 2T o

2l el 3 IS Olewa) dondl anl 3 o sdll

development strategies skis ole pu! ars—7
Lealaly Lellos) adadll iz (S 50 abels dud) dlax » adailly 2ol dondlzny)
L ) Lsgledly blald alldl BN jadiy dwdladl oIl e Sslina¥) IV e 23y

LAl

Sl L1 s dadall wos) Ul 2 dmsiinYl Lt o Policies :oluwlnd) ag —>
sl WSl e nad (SO U B5W) 5 e Slaled) wig e Y b delin ) 2L
broad guideia;s sla)) byls [Sad lond) aomdlin) o Sluledl oy dodal) el
Aelal) el il (3 el gl sl 3 2 agdt DA S (3 0yl s s ilines

r2y ke Yl ol il U gaxd SO L 3Y) Laias g ol degast
s O gl s ey ¢ pasdl wgblis 3 o BL13 Oplonn Lais Ol L6 gy ladiiny Lelalex
G S gy U A LY g ol s Bl T Bl ] ksl (Blaly pgals
Rl Gl ] Ny G315 plmndl 3 DUl o o B 3y (LA 31

Ay " s Ll DL L L calall ald e SN oleldl dabad) s
dlgj Ay s a3k 5 a8y call e dlsb Ak SlaLd) iS5y b Slanslinly Lilialy Ll
Aleal ag L Aelal) B e lepr Slald) sds e mead Uy clgrzy ] ol @) Slaslinyl

te bbbyl wlelldl

VIS e IS (sl Wlonzia 8390 sy 0781 13 (S 3 2 (of mb LSa o)

1u . - £ . £ T - - . o W f "

2002 as ciyaSay) ciasldl S o) m) 51331 B dgbasy gl piadl s ale aaf -1

31



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

L ¥ i) gl Cladl

e AL L I e R B R
Bl Y moy mo beldly Sladl e w2 )l ey dids ~lond Ol Gmslin) 28kl mar L)
m2s o VY oy Sy lenzy o LU a2 Al dds OF V) das,
PV M e Wity gl
el 3)15] Bl Ao Y) JhS o (3 Dl IS Olodl wBlse LS Blas Al ay -1
Sl o
Bl o a1 Bk S5 0 3 A e dadlieY) poy S5p -2
ks dhes Famglia Y duds o 3 Eed Ales Lol Bl iyl slae] -3
J# 3 iols Ol domsliuel dois by g @ A Ohles Rl ko b -4
ALl Al
L L N e e Y
o o) e Al ey A Gl Yl s 0B 03 Y e S G G
el o gl YY)

Sy o lean o dlalill dhns¥) e dlade e Sle Wl dmdlie)) Lis CGny
Slglast o dmlio¥) Gl dhee Aoy (et o @) Al Y) Ol oSS peian

1

Al ) mogd sl Y Al —1
Jadeis ollbte piady domdlinY) Gl L) =2
Ll ol riady ol el Glual) el . -3
g Y bt Jid dad) a8 -4

Lok Slaghag Aomgliin Y1 alad) dds die SUgsd) ady sl alipd) slae] =5

2955 :2003-2002. ;2 ¢apaSKa) il sasld 1l ol gally ot s Jadasiadl 3 lal) 205 =

32



T ) W ooaliedl HIbY!

Jo¥! Jeadll

! ) Al ks Ol iy 15163, S

aed .x.:a.ﬁoug.w v

sy lagiag Al

Loale

oy

Wi

W

:

olegie

dasl) Jladl

dongdl )

e sls)
v\iv\;j L“SAJ'H
oF C)L:Jj}wi\

sl

bl 35, 228

Aol !

ESNFSIY
aad

dongil i)

Claal) L)
Loy
C)u..lz.:ﬁ },\ﬁ'ﬂ-;j

i

LIl 18] e 1 ezl

SlomglinY) w2y o iauly @) kel "Rl gl o ddm dad LS

" sl Yy Sl el o o il e Lol
YU a2 58 ol e g LUl wlshed] g lblidl s dega g A :@!fl! -1

i sset sl ol WlE 3 i of aulad) s ale) et By dendlieY) el o s

L.
Loyl

IS i) IS woy gb BB g L e Reall el a5l OBl =2

Blee Axsy (B4 Lakafy B3l hes TS malidl mog dad (BBl Lokl 12l puz L mali s

R EURVERIENANE WESUN S SEPU PR LY El RSN B WA RN PE R - IAT

99 19955 2l 2l 5520 (R il ol ) ol s il

33




T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

Crar oS Bigms Boge s (538 30 ARkl sad dlme Sl e 05K allss Il 2yl -3
aole Dl Yl ey ekl maly SEY s el e g adesl) oLl feaddl sl
Dol Sl o e gl Ladge 055 OF Cpnty lel Y1 & Uy aylall Laidl lsl >,
Benged) Slbaall Lizndl LSV Ol 52 sl Y1 o Badl OF g BomgliinY) 5l Lol oS 3
cadaiel) 3 S Bl ) ol gl ) Oles s Sl
Stategic Evaluation and Contigh:! y ! 48 Jlg godd) :ag) I Sl

Gkl G2 e Wl §15Y1 gace L 3 Bdle Ao b Rl Bnldly @il
Rabadll (gsms Jo msidl amg (IS (3 ver S ey BLLEy Ralall Olaal ooyl Y il
Ll Sl Slasy (Sstonns

el Y1 SEL ol o 63 e 335l Slaglall 5Y1 Slszall a3 ehll) plstn
el Y) 3lY @ A AL Odae BNy msid) OF e oy (IKEL g dmenal]
Lo Jo Y1 a2 ey il daglieY) A des 3 Gl LB ud (3 Olazt LSL
e

128> Slogles s 0oY) ot OF o Y BB @il e JS I Ol Sl g
sda plsiolyy B Sl Bl e b Gk e el of Gl e By Repse
Aol Y] BELs Aa (3 U o Lalosndl) Lo s Wb (62 b )l chall wlaty Slaglall
f o Rl Y] il dd) aazsl &N Sl
EWSE ST IRV W o |
el SEV) (8 Ol (63,80l kol o15Y1 OF pa aSTHg el a6 3y 15 3.2
ezl Ole) Y1 3.3
alazsY olsl (3 Zlndl e CaBgn Al (3 Zbndl OF 3] clpngor 1l sy Bl ) @iy Al O

1

(.ﬁj\

200805, Y1 cOles agslly p2all maldl Jls ¢ JalSan Jose bl 8391 (OB s Ole] k) Lo de L =1
283 -

34



T pal) )13 eliad) H YN Jo¥) Juadl)

: Jadll Lot

Ssimr o dorgd dolyie 1akys ¢ el 455e Zeliy] dae Bl oY) §15Y) ddae O)
sl e 2 ey Ly bl el e des ST (JlesYI ol

e B RV R E W PP CA VR VY Ao PR S S0 S g R WO g W S I N |
) I ity i 30l o Ay il oA e mly Rl By
Aol L) ey U bl moglly SL oy bally Ledlialy LIS Leblas

)

WY clprall g e e g desll £ OV b w81 AL b 0]

JE e wal B Y Al A gl Al eds ae Lde g ol (S J) adkaxdl

o LS b 3 LSG Al s Al Y1 Ll g R gall )l5Y) Sladally LA Bale]

S Ly ety ol @sidly REY Ae o ol Al Al e gilaal
b bt LS ol Y) oy oLV B aeonss

il po Lalsd e dmglin ) §0Y) Loy OF S @ l9aW) wal B G Lo cs (3

L ey clgzgmlsh Bndls O cly Comgind 33l dudlin Wl agas gy chawseld 2

LAY el (3 iy o) G ez

35



@L&J\ M\

e L 5}.,05\5 i !




drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

32 8l gy ion OF (SE Y hlot Alsall e (3 Bdldl LU 2olio e o5 ool A

Aokl Bl by 890l Blas a1l el o coglon) S Bitn T e ez W) Se b
S e 3 dlsdl olllase Ll azb iy helam V) Algall e daglall aabs ol ojlael a5l
RSl LN LSl s )Yl Lgndy Wgshes Ll b sl 301 Sy sl o Lo ]
el g (] Gag @olasl blas ol lede oot o)l el (ilodlly OSSN o il ool
Jroe s a1 (P e sae ST Gl gl ol Laie e s Blemra ¥l D e Gand) 3
O (3 Gy il e iSO il il Ky a1 A (3 Al WU e Jeadl 248
By Jod $8 1 Sy e Bengall By Bl das sl OF sl s ogolasl

e 2y Sllbtey LS e o jlaie 1850k oz gy ddkid) 2dldl (g5l o paald

Boo B ol Joladl Ll e poir Wladg 53457 B b gy e g ¥ M 0T Y)

Aeblas plad (3 padly 5,40 s G518 pte bl

ek e Llemal Lgomy o Lin ¥ Wy ol sl paosll 89 Lhiy g Lo B!

el dzed) dedldl 3l eley LT 35 meg Lt pl5 JM e and il

37



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

Tmdlal] aladl  coliall Sy : oV ol
Tl a5gda oY bl

o Wgll ol pladl ol Ansl) o OISTI3) Led a2 OVl el psgde ikt
ot ol Dy bl 3ha glly gy UL gl e LAY 3 Rl pygia Ty

W genze (3 dj.b-U\) g..JL:Q\ ;,'a.l.‘ﬁ"',.j (.C)\SJJ\

Loyt @ leidy S @)l BL " sl dadly oolasVl Ogladl Aelaie 2pwi o
Gt 3l b By i) Blen Yl 3 BV axls @) wleadly ALl o) Asley B g
. el sl e bl Rk i
"l Gl e S aemy Blle 839 55 e @i LIS (ST e adld) 2 LS 0
(o s Ol) Cof gy Sl 3ad o Ul pUl speall e s " L IS G e
Sy sl ST et ) Srats iz JLesY1 Jlonyy bl a0y S
2-@)-’
59 &gy e DY 5ad o el AUl sgeall Lo 5udl Bl clad sl O e
Bpdlid) ST e (1) Spets iy JlasW) Sy IS2N iy ciitdy Sy mn gy L dnels
Gidy wldly alll oledll G LY Lk e Say Competitivedge (CE)

3 il

35 deple 3 iy alks sty Al jeuads) 194723 4L 3 Wy (Michael Eugene Porter jyg s JSb
oo bl 3 O e ISGL Jlesl L sbllly Joall wilsy A5l dadlie) J 3 el 53l ol gs L Jles
Ogpdoiid) slog l imair JlaeDU )ln Gnye 3 & Bolh) 23 oS el e 20351 Sloally (S IS8l cole S
oISl (65873 s sl

.96 5 2001 63,2l cimsld) 1 (8 polrs dyslaasdl Lliady dadgall ¢ il e 1

AL 2014 cauay) il clgh 2 djol) Bl BN e | o ] J5haS Bygdl (09 2Ty plia =P

136,-
2000 cig).kgg.ﬂy\ Al OLd dangs B Js\}d\ Mcﬂ ZSJ..:J\ oWt 4‘;5.,,!4:3\ @jj:j\j Ladladl Gl -3
11,

38



drund L) 8 500dlg A

@w‘ J.dj\

G SN Caar e B gy BlewW) (3 saliall (gud)l dgarles e 5udll L dildl O e

Lol S ) Jpol iedlitl e iy Ml Sf A1 Gl

Lrially Sl SaVly lel g segdl BT e aidlad) Capm (S& 053 o Lo D s
Jyad) ool o sl o)l gl dppsladly 2 S0 Yly Gl Yly Bdisedly 2l0Y) llladl) 2815

s oxf G Bl @ el ST andyy pSTag s e

e dL) B 8051 el gall fiay

:(1-2) S

Ol izl B @Sl iy el o St g, B gV A il B
ECyRA AP HESNL]
el Ay c“.;d\ ¢5
TP $SI! Ledsd)
& WSy IS e Sl 2y
G W Byt B
dpnd i) |
S S (Ml el
Gsdl (B
g%{,ﬁ\vg:ﬁir,): SOladsaly Myl by i
dod) Ol ) Sl g5l g
L..?.}S}ﬁ\j e#\ Mo drys

Ao gl S0l e 351,00 O el g lg Audlaad) ldl 1yl
12 - 2000540y ekl Gl

o L1997 i uSay) aanld Sleglall s (e oSS e L g1y Slheally ZlY1 Byls) U (gl b

39

123



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

Al pold Ol pdgeg Olal 1 S Cllao!
Hpmdld) Slual 1 JgY ¢ 4l
! f o Dl s 5ad ) dsldl s

IS e S8 Sgtne Bl Blasly Leblis dn sl 522 sns BeliSTI 0 Bl Ay Gl o
BeUST SV Sl sl sl @ paled Bedlidl pgll oS sbadll (L 8

Sl Yly G oS Slelb¥l 5id Lo SH Ve e 15N pesened! el ggladl o
leed Ao LzalSs 0555 gl

eyl oo e gl Y1y oW1 8eliS) o1s langll (S 3 1l B3k e uslus o
LT 3 Wiy Lagd e 5B 230 s
Bl pold Ol pige 1 S g )

Slabldl e ade OF i Ay lgwld wlage () Gladl o Tl adla) o cgud) e
o Rkl St Jo andladl) pggde o Bl dg G cRalally deliall Gy e 3L

PO Bndld) Slgtn I a Sl agl sda aY 2 L by

Ul.cj EER WL AN ()l.d\ ST el A, cdysladY) 3..«»5.«3\ ‘;9 sl 5}:&3\ RS g.é W\Jm:ﬁ\ 5)\)?\ 293 Ao Zstl -1
40u” gl el ¢ el

40



drund L) 8 500dlg A ‘;w St

W gl Ldls ol O yige =1
13,8 (ko) ) i page
iy JUI A e lisasll ey &S Lelsall ) Jo sazmy 5,al) 2ad) ) 0
Ll o d) ol dp WS dl s o dip Jelsall o 3 gL VI Ofy §lmdll 39y dn o)
Shled) @ A Slwad) oy edadlly GUE SISO e aa Ul LS Lolsal) 2 L] pLs)L

ey ol (3 Sraznd) JIsa¥1 gy ] Lyt iy @) LYY 2l

Hyylond ij g —o
f s Adgl dylondl il eplie W g
oS 2 g (londl b 236 e Lo dly Bl s o3 L UL gyl Oljedl ooy @
Al gl Jalse e el of alll GlUd wlslo e Los b e iz 055 O
e i) ) e dieaal) Al )lie bayy wlpslal) 2S5 e 5SH ) rolyslall 4S5 e
A Y o8 ) diad) ddlidl
PLST 3315 13) Ll 5aelo Ggmn o 5T Bged) 0 i LS gl o i8R gul) Bgudt L 0
Belo By 3 BU o Godl pp Rad) orls 0T LS 52 i 1in OB 3 Ggme o ST R

1

oA Ol L ety

? ajall Bl B D23 -2

e Boudl o dad) iy $UISy WU adldl Jo WS age a2 )l a5 oy )
Gyl oo Lo &3y 328wl e Jils ¥ BT Gl LUl o sl 518715 2l e

) e el Balgd i llate el adie 55T dhmfold BBl iadl a3 A pmall B3] 593 4 By 5l
12 2 2008-2007 izl daslsr ¢ 55mlly Jlas)
T3 o o g =2

41



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

0S5 o) I Ldls Ol s c,,-\jd\ FEARULRIVIPERANE PN ISt 0555 OTQ&‘QQQJ

U aadl) OB il e 57 1) Az OF Lty Band! 3 slad) Wy &) G sl 3, SIS 13

U gyt il 3het Al ALY
ol WSS e —o

Zul 3 blas g 3 dslall [age 68 cnndldl 2SS ) Wil o gl) aall 2SS 0]

el Ali ) a2 ) Ol Jo 2SI (3 Cans Bl (G ] L il

W) 2SS 0S5 Lakie 2o il il 2SS e i Sl 2 OF el Sy 2SS Sy
gy aily dadl) sda Syl 2l o S A (SKes alalall

e - Al —¢

Clam S W s lad) a1 of Oudl gid e oSG 1] Wl BT dunsll o Joii iadladll o
RRELay G?L:;J\) ks Joast) GﬁL::J\ Ot ) I 0 B4

Lo el Bilaglly Lede o) sladl) o )l p i 51 o

sl o4 Ol b iy —d el -

Aoy Agmlye b (S Aoy el op sl dlamaS AL Lzl S

B Ayl 3 ol Je slaeVh i Olg e Sl 52 Olensl) ax dae sl
ol et LUy ¢l L5 O5ST Zheal) 0dn OY calalall ) e sl ] egdll o SIS st
G e sl bl e ol L6 LesV) L Y (DOWNSIZING LSSY) ke dlasl)
ez mnmy (g sl 3l G O e ods ol Bdas OF Ll sl
Bndls 898 oy ] ez &l lasl fadVl de gl gl 0B (oY gkl OM Je Sl
oub;.mf:\b_w\ﬁ&sﬁwcéw\wC;)\Jwyaﬂsﬁw‘sma:ﬁQ@m

25 3559 (UPSIZING awsd b 589 g Gdll (o il log Jlb JSlacaly s

42



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

AT ddammy (Gl obadl adie (Bl ol (L) bladl slo)) oF amn s Giges
3 8dl5 B b s L Sy sl

s 301 bl Oy b 1(2-2) SN

ER ]

Je G b \ >
SLSOY 5 b

syl ol nse <

Cpiwarls ALy (yshaig Wydas 1 &oLadYl daewied! B Ludladl 8501 (Olig L 1 ydadd)

14 - 2002 51 dmals ¢ el 2okeg olaB¥l aolal) 3lS”

Al B BY) Bgpe Ol Bt e o Bdls Bsm o) U] (o35l Gl Bpms O
roV - G udy Ll
ol Gkl @l igs amlgll e ST a1 cisT15) /1
fJaadl gl B3l Mgs sloll (ggls g M 2ilST13) /2
LSOV ol ol 38l g A gl e BT a5 L) 315713/ 3
== (63 48 1ds 0B et Gl e 2 BY) ol 3 oalodl @ 13) &T I §Lay) judy

Lyl ¢ ey Gl s B ) S

BBy ks glly Bpald Ll Je el il ) ool gkl e ) ey

o e smlee s S Ll

(D) (g lg Dy = syt

43



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

1\l dls uld O pige —3
NI VS R WORTE S R W L WS JOON G B SO 1 WO (6 W SR U Cg ]
gby pladl) 2dls W3 Sy ol ame o @l 2Tl o T Y Bl gl ae L

! U ol sl

Byglos 4 Y Jalgad 2SI a5y 13 Ll pladll 00 sy IS e
o8 e ol ol Lol 5ol ST (gt 05 Lais o (31 el () Lgae el o

N PO EN [NV PN L

53le el Bl o dadly gyl OGN Janiey 1&gl @gudl opo damllg Bylndl L2050 —C
hplall r aram il ke andls plhdll it G ((s3LaBYl pladll 2dls o o 53
e ik S Bl gl syl e e slag Ledis o 2UST) 2l
Temdld) plgil s Ed) Claod)
Uab of &olamdl dnge o Euddl OIT13) Lagh el glgl ad (3 UMl ae Sl

2 . .

Bl L ahed) i o (San (G V) BV IS 93 G - a9l 2SN ddls
ezl 5502 B

(G ey ! b dedldl —o

Szl 93 WG oS LYY mie LoDy Be gl 1] BLOYL w25 ay 1dgd) ddld)
3 ] Gl 13 el G gl Coy gl e SV sudl S3sd) i3y 3 Sl

Adlin o pn L ol il gy sl sl e Ko Gl

pskes aLamVl pslall ST (o))sS3 dmg bl (MndlS Bjop clmwiodl SlLlwodl B Joll Bl Sigo WS (il oy gt
180 5 2008 5141 ¢ 51 dmalsr ¢ o)

el 53t 5 llbte as Gadie 35T (R3LaBY) Aol L) Ball sl B Bygudll Sy 393 (il s -
55,0 2013-201 2zl sl cipsleasVI pslall 2JS7 ¢ gl psle (3

44



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

il e olelio (3 degdl Dot s Ol il ol o ddd) Bl e
L) Sl sl 1 ]!

olans 2 gy jolald JLsY ol 3 wu‘y\ o Al e ) Ol @i
Uil ST ol iy alpal il
Gl A Ol iy Anlie 3 Andl Dsgudly bl BlanV e Slaglall 339 -1
@ Bt Slbdl s el ) deed) 2liadly Bendl S5t (LT johaiy VLYl Slaghald
el LaST e e AV 13 Oleglall o Lapdy 3ol deazll leglall
T Al Byl E 3 pLE Bl ol O sy M) Bl 3 2,8l 3uiy Bl -2
Akl 8yl dadaieg 8ylnlly ol add dalall A 3LEY)
Sleghall Slilasy anad) JlasV Wy cailisd) luwsll oo @leghall Jsly JLas¥) dggn -3
RENENY
fesall Shleza¥l ok SSaVly sl Olhes )ludy i) Olpshadly Gl s s -4
A 3 S Sl sl mn Sllal) By ¢ pshedly Sl Sllee &
@ s il Jgos (3 Bed) Wpndly B35 Slgten slinly Y1 GBS ae =5
ey IS5 5L 1 gnd, pLBY AR 381 S5 0 B ] Byl JpZ (15 S sl
LSt e ot IV e Gandl 3 abaal) Sl Bl (b Bl e & ey Doyl

Ll o) des g

103-102. - (il pmye ¢ ool e -1

45



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

hrnd i) 8jnadd alall capldadl SUoY) : S el

Al W sl 3500 ageie ad Wols JoY1 sl (Clas dm)l el lin (3 gl g
oo Fedldl 3 sl Olgin sgd S Cllally bl B3l jsliany lauz Jo OIS 3

el 80 by e n gly 2T Cllag L)
ailasg Lmdldl §10dl pggda 1 oY Claad)
Tl B0l aggda 1 )oY £ 4

i) JlasWl 2y b 3 Ol ied Gl & il Upagoms Lol ot 2l G0 s

S 1 oy R e i e Sk BUSGLy Loyl el plisialy Lpapgde by 3]
G el el e psgdl) s o Sliall o F G By (milin o LgBsdS 39
) asgis a0 clael UWag Lo ldsy Jobl sl adld) 500 e jlazmaYly alasldly LTy

Ll
" oY) e el (3 )l UL e el wlans ) Al gl T a ld) 300

ool M e maladll oglas G VI sby il Bl WL Zdlall Bl OF (g e Sliny o
et ¥ Ll ABL dad mile @i olL Al B3 bla JDanaly Jlaby s iy Lo

b e gl

(s Bl Al Laslazs! sl aiid ) duwsell Goid) Laie o 5pe o Bowdlidl 300 o
Gt Wl et daglinl of (BY S spe gid) 2l 5503 damdlinl V) Gl slse

2.&1{&\ 535 Ao ]

20140531 Ol aill sL s (ol il pglae B9 Awdld) Spall ( Skl ol Ganly g o e -t
10,
28 5 15 201105 91-0les il A1 15 ! ) By dpwdldi—isll) ¢ lis) anf -2

46



drund L) 8 500dlg A

@w‘ J.dj\

¢ et G ol Golaty ks e 2kl 58 ] 2dld) Sl llas ity
DLl s 3 il s bl el Jiail S5

teldal) am i)l Sliag

Uil 8 pall Cigylad

:(1-2) Jgimd)

Oyl slodal!

Fob d) a8 Jims paneS Bomlin Y1 OF a8 cmadlinY) Ga a Beilid 31 Porter
oY il e 5)ull e moy

David

d S O ey =T o Gaill b OLST b 3G ) kel BT e Lebpm
sl sa Coubly Wes of Ralate of Lasd 0,

s niy ded Gl OF (g ol Bl 50 psgic slys ally dngdl e Lo S
Age 055 Y Of e Oyl

C Zepid

U 5 Babg 3sLST ST 8 pems LerlatdY oleladd) ool o sl 50

Mc.Graham

<8y S dSS ali e dadadd) szl b ge ddlal) Spall sy as (3 sllay
Bie degd pdg IV e Beendldl ) i U3 06T L (alST) sl Bi5 Blass

REBIE KRV HEgH

Rappaport

L N R N Y N YT WU EC P

Lynch
&

Fahey

G u? 8,ils el Sl (Cladll o) (2 e slezeYl ) slus) ezl
80-7& P 420129&:‘5\ A 09 ccg)'jﬂ\) PRI VICS AL sl 5},.45‘

326 5SS OF gl 0 oy Bl S50 e Jsnad) OF Ojladl odn IV 0 ean

Blall ae il LoV amy b Lage WY ey el e ST Ay U Ol sloy) s
RIWHIRPISSS WP

IR CLEC [ WOY ) [ PR S RS VPR O TP N R VP S SR L G EE

La akadVly (nadlll mo yle Lehlal aadll @ 33 gl I 0 gl UL 2d Y Al

8 (2002 2ty cimald) ) (Bl Bjall Goioed oo (Siloghaodl @i ¢ cogh s Jlas -

47




drund L) 8 500dlg A @w‘ !

Aaiih Goed) Ll (radll) LSV Aol 3)lsn Jlomtal S 0 Badl 3lor (3 o) Bl S5
5 Moz b (3 B9V b OS5 ime TDe (e it Ol cllas] @

ind ! Bl ailas —LiG

DS il 5l ailan
SNdes l5 oaley 3 3l wals o IDenal e il Bl dezes ciylpena) Lol -1
LA O JsB dale dhayy Bl VAl o fLS) sl bl gl ) sl
ke Stezall )l e 8T 2 ene VU s eliSg
o e Beedlid) Ve Alolge 3 352 5ie dazed theondlmu Bl JEI of wid) -2
sae JoW el e Cdadl e Y 5 V1 ede S gy el e U dnsll oISl as
B IS say gl Ll 2l 520 e ) Al Sl aale (o sl s
el 25l 3kl il e Jsadt (sl Aty
bl 35 i Bl 5l e Jgead) Lt ge cosllazad 13 131gedl Jygou &9 -3
35mgn 3l st ade L) Sls (S ae aadl 5500 5l 5y95 Jag Lo g G L) G gal)
S s S
3yl sl am sl e BISY Slaglal) 55 a0
gl DM (2m Bogas o
feasled Olady, Jo WlsliS (3 Udazsl 130 1 teliSlg 351 g0dt o 43101 dpaid) 3w 45181 -4
Sl S sda e Sulil) Bl o Gy 4l bl 50 Lo Jead) ol s adle doy
Ll
Slpadl r el Aoget A Sl Aondliin] thdldl Sl lulS Bl At ) -5

:Z\.MLJ c;b’j&» M M opp DI g@.e il U5 Sty lolsie §50e d—*‘z RINTE géj‘

oskey alndlly AoLasV) polall 2AS7 o le ey (layslaly Waphene” B3B! dsiodl (B Ermdld) Bpedl (lisy Jlas
.39 > 2002 5141 amslsr ¢ et

48



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

2505 @y At gl 330l Sllebly JeoVI ety Sl plal (il Al bl 2 b

clolgrl) ddladl 3300 o]
e Bl) 500l yaliang Oladowe 1 S Cllandl
Bl 800l L2 Ci3doa 1 JgY1 £ A0

bl 3500 B5ISLg 398 (e Ll LbDr e S ol Lyl andlid) 300 sasws LS

i) Glaly Bl 01 o Uy (il gy e
:M\.::j\ 3},'.45\ (,.’w—l

(s shl LIS OluaVly Ll 25 gl bs Slonsdlin) Bl (3 duwill cmd 13

B gol) Sy (lgpmilin gl OF ot 8 Bedls o0 3 habont 05 L)l gmy M3 O
TG (T il ety Slmtie ey oozl 13] Bl Wablze &hazal e Lladd
ides OF ls Vo g Claall 2l olugll o ;ST I3ggar EUD Ly LS (ST andlia) 330
o g e L Wl 3 g b bleoy W Gy o5 Rl S GLA §0) sl

SRV IR salally GBIy

J3 o o e b ¢ ) el o il dle sl S Sl 50 Ty
Bedlal) 8l BTy i ALl lewsll als wie cldy 58 A e & il ol
Ao raleSS @ ) ) aak Sl Al gl Il cgle Gl Wglty deegll
e o 2l 3l ety gl of ad (3 aSTa) T Ly ) 58 §n e s o 2SS anisnd
Ogs)) ol Slgraed) ST aed 534 00 Bdls S50

bl S5 Sl 3503 s U IS8

195 5 2008031 il dadall (5551 1 (B! Sl sl (6 S o5

49



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

pmdlid) 35l Bl 8395 1(3-2) o3 S

wb;j‘ 5}3.@3\ -~
A

v

el el AR 8y9 | oo

86,5 2008 20 yidt el (oS (Ldall By15Y) SOl o] ¢ oo Aot i 1 pbead)
1 . . ;
b 8SAl =Vl -k 36 g Ly

@3 gl slanaVly Sl e SO AL ods (bt tay ! gedl gl auudd) U e
P R ) SO 1P AT lgias M}l\ cslaza gé‘s‘ Ll ol C2ar 3 cg;U.\j
S o Al sae S e 4T @l oaddly Jodll ) Gl sgmy Ly Uins 168 (-0l
B e Lot sgm b osrg bzl el SUEY Las oo wedall Bl of Bz o)
A g a3 Jp ol 8 sl

gzl o Lol ooy tngal) adldl 50 e 0sndlll Comd aly iy o o) U po 0
S Lol s el 0sSTy (bl sde 15 JrigLas Y Ea e BLS g L

Jdr s 2Ll Ol sl a0 o el Job 5y 2l Lol (3 ah t ki) of 2SI dompa o

Blnze o2 oSgnadl Gl o (S 3 iy il Basd) ol ) a5 o n Ladger

199 > 2006 A1 snals colysiS5 amy bl iusladyl delgall [ B AisLadi) Slawsgall imdls Ol pogo (s s 1

50




drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

i ey agede Lgndenl arlis JWly 55 ) letd s amny Bl Bl e axli UL
Bl B sk (3 Sl 3l 3l ol dngll il Lo osng clgl 3 oLl s
Blpdr Sl 300 Bl ISl 3 mose s LS JLenaV g sl e (S > Lty ABL)

b L) 8500l

Jorl o e 89,0 sl L3 e B LSS @5 Al L) adn (3 ey 1Byl Al e @
b wsgss o K L g Jog Cam oY1 B OV uial) fd) e o 1S 2id
Olmzie daie SSST13) dobr bl Bhl Oy Hledly ladl dewsll LuZ 1Ly cailages
Led bLadl sl 895w Wlas gb Y1 (U] 2l B e sl o 0T S J T el
tBugiad! gl ol el Bl —L5U

Blaal g Al Llie 332 20 w3 llesy dasil pludl sie e il Blas jm
Slebis o 2l 13pw lellal ek mjedl Blie i plisiial dSiie 3] Ogns @i 5
Geal) Bl S UM (39 Al Slasll 5)lie 24 (2id ala e calgd) Bl ol
of Bl il Sl ol Sl @5y come Fom a3 o 1S IV n Bdls B3 334 O
odp ey W Joadly i) 5l e ST Wla e sl aal e uildl OBls SCaa
1::&;&\

@JWJ\ CUQE.S‘ ol <
Ll Bl <
Lkl Glad) <

Dladl o aeliall Bles <

88-87 - o « Jles¥I Jlome B bl Bl Lt e L

51



drund L) 8 500dlg A

@w‘ J.dj\

P Jgd) dx T sl Bladd 8sa) sleY1 e Ol T e

D Gl oo 1(2-2) 3y g

Trdly i)

sl Gl

e bl o Ly pgmedst o ) laal) Bl Ol 2 po5 e S

L}_Sjm&\ CU:.EJ\ Sz

@t Gl ey sl 3l @) o) o EdLa U sae S
s o By Bey @l (3 S DD o Bl Ll Bt gl
W foxs gl 8l0 odn a8T (sua Sy il Bilam sbla sde ne oyl

AW O e 5 S8 Bz iy e Mo Bl e

i Sl

e Loy g O 3] Al Ll 3 e @) leliall oy Ll s e e
Blte Bndls Ll bt b gl Bla e clslio bie e adlesl) abasY)
wleliall pe Sl o SV ol Langl oSl ol S gl s plitsizad Ss Azb

o) o g addesd)

el Bl

Syl e anb Ossc JlsV Jlg 3 mesldl Sl L

Cadn J,,..J - )W‘

8887 -.1998 ,-.

ddldl B5nad) yalias :;’L‘:S\ éj.aj\

S daall e il S Lo Jsad) 3 Sl awd bl (Ll OF as slay
S 3 led 235 S ) Jso ) b Jleel wldaie e sl ad iy ey
Lodss Lapslas 3 Gl o Y 2l 3o o Jsaslly Ll (o i 1y Bl

b b L meW—gnehc)

T4 o (3l grp 05Ty pmasdl ol e =1

52




drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

Sy Ll pS) -1

SV @sed 38l SASE) OF o aslasV) Joll (3 pla g3 4 glUY) S SIS
ale o> Jo fad olelad) 0B EUS e 390le Basmran pby s Bilias G L 3l sl

A slzs] & ) dagdll e

BT sns Sl ply Gedal) SISV SISy wladdly Slnzll a JS SRV Jotus

Jedh LSSy syl S sl 281 e atpugsaDy sash b ey suis Sl
WSl Ll 8T oSedl o o ()l o jlas 3 b o oS ol ud) anad s
ol daiSy aies S Al (E)8 e Wgl2 ag Sleadly bl gl @ Ak
Jpa= & 5L 92 ob LondsSly JSaV) 0B 053 G Ly cislad) 55 e 35l il
Al pomn b Mg Gt SISl ol ) (] Gliar SSa) d e 2l 3 e olalaild
S et olball et (Ko 3ol plasanl 3:UST U] (658 U (oY) milsy ddall SLLaSTY)

REVSL PRSI W0 E- 08

Aadszndl Ol 2SS ey a- Ll leadd Y I ) (3 Sl s 13 iS) -2
W belgall 1 oMbl (ol U] Sl g 35T gl el (B3u2 Ol 2 s
T $11 3L Sk ) LSS by aledl (3 oz ol sl W L (B0 e s
Sgpies SISTI3] PUEVL LSS e R sl Bms Ol 2 25y pllall Ml U8 LS
2t 3 gad OF V) Adls Ll sly U ot Bl o Blie Ale 2] 3cLiST e

1 , ;
il G oy 35y 0ol b2 e 3)aly gl (S5t e Gladl aly Ll

oSl ol By dewsl) alazal o) A3l Slgladly e Olpdl) A B34l -3
ploxa¥l s 335l ool billgzll Sold 4210 Ll aldl an |3 aalsy Je o2

AL 2014 cauoy) rall clgh) 2 cjol) Bl B e | o ] J5haS Brgdl (09 2Ty plia =t
125-124-123 -

53



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

Of adlll (3 il (3 8] Sl e Comgl Lo a clgde Jpamd) mes gl iy o J53)

1.2\.35\.9 839 I3 Dl aial

ahe O L 2l ST Bl Be Sleddl 35 (3 o 2BV B3 (3 slyw gl jem i3 -4

el $n 18 bl a8l Ol U] Jgo gl ()

) Jolss wgd Wb (3 xS Jsd 5V olall I3 Jlesl) ol cugs Bl -5
o oSNy el (3l A @l adl e ok i) il OIS Rslial) 3l Jlghes
o i ol 2 Y Slhedl) (3 Lor sl sy 20 SN Jbsly s ey Sl sl lad)
il e I e 3 S il e T sloae W) (gl Loy 2t BT L s
Ao (Sl n OT13]5 cOgil) A gl il &) Ll Aeill B » Bedlid) 3l Ol IBG
O Bl ollazaly &l (rdlidl Sl o 3)lis 23L5) afla® o3lily zowdl 18 SV e Vs
Bl ey sladly ol s (3 a2l i) B0 e slase YU g ki) Bl 554

e gal) 23U B oy Gl B 31531 2 13) 20,aL6 (i byl o b 2wl Y1 355

0 Sy (Cugral) Gl Gesieg 2l Olgts @B (3 Al 55 By Ll L2k igedl -6

e bl e 33 M
S Oz 3by Sl rrealy L oS 12 3 BholH gl Bl (3 R sl 3,05 —

ol Slsrs sy OLail o Bl ZWY) e 3 el BV 3 Rl 505 -

? ity Sies i 3 ) e 58l 300 stV Ensl) s 055 OF g LWLy

C-ﬁd LS Bt A §a Lﬁ;i - g&;:‘} :M\aﬂ‘ 3}.@3‘ g\.’..,.‘ 3\.1,...43 W‘W:ﬂ\ ,iu“ a3y -/

Bl Bomilin] 55 OF Wb (gye 0l e &l ) of )l ) e auslll e 3,56 Leorss

11 1999 castdy it (ol e clhaally Z Y By1s) (s S o L =

126‘125ﬁ L&Lﬁ & ‘dﬁj’:‘ﬁ R (m -2

2005 601 (s dnw Bl (5ot G2l el 55T el ipadl @bl B yygoadl SIS 393 ¢ 2y 350 -1
29,

54



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

dlal) el Sl YU s Sl ] OO ALaretroP sy shsl sl s> dnlie
Sl B> e i) Y URTR N o T I S PWEH U Nv O P Ry
1.J~=§fd\ Bl ) ¢ pad)) i) (B AS) Al e ST (3 Altaslly dndlid)

g S sl Uy el e ae GaBsy Y L gl Yl Sl ssails
S Gl of aewgll e g oadey Ssidl & g glndly sl Wb ey (ol gl
J1s semen b Lad (Laseadly (@) el OlaiiaY) LG d e dd) sl el
Izl ol o JolSan IS ooy clagi 33153 i 500 e e LYy sl
bl e Lgmay U3 (3 el 1Sy sl L Ll o 4l

Tdld) 33all p3las Jioy ((4-2) o3, S

)iy )

IPAEN]

Landlid) 3 5udl) 33l

\
sl / i )

12]1.1" ¢ e @lw & fm I)W\
Zhpendlid) B3a) Slagl 1 I el

iy tadzlly Wy 2adl) 3)Hy LI Ll JMaae VU ddlidl 350 5iss

bl Sl Jodt g aeaeal 0 eSE glg 23LasV) den sl s anes 3 A nl LSl

—200404) aals (JLasW 5131 65 Cptrle 35T dhmsgadl 511 (B Wayg39 Andludl Al mu) BI0Y1 (35 Sled —t
.50,-2005

S st olllate o Hedie 35T iSLaBY! desgell Bndldl adl feadl B Blidod! Sl 193 (Ko sl 2
55-54 5 2012-201 1t ll) anelor ¢ ol psleg 302V pslal) Sl ook & it Ul 330e3

55



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

o gl 55 Ol ) AL Ld)l A Olelal ey Bewdldl 5U 5ad b,

) WA
105! o ASyelt et —1

el Jom 0s) LS @) Al ped i) B el Slewsal) Se

CSRCIEC I TRURIET SN SR PR S EC RV S S RO UIY JCH BV NGV PONY: SV RO R ER)
adpm b e r el ded o sl o gl sl Oshiat (BT A 0T 13 Y] Al
Sy il B39 (Sytn Blin (T (B35AL ! B IV e el Wi S8 Yy Oyl
A b olaazy Laad) 5wl gLVl o 835y andl ) BLEYL Led)l pogie ey S

M dab OBl il ) V1 ol e Lapk g el Sloryng )

Osll Jad sy Laflax Jo LA bysdic 0S5 bt il 0 dangll ol el =0
Osmdlll oty ¥ jpaie Lokt ol Aaker @5 SO Bedlidl B3l) 32 Begol) S G s 3z
s 5ol el LY 316l el jslas s ety (iggany Laddis

JisE e LW sl Jpam St 0S5 sl A sl e S Sl

o A el W ndldl n sl as Sty dae 25) U 8 Aol byt BlsLas)
S b I e 05 pshadly o) DLl ¢ adaill Jadly ally ) SISl
Jso¥1 18 U (N1 5l pliszal aleb 335y Anedaial) By bl 3,329 skl oozl Sy
@ kel ol aols aplasV) Slawsll o oSl il slas Ll el 5y 2l 8

) ST Sl ) olelua)l

56



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

Aped ) 830l Gudoud o1 pa sl I Gl

1 Lo Al 3Rl i |>1e o0 ~5IMichael Porter

)l ) Laral) JM e pladll Ay sdowy tdebied) ad) e o) plbdl) dn Jlow -1
e gl cpigst) odor ppeiions Jeots dSay @ i@l 3 e Fly et Bl (i)
(oI emadl by ald) Sll) (obad) dSCas ) dpagdl o) il 8,05
Rabaial) A dlal) dno )l Ly pladl) M3y Gandl B3l Lid S el o)) Bunlys SV e
dis) s POrteras! Bzl OF LSy (e Koo jlaza¥) o Ule 334 dpmoy
Sbly suel Je Jsadl (59,8l o 6Y (ol s pLil 387 Sloglas o Jgad] Ggan

Adle ol ] (3 delad) suelld dlade

Bendl Al in] il oo OF alaill o alPOrtermss Lay dmdldl doml zuil 51 31 -2
kol Logry )l Ladb s sy sl ol e 3y ciedld) 5 5id ol e Sau2
ey S BT gad IV e el B olaST (6 2SN 5503 Y LRy 3l Be ek
(Jeaddl 25 (3 Bad 3y ) [ Rad (3 Bho Sl IV e Bl Bl OLST (T )
BN e O Y] L gl 3 aille 055 Caw cramslinY) o dedlinl sl OF (POTtEN =253
Lo @ aille BT 2l Al e oS0 it oladl e oS dlis OF o s oy
0 L 3 demdlinY) oo ol any el O POMtErashy dlel pmamslin )l Lesls] s

Lgmilio o 58 o e BUL Lede Comgy

Be An 425 Ao Condd L il M ods ) alad) o 0F (g tiedldl dondl ) Gudes =3

g bl gnogg 4] o U1 pladll o5 Salely eladl) 0o B anis Al T Jo s

142 - 200500531 colee p2ill ol 15 ¢ il ot e ol ) Slaghaodl olas ¢ ool s o =1

57



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

PN BN el dsT ) ssm ddlidl 5500 OL 055 (MiNtZherg s sl Lo vy
(BBgite l)lgs —

¢83g4%e 3lgs —

Bsdia Spe —

AE @ b 055 g DBy s e gl el Y laslall Ll )l Jazy

.W G SJ'.:.Aj a3 .JJ\).% (.&.55 éj\j el upb:—

58



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

Goni! po ) 303 3505 B Amdld) Bt BSG 1EIW) ol

Ll 5ol ) B V) bl pUl Blend) mziiy 2ol Sl 2 (ol i)

id U s Iy Slgsl e Eodl gb e S LBus Ak Saalr fewd Slesll fas
3 goomaS doml i Y1 lely ) 3l anasin B gol) 2L Bnsg Bme e 1Ub (lgznnils
EEN IS PN VI RCENURR S NPIP: W H U SV PR EFY S5 SO0 SN Ul S RO JE

W EICRR VRT3 VRSN - S N1
Ard L) 810ty dondll koo 1 JsY1 el
dond) ke g

(s (peal) Slbladly bl e ahides ) Al 352 IS e Rl Alds T 3l
DY 5SS r Bl 3y s U oo ) plel) oget el Ak J2E5 (L. GaseS
e ple s ) aldly wlbladl sl uisy (Ol el e L cldd) e 4] Ysos
Gisdy zL 3 5ol oaled g daziW SV Gl sag (el Olblisy amlel1 oLl
Jetd & ol ST il 8 Wil gsndly Y1 Blee 3 )las g Ll Ll ozl

D L8 aleesSU aki 4153

(}L«J\ Zelfc];:.wz-b Ejf.l..a c:\-j}\-&'é‘ﬂ\ MM :\...m&\.-':j\ sﬁﬁj‘ J.;jhs ‘; ggj'ﬂ‘ ‘;Eg}.mﬂ\ c_p_,d\ 393 ‘;;‘L@‘j‘ c:.::: (,_:A\jl 1
89do 20132012 ol dnslsr ¢ et pohey dylndl polalls dalassl

59



drund L) 8 500dlg A

@w‘ J.dj\

Fondl) ks f20y :(5-2) o3, S

Lael)

W}.«U

SIS 33

iyl
dazsV

ks
sl )

Lol

)
ETREL) FEEINIPTEL ey sy Y
Sledsd! ;
Slaned) ! ko) ey RN

BB csfp\:wj\ Whkes (@5 cm.h\.éﬁ ca,zc.;\f“..a?‘ 815! ‘“9“““;'." b glieg e C)’\.B I)M‘J‘
281{.1” 2L cOJJ‘Y\— Olas <20064J,JMU L

BT VO I T BN WS R I USRI SBR[ S EL R C W [

Ty oS o Bl aiy o) Olladd mad ) 2lazs1 0L odel IS e Lo
Tabal) 23 Bl (3 Cugrns 2ol sda Oy ¢ oIl Zalail) wioy) Aed 8L Lgin daady Sasls of
(e sSE (dalad) (el Ll (e (nSgrndly s aag M ILYY L5 gy e

— Olasc 2006 2l Py Jisc" polaadl @lhes 5 Lghsthoc godlis "domgl ¥l §15Y ¢ g Gy G 0 -1

(YN ObLad) e sl ) Ak g L Lo S

60

281 5 2 L o5\




drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

Ilazel.d 3N blas” sl bLaddl & gy do) sl e demy alesy) blale
sl Jold U CugS aad) aad 5 3 oy oS Of S& Y blaal) a4 el ob

) Jeos)

) eda OF 3] dadanall OV ) e 5SS an Liie soy ST Oseall el

M ple Sty alad) pllasy ol JSCay 62 22 Lede S5 B Al clledd) (Sis
G S sl bladl me Sy ol Bladh Gls Lk 093 Jen Rabadl pla e S
faladll lid OF Ogs (e il olEL Rabe IS jear SV LS ekl 3 4GV

DAL Wty et Leis il U6 o 51y 2S5 ol L
% il ke a2

caled S G (3 oSl g R gl Bl i) Al B e Sudl o
@ Sl o aels @) el o Rl S S 80 ey aeadl o gl L s

o S S s elpe 055 gy "egdl) Al lbliny Lo Rnge (S Gl
(ool BN ool e Lap
AaJS mppe n Sl 5l 3587 g0 Slgras &) 2asY) Las™
G DS s U g 2kt ad®

el b e il B loy 334 g adazsY) e

ts Aebal e B Al Al (3 IS il Y ol et
(U 231l IS iy Aol ks Lo a0
g Jolad) Lalge e 2 ad) 108y (IS s Jalss s @
eSS sy bl o3 oSl Jo adll @

282Jé LdJ.Lw la’s c@&\ gk\.& > C)U -1
9L o (e oo (e ot a2

61



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

(S s alge o ol wedl) ks o o adl Sl aL o
Geod) Jalge Jo absld) oo E ) @

s ol Bl 5l Baghs Jo Ll ol @

o5 i Uly sl G e e il o5l d o i ¥ gl Al ppr®
BV bl n LV eSS s Gl ) abg b abnl) Gy SN Ll ad
sl @ dagll Sl Jld) eV Olaa) 2D Plogh ptdy aad)l dlde LA 0] (adly

OSE Ol Leaig o) aegdlly blas 1S RS oty g 23 3t thallly (IS s
05U alss Bed s 332 Y gy B S o3 alss) SLesT e

eabss¥lsdn IS Jow oS8 o 1 n Ln e b S gl alenYly
T e B e 1l 8T Gl Lol (S o

33 Y @ el olblss LSS o i) il WE ey 3 2l ALS; < M‘*
ALl AN 3 e d gl delag L el (3 5 ety Al LgzilST 0655 W5 2lg dblias dad

calazsY) el Jls
T 2l b o lomzie s 13 Y] el a2y 322 OF e 6V (SE Y 1 gl O™

EL Slewsll 22 L Uy dede Joaml) el o ws ] Ol w35 Bipla ¢ el 8559
,L&mwaTuu;uﬂwazﬁoiw\wﬁwQﬁ;ﬂ)wg@\

91 o (3l e (Al ot aly) -

62



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

A BLlt 80l Bolad) il i) 1 EIW) Cldaod!

Sroslay ol Gl oo pA Rims Eemglie) Geks (] ol e duls
Qi) Gns 2edls $n e el (Jlos) Sladite a2y (3 gadly Sl U peias joote i
Fmdl s g il clal gdmd Slanglin] SO Sla 0B Gl3 e leluy xST wle 3iady

Leilin o B5ln Y1 Ve GISS e dmilin Yl oda 55 AUSI) 838 Aol o] — Yo
o il Sl any e slazeVl aslis Y S Sl 3 (s i 324 B2
Gy Lo s o5 aclio 3 Gl Rdsie Olnzie Gabedll i O 2SN 8503 Gmiljin) o
3ylgald L2a1 plasesaYlg syl G 486 02 Ofy ciale GISI Jais ) s 835 e
o ST G Rl pen s a3 AT (ST e Byl Al
har S debal) jlanl bwge o BT bl o Ofy deliall jlenl bzt B)lis Leailis

e 2y cais LS sl 3 eVl beiss ST aslia)) sl LISy cidsn

OF WY iS850 Zmsliin] IV o bl ) 555 (3 ot ) OISR e 155,

! PV I e sl 3,08l L 0sSS

: SN AU Lo o] ey b9, 1

T Lyl e ste 5 e 3 S5 5L ) Rmlied r Byl ) s
thalodl e L 8oy ) el 3 2 ol (08 o Gl ol O b 39y <
caodill bl adad <

bl ol 357 3 b 3oy pe <

Olos carisdlly L2l sLYI s ¢ ool il Sl o] yslace 399 Awdli) Bpeall ¢ ikl ol Boniy s o o)l o =t
76-75- 2014053
146, 200515 colee casilly J2ill Joly s ol ) By13Y) Sl f Lo dns 30 =2

63



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

copid) S0 2l el plusscaN Busg 43k semg <
: SO AU B30 3o Bk ST 2

o BEL BY AU S 3dd 3 L) S RIS ) Olsa2 S ey
U s sl sy (gl
Comd) Slslas) ol <
8phly ool gmte 3y <
¢ ool S iz i) 2SN ol g <
¢kl Py das M Cdl <
tloan pn s b 22231 IS 22 <
cis Ul o)) Mae) 3 o blas Ol 3S5Lin s <
LlieVly sbdl WSS 3 by 33 oa Gadl & oY) Smld - 3l e Sl <
¢Zedlal by

gaA) Sllesy Gjloelly auadl 58y wliall wdlse jlast P o0 1S (282 <

35 (St o slow Tadal) Baadl o Galidl (3 el sy el Lol ] OVl —L3G
2 P
e da b ladst o ) sl
islial) Oldes 3 Wil oy il [aflaz 3L aN) o el oo Condl dmilin) oo

) A b Sl amad) e VS 0LE) a2 L riad) 5080 05555

237 2 < 2008 s ¢ aeldt S Ll 8)5Y) Sl ¢ o dot L =
Bnal ) psley 2302Vl palel) 2057 e be Bl cniol) Lrwdliad) 8yl Bad 3 Sloghaadt Ldail y93 ¢ o 2o )52
23f 420004;\)%\

64



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

Rk miediy geg o b Slio fod Il p Sladly olnzl) il o Dessetsy e

Al el mas OF ST gag pgie 2l o pdlll Slnzie e il Wy edleall sl 558”
1

Ca ol e 4 e L b Ol 3 Lde St SOV el

e o) ] ey bga—1
? e adlge s B 3 ST e 332 el Solomgled 0 Jsl K iuls 3uslis”

Clil) e opE 8 0k doryg deddl b @ OO dd cllgnd) juh Lis o

el ol - & LBy G:;.U Olaldsin) sdxs @

N‘@WLM@MM‘Jﬁ‘f’”’?j(‘” .

| geeid) 3500 ol BpkS —2

¢ S mll 859wy 151 (3 55 St S pls Slga sln @

Wlb Slmtie 0B ) 35 Eot A Y) Aleally bl old poldlly ol lases iSS

91.3.5\.9 52}9.-
il e ST agmy e s ST o

il (lgmoal) 22l Bael) ai ) o8 &y Sl Botsy lally Gyl Aol o

(bl plasnil 245 e Slaznall ST Sloghan ¢ il 23] ity g

TT-T6p o 3l gompr ¢ smasdl o ol 5o =1

P s bl de aa T i des (o) das o iy (JalSe Jie el mell) BN Gl Syl e -2
.318-317,- 2001

AT6 e oy (25e Al ez P

65



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

C\f:—j S E L35y ZujMA\ Jﬂ\ﬁ!\j ol JU.G}! B3> (&Um e N ) J“ABT L} (,_..L.w)» =) (aUa, .
ol pedliall S8 Y 3l gy ek wiod gl I3 Lo Al (3 jadl B

T

S dsoslly 23l Son sl UL a5 S Rl Bud SN Bl WU
o2t 2 S ety Sl el (mal) Bme Sllasnl e 1S ol 352 Bl G
PR e oY) sda dezaiy (JSS Gl edy S Gl e Bime B Reds (3 Ralaill
ke sn Les 1y 3l ST ISy Gedy Ol Fge el Bengll ald LIS gy ol
I e S Al b (3 Redld) B 5 g (JSST Bendl Redz Lald e JUH
el NEIRSNIEU E I R NPER PV Pl Sl i &t sl Sy =

! s BV S 5T el 5T ¢ Syt pladl 1L paal)

S R ol s b8 -1

ST T NERVEY 3 sl ol Sl il plascal e 24U ALl L) i
Gy il Ogadsiin gl 0l Olorl b 2 sl e Srateg A2 Olegazt dorgi ¥ Lodis @
Sl Fedl plhdll ki § aandl 5T il f Jol2 Y Lute o
29 gxe Few gl Aok V) R gl Slse mand Y Lekis @
Ay sodl Jdmag et G e S S Belial) olella oglis Ladis @

Lt e a3l ST lelbadll an 055 Gt podkl i) fulss Bu d2i5 L @

i) dmaldl ) gf\g)xgﬁe}[\ ey chuj p.,.zshu ‘w‘f“"’:ﬂ‘ 5)\)?\ ‘9.5“')“ Lot cu.iJJ\ Js ol W) e el -1
.257 - .2003
122f (il por (e o S -2

66



drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

A ] B Ul 24 -2

topels sk dgt S Al 3 s

e Ll o2 Aslial) Slelldll o plad (o pady JLas] @
agrd) 43eld) Slelladl)l (3 4dls S by 445 s

S lely pladl) 205l s Lt e A Lede S o Adendl Slellad) e oy

ol 2ot Y1 A2V (pladll 3 ad) il (58 30 (o pladll Ay pladll w13 s
LSl il Sy sl SIS 3316 s Loty e I Cpelial) 2l

Lol olebiall §f Slawgall (Seublall ke Slomslin] O Sin OF rian o5 2

oda oo joky ()l Gdd U] s ¥ Slage of Wleds o Relio ST Lee L) an

i3 gl wlelld) (rull & iy glas ) Ol Y e dd Rl wio I e Ol

1 £

Aot 3] B ] Aisiod) Gl ol ) &yl oy 1(2—2) Jguien!

319 el Colgr Jd! cw\ oS o) ) Oyl
Sl §ylsly sl Gyudl S|l e 5SH i WSS 8aL3
dj.‘d\o»o‘}ﬂs? s WC‘“‘;“MC“}‘ c':..d\}_,d

Grgdly

L;J\ ikl e ¢ L;T 3942 Sds jf Ay Jl JM’J‘C“J‘/UM

) . . e A

125 - (1998 aniayyaSal e cJlosW) st (3 Bl Sl ot e o kol

324‘323u& B gdng & c;.j)» C,.g)b.- ))Lm -1

67




drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

Tomdlid) 3 el Slonl z) 1(5-2) o3y S

sttt Ao il A4S 58 A il

(0SS detiaal) (g gl o) (JSS Asliall (5 ghuna )
s
(Gml (o0 3338 833 s sians 1)

:(POrter) . jysad duosd! judladl (g8 I Cllaod!

e e GLA G R Bl ) g sl taslaall plad (3 s dlie Jay gl -1
Sy o el i Ligng 2t gl Slad i W o)l e oI e ST RS0
A1 Jptall el JW ) ol cnll 8 qemd) Slslas) o dasliall Jpld s
s oy

B el 2L Ss e G55 algall oal g sl s (3 sl il -2
L LIS o add] o dalod) atlias dsbiall o Jues (el sas

w5 Les adlz2 505 g oladly Al Gl ay dbadl Sl Sl Sl Sluad -3
dUly dmr a gl B3por B S Lodis Laddd slapy Ol i s LSy Gl
pladll 930 o Lars o)l s gll 235l dad) e clipad (S5

J2id Jo oB 8 D e aslial)l Jo ppsll S5 3 il e iU o el s -4
o e s Oslin pad) Va OISTIB] Aol ladd) e all of el B3gm e aaglidly LYl

L. Michael Porter, choix Stratégiques et concurreédéionéconomica, Paris,1982,p4.

68



drund L) 8 500dlg A

@w‘ J.dj\

S B BN S o S R i L [ PRSP PN U PP P
Vo ol gl 05 bt 5T e 09500 Lakie 3587 5,08 055y il Sleddhly aldl 539

fslfda 2

il e flall Slela il o chuslld) 331 1y 1052V ELall OlesY adl 3030 -6

)

1-&“‘\“ Ol cdsall (i sSA OLL (3 Aliaslly G gl 2ol

g SN el L) (558 g M Sl

33 Reasd) BL1 (g99 1(6-2) o) S

Oreoizeally Sdodl el 1l

Olgd!

fladll ki B o pill) pndliad!

(QW}J\ o :\A"\}qj‘ 5.&.’2’)

Olygd!

A Ol

Source : Michel Porter, op-cite, p04

O)J)}oj‘

21 > (1999 s cinaldl 1 izl Y1 B Bglasy Bghas |5 ale a1

69




drund L) 8 500dlg A @w‘ Jadl)

: el Lo

3 bl Ol gall Gle 89,0 ool dyhazedly Crat dndld Se LT Ol Lo W ops
Bdlial) Babogl) Gsed) #labi) pn 19S5 ¢ olall JlasW) Lo Loy 3l olidlly Nt J
slidly Leelgl IS st a5 o Bylmall W1 aadadl) 41 Sl alocail Al (3 bty B U
Lo plas sde Je (b dndladl 5510 O (g 890 e 335 by desie Olontis pdly (U

ALkl o) on ool 3 B9 M 801y g1y

ido Lglasly dsladl 55l s> WLe o0 358 B o Codl §y9,0 L odznl () WY
)Ua\“ BV (Jé Ca— Sﬁa\xl\ JL«&Y\ rR Uh)fz.}' L“g‘ R.GJLM:.U Q\ﬂiﬂ\ calss 3.@:-\),6 L} %)WY\
o Aad anld (3 I iy Leiams o Lelelss 2ASy gl 1 VNP i) b-3d

i eze Vs sV 3 et Bho LgnSs 4yl U1 bLadl Ole (3 s 8l 2dls

70



) fad

bl Bpal) S & ) By Y0

~lpdadl= g A 34 L?

“




—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

Bt ) AISEVL el Ol k4] Gl e e (gl el 3 Wk e

Llids Slslall aa b oo Ladlos S ASal) dnglal bl Ladll e I e gl
3o Jom Sloghall sda ok 3518 OLaw¥l Jomis e §oosll dnnby bl oMonals
el e e baazel alldy abedl ST LAl Wy acean Led S il

el Gl Lo gl cdanics Lz

alam Yl I r Beges e Uiezel ai Lehldy 20l 2ull w5 20 ol ey
sl V) pslall aslasY) ol maliy (3 Bamied) SUlan) ad o Lils Lo Wlad &l
rpten I Joadll s e W o b e Ly (SPSSLT)

(et B8 ple i 1 JgY) Coenal)

Gl godar Slel ) 1 G Eoell

72



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

A e a Y098 jlael (gbyll slas (bl Ul AL Sy 2l e e

(sbs) sLas¥ Lulll 192 sl e (3 Abl) b gl Slawsll uw LS gl Blslo o 30
b xpigy Grgets pat Wy JUak dawge af DUy pllas (3 1) Aabsll Olus sl G ey
JSal e comnl OF () sapie Vs 2 )W) 2 Ul e ch e lawsl) oda O 18 gl

VY-S W PR S R W ol a5 c;—-ﬂjﬂj OV ads T s
t e Ao 8L25 48 Ayl doned 1 oY) Sl

SV Slged) I3 Leye ) olpladl wal S5 IS e JUais 357 slas e O

reer & lif gy 196312/31 & #58491-63 oy ol ity JUais 352 el 11963
66 13 poe M 2t Lo B mew s Lty cslin) DBy 21 grody B (el § Al
(bR Lsds (Y e Jlt 3 23y 196609/22 : 296

101-80 pser zmis (E.R.D.B asid) ozl apjsiy 1S il G oLz} :1980
1980/04/06 & sV

A ab gl gl (3 LU 355 (C.BLR) 255 (GLP.L) gl dgid) W £Les) 11983
(E.RD.B iyl oozl sl

o ezl (ULE.D) bzl lbile aysi sy 48 0L25) 11984

(C.L.P) blhlly pmidll &g 03535 aablin 17 @

(G.P.D) st Jadt W aabolie 14

(U.E.M)y Lol olablis 4 cLzs| o

(U.E.B 51l 3 olimg o)l 3 el olblad oy o @

(E-R.D.B &yl ool mijiy 2 Sall aibogll dsll oo (ALRID) 355 #Les) @
189-87 o3, oM imtic cliily adard) wlmiie wiisy 2SI aebg)l dgll > 11987

73



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

EAPENES AU HIN ROt

gl Sl gy Gpsmy 1S 1l [

U NAFTAL 20" Jof oo

i) sy Mo mllas :NAFT =

ALGERIE 2141 2S5 odo¥1 o 41 (AL =
ity delaY) Jlbs Jal 1557 <) :1989
claglald allsi ade Jlealy (AU landl] SUgpmdly bled a8 <) : 1990
:1992

(oo ) S sl Jad oy am o L))
kg olis=y 09 =

sl Jad my 3ag QUL ey

:1996

O g ISy bladl a5 o) =

G Sl By >

:1997

D.D.P YY1 il a0 Lz =

gl Syt o I Y1 (Sn cli]

2ol s Slas gl > ®

:1998

cslall Yl s cles) m

Loy DUl Bamrlag 23U e oLis| m

el usg cLis] ®

(G.P.D) gt cdaid 51 apas ((CLLLP.B) 3l cblan (ol ogyj 353501 B0 25 m
(A V.M) i3y Olplall 4 ;509

74



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

:1999

JlasVU Gl i pall Bls S7e oL

Al Slbgadl Jfs (S wolasy slad)

Ul Gl g 211 Bagr Sl 3 eli)

A GP.L et Joidl 5 JUais Sy £ o0 |

:2000

C.T ey kel S cladly V) 2dleyl d0y Jo

(C.LP) blass woeis g 380 iy ad) Jgidl 518 o plall oo Loz
D.A.S.Cailadly isloz V) 0ot &y e o law Sals)

e up\_i-\ “;q..h.‘.ﬁ""“\ Ll slaely byl VM.B cLis)

ANVM 55 Olplall o plad) ool Lalasd) S5le)

:2001

CLP Bl ol 2y 3550 ) i) b s
Al gl ol S

C.TM iyl o et (S ¢ 900 i

Bl A o fas

U 4 ) olbledl o 35520 1S s3Le) :2005-2002

25850 ¢

Sl ¢

S g

Ayl lblad) ¢ 3

Sl o) dlst) allss 5kas

tLle 3)ST g0, e o 3505 ¢ les)
tdil) g A Ay §lsY1 & pe ol Sale]

(G.P.Lgp s ooy sole)

75



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

Gy omdly Olplell o d) ale o oy
District wlu>gt; C.L.Py G.P.L gbls dars ®

Juads daw §o CJ\.:J&A\) e\.@ﬁ :@L‘J\ !
1Jadl 8% plgs — Yl

Gomd &) ozl aly dale by Aol Olntl) Bisndy mjy 2 Ik iSa) dng )l dagl) O]
e

.Bitum et Pneumatiquegbl=ll <yl =33l <

G.P.Laad Jyid 5 <

.Solvante Ll <

A1 .. Paraffingeesdl <

Loty Whid ] s T ples By <

iy Adgdl Slall Gygedl Wby sy oy <

(bl S ST (3 Lemyig gl Slomsd) L5y 3F <

Aygilall slgell Y Jlasza¥) e 0,4 <

b5l IR s Sl msdly ) (Sl soles <

e 3 &) Slpemd) [SBLwe Oles <

Bl ) a8 gl il syl o) ollalasd) SISy ) llalesdl kel 3300 dnlae <
gl Szl $Ygaly Szl e K B gl ol

el Slmall Igraly Jlaszol b L Gl Olals 575,500 <
Ayl Sl byl Seudl lals IS Jbs] e o 41 <
i) Sy Ll g b e Jleall B ks <

ol LS 83y et Lo o4 <

76



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

e iS5 OLSs) —Lb

F @ Osflay Jlesy (Blog 5Vl sda e (Jlad 155 s pei F) plell LY
Jsosld 49 2] QL»J&}[\ — Iy Jess s ¢5J.>'-T g a9 dgor e M (gl Ol

el galig b2 (il mzg I e LddE S SIaY)

et W 31—-3.1

QU ) e eie 2 g (gb ) OIS e e 5 058 29845 Ll r 0555
ddey dlale 0y ji W15074c$23 87669&1 55034@@ L) 502

ol 83y ) aly 1ag Bl 3L e Legi daladl A O fab 3 ) p

ALl LT s ety B o) Jadl 5L Lo Byl oozl
:@}}”J‘ iKi—2.3
U Bleg eght odd JUak wje 239 :Carburant 384 ayye

tosilly Bl g3l upd S0 67—

(GD 5,500 5yms L2685 Lis wloasll 121804

A d) 2L Aol pl] ST 065 2ped! 3L 2okl Slzd) sl 550 24 -
5/ 5360000; ;55 3,18 i3l 30y 15 -

ilnally aipl) Ay BALy (aylll wlanss 357 5006-

SEY a8 s @ ol e 1573005 adedlllyd) e 5400 -
AU Bl U e 5 :GPL aeed! Jg o) 58 asjes

el Jaidl 5l 2] sumy 43-

zas S0 65—

2 #5 14000-

gLy o2l/4

77



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

Ll (gl fBall 3l (B SV i Lsdl bbbl Glabisw (blgw (L
.&\...MJA\ 4o
Jad duwie Clblis (&) Cllaodl

g spde oV (3 et dnso lblis Lo

teeedl Joid) Sl ey —

ted ) -

Oomally (23 gyl (emidl sy el Jard) 5y sl sl Gisedy nfs qus -
tlold) ol UM c@.«l\ Biesl S4399 (bl

Aball bl | -
taadaze (& Gk U] Jlas bals ¢ gboll O ulS e Bz pdsig (ol e Lo Lo
3,50 Sl Sy on sl @lae asf (3 bWy oLl e e JR1 -

colesgind) paad Gayadd KL =

Gpdpad ] B bl et Wl (3 lesgradls U aeed B0 Bl -

e e 338 pyy e 2010 Jois msd ol e Wl 38 Lo e jigs
3-\»5&*’@3-545-’1135 cﬁM336j cﬁuw‘)&z

Lk s LS

38301 i Lol Ligs 47—

Ugi b Ogebe 1.2 41 foas Bl meall Syl e a2 15570 41 -
el Do) Sy ol w554 51, 09 -

ookl Joidl Sl o Lo b L3se 49 -

tssh! Jall ol el U5e 30 -

(gl Jal dols i 51, 06 -

78



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

s b 400.000Y) fos Bl w3 #l5Y 152 15 -
(bl S omally vt D)) 1570 24 -

(Y e JI700 -

s -l 3300 -

2y coolo )l o Ml g S iy @3l a0 o2 28wy Sl Uy
JET Alsgy 35 ot sdly o) Dladl (3 IS baygas JUaks Jomed c(pedl W1 2535

Fuel Bunker CJP-‘}-J\ .3;5)) (.(W)ﬂﬁ\ S ;"T C}:) AVGAS .3}3)) (.(W)ﬂﬁ\ C\yi .X;-T)

QL Al (M i o5 58y s Baid) Dbl n O5de 13.3 )k Lo Jlais 35

el gl el

Uik Wy Laypns @ dnecdly RSO il ol Ol 1oyglong 353001 ¢ 3 2laisl O]

(2000:9001 53)) il 3Js 2ol

2005241 22 )l s o 6l Seombd) Lol oSN O b o o) Blee ok 5y

izl (e3laBV) sl (ools L ag gl Jlai dmgilin] & bwlol an ) gl |5

3231y dlanzed) gl il ol e Banly 2t Bhes 50

aavly Jal ks gg s oo Bals et mylive 3he Liondliin] os Jlod compsl LS
Blglae Baghte clasly ((igSIV) il 2l Bagll Sliladly 3aiSINY mll gty (bl
s ol s L Sl ) nadl ST Euady bl

A e s s sl) sl Y1 a3 31l wign il sl foaly 5SS Jaiiay
i) Olshdl 2T S LU 3L St 13

79



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

Julags M}aj w&;ﬂ\ JS,@J\ :@\Jj\ g...Ua.o.S\

G 3 el g @l oS gjla Jbs aSa) el AN dey
;e sl by SPA L el aeese Jles el 199804/18
kg 15 el LS5 £215.650.000.000

Sp B sag LS dgoll Al Yl OV g b kel (SA ea
Sbledl s o (20035 gl IS4 L 5T 0 Rslas¥l oV goil) 2ms

gl 25,4

ks aa) bl S moy (1-3) o) JSady

80



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

e e go) ocdadl (Sl 1(1-3) 03y K1

plad) paall il

A

q Aol Ll

A

! 5 y02l) sl

43Sl Ay padll el Ay padl)

v
LIl gl 4yl
J
v
43S el 4yl aall 4538 ) 4yl
leglaall dalay 3aeally ol Ll )

Galally Aalall (Y1 4 J

2585l ¢ 58

LSl A padl)

Ay dnlal) ddaiay) g b

aadl 3)lel) dmlias 1 ydeaell
g af i i (Bl ol SCAI e L e Loy

81



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

fe2ly el & pelt =Yg

3l s daly olale Jdd sl il Gt aaall Gled) cle talWl pild) i1
sl B Jlesl (3 Lligy cngoll aladl ol e Jasdl 568 2017/09/22 55 2l
el lglly bl slsall il et NN ) U ] Sl plisinil e ons

Aaslly 30 Il Y1 d L) e 2ty L

Lod sl LA S 3y U8 psi ) Caslbsl) (3 plad) e ) sl 05lS 10 g Lol 2

Yy Bl Uy asll akasY1 2z

Dl e 2l ay copdetid) sl e 0K plall et ) Lenly tidedsdl 213

...... Vs Sl ¥ STl ) Oldes (3 Bl chnw sl ysban Gl (S il )

S Ll (il oLl L3I el e 155Sae calal) ) et Ll 18 pakalt ddlt 4
U posis ) Caslogll (3 plad) il s )l Baelig 2SS wmlll odn oS30 Jazg calell 3)15Y1 e

e gl a2 83005 e G
H\golgas Hdbgll JSTgh —L3U

(g i) 3y pold Bt &y puedt 1

Cnwrsbl b a Bkl Zmsl Y 38l U ) 3l s Slalw g —

ole S 01 5y lsal) 4580 Sl s

(B el i3S (Jlall ad ads coy -

(s 311 Sl L) e Ul Gl Y1 S s slamly Lo —

o Bbgrize OSB3 AL LN S Aensl) O] S5 sl Jleadl LS Slel) wad -

o9

82



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

i) Akl Ay et 2

o 31 A in] 35 A Bl 299 sk -

Alel e lag dewgll Lol i g asilal) —

¢l 23N by JMae ) Gjlss dnlieg 3le) o gl —

¢ ladl Claall 33lsy & Jslally Javslly padll sl (3 W dnls dpid —

NSy delanm V) SLLed) moedy 23 o eudl Slel o] 31y v gall alall 2kl mnd (ol —
¢degast) OLluo

CONLYI e alabll Blagy 2310 dulan Lud -

tolially Sl s @ Rengll flas Jo LU -

¢agdorll Aally dolal) Gl (BIUL Aol el Ol ) aodas e eldh -

Bl @l Al (OLLdl S Bgns e ST b e Rengll alE ) ol -
AL Ll

3Bl bsedl (ot mw ddodid) & pued) .3

i) ey ol Sl Anling 55 et e 3o o Junll -

el lan Lo cdawgrll (sl Ly (i) Llasdl ol ¢ ool L) gy (s -
¢ohlaziaYly YL

horl) S o —

ayill Sloial) Jally gl Gl sl Jym Aimsli] 2y U4

w8 Bl s el —

Hig Sl Sl pdadt U
U PIPE S PRIV EN] Ll LSHedl it 1

clel o Ylg Slashall Zadasl (22 L e gall Bulo) mzgy st (dd —

933}.2-}1‘ Q\.Aj.lal\ MT (Lfb Qx> -

83



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

sl Bpmdand) Slgndl S s peetin laglas plss oy -

) B 12—

¢ el 300 S lail) 2065 Slay 5 oI -

rar poll &S 5al) 4yl 2

a5l oo)s Aam U dalal) Gl Sl ) glaty Syl -

QM}U oblas GA—;' u&‘j\j U\J.L\ (ﬁL@.E (aL:_..E_S\ -

5 Sllabaz g ClaY Leziilany Lendld e e Opadll s o gl Al 4310 i -
A2 9ol Slel = Yly 2oVl Jlontuly 5105 (rlodil domys o5 —

183429 Jaoead) (LB doeal) &S el By pied). 3

Bl BLAYL il ol iy o Jle @ eleall (YL dole Sleddeiy il w2 -
¢l Blast dabad) sl Y1y 3l s

il bl iy ppn dlag M) bl 3 (o Soudly 3650 ollala lae) -

el Ay olisle AL e Ol 3 5SS Al slas] —

 pghadlly Cocll &Syt pidl. 4

oy A gall A1 eV it oo gl Sl Gl gt ST AaS Caliy ulys -
o rlsiSS (Sytans

gl lnll migiy p plek Aag M) palll S8 LanslyiS ) s Juadl -

G5l shan o) (6581 ) Lall ey 1S —

Blasl gad ad gl B Logas il OV ST paellly miladl (ST 75 -
opskls (SN el s el -

g Lelezr W) Jlasd &Siedl dypaall.5

s gol) 3L SLaldl sl (3 2Bl —

84



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

AV ) il a3l el STayasl) @i el daiSU S skl -
¢(en. gl
cedsig Jloall dslonm ¥l by i) nd Ous 8565 dslasr) Al sk —

Laldl BylaY1 Ay s 1

Gl Gt Slptl) BT gl LYl Jlagl |57 azgy Aol A ) ) —
5l

JSTA Gpall I3t n Al B2 gll e dl) Slptall o Jorts ol o gl sl w2y =
claglally Gt V1 B Py spbas (JLas¥l Pl g cipaslal)

peelly BVl o) el oYl Asladll IS sl o el

39 el oI ) ke 2

Jolly (Dlemlly Ja) By coladdl (L) degll 352 g OISdzl) i 380y i -
Aelasy Lds LI s
el o1 Olsel Gt e am il V) Jlani) Slslm) Gty pli) e ) -
cOledad) gyl
AL S b e gal) SISy ool sl e B Il V) DLz gk —
A Yly bl a8T,20) alassl ) 3 Jots g el
PLAl LoD Blagl) iy i) dgarlsh & Sally 2ol laludl e 2l UM pes —
g oS e panles
Y ] @ 065 V) ollalases pLi Jo o4 sl plogl Al 3 el a0y -
Al 6 g0t d ) el ok OF S )
1galgeg ddenl) [STgll @ Lol

U e S @l oAl @ Jaes

.CBR 3531 ¢ .1

85



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

¢pged)l Lalas dmlieg slds] —

tacke BLidly aall e Ogpeald o1 (gszdl s -

(Aol Oleg mjsd) labas s -

5350l ol Y1 (3 ety G sl daglin] Lad 3 AL -

Bl JSTs e Ogladly 1y (ki) e Olasg (gl o) )l Lo gze Labasil) slas| —
¢dala)

ot LS odias o Jaally 2alal) 4,0l (ST me iy Byncdl a6l Labaz slae] -

(el e 3l Gl Slalew oy 3 ASLEN -

A8l ol oy ISt e gl eyl ST casadl) 1Sy cly i) ity 31ay by -
:GPL gl Jgdt 58 ¢ 5.2

(A pusdly dnadl BLS 359 oo (3)1s) -

(W i B S ) el W etk (ST 0L ol plis) o gl -
sl ylondl B shaiy o las —

(e anlly pUb) AT ISG mdd SU) sy pshs -

Crannly oY) A Y] e Bl SLA g —

tedl S J 3 Ogladly AT ks —

:BC gydl ¢ 41,3

(B o) 3 gegp S ottt Olonzin o0 —

oy mans B Sl Y ST 3 Gl (3 R sl B s ] B SLabul L) -
(IS 255y mjed) LB

Sloay delsd 33155 2,450 2hsiY1 A Oledy Bald (glndl jemd) Slslmly ol pllss aoy —
¢cnnn 51

s gl o B B0 437 JLa) dmdlin] moy 3 2Pl -

¢ Ol plaseza W) iz (il Sl poled) el vead 3 aSLad) -

86



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

) Ly yslarll L JeSl pode fshlly lowsll il 555 bk slasl g aelll -
¢ide sl lmual) (gylmd) I (3 aud

teall QU Gl Je Bl Lo o) -

Al Jodh bledi ¢ 3.4

TP UR RN P WS SN FHNUPS SOFUR-FHIER - U S I R U VIPC PFCIPON
((Faged) Lalasil) bt L) 2sY1 Sl Ll -

el LAl SEY W ol slae) —

W) 1385 sl 552 g ASLEL Bl ol alail> s -

SOy s -
i) At ylll T Jodoy Oly r S ol

M B oo @3S 3 Bolal) delsilly lsladl s Begaz o cly gle s o slas] o2
Older o gand & & lbanall esisll ol ol pLdll 251500 L) e RE S
agicdedl il BT Jlarza) Lzedl &) a gk duhlll dacbs Lgmas 5N SUL G gy o)

0Lz Y (3 Alzazlly sotezall

AAS) deS R gbye ULy e Jsadt da W g glly ol paige dp Sl
Aoyt A 1 oY1 Cllaod)

Toluood! Alyldl Jlomag 390 1 oY1 & 40

TN od! Ayl 39u =Yl

U PES I N W VNI PO/ I N W VI [V SO SO -3 W PRL IS PSEIV S ] LN I PR P IR

87



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

ool Bl e g 4 gl Ul B Al iy Ogesas Lady i) Sgded) <
b s il o>

Vogor 17 ¢ 502 con Jggn 16 0 0555 e o 2l 258l 16 ) Jlomadl <
) Jlrs —L36

Al Y] 15Y) e ekl IV e Bl Bl Dl (3 ) Bl sda ol

W s ¢ el s e 23

ok G e (3 Bl Y1 SN Bl -

et G ge (3 L) 5l -
Lol gl L g ez b S ¢ 40
eyt ol B — Yo

sl e daegliaY) Bl G0 Sls bolee &) aes ) 2o dll el olsp s

b b3 el R ) (3 Bl

ek A g Al el 8 YL plazal Hla -

s e 3 4l 3500 alazal Sla -
Ayl A 2 S ¢ N

ale Ol 3 L;.U\ L;.;Y\ C‘Hs‘:\ o2las eas ENL] i s L))
St @ 0y Sle 1B 2uhll jax2 0y (bus Nl mazstl S and Al 055 01 (£

Y ALl pant s ds

88



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

Al ylll Boday Olsl ) 1 S Cllaod)

Aluaod! Alyll ol 5 il - Jg¥1 ¢ 40
A BgY Wi (3 oleans sly Al ) odd A )l SV OLaw¥) i tOlmw! slu—1
G o Olae¥l Jazsl BBy cinlll gas Alall @l apludl wluldly Wl e g Dby
W® e
S-S ATRCHT W [P PY (PSP (R

Sl e Oy il atlax e Coadll 3 58 ] Olb daasill olad) o
el Coall (i) "JUak st calalal) Basesdl Sl ol e anll) @l e gl
R A E PSP
ros?t J Rede 29 0Lz V) L 05 B LA o e ez 1 W1 s ged) o
B WL e Ol VW) (3 iade s B e e 10 09K Al Y 30N 1 9Y1 st v
A7 r 0Lzl 3 aade 30 15 Jo o) 1ia Jaziys dengll 3 bl 300 13l o) v/
21

P Jed) (3 LS bl e o5 s o S el B D e Ol sl o

Tl (3 Al Bl Y1 oL sl Syl 1(1-3yJ s

doryl LY oyl
1 iy 38les pb
2 Slse né
3 Ll
4 e
5 sy (3lge

SPSSuLaw¥I e by 2JUall slus] - ydbeced!

89



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys

Sl feadlt

Ol (3 3l 2 Y) L slaal) oyl 1(2—3) Jgutond)

eSO gyl o ol

sy Gilse b 1.79411 .
lye né 2.5911.80,.
Ll 3.39412.6-

Glse 4194 3.4,

By 3blse 5414.2..

SPSSGreling 0LVl e 1l AUl slasl s

)W‘

U AV by 058G Al ods (3 oY) s O gz O (S Jgdd s I3 s

Jlas o Lyl i o4l O

o Al BUI-T S P o\

o Al BUI-S P o\

qux i)yl de o4 o\

o (L. 79-1) co ol 348 ol Gl Lol OISTI3] 0

SAN 3 el b e sy opdilye s JUak Beansa

c 14 (2.59-1.8) cn ol 52 M Lt Lol OS] e

a3 el L e opiilee b JUak B Jlos

138(4.19-3.4) o ol 52l b L) Lol OS] e

2l (3 el Lo Jo 38lge JUads dnse Jlas

2 163D ~4.2) i ol SR e bl Ll Lol OIS e

ol 3 el Lo e iz 3lse JUads g

: JSS Gilaw¥y yeboal] Bl Jolee Clu —1

JSS Blawly ygloeald L) Jolas 1(3=3) o3y Jgund!

JSS DLy Tedld) B5all ga | A1 8)13Y1 g0 y9loeed)
0.916" 0.764" _ WU PIRNIIIRNT
0.959" ] 0.764" Al 33,1

_ 0.959" 0.916 JSS By

SPSSL7 wlxjz e bolaze) sslas) ¢ @ yhaaall

90




—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

il aglas] AVs oldg ds b BMe ol o M) Of LY gLl Joad) dl)s day
Ld (Bemdlizl) 8y Eemeglin ¥ 515Y1) Wy Jo¥1 sl OF LSy 0.01 (g5t of 5T o
B e aglam] AYs 3y A3l Ve p BlawVI e gl BDe OF LoD LS (58 LLs)|
0.0 5l
Bl yldl 8131 L Sl g a0

58yl 3lsl b e ST Flss W Jalee pdsizes auhld) 8151 ol ss ol

&’ w@u\

ST @Sy 52 IS lig ST W Jules 1(4=3) o8y Jguonll

ElgS Wi Joles Al sus s7eel! el
0.922 6 W PN
0.855 15 Bl 33,00
0.921 21 g 5o

SPSS 17de au Lo 989 760 8 wo #Lig SUN Lolas 0155 -

tb by el Jgdd! M o -

IV sl adey 760 o ST 529 792,200 L 6§ 0.9224L5 Lolrs el 1 oY ygoeall o
RO

S e ades 760 o 55T 589 785,540 L (61 0.8550l Jolas b 1 JW1 ygomall o

Leal

M Badpe ey 29 192 T5y o 4 ol 208 38T ISS 0Lz ) OF Uiy
sl S s -

w5y Rl e aflas e Gl feasesl loshadly Lol B OLza) oian

) s Cnadl (edad) gl ol (i) 1Ol i) 513l

91



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys

Sl feadlt

i) e 2l e 13 a5 (B3 J gkl

Byggall Al Sl Rl
%40 10 S5
%24 6 T
%64 16 £ 5o

SPSS1Tol-,2 s Islazel oslas] & : ezl

Bed o ST S s OF oMel Jgudl pa amSU 1 inl) iby Ayl die SIS 58
3553 w2 Yle 18 psast r anllll gde il ) it 5130 e 10 OF e (/16 LY
el oo 124 & a5 B lis SU) p e B 0T e @ SV ) 2y 740 © a5 dy

ot i dptor a2y Lo g oy oo Jlaall 2l 0 ] oy lly ol s n JLol

JUad dansg

ol —LU

ol o Bl B 13 g 1(6-3) Jguendl
Iyggelt dudl SIS o
%4 1 i 25 0 ol
%48 12 2. 40 4 30 .»
%12 3 SB 2 40
%64 16 ¢ ot

SPSS1Tol-,2 s Islazel oslae] & : ezl

92

2lasl il e e Jlaal) 25T OF 3ol Joadl ez + joall Wiy 2yl e 13 58

Al 33lly A a1 3V OF ) worly Mg 748 2y 2w 40 o B ) 20 30 o gl

gpen)) 2l oda 3 S5,



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

o) (6 gl o Lyl B 3131 a5 1(7=3) @3y Jgeond!

dond) 31,S (ol (gl
%4 1 S5l o I
%12 3 s3lg ol pshos
%44 11 ol
%4 1 e ol
%64 16 g 5o

SPSS1Tol2 s Islael oslae] & : yheaol)

ool Byl A ans OF Joudl o g 1 podadl Sotnal) Wby 2l Zie 5130 555
Syebly B (93 LAY o ez ) O U] o) ol VA By il (St s

.gd.d‘

! Ll 1l

(el ) e alll s o131 i 1(8=3) g
) SIS o) |
%64 16 st |
%64 16 oo

Mg /64 deeis Ll 31531 (3 Osbans Biall wlane O Joudd ISt o ot Bl 3131 i

Ll 3l iz 0L b e Budall (E3age OF )

3]:5\'.“ Tl

) e Byl e T i a1 (93 )d g
o) S 3,5
%0 0 Slgn 5 o Jil
%632 8 e 15+ B 41 5 0
%0 0 st 25

SPSS1Tol- 2 s Isbas) oslae] & @ yaaal!

93



—dpodi— JUad Fofe B Al 3 5p0d) JMazal B D!z Byl S dulys S Jad))

8ol slid) Jgoond! ol
B ol ALl de gl OF Joadl ISt n ity Bigdl Bpdbl o il B30 5
o s Vs 9632 iy 1w 25 o BT 4w 15 ey i 15 0 T 1) 6 o o8

.ﬁwf
Ol O, Allanadl il e —LiU

Jles &3y oo ple jear slbel 1l a0 Cudy il JUadl e foy dondl mwlY) 31331 v/
6 o st e 0Ss cade AV @l JM e M3y demdlie ) S0V Je> Jladi A
aglall SBLEAYY dplad] lawall gl ) Sl S Olast Ld WldE [>T es (ol i

M3 mog QU Jgadly 3,8 IS0l JUaks dnn 38 JLand) 38150 i 858k U3y

94



—iguod i JUads Fgs B Al 5p0d) Szl B Atz Byl ST Al I fuadlt

JUais Znwge (3 &Y 351 wly Jom Bl Bie (3 Jlad) LY ()lall B1EYY Zulud) llan sl &gl ol S S (10 -3) o3 Jo

AN | el | Sl | Ll | Bty 315 By | b | Bl | Bl 3ylall o3
‘:;)len.aj\ h_S’L‘""'h duling
OS] S S| S| S
Lt ol | dd) | ded) | L
3| &, | 1.238 3.75 4 8 0 CNUT DS PRV PO Y WV MRS ISP 1
16 32 8 0 8 anal) bliy 35dll jslas Jo 2l
4| 5, | 0.946 3.687 2 9 4 0 1] o)l tlinge 52 mslpey) ol 2l 2
8 36| 16 0 4 " “
& podms 9 W\j
5] s, | 1.147 3.625 2 10 2 0 2| ld o oDl b ) Fln ) gl 3
8 40 8 0 8
1] &, | 0.816 4 4 9 2 0 1] ol e Cal) aom )bl i) Loty Gngll o5 4
o2 = el et 545
16 36| 8| 0 4 ’ ‘
@lddgdly
6| s, | 1.093 3.437 2 7 4 2 L] sl a5 oo S sy Ll Sliage a0 5
8 28 16 8 4
o5 3
2| s | 0.930 3.750 3 8 3 2 Oz ERUNCIFU NI Ky T WU 6
Lre aSly Us da
g 0.88 3.70 12 32 12 8 0

SPSS1Tol- 2 s Isbus) oslae] ¢ @ yuaal!

95



—dedi= QU dmjr D dpmdlid) §jadl Sl B Aol s W) B3N 31 sl S foadls

BY) s 3 sl b e Ogtle Jledd) pee OF (10-3) Jadt I p
08 (Glome BLAL (370 1y 51 aadl 11 o M pladl Lkl Lol S L Vng el

sl e 3 sl b Jm Jledd) SET (3 8 ol 3509 pas ) i 2 (0.88

Al Y1 3oV (ol jemel) Al LA (55 S )l il e Dl
Bl o (glall GLEYy el Gl Lol e Tely S35y YY) 531 olEY1 e Uls

&a LS aunhll e (3 Jlasdl

A e Dl i el oy degll 208 e Gy (A BAD Oslr -1
Lol o (JUak Rege Jlos (sl Lede W8I By S a LBV AT M (3 "lagdly
DL 3 xS 5 oy pte e 1 (0.816 085 e SLAL (A U b Gld
oyl Be Sl Ag n U030 OF 3T Biles J2 e A1 w5 adey BN 3 sl Jo Sl
Sl (3 el e Ogiblge

b il azd) 3 Sud @) Old) aSTye e hengll fows " o iy (B)8 A sl -2
Lo gie il E (It duste Jlos s Lede amdlll aomys Com o W A5 N (3 "lgme Sl
el J2 e 338 a8 adey (0.9358 gl S1EL (379 Jledd ) LA
il de wlls) 3 cais e Sy @il 3 el e Osibles anl,dll dne o (%032)01
(Sl OV LN 6 ks Ls g

Copl) el 3 A B Jilye sy 1Y) 038 " et Sy (D) B B sl -3
(Jlad dewge Jlos sl Lde aablsll i)y o o AW 50 3 "Canall by 85l jslas Lo
oot 3 1 adey (1.238e5 slenn BLELs (379 U b gledd) Ll sl e
bl 3 e us Sy Gl @ slrle o 0lse Bl die 0 (%032 07 3] 33lse Iz
(Slall VLY 6 iy L g dul)l) die

By Al Siengs gl i)l Bl ales” canas gy (2) BAD ol -4
bwgl) dy oo (b dunse Jlos ) Lde BBl B> S e Bl ASM 3 B ety

OF 31 (@ilse 12 oz 5,3 &5 adey (0.946 o5 (glne S1£L (3,687 U b1 L

96



—dedi= QU dmjr D dpmdlid) §jadl Sl B Aol s W) B3N 31 sl S foadls

Mg dul,lll de bls) (3 cads Sla Sy a0 (3 elorle o Osiilys anl,lll dne 0 (%036
(Sl SLEV 0y Lo

3 ") W e oM 16 Bl Em e Y Bl e gy " 1(B)B A sl -5
c@i\ gt Lol e WJled dwwges Jlas Ll aaslsl) dm s o e Al a5 L
Js Jleadl SN (3 8" c2t5 35mmg pte U] e & (11476 0,05 (g)lme 2141 (3.6 U
sl Lo o Ogiilge Ayl 2e n (W0A0) OF 3] Gilse J12 ez BRI a5 adey 3AU1 3 sl Lo
R

G A B Ll e gy Jleml i 008 " caes Gy 1(D) BA wslr -6
bwgl) fy o (Jlad dnse Jlos s Lede @Bl Gy Com e Buslldl A5 3 Mgl
OF 3 @dlgs J2 ez 3,48l a5 adey (1,093 o) (glme S1EL (343 U b Lt
il dne bl 3 oS cass Sla Sy adl 3 el b s Osiiles anl, )l ine -0 (%028)
Sl CLAYI o il iny

s G se Jlendl B3y 8 ple a5 cllasl ] D 0 Budy thmfodl (B drdlid) 310l v/

.84 15J>)\>u»d)~b) M\@ww\sﬂu&

97



—edi= QU dnwjn D domndlid) §1odl JMies) (B Ao a1 1591 51 Aoty

Sl feadlt

s 30 L;’9 8,1y cé\j Je duwlyll dns L;’9 Jleall Sl (5ylmall J\faﬁ\j dylaod! Ollawsadly dgiedl Cddly a\)\JK:S\:(ll—S) (.5) Jgd

Jlads
il | sl | Blpul | Lwgadl | @8lge | @Blge | Aows £l ¢ 3yl o)
Sibaad! | gLl By 38190 iy 35Lalt
SR PSS S S
et | Al ] dl o |
10| i, | 0.885 3.875 4 7 4 1 0 gl 835 ALl g5 Blmis A ILCREPIW DI WPV 7
16 26 16 4 0
3| s | 0.718 4.125 5 8 3 0 0 bl o ALl 05 Blonzie IS i Ul il 55 8
20 32 12 0 0
12| s, 1 3.75 3 8 4 0 L1 adi ol ol sllgaadl b Lommin gand e gl o5 " 9
12 32 16 0 4 )
5/ &| 0.68 4.062 4 9 3 0 0 e 5 315Y ) plazaV i 2J5Y1 slgall 21 3554 10
16 36 12 0 0 )
2| s,.| 0.75 4.187 6 7] 11 0 0 Byl & ol Agnlgh fe il (3 oty ole a3l a | 11
24 28 12 0 0 )
4| s, | 0.806 4.125 6 6 4 O ooy (sl gl 53 pn ST st 531 )y sl 535 12
24 24 16 0 0
11| s | 0981 3.812 4 7 3 2 0 S G19l i iyl Bz N1 e 3,06 Gns gl 13
16 24 12 8 0
1| a.| 0.683 4.25 6 8 2 0 O] ol J1 & aloll) ol abnza¥l e 5,00 Gesal 14
. 24 32 8 0 0"
i eSSl
6| s, 0928 4.068 6 6 3 1 O o 5T ool o 1385 pelad Saeie len sl (3 bl 2lles | 15
24 24 12 4 0

98




—edi= QU dnwjn D domndlid) §1odl JMies) (B Ao a1 1591 51 Aoty Sl feadlt
Jos 5l il
15| e | 0.946 3.312 2 4 7 3 0] 50 Ulamsad Jo o 3o ol Jyoos Blel e dnngl) fows 16
8 16 28 12 0
B
14| .| 1.138 3.687 4 7 1 4 0 et Jo03 pa doell S e LeBdle A ) s 17
16 28 4 16 0
7 38lse 0.966 4 6 5 4 1 0 L}\'éi L )&;’_y\ Bj—:" L CNG PR P 18
24 20 16 4 0
13| .| 0.793 3.687 1] 11 2 2 0 Sl 2ol Syl cloge 55| 10
4 44 8 8 0
9| s | 0.885 3.875 3 10 1 2 O | ol 2lin 5,01 Lowg) oS plisiand 3 181 o Sl pind 20
12 40 4 25 0
8| &| 0.178 3.875 3 8 5 0 0] bloch it 3 Jors &) longe o T80 LAY Bghl aizs | 21
12 32 20 0 0 i
sl | 0.498 3.912 &

99

SPSS1Tol- 2 s slast oslae] ¢ @ ybaaall




—dedi= QU dmjr D dpmdlid) §jadl Sl B Aol s W) B3N 31 sl S foadls

Bk 52 @ el Lo e Glee UL v Jladd) dome O (11-3) gt IV e et
SLAL (391 3aL ) andi 1 a1 pladl gl Lo pill el L by cialadl) (3 gl

s 3 sl b s Jladd) Sl 3 1S ol 390y pie ) sy £ (0.498 0,5 (5 )Lxe

@ Rl 3Rl o) el Sl SLA (5 Sl syl ) e BUal
P LAkl UL o M L Lol e el S5y Y1 () o331 oLV e L 2l

ek WS AL e 3 Jleal &l

JE 3 Ao o) bz e §ud degld " caeas Jly (14 S A oslr -1
it (Jled g Jlos s Lgde WL By o e LoV BTN ey el
25 8 2y e ) pte ¥ (0.683 o8 (glenn B4y (4.29 U ) gLkt Lol
S iy n (Y024 OF 3 (3ilse St e 3R &8 aleg 3331 (3 clrle Jsm Jloal) Ll 3
Sl (3 slrle e Osiblge dul )l dis

Gondl 3 bl Bgomlsh 8l (3 ooy Bole B35 aw " it gl 1(1]) 8,881 sl -2
o gled) gl dly o (JUed i Jlas s Lle GRBIM s o e B RS M T
A iy e (H028) 01 3] (@lss I e 381 185 wlsy (0. 79 )lne S14L (4,187 U
oy Lo iy Bl Slls) (3 1S s Al Sy a8 3 el L Jo Ogibles dul, )l dne
Sylall O AY

3358 pledl 093 Bl GISS 2ol L) sengll 55 " caoiar gy 1(8) B, sl -3
) Lol dl oo (JUa Bnse Jlos sl e BILM Gy Co e WU AT )
o (Y32) 01 3 (iln It e 334 1 wley (0.718 g )lar D12 (4,125 U o b
Bl 3 sl b e Osiblee dul )l dis

b B3 e ST sl 580 el Bl 2o " e iy (12) A8 sl -4
Ll iy o (JUats Bnge Jlos ) Lo @8I0l dorps o e Bl Nl A5 M 3T amas )
3@l I s 3a a5 oadey (0.806 2L (4125 U A GlH

Sl (3 sl L e Ogiblsn )l dns e (Y0240

100



—dedi= QU dmjr D dpmdlid) §jadl Sl B Aol s W) B3N 31 sl S foadls

33Y o) LYl 2 & eV sleall Al Ssd " s gl 1(10) 388 sl -5
bwgl) iy o (JUb Bnse Jlos sl Lede BB By Com e Anldl A5 L 3 "l
Sl 3 xS ol sy pis ) pie & (0.6l 212, (4.063 U b Ld
(Bl J2 es 3 a5 adey 3 ad (3 sl g Jlendl

e o3l aehat Badame Slles Rl (3 shelal Gzt " s g 1(15) $A81 Cslr -6
(JUais Guwgs Jlos s Lgde amblel) aoys Eom oo dnslldl 231 (3" Les ol didsy o ST 6l
d& oi il o adey (0.928 g )lnr S12L (4063 U ol Lol Lol 1y o
Sl O 6y Lo g dnly ) e llsr) (3 158 lmss Sl ST (3blge

ALl 300 3 Q) IS S Y1 e i Jas T e gl (18) 8,41 sl -7

A U b Gl Lot b e (Jat denge Jlos @l Lo BB Gy Eom

B Ohl] @ IS lmts dls (S (@il Jt e 33 08 wiley (0.964 e 14
Skl LYY 5 sy L Vg duly))

@ Jox @ Slwie o 1) OUWS) Rsl) di caems gy (2] 84 oslr -8
(Jlat G s Jlas U Lde aibloll am s Com e il 350 3" Land T LU bladl ks
J o 2l o adey (0.718)lns S (3879 U i gl Lol dy o
Bly

) LomglpiSl ezl 3 Y1 e liatn o " e 3y 2(20) 8,80 st -9
o o (e e Jlos ) Lele A8 Gy G e Bl 250 3 " el @)l
¥l J2 s 381 15 adey (0.889 5l S12L (3.879 U ol sl Lo il
S 093 Bz ST 2 ) Rl s " e g (7)) SR oslr 10
Ll dy G (Il B Jlos ) Leds ABIG B> oo e B AT (3 ") Sa02
il I e 344 a8 adey (0.885¢ e 3141 (3.879 U U pLuH

S Blg3T Slpad da ) Bl W) Jo 808 gl ' s gy 1(13) 8880 sl 11

Jz.wj:l\ CL G (JUass dns §0 e l Wde 1.53\)5.\ or)d Lo 0 s 4l R..SJ.L\ & "

101



—dedi= QU dmjr D dpmdlid) §jadl Sl B Aol s W) B3N 31 sl S foadls

%26 01 3| (g3lsa Sl s 3,381 455 wdey (0.98D5lnr 2140 (3,813 U sl Lok
Sl (3 sl e Osiblon dnl, )l dis o

ol gl Bl Lgimtie e dis Rengl) 213 " cieiad glly 1(9) BAD sty 12
i (JUb dnge Jles sl Lede BBl dps Eoo e ke B AN 37 el ol
OF 3 ¢ @iy J12 e 331 w5 adey (Dol 1AL B7H U ol Gl sl
il dne Sl 3 1S lmas Sl ST 5a 3 el L e Ogibles dnlll e 0 (Y032)
LSolall LAY 6 iy Lo 1y

B @ " Sl deud) Sl Yl e o5 " caes g 1(19) 8 wslr -13
W m l gled) Lgd) al oo (JUasl dnin Jlos ) Leds a8 iy o o 2oLl

Bl J2 e 330 w5 adey (0.793 )b 2140 (3,687
gildod! syl Sl B gl t EIW Cllaod!

o2 ol Jsd e Je Ol Lo il Jlarl sk @law VU Akl UL e Lald any

LA gl e sl & Bl Al Sl b

A gyl G gl (3 A ST Y1 8)I5VL plezal sgorg (S Hlatl B il od 3las o SO [ S -]

(Al Aol eds S G
gy ) sl (3 Bl Y 815V plezal dog tHy

oda Bling ¢SS jemel) Gladl Lol B8 ey dy ST bl Gl vl o slezeV1 0 o

X=3 &) pdszdl pldl) led) Lo glly wllaw 2l

102



—dedi= QU dmjr D dpmdlid) §jadl Sl B Aol s W) B3N 31 sl

S fuadlt

ISR P R W S

Aol ag ) Al plezal usg Y tHg

RSNV -CN Wi PR DCT UESNEN o F)

Lty gydll gl plazal e B2k 3y i) dzd) sl Glad) bwgl) sasas e

Akl

pdsill plgel) Lol o (ST sag 368X it andl aad pll Gled) Lyl e

alozal dos Jsi alls Hy Al 2eo)d) L8 adey 2l 25l Ogazgs Gl 5131 131 &)

Ho o285 ads i) az U it

Bkt ) agdl dad ala)) L) Ll Ol =1

(12-3) 43, Jsuonl

Slall SLEAY

Al Lt Lol

)

1.071

3.687

RPARUIETN

SPSS1Tol-,2 s Islazel oslas] & : ezl

ULt 0 B ) 2 )

Ay 2 2l plezal usg Y tHg

S U WL P DETY PR ESIVRY o )

o)) Lzt sl plaza) (sole 2 ak S5y o)) )l Lol sl potszs

13-3) 33) Jgardt

Sl SN

(-\.’J\ L}LMJ-‘ _h.e);_U

A

0.771

3.729

dor )l 2z )

SPSS1Tol- 2 s Isbas) oslae] & & yaaal!

103



—dedi= QU dmjr D dpmdlid) §jadl Sl B Aol s W) B3N 31 sl S foadls

plsnll plial) Lol o (ST sag 3U72FX iy an ) aed pldl Gled) Lyl e
plozal dwsy Jo& gy Hy 2l 258 L adey domyl) a2l Osazgy anad) 5131 131 o))

Ho 285 adssidh az U it

ek WS A ) o @) L) B Lai 5w 8

[ dn 5N (3 Al Y 30N plozal dorg }

S SOOI A I O -1

Z\z‘.pj‘zj\ RS M Eo a.wj)J\.U Mjl\ L} ML:J\ SJ.:LL) fLo.:Jh\ S45r9 She )L\.b-b Zxﬁ.‘,ﬁjﬁj‘ ol élx.ﬂ

1Al

PRI SO I PR SR (EL1 I S AP PCTS VIR ] o

EWPSNULE W I\Pi SO (EL: S P TN RN B o Y

Ul B0 A gyl B SU) plezal (ks 2,k g Bl Sal) plall Sl Lol pisn

:(14-3) o9y o)

Skl 21 £Y) ol Lt Lo gl Al

0.498 3.912 ALl 30

SPSS1Tol-,2 s Islazel oslae] & : ezl

pdsll Lol gl e ST gag 3U91ZAX il §poll and sl gLt Logd) o
alozal dsrsy Jsi ally Hy 2kl 2041 b adey 2dldl 5500 Ogazgr Bual 3131 131 &)

Ho 285 ads i) az U it

104



—dedi= QU dmjr D dpmdlid) §jadl Sl B Aol s W) B3N 31 sl S foadls

Broadly Al pl) BSY) B! o) et Jou il 1(15-3) oBy Jded!

JUad do B Al
Jaddl el oL
Ll (22 Fasedtiand | B 2y boles | dpusdl foles LY @u\ greil
SIG R? R
0.000 19.660 2.308 0.584 0.764

SPSS 1Tb-2 e Isbas) oslusl & 1 ezl

el s gl o Bendlial) S5l Mzl (3 Al Y 305Y1 ST (6-3) o3y Jod) =z

tab b SlaY

B e B ciedlid) 8l dmdl Y1 H5Y e 0.764= R LV Jalas 2ad OF eiazy @
100 G i) (5

i LUV ey R30S0 -

wgie LLIYI asy 0.7>R>0.305715) -

S5 LY aeg R>0.705715) -

2 o o U sl 50 3 ) 0 584w L ol 0.5847 R? o) alas iy @
oy 33450 OF am Ming 2.308= B syl oles il LS dins 2o 8y GemglinY) 3i5Y)
2,308 1dlad) 5500 (3 35U U] 655 Aemsliw ) 35V (3 3ds

OOOOai),M Sgimn s dls @)19.66034}%;‘ Fadeal o

105




—dedi= QU dmjr D dpmdlid) §jadl Sl B Aol s W) B3N 31 sl S foadls

:J..a.él\ dail>

o il Say JUads dnse Jlos OLY Aildes ulys ) fad) s J3 e Wl

315087 Ol ¥ S Lhonzaly e bl (3 2endlid) S50 JDiza) (3 Bl Y1 351 rgin ey O
S axisn a3 0LVl e Sl el dnyy elod) S LAl Wy oliand By il
Ol s o ASTW By Ldoatll 2 lo Waliiory Lgamed dayy e 8l Jles (o 2l )l dne
Sl blaes (o) wils gbl o dlly Ol Olgane moed Il BLSYI jLasl Lad ST

Jseie i 1ay (0.921) JS5 8l i il Gl BL ol #1395

G W el P e o a5 auhall 24U sl Wy ppe DN e
@ sl b e ebly oSh sl Sl sliavas ) Bl sy cmlia Yl BoW oliawas
AW st 3 el b e Ll gl LSy JoY1 st

szl Olad) S 4 anhdll e CWlLY

B Jla 0L Udsry adad) (3 adlad) $3l JMaa) (3 amsliw! 3)1sY) e U e

07644k 5) Lugey w5 b

106






dals dodl>

sdals Al

e Al Weld day ol G (3 G e sl b L dagy ) s B8 (3

HIsY) sl e e Cpadly (bl U (3 el L blas] Ldgle 1y (s dungs
G S Sl D e VS S ] sl 1 Gy Bl S by (3 Al
23LaBV) R 5l) OF ozl Sy cBeendlidl 3540y Al Y1 3)3YG 2o b1 sla¥ly 2ol Y1 alil)
Byl agd) olllazey alay U Lge 83linaV) @ Lo 13) o) alotlll) il (e degesh agy JE

Lol Y ol 32 ] Jsegll (ST
1Ok il e il

O Lol o o dmp lall Sleo)dll i sl e Ol (S5 amb ¢ L I e

Beiy B spad Lay diag ) gl i) 25Tk ()90 ol gl Y1 303 s ) s
Geity Al §IY) eaed Lo cade LBy Lo Mg Blindl B)gat sluy  mdlinY)
(usley Al sjleal) 3 exad) dmlill SVt e 22§55 Jsb Y Lede alablbly dann sal dls L

o M Y1 e Wiy don ) sl WA 0gs o Liadl Il 3 iy (80 (idls

ol T ) 1 aegas T dontd ilie >l eg Slles Gsgas o Bonglin ) 55Y1 e

edlilly G gl Canall by 35l bl 108y ccolydgdly adll o CaaSl ol ¢ 2

SVl o SIS 3 adeled Rdlad) Bty WL Jo Sgd) 3 Al dlg ol aorp
ot el sl e Boidl 3] (il Basg v ghy s gl ddlid) Bnssll cliain Y oyl
Al 5 OF Wd o il BLISG BLaE ey can sl Sii & Al Sl 3
SV N NER IS WO P O JOCN  N AP T U AN PR PP Y P R P NN PO
ATy Sseie Dlsal (ay gl Yl Wl 2 e il Y] el gl e le pases
odn pldstal el Lo 13y (bl Lgzonsg 145 A goll Ao} niogll W o ly closes

bl 25y Bl S0 B b ST (Wlab g e BT sl S e gV

108



dals dodl>

o Aemdlie ) By e slae¥) (SG a) Job i i (3 g bl AN e 4l 1Sy 03)
Cobel ajlazel 23l Soe 3dd5 Rt Bdls et S51T mglly 1S il I3

Al Slpate me B St e Bl L Letsly Ladedsy )3 LSS

L ) il

ool Jag dassh a5l Sl (3 dsslie ) Sl ST anl)s as Wels
dl Wog 0LVl il sy dnlydy dnl ) o ds gl 3 OLae) myji e Uolezs)
ragY gl
L Lag ol ARl g Godes b e S plazaly S5s agt Jond JUadi Bege OF -
AoV B il B oty
13 UKE Gadls ey ppad ey Bndldl Bl Vsl e 236 Ik dewwgs OF -

g ) Ll pils Y

bl bl o Jo ()58 r sl (e Olis (3 BUI oSl gl b 3 -1
13 ols O Loy e B SlanY) 5100 d anasin Ly (B )l oda e (S

igrlel Wdg 2l Closhall IV o ciangll s all @l dadliny) Syl WSS -2

¢ sl

s jlael ad IS sgb 203 ga Lo iy ool )l 34l (3 Leiddy Bndldl LM plas ol -3

ciilez V‘:S\'“‘TJ 3 CU\"’ el gl ndlll (o e sl ol sl de.us 9 el

109



dals dodl>

B o Aegel) pdk AV 1S il e il e Rl 1 e -4

Sl e Bl Aotz 22 3udd
Al Aty s 56
2ol el Ol V) il o) Jo o
obloey seill blai sy s gall alst ) asdl LUE Ol (5 Ggmradl azall OF aullll ool -1
sl 2ol (59,0 ol Canl
Ban o o) el ) o) I3 e Y1 B0Y) o 3l Slaglall fas =2
¢lgrgarloh llpagdly WMannY dw sl dx Ll 25 4))
Sz 3.2 Sl Rl Sy ain M S35d) §n etz mast) OF 2yl 0 gbl L™ -3

Uy

fk L sl &l logdl) amy 28 O] mebaned (gd) Jgosll @ &) bl D e

o gol) 2oLl Bl JSazel 3 22V U Layad Sl Y1 315 YL bl placal 39,0 -1
JUats o n oty () a0 ¢ pendlidl bl ozt g 2 Byl sad) sloze) —2
Slmgliin] Slas] o dolos gl woalill sl sl adslly ~ LY pedons dad Y1 s ploza)
¢l Lo clug Aok didog

bk 3id ) olazia) s (608 Lol ] Mol o)lasl gl 215 54l aaad) HISU slas] -3
¢V sl 55 Dt el 5l aiad G Al

Aol Y OV g Wl Lizgmlen Jo oled) fadlly dndllly Jladl dss -4
¢l ol

110



dals dodl>

3 A & 9 4 L}"""J‘ﬁ”l J.ij (‘\Jb S 390 ylasl e 8 J:'—\: 5,44 51 clas| -5
e fol) et lony Lo bl

Ia.«db.\.“ é\ST

ala W ol das W) jLal) mlell Wo gy ol IS ahlas o Wles! dayy Y1 (39

ok Lad Jrem U3 e B! Byl Bt BUT JSC25 O S06 ) DL e

s soll 2l 1) s 0Ty sl ol -1

(e oledaie ohsf by (3 Lajly sl Y) 3)15Y) -2

(S S0 322 Lo 5L Ly ISl iy 0 3JSs) -3

Gl Ggdl 3 eV ollate an S Slmsiln] -4

s 31 O] 532 (3 Unyen9 lsliSly 3 lpel) Gl i) dpaid) =5

¢ ol V) o) Bdladg donilidl 30 -6

a5 glal) ) Aol Y1 §15Y) gl A Gordas s OF 3>

¢l 43 A ales (sl 2dlall B L1 a5 (3 ple amgy A JDlazal s OF B

i) oY) e Gu adlas] WY5 15 Uawgie Lab Wlsy)l Sl OF auwlll bl LS >

bl 35 azag

111






AN

S =Yl

1995 Gl aill agl aell (@B Jg dekadl) Aol i) B (o de Hlenl ]
Olas sy 2l a¥az 1> ol i) 8)13Y1 ondl pull Salosidl (cralladl) aaf. 2
1996 (L1 axlal

sl ) o pially @3l OB yelaie e Aypddl ylgalt Bylsl (e L anfl3
2000 ¢ an iy

eI NC-SN [ WA IRV W O [ ES [ B PEES PY YR I WP IR
2002

1999 an cmaldl A ot i) 8y15Y) B Bglasy Bgkas s b Tl

S OV E R RV WS U [PPIICIT A WS S U 1) [P U ROV WG
.2000‘¢;>gs

2008 s 2l el a1 15 (gl Dl ps] (SN 5.7

G s (ol et o) da (JalSas e el i1 B3N G gy Ja FiLes 8
2007 casgandl iy o) 2L

eds #3lodg eetle cdomdl il yI3Y) (M et sl O e 089
2003 ¢ el amald] Il iy, Sy

8133y il el pSHl i gty G)lby K gl spe2 oy oM dez Il 10
2002 aasldl ) o) mw!

edsV dndl caiisdly paall o)l i o) ) B3NN (il ol o) 1S o e 11
2003

1994 Gal LY andal) i W) dagd) ls (et mwt) By (A Ol el 12

03,1 Olas 2l iy )1 ¢ mdlin] e bzl pa) Slaghaall ol ¢ il e o 13

2005

Can A Gyl Aol s (enddly Gebadl demdlpall B (sutl e .14
1994

2011 s ¥-0les adl A1 s el i) 1y Al =il s 15
AL

113



sy el Al (i) s et i1 By15Y) Sl (ol (I dan 16

1999 Gamald (ol e clloally L) Byl3) (S ez L 17

Al dezt (o) et 2l taas (JolSin Jo o et ) 310N eyl JLa 18
20071 2L b ls cJladt e

03 ¥ Olee Gl dals s gl ) ByisY B JalKaadl s Gl AU 55519
2010

Olas o2l ol s o) gl ByI0Y) ¢ ps] oo By A2y S jpate 2 2l 20
2007 (1o andal

DLE (o e el Bl B0 (Jlas Y1 pllad B st m i) B3N (Cllax s sule 21
5,8l ¢ gl il

Oy phally @3l O8N Sluo dgrigel Aol i) aY) (A ALl e ekl a4 22
1999 s A L) s ges

Tghh b S (@1l (o3l Baglia Yl IsYY) Ll BiaYl g (g o) e 23
2004 el (615

(o) gl Gl (Olgadl sl e 1 gl BLED) 8y13) (Limd of pSLI ae 24
1999 (ae cayaiy

1997 051 (usdly 2l sliall Jls daseasdl ides 813} ¢ il Ae 25

Olas LoV aadal aill a¥uz Jls chomdt mil dalys J) s ud) ez g 3l 1. 26
2006

N5 okl il Sl el gsbine 339 dndladl Gndl (09 2Ty sl Jo pll 52 27
2014 05,3 oles el s

Bl adly aelll oy ls chomd) mai) dg i) 31500t Byla) ¢ o) e 28

20071 ol camaldl Il (8 olas dysliadl Lliady dadgall ¢ 2l e .29

P s S ralr ciials Jgol el mwtl) 304 Ll ST 16,30

Pl i i) Sl pred BS00) OUT (el g 1y Awdliad! it 05,31
2000 iy, aSay cinsld

Sleglll s (e IS Jode (g ¢Sy Clleally ZlYl Byls) QU (sl 3.32
1997 ayauy) il

114



Sl bl ls JolSas oo (ot mal) 3131 (O pas Ol ey Lo e 1633
2008 (03,31 cOles sy

2006 sl andal) add s 1o cilalad) 8340t 813 339 aal boas 34

(s qab) ekl L (el ooy Jeo ) Lot mwll) 84131 pse aanl w2 35
(¥

U O e cilawgrally 8 prall Sl (B dondt me ) )Y (alble ik ez 36
2013 (3 anlall (usdly

gy lSaY) a1 ) Bpal) Gdoed e (Sloghaad) @l ¢ agd u e 37
2002

2000 colas 2l Joly i ot gl 8153 Slwlal (L)t 3038

22005 1L ol caypdly aall oy s otz 313Y1 Slmslial (f Lo dnr 138039
—2002 (o 2yl il a1 el gdlly et pl) bl (Ol 25640
2003

sy 2 U s ((@lheally woalilly o1l Aol il BylaY1 ¢ Sl Lo dan 4]
03,3

sUsll 2SS s fol) BBl 8)ldl e ] [ UeST Gygundl (09 5Ty o plin 42
1L 2014 cayusay el

rl Sdadl =L

lwijoll Bl Bpad) psks 2 ol ged) miedl 393 (ol ma el L]
Bdl) Gl o) pleg Ayl aglally Balad¥l aslall AT Cpesle 35T (dpslady!
.2013-2012

ot Badin 35S0 hmwgol] Ludld) Ball pia B DB mad) 8130 393 s Bygw Hf 2
2008-2007 il dnelr ¢ 3pgundlly Jlas VI 3,13 (22 ¢ praa Wl B3lgs | oz

3500 3laBY! e jol] Lwdldl §0dl fadi B Spiod! el yo3 (oS Opl L3
ey L) polal) Bl ol pide 3 el Bt o Jpad) Sl e et
2012-2011 ctudy nslsr ¢ gl

115



Ul dpalady) duwgoll B lmdlad) Spadl pja B doedl ) B3N y93 (et Fe 4
Al sl et psley 3LVl pslal) 28Tt s

B3] ¢ e 35T el 5131 B Uayg3g drwdlidl Ao il )31 (32 Bles .5
.2005-2004 541 amsl> (Jles)

(Grged saad gl 380 demdld) 8idl e B dygoeal) SIS 395 ¢ pyp 336 .6
2005 Gl (L5 dan drsls

350 AdladYl duwjell Lwdlad) Sidl poks B Biged) S 93 iyis s T
Gl dmsls (@aladYl pslall AU Gl psde (3 el Biles L ollbie e dedis
.2013-2012

iy bl dpslady) ddgall Jb B dalad¥l Sluwsildl Lwdls Olpdge (Jis ol-p L8
20006 ¢ 314 daals coly9:53

By bl (BBl B ol SULeodl (B Sl gl Sgony BISG Al oy 08 9
2008 i) Sl dnalor ¢t pskey 35LaBN) aglall 2JS ol 255

2S el ) s fol) L) 88l e 2 Slaglaad) Lkl yg3 (o ) 10
2000 ¢ aralor ) pgley B5LaiN agla

26 erls Al dpgeal) Slegall (B 2l el By (oS5l L 11
1996 sk anslr el psle (3 850

Y AL prl o) G
1. Michael Porter, choix Stratégiques et

concurrence ,éditionéconomica, Paris, 1982,

2. Mintzberg H. &Qinn,J.B. and Ghoshal, S, The Strategy Process,
London: European ED, prentice — Hall, 1998.

116






118



