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Abstract

This study aimed to highlight the role of industrial subcontracting as
one of the most important strategic options for emerging entreprises
that seek to enhance their production capacity and competitiveness, as
well as to increase their contribution to the gross domestic product
(GDP).

The development of emerging industries has been accompanied by
their transformation through industrial subcontracting and partnerships
into feeder industries for larger industries. Industrial subcontracting
plays a significant role in developing and organizing production
activities in industrial units, enhancing their production capacity and
competitiveness, and increasing their contribution to the
GDP.Referring to the concept of subcontracting, it becomes clear that
it is the process by which one company commissions another
company to produce specific outputs for the former, known as the
commissioning company, while the producing company is referred to
as the subcontractor.

Subcontracting has become a notable activity and one of the
successful strategies in industrial development.To clarify all this,
through this research, we attempted to study the topic "Industrial
Subcontracting and its Role in Enhancing and Supporting Emerging
Enterprises."” After addressing various theoretical and statistical
aspects of the subject, we were able to prove the validity of the
hypotheses presented in the introduction.

Keywords:Industrial Subcontracting, Emerging Enterprises, Saidal
Production Unit in Médéa.
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el Jasall alall 5 pal sl Gaila sl

N Valide 39 39 39 39 fréq uences

Manquant 0 0 0 0
Moyenne 2,72 1,97 2,77 2,87
Ecart type 1,146 ,811 1,038 1,080

sl
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide e 20 4 ) 30 A 7 17,9 17,9 17,9

e 2] A A1 40 2w 11 28,2 28,2 46,2

e 41 4 ) 50 das 7 17,9 17,9 64,1

G352 5043 14 35,9 35,9 100,0

Total 39 100,0 100,0

Jasall_salal)
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide ol 13 33,3 33,3 33,3

Sl s Lle 14 35,9 35,9 69,2

g 12 30,8 30,8 100,0

Total 39 100,0 100,0

5l
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide Jil (0 05 <l sins 6 15,4 15,4 15,4

e 05 @l g ) 10 &l i 8 20,5 20,5 35,9

e 11 45 ) 2040 14 35,9 35,9 71,8

ST e 2048 11 28,2 28,2 100,0

Total 39 100,0 100,0
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@ Sanall Al ol
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide ] 5 12,8 12,8 12,8
8 b 10 25,6 25,6 38,5
s 9 23,1 23,1 61,5
e 15 38,5 38,5 100,0
Total 39 100,0 100,0
BT I T I S W R W PR SF S L FUCP
Statistiques
sl Jasall alall 5 pal G sisall A I
N Valide 39 39 39 39
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 2,72 1,97 2,77 2,87
Ecart type 1,146 ,811 1,038 1,080
Table de frequences
and)
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e 20 4 ) 30 4 7 17,9 17,9 17,9
e 21 4 ) 40 Ao 11 28,2 28,2 46,2
O 41 das ) 50 4w 7 17,9 17,9 64,1
G558 504 14 35,9 35,9 100,0
Total 39 100,0 100,0
JRgall (calal)
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide ol 13 33,3 33,3 33,3
Slal s Lle 14 35,9 35,9 69,2
g5 12 30,8 30,8 100,0
Total 39 100,0 100,0
5l
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Jil e 05 il gias 6 15,4 15,4 15,4
e 05 &l gi ) 10 &l g 8 20,5 20,5 35,9
oo 11 4 ) 2040 14 35,9 35,9 71,8
S (e 20830 11 28,2 28,2 100,0
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Total 39 100,0 100,0
G Sanall (Al ol
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide ] 5 12,8 12,8 12,8
S el 10 25,6 25,6 38,5
Sl 9 23,1 23,1 61,5
e 15 38,5 38,5 100,0
Total 39 100,0 100,0
Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 39 100,0
Exclu® 0 ,0
Total 39 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la
procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,994 5

Fréguences

Statistiques

aied O A8 A s sall

el S 5e Ay 515V
Ll A gl alasy

a s oS s Hlidly

Aiall g e djlmal - @l daws dila (8 e e ilall el salgll - cplgial) ol e jlee
aail) Gleadd 4l gliall dpclual) A L) e liall s Jag il e g ga ddny

N Valide 39 39 39 39 39
Manquant 0 0 0 0 0

Moyenne 3,9936 4,03 3,95 4,00 4,00
Ecart type 1,11433 1,135 1,146 1,124 1,124

Table de frequences
43
Pourcentage
Frégquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
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Valide 1,00 2 51 5,1 5,1
2,00 2 5,1 5,1 10,3
2,25 1 2,6 2,6 12,8
2,75 2 5,1 5,1 17,9
3,00 1 2,6 2,6 20,5
4,00 13 33,3 33,3 53,8
4,25 3 7,7 7,7 61,5
4,50 1 2,6 2,6 64,1
4,75 1 2,6 2,6 66,7
5,00 13 33,3 33,3 100,0
Total 39 100,0 100,0
S o) 48N B cilwgal) A glial) S e & Lad) clasdd 4 glial) delial)
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 5e 3 2 51 5,1 5,1
o 3ilse 3 7,7 7,7 12,8
Al 50 An )2y A s 3 7,7 7,7 20,5
Gilse 15 38,5 38,5 59,0
B8 g0 By 16 41,0 41,0 100,0
Total 39 100,0 100,0
Jualli Jalail) aa Clesssa <3 S Jila A Jlae 4 gliall deLial)
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 5e 30y 2 51 51 51
o (B8 e 4 10,3 10,3 15,4
Al 50 An )2y A s 2 51 5,1 20,5
Gilse 17 43,6 43,6 64,1
GAl e 325 14 35,9 35,9 100,0
Total 39 100,0 100,0
Tl Al 4 gl ¥ (B Jalis A gliadl GalAdY cpmasilal) yulaally 3060 A jida Jag il
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 5e By 2 51 5,1 51
b (il ga 3 7.7 7.7 12,8
G538l 90 da y dlau gia 3 7,7 7,7 20,5
B8 5 16 41,0 41,0 61,5
G 5o 325 15 38,5 38,5 100,0
Total 39 100,0 100,0
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p o aSicupa JLIAL (ol gllall Iply o yulae Ao guda g diny

Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide o (38 5e By 2 5,1 51 5,1
o Bilse 3 7,7 7,7 12,8
Al 50 An )2y A s 3 7,7 7,7 20,5
Gilse 16 41,0 41,0 61,5
G 5e 30 15 38,5 38,5 100,0
Total 39 100,0 100,0
Statistiques
Lo oS il 250
ot Joall e s sall | Ao pail] <Y 8
Jaxd oS 5e e ol ) 5 oS 5e 3 he A liall () el A3 5 e O3 3al 61330
agie Aglie Gddlla pliny) Al id) Qi e baaall  Adle 3 e cileaal) il Sl y Sl Ll
Ll Gl e Ll A G e Al A Ll 158 5 lilaliaY S
N Valide 39 39 39 39 39
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,9103 4,00 3,92 3,85 3,87
Ecart type 1,10246 1,051 1,178 1,226 1,128
Table de frequences
43 g yal)
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 1 2,6 2,6 2,6
1,25 1 2,6 2,6 5,1
1,75 1 2,6 2,6 7,7
2,00 1 2,6 2,6 10,3
2,50 3 7,7 7,7 17,9
2,75 1 2,6 2,6 20,5
3,50 1 2,6 2,6 23,1
4,00 16 41,0 41,0 64,1
4,25 1 2,6 2,6 66,7
4,50 1 2,6 2,6 69,2
5,00 12 30,8 30,8 100,0
Total 39 100,0 100,0

-143 -



Jaad aSiounsa o o) il agie Aglia B Ala plis ) qullal) o Lgsilaiia

i SR

Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide R (B8 5e 3L 1 2,6 2,6 2,6
o (38 e 4 10,3 10,3 12,8
38 50 Ay Ao sl 3 7,7 7,7 20,5
Gilse 17 43,6 43,6 64,1
8 g By 14 35,9 35,9 100,0
Total 39 100,0 100,0
Ut aSiuse dgie A gliall JUEE ha Jaiidal) ) (i i A (B Lgdalis
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 50 By 2 51 51 5,1
o Bilse 5 12,8 12,8 17,9
Al 50 An )2y A s 1 2,6 2,6 20,5
Gilse 17 43,6 43,6 64,1
G 5e 305 14 35,9 35,9 100,0
Total 39 100,0 100,0
Juail Jaad) e Cilasnssal) Al gliall ] el Al g yay Alle gédg.u: Gilaadll 188 g eilaluiay
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 5 By 3 7,7 7,7 7,7
o Bilse 4 10,3 10,3 17,9
Al 50 An )2y A sl 2 5,1 51 23,1
Gilse 17 43,6 43,6 66,7
Gl 5e 325 13 33,3 33,3 100,0
Total 39 100,0 100,0
Ll aSoapa 4 gl AL gliall Al (Il 53l (B a9 3al) o158 il gSall g (A Lol il
Pourcentage
Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 50 By 2 51 51 5,1
o Bilse 4 10,3 10,3 15,4
Al 50 An )2y A s 3 7,7 7,7 23,1
Gilse 18 46,2 46,2 69,2
GAl e 525 12 30,8 30,8 100,0
Total 39 100,0 100,0
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delasly
Pourcentage
Fréqguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide 1,00 1 2,6 2,6 2,6

1,40 1 2,6 2,6 5,1

2,00 1 2,6 2,6 7,7

2,20 2 5,1 5,1 12,8

2,40 1 2,6 2,6 15,4

3,00 1 2,6 2,6 17,9

3,60 1 2,6 2,6 20,5

4,00 13 33,3 33,3 53,8

4,20 2 51 5,1 59,0

4,40 2 5,1 5,1 64,1

4,60 1 2,6 2,6 66,7

5,00 13 33,3 33,3 100,0

Total 39 100,0 100,0

Jualli Janll o Clossa Jaali 3elS Alle B 14T cliles Al glial)
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide e (38 5e 300y 2 51 51 51

38 e 3 7,7 7,7 12,8

Gl 5o An )y Ao s 2 51 51 17,9

G5 16 41,0 41,0 59,0

Gl e B2 16 41,0 41,0 100,0

Total 39 100,0 100,0

i ) Cpaennd BelS Cildes A glial) Leliall (e o)) i Lilag) Ao o)) diaeasa
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide e Gl sa 825y 1 2,6 2,6 2,6

Prgc P 3 7,7 7,7 10,3

G385 A 2y Alais e 3 7,7 7,7 17,9

G5 19 48,7 48,7 66,7

Gl e B2 13 33,3 33,3 100,0

Total 39 100,0 100,0
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FOle La5B

Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 50 By 1 2,6 2,6 2,6
o Bilse 4 10,3 10,3 12,8
Al 50 An )2y A s 2 51 5,1 17,9
Gl s 16 41,0 41,0 59,0
G 5e 30 16 41,0 41,0 100,0
Total 39 100,0 100,0
Llall Jto (g gieua Uil (pra gy aSioua al Y 3 g8e A glial)
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 50 By 3 7,7 7,7 7,7
o Bilse 3 7,7 7,7 15,4
Al 50 An )2y A s 2 5,1 51 20,5
Gilse 18 46,2 46,2 66,7
G 5e 3% 13 33,3 33,3 100,0
Total 39 100,0 100,0

Adel) ) caliaall Y Gany AhaY) ady aliuwse Cagll (e il W g3 &l ddly 4y g il

Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide o B8 5e B0y 2 5,1 5,1 5,1
o Bilse 3 7,7 7,7 12,8
Al 50 Aa )2y A sl 3 7,7 7,7 20,5
Gil s 15 38,5 38,5 59,0
Gl se 305 16 41,0 41,0 100,0
Total 39 100,0 100,0
Table de frequences
< gl
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 1 2,6 2,6 2,6
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1,40 1 2,6 2,6 51
1,60 1 2,6 2,6 7,7
2,00 2 5,1 5,1 12,8
2,40 1 2,6 2,6 15,4
2,80 1 2,6 2,6 17,9
3,00 1 2,6 2,6 20,5
4,00 13 33,3 33,3 53,8
4,20 5 12,8 12,8 66,7
4,80 1 2,6 2,6 69,2
5,00 12 30,8 30,8 100,0
Total 39 100,0 100,0
it o)) Jgmaad) o cilasdldl b e gl qualiall ¢Say oo Ui L) Ao s1a) daisall
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 5e 3y 3 7,7 7,7 7,7
PrgT 4 10,3 10,3 17,9
Al 50 An )2y A s 1 2,6 2,6 20,5
Gilse 19 48,7 48,7 69,2
B8 g0 By 12 30,8 30,8 100,0
Total 39 100,0 100,0
i Gl g A8 ke 3 ()l ghang s Bt (b S5 asil) Ayl A glially Aol
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 5e 3y 1 2,6 2,6 2,6
o (B8 e 4 10,3 10,3 12,8
Al 50 An )2y A s 3 7,7 7,7 20,5
Gilse 15 38,5 38,5 59,0
GAl e 325 16 41,0 41,0 100,0
Total 39 100,0 100,0
A O AUA Gl Badae ¢Sy Lgalddiiadd G 313 cBgl) B cliles Al glial) 4o liall
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 5e 30y 1 2,6 2,6 2,6
o (38 e 4 10,3 10,3 12,8
Al 50 Aa )2y A s 3 7,7 7,7 20,5
Gilse 17 43,6 43,6 64,1
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Gl 5e 325 14 35,9 35,9 100,0
Total 39 100,0 100,0
(e a5 1) AaTa) da puadl Ll 31y P& g A glial)
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 5e B0y 3 7,7 7,7 7,7
e il g 3 7.7 7.7 15,4
G385 A j2 dlais e 2 5,1 5,1 20,5
G5 18 46,2 46,2 66,7
Gl e B2 13 33,3 33,3 100,0
Total 39 100,0 100,0
g5 pSiannasa ) (5 B oa S las AL glial
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e Gl sa B2y 2 5,1 5,1 5,1
PrgT 4 10,3 10,3 15,4
Al 50 Aa )2y A s 2 51 51 20,5
Gilse 17 43,6 43,6 64,1
B8 g0 By 14 35,9 35,9 100,0
Total 39 100,0 100,0
Fréquences
Statistiques
AU S e (pn Jadl oS 5o Ciladal
Sltie ¥ sda Jal 52l Ll 5l LA adall
(Bb gl ¢l S s clen Adliaall xie oS il B P e
Gob e gl c ik Al deliall e Sl 3 Jae Aliadl Jalal) st )l 8 oS jlsal
el Siall) ie ol 4 sl oS5 ) 8 adlatlly deliall Gilaadd 4 Jliall duelicall
N Valide 39 39 39 39 39
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,9808 3,97 3,95 3,95 4,05
Ecart type 1,04249 1,158 1,075 1,075 ,999
Table de fréquences
el
Pourcentage
Frégquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
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Valide

1,00 1
1,75 1
2,00 2
2,50 1
2,75 1
3,00 2
3,50 1
4,00 14
4,25 3
5,00 13
Total 39

2,6
2,6
51
2,6
2,6
51
2,6
35,9
7,7
33,3
100,0

2,6
2,6
51
2,6
2,6
51
2,6
35,9
7,7
33,3
100,0

2,6
51
10,3
12,8
15,4
20,5
23,1
59,0
66,7
100,0

U aiusa Cpry JLieY) o3 Ja) gad) (A8l adal) ¢ jmad) ¢ ¢ (@b Jas £ ¢ ALy dhall) e af ) A glial)

Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 5e 300y 2 51 51 51
2 Bl 4 10,3 10,3 15,4
38l 50 Ay Ao sl 2 5,1 5,1 20,5
Gilse 16 41,0 41,0 61,5
Gl e B2 15 38,5 38,5 100,0
Total 39 100,0 100,0
Al claad A gliadl e lial) o asil ) 8 sbladlly
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e Gl e 825y 1 2,6 2,6 2,6
o B8 e 4 10,3 10,3 12,8
G385 A j2 Alans e 5 12,8 12,8 25,6
G5 15 38,5 38,5 64,1
Gl e B2 14 35,9 35,9 100,0
Total 39 100,0 100,0
Jualli aliounpa ciladal) 45 pal) g) ) LA adal) dQlidal) die aS AR Blail) Bl A glial) e liall
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e Gl sa By 1 2,6 2,6 2,6
o (38 e 5 12,8 12,8 15,4
Al 50 Aa )2y A s 2 51 5,1 20,5
Gilse 18 46,2 46,2 66,7
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Gl 5e 325 13 33,3 33,3 100,0
Total 39 100,0 100,0
iad aSiunsa red) ga Jalad) il A a8 JLEA Claadd 4 glial) e Liall
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide D Gl sa B2y 1 2,6 2,6 2,6
B 3 7,7 7,7 10,3
Bl 5e An 2y Ao i 3 7,7 7,7 17,9
Gilse 18 46,2 46,2 64,1
Gl e B2 14 35,9 35,9 100,0
Total 39 100,0 100,0
Statistiques
Joatt Jaall s adia ol el (K o) Jaall g edie cilexd
ilaad 4 gl daeliall i llag) e cadls ) daeliall (sl
Gl 058 Gle Al Gl aludll (B (S ) paley (A 530
il LB e pige e ciblee 45l deliall SLaByl sl
N Valide 39 39 39 39
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,9829 4,03 4,00 3,92
Ecart type 1,05395 1,112 1,000 1,109
Table de fréquences
A
Pourcentage
Frégquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 1 2,6 2,6 2,6
1,67 1 2,6 2,6 5,1
2,00 2 5,1 51 10,3
2,33 1 2,6 2,6 12,8
2,67 1 2,6 2,6 15,4
3,00 2 5,1 5,1 20,5
4,00 16 41,0 41,0 61,5
4,33 2 51 5,1 66,7
5,00 13 33,3 33,3 100,0
Total 39 100,0 100,0
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Juali Jarl) ga (padia ciladd Al glial) Leliall Gl 093980 o ddlu 4y B (e 2B ga lisisn

Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e Gl sa By 2 51 51 51
o (38 e 3 7,7 7,7 12,8
38 5 A 2 Adais e 2 51 51 17,9
Gilse 17 43,6 43,6 61,5
8 g By 15 38,5 38,5 100,0

Total 39 100,0 100,0

Al A1 aad) e o)) i Llaa) Lo Gl call) < g g anledill A clales 4 gliall e Liall

Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide R (B8 5e 3L 1 2,6 2,6 2,6
o (38 e 3 7,7 7,7 10,3
38 50 Ay Ao 5l 4 10,3 10,3 20,5
Gilse 18 46,2 46,2 66,7
8 9 By 13 33,3 33,3 100,0

Total 39 100,0 100,0

Jard) aa adia cilasd A glial) e lial) Cpadaall (Sar O adley A 5o ad LBy sl

Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 5e 3y 1 2,6 2,6 2,6
e Gl sa 6 15,4 15,4 17,9
38l 50 Ay Ao sl 1 2,6 2,6 20,5
Gilse 18 46,2 46,2 66,7
8 g By 13 33,3 33,3 100,0

Total 39 100,0 100,0

Variables introduites/éliminées?

Variables
Modele introduites Variables éliminées Méthode
1 YA . Introduire

a. Variable dépendante : ,=~l12

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard de

Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,976° ,953 ,952 ,23523
a. Prédicteurs : (Constante), Ls~<ll1
ANOVA?

Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 41,639 1 41,639 752,505 ,000°

Résidu 2,047 37 ,055

Total 43,687 38
a. Variable dépendante : 12
b. Prédicteurs : (Constante), ,s~ll1

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,033 , 147 ,225 ,824

osaalll ,982 ,036 ,976 27,432 ,000
a. Variable dépendante : ,=~l12
Corrélations

Corrélations
osaalll a2

oalll Corrélation de Pearson 1 ,976**

Sig. (bilatérale) ,000

Somme des carrés et produits 43,191 42,408

croisés

Covariance : 1,137 1,116

N 39 39
a2 Corrélation de Pearson ,976** 1

Sig. (bilatérale) ,000

Somme des carrés et produits 42,408 43,687

croisés

Covariance : 1,116 1,150

N 39 39

** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Corrélations

el a2
sl Corrélation de Pearson 1 976"
Sig. (bilatérale) ,000
N 39 39
Jsaai2 Corrélation de Pearson 976" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 39 39

** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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