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 شكر كلمة

اول امشكر لله امواحد الأحد الذي خلق امسموات بلا عمد 

ورزق امناس ولم ًنسى أأحد الحمد لله على ثوفِلو لي في اتمام 

امعمل فله امشكر حتى ٍرضى وله امشكر بعد امرضى وامشكر 

لم جسدسلم أأبدا وامتي كاومت معي  املوًة امتي منفسيامكبير 

 نلحظة الأخيرة ولم حنهار أأبدا بامرغم من كساوة الأيام أأنا فخورة بم

عبد امعزٍز ثم كامل امشكر و امخلدٍر ملأس خاذ المشرف الدنخور 

ضاحب امفضل بعد الله على ما كدمو لي من هطائح  بوخرص

 وثوجيهات كيمة، لك عظيم امشكر اهم ننت الأس خاذ المشرف

على مذهرتي لك مني كل امشكر و امخلدٍر و الاحترام على 

 مجيوداثم و ارشاداثم جزاك الله عن ذلك كل خير.

نلٌ أأشكر أأعضاء لجنة المناكشة على كبولهم مناكشة ىذه المذهرة 

 وجسخيرهم وكتهم و جهدهم ملرائتها و تمحَطيا.



  
 

 
 

 

 الإهداء

بدونهم و لا ٍكتمل امفرح في غَابهم و لا ٌس تمر الحلم الا في   أأىدي ثمرة عملً ىذا الى الذٍن لا ثطَب الحَاة 

 حضورهم .....

" الى الحبُبة و امرفِلة  دربي أأنارتالى أأغلى ما املك الى من وضعت الجنة تحت أأكدامها الى امشمعة امتي 

 حفظيا الله و أأطال عمرىا.امي امغامَة" 

الى من سعى جاىدا في رعاًتي و حربُتي و ثعليمي و ثوجيهيي الى من ىو رمز املوة وامنلاء الى من ىو كدوتي 

 حفظو الله و أأطال في عمره. " أأبي امعزٍز"في امتربَة و الأخلاق الى امس ند الذي لا يمل ولا يمَل 

زوجي س ندي واس خلامة ظيري ورفِق دربي وداعمي احسنت عشرتي وراعَت مشاعري وجعلخني في  الى

 .رمة حفظم الله ورعاك دمت لي عمرابُت كلبم مك

ياكم )أأولادي( "  مَان" و " وس يم وسأأمت ربي ًوما حظا جمَلا فأأىداني ا  " اهتم س ندي ومس ندي واحكائي ا 

ٍتمنون  انليم وفليم في حِاتهم وسيل عليهم أأمورهم وحلق ما وملكي ومملكتي وضلعي امثابت الذي لا يمَل

 وأأحفظيم لي يالله.

الى من جمعني بهم رحم واحد وشارهوني ثفاضَل الحَاة و امضُت معيم أأسعد الأوكات الى دفئ امبُت و 

 سعادثو الى اخوتي:

 "فذَحة، سلمى، سعاد، هور، بلال، عثمان، ابراىيم، عبد امفذاح "

 امعائلة هبيرىا و ضغيرىا.الى كل براعم 

 دمتي لي ضدًلة طول امعمر. " وسرٍن"الى رفِلة دربي و أأختي امتي لم ثنجبها لي امي 

 

 بشوش أحلام



  
 

 
 

 المستخلص

 المستخلص

تطور صاحب  ،في تعزيز كدعم ابؼؤسسات الناشئة كدكرىاإبراز ابؼناكلة الصناعية  ىدفت ىذه الدراسة الى    
 .اكلة الصناعية ك الشراكة الى صناعات مغذية لصناعات اخرل اكبر برويلها عبر ابؼن الناشئة الصناعات

ىذا ك تلعب ابؼناكلة الصناعية دكرا مهما في تنمية كتنظيم النشاط الانتاجي في الوحدات الصناعية ك رفع  
طتها مؤسسة، قدرتها الانتاجية كالتنافسية ، ك اذا رجعنا الى مفهوـ ابؼناكلة يتضح لنا انها العملية التي تكلف بواس

مؤسسة اخرل، لتنفيذ انتاج معتُ لصالح الأكلى ك التي تسمى في ىذه ابغالة بالآمرة، ك تسمى ابؼؤسسة ابؼنتجة 
 .بابؼناكلة. حيث اصبحت نشاطا ملحوظا، من الاستًاتيجيات الناجحة في التنمية الصناعية

في  كدكرىا ابؼناكلة الصناعية وع "دراسة موض لبحثاكمن اجل توضيح كل ذلك حاكلنا من خلاؿ ىذا        
ك بعد معابعتنا بؼختلف ابعوانب النظرية ك الاحصائية للموضوع توصلنا الى اثبات  "تعزيز كدعم ابؼؤسسات الناشئة

 .صحة الفرضيات التي تم طرحها في ابؼقدمة

 :مفتاحية كلمات 

 ة.مؤسسة صيدال مقر انتاج المدي المناولة الصناعية، المؤسسات الناشئة.

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 
 

 المستخلص

Abstract 

   This study aimed to highlight the role of industrial subcontracting as 

one of the most important strategic options for emerging entreprises 

that seek to enhance their production capacity and competitiveness, as 

well as to increase their contribution to the gross domestic product 

(GDP). 

     The development of emerging industries has been accompanied by 

their transformation through industrial subcontracting and partnerships 

into feeder industries for larger industries. Industrial subcontracting 

plays a significant role in developing and organizing production 

activities in industrial units, enhancing their production capacity and 

competitiveness, and increasing their contribution to the 

GDP.Referring to the concept of subcontracting, it becomes clear that 

it is the process by which one company commissions another 

company to produce specific outputs for the former, known as the 

commissioning company, while the producing company is referred to 

as the subcontractor.  

       Subcontracting has become a notable activity and one of the 

successful strategies in industrial development.To clarify all this, 

through this research, we attempted to study the topic "Industrial 

Subcontracting and its Role in Enhancing and Supporting Emerging 

Enterprises." After addressing various theoretical and statistical 

aspects of the subject, we were able to prove the validity of the 

hypotheses presented in the introduction. 

Keywords:Industrial Subcontracting, Emerging Enterprises, Saidal 

Production Unit in Médéa. 
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 مقدمة
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 مقدمة عـامة

 تمهيد:

، أصبحت ابؼؤسسات الناشئة  ـدىا العالم اليو هيش تصادية كالتكنولوجيا السريعة التيفي ظل التحولات الاق
أصحبت تواجو الكثتَ من ىذه  ثحي ،كالابداع كالنمو الاقتصادم  برفيز الابتكار فيا كبتَا كحيويا تلعب دكر 

سعى تبرستُ كفاءة العمليات الداخلية، ك لذلك  ك منها تأمتُ ابؼوارد اللازمة ،ابؼؤسسات العديد من التحديات
كما ىو ملاحظ أف ىذه الأىداؼ  إلى أىدافها للوصوؿ حواجزتعتبر  التيجاىدة من أجل مواجهة التحديات 

ها ، منكخاصة الناشئة ذه ابؼنافسة كحدتها بتُ ابؼؤسسات ى اشتدادكل مؤسسة الأمر الذل أدل إلى   مبتغىتعتبر 
ابؼناكلة الصناعية بكفاءة القدرة على تنظيم كتنفيذ عمليات  ىيبقاح ابؼؤسسات  قد تؤثر في لتيك من بتُ العوامل ا

 ةبداي الأكثر مواجهة بؽذه التحديات في الباحثتُ كالاقتصاديتُ تعتبر ابؼؤسسات الناشئة ائجحد نتك على   ةكفعالي
سد  يلعب دكران كبتَا في ىذا النوع من ابؼؤسسات اف يثح. 1هاراحل الأكلى من دكرة حياتهخاصة في ابؼ مشوارىا

ن آليات الآكنة الأختَة من أحس تعتبر في التي ةالاقتصادم خاصة ابؼناكلة الصناعيالنسيج  الفراغ ابغاصل في
  . ىذه ابؼؤسسات تنافسية بؼسابنتها الكبتَة في نظراتنويع ابؼدخلات الاقتصادية  الديناميكية كالفعالة في

الدراسات ابغديثة أف ىذا الأسلوب لاقى  تبينوكىذا ما ، اىتماما كبتَا في كقتنا ابغالي ةيحظيت ابؼناكلة الصناع    
تعتبر اذ  ،كزيادة فرص العملة  ققتو من امتيازات اقتصادية كبتَ كذلك بؼا ح ،من الأصعدة  كثتَ كبتَا  في  بقاحان 

ل برريك كبززين ػػػػػػتشم يثح ةػػػػػػػػالصناعيات ػػػػػػػػاسيا من سلسلة التوريد ابػاصة بابؼؤسسػػػػػػػػػػػأس جزءا ةابؼناكلة الصناعي
برقيق الكفاءة كابعودة في تلعب ىذه العمليات دكرا حيويا  ك ك ابؼؤسسةكابؼنتجات داخل ابؼنشاة أ ابؼوادك تداكؿ 
فابؼناكلة  ،في السوؽ تنافسيتهاالأمثل للإنتاج كبالتالي تسهم في بمو كدعم ابؼؤسسات الناشئة كتعزيز  ةكالتكلف
ك تعزير  لتفعيلآليو جديرة فرضت نفسها ك التيات ػػػػػػػػػػػور ىذا النوع من ابؼؤسسلتط يابغقيق ثتعتبر الباع ةالصناعي

 .ابؼزايا التنافسية بؽا

في دعم كتعزير ابؼؤسسات  الصناعيةالدراسة إلى اكتشاؼ كبرليل دكر ابؼناكلة ىذه تهدؼ  ىذا الباب  من     
التكيف مع  علىالناشئة، من خلاؿ دراسة تأثتَ برستُ عمليات ابؼناكلة على اداء ىذه ابؼؤسسات كقدرتها 

بؾاؿ  اسة على برليل الأدكات الفعالة فيالدر من خلاؿ ىذه يتم التًكيز سك  ة كالاقتصادية ابؼتغتَةيئالتحديات البي
 .ابؼؤسسات الناشئةإطار ابؼناكلة الصناعية كتقدنً بعض التوصيات العملية لتحستُ ىذه العمليات في 
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 الإشكالية: 

اذ تعتبر استًاتيجية مناسبة لتحديث كتطوير نسيج  بالغةأبنية  ابؼناكلة الصناعية في ابؼؤسسات الناشئة تكتسي    
 .ك ابؼناكلة بظة الاقتصادات ابؼتطورة مرةالآابؼؤسسات الناشئة فأصبح التعاكف بتُ ابؼؤسسات 

 أف نلخص اشكالية بحثنا في السؤاؿ التالي: بيكن تقدـ ما خلاؿ من    

في تفعيل نشاط المؤسسات  -يةمقر انتاج المد –ماهو دور المناولة الصناعية في مؤسسة صيدال  -
 الناشئة و دعمها؟

 من أجل فهم هذا التساؤل يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية:     

 كأحد أبعاد ابؼناكلة الصناعية في تفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة؟الثقة دكر معيار  ماىو 
  ابؼؤسسات الناشئة؟كأحد أبعاد ابؼناكلة الصناعية في تفعيل نشاط  المرونةمعيار ماىو دكر 
  كأحد أبعاد ابؼناكلة الصناعية في تفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة؟  لكفاءةامعيار ماىو دكر 
  كأحد أبعاد ابؼناكلة الصناعية في تفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة؟  الوقتمعيار ماىو دكر 
  الناشئة؟ كأحد أبعاد ابؼناكلة الصناعية في تفعيل نشاط ابؼؤسسات  السعرمعيار ماىو دكر 
  كأحد أبعاد ابؼناكلة الصناعية في تفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة؟  القرب معيارماىو دكر 
  الدراسة: فرضيات 

 التالية: اتالفرضي على ابغالية الدراسة بناء تم     

ذو دلالة احصائية دور  -مقر انتاج المدية –الصناعية في مؤسسة صيدال  المناولة الفرضية الرئيسية: 
  0.05دعمها عند مستوى المعنوية  فعيل نشاط المؤسسات الناشئة وفي ت

 الفرعية: الفرضيات 
 ك دعمها عند  في تفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئةدكر ذك دلالة كأحد أبعاد ابؼناكلة الصناعية   الثقة عياربؼ

 0.05مستول ابؼعنوية 
  ك دعمها عند تفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة كأحد أبعاد ابؼناكلة الصناعية دكر ذك دلالة في  المرونةبؼعيار

 0.05مستول ابؼعنوية 
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  كأحد أبعاد ابؼناكلة الصناعية دكر ذك دلالة في تفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة ك دعمها عند  لكفاءةابؼعيار
 0.05مستول ابؼعنوية 

  ك دعمها عند ت الناشئة كأحد أبعاد ابؼناكلة الصناعية دكر ذك دلالة في تفعيل نشاط ابؼؤسسا الوقتبؼعيار
 0.05مستول ابؼعنوية 

  كأحد أبعاد ابؼناكلة الصناعية دكر ذك دلالة في تفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة ك دعمها عند  السعربؼعيار
 0.05مستول ابؼعنوية 

  د ك دعمها عنكأحد أبعاد ابؼناكلة الصناعية دكر ذك دلالة في تفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة  القرببؼعيار
 0.05مستول ابؼعنوية 

  الدراسة:أهمية  
 تسليط الضوء على أبنية ابؼناكلة الصناعية . 
 توضيح كيف تسهم ابؼناكلة الصناعية في برستُ الكفاءة كالإنتاجية في ابؼؤسسات الناشئة. 
 ز بموىا تقدنً رؤل حوؿ كيفية استخداـ ابؼناكلة الصناعية لدعم كتطوير ابؼؤسسات الناشئة، بفا يساعد على تعزي

 .كاستدامتها
 دراسة حالة مؤسسة صيداؿ فرع الإنتاج ابؼدية كأداة لتوضيح الفوائد العملية كالتحديات  تقدنً بموذج تطبيقي

 .ابؼرتبطة بابؼناكلة الصناعية
  تقدنً توصيات قابلة للتطبيق للمؤسسات الناشئة حوؿ كيفية برستُ عملياتها الإنتاجية من خلاؿ ابؼناكلة

 ة.الصناعي
 ك ابؼؤسسات الناشئة ةابؼناكلة الصناعيثراء ابؼكتبة بدراسة جديدة تسلط الضوء على جانب مهم من جوانب إ. 

 أهداف الدراسة:  

 تسعى الدراسة لتحقيق بصلة من ابؽداؼ منها:

 برليل تأثتَ ابؼناكلة الصناعية على برستُ كفاءة العمليات الإنتاجية في ابؼؤسسات الناشئة. 
 ل التكاليف التشغيلية من خلاؿ اعتماد استًاتيجيات ابؼناكلة الصناعيةتقييم كيفية تقلي. 
 دراسة دكر ابؼناكلة الصناعية في برستُ جودة ابؼنتجات كابػدمات ابؼقدمة من قبل ابؼؤسسات الناشئة. 
 فهم التحديات كابؼعوقات التي تواجو ابؼؤسسات الناشئة عند تنفيذ استًاتيجيات ابؼناكلة الصناعية. 
 ًتوصيات عملية للمؤسسات الناشئة حوؿ كيفية برستُ عملياتها الإنتاجية من خلاؿ ابؼناكلة الصناعيةتقدن . 
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 برليل دكر ابؼناكلة الصناعية في تعزيز الابتكار كبرفيز البحث كالتطوير داخل ابؼؤسسات الناشئة. 
 البحث: اختيار أسباب 

في تفعيل نشاط ابؼؤسسات  -مقر انتاج ابؼدية –سة صيداؿ دكر ابؼناكلة الصناعية في مؤس عو ضو بؼ اختيارنا إف    
 يلي: مافي نذكرىا الأسباب من بصلة إلى يرجع الناشئة ك دعمها

 تعتبر اذ، عناو ضو م على ينطبق ىذاك  التخصص عمق في يندرج الدراسة عو ضو م فو يك أف رمك الضر  من كاف -
 ابغديثة. الأعماؿ إدارة اضيعو م أىم أحد ابؼناكلة الصناعية

في  خلاؿ من ذلكك  دكر ابؼناكلة الصناعية في تفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة ك دعمها لاكتشاؼ ؿو الفض -
  .-مقر انتاج ابؼدية –مؤسسة صيداؿ 

 ع.و ضو ابؼ ىذاكدراسة  بؼعابعة الشخصي ابؼيلك  الرغبة -
 الدراسة: في المستخدم المنهج 

 بؼعابعةك  الدراسة تفتضيو بؼا التحليلي ابؼنهجك  صفيو ال هجابؼن بنا أساستُ منهجتُ على ىذا بحثنا في اعتمدنا      
 صفيو ال ابؼنهج على الاعتماد تم فلقد سابقا. حةك ابؼطر  الفرضياتك  التساؤلات على لإجابةكل، البحث مشكلة
 ماتو ابؼعل بصع على ابؼنهج ىذا يعتمد بحيث، عو ضو للم النظرية انبو ابع على للتعرؼ اللازمة العلمية ابؼادة بعمع
 في التحليلي ابؼنهج ظيفو ت تمك  عناصره. فهمك  عو ضو للم النظرم الإطار استيعاب بهدؼ ىذاك  برليلهاك  دراستهاك 

 الاستبانة أداة باستخداـ،  -بؼديةا الأدكية انتاح مقر –صيداؿ  مؤسسة حالة دراسة عند التطبيقي ابعانب
 فهمها.ك  قراءتها تسهيلك  صيلهاتف بغرض Spss برنامج باستخداـ برليلهاك  نتائجها بصعك  زيعهاو تك 

 السابقة: الدراسات 

 لى:و الأ الدراسة-1

بؿمد الأسود، ابؼناكلة كديناميكية إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر دراسة حالة قطاع المحركقات، 
 2017  -2016رسالة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح كرقلة 

تتمحور إشكالية الدراسة حوؿ بؿددات ككاقع علاقة ابؼناكلة في ابعزائر كقيامها بدكر حقيقي في  إشكالية الدراسة:
 :دفع ديناميكية إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في قطاع المحركقات، كعليو كاف التساؤؿ الرئيسي كالآتي
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زائر كىل بيكن أف تؤدم دكرا حقيقيا في دفع ديناميكية إنشاء ماىي بؿددات ككاقع علاقات ابؼناكلة في ابع
 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في قطاع المحركقات ؟ 

 يلي: : توصلت الدراسة الى ماالدراسة النتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة توصلت

من مزايا عدة بسكنها من رفع  مرةالآسات ابؼناكلة برظى بأبنية بالغة من الناحية الاقتصادية نظرا بؼا توفره للمؤس -
 غتَمستول الإنتاج دكف الزيادة في الأعباء، كما تساعدىا على تقليص تكاليف التخزين كبذنبها الاستثمارات 

كبسكنها من الاستفادة من ابؼعرفة الفنية التي يتمتع بها ابؼناكلوف كاليد العاملة كابػبرات ابؼتوفرة لدل  امجلدية
 صغتَة كابؼتوسطة ؛ ابؼؤسسات ال

 إف الابتكار بيكن أف يكوف بؿفز كدافع أساسي لتحوؿ كتطور علاقة ابؼناكلة إلى شراكة؛  -

 .يتكوف من مزيج من ابؼؤسسات الكبرل كالصغتَة كابؼتوسطة مرةالآإف نسيج ابؼؤسسات -

ة التنافسية في ابؼؤسسات الصناعية لتحقيق ابؼيز  كاستًاتيجيةبن الدين أبؿمد ابؼناكلة الصناعية   الدراسة الثانية -2
)دراسة تطبيقية على عينة من ابؼؤسسات الصناعية العاملة بابعزائر، رسالة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ 

  2013 - 2012كالعلوـ التجارية، جامعة أبي بكر بالقايد تلمساف 

تيجية ابؼناكلة في ابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية بسحورت إشكالية البحث حوؿ تطبيق استًا :شكالية الدراسةإ
ىل يؤدم تطبيق استًاتيجية ابؼناكلة في  :كامتلاكها بؼيزة ابؼنافسة، كاستنادا لذلك كاف السؤاؿ الرئيسي كالآتي

 ابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية إلى امتلاكها ابؼيزة التنافسية؟ 

  :ذه الدراسة إلى ما يليتوصلت ى النتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة:

اؿ بتكليف مؤسسة أخرل ػػػػػػػػػػػػػػػػتعد ابؼناكلة أحد أنواع الشراكة الاستًاتيجية، تقوـ بدوجبها مؤسسة مقدمة للأعم -
أك أكثر تسمى منفذة للأعماؿ أك مناكلة أك بؾهزة، لإبقاز مرحلة أك أكثر من عملية الإنتاج طبقا لعقد ملزـ 

 كبؿدد للطرفتُ؛ 

تعمل ابؼناكلة على برقيق التخصيص الأمثل للموارد من خلاؿ التًكيز على ابؼهن الأساسية كإيكاؿ الأنشطة التي  -
 بيكن اعتبارىا ثانوية إلى متعاملتُ خارجيتُ؛ 
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رغم الدكر الكبتَ الذم باتت تؤديو مراكز ابؼناكلة عبر العالم من خلاؿ ترقية ابؼناكلة الصناعية فإف دكرىا بقي  -
كدا منذ نشأتها في ابعزائر ، كلعل السبب في ذلك ىو نقص الإدراؾ بأبنية ابؼناكلة من قبل ابؼؤسسات لاسيما بؿد

 .الصغتَة كابؼتوسطة منها

فاطمة الزىراء علوم، ابؼناكلة الصناعية خيار استًاتيجي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة الدراسة الثالثة : -3
(، مذكرة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ كالعلوـ التجارية، دراسة تطبيقية في قطاع المحركقات)

 . 2010 - 2009جامعة أبؿمد بوقرة بومرداس 

تتمحور إشكالية البحث حوؿ إمكانية اعتبار ابؼناكلة الصناعية خيارا استًاتيجيا للمؤسسات  إشكالية الدراسة:
إلى أم مدل بيكن  :، كعليو كاف التساؤؿ الرئيسي كما يليمرةالآالصغتَة كابؼتوسطة، في ظل تبعيتها للمؤسسات 

 ؟مرةالآاعتبار ابؼناكلة الصناعية خيارا استًاتيجيا للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، في ظل تبعدتها للمؤسسات 

  :توصلت الدراسة إلى ما يلي لنتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة:ا

تخصص كالتكامل الصناعيتُ لتوسيع قاعدة النسيج الصناعي كابؼتشكل في غالبية تعد ابؼناكلة كوسيلة لتنمية ال-
من مؤسسات صغتَة كمتوسطة؛ تسمح ابؼناكلة الصناعية بتشكل بؾموعة من مؤسسات صغتَة كمتوسطة بريط 

 بابؼؤسسات الكبرل كتوفر بؽا أجزاء من الإنتاج؛ 

صص كقدرتها على الإبداع في بؾاؿ نشاطها، غتَ أنها في تتميز ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼناكلة بالتخ -
غالب الأحياف بذد نفسها بؾبرة على الامتثاؿ لتوجيهات دفتً ابؼواصفات، كلكن بإمكاف ابؼؤسسة ابؼناكلة كسب 

كإقناعهم بالتصميم ابؼشتًؾ للمنتج بالتحكم الكافي في تقنيات تسيتَ التصميم الإبداعي  مرةالآثقة ابؼؤسسات 
  .ساب الكفاءات الضركرية للممارسة ابعيدة للإبداعكاكت

عزير كسليمة، بورصة ابؼناكلة كالشراكة كعلاقتها بابؼؤسسات الصناعية الصغتَة كابؼتوسطة  الدراسة الرابعة -4
 )البورصة( ابعزائرية للمناكلة كالشراكة ناحية الوسط(، مذكرة ماجستتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ ،

 . 2009 - 2008جامعة ابعزائر 

تتمحور إشكالية ىذا البحث حوؿ إسهاـ بورصة ابؼناكلة كالشراكة في ترقية ابؼناكلة كالشراكة  إشكالية الدراسة :
كتطوير ابؼؤسسات الصناعية الصغتَة كابؼتوسطة، كانطلاقا من ذلك يبرز التساؤؿ ابعوىرم بؽذه الإشكالية ما مدل 

 كالشراكة في ترقية ابؼناكلة كالشراكة كتطوير ابؼؤسسات الصناعية الصغتَة كابؼتوسطة؟ إسهاـ بورصة ابؼناكلة
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  :توصلت الدراسة إلى ما يلي النتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة: 

ابؼناكلة أداة أساسية في تنمية التخصص الصناعي كتعزيز التشابك كالتكامل الأفقي كفرصة لتوسيع قاعدة النسيج -
 عي ابؼتشكل من غالبيتو من مؤسسات صغتَة كمتوسطة؛ الصنا

 ورصات ابؼناكلة كالشراكة ىي ابؽياكل ابؼتخصصة في مهاـ الإعلاـ كالتنشيط كترقية ابؼناكلة كالشراكة؛ ب -

كابؼؤسسات التي تقوـ بابؼناكلة كالتي  مرةالآتعتبر بورصات ابؼناكلة كالشراكة بنزة كصل بتُ ابؼؤسسات الكبرل  -
  .ل أساسا من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةتتشك

 La sous-traitantes dans بعنواف Henry Bakis (1975دراسة لػ ) الدراسة الخامسة : -5
l'industrie  

تعتبر من الدراسات الأكلى التي تناكلت موضوع ابؼناكلة، حيث حاكؿ الباحث من خلابؽا تقدنً دراسة إحصائية  
 فرنسا كبالتحديد في العاصمة باريس تعرض الباحث في البداية بؼفهوـ الظاىرة عن كاقع كحجم ابؼناكلة في

كالتصنيفات التي من ابؼمكن أف تأخذىا ، ثم ركز على مكانة ابؼناكلة في القطاع الصناعي على كجو ابػصوص كما 
صائية لعينة مكونة من كابؼنفذة توصل الباحث بعد دراسة إح مرةالآتوفره ىذه الأختَة من مزايا مزدكجة للمؤسسة 

مؤسسة صناعية تنتمي الى قطاع الصناعات ابؼيكانيكية، البناء الإلكتًكنيك كالإلكتًكتقتٍ، إلا أنو بالرغم  500
أحداث مثل ىذه ابؼؤسسات التي تكوف يبقى من ابؼزايا التي توفرىا ابؼؤسسات ابؼناكلة للمؤسسات الكبتَة، إلا أنو 

سطة مرتبط بالعديد من ابؼشاكل ابػاصة كابؽيكلية، كلعل أبنها عزكؼ العديد في الغالب مؤسسات صغتَة كمتو 
 .من ابؼؤسسات الكبرل عن التعامل مع مثل ىذه ابؼؤسسات لأسباب عديدة

 الدراسة: دو حد 

 يلي: فيما الدراسة دك حد تتمثل     

 -ابؼدية -الأدكية  صيداؿ  مقر انتاج مؤسسة على الدراسة تركزت المكانية: دو الحد -

 عينة. 40 عددىا بسيطة ائيةو عش بطريقة اختيارىا تم العماؿ من عينة البشرية: دو الحد -



 

‌د  
 

 مقدمة عـامة

على حيث اقتصرت ىذه الدراسة  ،2024-2023أجريت ىذه الدراسة في السنة ابعامعية  الحدود الزمنية: 
 ئة ك دعمهافي تفعيل نشاط ابؼؤسسات الناش -مقر انتاج ابؼدية –دكر ابؼناكلة الصناعية في مؤسسة صيداؿ 

 هيكل الدراسة:

 ابؼيدانية. الدراسة يعكس تطبيقي فصلك  فصل نظرم فصلتُ على اعتمدنا البحث ىذا في     

فيو الى ثلاثة مباحث ابؼبحث الأكؿ كاف بعنوف  تطرقنا حيث، الاطار النظرم للدراسة افو بعن لو الأ الفصل جاء
ؿ ابؼؤسسات الناشئة بينما ابؼبحث الثالث بردثنا فيو مظاىر ماىية ابؼناكلة الصناعية ك ابؼبحث الثاني أبجديات حو 
 كدعم كنشاط ابؼناكلة الصناعية للمؤسسات الناشئة.

 قمنا حيث -ابؼدية  -انتتاج الأدكية صيداؿ  مقر  مؤسسة حالة دراسةإلى  خلالو من تطرقنا الثاني الفصلو  
 برليلك  عليها الستَ تم التي ابؼنهجية الإجراءات عرض ثم، الدراسة بؿل للمؤسسة عاـ تقدنً خلاؿ من بدعابعتو
 بحثنا خابسة فو تك أف اختًنا التي صياتو التك  عليها ابؼتحصل النتائج أىم الأختَ فيالاستبياف، ك ب ابؼتعلقة النتائج
 ىذا.

 الدراسة: باتو صع 

 التطبيقي ابعانبك أ النظرم بابعانب تعلق ما اءو س البحث بؽذا ابقازنا خلاؿ باتو صع عدة اجهتناك  لقد     
 يلي: فيما حصرىا بيكن التيك 

 عدـك  بأعمابؽم ظفتُو ابؼك  العماؿ لانشغاؿ بالدراسة العلاقة ذات البياناتك  ماتو ابؼعل كافة على ؿو ابغص بةو صع
 .لإكماؿ متطلبات تعبئة الاستبياف قبلنا من ابؼتابعةك  ابؼسايرة يتطلب بفا، معنا بهمك بذا

 سبيل في أخرل جامعاتإلى   التنقل علينا جبو است بفا عو ضو ابؼ طبيعة بحكم ابؼراجع على ؿو ابغص بةو صع -
 انب.و ابع بصيع من الدراسة عو ضو بد الإحاطةك  مةو ابؼعل عن البحث

 ابػاصة. العلاقات طريق عن إلا التًبص إجراءك  ابؼؤسسة مدير مع لتقاءالا بةو صع -

 

 



 

 
 

 :الفصل الأول
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 تمهيد

اد العابؼي بظهور العوبؼة كانفتاح الأسواؽ الدكلية خاصة في نهاية نظرا للتطورات السريعة التي يشهدىا الاقتص    
الثمانينيات من القرف ابؼاضي، كجدت ابؼؤسسة نفسها بؾبرة بؼواجهة ىذه التغتَات بالرفع من قدراتها التنافسية 

سواء كانت  بؼواجهة ابؼنافسة الشديدة في الأسواؽ الدكلية، كمن ىنا أصبحت ابؼناكلة خيار استًاتيجي للمؤسسة
صغتَة كمتوسطة أك كبتَة ابغجم، كما بؽا من مزايا كفوائد من تطبيقها من خلاؿ الشراكة كالتعاكف مع ابؼؤسسة 

 بالأعماؿ كابؼؤسسة ابؼناكلة. مرةالآ

كعرفت ابؼناكلة الصناعية في ابعزائر ابؼركر على عدة مراحل في تاربىها بدأت بالركود كانتهت في السنوات     
باىتماـ كبتَ كتطور ملحوظ من خلاؿ صناعة كتركيب السيارات في ابعزائر، ككاكبت ىذه التطورات عدة  الأختَة

من أجل كضع قاعدة صلبة  مرةالآمراسيم كقوانتُ لتًقيتها كبرفيزىا ككيفية عملها لصالح ابؼؤسسات ابؼناكلة ك 
 لانطلاقة فعالة لنشاط ابؼناكلة في ابعزائر.

النظريات لتفسر تطبيق استًاتيجية ابؼناكلة في ابؼؤسسة كتأثتَىا الابهابي من كراء تبتٍ  كقد ظهرت العديد من    
كبذسيد خيار ابؼناكلة في ابؼؤسسة، من خلاؿ العلاقة التي تربيط بتُ الأطراؼ ابؼتعاقدة قبل كأثناء تنفيذ العقد كما 

 الأطراؼ ابؼتعاقدة. تسوده من الثقة كالتعاكف كالانتهازية قد تؤثر على ستَ العلاقة بتُ
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 المناولة الصناعية المبحث الأول ماهية 

تعػػػػػػػػػػػد ابؼناكلػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػناعية أحػػػػػػػػػػػد أىػػػػػػػػػػػم الاسػػػػػػػػػػػتًاتيجيات الػػػػػػػػػػػتي تعتمػػػػػػػػػػػد عليهػػػػػػػػػػػا ابؼؤسسػػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػػواء كانػػػػػػػػػػػت     
أك مناكلػػػػػػػػػػة، كتعتػػػػػػػػػػبر مػػػػػػػػػػن بػػػػػػػػػػتُ أىػػػػػػػػػػم اسػػػػػػػػػػتًاتيجيات التحػػػػػػػػػػالف كالشػػػػػػػػػػراكة كالتعػػػػػػػػػػاكف بػػػػػػػػػػتُ ابؼؤسسػػػػػػػػػػات  آمػػػػػػػػػػرة

فوائػػػػػػػػػػػػد، مػػػػػػػػػػػػن بزصػػػػػػػػػػػػص في العمػػػػػػػػػػػػل كبزفػػػػػػػػػػػػيض تكػػػػػػػػػػػػاليف الإنتػػػػػػػػػػػػاج كالرفػػػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػػػن بؼػػػػػػػػػػػػا برققػػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػػن مزايػػػػػػػػػػػػا ك 
القػػػػػػػػػػدرات التنافسػػػػػػػػػػية للمؤسسػػػػػػػػػػة كنقػػػػػػػػػػل التكنولوجيػػػػػػػػػػا ابؼتطػػػػػػػػػػورة كغتَىػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػن ابؼزايػػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػػتي برققهػػػػػػػػػػا ابؼناكلػػػػػػػػػػة، 
كتعػػػػػػػػػػاني ابؼؤسسػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػغتَة كابؼتوسػػػػػػػػػػطة مػػػػػػػػػػن عػػػػػػػػػػدة عقبػػػػػػػػػػات تعيػػػػػػػػػػق تنميتهػػػػػػػػػػا كتطورىػػػػػػػػػػا، كمػػػػػػػػػػن أبػػػػػػػػػػرز مػػػػػػػػػػا 

الػػػػػػػػػػػػػػػػدكؿ الصػػػػػػػػػػػػػػػػناعية مػػػػػػػػػػػػػػػػن بقاحػػػػػػػػػػػػػػػػات بتطػػػػػػػػػػػػػػػػوير مؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػاتها الصػػػػػػػػػػػػػػػػناعية  حققتػػػػػػػػػػػػػػػػو ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػػػػناعية في 
 .كالياباف كالولايات ابؼتحدة الأمريكية

 المطلب الاول :مفهوم المناولة الصناعية وتطورها التاريخي:

بىتلػػػػػػػػػػػف برديػػػػػػػػػػػد مفهػػػػػػػػػػػوـ ابؼناكلػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػتُ ابؼفكػػػػػػػػػػػرين الاقتصػػػػػػػػػػػاديتُ في برديػػػػػػػػػػػد مفهػػػػػػػػػػػوـ كاحػػػػػػػػػػػد، كعرفػػػػػػػػػػػت     
لػػػػػػػػػػػػػى العديػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػن مراحػػػػػػػػػػػػػل في تاربىهػػػػػػػػػػػػػا باىتمػػػػػػػػػػػػػاـ كبػػػػػػػػػػػػػتَ مػػػػػػػػػػػػػن طػػػػػػػػػػػػػرؼ ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػناعية في ابؼػػػػػػػػػػػػػركر ع

 ابؼؤسسات الصناعية.

 وتطورها التاريخي تعريف المناولة الصناعية: القرع الأول

 التعريف اللغوي: 1-1

)بكسر الواك( كابؼفعوؿ مناكؿ،  ابؼناكلة في اللغة تعتٍ العطاء، فهي من مصدر ناكؿ يناكؿ مناكلة، فهو مناكؿ    
 1لشيء" أم أعطاه إياه، أم أعطاه بيده. ناكلو اف

 التعريف الاصطلاحي: -1

نسػػػػػػػػػػمي إطػػػػػػػػػػار العلاقػػػػػػػػػػات بػػػػػػػػػػتُ معطػػػػػػػػػػي الأكامػػػػػػػػػػر كالشػػػػػػػػػػركات الػػػػػػػػػػتي تعمػػػػػػػػػػل  حســــــــــب قــــــــــاموس التســــــــــيير:
لصػػػػػػػػػػالح معطػػػػػػػػػػي الأكامػػػػػػػػػػر كفػػػػػػػػػػق توجهػػػػػػػػػػات خاصػػػػػػػػػػة كبؿػػػػػػػػػػددة، فابؼناكلػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػي عبػػػػػػػػػػارة عػػػػػػػػػػن شػػػػػػػػػػراكة كتعػػػػػػػػػػاكف 

                                                             
 .12،ص1997لبناف  مكتبةعربي،  -في قاموس ابؼصطلحات الاقتصادية كالثاني فرنسي  فيمصط 1
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

مصػػػػػػػػػدر أك معطػػػػػػػػػي الأكامػػػػػػػػػر ىػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػذم يػػػػػػػػػنص  بػػػػػػػػػتُ الشػػػػػػػػػركات مبػػػػػػػػػتٍ علػػػػػػػػػى قػػػػػػػػػرار تنفيػػػػػػػػػذ الأكامػػػػػػػػػر، حيػػػػػػػػػث
 1 على طريقة العمل كيعطي التوجهات اللازمة، أما ابؼناكؿ ىو الذم يقوـ بالتنفيذ.

 ( نموذج لعلاقات المناولة الصناعية1-1الشكل )
 شركة ابؼناكلة )بؾهزة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 12ص  2000 المصدر : الدليل العربي في المناولة الصناعية الطبعة الأولى سنة
 

                                                             
1 Mohamed Bouhadida, dictionnaire des finances des affaires et de management, editions cashah Alger, 
2000,p193. 

مٌع‌التلفزٌون‌منشاة‌لتصنٌع‌او‌تج

 مقدمة‌او‌ىمرة‌بالاعمال

 الصٌانة‌

 الشاشات السماعات

 المحولات

 المقاومات‌والمكثفات‌

 علب‌التغلٌف‌

 اللوحات‌المطبوعة

(شركة‌مناولة‌)مجهزة (شركة‌مناولة‌)مجهزة   

 

 شركة‌مناولة‌)مجهزة(
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 التعريف القانوني الثاني: -1-3

باعتبػػػػػػػػػػػػػػػػار ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػػػة أداة لتحريػػػػػػػػػػػػػػػػك علاقػػػػػػػػػػػػػػػػات التعػػػػػػػػػػػػػػػػاكف كالانتػػػػػػػػػػػػػػػػاج ك رفػػػػػػػػػػػػػػػػع قػػػػػػػػػػػػػػػػدرة التنػػػػػػػػػػػػػػػػافس بػػػػػػػػػػػػػػػػتُ      
ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػػػػػػادية فػػػػػػػػػػػػإنهم لم يتوصػػػػػػػػػػػػلوا الى تعريػػػػػػػػػػػػف موحػػػػػػػػػػػػد بؼصػػػػػػػػػػػػطلح ابؼناكلػػػػػػػػػػػػة ك ابؼشػػػػػػػػػػػػرع ابعزائػػػػػػػػػػػػرم 

القانونيػػػػػػػػػػػػػػػػة منهػػػػػػػػػػػػػػػػا القػػػػػػػػػػػػػػػػانوف التػػػػػػػػػػػػػػػػوجيهي  كغػػػػػػػػػػػػػػػػتَه تبػػػػػػػػػػػػػػػػتٍ ابؼفهػػػػػػػػػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػادم للمناكلػػػػػػػػػػػػػػػػة في النصػػػػػػػػػػػػػػػػوص
ابؼتضػػػػػػػػػػػػػمن ترقيػػػػػػػػػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػػػغتَة كابؼتوسػػػػػػػػػػػػػػطة كخػػػػػػػػػػػػػػص ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػة في الفصػػػػػػػػػػػػػػل الثػػػػػػػػػػػػػػاني منػػػػػػػػػػػػػػو  2017

منػػػػػػػػػػػػو "أف ابؼناكلػػػػػػػػػػػػة أداة مفضػػػػػػػػػػػػلة لتكثيػػػػػػػػػػػػف نسػػػػػػػػػػػػيج ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػػغتَة  30كذلػػػػػػػػػػػػك بػػػػػػػػػػػػالقوؿ في ابؼػػػػػػػػػػػػادة 
 ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػػػػن طريػػػػػػػػػػػػػػق كمػػػػػػػػػػػػػػا ألػػػػػػػػػػػػػػزـ علػػػػػػػػػػػػػػى الشػػػػػػػػػػػػػػركاء ابؼتعاقػػػػػػػػػػػػػػدين الاجانػػػػػػػػػػػػػػب بػػػػػػػػػػػػػػاللجوء الى  1ك ابؼتوسػػػػػػػػػػػػػػطة

التعاقػػػػػػػػػػػػد لتحقيػػػػػػػػػػػػق التزامػػػػػػػػػػػػات عقديػػػػػػػػػػػػة في بؾػػػػػػػػػػػػاؿ ابػػػػػػػػػػػػػدمات الصػػػػػػػػػػػػناعية. كعليػػػػػػػػػػػػو نػػػػػػػػػػػػوجز التعريفػػػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػػػػتي 
 تناكلت ابؼناكلة الصناعية على النحو التالي:

 مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرةالآتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بأنهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا " عقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن طريقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماة       
Donneurd'ordre نصػػػػػػػػػػػػػػػػػف مصػػػػػػػػػػػػػػػػػنعة مػػػػػػػػػػػػػػػػػن اجػػػػػػػػػػػػػػػػػل اف  بالتعهيػػػػػػػػػػػػػػػػػد بؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػة أخػػػػػػػػػػػػػػػػػرل بدنتجػػػػػػػػػػػػػػػػػات

 2تقوـ ببعض العمليات قبل أف تقوـ بردىا 

ك في قػػػػػػػػػػػاموس ابؼاليػػػػػػػػػػػة ك ادارة الاعمػػػػػػػػػػػاؿ ىػػػػػػػػػػػي " عمليػػػػػػػػػػػة يػػػػػػػػػػػتم مػػػػػػػػػػػن خلابؽػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػتح أك تعػػػػػػػػػػػويض عمليػػػػػػػػػػػة     
أك عمليػػػػػػػػػػات أخػػػػػػػػػػرل لشػػػػػػػػػػركة مؤسسػػػػػػػػػػة أجنبيػػػػػػػػػػة، قصػػػػػػػػػػد تنفيػػػػػػػػػػذ إبقػػػػػػػػػػازات بؿػػػػػػػػػػددة كفػػػػػػػػػػق بـططػػػػػػػػػػات خاصػػػػػػػػػػة 

 تفظة بدسؤكليتها الاقتصادية.برددىا ابؼؤسسات الاصلية معطي الأكامر بؿ

ابؼناكلػػػػػػػػػػػػة بأنهػػػػػػػػػػػػا " اتفػػػػػػػػػػػػاؽ  ONUDIكمػػػػػػػػػػػػا عرفػػػػػػػػػػػػت منظمػػػػػػػػػػػػة الأمػػػػػػػػػػػػم ابؼتحػػػػػػػػػػػػدة للتنميػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػناعية      
يقػػػػػػػػػػػػػػوـ مػػػػػػػػػػػػػػن خلالػػػػػػػػػػػػػػو رب العمػػػػػػػػػػػػػػل بتكليػػػػػػػػػػػػػػف مؤسسػػػػػػػػػػػػػػة أك عػػػػػػػػػػػػػػدة مؤسسػػػػػػػػػػػػػػات عمليػػػػػػػػػػػػػػة إنتػػػػػػػػػػػػػػاج أجػػػػػػػػػػػػػػزاء أك 
ة مكونػػػػػػػػػػػػات أك بؾموعػػػػػػػػػػػػات فرعيػػػػػػػػػػػػة أك تػػػػػػػػػػػػوفتَ بعػػػػػػػػػػػػض ابػػػػػػػػػػػػػدمات الصػػػػػػػػػػػػناعية ابؼكملػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػتي تعػػػػػػػػػػػػد ضػػػػػػػػػػػػركري

                                                             
، الصادرة بتاريخ  02ج ر عدد  2017/01/10، ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، ابؼؤرخ في  02-17ف من القانو  30ابؼادة  1

11/01/2017. 
ية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ بن الدين ابؿمد ابؼناكلة الصناعية كاستًاتيجية لتحقيق ابؼيزة التنافسية في ابؼؤسسات الصناعية، أطركحة دكتوراه، قسم الاقتصاد، كل 2

 .110، ابعزائر ، ص  2013/2012التجارية، جامعة تلمساف، 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

لإبسػػػػػػػػػػػاـ ابؼنػػػػػػػػػػػػتج النهػػػػػػػػػػػػائي للمؤسسػػػػػػػػػػػػة الأخػػػػػػػػػػػػتَة فيمػػػػػػػػػػػػا يسػػػػػػػػػػػمح بؽػػػػػػػػػػػػم بعػػػػػػػػػػػػد ذلػػػػػػػػػػػػك للوصػػػػػػػػػػػػوؿ الى مسػػػػػػػػػػػػتويات 
 1بزصص أعلى في بؾالات ك قطاعات بؿددة. 

، تقػػػػػػػػػػوـ مػػػػػػػػػػن خلابؽػػػػػػػػػػا بإعطػػػػػػػػػػاء أكامػػػػػػػػػػر للمؤسسػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػرةالآابؼناكلػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػي عقػػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػػتُ ابؼؤسسػػػػػػػػػػة     
بؽػػػػػػػػػػػا بتنفيػػػػػػػػػػػذه لصػػػػػػػػػػػالح ابؼؤسسػػػػػػػػػػػة بتصػػػػػػػػػػػنيع كإنشػػػػػػػػػػػاء بعػػػػػػػػػػػض السػػػػػػػػػػػلع النصػػػػػػػػػػػف ابؼصػػػػػػػػػػػنعة، كتتعهػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػن خلا

كفػػػػػػػػػػػػق الشػػػػػػػػػػػػرط المحػػػػػػػػػػػػددة في العقػػػػػػػػػػػػد. فابؼتػػػػػػػػػػػػاكؿ يقػػػػػػػػػػػػوـ بتنفيػػػػػػػػػػػػذ بصيػػػػػػػػػػػػع الشػػػػػػػػػػػػركط المحػػػػػػػػػػػػددة في العقػػػػػػػػػػػػد  مػػػػػػػػػػػػرةالآ
 كفق مواصفات كمقاييس ابؼطلوبة كبرت قيود من طرؼ ابؼؤسسة الأصلية.

ة عقػػػػػػػػػػد ابؼقاكلػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن البػػػػػػػػػػاطن ىػػػػػػػػػػي إنابػػػػػػػػػػة الغػػػػػػػػػػتَ في تنفيػػػػػػػػػػذ الأعمػػػػػػػػػػاؿ مهمػػػػػػػػػػا كانػػػػػػػػػػت طبيعتهػػػػػػػػػػا كالطريقػػػػػػػػػػ -
بالأعمػػػػػػػػػػاؿ كابؼؤسسػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػػرةالآابؼسػػػػػػػػػػتعملة، تػػػػػػػػػػتم بواسػػػػػػػػػػطة عقػػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػػتُ ابؼؤسسػػػػػػػػػػة تسػػػػػػػػػػمى ابؼؤسسػػػػػػػػػػة 

بجػػػػػػػػػػػزء مػػػػػػػػػػػن نشػػػػػػػػػػػاطها الإنتػػػػػػػػػػػاجي لصػػػػػػػػػػػالح ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػػػرةالآابؼنفػػػػػػػػػػػذة(، كالػػػػػػػػػػػذم تتعهػػػػػػػػػػػد بدوجبػػػػػػػػػػػو ابؼؤسسػػػػػػػػػػػة 
 2 ابؼناكلة.

عرفػػػػػػػػػػػػت  إف ابؼفهػػػػػػػػػػػػوـ الػػػػػػػػػػػػدقيق للمناكلػػػػػػػػػػػػة في الػػػػػػػػػػػػدكؿ العربيػػػػػػػػػػػػة يسػػػػػػػػػػػػوده الكثػػػػػػػػػػػػتَ مػػػػػػػػػػػػن الغمػػػػػػػػػػػػوض، حيػػػػػػػػػػػػث    
بدصػػػػػػػػػػػر برػػػػػػػػػػػت "الصػػػػػػػػػػػناعات ابؼغذيػػػػػػػػػػػة" أك "التعاقػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػن البػػػػػػػػػػػاطن" أمػػػػػػػػػػػا في العػػػػػػػػػػػراؽ كمصػػػػػػػػػػػر يطلػػػػػػػػػػػق عليهػػػػػػػػػػػا 
"التعاقػػػػػػػػػػػػػػد ، كفي ابؼملكػػػػػػػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػعودية يطلػػػػػػػػػػػػػػق عليهػػػػػػػػػػػػػػا "التكامػػػػػػػػػػػػػػل الصػػػػػػػػػػػػػػناعي"، أمػػػػػػػػػػػػػػا في منطقػػػػػػػػػػػػػػة 

(كم غيػػػػػػػػػػػػػػػػػاب تعريػػػػػػػػػػػػػػػػػف Sous-traitanceابؼغػػػػػػػػػػػػػػػػػرب العػػػػػػػػػػػػػػػػػربي كمنهػػػػػػػػػػػػػػػػػا ابعزائػػػػػػػػػػػػػػػػػر فتعػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ "ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػػػػة" )
 بقد عدة تعاريف من مفكرين اقتصاديتُ كمنظمات اقتصادية كمن أبنها بقد:  كاحد عابؼي،

 

 

 

 

 

                                                             
، 2019/20018بلحيمر ابضد، ابؼناكلة في بؾاؿ الصفقات العمومية في التشريع ابعزائرم مذكرة ماستً كلية ابغقوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة ادرار  1

 ..07ابعزائر، ص 
2 Alian Benabent, Louage d'oufrage et d'industrie, Sous-traitance, Juris-classeur Cifil Article 178. Face, 
20, 1990. 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 (: مفهوم المناولة الصناعية من طرف المفكرين والهيئات الاقتصادية.1-1لجدول )

 تعريف
 

 المفكرين الاقتصاديين

 المنظمات الاقتصادية

 نالمفكرين الاقتصاديي

كتكوف بتصميم  مرةالآالطرؼ الآخر )ابؼؤسسة  تقوـ مؤسسة مناكلة صناعية بعملية ابذاه
أك تصنيع، إعداد أك صيانة الصالح الزبوف، مع تنفيذ بصيع الالتزامات التي برددىا ابؼؤسسة 

 1كفق مطابقات كمواصفات في العملية الإنتاجية كالتصنيعية مرةالآ
François BLONDEL 

قاكؿ الآخر كبرت مسؤكلياتو ق ىي عبارة عن عقد يتعهد من خلالو احد ابؼقاكلتُ للم
 2بتنفيذ جزء من أك كل عقد ابؼشركع ابؼبـر مع مالك ابؼشركع الأصلي

Marquet Bernard 

ي تلك العقد الذم يبرمو متعاقد أك مؤسسة مشتًكة مع مؤسسة أخرل، يدعى ابؼقاكؿ ى
من الباطن بغية تنفيذ العمل الأصلي كابغصوؿ على منفعة ناشئة عن العقد الأصلي، 

 3كالذم يستند في كجود كنطاقو كمدتو إلى العقد الأصلي، باعتباره سبب كجوده
 بؿمد طو ابراىيم

 Hernie MAHE DE ىي علاقة تعاكف كتكوف العلاقة ابؼبنية على أساس التكليف بالعمل، حيث تقوـ ابؼؤسسة
 BOISLANDELLE .4بالتوجيهات، بينما تقوـ ابؼؤسسة ابؼناكلة بتكليف بإبقاز العمل مرةالآ

بتكليف ابؼؤسسة ابؼناكلة ابؼنجزة للعمل،  مرةالآىي تلك العلاقة التي تكوف فيها ابؼؤسسة 
 5كفق ابػصوصيات كالتقنيات ابؼوجهة بتنفيذىا من طرؼ ابؼؤسسة ابؼنجز

François BOUARD 
et Pascal LAUREN 

ية العقد يتضمن ىي عملية أصلية لا بزضع لأحكاـ بؿددة، بل تأخذ بالضركرة صيغة قانون
شكل عقد ابؼؤسسة، يقدـ فيها ابؼناكؿ جزء من العمل أك يقدـ منتج مطلوب كفقا ابؼعايتَ 

BARBAT 

                                                             
1François Blondel, Gestion Industrielle-DUNOD, Paris, 2000, p259. 
2Jean-Berand Auby et Hugues Prient - Marquet, droit de l'urbanisme et de la construction, 4 ème 
édition, Montchrestien 1995. p484. 

 37، ص 2008أسامة بؿمد الله ابراىيم، النظرية العامة لعقود الباطن، دار النهضة العربية، مصر، الطبعة الأكلى، 3
4Hernie MAHE DE BOISLANDELLE, Dictionnaire de gestion : Vocabulaire, concepts, et outils. 
Economica, Paris 1998, p416. 
5Pascal LAURENT et François BOUARD, op.cit, p: 207. 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

عديدة يعبر عنها كبوددىا الأمر بالعمل لا بيكن اعتبار ابؼناكلة على سبيل ابؼثاؿ بيع 
 1ينطوم على توريد ابؼنتجات النهائية ابؼعركفة في السوؽ

 ة الدكليةابؼنظمات الاقتصادي
بصيع الالتزامات، في بؾالات الإنتاج كابػدمات الصناعية التي تنشأ بتُ مؤسستتُ أك أكثر 

 2طبقا لعقد متفق كملزـ للطرفتُ بدا يضمن استمرار العلاقة كخدمة ابؼنافع ابؼشتًكة ".
 ابؼنظمة العربية للتنمية الصناعة

 AIDMOكالتعدين 

سناد جزء من العمل أك عملية تصنيع تصميم أك تنفيذ ىيا ابؼمارسة التي يتم من خلابؽا إ
 3أك صيانة الصالح مؤسسة أخرل، تكوف برت مسؤكلياتها كفق عقد من العمل".

 ابؼنظمة الفرنسية

AFNOR 

بتكليف مؤسسة مناكلة أك عدة مؤسسات،  مرةالآميا اتفاؽ يقوـ من خلالو ابؼؤسسة 
 4" مرةالآج النهائي من طرؼ ابؼؤسسة جزء أك مكونات، من اجل استكماؿ ابؼنت بإنتاج

 منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية

 ONUDIالصناعية 

(، في عملية بلورة مرةالآىي تدخل مؤسستتُ أحدبنا صغتَة )ابؼنقذة( مع مؤسسة كبتَة )
كتتحمل الأكلى  مرةالآكتصنيع الإنتاج معتُ، كفق بـططات كتقنيات تقدمها ابؼؤسسة 

 5 النهائية" .مسؤكلياتها الاقتصادية 
 اللجنة الأكركبية

ىي تلك العملية التي تكلف من خلابؽا مؤسسة ما لصالح مؤسسة أخرل لتنفيذ ما 
لفائدتها، كىذا حسب الشركط بؿددة سابقا، جزء من العملية الإنتاجية كابػدمات، 

 6تتحمل ابؼؤسسة ابؼناكلة مسؤكلياتها النهائية"

امجللس الاقتصادم كالاجتماعي 
 يالفرنس

 المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد على مراجع مختلفة

                                                             
1 Valérie Barbat, Modalités et processus, These doctorat. Université Montesquicu - Bordeaux iv. France 
. 2001, p50. 

ة للتنمية الصناعية كالتعدين كرقة عمل مقدمة إلى ابؼؤبسر العربي الأكؿ للمناكلة كاقع كمستقبل ابؼناكلة الصناعية )التعاقد الصناعي( في ابؼنطقة العربية ابؼنظمة العربي 2
 04، في 2006/09/15-12الصناعية كابؼعرضابؼصاحب لو ابعزائر 

3 SAFNOR: Organisation et gestion de la production industrielle-sous-traitante industrielle Paris 2 1987 
p 6 
4 MORCOS. Sous-traitante internationale ou délocalisation, Rapport de L'ONUDI, Vienne, 2004, 
p:03. 

  501، من 2009، 39، العدد 13كسيلة، ابؼناكلة أبنيتها كمدل تطورىا، بؾلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي، مصر، امجللد  السبتي 5
 01ريق لتحقيق التنمية الوطنية، بؾلة الاقتصاد ابعديد كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كالتستَ، جامعة ابػميس مليانة، ابعلد ابؼناكلة الصناعية ط العزيزك سليمة،  6

 227ص  2013سنة  10العدد 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

مقدمة  من خلاؿ بؾموعة من التعاريف السابقة كابؼقدمة بيكننا استخلاص النقاط ابؼشتًكة بوجود ثلاثة عناصر
 كىي:

 .(مالك ابؼشركع)صاحب الأشغاؿ  -

 صاحب العقد الرئيسي )الأمر بالعمل(. -

 أك ابؼناكؿ(. ابؼتعاقد من الباطن )ابؼنفذ -

 إضافة إلى كجود عقدين:

  ىي عقد رئيسي يربط بتُ مالك صاحب ابؼشركع كبتُ الشخص ابغاصل على العقد الرئيسي، كعقد من
 الباطن يربط ىذا الأختَ مع ابؼتعاقد من الباطن من جهة أخرل.

 ؤسسة ابؼنفذ للأعماؿ ىي بصيع العلاقات التعاكنية كالتكاملية التي تنشأ بتُ مؤسستتُ أك أكثر، تقوـ ابؼ
 بتكليف ابؼؤسسة ابؼنفذة للأعماؿ، بتقدنً خدمة أك تصنيع منتج كفق الشركط المحدد في العقد بتُ الطرفتُ.

  بينما تطلق على ابؼؤسسة التي تقوـ بإبقاز أك مرةالآتسمى ابؼؤسسة التي تقوـ بتكليف بإبقاز العمل بابؼؤسسة ،
 اكلة كابؼنفذة للعسل كفق الشركط المحددة في العقد.ابػدمة أك تقدنً العمل بابؼؤسسة ابؼن

  ىي عبارة عن أسلوب للاستغلاؿ الأمثل لطاقات الإنتاج ابؼتوفرة لدل ابؼؤسسات ابؼنتجة لقطع الغيار
كابػدمات الوسطية بربطها بابؼؤسسات ابؼستهلكة، بفا يؤدم إلى زيادة التخريج كرفع الكفاءة كالتخصص كرفع 

 القدرة
 كابؼؤسسة ابؼناكلة ابؼنفذة للأعماؿ. مرةالآت مباشرة بتُ ابؼؤسسة كجود علاقا 
  بالأعماؿ ) مرةالآكجود عقد بتُ ابؼؤسسةDonneur d'ordre( كابؼؤسسة ابؼنفذة ، )Sous-

traitant .) 
  كبودد مسؤكلياتها النهائية. مرةالآخصائص فنية كتقنية بوددىا دفتً الشركط المحدد سابقا من طرؼ ابؼؤسسة 
  كابؼؤسسة ابؼناكلة يكوف بتصميم منتج أك تصنيع أك تنفيذ أك تقدنً خدمة.  مرةالآضوع التعاقد بتُ ابؼؤسسة مو        

 2018/05/02الصادرة بتاريخ  25أما ابؼشرع ابعزائرم فقد عرؼ ابؼناكلة الصناعية في ابعريدة الربظية رقم 
 على النحو الآتي: 02ابؼادة حسب  كابؼتعلقة بالإعفاءات ابعمركية للمؤسسة ابؼناكلة
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 ( أنماط عقود الإنتاج الدولي من الباطن1-2الشكل )

 النمط الثاني                                             النمط الأول                        

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 : الدكلة الم للشركة ابؼتعددة ابعنسيات.     أ م

 ت.: الشركة متعددة ابعنسياش م ج

 : الدكلة ابؼضيفة )نامية أك متقدمة(   أ ض

 : الشركة المحلية.   ش م

 

 

 

 

 ش‌م‌ج ش‌م‌ج

مقاولة‌من‌

 الباطن‌ش‌م

فرع‌من‌فروع‌ش‌

 م‌ج

ل‌من‌مقاوو

 الباطن‌ش‌م

السوق‌

المحلً‌"‌أ‌

 ض"
 ش‌م‌

 ش‌م‌

 أم أم

 تصدٌر تصدٌر

 أ‌ض



 

- 11 - 
 

 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

،ص ص 2003الاسكندرية،المصدر: عبد السلام ابو قحف، الاشكال و السياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب الجامعة،
37-38 

 ش‌م‌ج

(y) 

 ش‌م‌ج

فرع‌من‌

فروع‌

ش‌م‌ج‌

(x) 

مقاولة‌

من‌

 الباطن

السوق‌

 المحلً

مقاولة‌من‌الباطن‌

(‌فرع‌من‌2رقم‌)

 فروع‌ش‌م‌ج

 ش‌م

السوق‌المحلً‌أ‌

(2ض‌)  

مقاولة‌من‌الباطن‌

فرع‌من‌‌1رقم‌)

ش‌م‌ج(‌فروع  

 ش‌م

 ش‌م‌ج

(x) 

مقاولة‌

من‌

الباطن‌

فرع‌من‌

فروع‌

ش‌م‌ج‌

‌(x) 

 تصدٌر

 بٌع
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

ــــــــــــنمط الأول: مار يتمتعػػػػػػػػػػػػاف بالاسػػػػػػػػػػػػتقلاؿ التػػػػػػػػػػػػاـ عػػػػػػػػػػػػن بعضػػػػػػػػػػػػهما بيثػػػػػػػػػػػػل اتفاقيػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػتُ طػػػػػػػػػػػػرفتُ للاسػػػػػػػػػػػػتث ال
الػػػػػػػػػػػػبعض، كيقعػػػػػػػػػػػػاف في بلػػػػػػػػػػػػدين بـتلفػػػػػػػػػػػػتُ أحػػػػػػػػػػػػدبنا دكلػػػػػػػػػػػػة متقدمػػػػػػػػػػػػة )الدكلػػػػػػػػػػػػة الأـ( كالأخػػػػػػػػػػػػرل دكلػػػػػػػػػػػػة ناميػػػػػػػػػػػػة 

 أك مضيفة.

ــــــــــاني: ــــــــــنمط الث بيثػػػػػػػػػػل اتفاقيػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػتُ إحػػػػػػػػػػدل فػػػػػػػػػػركع شػػػػػػػػػػركة متعػػػػػػػػػػددة ابعنسػػػػػػػػػػيات كشػػػػػػػػػػركة بؿليػػػػػػػػػػة كطنيػػػػػػػػػػة  ال
مقػػػػػػػػػاكؿ مػػػػػػػػػػن البػػػػػػػػػاطن بتصػػػػػػػػػػنيع مكونػػػػػػػػػات السػػػػػػػػػػلعة  داخػػػػػػػػػل الدكلػػػػػػػػػة ابؼضػػػػػػػػػػيفة، حيػػػػػػػػػث تقػػػػػػػػػػوـ الشػػػػػػػػػركة المحليػػػػػػػػػػة

كتوريػػػػػػػػػػػدىا إلى الفػػػػػػػػػػػرع، الػػػػػػػػػػػذم يقػػػػػػػػػػػوـ بػػػػػػػػػػػدكره إمػػػػػػػػػػػا بتصػػػػػػػػػػػديرىا للمنػػػػػػػػػػػتج النهػػػػػػػػػػػائي في السػػػػػػػػػػػوؽ ابػػػػػػػػػػػػارجي، أك 
 1بيعها في السوؽ المحلي بالدكلة ابؼضيفة، أك تصديرىا للدكلة أك الشركة الأـ

ا تػػػػػػػػػابع للشػػػػػػػػػركة متعػػػػػػػػػددة كفيػػػػػػػػػو يػػػػػػػػػتم الاتفػػػػػػػػػاؽ بػػػػػػػػػتُ فػػػػػػػػػرعتُ مػػػػػػػػػن الفػػػػػػػػػركع يكػػػػػػػػػوف أحػػػػػػػػػدبن الـــــــــنمط الثالـــــــــث:
ابعنسػػػػػػػػػػػػػيات، بحيػػػػػػػػػػػػػث يقعػػػػػػػػػػػػػاف الفػػػػػػػػػػػػػرعتُ في بلػػػػػػػػػػػػػد كاحػػػػػػػػػػػػػد مضػػػػػػػػػػػػػيف، كمػػػػػػػػػػػػػن كاقػػػػػػػػػػػػػع الأسػػػػػػػػػػػػػهم ابؼرسػػػػػػػػػػػػػومة في 
الشػػػػػػػػػػػػػكل بيكػػػػػػػػػػػػػن إدراؾ مسػػػػػػػػػػػػػارات العلاقػػػػػػػػػػػػػات ابؼتبادلػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػتُ ىػػػػػػػػػػػػػذين الفػػػػػػػػػػػػػرعتُ كالشػػػػػػػػػػػػػركات الأـ ككػػػػػػػػػػػػػذلك 

ىػػػػػػػػػػػػذه مقػػػػػػػػػػػػاكلي البػػػػػػػػػػػػاطن )الشػػػػػػػػػػػػركات المحليػػػػػػػػػػػػة( بالدكلػػػػػػػػػػػػة ابؼضػػػػػػػػػػػػيفة ككػػػػػػػػػػػػذلك السػػػػػػػػػػػػوؽ المحلػػػػػػػػػػػػي، غػػػػػػػػػػػػتَ أنػػػػػػػػػػػػو في 
 ابغالة يكوف أحد الفركع ابؼشار إليها ىو بدثابة الأصيل.

ـــــــــع: ـــــــــنمط الراب مػػػػػػػػػع الأخػػػػػػػػػذ في الاعتبػػػػػػػػػار مػػػػػػػػػا تشػػػػػػػػػتَ إليػػػػػػػػػو الأسػػػػػػػػػهم في الشػػػػػػػػػكل ابؼوضػػػػػػػػػح بؽػػػػػػػػػذا الػػػػػػػػػنمط،  ال
بذػػػػػػػػػػػػدر الإشػػػػػػػػػػػػػارة أف الاتفاقيػػػػػػػػػػػػػة ىنػػػػػػػػػػػػػا تػػػػػػػػػػػػػتم بػػػػػػػػػػػػتُ إحػػػػػػػػػػػػػدل الشػػػػػػػػػػػػػركات ابؼتعػػػػػػػػػػػػػددة ابعنسػػػػػػػػػػػػػيات الشػػػػػػػػػػػػػركة الأـ( 

ركع ىػػػػػػػػػػػذه الشػػػػػػػػػػػركة في بلػػػػػػػػػػػدين بـتلفػػػػػػػػػػػتُ، كفي ظػػػػػػػػػػػل ىػػػػػػػػػػػذا كبػػػػػػػػػػػتُ أحػػػػػػػػػػػد فركعهػػػػػػػػػػػا أك بػػػػػػػػػػػتُ فػػػػػػػػػػػرعتُ مػػػػػػػػػػػن فػػػػػػػػػػػ
 النمط تستبعد الشركات الوطنية المحلية ابؼقاكلة من الباطن بالدكلة ابؼضيفة.

 ومن هنا يكمن وضع تعريف للمناولة الصناعية بانها :       

( بتكليػػػػػػػػػػف اك ائتمػػػػػػػػػػاف نشػػػػػػػػػػاط مػػػػػػػػػػا بؼؤسسػػػػػػػػػػة أخػػػػػػػػػػرل مػػػػػػػػػػرةالآقيػػػػػػػػػػاـ ابؼؤسسػػػػػػػػػػة بدػػػػػػػػػػا يسػػػػػػػػػػمى )ابؼؤسسػػػػػػػػػػة       
سػػػػػػػػػػػػػمى )ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػة ابؼنفػػػػػػػػػػػػػذة للأعمػػػػػػػػػػػػػاؿ ( أك ) ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػة كيكػػػػػػػػػػػػػوف ىػػػػػػػػػػػػػدا النشػػػػػػػػػػػػػاط إمػػػػػػػػػػػػػا القيػػػػػػػػػػػػػاـ ت

بعمػػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػػا اك جػػػػػػػػػػػػػزء منػػػػػػػػػػػػػو كتصػػػػػػػػػػػػػميم اك صػػػػػػػػػػػػػيانة منػػػػػػػػػػػػػتج ...إ  كتكػػػػػػػػػػػػػوف ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػة ابؼنفػػػػػػػػػػػػػذة للأعمػػػػػػػػػػػػػػاؿ  
  مرةالآمطالبة بالامتثاؿ التاـ للتوجهات كابؼواصفات التقنية  المحددة من قبل ابؼؤسسة 

 يف نستنتج أيضا :كمن ىذه التعار 

                                                             
 .36ص  2003ب ابعامعة ، الإسكندرية ، الأجنبية ، مؤسسة شبا للاستثماراتعبد السلاـ أبو قحف ، الأشكاؿ كالسياسات ابؼختلفة   1
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػناعية ىػػػػػػػػػػػػػي العمليػػػػػػػػػػػػػة اك بؾموعػػػػػػػػػػػػػة العمليػػػػػػػػػػػػػات بػاصػػػػػػػػػػػػػة بدرحلػػػػػػػػػػػػػة معينػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػن مراحػػػػػػػػػػػػػل  -(1
 الإنتاج كالدراسات التصميم ، التصنيع، التشغيل أك الصيانة بؼنتوج ما .

بتكليػػػػػػػػػػػػف ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػػػة بتنفيػػػػػػػػػػػػذ جػػػػػػػػػػػػزء مػػػػػػػػػػػػن عمليػػػػػػػػػػػػات  مػػػػػػػػػػػػرةالآتقػػػػػػػػػػػػوـ مػػػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػػػلاؿ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة  -(2
لػػػػػػػػػى دفػػػػػػػػػػتً مواصػػػػػػػػػفات مسػػػػػػػػػبق بوػػػػػػػػػػدد فيػػػػػػػػػو ابؼعػػػػػػػػػايتَ التقنيػػػػػػػػػػة ك شػػػػػػػػػركط  السػػػػػػػػػتتَ كالتزامػػػػػػػػػػات  الإنتػػػػػػػػػاج بنػػػػػػػػػاء ع

 كل طرؼ .

ابؼناكلػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػناعية ىػػػػػػػػػػػي عبػػػػػػػػػػػارة عػػػػػػػػػػػن علاقػػػػػػػػػػػة عموديػػػػػػػػػػػة مباشػػػػػػػػػػػرة بػػػػػػػػػػػتُ ابعهػػػػػػػػػػػات ابؼتعاقػػػػػػػػػػػدة يكػػػػػػػػػػػوف  –( 3
 كفق الأىداؼ الصناعية التي تسعى إليها ىذه الأختَة. مرةالآفيها ابؼناكؿ تابعا للمؤسسة 

 طور التاريخي للمناولة الصناعية.: التثانيا

إف تطػػػػػػػػػػػػػػور ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػرتبط أساسػػػػػػػػػػػػػػا بتػػػػػػػػػػػػػػاريخ الصػػػػػػػػػػػػػػناعية، كنأخػػػػػػػػػػػػػػذ مثػػػػػػػػػػػػػػاؿ علػػػػػػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػػػػػػك صػػػػػػػػػػػػػػناعة      
السػػػػػػػػػػػيارات كالػػػػػػػػػػػتي لا تشػػػػػػػػػػػمل كػػػػػػػػػػػل الصػػػػػػػػػػػناعة كلكنهػػػػػػػػػػػػا بريطهػػػػػػػػػػػا فكػػػػػػػػػػػرة كاضػػػػػػػػػػػحة عػػػػػػػػػػػن ابؼناكلػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػناعية 

 من حيث خاصيتها كتداكبؽا على ابؼستول العابؼي .

ابتكػػػػػػػػػػػػػار السػػػػػػػػػػػػػيارة كانػػػػػػػػػػػػػت في أكلى مراحػػػػػػػػػػػػػل تطويرىػػػػػػػػػػػػػا تصػػػػػػػػػػػػػنع مػػػػػػػػػػػػػن  عنػػػػػػػػػػػػػد الصـــــــــــــناعة التقليديـــــــــــــة: -1
طػػػػػػػػػرؼ الصػػػػػػػػػناعيتُ بطريقػػػػػػػػػة تقليديػػػػػػػػػة، بحػػػػػػػػػث كانػػػػػػػػػت بصيػػػػػػػػػع القطػػػػػػػػػع ابؼكونػػػػػػػػػة بؽػػػػػػػػػا تنجػػػػػػػػػز عػػػػػػػػػن طريػػػػػػػػػق اليػػػػػػػػػد 
اك بواسػػػػػػػػػػػػػػطة آلات بدائيػػػػػػػػػػػػػػة، كقطػػػػػػػػػػػػػػػع الغيػػػػػػػػػػػػػػار لا تسػػػػػػػػػػػػػػتبدؿ بػػػػػػػػػػػػػػػل ىػػػػػػػػػػػػػػي ثابتػػػػػػػػػػػػػػة، كمػػػػػػػػػػػػػػػا اف التعػػػػػػػػػػػػػػاكف بػػػػػػػػػػػػػػػتُ 

بـتلػػػػػػػػػػف ابؼؤسسػػػػػػػػػػات ىػػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػػذم كػػػػػػػػػػػاف  ابؼؤسسػػػػػػػػػػات لم يكػػػػػػػػػػوف موجػػػػػػػػػػودا بػػػػػػػػػػل ابغيطػػػػػػػػػػة كعػػػػػػػػػػدـ الثقػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػتُ
بىػػػػػػػػػػػػػيم علػػػػػػػػػػػػػى ابؼنػػػػػػػػػػػػػاخ في تلػػػػػػػػػػػػػك ابغقبػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػن الػػػػػػػػػػػػػزمن، كىػػػػػػػػػػػػػذه ابػاصػػػػػػػػػػػػػية لم تكػػػػػػػػػػػػػن تتمتػػػػػػػػػػػػػع بهػػػػػػػػػػػػػا صػػػػػػػػػػػػػناعة 

 1 السيارات فقط بل كانت تشمل بصيع الصناعات.

برػػػػػػػػت ضػػػػػػػػغط قػػػػػػػػانوف اقتصػػػػػػػػاد السػػػػػػػػوؽ كابؼتطلبػػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػػادية العاليػػػػػػػػة،  :الصــــــــناعة المكثفــــــــة -2
الاحتياجػػػػػػػػػػػات ابػاصػػػػػػػػػػػة لتطػػػػػػػػػػػوير ابؼنشػػػػػػػػػػػآت القاعديػػػػػػػػػػػة )السػػػػػػػػػػػكة عرفػػػػػػػػػػػت الصػػػػػػػػػػػناعة ثػػػػػػػػػػػورة أكلى مػػػػػػػػػػػع ظهػػػػػػػػػػػور 

ابغديديػػػػػػػػػػػػة، ف صػػػػػػػػػػػػناعة ابؼكثفػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػتي كػػػػػػػػػػػػاف ينبغػػػػػػػػػػػػي عليهػػػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػػػد ابعسػػػػػػػػػػػػور، السػػػػػػػػػػػػكن...(، كبعػػػػػػػػػػػػد ذلػػػػػػػػػػػػك 
 (2018-2014الاحتياجات الكبتَة من ابؼعتاد بؼواجهة ابغرب العابؼية الأكلى )

                                                             
ؤبسر كابؼعرض بؿمد ابؽادم بوركاب ، مدير بورصة ابؼناكلة كالشراكة بقسنطينة ، دكر ابؼناكلة في تعزيز التنافسية الصناعية ، كرقة عمل مقدمة إلى ابؼ  1

 .2006سبتمبر  15إلى 12العربي الأكؿ ابؼناكلة الصناعية ابعزائر ، من 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

سلسػػػػػػػػػػػػػػلة لتًكيػػػػػػػػػػػػػػب  قػػػػػػػػػػػػػػاـ الصػػػػػػػػػػػػػػناعي بػػػػػػػػػػػػػػأكؿ عمليػػػػػػػػػػػػػػة تصػػػػػػػػػػػػػػنع مكثفػػػػػػػػػػػػػػة، كأبقػػػػػػػػػػػػػػز أكؿ 1914ففػػػػػػػػػػػػػػي سػػػػػػػػػػػػػػنة 
السػػػػػػػػػػيارات كالػػػػػػػػػػتي عرفػػػػػػػػػػت فيمػػػػػػػػػػا بعػػػػػػػػػػد بالتايلوريػػػػػػػػػػة، كتم مػػػػػػػػػػن خلابؽػػػػػػػػػػا إبقػػػػػػػػػػاز كميػػػػػػػػػػة كبػػػػػػػػػػتَة مػػػػػػػػػػن القطػػػػػػػػػػع في 

 .كقت قياسي مع بزفيض سعر التكلفة

لقػػػػػػػػػد كانػػػػػػػػػت مفخػػػػػػػػػرة الصػػػػػػػػػناعيتُ خػػػػػػػػػلاؿ تلػػػػػػػػػك ابغقبػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػي أنهػػػػػػػػػم يقومػػػػػػػػػوف بعمليػػػػػػػػػة التصػػػػػػػػػنيع بصيعػػػػػػػػػان      
اد الأكليػػػػػػػػػػػػػة بدفردىػػػػػػػػػػػػػا كلا برتػػػػػػػػػػػػػاج بؼصػػػػػػػػػػػػػرؼ أخػػػػػػػػػػػػػر بدفػػػػػػػػػػػػػردىم، كأف الشػػػػػػػػػػػػػركات الكػػػػػػػػػػػػػبرل كانػػػػػػػػػػػػػت بسلػػػػػػػػػػػػػك ابؼػػػػػػػػػػػػػو 

 1 .لتزكيدىا بابؼواد التي تتطلبها العملية الإنتاجية

في ىػػػػػػػػػػػػػذه ابؼرحلػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػناعيوف الكبػػػػػػػػػػػػػار أبػػػػػػػػػػػػػدعوا في كضػػػػػػػػػػػػػع  :ظهػػػػػػػػػػػػػور الصػػػػػػػػػػػػػناعة كابؼناكلػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػناعية      
مقػػػػػػػػػػػاييس داخليػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػن أجػػػػػػػػػػػل عقلنػػػػػػػػػػػة احتياجػػػػػػػػػػػاتهم في قطػػػػػػػػػػػع الغيػػػػػػػػػػػار كبعػػػػػػػػػػػض ابؼكونػػػػػػػػػػػات الأخػػػػػػػػػػػرل الػػػػػػػػػػػتي 

ل في منتجػػػػػػػػػػػػػػاتهم، كبفعػػػػػػػػػػػػػػل متطلبػػػػػػػػػػػػػػات الإنتػػػػػػػػػػػػػػاج كابؼنافسػػػػػػػػػػػػػػة راح الصػػػػػػػػػػػػػػناعيوف يسػػػػػػػػػػػػػػتثمركف في بؾػػػػػػػػػػػػػػاؿ تػػػػػػػػػػػػػػدخ
كلقػػػػػػػػػػد  التجهيػػػػػػػػػػزات الدقيقػػػػػػػػػػة في بصيػػػػػػػػػػع امجلػػػػػػػػػػالات كاعتمػػػػػػػػػػدكا في ذلػػػػػػػػػػك علػػػػػػػػػػى اختصاصػػػػػػػػػػيتُ أكفػػػػػػػػػػاء

)مػػػػػػػػػػػػػن زيػػػػػػػػػػػػػادة الاحتياجػػػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػػػناعية بؼواجهػػػػػػػػػػػػػة  1945- 1939عجلػػػػػػػػػػػػػت ابغػػػػػػػػػػػػػرب العابؼيػػػػػػػػػػػػػة الثانيػػػػػػػػػػػػػة )
رب الكبػػػػػػػػػػػػػتَة مػػػػػػػػػػػػػن جهػػػػػػػػػػػػػة، كاحتياجػػػػػػػػػػػػػات إعػػػػػػػػػػػػػادة الإعمػػػػػػػػػػػػػار للبلػػػػػػػػػػػػػداف طلبػػػػػػػػػػػػػات تػػػػػػػػػػػػػدعيم احتياجػػػػػػػػػػػػػات ابغػػػػػػػػػػػػػ

ابؼتضػػػػػػػػػػررة مػػػػػػػػػػن إجػػػػػػػػػػراء الصػػػػػػػػػػراع العػػػػػػػػػػابؼي، في ف احتياجػػػػػػػػػػات ابؼعػػػػػػػػػػارؾ الطاحنػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن العتػػػػػػػػػػاد ابغػػػػػػػػػػربي كالنقػػػػػػػػػػل 
كىكػػػػػػػػػػذا برػػػػػػػػػػوؿ ابغرفيػػػػػػػػػػوف  ،ىػػػػػػػػػػذا ابؼنػػػػػػػػػػاخ بػػػػػػػػػػدأ يظهػػػػػػػػػػر دكر ابؼناكلػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػناعية في سػػػػػػػػػػد كابؽياكػػػػػػػػػػل القاعديػػػػػػػػػػة

ناعات آنػػػػػػػػػػػػذاؾ في: التصػػػػػػػػػػػػليح كالصػػػػػػػػػػػػيانة، صػػػػػػػػػػػػناعة قطػػػػػػػػػػػػع الغيػػػػػػػػػػػػار الصػػػػػػػػػػػػغار إلى صػػػػػػػػػػػػناعيتُ، كبسثلػػػػػػػػػػػػت الصػػػػػػػػػػػػ
كاللػػػػػػػػػػػػوازـ الاسػػػػػػػػػػػػػتهلاكية، صػػػػػػػػػػػػناعة القطػػػػػػػػػػػػػع ابؼنفصػػػػػػػػػػػػلة للتًكيػػػػػػػػػػػػػب الأكلي، صػػػػػػػػػػػػناعة قطػػػػػػػػػػػػػع معػػػػػػػػػػػػدة للتجميػػػػػػػػػػػػػع، 

كشػػػػػػػػػػػػػيئان فشػػػػػػػػػػػػػيئان كجػػػػػػػػػػػػػد الصػػػػػػػػػػػػػناعيوف أنفسػػػػػػػػػػػػػهم أمػػػػػػػػػػػػػاـ مواجهػػػػػػػػػػػػػة الظػػػػػػػػػػػػػركؼ  .صػػػػػػػػػػػػػناعة ابؼنتجػػػػػػػػػػػػػات النهائيػػػػػػػػػػػػػة
ة كابعػػػػػػػػػػودة، كفي ىػػػػػػػػػػذا ابعػػػػػػػػػػو ظهػػػػػػػػػػر بؾػػػػػػػػػػاؿ ابؼناكلػػػػػػػػػػة التنافسػػػػػػػػػػية الػػػػػػػػػػتي أجػػػػػػػػػػبرتهم عػػػػػػػػػػن البحػػػػػػػػػػث عػػػػػػػػػػن الإنتاجيػػػػػػػػػػ

الصػػػػػػػػػػػناعية، الػػػػػػػػػػػذم يسػػػػػػػػػػػػتطيع تلبيػػػػػػػػػػػة احتياجػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػػناعيتُ بسػػػػػػػػػػػبب ابؼهػػػػػػػػػػػارة كالقػػػػػػػػػػػػدرة ابؼتػػػػػػػػػػػوفرة ككػػػػػػػػػػػػذلك 
 2 .التخصص كسعر التكلفة

                                                             
 ..65،ص 36العدد  12/12/2006صناعية ، جريدة مغربية الثلاثاء بن جويدة ، معاملات ابؼناكلة ال فيمصط  1
 .10ص  2000الدليل العربي في ابؼناكلة الصناعية الطبعة الأكلى ،  2
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

أما في سنوات الستينات، فقد قاـ الصناعيوف اليابانيوف بدراسة خصائص إنتاج الدكؿ الغربية خاصة ف أـ      
ابؼتحدة الأمريكية، كقاموا بتحديد مساكئ الإنتاج ابؼكثف، كطوركا طريقة جديدة للإنتاج معتمدة على  الولايات

  .ابعودة كالتخصص ككذلك الوقت

ىذه الطريقة بظحت بؽم بتحقيق إنتاجية عالية، كاعتمدت فيما بعد من طرؼ بصيع الصناعيتُ في العالم بداية      
نا ز تطبيق ابؼواصفات العابؼية كتطوير العديد من ابؼؤسسات ف إلى كضع حي الثمانينات، كىذا بدكره سوؼ بهر 

الصغتَة كابؼتوسطة ابؼختصة في ابؼناكلة الصناعية من حيث القدرة، التخصص كالصيانة، فالصناعيتُ لأسباب 
لة لا بيكنها اقتصادية أك ظركؼ ف يلجؤكف إلى ابؼناكلتُ الصناعيتُ كذلك إـ خاصة بالإنتاجية، فابؼؤسسة ابؼعزك 

لأسباب اقتصادية أك ظركؼ ف يلجؤكف إلى  .ابغصوؿ على استثمارات تستطيع من خلابؽا برقيق الأىداؼ ابؼبربؾة
ابؼناكلتُ الصناعيتُ كذلك إما خاصة بالإنتاجية، فابؼؤسسة ابؼعزكلة لا بيكنها ابغصوؿ على استثمارات تستطيع من 

 .خلابؽا برقيق الأىداؼ ابؼبربؾة

 القاعدة العامة كعلى ابؼناكلتُ أف يعتمدكا الوظائف ىيفي التسعينات فأصبحت ابؼناكلة التخصصية  ماأ      
 1 :التالية

o البحث كالتنمية.  
o الاستثمار كالتكوين.  
o إدخاؿ التبادؿ الاعلامي للمعطيات 
o ضماف ابعودة 
o ُتقليص قائمة ابؼزكدين كابؼناكلت 
o  ابؼاليةارتفاع ابغاجيات إلى الكفاءات كابؼوارد 
o ُضركرة الاستمرارية كالثقة في العلاقات مع ابؼناكلت. 

 حيث أصبح ابؼناكؿ الصناعي ىو الشريك ابؼزكد بالأجزاء كابؼكونات كابػدمات التي تدمج في ابؼنتوج النهائي.

 

                                                             
 . 12بؿمد ابؽادم بوركاب،  مرجع سابق ص   1
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 خصائص المناولة الصناعية : الفرع الثاني :

 باقي ابؼؤسسات كابؼتمثلة في مايلي :تتسم ابؼناكلة الصناعية بجملة من ابػصائص التي بسيزىا عن 

  من ىذا ابؼنطلق توجد فوارؽ معتبرة  مرةالآتقوـ ابؼؤسسة ابؼناكلة بصناعة منتج برت توجيهات ابؼؤسسة
بتُ تنظيم ابؼؤسسة العادية كتنظيم ابؼؤسسة ابؼناكلة ، فابؼؤسسة ابؼناكلة لا تقوـ بخدمات التسويق لأنها لا 

 تقوـ بذلك. مرةالآلتصميم ابؼنتجات لأف ابؼؤسسة تبيع منتجاتها كلا خدمات ا
  عن التي نراىا عموما في التسويق فهي بؾرد  مرةالآبزتلف العلاقات بتُ ابؼؤسسات ابؼناكلة كابؼؤسسات

 كصاحب ابؼؤسسة ابؼناكلة . مرةالآعلاقات بتُ مسؤكلي التصنيع للمؤسسات 
  ابؼناكلة أقل تنوعا فإف النفقات العامة أقل، كاؿ ىناؾ اختلاؼ من الناحية الاقتصادية، فبما أف خدمات

لرأس ماؿ ضعيف كىذا ألنها اؿ تقوـ بتصميم ابؼنتج، كىي لا تقوـ بتخزين  لىبرتاج ابؼؤسسات ابؼناكلة إ
 (.مرةالآمنتجاتها التامة)إلا إذا كاف ىناؾ بند مفركض من طرؼ ابؼؤسسة 

  تياجات بـتلفة ، فإنتاج الورشة ابؼناكلة أكثر تنوعا ذات اح آمرةتعمل ابؼؤسسة ابؼناكلة مع عدة مؤسسات
من كرشة ابؼؤسسة ابؼدبؾة ، كىذا ما يؤثر سلبا على إنتاجية ابؼؤسسة ابؼناكلة حيث لا تستعمل التجهيزات 

 إلا قليلا .
  تتلقى ابؼؤسسات ابؼناكلة طلبيات مفتوحة أم أف الكميات كالآجاؿ بردد فيما بعد، كىذا اؿ يضع

التقليل من طلبياتها أك حتى التوقف  مرةالآناكلة في كضعية عدـ الاستقرار، فبإمكاف ابؼؤسسة ابؼؤسسة ابؼ
إلى إعادة إدخاؿ الأنشطة  مرةالآعن الطلب في حالة ابلفاض نشاطها، أك كذلك قد تسعى ابؼؤسسة 

 ابؼناكلة.
 مالية حرجة. تضع ىذه ابغالة من عدـ الاستقرار ابؼؤسسات ابؼناكلة ككذا الصغتَة في كضعية 
  أثناء التفاكض على عملية برديد الأسعار كىذا ما يؤثر سلبا على ابؼؤسسات  مرةالآتسيطر ابؼؤسسات

كابؼؤسسات  مرةالآابؼناكلة كبالتالي على أجور عمابؽا، فنلاحظ فرقا معتبرا بتُ أجور عماؿ ابؼؤسسات 
 ابؼناكلة.

  إضفاء ابؼؤسسات ابؼناكلة ككظائف عمابؽا مهدد ابؼؤسسات ابؼناكلة مصدرا للتشغيل غتَ الثابت، تعد
 بالابلفاض القوم لدفتً طلبياتها.

  تتميز معظم ابؼؤسسات ابؼناكلة بصغر حجمها الأمر الذم بينحها ابؼركنة أكبر للاستجابة لطلبات
 .مرةالآابؼؤسسات 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 ( التنظيم الهرمي للمناولة الصناعية1-3الشكل رقم )
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 أهمية المناولة الصناعية وأهدافها :الفرع الثالث

 :أهمية المناولة الصناعية -1

كثرىا برىنت الوقائع الاقتصادية على أبنية ابؼناكلة التي أصبحت تشكل أىم أبرز الاستًاتيجيات ابغديثة ك أ     
قدرة على برقيق التنمية الصناعية في بصيع الدكؿ ابؼتقدمة ك بيكن استخلاص أبنية ابؼناكلة من خلاؿ النقاط التالية 

: 1 

  إف إنتاج بعض أك كل مستلزمات الإنتاج داخل الدكلة من شأنو أف يؤدم إلى إبهاد آلاؼ فرص
إلى سد الفجوات الإنتاجية ك استكماؿ  الاستثمار للمشاريع الصناعية الصغتَة كابؼتوسطة؛ بفا يؤدم

 حلقات السلسلة الإنتاجية؛ كتدعيم تكامل القطاع الصناعي على مستول أعلى.

   ؛ من شأنو أف يؤدم إلى تطوير مرةالآإف القياـ بالإنتاج طبقا للمواصفات المحددة من ابؼؤسسات
حتياجات ىذه ابؼصانع ك من ثم بريل نوعية التكنولوجيا المحلية ك زيادة كتتَة التكنولوجيا ابؼستوردة طبقا لا

 ك جودة الإنتاج كقدرتو التنافسية.

   إف القياـ بتصنيع مستلزمات الإنتاج للصناعات الكبتَة؛ بالإضافة إلى تصنيع قطع الغيار ك بعض
ابؼكونات ك ابؼعدات من شأنو أف يؤدم إلى تنشيط صناعات إحلاؿ الواردات ك يساىم في ابغد من 

 ملات الأجنبية ك يؤدم إلى برستُ كضعية ميزاف ابؼدفوعات.تزيف الع

   تساىم ابؼناكلة في برستُ القدرات التنافسية على الصعيدين المحلى ك الدكلي؛ من خلاؿ برريض
ابؼؤسسات الصناعية على التخصص في بؾالات التقنية بفا بوسن في الإنتاجية كجودة ابؼنتج ك يؤدم إلى 

 ليلها.الضغط على التكاليف كتق

   إف ىذه العملية رغم أبنيتها القصول؛ فإف تكاليفها بؿدكدة جدا؟ إذ أف دكر مراكز ابؼناكلة ينحصر في
التعاكف مع الشركات الكبرل في برديد احتياجاتها؟ ك من ثم التعرؼ على موردم التكنولوجيا القادرين 

مة لإنتاج ىذه ابؼستلزمات؛ ك تعريف على ابؼسابنة في تأمتُ الآلات كالتجهيزات كابؼعرفة الفنية اللاز 
 ابؼستثمرين من الشركات الصغتَة كز ابؼتوسطة بها .

                                                             
سوؽ أىراس ابعزائر جواف  JFBEكالأعماؿ  ماجد صيد ، ابؼنالة الصناعية كمدخل لتعزيز ابؼيزة التنافسية للمؤسسات ، بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ  1

 .330ص 2017
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

  إف مراكز ابؼناكلة؛ في سعيها بكو تركيج فرص الاستثمار الصغتَة كابؼتوسطة ابؼرتبطة بدستلزمات الإنتاج
لطلب على للصناعات القائمة؛ من شأنها أف تسقط ابؼؤسسات الاستثمارية الصناعية كالتزيد من ا

 خدماتها إلى حد بعيد.
  بستاز ابؼناكلة بابؼركنة في ابؼعاملات كالسرعة في الإبقازات كىذه الصفات مهمة جدا في النظاـ الاقتصادم

 العابؼي ابغالي؛ حيث بيتاز بالتطورات السريعة بفا بهعلها مواكبة للتقدـ كابؼنافسة العابؼية.
 لاقتصادم بتُ بـتلف مناطق البلاد؛ من خلاؿ التوزيع الواسعتساىم ابؼناكلة بصفة فعالة في التوازف ا 

 للعمليات الإنتاجية على بـتلف الأقاليم كالتقريب بتُ مستويات ابؼعيشة بتُ بـتلف ابؼناطق كالأقاليم.

 أهداف المناولة الصناعية  -2
 :تحقيق تنمية واسعة النطاق -1
  متخصصة تساىم ابؼناكلة في كقت قصتَ تنفيذ  من خلاؿ توزيع اللعاب على كحداتالإنتاج: تسريع دكرة

 .الإنتاجمشاريع كسرعة دكرة 
  تقليل بـزكف ابؼوارد: تساعد الأنظمة بابؼناكلة على تنظيم حركة ابؼوارد كبزفيفها بفا يقلل من كمية ابؼواد ابػاـ اك

 ابؼصنعة ابؼخزكنة كيعزز رأس ابؼاؿ ابؼستثمر.
  كل بفا يؤدم إلى برستُ العمليات التشغيلية كبزفيضها من ابؽدر.برستُ العمليات بنجاح: تقلل من ابؼشا 
 تحسين جودة المنتجات: -2
  توفر سلامة ابؼواد: تساعد أنظمة ابؼناكلة على نقل ابؼواد كبززينها بطريقة آمنة كبيكن اف برافظ على جودتها

 كبسنع الضرر.
 من ابؼاء. عند التلوث: تقلل نظاـ ابؼناكلة من التًدد كالوضح بإزالة ابؼاء 
  برستُ التوافق مع ما تفضلو: اف التوافق مع معايتَ ابعودة اللازمة ما يعزز ثقة العملاء 
 تخفيض الأسعار: -3
 .تقليل تكاليف العمالة: تقلل من تكاليف العمالة اليدكية بفا يقلل من تكاليفها كابؼزايا 
 التشغيل. خفض تكاليف الطاقة: تضم أنظمة الطاقة ابغديثة بفا يقلل من تكاليف 
  تقليل تكاليف الصيانة: تصنع أدكات ابؼناكلة ذات ابعودة من موارد كمصممة بذكاء بفا يقلل تكاليف الصيانة

 كالإصلاح.
 برستُ بيئة العمل . 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

   .تعزيز السلامة: تقُلفل نظاـ ابؼناكلة من أجل البقاء في مكاف العمل 
 ػػػػػػػػن مػػػػػػػػن مزايػػػػػػػػا العمػػػػػػػػل . برسػػػػػػػػتُ مزايػػػػػػػػا العمػػػػػػػػل: تقُلفػػػػػػػػل مػػػػػػػػن أنظمػػػػػػػػة العمػػػػػػػػل مػػػػػػػػن حيػػػػػػػػث ا لتػػػػػػػػأثتَ بفػػػػػػػػا بُوسف

 كيقُلفل من تأثتَ العمل.
  رفػػػػػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػػػػػركح ابؼعنويػػػػػػػػػػػػػػة للتطبيقػػػػػػػػػػػػػات تسػػػػػػػػػػػػػاىم في بيئػػػػػػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػػػػػل التنشػػػػػػػػػػػػػيطية كابؼربوػػػػػػػػػػػػػػة في رفػػػػػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػػػػػػركح

 ابؼعنوية لعماؿ ىواكم كإنتاجهم.
  التحستُ كالتكيف 
 ع تسػػػػػػػػػػػػػػػهيلات في التصػػػػػػػػػػػػػػػميمات تسػػػػػػػػػػػػػػػاعد أنظمػػػػػػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػػة ابؼتعػػػػػػػػػػػػػػػددة علػػػػػػػػػػػػػػػى التكيػػػػػػػػػػػػػػػف بسػػػػػػػػػػػػػػػهولة مػػػػػػػػػػػػػػػ

 التغيتَات في التصميمات أك متطلبات الإنتاج.
  .بـصصػػػػػػػػػػػػػة • التوسػػػػػػػػػػػػػع: التوسػػػػػػػػػػػػػع في التوسػػػػػػػػػػػػػعات ابػاصػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػالأنواع الرئيسػػػػػػػػػػػػػية مػػػػػػػػػػػػػن الإنتػػػػػػػػػػػػػاج ابؼتزايػػػػػػػػػػػػػدة

بؼتطلبػػػػػػػػػػػػات السػػػػػػػػػػػػوؽ: تُسػػػػػػػػػػػػاعد بشػػػػػػػػػػػػكل خػػػػػػػػػػػػاص علػػػػػػػػػػػػى الاسػػػػػػػػػػػػتجابة بسػػػػػػػػػػػػرعة بؼتطلبػػػػػػػػػػػػات السػػػػػػػػػػػػوؽ ابػاصػػػػػػػػػػػػة 
 الصناعية في : ناكلةبالتغيتَ. بالإضافة إلى ىذه ابػيارات الرئيسية، تساىم ابؼ

 تسهيل سلاسل التوريد 
 ابغفاظ على البيئة 
 .برستُ صورة الشركة 

 أنواع المناولة الصناعية وأشكالها المطلب الثالث : 

 أنواع المناولة الصناعية. الأول:الفرع 

بيكػػػػػػػػػن النظػػػػػػػػػر إلى ابؼناكلػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػناعية مػػػػػػػػػن عػػػػػػػػػدة جوانػػػػػػػػػب علػػػػػػػػػى أسػػػػػػػػػاس معػػػػػػػػػايتَ، كالػػػػػػػػػتي مػػػػػػػػػن خلابؽػػػػػػػػػا      
 نيف ابؼناكلة الصناعية إلى عدة أنواع:بيكن تص

 . على أساس طبيعة المناولة الصناعية.1

 ىاؾ نوعاف:

 (la sous-traitance de capacitéمناولة صناعية على أساس طاقة الإنتاج -أ 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

القػػػػػػػػػػػدرة الإنتاجيػػػػػػػػػػػة اللازمػػػػػػػػػػػة لصػػػػػػػػػػػناعة ابؼركبػػػػػػػػػػػات الأجػػػػػػػػػػػزاء أك  مػػػػػػػػػػػرةالآفي ىػػػػػػػػػػػذه ابغالػػػػػػػػػػػة لا بستلػػػػػػػػػػػك ابؼؤسسػػػػػػػػػػػة 
اصػػػػػػػػػػػة كبالتػػػػػػػػػػػالي لا بيكػػػػػػػػػػػن تلبيػػػػػػػػػػػة طلػػػػػػػػػػػب السػػػػػػػػػػػوؽ علػػػػػػػػػػػى منتجهػػػػػػػػػػػا؛ فتقػػػػػػػػػػػوـ بائتمػػػػػػػػػػػاف مؤسسػػػػػػػػػػػة ابؼعػػػػػػػػػػػدات ابػ

 1 أخرل تتوفر بؽا القدرة الإنتاجية للقياـ بابؼناكلة؛ على الأقل لفتًة ركسية موقتة.

كبوػػػػػػػػػػدث ىػػػػػػػػػػذا النػػػػػػػػػػوع مػػػػػػػػػػن ابؼناكلػػػػػػػػػػة خاصػػػػػػػػػػة إذا كػػػػػػػػػػاف حجػػػػػػػػػػم الطلبػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػتي برصػػػػػػػػػػل عليهػػػػػػػػػػا ابؼؤسسػػػػػػػػػػة    
 استمرار.ب غتَ مستقر ك متغتَ مرةالآ

 (la sous-traitance de specialiteب مناولة صناعية على أساس التخصص )

إلى ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػػػتي تتػػػػػػػػػػػػػػػوفر علػػػػػػػػػػػػػػػى ابؼعػػػػػػػػػػػػػػػدات كالتجهيػػػػػػػػػػػػػػػزات كالآلات  مػػػػػػػػػػػػػػػرةالآتلجػػػػػػػػػػػػػػأ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػة 
ككػػػػػػػػػػػػذلك علػػػػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػػػػتخدمتُ مػػػػػػػػػػػػؤىلتُ كمتمكنػػػػػػػػػػػػتُ مػػػػػػػػػػػػن تنفيػػػػػػػػػػػػذ مهػػػػػػػػػػػػاـ إنتاجيػػػػػػػػػػػػة معقػػػػػػػػػػػػدة  2ابؼتخصصػػػػػػػػػػػػة،

اكلػػػػػػػػػػة إلى تغػػػػػػػػػػتَات في حجػػػػػػػػػػم الطلبػػػػػػػػػػات لأنهػػػػػػػػػػا تتميػػػػػػػػػػز بابؼػػػػػػػػػػدل الطويػػػػػػػػػػل فهػػػػػػػػػػي كدقيقػػػػػػػػػػة كلا تعػػػػػػػػػػود ىػػػػػػػػػػذه ابؼن
 لتخصص ابؼؤسسة ابؼناكلة. مرةالآعلاقة مستقرة ك يعود ذلك ابغاجة ابؼؤسسة 

 . على أساس مدة عقد المناولة الصناعية.1

 3 ىناؾ نوعاف بنا:

 ا مناولة صناعية ظرفية )مؤقتة(.

مػػػػػػػػػػػػػػػن ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػػة لأسػػػػػػػػػػػػػػػباب طارئػػػػػػػػػػػػػػػة ك ظرفيػػػػػػػػػػػػػػػة فتسػػػػػػػػػػػػػػػتعتُ  إلى ىػػػػػػػػػػػػػػػذا النػػػػػػػػػػػػػػػوع مػػػػػػػػػػػػػػػرةالآتلجػػػػػػػػػػػػػػػأ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػة     
 جزء من العملية الإنتاجية. ابؼناكلة لتنفيذ بابؼؤسسة

 ب مناولة صناعية دائمة )هيكلية(.

ك ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػػػة طويلػػػػػػػػػػػػة ابؼػػػػػػػػػػػػدل أك دائسػػػػػػػػػػػػة؛ عنػػػػػػػػػػػػدما  مػػػػػػػػػػػػرةالآكتكػػػػػػػػػػػػوف العلاقػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػتُ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة      
 يتعلق الأمر بابؼنتجات ابؼعقدة.

 

 
                                                             

1   Jean-Louis Morcos, Sous-traitance Internationale Ou Délocalisation, Rapport De L'ONUDI, Vienne, 2004, P 09 
2   Jean-Louis Morcos, Sous-traitance Internationale Ou Délocalisation, Rapport De L'ONUDI, Vienne, 2004, P 09 

الية كالمحاسبة ىشاـ بلقابظي أبنية التدقيق الداخلي لنشاط ابؼقاكلة من الباطن في ابؼؤسسة الاقتصادية مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً في العلوـ ابؼ,  3
 .39ص  2015جامعة بؿمد خيضر بسكرة سنة
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 :فويض العملعلى أساس ت. 2

إف تفػػػػػػػػػػػػػػويض عمػػػػػػػػػػػػػػل أك مهمػػػػػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػػناعية بيكػػػػػػػػػػػػػػن أف يبػػػػػػػػػػػػػػدأ مػػػػػػػػػػػػػػن بؾػػػػػػػػػػػػػػرد عمػػػػػػػػػػػػػػل حسػػػػػػػػػػػػػػب      
 مػػػػػػػػػػرةالآابعػػػػػػػػػزء بسػػػػػػػػػػيط مػػػػػػػػػػن العمليػػػػػػػػػػة الإنتاجيػػػػػػػػػة في ىػػػػػػػػػػذه ابغالػػػػػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػػرةالآالطريقػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػتي ابؼؤسسػػػػػػػػػػة 

كػػػػػػػػػػػػوف تفػػػػػػػػػػػػويض كلػػػػػػػػػػػػي تقػػػػػػػػػػػػدـ ابؼػػػػػػػػػػػػادة الأكليػػػػػػػػػػػػة ككػػػػػػػػػػػػذلك ابؼعػػػػػػػػػػػػدات ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػػػة، كمػػػػػػػػػػػػا بيكػػػػػػػػػػػػن أف ي
 .تاج منتوج معقدلإن

كمػػػػػػػػػػػػػا بيكػػػػػػػػػػػػػن إدراج أنػػػػػػػػػػػػػواع أخػػػػػػػػػػػػػرل اسػػػػػػػػػػػػػتًاتيجية للمناكلػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػناعية، كلكػػػػػػػػػػػػػن الأسػػػػػػػػػػػػػاس الػػػػػػػػػػػػػذم         
 1 تصنف على أساسو في ىذه ابغالة ىو الصفة التي بيكن أف تتصف بدا ىذه الاستًاتيجية.

 على اساس محل تطبيق المناولة الصناعية.  3

 :2أنواع ىي 3ك قتل 

 .أ مناولة صناعية جهوية

كاحػػػػػػػػػػػػػدة،  ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػػتي تعطػػػػػػػػػػػػػى الأكامػػػػػػػػػػػػػر كابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػة يتواجػػػػػػػػػػػػػداف في منطقػػػػػػػػػػػػػة كاحػػػػػػػػػػػػػدة الدكلػػػػػػػػػػػػػة
 .للمؤسسات الكبرل مثلا: ابؼؤسسات المحاذية

 ب مناولة صناعية وطنية.

 كابؼؤسسة ابؼناكلة للنقص الدكلة. مرةالآحيث تنسى كل من ابؼؤسسة 

 مناولة صناعية دولية.-ج

كابؼؤسسػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن دكلتػػػػػػػػػػتُ بـتلفتػػػػػػػػػػتُ؛ فابؼؤسسػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػػرةالآسسػػػػػػػػػػة في ىػػػػػػػػػػذه ابغالػػػػػػػػػػة تكػػػػػػػػػػوف ابؼؤ 
 .كىي التي تعطى بؽا الأكامر مرةالآعادة ما تكوف فرع تابع للمؤسسة 

 

 

 

                                                             
 .40ىشاـ بلقابظي ، مرجع سابق  ص  1
 40ابؼرجع نفسو ص   2
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

‌ 

 

 المستوى‌الأول

 المستوى الثانً

الثالث المستوى  

 على أساس درجة تعقد العلاقات. 4

 ىناؾ نوعاف بنا:

 أ مناولة صناعية بسيطة.

 ناكلةك ابؼؤسسة ابؼ مرةالآحيث ىناؾ علاقة مباشرة بتُ ابؼؤسسة 

 ب مناولة صناعية متدرجة )بالتسلسل(.

في ىػػػػػػػػػػػػػذه ابغالػػػػػػػػػػػػػة يوجػػػػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػػػػدرج في ابؼتنػػػػػػػػػػػػػاكلتُ؛ كيكػػػػػػػػػػػػػوف ذلػػػػػػػػػػػػػك حسػػػػػػػػػػػػػب ابنيػػػػػػػػػػػػػتهم؛ فتأخػػػػػػػػػػػػػذ علاقػػػػػػػػػػػػػات 
ابؼناكلػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػاؿ ىرمػػػػػػػػػػى علػػػػػػػػػػى رأسػػػػػػػػػػو ابؼؤسسػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػتي تعطػػػػػػػػػػى الأكامػػػػػػػػػػر ك تكػػػػػػػػػػوف عػػػػػػػػػػادة مؤسسػػػػػػػػػػات كبػػػػػػػػػػتَة 

بالنسػػػػػػػػػػػػبة  آمػػػػػػػػػػػػرةمؤسسػػػػػػػػػػػػات  ابؼناكلػػػػػػػػػػػػة ذات ابؼسػػػػػػػػػػػػتول الأكؿ ك تكػػػػػػػػػػػػوف عػػػػػػػػػػػػادة بػػػػػػػػػػػػدكرىا تتبعهػػػػػػػػػػػػا ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػات
 1 للمؤسسات ابؼناكلة من ابؼستول الثاني،  ثم تتبعها مؤسسات مناكلة بدستويات أقل .

 المناولة الصناعية بالتسلسل(1-04)الشكل رقم 

 مرةالآالمؤسسة              

 

 

 مدير ابؼشركع ) ابؼؤسسة 

 ابؼناكلة ذات ابؼستول الأكؿ

 

 

 

وي؛ المناولة الصناعية خيار استراتيجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مذكرة مقدمة ضمن المصدر: فاطمة الزهراء عل
 52ص  2010-2009الجزائر  –ومرداس متطلبات نيل شهادة ماجيستير في علوم التسيير؛ جامعة أحمد بوقرة ب

                                                             
 .2006ربضن بن جلو، كاقع ك مستقبل ابؼناكلة الصناعية في ابؼنطقة العربية. ابؼؤبسر العربي الأكؿ للمناكلة الصناعية . ابعزائر العبد  1

مناولين لمدير المشروع غالبا ما 
يكونوا مجهولين للمؤسسة 

 الآمرة



 

- 24 - 
 

 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 على أساس موضوع المناولة. 5

 1 ك تنقسم ابؼناكلة على ىذا الأساس إلى:

 ضوع.مناولة حسب المو -أ 

 تتعلق ابؼناكلة بسلع مادية؛ مثلا: مناكلة قطع خاصة بالصناعات ابؼيكانيكية.

 مناولة الخدمات.-ب 

 تتعلق ابؼناكلة بأشياء غتَ مادية؛ مثلا: الصيانة.

 المناولة الاقتصادية.  -6

برقيػػػػػػػػق أقػػػػػػػػػل التكػػػػػػػػاليف؛ كذلػػػػػػػػػك نػػػػػػػػاجم إمػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػرةالآفي ىػػػػػػػػذا النػػػػػػػػػوع مػػػػػػػػن ابؼناكلػػػػػػػػػة يكػػػػػػػػوف ىػػػػػػػػػدؼ ابؼؤسسػػػػػػػػة 
بػػػػػػػػػػػلاص تكلفػػػػػػػػػػة اليػػػػػػػػػػد العاملػػػػػػػػػػة للمؤسسػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػة في منطقػػػػػػػػػػة أك بلػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػا؟ أيػػػػػػػػػػن تكػػػػػػػػػػوف الأجػػػػػػػػػػور عػػػػػػػػػػن ا

منخفضػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػا ينػػػػػػػػػػتج عنػػػػػػػػػػو الغػػػػػػػػػػاء التػػػػػػػػػػوطتُ الناشػػػػػػػػػػطة أك النػػػػػػػػػػاجم عػػػػػػػػػػن إنتاجيػػػػػػػػػػة جيػػػػػػػػػػدة للسوسػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػة 
النابذػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػن بزصصػػػػػػػػػػػها العػػػػػػػػػػػالي أك النػػػػػػػػػػػاجم عػػػػػػػػػػػن تػػػػػػػػػػػوفر ابؼؤسسػػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػى معػػػػػػػػػػػدات أقػػػػػػػػػػػل تكلفػػػػػػػػػػػة 

 2را للكميات ابؼنتجة ابؼعتبرة أك الناجم عن التحكم ابعيد في التكنولوجيا كاىتلاؾ أقل نظ

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 ابؼرجع نفسو  1
 51-50 ص فاطمة الزىراء علوم مرجع سبق ذكره ص 2
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 مناولة ضناعَة دائمة

 : أنواع المناولة الصناعية(1-05)الشكل رقم 

 

 

     

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعلومات السابقة. :المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 أأهواع المناولة امطناعَة

 على أأساس طبَعة المناولة امطناعَة

مناولة ضناعَة على أأساس امطاكة 

.الا هخاجِة                
 على أأساس مدة علد المناولة

ظ امعمل  على أأساس ثفوً

طناعَةعلى اساس محل ثطبَق المناولة ام   

ة           مناولة ضناعَة جهوً

 على أأساس درجة ثعلِد امعلاكات

.مناولة ضناعَة بس َطة  

 على أأساس موضوع المناولة

.مناولة حسب الموضوع الاكذطادًةالمناولة    

 مناولة ضناعَة على ساس امخخطص

مناولة ضناعَة ظرفِة      

مناولة ضناعَة وطنَة           .

   

 مناولة ضناعَة دومَة .

مناولة ضناعَة مذدرجة      

 مناولة الخدمات
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 ضح الجدول أنواع المناولةيو  :(1-02)الجدول رقم 

 نوع ابؼناكلة الصناعية التصنيف

 حسب طبيعة ) مهارة ككفاءة ابؼناكؿ(
 . مناكلة على أساس طاقة الإنتاج

 . مناكلة على أساس التخصص

 مدة العلاقة حسب
 مناكلة ظرفية )سببية(

 مناكلة ىيكلية )دائمة(

 حسب تفويض العمل

 . عمل حسب الطريقة

 طعةمناكلة لصناعة ق

 مناكلة لعملية إنتاجية كاملة

 حسب بؿل التطبيق

 مناكلة جهوية

 مناكلة كطنية

 . مناكلة دكلية

 حسب درجة تعقيد العلاقات
 . مناكلة بسيطة

 . مناكلة متدرجة

 حسب ابؼوضوع
 مناكلة صناعية

 مناكلة ابػدمات

 51علوم فاطمة الزىراء ص المصدر :

 عية:الفرع الثاني : أشكال المناولة الصنا

الػػػػػػػػػػػتي تتبناىػػػػػػػػػػػا ابؼؤسسػػػػػػػػػػػة  ةالاسػػػػػػػػػػػتًاتيجيبيكػػػػػػػػػػػن تصػػػػػػػػػػػنيف ابؼناكلػػػػػػػػػػػة إلى عػػػػػػػػػػػدة أشػػػػػػػػػػػكاؿ كىػػػػػػػػػػػذا حسػػػػػػػػػػػب      
الصػػػػػػػػػػػناعية، كيتميػػػػػػػػػػػز أسػػػػػػػػػػػلوب ابؼناكلػػػػػػػػػػػة بابؼركنػػػػػػػػػػػة كالقػػػػػػػػػػػدرة علػػػػػػػػػػػى الاسػػػػػػػػػػػتجابة للتغػػػػػػػػػػػتَات ابؼختلفػػػػػػػػػػػة كالتػػػػػػػػػػػأقلم 

 مع متطلبات السوؽ ابؼتجددة، من ىنا بيكن أف نصنف ابؼناكلة حسب ابؼعايتَ التالية: 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 أكلا : تصنيف ابؼناكلة حسب بؿل التطبيق )التموقع(:

 ــــــــــــــــة ــــــــــــــــة وطني ( مػػػػػػػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ ىػػػػػػػػػػػػػػػػذه الصػػػػػػػػػػػػػػػػيغة تقػػػػػػػػػػػػػػػػوـ Sous-traitance-nationale) :مناول
بتكثيػػػػػػػػػػػػػػف جهودىػػػػػػػػػػػػػػا علػػػػػػػػػػػػػػى الأنشػػػػػػػػػػػػػػطة الرئيسػػػػػػػػػػػػػػية، مػػػػػػػػػػػػػػع إبنػػػػػػػػػػػػػػاؿ الأنشػػػػػػػػػػػػػػطة الثانويػػػػػػػػػػػػػػة،  مػػػػػػػػػػػػػػرةالآابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػة 

طها داخػػػػػػػػػػػػػػل ابغػػػػػػػػػػػػػػدكد كابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػػنفس ابعنسػػػػػػػػػػػػػػية، كبسػػػػػػػػػػػػػػارس عملهػػػػػػػػػػػػػػا كنشػػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػػرةالآكتتمتػػػػػػػػػػػػػػع ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػة 
 .1الإقليمية للدكلة الواحدة 

  :كابؼناكلػػػػػػػػػة في منطقػػػػػػػػػػة بؿاذيػػػػػػػػػة كقريبػػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػػرةالآتكػػػػػػػػػوف مػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ تواجػػػػػػػػػػد ابؼؤسسػػػػػػػػػة  مناولـــــــــة جهويــــــــــة
 بينهما داخل الإقليم الدكلة الواحدة.

   مناولــــــــــــــــــــــــة دوليــــــــــــــــــــــــة:(Sous-traitance-internationale خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه ابغالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة )
كابؼناكلػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػن جنسػػػػػػػػػػػية بـتلفػػػػػػػػػػػة، دكف أخػػػػػػػػػػػذ الاعتبػػػػػػػػػػػار للمكػػػػػػػػػػػاف  مػػػػػػػػػػػرةالآيكػػػػػػػػػػػوف طػػػػػػػػػػػرفي العقػػػػػػػػػػػد )ابؼؤسسػػػػػػػػػػػة 

، كىػػػػػػػػػي تعطػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػرةالآالػػػػػػػػػتي بسػػػػػػػػػارس فيػػػػػػػػػو النشػػػػػػػػػاط كعػػػػػػػػػادة مػػػػػػػػػا يكػػػػػػػػػوف الفػػػػػػػػػرع تػػػػػػػػػابع للمؤسسػػػػػػػػػة الأـ كىػػػػػػػػػي 
 الأكامر للمؤسسة ابؼناكلة ابؼنفذة(.ركىي تأخذ الأنواع التالية:

شػػػػػػػػػػػػركات متعػػػػػػػػػػػػددة  كعػػػػػػػػػػػػادة مػػػػػػػػػػػػا تكػػػػػػػػػػػػوف آمػػػػػػػػػػػػرةالعقػػػػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػػػػتُ طػػػػػػػػػػػرفتُ أحػػػػػػػػػػػػدبنا ا مؤسسػػػػػػػػػػػػة  النــــــــــــوع الأول:
ابعنسػػػػػػػػػػػيات كىػػػػػػػػػػػي يػػػػػػػػػػػتم مؤسسػػػػػػػػػػػة الأـ كالأخػػػػػػػػػػػرل مؤسسػػػػػػػػػػػة مناكلػػػػػػػػػػػة بسثػػػػػػػػػػػل فػػػػػػػػػػػرع في دكلػػػػػػػػػػػة ناميػػػػػػػػػػػة مضػػػػػػػػػػػػيفة 

 . 2كتكوف على شكل مؤسسة بؿلية، كىذا لتصنيع كتصدير لصالح الشركة الأـ 

تتمثػػػػػػػػػػل في اتفاقيػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػتُ طػػػػػػػػػػرفتُ في دكلػػػػػػػػػػة مضػػػػػػػػػػيفة أحػػػػػػػػػػدىا فػػػػػػػػػػرع لشػػػػػػػػػػركة الأـ كالأخػػػػػػػػػػرل  النــــــــــوع الثــــــــــاني:
في ىػػػػػػػػػػػػذه الدكلػػػػػػػػػػػػة، حيػػػػػػػػػػػػث تقػػػػػػػػػػػػوـ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة المحليػػػػػػػػػػػػة بإنتػػػػػػػػػػػػاج أك تصػػػػػػػػػػػػنيع قطػػػػػػػػػػػػع غيػػػػػػػػػػػػار أك  بؼؤسسػػػػػػػػػػػػة بؿليػػػػػػػػػػػػة

إكسسػػػػػػػػػػػوارات كتسػػػػػػػػػػػليمها إلى الفػػػػػػػػػػػرع الػػػػػػػػػػػذم يقػػػػػػػػػػػوـ ىػػػػػػػػػػػو الأخػػػػػػػػػػػر بإضػػػػػػػػػػػافة أك تعػػػػػػػػػػػديلات كزيػػػػػػػػػػػادة عمليػػػػػػػػػػػات 
أخػػػػػػػػػػػػػػػػػرل كيتوجػػػػػػػػػػػػػػػػػو إمػػػػػػػػػػػػػػػػػا إلى الأسػػػػػػػػػػػػػػػػػواؽ المحليػػػػػػػػػػػػػػػػػة أك تصػػػػػػػػػػػػػػػػػديرىا إلى ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأـ الشػػػػػػػػػػػػػػػػػركات ابؼتعػػػػػػػػػػػػػػػػػددة 

 ابعنسيات(.

تفاقية بتُ طرفتُ فرعتُ الشركتتُ، كتكوف أحد ىذه ابؼؤسسة بؿلية كىي مناكلة كالأخرل أجنبية ا النوع الثالث:
 مركزىا في دكلة الأـ كفرعها في الدكلة ابؼضيفة، على أف يقوـ ابؼؤسسة ابؼناكلة المحلية بإبقاز كتصنيع أك إنتاج أجزاء

                                                             

اعية في ابعزائر، امجللة الدكلية رماح للبحوث كالدراسات، الأردف، كآخركف، الإبداع كالابتكار كمدخل استًاتيجي لتطوير ابؼناكلة الصن علي الشايع 1
 .14، ص 2013 11العدد 

التسيتَفي ابؼؤسسات الصناعية، أطركحة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية، كلية  ية بؿمد ابؼناكلة الصناعية كإستًابذية لتحقيق ابؼيزة التنافس بن دين 2
 126-125 ص ، ص2013-2012، جامعة تلمساف، التسيتَ، كعلوـالعلوـ الاقتصادية كالتجارية 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

بيعها في السوؽ المحلي للدكلة ابؼضيفة أك أك مكونات لقطع أك إكسسوارات كتصديرىا إلى ابؼؤسسة الأـ أك 
 تصديرىا إلى أسواؽ أجنبية أخرل، كتكوف بغساب ابؼؤسسة الأـ. 

يكوف ىناؾ طرؼ ثالث في العملية كمتواجد إما بالدكلة ابؼضيفة أك خارجها، كيقوـ بالتعاقد مع  النوع الرابع:
د بالدكلة ابؼضيفة لإبقاز أك تصنيع قطع أك إنتاج سلع الفرع التابع لشركة الأـ )الشركة ابؼتعددة ابعنسيات ابؼتواج

معينة، في نفس الوقت يقوـ الوسيط )الطرؼ الثالث( بالتعاقد بالباطن مع مؤسسة بؿلية مناكلة لتنفيذ العقد ابؼبـر 
 سابقا.

 ثانيا: المناولة حسب القطاع:

يكانيكية ابغديد كالصلب، الصناعة كىي تشمل بـتلف القطاعات الصناعية )الصناعة ابؼ:ابؼناكلة الصناعية 
 (. الإلكتًكنية، الصناعة البتً ككيماكية ... ا

 ابؼناكلة ابػدماتية: (La sous-traitance de service تلجأ العديد من ابؼؤسسات إلى مكاتب أك )
كابغراسة،  )الصيانة النقل التامتُ، الأمن مؤسسات بـتصة لأداء أعمابؽا كمن أىم ابػدمات التي تتكفل بها ىي

الإطعاـ، النظافة الإعلاـ الآلي التغليف. ا (، كابؼؤسسة الأصلية غتَ قادرة القياـ بكافة الأعماؿ، حيث تضطر 
بؼناكلة( معها بخدمات غتَ إلى اللجوء إلى مكاتب خبرة أك مؤسسات متخصصة مع ابؼؤسسة ابؼتعاقد ابؼنفذة )ا

 1مادية.

 ثالثا : المناولة حسب طبيعتها : 

 ناولة القدرة الإنتاج أو طاقة الإنتاج المLa sous-traitance de capacité):  في حالة
بتلبية طلبات ابؼتزايدة التي تفوؽ قدرتها الإنتاجية أك حتُ تصل الطلبات من  مرةالآعدـ قدرة ابؼؤسسة 

اـ عقود طرؼ العملاء دفعة كاحدة كفي نفس الفتًة، أك عطل أصاب أجهزتها أك ضعف بذهيزاتها، أك إبر 
بطاقة إنتاجية مرتفعة في صناعة معينة باستغلاؿ طاقات إنتاجية متوفرة في  الاحتفاظطويلة ابؼدل بهدؼ 

إلى التعاقد مع ابؼؤسسة ابؼناكلة )ابؼنفذة( التي تتوفر  مرةالآبؿيطها ابػارجي، من خلابؽا تبحث ابؼؤسسة 

                                                             
1 ean-louis Morcos sous-traitance internationale ou delocalization, rapport de 



 

- 29 - 
 

 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

بإنتاج أك تصنيع طلبات ذات ابؼواصفات )ابؼؤسسة عن القدرة كابؼؤىلات ابؼالية كالتقنية كابؼعدات اللازمة 
 1.)مرةالآ

   مناولة التخصصLa sous-traitance de spécialité  في ىذه ابغالة تلجأ ابؼؤسسة :
إلى التعاقد مع ابؼؤسسة ابؼناكلة التي تتوفر على التجهيزات كابؼعدات كالتكنولوجيا ابؼتطورة  مرةالآ

فذة )ابؼناكلة( بؽا كفاءات كمهارات جد متخصصة تتعلق بدكونات ابؼن كالتقنيات، إضافة ابؼؤسسات
من بذهيزات كالكفاءات اللازمة من أجل إنتاج أك تصنيع  مرةالآالإنتاج كالتي تفتقر إليها ابؼؤسسة 

منتوجات دقيقة كمعقدة ذات ابعودة العالية كحسب الشركط ابؼنافسة كبدأ الانتشار الكبتَ مثل ىذا النوع 
 الصناعية )صناعة الفضائية كصناعة مكونات كقطع غيار الطائرات كصناعة السفن(. في الأكساط

 : المناولة حسب درجة تعقد العلاقات .رابعا

  :ك ابؼؤسسة ابؼناكلة. مرةالآتكوف ىناؾ علاقة مباشرة مع ابؼؤسسة  مناولة بسيطة 

  حسب أبنيتهم، كفي الياباف تأخذ تكوف في ىذه ابغالة كجود تسلسل في ابؼناكلتُ كتكوف  :مناولة متدرجة
في أعلى قمة ابؽرـ في شكل مؤسسة كبتَة، تليها عدة مؤسسات  مرةالآشكل ابؼناكلة ىرمي، كتكوف ابؼؤسسة 

بالنسبة للمؤسسات ابؼناكلة من الصف  آمرةمناكلة تكوف في شكل مؤسسات صغتَة كمتوسطة التي تعد بدكرىا ،
 . 2 الثاني كىكذا تتبعها مؤسسات درجة أقل

 : مناولة حسب تفويض العمل:خامسا

بعزء من العملية الإنتاجية، من خلابؽا  مرةالآتتمثل في تفويض العمل أك الطريقة التي بردد من طرؼ ابؼؤسسة     
ابؼادة الأكلية كابؼعدات كالأدكات كالتصميم كىندسة لصالح ابؼؤسسة ابؼناكلة، كبرتفظ أيضا  مرةالآبسنح ابؼؤسسة 

(، كما en aval( كمسؤكلية التوزيع من ابؼصب amont (enبدسؤكلية التصميم من ابؼنبع ) مرةالآابؼؤسسة 
 . 3بيكن أف يكوف تفويض كلي من خلاؿ ابؼنتجات ابؼعقدة كالدقيقة التي تتطلب تكنولوجيا ككفاءة عالية 

 
                                                             

في ابعزائر،  رقافية فاطمة الزىراء، ابؼقاكلة من الباطن خيار استًاتيجي لدعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة دراسة مقارنة لبعض التجارب ككاقعها  1
-04-03 ابؼلتقى الدكلي حوؿ آليات دعم كإنشاء ابؼؤسسات في ابعزائر الفرص كالعوائق كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كالتسيتَ جامعة بسكرة،

 .03، ص5/2011/
في ابعزائر، ابؼلتقى الدكلي حوؿ استًابذيات  علالي فتيحة تنشيط ابؼناكلة الصناعية كخيار استًاتيجي ىاـ لدعم كترقية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  2

 09، ص 2012/04/19-18تنظيم كمرافقة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كالتسيتَ جامعة كرقلة 
3
 Francois BLONDEL. Gestion industrielle, DUNOD. Paris. 2000, p260 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 : المناولة الاقتصادية:سادسا

للوصوؿ إلى تكاليف أقل، بواسطة بزفيض تكلفة اليد  مرةالآمن خلاؿ ىذا النوع من ابؼناكلة تهدؼ ابؼؤسسة      
العاملة ابؼنخفضة للمؤسسة ابؼناكلة في بلداف النامية خاصة بلداف تكوف أجور عمابؽا منخفضة كزىيدة )جنوب 
شرؽ آسيا إفريقيا أمريكا ابعنوبية(، الأمر الذم ينتج عنو إلغاء توطن النشاط، أك من خلاؿ إنتاجية جيدة 

عالي، ينجم عنو كميات كبتَة من الإنتاج، إضافة إلى كفاءة كقدرات عالية كمدربة تتحكم جيد في  كبزصص
 . 1التكنولوجيا 

 : المناولة الذكية : سابعا

على شبكات ابؼؤسسات ابؼناكلة كاستجابة بؼتطلبات الاقتصاد الصناعي ابعديد  مرةالآمن خلابؽا تقوـ ابؼؤسسة 
معقدة كدقيقة من طرؼ خبراء في امجلاؿ الامر الذم ينعكس على تنافسية ابؼنتج من  بإنتاج اك تصنيع اك منتجات

 .2حيث ابعودة كالسعر 

 المطلب الرابع : معايير وأسباب المناولة الصناعية 

 معايير المناولة الصناعية الفرع الأول :

لية رئيس قسم ابؼشتًيات بدرجة أكلى تقع مسؤكلية اختيار ابؼؤسسة ابؼقاكلة الصناعية ابؼناسبة على عاتق مسؤك     
لو معايتَ كشركط اختيار كفقا بؽداؼ مسطرة مسبقا كالتي تهدؼ إلى برقيقها من  مرةالآكعادة ما تضع ابؼؤسسة 

 خلاؿ اللجوء إلى ابؼقاكلة من الباطن كفيما يلي نذكر أىم ابؼعايتَ الفاعلة في برديد ابؼقاكؿ ابؼناسب:

الأساسية لانتقاء ابؼقاكؿ من الباطن ابؼناسب كابؼقصود بها قدرة ىذا الأختَ على الالتزاـ  تعتبر أحد ابؼعايتَ الثقة:
بابؼهاـ ابؼوكلة إليو على أحسن كجو كذلك من خلاؿ مراعاة ابؼواصفات الدكلية للمنتج أك ابػدمة ابؼقدمة كالمحددة 

ف ىذا ابؼقاكؿ سيقوـ بنشاطو بأحسن تكوف كاثقة من أ مرةالآأم اف ابؼؤسسة  مرةالآمسبقا من طرؼ ابؼؤسسة 

                                                             
1 Gerard BEGLIN et autres. Management industriel et logistique, Edition Economica . Paris. 2006. p 

85. 
حوؿ تنافسية عبد القادر دبوش ك أخركف،ابؼناكلة ك الابداع التكنولوجي في زيادة تنافسية الصناعات الصغتَة ك ابؼتوسطة ابعزائرية، ابؼلتقى الوطتٍ  2

 .114ئرية في ظل التغتَات الدكلية ك الاقليمية، مرجع سبق ذكره،ص الصناعات الصغتَة ك ابؼتوسطة ابعزا
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

طريقة بفكنة، لن ابؼشكل الأساسي الذم يشهده قطاع ابؼقاكلة من الباطن لليوـ ىو عدـ إبساـ نشاطاتو ابؼناكلة 
 .1مرةالآالصناعية أم عدـ اكماؿ ابؼهاـ كالدخوؿ في نزاعات مع ابؼؤسسة 

قػػػػػػػػػػيم كالاىليػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػتي بقػػػػػػػػػػدىا عنػػػػػػػػػػد نقػػػػػػػػػػص بالكفػػػػػػػػػػاءة كػػػػػػػػػػذا مػػػػػػػػػػن ابؼعرفػػػػػػػػػػة للمهػػػػػػػػػػارة للحػػػػػػػػػػافز ال الكفــــــــــاءة:
، الػػػػػػػػػػتي نتوقػػػػػػػػػػف علػػػػػػػػػػى اسػػػػػػػػػػتفادتها مػػػػػػػػػػرةالآابؼؤسسػػػػػػػػػة ابؼقاكلػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن البػػػػػػػػػػاطن كىػػػػػػػػػػذا كفػػػػػػػػػػق بغاجػػػػػػػػػات ابؼؤسسػػػػػػػػػػة 

مػػػػػػػػػػػػن التخصػػػػػػػػػػػػص كالإنتػػػػػػػػػػػػاج الكبػػػػػػػػػػػػتَ كالاسػػػػػػػػػػػػتخداـ الأمثػػػػػػػػػػػػل ابؼػػػػػػػػػػػػوارد ابؼتاحػػػػػػػػػػػػة، كبػػػػػػػػػػػػذلك بهػػػػػػػػػػػػب أف بيتلػػػػػػػػػػػػك 
اللجػػػػػػػػػػػوء إلى مقػػػػػػػػػػػاكؿ  ابؼقػػػػػػػػػػػاكؿ مػػػػػػػػػػػن البػػػػػػػػػػػاطن قػػػػػػػػػػػدرات بفيػػػػػػػػػػػزة بسكنػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػن اسػػػػػػػػػػػتيعاب بصيػػػػػػػػػػػع الطلبػػػػػػػػػػػات دكف

آخػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػن نفػػػػػػػػػس الاختصػػػػػػػػػاص قصػػػػػػػػػد عػػػػػػػػػدـ بذزئػػػػػػػػػة ابػدمػػػػػػػػػة اك ابؼنػػػػػػػػػتج علػػػػػػػػػى أكثػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػن مقػػػػػػػػػاكؿ، كىػػػػػػػػػػذا 
 .كفق دراسة لإمكانياتو ابؼادية كقدرتو على التخزين كالتحكم التاـ في موارده البشرية

، حيث عادة ما تلجأ مرةالآنقصد بابؼركنة التأقلم السريع للمقاكؿ من الباطن من متطلبات ابؼؤسسات  المرونة:
إلى مؤسسة مقاكلة من الباطن )مقاكلة من الباطن للاختصاص( لإنتاج بعض أجزاء  مرةالآالعديد من ابؼؤسسات 

ابؼنتج النهائي بأعلى جودة منها ، كىو ما يتيح بؽا الاستفادة من مواصفات كمعايتَ جودة قياس دكلية إلا انو في  
من تطوير نشاطها كإدخاؿ تكنولوجيا جديدة كعلى ىذا الأساس  مرةالآكثتَ من الأحياف براكؿ ابؼؤسسات 

فابؼؤسسة ابؼقاكلة من الباطن بهب أف تكوف أكثر مركنة كتتأقلم مع ىذه التغيتَات ابعديدة لتفادم استغناء 
 عن خدماتها . مرةالآابؼؤسسات 

ابؼؤسسػػػػػػػػػػات  : كابؼقصػػػػػػػػػػود اختيػػػػػػػػػػار ابؼقػػػػػػػػػػاكؿ مػػػػػػػػػػن البػػػػػػػػػػاطن الػػػػػػػػػػذم يقػػػػػػػػػػتًح أقػػػػػػػػػػل تكلفػػػػػػػػػػة حيػػػػػػػػػػث افالســــــــــعر 
بأقػػػػػػػػػػل تكلفػػػػػػػػػػػة كنفػػػػػػػػػػس ابعػػػػػػػػػػودة أك أقػػػػػػػػػػػل في  مػػػػػػػػػػرةالآتلجػػػػػػػػػػا إلى ىػػػػػػػػػػػذا ابؼعيػػػػػػػػػػار في انتقػػػػػػػػػػاء مؤسسػػػػػػػػػػػات  مػػػػػػػػػػرةالآ

نفسػػػػػػػػػػػػػػها كيرجػػػػػػػػػػػػػػع اختيػػػػػػػػػػػػػػار ىػػػػػػػػػػػػػػذا ابؼعيػػػػػػػػػػػػػػار إلى اسػػػػػػػػػػػػػػتًاتيجية  مػػػػػػػػػػػػػػرةالآبعػػػػػػػػػػػػػػض الأحيػػػػػػػػػػػػػػاف . مػػػػػػػػػػػػػػن ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػة 
  2التنافسية ابؼعتمدة على أقل تكلفة لدخوؿ كاكتساح الأسواؽ

و الدقػػػػػػػػػػػػة في ابؼواعيػػػػػػػػػػػػد حيػػػػػػػػػػػػث يركػػػػػػػػػػػػز ىػػػػػػػػػػػػذا ابؼعيػػػػػػػػػػػػار علػػػػػػػػػػػػى اختيػػػػػػػػػػػػار : ابؼقصػػػػػػػػػػػػود بػػػػػػػػػػػػ الوقــــــــــــت )الســــــــــــرعة(
مؤسسػػػػػػػػػػػة مناكلػػػػػػػػػػػة ذات مصػػػػػػػػػػػداقية كقػػػػػػػػػػػدرة علػػػػػػػػػػػى الوفػػػػػػػػػػػاء كتسػػػػػػػػػػػليم في الوقػػػػػػػػػػػت المحػػػػػػػػػػػدد  في ابغصػػػػػػػػػػػوؿ علػػػػػػػػػػػى 

حصػػػػػػػػػػػػػوؿ عملائهػػػػػػػػػػػػػا علػػػػػػػػػػػػػى طلبػػػػػػػػػػػػػا ـ في آجابؽػػػػػػػػػػػػػا كمواعيػػػػػػػػػػػػػدىا  مػػػػػػػػػػػػػرةالآأجػػػػػػػػػػػػػزاء ابؼنػػػػػػػػػػػػػتج لتضػػػػػػػػػػػػػمن ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػة 

                                                             
 37قلوش عبد الله سحنوف، مرجع سابق،ص 1
2
الدكتوراه الطور بؿمد الأسود، ابؼناكلة الديناميكية انشاء ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر، حالة قطاع المحركقات، أطركحة مقدمة لنيل شهادة   

 .112،ص2016ـ التسيتَ، بزصص منابصنت ك تسيتَ ابؼنظمات، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة الثالث في علو 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

تػػػػػػػػػب عليهػػػػػػػػػػا تعويضػػػػػػػػػػات ماديػػػػػػػػػة كخسػػػػػػػػػػارة معنويػػػػػػػػػػة  المحػػػػػػػػػدد دكف الوقػػػػػػػػػػوع في بـػػػػػػػػػاطر التػػػػػػػػػػأختَ الػػػػػػػػػػتي قػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػتً
 .1متمثلة في فقداف بعض العملاء بسبب عدـ دقة كاحتًاـ ابؼواعيد النهائية للتسليم

كىػػػػػػػػػػذا بهنبهػػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػػرةالآيتمثػػػػػػػػػل في اف ابؼؤسسػػػػػػػػػػة ابؼرشػػػػػػػػػػحة تقػػػػػػػػػع جغرافيػػػػػػػػػػا بقػػػػػػػػػػرب ىػػػػػػػػػػده ابؼؤسسػػػػػػػػػة  القــــــــــرب :
تكػػػػػػػػػػػاليف ابؼراقبػػػػػػػػػػػة ....إ  كمػػػػػػػػػػػػا  العديػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػن العبػػػػػػػػػػػاء مثػػػػػػػػػػػل تكػػػػػػػػػػػاليف النقػػػػػػػػػػػل كالعبػػػػػػػػػػػاء ابعمركيػػػػػػػػػػػة كاعبػػػػػػػػػػػاء

 مػػػػػػػػػػرةالآبيكنهػػػػػػػػػػا الاسػػػػػػػػػػتفادة مػػػػػػػػػػن عنصػػػػػػػػػػر ربػػػػػػػػػػح الوقػػػػػػػػػػت كسػػػػػػػػػػهولة الرقابػػػػػػػػػػة كالاتصػػػػػػػػػػاؿ ، كبيكػػػػػػػػػػن للمؤسسػػػػػػػػػػة 
كضػػػػػػػػػػػع شػػػػػػػػػػػركط خاصػػػػػػػػػػػة بصػػػػػػػػػػػاحب طبيعػػػػػػػػػػػة النشػػػػػػػػػػػاط كابؼنػػػػػػػػػػػتج كالابتكػػػػػػػػػػػار كالتكنلوجيػػػػػػػػػػػا ابؼتطػػػػػػػػػػػورة كالشػػػػػػػػػػػهرة 

 كالاسم التجارم .

 . أسباب المناولة الصناعية.الفرع الثاني:

ابؼناكلة نظرا لأسباب معينة؛ كذات ىذه الأسباب أدت إلى انتشارىا كتطورىا؛ حيث يوجد عدة  ظهرت    
 للجوء إلى ابؼناكلة الصناعية ك تتمثل ىذه الأسباب في : مرةالآأسباب تدفع ابؼؤسسة 

 .أ. أسباب اقتصادية

 للمناكلة الصناعية لعدة أسباب اقتصادية نذكر منها: مرةالآتلجأ ابؼؤسسة 

لم تكن بؽا موارد مالية لتحقيق الاستثمارات ك إذا كانت الاستثمارات بسثل جزء قليل من ابؼردكدية مقارنة  إف -
 تكاليفها الثابتة. بيكن أف تزيد إنتاجها باللجوء إلى ابؼناكلة الصناعية دكف زيادة مرةالآبأبنيتو؛ كبالتالي فابؼؤسسة 

بيكن أف بستٌ عدة شركط في إطار العقد  مرةالآفابؼؤسسة  ،من أجل تفادم بعض ابؼخاطر ابؼتعلقة بابعودة -
ابؼكوف بينها ك بتُ ابؼؤسسة ابؼناكلة أكثر من فرضها الشركط على كحداتها الداخلية؛ لأف ىذا يكلفها مبالغ 

 . 2.أكثر

ؿ في أكقات ذا لم تلجأ ابؼؤسسة للمناكلة الصناعية فإنها تكوف ملومة بدفع بشن ابؼواد الأكلية ك أجور العما إ-
بؿددة؛ لكن في حالة ابؼناكلة الصناعية فبإمكانها حالة ابؼناكلة الصناعية فبإمكانها أف تتفق )دائما( داخل إطار 

 يوما ابتداء من تاريخ التسليم. 90إلى  60العقد على الدفع خلاؿ فتًة تتًاكح ما بتُ 

 
                                                             

 .38عبد الله قلوش، بظتَ سحنوف، مرجع سابق، ص   1

2
التنظيم  ياتفتيحة علاني، تنشيط ابؼناكلة الصناعية كخيار استًاتيجي ىاـ لدعم كترقية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ استًاتيج  

 .09ص كمرافقة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر، كلية العلوـ التجارية ك العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، كرقلة، بدكف سنة نشر، 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 تكاليف التخزين.من التخفيف   -

 كز مشكلة عدـ القدرة على تلبية طلب السوؽ.من بذا مرةالآبسكن ابؼؤسسة  -

 ب. أسباب تكنولوجية

 :1للمناكلة الصناعية لعدة أسباب تكنولوجية نذكر منها  مرةالآتلجأ ابؼؤسسة 

  إعػػػػػػػػػػػػداد ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػػػي تكػػػػػػػػػػػػوف في كضػػػػػػػػػػػػعية إرتبػػػػػػػػػػػػاط مػػػػػػػػػػػػع كاقػػػػػػػػػػػػع المحػػػػػػػػػػػػيط ابؼتجػػػػػػػػػػػػدد باسػػػػػػػػػػػػتمرار ك
 بالتالي يفرض عليها.

   .التماسي مع الافكار ابعديدة 

   .انتفاع أكثر من المحيط ابػارجي 

    تنقػػػػػػػػػػػػػػػل  مػػػػػػػػػػػػػػػرةالآابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػػة بسثػػػػػػػػػػػػػػػل نقلػػػػػػػػػػػػػػػة نوعيػػػػػػػػػػػػػػػة للتقػػػػػػػػػػػػػػػدـ التكنولػػػػػػػػػػػػػػػوجي كالتقػػػػػػػػػػػػػػػتٍ؛ فابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػات
مهاراتهػػػػػػػػػػػػا إلى ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػات ابؼناكلػػػػػػػػػػػػة حيػػػػػػػػػػػػث تقػػػػػػػػػػػػوـ ىػػػػػػػػػػػػذه الأخػػػػػػػػػػػػتَة باسػػػػػػػػػػػػتغلاؿ ذلكػػػػػػػػػػػػم كىػػػػػػػػػػػػذا مػػػػػػػػػػػػا 

 يساعد على تطوير كل النسيج الصناعي 

 ج. أسباب استراتيجية: 

طػػػػػػػػػػى الأكامػػػػػػػػػػر بتطبيػػػػػػػػػػق ابؼناكلػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػتمكن مػػػػػػػػػػن ابؼواجهػػػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػػػة للتنػػػػػػػػػػافس ك بػػػػػػػػػػدخوؿ إف ابؼؤسسػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػتي تع
مصػػػػػػػػػػػػطلح منافسػػػػػػػػػػػػة يػػػػػػػػػػػػدخل مصػػػػػػػػػػػػطلح اسػػػػػػػػػػػػتًاتيجية؛ فػػػػػػػػػػػػلا بيكػػػػػػػػػػػػن النظػػػػػػػػػػػػر إلى ابؼناكلػػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػػى أنهػػػػػػػػػػػػا بؾػػػػػػػػػػػػرد 
عمليػػػػػػػػػػػة أك إجػػػػػػػػػػػراء عرضػػػػػػػػػػػي لتغطيػػػػػػػػػػػة حالػػػػػػػػػػػة طارئػػػػػػػػػػػة؛ فػػػػػػػػػػػابغور الأساسػػػػػػػػػػػي للاسػػػػػػػػػػػتًاتيجية قػػػػػػػػػػػد يكػػػػػػػػػػػوف النمػػػػػػػػػػػو 

 ابؼنتػػػػػػػػػػػػػػػػػػوج أك ابؼردكديػػػػػػػػػػػػػػػػػػة في رؤكس الأمػػػػػػػػػػػػػػػػػػواؿ متوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػطة ك طويلػػػػػػػػػػػػػػػػػػة أك اخػػػػػػػػػػػػػػػػػػتًاؽ السػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ أك التنويػػػػػػػػػػػػػػػػػػع في
الأجػػػػػػػػػػل ك بهػػػػػػػػػػب أف تأخػػػػػػػػػػذ بعػػػػػػػػػػتُ الاعتبػػػػػػػػػػار بزصػػػػػػػػػػيص ابؼػػػػػػػػػػوارد اللازمػػػػػػػػػػة؛ كذلػػػػػػػػػػك في ضػػػػػػػػػػل مسػػػػػػػػػػتقبل غػػػػػػػػػػتَ 

بسلػػػػػػػػػػػػػػػك دائمػػػػػػػػػػػػػػػا فرصػػػػػػػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػػػػػػرةالآمعػػػػػػػػػػػػػػركؼ؛ ك ىنػػػػػػػػػػػػػػػا بهػػػػػػػػػػػػػػػب أف يكػػػػػػػػػػػػػػوف القػػػػػػػػػػػػػػػرار اسػػػػػػػػػػػػػػػتًاتيجيا؛ فابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػة 
ات السػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ ك التغػػػػػػػػػػػػػػػػتَات ك التطػػػػػػػػػػػػػػػػورات للاسػػػػػػػػػػػػػػػػتثمار ك الػػػػػػػػػػػػػػػػتي لا بيكػػػػػػػػػػػػػػػػن أف برققهػػػػػػػػػػػػػػػػا لوحػػػػػػػػػػػػػػػػدىا؛ فتغػػػػػػػػػػػػػػػػتَ 

التقنيػػػػػػػػػػة ك كػػػػػػػػػػذلك طػػػػػػػػػػرؽ التسػػػػػػػػػػيتَ تفػػػػػػػػػػتح آفاقػػػػػػػػػػا ك فرصػػػػػػػػػػا جديػػػػػػػػػػدة للاسػػػػػػػػػػتمارة إف ىػػػػػػػػػػذا الفػػػػػػػػػػرؽ بػػػػػػػػػػتُ مػػػػػػػػػػا 
 ىو موجود ز ما ترغب في برقيقو قد كضع للمؤسسة حلولا للاختيار.

                                                             
 .09فتيجة علاني، مرجع ستبق، ص   1
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

فتعػػػػػػػػػػػدد ك تنػػػػػػػػػػػوع الوظػػػػػػػػػػػائف ابؼتجمعػػػػػػػػػػػة في مؤسسػػػػػػػػػػػة كاحػػػػػػػػػػػدة قػػػػػػػػػػػد بهعػػػػػػػػػػػل ىػػػػػػػػػػػذا ابؼشػػػػػػػػػػػكل أكثػػػػػػػػػػػر حػػػػػػػػػػػدة     
ا؛ لػػػػػػػػػػػذلك بذػػػػػػػػػػػد نفسػػػػػػػػػػػها بؾػػػػػػػػػػػبرة علػػػػػػػػػػػى أف تقػػػػػػػػػػػوـ بكػػػػػػػػػػػل تلػػػػػػػػػػػك الوظػػػػػػػػػػػائف ك ربدػػػػػػػػػػػا إضػػػػػػػػػػػافة أخػػػػػػػػػػػرل كتعقيػػػػػػػػػػػد

 تفتضيها التطورات كالبحث ك التطوير؛ التسويق... إ .

مػػػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػػػلمنا بػػػػػػػػػػػػػأف كػػػػػػػػػػػػل الوظػػػػػػػػػػػػػائف داخػػػػػػػػػػػػل ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػػػػركرية ك مكملػػػػػػػػػػػػػة لبعضػػػػػػػػػػػػها الػػػػػػػػػػػػػبعض؛  إذاك     
مؤسسػػػػػػػػػػػة كاحػػػػػػػػػػػدة مػػػػػػػػػػػن ىنػػػػػػػػػػػا  ككيػػػػػػػػػػػافىػػػػػػػػػػػذا لا يعػػػػػػػػػػػتٍ بالضػػػػػػػػػػػركرة تواجػػػػػػػػػػػدىا داخػػػػػػػػػػػل ابؼؤسسػػػػػػػػػػػة ك إنتمائهػػػػػػػػػػػا  

يظهػػػػػػػػػػػػػػر البػػػػػػػػػػػػػػديل؛ ك ىػػػػػػػػػػػػػػذا البػػػػػػػػػػػػػػديل يتمثػػػػػػػػػػػػػػل في ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػة الوظػػػػػػػػػػػػػػائف الػػػػػػػػػػػػػػتي لا تعتػػػػػػػػػػػػػػبر إسػػػػػػػػػػػػػػتًاتيجية ضػػػػػػػػػػػػػػمن 
متخصصػػػػػػػػػػػػػة كقػػػػػػػػػػػػػد تكػػػػػػػػػػػػػوف قػػػػػػػػػػػػػادرة ميػػػػػػػػػػػػػادين نشػػػػػػػػػػػػػاط ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػة ك تفويضػػػػػػػػػػػػػها إلى مؤسسػػػػػػػػػػػػػات قػػػػػػػػػػػػػد تكػػػػػػػػػػػػػوف 

علػػػػػػػػػػػػػى تلبيػػػػػػػػػػػػػة الطلػػػػػػػػػػػػػب كالنوعيػػػػػػػػػػػػػة؛ إف القػػػػػػػػػػػػػرار ىنػػػػػػػػػػػػػا يعتػػػػػػػػػػػػػبر إسػػػػػػػػػػػػػتًاتيجيا إذا كانػػػػػػػػػػػػػت الأىػػػػػػػػػػػػػداؼ ابؼرسػػػػػػػػػػػػػومة 
 .1خل داخل إطار السياسة العامة للمؤسسة تد

 كىناؾ سبباف رئيسيتُ بنا :

 تكلفة النشاط : •

فابؼؤسسػػػػػػػػػػة تلجػػػػػػػػػػأ إلى ابؼناكلػػػػػػػػػػة لأف تكلفػػػػػػػػػػة نشػػػػػػػػػػاطها أقػػػػػػػػػػػل مقارنػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػو كانػػػػػػػػػػت تقػػػػػػػػػػوـ بالنشػػػػػػػػػػاط بنفسػػػػػػػػػػػها؛ 
إلى أف ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػة متخصصػػػػػػػػػػػػػة في بؾػػػػػػػػػػػػاؿ نشػػػػػػػػػػػػػاطها؛ بفػػػػػػػػػػػػػا بهعلهػػػػػػػػػػػػا أكثػػػػػػػػػػػػػر فعاليػػػػػػػػػػػػػة ك  كىػػػػػػػػػػػػذا يعػػػػػػػػػػػػػود

 .2مرةالآة في العملية الإنتاجية؛ ك ىذا ما بهعلها كجهة للمؤسسات أقل تكلف

 مرونة المناولين:

إلى ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػة : ذلػػػػػػػػػػػػػػك لأف إدارة  مػػػػػػػػػػػػػػرةالآفهػػػػػػػػػػػػػػذه ابؼركنػػػػػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػػػػػبب الأساسػػػػػػػػػػػػػػي للجػػػػػػػػػػػػػػوء ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػات 
بيكنهػػػػػػػػػػا أف تغػػػػػػػػػػتَ القػػػػػػػػػػرارات بسػػػػػػػػػػهولة؛ كمػػػػػػػػػػا بيكنهػػػػػػػػػػا تغيػػػػػػػػػػتَ أك تعػػػػػػػػػػديل برنػػػػػػػػػػامج الإنتػػػػػػػػػػاج  مػػػػػػػػػػرةالآابؼؤسسػػػػػػػػػػة 
ظػػػػػػػػػػػػػػة؛ فمركنػػػػػػػػػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػات ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػة تسػػػػػػػػػػػػػػاعدىا كثػػػػػػػػػػػػػػتَا ك بيكنهػػػػػػػػػػػػػػا تلبيػػػػػػػػػػػػػػة حاجاتهػػػػػػػػػػػػػػا كقراراتهػػػػػػػػػػػػػػا في أم بغ
 3بسهولة.

 

 

 
                                                             

 .01فتٌحة علالً، مرجع سابق، ص  1
2 Jean louis morcos.op.cit.p09.  
3 Ibid.p10 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 : 1و يوجد أسباب أخرى متمثلة في

  إعػػػػػػػػػػػػادة تركيػػػػػػػػػػػػز ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػػى مهنتهػػػػػػػػػػػػا الأصػػػػػػػػػػػػلية فمػػػػػػػػػػػػثلا صػػػػػػػػػػػػناعة السػػػػػػػػػػػػيارات تركػػػػػػػػػػػػز نشػػػػػػػػػػػػاطها علػػػػػػػػػػػػى
الأجػػػػػػػػػػزاء الضػػػػػػػػػػركرية الػػػػػػػػػػتي  تصػػػػػػػػػػميم؛ بذميػػػػػػػػػػع كتسػػػػػػػػػػويق السػػػػػػػػػػيارات  في حػػػػػػػػػػتُ تشػػػػػػػػػػتًم مػػػػػػػػػػن ابؼنػػػػػػػػػػاكلتُ بصيػػػػػػػػػػع

 سعر السيارة .من  60%قد تتجاكز 

  اللجػػػػػػػػػػػػػػػوء إلى بـتصػػػػػػػػػػػػػػػتُ في بؾػػػػػػػػػػػػػػػالات معينػػػػػػػػػػػػػػػة؛ الػػػػػػػػػػػػػػػذين غالبػػػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػػػا يكونػػػػػػػػػػػػػػػوا منػػػػػػػػػػػػػػػاكلتُ متخصصػػػػػػػػػػػػػػػتُ؛
فػػػػػػػػػػػػػػػػالتطور ابغاصػػػػػػػػػػػػػػػػل في التقنيػػػػػػػػػػػػػػػػات ابعديػػػػػػػػػػػػػػػػدة للإنتػػػػػػػػػػػػػػػػاج أدل إلى مسػػػػػػػػػػػػػػػػتول فػػػػػػػػػػػػػػػػائق التطػػػػػػػػػػػػػػػػور في تصػػػػػػػػػػػػػػػػميم 

الػػػػػػػػػػة كمربحػػػػػػػػػػة؛ كىػػػػػػػػػػذا مػػػػػػػػػػا يسػػػػػػػػػػتدعى الإنتػػػػػػػػػػاج؛ قصػػػػػػػػػػد صػػػػػػػػػػنع منتجػػػػػػػػػػات ذات مواصػػػػػػػػػػفات غاليػػػػػػػػػػة كبصػػػػػػػػػػفة فع
 بـصصة. الاستعانة بدناكلتُ بيتلكوف ابػبرة في بؾالات

 .رفع جودة ابؼنتجات أك ابػدمات كرفع الثقة في الالتزاـ بأجاؿ تسليم ابؼنتجات 

 المطلب الخامس : التحديات التي تواجه المناولة الصناعية المزايا والعيوب : 

بػيػػػػػػػػػػػػػػػػار البػػػػػػػػػػػػػػػػديل الأفضػػػػػػػػػػػػػػػػل أمػػػػػػػػػػػػػػػػاـ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػات الكػػػػػػػػػػػػػػػػبرل؛ فابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػػػة تعتػػػػػػػػػػػػػػػػبر ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػػػػناعية ا      
ك تكػػػػػػػػػػػػوف أيضػػػػػػػػػػػػا في  مػػػػػػػػػػػػرةالآزايػػػػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػػػػتي تكػػػػػػػػػػػػوف في صػػػػػػػػػػػػالح ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػات ابؼ الصػػػػػػػػػػػػناعية بؽهػػػػػػػػػػػػا العديػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػن

صػػػػػػػػػػػػػالح ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػات ابؼناكلػػػػػػػػػػػػػػة؛ ك لكنهػػػػػػػػػػػػػا لا بزلػػػػػػػػػػػػػػو أيضػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػػن بعػػػػػػػػػػػػػض العيػػػػػػػػػػػػػػوب؛ ك في ىػػػػػػػػػػػػػذا ابؼطلػػػػػػػػػػػػػػب 
 التالية:التي سنوجزىا في النقاط  سنتطرؽ لكلا من مزايا كعيوب ابؼناكلة الصناعية ك 

 مزايا المناولة الصناعية.الفرع الأول: 

؛ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػػػػرةالآىنػػػػػػػػػػػػاؾ عػػػػػػػػػػػػدة مزايػػػػػػػػػػػػػا للمناكلػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػناعية بزػػػػػػػػػػػػػص كػػػػػػػػػػػػلا الطػػػػػػػػػػػػرفتُ )ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػات     
 ابؼناكلة( كنذكر منها:

 بالأعمال. مرةالآالمزايا الخاصة بالمؤسسات  1.

 .تقليص التعقيد التنظيمي 

  تسػػػػػػػػػػػػػمح باكتسػػػػػػػػػػػػػاب التكنولوجيػػػػػػػػػػػػػا أك بالػػػػػػػػػػػػػدخوؿ إلى مراحػػػػػػػػػػػػػل الإنتػػػػػػػػػػػػػاج الػػػػػػػػػػػػػتي مناكلػػػػػػػػػػػػػة التخصػػػػػػػػػػػػػص
أف تتػػػػػػػػػػػولى القيػػػػػػػػػػػاـ بهػػػػػػػػػػػا؛ إذ يتطلػػػػػػػػػػػب ذلػػػػػػػػػػػك اسػػػػػػػػػػػتخداـ متخصصػػػػػػػػػػػتُ أك ضػػػػػػػػػػػماف  مػػػػػػػػػػػرةالآابؼؤسسػػػػػػػػػػػة 

 تكاليف التكوين أك الاستثمار أكثر في البحث ك التطوير.

                                                             
 55-55ة الزهراء علوي، مرجع سابق، ص ص، فاطم  1
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 بؼراحػػػػػػػػػػػل زيػػػػػػػػػػادة الإنتاجيػػػػػػػػػػة كذلػػػػػػػػػػك عنػػػػػػػػػػػدما يػػػػػػػػػػتم التًكيػػػػػػػػػػز فقػػػػػػػػػػط علػػػػػػػػػػػى النشػػػػػػػػػػاطات الاسػػػػػػػػػػتًاتيجية كا
بػػػػػػػػػػػػػػػػالتًكيز علػػػػػػػػػػػػػػػػى مهنتهػػػػػػػػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػػػػػػػػرةالآ؛ حيػػػػػػػػػػػػػػػػث تقػػػػػػػػػػػػػػػػوـ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػة النهائيػػػػػػػػػػػػػػػػة للعمليػػػػػػػػػػػػػػػػة: الإنتاجيػػػػػػػػػػػػػػػػة

 الأساسية.

  بزفيض التكاليف  بودث ذلك عند إيكاؿ مراحل إنتاجية معينة للمؤسسات أخرل متخصصة؛ بيكنها
 من ابغصوؿ على مستلزمات الإنتاج بأسعار منخفضة ك بيكنها استخداـ عمالة متخصصة ك غتَ (

 .1بدعم مركزىا التنافسي ك التفوؽ من خلاؿ ابؼنافسة السعرية  مرةالآمكلفة؛ ك ىذا ما يسمح للمؤسسة 

   برستُ ابعودة كذلك لتمتع ابؼؤسسات ابؼناكلة بابػبرة كابؼهارة ك التقنية العالية كمواكبتها للتجديد
في غتٌ  مرةالآؤسسة التكنولوجي؛ ك يتحقق ذلك بشكل خاص في حالة مناكلة التخصص؛ فتصبح ابؼ

عن توظيف عمالة جديدة متخصصة أك تكوين العمالة ابؼوجودة؛ ىذا ما ينعكس إبهابيا في مراحل 
 .2لاحقة على جودة ابؼنتج النهائي

 .تسليم الإنتاج في الأكقات المحددة للزبوف النهائي 

 .تعد ابؼناكلة كالية فعالة للاستجابة لتقلبات طلب السوؽ 

 ارتفاع مؤقت في طلب السوؽ؛ تلجأ إلى مرةالآت السوؽ: عندما تواجو ابؼؤسسة الاستجابة لتذبذبا 
 مناكلة قدرة الإنتاج.

 . المزايا الخاصة بالمؤسسات المناولة.2

 :3تتميز ابؼؤسسات ابؼناكلة بابؼزايا التالية 

  عض تؤدم ابؼناكلة إلى التخصػص في بفارسة بعض النشاطات أك إنتاج ب :إنتاجية كفعالية أكثر
ابؼستلزمات أك القطع ابػاصة؛ ىذا النوع من التخصص بيكن ابؼناكؿ من الوصوؿ إلى مستول عالي من 

 الفعالية ك القدرات التي تؤدم حتما إلى مستويات أعلى في إنتاجية رأس ابؼاؿ ك اليد العاملة. 

                                                             
1  Jean-louis Morcos,op,cit,p09 
2 Ibid,p10. 

، اطركحة عبد ابؼالك مهلل، ابؼناكلة الصناعية، مفهومها كدكرىا في تطوير علاقات التكامل بتُ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك ابؼؤسسات الكبتَة  3
 .26، ص2014، 3الاقتصادية، جامعة ابعزائرمقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

  ك التطوير في كما بيكن ابؼؤسسات ابؼناكلة من مباشرة عمليات البحث ك التطوير من أجل الإبداع
 التكنولوجيا أك في بؾاؿ خاص.

 بسكن ابؼناكلة من استغلاؿ الطاقة ابؼتوفرة في ابؼؤسسة ك من برستُ إنتاجية كل  :استغلاؿ الطاقة ابؼتوفرة
 من رأس ابؼاؿ ك اليد العاملة كالتي غالبا ما تكوف غتَ مستغلة.

  عمل معتُ بينح ابؼناكلتُ فرصة اقتصاديات السلم: إف التًكيز على نشاط كاحد؛ أك التخصص في
 ابغصوؿ على اقتصاديات السلم مع زيادة مزايا التكلفة التي تعرض على صانعي التجهيزات ابؼصدرية.

  انتقاؿ التكنولوجيا: تعد علاقات ابؼناكلة من ميكانيزمات ككسائل الأكثر فعالية في برستُ التكنولوجيا في
 ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة.

 ن ابؼخاطر: باعتبار ضركرة تقليل بـاطر الأعماؿ ىو التفكتَ أكثر حداثة في موضوع ابؼناكلة. التقليل م
 الدعم ابؼالي : أختَا بيكن للأمرين بالأعماؿ أف يقدموا الدعم ابؼالي أك التحستُ في طرؽ إقتناء القركض

 للمناكلتُ.

 الفرع الثاني: عيوب المناولة الصناعية.

 مرةالآة الصناعية من مزايا إلا أف لديها العديد من التي تقف عائقا لكلا من ابؼؤسسة رغم ما تتميز بو ابؼناكل
 : 1بالأعماؿ ك ابؼؤسسة ابؼناكلة كنوجزىا في ما يلي

 بالأعمال. مرةالآالعيوب الخاصة بالمؤسسات  1.

 ل مطابقة الإنتاج إمكانية ارتفاع التكاليف ابؼتعلقة بابؼراقبة التي بسارسها ابؼؤسسة الأمر للتأكد من مد
 الذم بست مناكلتو للتوجيهات المحددة في العقد كفي دفتً ابؼواصفات.

  استخداـ ذلك لاحقا لصالح  مرةالآإمكانية إطلاع ابؼؤسسة ابؼناكلة على خصوصيات الإنتاج للمؤسسة
 الأكلى. مرةالآشركاء جدد منافسوف للمؤسسة 

  ؛ فإذا كاف الآجاؿاس ثلاث معايتَ : السعر ؛ ابعودة؛ ك باختيار ابؼناكلتُ على أس مرةالآتقوـ ابؼؤسسة
 . الآجاؿالسعر مراعى جدا؛ فلن يكوف ىناؾ ضركرة بؼراعان معيارم ابعودة ك 

 .قد تكوف تكلفة ابؼناكلة أكثر الإنتاج الداخلي 

                                                             
 .59فاطمة الزهءاء علوم، مرجع سابق، ص   1



 

- 38 - 
 

 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 العيوب الخاصة بالمؤسسات المناولة. 2.

 مرةالآمؤسسة يكوف ابؼثاؿ في كضعية تبعية تقنية ك بذارية بالنسبة لل. 

  بحد ذاتها؛ ك التي  مرةالآكقوع ابؼؤسسة في حالة منافسة مع باقي ابؼناكلتُ ك ربدا منافسة مع ابؼؤسسة
 تستطيع في كل الأحواؿ أخد إنتاج ابؼناكؿ؛ ك بقد ىذه ابغالة في مناكلة قدرة الإنتاج.

 مرةالآبؼؤسسة على ابؼؤسسة ابؼناكلة أف تتكيف دائما مع التقنيات ابؼفركضة من طرؼ ا 

  مرةالآ. آجاؿ التسليم الغتَ ابؼعقولة ابؼفركضة من طرؼ ابؼؤسسة. 

   ابؼقدـ من   منخفض ابعد  )العرض(حصوؿ ابؼؤسسة ابؼناكلة على عقد غتَ مربح ك ذلك نتيجة العطاء
 ك بؿدكدية عدد الزبائن. مرةالآقبل ابؼؤسسات 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 والمؤسسات المناولة. مرةالآولة الصناعية لكل من المؤسسات ملخص مزايا المنا (1-06)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : jean-louis Morcos,sous-traitante.international ou  

Délocalisation,op,cit,p16 

 

 

 

حصة أكبر في 
 السوق

 خلق مناصب

 عمل
 تحسين التنافسية رفع ابؼداخيل

 بسيز ابؼنتجات

التًكيز على 
 النشاطات

 برستُ إنتاجية اليد

 العاملة كرأس ابؼاؿ

 التنظيم

 فعالية أكبر في

 اقتصاديات

 السلم

 اقتصاديات السلم

 رفع ابؼردكدية

 خلق مناصب الشغل

 إستخداـ القدرة ابؼوجودة

زيادة التخصص في مراحل 
 الإنتاج

 

 برستُ إنتاجية اليد العاملة

 كرأس ابؼاؿ
 

 مزايا ابؼؤسسات ابؼناكلة

 الإستجابة لتذبذبات السوؽ

 بزفيض التكاليف

 برستُ ابعودة

 إتفاقيات المناولة
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 تمهيد

برظػػػػػػػػػػػى الشػػػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػػػئة عمومػػػػػػػػػػػا باىتمػػػػػػػػػػػاـ متزايػػػػػػػػػػػد علػػػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػػػتول الإعػػػػػػػػػػػلاـ البحػػػػػػػػػػػوث الأكادبييػػػػػػػػػػػة     
في ابػطابػػػػػػػػػػػات. السياسػػػػػػػػػػػية، ىػػػػػػػػػػػذا الاىتمػػػػػػػػػػػاـ ابؼتزايػػػػػػػػػػػد يعػػػػػػػػػػػود إلى الػػػػػػػػػػػوعي بأبنيػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػػػئة ككػػػػػػػػػػػذا 

في النهػػػػػػػػػػػػوض بالاقتصػػػػػػػػػػػػاد الػػػػػػػػػػػػوطتٍ كبرقيػػػػػػػػػػػػق التنميػػػػػػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػػػػػػػة كالتطػػػػػػػػػػػػور العلمػػػػػػػػػػػػي كالتكنولػػػػػػػػػػػػوجي كىػػػػػػػػػػػػذا 
ة مػػػػػػػػػن أجػػػػػػػػػل مواكبػػػػػػػػػة التغػػػػػػػػػتَات الاقتصػػػػػػػػػادية العابؼيػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي تتجػػػػػػػػػو بكػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػرؼ بػػػػػػػػػالثورة الصػػػػػػػػػناعية الرابعػػػػػػػػػ

كاقتصػػػػػػػػػػػػػاد ابؼعرفػػػػػػػػػػػػػة أيػػػػػػػػػػػػػن أضػػػػػػػػػػػػػحت الشػػػػػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػػػػػئة النمػػػػػػػػػػػػػوذج الاقتصػػػػػػػػػػػػػادم النػػػػػػػػػػػػػاجح نظػػػػػػػػػػػػػرا لتميزىػػػػػػػػػػػػػا 
بعػػػػػػػػػػػػػػػدة خصػػػػػػػػػػػػػػػائص عػػػػػػػػػػػػػػػن غتَىػػػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػػػن أنػػػػػػػػػػػػػػػواع الشػػػػػػػػػػػػػػػركات الأخػػػػػػػػػػػػػػػرل الػػػػػػػػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػػػػػػػػمح بؽػػػػػػػػػػػػػػػا الاسػػػػػػػػػػػػػػػتجابة 
لاحتياجػػػػػػػػػػػػػات امجلتمػػػػػػػػػػػػػع ابؼتغػػػػػػػػػػػػػتَة كابؼتسػػػػػػػػػػػػػارعة بشػػػػػػػػػػػػػكل مسػػػػػػػػػػػػػتمر، كمػػػػػػػػػػػػػا يتطلػػػػػػػػػػػػػب ذلػػػػػػػػػػػػػك مػػػػػػػػػػػػػن تسػػػػػػػػػػػػػارع في 

 .لأرباحبرقيق النتائج كتسارع في برقيق ا

كقػػػػػػػػػػػػػػػد بقحػػػػػػػػػػػػػػػت الكثػػػػػػػػػػػػػػػتَ مػػػػػػػػػػػػػػػن الشػػػػػػػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػػػػػػػئة في خلػػػػػػػػػػػػػػػق الثػػػػػػػػػػػػػػػركة كالقيمػػػػػػػػػػػػػػػة ابؼضػػػػػػػػػػػػػػػافة كدعػػػػػػػػػػػػػػػم      
اقتصػػػػػػػػػػػػػاديات عػػػػػػػػػػػػػدة دكؿ كالولايػػػػػػػػػػػػػات ابؼتحػػػػػػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػػػػػػة كالػػػػػػػػػػػػػدكؿ الشػػػػػػػػػػػػػرؽ أسػػػػػػػػػػػػػيوية ككوريػػػػػػػػػػػػػا ابعنوبيػػػػػػػػػػػػػة 
بفضػػػػػػػػػػػل تطػػػػػػػػػػػوير منتجػػػػػػػػػػػات كخػػػػػػػػػػػدمات ابتكاريػػػػػػػػػػػة بظحػػػػػػػػػػػت بخلػػػػػػػػػػػق فػػػػػػػػػػػرص عمػػػػػػػػػػػل جديػػػػػػػػػػػدة كتقػػػػػػػػػػػدنً حلػػػػػػػػػػػوؿ 

 عليها بتكاليف منخفضة، للمجتمعات يسهل ابغصوؿ
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 المبحث الثاني: أبجديات حول المؤسسات الناشئة

اف مصػػػػػػػػػػػػػػطلح ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػئة يعتػػػػػػػػػػػػػػبر مصػػػػػػػػػػػػػػطلح حػػػػػػػػػػػػػػديث في السػػػػػػػػػػػػػػاحة الاقتصػػػػػػػػػػػػػػادية ابعزائريػػػػػػػػػػػػػػة      
، ىػػػػػػػػػػػػذا مػػػػػػػػػػػػا دفػػػػػػػػػػػػع بالعديػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػن البػػػػػػػػػػػػاحثتُ كابؼختصػػػػػػػػػػػػتُ الاقتصػػػػػػػػػػػػاديتُ كالقػػػػػػػػػػػػانونيتُ للاجتهػػػػػػػػػػػػاد لإعطػػػػػػػػػػػػاء 

ات الناشػػػػػػػػػػئة ك إبػػػػػػػػػػراز أىػػػػػػػػػػم ابؼميػػػػػػػػػػزات الػػػػػػػػػػتي بزػػػػػػػػػػتص بهػػػػػػػػػػا علػػػػػػػػػػى كجػػػػػػػػػػو الانفػػػػػػػػػػراد، تعريػػػػػػػػػػف كاضػػػػػػػػػػح للمؤسسػػػػػػػػػػ
في ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا ابؼبحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنتطرؽ إلى التعريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف بابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة ابؼطلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب الأكؿ( ، بفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزات 

 ابؼؤسسات الناشئة )ابؼطلب الثاني (.

 المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الناشئة .

. حػػػػػػػػػػػػػػػداثتها كتطورىػػػػػػػػػػػػػػػا كبذػػػػػػػػػػػػػػػدر صػػػػػػػػػػػػػػػعب  تعريػػػػػػػػػػػػػػػف ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػػئة أمػػػػػػػػػػػػػػػرإف الوقػػػػػػػػػػػػػػػوؼ علػػػػػػػػػػػػػػػى     
الإشػػػػػػػػػػارة إلى أنػػػػػػػػػػو لا يوجػػػػػػػػػػد تعريػػػػػػػػػػف متفػػػػػػػػػػق عليػػػػػػػػػػو بشػػػػػػػػػػأف تعريفهػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػنتطرؽ مػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػلاؿ ىػػػػػػػػػػذا ابؼطلػػػػػػػػػػب 
إلى تعريػػػػػػػػػػػػػػػف ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػػئة )الفػػػػػػػػػػػػػػػرع الأكؿ ( خصػػػػػػػػػػػػػػػائص ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػػئة )الفػػػػػػػػػػػػػػػرع الثػػػػػػػػػػػػػػػاني( 

 أبنية كأىداؼ ابؼؤسسات الناشئة )الفرع الثالث(. 

 مؤسسات الفاشلة. ودورة حياتها .الفرع الأول: تعريف ال

تػػػػػػػػػػػػػػداكؿ مصػػػػػػػػػػػػػػطلح ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػػئة بشػػػػػػػػػػػػػػكل كبػػػػػػػػػػػػػػتَ، بحيػػػػػػػػػػػػػػػث تعػػػػػػػػػػػػػػددت مفػػػػػػػػػػػػػػاىيم ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػات     
 الناشئة بتعدد الفئات التي تبنت تعريفها .

 أولا : التعريف اللغوي :

علػػػػػػػػػػػػػػػػػػى أنهػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  1(1حسػػػػػػػػػػػػػػػػػػب القػػػػػػػػػػػػػػػػػػاموس الابقليػػػػػػػػػػػػػػػػػػزم ) start-upتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة "      
ك ىػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػا يشػػػػػػػػػػػتَ  start" مػػػػػػػػػػػن جػػػػػػػػػػػزأين start-upايػػػػػػػػػػػة عهػػػػػػػػػػػده كتتكػػػػػػػػػػػوف كلمػػػػػػػػػػػة "مشػػػػػػػػػػػركع مفيػػػػػػػػػػػد في بد

 2" الػػػػػػػػػػػػػذم يشػػػػػػػػػػػػػتَ الفكػػػػػػػػػػػػػرة النمػػػػػػػػػػػػػو القػػػػػػػػػػػػػوم كيعرفهػػػػػػػػػػػػػا القػػػػػػػػػػػػػاموس الفرنسػػػػػػػػػػػػػي upإلى فكػػػػػػػػػػػػػرة الانطػػػػػػػػػػػػػلاؽ ك "
la-rousse  علػػػػػػػػػػػػػػى أنهػػػػػػػػػػػػػػا ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػئة الشػػػػػػػػػػػػػػابة ابؼبتكػػػػػػػػػػػػػػرة في قطػػػػػػػػػػػػػػاع التكنولوجيػػػػػػػػػػػػػػات ابغديثػػػػػػػػػػػػػػة

jeune--entreprise صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطلح " ك بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدا اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ ابؼstart-up بعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد نهايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ابغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرب "
-capital"العابؼيػػػػػػػػػػػػػػة الثانيػػػػػػػػػػػػػػة، في ظػػػػػػػػػػػػػػل النظػػػػػػػػػػػػػػاـ الرأبظػػػػػػػػػػػػػػالي كمػػػػػػػػػػػػػػع بػػػػػػػػػػػػػػركز شػػػػػػػػػػػػػػركات رأبظػػػػػػػػػػػػػػاؿ ابؼخػػػػػػػػػػػػػػاطر " 

risque 
                                                             

1
 http://dictionary.combridge.org/fr/dictionnaire/anglaiss/start-up visited 30/01/2023at 22.27.  

2
 Dis, c'est quoi une start-up? (21mars2016), 1001startups.fr/dis-cest-quoi-une-start- up/visite le 

30/01/2023 at 23:52. 



 

- 42 - 
 

 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 :  يالاصطلاحالتعريف 

كلمة تتكوف  ك ، في بداية مهدهمشركع صغتَ ىي ": Start-upتعرؼ ابؼؤسسة الناشئة الإبقليزمحسب القاموس 
Start-up  جزأين  منStart ك لانطلاؽا فكرة إلى الإشارة كىو up  القوم النمو لفكرة يشتَالذم ك" 

ابؼخاطر  ماؿ رأس شركات ظهور بداية مع الثانية، العابؼية ابغرب بعد مباشرة  Start-upابؼصطلح  استخداـ بدأ
capital-risque  

بتُ بـتلف  الناشئة ماعدا ما جاء من إشارات عامة متناثرةلم يضيع ابؼشرع ابعزائرم تعريف كاضح للمؤسسات    
 .1النصوص القانونية

ة لا سيما تعديل أكرد ابؼشرع ابعزائرم ذكر مصطلح " ابؼؤسسة " في ابؼنظمة للشركة ذات ابؼسؤكلية. المحدكد    
 2796من الأمر رقم  13 2التي عدلت بدوجب ابؼادة 564في نص ابؼادة  1975القانوف التجارم ابعزائرم سنة 

خلاؿ إنشاء شركة شخص كاحد تسمى ،ابؼتضمن تعديل القانوف التجارم بحيث جاءت بفكرة جديدة من
 ابؼؤسسة ذات الشخص الوحيد كذات ابؼسؤكلية المحدكدة. 

، بحيث تضمنت 2008ابؼشرع ابعزائرم إلى تعريف ابؼؤسسة من خلاؿ تعديل قانوف ابؼنافسة سنة  تطرؽ    
ابؼؤسسة: كل شخص طبيعي أك معنوم أيا كانت طبيعتو بدارس بصفة دائمة نشاطات الإنتاج »فقرة  03 3ابؼادة

 .أك التوزيع أك ابػدمات أك الاستتَاد

ابؼتضمن القانوف  21-15من القانوف رقم  6 4لناشئة في نص ابؼادةادرج ابؼشرع ابعزائرم مفهوـ ابؼؤسسة ا   
التي تتكفل بتجسيد -التوجيهي حوؿ البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي على النحو التالي : ىي ابؼؤسسة

                                                             
1
بؾلة البحوث الإدارية  -السعيد بن ابػضر ، صورية شلبي، يابظينة بـناش ك أبضد بريك )مفهوـ ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ التبتٍ ك الواقع  

 نقلا : 2020جويلية  10كالاقتصادية ، ابعزائر 
Alessander de lazzan, m( 2017 ) sustainability inspired business startups (SIBS) an exploratorysnady of 
early stage UK companiesfrom the creativeind us try (the sesubmitted for degree of doctor of philneplo 
unversity of SURREY,p16 

، كابؼتضمن 1975سبتمبر  26ابؼؤرخ في  59-75دؿ ك يتمم لأمر رقم ، يع1996ديسمبر  09، ابؼؤرخ في  27-96، الأمر رقم 13ابؼادة   2
 1996ديسمبر  11، الصادرة بتاريخ 77القانوف التجارم ابعزائرم ، ج ر . العدد 

فسة . ابؼتعلق بابؼنا 2003يوليو سنة  19ابؼؤرخ في  03-03، يعدؿ كيتم الأمر رقم  2008يونيو  25ابؼؤرخ في  12-08قانوف رقم  03ابؼادة   3
 2008يوليو  02الصادرة بتاريخ  30ج ر العدد 

، ابؼتعلق بالقانوف التوجيهي حوؿ البحث العلمي ك التطوير التكنولوجي ، ج 2015ديسمبر  03ابؼؤرخ في  21-15القانوف رقم  06ابؼادة  140  4
 .2015ديسمبر  30، الصادرة بتاريخ 71ة العدد 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

يعرؼ ابؼشرع ابعزائرم .مشاريع البحث الأساسي أك التطبيقي أك تلك الي تقوـ بأنشطة البحث كالتطوير 
ابؼتضمن إنشاء ابعنة كطنية بؼنح علامة "مؤسسة  422-21الناشئة من خلاؿ ابؼرسوـ التنفيذم رقم ابؼؤسسات 

 ناشئة " كمشركع مبتكر حاضنة أعماؿ " كبرديد مهامها ك تشكيلتها كستَىا.

منػػػػػػػػػػػو: تعتػػػػػػػػػػػبر مؤسسػػػػػػػػػػػػة ناشػػػػػػػػػػػئة كػػػػػػػػػػػل مؤسسػػػػػػػػػػػػة  107علػػػػػػػػػػػى أسػػػػػػػػػػػاس معيػػػػػػػػػػػػار اقليمػػػػػػػػػػػي في نػػػػػػػػػػػص ابؼػػػػػػػػػػػػادة     
تطرؽ نكبرػػػػػػػػػػػتـً ابؼعػػػػػػػػػػػػايتَ ابؼنصػػػػػػػػػػػػوص عليػػػػػػػػػػػػو في ابؼػػػػػػػػػػػادة السػػػػػػػػػػػػالفة الػػػػػػػػػػػػذكر، سػػػػػػػػػػػػخاضػػػػػػػػػػػعة للقػػػػػػػػػػػػانوف. ابعزائػػػػػػػػػػػػرم، 

 .2لاحقة  ابؼعايتَ في نقاط إلى ىذه

خػػػػػػػػػػلاؿ ابعمػػػػػػػػػػع بػػػػػػػػػػتُ ابؼعػػػػػػػػػػايتَ ابؼشػػػػػػػػػػتًكة بصػػػػػػػػػػرؼ  فاسػػػػػػػػػػتنادا إلى مػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػبق التطػػػػػػػػػػرؽ إليػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػن تعػػػػػػػػػػاري    
ككاضػػػػػػػػػػػػح للمؤسسػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػئة كىػػػػػػػػػػػػي  تعريــــــــــــف شـــــــــــاملالنظػػػػػػػػػػػر عػػػػػػػػػػػن جوانػػػػػػػػػػػب القصػػػػػػػػػػػػور بيكػػػػػػػػػػػن إيػػػػػػػػػػػراد 

ديثػػػػػػػػػػػػػة كموفقػػػػػػػػػػػػػة كلتمتػػػػػػػػػػػػع بالاسػػػػػػػػػػػػػتقلالية كمصػػػػػػػػػػػػػممة للنمػػػػػػػػػػػػػو بسػػػػػػػػػػػػرعة كتقػػػػػػػػػػػػػوـ بطػػػػػػػػػػػػػرح منػػػػػػػػػػػػػتج أك مؤسسػػػػػػػػػػػػة ح
اعتمػػػػػػػػػػػادا علػػػػػػػػػػػى التكنولوجيػػػػػػػػػػػا ابغديثػػػػػػػػػػػة بؽػػػػػػػػػػػا كيانهػػػػػػػػػػػا القػػػػػػػػػػػانوني ابػاضػػػػػػػػػػػع لتشػػػػػػػػػػػريع  خدمػػػػػػػػػػػة جديػػػػػػػػػػػدة كمبتكػػػػػػػػػػػرة
 .الدكلة كأمامها فرص عالية 

 تعاريف ابؼؤسسات الناشئة حسب الباحثتُ كابػبراء كىي : -1

علػػػػػػػػػػػػػى أنهػػػػػػػػػػػػػا مؤسسػػػػػػػػػػػػػة بشػػػػػػػػػػػػػرية مصػػػػػػػػػػػػػممة لإنشػػػػػػػػػػػػػاء منػػػػػػػػػػػػػتج أك  Eric Rainا اعرفهػػػػػػػػػػػػػ التعريـــــــــــــف الأول :
 خدمة جديدة في ظل ظركؼ من عدـ اليقتُ الشديد. تهميش أ

علػػػػػػػػػػى أنهػػػػػػػػػػػا مؤسسػػػػػػػػػػة مؤقتػػػػػػػػػػػة تبحػػػػػػػػػػث عػػػػػػػػػػػن  Drof--Blank-عرفهػػػػػػػػػػا كػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػن  التعريــــــــــف الثـــــــــــاني:
(، Blank  &Dar,-2012,-p.19بمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوذج مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػربح للأعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ، قابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل للتكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرار كالتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

البدايػػػػػػػػػػة عبػػػػػػػػػػارة عػػػػػػػػػػن لوحػػػػػػػػػػة مغطػػػػػػػػػػاة بالأفكػػػػػػػػػػار كالتخمينػػػػػػػػػػات. بيكػػػػػػػػػػن القػػػػػػػػػػوؿ أف كجهػػػػػػػػػػة  كالػػػػػػػػػػذم يكػػػػػػػػػػوف في
بذعػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػن أم شػػػػػػػػػػػخص يقػػػػػػػػػػوـ بخلػػػػػػػػػػػق منػػػػػػػػػػتج جديػػػػػػػػػػد في حالػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن عػػػػػػػػػػػدـ  Riesالنظػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػتي تبناىػػػػػػػػػػػا 

التأكػػػػػػػػػػد مالكػػػػػػػػػػا بؼؤسسػػػػػػػػػػة ناشػػػػػػػػػػئة بغػػػػػػػػػػض النظػػػػػػػػػػر عػػػػػػػػػػن كػػػػػػػػػػوف ىػػػػػػػػػػذا ابؼنػػػػػػػػػػتج مربوػػػػػػػػػػا أـ لا، كمػػػػػػػػػػا أنػػػػػػػػػػو لم تػػػػػػػػػػتم 
 Drof-Blank–الػػػػػػػػػػػػػػػػػذم تنشػػػػػػػػػػػػػػػػػط فيػػػػػػػػػػػػػػػػػو، في حػػػػػػػػػػػػػػػػػػتُ أف الإشػػػػػػػػػػػػػػػػػارة إلى حجػػػػػػػػػػػػػػػػػم ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػة كالقطػػػػػػػػػػػػػػػػػاع 

                                                             

سبتمبر  15ابؼؤرخ في  254 20، يعدؿ كيتمم ابؼرسوـ التنفيذم رقم  2021نوفمبر  04، ابؼؤرخ في 422-21. ابؼرسوـ التنفيذم رقم 07ابؼادة  1
، 84، ابؼتضمن إنشاء ابعنة كطنية بؼنح علامة مؤسسة نا ك مشركع مبتكر خاصة أعماؿ كبرديد مهامها ك تشكيلتها ك ستَىا . ج ر العدد 2020

 2021.نوفمبر  04الصادرة بتاريخ 

 .29يد بن بػضر ، ك أخركف، ابؼرجع السابق الذكر ، ص السع  2
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

يريػػػػػػػػػػػاف أف كػػػػػػػػػػػوف ابؼؤسسػػػػػػػػػػػة ناشػػػػػػػػػػػئة فػػػػػػػػػػػالأمر مػػػػػػػػػػػرتبط بامتلاكهػػػػػػػػػػػا لنمػػػػػػػػػػػوذج أعمػػػػػػػػػػػاؿ مػػػػػػػػػػػربح، قابػػػػػػػػػػػل للتكػػػػػػػػػػػرار 
 كالتطوير كىو التعريف ابؼتبتٌ غالبا من قبل الباحثتُ كركاد الأعماؿ.

 تعاريف المؤسسات الناشئة حسب رواد الأعمال وهي : .2

ـــــــــــــــــــف الأول: ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  Peter-Andreas-Thielئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الأعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ الأمريكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ را التعري
الناشػػػػػػػػػػػئة علػػػػػػػػػػػى أنهػػػػػػػػػػػا أكػػػػػػػػػػػبر بؾموعػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػن الأشػػػػػػػػػػػخاص الػػػػػػػػػػػذين بيكنػػػػػػػػػػػك إقنػػػػػػػػػػػاعهم بخطػػػػػػػػػػػة لبنػػػػػػػػػػػاء مسػػػػػػػػػػػتقبل 

 (.Thiel  &Masters, 2014, p.30أفضل )

ــــــــــــــــــف الثــــــــــــــــــاني:  الناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة أف  DevShortcutsمؤسػػػػػػػػػػػػػػػػػػس شػػػػػػػػػػػػػػػػػػركة  Bob-Walshيػػػػػػػػػػػػػػػػػػرل  التعري
لا بسثػػػػػػػػػػل فػػػػػػػػػػرع مػػػػػػػػػػن مؤسسػػػػػػػػػػة أخػػػػػػػػػػرل تتكػػػػػػػػػػوف عػػػػػػػػػػادة مػػػػػػػػػػن فػػػػػػػػػػرد إلى  ابؼؤسسػػػػػػػػػػة الناشػػػػػػػػػػئة. مؤسسػػػػػػػػػػة مسػػػػػػػػػػتقلة

حػػػػػػػػػػػوالي بشانيػػػػػػػػػػػة أفػػػػػػػػػػػراد معظمهػػػػػػػػػػػم مػػػػػػػػػػػن ابؼطػػػػػػػػػػػورين الػػػػػػػػػػػذين تعػػػػػػػػػػػاكنوا معػػػػػػػػػػػا لإنشػػػػػػػػػػػاء قاعػػػػػػػػػػػدة بيانػػػػػػػػػػػات بربؾيػػػػػػػػػػػة 
 ستقدـ فوائدىا للعالم.

ىنػػػػػػػػػػػػػاؾ إبصػػػػػػػػػػػػػاع مػػػػػػػػػػػػػن قبػػػػػػػػػػػػػل ركاد الأعمػػػػػػػػػػػػػاؿ علػػػػػػػػػػػػػى كػػػػػػػػػػػػػوف أف ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػة الناشػػػػػػػػػػػػػئة مؤسسػػػػػػػػػػػػػة مصػػػػػػػػػػػػػممة      
يػػػػػػػػػػػػتَ شػػػػػػػػػػػػامل، كىػػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػػا بييزىػػػػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػػػػن غتَىػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػن ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػات بهػػػػػػػػػػػػدؼ برسػػػػػػػػػػػػتُ الواقػػػػػػػػػػػػع كإحػػػػػػػػػػػػداث تغ

 التقليدية.

 . تعاريف المؤسسات الناشئة حسب المستثمرين وهي:3

ــــــــــــــــــف الأول: أف ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػي مؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة حديثػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  Amy-Fontinelleتػػػػػػػػػػػػػػػػػػرل  التعري
 بػػػػػػػػدأت للتػػػػػػػػػو في التطػػػػػػػػػور، يػػػػػػػػػتم تأسيسػػػػػػػػػها كبسويلهػػػػػػػػػا في بدايػػػػػػػػػة ظهورىػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػن قبػػػػػػػػػل فػػػػػػػػػرد أك عػػػػػػػػػدد قليػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػن
الأفػػػػػػػػػػراد، تقػػػػػػػػػػدـ ىػػػػػػػػػػذه ابؼؤسسػػػػػػػػػػة خدمػػػػػػػػػػة أك منػػػػػػػػػػتج لا يػػػػػػػػػػتم تقدبيػػػػػػػػػػو حاليػػػػػػػػػػا في أم سػػػػػػػػػػوؽ آخػػػػػػػػػػر، أك يػػػػػػػػػػتم: 

 تقدبيو بطريقة دكف ابؼستول حسب كجهة نظر ابؼؤسستُ. 

،  Growthفي مقالػػػػػػػػػػػػػػػو الشػػػػػػػػػػػػػػػهتَ حػػػػػػػػػػػػػػػوؿ النمػػػػػػػػػػػػػػػو  Paul-Grahamيعرفهػػػػػػػػػػػػػػػا  التعريـــــــــــــــف الثـــــــــــــــاني:
س لا بهعػػػػػػػػػػػػػل منهػػػػػػػػػػػػا مؤسسػػػػػػػػػػػػػة بأنهػػػػػػػػػػػػا مؤسسػػػػػػػػػػػػػة مصػػػػػػػػػػػػممة لتنمػػػػػػػػػػػػػو بسػػػػػػػػػػػػرعة، ككػػػػػػػػػػػػػوف أنهػػػػػػػػػػػػا حديثػػػػػػػػػػػػػة التأسػػػػػػػػػػػػي

ناشػػػػػػػػػػئة، كمػػػػػػػػػػا أنػػػػػػػػػػو لػػػػػػػػػػيس مػػػػػػػػػػن الضػػػػػػػػػػركرم أف تكػػػػػػػػػػوف ىػػػػػػػػػػذه الأخػػػػػػػػػػتَة عاملػػػػػػػػػػة في بؾػػػػػػػػػػاؿ التكنولوجيػػػػػػػػػػا، أك أف 
برصػػػػػػػػػػل علػػػػػػػػػػى التمويػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػن قبػػػػػػػػػػل مغػػػػػػػػػػامر، كإبمػػػػػػػػػػا الأمػػػػػػػػػػر الوحيػػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػػذم يهػػػػػػػػػػم ىػػػػػػػػػػو النمػػػػػػػػػػو أك أم شػػػػػػػػػػيء 

 آخر يتبع النمو .
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

عػػػػػػػػػػػن مفهومهػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػن كجهػػػػػػػػػػػػة  لم بىتلػػػػػػػػػػػف مفهػػػػػػػػػػػػوـ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة الناشػػػػػػػػػػػػئة مػػػػػػػػػػػن كجهػػػػػػػػػػػػة نظػػػػػػػػػػػػر ابؼسػػػػػػػػػػػػتثمرين    
نػػػػػػػػػػػػػػػػػوه إلى خاصػػػػػػػػػػػػػػػػػية جديػػػػػػػػػػػػػػػػػدة للمؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػػػػئة Paul-Grahamنظػػػػػػػػػػػػػػػػر ركاد الأعمػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ، إلا أف 

 كىي النمو كالذم اعتبره ابؼسعى الأساسي لرائد الأعماؿ.

 . تعاريف المؤسسات الناشئة حسب الهيئات الحكومية والقوانين وهي:4

ــــــــــــف الأول: ضػػػػػػػػػػػػحا للمؤسسػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػئة إلى غايػػػػػػػػػػػػة يومنػػػػػػػػػػػػا لم يضػػػػػػػػػػػػع ابؼشػػػػػػػػػػػػرع ابعزائػػػػػػػػػػػػرم تعريفػػػػػػػػػػػػا كا التعري
أكتػػػػػػػػػػػػػػػػوبر  24الصػػػػػػػػػػػػػػػػادرة بتػػػػػػػػػػػػػػػػاريخ  708ىػػػػػػػػػػػػػػػػذا، إلا أف كزيػػػػػػػػػػػػػػػػر التجػػػػػػػػػػػػػػػػارة كمػػػػػػػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ ابؼػػػػػػػػػػػػػػػػذكرة رقػػػػػػػػػػػػػػػػم 

 اعتبر أف ابؼؤسسة الناشئة ىي كل مؤسسة تعمل في أحد امجلالات التالية. 2019

  (؛607001مكتب الدراسات كالاستشارة في الإعلاـ الآلي )رمز النشاط في السجل التجارم 

  (؛607001تركيب الشبكات كمعابعة ابؼعطيات )رمز النشاط في السجل التجارم 

  ؛607019ىندسة ابغاسوب الصناعية كالإنتاجية رمز النشاط في السجل التجارم)  

  (؛607025تشغيل خدمات الأنتًنت )رمز النشاط في السجل التجارم 

  بػدمات الصوت عبر بركتوكوؿ الأنتًنت- VOIP (؛607065نشاط في السجل التجارم )رمز ال 

  (؛607069بربؾة ابغاسوب ) رمز النشاط في السجل التجارم  -البربؾة 

  (.613233تركيب كصيانة، كإصلاح معدات كبرامج التشفتَ )رمز النشاط في السجل التجارم  

كل مؤسسة تستوفي   حسب قانوف ابؼؤسسات الناشئة للجمهورية التونسية ابؼؤسسة الناشئة ىي التعريف الثاني :
  :الشركط 

( سنوات؛8كل مؤسسة لم يتم ابؼركر على تأسيسها ) 

ألا يتجاكز عدد مواردىا البشرية كبؾموع أصوبؽا كرقم معاملاتها السنوم أسقفا تضبط بأمر حكومي؛ 

يق أف بيلك رأس مابؽا بنسبة تفوؽ الثلثتُ أشخاص طبيعيوف أك شركات استثمار ذات رأس ماؿ تنمية أك صناد
 مشتًكة للتوظيفي رأس ماؿ تنمية أك صناديق مساعدة على الانطلاؽ أك غتَىا من مؤسسات الاستثمار؛

أف يبتٌ منوابؽا الاقتصادم على الصبغة امجلددة خصوصا منها التكنولوجية؛ 

.أف ينطوم نشاطها على إمكانية ىامة للنمو الاقتصادم 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

زارة التجارة ابعزائرية يلاحظ حصر نشاط ابؼؤسسات الناشئة في جانب من خلاؿ امجلالات ابؼشار إليها من قبل ك       
الابتكار التكنولوجي، غتَ أف الواقع بيكن أف يكوف مغايرا لذلك الأمر الذم يستدعي توسيع نطاؽ نشاط ىذا النوع 

من جهة أخرل كما من ابؼؤسسات في القوانتُ القادمة من جهة كبؿاكلة كضع تعريف بؽا مبتٍ على بؾموعة من ابؼعايتَ 
ىو ابغاؿ في التعريف الصادر عن ابعمهورية التونسية كالقائم على الفئة العمرية للمؤسسة، إبصالي إراداتها، كبؾالات 

 نشاطها.

بناء على التعاريف السابقة الذكر بيكن كضع تعريف شامل للمؤسسات الناشئة كذلك من خلاؿ بصع النقاط      
 يف كسد جوانب القصور في كل منها إذ بيكن القوؿ أف:ابؼشتًكة بتُ بـتلف التعار 

ىي مؤسسة مؤقتة، مصممة لتنمو بسرعة، تقوـ بطرح منتج أك خدمة جديدة  تعريف شامل للمؤسسة الناشئة:    
بغية إحداث تغيتَ في العالم لبناء مستقبل أفضل، في ظل ظركؼ من ابؼخاطرة العالية  كمبتكرة، مستهدفة بها سوؽ كبتَ

 ضخمة في حالة بقاحها، بغض النظر عن حجمها أك قطاع نشاطها. يقتُ مع احتماؿ برقيقها لإيراداتال كعدـ

 رابعا: دورة حياة الشركة الناشئة

من خلاؿ ما لم تناكلو في مفهوـ الشركات الناشئة. قد يتًسخ في ذىن ابؼتلقي أف ما بييز ىذا النوع من الشركات     
نمو إلا أف الواقع غتَ ذلك. فهذه الشركات كثتَا ما تتعثر كبسر بدراحل صعبة كتذبذب ىو الاستمرارية في برقيق ال

شديد. قبل أف تعرؼ طريقها بكو القمة، كبيكن ابزار ذلك من خلاؿ الشكل ابؼوالي كالذم بيثل دكرة حياة ىذا النوع 
 من الشركات.

 ( دورة حياة الشركات الناشئة1-07الشكل رقم )
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بصعة، عماد ىداىدية، دعم ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر ، ارادة قوية من أجل اقتصاد مولد للثركة، بؾلة  زكرياء :المصدر 
.37،ص2021،جامعة ابي بكر بلقايد، تلمساف، ابعزائر،07،امجللد08دراسات حوؿ ابؼؤسسات ك التنمية، العدد   

مػػػػػػػػػػا، أك بؾموعػػػػػػػػػػة  مرحلػػػػػػػػػػة قبػػػػػػػػػػل انطػػػػػػػػػػلاؽ ابؼؤسسػػػػػػػػػػة النائمػػػػػػػػػػة حيػػػػػػػػػػث يقػػػػػػػػػػوـ شػػػػػػػػػػخص :المرحلــــــــــة الأولــــــــــى
ابداعيػػػػػػػػػػػة أك جديػػػػػػػػػػػدة أك حػػػػػػػػػػػتى بؾنونػػػػػػػػػػػة كخػػػػػػػػػػػلاؿ ىاتػػػػػػػػػػػو ابؼرحلػػػػػػػػػػػة لفكػػػػػػػػػػػرة  مػػػػػػػػػػػن الأفػػػػػػػػػػػراد يطػػػػػػػػػػػرح بمػػػػػػػػػػػوذج أكلي

يػػػػػػػػػػػػػػػتم التعمػػػػػػػػػػػػػػػق في البحػػػػػػػػػػػػػػػث كدراسػػػػػػػػػػػػػػػة الفكػػػػػػػػػػػػػػػرة جيػػػػػػػػػػػػػػػدا كدراسػػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػػوؽ كالسػػػػػػػػػػػػػػػلوؾ كأذكاؽ ابؼسػػػػػػػػػػػػػػػتهلك 
 كتطويرىػػػػػػػػػػػػا كاسػػػػػػػػػػػػتمرارىا في ابؼسػػػػػػػػػػػػتقبل، الواقػػػػػػػػػػػػعابؼسػػػػػػػػػػػػتهدؼ للتأكػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػن إمكانيػػػػػػػػػػػػة تنفيػػػػػػػػػػػػذىا علػػػػػػػػػػػػى أرض 

مػػػػػػػػػػػػع إمكانيػػػػػػػػػػػػة ابغصػػػػػػػػػػػػوؿ  كعػػػػػػػػػػػػادة مػػػػػػػػػػػػا يكػػػػػػػػػػػػوف التمويػػػػػػػػػػػػل في ابؼراحػػػػػػػػػػػػل الأكلى بيوبؽػػػػػػػػػػػػاككػػػػػػػػػػػػذا البحػػػػػػػػػػػػث عمػػػػػػػػػػػػن 
 على بعض ابؼساعدات ابغكومية.

ـــــــــــة :  مرحلػػػػػػػػػػػة الانطػػػػػػػػػػػلاؽ في ىػػػػػػػػػػػذه ابؼرحلػػػػػػػػػػػة يػػػػػػػػػػػتم اطػػػػػػػػػػػلاؽ ابعيػػػػػػػػػػػل الأكؿ مػػػػػػػػػػػن ابؼنػػػػػػػػػػػتج أك   المرحلـــــــــــة الثاني
في ىاتػػػػػػػػػو ابؼرحلػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػو ابػدمػػػػػػػػػة، حيػػػػػػػػػث تكػػػػػػػػػوف معركفػػػػػػػػػة. كربدػػػػػػػػػا أصػػػػػػػػػعب شػػػػػػػػػيء بيكػػػػػػػػػن أف بواجػػػػػػػػػو ابؼقػػػػػػػػػاكؿ 

أف بذػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػن يبػػػػػػػػػتٌ الفكػػػػػػػػػرة علػػػػػػػػػى أرض الواقػػػػػػػػػع كبيوبؽػػػػػػػػػا ماديػػػػػػػػػا كعػػػػػػػػػادة مػػػػػػػػػا يلجػػػػػػػػػا رائػػػػػػػػػد الأعمػػػػػػػػػاؿ في ىػػػػػػػػػذه 
، فعابؽػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا يكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف (Fnends FFF  Family-Fontse –ابؼرحلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة إلى مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ 

الأصػػػػػػػػػػػػدقاء كالعائلػػػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػػم ابؼصػػػػػػػػػػػػدر الأكؿ الػػػػػػػػػػػػذم بلجػػػػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػػػػيهم ابؼقػػػػػػػػػػػػاكؿ للحصػػػػػػػػػػػػوؿ علػػػػػػػػػػػػى التمويػػػػػػػػػػػػل أك 
بػػػػػػػػػػػأموابؽم  آمرةصػػػػػػػػػػػوؿ علػػػػػػػػػػػى التمويػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػن قبػػػػػػػػػػػل ابغمقػػػػػػػػػػػى كىػػػػػػػػػػػم الأشػػػػػػػػػػػخاص ابؼسػػػػػػػػػػػتعدين للمقػػػػػػػػػػػبيكػػػػػػػػػػػن ابغ

يبػػػػػػػػػػػدأ ك في ىػػػػػػػػػػػذه ابؼرحلػػػػػػػػػػػة يكػػػػػػػػػػػوف ابؼنػػػػػػػػػػػتج بحاجػػػػػػػػػػػة إلى الكثػػػػػػػػػػػتَ مػػػػػػػػػػػن الػػػػػػػػػػػتًكيج كمػػػػػػػػػػػا يكػػػػػػػػػػػوف مرتفػػػػػػػػػػػع السػػػػػػػػػػػعر 
 الإعلاـ بالدعاية للمنتج .

 بضػػػػػػػػػػاسركة كيكػػػػػػػػػػوف ذح الػػػػػػػػػػتمرحلػػػػػػػػػػة مبكػػػػػػػػػػرة مػػػػػػػػػػن الاقػػػػػػػػػػلاع كالنمػػػػػػػػػػو يبلػػػػػػػػػػغ فيهػػػػػػػػػػا ابؼنػػػػػػػػػػ المرحلــــــــــة الثالثــــــــــة:
بيكػػػػػػػػػػػػن أف يتوسػػػػػػػػػػػػع النشػػػػػػػػػػػػاط إلى خػػػػػػػػػػػػارج مبتكريػػػػػػػػػػػػو الأكائػػػػػػػػػػػػل، حيػػػػػػػػػػػػث ك العػػػػػػػػػػػػرض  شػػػػػػػػػػػػرتينمرتفػػػػػػػػػػػػع ثم  مالػػػػػػػػػػػػك

يتزايػػػػػػػػػد عػػػػػػػػػػدد العارضػػػػػػػػػػتُ للمنػػػػػػػػػػتج كيبػػػػػػػػػػدأ الفصػػػػػػػػػػل أك ظهػػػػػػػػػػور عوائػػػػػػػػػػق أخػػػػػػػػػػرل بفكػػػػػػػػػػن أف تػػػػػػػػػػدفع ابؼعػػػػػػػػػػتٌ بكػػػػػػػػػػو 
 .التًاجع

ـــــــــــــة الرابعـــــــــــــة: اؿ الانػػػػػػػػػػػػػزلاؽ في الػػػػػػػػػػػػػوادم كبػػػػػػػػػػػػػالرغم مػػػػػػػػػػػػػن اسػػػػػػػػػػػػػتمرار ابؼمػػػػػػػػػػػػػولتُ ابؼغػػػػػػػػػػػػػامرين )رأس ابؼػػػػػػػػػػػػػ المرحل
يسػػػػػػػػػػػػتمر بػػػػػػػػػػػػالتًاجع حػػػػػػػػػػػػتى يصػػػػػػػػػػػػل الى مرحلػػػػػػػػػػػػة بيكػػػػػػػػػػػػن تسػػػػػػػػػػػػميتها كادم ابغػػػػػػػػػػػػزف  ابؼشػػػػػػػػػػػػركعابؼغػػػػػػػػػػػػامر( بتحويػػػػػػػػػػػػل 

كح ابؼشػػػػػػػػػػػركع مػػػػػػػػػػػن السػػػػػػػػػػػوؽ في حالػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػدـ التػػػػػػػػػػػدارؾ خاصػػػػػػػػػػػة اأك كادم ابؼػػػػػػػػػػػوت، كىػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػػؤدم الى تػػػػػػػػػػػر 
 مرتفعة. كأف معدلات النمو في ىذه ابؼرحلة تكوف جد
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مػػػػػػػػػػػاؿ في ىػػػػػػػػػػذه ابؼرحلػػػػػػػػػػػة بإدخػػػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػػػػديلات رائػػػػػػػػػػد الأع يسػػػػػػػػػػػتمرتسػػػػػػػػػػػلق ابؼنحػػػػػػػػػػدر : المرحلــــــــــة الخامســـــــــــة
علػػػػػػػػػػػػػػػػػى منتجػػػػػػػػػػػػػػػػػو كإطػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؽ إصػػػػػػػػػػػػػػػػػدارات بؿسػػػػػػػػػػػػػػػػػنة لتبػػػػػػػػػػػػػػػػػدأ الشػػػػػػػػػػػػػػػػػركة بػػػػػػػػػػػػػػػػػالنهوض مػػػػػػػػػػػػػػػػػن جديػػػػػػػػػػػػػػػػػد بفضػػػػػػػػػػػػػػػػػل 

الثػػػػػػػػػػػاني مػػػػػػػػػػػن ابؼنػػػػػػػػػػػتج  ابعيػػػػػػػػػػػلالعمػػػػػػػػػػػل، كيػػػػػػػػػػػتم إطػػػػػػػػػػػلاؽ  لفريػػػػػػػػػػػقالاسػػػػػػػػػػػتًاتيجيات ابؼطبقػػػػػػػػػػػة كاكتسػػػػػػػػػػػاب ابػػػػػػػػػػػػبرة 
 كضبط سعره، كتسويقو على نطاؽ أكسع.

ابؼرحلػػػػػػػػػة يػػػػػػػػتم تطػػػػػػػػػوير ابؼنػػػػػػػػػتج بشػػػػػػػػكل نهػػػػػػػػػائي كبىػػػػػػػػػرج  ىاتػػػػػػػػػو مرحلػػػػػػػػػة النمػػػػػػػػػو ابؼرتفػػػػػػػػع في الرحلــــــــة السادســـــــــة: 
مػػػػػػػػػػػػػن مرحػػػػػػػػػػػػػل التجربػػػػػػػػػػػػػة كالاختيػػػػػػػػػػػػػار، كطرحػػػػػػػػػػػػػو في السػػػػػػػػػػػػػوؽ ابؼناسػػػػػػػػػػػػػبة، كتبػػػػػػػػػػػػػدأ الشػػػػػػػػػػػػػركة الناشػػػػػػػػػػػػػئة في النمػػػػػػػػػػػػػو 

% مػػػػػػػػػػػػػػػن ابعمهػػػػػػػػػػػػػػػور 30إلى  20يصػػػػػػػػػػػػػػػل ابؼسػػػػػػػػػػػػػػػتمر كيأخػػػػػػػػػػػػػػػذ ابؼنحػػػػػػػػػػػػػػػى   بالارتفػػػػػػػػػػػػػػػاع، حيػػػػػػػػػػػػػػػث بوتمػػػػػػػػػػػػػػػل أف 
يات ابغجػػػػػػػػػػػػػػم كبرقيػػػػػػػػػػػػػػق الأربػػػػػػػػػػػػػػاح مرحػػػػػػػػػػػػػػػلة اقتصػػػػػػػػػػػػػػاد لتبػػػػػػػػػػػػػػدأابؼسػػػػػػػػػػػػػػتهدؼ قػػػػػػػػػػػػػػد اعتمػػػػػػػػػػػػػػد الابتكػػػػػػػػػػػػػػار ابعديػػػػػػػػػػػػػػد 

 الضخمة.

  اشئةخصائص المؤسسات الن الفرع الثاني

  :1بديزات خاصة، تتمثل فيما يلي شئةتنفرد ابؼؤسسات النا

ىػػػػػػػػػي في السػػػػػػػػػوؽ بذريبيػػػػػػػػػة حيػػػػػػػػػث ابؼعػػػػػػػػػركؼ أف ابؼؤسسػػػػػػػػػة  مؤسســـــــــة حديثـــــــــة النشـــــــــ ة وشـــــــــابة ومؤقتـــــــــة: -
ليػػػػػػػػػػػة التفكػػػػػػػػػػػتَ الػػػػػػػػػػػذم يػػػػػػػػػػػؤدم إلى تبػػػػػػػػػػػدأ مػػػػػػػػػػػن ابغالػػػػػػػػػػػة الذىنيػػػػػػػػػػػة لصػػػػػػػػػػػاحب ابؼشػػػػػػػػػػػركع، أم مػػػػػػػػػػػن عم الناشػػػػػػػػػػػئة

ابػػػػػػػػػػػركج للعمػػػػػػػػػػل )قػػػػػػػػػػل تسػػػػػػػػػػجل قانونيػػػػػػػػػػا( كبالتػػػػػػػػػػالي ىػػػػػػػػػػي شػػػػػػػػػػابة كتكػػػػػػػػػػوف لفػػػػػػػػػػتًة معينػػػػػػػػػػة ثم تنتقػػػػػػػػػػل للتخػػػػػػػػػػػرج 
start up.لتصبح مؤسسة أف كبتَة أك تتعرض للفشل كتنتقل إلى فرصة أخرل " 

تتميػػػػػػػػػػػػز ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػئة بالابتكػػػػػػػػػػػػار كالتطػػػػػػػػػػػػوير الػػػػػػػػػػػػدائم بحيػػػػػػػػػػػػث قػػػػػػػػػػػػد يكػػػػػػػػػػػػوف في خلػػػػػػػػػػػػق  الابتكــــــــــــار -
 منتج جديد، أك تعديل منتج قدنً بابتكار جديد، طريقة توريد جديدة ك ما إلى ذلك.

أكثػػػػػػػػػػر صػػػػػػػػػػفة تتصػػػػػػػػػػف بهػػػػػػػػػػا ابؼؤسسػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػئة ىػػػػػػػػػػي  القــــــــــدرة العاليــــــــــة علــــــــــى النمــــــــــو والتطــــــــــوير: -
القػػػػػػػػػػػػدرة علػػػػػػػػػػػػى النمػػػػػػػػػػػػو كاكتسػػػػػػػػػػػػاح الأسػػػػػػػػػػػػواؽ كبرقيػػػػػػػػػػػػق إيػػػػػػػػػػػػرادات سػػػػػػػػػػػػريعة ككبػػػػػػػػػػػػتَة جػػػػػػػػػػػػدا مقارنػػػػػػػػػػػػة بتكػػػػػػػػػػػػاليف 

جع أصػػػػػػػػػػػػحاب الأمػػػػػػػػػػػػواؿ علػػػػػػػػػػػػى بسويلهػػػػػػػػػػػػا، فهػػػػػػػػػػػػي مؤسسػػػػػػػػػػػػات تتطػػػػػػػػػػػػور التأسػػػػػػػػػػػػيس كالعمػػػػػػػػػػػػل كىػػػػػػػػػػػػذا مػػػػػػػػػػػػا يشػػػػػػػػػػػػ
  سريعا كبؽا القدرة على توليد أرباح كبتَة.

                                                             
كلاية ابؼسيلة (  -حولة زىتَ ، دكر حاضنات الأعماؿ ابعامعية في خلق ابؼؤسسات الناشئة للطلبة ابعامعيتُ ، دراسة حالة حاضنة الأعماؿ ابعامعية   1

إدارة أعماؿ كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ ،  صص. مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ليل شهادة ماستً أكادبيي في علوـ التسيتَ بز
 .40-41 ص ص 2021-2020جامعة بؿمد بوضياؼ ، ابؼسيلة ، 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 بدػػػػػػػػػػػا أنهػػػػػػػػػػػػا ترتكػػػػػػػػػػػػز علػػػػػػػػػػػى الابتكػػػػػػػػػػػػار فالسػػػػػػػػػػػػوؽ غػػػػػػػػػػػتَ موجػػػػػػػػػػػػود كإف كجػػػػػػػػػػػػد فهػػػػػػػػػػػو غػػػػػػػػػػػػتَ مشػػػػػػػػػػػػبع  :الخطــــــــــــر
كبالتػػػػػػػػػػػالي صػػػػػػػػػػػعوبة القيػػػػػػػػػػػاـ بأبحػػػػػػػػػػػاث السػػػػػػػػػػػوؽ نظػػػػػػػػػػػرا لقلػػػػػػػػػػػة ابؼعلومػػػػػػػػػػػات إذ بذػػػػػػػػػػػد ابؼؤسسػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػئة تعمػػػػػػػػػػػل 

 .في امجلهوؿ
 عػػػػػػػػػػػن بمػػػػػػػػػػػوذج عمػػػػػػػػػػػل مبتكػػػػػػػػػػػر بهػػػػػػػػػػػدؼ اخػػػػػػػػػػػتًاؽ سػػػػػػػػػػػوؽ موجػػػػػػػػػػػودة بفكػػػػػػػػػػػرة مبتكػػػػػػػػػػػرة جديػػػػػػػػػػػدة أك  :البحـــــــــــث

خلػػػػػػػػػق سػػػػػػػػػوؽ جديػػػػػػػػػد يلػػػػػػػػػبي حاجػػػػػػػػػة لم تكػػػػػػػػػن موجػػػػػػػػػودة كيتميػػػػػػػػػز بمػػػػػػػػػوذج عملهػػػػػػػػػا بأنػػػػػػػػػو غػػػػػػػػػتَ سػػػػػػػػػابق الوجػػػػػػػػػػود 
 كقابل للتكرار لتحقيق تدفقات ربحية كقابل للتطور حيث يضمن بؽا التوسع كالنمو

سسػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػئة فقػػػػػػػػػػد بذلػػػػػػػػػػت كظهػػػػػػػػػػرت مػػػػػػػػػػن كلأجػػػػػػػػػػل الانتًنػػػػػػػػػػت بػػػػػػػػػػالعودة لتػػػػػػػػػػاريخ ابؼؤ  :نــــــــــوع الســــــــــوق -
كتألفػػػػػػػػػػػػت في بؾػػػػػػػػػػػػاؿ التقنيػػػػػػػػػػػػة كالتكنولوجيػػػػػػػػػػػػا فقػػػػػػػػػػػػد ابذهػػػػػػػػػػػػت بكػػػػػػػػػػػػو الأسػػػػػػػػػػػػواؽ الرقميػػػػػػػػػػػػة أمػػػػػػػػػػػػا انتشػػػػػػػػػػػػارىا فهػػػػػػػػػػػػي 

 حاليا بزتًؽ أسواؽ تقليدية مثل الفلاحة كالصناعة كغتَىا.

 عػػػػػػػػػػػادة مػػػػػػػػػػا يكػػػػػػػػػػػوف ابؼقػػػػػػػػػػػاكؿ فريػػػػػػػػػػق بهػػػػػػػػػػػدؼ بزصػػػػػػػػػػيص الإمكانيػػػػػػػػػػػات كػػػػػػػػػػل حسػػػػػػػػػػػب مهارتػػػػػػػػػػػو في الفريــــــــــق -
بؾالػػػػػػػػػػػو، خاصػػػػػػػػػػػة أف أغلػػػػػػػػػػػب أصػػػػػػػػػػػحاب ابؼؤسسػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػئة شػػػػػػػػػػػباب جػػػػػػػػػػػامعي أك خربهػػػػػػػػػػػي ابؼعاىػػػػػػػػػػػد عػػػػػػػػػػػادة 
مػػػػػػػػػا تكػػػػػػػػػوف خبرتػػػػػػػػػو قليلػػػػػػػػػة حيػػػػػػػػػػث يعملػػػػػػػػػوف علػػػػػػػػػى برقيػػػػػػػػػق التكامػػػػػػػػػل بػػػػػػػػػػتُ أعضػػػػػػػػػاء الفريػػػػػػػػػق لإبقػػػػػػػػػاح الفكػػػػػػػػػػرة 

 مؤسساتهم.كإطلاؽ 

ـــــــــة واحـــــــــدة: - ـــــــــتج / خدم ـــــــــى من ـــــــــز عل عػػػػػػػػػادة مػػػػػػػػػا يركػػػػػػػػػز ابؼقػػػػػػػػػاكؿ كفريقػػػػػػػػػو علػػػػػػػػػى الفكػػػػػػػػػرة ابؼبتكػػػػػػػػػرة  التركي
الأساسػػػػػػػػػػػية الواحػػػػػػػػػػػدة ك يطورىػػػػػػػػػػػا حػػػػػػػػػػػتى لا يشػػػػػػػػػػػتت ذىػػػػػػػػػػػنهم حػػػػػػػػػػػتى تصػػػػػػػػػػػل للمطلػػػػػػػػػػػوب كػػػػػػػػػػػوف التعامػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػع 

 الابتكار حساس ك يتطلب الكثتَ من ابعهد  ك دقة الإنتاج ك التخصص .

ـــــــــل والمســـــــــتثمرين: - عػػػػػػػػػادة مػػػػػػػػػا يبػػػػػػػػػدأ ابؼقػػػػػػػػػاكؿ بالاعتمػػػػػػػػػاد علػػػػػػػػػى التمويػػػػػػػػػل الػػػػػػػػػذاتي أك مػػػػػػػػػن طػػػػػػػػػرؼ  التموي
ئة تقػػػػػػػػػػوـ في اقتصػػػػػػػػػػاد ابؼعرفػػػػػػػػػػػة بقػػػػػػػػػػدىا تتجػػػػػػػػػػو بكػػػػػػػػػػو نػػػػػػػػػػػوعتُ الأصػػػػػػػػػػدقاء كالعائلػػػػػػػػػػة لكػػػػػػػػػػن كػػػػػػػػػػل مؤسسػػػػػػػػػػػة ناشػػػػػػػػػػ

 business angleمػػػػػػػػػػػػػػػػن ابؼسػػػػػػػػػػػػػػػػتثمرين خاصػػػػػػػػػػػػػػػػة أصػػػػػػػػػػػػػػػػحاب رأس ابؼػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ ابؼخػػػػػػػػػػػػػػػػاطر كمػػػػػػػػػػػػػػػػلاؾ الأعمػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ 
 1" حيث يوفركف بؽا رؤكس الأمواؿ التي تسمح بؽا بالنمو كالتطور. 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 ( خصائص الشركات الناشئة :1-08الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، بوسالم أبو بكرف عيسات فطيمة الزىرة، ابؼؤسسات الناشئة بتُ آليات الدعم ككاقع التسيتَ في طو ياستُ : مرباح المصدر
، ص ص 2020، جامعة طاىرم بؿمد، بشار، ابعزائر،07،امجللد 03ابعزائر، حوليات جامعة بشاء في العلوـ الاقتصادية، العدد 

126-127.  

 لناشئةالمؤسسات ا فالفرع الثالث : أهمية وأهدا 

 أهمية المؤسسات الناشئة في الجزائر أولا : 

تعتمػػػػػػػػػػػػد اقتصػػػػػػػػػػػػاديات الػػػػػػػػػػػػدكؿ علػػػػػػػػػػػػى ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػئة، كالػػػػػػػػػػػػتي تعتػػػػػػػػػػػػبر لبنػػػػػػػػػػػػة اقتصػػػػػػػػػػػػاد كػػػػػػػػػػػػل دكلػػػػػػػػػػػػة     
الاقتصػػػػػػػػػػػػػاد العػػػػػػػػػػػػػابؼي، بصػػػػػػػػػػػػػفة عامػػػػػػػػػػػػػة كالاقتصػػػػػػػػػػػػػاد  فيحيػػػػػػػػػػػػػث تلعػػػػػػػػػػػػػب ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػئة أبنيػػػػػػػػػػػػػة بالغػػػػػػػػػػػػػة 

لنشػػػػػػػػػػاط الاقتصػػػػػػػػػػادم، فهػػػػػػػػػػي بػػػػػػػػػػدكرىا بصػػػػػػػػػػفة خاصػػػػػػػػػػة لأنهػػػػػػػػػػا تشػػػػػػػػػػكل أىػػػػػػػػػػم مكونػػػػػػػػػػات كعناصػػػػػػػػػػر ا1،الػػػػػػػػػػوطتٍ
برقػػػػػػػػػػػػق التنميػػػػػػػػػػػػة يشػػػػػػػػػػػػفيها الاقتصػػػػػػػػػػػػادم كالاجتمػػػػػػػػػػػػاعي، كالػػػػػػػػػػػػتي تعتػػػػػػػػػػػػبر المحػػػػػػػػػػػػرؾ الأساسػػػػػػػػػػػػي لتنميػػػػػػػػػػػػة كالتطػػػػػػػػػػػػور 
الاقتصػػػػػػػػػػػػادم، كالػػػػػػػػػػػػتي تػػػػػػػػػػػػوفر بػػػػػػػػػػػػدكرىا قاعػػػػػػػػػػػػدة صػػػػػػػػػػػػناعية كبنيػػػػػػػػػػػػة برتيػػػػػػػػػػػػة كاسػػػػػػػػػػػػعة كركيػػػػػػػػػػػػزة أساسػػػػػػػػػػػػية لتحقيػػػػػػػػػػػػق 

                                                             
العلػػػػػػػػػػوـ  حوليػػػػػػػػػػات جامعػػػػػػػػػػة بشػػػػػػػػػػار -دراسػػػػػػػػػػة حالػػػػػػػػػػة ابعزائػػػػػػػػػػر –نبيلػػػػػػػػػػة بلغلمػػػػػػػػػػاني، كاقػػػػػػػػػػع برػػػػػػػػػػديات ابؼؤسسػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػئة في ابعزائػػػػػػػػػػر   1

 .20،ص2021، 01، العدد 08الاقتصادية، امجللد 

مؤسسات‌شابة‌

 ٌافعة

نمو‌أمامها‌فرص‌لل

 التدرٌجً‌و‌المتزاٌد
تعتمد‌على‌

 التكنولوجٌا‌الحدٌٌثة

تتطلب‌تكلٌف‌

 منخفضة

خصائص‌الشركات‌

 الناشئة



 

- 51 - 
 

 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

ه ابؼؤسسػػػػػػػػػػػات أبنيػػػػػػػػػػػة بالغػػػػػػػػػػػة كالاجتماعيػػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػػن ىػػػػػػػػػػػذا ابؼنطلػػػػػػػػػػػق أكلػػػػػػػػػػػت ابعزائػػػػػػػػػػػر بؽػػػػػػػػػػػذ التنميػػػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػػػادية
عػػػػػػػػػػػػن طريػػػػػػػػػػػػق اسػػػػػػػػػػػػتحداثها لػػػػػػػػػػػػوزارة ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػئة كاقتصػػػػػػػػػػػػاد ابؼعرفػػػػػػػػػػػػة خاصػػػػػػػػػػػػة بعػػػػػػػػػػػػد التطػػػػػػػػػػػػور الكبػػػػػػػػػػػػتَ 

، بعػػػػػػػػػػػدما كػػػػػػػػػػػاف دكره بؿػػػػػػػػػػػدكدا في 1الػػػػػػػػػػػذم شػػػػػػػػػػػهده ىػػػػػػػػػػػذا النػػػػػػػػػػػوع مػػػػػػػػػػػن ابؼؤسسػػػػػػػػػػػات علػػػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػػػتول الػػػػػػػػػػػدكلي 
 ،ادية ىػػػػػػػػػػػذه التنميػػػػػػػػػػػة كبؿصػػػػػػػػػػػورا في بعػػػػػػػػػػػض الأنشػػػػػػػػػػػطة كمػػػػػػػػػػػن ىػػػػػػػػػػػذا سػػػػػػػػػػػتحاكؿ التطػػػػػػػػػػػرؽ إلى الأبنيػػػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػػػ

 .إضافة إلى تبياف الأبنية الاجتماعية 

 أولا: الأهمية الاقتصادية

كتكمػػػػػػػػػػػػن الأبنيػػػػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػػػػادية للمؤسسػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػئة في ابعزائػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػػػلاؿ ابؼسػػػػػػػػػػػػابنة في التطػػػػػػػػػػػػور      
كالنظػػػػػػػػػػػػػاـ الاقتصػػػػػػػػػػػػػادم )أكلا(، كابؼسػػػػػػػػػػػػػابنة في النمػػػػػػػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػػػػػػػادم كابؼركنػػػػػػػػػػػػػة كالاسػػػػػػػػػػػػػتجابة السػػػػػػػػػػػػػريعة  البيئػػػػػػػػػػػػػي
 )ثانيا(.

 والنظام الاقتصادي البيئيلمساهمة في التطور أ ا

في ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػػػػػػػادية إلى تأىيػػػػػػػػػػػػػل ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػات كمسػػػػػػػػػػػػػاعدتها  البيئػػػػػػػػػػػػػيتسػػػػػػػػػػػػػعى عمليػػػػػػػػػػػػػة التأىيػػػػػػػػػػػػػل     
علػػػػػػػػػػػى إنتػػػػػػػػػػػػاج مػػػػػػػػػػػػواد كخػػػػػػػػػػػدمات بؿتًمػػػػػػػػػػػػة للبيئػػػػػػػػػػػػة، كذلػػػػػػػػػػػك في قطاعػػػػػػػػػػػػات حيويػػػػػػػػػػػػة تشػػػػػػػػػػػتد ابؼنافسػػػػػػػػػػػػة الدكليػػػػػػػػػػػػة 

لا جػػػػػػػػػػػػػػداؿ حػػػػػػػػػػػػػػوؿ أبنيػػػػػػػػػػػػػػة ابؼواصػػػػػػػػػػػػػػفات بشػػػػػػػػػػػػػػأنها كالصػػػػػػػػػػػػػػناعات الغذائيػػػػػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػػػػػواد التنظيػػػػػػػػػػػػػػف كالسػػػػػػػػػػػػػػياحة، ك 
ة الصػػػػػػػػػػػػحية في تطػػػػػػػػػػػػوير قػػػػػػػػػػػػدرات ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػن حيػػػػػػػػػػػػث بزفيػػػػػػػػػػػػف عػػػػػػػػػػػػبء كلفػػػػػػػػػػػػة الإنتػػػػػػػػػػػػاج كتنميػػػػػػػػػػػػة البيئيػػػػػػػػػػػػ

ة جاذبيتهػػػػػػػػػػػػػػا في أسػػػػػػػػػػػػػػواؽ الاسػػػػػػػػػػػػػػتهلاؾ حيػػػػػػػػػػػػػػث أصػػػػػػػػػػػػػػبحت ابعوانػػػػػػػػػػػػػػب الصػػػػػػػػػػػػػػحية كالبيئيػػػػػػػػػػػػػػة معػػػػػػػػػػػػػػايتَ أساسػػػػػػػػػػػػػػي
 2.لاقتناء منتج دكف غتَه

دىور البيئػػػػػػػػػػػة، كعػػػػػػػػػػػدـ بضايتهػػػػػػػػػػػا يقلػػػػػػػػػػػل نػػػػػػػػػػػتج عنػػػػػػػػػػػو مشػػػػػػػػػػػكلة تػػػػػػػػػػػ البيئػػػػػػػػػػػيإف عػػػػػػػػػػػدـ ابؼسػػػػػػػػػػػابنة في التطػػػػػػػػػػػور      
مػػػػػػػػػػػن النمػػػػػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػػػػػادم مسػػػػػػػػػػػتقبلا بواسػػػػػػػػػػػطة أثارىػػػػػػػػػػػا السػػػػػػػػػػػلبية علػػػػػػػػػػػى إنتاجيػػػػػػػػػػػة الأراضػػػػػػػػػػػي الزراعيػػػػػػػػػػػة كعلػػػػػػػػػػػى 
صػػػػػػػػػػػػػحة الإنسػػػػػػػػػػػػػاف كرفػػػػػػػػػػػػػع التكػػػػػػػػػػػػػاليف الصػػػػػػػػػػػػػحية كتػػػػػػػػػػػػػدمتَىا للبنيػػػػػػػػػػػػػات التحتيػػػػػػػػػػػػػة برػػػػػػػػػػػػػت طائلػػػػػػػػػػػػػة الكػػػػػػػػػػػػػوارث 

فسػػػػػػػػػػػػػو الطبيعيػػػػػػػػػػػػػة كبصػػػػػػػػػػػػػفة عامػػػػػػػػػػػػػة تكػػػػػػػػػػػػػوف عواقػػػػػػػػػػػػػب ذلػػػػػػػػػػػػػك كخيمػػػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػػػػػتول معيشػػػػػػػػػػػػػة الإنسػػػػػػػػػػػػػاف ن
مسػػػػػػػػػػػتقبلا أك يسػػػػػػػػػػػمي بالتنميػػػػػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػػػػػتدامة، فانػػػػػػػػػػػو كػػػػػػػػػػػذلك تتطلػػػػػػػػػػػب عمليػػػػػػػػػػػة بضايػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػوارد ماليػػػػػػػػػػػة طائلػػػػػػػػػػػة، 

                                                             
ية، امجللد عائشة بن جعفر، ابراىيم شالا، ابضد طبوش، ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، الواقع ك التحديات، حوليات جامعة  بشار في العلوـ الاقتصاد  1
 .90،ص01،2021،العدد08

بيئي في ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بكو برقيق الاقتصاد الاخضر، ابؼلتقى الثاني حوؿ أداء ابؼتميز منتَة سلامي،متٌ مسغوني، اشكالية التأىيل ال  2
 .372، ص2011نوفمبر 23ك22ف جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، يومي 2للمنظمات ك ابغكومات، الطبعة 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

كخاصػػػػػػػػػػة إذا كانػػػػػػػػػػت درجػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػدمتَ البيئػػػػػػػػػػي قػػػػػػػػػػد كصػػػػػػػػػػلت مسػػػػػػػػػػتول خطػػػػػػػػػػتَا، قػػػػػػػػػػد تعيػػػػػػػػػػق مػػػػػػػػػػن بؾهػػػػػػػػػػودات 
النمػػػػػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػػػػػادم الضػػػػػػػػػػػركرم لتحقيػػػػػػػػػػػق التنميػػػػػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػػػػػتدامة كرفػػػػػػػػػػػع ابؼسػػػػػػػػػػػتول ابؼعيشػػػػػػػػػػػي للسػػػػػػػػػػػكاف بصػػػػػػػػػػػورة 

لأخػػػػػػػػػػػتَ كعنػػػػػػػػػػػد حػػػػػػػػػػػدكد النمػػػػػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػػػػػادم تكتمػػػػػػػػػػػل ابغلقػػػػػػػػػػػة ابؼفرغػػػػػػػػػػػة كتتعثػػػػػػػػػػػر بضايػػػػػػػػػػػة البيئػػػػػػػػػػػة دائمػػػػػػػػػػػة كفي ا
  1.من جديد

كتظهػػػػػػػػػػػػػر كضػػػػػػػػػػػػػعية الػػػػػػػػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػػػػػػػػة ذات الػػػػػػػػػػػػػنقص في ابؼػػػػػػػػػػػػػوارد ابؼاليػػػػػػػػػػػػػة حالػػػػػػػػػػػػػة ابعدليػػػػػػػػػػػػػة القائمػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػتُ     
متطلبػػػػػػػػػػػػات البيئػػػػػػػػػػػػة كمتطلبػػػػػػػػػػػػػات النمػػػػػػػػػػػػو بشػػػػػػػػػػػػػكل كاضػػػػػػػػػػػػح، كبؽػػػػػػػػػػػػذا منػػػػػػػػػػػػػذ بدايػػػػػػػػػػػػة اىتمػػػػػػػػػػػػػاـ امجلتمػػػػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػػػػػدكلي 

جثػػػػػػػػػػػت فيػػػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػػػدكؿ ابؼتقدمػػػػػػػػػػػة إلى  1968يئػػػػػػػػػػػة أصػػػػػػػػػػػدرت الأمػػػػػػػػػػػم ابؼتحػػػػػػػػػػػدة قػػػػػػػػػػػرار في ديسػػػػػػػػػػػمبر بقضػػػػػػػػػػػية الب
مسػػػػػػػػػػػػػػػاعدة الػػػػػػػػػػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػػػػػػػػػػة بغػػػػػػػػػػػػػػػل بؼشػػػػػػػػػػػػػػػاكلها البيئيػػػػػػػػػػػػػػػة. كفي ابؼػػػػػػػػػػػػػػػؤبسر البيئػػػػػػػػػػػػػػػي الأكؿ الأمػػػػػػػػػػػػػػػم ابؼتحػػػػػػػػػػػػػػػدة في 

  :2أكدت الدكؿ النامية على ما يلي 1972ستوكهولم عاـ 

 امية.أكلوية التنمية نظرا للحالة الاقتصادية للدكؿ الن -

 الاىتماـ بالبيئة بهب أف لا يكوف على حساب التنمية من كجهة نظر النفقات. -

بهػػػػػػػػػػب أف تسػػػػػػػػػػاىم الػػػػػػػػػػدكؿ ابؼتقدمػػػػػػػػػػة بالقسػػػػػػػػػػط الأكػػػػػػػػػػبر في نفقػػػػػػػػػػات بضايػػػػػػػػػػة البيئػػػػػػػػػػة نظػػػػػػػػػػرا لتسػػػػػػػػػػبيها في كثػػػػػػػػػػتَ 
 من الأضرار البيئية بسبب عمليات التصنيع كالآثار السلبية للتكنولوجيا.

علاقػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػتُ البيئػػػػػػػػػػػػة كالنمػػػػػػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػػػػػادم كىػػػػػػػػػػػػي علاقػػػػػػػػػػػػة جدليػػػػػػػػػػػػة،  كبنػػػػػػػػػػػاء علػػػػػػػػػػػػى ىػػػػػػػػػػػػذا الأسػػػػػػػػػػػاس ىنػػػػػػػػػػػػاؾ
الاقتصػػػػػػػػػػػادم أف تكػػػػػػػػػػوف حػػػػػػػػػػػذرة فيمػػػػػػػػػػػا بوكمهػػػػػػػػػػا التػػػػػػػػػػػأثتَ ابؼتبػػػػػػػػػػػادؿ بينهمػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػإذا كانػػػػػػػػػػػت سياسػػػػػػػػػػات النمػػػػػػػػػػػو 

البيئػػػػػػػػػػػػػػة فانػػػػػػػػػػػػػػو بهػػػػػػػػػػػػػػب علػػػػػػػػػػػػػػى بؾهػػػػػػػػػػػػػػودات بضايػػػػػػػػػػػػػػة بصػػػػػػػػػػػػػػورة خاصػػػػػػػػػػػػػػة في سػػػػػػػػػػػػػػبيل برقيػػػػػػػػػػػػػػق الرفاىيػػػػػػػػػػػػػػة  بىػػػػػػػػػػػػػػص
  3.الاقتصادية كالاجتماعية لشعوبها

حيػػػػػػػػػػػػة بيكػػػػػػػػػػػػن القػػػػػػػػػػػػوؿ أف حالػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػػػػػػػة بؽػػػػػػػػػػػػا انعكاسػػػػػػػػػػػػات اقتصػػػػػػػػػػػػادية سػػػػػػػػػػػػلبية كمػػػػػػػػػػػػن ىػػػػػػػػػػػػذه النا    
 لتحقيق متطلبات بضاية البيئة بيكن إبهازىا فيما يلي:

 

                                                             

 92، ص 2013، 04، العدد 12 قاربة توفيقية"، بؾلة الباحث، امجللدابضد، إشكالية العلاقة التناقضية بتُ النمو الاقتصادم كبضاية البيئة: م لعمى 1

 ..181  ، ص2000( ابػطيب نبي، اقتصاديات البيئة كالتنمية مركز دراسات كاستثمارات الإدارة العامة جامعة القاىرة، 77) 2
 
 .92لعمى ابضد، ابؼرجع السابق، ص  3
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 . تهديد مستوى النمو الاقتصادي1

إف بضايػػػػػػػػػػػػػػة البيئػػػػػػػػػػػػػػة بصػػػػػػػػػػػػػػورة دائمػػػػػػػػػػػػػػة كشػػػػػػػػػػػػػػاملة يػػػػػػػػػػػػػػنجم علػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػدكؿ ابغػػػػػػػػػػػػػػذر في اسػػػػػػػػػػػػػػتعماؿ ابؼػػػػػػػػػػػػػػوارد      
ة، كخاصػػػػػػػػػػػػػة في الصػػػػػػػػػػػػػناعة حيػػػػػػػػػػػػػث ينبغػػػػػػػػػػػػػي تنفيػػػػػػػػػػػػػذ السياسػػػػػػػػػػػػػات بغمايػػػػػػػػػػػػػة الطبيعيػػػػػػػػػػػػػة في العمليػػػػػػػػػػػػػات الإنتاجيػػػػػػػػػػػػػ

لبيئػػػػػػػػة مػػػػػػػػن أجػػػػػػػػل الإنفػػػػػػػػػاؽ ابؼػػػػػػػػالي، الػػػػػػػػذم يعتػػػػػػػػبر صػػػػػػػػػورة دائمػػػػػػػػة كمنظمػػػػػػػػة قػػػػػػػػد تفتقػػػػػػػػػر إليهػػػػػػػػا الػػػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػػػػة 
 .1أك تكوف على حساب الاستثمارات الاقتصادية كالاجتماعية الضركرية بؽذه الدكؿ

 ارتفاع التكلفة الإنتاجية 2.

بضايػػػػػػػػػػػػػة البيئػػػػػػػػػػػػػة كتطورىػػػػػػػػػػػػػا كالتوعيػػػػػػػػػػػػػة بالشػػػػػػػػػػػػػؤكف البيئيػػػػػػػػػػػػػة كالقيػػػػػػػػػػػػػاـ بالدراسػػػػػػػػػػػػػات ابػاصػػػػػػػػػػػػػة  إف بؾهػػػػػػػػػػػػػودات     
بدواضػػػػػػػػػػػػيع البيئػػػػػػػػػػػػة، مػػػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػػػلاؿ إدخػػػػػػػػػػػػاؿ كسػػػػػػػػػػػػائل تكنولوجيػػػػػػػػػػػػا جديػػػػػػػػػػػػدة للتخفيػػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػػن الآثػػػػػػػػػػػػار الضػػػػػػػػػػػػارة 

 للبيئة التي يقود إلى تضخيم تكلفة الإنتاج لدل الشركات الإنتاجية.

 . ارتفاع مستوى البطالة3

وعية لاسػػػػػػػػػػػتغلاؿ ابؼػػػػػػػػػػػوارد الطبيعيػػػػػػػػػػػة، ككػػػػػػػػػػػذلك زيػػػػػػػػػػػادة الإنفػػػػػػػػػػػاؽ علػػػػػػػػػػػى بضايػػػػػػػػػػػة البيئػػػػػػػػػػػة إف الشػػػػػػػػػػػركط ابؼوضػػػػػػػػػػػ    
علػػػػػػػػػػػى حسػػػػػػػػػػػاب الاسػػػػػػػػػػػتثمارات الاقتصػػػػػػػػػػػادية بتقلػػػػػػػػػػػيص حجػػػػػػػػػػػم الإنتػػػػػػػػػػػاج المحقػػػػػػػػػػػق كبالتػػػػػػػػػػػالي معػػػػػػػػػػػدلات النمػػػػػػػػػػػو 
الاقتصػػػػػػػػػػػادم، بفػػػػػػػػػػػا يزيػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػن معػػػػػػػػػػػدلات البطالػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػى ابؼسػػػػػػػػػػػتويات ابؼعهػػػػػػػػػػػودة قبػػػػػػػػػػػل عمليػػػػػػػػػػػات الإنفػػػػػػػػػػػاؽ 

الػػػػػػػػدكؿ الػػػػػػػػتي تعػػػػػػػػاني مػػػػػػػػن البطالػػػػػػػػة كمنهػػػػػػػػا الػػػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػػػة قػػػػػػػػد تواجػػػػػػػػو برػػػػػػػػديا  علػػػػػػػػى بضايػػػػػػػػة البيئػػػػػػػػة، كمنػػػػػػػػو فػػػػػػػػاف 
ص العمػػػػػػػػػػػػػل كبرقيػػػػػػػػػػػػػق التنميػػػػػػػػػػػػػة  كبػػػػػػػػػػػػػتَا متمػػػػػػػػػػػػػثلا في التنػػػػػػػػػػػػػاقض الظػػػػػػػػػػػػػاىرم بػػػػػػػػػػػػػتُ أكلويػػػػػػػػػػػػػة النمػػػػػػػػػػػػػو كخلػػػػػػػػػػػػػق فػػػػػػػػػػػػػر 

اقتصػػػػػػػػػػػادية كاجتماعيػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػن جهػػػػػػػػػػػة كابؽػػػػػػػػػػػدؼ مػػػػػػػػػػػن بضايػػػػػػػػػػػة البيئػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػتي بسثػػػػػػػػػػػل المحػػػػػػػػػػػيط ابؼعاشػػػػػػػػػػػي  كأكلويػػػػػػػػػػػة
 .كالغذائية من جهة أخرليعية للسكاف كمصدرا بؼواردىم الطب

 الأثر على الصادرات 4

إف التقلػػػػػػػػػػػػيص مػػػػػػػػػػػػن الإنتػػػػػػػػػػػػاج كزيػػػػػػػػػػػػادة تكلفػػػػػػػػػػػػة الإنتػػػػػػػػػػػػاج ابغاصػػػػػػػػػػػػلتُ بسػػػػػػػػػػػػبب ارتفػػػػػػػػػػػػاع حجػػػػػػػػػػػػم الإنفػػػػػػػػػػػػاؽ      
علػػػػػػػػػػػػػى البيئػػػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػػػى حسػػػػػػػػػػػػػاب النمػػػػػػػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػػػػػػػادم، الػػػػػػػػػػػػػذم يػػػػػػػػػػػػػؤدم إلى ابلفػػػػػػػػػػػػػاض حجػػػػػػػػػػػػػم الصػػػػػػػػػػػػػادرات 

تفػػػػػػػػػػػػاع تكلفػػػػػػػػػػػػة ابؼنتجػػػػػػػػػػػػػات كتضػػػػػػػػػػػػرر ابؼيػػػػػػػػػػػػزاف التجػػػػػػػػػػػػارم نظػػػػػػػػػػػػرا لابلفػػػػػػػػػػػػاض الإنتػػػػػػػػػػػػػاج المحقػػػػػػػػػػػػق مػػػػػػػػػػػػن جهػػػػػػػػػػػػة كار 
 النهائية من جهة أخرل. 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

إذف فمػػػػػػػػػػػػػن الواضػػػػػػػػػػػػػح أف متطلبػػػػػػػػػػػػػات البيئيػػػػػػػػػػػػػة بدػػػػػػػػػػػػػا برملػػػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػػػن أعبػػػػػػػػػػػػػاء اتفاقيػػػػػػػػػػػػػة كحػػػػػػػػػػػػػذر في اسػػػػػػػػػػػػػتخداـ     
ابؼػػػػػػػػوارد الطبيعيػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي برػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػن معػػػػػػػػػدلات النمػػػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػػادم، كقػػػػػػػػػد بقػػػػػػػػػم عػػػػػػػػػن عػػػػػػػػػدـ ابزػػػػػػػػػاذ الإجػػػػػػػػػراءات 

بؼسػػػػػػػػػػػتدامة كعػػػػػػػػػػػدـ الأخػػػػػػػػػػػذ بعػػػػػػػػػػػتُ الاعتبػػػػػػػػػػػار اللازمػػػػػػػػػػػة للحفػػػػػػػػػػػاظ علػػػػػػػػػػػى البيئػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػن أجػػػػػػػػػػػل برقيػػػػػػػػػػػق التنميػػػػػػػػػػػة ا
عنصػػػػػػػػػر ابغفػػػػػػػػػاظ علػػػػػػػػػى البيئػػػػػػػػػة أثنػػػػػػػػػاء عمليػػػػػػػػػة رسػػػػػػػػػم السياسػػػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػػػادية الإبمائيػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػوؼ يكػػػػػػػػػوف بؽمػػػػػػػػػا 
فعػػػػػػػػػػػل تػػػػػػػػػػػدمتَم بالبيئػػػػػػػػػػػة كبالتػػػػػػػػػػػالي بػػػػػػػػػػػابؼوارد الطبيعيػػػػػػػػػػػة كالزراعيػػػػػػػػػػػة كابؼيػػػػػػػػػػػاه كينتهػػػػػػػػػػػي الأمػػػػػػػػػػػر بعرقلػػػػػػػػػػػة الإنتاجيػػػػػػػػػػػة 

كنسػػػػػػػػػػػػتنتج أف ىنػػػػػػػػػػػػاؾ علاقػػػػػػػػػػػػة تبادليػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػتُ النمػػػػػػػػػػػػو  1كالنمػػػػػػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػػػػػػادم كالتنميػػػػػػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػػػػػػتدامة مسػػػػػػػػػػػػتقبلا
البيئػػػػػػػػػػػة عنصػػػػػػػػػػػر حيػػػػػػػػػػػوم يػػػػػػػػػػػنجم عػػػػػػػػػػػن بضايتػػػػػػػػػػػو برقيػػػػػػػػػػػق النمػػػػػػػػػػػو كالتنميػػػػػػػػػػػة، فكلمػػػػػػػػػػػا  الاقتصػػػػػػػػػػػادم كالبيئػػػػػػػػػػػة، لاف

 النمو الاقتصادم. كانت الاىتماـ بالبيئة كلما زاد

 : المساهمة في النمو الاقتصادي والمرونة والاستجابة السريعةب -

، بدعػػػػػػػػػػػػػػػتٌ برقيػػػػػػػػػػػػػػػق زيػػػػػػػػػػػػػػػادة في  2و أحػػػػػػػػػػػػػػػد جوانػػػػػػػػػػػػػػػب التنميػػػػػػػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػاديةإف النمػػػػػػػػػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػادم ىػػػػػػػػػػػػػػػ    
، فابؼسػػػػػػػػػػػػػػػابنة في النمػػػػػػػػػػػػػػػو  3متوسػػػػػػػػػػػػػػػط نصػػػػػػػػػػػػػػػيب الفػػػػػػػػػػػػػػػرد مػػػػػػػػػػػػػػػن الػػػػػػػػػػػػػػػدخل القػػػػػػػػػػػػػػػومي ابغقيقػػػػػػػػػػػػػػػي عػػػػػػػػػػػػػػػبر الػػػػػػػػػػػػػػػزمن 

الاقتصػػػػػػػػػادم ىػػػػػػػػػو عبػػػػػػػػػارة عػػػػػػػػػن معػػػػػػػػػدؿ النمػػػػػػػػػو النػػػػػػػػػاتج القػػػػػػػػػومي الإبصػػػػػػػػػالي في فػػػػػػػػػتًة زمنيػػػػػػػػػة معينػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػادة مػػػػػػػػػا 
 4تكوف عاما.

أنهػػػػػػػػػػػا مؤسسػػػػػػػػػػػات صػػػػػػػػػػػممت لتنمػػػػػػػػػػػو بسػػػػػػػػػػػرعة، كيسػػػػػػػػػػػاىم النمػػػػػػػػػػػػو  لػػػػػػػػػػػذلك تعػػػػػػػػػػػرؼ ابؼؤسسػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػئة     
الاقتصػػػػػػػػػػػػادم علػػػػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػػػػوفتَ كظػػػػػػػػػػػػائف جديػػػػػػػػػػػػدة علػػػػػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػػػػػػدل الطويػػػػػػػػػػػػل، كبمػػػػػػػػػػػػو دخلهػػػػػػػػػػػػا السػػػػػػػػػػػػنوم الػػػػػػػػػػػػذم 
يسػػػػػػػػػػػػػػػػاىم في خلػػػػػػػػػػػػػػػػق الثػػػػػػػػػػػػػػػػركة كابؼسػػػػػػػػػػػػػػػػابنة في النػػػػػػػػػػػػػػػػاتج الػػػػػػػػػػػػػػػػداخلي ابػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ، إضػػػػػػػػػػػػػػػػافة إلى كػػػػػػػػػػػػػػػػوف أف غالبيػػػػػػػػػػػػػػػػة 

طريػػػػػػػػػػق اسػػػػػػػػػػتثمار ابؼػػػػػػػػػػػدخرات ابؼؤسسػػػػػػػػػػات برتػػػػػػػػػػاج أسػػػػػػػػػػواؽ عابؼيػػػػػػػػػػة كبالتػػػػػػػػػػالي جلػػػػػػػػػػب العملػػػػػػػػػػة الأجنبيػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػن 
كتعزيػػػػػػػػػػػػػز ابؼسػػػػػػػػػػػػػتثمرين علػػػػػػػػػػػػػى توظيػػػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػػػدخرات صػػػػػػػػػػػػػاحب أك أصػػػػػػػػػػػػػحاب ابؼشػػػػػػػػػػػػػركع بػػػػػػػػػػػػػدلا مػػػػػػػػػػػػػن بقائهػػػػػػػػػػػػػا 

  5.بزلق قيمة مضافة مكتنزة أك موظفة في بؾالات لا

أمػػػػػػػػػػا ابؼركنػػػػػػػػػػة نقصػػػػػػػػػػد بهػػػػػػػػػػا قػػػػػػػػػػدرة ابؼؤسسػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػى تعػػػػػػػػػػديل مصػػػػػػػػػػادر التمويػػػػػػػػػػل تبعػػػػػػػػػػا بؼتغػػػػػػػػػػتَات الرئيسػػػػػػػػػػية      
ة بػػػػػػػػػػػتُ الظػػػػػػػػػػػركؼ ابؼاليػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػائدة كبػػػػػػػػػػػتُ مصػػػػػػػػػػػادر الأمػػػػػػػػػػػواؿ حيػػػػػػػػػػػث انػػػػػػػػػػػو بغاجياتهػػػػػػػػػػػا لأمػػػػػػػػػػػواؿ، أم ابؼلائمػػػػػػػػػػػ

                                                             
 .192، ص ابػطيب نهى ابؼرجع السابق  1

2
 Sen, Development, Whith Way Now? Economic Journal, Vol93, No 372, 1983,p754. 

 .80-79ص  ، ص 2014سحر عبد الرؤكؼ سليم عبتَ شعباف عدة قضايا معاصرة في التنمية الاقتصادية مكتبة الوفاء القانونية الإسكندرية  3

 17، ص 1999، الأىراـ، القاىرة، بؿمد عبد القادر، مفهوـ التنمية الاقتصادية  4

 72حسن يوسف صديقي إبظاعيل، ابؼرجع السابق، ص  5
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، عػػػػػػػػػػلاكة علػػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػػك فابؼركنػػػػػػػػػػة عبػػػػػػػػػػارة عػػػػػػػػػػن 1ىنػػػػػػػػػػاؾ بعػػػػػػػػػػض مصػػػػػػػػػػادر لتمويػػػػػػػػػػل أكثػػػػػػػػػػر مركنػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن غتَىػػػػػػػػػػا 
تعػػػػػػػػػػػػدد مصػػػػػػػػػػػػادر التمويػػػػػػػػػػػػل ابؼتاحػػػػػػػػػػػػة لإمكانيػػػػػػػػػػػػة الاختيػػػػػػػػػػػػار مػػػػػػػػػػػػن بػػػػػػػػػػػػتُ أكػػػػػػػػػػػػبر عػػػػػػػػػػػػدد بفكػػػػػػػػػػػػن مػػػػػػػػػػػػن البػػػػػػػػػػػػدائل 

إمكانيػػػػػػػػػػػػػػة إحػػػػػػػػػػػػػػداث أم تغيػػػػػػػػػػػػػػتَ تػػػػػػػػػػػػػػراه  لتحديػػػػػػػػػػػػػػد مصػػػػػػػػػػػػػػدر التمويػػػػػػػػػػػػػػل ابؼناسػػػػػػػػػػػػػػب كالػػػػػػػػػػػػػػتي تتػػػػػػػػػػػػػػيح للمؤسسػػػػػػػػػػػػػػة
  . 2مناسب على مصدر التمويل في ابؼستقبل

ككػػػػػػػػػػػػػػوف أف ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػئة ذات حجػػػػػػػػػػػػػػم صػػػػػػػػػػػػػػغتَ كخػػػػػػػػػػػػػػبرة بؿػػػػػػػػػػػػػػدكدة، كموجهػػػػػػػػػػػػػػة بكػػػػػػػػػػػػػػو امجلهػػػػػػػػػػػػػػوؿ      
بهعلهػػػػػػػػػػػػػا أكثػػػػػػػػػػػػػر عرضػػػػػػػػػػػػػػة للمشػػػػػػػػػػػػػاكل الػػػػػػػػػػػػػػتي تتطلػػػػػػػػػػػػػب التجربػػػػػػػػػػػػػة كالاربذػػػػػػػػػػػػػػاؿ خصوصػػػػػػػػػػػػػا في مراحلهػػػػػػػػػػػػػػا الأكلى، 

 بؼواجهة ىذه التحديات كضماف الاستمرارية.الأمر الذم يتطلب ابؼركنة الكافية 

كنقصػػػػػػػػػػػػػػد بالقػػػػػػػػػػػػػػدرة علػػػػػػػػػػػػػػى التػػػػػػػػػػػػػػػأقلم كالاسػػػػػػػػػػػػػػتجابة السػػػػػػػػػػػػػػريعة ىػػػػػػػػػػػػػػػي أف يتجلػػػػػػػػػػػػػػى في مركنػػػػػػػػػػػػػػة عملياتهػػػػػػػػػػػػػػػا      
كسػػػػػػػػػػلامة ابغلػػػػػػػػػػوؿ الػػػػػػػػػػتي بذلبهػػػػػػػػػػا، تػػػػػػػػػػأتي ابؼؤسسػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػئة بحػػػػػػػػػػل مشػػػػػػػػػػاكل تكػػػػػػػػػػاليف الإنتػػػػػػػػػػاج للشػػػػػػػػػػركات 

 3.دكؿ على السكاف الكبرل كابغلوؿ للمشاكل الثقيلة التي كثتَا ما تفرضها ال

 ثانيا: الأهمية الاجتماعية
إلى جانب الأبنية كالدكر الاقتصادم الذم تلعبو ابؼؤسسات الناشئة في برقيق التنمية الاقتصادية، فاف بؽا أدكار    

في ابعانب الاجتماعي من خلاؿ ابؼسابنة في التشغيل كخلق مناصب العمل )أكلا(، كتلبية حاجيات كتقدنً 
لاء )ثانيا(. تساىم ابؼؤسسات الناشئة بدكر فعاؿ في توفتَ فرص العمل لأفراد امجلتمع، إذ أف فرص خدمات للعم

النمو السريع التي تتميز ىذا النوع من ابؼؤسسات بذعلها قادرة على توليد فرص التشغيل، فهي بسثل أىم 
 4.القطاعات ابؼنشئة بؼناصب شغل جديدة 

تساىم ابؼؤسسات الناشئة بدكر فعاؿ في توفتَ فرص العمل  عملالمساهمة في التشغيل وخلق مناصب ال - أ
لأفراد امجلتمع، إذ أف فرص النمو السريع التي تتميز ىذا النوع من ابؼؤسسات بذعلها قادرة على توليد فرص 

 فهي بسثل أىم القطاعات ابؼنشئة بؼناصب شغل جديدة. 5التشغيل،

                                                             
 . 413، ص 2002عبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل كالإدارة ابؼالية، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية،   1
 122 ، ص2000الزغبي ىيثم بؿمد الإدارة كالتحليل ابؼالي، دار الفكر للطباعة كالنشر،   2
 .73حسن يوسف، صديقي إبظاعيل، ابؼرجع السابق، ص  3

الناشئة في  يوزرب ختَ الدين خوالد أبو بكر، بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ الواقع كابؼأىوؿ دراسة برليلية، في إشكالية بسويل ابؼؤسسات 4
 362ص ، 2021ابعزائر بتُ الأساليب التقليدية كابؼستحدثة "، بجامعة جيجل، 

 .362مرجع نفسو، ص   5
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قطاب كتوظيف لليد العاملة غتَ ابؼاىرة كتلك التي لا بسلك ابػبرة تتميز ابؼؤسسات الناشئة بقدرتها على است     
ابؼهنية التي تفرضها ابؼؤسسات الكبتَة، كذلك بفعل ابلفاض تكلفة عنصر العمل استثمار ابؼدخرات ذات القيمة 

الثركة  ابؼالية الصغتَة حيث تعمل ابؼؤسسات الناشئة على توظيف ابؼدخرات الصغتَة في مشاريع استثمارية علاقة
كالقيمة ابؼضافة، كيرجع ذلك إلى اصغر نسبة لرأس ابؼاؿ اللازـ لبداية نشاطها، بفا بينح لأفراد فرصة كإمكانية 

 1.استثمار مدخراتهم ضمن ىذه ابؼؤسسات الناشئة 

ن نستنج أف ابؼؤسسات الناشئة تعتبر بديلا يساعد في القضاء على مشكلة البطالة حيث أنها تتيح العديد م     
فرصة عمل سنويا خلاؿ الفتًة  ملايتُ 5فرص العمل، التي بسكن الباحثوف من إثبات أف الشركات الناشئة خلقت 

 .2أضعاؼ أم عمرية للشركات الناشئة بأربعةكىو مستول أعلى  2005 - 1992

 تلبية حاجيات وتقديم خدمات للعملاء  -ب 

من خلاؿ توفتَ بؽم فرص العمل، عن طريق توظيف  تقوـ ابؼؤسسات الناشئة بتلبية حاجيات الأفراد، كذلك
، فهي تساعد على تقدنً خدمات للعملاء، حيث أثبتت 3الشباب خاصة في ظل ابلفاض معدلات التوظيف 

الوكالة الوطنية لدعم الشباب اىتماما كبتَا بدجاؿ ابؼؤسسات الناشئة، فبعد مراسلة ابؼديرية العامة للوكالة إلى بصيع 
ية بضركرة بسويل ىذا النوع من ابؼؤسسات كالتًكيز على توفتَ كل إجراءات ابؼناسبة من مرافقة كبسويل فركعها الولائ

فقة كدعم كبرفيز، بفرع تعيتُ موظف خاص بابؼؤسسة الناشئة على مستول كل ملحقة، يقوـ بتشجيع كمتابعة كمرا
 .4ىذه ابؼؤسسات كضماف ستَكرتها

عاؿ في توفتَ مناصب الشغل، إذ تعتبر من أىم القطاعات الاقتصادية تساىم ابؼؤسسات الناشئة بدكر ف     
ابػالقة بؼناصب شغل جديدة، فهي تتجاكز حتى ابؼؤسسات الصناعية الكبتَة في ىذا امجلاؿ رغم صغر حجمها 

 5.كالإمكانيات ابؼتواضعة التي تتوفر عليها 

كتزايد مستمر في عدد مناصب الشغل ( عرفت ابؼؤسسات الناشئة تطور 2019-2014خلاؿ فتًة ) :1مثال 
حوالي  2016% ليبلغ سنة 84.97منصب شغل بنسبة تقدر ب  2110665ب  2014ابؼصرح بها سنة 

                                                             
 .59تبيقي سارة بن شعباف نسرين، ابؼرجع السابق، ص  1

 362بوزرب ، خوالد أبو بكر ، ابؼرجع السابق، ص  ختَ الدين  2
، 2017، 03العدد  01امجللد كالإدارة،  خواتي ، "ابؼقاكلاتية كركح الإبداع في ابؼؤسسات الناشئة دراسة حالة ابعزائر ، امجللة ابؼغاربة ابؼقاكلاتية ليلى  3
 .63ص 

 .27بلغنامي ، ابؼرجع السابق، ص  نبيلة  4
 .59سارة بن شعباف نسرين تبيقي ، ابؼرجع السابق، ص   5
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منصب شغل في نهاية  2864566% ، ليواصل ارتفاعو حتى بلغ 86.96منصبا، بنسبة قدرىا  2511674
من ابؼناصب الشغل من خلاؿ  ، كذلك بفعل سياسات ابغكومة التي تهدؼ إلى استحداث العديد2019

 ابؼقاكلاتية .بـططات الإنعاش الاقتصادم، بالإضافة إلى التحفيزات ابؼالية كابعبائية التي شجعت على زيادة كركح 

( قد TICعدد ابؼؤسسات الناشئة ابؼمولة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في قطاع ) :2مثال 
، فقد بينت ىذه الوكالة نسب الشغل التي بسنحها ابؼؤسسات الناشئة  2016مؤسسة إلى غاية  10549بلغ 

 الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب(.. )ابؼصدر : ابؼوقع الربظي للوك1لتوفتَ فرص العمل

السيولة فقط للشركات الناشئة بل على أساس ابؼشاركة، فتقوـ شركة رأس ماؿ ابؼخاطر بتمويل ابؼشركع من دكف 
 مبلغو، كبالتالي فهذا النوع يتناسب بساما مع الشركات الناشئة كالتي تطمح للتوسع . ضماف العائد كلا

على أنو رأس ابؼاؿ الذم بيوؿ بواسطة كسيط مالي متخصص. مثل  تعريف رأس المال المخاطركبيكن      
تفعة يصعب شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر. أك صناديق استثمار رأس ابؼاؿ ابؼخاطر لدعم مشاريع ذات بـاطر مر 

  2.بسويلها بطرؽ التمويل التقليدية

 :3مويل الشركات بصفة عامة كالشركات الناشئة بصفة خاصة عدة أىداؼ تتجلى فيما يلي لت

 توفتَ السيولة الضركرية للمشركع الاستثمارم عن طريق الإمداد بالتجهيزات اللازمة. -

عواف الاقتصادية بضماف توظيف ابؼوارد خاصة فيما بتُ تسهيل بـتلف التدفقات النقدية كابؼالية بتُ بـتلف الأ -
 ابؽيئات ابؼالية كالأعواف الاقتصادية الأخرل.

 .تغطية جزء من تكاليف ابؼشركع الاستثمارم -

 .4برريك عجلة الاقتصاد كبرستُ الإنتاج كالرفع من الإنتاجية كالارتقاء إلى مستول العابؼية -

                                                             

 ANSEJ،/http www.ensej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiqueابؼوقع الربظي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب   1

http://1001 start-up.fr/dis-c'est-quoi-une-start-up/.(2016/12/24).consulté le13/04/2021,sur Dis :c'est 

quoi une Start-up. 

، العركسي حافة، كآخركف الإطار القانوني لدعم كبسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼؤسس 2 ات الناشئة بدر الدين مرغتٍ حيزكـ
 .96 -95، ص ص 2021هيد بؿمد خيضر الوادم ابعزائر كابغاضنات جامعة الش

، ص 2020يع، بؿمد سعد الناصر، رأس ابؼاؿ ابؼخاطر بموذج كاعد التمويل ابؼشركعات الريادية في ابؼملكة العربية السعودية، دار الإماـ للنشر كالتوز   3
33. 

سسات الناشئة حلوؿ لإبقاح ابؼؤسسات الناشئة. جلة دفاتر اقتصادية الفرد بورناف، علي حوؿ الاستًاتيجيات ابؼستخدمة في دعم كبسويل ابؼؤ  فيمصط 
134.، ص 2020جامعة زباف عاشور ابعلفة. ابعزائر  11( امجللد 0) 4  
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 م ككجود أطراؼ تنظم ابؼخاطر البنكية كيضبطها ككلاء التأمتُ ضد العجزتستلزـ الصناعة للتمويل التجار  -

بتعاكف ىؤلاء الأطراؼ مع القطاع البنكي التجارم كابؼؤسسات ابؼالية الأخرل  عند السداد كضماف ابغسابات -
 لتوفتَ منتجات التجارة الدكلية.

 :1كما يساعد بسويل الشركات الناشئة على       
 شاطات ابؼصرفية كالاستجابة بصورة أفضل كأسرع لطلبات الزبائن.التنوع في الن -
 رفع القدرات التصديرية للشركات عن طريق دعمها كبسويليا. -
يساعد التمويل على التوسع كفتح كحدات أك خطوط إنتاج جديدة بؽذه الشركات كزيادة حجم أنشطتها، كمنو  -

 زيادة العمالة.
ات كخاصة الشركات الناشئة ابغصوؿ على ابؼعدات كالآلات كالتجهيزات يساعد التمويل التأجتَم الشرك -

 ابغديثة بالنظر إلى إمكانياتها ابؼالية المحدكدة كعدـ القدرة على الاقتًاض من البنوؾ، كما يساىم في ابغصوؿ
 .د من الاستدانة.على العملة الصعبة، كابغ

 .الناشئة عما يشابهها  المؤسسات تمييز :المطلب الثاني
 الفرق بين المؤسسات الناشئة و الصغيرة والمتوسطة و المصغرة جدا. -أولا 
ليس كل مؤسسة جديدة حديثة النشأة ىي مؤسسة ناشئة، فقد تكوف فعلا مؤسسة ناشئة ك قد تكوف      

  .2صغتَة ك مصغرة جدا ك متوسطة
 . معايير اعتبار مؤسسة مصغرة جدا ، صغيرة و متوسطة -أ

ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة  3-02-17زائرم من خلاؿ القانوف رقم أكرد ابؼشرع ابع
طبيعتها القانونية ،  ة الصغتَة كابؼتوسطة ، مهما كانت( منو " تعرؼ ابؼؤسس4)05كابؼتوسطة في مضموف ابؼادة 

 .ا مؤسسة إنتاج ك / أك ابػدمات"بأنه
 معيار التوظيف . - 1

 شخص. 250إلى  50شخص. ابؼؤسسة ابؼتوسطة : تشغل من  40إلى  10: تشغل من ابؼؤسسة الصغتَة 
                                                             

امجللد  12عدد إنصاؼ فسورم حاضنات الأعماؿ التكنولوجية كدكرىا في دعم الإبداع كالابتكار بابؼؤسسة الناشئة ابعزائرية بؾلة الاقتصاد الإدارة، ال  1
 .20، ص 2020جامعة أبو بكر بلقايد تلمساف ابعزائر  19

دراسة حالة ابعزائر( ، بؾلة البشائر الاقتصادية ، امجللد  start upشريفة بوالشعور ، دكر حاضنات الأعماؿ في دعم ك تنمية ابؼؤسسات الناشئة   2
 420، ص 2018، 02الرابع ، العدد 

، ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ،  2017جانفي  10، ابؼؤرخ في  02-17نوف رقم ، القا 10-9-8-5ابؼواد   3
 .2017جانفي  11، الصادرة بتاريخ  02ج ر ، العدد 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 أشخاص. 09إلى  01المؤسسة المصغرة جدا تشغل من 
 معيار ابؼالي. - 2

 الإطار المفاهيمي للمؤسسات الناشئة
كز مليوف دج أك بؾموع حصيلتها السنوية لا يتجا 400رقم أعمابؽا السنوم لا يتجاكز  المؤسسة الصغيرة:

 مليوف دج . 200
ملايتَ دينار جزائرم، أك  04كمليوف دينار جزائرم إلى  400رقم أعمابؽا السنوم ما بتُ  المؤسسة المتوسطة :

 مليوف دج إلى كاحد مليار دج. 200بؾموع حصيلتها السنوية ما بتُ 
 السنوية لامليوف دج أك بؾموع حصيلتها  40رقم أعمابؽا السنوم أقل من  المؤسسة المصغرة جدا :

 مليوف دج . 20يتجاكز 
 معيار النشاط : - 3
المحدد لأسقف رقم الأعماؿ ك عدد ابؼستخدمتُ ك النشاط ابؼطبقة  2008جويلية  26تضمن القرار ابؼؤرخ في  

( ، معايتَ برديد الكيانات الصغتَة في مادتو الثانية ١على الكيانات الصغتَة بفرض مسك بؿاسبة مالية مبسطة )
ملايتُ دج كرقم للأعماؿ ، أما  10أجراء ك  09لنشاط ففي النشاط التجارم يكوف عدد ابؼستخدمتُ بحسب ا

ملايتُ دج، ىذا القرار جاء  03أجراء ك  09في نشاط ابػدمات كالنشاطات الأخرل فيكوف عدد ابؼستخدمتُ 
الناشئة من فكرة ابؼؤسسات ( تقتًب ابؼؤسسات 2ابػاص بالنظاـ المحاسبي ابؼالي ) 11-07تطبيقا للقانوف رقم 

 .1النشاط ك أعماؿ ابؼؤسسة ك كذا عدد العماؿ ة كابؼتوسطة ك مصغرة جدا من حيثالصغتَ 
الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة(:1-03الجدول رقم )  

 مؤسسة صغيرة ومتوسطة
 مؤسسة ناشئة

 

 شابةتأوجه ال

 والاختلاف

 

 الدرجة التصنح )النمو( يافعة في طريق النمو ناضجة كبؽا أسس قوية 

                                                             
كيانات الصغتَة بفرض مسك ، ال 2008جويلية  26، القرار ابؼؤرخ في  02أسقف رقم الأعماؿ ك عدد ابؼستخدمتُ ك النشاط ابؼطبقة على ابؼادة   1

، ابؼتضمن النظاـ  2007نوفمبر  25ابؼؤرخ في  11-07القانوف رقم  2009مارس  25، الصادرة بتاريخ 19بؿاسبة مالية مبسطة ، ج ، العدد 
 2007نوفمبر  25الصادرة بتاريخ  74المحاسبي ابؼالي ، ج ر العدد 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

  

 ثابت

 موقت تطور إلى كضع أخر ابؼؤسة

 الوضع

 صغتَة كمتوسطة ككبتَة(

 

 الوضع

 بيتلكوف مكاتب خاصة بهم
 مكاتب صغتَة أك خاصات أعماؿ

 

 مكان العمل

 

مصمم سلفا)منتوج زبائن موردكف 
 كموزعوف معركفوف (

ا مازالت تبحث عن النموذج ابػاص به
مصمم سلفا )متوح، زباف موردكف 

 كموزعوف

 متغتَكف(

 

 لنماذج العمل

 

 على ابؼنتوج على كسائل الانتاج
 ابداع

 

صغتَة لكل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة توظف عماؿ أكثر من ابؼؤسسات 
 الناشئة 

 الحجم

 

 Startup<PMEالقرض ابؼسكي 

 Startup-PMEابؼستمرين ابؼلائكة: 

 Startup >PME: التمويل ابعماعي

 جمع الأموال

 

 مكاتب مفتوحة كاتصاؿ 
 محيط العمل

 

 المرونة أكقات العمل متغتَة 

 المصدر: من اعداد الطالبة
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 :كينصح من ابعدكؿ أعلاه
  اف درجة النصح عند ابؼؤسسة الناشئة يافعة، حيث أنها لا بسلك سوؼ كزبائن بؿددين في حتُ أف

 .جة كونها في السوؽ كلديها زبائنابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ناض
    اف كضع ابؼؤسسات الناشئة موقف كونها ابؼلك قدرة عالية على النمو السريع كالتطور إلى موضع اخر

 كمؤسسة كبتَة في حتُ أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة برافظ على الثبات.
   أك ابغصوؿ عليها من حاضنات ابؼؤسسة الناشئة لا بسلك مكانا قارا بل تقوـ باستئجار مكاتب صغتَة

 .الأعماؿ أما ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بؽا مقر اجتماعي يدخل ضمن ملكيتها
  ابؼؤسسة الناشئة تبحث عن بموذج عمل خاص بها بإمكانها تغيتَه حسب متطلبات السوؽ، في حتُ أف

السابقة النابذة  تهاكمصمما سلفا من خلاؿ ختَا ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بستلك بموذجا مكتبا
 احتكاكها بابؼؤسسات الأخرل.

  ابؼؤسسة الناشئة تقوـ على الإبداع في منتوجاتها كتعتمد عليو بصورة كبتَة لتحقيق بقاحها في حتُ اف
 .عليو كلا بسيل إلى تقليد الأفكار لا تعتمدابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

 ت الصغتَة كابؼتوسطة بؽا عدد عماؿ أكثر أما من حيث ابغجم فكل منهما صغتَ غتَ أف ابؼؤسسا
 فابؼؤسسات الناشئة يكفي أف يكوف بدا شخص كاحد. 

  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تعتمد في بسويلها بنسبة كبتَة على القرض البنكي في حتُ أف ابؼؤسسات
 الناشئة تتجو بكو ابؼستثمرين ابؼلائكة كالتمويل ابعماعي

 كل منهما بؿيط متشابو يكوف الاتصاؿ فيو سهل، كما لدل كليهمااما فيما بىص بؿيط العمل فل 
 اكقات عمل متغتَة تتسم بابؼركنة.

إلى جانب الاختلافات ابعوىرية ابؼبينة في ابعدكؿ السابق توجد معايتَ أخرل بيكن أخذىا بعتُ الاعتبار لتوضيح 
 :الفرؽ بينهما

 :ربح كتسعى للحفاظ عليو، أما ابؼؤسسات الناشئة فابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ىدفها برقيق ال النمو
 ىدفها التوسع كالنمو السريع كالولوج إلى أسواؽ عابؼية.

 :كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لا تقدـ على ابؼخاطرة إلا بنسبة صغتَة فهي تبحث عن  نسبة المخاطرة
 ابؼخاطرة تكوف كبتَة. بؿيط مستقر في حتُ أف ابؼؤسسات الناشئة نشأ في بيئة غتَ مستقرة كنسيبة

 كما توجد بعض الاختلافات، أشار إليها العديد من الكتاب بفن بوضركف نشاط ابؼؤسسة    :التكنولوجيا
الناشئة في امجلاؿ التكنولوجي أك تعتمد في تأدية نشاطها على كسائل التكنولوجيا حيث رأكا أنو إذا كاف 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

يا ستطلق عليها مؤسسة ناشئة أما إذا كانت عكس النشاط الرئيسي يرتكز بدرجة كبتَة على التكنولوج
 ذلك يطلق عليها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.

                 .  : أوجه الاختلاف بين المؤسسات الناشئة و الصغيرة والمتوسطة والمصغرة جداالفرع الثاني
قتصادية كالاجتماعية ككذا توليد فرص بالرغم من أنهما يتشابهاف من حيث أف كليهما يساىم في برقيق التنمية الا

  1:العمل، إلا أف ذلك لا بينع من كجود اختلافات جوىرية بينهما  تتمثل فيما يلي 

إف برقيق أرباح ك عوائد دكرية مستمرة من أىم الأىداؼ التي تسعى ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة : الهدف
شئة إلى برقيق أكبر عائد من ابؼاؿ ابؼستثمر من خلاؿ كابؼصغرة جدا لتحقيقها ، في حتُ تهدؼ ابؼؤسسات النا

 عملية البيع كخلق أسواؽ جديدة الاستهلاؾ .

تلجأ ابؼؤسسات الناشئة غالبا إلى فتح رأبظابؽا للتمويل ابػارجي من خلاؿ البحث عن مستثمر يؤمن  التمويل : 
ابؼشاركة في مسابقات زيادة الأعماؿ بفكرتها الإبداعية أك عن طريق شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر أك من خلاؿ 

ابؼتاحة مثلا ، في حتُ أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كابؼصغرة جدا تعتمد على اللجوء إلى طرؽ التمويل 
 التقليدية ك التي أبرزىا التمويل ابؼصرفي .

ـــــــــــداع والابتكـــــــــــار   الابتكػػػػػػػػػػػار ىػػػػػػػػػػػو اقػػػػػػػػػػػتًاح بػػػػػػػػػػػديل جديػػػػػػػػػػػد للعمػػػػػػػػػػػل، التوزيػػػػػػػػػػػع أك البيػػػػػػػػػػػع ، غالبػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػا:الإب
يػػػػػػػػػػرتبط الإبػػػػػػػػػػداع لػػػػػػػػػػدل ابؼؤسسػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػغتَة كابؼتوسػػػػػػػػػػطة كابؼصػػػػػػػػػػغرة جػػػػػػػػػػدا بالبحػػػػػػػػػػث عػػػػػػػػػػن فكػػػػػػػػػػرة ناجحػػػػػػػػػػة 
بذاريػػػػػػػػػػػػا ك تقليػػػػػػػػػػػػديا للوصػػػػػػػػػػػػوؿ بػػػػػػػػػػػػابؼنتج أك ابػدمػػػػػػػػػػػػة إلى شػػػػػػػػػػػػرائح معينػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػن امجلتمػػػػػػػػػػػػع، في حػػػػػػػػػػػػتُ الإبػػػػػػػػػػػػداع 

الفكػػػػػػػػػػػػػػرة ، فضػػػػػػػػػػػػػػلا عػػػػػػػػػػػػػػن أنهػػػػػػػػػػػػػػا تسػػػػػػػػػػػػػػتقطب الكفػػػػػػػػػػػػػػاءات  دل ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػئة يكػػػػػػػػػػػػػػوف في أصػػػػػػػػػػػػػػللػػػػػػػػػػػػػػ
 ساحة كحرية للإبداع ك ابؼخاطرة. الإبداعية بإعطائها م

  20202تضػػػػػػػػػػػػػػمن ابؼرسػػػػػػػػػػػػػػوـ الرئاسػػػػػػػػػػػػػػي ابؼتضػػػػػػػػػػػػػػمن تعيػػػػػػػػػػػػػػتُ أعضػػػػػػػػػػػػػػاء ابغكومػػػػػػػػػػػػػػة في جػػػػػػػػػػػػػػانفي  إداريــــــــــــــا : -
كزارة ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػػػغتَة كابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػئة كاقتصػػػػػػػػػػػػػاد ابؼعرفػػػػػػػػػػػػػة ككزارتػػػػػػػػػػػػػتُ منتػػػػػػػػػػػػػدبتتُ لػػػػػػػػػػػػػدل ىػػػػػػػػػػػػػذه 

، ليػػػػػػػػػػػػتم بعػػػػػػػػػػػػدىا برديػػػػػػػػػػػػػد الأخػػػػػػػػػػػػتَة الأكلى مكلفػػػػػػػػػػػػة بابغاضػػػػػػػػػػػػنات ك الثانيػػػػػػػػػػػػػة مكلفػػػػػػػػػػػػة بابؼؤسسػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػئة 

                                                             
ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة ، متاح على ابؼوقع الالكتًكني :  بغسن علي عيسول ، الفرؽ بتُ الشركات الناشئة ك  1

http://www.ralim.com  : على الساعة 2023فيفرم  06تاريخ الاطلاع ، 
 2020جانفي  05. الصادرة بتاريخ  01، ابؼتضمن تعيتُ أعضاء ابغكومة ، ج ر العدد  2020جانفي  05ابؼؤرخ في  1-2ابؼرسوـ الرئاسي رقم 2 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

صػػػػػػػػػػػػػػلاحية كزيػػػػػػػػػػػػػػر ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػػػػػغتَة كابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػئة ك اقتصػػػػػػػػػػػػػػػاد ابؼعرفػػػػػػػػػػػػػػة بدوجػػػػػػػػػػػػػػب ابؼرسػػػػػػػػػػػػػػػوـ 
 541-20التنفيذم رقم 

تم الاسػػػػػػػػػػػػػػػػتغناء عػػػػػػػػػػػػػػػػن ىػػػػػػػػػػػػػػػػذه الػػػػػػػػػػػػػػػػوزارة كعوضػػػػػػػػػػػػػػػػت بػػػػػػػػػػػػػػػػوزارتتُ منتػػػػػػػػػػػػػػػػدبتتُ لػػػػػػػػػػػػػػػػدل الػػػػػػػػػػػػػػػػوزير الأكؿ الأكلى      
بؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػػئة كذلػػػػػػػػػػػػػػػك مكلفػػػػػػػػػػػػػػػة بابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػات ابؼصػػػػػػػػػػػػػػػغرة كالثانيػػػػػػػػػػػػػػػة مكلفػػػػػػػػػػػػػػػة باقتصػػػػػػػػػػػػػػػاد ابؼعرفػػػػػػػػػػػػػػػة ك ا

ك في ابؼقابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل أصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبحت ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغتَة  1632-20رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  بيوجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب ابؼرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ الرئاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي
 3 20-393كابؼتوسطة برت كصاية كزارة الصناعة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

صػػػػػػػػػػػػلاحيات الػػػػػػػػػػػػوزير ابؼنتػػػػػػػػػػػػدب لػػػػػػػػػػػػدل الػػػػػػػػػػػػػوزير  290-200حػػػػػػػػػػػػدد ابؼرسػػػػػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػػػػػػم  تنظيميــــــــــــا:
-20سػػػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػػػغتَة كتم تنظػػػػػػػػػػػػػيم مصػػػػػػػػػػػػػابغها بدوجػػػػػػػػػػػػػب ابؼرسػػػػػػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػػػػػػم الأكؿ ابؼكلػػػػػػػػػػػػػف بابؼؤس

291)4. 
ثم حػػػػػػػػػػػػػػػػػػددت صػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاحيات الػػػػػػػػػػػػػػػػػػوزير ابؼنتػػػػػػػػػػػػػػػػػػدب لػػػػػػػػػػػػػػػػػػدل الػػػػػػػػػػػػػػػػػػوزير الأكؿ ابؼكلػػػػػػػػػػػػػػػػػػف باقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد ابؼعرفػػػػػػػػػػػػػػػػػػة     

مػػػػػػػػػػػػع تنظػػػػػػػػػػػػػيم مصػػػػػػػػػػػػػابغو بدقتضػػػػػػػػػػػػػى  20-306كابؼؤسسػػػػػػػػػػػػات  الناشػػػػػػػػػػػػػئة بدوجػػػػػػػػػػػػػب ابؼرسػػػػػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػػػػػػم 
بؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػات ابؼصػػػػػػػػػػػػػػػػغرة بعػػػػػػػػػػػػػػػػد أف أصػػػػػػػػػػػػػػػػبحت برػػػػػػػػػػػػػػػػت علمػػػػػػػػػػػػػػػػا أف ا 5307-20ابؼرسػػػػػػػػػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػػػػػػػػػم 

كصػػػػػػػػػػاية الػػػػػػػػػػوزير ابؼنتػػػػػػػػػػدب لػػػػػػػػػػدل الػػػػػػػػػػوزير الأكؿ ابؼكلػػػػػػػػػػف بابؼؤسسػػػػػػػػػػات ابؼصػػػػػػػػػػغرة الػػػػػػػػػػذم أسػػػػػػػػػػندت لػػػػػػػػػػو أيضػػػػػػػػػػا 
سػػػػػػػػػػػػلطة الوصػػػػػػػػػػػػاية علػػػػػػػػػػػػى الوكالػػػػػػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػػدعم تشػػػػػػػػػػػػغيل الشػػػػػػػػػػػػباب بدوجػػػػػػػػػػػػب ابؼرسػػػػػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػػػػػم 

ابؼقاكلاتيػػػػػػػػػػػػػة كأصػػػػػػػػػػػػػبحت كالػػػػػػػػػػػػػذم تم تغيػػػػػػػػػػػػػتَ تسػػػػػػػػػػػػػميتها الي الوكالػػػػػػػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػػػدعم تنميػػػػػػػػػػػػػة  200-1866
 تعتٍ بابؼؤسسات ابؼصغرة.

                                                             

 12ابؼتضمن برديد صلاحيات كزير ابؼؤسسات الصغتَة ك الناشئة كاقتصاد ابؼعرفة العدد  2020فيفرم  25ابؼؤرخ في  2000رسوـ التنفيذم رقم ابؼ  1
 2020فيفرم  26، الصادرة بتاريخ 

يونيو  27. الصادرة بتاريخ 37، ابؼتضمن تعيتُ أعضاء ابغكومة ، جر، العدد 2020يونيو  23ابؼؤرخ في  163-20( ابؼرسوـ الرئاسي رقم   2
2020.. 

ديسمبر  28. الصادرة بتاريخ 79، بودد صلاحيات كزير الصناعة ، ج ، العدد  2020ديسمبر  23ابؼؤرخ في  339-20ابؼرسومالتنفيذم رقم  3
2020. 

لدل الوزير الأكؿ ابؼكلف بابؼؤسسات  ، ابؼتضمن برديد صلاحيات الوزير ابؼنتدب2020أكتوبر  12، ابؼؤرخ في 20-290ابؼرسوـ التنفيذم رقم   4
 2020أكتوبر  12، الصادرة بتاريخ  61ابؼصغرة ، ج ر العدد 

، ابؼتضمن برديد صلاحيات الوزير ابؼنتدب لدل الوزير الأكؿ  2020أكتوبر  15ابؼؤرخ في  06-2005، كرقم  307-20ابؼرسوـ التنفيذم رقم   5
 2020أكتوبر 28، الصادرة بتاريخ  64، العدد ابؼكلف باقتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات ، ج ر 

، يستند الى الوزير ابؼنتدب لدل الوزير الأكؿ ابؼكلف بابؼؤسسات ابؼصغرة سلطة  2020يوليو  20ابؼؤرخ في  18-20راجع ابؼرسوـ التنفيذم رقم  6
 .0101 يوليو 20، الصادرة بتاريخ 41الوصاية على الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، ج ر ، العدد 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

ابؼشػػػػػػػػػػػػػػرع تػػػػػػػػػػػػػػأثر بابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػػػػغتَة كابؼتوسػػػػػػػػػػػػػػطة في برريػػػػػػػػػػػػػػره بؼػػػػػػػػػػػػػػواد ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػػػػػػػئة، مػػػػػػػػػػػػػػن       
خػػػػػػػػػػػػلاؿ اعتمػػػػػػػػػػػػاد علػػػػػػػػػػػػى نفػػػػػػػػػػػػس معيػػػػػػػػػػػػار عػػػػػػػػػػػػدد العمػػػػػػػػػػػػاؿ ، كمػػػػػػػػػػػػا لا بىتلػػػػػػػػػػػػف تعريػػػػػػػػػػػػف ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػغتَة 

مػػػػػػػػػػن القػػػػػػػػػػانوف رقػػػػػػػػػػم  05يػػػػػػػػػػة ابؼػػػػػػػػػػادة كابؼتوسػػػػػػػػػػطة عػػػػػػػػػػن تعريػػػػػػػػػػف ابؼؤسسػػػػػػػػػػة الناشػػػػػػػػػػئة ، إذ نػػػػػػػػػػص ابؼشػػػػػػػػػػرع في بدا
مهمػػػػػػػػػػػػػػػا كانػػػػػػػػػػػػػػػت طبيعتهػػػػػػػػػػػػػػػا القانونيػػػػػػػػػػػػػػػة بأنهػػػػػػػػػػػػػػػػا مؤسسػػػػػػػػػػػػػػػة إنتػػػػػػػػػػػػػػػاج ك / أك ابػػػػػػػػػػػػػػػػدمات " ك ىػػػػػػػػػػػػػػػػو  . 17-02

، مػػػػػػػػػػػػػػع إضػػػػػػػػػػػػػػافة  422-21مػػػػػػػػػػػػػػن ابؼرسػػػػػػػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػػػػػػػم  07نفػػػػػػػػػػػػػػس التعريػػػػػػػػػػػػػػف ابؼعتمػػػػػػػػػػػػػػد في ابؼػػػػػػػػػػػػػػادة 
ار عبػػػػػػػػػػارة بمػػػػػػػػػػػوذج أعمػػػػػػػػػػػاؿ أك فكػػػػػػػػػػػرة مبتكػػػػػػػػػػػرة ك مػػػػػػػػػػػا يؤخػػػػػػػػػػذ علػػػػػػػػػػػى ابؼشػػػػػػػػػػػرع ابعزائػػػػػػػػػػػرم في نصػػػػػػػػػػػو علػػػػػػػػػػػى معيػػػػػػػػػػػ

عػػػػػػػػػػدـ بذػػػػػػػػػػاكز مػػػػػػػػػػدة بشانيػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػنوات بالنسػػػػػػػػػػبة للمؤسسػػػػػػػػػػة الناشػػػػػػػػػػئة ىػػػػػػػػػػو عػػػػػػػػػػدـ الفصػػػػػػػػػػل في فػػػػػػػػػػتًة احتسػػػػػػػػػػاب 
  1.ابؼدة

 وخطوات إنشائها  المؤسسات الناشئة   مطلب الثالث: أنواعال
ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػة الناشػػػػػػػػػػػػئة كػػػػػػػػػػػػأم مؤسسػػػػػػػػػػػػة بؽػػػػػػػػػػػػا أنػػػػػػػػػػػػواع كتتطلػػػػػػػػػػػػب عػػػػػػػػػػػػدة خطػػػػػػػػػػػػوات لإنشػػػػػػػػػػػػائها كىػػػػػػػػػػػػذا مػػػػػػػػػػػػا       

  سنتطرؽ إليو في ىذا ابؼطلب

 الأنواع المختلفة للمؤسسات الناشئة لفرع الأول:ا

في عملػػػػػػػػػػػػػػػػػػو " ابػطػػػػػػػػػػػػػػػػػػوات الأربعػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الغطػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس: الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتًاتيجيات  SteveBlankكتػػػػػػػػػػػػػػػػػػب       
 رائػػػػػػػػػػػػػػد": "ليسػػػػػػػػػػػػػػت كػػػػػػػػػػػػػػل الشػػػػػػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػػػػػػئة متشػػػػػػػػػػػػػػابهة عنػػػػػػػػػػػػػػدما يقػػػػػػػػػػػػػػرر الأربعػػػػػػػػػػػػػػةالناجحػػػػػػػػػػػػػػة للمنتجػػػػػػػػػػػػػػات 

ؽ الػػػػػػػػػذم ىػػػػػػػػو فيػػػػػػػػػو حػػػػػػػػػتى الأعمػػػػػػػػاؿ إطػػػػػػػػػلاؽ منػػػػػػػػتج أك خدمػػػػػػػػػة في السػػػػػػػػػوؽ، بهػػػػػػػػب عليػػػػػػػػػو برليػػػػػػػػػل نػػػػػػػػوع السػػػػػػػػػو 
يػػػػػػػػػتمكن مػػػػػػػػػن برديػػػػػػػػػد اسػػػػػػػػػتًاتيجية نػػػػػػػػػوع السػػػػػػػػػوؽ لػػػػػػػػػػو أبنيػػػػػػػػػة متزايػػػػػػػػػدة مػػػػػػػػػع تقػػػػػػػػػدنً العمليػػػػػػػػػة. اعتمػػػػػػػػػادا علػػػػػػػػػػى 
كضػػػػػػػػػػػػػػػػػع السػػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػتًاتيجية ابؼختػػػػػػػػػػػػػػػػػارة، سػػػػػػػػػػػػػػػػػتكوف ىنػػػػػػػػػػػػػػػػػاؾ اختلافػػػػػػػػػػػػػػػػػات كبػػػػػػػػػػػػػػػػػتَة بػػػػػػػػػػػػػػػػػتُ الأسػػػػػػػػػػػػػػػػػاليب 
ابؼسػػػػػػػػػػػػتخدمة مػػػػػػػػػػػػػن قبػػػػػػػػػػػػػل ركاد الأعمػػػػػػػػػػػػاؿ مػػػػػػػػػػػػػن كجهػػػػػػػػػػػػػة نظػػػػػػػػػػػػر ماليػػػػػػػػػػػػػة كاسػػػػػػػػػػػػػتًاتيجية سػػػػػػػػػػػػتتأثر فػػػػػػػػػػػػػرص بقػػػػػػػػػػػػػاح 

 :2الناشئة بشدة بالفهم ابعيد اختلافاتها كتتمثل ىذه الأنواع فيما يليالشركة 

 

 

                                                             
(، امجللة ابعزائرية للحقوؽ كالعلوـ السياسية ، امجللد 24-20حورية سويقى ، ابؼؤسسات الناشئة كحاضنات الأعماؿ كفقا لأحكاـ ابؼرسوـ التنفيذم   1
ظيم الادارة ، ابؼتضمن تن2023مارس  07، ابؼؤرخ  108-23راجع ابؼرسوـ التنفيذم رقم  - 75، ص  2021ديسمبر  01،  02، العدد  08

 2023مارس  15، الصادرة بتاريخ  16ابؼركزية لإدارة اقتصاد ابؼعرفة للمؤسسات الناشئة كابؼؤسسات ابؼصدرة ، ج ر ، العدد 
2
 'LONEZ METHILDE, "COMMENT Déterminer LE MODE DE FINANCEMENT LE PLUS Adapté 

POUR LES START-UPS en Belgique LORS DE LA PHASE DE 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 تحليل السوق المستهدف 

بسيز الاستًاتيجية مقابل السوؽ كالعوائق أماـ الدخوؿ كابؼنافستُ كسلسلة  ىناؾ أربعة أنواع من الأسواؽ التي      
ابؼشركع أكلا مراعاة احتياجات  كجهة نظر مالية يتعتُ التوزيع كتنموذج مبيعاتها، كاحتياجاتها ابؼالية كابؼستهلكتُ من

 رأس ابؼاؿ كالوقت الذم سيحتاجو قبل برقيق ربح.

" ك"الابتكار است التجريبيالابتكار  ي. الأسواؽ، من ابؼهم برديد مفهومللتمييز بتُ ىذه الأنواع الأربعة       
Clayton Christensen سوؽ أك بغتَه أك يدعوه إنو يعيد اختًاع الابتكار التجريبي " ىو الذم بىلق ال

تكر بىلق منتجا جديدنا سوؽ جديدة في ابؼقابل، لا بالفنية كبموذج أعماؿ كيولد صوفا جديدا كقيمة مضافة. ابؼ
 سوقا موجودا. رطو يجديدة كلكن بوسن أك  تكار إلى إنشاء سوؽبيؤدم ابغفاظ على الا

 منتج جديد في سوق جديد 

د الػػػػػػػػػػػػػذم يسػػػػػػػػػػػػػتجيب بؼشػػػػػػػػػػػػػكلة في السػػػػػػػػػػػػػوؽ لػػػػػػػػػػػػػو احتياجػػػػػػػػػػػػػات حقيقيػػػػػػػػػػػػػة للمسػػػػػػػػػػػػػتهلك ابؼنػػػػػػػػػػػػػتج ابعديػػػػػػػػػػػػػ       
تكػػػػػػػػػػػرا، لػػػػػػػػػػػيس الرجػػػػػػػػػػػل الأعمػػػػػػػػػػػاؿ منافسػػػػػػػػػػػتُ، كمعضػػػػػػػػػػػلتو الرئيسػػػػػػػػػػػية ىػػػػػػػػػػػي بكبالتػػػػػػػػػػػالي يػػػػػػػػػػػوفر حػػػػػػػػػػػلا جديػػػػػػػػػػػدا كم

برليػػػػػػػػػػػػػل السػػػػػػػػػػػػػوؽ كالبحػػػػػػػػػػػػػث عػػػػػػػػػػػػػن بؿتملػػػػػػػػػػػػػتُ، كىدفػػػػػػػػػػػػػو ىػػػػػػػػػػػػػو برليػػػػػػػػػػػػػل ابؼشػػػػػػػػػػػػػكلة كاحتياجػػػػػػػػػػػػػات ابؼسػػػػػػػػػػػػػتهلكتُ 
 بؼستهلكتُ.كإبهاد مكانة كاضحة كفريدة من نوعها في ذىن ا

 منتج جديد في السوق الحالي 

ابؼنافسػػػػػػػػػػوف ىػػػػػػػػػػم مػػػػػػػػػػن بوػػػػػػػػػػددكف السػػػػػػػػػػوؽ ابؽػػػػػػػػػػدؼ مػػػػػػػػػػن رائػػػػػػػػػػد الأعمػػػػػػػػػػاؿ ىػػػػػػػػػػو تقػػػػػػػػػػدنً منػػػػػػػػػػتج يقػػػػػػػػػػدـ         
جػػػػػػػػػػػػػودة أفضػػػػػػػػػػػػػل كأداء أفضػػػػػػػػػػػػػل أك ميػػػػػػػػػػػػػزة أفضػػػػػػػػػػػػػل ليطػػػػػػػػػػػػػل قػػػػػػػػػػػػػادرا علػػػػػػػػػػػػػى ابؼنافسػػػػػػػػػػػػػة. لػػػػػػػػػػػػػذلك فػػػػػػػػػػػػػإف معضػػػػػػػػػػػػػلة 

 .ةسبابؼناق صاحب ابؼشركع مرتبطة قبل كل شيء

السػػػػػػػػػػػػػوؽ ابغاليػػػػػػػػػػػػة، في حالػػػػػػػػػػػػة منػػػػػػػػػػػػتج جديػػػػػػػػػػػػد كمػػػػػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػػػػدخوؿتًاتيجيات ىنػػػػػػػػػػػػاؾ العديػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػن الاسػػػػػػػػػػػػ      
، فػػػػػػػػػػػػإف التمػػػػػػػػػػػػايز ىػػػػػػػػػػػػو " بؾموعػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػن 1كحسػػػػػػػػػػػػب التعريػػػػػػػػػػػػف بسػػػػػػػػػػػػايزرأينػػػػػػػػػػػػا أعػػػػػػػػػػػػلاه، بكػػػػػػػػػػػػن في اسػػػػػػػػػػػػتًاتيجية 

التػػػػػػػػػػدابتَ الػػػػػػػػػػتي تتخػػػػػػػػػػذىا الشػػػػػػػػػػركة لتنويػػػػػػػػػػػع خصػػػػػػػػػػائص ابؼنػػػػػػػػػػتج كالتميػػػػػػػػػػز عػػػػػػػػػػػن منافسػػػػػػػػػػيها مػػػػػػػػػػن أجػػػػػػػػػػل تطػػػػػػػػػػػوير 
كاد الأعمػػػػػػػػػػػػاؿ يتبعػػػػػػػػػػػػوف مسػػػػػػػػػػػػارا ىجينػػػػػػػػػػػػا، توزيػػػػػػػػػػػػع ىػػػػػػػػػػػػذا ابؼنػػػػػػػػػػػػتج. كمػػػػػػػػػػػػع ذلػػػػػػػػػػػػك فػػػػػػػػػػػػإف أكثػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػن نصػػػػػػػػػػػػف ر 

. فػػػػػػػػإف  la rousseكيقومػػػػػػػػوف بإنتػػػػػػػػاج منػػػػػػػػتج جديػػػػػػػػد يعيػػػػػػػػد تقسػػػػػػػػيم السػػػػػػػػوؽ ابػاليػػػػػػػػة كفقػػػػػػػػا لتعريػػػػػػػػف 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

التجزئػػػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػػي " تقسػػػػػػػػػػػػيم السػػػػػػػػػػػػوؽ إلى بؾموعػػػػػػػػػػػػات فرعيػػػػػػػػػػػػة متجانسػػػػػػػػػػػػة )شػػػػػػػػػػػػرائح( كفقػػػػػػػػػػػػا للعمػػػػػػػػػػػػر كابعػػػػػػػػػػػػنس 
ات حتياجػػػػػػػػػػػػكالػػػػػػػػػػػدخل كبمػػػػػػػػػػػط ابغيػػػػػػػػػػػاة كمػػػػػػػػػػػػا إلى ذلػػػػػػػػػػػك، بفػػػػػػػػػػػا يسػػػػػػػػػػػمح للشػػػػػػػػػػػػركة بتكييػػػػػػػػػػػف منتجاتهػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػع الا

فػػػػػػػػػػػػػاف ابؼنػػػػػػػػػػػػػتج يلػػػػػػػػػػػػػي حاجػػػػػػػػػػػػػة حقيقيػػػػػػػػػػػػػة للمسػػػػػػػػػػػػػتهلك بهػػػػػػػػػػػػػب أف يكػػػػػػػػػػػػػوف  المحػػػػػػػػػػػػػددة للمسػػػػػػػػػػػػػتهلكتُ، كبالتػػػػػػػػػػػػػالي
وعتُ مػػػػػػػػػػػن إعػػػػػػػػػػػادة نػػػػػػػػػػػلاحػػػػػػػػػػػظ يلػػػػػػػػػػػدل رائػػػػػػػػػػػد الأعمػػػػػػػػػػػاؿ رؤيػػػػػػػػػػػة كاضػػػػػػػػػػػحة كدقيقػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػن موقعػػػػػػػػػػػو في السػػػػػػػػػػػوؽ 

 المحزنة استًاتيجية بسايز الأسعار كالاستًاتيجية ابؼتخصصة.

  .الي:استراتيجية تمايز الأسعار في السوق الح 

يػػػػػػػػػتم ابغصػػػػػػػػػوؿ علػػػػػػػػػى اسػػػػػػػػػتًاتيجية بسػػػػػػػػػايز الأسػػػػػػػػػعار عػػػػػػػػػن طريػػػػػػػػػق حفػػػػػػػػػص التكػػػػػػػػػاليف. يتضػػػػػػػػػمن ىػػػػػػػػػذا إعػػػػػػػػػادة  
تقػػػػػػػػػدنً منػػػػػػػػػتج بؾػػػػػػػػػرد مػػػػػػػػػن بعػػػػػػػػػض ابؼيػػػػػػػػػزات الػػػػػػػػػتي تعتػػػػػػػػػبر غػػػػػػػػػتَ مقيػػػػػػػػػدة بسػػػػػػػػػعر مػػػػػػػػػنخفض. تكمػػػػػػػػػن ابؼعضػػػػػػػػػلة في 

 ىذه الاستًاتيجية في تقدنً تكلفة أقل من ابؼنافسة كالبقاء مرحة على ابؼدل الطويل.

 خصصة في السوق القائماستراتيجية مت 

السػػػػػػػػػػػوؽ ابؼتخصصػػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػي "سػػػػػػػػػػػوؽ ضػػػػػػػػػػػيقة للغايػػػػػػػػػػػة تتوافػػػػػػػػػػػق مػػػػػػػػػػػع منػػػػػػػػػػػتج أك خدمػػػػػػػػػػػة متخصصػػػػػػػػػػػة للغايػػػػػػػػػػػة". 
تكمػػػػػػػػػػػػػػن ابؼعضػػػػػػػػػػػػػػلة في كؽ ابؼتخصصػػػػػػػػػػػػػػة في برديػػػػػػػػػػػػػػد العمػػػػػػػػػػػػػػلاء كخصوصػػػػػػػػػػػػػػية منتجػػػػػػػػػػػػػػك ككضػػػػػػػػػػػػػػع نفسػػػػػػػػػػػػػػك في 
سػػػػػػػػػػوؽ ضػػػػػػػػػػيق بالإضػػػػػػػػػػافة إلى ف علػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػرغم مػػػػػػػػػػن أف ابؼنافسػػػػػػػػػػتُ في ىػػػػػػػػػػذا النػػػػػػػػػػوع مػػػػػػػػػػن السػػػػػػػػػػوؽ غالبػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػا 

 يلي العدد، إلا أنهم أيضا راسخوف كيدافعوف عن حصتهم في السوؽ.يكونوف قل

 :حدد استراتيجيتك 

سػػػػػػػػػتة أنػػػػػػػػػواع بـتلفػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػن الشػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػئة كفقػػػػػػػػػا لرؤيػػػػػػػػػة رائػػػػػػػػػد الأعمػػػػػػػػػاؿ  Steve Blankيقػػػػػػػػػدـ 
كتكػػػػػػػػػػػػػػػوين فريقػػػػػػػػػػػػػػػو كالاسػػػػػػػػػػػػػػػتًاتيجيات ابؼاليػػػػػػػػػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػػػػػػػػػتهدفة كمرحلػػػػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػػػػدكرة الػػػػػػػػػػػػػػػتي تقػػػػػػػػػػػػػػػع فيهػػػػػػػػػػػػػػػا الشػػػػػػػػػػػػػػػركة 

 .1الناشئة

 يسػػػػػػػػػػعى كراء حلمػػػػػػػػػػو شػػػػػػػػػػغفوشػػػػػػػػػػئة في أسػػػػػػػػػػلوب ابغيػػػػػػػػػػاة رجػػػػػػػػػػل الأعمػػػػػػػػػػاؿ يعمػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػن أجػػػػػػػػػػل الشػػػػػػػػػػركة النا ،
 بالعمل ىدفها الرئيسي ليس مالي. 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

  بػػػػػػػػػػػػدء مشػػػػػػػػػػػػركع صػػػػػػػػػػػػغتَ: رجػػػػػػػػػػػػل الأعمػػػػػػػػػػػػاؿ يعمػػػػػػػػػػػػل لإطعػػػػػػػػػػػػاـ أسػػػػػػػػػػػػرتو. بيتلػػػػػػػػػػػػك عملػػػػػػػػػػػػة الرئيسػػػػػػػػػػػػي، علػػػػػػػػػػػػى
سػػػػػػػػػػػبيل ابؼثػػػػػػػػػػػػاؿ صػػػػػػػػػػػػالوف لتصػػػػػػػػػػػػفيف الشػػػػػػػػػػػعر أك بؿػػػػػػػػػػػػل بقالػػػػػػػػػػػػة، كيعػػػػػػػػػػػػتُ أسػػػػػػػػػػػرتو أك مػػػػػػػػػػػػوظفتُ بؿليػػػػػػػػػػػػتُ. بهػػػػػػػػػػػػد 

 اللازـ بالادخار أك الاقتًاض من الأقارب أك البنوؾ. رأس ابؼاؿ
    شػػػػػػػػػػػركة ناشػػػػػػػػػػػئة قابلػػػػػػػػػػػة للتطػػػػػػػػػػػوير : يعتقػػػػػػػػػػػد رائػػػػػػػػػػػد الأعمػػػػػػػػػػػاؿ أف رؤيتػػػػػػػػػػػو بيكػػػػػػػػػػػن أف تغػػػػػػػػػػػتَ العػػػػػػػػػػػالم، ىدفػػػػػػػػػػػو

الرئيسػػػػػػػػػػػي لػػػػػػػػػػػيس ابؼػػػػػػػػػػػػاؿ، كلكػػػػػػػػػػػن النمػػػػػػػػػػػو، فهػػػػػػػػػػػػو يريػػػػػػػػػػػد خلػػػػػػػػػػػػق قيمػػػػػػػػػػػة مضػػػػػػػػػػػافة في الشػػػػػػػػػػػػركة بيكػػػػػػػػػػػن شػػػػػػػػػػػػراؤىا 
رائػػػػػػػػػػد الأعمػػػػػػػػػػاؿ بشػػػػػػػػػػكل أساسػػػػػػػػػػي" أصػػػػػػػػػػحاب لاحقػػػػػػػػػػا. في ىػػػػػػػػػػذا النػػػػػػػػػػوع مػػػػػػػػػػن الشػػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػػئة، يػػػػػػػػػػدعو 

رؤكس الأمػػػػػػػػػػػػػػػػػػواؿ التمويػػػػػػػػػػػػػػػػػػل بمػػػػػػػػػػػػػػػػػػوذج أعمالػػػػػػػػػػػػػػػػػػو يػػػػػػػػػػػػػػػػػػتم تعريػػػػػػػػػػػػػػػػػػف    أصػػػػػػػػػػػػػػػػػػحابآمرةرؤكس الأمػػػػػػػػػػػػػػػػػػواؿ ابؼغػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
Google Facebook .على أنها شركات ناشئة قابلة التطوير 

يفصػػػػػػػػل رائػػػػػػػػد الأعمػػػػػػػػاؿ العثػػػػػػػػور علػػػػػػػػى الأمػػػػػػػػواؿ مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ طػػػػػػػػرؼ  الشــــــــركات الناشــــــــئة القابلــــــــة للشــــــــراء
ملائكػػػػػػػػػػػػػػة الأعمػػػػػػػػػػػػػػاؿ كالتمويػػػػػػػػػػػػػػل ابعمػػػػػػػػػػػػػػاعي. تعتػػػػػػػػػػػػػػبر ىػػػػػػػػػػػػػػذه الشػػػػػػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػػػػػػئة بسويػػػػػػػػػػػػػػل أقػػػػػػػػػػػػػػل تقليديػػػػػػػػػػػػػػة، ك 

 أىداؼ استحواذ كيتم شراؤىا في معظم ابغالات من قبل شركات أكبر.

رجػػػػػػػػػػل الأعمػػػػػػػػػػاؿ يريػػػػػػػػػػد أف بهعػػػػػػػػػػل العػػػػػػػػػػالم مكانػػػػػػػػػػا أفضػػػػػػػػػػل، كيريػػػػػػػػػػد أف الشــــــــــركات الناشــــــــــئة الاجتماعيــــــــــة:  
ربحيػػػػػػػػة كابؼػػػػػػػػاؿ لػػػػػػػػيس ىػػػػػػػػدفا في حػػػػػػػػد  بوػػػػػػػػدث فرقػػػػػػػػا حػػػػػػػػد ذاتػػػػػػػػو بيكػػػػػػػػن تنظػػػػػػػػيم الشػػػػػػػػركة الناشػػػػػػػػئة كمنظمػػػػػػػػة غػػػػػػػػتَ

 . ذاتو

بهػػػػػػػػػب علػػػػػػػػػى كالػػػػػػػػػد الأعمػػػػػػػػػاؿ أف يشػػػػػػػػػػكر لضػػػػػػػػػماف بقالػػػػػػػػػو كبمػػػػػػػػػوه في عػػػػػػػػػػالم  الشـــــــــركات الناشـــــــــئة الكبيــــــــــرة:
 تتزايد فيو التهديدات ابػارجية كعدـ الاستقرار.

ابؽػػػػػػػػػػػػػدؼ مػػػػػػػػػػػػػن البػػػػػػػػػػػػػدء لػػػػػػػػػػػػػيس لتحسػػػػػػػػػػػػػتُ بمػػػػػػػػػػػػػاذج الأعمػػػػػػػػػػػػػاؿ التجاريػػػػػػػػػػػػػة القائمػػػػػػػػػػػػػة، كلكػػػػػػػػػػػػػن لابتكػػػػػػػػػػػػػار بمػػػػػػػػػػػػػاذج 
 أعماؿ جديدة

 الخطوات الرئيسية لإنشاء مؤسسات ناشئةالثاني  الفرع
إف إنشػػػػػػػػػػػاء شػػػػػػػػػػػركة، كىػػػػػػػػػػػو الشػػػػػػػػػػػكل السػػػػػػػػػػػائد لريػػػػػػػػػػػادة الأعمػػػػػػػػػػػاؿ ىػػػػػػػػػػػو جػػػػػػػػػػػزء مػػػػػػػػػػػن عمليػػػػػػػػػػػة يكػػػػػػػػػػػوف مػػػػػػػػػػػن     
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 خطة عمل واقعية ونموذج عمل مقنع:- 1-
ماليػػػػػػػػػػػة فقػػػػػػػػػػػط( كالػػػػػػػػػػػتي تعطػػػػػػػػػػػي فكػػػػػػػػػػػرة كاضػػػػػػػػػػػحة كمػػػػػػػػػػػوجزة  ليسػػػػػػػػػػػتة خطػػػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػػػل عنػػػػػػػػػػػاكين بـتلفػػػػػػػػػػػ تضػػػػػػػػػػػمن

ككاقعيػػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػػن إمكانػػػػػػػػػػػػات التطػػػػػػػػػػػػوير كبقػػػػػػػػػػػػاح مشػػػػػػػػػػػػركع العمػػػػػػػػػػػػل التمػػػػػػػػػػػػرين الأكثػػػػػػػػػػػػر صػػػػػػػػػػػػعوبة لأف السػػػػػػػػػػػػوؽ في 
بعػػػػػػػػػض الأحيػػػػػػػػػاف غػػػػػػػػػتَ موجػػػػػػػػػود للمشػػػػػػػػػاريع ابؼبتكػػػػػػػػػرة بكػػػػػػػػػن في رابطػػػػػػػػػة " ابؼنقبػػػػػػػػػتُ" بمػػػػػػػػػوذج العمػػػػػػػػػل ىػػػػػػػػػو أكثػػػػػػػػػر 

و ربحػػػػػػػػا في النشػػػػػػػػاط ابؼخطػػػػػػػػط لػػػػػػػػو. بكػػػػػػػػن ىنػػػػػػػػا في مػػػػػػػػن طبيعػػػػػػػػة ماليػػػػػػػػة يشػػػػػػػػرح كيػػػػػػػػف بوقػػػػػػػػق ابؼشػػػػػػػػركع ابؼػػػػػػػػركج لػػػػػػػػ
 منطق " صانع ابؼاؿ".

 فريق قوي ذو مهارات تكميلية وراعي -2-
مشػػػػػػػػػػػركع ريػػػػػػػػػػػادة الأعمػػػػػػػػػػػاؿ ينطػػػػػػػػػػػوم علػػػػػػػػػػػى منطػػػػػػػػػػػق الفريػػػػػػػػػػػق لا بيكػػػػػػػػػػػن أف يرتكػػػػػػػػػػػز علػػػػػػػػػػػى رجػػػػػػػػػػػل كاحػػػػػػػػػػػدة إف 

يػػػػػػػػػػػػػػػػػد في الشػػػػػػػػػػػػػػػػػركة للػػػػػػػػػػػػػػػػػزعيم باعتبػػػػػػػػػػػػػػػػاره الشػػػػػػػػػػػػػػػػػركة  كصػػػػػػػػػػػػػػػػػانع القػػػػػػػػػػػػػػػػرار الوح Schumpétérienneرؤيػػػػػػػػػػػػػػػػة 
بهػػػػػػػػػػػب أف يكػػػػػػػػػػػوف الفريػػػػػػػػػػػق مكمػػػػػػػػػػػلا كانػػػػػػػػػػػا عنػػػػػػػػػػػو بوتػػػػػػػػػػػل مكانػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػارزة في حفلػػػػػػػػػػػة  يهػػػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػػػزمنقػػػػػػػػػػػد عفػػػػػػػػػػػا عل

العمػػػػػػػػػػػػل كيصػػػػػػػػػػػػبح صػػػػػػػػػػػػمانا بسويليػػػػػػػػػػػػا مهمػػػػػػػػػػػػا الأب الركحػػػػػػػػػػػػي أيضػػػػػػػػػػػػا دكرا مهمػػػػػػػػػػػػا غػػػػػػػػػػػػالا مػػػػػػػػػػػػا تكػػػػػػػػػػػػوف ملاكػػػػػػػػػػػػا 
بذاريػػػػػػػػػػػػػا مشػػػػػػػػػػػػػاركا في بؾلػػػػػػػػػػػػػس الإدارة، كىػػػػػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػػػػػذم أعمالػػػػػػػػػػػػػو بصعتهػػػػػػػػػػػػػا كمهػػػػػػػػػػػػػا رائحػػػػػػػػػػػػػة للشػػػػػػػػػػػػػركة في ابغلػػػػػػػػػػػػػق 

 لى حد كبتَ على ىوية الراعي.بيكن أف يعتمد بسويل ابؼشركع إ
 :لديك شعور المشاركة والشراكة من أجل القيادة--3

يعتمػػػػػػػػػػػػػػد بقػػػػػػػػػػػػػػػاح علاقػػػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػػػػراكة ابؼاليػػػػػػػػػػػػػػة أك صػػػػػػػػػػػػػػػناعية كالتجاريػػػػػػػػػػػػػػة إلى حػػػػػػػػػػػػػػػد كبػػػػػػػػػػػػػػتَ علػػػػػػػػػػػػػػػى الشػػػػػػػػػػػػػػػعور    
رأس ابؼػػػػػػػػػػػػػػػاؿ كبؾلػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة مػػػػػػػػػػػػػػػن في بابؼشػػػػػػػػػػػػػػػاركة الامػػػػػػػػػػػػػػػتلاؾ كابؼعرفػػػػػػػػػػػػػػػة كالقػػػػػػػػػػػػػػػوة( في الشػػػػػػػػػػػػػػػركة في التػػػػػػػػػػػػػػػدريب 

 أىم النقاط.

  الدراية والتعريف:-4-

الاتصػػػػػػػػػػػاؿ دكرا مهمػػػػػػػػػػػا جػػػػػػػػػػػدا في خطػػػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػػػل بهػػػػػػػػػػػب أف تتضػػػػػػػػػػػمن خطػػػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػػػل بدقػػػػػػػػػػػة خطػػػػػػػػػػػط  بيلعػػػػػػػػػػػ
الاتصػػػػػػػػػػػاؿ ابؼتوخػػػػػػػػػػػاة يكفػػػػػػػػػػػي أف تػػػػػػػػػػػذكر الكماليػػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػػتي عقػػػػػػػػػػػدت، كالسػػػػػػػػػػػؤاؿ ىػػػػػػػػػػػو معرفػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػا إذا كػػػػػػػػػػػاف 

 .ابؼشركع سيجد سوقو

 التعاون في جمع نقاط سلسلة القسمة:-5-

كابػػػػػػػػػػػػػػط خلػػػػػػػػػػػػػػق القيمػػػػػػػػػػػػػػة للشػػػػػػػػػػػػػػركة. بهػػػػػػػػػػػػػػب أف تتعػػػػػػػػػػػػػػايش شػػػػػػػػػػػػػػبكة بهػػػػػػػػػػػػػػب أف بوشػػػػػػػػػػػػػػد التعػػػػػػػػػػػػػػاكف بصيػػػػػػػػػػػػػػع ر     
 متعددة الوظائف حوؿ الشركة قدر الإمكاف.
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 (EVA، MVAإنشاء قيمة مالية )التدفق النقدي -6-

يصػػػػػػػػػػػػبح خلػػػػػػػػػػػػق القيمػػػػػػػػػػػػة ابؼاليػػػػػػػػػػػػة متزايػػػػػػػػػػػػد ىػػػػػػػػػػػػو البعػػػػػػػػػػػػد الاسػػػػػػػػػػػػتًاتيجي للمشػػػػػػػػػػػػركع بيكػػػػػػػػػػػػن إجػػػػػػػػػػػػراء تقيػػػػػػػػػػػػيم     
يمػػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػػادية ابؼضػػػػػػػػػػافة )الق EVA. يقػػػػػػػػػػيس MV، EVAالقيمػػػػػػػػػػة ابؼتوقعػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػى أساسػػػػػػػػػػي 

)تطػػػػػػػػػػػور القيمػػػػػػػػػػػة( ابؼرصػػػػػػػػػػػػود الػػػػػػػػػػػذم يهػػػػػػػػػػػػم  MVAأداء ابؼنظمػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػن حيػػػػػػػػػػػػث خلػػػػػػػػػػػق القيمػػػػػػػػػػػة باسػػػػػػػػػػػػتخداـ 
ابؼسػػػػػػػػػػػابنتُ يفػػػػػػػػػػػتًض برليػػػػػػػػػػػل التنبػػػػػػػػػػػؤ الطويػػػػػػػػػػػل الأجػػػػػػػػػػػل حسػػػػػػػػػػػاب القيمػػػػػػػػػػػة ابؼضػػػػػػػػػػػافة لأنػػػػػػػػػػػو يتػػػػػػػػػػػيح للمسػػػػػػػػػػػابنتُ 
أك  اعتبػػػػػػػػػػػار أنهػػػػػػػػػػػم بيكػػػػػػػػػػػنهم البقػػػػػػػػػػػاء مسػػػػػػػػػػػابنتُ علػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػرغم مػػػػػػػػػػػن تػػػػػػػػػػػدمتَ القيمػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػػػػػدل القصػػػػػػػػػػػتَ

 سػػػػػػػػػػػػػػارإلى العامػػػػػػػػػػػػػػة، كىػػػػػػػػػػػػػػذا يسػػػػػػػػػػػػػػمح بتخطػػػػػػػػػػػػػػيط ابؼ EVASتػػػػػػػػػػػػػػدمتَ القيمػػػػػػػػػػػػػػة في سػػػػػػػػػػػػػػنة معينػػػػػػػػػػػػػػة برػػػػػػػػػػػػػػديث 
 .الأجل للشركة ةلق القيمة طويلبػ

 جمع الأموال القصوى 7-

الأكلويػػػػػػػػػػػػة أك بمػػػػػػػػػػػو الأعمػػػػػػػػػػػاؿ التجاريػػػػػػػػػػػػة ليكػػػػػػػػػػػوف نابصػػػػػػػػػػػػا  يكػػػػػػػػػػػوف تلاحػػػػػػػػػػػظ أف الطلػػػػػػػػػػػب علػػػػػػػػػػػػى الأمػػػػػػػػػػػواؿ      
 كأيضػػػػػػػػػػػػػا أف تكػػػػػػػػػػػػػوف كبػػػػػػػػػػػػػتَة قػػػػػػػػػػػػػدر الإمكػػػػػػػػػػػػػاف  عػػػػػػػػػػػػػتٍيلتأكيػػػػػػػػػػػػػد إضػػػػػػػػػػػػػافتها إلى اسػػػػػػػػػػػػػتثمار شخصػػػػػػػػػػػػػي كلكػػػػػػػػػػػػػن 

 ذات مصداقية فيما يتعلق بابؼشركع.

 اطلب مستثمرين حقيقيين 8-

 .ابؼشركع بذنب ابؼضاربة أك السيطرة في سباؽ بسويل ابؼشركع منة حلابؼهم ىذه ابؼر 

 الانفتاح على السوق الدولية 9-

مشػػػػػػػػػػػاريع التنميػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػن ابؼهػػػػػػػػػػػػم  أصػػػػػػػػػػػبح البعػػػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػػػػدكلي ابؼشػػػػػػػػػػػركع إنشػػػػػػػػػػػػاء الأعمػػػػػػػػػػػاؿ التجاريػػػػػػػػػػػة أساسػػػػػػػػػػػػيا في
 .تضمينها خطة العمل

 الاكتتاب 10-

يعلػػػػػػػػػػق الاكتتػػػػػػػػػػاب العػػػػػػػػػػاـ أم خطػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػن ابؼقبػػػػػػػػػػوؿ بشػػػػػػػػػػكل أقػػػػػػػػػػل إف قائػػػػػػػػػػد ابؼشػػػػػػػػػػركع لا يعتػػػػػػػػػػبر ىػػػػػػػػػػذا 
 الاحتماؿ لذلك فهو ضماف بسويل لا يستهاف بو.

تيح كعليػػػػػػػػػػػػػو ارتأينػػػػػػػػػػػػػػا أف ابػطػػػػػػػػػػػػػػوات الرئيسػػػػػػػػػػػػػػية لإنشػػػػػػػػػػػػػػاء الشػػػػػػػػػػػػػركات الناشػػػػػػػػػػػػػػئة يعتمػػػػػػػػػػػػػػد علػػػػػػػػػػػػػػى بعػػػػػػػػػػػػػػض ابؼفػػػػػػػػػػػػػػا
 ابؼهمة للخصها في النقاط التالية:

 العنصر البشرم في ابؼؤسسة؛ 
 الاستًاتيجية ىي بماذج الأعماؿ؛ 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 استًاتيجيات كتكتيكات التسويق كابؼبيعات؛ 
 بماذج التدكيل؛ 
 ابعوانب التكنولوجية؛ 
 ابعوانب ابؼالية إضافة إلى ابعوانب القانونية؛ 

  اجه المؤسسات الناشئة والطرق الاستراتيجية لدعمهاالتحديات والصعوبات التي تو : الرابع المطلب
 الفرع الأول: التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة: 
التحديات من  حوؿ إلى مؤسسات ناشئة راجع للعديد منتالأفكار الرائعة التي من ابؼمكن أف تموت العديد من   

 :1بينها
عملية بدأ التشغيل ستواجو أم شركة ناشئة مشاكل مالية بعد التحويل جزءا لا يتجزأ من : التحديات المالية

لعدة أسباب كفي مراحل بـتلفة، كىذا ما قد يدفع الشركات إلى تغيتَ منتجاتها أك خدماتها الأساسية خابؽا، كمع 
 .ذلك قد تفقد مكانها ككضعها الأصلي

 كمع مركر الوقت بوتاج ابؼؤسس لبدأ الشركات الناشئة عادة بدؤسس كاحد أك بعض ابؼؤسستُ: الموارد البشرية
إلى ابؼزيد من ابػبراء التطوير النموذج الأكلى، كىو ما يطرح أمامو بردم التفاكض مع الأشخاص كتكوين فريق 
كتعيتُ موظفتُ آخرين ىذه العملية بالغة الأبنية النجاح، كإذا كاف ابؼؤسس يفتقر إلى ابؼعرفة الكافية بالمحاؿ فقد 

 .ة . مشاكل إدارة ابؼوارد البشريةبسثل الشركة الناشئ
ىناؾ عدد من آليات الدعم التي تلعب دكرا مهما في دكرة حياة الشركات النائية تشمل آليات  آليات الدعم

الدعم ىذه ابغاضنات كبؾمعات العلوـ كالتكنولوجيا، كابؼسرعات كمراكز تطوير الأعماؿ الصغتَة. كما إلى ذلك 
 .لدعم ىذه إلى زيادة بـاطر الفشليؤدم عدـ الوصوؿ إلى اليات ا

 الفرع الثاني الصعوبات التي تواجه المؤسسات الناشئة:
 :2أبنها في فيما يلي  بكصر ىناؾ صعوبات تواجو ىاتو ابؼؤسسات     
 الصعوبات الإدارية خصوصا ابؼتعلقة بإجراءات التأسيس -
 الصعوبات التسويقية كىذا راجع لابلفاض الإمكانات ابؼادية. -

                                                             
1
 'Salam Zadeh Aidin, HirokoKawamoritaKesim,"startup companies: Life Cycle and Challenges", 

proceedings of the 4th International Conference on Employment, "Education and Entrepreneurship 

(EEE), Belgrade, Serbia, (2015), p01-12 

 .552.-534، ص ص  2000بعزائر، ا، 12عدد الابؼؤسسات الناشئة الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر كاقع كبرديات  كعوية، سليمة،علي بختي   2
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

الصعوبات الفنية كىذا لاعتماد ابؼؤسسات على خبرات أصحابها كمالكها فقط دكف ابغصوؿ على الكفاءات  -
 البشرية ابؼتخصصة ابؼرتفعة التكاليف.

 الصعوبات التمويلية كالتي تعتبر أىم ابؼعوقات التي تعتًض بمو ىذه ابؼؤسسات كبردد بقائها. -
 لناشئة تتطلب خبرات متنوعة في نفس الشخص.بؿدكدية خبرة ركاد الأعماؿ فالشركات ا -

 يظهر ىذا التحدم بداية من عدـ كجود قسم خاص بإدارة ابؼوارد البشرية كىنا يتم الاضطرار مبدأ فريق العمل:
لاستقطاب موظفتُ للعمل في الشركة الناشئة بفا يؤدم إلى دخوؿ عامل المحاباة بابؼنتصف ليؤثر على التوظيف 

 كليس امجلاملة. بناءا على الكفاءة
 طرق واستراتيجيات دعم المؤسسات الناشئة: الفرع الثالث:

 أعلنت ابغكومة ابعزائرية عن بؾموعة قرارات لدعم ابؼؤسسات الناشئة كطرؽ بسويلها كالتي تتمثل فيما يلي:   
 إنشاء صندكؽ استثمارم بـصص لتمويل كدعم ابؼؤسسات الناشئة. -
الذم سيكوف حجر الزاكية للتوجو الاستًاتيجي في بؾاؿ تثمتُ الأفكار كابؼبادرات إنشاء بؾلس أعلى للابتكار ك  -

 ابؼبتكرة.
 كضع الإطار القانوني الذم بودفد مفاىيم ابؼؤسسات الناشئة. -
 لأكلوية للمناطق التي تتوفر فيهاتهيئة ابعماعات المحلية بؼساحات بـصصة للمؤسسات الناشئة مع إعطاء ا -

ن حاملي ابؼشاريع ابؼبتكرة، لاسيما كلايات بشار، كرقلة، كقسنطينة، ك كىراف، كتلمساف إمكانات كبتَة م
 .كسطيف، كباتنة، قبل توسيع ىذا ابؼسعى الى كامل التًاب الوطتٍ

  أكلى رئيس الدكلة ابعزائرية أبنية بالغة للمؤسسات الناشئة كالشباب ابؼبتكر مؤكدا انو كجب من الاف
 ات ابؼوجودة في ابعزائر العميقة الاعتناء بكافة الكفاء

  إعفاءات جبائية تصل إلى بطس سنوات مع بسكتُ أصحاب ابؼشاريع ابؼبتكرة من انشاء مؤسساتهم بعيدا
 عن البتَكقراطية كعن كل ما بيكن اف يعرقل عملية الابتكار.

  انشاء أرضية رقمية ابؽدؼ منها بؿاربة البتَكقراطية لكي تتم كل الإجراءات الإدارية كالتعاملات عبر
الانتًنيت على مستول الأرضية الرقمية التي ستكوف موحدة كتسهل للشباب ابعزائرم كل الإجراءات 

الرقمية كأنها مفتوحة دكف استخراج أم كثائق اك التوجو الى أم إدارة اذ لا يوجد شركط لدخوؿ الأرضية 
 للجميع.

  كضع العديد من القوانتُ من طرؼ الوزير ابؼكلف باقتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات الناشئة التي ستساىم في
 ترقية كاستحداث الابتكار في ابعزائر 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

  دعوة كزير ابؼالية للمستثمرين كبـتلف أصحاب رؤكس الأمواؿ الى دعم ابؼؤسسات الناشئة من خلاؿ
 د السماح ببركزىا ككلوجها السوؽ الوطنية كالدكلية بسويلها قص

  إعلاف بؾمع ابغديد كالصلب بابعزائر )ابييتاؿ( عن افتتاح بـبر للمساعدة كتأطتَ رؤساء ابؼؤسسات
 الناشئة

  إعلاف الوزير ابؼنتدب لدل الوزير الأكؿ ابؼكلف باقتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات الناشئة عن انشاء خلية
لفائدة حاملي ابؼشاريع ابؼبتكرة كالشركات الناشئة بقصد الاستماع الى انشغالاتهم  للإصغاء كالوساطة

 كتذليل كل الصعوبات التي تعتض برفيق مشاريعهم 
  كشف ابؼدير العاـ للخزينة العمومية بابعزائر العاصمة عن انشاء شركة عمومية ذات رأس استثمارم بفوبؽا

 مومية ذات راس ماؿ استثمارم.أساسا البنوؾ العمومية عن انشاء شركة ع
  تأكيد كزير ابؼؤسسات الناشئة كالصغتَة كالكبتَة كاقتصاد ابؼعرفة بابعزائر أنو سيتم كضع على مستول

ابؼناطق الصناعية فضاءات مصغرة لفائدة ابؼؤسسات الناشئة كابؼبتكرة لإرساؿ كتوسيع استخدامات 
 ود.التكنولوجيا الرقمية لفائدة مؤسسات النسيج كابعل

   بسويل مشاريع بزرج الطلبة خصوصا ابؼشاريع التي بؽا علاقة بخطة الدكلة في دفع عجلة التنمية الاقتصادية
 كتأسيس ابؼؤسسات الناشئة.

 المطلب الخامس عوامل فشل ونجاح المؤسسات الناشئة

 فرص بينع كجود العديد من التحديات، كلكن ىذا لا تواجوابؼؤسسات الناشئة كونها مؤسسة حديثة النشأة     
للنجاح بسيزىا عن باقي ابؼؤسسات كابغكومة ابعزائرية أكلت اىتماـ كبتَ بؽذا النوع من ابؼؤسسات، خلاؿ بؾموعة 

 من القوانتُ كالإجراءات التي ابزذىا لنجاح ىذه الأختَة في بيئة الأعماؿ ابعزائرية.

 1العوامل التي تؤدي إلى فشل الشركات الناشئة الفرع الأول:

 :ةئناؾ العديد من العوامل التي تؤدم إلى فشل الشركات الناشى

 التخطيط غتَ كافي للأعماؿ -

 رأس ابؼاؿ الأكلي غتَ كافي لفتًة بدأ التشغيل كمراحل التطوير بسبب التخطيط غتَ الكافي -
                                                             

1
 AdgaliDalal, "The relationship between Business plan and the success of startups:an empirical study 

on Algerian startups, journal of economic & financial Research, fifth Issue. 2014, pl-20 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 تقدير خاطئ لطلب السوؽ على ابؼنتج أك ابػدمة -

 عدـ القدرة على الإدارة -

 ستخداـ ابؼستشارين ابؼهنيتُ ابػارجية ابؼناصتُعدـ الاختيار كا -

 الاعتماد ابؼفرط على فرد كاحد أك على حدث معتُ متوقع -

 عدـ فهم متطلبات رأس ابؼاؿ للأعماؿ التجارية ابؼتنامية - 

 سوء توقيت الإنفاؽ بسبب سوء التخطيط -

 الوسيلة ابؼناسبة بدلا من ابزاذ القرار ابؼنطقي. -

 :1ذه العوامل توحد عوامل أخرل تؤدم إلى فضل ابؼؤسسات الناشئة للذكر منهاإضافة إلى ى     

بناؿ دراسة ابعدكل: إذا كانت دراسة جدكل ابؼشركع كعوائده ابؼتوقعة كتكاليفو كبـاطرة مبنية على معلومات غتَ إ
كالوقت دكف رقابة دقيقة كتتسم بالعمومية سيجعلها في القريب الأخل مهددة بصرؼ الكثتَ من الأمواؿ كابعهد 

 أك مراعاة بؿدكدية قدراتها.

الاعتماد على صيغ بسويل خاطئة كالقركض قصتَة الأجل أك صبغ بسويل لا تصل فيها نسبة صاحب ابؼشركع  -
 . ابؼصغرحالة القرض % كما ىو ابغاؿ في 10أحيانا إلى %

 يسوده الصراع. عدـ الوجود ابغافل كابغماس ابؼعتٌ في ابؼشركع في ظل تشكيل فريق عمل -
 نقص الاستشارة ابؼتخصصة كىيئات ابؼرافقة كتأصيل ابغكومية منها كابػاصة -
 نقص ابػبرة في امجلاؿ كعدـ تلقى التكوين كالتدريب اللازـ ابػوض فكرة ابؼشركع -
 .ابؽيكل التعليمي يتسم بالركود الإبداعي  -

 اشئة.العوامل التي تؤدي إلى نجاح المؤسسات الن الفرع الثاني:
لتقسيم النماذج النظرية لتحليل بقاء ابؼؤسسات الناشئة إلى ثلاث أك أربع أبعاد في ىذه  بسيل أغلب الدراسات    

 مصطلح بقاح بكلمة بقاء كفيما يلىالدراسة تم الاعتماد على النموذج النظرم الثلاثي الأبعاد كما تم استبداؿ 
 1:التطرؽ إلى ىذه العوامل

                                                             
بؿمد علوـ الاقتصاد كالتستَ كالتجارة، ابؼندؽ(  20التعليم ابؼقاكلاتي كحتمية الابتكار في ابؼؤسسات الناشئة، العدد  ،جهاد خلوط ،ىشاـ ركاؿ  1

 24.-11ص، ص 2017ابعزائر 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 خصية المقاول على بقاء المؤسسة الناشئةت ثير خصائص ش -1-2

 ت ثير جنس المقاول على البقاء 1-1-2-

كحسب الباحثتُ فإنو متاح للنساء فرض  الناشئةربطت العديد من الدراسات بتُ متغتَ ابعنس كبقاء ابؼؤسسات 
 ماؿ تعتًىاأقل التجارب ذات الصلة، كشبكات دعم أقل، كصعوبة أكبر في بذميع ابؼوارد، ىذا يزيد من احت

 ت ثير المؤهل العلمي للمقاول على البقاء-2-1-2

يساىم مستول التعليم بشكل إبهابي في أداء ابؼؤسسة، يفتًض أف التعليم مرتبط بابؼعرفة كابؼهارات كقدرة حل  
 ابؼشكلات كالانضباط كالتحفيز كالثقة بالنفس التي بسكن ابؼقاكؿ من مواجهة ابؼشاكل.

 اول قبل الإنشاء على البقاء:ت ثير وضع المق-2-1-3

الأفراد الذين كاف اختيارىم لإنشاء ابؼؤسسات طواعية كعن عمد يفتًض أف فرص بقاحهم كبقاء أعمابؽم أعلى في 
ابؼقابل أكلئك الذين أجركا على بدء مشاريعهم ابػاصة لأنهم يفتقركف إلى العمل أك كسب لقمة العيش بؽم إرادة 

 كبقاح أعمابؽم أقل.فإف فرض بقاء ضعيفة كبتالي 

 ت ثير وجود محيط المقاول على البقاء 2-1-4

إف الانتماء لعائلة فيها كالدين مقاكلتُ يوفر ىذا بيئة تعليمية تعطي دركسا مهمة حوؿ الصعوبات ابؼتوقعة 
 كونوفكابؼهارات اللازمة لبدة كإدارة ابؼؤسسة بيكن أف يتعلم الأطفاؿ كيفية إدارة أعمابؽم بفعالية لذلك قد ي

 ابؼشكلات ستعدادا كأقل إحاطا عند ظهور ىذهأكثر كعيا بالتحديات التي سيتعرضوف بؽا كيكونوف أكثرا ا

 ت ثير دوافع المقاولاتية على البقاء -2-1-5

يعتمد النجاح على رغبة الناس في أف يصبحوا مقاكلي متًجم ىذه الرغبة لإنشاء مؤسسة كىو أىم العوامل التي  
 ا.تؤثر على بقاحه

 ت ثير خصائص المؤسسة الناشئة على بقائها -2-2

تتفق معظم الأبحاث على أف فستَ آخر لنجاحها أك فشلها، حيث ابػصائص التنظيمية للمؤسسات الناشئة ىي ت
 حجم ابؼؤسسة ابؼنشأة حديثا كمواردىا ابؼالية من العوامل الرئيسية المحددة لنجاحها.

                                                                                                                                                                                              
دراسة استكشافية للعوامل ابؼؤثرة على بقاح كفشل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر: دراسة حالة الولاية كرقلة بؾلة العقد ياستُ تليلي ،ابضد رمزم  1

 792-777ص،الباحث  العدد ابػاص ابعزائر ص  
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 ءت ثير تشابه النشاط على البقا-2-2-1

إطلاؽ ابؼقاكلتُ بؼؤسسات ذات صلة كثيقة بنشاطهم في السابق. الصلة  عندقد اكتسبوا ذختَة من ابؼهارات 
ابؼناسبة، بسكنهم من تكوين علاقات مع ابؼوردين كابؼوزعتُ كالعملاء، بفا يعزز قدرتهم على ابغصوؿ على الائتماف 

 تيح بؽم الوصوؿ إلى شبكاتكتطوير ابؼبيعات كبرقيق أشكاؿ أخرل من التعاكف، ككذلك ت

 ابؼعلومات

  ت ثير حجم رأس المال عند الانطلاق على البقاء-2-2-2

حجم رأس ابؼاؿ كالتمويل الكافي في السنوات الثلاثة الأكلى ىو ضماف الاستمرارية تطوير ابؼؤسسة كبضايتها من 
 شكل إبهابي على بقاء ابؼؤسسة.الأحداث غتَ ابؼتوقعة، فزيادة رأس ابؼاؿ ابؼستمر في البداية لو تأثتَ ب

 ت ثير الموقع الجغرافي على البقاء:-2-2-3

 ة التفستَ بقاء ابؼؤسسة كبقاحها.أف متغتَات ابؼوقع في الريف أك ابؼدينة كعدد ابؼنافستُ فيها، ىا أبنية بالنسب

 ت ثير التحضير للإنشاء على بقاء المؤسسة -2-3

 اء ابؼؤسسة إلى زيادة فرص بقاحها، متغتَات الإعداد للمشركع عديدةمن ابؼفتًض أف يؤدم التحضتَ ابعيد لإنش

 .تأثتَ التدريب ابؼقاكلاتي على البقاء-

 تأثتَ بـطط الأعماؿ على البقاء.-

 تأثتَ ابؼرافقة بعد الإنشاء على البقاء.-

 من خلاؿ ىذا ابؼبحث بيكننا تلخيص عوامل بقاح كفشل ابؼؤسسات الناشئة في النقاط التالية:
 حيث أسباب الفشل تتمثل في: 

 عدـ فهم السوؽ ابؼستهدؼ. -
 نقص ابػبرة كالتخطيط السيء -
 من يتخذ القرار كتقييم الأرباح. -اختلافات فريق العمل كغالب ىذه الاختلافات تكوف حوؿ  -
 تصنيع منتج غتَ مناسب للفئة ابؼستهدفة. -
 اختيار موقع غتَ مناسب. -
 عدـ كجود ميزة تنافسية. -
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 تمهيد
تنمية كتطوير ، اذ بسكنها من  الصناعية للدكؿابؼؤسسات  تواستًاتيجياابؼناكلة الصناعية بؿورا أساسيا في  تشكل

 تفعيللمناكلة في ل ءك ابؼؤسسات اليوـ أبنية اللجو مستَ  ادرؾتنافسية في الأسواؽ فقد ال منتجاتها كرفع قدراتها 
 ييشهدىا الاقتصاد العابؼ التي التحولاتلقطاع الصناعي من أجل مواجهة بتُ بـتلف كحدات ا التكامل علاقات

 ئة.ات الناشسمؤسلية لسأساسيا لتحستُ للقدرة التناف لاالأسلوب عامبفا بهعل ىذا 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 الناشئة: مطا هر دعم نشاط المناولة الصناعية للمؤسسات  المبحث الثالث
 : المؤسسات الناشئة وترقيةلتشجيع انشاء  كاستراتيجيةاولة الصناعية  ب الأول : أعمال المنلطالم 

لاستغلاؿ الأمثل لطاقات الانتاج ابؼتوافرة لدل ابؼؤسسات من خلاؿ توفتَ اابؼناكلة الصناعية من أساليب  تعد
  .الناشئة تابؼؤسسا طريقعن  الكبرلللصناعات   الانتاجيةابؼكونات 

 :المتاحة للموارد المثل والاستخدام  و الكفاءة ةيالإنتاج: زيادة  الفرع الأول
عادة ىم عبارة عن مؤسسات ناشئة لزيادة  كالذين للمناكلتُ بتوفتَ فرص ىامة  تقوـ ابؼناكلة الصناعية    

مواصفات  تتضمن ( كالتي للأكامرابؼقدمة )الكبتَة  الصيدلانية مع ابؼخابر  التي أبرمتها  بفضل العقود انتاجيتهم
سيدفع ابؼناكؿ  على ابؼدل ابؼتوسط اك الطويل كما اف ابؼناكلة تتطلب التخصص أكثر بفا معظمهاة كتكوف في دقيق

 للأكامرك كفاءاتو للقياـ بالنشاط الذم ستقوـ ابؼؤسسة ابؼقدمة  مهارتوالى العمل على زيادة معارفو كتثمتُ 
ـ ابؼثل بؼواردىا من خلاؿ توجيو جزء من طاقتها بابؼناكلة، كما تسمح ابؼناكلة الصيدلانية للمؤسسة بالاستخدا

 مباشرةحيث أف ابؼهارات ك الكفاءات تسمح بزيادة الأرباح ك تؤثر بصفة  للأكامرالانتاجية الى ابؼؤسسات ابؼقدمة 
كجدة الانتاج  ءلا نشاك صيداؿ  Pfizerعلى الاستثمارات ك العوائد ، كفي ىذا السياؽ بقد الاتفاؽ ابؼبركـ بتُ 

ك ىي  2003في الانتاج سنة  بدأت( ىذه الاختَة manyfacturing pfizer saidalلبيع ابؼشتًؾ )ك ا
 3.7مليوف كحدة برقم اعماؿ قدر ب  10انتاج يقدر ب  2012عاملا ك حققت سنة  63توظف حاليا 

زائر من منتجاتو في ابع % 85الى  80( الذم أبرـ اتفاؽ تصنيع Sanofi - Aventisمليار دينار ككذلك )
التي  MINTHROP PHARMA SAIDAL WPS مع كل من صيداؿ )متمثلة في مؤسسة

انتاج يقدر  2012عامل ك حققت سنة  103كىي توظف حاليا  2000من سنة  ابتداءانطلقت في الانتاج 
 (sanfi – aventis - pfizer)ك  Biopharmiمليار دينار(   1.88كحدة برقم اعماؿ قدره  246ب 

مقابل اتاكة، كبذدر الإشارة الى  بالإنتاجللمؤسسات ابؼناكلة ىذه الأختَة تقوـ  الانتاجالأكلية كطرؽ  بتقدنً ابؼواد
أف طرؽ الإنتاج )برويل التكنولوجيا( بظحت بؽذه العلاقات جعلها تعمل باستمرار في بؾاؿ الابتكار التقتٍ لتكوف 

 1قادرة على ابؼنافسة مستقبلا ك برافظ على حصتها في السوؽ.
 الفرع الثاني: تحسين درجة المرونة

من اىم الاستًاتيجيات الفعالة في ظل بؿيط يتسم بدرجة عالية من عدـ الأكادة لأنها تسمح  تعتبر ابؼناكلة   
بتجويل جزء من ابؼخاطر الى ابؼناكؿ ك يقصد بابؼركنة قدرة ابؼؤسسة على الاستجابة السريعة ك باقل التكاليف 

                                                             
1 Onudai ,sous traitance internatinal ou délocalisation un aperçu de la littérature et etudes cas en provenance du 

réseua spx/BSTP.vienne .2004.p11 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 الأكادةعة في المحيط الذم تعمل فيو، ك كذا الظركؼ الذم يفرضها السوؽ ، اذ اف عدـ للمتغتَات غتَ ابؼتوق
 :1بذعل من ابؼناكلة اختيار استًاتيجي لسببتُ

 من الفضل عدـ الاستثمار في التجهيزات التي تتسم بالتطور السريع . -1
 أخرل.من الفضل مناكلة الاستثمارات التي يصعب تقييم مردكديتها مسبقا الى مؤسسات  -2

فالاستثمار في الاصوؿ الانتاجية ك ابؼوارد يعتٍ التزاـ ابؼؤسسة في بؾالات ك اختيارات متخصصة تتسم بعدـ القدرة 
على التًاجع، كبىلق عوائق خركج كبتَة أمامها، في ظل الأكضاع ابغالية لذلك تسعى ابؼؤسسة الى ابغد من 

اطر ك تقليص عوائق ابػركج كالزيادة من السيولة ك من تطوير ابؼلزمة على ابؼدل البعيد ك بذنب ابؼخالاستثمارات 
مركنتها بؼواجهة عدـ الأكادة ك التغيتَ كما أف ابؼناكلة تسمح للمؤسسة بالاستجابة السريعة لأذكاؽ ك تفضيلات 

 ابؼستهلكتُ.

 الفرع الثالث: مصدر مهم للمعلومات:

ر مهم للحصوؿ على ابؼعلومات كما أنو بهعلها على اذ أف تعامل ابؼؤسسة مع العديد من ابؼناكلتُ يشكل مصد
 .2اتصاؿ دائم بالبيئة التي تعمل بها

 المطلب الثاني: أهمية المناولة الصناعية في تنمية المؤسسات الناشئة

برىنت الوقائع الصناعية على أبنية ابؼتاكلة التي أصبحت تشكل أىم ك أبرز الاستًاتيجيات ابغديثة ك أكثرىا قدرة 
قيق التنمية الصناعية في بصيع البلداف ابؼتقدمة فقد مكنت ابؼؤسسات الناشئة التي أخذت بها على تنظيم على بر

نشاطها ك برقيق التخصص ك تقييم العمل ك ابغد من النفقات ك زيادة الكفاءة ك تعظيم ابؼكاسب ك رفع القدرة 
 التنافسية.

 التركيز على قلب النشاط الفرع الأول:

العمل يضمن للمؤسسة برقيق  كتقسيملة للمؤسسة على قلب نشاطها ك بالتالي مبدأ التخصص تسمح ابؼناك   
كىو مايسمح بؽا نتائج جيدة، فهي تقوـ بدناكلة كل نشاط ذك قيمة مضافة ضعيفة أك كل نشاط غتَ متخصص 

 1في الأنشطة التي تقع خارج دائرة النشاط الأساسي. حتما بتحقيق التميز
                                                             

1 Tronde jean,claude,huttin christine ,dictinnaire de stratégie d’enteprise,vuibert.paris,2001,p134 
2
 .531نفس المرجع السابق،ص  
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 فيض التكاليف و زيادة الربحية:الفرع الثاني: تخ

تؤكد معظم الدراسات على أف ابؼناكلة تساىم في بزفيض تكاليف الإنتاج كما أنها تساىم في بزفيض مصاريف    
 2التشغيل ك يعود السبب في قدرة ابؼناكلة على بزفيض التكاليف الى ثلاثة أسباب:

 اقتصاديات الحجم التي يحققها المناول‌- أ

أنشطة لصالح أكثر من مؤسسة مقدمة للأكامر بالاعتماد على نفس  بإبقازما يلتزـ اف ابؼناكؿ عادة 
التجهيزات كالأفراد ك في نفس الوقت، كىذا ما بيكنو من برقيق اقتصاديات ابغجم ك ابقاز الأعماؿ ابؼوكلة 

 اليو بأقل التكاليف ك عليو سوؼ تستفيد ابؼؤسسة ابؼقدمة للأكامر من ذلك.

 مرونة التكاليف:‌- ب

فابؼناكلة بذنب ابؼؤسسة أعباء الاستثمارات الرأبظالية كشراء  بدعتٌ برويل التكاليف الثابتة الى تكايف متغتَة
ابؼؤسسة الى التحمل  تضطرآلات جديدة قد لا يتم استخدامها الا لفتًة بؿدكدة، ففي ىذه ابغالة لا 

بدفع ما  عمالة اضافية، كابما ىي ملزمة فقطالتكاليف ابؼتغتَة، اذ أنها تقتتٍ كسائل انتاج جديدة كلا توظف 
تم ابقازه فعلا ك عليو بيكنها التخلص من خطرين : خطر التكاليف الزائدة النابصة عن استثمارات جديدة ك 

 الدراسةخطر عدـ القدرة ابؼرتبطة بقلة الاستثمارات، ك ابعدير بالذكر فاف النتائج التي تم التوصل اليها في 
 الى أف ابؼؤسسات تستخدـ ابؼناكلة لعدة اسباب ابنها بزفيض التكاليف ، حيث أف ابؼنتج بست بتايلندا تشتَ

تكوف مرتفعة جدا، خاصة اذا   النهائي يتكوف عادة من عدة أجزاء ك تكلفة التصنيع لبعض ىذه ابؼكونات
نيع لذلك برملها ككذا القياـ بكل مراحل التصكانت تنطوم على تكنولوجيا عالية كيصعب على ابؼؤسسة 

تلجأ الى ابؼناكلة الصناعية عندما تتجاكز ىذه التكاليف ابؼتًتبة عن ابؼناكلة ك بالتالي تصبح ابؼناكلة ضركرة 
 3حتمية للحد من التكاليف.

 
                                                                                                                                                                                              
1 AUKO OKATCH Beatice, Elegura mukulu,lukoyugi,constraints to subcontracting arrangements 
betwen SMES and large firms in the motor Nehiche indastry in kenya , international journal of 
business social sience, Nol2,n15,august 2011,p213. 
2 Mohamed Dahane,couplage de gestion de la maintenance et la gestion de la production, sous 
contrainte de sous traitance,these de doctorat, université parl verlaine,mets VFR mathematiques 
informatique mécanique, spécalité : science de l’ingénieur mention :automatique,2007,p12. 

 12نفس ابؼرجع السابق، ص  3
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 قلة المزايا الممنوحة للأفراد بالمؤسسة المناولة:‌- ت

 للأفرادمستول تلك ابؼمنوحة لدل ابؼناكؿ ليست في ابؼستخدمتُ  للأفرادعادة ما تكوف ابؼزايا ابؼمنوحة 
ابؼقدمة للأكامر، كىذه نقطة أخرل تسمح للمناكؿ بتحقيق تكاليف أقل  العاملتُ في ابؼؤسسات الكبتَة

 صاحبة الأشغاؿ.تنعكس بشكل ابهابي على بشن ابػدمة ابؼقدمة للمؤسسة 

 .لنتائجكما اف ابؼناكلة من شأنها أف تؤدم الى زيادة الربحية للمؤسسة ك برقيق أفضل ا

 : الاستغلال المثل للطاقات و زيادة الأداءالثالثالفرع 

اف تركيز ابؼؤسسة على قلب نشاطها ك مناكلة باقي الأنشطة الى الغتَ يسمح بؽا باستعماؿ طاقاتها احسن     
 أنشطة ذات قيمة مضافة كبتَة، كما أف تنازؿ ابؼؤسسة لإبقازاستغلاؿ على أساس أف ىذه الطاقات توجو فقط 

 1بعض الأنشطة لصالح مؤسسات أكثر كفاءة يوفر بؽا سرعة الأداء ك الإبقاز.عن  

 الناشئة لتحسين القدرة التنافسية للمؤسسات المطلب الثالث: المناولة الصناعية ك داة

تعرؼ التنافسية بأنها القدرة على الصمود اماـ ابؼنافستُ بغرض برقيق الأىداؼ من ربحية، بمو، استقرار،     
وسع، ابتكار كبذديد كبالتالي ىي قدرة ابؼؤسسة على كسب مكانة بتُ ابؼنافستُ في السوؽ من اجل التطور ك ت

البقاء بؼدة اطوؿ ككسب رضا ككلاء الزبائن من خلاؿ انتهاج عدة أساليب كتقدنً منتجات ك خدمات بأكثر 
 ابؼاؿ ك الوقت. فعالية ككفاءة مع احتًاـ آجاؿ التسليم بفا يوفر على الزبائن ابعهد ك

 .كعليو تسعى كل مؤسسة الى التفوؽ على منافسيها لضماف نشاطها ك برقيق اىدافها    

 الفرع الأول: تحقيق ميزة تنافسية

اف ابؼناكلة من الأبماط التسيتَية التي بؼؤسسة ابؼقدمة للأكامر من برقيق ميزة تنافسية فكل ابؼزايا السابقة التي     
كن ابؼؤسسة من برقيق ميزة تنافسية سواء ميزة التكلفة الأدنى، من خلاؿ قدرة ىذه الاستًاتيجية برققها ابؼناكلة بس

                                                             
1   Auko oktach Beatrice214مرجع سبق ذكره، ص. 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

على بزفيض التكاليف أك ميزة التميز من خلاؿ التًكيز على قلة النشاط للرفع من درجة ابؼركنة ك الاستفادة من 
  1الكفاءات ك التكنولوجيا ابغديثة.

 يةلفرع الثاني: زيادة الحصة السوقا

ة للمؤسسة، كما أف عملية ابؼناكلة الدكلية تنتج اف كل ابؼزايا السابقة الذكر ينتج عنها زيادة في ابغصة السوقي   
عند  للمؤسسات ابؼقدمة للأكامر فرصا بذارية ببلوغها أسواؽ جديدة ذات آفاؽ بمو معتبرة في ابؼستقبل حيث أنو

مح بؽذه ابؼؤسسات بالوصوؿ الى أسواؽ جديدة أك الى مناطق القياـ بشراكة عن طريق ابؼناكلة في بلد آخر يس
الى خلق علاقات مع شركائها في ذلك البلد، بفا يوفر بؽا منافذ  بالإضافةذات امكانات قوية للنمو كالتطور 

 2جديدة لتصريف منتجاتها.

طائرات يع الك الرائدة في بؾاؿ تصن EADS كىي شركة تابعة لػ  Airbusكمن ابؼثلة عن ذلك بقد مثاؿ 
كبذدر الاشارة الى اف ىذا  A320عقد شراكة للقياـ بعمليات بذميع نهائي لػ 2007الأكربية كالتي كقعت سنة 

عموما في غزك الاسواؽ الاسيوية كخاصة السوؽ الصينية لتوسيع نطاقها  Airbusك   EADSيأتي ضمن رغبة 
اقامة  اقررك عندما تم التوقيع بانهم  2005 ( سنة Noel Forgeardصرح بو ابؼدير السابق ) كذلك حسب ما

 3شراكة صناعية مع الصتُ.

 الفرع الثالث: تحسين جودة المنتجات

الوحيدة للمناكلة فابؼناكلة تضمن جودة عالية للمنتج، اذ أنها تعمل على برستُ  ابؼيزةاف بزفيض التكاليف ليست 
حث عن مناكلتُ متخصصتُ لتحستُ منتجاتهم ك جودة ابؼنتجات كىذا ما يدفع العديد من ابؼؤسسات الى الب

 4بتحقيق ذلك من خلاؿ:

 التخصص الدقيق للمناكؿ ك حيازتو على كفاءات عالية لا تتوفر عليها ابؼؤسسة. -
 تركيز ابؼؤسسة على قلب نشاطها بهعلها ىي ابػرل متخصصة في النشاط الذم بسارسو. -

                                                             
 .214نفس ابؼرجع السابق، ص  1

2
 Ministére de la santé de la population et de la réforme hospitaliére, politique de médicament en 

alger,etude des liux et perspectives colloque international sur les politiques de santé, hotel aurassi, 

alger 18-19 janvier 2014,p29. 

اف ماجد صيد، فاطمة الزىراء رقايقية ، ابؼناكلة الصناعية كمدخل لتعزيز ابؼيزة التنافسية للمؤسسات، بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ ك الأعماؿ جو   3
 .33،ص2017

4  
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

ك بهعلو أكثر قدرة على تلبية احتياجات العميل ك بالتالي  كعليو فاف ذلك يؤدم الى برستُ جودة ابؼنتج النهائي
 عند بعوئها الى ابؼناكلة. مرةالآتعتبر جودة ابؼنتج من أىم اكلويات ابؼؤسسات 
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 خلاصة الفصل

 مؤسسات تعتبر التي (start-up) الناشئة ابؼؤسساتدكر ابؼناكلة في زعم ك تعزيز  دراسة الفصل ىذا في تم   
. باستمرار يتزايد دكرىا لاف دكلة كل اقتصاد لبنة فهي الأعماؿ، عالم في يافعة شابة أنها بدعتٌ التأسيس، حديثة
 تأسيسها في تساىم التي ابعوانب كل بؼعرفة إنشائها بؼتابعة معمقة دراسة الناشئة ابؼؤسسات موضوع بوتاج لذا

 التوجو الضركرم من أصبح حيث كالعابؼية، المحلية الأسواؽ في ىامة مكانة برتل لأنها استمراريتها، كضماف كبموىا
 في بالغة بأبنية الناشئة ابؼؤسسات یتعط حيث .ابؼؤسسات حققتها التي ابؽائلة لنتائج نظرا الناشئة، ابؼؤسسات إلى

 من بو متعتت بؼا نظرا ابؼتقدمة، أك النامية الدكؿ من سواء كالاجتماعي كالسياسي كالاجتماعي الاقتصادم النشاط
 عديدة بخصائص تتسم الناشئة ابؼؤسسات في كالاجتماعي، الاقتصادم النمو عملية تسريع أبنها خصائص
 ينطوم الذم الاقتصادية للتنمية داعية أنها كما كالتطوير، الابتكار على كالقدرة السريع التغيتَ على كالقدرة
 .كالتشغيل ابػاـ المحلي الناتج ة،الاقتصادي ابؼؤشرات أىم دعم في ىامة إمكانية على نشاطها
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 الإطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 الثاني:الفصل 
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-المدية– الأدوية  دراسة حالة مؤسسة صيدال مقر انتاج الفصل الثاني :  

  المبحث الثاني : بطاقة فنية عن مقر إنتاج الأدوية بالمدية

 دويةلأالمطلب الأول : تعريف مقر إنتاج ا

 2.5 يقدر ب  اجتماعيذات أسهم رأس ماؿ  اقتصاديةيعتبر مقر الإنتاج )صيداؿ( بابؼدية مؤسسة عمومية     
ـ ) أنظر  1994سنة  9002ـ متحصل على شهادة ابعودة الإيزك 1984مليار دينار جزائرم ، تم إنشاؤه سنة 
ـ ) أنظر ابؼلحق رقم ( من ابعمعية الفرنسية للتدقيق ك  2000سنة  9001ابؼلحق رقم ( ، كشهادة ابعودة ايزك 

 .ابعودة

 :كيتم تعريفو كفق ابؼعطيات التالية 

 .دج 2.500.000.000شركة ذات أسهم برأس ماؿ قدره  /. عابؼؤسسة : ـ - 

  .ابؼدية ، ابعزائر 33العنواف : طريق ابػميس ص . ب  -

  B03423570800 /26رقم السجل التجارم :  -

  01/84 776 70 401 10 001 004.ش. ج ابؼدية رقم :  رقم ابغساب البنكي : ؼ -

  :www.saidalgroup.dz  ابؼوقع الإلكتًكني 

 :ىكتار ، يتوفر على 33كلم جنوب ابعزائر العاصمة على مساحة تقدر ب   100يقع ابؼقر 

ة لعائلة البنيسيلينية ك الأخرل ابؼنتجات سالأكلى مكر  ،عمارتي إنتاج منتجات تامة الصنع بزصيص صيدلاني -
 .الغتَ البنيسيلينية 

 .من ابؼنتجات ابؼخمرة انطلاقامارة لإنتاج ابؼواد الأكلية بالتجزئة عن طريق التًكيب الكيميائي ع -

 .عمارة لتصنيع الأدكية المحمرة باستعماؿ طريقة التجزئة - 

 .بالإضافة إلى مطبعة عامة ضركرية بؼختلف كظائف التعبئة كالتغليف ك ابػدمات -

مراىيم ،  تفي إنتاج الأشكاؿ ابعنيسة التالية : حقن ، كبسولا اختصـ ، ك 1988بدأ ابؼركب بالإنتاج سنة  
 .مشركبات ، أقراص ، مساحيق
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 تاريخ نش ة مقر إنتاج المدية لمطلب الثاني :ا

لكو ىذه الأختَة من بسبؼا  CTIP بيثل موقع إنتاج ابؼدية مشركعا ضخما أسند إبقازه إلى ابؼؤسسة الإيطالية    
تميز بو من خصوصيات كقد تم إنشاؤه عبر عدة تالصيدلانية ، كما  ابؼنشآتة فيما بىص دقيق كتكنولوجياة بر خ

 :الدكلة ابعزائرية ك ىي ابزذتهاخطوات 

 اختيارتم عرض مناقضة دكلية بشأف إنشاء مركب للمضادات ابغيوية ، كقد كقع   06/05/1972في -
 .سبة ك ابؼقبولةنظرا لعركضها ابؼنا CTIP ابؼسؤكلتُ على ابؼؤسسة الإيطالية

 تم التوقيع على عقد الإبقاز بتُ ابعزائر ك ابؼؤسسة سابقة الذكر  05/05/1977 في -

 .تسلمت ابؼؤسسة إبقاز الشغل 30/06/1977في  -

 .باشرت ابؼؤسسة إبقاز الشغل 12/02/1978 في -

ة الإيطالية بإبقاز ىذا شهرا ، أم ما يعادؿ أربع سنوات ك شهرين كقد قامت ابؼؤسس 50قدرت مدة الإبقاز ب  
 :ابؼشركع بدشاركة بعض أىم ابؼؤسسات الوطنية كىي

 SONELGAZ الشركة الوطنية للكهرباء كالغاز -
  S.NIC الشركة الوطنية للصناعات الكيميائية  -
  EDIC ابؼؤسسة الوطنية الكيميائية -

عات الكيميائية من أجل تم كضعو برت تصرؼ ابؼؤسسة الوطنية للصنا  12/04/1982بعد تسليم ابؼشركع في 
 .في إنتاج بـتلف ابؼواد الكيميائية استغلالو

من طرؼ مؤسسة صيداؿ حيث خصص لإنتاج ابؼضادات ابغيوية برت الرخصة  استغلالوبدأ  1986في سنة  
  LICENCE.L.B.ITALIE الإيطالية

كفي  . " الشاذلي بن جديد دشن ابؼركب من طرؼ رئيس ابعمهورية الراحل " 1988أكتوبر  04كفي يوـ الثلاثاء 
نفس السنة قامت ابؼؤسسة الوطنية للصناعة الكيميائية بتحويل مركب ابؼضادات ابغيوية إلى مؤسسة جديدة برت 

صيداؿ لكن بعد إعادة ىيكلة للمؤسسات العمومية الاقتصادية تم برويلو إلى فرع من فركع بؾمع صيداؿ   اسم
 ." فرع "أنتيبيوتيكاؿ اسمبرت  02/02/1998التستَ في  لاليةاستقككل كقد دخل الفرع بصفة ربظية في 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

تم حل ك إدماج بالامتصاص ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية أنتيبيوتيكاؿ ضمن  01/01/2014ابتداء من تاريخ 
  .للمؤسسة العمومية الاقتصادية شركة ذات أسهم ابؼسماة امجلموعة الصناعية صيداؿ

  يمي لمقر إنتاج المديةالمطلب الثالث : الهيكل التنظ

 1ىذا الشكل يوضح ابؽيكل التنظيمي بؼقرا انتاج ابؼدية بناءا على كثائق مقدمة من طرؼ ابؼؤسسة

 (: الهيكل التنظيمي لمقر انتاج المدية02-01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بناءن على كثائق مقدمة من طرؼ ابؼؤسسة المصدر:

                                                             
 وثائق المؤسسة  1

مديرية مراقبة 
 الجودة

 

 المدير العام

 مديرية الطباعة

 السكرتارية العامة

مديرية المالية و  مديرية مراقبة النوعية
 المحاسبة

مواد مديرية انتاج ال مديرية الصيانة المركزية
 الأولية

 المدير العام

 مديرية الموارد
 البشرية

 المدير العام

مديرية التموين 
 و التجارة

 خلية الإعلام و الإتصال مديرية الوسائل العامة

 مستشار قانوني

 نيابة مديرية التخطيط ومراقبة التسيير

 خلية التنظيم و الإعلام الآلي

مديرية التقنيات 
 الصيدلانية

 الأمن مديرية
 الصناعي
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

  : لعاـ ك ابؼديريات ابؼساعدة لو كالتاليبيكن توضيح مهاـ كل من ابؼدير ا

  : أولا الإدارة العامة للموقع

العامة للمجمع على الذل  الاستًاتيجياتمهمتو إدارة كضع سياسات منبثقة من  الرئيس المدير العام : .1
 .القصتَ، ابؼتوسط ك البعيد من أجل ضماف بمو اقتصادم كتوسيع الفرع

داخلية للسفر بالتناسب مع السياسات  اتصاليةمها كضع خطط من مها : والاتصالخلية الإعلام   .2
 .العامة الاتصالية

ياكل للمنظمة كنظم ابؼعلومات مع السياسات التنظيمية بؽتتابع تكيف ا الآلي:حلية التنظيم والإعلام   .3
 .ابؼقر ك امجلمع ككل

القانونية ك القضائية ابػاصة  مهمتو التكفل بالدفاع عن مصالح ابؼقر كمتابعة القضايا القانوني:المساعد   .4
 .بابؼؤسسة

مكلف بتحضتَ ابؼلفات ابؼرتبطة بابؼهاـ ابػارجية كتقدنً معلومات عن  الخارجية:مساعد العلاقات  .5
 ك الشركاء كابؼوردين ابؼؤسسة ابؼنافسة كابؼتعاقدة معها ككنا العلاقات مع الزبائن 

 .ديدة داخل ابؼقر ، خاصة مشاريع الشراكةمهمتها منابعة إبقاز ابؼشاريع ابع خلية المشاريع :  .6
تقع على عاتق ىذه ابؼديرية القياـ بتزكيد الوحدة ككل بالوسائل ابؼكتبية  مديرية الوسائل العامة :  .7

ابؼتعددة مثل ابؼكاتب، الأفلاـ ، الأكراؽ ، أجهزة الإعلاـ الآلي ، كسائل التنظيف ، كما تعد مسئولة عن 
 .تستَ حظتَة النقل

 .مكلف بتطبيق سياسات البيئة ابؼتبعة من طرؼ ابؼقر على بصيع ابؼستويات د المكلف بالبيئة :المساع  .8
مهمتها الرقابة الداخلية كتدقيق ابغسابات ككضع  خلية التدقيق و المراجعة و التحليل الشامل :  .9

 .لوحات خاصة بتسيتَ ابؼوقع ثانيا
 : : المديريات الأساسية وتتمثل في ثانيا

 مهمتها ضماف تطبيق بؾموعة القواعد التقنية ك الإدارية بهدؼ بضاية  قنيات الصيدلانية :مديرية الت
 .الصحة

  ىدفها إنتاج بـتلف الأنواع من الادكية بابعودة كالكمية ابؼدكنتُ الصيدلانية : الاختصاصاتمديرية. 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 : كط التخزين كضبط العمل ( شر  )مهمتها ضماف الرقابة على إنتاج ابؼواد الأكلية  مديرية مراقبة النوعية
 .كمراقبة توعية إنتاج ابؼنتجات تامة الصنع

 : مهمتها ابغفاظ على آلات ابؼصنع قصد ابؼساعدة في عملية الإنتاج، ك القياـ  مديرية الصنع المركزية
 .بصيانة كتصليح الآلات ابؼعطلة

  تقوم ب:  المديرية المالية و المحاسبة 
 التسيتَ ابؼالي للمؤسسة. 
   ة التدفقات النقديةإدار. 
  إبقاز العمليات للخزينة. 
   التعامل مع ابؼوردين في امجلاؿ ابؼالي كالقركض ... إ. 
  المحاسبة العامة للمخزكنات. 

  : تقوم ب مديرية الموارد البشرية 
  تكوين العماؿ. 
  (. مراجعة تنظيم ابؽياكل بابؼركب )الوحدة 
  َ(.بؼرض ..... ماؿ ) الأجور ، العطل ، اعفعلي لل تسيت 
  كبرستُ كيفيات التسيتَ ضبط. 
   كتعيتُ العماؿ كترقيتهم اختيار 

  : تقوـ بشراء ابؼواد الأكلية كقطع الغيار ، مواد التعليب ، مستهلكات ابؼخابر  مديرية التموين والتجارة
 .وردين كغتَىا من الوسائل اللازمة للإنتاج ، كما يقع على عاتقها القياـ بعملية التفاكض مع ابؼ

 : ىذه ابؼديرية تقوـ على مراقبة كتدقيق كفحص ابؼواد الصيدلانية التي تصنع  المديرية التقنية الصيدلانية
 .داخل ابؼركب ، كىي بهذا تساىم في ضماف النوعية

  : مهمتها القياـ بتحليل الأدكية ، مراقبة النوعية كضماف ابعودة مديرية المخابر. 
  : كل كسائل الطباعة ابؼستعملة في الإنتاج مثل العلاقات ،   بإبقازديرية تقوـ ىذه ابؼ مديرية الطباعة

 زبائنإ  كما بزتص في طباعة ابؼنشورات ابػاصة بال ... (NOTICE) الدكاء استعماؿأكراؽ كيفية 
كتعمل ىذه ابؼديرية بصفة مستمرة على تطوير النوعية كتلبية حاجيات ابؼركب بالإضافة إلى تطوير 

 .مع مؤسسات أخرل خارج الوطن العلاقات
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 :مديرية انتاج المواد الأولية : تقوم ب 
 نتاج ابؼواد الأكلية التي تدخل بدكرىا في إنتاج الأدكية مثل ) البسيلتُإ Penicilline . 

 ا   ... Ampicilline لتُأمبس،  Amoxicilline الأموكسيسيلتُ
 لم أف ابؼواد الأكلية ابؼنتجة تستهلك على مستول مراقبة الإنتاج ك التحكم في تسيتَ الإنتاج، مع الع

 ...ك غتَىا.الوحدة ، كما انها تباع أيضا للدكؿ الأخرل مثل إيطاليا ، ابؽند ، الصتُ، الأردف
 المطلب الرابع : أهداف المقر 

 :تذكر منها اجتماعيةتعددت أىداؼ الفرع إلى أىداؼ اقتصادية ك أخرل     

تمثل في زيادة ابؼردكدية لأجل ابؼنافسة ، البحث كالتطوير في بصيع اتصالات ت الأهداف الاقتصادية : 1-
كخاصة امجلاؿ الصيدلاني، برقيق أقصى ربح كتعظيمو ، برقيق النتائج صافية كرأس ماؿ صاؿ لتحقيق الاستقلالية 

 .ابؼالية

ار سك التحكم في م السوؽ اقتصاداـ في سياسة تالكلي ك ال الاندماجكمن أجل أف يتمكن الفرع من      
 .ةفسابؼنا

  تدقيق ابغسابات ك التصديق عليها للممولتُ المحليتُ  استعماؿبرستُ نظاـ التموين كذلك باللجوء إلى
 .كالأجانب

   الأمثل لقدراتو الإنتاجية بابػصوص فيما يتعلق بابؼنتجات ذات  الاستغلاؿبرستُ جهاز الإنتاج ك
 .الاستهلاؾ الواسع

  ة ابؼنتجاتتطوير سياسة ترقي. 
  برستُ العلاقة مع الزبائن. 
  إدخاؿ شبكة معلوماتية في تسيتَ ابؽياكل. 

 تتمثل في الأهداف الاجتماعية : 2- 

 توفتَ مناصب شغل. 
  ُبرستُ الركاتب حسب الوظائف مع العاملت. 
  ُمنح برفيز للعاملت. 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 المبحث الثاني: الإطار المنهجي للدراسة

 وعينة الدراسة:المطلب الأول: منهج ومجتمع 

 أولا: منهج الدراسة 

بؼوضوع بحثنا كالذم سنحاكؿ من  ابؼناسبتُ تُابؼنهج ااعتباربنبالتحليلي  كابؼنهج اعتمدنا على ابؼنهج الوصفي     
 في دعم كتعزيز ابؼؤسسات الناشئة. في احداث التغيتَ ابؼناكلة الصناعية خلالو معرفة دكر 

 ثانيا: مجتمع الدراسة

صود بدجتمع الدراسة بصيع ابؼفردات التي بؽا صفة أك صفات مشتًكة كبصيع ىذه ابؼفردات خاضعة ابؼق     
التقنيتُ كالتقنيتُ الساموف كالاداريتُ للدراسة اك البحث من قبل الباحث، كبؾتمع الدراسة ابغالية يتكوف من 

ر قصد ابغصوؿ على ابؼوافقة لإجراء ىذه بحيث قمنا في البداية بالتوجو إلى ابؼق كابؼدراء بدؤسسة صيداؿ بابؼدية،
 الدراسة.

 ةعينة الدراسثالثا: 

تعرؼ العينة على انها بؾموعة من الأفراد بـتارة من بؾتمع البحث على أساس عملية كاضحة كتأخذ أشكاؿ      
بحثنا  بـتلفة بناء على نوعية كظرؼ البحث كما أنها تستخدـ لتسهيل عملية البحث، كتتكوف عينة الدراسة في

 استبانة.  39كاستًجاع استبانة40ىذا من بؾموعة من ابؼوظفتُ بابؼؤسسة بؿل الدراسة، حيث تم توزيع

 المطلب الثاني: أدوات الدراسة

بعمع البيانات ابؼتعلقة بالدراسة استخدمنا الاستبياف الذم يعد من أكثر أدكات البحث شيوعا في بؾاؿ      
 قمنا بتصميمو في ضوء الدراسات السابقة التي تناكلت ابؼوضوع.الدراسات كالبحوث ابؼسحية، كما 

 أولا موضوع الاستبيان

كأداة أساسية في بناءا على مشكلة الدراسة كأىدافها، كبناء على أدبيات الدراسة، قمنا بتصميم استبياف       
بالوضوح من أجل تسهيل  دراستنا ىذه من أجل ابغصوؿ على البيانات كبصعها كبرليلها كم اتسم ىذا الاستبياف

فهمو على ابؼستجوبتُ كبسكينهم من الإجابة عليو بدوضوعية كسهولة، اعتمادا على أراء بعض الأساتذة المحكمتُ 
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الذم ساعدتنا في تصميم ىذا الاستبياف كتقييمهم لمحاكره ك مضمونو كقد توقفنا في الأختَ الى بناء استبانة يتكوف 
 تبياف إلى جزئيتُ نعرضهما كالآتي:كقد قسمنا الاس عبارة، 35من 

يتعلق بالبيانات الشخصية كابؼهنية ابؼتمثلة في العناصر التالية: ابعنس، ابغالة الاجتماعية، التصنيف  الجزء الأول:
 .ابؼهتٍ، سنوات ابػبرة، ابؼستول التعليمي

 ةابؼناكلة الصناعية كابؼؤسسات الناشئيتعلق بدتغتَين أساستُ بنا  الجزء الثاني:

( 06في ابؼؤسسة بؿل الدراسة إذ احتول ىذا المحور أربعة ) ابؼناكلة الصناعيةيرتبط ىذا المحور بدتغتَ  المحور الأول:
 :أبعاد أساسية، كتتمثل ىذه الأبعاد فيما يلي

 عبارات.أربع اشتمل ىذا البعد على  :ةمعيار الثق

 عبارات. أربعاشتمل ىذا البعد على  معيار المرونة:

 عبارات. بطسة اشتمل ىذا البعد على لكفاءة:معيار ا

 ت.ااشتمل ىذا البعد أيضا على بطس عبار :معيار الوقت 

 عبارات. بطسة اشتمل ىذا البعد على: معيار السعر

 عبارات. على ثلاثاشتمل ىذا البعد : معيار القرب

 ( عبارات.10)بدجموعة من العبارات ككاف عددىا عشرة أما ىذا المحور فارتبط  المحور الثاني:

عبارة تم صياغتها بأسلوب الثابت الإبهابي، كىذا حتى بيكن معابعتها كفقا  35 كاشتمل الاستبياف ككل على
 للأساليب الإحصائية كالسلم ابؼستخدـ.

 ثانيا: المقياس المستخدم

حيث يعتبر لقياس درجة إجابة ابؼستجوبتُ على عبارات الاستبياف  لكارت ابػماسي لقد تم استخداـ مقياس  
 ىذا ابؼقياس من أكثر ابؼقاييس شيوعا، حيث يقابل كل عبارة قائمة برمل بدائل الإجابات كلكل منها درجة

 :حسب ما يوضحو ابعدكؿ التالي
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 المكونة لمقياس ليكارت الخماسي ت( الخيارا02-01الجدول رقم )

بدرجة  موافق غير موافق بشدةغير موافق  العبارات
 متوسطة

 بشدة موافق موافق

 05 04 03 02 01 الدرجة

 ة: من إعداد الطالبالمصدر

انطلاقا من الدرجات كحساب ابغدكد العليا كالدنيا لكل فئة من فئات مقياس ليكارت  مقياس التحليل:
( كتقسيمو على عدة فئات للحصوؿ على طوؿ الفئة الصحيح أم 4=1-5ابػماسي تم حساب طوؿ الفئة )

 ىذه القيمة إلى أقل قيمة في ابؼقياس لتحديد الفئات كما ىو موضح في ابعدكؿ: ( كبعد ذلك إضافة0.8=4/5)

 (قيمة الوسط المرجح ودرجات الموافقة لعينة الدراسة02-02الجدول رقم )

 درجة‌الموافقة الوسط‌المرجح الاتجاه

0.1 إلى 0من  غٌر‌موافق‌بشدة  ضعٌف جدا 

0.5 إلى 0.1من  غٌر‌موافق  ضعٌفة 

متوسطة‌موافق‌بدرجة 0.0 إلى 0.5من    متوسطة 

0.0 إلى 0.0من  موافق  عالٌة 

5 إلى 0.0من  موافق‌بشدة  عالٌة جدا 

  ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

ابغد الفاصل بتُ مستول الاستجابات في أداة  ( ىي02-02كاعتبر الطالبتُ ابؼتوسطات الواردة في ابعدكؿ )
 .لمحورالدراسة كذلك بؼتوسط الاستجابة للبعد أك ا

 ثالثا: الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة

  الاجتماعيةبالاعتماد على بؾموعة من الأساليب الإحصائية عبر برنامج التحليل الإحصائي للظواىر  قمنا    
spss الأىداؼ ابؼوضوعة في إطار ىذه الدراسة، كما تم  كالتوصل إلىبعملية التحليل الإحصائي للبيانات  ـللقيا

( لتفستَ نتائج كل الاختبارات التي تم إجرائها 0.95الذم يقابلو مستول ثقة )( 0.05الدلالة )اعتماد مستول 
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كاعتمدت الدراسة على الاختبارات ابؼعلمية لأنها اختبارات مناسبة في حالة كجود بيانات ترتيبية، حيث أف مقياس 
 :على الأدكات الإحصائية التالية نااعتمد ليكارت ابؼستخدـ في الدراسة يعتبر مقياسا ترتيبيا، كما

 التوزيع الطبيعي لمحاكر الاستبياف. -1
 كالصدؽ. قياس معامل الثبات -2
 الاتساؽ الداخلي. -3
 .الوصفي للبيانات الشخصيةالتحليل  -4
 .التحليل الوصفي للمتغتَات ابؼستقلة كالتابعة -5
 .برليل معامل الابكدار ابػطي البسيط لاختبار فرضيات الدراسة -6
 لب الثالث: صدق وثبات أداة الدراسةالمط

 الفرع الأول: الصدق الداخلي

لصدؽ الاستبياف تعريفات كثتَة منها " أف يقيس الاستبياف ما حدد لقياسو " ك " أف يعكس الاستبياف      
كمن أجل ذلك بعأنا الى صدؽ المحكمتُ حيث عرضنا نسخة الإستبياف الأكلية على ا1المحتول ابؼراد قياسو " 

موعة من الأساتذة المحكمتُ، كأسفرت النتائج على بعض التعديلات في بعض العبارات من أجل الوصوؿ الى بؾ
أداة الاستبياف، في  النهائي كلصدؽثم أعيد عرض الاستبياف مرة أخرل للتحكيم  الأىداؼ ابؼرجوة من الدراسة،

 .الارتباط كمعامل الثباتمفردة، بحساب معاملات 50البالغ حجمها  الاستطلاعيةعينة الدراسة 

 ( قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان02-03جدول رقم )

 الجامعة الرتبة أسماء السادة الأساتذة المحكمين الرقم

 جامعة المدية أستاذ التعليم العالي معوشي عماد - 1

 جامعة المدية محاضر أأستاذ  بوخرص عبد العزيز - 2

 المديةجامعة  بأستاذ محاضر  جعفري جمال - 3

 ةاعداد الطالبمن : المصدر

                                                             
 .، 13/05/2024ريخ الإطلاع ، تاالإستبيافأبضد إبراىيم خضر، إرشادات عامة بعزئية صدؽ ك ثبات  1
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 أداة الدراسة: تثبا الفرع الثاني:

 تم اختبار ثبات كصدؽ فقرات الاستبانة من خلاؿ اختبار ألفاكركمباخ كالنتائج مبينة في ابعدكؿ التالي:        

 ( ثبات وصدق الاستبانة02-04الجدول رقم )

 معامل الصدق معامل الثبات محاور الدراسة

 (ALPHمعامل ثبات ) فقراتعدد ال

 0.987 0.976 25 المناولة الصناعية

 0.987 0.976 10 الناشئة تالمؤسسا

 0.993 0.988 35 الدرجة الكلية للاستبيان

 SPSSمن اعداد الطالبة بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر: 

 %70ا حيث يتجاكز النسبة ابؼقبولة يتضح من خلاؿ ابعدكؿ أف معامل الفاكركمباخ للاستبانة مرتفع جد      
كىذا  %95على ثبات فقراتو، كما تتميز بدعامل صدؽ )ابعذر التًبيعي بؼعامل الفاكركمباخ( يفوؽ  ؿكىو ما يد

ختلف بياناتو، كما أنو يتضح من خلاؿ ابعدكؿ أيضا أف ثبات المحاكر بالنسبة لمحورم الكبتَ بؼعلى صدؽ  ؿما يد
على التوالي كىذا ما يدؿ على الثبات القوم  0.976ناعية كابؼؤسسات الناشئة بدعدؿ ثبات الاستبياف ابؼناكلة الص
 لفقرات كل بؿور.

 الإتساق الداخلي لعبارات الجزء المتعلق بالمناولة الصناعية بالمحور الذي ينتمي اليه-1

المناولة عبارة من عبارات  نقوـ باستخداـ معامل الارتباط بتَسوف بؼعرفة درجة الارتباط كالدلالة بتُ كل   

 بالمحور ابؼنتمية لو مثلما ىو موضح في ابعدكؿ:الصناعية 

 

 

 



 

- 96 - 
 

-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

(: الاتساق الداخلي لعبارات الجزء المتعلق المناولة الصناعية بالمحور الذي ينتمي 02-05الجدول رقم )
 اليه

البعد 

مع 

 المحور

مستوى  العبارة

 الدلالة

الارتباط مع 

 المحور)بٌرسون(

 

معٌار 

 الثقة

 

تعتقد أن الثقة في المؤسسات المناولة تؤثر عمى اختيارك 
 لخدمات المناولة الصناعية

,000 0.969** 

تفضل التعامل مع مؤسسات ذات سجل حافل في مجال 
 المناولة الصناعية

,000 0.943** 

تمنح مؤسستكم الأولوية في نشاط المناولة لأشخاص 
 تر الشروطالممتزمين بالمعايير الواردة في دف

,000 0.965** 

تقوم مؤسستكم باختيار المناولين بناءا عمى معايير 
 موضوعية بحتة

,000 0.963** 

معٌار 

 المرونة
تعمل مؤسستكم عمى إبرام عقود المناولة في حالة ارتفاع 

 الطمب عمى منتجاتيا

,000 0.924** 

تبرم مؤسستكم عقود المناولة لمتقميل من الضغط الذي 
 و في نشاطيا تتعرض ل

,000 0.936** 

تفضل العمل مع المؤسسات المناولة التي تتميز بمرونة 
 عالية في تعديل الخدمات وفقا لاحتياجاتك

,000 0.961** 

تمجأ مؤسستكم لعقود المناولة نتيجة لمنقص الكبير ي 
 المزودين بالأجزاء والمكونات التي يتطمبيا نشاطكم

,000 0.893** 



 

- 97 - 
 

-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 

معٌار 

ةالكفاء  

 

تفضل العمل مع مؤسسات تتميز بكفاءة عالية في تنفيذ 
 عمميات المناولة 

,000 0.953** 

تعتقد أن تحسين كفاءة عمميات المناولة الصناعية يمكن 
 أن يؤثر إيجابا عمى أداء مؤسستك

,000 0.972** 

ترغب مؤسستكم في التخصص في أنشطة معينة لذلك 
 تمجأ لإبرام عقود المناولة

,000 0.951** 

في الاحتفاظ عمى مستوى إنتاج معين يدفع مؤسستكم 
 لإبرام عقود المناولة

,000 0.983** 

التعقيد التقني المصاحب لانجاز بعض الأنشطة يدفع 
 مؤسستكم لمبحث عن مؤسسات تزودىا بالخبرات الضرورية 

,000 0.963** 

معٌار 

 الوقت
سب تعتقد أن الحصول عمى الخدمات في الوقت المنا

 يمكن أن يؤثر إيجابا عمى أداء المؤسسة

,000 0.981** 

تفضل العمل مع شركات تمتزم بجداول زمنية صارمة في 
 تنفيذ الخدمات المرتبطة بالمناولة الصناعية 

,000 0.959** 

ترى أن ىناك تقنيات محددة يمكن استخداميا لتحسين ادارة 
 الوقت في عمميات المناولة الصناعية 

,000 0.986** 

تسعى مؤسستكم إلى الاستجابة السريعة لزبائنيا من خلال 
 عقود المناولة   

,000 0.983** 

 **0.985 000, تيدف مؤسستكم إلى ربح الوقت من خلال عممية المناولة
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معٌار 

 السعر
تأخذ مؤسستكم بعين الاعتبار ىذه العوامل )طريقة الدفع، 

عند ابرام عقد السعر، طرق عمل النزاع، طريقة العقد(
 المناولة

,000 0.979** 

تؤثر تكاليف خدمات المناولة الصناعية عمى قراراتكم 
 بالتعاقد

,000 0.915** 

تفضل مؤسستكم الدفعات المرنة أو خيارات الدفع المختمفة 
 عند اختياركم التعاقد في مجال المناولة الصناعية

,000 0.985** 

الرئيسي في اختياركم تعتبر مؤسستكم السعر ىو العامل 
 لخدمات المناولة الصناعية

,000 0.932** 

معٌار 

 القرب
تفضل العمل مع مقدمي خدمات المناولة الصناعية الذين 

 يكونون عمى مسافة قريبة من موقع مؤسستك 

,000 0.932** 

القرب الجغرافي يمكن أن يؤثر إيجابا عمى تكاليف الشحن 
 لة الصناعيةووقت التسميم في عمميات المناو 

,000 0.974** 

العمل مع مقدمي خدمات المناولة الصناعية المحميين 
 يمكن أن يساىم في تعزيز الاقتصاد المحمي

,000 0.980** 

 spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات التحليل من حزمة  المصدر:

ل عبػػػػػارة كالدرجػػػػػة الكليػػػػػة بعميػػػػػع مػػػػػن خػػػػػلاؿ ابعػػػػػدكؿ أعػػػػػلاه يتضػػػػػح اف معػػػػػاملات الارتبػػػػػاط بػػػػػتُ درجػػػػػة كػػػػػ     
 –الكفػػػػػػػػاءة  –ابؼركنػػػػػػػة  –الثقػػػػػػػػة  –عبػػػػػػػارات المحػػػػػػػور ابػػػػػػػػػاص بابؼناكلػػػػػػػة الصػػػػػػػػناعية قػػػػػػػوم بالنسػػػػػػػبة للأبعػػػػػػػػاد السػػػػػػػتة

تػػػػػػػػرل أف 16في حػػػػػػػػدىا الأعلػػػػػػػػى العبػػػػػػػػارة رقػػػػػػػػم  )0.986(القػػػػػػػػرب حيػػػػػػػػث تػػػػػػػػتًاكح  بػػػػػػػػتُ  –السػػػػػػػػعر  –الوقػػػػػػػػت 
ك بػػػػػػػػػتُ  في عمليػػػػػػػػػات ابؼناكلػػػػػػػػة  الصػػػػػػػػػناعية ىنػػػػػػػػاؾ تقنيػػػػػػػػػات بؿػػػػػػػػددة بيكػػػػػػػػػن اسػػػػػػػػػتخدامها لتحسػػػػػػػػتُ إدارة الوقػػػػػػػػػت

، كاف بصيػػػػػػػػع عبػػػػػػػػارات للأبعػػػػػػػػاد السػػػػػػػػتة كانػػػػػػػػت دالػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػائيا  08( في حػػػػػػػػدىا الأدنى للعبػػػػػػػػارة رقػػػػػػػػم 0.893)
 . 0.000عند مستوم الدلالة 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 ( الاتساق الداخلي للأبعاد مع محور المناولة الصناعية02-06الجدول رقم )

درجة الارتباط بٌن  مستوى الدلالة الأبعاد المتغٌر المستقل

 البعد والدرجة الكلٌة

 **0.975 0.00 الثقة المناولة الصناعٌة

 **0.966 0.00 المرونة

 **0.988 0.00 الكفاءة

 **0.994 0.00 الوقت

 **0.985 0.00 السعر

 **0.979 0.00 القرب

 spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على بـرجات برنامج  المصدر:

ن خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف معاملات الارتياط بتُ درجة كل بعد من الابعاد الأربعة الأختَة كالدرجة نلاحظ م   
ىناؾ ارتباط قوم جدا بتُ أبعاد  كىذا ما يدؿ علي اف  0.988ك  0.966الكلية للمحور التابعة لو تتًاكح بتُ 

 ، 0.00عند مستول الدلالة المحور كالدرجة الكلية بؽ

 خلي لعبارات الجزء المتعلق المؤسسات الناشئة مع المجالات المنتمية لهالإتساق الدا-2  

 ( الاتساق الداخلي لعبارات الجزء المتعلق بالمؤسسات الناشئة02-07الجدول )

المجال‌/‌

 المحور

معامل‌الارتباط‌ مستوى‌الدلالة العبارة

 بٌرسون

 **0.981 0.00 تعمل المؤسسات الناشئة عمى  خمق الثروة ودفع عجمة التنمية 

 **0.992 0.00 تنبثق المؤسسات الناشئة مفيوم المسؤولية الاجتماعية

ترى  أن ىناك في الإطار القانوني المتكامل والمنظم 
 لمؤسسات الناشئة

0.00 0.965** 

تساىم مؤسستكم في الديناميكية الاقتصادية حيث تساعد عمى 
 الابتكار وتطوير منتجات جديدة

0.00 0.979** 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 **0.986 0.00 تعمل المؤسسات الناشئة ف بتوفير مناصب عمل جديدة

تشجع المؤسسات الناشئة الطمبة والباحثين عمى تنفيذ أفكارىم 
 ودعم عمميات البحث والتطوير

0.00  0.984** 

تقوم المؤسسات الناشئة عمى معالجة مشكمة أو مشاكل في 
 المجتمع

0.00 0.970** 

ل الخاص بالمؤسسات الناشئة عمى القيمة يحتوي نموذج الأعما
 الاجتماعية

0.00 0.979** 

يعتبر تجانس الفريق بين عوامل نجاح أو فشل المؤسسات 
 الناشئة

0.00 0.971** 

من أىم المعوقات التي تعترض نحو ىذه  ليعد التموي
 المؤسسات وتيدد بقائيا

0.00 0.979** 

 spssى بيانات التحليل من برنامجمن إعداد الطالبة بالاعتماد عل المصدر:

من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه يتضح اف معاملات الارتباط بتُ درجة كل عبارة كالدرجة الكلية بعميع عبارات المحور     
 (ك بػػػػػتُ  02في حػػػػػدىا الأعلػػػػػى للعبػػػػارة رقػػػػػم )0.992 (تراكحػػػػػت بػػػػتُ جػػػػػدا ابػػػػػاص ابؼؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة قػػػػوم 

، كاف بصيػػع عبػػارات المحػػور كانػػت دالػػة احصػػائيا عنػػد مسػػتوم الدلالػػة  03في حػػدىا الأدنى للعبػػارة رقػػم  )0.965
0.00  . 

 الاتساق الداخلي للأبعاد مع محور المؤسسات الناشئة( 02-08لجدول )ا

 درجة الارتباط بتُ البعد كالدرجة الكلية مستول الدلالة الأبعاد ابؼتغتَ ابؼستقل

 **0.995 0.01  ابؼؤسسات الناشئة 

 spssعلى بـرجات برنامج  دن اعداد الطالبة بالاعتمام المصدر:

نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف معامل الارتباط بتُ درجة كل العبارات كالدرجة الكلية للمحور التابعة        
عند مستول ىناؾ ارتباط قوم في المحور كالدرجة الكلية لو كىذا ما يدؿ على اف  0.995لو كصلت إلى قيمة 

 ، 0.01الدلالة 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 المبحث الثالث: تحليل ومناقشة نتائج الدراسة

الاىتمػػػػػاـ  للوصػػػػػوؿ إلى نتػػػػػائج ملموسػػػػػة، لا بيكػػػػػن الاعتمػػػػػاد علػػػػػى ابعانػػػػػب النظػػػػػرم فقػػػػػط، بػػػػػل لابػػػػػد مػػػػػن       
كاقعيػػػػػا، كفيمػػػػػا  موجػػػػػودىػػػػػو الوصػػػػػوؿ إليهػػػػػا نظريػػػػػا، كمػػػػػا  بػػػػػتُ مػػػػػا تمسػػػػػتطيع ابؼقارنػػػػػة نبابعانػػػػػب التطبيقػػػػػي، حػػػػػتى 
ابؼناكلػػػػػة الصػػػػناعية في دعػػػػػم  العمػػػػػل بدراسػػػػة ميدانيػػػػػة لتوضػػػػيح الػػػػػدكر الفعػػػػاؿ إكمػػػػاؿ أينػػػػػابىػػػػص موضػػػػػوع بحثنػػػػا ارت
 كتعزيز ابؼؤسسات الناشئة 

 تحليل الوصفي لنتائج الدراسةال: الأولالمطلب 

 التحليل الوصفي لمتغيرات البيانات الشخصيةالفرع الأول: 

 .من الاستبياف ؿابعزء الأك ية الذم يشكل سنتناكؿ من خلاؿ ىذا ابؼطلب التحليل الوصفي للبيانات الشخص

 :رمتغير العم -1
 متغير العمرعينة الدراسة حسب  (: توزيع02-09)الجدول رقم

 النسبة المئوٌة التكرار السن -2

سنة01سنة إلى 01من   10 02.0% 

سنة 01الى  00من   00 01.0% 

سنة 51الى  00من   0 00.2% 

سنة 51أكبر من   00 05.2% 

 144 04 المجموع

 spssمن اعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برنامج  المصدر:

 العمرتمثيل عينة الدراسة حسب متغير  (02-02الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 spssبـرجات برنامج من اعداد الطالبة بالإعتماد على  المصدر:
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 ماؿ مؤسسة صيداؿ بابؼدية أف( ك الشكل أعلاه بقد أف التحليل الوصفي بؼتغتَ السن لع02-09)من خلاؿ ابعدكؿ رقم 
 40إلى  31يليها للعماؿ الذين تتًاكح أعمارىم أقل من   %35.9سنة بنسبة مئوية بلغت  50أعمارىم تتًاكح بتُ فوؽ  أغلبهم

سنة إلى 41سنة ( ك)30سنة إلى 20في حتُ تقاربت نسبة العماؿ الذين تراكحت أعمارىم بتُ  )  % 28.2سنة بنسبة 
 .% 17.9ك  % 19.7سنة( بػ 50

 متغير المؤهل العلمي)المستوى التعليمي(: -2

 متغير المؤهل العلميعينة الدراسة حسب  (: توزيع02-10)الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي

 %30.8 12 ثانوم

 %33.3 13 ليسانس

 %35.9 14 دراسات عليا 

 %100 39 امجلموع

 spssتماد على بـرجات برنامج من اعداد الطالبة بالاع المصدر:

 المؤهل العلميتمثيل عينة الدراسة حسب متغير  (02-03الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 spssمن اعداد الطالبتُ بالإعتماد على بـرجات برنامج  لمصدر:
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

دراسات عليا مستواىم التعليمي  من العاملتُ 12أف  :نلاحظ السابقكالشكل  (02-10) رقم ن ابعدكؿم   
من العاملتُ بيثلوف 13من ابصالي أفراد عينة الدراسة كىم الفئة الأغلب في ابؼقابل يوجد %35.9نسبتو ثلوف ما بي

متحصلوف على 30.8%ما نسبتو  من العاملتُ بيثلوف12، كيوجد بيتلكوف مستول جامعي %33.3ما نسبتو
 ثانوم.

 متغير الخبرة المهنية-4

 غير الخبرة المهنيةمتعينة الدراسة حسب  (: توزيع02-11)الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار الخبرة المهنية
 %15.4 06 سنوات 05أقل من 

 %20.5 08 سنة 10الى  06من 
 %20 14 سنة 15الى  11من 

 %32 11 سنة 15فوؽ 
 100 39 امجلموع

 spssمن اعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برنامج  المصدر:

 الخبرة المهنيةالدراسة حسب متغير  تمثيل عينة (03-04الشكل رقم)

 
 spssمن اعداد الطالبتُ بالإعتماد على بـرجات برنامج  المصدر:
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

( كالشكل ابؼوضح أعلاه فيما يتعلق بابػبرة ابؼهنية في الوظيفية في ىذه ابؼؤسسة فقد أظهرت 02-12)من ابعدكؿ رقم      
 05منهم عدد سنوات خبرتهم أقل من %30سنة، بينما حوالي  15أكثر من من أفراد العينة تتًاكح خبرتهم ابؼهنية  %32النتائج 

سنة، كجاء من خلاؿ التحليل أف العماؿ في  15سنة الى  11ىم بفن تتًاكح خبرتهم من  %20سنوات بفارؽ ضئيل، كأف 
 .%17.5في آخر التًتيب بنسبة بلغت  اسنوات كانو 10سنوات ك 06ابؼؤسسة لديهم خبرة مهنية  بتُ 

 تغير المركز الوظيفي:م-5

 متغير المركز الوظيفيعينة الدراسة حسب  (: توزيع02-12)الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار المستوى الوظيفي
 %12.8 05 تقتٍ

 %25.6 10 تقتٍ سامي
 %23.1 09 إدارم
 %38.5 15 مدير
 %100 39 امجلموع

 spssامج من اعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برن المصدر:

 نوع الوظيفةتمثيل عينة الدراسة حسب متغير  (02-05الشكل رقم)

 
 spssمن اعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برنامج  المصدر:

( كالشكل ابؼوضح في الأعلى بقد أف التحليل الوصفي بؼتغتَات الدراسة الشخصية 02-12)من خلاؿ ابعدكؿ رقم       
ىم من بيلكوف منصب تقتٍ سامي، أما نسبة الأفراد  %25.6راد العينة ىم مدراء كمانسبتو من أف %38.5 وقدمت ما نسبت
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

من العينة، أما النسبة الأقل من أفراد العينة كاف من نصيب التقنيتُ بنسبة  %23.1العينة لرتبة إدارم فقد بلغت نسبتهم حوالي 
 .%12.8قدرت بػ 

 -المدية –ة صيدالالفرع الثاني: واقع متغيرات الدراسة في مؤسس

سيتم برليل كاقع متغتَات الدراسة بالإعتماد على جداكؿ التوزيع التكرارم كالنسب ابؼئوية كابؼتوسطات     
 ابغسابية كالابكرافات ابؼعيارية.

 المدية:-أولا: تحليل واقع متغير المناولة الصناعية بمؤسسة صيدال 

 لة الصناعية بؼعرفة الأبنية النسبية كالتأثتَ ابػاص بكل بعد.سيتم عرض برليلي بؼختلف أبعاد متغتَ ابؼناك     

 معيار الثقة  -1
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية )الثقة(02-13الجدول )

التكرارات كالنسب  رقم العبارة
 ابؼئوية

غتَ 
موافق 
 بشدة

غتَ 
 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق  موافق
 بشدة

ابؼتوسط 
 ابغسابي

افات الابكر 
 ابؼعيارية

 1.135 4.03 16 15 3 3 2 تكرار 1
 41.0 38.5 7.7 7.7 5.1 %نسبة 

 1.146 3.95 14 17 2 4 2 تكرار 2
 35.9 43.6 5.1 10.3 5.1 %نسبة 

 1.124 4.00 15 16 3 3 2 تكرار 3
 38.5 41.0 7.7 7.7 5.1 %نسبة 

 1.124 4.00 15 16 3 3 2 تكرار 4
 38.5 41.0 7.7 7.7 5.1 %نسبة 

 1.114 3.99 المحور الكلي
 spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر:

ابؼتعلق بإجابات عينة الدراسة لبعد الثقة  أف ابؼتوسطات ابغسابية  ( 02-13)تظهر نتائج ابعدكؿ رقم        
كىذا ما يدؿ على ابنية ىا البعد بالنسبة الى المحور (  4.03ك3.95لعبارات ىذا ابؼتغتَ )البعد( يتًاكح بتُ )

تعتقد أن الثقة في المؤسسات المناولة  ( "1)التابع لو كىذا ما يؤكده متوسط ابؼرجح العاـ، كجاءت العبارة رقم 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

( 4.03الأكلى من حيث الأبنية بؼتوسط حسابي بلغ ) " تؤثر عمى اختيارك لخدمات المناولة الصناعية
تمنح مؤسستكم الأولوية (" 4(و)3)في حتُ بلغت قيمة ابؼتوسط ابغسابي للعبارة رقم  1.135م كاحراؼ معيار 

تقوم مؤسستكم باختيار  " و في نشاط المناولة لأشخاص الممتزمين بالمعايير الواردة في دفتر الشروط
تعامل مع تفضل ال( " 2رقم )، تليها العبارة  (4.00) المناولين بناءا عمى معايير موضوعية بحتة

 ،بابؼرتبة الأختَة.(3.95) مؤسسات ذات سجل حافل في مجال المناولة الصناعية

 معيار المرونة:-2

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية )المرونة(02-14الجدول رقم :)

التكرارات كالنسب  رقم العبارة
 ابؼئوية

غتَ 
موافق 
 بساما

غتَ 
 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق  موافق
 بساما

ابؼتوسط 
 ابغسابي

الابكرافات 
 ابؼعيارية

 1.051 4.00 14 17 3 4 1 تكرار 1
 35.9 43.6 7.7 10.3 2.6 %نسبة 

 1.178 3.92 14 17 1 5 2 تكرار 2
 35.9 43.6 2.6 12.8 5.1 %نسبة 

 1.226 3.85 13 17 2 4 3 تكرار 3
 33.3 43.6 5.1 10.3 7.7 %نسبة 

 1.128 3.87 12 18 3 4 2 تكرار 4
 30.9 46.2 7.7 10.3 5.1 %نسبة 

 1.102 3.91 المحور الكلي
 spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر:

-3.85( اف قيم ابؼتوسطات ابغسابية لعبارات ىذا البعد بؿصورة بتُ )14نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم )     
تعمل مؤسستكم ( " 1لى أبنيتو بالنسبة للمحور التابع لو، حيث كانت العبارة رقم )(، كىذا ما يدؿ ع4.00

" الأكلى من حيث الأبنية بدتوسط حسابي  عمى ابرام عقود المناولة في حالة ارتفاع الطمب عمى منتجاتيا
ولة لمتقميل من تبرم مؤسستكم عقود المنا ( "2(، كتليها العبارة رقم )1.051( كابكراؼ معيارم )4.00قيمتو )

( "  بدتوسط حسابي متقارب 4( ك)3كتأتي ابؼرتبة الأختَة للعبارة رقم )الضغط الذي تتعرض لو في نشاطيا  " 



 

- 107 - 
 

-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 "ك" تفضل العمل مع المؤسسات المناولة التي تتميز بمرونة عالية في تعديل الخدمات وفقا لاحتياجاتك "
 ي المزودين بالأجزاء والمكونات التي بتطمبيا نشاطكم"تمجأ مؤسستكم لعقود المناولة نتيجة لمنقص الكبير 

 (.1.126( ك)1.128(كابكراؼ معيارم بلغت قيمتو )85( ك).3.87من حيث الأبنية بدتوسط حسابي بلغ )

 معيار الكفاءة:-3

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية )الكفاءة(02-15الجدول رقم: )  
التكرارات  رقم العبارة

 ابؼئوية كالنسب
غتَ 
موافق 
 بشدة

غتَ 
 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق  موافق
 بشدة

ابؼتوسط 
 ابغسابي

الابكرافات 
 ابؼعيارية

 1.123 4.05 16 16 2 3 2 تكرار 1
 41.0 41.0 5.1 7.7 5.1 %نسبة 

 0.986 4.03 13 19 3 3 1 تكرار 2
 33.3 48.7 7.7 7.7 2.6 %نسبة 

 1.061 4.08 16 16 2 4 1 تكرار 3
 41.0 41.0 5.1 10.3 2.6 %نسبة 

 1.188 3.90 13 18 2 3 3 تكرار 4
 33.3 46.2 5.1 7.7 7.7 %نسبة 

 1.135 4.03 16 15 3 3 2 تكرار 5
 41.0 38.5 7.7 7.7 5.1 %نسبة 

 1.072 4.01 المحور الكلي
 spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر:

( أف قيم ابؼتوسطات ابغسابية لعبارات بعد الكفاءة لمحور ابؼناكلة 02-15أكضحت نتائج ابعدكؿ رقم )     
( كىذا يدؿ على ابنيتها العالية كىو ما يؤكده أيضا ابؼتوسط ابؼرجح العاـ 4.08-3.90الصناعية تتًاكح بتُ )

ي التخصص في أنشطة معينة لذلك تمجأ ترغب مؤسستكم ف( " 3(، حيث تأتي العبارة رقم )4.01بقيمة )
(،  1.061( كابكراؼ معيارم )4.08" الأكلى من حيث الأبنية بدتوسط حسابي قيمتو ) لإبرام عقود المناولة

في ( " 4( بدتوسط حسابي كما جاءت في ابؼرتبة الأختَة من حيث الأبنية العبارة رقم )5( ك)2تليها العبارتتُ )
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

( 3.90" بدتوسط حسابي بلغ قيمتو ) معين يدفع مؤسستكم لإبرام عقود المناولة الاحتفاظ عمى مستوى انتاج
 (.1.188كابكراؼ معيارم قدر بػ )

 معيار الوقت-4

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية )الوقت(02-16الجدول رقم: )

التكرارات  رقم العبارة
 كالنسب ابؼئوية

غتَ 
موافق 
 بشدة

غتَ 
 موافق

موافق 
رجة بد

 متوسطة

موافق  موافق
 بشدة

ابؼتوسط 
 ابغسابي

الابكرافات 
 ابؼعيارية

 1.204 3.85 12 19 1 4 3 تكرار 1
 30.8 48.7 2.6 10.3 7.7 %نسبة 

 1.075 4.05 16 15 3 4 1 تكرار 2
 41.0 38.5 7.7 10.3 2.6 %نسبة 

 1.051 4.00 14 17 3 4 1 تكرار 3
 35.9 43.6 7.7 10.3 2.6 %نسبة 

 1.188 3.90 13 18 2 3 3 تكرار 4
 33.3 46.2 5.1 7.7 7.7 %نسبة 

 1.146 3.95 14 17 2 4 2 تكرار 5
 35.9 43.6 5.1 10.3 5.1 %نسبة 

 1.115 3.94 المحور الكلي
 spssمن اعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر:

بعػػػػػػػد الوقػػػػػػػت لمحػػػػػػػور ابؼناكلػػػػػػػة الصػػػػػػػناعية ذك أبنيػػػػػػػة عاليػػػػػػػة كىػػػػػػػذا مػػػػػػػا  ( أف2-16يتبػػػػػػػتُ مػػػػػػػن ابعػػػػػػػدكؿ رقػػػػػػػم )     
(، كابؼتوسػػػػػػػط ابؼػػػػػػػرجح العػػػػػػػاـ الػػػػػػػذم بلغػػػػػػػت 4.05-3.85تؤكػػػػػػػده قػػػػػػػيم ابؼتوسػػػػػػػطات ابغسػػػػػػػابية المحصػػػػػػػورة بػػػػػػػتُ )

(، حيػػػػػػػػث نلاحػػػػػػػػظ أف أغلػػػػػػػػب عبػػػػػػػػارات ىػػػػػػػػذا البعػػػػػػػػد بؽػػػػػػػػا أبنيػػػػػػػػة متقاربػػػػػػػػة بتقػػػػػػػػارب متوسػػػػػػػػطاتها 3.94قيمتػػػػػػػػو )
كابكػػػػػػػػراؼ معيػػػػػػػػارم قيمتػػػػػػػػو  4.05( الأكلى أبنيػػػػػػػػة بدتوسػػػػػػػػط حسػػػػػػػػابي بلػػػػػػػػغ 2) العبػػػػػػػػارة رقػػػػػػػػم تابغسػػػػػػػػابية. ككانػػػػػػػػ

1.075. 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 معيار السعر-5

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية )السعر(02-17الجدول رقم: )

التكرارات  رقم العبارة
 كالنسب ابؼئوية

غتَ 
موافق 
 بشدة

غتَ 
 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق  موافق
 بشدة

ط ابؼتوس
 ابغسابي

الابكرافات 
 ابؼعيارية

 1.158 3.97 15 16 2 4 2 تكرار 1
 38.5 41.0 5.1 10.3 5.1 %نسبة 

 1.075 3.95 14 15 5 4 1 تكرار 2
 35.9 38.5 12.8 10.3 2.6 %نسبة 

 1.075 3.95 13 18 2 5 1 تكرار 3
 33.3 46.2 5.1 12.8 2.6 %نسبة 

 0.999 4.05 14 18 3 3 1 تكرار 4
 35.9 46.2 7.7 7.7 2.6 %نسبة 

 1.042 3.98 المحور الكلي
  spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر:

( أف بعػػػػػد السػػػػػعر لمحػػػػػور ابؼناكلػػػػػة الصػػػػػناعية ذك أبنيػػػػػة عاليػػػػػة كىػػػػػذا مػػػػػا 02-17يتبػػػػػتُ مػػػػػن ابعػػػػػدكؿ رقػػػػػم )       
(، كابؼتوسػػػػػػػط ابؼػػػػػػػرجح العػػػػػػػاـ الػػػػػػػذم بلغػػػػػػػت 4.05-3.95بػػػػػػػتُ )تؤكػػػػػػػده قػػػػػػػيم ابؼتوسػػػػػػػطات ابغسػػػػػػػابية المحصػػػػػػػورة 

(، حيػػػػػػػػث نلاحػػػػػػػػظ أف أغلػػػػػػػػب عبػػػػػػػػارات ىػػػػػػػػذا البعػػػػػػػػد بؽػػػػػػػػا أبنيػػػػػػػػة متقاربػػػػػػػػة بتقػػػػػػػػارب متوسػػػػػػػػطاتها 3.98قيمتػػػػػػػػو )
كابكػػػػػػػػراؼ معيػػػػػػػػارم قيمتػػػػػػػػو  4.05( الأكلى أبنيػػػػػػػػة بدتوسػػػػػػػػط حسػػػػػػػػابي بلػػػػػػػػغ 4العبػػػػػػػػارة رقػػػػػػػػم ) تابغسػػػػػػػػابية. ككانػػػػػػػػ

0.999. 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 معيار القرب-6

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية )القرب(02-18: )الجدول رقم

التكرارات  رقم العبارة
 كالنسب ابؼئوية

غتَ 
موافق 
 بشدة

غتَ 
 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق  موافق
 بشدة

ابؼتوسط 
 ابغسابي

الابكرافات 
 ابؼعيارية

 1.112 4.03 15 17 2 3 2 تكرار 1
 38.5 43.6 5.1 7.7 5.1 %نسبة 

 1.000 4.00 13 18 4 3 1 تكرار 2
 33.3 46.2 10.3 7.7 2.6 %نسبة 

 1.109 3.92 13 18 1 6 1 تكرار 3
 33.3 46.2 2.6 15.4 2.6 %نسبة 

 1.053 3.98 المحور الكلي
  spssمن اعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر:

ار القػػػػػرب لمحػػػػػور ابؼناكلػػػػػة الصػػػػػناعية ذك أبنيػػػػػة عاليػػػػػة كىػػػػػذا مػػػػػا تؤكػػػػػده ( أف معيػػػػػ14يتبػػػػػتُ مػػػػػن ابعػػػػػدكؿ رقػػػػػم )     
(، كابؼتوسػػػػػػػط ابؼػػػػػػػرجح العػػػػػػػاـ الػػػػػػػذم بلغػػػػػػػت قيمتػػػػػػػو 4.03-3.92قػػػػػػػيم ابؼتوسػػػػػػػطات ابغسػػػػػػػابية المحصػػػػػػػورة بػػػػػػػتُ )

(، حيػػػػػػث نلاحػػػػػػظ أف أغلػػػػػػب عبػػػػػػارات ىػػػػػػذا البعػػػػػػد بؽػػػػػػا أبنيػػػػػػة متقاربػػػػػػة بتقػػػػػػارب متوسػػػػػػطاتها ابغسػػػػػػابية. 3.98)
تفضلللللل العملللللل ملللللع مقلللللدمي خلللللدمات المناوللللللة الصلللللناعية اللللللذين يكونلللللون عملللللى  ("1العبػػػػػارة رقػػػػػم ) تككانػػػػػ

كابكػػػػػػراؼ معيػػػػػػارم قيمتػػػػػػو  4.03الأكلى أبنيػػػػػػة بدتوسػػػػػػط حسػػػػػػابي بلػػػػػػغ  مسللللللافة قريبللللللة مللللللن موقللللللع مؤسسللللللتك"
( ىػػػػػػػي الأخػػػػػػػتَة مػػػػػػػػن 3، كالعبػػػػػػػارة رقػػػػػػػم ) 4.00( ، متوسػػػػػػػط حسػػػػػػػابي بلػػػػػػػػغ 2، تليهػػػػػػػا العبػػػػػػػارة رقػػػػػػػم )1.112

 . 1.109معيارم قيمتو  ؼكابكرا 3.92بي بلغ بدتوسط حسا ةحيث الأبني

 المدية:-بمؤسسة صيدال  المناولة الصناعية أبعادثانيا: تحليل واقع 

 بؼعرفة الأبنية النسبية كالتأثتَ ابػاص بكل بعد. ابؼناكلة الصناعية سيتم عرض برليلي بؼختلف أبعاد 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 معامل الانحدار الخطي البسيط 

 ر نعتمد على العلاقة التالية:لغرض تقدير معادلة الابكدا

Y= α+βx 

α  معامل الثبات 

β  معامل الابكدار 

X ابؼناكلة الصناعية 

Y ابؼؤسسات الناشئة 

 كالنتائج موضحة في ابعدكؿ التالي: 

 ( معامل الانحدار البسيط بين متغيري الدراسة02-19الجدول رقم: )

‌المعلمة القٌمة‌المقدرة‌ القٌمة‌الاحتمالٌة‌

....0 5.02. Α 

....5 ..9.0 Β‌
 SPSS: من إعداد الطالبة استنادا إلى برنامج المصدر

كىػػػػػػػو معنػػػػػػػوم احصػػػػػػػائيا كىػػػػػػػذا مػػػػػػػا  1.270يسػػػػػػػاكم α: مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػدكؿ نلاحػػػػػػػظ اف الثابػػػػػػػت αالثابػػػػػػػت 
. كتشػػػػػػتَ قيمػػػػػػة ابؼعلمػػػػػػة انػػػػػػو عنػػػػػػدما لا تكػػػػػػوف 0.05الػػػػػػتي ىػػػػػػي اقػػػػػػل مػػػػػػن  0.002تؤكػػػػػػده القيمػػػػػػة الاحتماليػػػػػػة 

 ةمؤسسات ناشئىناؾ 

احصائيا  كىي دالة0.982تساكم للمتغتَ ابؼستقل  β: من خلاؿ نفس ابعدكؿ نلاحظ أف ابؼعلمة βالثابت 
كىذا يعتٍ أنو عند زيادة ابؼناكلة  ،0.05من مستوم ابؼعنوية كىي أقل 0.001القيمة الاحتمالية  هكىذا ما تؤكد

 كحدة. 0.98الصناعية بوحدة كاحدة تزيد ابؼؤسسات الناشئة بػ 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 معامل الارتباط بيرسون 

 ( معامل الارتباط بيرسون بين متغيري الدراسة02-20الجدول رقم: )

  القٌمة‌ القٌمة‌الاحتمالٌة‌

 معامل‌الارتباط 920.. 5....
 SPSS: من إعداد الطالبة استنادا إلى برنامج المصدر

كىو ارتباط قوم بتُ بؿور  0.976كم من خلاؿ ابعدكؿ بقد أف معامل الارتباط بتَسوف بتُ المحورين يسا      
من مستول  أقلكالتي ىي  0.001الناشئة كىذا ما تؤكده ابؼعنوية  تابؼناكلة الصناعية كبؿور ابؼؤسسا

كىذا يدؿ على اف ىناؾ علاقة طردية متكاملة بتُ بؿورم الدراسة ابؼناكلة الصناعية كابؼؤسسات  0.05الدلالة.

 الناشئة.
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 اني: اختبار فرضيات الدراسةالمطلب الث

عملنا في ىذا ابؼطلب على اختبار فرضيات الدراسة، حيث نركز فيو على اختبار مدل قبوؿ أك رفض ىذه      
 الفرضيات من خلاؿ استخداـ التحليل العاملي، كبرليل الابكدار ابػطي البسيط كابؼتعدد.

 الفرضيات الفرعية 

ك حد ابعاد المناولة الصناعية دور ذو دلالة إحصائية في تفعيل وتعزيز   لمعيار الثقة: " 01الفرضية الفرعية 
 نشاط المؤسسات الناشئة 

 ( معامل الانحدار المتعدد لمعيار الثقة مع المؤسسات الناشئة02-21الجدول رقم: )

‌المعلمة القٌمة‌المقدرة‌ القٌمة‌الاحتمالٌة‌

..5.3 ..305 Α 

..... ...91 Β‌

 spssبالاعتماد علي بـرجات برنامج  من اعداد الطالبة

معنوم احصائيا كىذا ما تؤكده غتَ كىو  305.. يساكم αنلاحظ اف الثابت أعلاه من خلاؿ ابعدكؿ      
مناكلة صناعية تكوف ىناؾ لا . كتشتَ قيمة ابؼعلمة انو عندما 0.05من  أكبرالتي ىي  0.143القيمة الاحتمالية 

 .3.61يكوف بنسبة  ابؼؤسسات الناشئةتعزيز كتفعيل نشاط فاف مستول 

كىي اقل من مستول  0.001كىو ما تؤكده ابؼعنوية  β= 0.895كما نلاحظ أيضا اف معامل الابكدار    
، ك ىذا يعتٍ انو ىناؾ دكر إبهابي بؼعيار الثقة كأحد ابعاد للمناكلة الصناعية في بؾمع صيداؿ في 0.05الدلالة 

 لناشئة ، كمنو نقبل الفرضية الفرعية الاكلى .تعزيز كتفعيل نشاط ابؼؤسسات ا

لمعيار المرونة ك حد ابعاد المناولة الصناعية دور ذو دلالة إحصائية في تفعيل : " 02الفرضية الفرعية 
 وتعزيز نشاط المؤسسات الناشئة 

 ( معامل الانحدار المتعدد لمعيار المرونة مع المؤسسات الناشئة02-22الجدول رقم: )

‌المعلمة القٌمة‌المقدرة‌ لاحتمالٌة‌القٌمة‌ا

..5.. ..3.1 Α 

....5 ..9.. Β‌

 spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على بـرجات برنامج 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

معنوم احصائيا كىذا ما تؤكده غتَ كىو  3.1.. يساكم αنلاحظ اف الثابت أعلاه من خلاؿ ابعدكؿ      
مناكلة صناعية تكوف ىناؾ لا شتَ قيمة ابؼعلمة انو عندما . كت0.05من  أكبرالتي ىي  0.108القيمة الاحتمالية 

 .3.85يكوف بنسبة  تعزيز كتفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئةفاف مستول 

كىي اقل من مستول الدلالة  0.001كىو ما تؤكده ابؼعنوية  β= 0.908كما نلاحظ أيضا اف معامل الابكدار   
ابؼركنة كأحد ابعاد ابؼناكلة الصناعية في بؾمع صيداؿ في تعزيز ، ك ىذا يعتٍ انو ىناؾ دكر إبهابي بؼعيار 0.05

 كتفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة، كمنو نقبل الفرضية الفرعية الثانية.

لمعيار الكفاءة ك حد ابعاد المناولة الصناعية دور ذو دلالة إحصائية في تفعيل : " 03الفرضية الفرعية 
 وتعزيز نشاط المؤسسات الناشئة ".

 ( معامل الانحدار المتعدد لمعيار الكفاءة مع المؤسسات الناشئة02-23الجدول رقم: )

‌المعلمة القٌمة‌المقدرة‌ القٌمة‌الاحتمالٌة‌

..020 ....5 Α 

....5 ..919 Β‌

 spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على بـرجات برنامج 

معنوم احصائيا كىذا ما تؤكده غتَ كىو  5.... يساكم αنلاحظ اف الثابت أعلاه من خلاؿ ابعدكؿ      
مناكلة صناعية تكوف ىناؾ لا . كتشتَ قيمة ابؼعلمة انو عندما 0.05من  أكبرالتي ىي  0.676القيمة الاحتمالية 

 .0.81يكوف بنسبة  تعزيز كتفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئةفاف مستول 

كىي اقل من مستول الدلالة  0.001ه ابؼعنوية كىو ما تؤكد β= 0.959كما نلاحظ أيضا اف معامل الابكدار   
، كىذا يعتٍ انو ىناؾ دكر كتأثتَ إبهابي بؼعيار الكفاء ذك دلالة إحصائية للمناكلة الصناعية في بؾمع صيداؿ 0.05

 في تعزيز كتفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة، كمنو نقبل الفرضية الفرعية الثالثة.
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

ك حد ابعاد المناولة الصناعية دور ذو دلالة إحصائية في تفعيل   لمعيار الوقت: " 04الفرضية الفرعية 
 وتعزيز نشاط المؤسسات الناشئة ".

 ( معامل الانحدار المتعدد لمعيار الوقت مع المؤسسات الناشئة02-24الجدول رقم: )

‌المعلمة القٌمة‌المقدرة‌ القٌمة‌الاحتمالٌة‌

..55. ..03. Α 

....5 ..930 Β‌

 spssبة بالاعتماد على بـرجات برنامج من اعداد الطال

معنوم احصائيا كىذا ما تؤكده غتَ كىو  .03.. يساكم αنلاحظ اف الثابت أعلاه من خلاؿ ابعدكؿ      
مناكلة صناعية تكوف ىناؾ لا . كتشتَ قيمة ابؼعلمة انو عندما 0.05من  أكبرالتي ىي  0.118القيمة الاحتمالية 

 .2.38يكوف بنسبة  ط ابؼؤسسات الناشئةتعزيز كتفعيل نشافاف مستول 

كىي اقل من مستول الدلالة  0.001كىو ما تؤكده ابؼعنوية  β= 0.936كما نلاحظ أيضا اف معامل الابكدار   
، كىذا يعتٍ انو ىناؾ دكر كتأثتَ إبهابي ذك دلالة إحصائية بؼعيار الوقت للمناكلة الصناعية في بؾمع صيداؿ 0.05

 ط ابؼؤسسات الناشئة، كمنو نقبل الفرضية الفرعية الرابعة.في تعزيز كتفعيل نشا

لمعيار السعر ك حد ابعاد المناولة الصناعية دور وت ثير ذو دلالة إحصائية في تفعيل : " 05الفرضية الفرعية 
 وتعزيز نشاط المؤسسات الناشئة ".

 الناشئة( معامل الانحدار المتعدد لمعيار السعر مع المؤسسات 02-25الجدول رقم: )

‌المعلمة القٌمة‌المقدرة‌ القٌمة‌الاحتمالٌة‌

..0.0 ...2.- Α 

....5 ....2 Β‌

 spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على بـرجات برنامج 

معنوم احصائيا كىذا ما تؤكده غتَ كىو  -.2... يساكم αنلاحظ اف الثابت أعلاه من خلاؿ ابعدكؿ      
مناكلة صناعية . كتشتَ قيمة ابؼعلمة انو عندما تكوف ىناؾ 0.05من  أكبري التي ى 0.606القيمة الاحتمالية 

 .-0.74يكوف بنسبة  تعزيز كتفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئةفاف مستول 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

كىي اقل من مستول  0.001كىو ما تؤكده ابؼعنوية  β= 0.007كما نلاحظ أيضا اف معامل الابكدار      
دكر كتأثتَ إبهابي ذك دلالة إحصائية بؼعيار السعر للمناكلة الصناعية في بؾمع ، كىذا يعتٍ انو ىناؾ 0.05الدلالة 

 صيداؿ في تعزيز كتفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة، كمنو نقبل الفرضية الفرعية ابػامسة.

لمعيار القرب ك حد ابعاد المناولة الصناعية دور وت ثير ذو دلالة إحصائية في تفعيل : " 06الفرضية الفرعية 
 تعزيز نشاط المؤسسات الناشئة ".و 

 ( معامل الانحدار المتعدد لمعيار القرب مع المؤسسات الناشئة02-26الجدول رقم: )

‌المعلمة القٌمة‌المقدرة‌ القٌمة‌الاحتمالٌة‌

..25. .....- Α 

....5 ..999 Β‌

 spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على بـرجات برنامج 

معنوم احصائيا كىذا ما تؤكده غتَ كىو  -..... يساكم αنلاحظ اف الثابت ه أعلامن خلاؿ ابعدكؿ      
مناكلة صناعية . كتشتَ قيمة ابؼعلمة انو عندما تكوف ىناؾ 0.05من  أكبرالتي ىي  0.714القيمة الاحتمالية 

 .-0.48يكوف بنسبة  تعزيز كتفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئةفاف مستول 

كىي اقل من مستول  0.001كىو ما تؤكده ابؼعنوية  β= 0.999مل الابكدار كما نلاحظ أيضا اف معا     
، كىذا يعتٍ انو ىناؾ دكر كتأثتَ إبهابي ذك دلالة إحصائية بؼعيار القرب كأحد ابعاد ابؼناكلة 0.05الدلالة 

 لسادسة.الصناعية في بؾمع صيداؿ في تعزيز كتفعيل نشاط ابؼؤسسات الناشئة، كمنو نقبل الفرضية الفرعية ا

 الفرضية الرئيسية:

" للمناولة الصناعية في مؤسسة صيدال دور او ت ثير ذو دلالة إحصائية في تفعيل وتعزيز نشاط المؤسسات 
لاختبار اىذه الفرضية قمنا بحساب معامل الابكدار البسيط سابقا بتُ  ."0.05الناشئة عند مستوى الدلالة 

 مستقل كابؼؤسسات الناشئة كمتغتَ تابع كما ىو موضح في ابعدكؿ رقم متغتَم الدراسة ابؼناكلة الصناعية كمتغتَ
19-02-، 

كىو معنوم احصائيا كىذا ما تؤكده القيمة  .5.02 يساكم αمن خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ اف الثابت      
فاف مناكلة صناعية . كتشتَ قيمة ابؼعلمة انو عندما تكوف ىناؾ 0.05التي ىي اقل من  0.002الاحتمالية 
 .12.7يكوف بنسبة  تعزيز ابؼؤسسات الناشئةمستول 
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

كىي اقل من مستول الدلالة  0.001كىو ما تؤكده ابؼعنوية  β= 0.982كما نلاحظ أيضا اف معامل الابكدار   
ك ىذا يعتٍ انو ىناؾ تأثتَ كدكر إبهابي للمناكلة الصناعية في بؾمع صيداؿ في تعزيز كتفعيل نشاط  0.05

 كمنو نقبل الفرضية الرئيسية . ابؼؤسسات الناشئة ،
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

 الفصل: خلاصة

دكر ككاقع ابؼناكلة عرض أىم نتائج الدراسة ابؼيدانية كمناقشتها، حيث حاكلنا معرفة  الفصل إلىتطرقنا في ىذا     
 رضياتف اختبارإلى  بابؼدية، بالإضافةالصناعية في دعم كتعزيز ابؼؤسسات الناشئة دراسة حالة بؾمع صيداؿ 

  .الدراسة كبرليل أىم نتائجها

  :الفصل إلىكلقد خلصنا في ىذا 

 برستُ عمليات ابؼناكلة الصناعية في بؾمع صيداؿ بيكن من خلالو برقيق زيادة الكفاءة الإنتاجية 
  برستُ عمليات ابؼناكلة الصناعية في بؾمع صيداؿ بيكن من خلالو تقليل التكاليف الإنتاجية بفا يساعد

 الناشئة على برقيق أكبر أرباح. ابؼؤسسات
  برستُ عمليات ابؼناكلة الصناعية في بؾمع صيداؿ بيكن من خلالو برستُ جودة ابؼنتجات كابػدمات التي

 تقدمها ابؼؤسسة 
   عمليات ابؼناكلة الصناعية في بؾمع صيداؿ بيكن اف تساىم في التنظيم كالتخطيط كالابتكار كالتطوير 
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 خاتمة

 

طبيعتها دراستنا النظرية لأحدث أساليب التعاكف ابؼؤسساتي كىو اسلوب ابؼناكلة الصناعية كبؿاكلة فهم  بسثلت   
تغرير نشاط  فيحديثة حوؿ فهم كاقع ابؼناكلة الصناعية ك احصائيات  نتائجمن خلاؿ  ابعزائريةابؼؤسسات  في

كتلعب الدكر الكبتَ  ىذه ابؼؤسسات تعزيز في حيويانصران بسثل ابؼناكلة الصناعية ع حيث ،ابؼؤسسات الناشئة
ابؼناكلة الصناعية  معايتَ ك مبادئ ك تقليل التكاليف من خلاؿ تبتٍ الانتاجيةيادة ز برستُ الكفاءة ك  فيكابغاسم 

 .بيئة الأعماؿ فيكبرقيق النجاح  التنافسي موقعهاتعزير  الناشئةبيكن للمؤسسات  ،كتطبيقها بشكل فعاؿ

يسهل عملية  ذمة في ابؼؤسسات الناشئة الياعصناسلوب ابؼناكلة ال تطبيقانتهاج ك  دكرت توصلنا الى يح    
غتٌ  في مرةالآتكوف كل من ابؼؤسسة ابؼناكلة ك  التيالتنفيذ كابغد من النفقات كالتخلص من الكثتَ من التكاليف 

رفتُ كيزيد من قدرتهم على التنافس كتقسيم العمل كىو ما يعظم مكاسب الط بزصيصعنها كىذا عن طريق 
خبرات  من الاستفادةبيكنها من خلاؿ عقد ابؼناكلة  بابؼؤسسات الناشئة ابؼناكلة التي اصة اذا تعلق الأمرخ

نشاطها  كتفعيلابؼتعاقد معها كىو ما يدفعها إلى تعزير  مرةالآ كالإدارة من ابؼؤسسات  للتسيتَكأساليب جديدة 
   بشكل أكثر فعالية

العناصر تعتبر من بيكن القوؿ أف ابؼناكلة الصناعية  ةكالتطبيقيالنظرية  كاستنتاجاتنامن خلاؿ برليل البيانات     
 ىذا امجلاؿ لضماف أفضل ابؼمارسات في لتبتٍتكثيف ابعهود ب نوصي كبالتالي ،الأساسية لنجاح ابؼؤسسات الناشئة

 . ليةكبرقيق اىدافها ابؼستقب ابؼؤسساتبمو ىذه  استدامة 

 :التالية النتائجبعد معابعتنا بؼختلف جوانب الدراسة توصلنا إلى 

  على حساب ابؼتعاملتُ الوطنيتُ بحجة النقص أجنبيومؤسسات مناكلة  الصناعيةمعات الوطنية امجلتبتٌ معظم 
 ابؼعلومات  كنقصالصرامة  كالاحتًافية  في
 ية سنافتىذه الأختَة بفا يؤثر سلبا على اللمحدكدية  مرةالآمؤسسات ابؼناكلة الصناعية من تبعية ابؼؤسسات  نيعات

 .بتُ ابؼؤسسات ابؼناكلة
 دعم ابؼؤسسات الناشئة  فية ابؼناكلة الصناعية يبنأ. 
 الناشئة. ابؼناكلة الصناعية تساىم في برقيق بمو مستداـ للمؤسسات 
 افضل  ضركرة تكثيف ابعهود لتتٍتطوير ابؼؤسسات الناشئة ك  استًاتيجية من  أساسيالصناعية جزء  ابؼناكلة

 ىذا امجلاؿ  في ابؼمارسات
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-المدية– الأدوية  دال مقر انتاجدراسة حالة مؤسسة صي الفصل الثاني:  

  في كيسهم الى برستُ كفاءة استخداـ ابؼوارد كتنظيم العمليات  تؤدممعايتَ ابؼناكلة الصناعية ك  ابؼبادئتطبيق
 .برقيق اداء افضل للمؤسسات الناشئة

 :قتراحات الدراسةا

 من اجل رفع  ابؼناكلة الصناعية ةكاستًاتيجي أسلوبتطبق   مؤسسة صيداؿ مقر انتاج الأدكية ابؼدية على نقتًح
 .السوؽ تعيق تطورىا من اجل مواجهة ابؼنافسة في العقبات التي

  لتشمل بصيع جوانب  توسيع نطاؽ تطبيق ابؼناكلة الصناعيةنوصي مؤسسة صيداؿ مقر انتاج الادكية ابؼدية
بؾاؿ  اشئة بتعزيز برامج التدريب كالتطوير لعمابؽا فيفوائد أكبر كاشمل على ابؼؤسسات الن لتحقيق عمل ابؼؤسسة

 .الوعي كابؼهارات اللازمة  لزيادة  الصناعيةابؼناكلة 
  كذلك  باستمراركتطويرىا  لتحسينهاعمليات ابؼناكلة الصناعية  في الابتكارتشجيع  نقتًح على مؤسسة صيداؿ

 .ةللمؤسسلتحقيق التفوؽ التنافسي الدائم 
 احتياجاتبدا يتلاءـ مع  كبرسينهاتقنيات ابؼناكلة الصناعية  لتطويرادة البحث كالتطوير زينوصي ابؼؤسسة ب 

 الناشئة ابؼؤسسات



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع



 قائمة المراجع
 

- 123 - 
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أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في علوـ التسيتَ، بزصص منابصنت ك تسيتَ 
 .2016ابؼنظمات، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة 

بظي أبنية التدقيق الداخلي لنشاط ابؼقاكلة من الباطن في ابؼؤسسة الاقتصادية مذكرة مقدمة لنيل شهادة ىشاـ بلقا
 .2015ابؼاستً في العلوـ ابؼالية كالمحاسبة جامعة بؿمد خيضر بسكرة سنة

 :و الجرائدالمجلات ثالثا: 
يئة: مقاربة توفيقية"، بؾلة الباحث، ، إشكالية العلاقة التناقضية بتُ النمو الاقتصادم كبضاية البلعمى ابضد .1

 .2013، 04، العدد 12 امجللد
 .2008أسامة بؿمد الله ابراىيم، النظرية العامة لعقود الباطن، دار النهضة العربية، مصر، الطبعة الأكلى،  .2
إنصاؼ فسورم حاضنات الأعماؿ التكنولوجية كدكرىا في دعم الإبداع كالابتكار بابؼؤسسة الناشئة  .3

 .2020جامعة أبو بكر بلقايد تلمساف ابعزائر  19امجللد  12رية بؾلة الاقتصاد الإدارة، العدد ابعزائ
(، امجللة 24-20حورية سويقى ، ابؼؤسسات الناشئة كحاضنات الأعماؿ كفقا لأحكاـ ابؼرسوـ التنفيذم  .0

 . 2021ديسمبر  01،  02، العدد  08ابعزائرية للحقوؽ كالعلوـ السياسية ، امجللد 

لسبتي كسيلة، ابؼناكلة أبنيتها كمدل تطورىا، بؾلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي، مصر، ا .5
  .2009، 39، العدد 13امجللد 

السعيد بن ابػضر ، صورية شلبي، يابظينة بـناش ك أبضد بريك )مفهوـ ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ  .6
 . 2020جويلية  10ة كالاقتصادية ، ابعزائر بؾلة البحوث الإداري -التبتٍ ك الواقع 

دراسة حالة  start upشريفة بوالشعور ، دكر حاضنات الأعماؿ في دعم ك تنمية ابؼؤسسات الناشئة  .7
 . 2018، 02ابعزائر( ، بؾلة البشائر الاقتصادية ، امجللد الرابع ، العدد 

نية، بؾلة الاقتصاد ابعديد كلية العلوـ العزيزك سليمة، ابؼناكلة الصناعية طريق لتحقيق التنمية الوط .8
 .2013سنة  10العدد  01الاقتصادية كالتجارية كالتستَ، جامعة ابػميس مليانة، ابعلد 

علي الشايع كآخركف، الإبداع كالابتكار كمدخل استًاتيجي لتطوير ابؼناكلة الصناعية في ابعزائر، امجللة  .9
 .2013 11دد الدكلية رماح للبحوث كالدراسات، الأردف، الع
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 12،سليمة كعوية، ابؼؤسسات الناشئة الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر كاقع كبرديات العدد علي بختي  .10
 .2000،ابعزائر، 

ليلى خواتي ، "ابؼقاكلاتية كركح الإبداع في ابؼؤسسات الناشئة دراسة حالة ابعزائر ، امجللة ابؼغاربة  .11
 .2017 ،03العدد  01ابؼقاكلاتية كالإدارة، امجللد 

ماجد صيد ، ابؼنالة الصناعية كمدخل لتعزيز ابؼيزة التنافسية للمؤسسات ، بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ  .12
 .2017سوؽ أىراس ابعزائر جواف  JFBEكالأعماؿ 

بورناف، علي حوؿ الاستًاتيجيات ابؼستخدمة في دعم كبسويل ابؼؤسسات الناشئة حلوؿ لإبقاح  فيمصط .00
جامعة زباف عاشور ابعلفة. ابعزائر  11( امجللد 0اقتصادية الفرد ) ابؼؤسسات الناشئة. جلة دفاتر

2020.  

بؿمد  20جهاد خلوط، التعليم ابؼقاكلاتي كحتمية الابتكار في ابؼؤسسات الناشئة، العدد  ،ىشاـ ركاؿ .14
 .2017علوـ الاقتصاد كالتستَ كالتجارة، ابؼندؽ ابعزائر 

ي في ابؼؤسسة لاختًاؽ الأسواؽ الدكلية، بؾلة العلوـ الياس شاىد، الشركة الصناعية خيار استًاتيج .15
 .2017، 01، العدد 05الانسانية، امجللد 

ياستُ تليلي ،ابضد رمزم دراسة استكشافية للعوامل ابؼؤثرة على بقاح كفشل ابؼؤسسات الناشئة في  .16
 .ابعزائر: دراسة حالة الولاية كرقلة بؾلة العقد الباحث  العدد ابػاص ابعزائر 

 ملتقيات، حوليات:ا: رابع
، العركسي حافة، كآخركف الإطار القانوني لدعم كبسويل ابؼؤسسات الناشئة في  .1 بدر الدين مرغتٍ حيزكـ

ابعزائر ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼؤسسات الناشئة كابغاضنات جامعة الشهيد بؿمد خيضر الوادم ابعزائر 
2021. 

الناشئة في ابعزائر بتُ الواقع كابؼأىوؿ دراسة برليلية، ختَ الدين يوزرب خوالد أبو بكر، بسويل ابؼؤسسات  .2
في إشكالية بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ الأساليب التقليدية كابؼستحدثة "، بجامعة جيجل، 

2021 
بضد طبوش، ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، الواقع ك التحديات،  عائشة بن جعفر، ابراىيم شالا،ا .3

 .01،2021،العدد08بشار في العلوـ الاقتصادية، امجللد حوليات جامعة  
الربضن بن جلو، كاقع ك مستقبل ابؼناكلة الصناعية في ابؼنطقة العربية. ابؼؤبسر العربي الأكؿ للمناكلة عبد  .4

 .2006الصناعية . ابعزائر 
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الصغتَة ك  عبد القادر دبوش ك أخركف،ابؼناكلة ك الابداع التكنولوجي في زيادة تنافسية الصناعات .5
التغتَات ابؼتوسطة ابعزائرية، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ تنافسية الصناعات الصغتَة ك ابؼتوسطة ابعزائرية في ظل 

 .الدكلية ك الاقليمية
رقافية ، ابؼقاكلة من الباطن خيار استًاتيجي لدعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة دراسة  فاطمة الزىراء .6

 ابعزائر، ابؼلتقى الدكلي حوؿ آليات دعم كإنشاء ابؼؤسسات في ابعزائر مقارنة لبعض التجارب ككاقعها في
 .5/2011/-04-03الفرص كالعوائق كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كالتسيتَ جامعة بسكرة، 

علالي تنشيط ابؼناكلة الصناعية كخيار استًاتيجي ىاـ لدعم كترقية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  فتيحة .7
ر، ابؼلتقى الدكلي حوؿ استًابذيات تنظيم كمرافقة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، كلية في ابعزائ

 .2012/04/19-18العلوـ الاقتصادية كالتجارية كالتسيتَ جامعة كرقلة 
 بؿمد ابؽادم بوركاب ، مدير بورصة ابؼناكلة كالشراكة بقسنطينة ، دكر ابؼناكلة في تعزيز التنافسية الصناعية .8

سبتمبر  15إلى 12، كرقة عمل مقدمة إلى ابؼؤبسر كابؼعرض العربي الأكؿ ابؼناكلة الصناعية ابعزائر ، من 
2006. 

منتَة سلامي،متٌ مسغوني، اشكالية التأىيل البيئي في ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بكو برقيق الاقتصاد  .9
ف جامعة قاصدم مرباح، 2ومات، الطبعة الاخضر، ابؼلتقى الثاني حوؿ أداء ابؼتميز للمنظمات ك ابغك

 .2011نوفمبر 23ك22كرقلة، يومي 
حوليات جامعة  -دراسة حالة ابعزائر –نبيلة بلغلماني، كاقع برديات ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر  .10

 .2021، 01، العدد 08بشار العلوـ الاقتصادية، امجللد 

في ابؼنطقة العربية ابؼنظمة العربية للتنمية الصناعية كاقع كمستقبل ابؼناكلة الصناعية )التعاقد الصناعي(  .11
-12ابؼصاحب لو ابعزائر  كالتعدين كرقة عمل مقدمة إلى ابؼؤبسر العربي الأكؿ للمناكلة الصناعية كابؼعرض

2006/09/15 ، 
 القوانين و المراسيمخامسا: 
جويلية  26القرار ابؼؤرخ في ،  02أسقف رقم الأعماؿ ك عدد ابؼستخدمتُ ك النشاط ابؼطبقة على ابؼادة  .1

 25، الصادرة بتاريخ 19، الكيانات الصغتَة بفرض مسك بؿاسبة مالية مبسطة ، ج ، العدد  2008
، ابؼتضمن النظاـ المحاسبي ابؼالي ، ج  2007نوفمبر  25ابؼؤرخ في  11-07القانوف رقم  2009مارس 
 2007نوفمبر  25الصادرة بتاريخ  74ر العدد 

ابؼتضمن برديد صلاحيات كزير ابؼؤسسات  2020فيفرم  25ابؼؤرخ في  2000فيذم رقم ابؼرسوـ التن .2
 2020فيفرم  26، الصادرة بتاريخ  12الصغتَة ك الناشئة كاقتصاد ابؼعرفة العدد 
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 59-75، يعدؿ ك يتمم لأمر رقم 1996ديسمبر  09، ابؼؤرخ في  27-96، الأمر رقم 13ابؼادة  .3
، الصادرة بتاريخ 77كابؼتضمن القانوف التجارم ابعزائرم ، ج ر . العدد ، 1975سبتمبر  26ابؼؤرخ في 

 1996ديسمبر  11
ابؼؤرخ في  03-03، يعدؿ كيتم الأمر رقم  2008يونيو  25ابؼؤرخ في  12-08قانوف رقم  03ابؼادة  .4

 2008يوليو  02الصادرة بتاريخ  30ابؼتعلق بابؼنافسة . ج ر العدد  2003يوليو سنة  19
، ابؼتضمن القانوف  2017جانفي  10، ابؼؤرخ في  02-17، القانوف رقم  10-9-8-5 ابؼواد .5

جانفي  11، الصادرة بتاريخ  02التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ، ج ر ، العدد 
2017. 

، ابؼتعلق بالقانوف التوجيهي حوؿ 2015ديسمبر  03ابؼؤرخ في  21-15القانوف رقم  06ابؼادة  140 .6
 .2015ديسمبر  30، الصادرة بتاريخ 71بحث العلمي ك التطوير التكنولوجي ، ج ة العدد ال
، ابؼتضمن تعيتُ أعضاء ابغكومة ، جر، 2020يونيو  23ابؼؤرخ في  163-20ابؼرسوـ الرئاسي رقم  .7

 ..2020يونيو  27. الصادرة بتاريخ 37العدد 
، يستند الى الوزير ابؼنتدب لدل الوزير  2020يوليو  20ابؼؤرخ في  18-20ابؼرسوـ التنفيذم رقم  .8

الأكؿ ابؼكلف بابؼؤسسات ابؼصغرة سلطة الوصاية على الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، ج ر ، 
 .2020يوليو  20، الصادرة بتاريخ 41العدد 

، ابؼتضمن برديد صلاحيات الوزير 2020أكتوبر  12، ابؼؤرخ في 20-290ابؼرسوـ التنفيذم رقم  .9
أكتوبر  12، الصادرة بتاريخ  61نتدب لدل الوزير الأكؿ ابؼكلف بابؼؤسسات ابؼصغرة ، ج ر العدد ابؼ

2020 
، ابؼتضمن  2020أكتوبر  15ابؼؤرخ في  06-2005، كرقم  307-20ابؼرسوـ التنفيذم رقم  .10

، العدد  برديد صلاحيات الوزير ابؼنتدب لدل الوزير الأكؿ ابؼكلف باقتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات ، ج ر
 2020أكتوبر 28، الصادرة بتاريخ  64

، بودد صلاحيات كزير الصناعة ، ج  2020ديسمبر  23ابؼؤرخ في  339-20التنفيذم رقم  ابؼرسوـ .11
 .2020ديسمبر  28. الصادرة بتاريخ 79، العدد 

 ، يعدؿ كيتمم ابؼرسوـ 2021نوفمبر  04، ابؼؤرخ في 422-21. ابؼرسوـ التنفيذم رقم 07ابؼادة  .12
، ابؼتضمن إنشاء ابعنة كطنية بؼنح علامة مؤسسة 2020سبتمبر  15ابؼؤرخ في  254 20التنفيذم رقم 

، الصادرة 84نا ك مشركع مبتكر خاصة أعماؿ كبرديد مهامها ك تشكيلتها ك ستَىا . ج ر العدد 
 2021نوفمبر . 04بتاريخ 
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تضمن تنظيم الادارة ابؼركزية ، ابؼ2023مارس  07، ابؼؤرخ  108-23راجع ابؼرسوـ التنفيذم رقم  .13
 15، الصادرة بتاريخ  16لإدارة اقتصاد ابؼعرفة للمؤسسات الناشئة كابؼؤسسات ابؼصدرة ، ج ر ، العدد 

 2023مارس 
، ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة،  02-17من القانوف  30ابؼادة  .14

 .11/01/2017الصادرة بتاريخ ،  02ج ر عدد  2017/01/10ابؼؤرخ في 
 سادسا: المواقع الالكترونية

بغسن علي عيسول ، الفرؽ بتُ الشركات الناشئة ك ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة ، متاح على ابؼوقع  .1
 ، على الساعة 2023فيفرم  06تاريخ الاطلاع :  http://www.ralim.comالالكتًكني : 

، ابؼتضمن تعيتُ أعضاء ابغكومة ، ج ر  2020جانفي  05 ابؼؤرخ في 1-2ابؼرسوـ الرئاسي رقم 1  .2
 2020جانفي  05. الصادرة بتاريخ  01العدد 

 ANSEJ،/httpابؼوقع الربظي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  .3
www.ensej.org.dz/index.php/fr/nos-statistique 

4. http://1001 start-up.fr/dis-c'est-quoi-une-start-
up/.(2016/12/24).consulté le13/04/2021,sur Dis :c'est quoi une 

Start-up. 
5. http://dictionary.combridge.org/fr/dictionnaire/anglaiss/start-up 

visited 30/01/2023at 22.27.  
6. Dis, c'est quoi une start-up? (21mars2016), 1001startups.fr/dis-

cest-quoi-une-start- up/visite le 30/01/2023 at 23:52. 
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Table de  
 
fréquences 
 

 العمر

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,9 17,9 17,9 7 سنة 30 إلى سنة 20 من 

 46,2 28,2 28,2 11 سنة 40 إلى سنة 21 من

 64,1 17,9 17,9 7 سنة 50 إلى سنة 41 من

 100,0 35,9 35,9 14 سنة50 فوق

Total 39 100,0 100,0  

 

 العلمً_المؤهل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 33,3 33,3 33,3 13 لٌسانس 

 69,2 35,9 35,9 14 علٌا دراسات

 100,0 30,8 30,8 12 ثانوي

Total 39 100,0 100,0  

 

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15,4 15,4 15,4 6 سنوات 05 من أقل 

 35,9 20,5 20,5 8 سنوات 10 إلى سنوات 05 من

 71,8 35,9 35,9 14 سنة20 إلى سنة 11 من

 100,0 28,2 28,2 11 سنة20 من أكثر

Total 39 100,0 100,0  

Statistiques 

 الوظٌفً_المستوى الخبرة العلمً_المؤهل العمر 

N Valide 39 39 39 39 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,72 1,97 2,77 2,87 

Ecart type 1,146 ,811 1,038 1,080 
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 الوظٌفً_المستوى

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ً12,8 12,8 12,8 5 تقن 

 38,5 25,6 25,6 10 سامً تقنً

 61,5 23,1 23,1 9 إداري

 100,0 38,5 38,5 15 مدٌر

Total 39 100,0 100,0  
 

 الوظيفي_المستوى الخبرة العلمي_المؤهل العمر

   

   

Statistiques 

وىالمست الخبرة العلمً_المؤهل العمر   الوظٌفً_

N Valide 39 39 39 39 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,72 1,97 2,77 2,87 

Ecart type 1,146 ,811 1,038 1,080 

 
Table de fréquences 

 العمر

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,9 17,9 17,9 7 سنة 30 إلى سنة 20 من 

 46,2 28,2 28,2 11 سنة 40 إلى سنة 21 من

 64,1 17,9 17,9 7 سنة 50 إلى سنة 41 من

 100,0 35,9 35,9 14 سنة50 فوق

Total 39 100,0 100,0  

 

 العلمً_المؤهل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 33,3 33,3 33,3 13 لٌسانس 

 69,2 35,9 35,9 14 علٌا دراسات

 100,0 30,8 30,8 12 ثانوي

Total 39 100,0 100,0  

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15,4 15,4 15,4 6 سنوات 05 من أقل 

 35,9 20,5 20,5 8 سنوات 10 إلى سنوات 05 من

 71,8 35,9 35,9 14 سنة20 إلى سنة 11 من

 100,0 28,2 28,2 11 سنة20 من أكثر
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Total 39 100,0 100,0  

 الوظٌفً_المستوى

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ً12,8 12,8 12,8 5 تقن 

 38,5 25,6 25,6 10 سامً تقنً

 61,5 23,1 23,1 9 إداري

 100,0 38,5 38,5 15 مدٌر

Total 39 100,0 100,0  

 

 
Fiabilité 

 
Echelle : ALL VARIABLES 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 39 100,0 

Exclu
a
 0 ,0 

Total 39 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,994 5 

 

 

Fréquences 

Statistiques 

 الثقة 

 المؤسسات فً القة أن تعتقد

 اختٌارك على تؤثر المناولة

 الصناعٌة المناولة لخدمات

 مؤسسات مع التعامل تفضل

 مجال فً حافل سجل ذات

 الصناعٌة المناولة

ولوٌةالأ مؤسستكم نمنح  فً 

 لأشخاص المناولة نشاط

 الواردة بالمعاٌٌر الملتزمٌن

 الشروط دفتر فً

 باختٌار مؤسستكم تقوم

 معاٌٌر على بناءا المناولٌن

 بحتة موضوعٌة

N Valide 39 39 39 39 39 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,9936 4,03 3,95 4,00 4,00 

Ecart type 1,11433 1,135 1,146 1,124 1,124 

 
Table de fréquences 

 

 الثقة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide 1,00 2 5,1 5,1 5,1 

2,00 2 5,1 5,1 10,3 

2,25 1 2,6 2,6 12,8 

2,75 2 5,1 5,1 17,9 

3,00 1 2,6 2,6 20,5 

4,00 13 33,3 33,3 53,8 

4,25 3 7,7 7,7 61,5 

4,50 1 2,6 2,6 64,1 

4,75 1 2,6 2,6 66,7 

5,00 13 33,3 33,3 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 الصناعٌة المناولة لخدمات اختٌارك على تؤثر المناولة المؤسسات فً القة أن تعتقد

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide شدةب موافق غٌر  2 5,1 5,1 5,1 

 12,8 7,7 7,7 3 موافق غٌر

 20,5 7,7 7,7 3 متوسطة بدرجة موافق

 59,0 38,5 38,5 15 موافق

 100,0 41,0 41,0 16 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 الصناعٌة المناولة مجال فً حافل سجل ذات مؤسسات مع التعامل تفضل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 بشدة موافق غٌر 

 15,4 10,3 10,3 4 موافق غٌر

 20,5 5,1 5,1 2 متوسطة بدرجة موافق

 64,1 43,6 43,6 17 موافق

 100,0 35,9 35,9 14 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

لةالمناو نشاط فً الأولوٌة مؤسستكم نمنح  الشروط دفتر فً الواردة بالمعاٌٌر الملتزمٌن لأشخاص 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 بشدة موافق غٌر 

 12,8 7,7 7,7 3 موافق غٌر

 20,5 7,7 7,7 3 متوسطة بدرجة موافق

 61,5 41,0 41,0 16 موافق

 100,0 38,5 38,5 15 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  
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 بحتة موضوعٌة معاٌٌر على بناءا المناولٌن باختٌار مؤسستكم تقوم

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 بشدة موافق غٌر 

 12,8 7,7 7,7 3 موافق غٌر

 20,5 7,7 7,7 3 متوسطة بدرجة موافق

 61,5 41,0 41,0 16 موافق

 100,0 38,5 38,5 15 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

Statistiques 

 المرونة 

 ابرام على مؤسستكم تعمل

 ارتفاع حالة فً مناولة عقود

 منتجاتها على الطلب

 عقود مؤسستكم تبرم

 الضغط من للتقلٌل المناولة

 نشاطها فً له تتعرض الذي

فضلت  المؤسسات مع العمل 

 بمرونة تتمٌز التً المناولة

 الخدمات تعدٌل فً عالٌة

 لاحتٌاجاتك وفقا

 المناولة لعقود مؤسستكم تلجأ

 فً الكبٌر للنقص نتٌجة

 بالأجزاء المزودٌن

 ٌتطلبها التً والمكونات

 نشاطكم

N Valide 39 39 39 39 39 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,9103 4,00 3,92 3,85 3,87 

Ecart type 1,10246 1,051 1,178 1,226 1,128 

 

Table de fréquences 

 

 المرونة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 1 2,6 2,6 2,6 

1,25 1 2,6 2,6 5,1 

1,75 1 2,6 2,6 7,7 

2,00 1 2,6 2,6 10,3 

2,50 3 7,7 7,7 17,9 

2,75 1 2,6 2,6 20,5 

3,50 1 2,6 2,6 23,1 

4,00 16 41,0 41,0 64,1 

4,25 1 2,6 2,6 66,7 

4,50 1 2,6 2,6 69,2 

5,00 12 30,8 30,8 100,0 

Total 39 100,0 100,0  
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 منتجاتها على الطلب ارتفاع حالة فً مناولة عقود ابرام على مؤسستكم تعمل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 بشدة موافق غٌر 

 12,8 10,3 10,3 4 موافق غٌر

 20,5 7,7 7,7 3 متوسطة بدرجة موافق

 64,1 43,6 43,6 17 موافق

 100,0 35,9 35,9 14 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

ولةالمنا عقود مؤسستكم تبرم  نشاطها فً له تتعرض الذي الضغط من للتقلٌل 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 بشدة موافق غٌر 

 17,9 12,8 12,8 5 موافق غٌر

 20,5 2,6 2,6 1 متوسطة بدرجة موافق

 64,1 43,6 43,6 17 موافق

 100,0 35,9 35,9 14 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 لاحتٌاجاتك وفقا الخدمات تعدٌل فً عالٌة بمرونة تتمٌز التً المناولة المؤسسات مع العمل تفضل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,7 7,7 7,7 3 بشدة موافق غٌر 

 17,9 10,3 10,3 4 موافق غٌر

 23,1 5,1 5,1 2 متوسطة بدرجة موافق

 66,7 43,6 43,6 17 موافق

 100,0 33,3 33,3 13 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 نشاطكم ٌتطلبها التً والمكونات بالأجزاء المزودٌن فً الكبٌر للنقص نتٌجة المناولة لعقود مؤسستكم تلجأ

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 بشدة موافق غٌر 

 15,4 10,3 10,3 4 موافق غٌر

 23,1 7,7 7,7 3 متوسطة بدرجة موافق

 69,2 46,2 46,2 18 موافق

 100,0 30,8 30,8 12 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  
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Table de fréquences 

 الكفاءة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 1 2,6 2,6 2,6 

1,40 1 2,6 2,6 5,1 

2,00 1 2,6 2,6 7,7 

2,20 2 5,1 5,1 12,8 

2,40 1 2,6 2,6 15,4 

3,00 1 2,6 2,6 17,9 

3,60 1 2,6 2,6 20,5 

4,00 13 33,3 33,3 53,8 

4,20 2 5,1 5,1 59,0 

4,40 2 5,1 5,1 64,1 

4,60 1 2,6 2,6 66,7 

5,00 13 33,3 33,3 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 المناولة عملٌات تنفٌذ فً عالٌة بكفاءة تتمٌز مؤسسات مع العمل تفضل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 بشدة موافق غٌر 

 12,8 7,7 7,7 3 موافق غٌر

 17,9 5,1 5,1 2 متوسطة بدرجة موافق

 59,0 41,0 41,0 16 موافق

 100,0 41,0 41,0 16 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 مؤسستك اداء على إٌجابا ٌؤثر ان ٌمكن الصناعٌة المناولة عملٌات كفاءة تحسٌن ان تعتقد

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 بشدة موافق غٌر 

 10,3 7,7 7,7 3 موافق غٌر

 17,9 7,7 7,7 3 متوسطة بدرجة موافق

 66,7 48,7 48,7 19 موافق

 100,0 33,3 33,3 13 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  
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 المناولة عقود لإبرام تلجأ لذلك معٌنة انشطة فً التخصص فً مؤسستك ترغب

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 بشدة موافق غٌر 

 12,8 10,3 10,3 4 موافق غٌر

 17,9 5,1 5,1 2 متوسطة بدرجة موافق

 59,0 41,0 41,0 16 موافق

 100,0 41,0 41,0 16 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 المناولة عقود لإبرام مؤسستكم ٌدفع معٌن انتاج مستوى على للحفاظ

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,7 7,7 7,7 3 بشدة موافق غٌر 

 15,4 7,7 7,7 3 موافق غٌر

 20,5 5,1 5,1 2 متوسطة بدرجة موافق

 66,7 46,2 46,2 18 موافق

 100,0 33,3 33,3 13 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 الضرورٌة بالخبرات تزودها مؤسسات عن للبحث مؤسستكم ٌدفع الأنشطة بعض لانجاز المصاحب التقنً التعقٌد

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ةبشد موافق غٌر  2 5,1 5,1 5,1 

 12,8 7,7 7,7 3 موافق غٌر

 20,5 7,7 7,7 3 متوسطة بدرجة موافق

 59,0 38,5 38,5 15 موافق

 100,0 41,0 41,0 16 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

Table de fréquences 

 

 

 لوقت

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 1 2,6 2,6 2,6 
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1,40 1 2,6 2,6 5,1 

1,60 1 2,6 2,6 7,7 

2,00 2 5,1 5,1 12,8 

2,40 1 2,6 2,6 15,4 

2,80 1 2,6 2,6 17,9 

3,00 1 2,6 2,6 20,5 

4,00 13 33,3 33,3 53,8 

4,20 5 12,8 12,8 66,7 

4,80 1 2,6 2,6 69,2 

5,00 12 30,8 30,8 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 المؤسسة أداء على إٌجابا ٌؤثر أن ٌمكن المناسب الوقت فً الخدمات على الحصول أن تعتقد

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,7 7,7 7,7 3 بشدة موافق غٌر 

 17,9 10,3 10,3 4 موافق غٌر

 20,5 2,6 2,6 1 متوسطة بدرجة موافق

 69,2 48,7 48,7 19 موافق

 100,0 30,8 30,8 12 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 الصناعٌة بالمناولة المرتبطة الخدمات تنفٌذ فً صارمة زمنٌة بجداول تلتزم شركات مع العمل تفضل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٌرغ  2,6 2,6 2,6 1 بشدة موافق 

 12,8 10,3 10,3 4 موافق غٌر

 20,5 7,7 7,7 3 متوسطة بدرجة موافق

 59,0 38,5 38,5 15 موافق

 100,0 41,0 41,0 16 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 الصناعٌة المناولة عملٌات فً الوقت ادارة لتحسٌن استخدامها ٌمكن محددة تقنٌات هناك ان ترى

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 بشدة موافق غٌر 

 12,8 10,3 10,3 4 موافق غٌر

 20,5 7,7 7,7 3 متوسطة بدرجة موافق

 64,1 43,6 43,6 17 موافق
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 100,0 35,9 35,9 14 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 المناولة عقود خلال من لزبائنها السرٌعة الاستجابة إلى مؤسستكم تسعى

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,7 7,7 7,7 3 بشدة موافق غٌر 

 15,4 7,7 7,7 3 موافق غٌر

 20,5 5,1 5,1 2 متوسطة بدرجة موافق

 66,7 46,2 46,2 18 موافق

 100,0 33,3 33,3 13 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 المناولة عملٌة خلال من الوقت ربح إلى مؤسستكم تهدف

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 بشدة موافق غٌر 

 15,4 10,3 10,3 4 موافق غٌر

 20,5 5,1 5,1 2 متوسطة بدرجة موافق

 64,1 43,6 43,6 17 موافق

 100,0 35,9 35,9 14 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

Fréquences 

 

Statistiques 

 السعر 

 بعٌن مؤسستكم تاخذ

 العوامل هذه الاعتبار

 ، ، السعر ، الدفع طرٌقة)

 طرٌقة ، النزاع عمل  طرق

 المناولة ابرام عند (العقد

فتكالٌ تؤثر  خدمات  

 على الصناعٌة المناولة

 بالتعاقد قراراتكم

 الدفعات مؤسستكم تفضل

 الدفع خٌارات او المرنة

 اختٌاركم عند المختلفة

 المناولة مجال فً التعاقد

 الصناعٌة

 هو السعر مؤسستكم تعتبر

 اختٌاركم فً الرئٌسً العامل

 الصناعٌة المناولة لخدمات

N Valide 39 39 39 39 39 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,9808 3,97 3,95 3,95 4,05 

Ecart type 1,04249 1,158 1,075 1,075 ,999 

 

 
Table de fréquences 

 

 السعر

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide 1,00 1 2,6 2,6 2,6 

1,75 1 2,6 2,6 5,1 

2,00 2 5,1 5,1 10,3 

2,50 1 2,6 2,6 12,8 

2,75 1 2,6 2,6 15,4 

3,00 2 5,1 5,1 20,5 

3,50 1 2,6 2,6 23,1 

4,00 14 35,9 35,9 59,0 

4,25 3 7,7 7,7 66,7 

5,00 13 33,3 33,3 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 المناولة ابرام عند (العقد طرٌقة ، النزاع عمل  طرق ، ، السعر ، الدفع طرٌقة) العوامل هذه الاعتبار بعٌن مؤسستكم تاخذ

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 بشدة موافق غٌر 

 15,4 10,3 10,3 4 موافق غٌر

 20,5 5,1 5,1 2 متوسطة بدرجة موافق

 61,5 41,0 41,0 16 موافق

 100,0 38,5 38,5 15 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 بالتعاقد قراراتكم على الصناعٌة المناولة خدمات  تكالٌف تؤثر

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 بشدة موافق غٌر 

 12,8 10,3 10,3 4 موافق غٌر

 25,6 12,8 12,8 5 متوسطة بدرجة موافق

 64,1 38,5 38,5 15 موافق

 100,0 35,9 35,9 14 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 الصناعٌة المناولة مجال فً التعاقد اختٌاركم عند المختلفة الدفع خٌارات او المرنة الدفعات مؤسستكم تفضل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 بشدة موافق غٌر 

 15,4 12,8 12,8 5 موافق غٌر

 20,5 5,1 5,1 2 متوسطة بدرجة موافق

 66,7 46,2 46,2 18 موافق
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 100,0 33,3 33,3 13 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

ةالصناعٌ المناولة لخدمات اختٌاركم فً الرئٌسً العامل هو السعر مؤسستكم تعتبر  

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 بشدة موافق غٌر 

 10,3 7,7 7,7 3 موافق غٌر

 17,9 7,7 7,7 3 متوسطة بدرجة موافق

 64,1 46,2 46,2 18 موافق

 100,0 35,9 35,9 14 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 
 

Statistiques 

 القرب 

 مقدمً مع العمل تفضل

 الصناعٌة المناولة خدمات

 مسافة على ٌكونون الذٌن

 مؤسستك موقع من قرٌبة

 ان ٌمكن الجغرافً القرب

 تكالٌف على إٌجابا ٌؤثر

 فً التسلٌم ووقت الشحن

 الصناعٌة المناولة عملٌات

 خدمات مقدمً مع العمل

 المحلٌٌن الصناعٌة المناولة

 تعزٌز فً ٌساهم ان ٌمكن

 المحلً الاقتصاد

N Valide 39 39 39 39 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3,9829 4,03 4,00 3,92 

Ecart type 1,05395 1,112 1,000 1,109 

 

Table de fréquences 

 

 

 لقرب

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 1 2,6 2,6 2,6 

1,67 1 2,6 2,6 5,1 

2,00 2 5,1 5,1 10,3 

2,33 1 2,6 2,6 12,8 

2,67 1 2,6 2,6 15,4 

3,00 2 5,1 5,1 20,5 

4,00 16 41,0 41,0 61,5 

4,33 2 5,1 5,1 66,7 

5,00 13 33,3 33,3 100,0 

Total 39 100,0 100,0  
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 مؤسستك موقع من قرٌبة مسافة على ٌكونون الذٌن الصناعٌة المناولة خدمات مقدمً مع العمل تفضل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 بشدة موافق غٌر 

 12,8 7,7 7,7 3 موافق غٌر

 17,9 5,1 5,1 2 متوسطة بدرجة موافق

 61,5 43,6 43,6 17 موافق

 100,0 38,5 38,5 15 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 الصناعٌة المناولة عملٌات فً التسلٌم ووقت الشحن تكالٌف على إٌجابا ٌؤثر ان ٌمكن الجغرافً القرب

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 بشدة موافق غٌر 

 10,3 7,7 7,7 3 موافق غٌر

 20,5 10,3 10,3 4 متوسطة بدرجة موافق

 66,7 46,2 46,2 18 موافق

 100,0 33,3 33,3 13 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 المحلً الاقتصاد تعزٌز فً ٌساهم ان ٌمكن المحلٌٌن الصناعٌة المناولة خدمات مقدمً مع العمل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 بشدة موافق غٌر 

 17,9 15,4 15,4 6 موافق غٌر

 20,5 2,6 2,6 1 متوسطة بدرجة موافق

 66,7 46,2 46,2 18 موافق

 100,0 33,3 33,3 13 بشدة موافق

Total 39 100,0 100,0  

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites Variables éliminées Méthode 

1المحور 1
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante : 2المحور 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,976
a
 ,953 ,952 ,23523 

a. Prédicteurs : (Constante), 1المحور 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 41,639 1 41,639 752,505 ,000
b
 

Résidu 2,047 37 ,055   

Total 43,687 38    

a. Variable dépendante : 2المحور 

b. Prédicteurs : (Constante), 1المحور 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,033 ,147  ,225 ,824 

 000, 27,432 976, 036, 982, 1المحور

a. Variable dépendante : 2المحور 

 
 

Corrélations 

Corrélations 

 2المحور 1المحور 

Corrélation de Pearson 1 ,976 1المحور
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

Somme des carrés et produits 

croisés 

43,191 42,408 

Covariance : 1,137 1,116 

N 39 39 

Corrélation de Pearson ,976 2المحور
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

Somme des carrés et produits 

croisés 

42,408 43,687 

Covariance : 1,116 1,150 

N 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 2المحور 1المحور 

Corrélation de Pearson 1 ,976 1المحور
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 39 39 

Corrélation de Pearson ,976 2المحور
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 


