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 وعرفان شكر
 

                       الحمد لله السميع العميـ ذي العزة والفضؿ العظيـ والصلاة والسلاـ عمى المصطفى اليادي 

    ""ولئف شكرتـ لأزيدنكـبو أجمعيف وبعد ، مصداقا لقولو تعالى الكريـ وعمى آلو وصح

 العمي القدير الذي أنار لي درب العمـ والمعرفة وأعانني عمى إتماـ ىذا العمؿ .  "أشكر الله

     كما أتقدـ بالشكر والعرفاف للأستاذة موزاوي عائشة لإشرافيا عمى ىذه المذكرة مف خلاؿ 

 ياتيا.إرشاداتيا القيمة وتوجي

      ات طالب نبيؿ ،حيث ساعدني متناف الى زوجي وسندي الدكتور فرحكما أتقدـ بالشكر والا

 عمى إنجاز ىذا العمؿ بتعاونو وتشجيعو لي .

 .بقبوؿ مناقشة ىذه المذكرة  اتفضمو والشكر أيضا الى المناقشيف الذيف 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 إىداء

 
 

لى أىدي ىذا العمل المتواضع لمن كان سببا في وج ودي أمي وأبي رحميا الله وا 
سندي ومن شجعني عمى إكمال دراستي زوجي الغالي وعائمتو الكريمة وعمى 

 رأسيم الوالدة حفظيا الله 

 إخوتي وأخواتي وأولادىم ىكما لا أنس

 ولكل من أعطاني يد العون من قريب ومن بعيد وساعدني في إنجاز ىذه المذكرة

 

 

 

 

 



 

 

 :صملخ
ى إبراز دور الشراكات الأجنبية بمختلف صورها في تطوير  تهدف هذه المذكرة ال 

وتنمية الإقتصاد الطاقوي في الجزائر والتي تتبنى برامج لتحول الطاقوي الذي يستند الى  
حديثة تكون في إطار شراكات مدروسة ودقيقة تساعد في تطوير    تكنولوجيةإستحداث  

راكات الأجنبية ،حيث تعد مخططا استراتيجيا  الاقتصاد الوطني والتنمية المستدامة بعد لجوئها للش
وفعالا للحصول على التمويل والتكنولوجيا المتطورة في ميدان الطاقة المتجددة ورفع القدرات  

ما  هذا  الاستكشافية والانتاجية والتصديرية وتخفيض استراد المواد المشتقة من البترول والغاز  
 في دراستنا في شركة سونطراك كنموذج.   سنجده

 
التنمية المستدامة  الاقتصاد الطاقوي ،الكلمات المفتاحية: الشراكات الاجنبية ،

 ،الطاق ات المتجددة
 

Abstract 

This memorandum aims to highlight the role of foreign partnerships in their 

various forms in developing and developing the energy economy in Algeria, 

which adopts programs for energy transformation that are based on the 

development of modern technology within the framework of thoughtful and 

precise partnerships that help in developing the national economy and 

sustainable development after resorting to foreign partnerships, as it is 

considered a strategic plan. It is effective to obtain financing and advanced 

technology in the field of renewable energy, raise exploration, production and 

export capabilities, and reduce the import of derived materials.    

Of oil and gas, this is what we will find in our study of the Sonatrach company 

as a model. 

 

Keywords: foreign partnerships, energy economy, sustainable 
development, renewable energies 



 

 

 

 فيرس المحتويات 



 فيرس المحتويات
 

 

 فيرس المحتويات
 الصفحة الموضوع

 شكر وعرفان
 الإىداء

 الممخص
توياتفيرس المح  

 قائمة الأشكال والجداول والملاحق
ط-أ مقدمة عامة  

 القسم النظري
 الفصل الأول :  الشراكات الأجنبية أساسيات و مفاىيم

 11 لفصال تمييد
23-12 المبحث الأوؿ: أساسيات عف الشراكات الأجنبية  

18-12 المطمب الأوؿ: مفيوـ الشراكات الأجنبية   
23-18 اكات الأجنبيةالمطمب الثاني: أنواع الشر    

32-23 المبحث الثاني: الشراكة الأجنبية وعلاقتيا بالتنمية المستدامة  
28-23 المطمب الأوؿ: التنمية المستدامة تعريفيا و خصائصيا   
30-28 المطمب الثاني: الشراكات الدولية مف أجؿ التنمية المستدامة   
32-30 2015بعد المطمب الثالث: الشراكة وتمويؿ أجندة التنمية ما    

44-32 المبحث الثالث: الشراكات الأجنبية في الجزائر  
35-32 المطمب الأوؿ: أساسيات حوؿ الشراكة الأجنبية في الجزائر   
44-35 المطمب الثاني: تنظيـ الشراكات الأجنبية في الجزائر   

 45 فصلال لاصةخ



 فيرس المحتويات
 

 

 د الطاقوي لمجزائرالفصل الثاني:  أىمية الشراكات الاجنبية في تنمية الاقتصا
 47 فصلال تمييد

61-48 المبحث الأوؿ: تحميؿ الوضعية الطاقوية في الجزائر  
 48 المطمب الأوؿ: الإمكانيات التقميدية والقدرات الإنتاجية لقطاع الطاقة 
53-49 المطمب الثاني : قطاع النفط في الجزائر   
59-53 المطمب الثالث: قطاع الغاز الطبيعي   
61-59 رابع: قطاع الغاز الصخريالمطمب ال   

67-61 المبحث الثاني: الشراكات الدولية لتنمية الطاقات المتجددة  
63-61 المطمب الأوؿ: الشراكات الدولية والتنمية الدولية في مجاؿ الطاقة   
64-63 المطمب الثاني: أىمية الشراكات الأجنبية في مشاريع الطاقات المتجددة   
ادرات لمشراكات الإقميمية والدولية لمشراكات في المطمب الثالث: المب 

 الطاقات المتجددة
64-67  

المبحث الثالث: واقع الطاقات المتجددة في الجزائر ودور الشراكات الأجنبية 
 في تحقيؽ التعاوف والتنمية

67-74  

70-67 المطمب الأوؿ: واقع الطاقات المتجددة في الجزائر ودورىا في التنمية   
73-70 اني: مشاريع تطوير الطاقات المتجددة والإجراءات التحفيزيةالمطمب الث   
فصلال خلاصة  74 

 الفصل الثالث: واقع الشراكات الأجنبية وانعكاساتيا عمى الاقتصاد الطاقوي في شركة سوناطراك
 76 الفصل تمييد

86-77 المبحث الأوؿ: عرض وتقديـ شركة سوناطراؾ  
79-77 ناطراؾ، نشأتيا وأىدافيا المطمب الأوؿ: تعريؼ شركة سو    
86-79 المطمب الثاني: الييكؿ التنظيمي لشركة سوناطراؾ   



 فيرس المحتويات
 

 

 

 

 

 

95-86 المبحث الثاني: دور الشراكة الأجنبية في تنمية مشاريع الطاقة في الجزائر.   
 86 المطمب الأوؿ : أسباب لجوء الجزائر إلى الشراكات الأجنبية: 
89-86 ة الإسبانيةالمطمب الثاني: الشراكة الجزائري   
90-89 المطمب الثالث: الشراكة الجزائرية اليابانية   
92-91 المطمب الرابع: الشراكة الجزائرية الألمانية   
المطمب الخامس: الإنجازات الفعمية والممموسة لمبرنامج الوطني لتنمية  

 لمطاقات
92-95  

ـ الشراكات المبحث الثالث: تثميف قدرات سونطراؾ في مجاؿ المحروقات ودع
 فييا

96-124  

98-96 جؿ البحث و الاستكشػػػػػػػػػػػػػػػػػاؼ أالمطمب الأوؿ: تكثيؼ الجيود مف    
101-98 المطمب الثاني: الشراكة مف أجؿ توسيع السوؽ الغازية   
115-101 المطمب الثالث: الشراكات الاجنبية و مؤشراتيا لدى شركة سونطراؾ   
قبمية لمشراكات الأجنبية لدى شركة المطمب الرابع :الأفاؽ المست 

 سونطراؾ
115-124  

 131-126 خاتمة 
 قائمة المصادر والمراجع

 قائمة الملاحق



 فيرس المحتويات
 

 

  قائمة الجداول:

 الصفحة المحتوى الرقم
 17 مزايا الشراكات الأجنبية (10) رقمالجدول 
نتاج واستيلاؾ الغاز الطبيعي في الف (02) رقمالجدول  ترة يوضح احتياطي وا 

(2008 - 2020) 
55 

 60 يوضح ترتيب الدوؿ مف حيث احتياطي الغاز الصخري (03) رقمالجدول 
 106 عدد الشركاء و تنوع جنسياتيـ (04) رقمالجدول 
 107 2020-2019حجـ الواردات المسجمة لسنة  (05) رقمالجدول 
لشراكة اجمالي الانتاج بالجيد الخاص لشركة سوناطراؾ و با (06) رقمالجدول 

(2020- 2021) 
109 

توزيع الاستثمارات في الاستكشاؼ بالجيد الذاتي و الشراكة لشركة  (07) رقمالجدول 
 (2021-2020سوناطراؾ )

110 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فيرس المحتويات
 

 

  قائمة الأشكال:

 الصفحة المحتوى الرقم
 49 يوضح تطور احتياطيات النفط في الجزائر (10) رقمالشكل 
 51 (2020 - 2009ج النفط في الجزائر )يوضح إنتا (02) رقمالشكل 
 53 (2020 - 2009النفط في الجزائر )توزيع اكتشافات  (03) رقمالشكل 
 55 (2019-1990يوضح احتياطيات الغاز الطبيعي في الجزائر ) (04) رقمالشكل 
 57 يوضح انتاج الغاز الطبيعي في الجزائر (05) رقمالشكل 
 58 الغاز الطبيعي في الجزائريوضح استيلاؾ  (06) رقمالشكل 
 80 الييكؿ التنظيمي لشركة سوناطراؾ (07) رقمالشكل 
في الجزائر ريخالصأحواض النفط و الغاز  (08) رقمالشكل   97 
 104 2021-2020-2019حجـ الانتاج لمسنوات  (09) رقمالشكل 
         انتاج البتروؿ بالجيد الخاص لسوناطراؾ و بالمشاركة (10) رقمالشكل 

(2019—2021-2020) 
104 

 108 2021-2020-2019تصدير النفط لسنة  (11) رقمالشكل 
                          لسنة نخفاظوإلواردات الوقود و  سترادلإاحجـ  (12) رقمالشكل 

 (2019-2020-2021) 
112 

 114 2023-2022- 2021تطور كمية الغاز المحروقة خلاؿ سنة (12) رقمالشكل 
 115 2021( لسنة 2)ألاؼ ـيوضح معالجة المخمفات السائمة  (:13الشكل رقم )
 

 

 

 

 



 فيرس المحتويات
 

 

  قائمة الملاحق:

 الصفحة المحتوى الرقـ
  نموذج لمحطات الطاقة الشمسية الفولتوضوئية (10) رقـالممحؽ 

  نموذج لتطبيقات الطاقة الشمسية الضوئية في المنازؿ والشوارع (02) رقـالممحؽ 

 مياه والمكونات الأساسيةالتطبيقات المتداولة لمتسخيف الشمسي لم (03) رقـالممحؽ 
  لمختمؼ النظـ المستخدمة

  نموذج لعمؿ السخاف الشمسي (04) رقـالممحؽ 

  نموذج لمحطات الطاقة الشمسية الحرارية المركزة (05) رقـالممحؽ 

  محطة طاقة الرياح بأدرار (06) رقـالممحؽ 

  الربط الكيربائي مع الدوؿ المجاورة (07) رقـالممحؽ 

  أوؿ توربينة رياح في الجزائر (08) رقـالممحؽ 

  SPP1موقع محطة الطاقة الشمسية الأولى  (09) رقـالممحؽ 

  SPP1الخصائص التقنية لمحطة الطاقة الشمسية  (10) رقـالممحؽ 

مساىمات شركة سوناطراؾ في رؤوس أمواؿ الشركات الطاقوية مف  (11) رقـالممحؽ 
 الشراكات الاجنبية

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 مقدمة عامة
 



 عامة: مقدمة
 

 ~ أ  ~

 

 :دمةمق
 العقود في وتنميتو الاقتصادي النشاط ساحة عمى برزت اقتصادية ظاىرة ىي الاجنبية الشراكة اف
 الباحثيف إلييا وجمبت لفتت لقد الحديثة، الاقتصادية العولمة ومظاىر مقومات مف تعتبر حيث ،الأخيرة
 . إىتماميـ ونالت سواء عمى والاقتصادييف والساسة

 بصناعة الثانية والمجموعة وأبعادىا الظاىرة تمؾ وبناء وتحميؿ بدراسة ولىالأ المجموعة فانشغمت
 لا النامية البمداف أغمبية إف منيا، والاستفادة الشراكات مف النوع ىذا لجذب الاقتصادية والرؤى الخطط
نما إيجابية بنظرة الأجنبية الشراكات لىإ تنظر  ضفال سوء عمييا يغمب سمبية بنظرة الييا تنظر كانت وا 

 عالـ في القائمة الجنسيات المتعددة الشركات ومشاركة بتدخؿ الداخمية الوطنية لسيادة وانتقاصا والخوؼ
 محور فأصبح ،الإنمائية وحتى والاجتماعية والسياسية الاقتصادية الانظمة كؿ ومحركة الطاقة

 وتستغؿ الثمانينات عقد بداية في فشيئا شيئا النامية الدوؿ عميو وتنفتح يتبمور الاقتصادية الشراكات
 رائعة مخزونات تمتمؾ الدوؿ ىاتو بأف الطاقة قطاع في استثمارية شراكات عبر ليا الممنوحة الفرص
 وتكنولوجيات وأموالا جيودا يتطمب مما السطحية، وحتى والجوفية باطنية متنوعة طاقوية مواد مف وكبيرة
 وزيادة ميمة أجنبية شراكات عبر الدولية الاسواؽ في بيعيا ثمة ومف وتحويميا واستغلاليا لإنتاجيا حديثة
 بيف مف كانت الجزائر إف لمجتمعاتيا، الاقتصادية التنمية لخدمة إراداتيا لترتفع الصعبة العممة مف موارىا
 الاقتصادية وعلاقاتيا الطاقوية مقوماتيا عمى اعتمادا الاجنبية لشراكة نماذجا بناء الى السباقة البمداف
 ليكوف ىذا يومنا الى السائد الإقتصادي وانفتاحيا (OPEC) الأوبيؾ منظمة في فعالا عضوا وكونيا
 النامية البمداف تعامؿ ويتغير كميا، والقناعات المواقؼ وتغير الدوؿ، بيف العلاقات لتعزيز إضافيا عاملا
 محفزات مف يرافقيا وما التعاملات ىذه جذب عمى التنافس اشتد حيث جذريا تغيرا الأجنبية الشراكات مع
 الطاقة قطاع نشاطات مختمؼ في باستثماراتيا والقادمة المتقدمة لمبمداف تقنية ذروة ومف المستضيؼ لمبمد

 . الأجنية الإسثمارات لتعزيز
 لمنشاطات الأجنبية الشراكات لإستقطاب الشروط أفضؿ بمنح تتسابؽ ولازالت الجزائر قامت

 ونشاطيا صادراتيا في الجزائر عمييا ترتكز التي سوناطراؾ نيةالوط الشركة رأسيا وعمى الطاقوية
 تنوع و كثرة عبر الجديدة والقديمة الأساسية الأعمدة كأحد ىو الطاقة قطاع أف معموـ كما وىو الاقتصادي
 بالفوائد تعود التي المتجددة لطاقة الجديدة المصادر الى منيا والتقميدية وغاز بتروؿ مف مصادرىا
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 سيرورةو  المالية الإيرادات مف ودائمة منتظمة مداخيؿ بيا تضمف التي والاستدامة والبيئية ةالاقتصادي
 الاستراتيجية. والقطاعات والمؤسسات الدولة

 الاتي: التساؤؿ طرح إلى يأخذنا أنفا ذكرناه ما اف
 الدراسة: إشكالية .1

 سوناطراك؟ شركة في واقعيا وما لمجزائر؟ الطاقوي الاقتصاد تنمية في الأجنبية الشراكات دور ما
 الأتية: الفرعية الأسئمة الى الإشكالية ىده عنو وتتفرع

 لمجزائر؟ الطاقوي الاقتصاد في ودورىا أىميتيا وما الأجنبية بالشراكات يقصد ما 
 لمجزائر؟ الطاقوي الاقتصاد تنميةل الاجنبية الشركات الى الجزائر لجوء أىمية ما 
 وما سوناطراؾ شركة في الجزائر في الطاقوي الاقتصاد وتنمية الأجنبية كاتالشرا أىمية برزت أيف 

 مؤشراتو؟
 الدراسة فرضيات .2

 التالية: الفرضيات وضع حاولنا المطروحة لمتساؤلات أولية كإجابة
 مف والاستفادة الثنائية المنفعة تحقيؽ الى ييدؼ الأجنبية لمشراكات الجزائر اختيار اف :الأولى الفرضية

 الشركات في المتمثمة الأجنبية الدوؿ مف العممية الكفاءات والخبرات التكنولوجيا وانتقاؿ المرافقة اتعممي
 المشتركة. المشاريع مف تنتج قد التي والمخاطر التكاليؼ مف وتخفض الاجنبية
 وليا جزائرال في الطاقوية الموارد استغلاؿ في يبرز لمجزائر الطاقوي الاقتصاد تنمية اف الثانية: الفرضية

 الجزائر خلالو مف تسعى الطاقات توظيؼ نحو فالإتجاه المتجددة، الطاقة بمصادر بالإستعانة كبيرا دورا
 دوليا ومتنوعة ميمة شراكات تحقيؽ عبر مصادره وتنوع بإقتصادىا لمنيوض المستدامة التنمية تحقيؽ إلى

 في وزراعي صناعي إنتاج كؿ ومحور ةلمطاق والأساسي الأوؿ المصدر النفط يعتبر الثالثة: الفرضية
 مف مصدر أىـ يعد لـ فيو اليومية، الحياة عناصر مف حيويا عنصرا أصبح وقد المعاصر، العالـ

 جعمو الذي الأمر العالـ في مختمفة صناعية سمع لاستخراج مصدرا أصبح بؿ فحسب، الطاقة مصادر
 دائما تسعى ما وذلؾ اقتصاداتيا في حتمياي التي لممكانة نظرا الدوؿ مختمؼ مف كبير بإىتماـ يحظى
 وخارجو الوطف داخؿ في فاقوأ يتجمى وعمميا مميما كنموذجا سوناطراؾ مجمع الوطنية الشركة لتحقيقو
 . (2024-2019) السنوات خلاؿ الأجنبية الشراكات عبر
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  البحث أىمية .3
 تعتبر حيث داخميا التنمية ممياتع في وأىميتيا الأجنبية الشراكات دور معرفة البحث أىمية تكمف

 عبر الجزائرية الدولة وتؤكده نلاحظو ما الدوؿ مف العديد اقتصاديات لدفع والدعامات الركائز كأحد
 سوناطراؾ مجمع رأسو وعمى حيويا قطاعا يعتبر حيث الطاقوي القطاع في المختمفة التنموية مخططاتيا

 الفجوات مف والتقميؿ الحديثة والتقنيات الخبرة لكسب متنوعةوال المختمفة نشاطاتيا عبر المحققة والنتائج
 المتجددة وكذا الطاقوية الموارد مف ىائمة قدرات مف تمتمكو لما المتقدمة الدوؿ مع والتقنية الاقتصادية
 الطاقوي. جانبيا في الحديثة التكنولوجيات جمب في لممساىمة الأجنبية لمشراكات فرصا يشكؿ واستخداميا

 الموضوع: اختيار أسباب .4

 متمسكة تجعمني التي والدوافع الأسباب مف مجموعة لو المواضيع ىذا مثؿ دراسة في الخوض
 يمي: فيما حصرىا يمكف فيو بالبحث

 الشراكات عبر زمنةالأ عبر وتنميتو الطاقوي الاقتصاد عمى ساساأ ترتكز الاقتصادية التقمبات اف 
 وجوىريا. أساسيا شرطا بات الأجنبية

 في بميغا أثرا ترؾ 19 كوفيد كورونا بجائحة رور الجزائرم وخاصة قدـال مفو  الساعة وضوعم ىو 
 لممحروقات المصدرة الدوؿ اقتصاديات

 بتنوع الطاقوية الموارد وتوفير الأزمات حمحمة في جنبيةالأ كاتاالشر  طريؽ عف ستعجاليةالإ الحموؿ 
 مصادرىا.

 وتعميميا. عمييا الاطلاع وجب وعممية معرفية وثروة غاية الشراكات مصادر في التنويع عف البحث 
 الدراسة: أىداف .5

 إلى تيدؼ الأخيرة ىاتو فاف معينة، أىداؼ لىإ الوصوؿ موضوع أي دراسة أسباب مف كاف ذاإ
 مايمي:
 في ودورىا وأنواعيا مستوياتيا دراسة عبر جنبيةالأ الشراكات بخصوص الدولية تجاربال مف الاستفادة 

 الشركات. نشاط عمى الإضافية ةالقيم تحقيؽ
 المستدامة التنمية تحقيؽ في مساىمتيا ومدى الجزائر في الطاقوية الإمكانات واقع عمى الوقوؼ 
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 التنمية وتحديات الحالي الطاقوي الوضع وتقييـ الدولة لدى المتاحة الطاقوية الخيارات ومعرفة فيـ 
 المستدامة.

 أنشطتو واختلاؼ وتنوعو الطاقوي الاقتصاد تنمية مجاؿ في الأجنبية الشراكات تجربة تقييـ. 
 سترادلإوا نتاجالإ في ودولية وطنية مؤشرات عبر ةالناجح الأجنبية لمشراكات المستقبمي البعد معرفة 

 سوناطراؾ" شركة" ؿ والتصدير
  بما 2030 المستقبمية الأفاؽ واستكشاؼ لمجزائر الطاقوية الوضعية تواجييا التي التحديات ىـأ معرفة 

 سوناطراؾ. بشركة المتعمقة المؤشرات عمى والتركيز المستدامة التنمية يخدـ
 المتبع المنيج .6

 مني رغبتا الوصفي المنيج عمى الاعتماد تـ البحث فرضيات ومناقشة المذكرة شكاليةإ عمى للإجابة
 في بيةجنالأ الشراكات مجاؿ في سوناطراؾ كةشر  وبالخصوص الجزائر تشيده الذي الواقع وصؼ في

 تجارب تحميؿ أسموب عمى الاعتماد تـ كما مشاريعيا، لتنمية استخداميا مراحؿ وكذا نشاطاتيا مختمؼ
 أمثمة ولنا مباشرة غير وأ مباشرة سوناطراؾ شركة بنشاط المرتبطة الجزائرية الصحراء في المتجددة الطاقة
 وأمريكية. وأسيوية أوروبية أجنبية شركات والثالث الثاني الفصؿ في ذلؾ عمى

بمجموعة مف الأدوات متمثمة في مختمؼ التقارير والمنشورات والكتب الصادرة مف  ستوناإكما 
 والطاقات المتجددة. الأجنبيةحوؿ الشركات  والأجنبيةطرؼ الشركات الجزائرية 

 السابقة الدراسات .7
 وضبط روسة،المد الإشكالية وتحديد وتعزيز دعـ ىو السابقة الدراسات مف الأساسي اليدؼ اف

 مناقشة في الأسبقية ليـ كانت الذيف الباحثيف قبؿ مف إلييا المتوصؿ و المرجوة والنتائج التحميؿ أدوات
 يكوف بعمؿ لمرقي التدبير حسف مف تزيد فيي والتحميؿ لمدراسة طرحت التي الإشكالية مواضيع ومعالجة

 نوعيتو: وكذا المطموب المستوى في

 تطوير و تمويؿ في الأجنبية الجزائرية الشراكة دور :بػػ المعنونة طؿ،بري ىاجر :الأولى الدراسة ( أ
 متطمبات ضمف مقدمة مذكرة الاسبانية، الجزائرية الشراكة حالة دراسة الجزائر، في المتجددة الطاقات

 بسكرة، خيضر، محمد جامعة التسيير، وعموـ الاقتصادية العموـ كمية ،(LMD)دكتورة شيادة نيؿ
2015-2016. 
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 :أىميا النتائج مف مجموعة إلى الباحثة تتوصم لقدو 
 والتكتؿ كالتحالفات الشركات؛ تشيدىا التي المعاصرة للأحداث إستراتيجيا خيارا الأجنبية الشراكة تعد -

 دوؿ مع الشراكة لاتفاقية إبرامو عف يصرح ونجده إلا اليوـ اقتصاد يوجد لا إذ إجمالا، العولمة وظاىرة
 .أجنبية

 لمعالجة المستعممة الأخرى الأساليب كفاءة ضعؼ بفعؿ أكثر الأجنبية الشراكة ضعو  تعزز لقد -
 القوؿ يمكف Sonatrach لشركة المالية المؤشرات مختمؼ إلى فبالنظر الجزائر، في الخارجية المديونية

 الجزائر في المحروقات قطاع تمويؿ في إيجابي دور الأجنبية لمشراكة أف

 تبنييا خلاؿ مف المتجددة لمطاقات العالمي السوؽ في رئيسيا دورا بتمع أف إلى الجزائر تسعى -
 والطاقة الرياح طاقة إدماج إلى خلالو مف تيدؼ المتجددة، الطاقات لتطوير طموحة وطنية لإستراتيجية
  2030سنة بحموؿ الكيرباء إنتاج نسبة إجمالي مف 40% بنسبة الشمسية

 استثمارات غياب ظؿ في لاسيما المتجددة الطاقات متطمبات تمبية عف عاجزة التمويؿ قنوات تزاؿ لا -
 .الاستثمار أخطار تقويـ مقاييس اختلاؼ إلى نظرا الخاص القطاع

 بػػ: المعنونة جعفر، حمزة :الثانية الدراسة ( ب

 مقدمة مذكرة الجزائر، في المستدامة التنمية لتحقيؽ المتجددة الطاقة مشاريع وتنمية تمويؿ آليات
 عباس، فرحات جامعة التسيير، وعموـ الاقتصادية العموـ كمية عموـ، دكتورة شيادة نيؿ متطمبات ضمف

  أىميا: النتائج مف مجموعة إلى الباحث توصؿ ولقد .2018 – 2017سطيؼ،
 والنشاطات البرامج مف عدد الجزائر اتخذتيا التي الطاقوية لمسياسة الكبرى الاتجاىات مف انبثؽ 

 يعتبر حيث تكمفة، وبأقؿ عقلانية بصورة واستغلاليا الوطني للاقتصاد اللازمة الطاقة توفير إلى ترمي
 والاجتماعي، الاقتصادي لمتطور أساسيا عنصرا الطاقة في التحكـ وبرنامج الطاقوية النجاعة برنامج

 الوطنية. الطاقة مصادر عمى المحافظة وكذا البيئة عمى والمحافظة

 في المتجددة الطاقة استخداـ نشر لبدء المفضؿ الخيار ىي العامة المناقصات طرح آلية إف 
 الأسعار أفضؿ استكشاؼ عمى القدرة مع أكبر بشكؿ الجودة في لمتحكـ الفرصة تتيح لأنيا الجزائر،
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 مشاريع في الشراكة إلى الأجنبية الشركات دعوة إلى المجوء عند خاصة المشاريع، لإنجاز المناسبة
 الرمؿ. حاسي محطة مشروع في الجزائر بو قامت ما SPP 1 وىذا المتجددة، الطاقة

 بموجب الدفع وضماف المتجددة الطاقة مشاريع لمستثمري المالي الضماف لتوفير سياسة توجد لا 
 خاصة ضريبية مزايا أو الجمركية الرسوـ مف إعفاء يوجد لا أنو إلى إضافة الطاقة، شراء اتفاقية

 المتجددة. الطاقة بمشاريع

 لعدـ راجع وىذا المتجددة، الطاقة لمشاريع اللازـ التمويؿ توفير عف عاجزة الوطنية نوؾالب تزاؿ لا 
 ىذه ونشر لاستخداـ والبيئية الاقتصادية الأىمية ومدى المتجددة الطاقة أنظمة عف الكاممة المعرفة

 الخاص. القطاع مشاركة عمى أثر ما وىو المشاريع،

  :بػػػػػػػػ نةالمعنو  حلاـ، زواوية :الثالثة الدراسة ( ت
- المغاربية الدوؿ في المستدامة الاقتصادية التنمية تحقيؽ في المتجددة الطاقات اقتصاديات ورد
 كمية ماجيستير، شيادة نيؿ متطمبات ضمف مقدمة مذكرة وتونس، المغرب و الجزائر بيف مقارنة دراسة
 الباحث توصؿ لقد و ،2013 -2012 سطيؼ، عباس فرحات جامعة التسيير وعموـ الاقتصادية العموـ
 :أىميا النتائج مف مجموعة الى
 في التنموية مشاريعيا وتساىـ المستدامة التنمية أبعاد ترجمة في ىاما دورا المتجددة الطاقات تمعب -

 للأجياؿ البيئي الموروث عمى والحفاظ الاجتماعية الأوضاع وتحسيف الاقتصادية المكاسب تحقيؽ
 .القادمة

 القطاعات كفاءة مف الرفع في تساىـ أف المتجددة الطاقات اقتصاديات تبني اتاستراتيجي شأف مف -
 مستقبلا الطاقوي الإمداد مجانية تعزيز خلاؿ مف المغاربية الدوؿ في والخدمية والزراعية الصناعية
 .2030 إلى 2025 سنوات آفاؽ في بالطاقة المتعمقة التكاليؼ وانخفاض

 (نضوبو )بعد الأحفوري الوقود محؿ لتحؿ المرشحة (الآف لحد) وحيدةال الطاقة ىي الشمسية الطاقة إف -
 إلى الشمس أشعة تحوؿ التي الفولتوضوئية الألواح بنجاح يتنبأو  المغاربية، بالدوؿ الكيرباء إنتاج في

 .كيرباء
 بالدوؿ المتجددة الطاقات لاقتصاديات التحوؿ مسار لدعـ الأنجع الآلية الأجنبي الاستثمار يعتبر -
 في والمساىمة الإنتاجية تحسيف خلاؿ مف المباشر، غير أو المباشر ولوجو إطار في سواء لمغاربيةا
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 ونقؿ المضيفة لمدوؿ والخبرات الميارات ونقؿ المتاحة لمموارد الأمثؿ والتخصيص الأسعار خفض
 .المحمية المؤسسات إلى رالتصدي مجاؿ في التنافسية القدرة وتعزيز الحديثة التكنولوجيات

 الدراسة: حدود .7

 دراسة في وبالأخص بالجزائر موضوعية ال الناحية مف محدودة الدراسة ىذه اف وضوعيةالحدود الم
  .سوناطراؾ لشركة الأجنبية الشراكات

و مكاف اجراء فيو أو عبر  المذكرة عنوافمف  مبيف ىو كما كانيام الدراسة مجاؿ يتحدد :كانيةالم الحدود
بيف  المديرية المركزية  المديرية العامةع المؤطر و اطارات الشركة الخاصة بتقنية التواصؿ الرقمي م

 (.2024-2019الفترة )

 تشكيمة سرد تـ ولكف تحديده حرية لنا تتيح كي الزماني الإطار العنواف في أخصص لـ :الزمانية الحدود
 2024و 2020 ةالفتر  بيف خاصة سوناطراؾ ولشركة عامة لمجزائر الأجنبية الشركات عف معرفية

 الطاقوي. الاقتصاد وتنمية الطاقة لقطاع المستقبمية الشراكات عمى والوقوؼ

 صعوبات الدراسة .8

زماف ومكاف الدراسة التي تمس القطاعات الحساسة في اقتصاد الجزائر والمرحمة التي عاشت  إف
وجمة التي واجيتيا  فانو يمكف القوؿ باف صعوبات كثيرة « COVID 19 » 19فييا الجزائر أثناء كوفيد 

في ىذه الدراسة تمثمت أساسا، في نذرة وشح المعطيات حوؿ نشاطات الشركة "سوناطراؾ" المتعمقة 
وعلاقاتيا بالمشاريع لخصوصية الموضوع مف جية ومف جية أخرى لمكانة ىذا  الأجنبيةبالشراكات 

كة "سوناطراؾ" ما يكتسي مف عبر جؿ نشطات الشر  الإستراتيجيةالموضوع لدى ىرـ السمطة و تطبيقاتو 
والتخطيط والاقتصاد بالمديرية العامة لشركة  للإستراتيجيةمكانة وأىمية بالغة لدى المديرية المركزية 

كذلؾ نقص المراجع بكؿ المغات والتي تطرقت لدراسة الشراكات الأجنبية والدور الذي تمعبو في  سوناطراؾ
 تنمية الاقتصاد الطاقوي .

 الدراسة خطة .9

 التحديات أىـ ورصد لمجزائر الطاقوي الاقتصاد تنمية في الأجنبية الشراكات دور موضوع اسةدر 
  الجزائر في المستدامة التنمية ومقتضيات لمجزائر الطاقوية البيئة في الحاصمة والتحولات
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  :البحث تقسيم 

 التالية: الخطة وضعنا البحث أىداؼ وتحقيؽ المطروحة، الاشكالية لمعاجمة
 المبحث في فيو تطرقنا حيث ومفاىيـ أساسيات الأجنبية الشراكات :ب المعنون الأول الفصل .1.9
 الشراكات وأنواع الأوؿ المطمب عبر الأجنبية الشراكات ومفيوـ الأجنبية الشراكات عف لأساسيات الأوؿ

 بالتنمية وعلاقاتيا الأجنبية الشراكات لىإ الثاني المبحث في تطرقنا ثـ الثاني المطمب في الاجنبية
 الثاني المطمب في أما المستدامة التنمية عف مختصرا تعريفا الأوؿ في جاء مطالب ثلاث عبر المستدامة

 الجزائر في الأجنبية الشراكات عمى أكدنا وأخير 2015 بعد ما التنمية أجندة وتمويؿ الشراكة عمى أكدنا
 عف والثاني الجزائر في الأجنبية لشراكةا حوؿ أساسيات الأوؿ اثنيف مطمبيف خلاؿ مف الثالث المبحث في

 الجزائر. في الأجنبية لمشراكات التنظيـ
 ثـ موجزة مقدمة في الجزائر في الطاقوي الاقتصاد في الشراكات أىمية :المعنون الثاني الفصل .2.9

 نتاجيةالإ والقدرات الإمكانيات إلى تطرقنا الجزائر في الطاقوية الوضعية تحميؿ فيو جاء الاوؿ المبحث
 الغاز قطاع يميو ثـ الجزائر في النفط قطاع بالترتيب الثلاثة المطالب والى الأوؿ بمطمبو الطاقة لقطاع

 حوؿ الثاني المبحث عبر إلييا عرجنا المستدامة التنمية لإبراز ثـ الصخري الغاز قطاع ثـ الطبيعي
 الدولية الشراكات الترتيب: عمى ثلاثة مطالب في الجزائر في المتجددة الطاقات لتنمية الدولية الشراكات
 المبادرات – المتجددة الطاقات مشاريع في الأجنبية الشراكات أىمية – الطاقة مجاؿ في الدولية والتنمية

 واقع الى التطرؽ تـ الثالث المبحث عبر أخيرا و المتجددة. الطاقات في  الدولية و الإقميمية لمشراكات
 الواقع ىذا تعميؿ تـ والتنمية الشراكات تحقيؽ في الأجنبية الشراكات ودور الجزائر في المتجددة الطاقات
 الثاني المطمب في ثـ التنمية في وجورىا الجزائر في المتجددة الطاقات واقع عف تكمـ وؿالأ بمطمبيف
 التحفيزية. والإجراءات المتجددة الطاقات لتطوير المشاريع عف خصص

 شركة في الطاقوي الاقتصاد عمى انعكاساتياو  الأجنبية الشراكات واقع :المعنون الثالث الفصل.3.9
 شركة تعريؼ الثلاثة: بمطالبو سوناطراؾ لشركة وتقديما عرضا كاف الأوؿ المبحث عبر سوناطراؾ
 ىيكمة عف فيو جاء الثالث والمطمب سوناطراؾ لشركة التنظيمي الييكؿ – وأىدافيا نشأتيا سوناطراؾ،

 المطمب عبر الطاقة مشاريع ميةتن في الأجنبية الشراكات دور الثاني المبحث وناعن ثـ سوناطراؾ شركة
 في والشركاء أنواعيا و مصادرىا باختلاؼ الأجنبية الشراكات لىإ الجزائر لجوء أسباب عف تكممنا وؿالأ
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 الرابع لمطمبوا اليابانية الجزائرية الشراكة الثالث والمطمب الاسبانية الجزائرية الشراكة الثاني المطمب
 مجاؿ في سوناطراؾ قدرات تثميف ىو والأخير الثالث المبحث إلى وصولا ،الألمانية الجزائرية الشراكة

 ثـ الأوؿ المطمب في والاستكشاؼ البحث مجاؿ في الجيود بتكثيؼ فييا الشراكات تجسيدو  المحروقات
 والأفاؽ سوناطراؾ شركة لدى ؤشراتياوم الأجنبية الشراكات الى الثاني المطمب في الغازية السوؽ توسيع

 سوناطراؾ. شركة لدى جنبيةالأ لمشراكات المستقبمية

  .والتوصيات النتائج مختمؼ تضمنت التي الخاتمة إلى خمصنا الأخير وفي
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 فصلال تمييد

 نىتب التي التعاوف فكرة وىي ألا الدولي المجتمع في متأصمة فكرة مف الأجنبية اتالشراك تنبع
 برزت والتطور لمتنمية كآلية الأجنبية الشراكات أف إلا الدوؿ، بيف والمتبادلة المشتركة المصالح مبدأ عمى
 الانتشار ىو الانتباه يمفت وما الدولية المواثيؽ عمييا نصت حيف الماضي القرف مف التاسع العقد في

 والموارد. الإمكانات وتبادؿ لمتوسع تسعى تيال الرائدة العالمية والشركات الدوؿ بيف التعاملات ليذه السريع
 بيف تأخرت فإنيا المتقدمة، الدوؿ بيف فيما كبيرة أشواطا سارت قد الأجنبية الشراكات كانت فإذا

 النامية الدوؿ مف العديد أولت الماضي، القرف مف الأخير العقد ففي النامية. الدوؿ وبعض المتقدمة الدوؿ
 ولعؿ الاقتصادية، سياستيا عمى النطاؽ واسعة لتغييرات إجراءىا خلاؿ مف الأجنبية بالشراكة اىتماميا
 العالمي الاقتصاد شيدىا التي والعالمية الإقميمية المتغيرات مع الجزائر تجاوبت حيث إحداىا؛ الجزائر
 open" بػ حديثا يسمى ما أو وسياستو الاقتصادي للانفتاح استراتيجية مخططات باعتماد مؤخرا

doorpolicies". للاقتصاد بالنسبة أىميتيا تتمثؿ وفيما الدولية مفاىيميا وما الأجنبية؟ الشراكات ىي ما 
 الفصؿ. ىذا مباحث خلاؿ مف عميو الإجابة سنحاوؿ ما ىذا الجزائري؟
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 الأجنبية الشراكات عن أساسيات الأول: المبحث

 الاقتصادي التحوؿ صاحبت مصطمحات امؿوالتك والاندماج والتحالفات الشراكات مف كؿ تعتبر
 جديد اقتصادي كمفيوـ الأجنبية الشراكات أف إلا العشريف، القرف نياية مع العالـ دوؿ معظـ مس الذي
 مف وغيرىا التنسيؽ كالتعاوف أخرى مفاىيـ سادت أف بعد واسع، نطاؽ عمى واستخدامو تعميمو يجري

 المصطمحات.

 الأجنبية الشراكات مفيوم الأول: المطمب
 التجارة في السريع النمو لاسيما الأخيريف، العقديف في العالـ شيدىا التي السريعة التحولات إف

 أبرزىا. مف الأجنبية الشراكات وتعد الدولية، العلاقات نظاـ مستوى عمى نوعية نقمة أحدثت قد الدولية،
 جنبية.الأ الشراكات ومزايا مفيوـ تحديد المطمب ىذا خلاؿ مف سنحاوؿ لذلؾ

 الأجنبية الشراكات تعريف :أولا
 تعددت، قد تعاريفيا أف غير العشريف، القرف مف الثامف العقد نياية مع الأجنبية الشراكات ظيرت

 الأجنبية. لمشراكات تعريؼ بتحديد سنقوـ بعدىا أولا الشراكات مفيوـ تحديد عمى سنعرج الصدد ىذا وفي
 الشراكة: تعريف

 ومنيـ مشتركة، أىداؼ تحقيؽ عف البحث في الشريكيف بيف فكرية كحالة ةالشراك اعتبر مف ىناؾ
 يمي: كما أىميا بسرد سنقوـ المؤسسات، عمى اقتصارىا حيث مف الجزئي، المستوى عمى إلييا نظر مف

 والأفكار المعارؼ المجموعات أو الأشخاص يتبادؿ حيف الإشراؾ أو الاشتراؾ الشراكة تعني  -1
 الوصوؿ أو مشترؾ اتفاؽ إلى التوصؿ أجؿ مف ذلؾ وغير والأمواؿ والعمؿ لموادوا والأصوات والآراء
 1شراكة. ىناؾ تكوف والوضوح، بالشفافية تتسـ بطريقة مشتركة قرارات إلى
 تتطمب محددة، أغراض أو غرض إلى لموصوؿ أكثر أو فريقيف بيف التعاوف بالشراكة يقصد -2

 2مشتركة. أىداؼ لإحراز فريؽ كؿ مف إلتزامات الشراكة

                                                

 مؤتمر ضمف مقدمة مداخمة الياشمية، الأردنية المممكة تجربة التعميـ في الشراكة العبادي خيرية و عبيدات محمد أسامة 1
 .72 ص ،2008 جواف الياشمية، الأردنية المممكة - إربد والخاص، العاـ القطاعيف بيف الشراكة

2
 ضًٍ يمؼيخ يؼاعهخ انًنتؼايخ، انتًٍُخ نتضمٍك كأػاح ٔانغبص انؼبو انمطبػٍٍ ثٍٍ انشـاكخ أثٕػٍؼ ٔؿائؼح انًضتنت ثخٍُخ 

 106 ص ،2008 رٕاٌ انٓبشًٍخ، الأؿػٍَخ انًًهكخ - إؿثؼ ٔانغبص انؼبو انمطبػٍٍ ثٍٍ انشـاكخ يؤتًـ
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 نحو لمعمؿ الكيانات بيف تعاونية علاقة أنيا عمى 1998 سنة لمشراكة العالمي البنؾ عرؼ -3
 1عميو. المتفؽ العمؿ مف المتبادؿ التقسيـ خلاؿ مف المشتركة الأىداؼ

نما جديدة ظاىرة ليست الشراكة -4  الحيؿ مف حيمة أو الحديثة، الإدارة تقنيات إحدى ىي وا 
 حسب اعتبارىا حد إلى السوؽ اقتصاد عمى المنفتح الميبرالي الاقتصاد ظؿ في لممؤسسة الإستراتيجية

 2الأمريكي. النجاح مفتاح بأنيا Michel Crozier قوؿ
 تقوية إلى تيدؼ معينة لمدة المنظمات أو المؤسسات بيف التعاوف أشكاؿ كؿ في تتمثؿ الشراكة -5

 3دىا.تحدي تـ التي الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف المتعامميف فعالية
 يتـ حتى المخاطر وتقاسـ الثقة مبدأ عمى تنشأ الأقؿ عمى شركتيف بيف عمؿ علاقة الشراكة  -6

 لضماف وتسييرية تكنولوجية بمساىمة مزدوجة غاية لتحقيؽ محددة نشاطات تطوير عمى معا التعاوف
 4المؤسسة. استقرار

 أشكاؿ مف غيرىا عف الشراكة بيف التمييز عمى تساعد لا لكونيا دقيقة ليست التعريفات ىذه كؿ أف نجد
 قبؿ مف المحددة الشروط مف مجموعة تحديد عمى تقوـ إنما ىدية، ليست فالشراكة والمساعدات التعاوف
 أىداؼ تحقيؽ أجؿ مف (partenariat Accord de الشراكة اتفاقية إبراـ عند المشاركة الأطراؼ جميع

 مشتركة.
 لمشراكة المختمفة التعاريؼ لسرد سنتطرؽ لذلؾ الشراكة، لفكرة الأساسية المبادئ لنا اتضحت قد عموما

 منيا. شامؿ تعريؼ استخلاص قصد الأجنبية
 الأجنبية: الشراكات مفيوم (1

 مع تعامميا في الأوروبي الإتحاد دوؿ قبؿ مف الأجنبية الشراكة مصطمح استخداـ حداثة رغـ
 القرف ثمانينيات أواخر الدولية العلاقات مجاؿ في مرة لأوؿ إليو التطرؽ تـ أنو إلا المتوسطية، الدوؿ

 ةالأجنبي الشراكة تعاريؼ أىـ لذكر سنتطرؽ لذلؾ والتنمية. لمتجارة المتحدة الأمـ مؤتمر في العشريف
 كالأتي:

                                                

1
 Robert Axelrod, Theoretical Foundations Of Partnerships for Economic Development, Draft of a 

paper prepared for delivery at the World Bank Conference on Evaluation and Development-The 
Partnership Dimension, Washington- United States, July 23-24, 2001, p 01. 
2
J.ClaudeRuano-Borbalan, Partenariat clé de réussite américaine, Science humaines hors série, N: 20, 

Paris, Mars-Avril 1998, PP 66-70. 
3
Bruno Ponson et autres, Partenariat d'entreprise et Mondialisation, Karthala, Paris, 1999, P 14. 

4
Benamar Beravayal, Le partenariat une expérience et des perspectives, 3eme année scientifique et 

technique, Alger le 19-22 avril 1998, p 02. 
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 العقود تمؾ أنيا عمى الأجنبية الشراكة CNUCED والتنمية لمتجارة المتحدة الأمـ منظمة عرفت  -1
 مف أبعد إلى تذىب مختمفة، أنظمة إلى ينتموف اقتصادييف متعامميف بيف واتسن عدة عمى تبرـ التي

 1وتضامنية. تكاممية عمميات مجموعة لتشمؿ والخدمات للأشياء البسيط الشراء
 أطراؼ أحد يكوف أجنبية دوؿ في تتـ تسويقية أو إنتاجية عمميات عمى الأجنبية الشراكة تنطوي

 الكاممة السيطرة بدوف الإنتاجية العممية أو المشروع إدارة في كافيا حقا تمارس دولية شركة فييا الاستثمار
 .2عميو
 أكثر أو معنوياف( شخصاف )أو طرفاف فيو يشارؾ أو يمتمكو مشترؾ استثمار ىي الأجنبية الشراكة  -2
 ىإل أيضا تمتد بؿ الماؿ رأس في الحصة عمى تقتصر لا ىنا والمشاركة دائمة بصفة مختمفتيف دولتيف مف

 3التجارية. العلامات أو الاختراع وبراءة والخبرة الإدارة
 تعريؼ تقديـ الصعب مف والباحثيف المختصيف لمختمؼ المتباينة التعاريؼ ىذه كؿ مف انطلاقا

 الشراكة يمي: كما السابقة لمتعاريؼ شامؿ تعريؼ بتقديـ سنكتفي أننا إلا الأجنبية، لمشراكة وموحد واحد
 أىداؼ تحقيؽ بغية لو مضيفة إحداىف أكثر أو أجنبيتيف دولتيف بيف مشترؾ راستثما ىي الأجنبية
 كؿ يقوـ جديدة، لإدارة يخضع بحيث قبؿ مف قائـ مشروع أو جديد مشروع إقامة في يتجسد مشتركة،
 وكذا التنظيـ(، العمؿ، الماؿ، رأس )الأرض، المشروع ىذا لقياـ الضرورية العناصر في بالمساىمة طرؼ
 الشراكة. اتفاقية في جاء لما وفقا والمخاطر لأرباحا تقاسـ

 المصطمحات وبيف بينيا التمييز الآف سنحاوؿ الأجنبية، لمشراكة تعريؼ تحديد إلى تعرضنا بعدما
 ليا. المميزة الخصائص تحديد بغية ليا المشابية

 :بينيا فيما المتداخمة المصطمحات عن الأجنبية الشراكات تمييز (2
 يعرفو الذي المباشر، الأجنبي للاستثمار الآخر الوجو الأمر حقيقة في الأجنبية الشراكة تمثؿ

 كياف حصوؿ ىدؼ يعكس الذي الدولي الاستثمار أنواع مف النوع "ذلؾ أنو عمى الدولي النقد صندوؽ

                                                

1
Marie Françoise Labouz, Le Partenariat de L'union Européenne avec Les pays tiers, Conflits 

et Convergences, Bruyant, Bruxelles, 2000, p 48. 
 القومية، الثقافة سمسمة العربية الوحدة دراسات مركز والآفاؽ اقعالو  المشتركة العربية المشروعات برقاوي، مسعود سميح 2

 .19-18 ص ص ،1988 ماي لبناف، - بيروت
 ،2003 مصر، القاىرة الجامعة، شباب مؤسسة الأجنبية للاستثمارات المختمفة والسياسات الأشكاؿ قحؼ أبو السلاـ عبد 3

 15 ص
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 لمقيـ الكياف إلى )يشار آخر اقتصاد في مقيمة مؤسسة في دائمة مصمحة عمى ما اقتصاد في مقيـ
 المستثمر بيف الأجؿ طويمة علاقة وجود عمى الدائمة المصمحة وتنطوي المباشر(، المستثمر باصطلاح
 1".المؤسسة إدارة في النفوذ مف كبيرة بدرجة المستثمر تمتع إلى بالإضافة والمؤسسة، المباشر

 يقوـ الأخير ىذا كوف في المباشر الأجنبي الاستثمار عف تختمؼ الأجنبية الشراكة أف نجد لذلؾ
 في التقاسـ إلى الأجنبية الشراكة تسعى حيف في الماؿ، لرأس التامة والممكية والإنتاج بالإدارة الانفراد عمى
 التقاسـ مبدأ أف الملاحظ ومف العقد في عميو متفؽ ىو ما حسب والمخاطر الأرباح وتقاسـ المشروع إدارة
 التمييز سنحاوؿ لذا الاستراتيجي، تحالؼوال والتكامؿ كالاندماج المصطمحات مف العديد في تطبيقو يجري
 :يمي كما حدا عمى مصطمح كؿ وبيف ةالأجنبي الشراكة بيف
 والاندماج: الشراكات بين الفرق (1

 الشراكة تبقي حيف في 2جديدة، مؤسسة وظيور الأصمية المؤسسة زواؿ إلى الاندماج يؤدي
 حياة يعيش المعنوي، بالشخص يسمى دجدي قانوني مخموؽ عنيا وينتج الأصمية، المؤسسة عمى الأجنبية
 والموطف. الاسـ باكتسابو مستقمة قانونية
 والتكامل: الأجنبية الشراكات بين الفرق (2

 كياف تحقيؽ أجؿ مف واحد، جغرافي إقميـ ضمف تقيـ الدوؿ كانت إذا إلا التكامؿ ينشأ لا
 ضمف الدوؿ إقامة الأجنبية الشراكة في يشترط لا حيف في المتكاممة، الدوؿ جميع يضـ جديد اقتصادي

 الآخر. الشريؾ مع استقلاليتيا عمى دولة كؿ محافظة مع واحد، جغرافي إقميـ
 الاستراتيجي: والتحالف الأجنبية الشراكات بين الفرق  (3

 أف حيف في العملاقة، الشركات بيف ويكوف المتنافسة الأطراؼ بيف الاستراتيجي التحالؼ يتـ
 يمكف ليذا وغيرىا، والزبوف المورد بيف أو المتكاممة أو المتنافسة لأطراؼا بيف تتـ أف يمكف الشراكة

                                                

 ،2003 الجزائر، عكنوف بف الجزائرية المطبوعات ديواف الكمية، يةالاقتصاد السياسات إلى المدخؿ المجيد عبد قدي 1
 .251ص

2
B.Garette, P.Daussauge, Anticiper les conséquence des alliances stratégiques, Revue 

Française de gestion, N: 112, Juin-Aout 1997, P 106. 
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 1الأجنبية. الشراكة مف نوع الاستراتيجي التحالؼ اعتبار
 وسمبياتيا الأجنبية الشراكات مزايا ثانيا:

 وتركت إلا مرت ما أنيا إلا الدوؿ بيف التعاوف علاقات مف نوع الأجنبية الشراكة كوف مف بالرغـ
 كالآتي. ذلؾ سندرج سمبيا، أـ إيجابيا كاف سواء اأثر 

 الأجنبية: الشراكات سمبيات (1
 اعتبرىا الذي M. Porter المؤلؼ قبؿ مف لاسيما الانتقادات، مف نصيبيا الأجنبية الشراكة لقيت

 2بالفشؿ. تنذر ما عادة مستقرة غير انتقالية حركات بأنيا قولو حد عند
 كتاباتو في لمشراكة بوصفو Robert Reich الأمريكية حكومةال في العمؿ وزير نظر وجية نفس
 أف بذلؾ ويقصد ،الطروادة حصاف طريقة عمى الشراكة يستخدموا اليابانييف أف كوف واليابانييف، الأمريكييف
 الأمريكي. لشريكيـ بيف الشراكة عف والتجارية والصناعية التكنولوجية المؤىلات خفية يمتقطوف اليابانييف

 3أكبر. ىـ لكنيا فرصة الشراكة أف بالقوؿ إلييما Richard D'Aveni الكاتب ظـان كما
 الخسارة الشركاء أحد تقوية في تساعد وسيمة الأجنبية الشراكة أف مفادىا لفكرة الكتاب ىؤلاء وصؿ

 المشتركة. الأىداؼ تحقيؽ في تساعد لا أنيا بحجة الآخر الطرؼ
 معتبريف إجمالا، الشراكة يساندوف الكتاب مف الكثير نجد اأنن إلا الانتقادات ىذه كؿ مف بالرغـ

 4إلييا. تمجأ التي الشركات لدى المنافسة تقوية في قويا أثرا ليا أف
 الأجنبية: الشراكات مزايا  (2

 الشريؾ يمتمكيا التي النسبية الميزات مف للاستفادة فرصة شريؾ لكؿ الأجنبية الشراكة تقدـ عموما
 ذاتو حد في المشترؾ ولممشروع المضيفة لمدوؿ المزايا مف العديد تقدـ نجدىا ذلؾ إلى بالإضافة الآخر،
 التالية. النقاط في نوجزىا
 تتخذ المؤسسة أف 1958 سنة Benjamin Ward لػ الكلاسيكي العمؿ في مرة لأوؿ لوحظ  -1

 مف قدر أقصى تحقيؽ شأنيا مف الأجنبية الشراكة أف حيف في الأرباح، تعظيـ لنية وفقا قرارات
                                                

1
 إمجبد(، ٔ طٍؼال ) ثبنزقائـ طُبػٍٍٍ يزًؼٍٍ صبنتً انشـاكخ ٍخلإمتـاتٍز انًبنٍخ اَحبؿ إػاؿح آعـٌٔ ٔ يغهٕف أصًؼ 

 ص ،2008 رٕاٌ انٓبشًٍخ، الأؿػٍَخ انًًهكخ - إؿثؼ ٔانغبص انؼبو انمطبػٍٍ ثٍٍ انشـاكخ يؤتًـ ضًٍ يمؼيخ يؼاعهخ

222. 
2
B.Garette et P.Daussauge, Les stratèges d'alliance, ED d'organisation, Paris, 1995, P 25. 

3
Richard D'aveni, Hyper compétition, Edition Vuibert, Paris, 1995, P, 357. 

4
 .221 ص انًـرغ، َفل 
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 1شريؾ. لكؿ الأرباح
 أىـ الأجنبية الشراكة تعتبر حيث الدوؿ: مختمؼ بيف الحديثة والتكنولوجيا المعرفة انتقاؿ سرعة  -2

 الناشئة وتمؾ الأـ( )الشركات المركز دوؿ في الموجودة تمؾ بيف والتكنولوجيا الخبرات لتبادؿ قناة
 المضيفة. الدوؿ في الفروع مختمؼ في

 وثيقة صمة ذات أنيا كما المؤسسات، وتأىيؿ العماؿ تدريب مستوى عمى الأجنبية الشراكة تؤثر -3
  العماؿ. ميارات مستوى برفع يتعمؽ فيما خاصة التكنولوجيا، نقؿ بجوانب

 والإنتاج الأجنبية، الأسواؽ بظروؼ الخبرة مف المزيد اكتساب عمى الأجنبية الشراكة تعمؿ  -4
 منخفضة. بتكاليؼ

 الدولة في الأمواؿ ورؤوس لممدخرات الاستثماري التوظيؼ فرص زيادة مف نبيةالأج الشراكة تمكف -5
 لمخارج. أمواليـ تيريب عدـ عمى فييا والمستثمريف الأفراد وتشجيع المضيفة،

 الاستثمار عكس عمى لو، المضيؼ الاقتصاد أىداؼ تحقيؽ عمى المشترؾ المشروع يعمؿ -6
  أساسا. الأـ دوؿ مصالح يخدـ الذي الأجنبي لمطرؼ كاممة بصفة الممموؾ الأجنبي

 التقميؿ يتـ حيث المضيفة، الدوؿ مدفوعات ميزاف عمى العبء تخفيؼ في الأجنبية الشراكة تساعد -7
 كوف فقط، الأجنبي الشريؾ نصيب بقدر إلا أرباح شكؿ في الخارج إلى الرأسمالية التحويلات مف
 تساعد كما المضيفة، الدوؿ مدخرات ىعم رأسمالو مف كبير جزء في قائـ المشترؾ المشروع أف

 المضيؼ. لمبمد التصديرية الطاقات رفع عمى أيضا
 الأخير ليذا ضمانا يمثؿ الواقع في وىذا الأجنبي، الشريؾ جانب إلى المحمية المساىمة تشجيع -8

 لممخاطر. وتقميلا
 
 
 
 
 
 

                                                

1
Jonathan Levin and Steven Tadelis, A Theory of Partnerships, Stanford University, California- 

United States, August 2002, p 02. 
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 .01 رقـ الجدوؿ في نوجزىا المزايا مف العديد ذاتو حد في المشترؾ لممشروع الأجنبية الشراكة توفر
 الأجنبية الشراكات مزايا (01) رقم جدول
 المشترؾ لممشروع الأجنبية الشراكات فوائد

 الخطط. في المشاركة .1
 جديدة. بدائؿ طرح .2
 التأخير. تجنب .3

 المناسب. الوقت في العملاء خدمة

 الطاقات. جمع .1
 الخبرات. تبادؿ 2

 الشركة. أداء تحسيف

 التكاليؼ. خفض الثابتة. التكاليؼ في المشاركة .1
 الاستعماؿ. أساليب تحسيف .1
 المخاطر. تحمؿ في المشاركة 2

 المخاطر. عمى السيطرة

 إضافية. منتجات تسويؽ .1
 جديدة. منتجات خمؽ 2

 الشركة. صورة تحسيف

 والعشريف، الحادي القرف خيارات التعاوف: إلى المنافسة مف الإستراتيجية التحالفات النجار، فريد المصدر:
 . 24 ص ،1999 مصر، والتوزيع، لمنشر إيتراؾ

 المشترؾ، لممشروع عديدة فوائد الأجنبية الشراكة لإستراتيجيةا أف يتضح أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف
 تشمؿ الجانب تشمؿ أنيا إلى إضافة المخاطر، عمى والسيطرة التكاليؼ وتخفيض الأداء، تحسيف ، فيي
 العملاء. جذب في مثؿالمت التسويقي مف كؿ

 الشركات تشيدىا التي المعاصرة للأحداث استراتيجيا خيارا الأجنبية الشراكة أف القوؿ يمكننا وعميو
 دوؿ مع الشراكة لاتفاقية إبرامو عف يصرح ونجده إلا اليوـ اقتصاد يوجد لا إذ والتكتلات، كالتحالفات

 أجنبية.

 الأجنبية الشراكات أنواع الثاني: المطمب
 بذلؾ فتعددت فييا، تتوفر التي المزايا وحسب إلييا الحاجة حسب الأجنبية الشراكات أنواع عددتت
 الشراكة تتخذ التي النشاط، لطبيعة وفقا التصنيؼ ىو شيوعا الأكثر التصنيؼ لكف ليا، الباحثيف تصنيفات
 التالي: النحو عمى بالتفصيؿ إلييا سنتطرؽ أشكاؿ أربعة فيو الأجنبية
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 التجارية لشراكاتا أولا:
 عمى الحصوؿ مف تمكنيا ىو نموىا مرحمة في الاقتصادية المؤسسات إليو تصبوا ما بيف مف

 الفعالة الوسيمة التجارية الشراكة وتعتبر توسعية، آفاقا ليا يتيح مما جديدة أسواؽ في الحصص مف المزيد
 بيع أو بشراء إما خلاليا مف يؼالمض الشريؾ يقوـ إذ الدولية. الأسواؽ في معتبرة حصص عمى لمحصوؿ
 .الأجنبي الشريؾ منتجات وتسويؽ

 المنتجات تسويؽ أو والبيع الشراء نشاطات مجاؿ في ديناميكيا دورا تمعب التجارية الشراكة إذف
 تقميص أىميا؛ مف المشاركة، الأطراؼ لكؿ تحققيا التي المزايا مف لمعديد نظرا الدولية، الأسواؽ بيف

 لاسيما المتخصصة التوزيع شبكة في منتجاتيا وضع طريؽ عف لمشركات التجارية تالمعاملا تكاليؼ
 وشبكات ىياكؿ وضع طريؽ عف جديدة دولية أسواؽ إلى الشركات اقتحاـ وتسييؿ بالتصدير، المتعمقة
 1الجديدة. الأسواؽ في مختمفة توزيعية

 منيا: نذكر عديدة أنواع الشراكة مف النوع ليذا
 ع:تفاقية التوزيإ (1

 بعقد دولية، أسواؽ إلى منتجاتيا تصدير في الرغبة لدييا معينة شركة قياـ في الاتفاقية ىذه تتمثؿ
 الشركة منتجات بتصريؼ الأخيرة ىذه قياـ قصد المضيفة، الدوؿ في أخرى شركات مع شراكة اتفاقية
 بنشاطات بالقياـ مكمفا دامور  أو مستوردا إما الاتفاقية ىذه بموجب الأجنبي الشريؾ يكوف وعميو 2الأولى.
 الأجنبية. أو المحمية الأسواؽ في المضيفة بالشركة خاصة منتجات لبيع أو الأولية لممواد الشراء

 تفاقية التموين:إ (2
 مضيفة دولة في منتجاتيا بتركيز العالـ دوؿ مختمؼ مف الشركات مف مجموعة تقوـ ما عادة

 داخؿ شركة أي مف المنتجات بعض شراء إلى المؤسسات بعض فتمجأ التمويف، أفاؽ توسيع قصد
 التجارية. المبادلات في شائعة حالة الأخيرة ىذه تعد إذ الترخيص، طريؽ عف المجموعة

 بالمنتج، الخاصة العالية لمكفاءات لافتقارىا نظرا ذلؾ إلى لمترخيص الطالبة المؤسسة تمجأ قد كما
 التجارية والشيرة لمسمعة نظرا أو الرئيسي، المصدر فم شرائو بإمكانية مقارنة إنتاجو تكمفة لارتفاع أو

 مثلا نجد ذلؾ تجسد التي الأمثمة مف الرئيسي المصدر قبؿ مف المنتج بيا يمتاز التي المميزة العالمية

                                                

1
 .223 ص ؽكـِ، مجك يـرغ ،آعـٌٔ ٔ يغهٕف أصًؼ 

2
 .223 ص انًـرغ، َفل 



 ركات الأجنبية أساسيات ومفاىيمالش                                             الفصل الأول:
 

~ 20 ~ 

 

 شركة مع لمتمويف الأفقي التعاوف لاتساع اختيارىا عند (IBM) شركة طرؼ مف المتبعة الاستراتيجية
(startus) الشركة أف لا ىذا الكمبيوتر، أجيزة لبعض العالية بالكفاءة تمتاز التي (IBM) غير 

 الآنية. غايتيا لتحقؽ التمويف لاتفاقية المجوء فضمت لكنيا بنفسيا أجيزتيا تطوير عمى قادرة يعني
 تفاقية التعاون:إ (3

 ؼالمضي السوؽ في متواجدة مؤسسة مع جديدة أسواؽ اقتحاـ في ترغب التي المؤسسات تتعاقد 
 المؤسسة بيف تجارية وساطة تمثؿ التعاوف فاتفاقية تسويقيا، تريد التي المنتجات تصرفيا تحت لتضع
 المورد. أي السمع ليذه المضيؼ البمد في المسوؽ الطرؼ تدخؿ طريؽ عف والزبوف المنتجة
 الصناعية الشراكة ثانيا:

 أو أجنبييف طرفيف بيف شراكة اـقي خلاليا مف يتـ إذ الصناعي، بالمجاؿ الصناعية الشراكة تتعمؽ
 وكؿ المختمفة والوسائؿ التجييزات ومشاركة دمج خلاؿ مف صناعي مشروع إنجاز عمى يتفقوف أكثر

 الشراكة مف النوع ىذا يأخذ لو المخصصة التكاليؼ لضخامة نظرا الشركاء يمتمكيا التي الإنتاج عناصر
 منيا: أشكاؿ عدة
 التصنيع: عقود (1

حدى أجنبية شركة بيف تبرـ اتفاقيات عالتصني عقود تعتبر  بمقتضاىا يتـ المضيفة بالدوؿ الشركات وا 
نتاج بتصنيع الأجنبية الشركة قياـ  طويمة الاتفاقية ىذه تكوف ما عادة المضيفة، الدولة شركة منتجات وا 

 شركة يفب الشراكة ذلؾ؛ عمى الميدانية الأمثمة مف المشروع بإدارة الأجنبي الطرؼ فييا يتحكـ الأجؿ،
 التقنية. المعدات لصناعة الكورية دايو ومجموعة العالـ في لمسيارات مصنع أوؿ باعتبارىا موتور جنراؿ

 الباطن: من المقاولة اتفاقية (2
 الآمرة تسمى رئيسية مؤسسة بيف اتفاؽ حسب تتـ عممية أنيا عمى الباطف مف المقاولة تعرؼ

ى أف المؤسسة الثانوية مطالبة بتنفيذ ما يطمب منيا تفاؽ عملإاينص  المنفذة. تسمى ثانوية ومؤسسة
 1صنعو لحساب المؤسسة الرئيسية وحسب أوامرىا.

 الدولة شركات إحدى لصالح معيف منتوج بتصنيع ثانوية )مؤسسة أجنبية شركة تقوـ أنو أي
 رئيسية(. )مؤسسة المضيفة الشركة قبؿ مف محددة وخطة مواصفات مف انطلاقا المضيفة

                                                

 ،1998 الجزائر، الثاني، الجزء الجزائر، الجامعة الطباعة مركز المؤسسة ىياكؿ ،استراتيجيات ،محيط الداوي، الشيخ 1
 .117ص
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 الإنتاج: يمتقس عقود (3
 كالمناجـ الأولية المواد عف بالبحث الأجنبية الشركات التزاـ العقود مف الشكؿ ىذا في يتـ
 أجؿ مف الخاصة طاقاتيا الأجنبية الشركة تستخدـ حيث مضيفة. دولة في ثانية شركة لصالح الضخمة
 الموارد. ىذه استغلاؿ

 المحقؽ الإنتاج مف جزء وكذا الماؿ مف قيمة الإنتاج تقسيـ عقد بموجب الأجنبي لمطرؼ يمنح
 في استثمرىا التي الأمواؿ يسترجع لا فيو الاستثمار نجاح عدـ حالة وفي الخدمات، مف يقدمو ما مقابؿ

 .الشراكة اتفاؽ إلغاء بذلؾ ويتـ المشروع،
 اليد: في المفتاح عقود (4

 إف وما التشغيؿ، بداية حتى عميو والإشراؼ المشروع بإنجاز الأجنبية الشركة تقوـ العقد ليذا وفقا
 المسؤولية الأجنبية الشركة تتحمؿ 1المضيفة، الشركة إلى تسميمو يتـ التشغيؿ مرحمة إلى المشروع يصؿ

 أشكاؿ: ثلاث الاتفاقيات مف النوع ليذا عمييا المتفؽ المواصفات احتراـ عدـ عف المترتبة
 بسيطة: عقود 

 سابقا المعدة والدراسات العلامات وكذا الآلات لاكام مصنعا الأجنبية الشركة تسميـ في تتمثؿ
 العقد. في يحدد الذي الثمف مقابؿ المضيفة لمشركة
  ثقيمة: عقود 

 العماؿ كتدريب لتشغيمو الفنية المساعدة تقديـ مع المصنع بتسميـ الأجنبية الشركة بمقتضاىا تمتزـ
 المصنع. لتشغيؿ
  اليد: في الإنتاج عقود 

 طاقتيا بموغ قصد تسييره في المساعدة ضماف المشروع تسميـ عف زيادة يةالأجنب الشركة تمتزـ
 عمييا. المتفؽ لإنتاجيةا

 التقنية الشراكات ثالثا:
 مف الشركاء، بيف الحديثة والتقنيات والخبرات المعارؼ وتبادؿ تحويؿ إلى التقنية الشراكات تيدؼ

 نجد: الشراكة بيذه لمقياـ المخصصة الاتفاقيات بيف
 

                                                

 .194 ص ،2006 الإسكندرية الجامعية، الدار الاقتصادية، العولمة المطمب، عبد الحميد عبد 1
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 تفاقية التعاون في مجال البحث والتطوير:إ  (1

 دراسات مكتب أو أجنبية شركة مع والتطوير لمبحث شراكة اتفاقية المضيفة الشركات تبرـ
 في الاشتراؾ خلاؿ مف تعمؿ فيي محدد، مشروع تطوير قصد معينة زمنية لمدة أجنبي متخصص
 1الخبرات. وتبادؿ البحوث ميزانيات

 التراخيص: اتفاقية (2
تفاؽ تقوـ بمقتضاه شركة أجنبية بالتصريح لمستثمر أو أكثر عاـ أو خاص إعبارة عف  ىي

بالدولة المضيفة لاستخداـ ممكيتيا الفكرية أو التكنولوجية كبراءة الاختراع و العلامات التجارية و نتائج 
 2ا الطرفيف.الأبحاث الإدارية واليندسية وغيرىا، دوف التنازؿ عنيا مقابؿ أجر أو رسوـ يتفؽ عميي

 استغلاؿ مف تمكنيا أف المرخصة الشركة عمى ويتعيف الاستغلاؿ، حؽ فقط تكسب ليا المرخص فالشركة 
 تستخدميا. التي ىي كانت لو كما الدرجة بنفس الحقوؽ تمؾ

 المالية الشراكات رابعا:
 يفي المضيفة، الشركة ماؿ رأس في أجنبية شركة مساىمة في الشراكة مف الشكؿ ىذا يظير

 تيدد مالية صعوبات مف تعاني عندما الشراكة مف النوع ىذا إلى الشركات تمجأ ماليا طابعا. تأخذ بذلؾ
 الشركاء ارتباط عف عبارة ىي إذف المالية فالشراكة الاقتصادية، أىدافيا تحقيؽ وتعيؽ وبقائيا استقرارىا
 مشتركة. استثمارات لتحقيؽ ماؿ رأس بحركة

 يةالخدمات الشراكات خامسا:
 ميزت التي العممية الشركات أمواؿ رؤوس لتوظيؼ الحديثة القنوات إحدى الخدماتية الشراكة تعد

 تقوـ التي التسيير عقود ىي الشراكة مف النوع ىذا في المبرمة العقود أشير مف العشريف القرف بداية
 مف مبمغ مقابؿ ةالمضيف الدوؿ في الخدمات قطاع وىيئات شركات بتسيير الأجنبية الشركات بموجبيا
 3.الماؿ

 نوع حسب تتحدد لمشراكة أخرى أشكاؿ ىناؾ ذكرىا سبؽ التي الأنواع ىذه كؿ إلى إضافة
                                                

 لمبنوؾ، العميا المدرسة والتسيير الإدارة في دولة شيادة لنيؿ مذكرة المؤسسات بيف الشراكة إستراتيجية مختار بف يوسؼ 1
 .19 ص 1997-1996 الجزائر، جامعة

 .194 ص ذكره، سبؽ مرجع المطمب، عبد الحميد عبد 2
 .19 – 18 ص ذكره، سبؽ مرجع وميسة، ثمجونش 3
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 كما حكومية، ىيئات أو حكومات أو شركات أو أفراد بيف الشراكة تقوـ أف يمكف إذ المشاركة. الأطراؼ
 الأطراؼ إلى بالنظر أشكاؿ ثلاثة ةالأجنبي الشراكة وتتخذ أكثر، أو شركتيف بيف اتفاقية تكوف أف يمكف

 فنجد: المتعاقدة أو المشاركة
 1 -عمومية؛ مؤسسات أو ىيئات أو أخرى و دولة بيف تتـ التي الشراكة ىي العمومية: .الشراكة 
 2 - خاصة؛ شركات بيف تتـ والتي الخاصة: الشراكة 
 3 - عمومية؛ وأخرى خاصة شركات بيف تتـ المختمطة: الشراكة 

 المستدامة بالتنمية وعلاقتيا الأجنبية الشراكة ثاني:ال المبحث
 تمؾ بيف مف للألفية، إنمائية أىداؼ ثمانية 2000 سنة المتحدة للأمـ العامة الجمعية وضعت

 التعريؼ الجزء ىذا في سنحاوؿ لذلؾ المستدامة. التنمية أجؿ مف عالمية شراكة تحقيؽ نجد: الأىداؼ
 العالمية الشراكة دور تبياف عمى سنعرج بعدىا ،2000 سنة الإنمائية الألفية أىداؼ مف الثامف باليدؼ

 المستدامة. التنمية تمويؿ في

 تعريفيا و خصائصيا المستدامة التنمية الأول: المطمب
 التطورات مواكبة لأجؿ الاقتصادية بالتنمية الدوؿ اىتمت الماضية الثلاثة العقود مر عمى

 الدوؿ مف تصبح أف إلى والاجتماعية والسياسية والثقافية تصاديةالاق المستويات؛ جميع في الحاصمة
 مف العالـ شيده ما بعد لاسيما مستداما يعد لـ الحالي التنمية نموذج أف الدوؿ ليذه اتضح لكنو الغنية.
 درجة ارتفاع وكذا واليواء المياه وتموث الخضراء المساحات وتقمص البيئي التنوع كفقداف بيئية؛ أزمات
 إلى الدوؿ تدعوا وندوات مؤتمرات انعقدت ذلؾ كؿ لأجؿ المتجددة، غير الموارد واستنزافا الأرض ةحرار 
 سميمة، البيئة عمى والحفاظ التنمية متطمبات بيف التوفيؽ عمى يعمؿ ومستداـ بديؿ تنموي نموذج تبني
 المستدامة. التنمية مفيوـ بذلؾ فظير

 أدبيات إلى إضافة وأبرز الحديث التنموي الفكر في تطور أىـ المستدامة التنمية مفيوـ يعتبر إذف
 والتنمية، لمنمو الممحوظ النقص عف المستدامة التنمية مفيوـ نشأ فمقد الأخيريف. العقيد ىذيف خلاؿ التنمية
 مختمؼ ومنافع تكاليؼ مف الأحكاـ إصدار في إليو يسند الذي الكافي الأساس ذلؾ يوفرا لـ فيما

  .1السياسات
                                                

 أبحاث مجمة ،الجزائر حالة ،المستدامة التنمية لقياس كمؤشريف والبطالة العمؿ الرحماف عبد والعايب الشريؼ ديقة 1
دارية، اقتصادية  .99ص ،2008 ديسمبر بسكرة، خيضر محمد جامعة التسيير وعموـ الاقتصادية العموـ كمية الرابع، العدد وا 
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 المستدامة التنمية تعريف :أولا
 آلاؼ إلى يرجع الحالية مخاوفنا وراء فالدافع جديدا، اىتماما أو ظاىرة تمثؿ لا المستدامة التنمية

 في والتنمية لمبيئة المتحدة الأمـ مؤتمر قبؿ بو سمع قميؿ فعدد كمصطمح المستدامة التنمية لكف السنيف،
 البيئية. المشاكؿ إزاء الوعي بتزايد المفيوـ ىذا ارتبط أيف 19921 جواف

 مفيوـ كاف الثانية الاستدامة. التنمية و الأولى. كممتيف، مف المستدامة التنمية مصطمح يتألؼ
 أنيا عمى تعرؼ فكانت -الاقتصادية التنمية الاقتصادية النواحي إلى الأولى لموىمة مباشرة ينصب التنمية
 2الإجمالي. القومي الناتج في سنوية زيادة تحقيؽ أي ادي،الاقتص النمو تحقيؽ عمى القومي الاقتصاد قدرة

 نفس ليا معنوية حاجات ىناؾ بؿ مادية كميا ليست الإنساف حاجات أف التعريؼ ىذا عمى يؤخذ
 بالقيـ مثقمة كممة فالتنمية وغيرىا التعمـ في والحؽ العادات عمى كالمحافظة المادية؛ بالحاجات الأىمية
 إجماع ىناؾ يوجد وشاممة، إحدى الاقتصادي والنمو الجوانب متعددة رةظاى فيي ،3معناىا بشأف

 رفع عمى قادرة جديدة أساليب ابتكار عمى المجتمع قدرات تطور خلاؿ مف نممسيا 4".اليامة عناصرىا
 الاستخداـ خلاؿ مف الحياة، نوعية وتحسيف المجتمع أفراد لكؿ المعيشة بمستوى والارتقاء الإنتاجية الطاقة

 المتاحة. والإمكانات لمموارد مثؿالأ
 التنمية إلى إضافتيا وعند 5ومستقبلا، حاضرا دائما؛ الاستمرار تعني فيي الاستدامة كممة عف أما

 أصبحت بعدما تستمر أف لمتنمية فكيؼ التنمية استمرار يعني الذي المستدامة التنمية مصطمح ينتج
 6المستقبؿ؟ باحتياجات الوفاء عف قاصرة الموارد

                                                

 .101ص ،2000 القاىرة، المستدامة، التنمية مبادئ شاىيف بماء ترجمة موسشيت دوجلاس 1
 .17 ص ،2000 والتوزيع، لمنشر حافظ دار الاقتصادية، التنمية الأميف الوىاب عبد 2
 مقدمة مداخمة لمعراؽ، خاصة إشارة البيئية: الإدارة عمى التخصيص تركيز مع المستدامة التنمية الرفاعي قدوري سحر 3

 المستدامة، لتنمية عمى وأثرىا الدولية التجارة المستدامة: لمتنمية الاقتصادي لمنظورا حوؿ الخامس العربي المؤتمر ضمف
 24 ص ،2006 سبتمبر تونس، الإدارية، لمتنمية العربية لممنظمة

 ،2003 مصر، ،القاىرة العممية، والتجييزات والتوزيع لمنشر طيبة دار والعمية، الاقتصاد في دراسات علاـ، طو سعد 4
 .6 ص

5
 2007 ثبنً يؤتًـ إنى 1992 ربٍَـٔ ٔػي ؿي يؤتًـ يٍ - ٔانتُفٍؾ انًجبػئ انًنتؼايخ انشبيهخ انؼًٍخ الله، ػجؼا ثّصجب 

 انؼهٕو كهٍخ انًتبصخ نهًٕاؿػ الامتغؼايٍخ ٔانكفبءح انًنتؼايخ انتًٍُخ صٕل انؼٔنً انؼهًً انًؤتًـ ضًٍ يمؼيخ يؼاعهخ

 .03 ص ،2008 أفـٌم 08 07 أٌبو مطٍف، -كػجب فـصبد ربيؼخ انتنٍٍـ ٔػهٕو الالتظبػٌخ

 ظبي أبو شركة المستدامة، والتنمية والعالمية العربية المالية الأوراؽ بورصات في الأزمات إدارة سلاـ صالح عماد 6
  .97 ص ،2002 المتحدة، العربية الإمارات -ظبي أبو والنشر، لمطباعة
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 يضؿ الرأسمالية الأصوؿ مف المخزوف كاف إذا فقط مستمرا التنمية طريؽ أف القوؿ يمكف لذلؾ
 جودة عمى يعتمد المستقبؿ وتحسف نمو أف يتضح الموقؼ ىذا ضمف الزمف. مرور مع يرتفع أو ثابت
 والوسائؿ ةالعممي المعارؼ مف يحصمو وبما يجيده الإنساف يحوليا التي الموارد خزانة ىيفالبيئة1البيئة،
 .2 ثروة إلى التقنية

 لتوضيح منيـ محاولة في لمتنمية الاستدامة مصطمح استعمموا قد البيئة اقتصاديي أف نلاحظ
 أخرى. ناحية مف البيئي التوازف عمى والحفاظ ناحية مف الاقتصادي النمو بيف التوازف تحقيؽ في الرغبة
 اقتصادية الأىداؼ تحقيؽ أثناء اليبات ىذه وتدمير جياؿ،الأ لكؿ ميرانا تعتبر الدولة في الطبيعية فالموارد
 الميـ مف يكوف لذلؾ الوقت نفس في اللاحقة وللأجياؿ الحاضر لمجيؿ عقابا يكوف الأجؿ قصيرة

 3السياسية. قراراتيـ في البيئية الجوانب اعتبارىـ في يأخذوا أف التنمية لمخططي
 تعريؼ وىو ألا المستدامة، لمتنمية تعريؼ أىـ سنذكر المستدامة التنمية لمصطمح شرحنا بعد

 تقرير في المستدامة التنمية عرفت حيث Harlem Brundtland والتنمية لمبيئة الدولية المجنة رئيسة
 تعريض دوف الراىنة الأجياؿ لاحتياجات تستجيب التي التنمية أنيا عمى 1987 عاـ المشترؾ مستقبمنا

 4أيضا. لحاجاتيا لاستجابةا مع لمخطر القادمة الأجياؿ قدرة
 كونيا بالبيئة الاىتماـ بدأ الوقت ذلؾ فمنذ المستدامة، لمتنمية تداولا الأكثر التعريؼ ىذا يعد 
 ىذه عمى حياتيـ لتحسيف الأفراد ىؤلاء بيا يقوـ التي الأفعاؿ ىي والتنمية الأفراد عميو يعيش الذي المكاف
 5البيئة.

 وىذا النيائي، شكمو ليتخذ بعد يتبمور لـ المستدامة لمتنمية مياعال المقبوؿ التعريؼ أف والمؤكد

                                                

1
 اننؼٕػٌخ، انـٌبع، انًـٌظ، ػاؿ الالتظبػٌخ انشًٍخ يضؼٔػ يؼصب ٔيضًٕػ صنًُ صنٍ يضًٕػ تـرًخ تٕػاؿٔ، يٍشٍم 

 .446 ص ،2006

2
 انؼهًً انًؤتًـ ضًٍ يمؼيخ يؼاعهخ انزقائـ، صبنخ انًنتؼايخ انتًٍُخ نتضمٍك انجٍٍُخ انزجبٌخ ػٔؿ تفؼٍم انؼٍبشً، ػزلاٌ 

 فـصبد ربيؼخ انتنٍٍـ ٔػهٕو الالتظبػٌخ انؼهٕو كهٍخ انًتبصخ، نهًٕاؿػ الامتغؼايٍخ ٔانكفبٌخ انًنتؼايخ انتًٍُخ صٕل انؼٔنً

 . 04 03 ص ص ،2008 أفـٌم 08 07 أٌبو مطٍف ،ػجبك

 .447- 446 ص ص ذكره، سبؽ مرجع تودارو، ميشيؿ 3
4
Chantal bonnet, marché et développement durable un modél gagnant, éditions Ipha, Alger, .2005 

 2006, p 21.  
حساف مصطفى أحمد ريـ ـ 5  ص مصر، الإسكندرية الجامعية، المعرفة دار النامية، الدوؿ في التنمية قضايا حفظي، وا 

.131 
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 يمي: ما خلاؿ مف ذلؾ ويتضح الفكرية، ومرجعياتيـ تتناسب تصورات لوضع الباحثيف كؿ يدفع أف مف.
 الاقتصاد: عمم مفكري نظر وجية من ( أ

 التنمية عيةالطبي الموارد خدمات عمى المحافظة بشرط الطبيعية لمموارد المثمى الإدارة شأنو
 1القادمة للأجياؿ كحقوؽ ونوعيتيا ىي المستدامة
 الاجتماع: عمم مفكري نظر وجية من ثانيا: ( ب

 الصحية الخدمات مستوى ورفع السكاني النمو استقرار لتحقيؽ السعي المستدامة التنمية فتعني
 الريفية. المناطؽ في خاصة والتعميمية
 البيئة: عمم مفكري نظر وجية من ( ت

 الزراعية للأرضي الأمثؿ والاستخداـ الطبيعية والموارد البيئة حماية المستدامة ميةالتن تعني
 التكنولوجيا عمـ مفكري نظر وجية مف رابعا المائية. والموارد

 وطاقة خضراء تكنولوجيا تستخدـ التي النظيفة الصناعات عصر إلى المجتمع نقؿ تعني فيي
 بطبقة والضارة لمحرارة والحابسة المموثة الغازات مف ممكنةال الحدود أدنى بإنتاج يسمح وىوما نظيفة،

 2الأوزوف.
 متطمباتيا بيف و ناحية مف المستدامة التنمية بيف تخمط أنيا التعريفات ىذه كؿ عمى يلاحظ

 إذ الشموؿ. وىو ألا المستدامة التنمية جوىر توضيح عف قاصرة فيي لذلؾ أخرى، ناحية مف وعناصرىا
 مستدامة تنمية إطار في البيئة وحماية للاستمرار قابمة واقتصادية اجتماعية تنمية بيف التوفيؽ يجب

 3المستقبمية. والأجياؿ الحاضرة الأجياؿ حاجات تمبية تضمف
 فييا، المجتمع أفراد جميع مشاركة عمى كبيرا اعتمادا تعتمد المستدامة التنمية أف القوؿ يمكننا ليذا

 سواء البشر قدرات في الاستثمار معناىا الناس فتنمية الناس؛ بواسطة الناس أجؿ مف الناس تنمية فيي

                                                

 الأردف، عماف لمنشر، وائؿ دار والتمية، لمتحضر العالمية والاستراتيجيات الموقع إقتصاديات النقاش، الرزاؽ عبد غازي 1
 .184 ص ،1996

 مقدمة مداخمة المستدامة، التنمية رىانات ظؿ في الاقتصادية المؤسسة في بتكارللا الإستراتيجي البعد دلاؿ، عظيمي 2
 وعموـ الاقتصادية العموـ كمية المتاحة، لمموارد الاستخدامية والكفاءة المستدامة التنمية حوؿ الدولي العممي المؤتمر ضمف

 .07ص ،2008 أفريؿ 08 07 أياـ سطيؼ،، عباس فرحات جامعة التسيير،
 .04ص ذكره سبؽ مرجع ،العياشي فعجلا 3
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 1تحقيقيا. في المشاركة فرصة فرد كؿ إعطاء تعني الناس بواسطة والتنمية الميارات أو الصحة أو التعميـ في
 التداوؿ واسعة الآف أصبحت قد المستدامة التنمية فإف وتعريفو، المصطمح أصؿ كاف ميما لكف

 سائر قبؿ مف كبيرا قبولا لاقت حيث المختمفة، بالمضاميف وغنية المعاني ومتنوعة لاستخداماتا ومتعددة
 2المتخصصيف.

 المستدامة: التنمية خصائص ثانيا
 يمي: ما في عرضو سيتـ ما وىذا التنمية، أشكاؿ جميع عف تميزىا سمات عدة المستدامة لمتنمية

 الاقتصادي، لمنمو الثابتة النظرة عمى يركز الذي التنمية مفيوـ مف أشمؿ المستدامة التنمية مفيوـ إف (1
 والثقافية والاجتماعية الصحية الجوانب لتشمؿ الاقتصادية الحدود تتجاوز أبعاد ليا المستدامة فالتنمية

 المستدامة التنمية محاور أف نجد ذلؾ إلى إضافة الأفراد، بحياة الصمة ذات الجوانب مف وغيرىا والسياسية
 3بينيا. فيما ومتفاعمة متداخمة قةعلا ذات
 الطبيعية. الموارد مف واللاحقة الحاضرة الأجياؿ حؽ تراعي تنمية فيي الأجياؿ، بيف المساواة مراعاة (2
ذ  الجيؿ بيف والثاني الحالي، الجيؿ أفراد بيف يكوف الأوؿ نوعاف السياؽ ىذا في الإنصاؼ أف نجد أننا وا 

 4اللاحؽ. الجيؿ و الحالي
 في تعاوف عمميات عمى مبنية موحدة رؤية فيناؾ المحمية، والييئات الدولية الييئات بيف يدجد تنسيؽ (3

 بالتنافسية. يشتد عالـ
 تنمية فيي ليا، أساسا الزمني البعد مف تتخذ إذ مميزاتيا، أىـ مف وىذا المدى، طويمة تنمية ىي (4

 القادمة. الأجياؿ ومستقبؿ مصير عمى اىتماميا ينصب
                                                

 بمد ذكر بدوف والتوزيع، والنشر لمدراسات الجامعية المؤسسة الثالث الألؼ في الجامعة ورسالة التنمية الأسعد، مصطفى 1
 .24 ص ،2000 النشر،

 مقدمة مداخمة ر،الجزائ حالة المستدامة: لمتنمية كإستراتيجية المباشر الأجنبي الاستثمار محمد، وبوىزة عمر سديرة بف 2
 وعموـ الاقتصادية العموـ كمية المتاحة لمموارد الاستخدامية والكفاءة المستدامة التنمية حوؿ الدولي العممي المؤتمر ضمف

 .06 ص ،2008 أفريؿ 08 07 أياـ سطيؼ، ،عباس فرحات جامعة التسيير،
3

 انؼٔنً انؼهًً انًؤتًـ ضًٍ يمؼيخ يؼاعهخ ،انزقائـ فً ينتؼايخ طضٍخ تًٍُخ ارم يٍ ػًبؿ ٔػًبؿي إنٍبك ثٕيؼـاف 

 ػجبك فـصبد ربيؼخ انتنٍٍـ ٔػهٕو الالتظبػٌخ انؼهٕو كهٍخ انًتبصخ، نهًٕاؿػ الامتغؼايٍخ ٔانكفبءح انًنتؼايخ انتًٍُخ صٕل

 .08 ص ،2008 أفـٌم 08 07 أٌبو مطٍف،

 حوؿ الدولي العممي المؤتمر ضمف مقدمة مداخمة المستدامة، البشرية التمية في بعد عف التعميـ دور الكريـ، عبد سناء 4
 عباس فرحات جامعة التسيير وعموـ الاقتصادية العموـ كمية المتاحة، لمموارد الاستخدامية والكفاءة المستدامة التنمية

 .07 ص ،2008 أفريؿ 08 -07 أياـ سطيؼ،
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 النمو التوازنيف خمؽ كيفية في وتبحث والجنوب الشماؿ بيف الفرؽ بتجاوز تيتـ عالمي مدخؿ ىي (5
 والتنمية. العالمي الديموغرافي

 1البيئي. النظاـ وتوازف الطبيعي الماؿ الرأس عمى المحافظة قصد بيئي تسيير عممية ىي (6
 تداخلا أشد كونيا في التنمية عف تختمؼ المستدامة التنمية أف لنا يتضح سبؽ ما كؿ خلاؿ مف

 عدـ عمى التأكيد خلاؿ مف العالـ في لمتنمية نموذجا يمثؿ أصبح المستدامة التنمية فمفيوـ تعقيدا. وأكثر
 الديوف بسبب أو البيئي والتموث الطبيعية الموارد استنزاؼ بسبب سواء القادمة، بالأجياؿ الضرر إلحاؽ
 غيرىا أو البشرية، الموارد بتنمية الاكتراث عدـ بسبب حتى أو اللاحقة الأجياؿ عبئيا تتحمؿ التي العامة
 الحاضر. خيارات نتيجة المستقبؿ في صعبة ظروفا تخمؽ شأنيا مف التي السمبية النتائج مف

 المستدامة التنمية أجل من الدولية الشراكات الثاني: المطمب
 مف عالمية كاتشرا إقامة إلى (2015-2000) الإنمائية الألفية أىداؼ مف الثامف اليدؼ يسعى

 الشراكات ىذه أف اعتبار عمى النامية والدوؿ المتقدمة الدوؿ بيف شراكات إقامة لاسيما التنمية، أجؿ
 الأوؿ: الفرع الشراكات ىذه لمضموف أكثر شرح يمي فيما سبقتيا. التي التنموية الأىداؼ لتحقيؽ أساسية
 تواجو التمييز وعدـ لمتنبؤ والقابمية بالقواعد دوالتقي بالانفتاح يتسـ ومالي تجاري نظاـ إقامة في المضي
 نظاـ لإقامة اليدؼ ىذا خصص لذلؾ أخرى، دوؿ نحو صادراتيا عمى تجارية حواجز الدوؿ مف العديد
 2الدولية. الأسواؽ إلى المنتجات وصوؿ تعزيز خلاؿ مف الانفتاح يشجع عادؿ تجاري
 احتياجات الخاصة بالدول الأقل نمو لإا: معالجة أولا

 لذلؾ للألفية، التنموية الأىداؼ تحقيؽ النامية الدوؿ قدرة عدـ في أساسا الاحتياجات ىذه تتمثؿ
 أىمية عمى مونتيري في عقد الذي 2002 لعاـ التنمية لتمويؿ الدولي المؤتمر في الدولي المجتمع شدد

 ممموسة جيود ببذؿ نحةالما الدوؿ فتعيدت النامية، الدوؿ في التنمية تحقيؽ لأجؿ الرسمية المساعدات
 القمة في ىذه عمى التأكيد وتـ لممساعدات، الإجمالي القومي الدخؿ مف %07 نسبة تخصيص أجؿ مف

 الأعضاء الدوؿ مف دوؿ خمسة سوى الالتزامات بيذه تؼ لـ 2008 عاـ في لكنو ،2005 عاـ العالمية
                                                

 العممي المؤتمر ضمف مقدمة مداخمة المستدامة التنمية تحقيؽ في البشرية التنمية مساىمة قطاؼ سممى و مخموطة ريمة 1
 فرحات جامعة التسيير وعموـ الاقتصادية العموـ كمية المتاحة، لمموارد الاستخدامية والكفاءة المستدامة التنمية حوؿ الدولي
 .06 ص ،2008 أفريؿ 08 07 أياـ سطيؼ، عباس

 المتحدة الأمـ الثالث، العربي التقرير تحقيقيا عمى لعالميةا الاقتصادية الأزمات وآثار 2010 للألفية التنموية الأىداؼ 2
 .99 ص العربية الدوؿ جامعة
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 العشريف قمة أكدت لذلؾ وىولندا. مرؾوالدن والنرويج ولكسمبورغ السويد وىي التنمية؛ مساعدات لجنة في
 تصعيد لمنع الثامف التنموي باليدؼ المتعمقة بالالتزامات الوفاء ضرورة عمى 2009 أفريؿ في عقدت التي

 أحدثت كما متقدمة، دوؿ عدة عمى أثرت المالية الأزمة أف وبما تنموية، أزمة فتصبح المالية الأزمة
 لمتنمية الرسمية المساعدات كمية تقؿ أف المتوقع فمف جمالي،الإ القومي الدخؿ في ممحوظا انخفاضا
 ليا عالمي مستوى أعمى إلى الرسمية الإنمائية المساعدة وصمت حيث الدوؿ، ىذه مف القادمة
 .20081عاـ

 والدولي الوطني المستويين عمى تدابير باتخاذ النامية البمدان ديون لمشاكل الشاممة المعالجة ثانيا:
 الطويل المدى في ممكنا يونياد تحمل لجعل

الديوف عمى قدرة الدولة عمى سداد ديونيا، إلا أنو مف منظور  ستدامةلاتركز النماذج التقميدية  
اليدؼ التنموي للألفية فيقصد باستدامة الديوف ما إذا كانت الديوف تعوؽ التنمية الاقتصادية والبشرية أـ 

 الاقتصاد قدرة حيث مف الخارجي الديف عبء مقدار راتالصاد إلى الديوف خدمة نسبة تقاس حيث لا.
 2الأجنبية. الدوؿ إلى الصادرات عائدات مف الديوف خدمة تغطية عمى
 في ميسورة بأسعار الأساسية العقاقير لإتاحة الصيدلانية المستحضرات شركات مع الشراكات ثالثا:
 النامية الدول

 لمدولة الإجمالي المحمي بالناتج وثيؽ بشكؿ الصيدلانية المواد عمى النفقات إجمالي يرتبط
 الإجمالي. المحمي الناتج مف %1,5 إلى %1,35 مف عادة تتراوح التي الصحة، عمى نفقاتيا وبإجمالي

 الدفعات تعتبر آخر وبمعنى بالدخؿ؛ عكسيا ارتباطا النامية الدوؿ في الخاصة النفقات نسبة ترتبط
  العلاج. مىع الإنفاؽ نسبة لارتفاع سببا الخاصة
 المعمومات تكنولوجيا خاصة الجديدة التكنولوجيات فوائد لإتاحة الخاص القطاع مع الشراكاترابعا:

 والاتصال
 تكنولوجيا تقدما بتحقيؽ وعدا معيا وتحمؿ العالـ في والاتصالات المعمومات تكنولوجيا ثورة تنتشر

 العالمية المالية الأزمة أف ىو الانتباه تيمف وما النامية. الدوؿ إقتصاديات تطوير في يسيـ أف شأنو
 قطاعات أظيرت حيث والاتصالات، المعمومات تكنولوجيا خدمات عمى الطمب مف تحد لـ (2008)

                                                

1
 104 ص ؽكـِ، مجك يـرغ ،تضمٍمٓب ػهى انؼبنًٍخ الالتظبػٌخ الأفيبد ٔآحبؿ 2010 نلأنفٍخ انتًٌُٕخ الأْؼاف 

 .110 ص المرجع، نفس 2
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 الانترنت توصيلات عمى العملاء طمب يزاؿ لا إذ عادية؛ غير مرونة الصناعية والأقمار المحموؿ الياتؼ
 بمختمؼ الرئيسية الأسواؽ في لمنمو دافع بمثابة لةوالمحمو  الثابتة اليواتؼ عبر السرعة عالي

 تحقيؽ في رئيسيا دورا يمعب والاتصالات المعمومات تكنولوجيا قطاع أف القوؿ يمكف وعميو العالـ. أنحاء
 1والاقتصادية. التجارية القطاعات جميع عبر اقتصادي النمو

 2015 بعد ما التنمية أجندة وتمويل الشراكة الثالث: المطمب
 الذي الأمر العالمية، المالية الأزمة تداعيات جراء 2010 سنة منذ تباطؤا التنمية عممية يدتش

 مف خلاليا تعمؿ20152، سنة بعد لمتنمية أجندة لوضع المتحدة للأمـ العامة الجمعية أماـ تحديا وضع
 المستدامة. التنمية تمويؿ موارد تيدد قد التي الأزمات آثار تخفيؼ
 المستدامة. التنمية وتمويل دوليال البنك أولا:

 ميمة لو أوكمت حينيا بريتونوودز، لاتفاقية نتيجة 1944 سنة والتعمير للإنشاء الدولي البنؾ أنشأ
 دوره وتعاظـ الفترة، تمؾ في عمييا طرأت التي الكبرى التحولات بسبب الدولية الاقتصادية العلاقات تنظيـ
 مساعدتيا بغرض النامية، الدوؿ اقتصاديات أغمب عمى طرأت لتيا المديونية أزمات نتيجة ذلؾ بعد أكثر
 بناء عممية بتمويؿ نشاطو الدولي البنؾ بدأ إقتصادياتيا. ىيكمة لإعادة اللازمة بالإصلاحات القياـ عمى
 البنؾ ركز الماضي، القرف مف الخمسينات سنوات وبعد الثانية، العالمية الحرب بعد الأوروبية الدوؿ

 النامية. الدوؿ في التنمية تمويؿ في عممياتو
 سماح وبفترة سنة 20 إلى 15 بيف ما تتراوح سداد بفترة الأعضاء لمدوؿ قروضا الدولي البنؾ يقدـ

 أمريكي دولار مميار 11,5 بقيمة قروضا الدولي البنؾ قدـ 2002 سنة خلاؿ سنوات، 5 إلى 3 بػ تقدر
 مميار 8,1 بػ قدرت فوائد بدوف ميسرة قروضا لسنةا نفس في قدـ كما دولة، 40 في مشروع 96 لتمويؿ
 ما القروض ىاتو سداد فترة تراوحت حيث الدخؿ المنخفضة الدوؿ في مشروع 62 لتمويؿ أمريكي دولار
 سنوات. 10 بػ قدرت سماح وبفترة سنة 40 إلى 35 بيف

 لقروض قديموت خلاؿ مف المستدامة، التنمية لتحقيؽ الأعضاء الدوؿ الدولي البنؾ يدعـ حاليا
 والتعميـ، بالصحة المتعمقة المشاريع تمويؿ الأمف استقرار تمويؿ بينيا؛ مف التنمية، جوانب جميع تمس
 البيئة. حماية مشاريع تمويؿ الطاقة مشاريع تمويؿ

                                                

1
 .112 ص ؽكـِ، مجك يـرغ تضمٍمٓب، ػهى انؼبنًٍخ بػٌخالالتظ الأفيبد ٔآحبؿ 2010 نلأنفٍخ انتًٌُٕخ الأْؼاف 

2
 :2015 مجتًجـ 27 إنى 25 يٍ انًنتؼايخ. انتًٍُخ أْؼاف يٍ رؼٌؼح يزًٕػخ متتجُى انًتضؼح نلأيى انؼبيخ انزًؼٍخ 
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 المستدامة التنمية لتمويل الأجنبية الشراكات ثانيا:
 تمويؿ حوؿ الثالث المؤتمر خلاؿ د،الين في المالية لمشؤوف الدولة وزير Jayant Singh أكد

 لتحقيؽ أساسية الأجنبية الشراكة أف ،2015 جويمية 15 يوـ إثيوبيا عاصمة أبابا أديس في المنعقد التنمية
 أجؿ مف الأجنبية لمشراكة الحاجة عمى الحكومات ممثمو بموافقة المؤتمر ىذا وأختتـ المستدامة"، التنمية
 1المستدامة. التنمية تمويؿ

 تبنييا يتوقع التي المستدامة التنمية أىداؼ تمويؿ آليات تحديد في ىامة ركيزة المؤتمر ىذا ؿشك
 جاء ما لاسيما نيويورؾ. في ستنعقد التي المستدامة، التنمية أجؿ مف المتحدة للأمـ الخاصة القمة خلاؿ
 عنواف تحت جاءت التي الدولي، النقد وصندوؽ الأطراؼ متعددة التنمية بنوؾ بيف المشتركة المذكرة في
 التنمية". تمويؿ في ثروة تريميونات إلى مميارات "مف

 التنمية تمويؿ أجؿ مف المؤسسات لتمؾ الجماعي لمدور مبدئية رؤية المذكرة ىذه طرحت
 الأمواؿ في نمطي تحويؿ إحداث إلى الدولي المجتمع سيحتاج أنو وأفادت .2015 سنة بعد ما المستدامة
 الاحتياجات تمبية أجؿ مف "بالتريميونات" استثمارات إلى "بالمميارات" الاستثمارات مف يةالرسم الإنمائية
 أفضؿ تتطمب العالمية الاستثمارات تمؾ أف إلى المذكرة أشارت كما المستدامة. التنمية لأىداؼ التمويمية
 تقدميا رسمية يةخارج مساعدات دولار مميار 135 مف بداية المنح، مف متاح دولار لكؿ ممكف استخداـ

 رسمية ومساعدات الجنوب، بمداف بيف وتدفقات وتحويلات، خيرية، تبرعات مف كؿ وتشمؿ الحكومات،
  مباشرة. أجنبية استثمارات عف فضلا أخرى

 والمجتمع البمداف جميع تدعمو أف ينبغي الذي التريميونات إلى المميارات مف المسار ىو ىذا
 ركزت المذكرة ىذه أف الملاحظ ومف المستدامة، التنمية لأىداؼ لتحوّليةا الرؤية وتحقيؽ لتمويؿ الدولي
 والخاص. العاـ القطاع بيف العالمية لمشراكات التمويمي الدور عمى

 الجزائرية الحكومة باشرت الجزائر، في الإنمائية الألفية أىداؼ مف الثامف اليدؼ تحقيؽ بشأف أما
 بيف مف الخارجي العالـ عمى ومنفتح الأطراؼ متعدد ومالي جاريت نظاـ إقامة لأجؿ النشاطات مف العديد
 فتح الجبائي، النظاـ إصلاح التأميف، قطاع إصلاح المصرفية، القطاعات إصلاح النشاطات؛ تمؾ

 تمبية كذلؾ الحر، لمتبادؿ العربية المنطقة إلى الانضماـ العالمية التجارة منظمة مع المفاوضات

                                                

1
Un partenariat réel global pour réussir le développement durable:http://www.uneca.org/fr/stories/un-

partenariat-r%C3%A9el-global-pour-r%C3%A9ussir- d%C3%A9veloppement-durable 
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 والطبية. الغذائية والمساعدات المالية المساعدات مف تطورا الأقؿ لمدوؿ الخاصة الاحتياجات
 تعثر بعد لاسيما العالمي، الاقتصاد في للاندماج رغبتيا أبدت التي الدوؿ إحدى تعتبر فالجزائر

 تشجيع عمى فعممت عالية، مستويات المديونية حجـ وبموغ النفطية الأزمة ظؿ في التنمية مسيرة
 وتسييؿ الممنوحة الضمانات طريؽ عف الاستثمار حماية مبدأ تكريس خلاؿ يةالأجنب الاستثمارات
 ثنائية دولية اتفاقية 41 يقارب ما إبراـ إلى عمدت كما أعبائيا. مف والتخفيؼ الضريبية مف المعاملات
 بإتباع الخيار ىذا الجزائر عززت المتبادلة الاستثمارات وحماية تشجيع مجاؿ في الأطراؼ ومتعددة

 الاستثمارات لاستقطاب أكثر لتشجيع جديدة كوسيمة الأجنبية بالشراكة يعرؼ ما أو المشاركة راتيجيةإست
 بمدينة 2002 أفريؿ 22 في الأوربي الاتحاد مع الشراكة لاتفاقية الجزائر بتوقيع ذلؾ ويترجـ الأجنبية،
 قانوف وكذا والقرض النقد لقانوف يميابتعد الاتفاقية ليذه كبيرة أىمية الجزائر أولت أيف الإسبانية. فالونسيا

 ظلاؿ في الاقتصادية لممعاملات كإطار الشراكة أىمية يؤكد مما المنافسة وقانوف 2001 سنة الاستثمار
 الراىنة. العالمية مستجدات

 الجزائر في الأجنبية الشراكات الثالث: المبحث
 الاستثمارية مشاريعيا تمويؿ أجؿ مف الداخمية مواردىا عمى استقلاليا بداية في الجزائر اعتمدت

 موارد ونقص 1986 سنة النفطية الأزمة بعد لكف الموارد، تمؾ أساس المحروقات مف عائداتيا شكمت أيف
 دخوؿ تشجيع إلى خلاليا مف تسعى جديدة إصلاحات تطبيؽ إلى الجزائرية الحكومة عمدت الدولة،

 الجزائر. إلى أجانب مستثمريف

 الجزائر في الأجنبية الشراكة حول اتأساسي الأول: المطمب
 الجزائري، القانوف في جاء لما وفقا الأجنبية لمشراكة تعريفا تقديـ المطمب ىذا خلاؿ مف سنحاوؿ

  الجزائر. داخؿ القطاعات مختمؼ في بيا العمؿ تـ التي الأجنبية الشراكة أنواع مختمؼ إلى الإشارة مع
 الجزائري نونالقا في الأجنبية الشراكة تعريف أولا:

 حوؿ تأطيرية لوائح 2010و 2009 التكميمييف المالييف القانونيف مف 4 رقـ المادة في جاءت
 الجميع الوحيد الشكؿ ىي الشراكة أف مجمميا في أقرت الجزائر، داخؿ أجنبية استثمارات إنشاء مبادئ

 الأجنبية الاستثمارات ماعدا ،التأميف وشركات البنوؾ فييا بما القطاعات جميع في الأجنبية الاستثمارات
 عمى %51 تمثؿ الوطني المستثمر ممكية كانت إذا إلا إنشاؤىا يمكف لا إذ العقارات، مجاؿ في الناشطة
 جميع عمى % 49-51 قاعدة 2014 المالية قانوف أدخؿ بعدىا الاجتماعي. الماؿ رأس مف الأقؿ
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 %30 فييا الوطني المستثمر ممكية حددت لتيا الخارجية التجارة نشاطات باستثناء الاستيراد نشاطات
 1الاجتماعي. الماؿ رأس مف الأقؿ عمى

 أولا سنعرج الجزائري القانوف حسب الأجنبية لمشراكة المعتمد التعريؼ إعطاء في نشرع أف قبؿ
 التالي: النحو عمى المدني القانوف مف 416 لممادة وفقا الواسع بمضمونيا لمشراكة تعريؼ تقديـ عمى
 مشترؾ نشاط في المساىمة عمى أكثر أو اعتبارياف أو طبيعياف شخصاف يمتزـ بمقتضاه عقد راكةالش

 منفعة ذي اقتصادي ىدؼ بموغ أو ينتج الذي الربح اقتساـ بيدؼ نقد، أو ماؿ أو عمؿ مف حصة بتقديـ
 2" ذلؾ. . عف تنجر قد التي الخسائر يتحمموف كما مشتركة،
 الذي استثماري مشروع "كؿ أنيا عمى الجزائري المشرع عرفيا فقد الأجنبية الشراكة بخصوص أما 

 حسب الأجنبية الشركات استثمار إعادة أو الخارج مف إما يأتي الذي التمويؿ مف كؿ أو جزء يكوف
 في الإنتاج قدرات لتوسيع مشاريعيا إطار في أجنبية أمواؿ رؤوس عمى والقائمة الموجودة الجزائري القانوف
 عمى: الاستثمارات ىذه تشمؿ أف ويمكف الموقع. نفس و النشاط نفس
 التكميمية المالية قانوف وصدور ظيور قبؿ منجزة )شركات( الأجنبي الماؿ رأس إجمالي (1

 2009)لعاـ
 لسنة التكميمي المالية قانوف في عميو منصوص ىو كما المقيميف الوطنييف المستثمريف مع الشراكة (2

 3. للأجانب %49و لمجزائرييف %51 أي ،2009
 الجزائر في المبرمة الأجنبية الشراكة عقود أنواع ثانيا:

 ىذه لبعض سنتطرؽ أجنبية، شركات عدة مع شراكة عقود الجزائرية الشركات مختمؼ أبرمت
 إبراميا. تـ التي الأجنبية الشراكة أنواع أىـ عمى التعرؼ أجؿ مف العقود
 الإنتاج تقسيم عقود أولا:

 شركة مع الإنتاج لاقتساـ عقد SONATRACH المحروقات وتسويؽ لنقؿ ةالوطني الشركة أبرمت
(Amerada Hess) تستفيد أف عمى دولار مميوف 550 بقيمة ،2000 أفريؿ 16 بتاريخ الأمريكية 

 سنة (Gaz de France) الفرنسية الغاز مف عقد SONATRACH أيضا أبرمت كما العوائد.%51
                                                

1
Guide investir en Algérie, Edition 2014, P 53-54. 

2
 ص ،1999 انتـثٌٕخ نلأشغبل انٕطًُ انؼٌٕاٌ انًؼًَ، انمبٌَٕ ٌتًى ٔ ٌؼؼل 1988 يبي 3 فً انًؤؿط 14-88 ؿلى لبٌَٕ 

90. 

 الخاص بالشراكة مع المستثمريف المقيميف. 2009القانوف التكميمي  3
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 أورو. مميوف 25 ػب تقدر بتكمفة الطبيعي الغاز منتوج اقتساـ عمى ينص ،2000
 اليد في الإنتاج عقود ثانيا:

 سنوات في خاصة الصناعي نسيجيا تحقيؽ في العقود مف النوع ىذا عمى الجزائر اعتمدت
 مبالغ الجزائرية الدولة صرفت إذ المخطط، الاقتصاد ظؿ في الاقتصادية المخططات خلاؿ مف السبعينات
 ىذا البتروؿ أسعار لارتفاع نظرا يسيرة مالية حالة في آنذاؾ الخزينة كوف بسب العقود ىذه عمى ضخمة

 المخططات. ىذه تمويؿ بزيادة يسمح ػ ما
 التطوير و البحث مجال في التعاون اتفاقية ثالثا:

 المجاؿ ىذا في العقد ويتخذ المحروقات، عف البحث مجاؿ في كثيرا يعرؼ العقود مف النوع ىذا
 شركة قبؿ مف محتكرة العقود ىذه وتعد واستغلاؿ، بحث عقد أو وتنقيب بحث عقد منيا: صور عدة

SONATRACH أبرمتيا التي العقود بيف ومف 14/86، القانوف عميو نص ما ىذا SONATRACH في 
 ويمتد 1995 ديسمبر نياية في (B.P) بتروليوـ بريتش شركة مع شراكة عقد نجد؛ والتنقيب البحث مجاؿ
 3 المشروع ىذا قيمة والإنتاج(، الاستغلاؿ سنة 24 أشغاؿ، سنوات أربع لمبحث، نتيف)س سنة 30 إلى

 50 العقد ىذا بموجب الأجنبي الشريؾ دفع دولار. مميار SONATRACH 1110 حصة بمغت دولار مميار
نتاجو صالح عيف في الغاز عف البحث ىو العقد ىذا مف واليدؼ الدخوؿ، كحؽ دولار مميوف  ثـ وا 

 1تسويقو.
 الخدماتية الشراكة رابعا:
 مؤسسة بيف تسيير عقد أبرـ حيث السياحة، قطاع في سوى العقود مف النوع ىذا مثؿ الجزائر أبرمت

 الحامة فندؽ تسيير العقد ىذا بموجب يسند إذ ،Accor الفرنسية والشركة لموسط السياحي التسيير
  .Accor الأـ الشركة فروع مف فرع وىي سوفيتاؿ شركة إلى

 علامة تحت بومديف ىواري مطار فندؽ لتسيير 1999 نوفمبر 10 في الطرفيف بيف ثاف عقد أبرـ كما
(Mercure) الفرنسية لمشركة الممموكة Accor ، 20002سنة بداية في وذلؾ. 

 الجزائر في الأجنبية الشراكات تنظيم الثاني: المطمب
 مف السبعينات إلى ذلؾ يعود إنما حديثا اىتماما أجنبية دوؿ مع بالشراكة الجزائر اىتماـ يكف لـ

                                                

 .41-37 ص ،ذكره سبؽ مرجع ليمى، أوشف 1
 .19-18 ص ذكره، سبؽ مرجع وميسة، ثمجونش 2
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 :يمي كما اعتمادىا تـ التي التنظيمية القوانيف بعض سرد سنحاوؿ يمي فيما الماضي. العقد
 1986-1982-1966-1963 لسنوات الاستثمار قوانيف إدراج تـ لقد،  الجزائر في الاستثمار قوانين 

 1المجاؿ. ىذا في تنشط كانت الفترة تمؾ في الأجنبية الاستثمارات كؿ لأف المحروقات قطاع ضمف
 277/63 الاستثمار قانون :أولا

 بالغة أىمية القانوف ىذا أولى 1963 أوت 20 في 277/63 رقـ الاستثمار قانوف صدر
 ما عمى منو 23 المادة نصت حيث 2خاصة. بصفة الأجانب والشركاء عامة بصفة الأجانب لممستثمريف

 يمي:
 ذات مؤسسات أو وطنية لمؤسسات بإنشائيا العمومية الاستثمارات سطةبوا تتدخؿ الدولة "إف

 اقتصاد لتحقيؽ الأساسية الشروط جمع أجؿ مف والوطني الأجنبي الرأسماؿ بمشاركة مختمط اقتصاد
 3الوطني". للاقتصاد بالنسبة حيوية أىمية يمثؿ الذي النشاط ذي القطاع في خاصة اشتراكي

 خاصة ضمانات وكذا أجنبي، مستثمر كؿ منيا يستفيد امةع ضمانات القانوف ىذا تضمف
 عمى الجباية استقرار القانوف، أماـ المساواة والإقامة التنقؿ حرية في أساسا والمتمثمة الأجانب، لمشركاء
 في خاصة اشتراكي اقتصاد لإقامة الضرورية الشروط تجميع بيدؼ ىذا وكؿ سنة. 15 لمدة الأقؿ

 الوطني. قتصادالا في الميمة القطاعات
 الأجنبية الشراكات وتشجيع الاستثمار تحفيز في منو المنتظرة الأىداؼ القانوف ىذا يحقؽ لـ لكف

 خلاؿ الجزائرية الحكومة بيا تقوـ كانت التي التأميـ لحممة راجع وىذا الجزائري، الطاقة سوؽ إلى لمدخوؿ
 سميت 1963 سنة حروقاتالم قطاع في وطنية مؤسسة أوؿ أنشأت أيف ،1964و 1963 سنتي

 في المؤرخ 491-63 مرسوـ بموجب SONATRACH المحروقات وتسويؽ لنقؿ الوطنية بالمؤسسة
 4.1963ديسمبر

 

                                                

 تاريخ بدوف الجزائر، ،عكنوف بف الجامعية المطبوعات ديواف وحاضره، ماضيو الجزائري الاقتصاد وطباف العزيز عبد 1
 .49ص النشر،

 .6 ص ،1999 جزائر،ال ،عكنوف بف الجامعية المطبوعات ديواف الجزائر، في الاستثمارات قانوف ،كماؿ واشقربوع عمی2
 في الصادر ،53 عدد الرسمية الجريدة الاستثمارات قانوف المتضمف ،1963 جويمية 26 في مؤرخ 63/227 رقـ قانوف 3

 .774ص 1963. أوت 20
 .23 ص ،1964 لسنة الرسمية الجريدة 4
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 66/284 رقم الأمر ثانيا:
 تضمف حيث السابؽ، القانوف محؿ ليحؿ 1966،1 سبتمبر 17 في 66/284 رقـ الأمر صدر

 بأي لمقياـ الدولة مف الترخيص اشتراط في لمتمثمةا والخاصة الأجنبية الاستثمارات عمى القيود بعض
 بجد الأخيرة ىذه وبخصوص الأجنبي. لممستثمر الممنوحة والمنافع الضمانات مف جممة تحديد استثمار،

 مما الاقتصادية، التنمية دواعي ذلؾ فرضت إذا إلا ليا المرخص لممؤسسات الدولة استرجاع عدـ منيا
 تمثمت فقد المنافع بخصوص أما الأجانب. المستثمريف لصالح التعويض الةالح ىذه في الدولة عمى يترتب
 الجبائي. النظاـ استقرار في

 أف إلى إضافة قائمة، ظمت التأميـ عممية أف كوف أجانب مستثمريف جمب في الأمر ىذا يساىـ لـ
 2الجزائرية. المحاكـ و الجزائري لمقانوف خاضعا كاف النزاعات في الفصؿ
 82/13 رقم انونالق ثالثا:

 3وتسييرىا، المختمطة الشركات بتأسيس تعمؽ الذي 1982 أوت 31 في 82/13 القانوف صدر
 ويندرج الجزائري، التجاري لمقانوف خاضعة أسيـ شركات ىي المختمطة الشركات فإف القانوف ليذا وفقا

 جنبية.الأ والأطراؼ الوطنية المؤسسات بيف المبرـ الاتفاؽ إطار في الأساسي قانونيا
 يجوز و سنة 15 تتجاوز لا أف عمى النشاط طبيعة حسب تختمؼ لمدة المختمطة الشركات تنشأ

 كؿ إعفاء أىميا: الجبائية الامتيازات مف مجموعة مف إنشاءىا عند المختمطة الشركة تستفيد تمديدىا،
 5 لمدة العقارية بةالضري مف الإعفاء بالمقابؿ، التحويؿ عمى الحؽ مف الضرورية العقارية المشتريات

 السنوات خلاؿ والتجارية الصناعية الأرباح عمى الضريبة مف الإعفاء الشراء تاريخ مف ابتداء سنوات
 الضرائب مف الإعفاء وأخيرا، %،25و %50 بنسبة والخامسة الرابعة السنتيف في وتخفيض الأولى الثلاثة

 الإضافي. الأجر عمى المفروضة
 في المشاركة كحؽ الأجانب لمشركاء الممنوحة المزايا مف موعةمج أيضا القانوف ىذا تضمف

مكانية التسيير  المحمي الطرؼ مساىمة ضرورة عمى ركز أنو إلا استثمارىا، المعاد غير الأرباح تحويؿ وا 
                                                

 في الصادر ،80 عدد الرسمية الجريدة الاستثمارات، قانوف يتضمف 1966 سبتمبر 15 في مؤرخ 66/2284 رقـ أمر 1
 1966.سبتمبر 17

 .10 ص ذكره، سبؽ مرجع كماؿ، قربوع واش عمي 2
 ،35 عدد الرسمية الجريدة سيرىا، و المختمطة الشركات بتأسيس يتعمؽ 1982 أوت 28 في مؤرخ 82/13 رقـ قانوف 3

 .1982 أوت 31في الصادر



 ركات الأجنبية أساسيات ومفاىيمالش                                             الفصل الأول:
 

~ 37 ~ 

 

 1الماؿ. رأس مف %51 بنسبة الأقؿ عمى
 86/14 رقم القانون رابعا:

 تطمب مما 1986 سنة الإنتاج وضعؼ النفط رأسعا لتراجع نتيجة اقتصادية أزمة الجزائر عاشت
 ىذا ضمف فبادرت النفط، مف الإنتاجية قدراتيا رفع بغية لمتمويؿ جديدة مصادر عف البحث الأمر

 عف والتنقيب البحث بأعماؿ القياـ مف الأجنبية الشركات مكف الذي 86/142 رقـ القانوف بإقرار المنطمؽ
 المحروقات وتسويؽ لنقؿ الوطنية الشركة مع الشراكة طريؽ عف ونقميا واستغلاليا السائمة المحروقات

SONATRACH القياـ الأجنبي لمشريؾ يمكف لا كما %51عف. الأخيرة ىذه مساىمة نسبة تقؿ لا أيف 
 بصورة الجزائرية لممحاكـ المجوء فيجب الشركاء بيف خلاؼ وجد إف حالة وفي المحروقات، نقؿ بأنشطة
 3لتسويتو" حبرية

 الرخصة صاحبة الشركة عمييا تتحصؿ التي والحقوؽ الامتيازات مف مجموعة القانوف ذاى تضمف
 تخصيص وكذا القنوات وتمرير والمرور بالدخوؿ المتعمقة الممحقة والحقوؽ الحيازة في متمثمة المنجمية
 4الممكية. بنزع أو بالتنازؿ واقتناءىا الأراضي

 عمى المطبقة الإتاوات نسبة فتتحدد المنجمية ؿبالأعما المتعمؽ الجبائي النظاـ بخصوص أما
 تخفيفيا إمكانية مع المنتجة، السائمة المحروقات كمية أساس عمى %20 بػ المستخرجة السائمة المحروقات

 تشجيع بيدؼ وىذا المثاؿ، سبيؿ عمى )ب( المنطقة في %12,50و )أ( المنطقة في 16,25% إلى
 5عبة.الص المناطؽ في والتنقيب البحث عممية

 في %75 إلى تخفيضيا يمكف كما %85 بػ مقدرة الأرباح عمى لضريبة الإجمالية النتيجة تخضع
 الرسـ مف الأجنبي والشريؾ الوطنية المؤسسة مف كؿ تعفى كما )ب(، المنطقة في %65و )أ( المنطقة

                                                

 .25 ص ذكره، سبؽ مرجع کماؿ، قربوع واش عمی 1
 والآفاؽ، لإنجازاتا أىـ التحديات (؛2012-1956) الجزائر في المحروقات قطاع مسيرة وآخروف طواىر التيامي محمد 2

 المجتمع، و والاقتصاد الدولة، ممارسة التنموية التجارب مف سنة خمسوف الجزائر الدولي: الممتقى ضمف مقدمة مداخمة
 .7ص ،2012 أوت 01 الجزائر،

 ونقميا واستغلاليا المحروقات عف والبحث التنقيب بمجاؿ المتعمؽ 1986 أوت 19 في المؤرخ 86/14 رقـ القانوف 3
 1986. سنة 35 العدد الرسمية الجريدة نابيب،بالأ

  .86/14 القانوف . 23 المادة أنظر 4
5

 انمبٌَٕ. َفل يٍ 40 انًبػح أَظـ 
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 1.الاستغلاؿ نتائج عمى تفرض التي المذكورة غير الأخرى الضرائب جميع وكذا النشاط عمى
 يمي: ما مقدما يبرـ الشراكة ىذه ولإنشاء

 حصص لاسيما الشراكة لياتو المنظمة الأسس يحدد الأجنبية، والشركة الوطنية المؤسسة بيف عقد 
 والخسائر. الأرباح تقسيـ وكيفية المساىمة،

 ىذا ينص كما الشراكة، أعماؿ مباشرة إطار يحدد الأجنبي المعنوي والشخص الدولة بيف برتوكوؿ 
 فيما الجزائرية الدولة التزامات وكذا الأجنبي الطرؼ يتحمميا التي المادية الالتزامات عمى لبروتوكوؿا

 عميو يحصؿ الذي الانتفاع يتخذ أف يمكف حيث ما. حقؿ اكتشاؼ حالة في الأجنبي الشريؾ انتفاع يخص
 2التالية: الأشكاؿ الأجنبي الشريؾ

 حالة في الأجنبي لمشريؾ الشراكة( عقد في عمييا المتفؽ ةالطريق حسب عمى )أو عينا أو نقدا الدفع 
 3لو. وأجرا لمصاريفو تعويضا التجاري للاستغلاؿ قابؿ حقؿ اكتشاؼ

 4أقصى(. %كحد49 )أي الشراكة عقد في مساىمتو لنسبة مطابؽ الإنتاج مف جزء عمى الحصوؿ 
 ىذا بتعديؿ قامت الديوف خدمات يدتسد أجؿ مف النقدية والسيولة التمويؿ إلى الجزائر حاجة تزايد مع

 .19915 سنة القانوف
 91/21 رقم القانون خامسا:

 بأىـ جاء الذي 91/21 رقـ القانوف بصدور 1991 سنة في 86/14 رقـ القانوف تعديؿ تـ
 6يمي: كما التعديلات

 ةالمالي والمخاطر التكاليؼ مراعاة يتـ مكتشؼ حقؿ استغلاؿ مجاؿ في الشراكة عقد إبراـ عند
 .SONATRACH الوطنية الشركة تتحمميا التي والتقنية

 المحروقات، بعبارة السائمة المحروقات عبارة استبداؿ تـ حيث المحروقات، استغلاؿ نشاط توسيع 

                                                

  86/14 رقـ القانوف مف 49 لممادة أنظر 1
 القانوف. نفس مف 26 المادة أنظر 2
 القانوف. نفس مف 23 المادة أنظر 3
 .نفسيا المادة أنظر 4
 .7 ص ذكره سبؽ مرجع آخروف، و رطواى التيامي محمد 5
 عف والبحث التنقيب بأعماؿ المتعمؽ 86/14 القانوف يتمـ و يعادؿ 1991 ديسمبر 04 في مؤرخ 21/91- رقـ قانوف6 

 .1991 ديسمبر 19 في الصادر 63 عدد الرسمية الجريدة بالأنابيب ونقميا واستغلاليا المحروقات
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 السائمة ىي تضـ المحروقات أما الطبيعي، الغاز وسوائؿ الخاـ النفط السائمة والجامدة فالمحروقات
 .والغازية

 وينجز يموؿ أف يمكنو أنو غير بالأنابيب المحروقات نقؿ أنشطة ممارسة مف الأجنبي الشريؾ منع 
 مف كؿ تحدد حيث المحروقات، نقؿ بنشاط المتعمقة والمنشآت القنوات الوطنية الشركة لحساب ويستغؿ
 الشراكة. عقد ضمف والاستغلاؿ التمويؿ شروط

 الشركة بيف عقدا مقدما يبرـ : حيث الشراكة، عقد بإبراـ تتعمؽ تسييلات القانوف ىذا تضمف
 وبرامج والاستثمارات المساىمة حصص وبالخصوص الشراكة أسس فيو يحدد الأجنبي والشريؾ الوطنية
 والشريؾ الدولة بيف بروتوكوؿ يبرـ لا القانوف ىذا بموجب أنو كما الأجنبي، الشريؾ انتفاع وكذا العمؿ

 للاستغلاؿ، قابؿ لحقؿ اكتشافو حالة في نتفاعالا عمى يتحصؿ أف الأجنبي لمشريؾ يمكف الأجنبي.
 عمى حصولو أو مشاركتو نسبة تعادؿ المكتشؼ الحقؿ إنتاج مف نسبة عمى حصولو في الانتفاع ويتمثؿ
 ويحدد 1عيني، أو نقدي تعويض عمى يتحصؿ أو وخدماتو المصاريؼ تعويضا الحقؿ إنتاج مف حصة
 . 23 المادة إلغاء تـ كما 2الحقؿ استغلاؿ أجؿ مف المقدر والتكنولوجي المالي الجيد حسب الانتفاع ىذا

 اكتشافو عمى أنفقيا التي لممصاريؼ الأجنبي الطرؼ استعادة تقضي التي 86/14 القانوف مف
 3)أجر(. محددة علاوة مف واستفادتو

 الجيات خلاؿ مف الأطراؼ بيف تثور قد التي المنازعات في الفصؿ القانوف ىذا بموجب يتـ
 4الدولي. التحكيـ إلى المجوء يتـ المصالحة عممية فشؿ حالة وفي المختصة، الجزائرية ئيةالقضا

 والمراسيـ القوانيف توسعت فقط المحروقات مجاؿ في الشراكة عمى السابقة القوانيف اقتصرت بعدما
  .1993 سنة . انطلاقا القطاعات جميع تخص جديدة قوانيف إقرار في الجديدة
 93/12 التشريعي المرسوم سادسا:

 الشكميات استيفاء في المستثمريف بمساعدة مكمفة ومتابعتيا، ودعميا الاستثمارات لترقية وكالة
حيث تيدؼ الجزائر مف خلالو إلى تحرير الاقتصاد  5بترقية الاستثمار، 12/93يتعمؽ المرسوـ التشريعي 

                                                

 91/21. القانوف مف ا . 07 المادة أنظر 1
2

 انمبٌَٕ. َفل يٍ 02 انفمـح 08 انًبػح أَظـ 

 القانوف. نفس مف 13 المادة أنظر 3
4

 انمبٌَٕ. ك . 12 نهًبػح أَظـ 

 ،64 عدد الرسمية الجريدة الاستثمار بترقية المتعمؽ 1993 أكتوبر 05 في المؤرخ 12/93 رقـ التشريعي المرسوـ 5
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رساء قواعد اقتصاد السوؽ مف خلاؿ فتح الباب أماـ الرأ س الماؿ الأجنبي والرأس الماؿ الخاص الوطني وا 
الوطني، مف أجؿ إيجاد حؿ لأزمة المديونية التي كانت تعاني منيا الجزائر في تمؾ الفترة. أنشأت بموجب 

 الاستثمارات. لإنجاز اللازمةىذا المرسوـ التشريعي 
 01/03 رقم الأمر سابعا:

 سواء حد عمى والأجنبية ةالوطني الاستثمارات تشجيع أجؿ مف 01/4031 رقـ الأمر صدر
 ومنافع وحوافز قانوني أمف ليـ منح خلاؿ مف وذلؾ الوطني، الاقتصاد عجمة دفع مف تمكف بطريقة
 حرية مبدأ وىي الاستثمار لجمب المبادئ أىـ عمى الأمر ىذا ركز كما كافية، ومالية وجمركية جبائية

قرار لأمواؿا رؤوس انتقاؿ وحرية التأميـ إلى المجوء وعدـ الاستثمار  الدولي. التحكيـ وا 
 الوطنية الوكالة للاستثمار، الوطني المجمس : استثمارية أجيزة ثلاثة القانوف ىذا بموجب أنشأت

 اللامركزي. الوحيد الشباؾ الاستثمار، لتطوير
 05/07 رقم القانون ثامنا:

 محروقاتال عف البحث عممية تشجيع إلى ييدؼ الذي 2005 سنة2 05/07 رقـ القانوف صدر
 للاستثمار. وملائما منفتحا قطاعا المحروقات قطاع جعؿ خلاؿ مف التنقيب منعدمة مناطؽ في

 والوكالة المحروقات موارد لتثميف الوطنية الوكالة ىما وطنيتاف وكالتاف القانوف ىذا بموجب أنشأت
 3استشاري. مجمس وكالة كؿ تضـ إذ وضبطيا، المحروقات نشاطات لمراقبة الوطنية

 06/08 رقم الأمر اسعا:ت
 أيف 06/08 رقـ الأمر وىو الاستثمار، لتشجيع جديد أمر بإصدار 01/03 رقـ الأمر تعديؿ تـ

 المستثمر بيف يميز لا فيو الأجانب، أو الوطنييف لممستثمريف الممنوحة الامتيازات بتوسيع الأخير ىذا قاـ
 4جنسيتيـ. أـ صفتيـ كانت ميما المعاممة نوع أو الالتزامات أو الحقوؽ حيث مف الوطني أو الأجنبي

                                                                                                                                                   

 .1993 أكتوبر 10 في الصادر
 .47 عدد الرسمية الجريدة الاستثمار، بتطوير يتعمؽ 2001 أوت 20 في ؤرخم 03/02 رقـ الأمر 1
 جويمية 19 في الصادر 50 عدد الرسمية الجريدة بالمحروقات، يتعمؽ 2005 أفريؿ 28 في مؤرخ 07/05رقـ القانوف 2

2005. 
3

 . 07/05 انمبٌَٕ يٍ 12 انًبػح أَظـ 

4
 نهًتؼهك 2001 أٔد 20 فً انًؤؿط 01/03 ؿلى الأيـ ٌتًى ٔ ٌؼؼل 2006 رٌٕهٍخ 15 فً يؤؿط 06/08 ؿلى الأيـ 

 .2006 رٌٕهٍخ 19 فً انظبػؿ ،47 ػؼػ انـمًٍخ انزـٌؼح الامتخًبؿ، ثتطٌٕـ
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 06/10 الأمر عاشرا:
 وتمـ عدؿ حيث لممحروقات الجديد القانوف 2006 جويمية29 يوـ الصادر 06/10 رقـ الأمر يمثؿ 

 يمي: فيما الأمر ىذا بيا جاء التي التعديلات أىـ تمثمت ،20051 سنة الصادر 05/07 القانوف
 لدى الاستشاري المجمس تغيير وتـ ،05/07 رقـ القانوف إطار في أنشأنا المتيف الوكالتيف عمى الإبقاء  .1

 تنفيذ إطار في الوكالة مياـ ممارسة بمتابعة الأخير ىذا يكمؼ أيف المراقبة، مجمس إلى الضبط سمطة
 2المحروقات. مجاؿ في الوطنية السياسة

 الأقؿ، عمى %51 بػ الشراكة عقود في SONATRACH الوطنية الشركة مساىمة نسبة تحديد .2
 30 البتروؿ لأسعار الشيري العددي الوسط يتجاوز عندما الأرباح عمى لمحسـ قابمة غير رسوـ وتطبيؽ
 أدنى كحد %5 بػ الرسوـ ىذه تحديد تـ حيث (،86/14 القانوف إطار في ىذا الواحد لمبرميؿ دولار

 .3أقصى كحد %50و
 مما الأولى، بالدرجة الطاقة قطاع تخص كانت القوانيف مجمؿ أف جميا يظير سبؽ ما خلاؿ مف

 الاقتصاد عمى إيجابي أثر مف ليا ولما الأجنبية، الشراكة عمى الطاقة قطاع انفتاح أىمية عمى يدؿ
 الجزائري.

 الجزائر في الاستثمار بتنظيم المكمفة الأجيزة ثانيا:
 الوصية الييئات نشأتأ الجزائر، داخؿ الاستثمار أشكاؿ بجميع المتعمقة الإجراءات تنظيـ بيدؼ

 الاستثمارية. المشاريع ومتابعة الإشراؼ ميمة ليا أوكمت التي الأجيزة بعض
 المحروقات موارد لتثمين الوطنية الوكالة أولا:

 وتحديد منح تتولى إذ سنتاف، أقصاىا لمدة التنقيب رخص تسميـ في الوكالة ىذه دور يرتكز
 وتحويميا الإتاوات وتحصيؿ بتحديد تقوـ كما الاستغلاؿو  البحث عقود تطبيؽ ومراقبة البحث مساحات
 المحروقات. واستغلاؿ بالبحث الخاصة المعمومات وتنظيـ العمومية، لمخزينة

 

                                                

 والمتعمؽ 2005 أفريؿ 28 في المؤرخ 05/07 رقـ القانوف يتمـ و يعدؿ 2006 جويمية 29 في مؤرخ 06/10 رقـ الأمر 1
 .2006 جويمية 30 في الصادر 48 دعد الرسمية الجريدة بالمحروقات،

2
 .06/10 الأيـ يٍ 45 انًبػح أَظـ 

 الأمر. نفس مف 12 المادة أنظر 3
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 نشاطات المحروقات وضبطيا لمراقبة الوطنيةثانيا: الوكالة 
 ليذا التابعة النشاطات قوانيف تطبيؽ عمى تسير حيث المحروقات، ضبط سمطة عمييا يطمؽ

 دفتر البيئة، عمى المحافظة الصناعي، الأمف والتخزيف النقؿ لمنشآت الحر الاستعماؿ )التعريفات قانوفال
 دولي(، تطبيؽ أفضؿ أساس عمى المعدة المعايير تطبيؽ والتخزيف النقؿ منشئات بإنجاز المتعمؽ الشروط

 1الأنابيب. عبر النقؿ طمبات بدراسة تتكفؿ كما
 APSI ومتابعتيا ودعميا ثماراتالاست ترقية وكالة ثالثا:

 رقـ التشريعي المرسوـ بموجب 1993 عاـ ومتابعتيا ودعميا الاستثمارات ترقية وكالة أنشأت
 تؤسس المالي، والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مؤسسة وىي ،12/93
 استيفاء في المستثمريف بمساعدة مكمفة بالاستثمار المعنية والييئات الإدارات يضـ وحيد شباؾ شكؿ في

 لإنجاز اللازمة الوثائؽ كؿ بتقديـ يوـ 60 أقصاه أجؿ في وتقوـ الاستثمارات، لإنجاز اللازمة الشكميات
 .2الاستثمار

 CNI للاستثمار الوطني المجمس رابعا:
 في: اتوصلاحي أىـ تتمثؿ الحكومة، رئيس يرأسو الاستثمار، وتطوير لدعـ استراتيجي جياز ىو

 المناطؽ تحديد فييا، والفصؿ تحفيزية تدابير اقتراح أولوياتيا، وتحديد الاستثمار لتطوير إستراتيجية رسـ
 الاستثمار، اتفاقيات مشاريع عمى المصادقة الاستثنائي، النظاـ امتيازات مف الاستفادة في الأولوية ذات

 3والمستثمريف. الاستثمار يرلتطو  الوطنية الوكالة بيف المبرمة الاتفاقيات في الفصؿ
 ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة خامسا:

 أنشأت المالي والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مؤسسة ىي
 خلاؿ: مف الاستثمار متابعة تتولى ،وحيد شباؾ شكؿ في ونظمت وضعت وقد 01/03، الأمر بموجب

علاميـ بالمزايا المتعمقة بالاستثمار، التأكد مف ستقباؿ المستثمريف الإ مقيميف وغير المقيميف وا 
 4احتراـ الالتزامات التي وافؽ عمييا المستثمريف تسيير صندوؽ دعـ الاستثمار.

 الامتيازات لمنح صريح نظاـ عمى بالاعتماد الوكالة مياـ تعززت 06/08 رقـ الأمر صدور مع 
                                                

 . 05/07 القانوف مف 12 المادة أنظر 1
 .93/12 التشريعي المرسوـ مف 07 المادة أنظر 2
3

 . 01/03 الأيـ يٍ 19 انًبػح أَظـ 

4
 الأيـ. َفل يٍ 21 نًبػح أَظـ 
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 وأف 1الامتيازات، مف تستفيد التي المشاريع لتحديد واضحة معايير اجإدر  خلاؿ مف الاستثنائي لمنظاـ
 ما في أياـ 10و الإنجاز، مرحمة إطار في المقررة الامتيازات قرار لإصدار ساعة 72 أقصاه أجؿ لموكالة

 بالاستغلاؿ. القرار يخصص
 الممنوحة ازاتالامتي مقابؿ المحددة للالتزامات المستثمريف احتراـ مراقبة عمى الوكالة تسير

 دراسة لتكاليؼ تحمميا مقابؿ محددة إتاوة عمى الوكالة تتحصؿ كما 2والجمركية الجبائية الإدارات بمساعدة
 3المستثمريف. ممفات

 اللامركزي الوحيد الشباك سادسا:
 الاستثمارية العمميات لتسييؿ خصيصا أنشأ الاستثمار، لتطوير الوطنية الوكالة ضمف تأسيسو تـ

 المعنية الإدارية والييئات لموكالة محمييف ممثميف يشمؿ لممستثمريف، الوحيد المخاطب هباعتبار 
 تيارت تممساف وىراف، البميدة العاصمة الجزائر وىي: فقط الولايات بعض مستوى عمى بالاستثمار،يتواجد

 الشراكة أف يتضح سبؽ ما كؿ خلاؿ مف4أدرار. ورقمة، باتنة، بجاية، سطيؼ، عنابة، قسنطينة، سعيدة،
 الجزائر، بيا مرت اقتصادية مرحمة كؿ واحتياجات تتماشى عديدة تنظيمات عرفت الجزائر في الأجنبية
 أىميا: مف أجانب مستثمريف جذب عمى مشجعة ومبادئ قوانيف لتطبيؽ النياية في الأخيرة ىذه لتؤوؿ
 مف أيضا نستنتج كما الأمواؿ. تقاؿان حرية ضماف والمحمييف، الأجانب المستثمريف بيف التمييز إلغاء مبدأ

 في وقعت قد الأجنبية الشراكة عقود أغمب أف الجزائر في الأجنبية بالشراكة الخاصة التشريعات مجمؿ
 بالفرص مقارنتيا عند الجزائري الاقتصاد طموحات دوف الأخرى القطاعات حساب عمى الطاقة قطاع

 أبرزىا: عوامؿ لعدة راجع وىذا فيو، المتوفرة
  يعتبر حيث والمخاطرة؛ الاستثمار مجاؿ الدخوؿ في الجزائرييف الخواص المستثمريف ددتر 

 للأجانب. بالنسبة للاستثمار مؤشر المحمييف المستثمريف
 5الأجنبية. المؤسسات بعض قبؿ مف الجزائر داخؿ الاستثمار مخاطرة درجة تقييـ في المبالغة 

                                                

 .06/08 الأمر مف 03 المادة أنظر 1
 الأمر. نفس .مف 05 المادة أنظر 2
 الأمر. نفس مف 14 المادة أنظر 3
 01/03 الأمر مف 23 المادة أنظر 4
 مقدمة مداخمة الجديد الاستثماري المناخ ظؿ في المحروقات خارج الأجنبية والشراكة الجزائري الاقتصاد المجيد عبد قدي 5

 الاقتصادية والعموـ الحقوؽ كمية الجديد، الاقتصادي المناخ وتحديات الجزائرية سسةالمؤ  حوؿ الأوؿ الوطني الممتقى ضمف
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 لدورىا التطرؽ التالي الفرع في سنحاوؿ الجزائري، قتصادالا في الأجنبية الشراكة أىمية معرفة أجؿ مف 
 الجزائري. الاقتصاد ىيكؿ في أساسية معادلة يمثؿ لكونو الطاقة قطاع تطوير في
 
 :فصلال لاصةخ

 الطاقة عمى الطمب واشتداد والمستقبمي الحالي الوقت في العالـ يعرفيا التي التحولات تتطمب 
 ومواكبة والاجتماعية والتجارية الاقتصادية الدوؿ نشاطات جميع في العولمة ظؿ في الشرسة والمنافسة
 لزيادة الاستثمارات التعاوف في وخاصة أنواعيا بكؿ الأجنية الشراكات مجاؿ في الكبرى التحديات
 لأجنبيةا الشراكات مف أنواع إلى والمجوء البحث عمينا يفرض ىذا حيث الشغؿ، مناصب وخمؽ الانتاجية
 تعتبر الاجنبية الشراكات فاف لذا لتقنياتو  والخبرات المعارؼ لتبادؿ عدة مجالات تنفتح أنيا بحيث
 كؿ في والبعيد والمتوسط القريب المدى عمى الراىف الوقت في بنفسيا نفسيا تفرض وممحة حتمية ضرورة

 فانو والخاصة العامة الاقتصادية المؤسسات بيف أو الدولي المستوى ذلؾ كاف سوآء والمستويات المجالات
 لمنشاطات حاصؿ تحصيؿ عف الناتجة المعطيات ىذه ومعايشة مسايرة خاصة النامية الدوؿ عمى يتحتـ
 استثماري مناخ خمؽ خلاؿ مف وذلؾ الدولية الساحة عف المنبثقة لمقارات والعابرة العملاقة لمشركات اليائمة
 أىـ مف الشراكات ىاتو بجعؿ الاجانب المستثمريف لتشجيع جنبيةالا لمشراكات الاقتصادية الفرص و ملائـ
 مصؼ الى تقفز الاجنبية لمشراكات المستقبمة الدوؿ باقتصاديات تدفع التي الاقتصادية التنمية محاور
 العالمي. الاقتصاد في الاندماج و الالتحاؽ و الدوؿ

 ومصالح أىدافا فميما الدوؿ بيف ديةالاقتصا التعاملات روح بمثابة الاجنبية الشراكات تعتبر كما
 الاقتصادية التطورات عرفتيا التي المواضيع أىـ مف وىي بينيا المتبادلة الثقة أساس عمى تقوـ محددة
 الطاقة قطاع في التنمية اقتصاد ركائز واىـ الساعة اىتمامات مف اصبحت بحيث المعاصرة، العالمية

 الاقتصاد يشيده الذي التطور مراحؿ مختمؼ في جديدة اتشراك عبر الجزائرية الدولة انتيجتو التي
 الثاني. الفصؿ في ليوإ سنتطرؽ الذي الدوؿ بيف و بينيا المتنوع لمجزائر الطاقوي
 

                                                                                                                                                   

 .11 ص ،2003 أفريؿ 23-22، ورقمة جامعة



 

 

  

 

 

 
 

 الفصل الثاني:
 زائرأىمية الشراكات الأجنبية في تنمية الاقتصاد الطاقوي لمج
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 :تمييد
 الأولية الطاقة عمى المحمي الطمب تغطية في النفطية العربية الدوؿ مف كغيرىا الجزائر تعتمد

 الذي البتروؿ مف كبيرة لكميات إمتلاكيا بحكـ وىذا الطبيعي، غازوال النفط مصادر عمى أساسي بشكؿ
 مف ضخمة إحتياطات تمتمؾ أنيا وكما الجزائرية الصحراء في 1956 سنة الجزار في إكتشافو تـ

 الموارد وتمعب الرمؿ، حاسي بمنطقة الجزائرية الصحراء في غالبيتو يرتكز الذي الطبيعي الغاز
 المحروقات وفرة ساعدت فقد الطاقوي والاقتصاد الوطنية التنمية في كبيرا دورا الجزائر في الطاقوية
 الطاقوية الإحتياجات وتمبية الجزائري بالاقتصاد النيوض عمى والغاز النفط الأساسييف بعنصرييا
 الأخيرة السنوات خلاؿ مستمر وبازدياد كبيرا الطاقوي الإستيلاؾ أصبح والتي القطاعات لمختمؼ
 الذي الطاقة إستيلاؾ ترشيد بعمميات تبادر بأف الدولة عمى حتـ مما والسكاني الإقتصادي النمو نتيجة
 الحراري للإحتباس البيئي الأثر تحسيف عمى تعمؿ والتي الطاقة في لمتحكـ إستراتيجية تعتمد جعميا
 اقويالط الأمف وتأثر ايمعال النفط أسعار إنخفاض أف وكما الأحفوري، الوقود إستيلاؾ خفض أجؿ

 الطاقات توظيؼ نحو فالإتجاه المتجددة، المتجددة، الطاقة بمصادر الإستعانة الجزار عمى حتـ بذلؾ،
 انتياج عبر مصادره وتنوع بإقتصادىا لمنيوض المستدامة التنمية تحقيؽ إلى الجزائر خلالو مف تسعى

 . الثاني الفصؿ عبر الييا سنتطرؽ دوليا ومتنوعة ميمة شراكات
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 الجزائر في الطاقوية الوضعية تحميل الأول: المبحث
 تمثؿ التي والثروات بالمعادف يزخر الجيولوجية، التكوينات متنوع المساحة واسع بمد الجزائر

 في متميزا مركزا الطاقة موارد وتحتؿ البلاد، في الصعبة العممة مف المالية لمعوائد الرئيسي المصدر
 ونموه الجزائري الاقتصاد ارتبط حيث إيجابية واجتماعية مادية آثار مف ليا لما الجزائري، الاقتصاد
 إنتاجا، الطاقوية الوضعية عف المبحث ىذا في التكمـ عمينا وجب ولذا ،1الموارد ىذه باستغلاؿ
 . الخ ... وتسويقا واحتياطا

 الطاقة لقطاع الإنتاجية والقدرات التقميدية الإمكانيات الأول: المطمب
 العالـ في وزراعي صناعي إنتاج كؿ ومحور لمطاقة والأساسي الأوؿ المصدر فطالن يعتبر

 مصادر مف مصدر أىـ يعد لـ فيو اليومية، الحياة عناصر مف حيويا عنصرا أصبح وقد المعاصر،
 يحظى جعمو الذي الأمر العالـ في مختمفة صناعية سمع لاستخراج مصدرا أصبح بؿ فحسب، الطاقة
 اقتصاداتيا. في يحتميا التي لممكانة نظرا الدوؿ ختمؼم مف كبير بإىتماـ

 في النفطية العوائد توفره ما خلاؿ مف الاقتصادية التنمية في فعالة بصورة يساىـ اليوـ، فالنفط
 البديمة، القطاعات وتعزيز التنموية المشاريع لتنفيذ الحكومية القدرات وتعزيز المعيشة مستوى تطوير
 وتتبع بؿ فقط ىذا ليس 2التنمية، عجمة تحريؾ عمى قادرة منتجة أصوؿ لىإ عائداتو تحويؿ فيمكف
 مقارنة وذلؾ الأخرى الطاقوية بالمصادر مقارنة كفاءة الأكثر الطاقوي المورد كونو مف أيضا أىميتو
 البديمة. الطاقوية المصادر مف مجموعة بيف مف الاقتصادية تكاليفو وانخفاض الإستخداـ بفعالية

 للاقتصاد الفقري العمود يمثؿ نقطيا فإف النفطية، السوؽ في الفاعميف أحد جزائرال باعتبار
 النشاط عمى الميميف القطاع الاستقلاؿ مف عقود ستة مف أكثر بعد يزاؿ لا لأنو ذلؾ الجزائري

رساء بناء في وبارزا ىاما دورا لعب فقد الاقتصادي،  اذ التنموية، ومشاريعيا الوطني اقتصادىا قواعد وا 
 وعميو الصادرات، إجمالي مف %96 مف أكثر عمى بييمنتو الجزائرية الصادرات قائمة عمى يتربع ىو

 والاستيلاؾ. الإنتاج وتيرة تطور مع بالموازاة الاحتياطات تطور عمى الوقوؼ وجب
 

                                                

1
 .150 ص مبثك، يـرغ نزؼل، عبنؼ 

 اقتصاديات مجمة المستدامة التنمية وتحقيؽ لممحروقات التبعية مف لمخروج الاستراتيجية الخيارات بمخضر، القادر عبد 2
 .96 ص 2018 جواف ،6 العدد: ،JFBE والأعماؿ الماؿ
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 الجزائر في النفط قطاع : الثاني المطمب
 في النفطي الإحتياطي حجـ عمى رؼالتع إف الاستيلاك: وحجم الإنتاجية والقدرات الإحتياطات (1

 الباحثيف لدى جدا الميمة الأمور مف أضحى خصوصا والجزائر عموما المختمفة العالـ مناطؽ
 المنتظر العمر عمى كبير بشكؿ يؤثر المؤكد الاحتياطي مقدار لأف ذلؾ والسياسييف، الاقتصادييف

 فقط الاعتبار بعيف يؤخذ فإنو تالمحروقا مف دولة أية احتياطات تقدير وعند ،1النفط المورد
 الإنتاج لاستمرار ضامنا تعتبر كونيا حيث مف ميما دورا الأخيرة ىذه وتمعب ،2المؤكدة الإحتياطات

 حيث للاقتصاد، المقدـ الائتماف بمثابة الإحتياطات ىذه تعتبر كالجزائر بمد وفي الإمدادات وتدفؽ
 كؿ عرؼ وقد ،3والإنتاج الإحتياطي مف حروقاتالم معطيات عمى بناء الاقتصادية السياسات تصاغ

 الارتفاع بيف 2020 - 2000 مف متذبذبا تطورا النفطي الاستيلاؾ وحجـ والإنتاج الإحتياطي مف
 ىذا. لنا يوضح التالي (02 -01 ) والأشكاؿ أخرى تارة والانخفاض تارة

 الجزائر في النفط احتياطيات تطور يوضح (01) رقم الشكل

 
 نقلا افريقيا، في المساحة حيث مف دولة أكبر عف تعرؼ ماذا الطاقة، أبحاث حدةو  المصدر:

 https://bit.ly/3Bc19Nzالالكتروني: الموقع عف

                                                

 فقط الحالي السنوي الإنتاج معدؿ عمى مقسوما المؤكد الاحتياطي عف عبارة النقطة المورد المنتظر العمر 1
2

 ػكتٕؿاِ، أطـٔصخ انزقائـ"، صبنخ الالتظبػي(: )انًُٕ انكهً الالتظبػ ػهى انُفطٍخ الإٌـاػاد تمهجبد أحـ فيبل ٍْٔئخ 

 .141 ص ،2018-2017 انتنٍٍـ، ٔػهٕو انتزبؿٌخ الالتظبػٌخ انؼهٕو كهٍخ تهًنبٌ ربيؼخ

3
 انطبلبد ٔؿْبَبد انُبضٍخ انًٕاؿػ يضؼٔػٌخ ثٍٍ انزقائـ فً انطبلٌٕخ اننٍبمخ ،مًٍـ يضبػ ٔثٍ شٍغً يضًؼ 

 .21 ص مبثك، يـرغ لٍبمٍخ، ػؿامخ انًتزؼػح:
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 بمغت الإكتشافات مف العديد سجؿ النفطي القطاع أف نلاحظ أعلاه والشكؿ الجدوؿ خلاؿ مف
 معظـ لأف راجع وىذا حتياطي،الا مستوى يدعـ لـ ذلؾ أف إلا اكتشافا 20 بػ 2017 سنة ذروتيا

 الآبار أف إلى إضافة الخاـ، البتروؿ مف ضئيؿ منسوب ذات عادية آبار عف عبارة الإكتشافات
 لو تتعرض الذي المكثؼ الاستغلاؿ نتيجة الزمف مرور مع الإنتاج في مستمرا تناقصا تشيد المكتشفة

 عند ثابتة الإحتياطات ىذه بقيت ولذا ، المتجدد غير المورد ىذا عمى الطمب وتيرة ارتفاع مع تزامنا
 .1العالمي الإحتياطي مف %0.97 بنسبة أي 2020 سنة حتى برميؿ مميار 12,2 رقـ

 الدوؿ قبؿ مف المصدرة النفط أنواع مف الكثير مع مقارنة جيدة بنوعية الجزائري النفط يمتاز
 نقاوة بدرجة تميز قيطيريني( ديوا في اكتشافيا تـ بئر أوؿ مف المستخرج الأوؿ فالبتروؿ الأخرى،
 المكثفات ىي الجزائر في المعروفة البترولية المنتجات أىـ أف كما 0.83 بػ كثافتو قدرت حيث عالية

 المعروؼ الأساسي الجزائر نفط أف كما البتروؿ، أنواع أجود وتعد الطبيعي الغاز لاستخراج المصاحبة
 المنتجة النفط أنواع أفضؿ مف يجعمو ما وىذا %(0.14) الكبريت مف تقريبا وخاؿ خفيؼ نقط بػ

 حيث الجزائر في محوريا دورا إنتاجو يمعب لميزاتو نظرا ،2عمييا الطمب يكثر التي الخفيفة لممشتقات
 العالمية السوؽ تموؿ التي الدوؿ أىـ مف فالجزائر ،3العالمي الطاقوي الإمداد مف %1.10 نسبة يشكؿ

 الاستراتيجية. المادة بيذه صوصالخ وجو عمى الأوروبية والسوؽ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                

1
 British petroleum, Statistical review of world energy, june 2021, 70 edition, p14. 

2
 .143 ص مبثك، يـرغ فيبل، ٍْٔئخ 

3
 OAPEC, Annual statistical report, 2020, p 30 
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 (2020 - 2009) الجزائر في النفط إنتاج يوضح (02) رقم الشكل

 
 

 نقلا افريقيا، في المساحة حيث مف دولة أكبر عف تعرؼ ماذا الطاقة، أبحاث وحدة المصدر:
 https://bit.ly/3Bc19Nzالموقع: عف

 الجزائر في الخاـ النفط إنتاج في تزايد ناؾى أف أعلاه والشكؿ الجدوؿ خلاؿ مف جميا يظير
 ألؼ 203و مميوف 1 بقيمة 2013 سنة ذروتو ليصؿ 2013 إلى 2000 مف الممتدة الفترة خلاؿ
 ىذا عمؿ حيث عامة، والمحروقات خاصة النفط استغلاؿ نظاـ تغيير إلى راجع وىذا يوـ برميؿ
 العقود مف جديد نوع إنتياج في تجسد الذي ،لمعولمة الجزائرية المحروقات قطاع مواكبة عمى التغيير
 نشاط بمراحؿ المتعمقة التكنولوجية التطورات لإستقطاب تيدؼ التي المناقصة شروط تحكميا التي

 ،06/10 بالأمر، المعدؿ 05/07 قانوف خلاؿ مف خاصة المنبع ومرحمة عامة النفطية الصناعة
 وذلؾ الاستغلاؿ نشاطات ممارسة أجؿ مف نبالأجا لمشركاء كبيرة تحفيزات الأخير ىذا قدـ حيث

 المكتشفة. الآبار استغلاؿ في %30 تتعدى لا بنسبة سوناطراؾ بمساىمة
 الأخيرة السنوات خلاؿ تدريجيا لينخفض عاد النفط إنتاج عرفو الذي المحسوس الارتفاع بعد

 تداعياتيا إمتدت التي العالمية الاقتصادية والأزمة الأولى بالدرجة النفط نضوب إلى في راجع وىذا
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 الاقتصاد عمى كورونا فيروس تداعيات إلى إضافة العالمي، السوؽ في البتروؿ سعر لانخفاض
 العالمي.

 إليو توصؿ الذي الإنتاج تخفيض باتفاؽ الجزائر لالتزاـ الانتاج انخفاض كذلؾ يفسر كما
 إلى الإنتاج انخفض حيث النفط، أسعار انخفاض لمواجية 2016 نياية الأوبؾ منظمة أعضاء
 2021 عاـ بداية في أكثر النفطي الجزائر إنتاج انخفض ثـ ،20201 سنة يوميا ألؼ/برميؿ 838.5

 ،2يوميا برميؿ مميوف 1.04 تبمغ كانت والتي أوبؾ، في المقررة الجزائر حصة مف أقؿ ىو ما إلى
 مصادر إمكانيات الإستغلاؿ الآليات مختمؼ تطوير عمى تعتمد طاقوية السياسة الجزائر لتبني إضافة
 3الدولي. المستوى عمى الشراكة عقود تكثيؼ خلاؿ مف المتجددة الطاقة

 يعرفو الذي والنمو التطور مدى دولة أية في يعكس فإنو الطاقة استيلاؾ حجـ يخص فيما أما
 الجزائر وفي ،4لمواطنييا المعيشية والرفاىية والاجتماعية الاقتصادية التنمية حجـ وكذا اقتصادىا،

 الاستيلاؾ تضاعؼ حيث الأخيرة السنوات خلاؿ متزايدا ارتفاعا النفط مف الطاقة استيلاؾ عرؼ
 2000 سنة برميؿ/يوـ ألؼ 192 مف فانتقؿ %100 فاؽ بارتفاع 2019 و 2000 سنة بيف المحمي

 .2019سنة ليوـ ال في ؼ برميؿألا 443.9 إلى
 رئيسيتيف منطقتيف في الجزائري البتروؿ يتركز : ائرالجز  في النفطية لممناطق الجغرافي التوزيع (2

 العالـ، في الحقوؿ أكبر مف يعد الذي مسعود حاسي حقوليا وأىـ الصحراء، شماؿ منطقة ىما
 الحمراء وحوض الباقؿ، وغورد العقرب وحاسي الطويؿ حاسي مثؿ أخرى حقوؿ إلى بالإضافة
 الشرقي بالجنوب حديثا اكتشؼ الذي غدامس لحوض إضافة بركيف، حاسي الرمؿ، وحاسي
 الحدود مف بالقرب تقع الصحراء شرؽ حقوؿ مجموعة فتشمؿ الثانية المنطقة أما مسعود، لحاسي
 ولازالت وتقنتوريف، عجيمة حقوؿ حقوليا وأىـ مربع تبمغ بمساحة كمـ 480 بنحو الميبية

 ىذا. يومنا إلى كمـ 1580الجزائر في متواصمة النفطية الإكتشافات

                                                

1
OAPEC, Annual statistical report, 2021, p 27 

2
 غ:انًٕل ػٍ َملا افـٌمٍب، فً انًنبصخ صٍج يٍ ػٔنخ أكجـ ػٍ تؼـف يبؽا انطبلخ، أثضبث ٔصؼح 

https://bit.ly/3BC9NE 
 في الحياة جودى وتحقيؽ لمتنمية جديد نموذج لبناء كمدخؿ الطاقوية الموارد وتنويع الطاقوي "الأمف" طالـ، عمي 3

 .145 ص ،2019 ،2ج: ،03 العدد ،09 المجمد: والتنمية الاستراتيجيات مجمة الجزائر"،
4

 .23 ص مبثك، يـرغ مًٍـ، يضبػ ٔثٍ شٍغً يضًؼ 
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 (2020 - 2019) الجزائر في النفط اكتشافات توزيع (03) رقم كلالش

 
 

 الطبيعي الغاز قطاع الثالث: المطمب
 اليواء، مف أخؼ لوف بلا غاز فيو النفط عف البديمة الطاقة مصادر أحد الطبيعي الغاز يعتبر

 فيي 5% نسبة أما الأساسية، مكوناتو مف %95 يشكؿ الذي CH4 الميثاف غاز مف مكوناتو معظـ
 فيو والسمفر، الماء مثؿ أخرى لعوالؽ بالإضافة ثقيمة وىيدروكربونات البروباف نيتروجيف، ايثاف، غازات
 مورد لذلؾ إضافة لمبيئة، المموثة والانبعاثات الكمفة القميمة العالية الكفاءة ذات الطاقة مصادر أحد

 .1الكيماوية لمصناعات ميـ طاقوي
 الثانية، العالمية الحرب نياية غاية إلى الماضي في لمطاقة امصدر  الطبيعي الغاز يبرز لـ

 الذي الجزء مف التخمص عمى العادة جرت عميو طمب وجود لعدـ ونظرا ثانويا منتوجا اعتبر حيث
 أجيزة بواسطة فصمو بعد وذلؾ حرفو، طريؽ عف فيو نائبا أو بالبتروؿ مقترنا الحقوؿ مف يستخرج
 المتحدة الولايات في خاصة استيلاكو بدأ الثانية العالمية الحرب ايةني بعد لكف الحقوؿ، في خاصة

                                                

1
 الالتظبػي انـْبٌ ثٍٍ انزقائـ فً انظغـي انغبف َضٕ انطبلٕي انتٕرّ ثٕرغؼاؿ، ٔعبنؼ مٍبف مؼٍؼي بٌصُ 

 .35 ص ،2017 ػٌنًجـ 3 انؼؼػ ، 2 انًزهؼ التظبػٌخ، ػؿامبد يزهخ انجًٍُ، ٔانٓبرل
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 مميار 455 إلى العشريف القرف بداية 3ـ مميار 4 مف العالمي التجاري إنتاجو ارتفع حيث ،1الأمريكية
 رغـ أوروبا وفي لوحدىا، الأمريكية المتحدة الولايات في %80 يقارب ما منيا استيمؾ 1960 سنة 3ـ

 أوروبا في الخمسينيات غاية إلى صناعتو في تأخرت أنيا إلا مبكرا فييا الطبيعي لغازا إكتشاؼ
 بعد إلا استخدامو تعرؼ لـ فإنيا العربية الدوؿ يخص وفيما الغربية، أوروبا في والستينيات الشرقية
 إحتواء مف بالرغـ الستينيات وبداية الخمسينيات نياية السياسي إستقلاليا عمى بمدانيا أغمب حصوؿ
 2والمصاحبة. الحر بنوعيو الطبيعي الغاز مف ضخمة إحتياطات عمى أراضييا

 الرمؿ( حاسي )حقؿ الغاز حقوؿ أكبر لإكتشاؼ الأولى البدايات تعود الجزائر يخص فيما أما
 بحوالي حينيا قدره بإحتياطي العالـ في الغازية الحقوؿ أكبر مف أنناؾ إعتبر والذي 1956 لسنة

 والسائؿ، الجاؼ بنوعيو العالـ في ومصدريو منتجيو أكبر أحد جعميا الذي الأمر ،3ـ مميار 2000
 مورد أنو أ ينفي لا ىذا أف إلا بتروليا، بمدا تكوف أف قبؿ الأولى بالدرجة غازيا بمدا الجزائر تعد وبذلؾ
 في يالطبيع الغاز وضعية عمى الاطلاع ويمكف استيلاكو، بزيادة الوقت مرور مع يتناقص ناضب
 ووتيرة الإنتاج الإحتياطيات مستوى عمى التعرؼ خلاؿ مف مستقبلا لمطاقة رئيسي كمصد الجزائر

 3. الاستيلاؾ
 الغاز إحتياطات بتقدير المتزايد الاىتماـ يرجع :الإستيلاك وحجم الإنتاجية والقدرات الإحتياطات -1

 وتتحدد لمبتروؿ، بديمة وشبو فعمية اقةكط لبروزه العالـ أنحاء مختمؼ عبر للإستخلاص القابمة الطبيعي
 الإنتاج عمميات نتيجة النقصاف أو الزيادة السابؽ لمعاـ يضاؼ بما عاـ كؿ الغاز إحتياطات
عادة جديدة لحقوؿ والإكتشاؼ  والغاز البتروؿ مجمة لتعريؼ ووفقا 4قديمة، حقوؿ لإحتياطات التقدير وا 
 ظؿ في إستخراجيا يمكف التي الكميات يمثؿ الغاز مف المؤكد فالإحتياطي " المتخصصة: الأمريكية

 والجزائر عامة العالـ في واستيلاكو إنتاجو تزايد وأدى ،5والتكنولوجيا" الأسعار مف حاليا معروؼ ىو ما
 .الآتييف الشكؿ و الجدوؿ عبر نلاحظو ما إحتياطاتو بتقدير الاىتماـ إلى خاصة

                                                

1
 انزقائـ(، صبنخ )ػؿامخ خالامتؼاي نتزنٍؼ آنٍخ انطبلٌٕخ ٔانفؼبنٍخ انًتزؼػح انطبلخ ثـايذ أصًؼ، ٔربثخ مُٕمً مؼٍؼح 

 .262ص. ،2016 ػٌنًجـ 48 انؼؼػ ٔانمبٌَٕ ٔالإػاؿح الالتظبػ فً انتٕاطم يزهخ

2
 .93 ص مبثك، يـرغ فَبػ، مٍٓهخ 

3
 294 ص َفنّ انًـرغ 

4
 .295ص َفنّ انًـرغ 

5
 .36 ص مبثك، يـرغ ثٕرغؼاؿ، ٔعبنؼ مٍبف مؼٍؼي صُبٌ 
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نتاج احتياطي يوضح (:02) رقم الجدول                  الفترة في الطبيعي الغاز تيلاؾواس وا 
(2008 - 2020) 

 
 Source: British petroleum, Statisticalreview of world energy, june:المصدر

2019, 68 edition, p14 
 (2019-1990) الجزائر في الطبيعي الغاز احتياطيات يوضح (04) رقم الشكل

 
 نقلا افريقيا، في المساحة حيث مف دولة أكبر عف تعرؼ ماذا الطاقة، أبحاث وحدة المصدر:

  https://bit.ly/3Bc19Nz  :الموقع عف
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 حيث الأخيرة، السنوات في الغازية الإحتياطات في ثبات ىناؾ أف أعلاه الشكؿ مف نلاحظ
 تمؾ في الحقوؿ لتطوير مشاريع عدة لإطلاؽ راجع وىذا 2020،1 سنة ـ مميار 4504 إلى وصمت
 والتطورات يتماشى بما التكنولوجيا وتطور لذلؾ، المخصصة الإستثمارات لأىمية إضافة الفترة،

 2ىي: غازية مناطؽ خمسة في الإحتياطات ىذه وتتمركز الطبيعي، الغاز لصناعة العالمية
 يفوؽ حجمو ضخـ غازي حقؿ وىو 1956 عاـ في المكتشؼ الرمؿ حاسي حقؿ أىميا 

 الإحتياطات نصؼ مف أكثر ثؿيم بذلؾ وىو متر 2200 عمؽ عمى ،3ـ مميار 2415
 يساوي اجمالي بإحتياط حقوؿ ستة مف المتكونة نوس وورد الثانية المنطقة لمغاز. الإجمالية

 .1962 عاـ أكتشؼ أىميا ، ـ مميار 500
 بما المؤكدة إحتياطاتيا وتقدر 1961 عاـ المكتشفة ايميزي بولاية الواقعة ألرار الثالثة المنطقة 

 .3ـ مميار 317 يقارب
 1961 سنة الحقؿ ىذا اكتشؼ مسعود حاسي شرؽ جنوب الواقعة طويؿ قاسي الرابعة المنطقة 

 3ـ ميارم 195.3 تبمغ باحتياطات
 إكتشافيا تـ التي الآبار مف العديد والمتضمنة أدرار شرؽ الواقعة صالح عيف الخامسة المنطقة 

 .مكعبم مميار 300 نحوب الغازية مخزوناتيا وقدرت المنصرـ القرف مف تسعينات عقد خلاؿ
 الأمر سابقا توضيحو تـ كما الطبيعي الغاز مف الجزائر تحوزىا التي اليائمة للاحتياطيات نظرا

 الثالث والمركز عالميا التاسع المركز تحتؿ حيث العالـ، في لو المنتجة الدوؿ أكبر مف جعميا الذي
 2020 عاـ إنتاجيا انخفض قد أنو إلا ازالغ إنتاج في الجزائر تحتميا التي المكانة ىذه رغـ عربيا،
 نتيجة ،3(3ـ مميار 84.8) لمغاز المصدرة الدوؿ لمنتدى وفقاً  الأقؿ، عمى عقد منذ لو مستوى أدنى إلى

 بسبب وكذلؾ المحدد، وقتيا في الخدمة الجديدة المشاريع بعض دخوؿ وعدـ الإكتشافات لانحسار
 تخفيض في ساىمت التي 2014 سنة مف الثاني نصؼال مف بداية البتروؿ أسعار انخفاض تداعيات

 الإنتاج إجمالي ضمف الطبيعي الغاز لإنتاج النسبية الحصة وتبمغ الإستكشافية، النشاطات وتيرة
 أكبر ضمف لمطاقة الدولية الوكالة طرؼ مف تصنيفيا مف وبالرغـ 2.20 حوالي 2020 سنة العالمي

                                                

1
 OAPEC, Annual statistical report, 2021, p 27 

2
 .43 ص ٌ، و، )ة، ٔانغٍبؿاد انـْبٌ نهزقائـ: انغبفٌخ الاصتٍبطبد ثٕفٌؼي ػؼَبٌ 

3
OAPEC, Annual statistical report, 2021, p 27 
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 والسياسات لمتوجيات دقيقة قراءة يتطمب الرقـ ذاى أف إلا العالـ، في لمغاز منتجة دوؿ عشر
 الغازي. القطاع في المطبقة الإستغلالية

 الجزائر في الطبيعي الغاز انتاج يوضح (:05) رقم الشكل

 
 

 نقلا افريقيا، في المساحة حيث مف دولة أكبر عف تعرؼ ماذا الطاقة، أبحاث وحدة المصدر:
 https://bit.ly/3Bcl9Nz الموقع: عف

 وذلؾ أدناه الشكؿ في موضح ماىو مثؿ الأخيرة السنوات في الاستيلاؾ حجـ تضاعؼ ماك
 الطبيعي الغاز صناعة في عديدة مشاكؿ عمى التغمب في ساعد الذي التكنولوجي التطور بفضؿ
 توليد ومراكز لمغاز مستيمؾ أكبر الصناعة قطاع ويعتبر استعمالو، توسيع وفي نقمو مجاؿ في خاصة
 المحمي. والتوزيع سوناطراؾ وزبائف الكيرباء
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 الجزائر في الطبيعي الغاز استيلاؾ يوضح (:06) رقم الشكل

 
 

 نقلا افريقيا، في المساحة حيث مف دولة أكبر عف تعرؼ ماذا الطاقة، أبحاث وحدة المصدر:
 https://bit.ly/3Bc19Nzالموقع: عف
 الطبيعي الغاز تصدير في الثالثة المرتبة رالجزائ تحتؿ الطبيعي: الغاز من الجزائر صادرات -2

 الطاقة ميداف في لأوروبا الأساسي المورد بذلؾ وتعتبر المساؿ الطبيعي الغاز تصدير في والثانية
 مورديف الأربعة بيف مف فيي الأوروبي، الطمب مف %15 إلى %12 مف بحوالي تقدر بنسبة

 وغازية بترولية قاعدية ىياكؿ لوجود راجع وىذا دا،وىولن النرويج روسيا، جانب إلى لأوروبا الأساسييف
 1أوروبا. مف بالقرب ىامة

 وىو الإضطرابات بعض عرفت قد الجزائر صادرات أف السابؽ الجدوؿ مف كذلؾ لنا ويتضح
 2011 سنة مستوياتيا أعمى بذلؾ محققة فشيئا شيئا المتناقصة الصادرات حجـ خلاؿ مف يظير ما

                                                

1
 افـٌمٍب، شًبل التظبػٌبد يزهخ انغبفٌخ، اننٕق ٔؿْبَبد انزقائـي انطجٍؼً انغبف طهً، ثٍ ٔثهؼقٔؿ كُٕه ػبشٕؿ 

 .170ص ،2ػؼػ:
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 إىتماميا مدى حوؿ تساؤؿ محؿ الجزائر سياسة يجعؿ ما وىو مكعب، رمت مميار 130.35 بحوالي
 الحيوي. المورد بيذا الفعمي

  الصخري الغاز قطاع الرابع: المطمب
 النفط عمى تحتوي التي الصخور داخؿ يتولد طبيعي غاز ىو Shale Gas الصخري الغاز إف

 المختصوف يصنفو السبب وليذا دفقو،ت قبؿ المعالجة مف المزيد إلى ويحتاج والضغط، الحرارة بفعؿ
 بالسوائؿ غنيا أو جافا إما الصخري الغاز يكوف الطبيعي، الغاز حاؿ ىو وكما تقميدي، غير غاز بأنو

 1البتروكيماويات. صناعة في المفضؿ الايثاف ومنيا
 الأرض جوؼ في الكائنة الصخور مف استخراجو يتـ ونادر ثقيؿ غاز الصخري الغاز ويعتبر

 ينشأ لكونو ونظرا الكبرى، الصخرية الصفائح تمثؿ والتي متر، آلاؼ 5 إلى 4 بيف يتراوح مؽع عمى
 بيف المزاوجة تتضمف لإستخراجو معقدة لتقنية يحتاج فإنو تجويفاتيا بيف محجوزا ويبقى الصخور داخؿ
 مساحة أكبر الى الوصوؿ أجؿ مف كيمومترات 3 إلى تصؿ قد لمسافة الأرض تحت أفقيا الحفر

 مزيج مف مكوف سائؿ خميط بواسطة ىيدروليكيا، الصخور تمؾ وتكسير لمصخور ملامسة سطحية
 تحطيـ خلاؿ مف الغاز لتحرير جدا عاؿ ضغط تحت ويضخ الكيماويات، وبعض والرمؿ الماء

 حقف تتطمب التقنية ىذه أف الصدد ىذا في الإعتبار بعيف يجب أخذه وما 2لو، الحابسة الصخور
 والتي الناتجة المياه في التصرؼ مف فلابد وبالتالي كيماوية، بمواد المعالجة المياه مف ىائمة كميات
 إستخراج في المستخدمة الكيماوية المواد تمويث إحتماؿ مف القمؽ يثير الأمر وىذا السطح، إلى تدفع
 3.مستقبلا الصناعة ىذه تطوير أماـ عائقا يشكؿ قد ما الجوفية، المياه مصادر الصخري الغاز

 تقنية لكف طويؿ زمف منذ معروفة كانت الصخري الغاز مخزونات أف بالإشارة جدير
 شركة بدأتيا التي البحوث مف عقديف وبعد متاحة، تكف لـ الكافية بالدرجة منخفضة بتكمفة إستخراجيا

Mitchell Energy&DevelopmentCorp طورت والتي الثمانينات منتصؼ في الأمريكية 
 وميدت إستخراجو تكمفة خفض في أسيمت تكساس ولاية شماؿ في بارنيت حقؿ يف جديدة تقنيات

                                                

 .305 ص سابؽ، مرجع الرضا، عبد فرجع نبيؿ 1
2

 التظبػٌخ ٔأثضبث ػؿامبد يزهخ ، ٔالأضـاؿ انًُبفغ ثٍٍ انزقائـ فً انظغـي انغبف عبطـ، ٔامًٓبٌ عبطـ طبؿق 

 123 122 ص ص ،2016 رٕاٌ 04 : انؼؼػ انًتزؼػح، انطبلبد فً

3
 انجبصج يزهخ انُفظ"، ثؼؼ يب ـانزقائ عٍبؿاد انظغـي ٔانغبف انشًنٍخ انطبلخ "ػمبثً ٔعًٍنخ ثضـي ػلال 

 ,104 103ص ص ،2018 رٌٕهٍخ 13انؼؼػ: الأكبػًٌٍخ، نهؼؿامبد
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 مرحمة دشف ما ولويزيانا أركنساس ولايتي في الصخري لمغاز أخرى آبار حفر في لممباشرة السبيؿ
 1. طاقوية ثروة الصخري الغاز فييا أضحى جديدة

 إحتياط حيث مف عالميا الثالثة المرتبة تحتؿ الجزائر فإف لمطاقة الوطنية الوكالة تقرير حسب
 بعد 2للإستخراج، قابؿ مكعب قدـ تريميوف 740 منيا مكعب قدـ تريميوف 4940 بػ: الصخري الغاز
 موردا يعتبر وىذا الرابعة، المرتبة في الأمريكية المتحدة الولايات تأتي فيما والأرجنتيف، الصيف مف كؿ

 في خوضيا تـ التي التقييمية الدراسات نتائج تأشار  وقد الطاقة، مصادر في التنوع يضمف جديدا
 الجزائرية الصحراء لأحواض والسيمورية الفراسنية الصخور أف (2020-2009) العمؿ مخطط إطار

 يوضح الموالي والجدوؿ 3، الكامؿ العضوي الفحـ مف عالية نسبة عمى تحتوي أصمية كصخور تصنؼ
 الصخري. الغاز اطيإحتي في الأوائؿ دوؿ العشر ضمف الجزائر مكانة

 الصخري الغاز احتياطي حيث مف الدوؿ ترتيب يوضح (:03) رقم الجدول
 )ـ( الاحتياطي الدولة المرتبة

 31220 الصيف 1
 22456 الأرجنتيف 2
 19796 الجزائر 3
 17500 الأمريكية المتحدة الولايات 4
 16044 كندا 5
 15260 المكسيؾ 6
 12236 استراليا 7
 10920 يقياافر  جنوب 8

                                                

 مجمة بديؿ"، طاقوي كمصدر عميو والمراىنة الصخري الغاز استغلاؿ أىمية رشا رشيدة الله عبد وبف عبو بف سنوسي 1
 .677 ص ،2019 أوت 02 العدد الخامس المجمد الاقتصادية، البشائر

 عف نقلا ،2020 مارس 21 النفط، انييار لمواجية شعبيا مرفوض ملاذ .. الجزائري الصخري الغاز حاؿك حمزة 2
 https://bit.ly/3s MUkfC الموقع:

 بيف : الجزائر في الطاقوي لمتنويع كمصدر الصخري الغاز استغلاؿ إمكانية الشريؼ، وبوفارس مشري الناصر عبد 3
 ديسمبر 07 العدد: المتجددة، الطاقات في اقتصادية وأبحاث دراسات مجمة بيئية،ال والمتطمبات الاقتصادية الضرورة
 .48-47 ص ص ،2017
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 7980 روسيا 9
 6860 البرازيؿ 10

 204372 // المجموع
 https://bit.ly/3198fq8 الإلكتروني: الموقع عف نقلا الأمريكية، الطاقة إدارة معمومات المصدر:

 المتجددة الطاقات لتنمية الدولية الشراكات :ثانيال المبحث
 ضعؼ إلى يرجع وىذا بمفردىا، لمتجددةا الطاقة مشاريع تجسيد الدوؿ مف الكثير تستطيع لا
 أمواؿ ورؤوس بخبرات الاستعانة إلى فتمجأ التقنية، أو الفنية أو منيا المالية سواء الداخمية، إمكانياتيا

 دولية. ىيئات مف قروض أو الدولي والتعاوف الإقميمية الشراكة باتفاقيات يسمى ما إطار في أجنبية
 الدولي التعاوف مفيوـ إلى نتطرؽ الأوؿ المطمب في الب،مط ثلاث في الفصؿ ىذا في نتناوؿ

 مجاؿ في الدولي والمشاريع السياسات إلى سنتطرؽ الثاني المبحث وفي المتجددة الطاقة مجاؿ في
 المتجددة الطاقات

 الطاقة مجال في الدولية والتنمية الدولية الشراكات الأول: المطمب
 يةالدول التنمية و الشراكات مفيوم : أولا
 الدولية والتنمية الشراكات تعريف : أولا

 ومواجية الدولييف والأمف السمـ لتحقيؽ الدوؿ بيف المبذولة الجيود تمؾ الدولية بالشركات نقصد
 بو، المعنية الدولية للأطراؼ جماعي تحرؾ أنو كما الإقتصادية، و الإجتماعية و السياسية التحديات

 المتقدمة الدوؿ بيف العلاقة عف يعبر آخر بمفيوـ المفيوـ ىذا رتبطا الدولية الإقتصادية العلاقات وفي
 كما 1الإقتصادية. لمثروات متكافئ غير بتوزيع تميز والذي جنوب شماؿ، التعاوف وىو النامية، والدوؿ
 وجود ضمنيا يفترض الجماعي الشعور فيذا بو، المعنية الدولية للأطراؼ جماعي تحرؾ أيضا يعرؼ

 الاقتصادية الحياة في التدخؿ يسيؿ منسجـ و جدي بشكؿ الفاعميف مف وقدرة رغبة و ةإراد و استعداد
 حقوؽ تحقيؽ يضمف الثنائية أو الأطراؼ المتعددة المبادرات ىذه ولعؿ التعاوف، بيذا المرتبطة لمدوؿ

                                                

1
 يبمتـ الأٔنى مُخ نطلاة يمؼيخ يضبضـاد يزًٕػخ ، انطبلخ يزبل فً انؼٔنً انتؼبٌٔ فً يضبضـاد ، صٍبح ؿٔثٍش 

 4،ص انخبًَ اننؼامً ػٔنً تؼبٌٔ : تغظض ؛
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 1الأطراؼ لكؿ متساوية
 الدولية: التنمية و الشراكات وسائل ثانيا:

 كما والاقتصادية، الاجتماعية التنمية لتعزيز مساعدة وأداة وسيمة (IC) الدولية الشراكات تمثؿ
 منظمات الدوؿ مع الخارجية العلاقات مف التعاوف ىذا ويتمثؿ والدولية الإقميمية التنمية ىيئات يعزز
 أساسية: أنواع ثلاثة إلى مكوناتيا تصنؼ التي المعونات تقديـ خلاؿ ومع

  التالية: الآليات بإحدى ويؿتم عف عبارة وىي مالية: مساعدات ( أ
 قروض ( loans) مختمطة. أو تجارية أو ميسرة قروض تكوف قد  
  مالية. منح Financial Grants 
 .تبديمديف Debt Swap 

 الوطنية الجية بيف ما والتعاوف بالشراكات تنفذ عمميا خطة بأف تتسـ وىي فنية: مساعدات ( أ
 ييدؼ نشاطات مجموعة تنفيذ عبر عادةً  ىذا ويتـ لممعونة، المقدمة الخارجية والجية المستفيدة

 وتوطيف تطوير أجؿ مف مطموبة محددة خبرات تدفؽ إلى النياية في جميعاً  بينيا المشترؾ القاسـ
 ذلؾ ويتـ وتجييزات معدات توريد عمى تشتمؿ أف يمكف كما المعرفة، وتوليد الوطنية الخبرات
 التالية: الآليات عبر أساسي بشكؿ
 تشارية.اس خدمات 
 البحوث. إجراء 
 يتطمبو ما بحسب المستفيدة الوطنية الجية لدى وتجييزات( )عتاد التحتية البنية تعزيز 

 المشروع.
 العامميف. تدريب 

 وتولي المباشر الدعـ تقديـ عمى الفني والتعاوف الشراكات مشروع يشتمؿ الأحياف بعض وفي
 مساعدات المشروع. غايات تحقيؽ أجؿ مف اضرورتي بمدى مرتبط وىذا والاستثمار، التشغيؿ مياـ

 خاصة. حالات في إلييا الدوؿ تمجأ التي المباشرة والغذائية الإغاثية المعونات بيا ويقصد طارئة:
 

                                                

1
 انؼٔنً انتؼبٌٔ : إكتـًَٔ يٕلغ ، ٔالإمتـاتٍزٍخ اننٍبمٍخ نهؼؿامبد انزقائـٌخ انًٕمٕػخ ، ٍْٔئبتّ انؼٔنً انتؼبٌٔ 

 ( politics-jaica-Giz) (dz.com-usaid) ٍْٔئبتّ
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 1(:الشركات ) الدولية الشراكات دوافع ثالثا:
 لمرادا الأجنبي السوؽ عف الأجنبية الشركات لدى كافية معمومات توفر عدـ إف :المخاطر تقميل /1

 المضيفة الدوؿ شركات مع لمشراكة فتمجأ استثماراتيا، تيدد المخاطر مف نوعا يخمؽ فيو الاستثمار
 المخاطر تقميؿ مف الأجنبية الشركات تتمكف وبالتالي أسواقيا في العمؿ بكيفية الأخيرة ىذه دراية بحكـ
 الأجنبية. الأسواؽ في تنشأ قد التي
 معيف مجاؿ وفي ما أجنبي سوؽ في بالاستثمار الأجنبية كاتالشر  رغبة إف :التكاليف تخفيض 2

 السوؽ ذلؾ في العاممة الشركات مع لمشراكة المجوء إلى تدفعيا قدراتيا، تفوؽ ضخمة أموالا يتطمب
 قياـ عند أخرى جية ومف جية، مف ىذا الاستثمار تكاليؼ تخفيض قصد المجاؿ نفس وفي الأجنبي
 قدراتيا رفع مف يمكنيا أخرى شركات مع الشراكة خلاؿ مف التكاليؼ ىعم بالسيطرة الأجنبية الشركات

 المنافسة. عمى
 عقود خلاؿ مف الأجنبية والدوؿ المضيفة الدوؿ بيف والروابط العلاقات توثيؽ إف :الاستثمار تنشيط 3

 ارالاستثم حجـ بمضاعفة يسمح ما وىو الماؿ، رأس لفوائض كبير تدفؽ إلى محالة لا سيؤدي الشراكة
 دخوليا مف التمكف وبالتالي لمتجارة، العالمية المنظمة إلى انضماميا عممية وتسييؿ المضيفة الدوؿ في
 عاملا التكنولوجي التطور يعتبر التكنولوجي: التطور 4 العالمية الاقتصادية المعمومات نظـ في

 يوـ، بعد يوما مستمر تغير في التكنولوجيا أف لكوف لذلؾ نظرا الأجنبية الشراكة فكرة تبمور في أساسيا
 إستراتيجية إلى المجوء يستدعي ما ىذا الباىظة، لتكاليفو مف نظرا دوما تواكبو أف الدوؿ عمى الصعب
 التكنولوجية. الأبحاث تكاليؼ لتقميص الأجنبية الشراكة

 المتجددة الطاقات مشاريع في الأجنبية اتالشراك أىمية الثاني: المطمب
 الطاقة مفيوـ ظير أف الصدفة مف فميس الدولي، التعاوف ومجالات ضيعموا أىـ الطاقة تشكؿ

 اسمو البخارية الآلة مخترع واط" "جامس أعطى ،فقد 19 القرف خلاؿ الصناعية الثورة مع بالتوازي
 2. الطاقة تدفؽ قياس لوحدة

 لحداثة راجع وذلؾ نسبيا، حديث المتجددة الطاقات مجاؿ في الدولي الشراكات تعتبر
                                                

1
 صبنخ ػؿامخ - انزقائـ فً انًتزؼػح انطبلبد ٔتطٌٕـ تًٌٕم فً الأرُجٍخ انزقائـٌخ انشـاكخ ػٔؿ ثـٌطم ْبرـ 

 تغظض { الإلتظبػٌخ انؼهٕو فً (ػ و ل ) انخبنج انطٕؿ ػكتٕؿاح شٓبػح نٍُم يمؼيخ ؿمبنخ ٍخالامجبَ انزقائـٌخ انشـاكخ

 .47-46ص ، 2016/2015 انزقائـ، ثنكـح، عٍضـ يضًؼ ربيؼخ انًهٍخ، ٔالامٕاق ٔانجُٕن، انُمٕػ إلتظبػٌبد :

2
 .112 ص انًـرغ، َفل صٍبح، ؿٔثٍش 
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 إحصائيات وحسب ثانية جية مف الجغرافي انتشارىا وعدـ جية مف الطاقات ليذه الواسع ستخداـالإ
 النصؼ إلى تقميصيا يمكف بالطاقة المرتبطة الكربوف أكسيد ثاني انبعاثات فإف لمطاقة، الدولية الوكالة

 ب تقدر إضافية استثمارات يتطمب مما وحديثة موجودة تكنولوجيات باستخداـ وذلؾ ، 2050 غاية إلى
 عمى الجميع حصوؿ بضماف المتحدة مف با المستدامة التنمية أىداؼ إف .1دولار مميار 21000
 الطاقات إستخداـ في بالتوسع اليدؼ ىذا تحقيؽ ويتـ ، ميسورة بتكمفة الحديثة الطاقات الخدمات
 المتجددة الطاقات مجاؿ في مميزات عدة الأجنبية لمشراكة 20302 بحموؿ الطاقة توفير و المتجددة

 الشراكة تعتبر حيث الدوؿ: مختمؼ بيف الحديثة والتكنولوجيا المعرفة انتقاؿ سرعة كالتالي: وىي
 وتمؾ لأـ( )الشركات المركز دوؿ في الموجودة تمؾ بيف والتكنولوجيا الخبرات لتبادؿ قناة أىـ الأجنبية
 المضيفة الدوؿ في الفروع مختمؼ في الناشئة

 بتكاليؼ والإنتاج الأجنبية، الأسواؽ بظروؼ الخبرة مف المزيد اكتساب عمى الأجنبية الشراكة تعمؿ 
 منخفضة

 وثيقة صمة ذات أنيا كما الطاقة، محطات وتأىيؿ العماؿ تدريب مستوى عمى الأجنبية الشراكة تؤثر 
 . العماؿ ميارات مستوى برفع يتعمؽ فيما خاصة التكنولوجيا، نقؿ بجوانب

  الأجنبي الاستثمار عكس عمى لو المضيؼ الاقتصاد أىداؼ تحقيؽ عمى المشترؾ المشروع يعمؿ 
 مف الأجنبية الشراكة تمكف أساسا الأـ دوؿ مصالح يخدـ الذي الأجنبي لمطرؼ كاممة بصفة الممموؾ

 الأفراد وتشجيع المضيفة، الدولة في الأمواؿ ورؤوس لممدخرات الاستثماري التوظيؼ فرص زيادة
 لمخارج. أمواليـ تيريب عدـ عمى فييا والمستثمريف

 المتجددة الطاقات في شراكاتلم والدولية الإقميمية شراكةلم المبادرات الثالث: المطمب
 الطاقة استخداـ نشر بشأف مبادرات عدة الأخيرة الأعواـ خلاؿ الإقميمية الساحة عمى برزت

 المنطقة في المتجددة الطاقة رمصاد حوؿ دراسات ثلاث عمى تعتمد وىي واسع نطاؽ عمى المتجددة
 الطاقة مف الكيرباء "محطات بعنواف والفضاء، الطيراف لبحوث الألماني المركز ونشرىا أعدىا العربية

                                                

 .248 ص المرجع، نفس 1
 وميسورة النظيفة الطاقة بشأف المستدامة التنمية أىداؼ مف السابع اليدؼ حوؿ الدولي تعاوفال أوربمينف، يوىانس 2

، 2018، ديسمبر الطاقة مجاؿ في لمتحوؿ لخارجية العلاقات سمسمة الدبموماسية، إمارات أكاديمية لمجميع، التكمفة
 2ص
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 المتوسط الأبيض البحر حوض دوؿ ربط وأيضا ، المتوسط الأبيض البحر حوض منطقة في الشمسية
 الطاقة مركزات باستخداـ البحر مياه تحمية وكذلؾ الشمسية، الكيرباء محطات مف الطاقة. لنقؿ

 وبرامج والنامية، المتقدمة البمداف بيف الحكومي التعاوف نطاؽ في المبادرات بعض وتدخؿ الشمسية"
يطاليا وألمانيا اسبانيا مثؿ الدوؿ بعض تتيحيا التي والفني المالي الدعـ  والياباف والدانمرؾ وفرنسا وا 
 الإقميمي المركز مثؿ إقميمية مراكز أنشئت كما النامية. البمداف في المتجددة الطاقة مشاريع لتنفيذ

 (فيMEDREC ) المتجددة لمطاقات المتوسطي والمركز القاىرة، في الطاقة وكفاءة المتجددة لمطاقات
 متوسطية وبرامج (OME ) لمطاقة المتوسطي المرصد مثؿ لأقاليمي لمتعاوف برامج ونظمت تونس،
 المتوسطية الشمسية الخطة لتنفيذ تدابير واتخذت البناء، قطاع في الطاقة كفاءةو  الطاقة أسواؽ لتكامؿ

 (PlamSolarMediterranean _MSP) أنشطة إطار وفي الأوروبي الإتحاد برعاية 
 برعاية (DESERTEC Industrial Initiative DII )مبادرة ونُفّذت المتوسط. أجؿ مف الاتحاد
 ونقؿ الشمسية، المركزات استخداـ طريؽ عف الكيرباء إنتاج إلى تيدؼ وىي الصحراء، تقنية مؤسسة

 العربية البمداف بيف التعاوف تعزيز وجرى الخاص. القطاع استثمارات مف بدعـ أوروبا إلى منيا جزء
 عدة، أنشطة ونُفذت العربية، الدوؿ لجامعة التابع لمكيرباء، العربي الوزاري المجمس عبر

 أىميا:
  (2030-2010) المتجددة الطاقة استخدامات لتطوير العربية يةالإستراتيج إعداد - أ
 واستيلاؾ إنتاج كفاءة ورفع المتجددة الطاقة مجالات في العربية الدوؿ إمكانات دليؿ إعداد - ب

 الطاقة
 1الشمسية. والمبادرات الخطط تجاه عربية رؤية لصياغة عمؿ ورقة إعداد - ت
 : المتوسطية الشمسية الخطة أولا:

 الطاقة حموؿ ومنظمة (CREEE) الطاقة وكفاءة المتجددة لمطاقة الإقميمي زالمرك أطمؽ
 الطاقة نشر تسريع إلى ييدؼ جديد إستراتيجي تحالؼ (RESMED) المتوسط أجؿ مف المتجدة

                                                

1
 يُطمخ فً انًُبط تغٍـ يٍ انضؼ فً انًتزؼػح خانطبل ػٔؿ ، الإمكٕا() أمٍب نغـثً ٔالإرتًبػٍخ الإلتظبػٌخ انهزُخ 

 .58 ص ،2010 ٌٍَٕٕؿن، انًتضؼح؛ الأيى الإمكٕا؛
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 1المتوسط. الأبيض البحر منطقة في الموزع التوليد وأنظمة الطاقة وكفاءة المتجددة
 المقرر التنموية التعاوف أنشطة إطار في المتوسطية الشمسية الخطة عف الإعلاف تـ وقد 
 إقميمية كاستجابة (2008 يوليو / تموز في إنشاؤه تـ )الذي المتوسط أجؿ مف الإتحاد عبر تنفيذىا

 مف والحد الطاقة استدامة لتحقيؽ الأوروبي والإتحاد المتوسط حوض منطقة تواجو التي لمتحديات
 الإىتماـ وزيادة المتوسط جنوب دوؿ مف الطاقة عمى الطمب تنامي ظؿ في وذلؾ المناخ، تغير ظاىرة
 في السريعة التغيرات تأثير مراعاة مع ذلؾ كؿ . المتوسط شماؿ دوؿ مف الطاقة إمدادات بتأميف
 ليا، المستوردة النامية البمداف اقتصادات وعمى لمطاقة العالمي السوؽ استقرار عمى الوقود أسعار

 . المناخ تغير آثار مف الحدب العالمي والاىتماـ
 الطاقة عمى وتعتمد المتجددة بالطاقة تتصؿ مشاريع تنفيذ المتوسطية الشمسية الخطة وتتضمف

 جيغاواط 21 إلى الإجمالية قيمتيا تصؿ مركبة بقدرات الكيرباء إنتاج الرياح طاقة جانب إلى الشمسية
 الإحتياجات لتمبية المتوسط، جنوب ةمنطق في المشاريع ىذه تنفيذ المقرر ومف 2121 عاـ بحموؿ
 ىذه تقتصر ولا المتوسطي. الربط خطوط عبر أوروبا إلى المنتجة الطاقة مف جزء وتصدير المحمية
 أحد حالياً  ويتولى أيضاً. الخاص القطاع أماـ مفتوحة إنيا بؿ الحكومات، مع التعاوف عمى المشاريع
 2ؽ.الطري لتمييد دراسة إعداد الإستشارية المكاتب
 الصحراء: تقنية مؤسسة مباردة ثانيا:

 المدني منطقة لممجتمع كمؤسسة الصحراء، تقنية مؤسسة عف الإعلاف تـ 2009 جانفي في
 المتوسط، مف والاقتصادييف والسياسييف العمماء مف مجموعة تضـ وىي لمربح ىادفة غير العالمي
 وشماؿ الأوسط الشرؽ ومنطقة أوروبا في الكيرباء تجارة تعزيز خلاؿ مف مستداـ لمستقبؿ وتحضّر
 لشؤوف الألماني المركز لدراسة )طبقاً  واط جيغا 5 منيا كؿ ينقؿ كيرباء خط عشريف تنفيذ عبر أفريقيا،
 المحمية؛ الإحتياجات تمبية أجؿ: مف خاصة باستثمارات ذلؾ تحقيؽ ويُتوقع والفضاء( الطيراف

 .التوتر الجيد الفائؽ المستمر بالتيار الكيرباء لنقؿ الربط شبكات عبر . أوروبا إلى والتصدير
 مميزة بتعرفة المنتجة الطاقة شراء نظاـ استخداـ 

                                                

1
 انزقئـ، فً انًنتؼايخ انتًٍُخ نتزنٍؼ كضبفق (MSP) انًتٕمظ انجضـ يُطمخ فً انشًنٍخ انطبلخ عطخ لـٌشً انؼٍؼ 

 285،ص 2019 نًجـػٌ انخبًَ، انؼؼػ ،اننبػك انًزهؼ ٔانًبنٍخ؛ الإلتظبػٌخ انجضٕث يزهخ

 .59ص المرجع، نفس ،الإسكوا() أسيا لغربي والإجتماعية الإقتصادية المجنة 2
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 المشاريع بتنفيذ ستقوـ التي لمدوؿ الصناعية القدرات دعـ 
 العمؿ فرص إيجاد في المساىمة 
 مع التعاوف ذلؾ لتحقيؽ المقرّرة الإجراءات ومف الكربوف. أكسيد ثاني انبعاثات مف الحد 

 المتوسطية الشمسية الخطة تنفيذ في المتوسط أجؿ مف الإتحاد
 إعالمية حملات تنظيـ 
 لمجميع متاحاً  يكوف الصمة ذات الصحراوية لممناطؽ شمسي أطمس إعداد 

 الصناعية المبادرة إنطلاؽ عف الإعلاف تـ 2009 أكتوبر / الاوؿ تشريف 30 في ميونخ وفي
 مشاريع تنفيذ ،بيدؼ DESERTEC ومؤسسة الطاقة مجاؿ في كبرى شركة 12 فييا تشارؾ التي

 يورو. مميار 411 حوالى قدرىا تقديرية بكمفة الشمسية، الطاقة عمى اعتماداً  الكيربائية الطاقة لإنتاج
 مف المائة في 15 توفير في والمساىمة سنوات عشر خلاؿ الإنتاج بدء المتوقع ومف
 الشركات مف آخر عدد ضـ إلى المؤسسوف ويتجو 2050 عاـ بحموؿ لمكيرباء الأوروبية الإحتياجات

 المتوسط وجنوب شماؿ دوؿ مف

 تحقيق في الأجنبية الشراكة ودور الجزائر في المتجددة الطاقات واقع الثالث: المبحث
 والتنمية التعاون
 التنمية في ودورىا الجزائر في المتجددة الطاقات واقع الأول: المطمب

 % 40 حوالي يقارب ما إلى لموصوؿ بالتخطيط وذلؾ المتجددة اطاقاتي لتطوير الجزائر تسعى
 مف توفره بما وىذا 2030 مف عاـ بحموؿ المتجددة الطاقة مصادر مف لمكيرباء الوطني الإنتاج مف

 في المتجددة الطاقات مصادر إلى سنتطرؽ مبحث ىذا وفي الطاقات مصادر مف ضخمة إمكانات
 . الجزائر
 وأىميتيا الجزائر في متجددةال الطاقات مصادر أولا:
 :المتجددة الطاقات من الجزائر إمكانيات أولا 
 أىما: المتجددة الطاقات الموارد مف ىامة ثروة عمى الجزائر تحوز

 بذلؾ الصحراء تمثؿ و مربع، كيمومتر مميوف 32 مف بأكثر الجزائر مساحة تقدر :الشمسية الطاقة - أ
 تتوفر وىي: ،80% نسبة فييمنيا الشمسية، الطاقة حقوؿ أكبر أحد جعمتيا لمبلاد ىامة ميزة تشكؿ
 والفعالية المتجددة الطاقات محافظة عنو أعمنت ما وىذا الطاقة، ىذه مف ىائؿ مخزوف عمى
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 الشمسية الطاقة حقوؿ أكبر أحد تممؾ الجزائر أف أوضحت حيث ،2020 ديسمبر شير الطاقوية
 حيث تقريبا، الوطني التراب كامؿ عمى سنويا ساعة 2000 مف بأكثر تشميس فترة مع العالـ، في

 كيموواط/ساعة 1860 )حوالي ساعة / كيموواط 5,5 إلى الشمسي الإشعاع إنتاج يصؿ أف يمكف
 متر لكؿ السنة في كيموواط/ساعة 2410 )حوالي كيمواط/الساعة 6,6و (الشماؿ في مربع متر لكؿ
 الذي الجديد الطاقوي البرنامج في ىاما حيزا الشمسية الطاقة تحتؿ لذلؾ الكبير(، الجنوب في مربع
 الشمسية الطاقة استخداـ خلاؿ مف الكيرباء توليد قدرة مف ميغوات 22000 توفير إلى ييدؼ
 .2011-2030الفترة خلاؿ

 200 الجزائرية الأراضي في الشمس إشراقة متوسط يبمغ أشرنا وكما حيث بيف ما الفترة خلاؿ
 يعادؿ ما أي سنويا / تيراواط 169400 الجزائر في الشمسية طاقةال تمقي مجموع و سنويا ساعة

 أضعاؼ ثمانية يعادؿ ما يمثؿ رقـ وىو الطبيعي الغاز مف مكعب متر مميار3700 استيلاؾ
  البلاد في الطبيعي الغاز احتياطات

 عف أساسا ناتج وىذا آخر، إلى مكاف مف الجزائر في الرياحي المردود يتغير الرياح: طاقة - ب
 الشماؿ متميزتيف، كبيرتيف جغرافيتيف منطقتيف إلى تنقسـ فالجزائر متنوع؛ جد مناخ وعف لطوبوغرافياا

 الأطمس سمسمتي تمثميا جبمية وبتضاريس كمـ، 1200 عمى ويمتد المتوسط الأبيض البحر يحده الذي
 القاري. المناخ ذات العميا واليضاب السيوؿ توجد السمسمتيف ىاتيف وبيف الصحراوي، والأطمس التمي

 تيارت تيندوؼ منطقة في ثانية / ـ5/ متوسطيا يبمغ الرياح بسرعة غنية مناطؽ الجزائر وتمتمؾ
 حقوؿ وىي صالح وعيف تيميموف أدرار، منطقة في ثانية ـ6 مف أكثر إلى أقصاىا وفي ووىراف،
 معتدلة الجزائر في الرياح سرعة أف القوؿ يمكف و الكيربائية، الطاقة لإنتاج رياح مزارع لإنشاء مناسبة

 أف غير المرتفعة، السيوؿ في خصوصا المياه لضخ ملائمة طاقة ىي و ثانية / ـ 6 إلى 2 تتراوح و
 أرض عمى تجسيدىا عرقمة في الرئيسية الأسباب أحد يعد الرياح طاقة منصات لإنجاز الباىظة التكمفة
 .الواقع

 الجفاؼ أثار وتعكس الأمطار، بسقوط مباشرة ائيةالكيروم الطاقة إنتاج يرتبط : المائية الطاقة - ت
 الاستيلاؾ إجماؿ مف الكيرومائية الطاقة حصة انخفاض الأخيرة السنوات في الجزائر ميز الذي

 كانت بعدما 2014 سنة النسبة ىذه لتتضاءؿ 2013 سنة %0.12 غاية إلى لتصؿ لمطاقة، المحمي



مجزائراقوي لالاقتصاد الطتنمية في  الاجنبية أىمية الشراكات                 الثاني:لفصل ا  
 

~ 69 ~ 

 

 1985.1 سنة % 6 حصتيا تبمغ
 فيكؿ توجد منيا شيرة والأكثر ساخنا، ينبوعا 200 مف أكثر الجزائر لدى فيةالجو  الحرارة طاقة - ث

 الساخنة الينابيع تستخدـ لازالت الآف حتى سطيؼ، وولاية بسكرة ولاية خنشمة ولاية قالمة، ولاية مف؛
 الطاقة. لتوفير الساخنة الينابيع مف ىذه مع الاستفادة يمكف ذلؾ فقط، وترفييية علاجية لأغراض

 لإنتاج الساخنة المياه تمؾ بخار استخداـ يمكف المياه حرارة درجة ارتفاع لدييا التي لممناطؽ لنسبةفبا
 البخار استخداـ المثاؿ سبيؿ عمى معينة ضغوط تحت الصناعات بعض في استخدامو أو الكيرباء
 الأرض حرارة درجة استغلاؿ يمكف كما غيرىا، أو الورؽ مصانع في يحدث مثمما الصناعي لمتجفيؼ
 الشتاء فصؿ خلاؿ التدفئة توفير يمكنيا متطورة أجيزة استخداـ خلاؿ مف التبريد أو التدفئة لتوفير
 النظاـ ودفف متر 15-10 أعماؽ إلى الأنابيب مف شبكة حفر طريؽ عف الصيؼ فصؿ خلاؿ والتبريد
 العديد أكدت الجوفية. الحرارية الطاقة لإنتاج الأحدث الجديد النظاـ ىذا يعتبر الأرض. تحت الرئيسي

 الحرارية الجوفية لمطاقة ميمة أماكف وجود عمى والجيوفيزيائية الجيوكيميائية الجيولوجية، الدراسات مف
 درجات 5 الحراري التدرج فييا يفوؽ أماكف ثلاث تحديد مف الدراسات تمؾ تمكنت أيف الجزائر، في

 سيدي ومنطقة )بالمدية(، بوسيؼ عيف قةمنط ومعسكر، غميزاف منطقة : وىي: متر بعد عمى مئوية
 2وتبسة. قالمة منطقة )بالمسيمة(، عيسى
 الجزائر في المتجددة الطاقات تطوير أىمية ثانيا:

 إلى إشارة يمي فيما ككؿ؛ الجزائر وعمى الطاقة قطاع عمى أىمية المتجددة الطاقات تطوير لإستراتيجية
 .3ذلؾ

 الاقتصادية تبعيتيا تقميص مف ستتمكف لمتجددةا الطاقات لمصادر الجزائر استغلاؿ عند ( أ
 الجزائر في التنمية عممية لاستمرار وضروري دائـ طاقوي بمورد ودعميا لممحروقات

 (،1998-1986) سنتي خلاؿ لمنفط الدولي السوؽ عرفو الذي السعر في الكبير الانييار إف ( ب
 المطمقة التبعية مف التخمص مف رالجزائ ستتمكف ذلؾ الجزائري، الاقتصاد عمى كبير تأثير لو كاف
 مجددا. الأزمات في الوقوع يجنبيا كما المتجددة، لمطاقات إنتاجيا عند وأسعاره لمنفط

                                                

 .134ص  -133 ص السابؽ، المرجع بريطؿ، ىاجر 1
2

 134 ص ، انًـرغ َفل 

3
 130،ص انًـرغ َفل 
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 600 حوالي توفير في سيساىـ الوطني، لمبرنامج وفقا الكيرباء لإنتاج المتجددة الطاقات إنتاج إف ( ت
 فيحسيف الموفر الغاز ؼنص سيخزف كما سنة 25 عدى عمى الغاز مف مكعب متر مميوف ألؼ

 الطاقات نحو الجزائر توجو خلاؿ الفترة نفس خلاؿ إضافية مالية عوائد سيكسب مما الباقي سيصدر
 والغاز. لمنفط المفرط الاستغلاؿ ستتفادى المتجددة

 القادمة للأجياؿ عميو مف ( ث
 الفرعية تالمقاولا صناعة تطوير في يساىـ أف شأنو مف المتجددة الطاقات مصادر استغلاؿ إف ( ج

 شغؿ مناصب وتوفير المحمية
 المناطؽ كؿ إلى الكيرباء بنقؿ سيسمح المتجددة الطاقات إنتاج في المعتمد التكنولوجي التطور إف ( ح

 الطرؽ بيذه الكيرباء إمداد كوف قبؿ. مف التقميدية بالوسائؿ بالكيرباء مدىا بالإمكاف يكف لـ التي
 نقؿ وتكاليؼ اليندسة في كالإفراط حقيقية مشاكؿ سيحدث كاف المعزولة المناطؽ لأىالي التقميدية
 الوقود

 نحو الجزائر دفع في والمساعدة القطاعات لمختمؼ الطاقة توفير في المتجددة الطاقات إسياـ ( خ
 التنمية. استدامة

 التحفيزية والإجراءات المتجددة الطاقات تطوير مشاريع الثاني: المطمب
 2015-2030بين ما المتجددة تالطاقا مشاريع إنجاز مراحل أولا:

 إلى المستداـ الطاقوي الإمداد عمى يركز الذي الطاقوي النموذج خلاؿ مف الجزائر تسعى
 ستتـ السياؽ ىذا وفي القادمة، للألفية الرىانات كأحد المتجددة الطاقة إستخداـ إمكانيات تطوير
 1مرحمتيف. عمى لمسوؽ الموجية الكيربائي للإنتاج المتجددة الطاقة مشاريع
 4525 بحوالي قدرة تركيب خلاليا ويرتقب :2020-2015 مابين فترة الأولى المرحمة (1

 وطاقة المشترؾ، والتوليد الرباح وطاقة الضوئية الشمسية الطاقة مف مزيج مف مكونة ميغاواط
 الجوفية الحرارية والطاقة الحيوية الكتمة

 ميغاواط 17475 بحوالي قدرات سيستأ ويرتقب :2030-2021 مابين فترة الثانية المرحمة (2
 تنمية تتـ بحيث ، إلخ. الرياح... وطاقة والحرارية الضوئية الشمسية الطاقة مف مزيج مف

                                                

-2015 بيف: الفترة في الجزائر في ةالطاقوي والفاعمية المتجددة الطاقات تطوير برنامج سييمة قطاؼ ليندة بوزرورة 1
 152 ص ،2019/12/23 : النشر تايخ إقتصادية، دفاتر مجمة ،2030
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 المتجددة لمطاقات كبرى محطات بتركيب ذلؾ ويكوف والصحراء الشماؿ بيف الكيربائي الربط
 بشار. تيميموف؛ أدرار؛ صالح؛ :عيف متعددة مناطؽ في
 لمطاقة حقيقية لصناعة جدي تطوير إلى تيدؼ التي الجزائر إستراتيجية جسدت المراحؿ ىذه

 كما الجزائرية، المحمية الميارات بإستغلاؿ تسمح التي المعارؼ وتجميع تكويني ببرنامج مرفقة الشمسية
 الوطني. بالسوؽ الكيربائية الطاقة إحتياجات بسد يسمح
 المتجددة الطاقات لتطوير التحفيزية الإجراءات ثانيا:

 ضبط شأنيا مف التي القانونية بالنصوص مؤطر الجزائر في المتجددة الطاقات تطوير إف
 كالأتي: وىي المجاؿ، ىذا في الاستثمار وتنظيـ

 تحديد إلى وييدؼ بالطاقة بالتحكـ يتعمؽ :1999 جويمية 28 في المؤرخ 99-09 رقـ القانوف 
 تطويرىا ؿووسائ الطاقة في لمتحكـ الوطنية السياسة شروط

 القانوف لمغاز العمومي والتوزيع بالكيرباء يتعمؽ 2002 فيفري 05 في المؤرخ 02-01 رقـ القانوف 
 التنمية إطار في المتجددة الطاقات ترقية بكيفية يتعمؽ :2004 أوت 04 في المؤرخ 09-04

 المستدامة
 رقـ تنفيذي مرسوـ متجددةال لمطاقات صندوؽ إنشاء المتضمف :2009 لسنة التكميمي المالية القانوف 

 العمومي والتوزيع الكيرباء في الإستثمار دعـ إلى ييدؼ :2011/07/14 في المؤرخ 11-252
 لمغاز
 المتجددة والطاقة الطاقة إلى ييدؼ :2016/04/06 في المؤرخ 121-160 رقـ تنفيذي مرسوـ 

 : المتجددة الطاقات لتطوير التمويمية الإجراءات ثالثا:
 خلاؿ مف المتجددة الطاقات إنتاج تمويؿ إلى تيدؼ تمويمية إجراءات عدة الجزائر وضعت

 1خلاؿ: مف وىذا المتجددة الطاقات مجاؿ في للإستثمار الملائمة الظروؼ توفير
 لتمويؿ 2010 المالية قانوف مشروع عميو نص لما طبقا المتجددة لمطاقات الوطني الصندوؽ إنشاء 

 عوائد مف 1 تخصيص 2011 جويمية في الصادر المالية فقانو  تضمف كما المتجددة الطاقات
 لدعمو المحروقات

                                                

1
 الإمتؼايخ: َضٕ انتٕرّ ظم فً انزقاؿ فً انًتزؼػح انطبلخ إمتخًبؿاد تطٌٕـ إمتـاتٍزٍخ مؼٍؼح يًٕ ٌبمًٍُخ، ػًبيـح 

 400 ص ،2018 ، 02 انؼؼػ -10- انًزهؼ إلتظبػٌخ، ػفبتـ يزهخ نهًنتمجم، ٔامتشـاف انٕالغ فً لـاءح
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 الأمر بموجب الممنوحة المزايا مف الاستفادة المتجددة الطاقة مجاؿ في المشاريع لحاممي يمكف 
 جبائية ومنافع حوافز في والمتمثمة الاستثمار بتطوير المتعمؽ 2001 أوت في المؤرخ 03-01

قرار التأميـ وعدـ الأمواؿ وانتقاؿ الاستثمار وحرية قانوني وأمف كافية، ومالية وجمركية  الدولي التحكـ وا 
 التغذية؛ تعريفة فييا بما المتجددة الطاقة محطات مف الكيرباء لإنتاج حوافز إدخاؿ  
 الطاقات وترقية الطاقوية الفعالية لتحسيف المتنافسة المشاريع لتفعيؿ وجمركية مالية امتيازات منح 

 ددةالمتج
 الكيرباء؛ عمى المطبؽ التسعيرة نظاـ عف الناجمة الزائدة التكاليؼ لتغطية إعانات تقديـ 
  وضمانات فوائد دوف قروض ومنح التمويؿ أجؿ مف الطاقة في لمتحكـ وطني صندوؽ إنشاء 
  المستعممة الأولية المواد إستيراد عند المضافة القيمة عمى والرسـ الجمركية الحقوؽ تخفيض 

 الجزائر داخؿ المتجددة الطاقة في المستخدمة الاجيزة ةلصناع
 في تساىـ والتي الطاقوية الفاعمية ضريبة بعنواف جديدة ضريبة 2017 لسنة المالية قانوف أدخؿ وقد 

 والتحوؿ لمطاقة، المشترؾ والتوليد المتجددة والطاقات الطاقة في لمتحكـ الوطني الصندوؽ تحسيف
 المحمية الجماعات مستوى عمى أولا يبدأ أف يجب الطاقوي
 التنظيمية الإجراءات رابعا:

 الصناعة لتطوير المراكز مف بمجموعة الجزائر في المتجددة الطاقات تطوير سياسة تعزيز تـ
 1مثل: الوطنية
 والغازية الكيربائية الطاقات وتطوير البحث مركز CREDEG 
 وترشيدىا الطاقة استعماؿ لترقية الوطنية الوكالة UPRUE 
 السيوب لتنمية السامية المحافظة HCDS 
 المتجددة الطاقات تطوير مركز CDER 
 الشمسية الطاقة معدات تطوير وحدة UDES 
 المتجددة الطاقة مجاؿ في التطبيقية الأبحاث وحدة URAER 
 الصحراوية المناطؽ في المتجددة الطاقة مجاؿ في الابحاث وحدة URERMS 
 جددةالت والطاقات المعدات بحوث وحدة URMER 

                                                

1
 .401ص ، انًـرغ َفل
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 السيميسيوـ تكنولوجيا تطوير وحدة USTD 
 المتجددة لمطاقة الجزائري المعيد IARE 

 بوضع تسمح فعالة أداة إعداد أجؿ ومف البحث جيود كؿ فيو تثمف إطار وضع بغرض
 سونطراؾ بيف مشتركة شركة بإنشاء والمناجـ الطاقة وزارة قامت المتجددة الطاقة حوؿ وطنية سياسة

 المتجددة الطاقة لتطوير 2002 في المؤسسة NEAL بمشروع الأمر ويتعمؽ سيـ ومجموعة وسونمغاز
 الصناعي. المستوى عمى
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 فصل:ال لاصةخ

 الدوؿ كؿ بيا تيتـ التي الطاقة واقتصاديات التنمية ركائز مف أساسية ركيزة الطاقة تعد
 مجالات جميع وفي الكافي بالقدر الطاقة الخدمات توفر عمى تحقيقيا في يعتمد لأنو الجزائر وخاصة
 الطاقة مصادر إستنزاؼ إلى ادرى مما عمييا الطمب زاد لذا الإجتماعية( أو )الإقتصادية التنمية
 العالـ ضع قد الذي الأمر وىو بالنفاذ، ميددة أصبحت والتي عمييا، الكبير الإعتماد بسبب التقميدية

 العالمي الإىتماـ جاء وقد البدائؿ، عف لمبحث لمدوؿ العالمية اتالاقتصادي وتزعزع طاقة أزمة في
 لمدوؿ. الطاقوية الأجندة في ىامة مكانة تحتؿ جعميا المتجددة الطاقات نحو الطاقوي بالإنتقاؿ
 مساحتيا إتساع بسبب الشمسية الطاقة مف ىائمة بقدرات تتمتع فإنيا الجزائر وبخصوص 
 الطاقة إنتاج في عمييا يعوؿ التي الدوؿ أىـ بيف مف جعميا مام الشمسي، الحزاـ ضمف وتموقعيا
 إمكانية إلى بالإضافة المحمية الضرورية والمتطمبات الإحتياجات تمبية خلاليا مف يمكف والتي الشمسية
 الخارج. إلى وتصديرىا إستغلاليا

 الطاقة يمالاس المتجددة الطاقات تثميف حوؿ تتمحور إستراتيجية عمى الجزائر رؤية وتستند
 تقدر متجددة أصوؿ ذات قدرة تأسيس المتجددة لمطاقات برنامجيا خلاؿ مف تيدؼ حيث الشمسية
 .2030 أفاؽ ميغاوات 22000 بحوالي

 شماؿ مف خاصة القارات عبر الشمسية الطاقة لتصدير الجزائر مشاريع وتعددت تنوعت وقد
 الإسبانية(–الجزائرية )شراكة بينيا مف أجنبية ؿدو  مع متعددة شراكة خلاؿ مف وىذا أوروبا، نحو إفريقيا

 مف الجزائر تمكيف أجؿ مف وىذا الألمانية( – )الجزائرية اليابانية(،والشراكة – )الجزائرية والشراكة
 بيف المشترؾ والتطوير البحث طريؽ عف الشمسية الطاقة لنظـ المتطورة والتقنية التكنولوجيا إكتساب
 الأجنبية الشراكات ودور أىمية وابراز الثالث الفصؿ في الية سنتطرؽ ما ىذا الأجنبية والدوؿ الجزائر

 وتنوعيا. نشاطاتيا مختمؼ عبر سوناطراؾ بشركة الخاص النموذج وكذا المتجددة الطاقات في
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 الفصل تمييد

 ريكاش تعتبر فيي الشراكة إستراتيجية تبنت التي الجزائرية المؤسسات أقدـ مف سوناطراؾ تعتبر
 سوناطراؾ طورت للاستثمار المشجعة القوانيف صدور وبعد أنو إلا الأجنبية، الشركات لبعض قديما

 صادراتيا. وزيادة إنتاجيا لتقوية قويا عاملا يكسبيا مما الرائدة الأجنبية الشركات مع التعاقدية علاقاتيا
 أحسف عمى الثروة ىذه تغلاؿإس عمييا تعذر أنو إلا ىائمة، محروقاتية ثروة الجزائر تمتمؾ بحيث

 بحيث الأجنبية، الشراكة بخيار والاستعانة المجوء عمييا حتـ ما وىذا منيا، الإستفادة عمييا وصعب وجو
 وتكنولوجيا مالية موارد عمى الإعتماد أراضينا تحتوييا التي اليائمة البترولية الحقوؿ في الإستثمار يتطمب
 الأجنبية. الشركات ستوفرىا والتي خمةوض معتبرة استثمارات وتجنيد متقدمة

نتياجا الجزائر عمييا تعتمد وخطة إستراتيجية الشراكة وتبقى  التي الوطنية المؤسسات طرؼ مف وا 
 المحروقات. قطاع في سوناطراؾ الوطنية الشركة خلاؿ مف نجاعتيا أثبتت

 حوؿ عموميات ديـبتق وىذا سوناطراؾ، مؤسسة لدى الشراكة خيار إلى الفصؿ ىذا في وسنتطرؽ 
 سوناطراؾ دعـ في الشراكة مساىمة مدى سنوضح الأخير وفي المؤسسة، لدى الشراكة ثـ سوناطراؾ،

 . قيمة جد مؤشرات عبر لمشركة المستقبمية والافاؽ
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 سوناطراك شركة وتقديم عرض الأول: المبحث
 المبحث ىذا في سنتطرؽ لذا رالجزائ في الاقتصادية المؤسسات أىـ مف سوناطراؾ شركة تعتبر

 شركة وتقديـ عرض إلى

  وأىدافيا نشأتيا سوناطراك، شركة تعريف الأول: المطمب
 مراحؿ عمى والتعرؼ تعريفيا خلاليا مف الشركة عمى التعرؼ إلى المطمب ىذا في سنتطرؽ حيث

 كالآتي: وىي أىدافيا إلى بالإضافة نشأتيا
 سوناطراك شركة تعريف أولا:
 بترولية مجموعة إلى لاحقا وتحولت المحروقات، وتسويؽ لتقؿ أنشئت جزائرية حكومية شركة ىي

 مؤسسات كبار ضمف وتصنؼ الصعبة، العممة مف البلاد عائدات مف الأىـ الجزء توفر ضخمة وغازية
 سوناطراؾ شركة وتطور نشأة ثانيا: الإفريقي. الصعيد عمى المقاولات

 النشأة: ظروف -1
 لرغبة تجسيدا 1963 عاـ نياية )سوناطراؾ( المحروقات وتسويؽ لنقؿ وطنيةال الشركة تأسست

 (،1962 تموز )كيوليو/ آنذاؾ حديثا المستقؿ لمبمد البترولية الثروة عمى السيطرة في الجزائرية السمطات
 رافعة اوجعمي والاجتماعية، الاقتصادية التنمية لخدمة البترولية الثروة لتوجيو إنشائيا مف السمطات وىدفت
 السابقة. الاستعمارية القوة لفرنسا حينيا الخاضع النفطي القطاع لتأميـ

 التوسع: مسار 2
 800 بمسافة الأوؿ النفطي أنبوبيا بمشروع 1964 عاـ في قامت وجودىا، لإثبات مسعى في
 مشاريعيا أوؿ الجزائر أطمقت الفترة، نفس وفي الحمرا"، ىاود و )غرب( آرزو منطقتي بيف وربط كيمومتر،

 إنتاجية بطاقة السائؿ لمميثاف الجزائرية الشركة فتأسست الطبيعي، الغاز واستغلاؿ استكشاؼ مجاؿ في
 حوؿ اتفاؽ إلى وفرنسا الجزائر توصمت 1965 عاـ وفي السنة، في مكعب متر ممياري نحو بمغت أولية
 الجزائرية، والحكومية، سيالفرن الطرؼ تمثؿ شركة بيف صناعية تعاونية إقامة تضمف المحروقات ممؼ
 قطاع تسيير في المشاركة مف أكبر قدرا ومنحيا الإنتاجية أنشطتيا توسيع الجزائرية لمدولة أتاح مما

 في دورىا كاف أف بعد الاستكشافية مشاريعيا أوؿ سوناطراؾ أطمقت الاتفاؽ، ىذا ضوء وفي المحروقات
 ليبمغ مرات عشر ماليا رأس مضاعفة تمت التوسيع ىذا عمى وبناء والتسويؽ، النقؿ في محصورا السابؽ
 جزائري. دينار مميوف 400
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 الأوبك: دخول -3 
 المحروقات استكشاؼ مجاؿ في كبيرة إنجازات حققت قد الجزائر كانت ،1969 عاـ بداية مع

 مف الشرقي الجنوب إلى العادـ غاسي حقؿ اكتشاؼ إثر خاصة الغاز، مف كبيرة مخزونات عمى وعثرت
 حاسي في المنتج الغاز نقؿ رخصة عمى سوناطراؾ حصمت الفترة نفس وفي ، 1968 في مسعود حاسي
 في التصاعدي المسار ىذا وتوج لفرنسا، أصلا ممكيتو تعود الأنابيب مف خط عبر سكيكدة إلى أرمؿ

 لوضعا مع وتماشيا ،1969 عاـ )الأوبؾ( لمنفط المصدرة الدوؿ منظمة الجزائر بدخوؿ والتسيير الإنتاج
 الاستكشاؼ عمميات أولى بإطلاؽ سوناطراؾ قامت لمنفط، مصدرا بمدا أصبحت الجزائر بوصؼ الجديد

 "البورما". حقؿ في العمميات ىذه وجرت الذاتية، بوسائميا
 المحروقات: تأميم -4

 في النفط لقطاع الجزائرية الحكومة بتأميـ الوطني الاقتصادي النسيج في سوناطراؾ مكانة تعززت
 كافة لتشمؿ بسرعة أنشطتيا توسيع تحدي أماـ نفسيا وجدت التأميـ فمع ،1971 شباط راير/فب

 اقتنت التأميـ، قرارا أوجدىا التي الحركية مع وتجاوبا الشاسع، الجزائري التراب عمى النفطية المؤسسات
 ، بآرزو لنفطا ومصفاة سكيكدة في المساؿ الغاز مركب تشغيؿ في وشرعت "الميثاف"، لتسييؿ مركب أوؿ

 أقامت وىكذا البتروكيميائية، المشتقات مف ىاما جزءا لتشمؿ أنشطتيا طورت قد كانت 1975 وبحموؿ
 ، وتنوعيا الشركة أنشطة توسع ومع وشمؼ، شرؽ( )شماؿ سطيؼ في البلاستيكية المواد لتحويؿ وحدتيف

 عاـ المحروقات قطاع تقييـ مخطط فأطمؽ المستقبؿ، معالـ لرسـ توجييي مخطط وضع حتميا بات
 إضافية أىمية منح مع والغاز البتروؿ مف الإنتاج معدلات رفع أىدافو صدارة في ووضع ،1977

 البتروكيميائية. لممشتقات
 سوناطراك شركة أىداف ثالثا: 

 أىميا: مف تحقيقيا، إلى تسعى التي الأىداؼ مف مجموعة لسوناطراؾ
فريقيا، الجزائر في اقيادتي وتعزيز سوناطراؾ نمو عمى الإبقاء  -1  الصناعة قادة بيف ومكانتيا وا 

 والغازية. السائمة المحروقات مجاؿ في العالميتيف والتجارة
 الوطنية الموارد تقييـ تحسيف في وغازي نفطي لبمد ومتطورة ناجحة وطنية كشركة التكفؿ -2

 لمبلاد. والاجتماعية الاقتصادية التنمية لصالح الثروات وخمؽ لممحروقات،
 لتوسيع أساسي ومحور سوناطراؾ، تقدـ أساس (AMONT) المنبع أنشطة جعؿ في ستمرارالا -3
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 الخارج. في نشاطيا وتدعيـ الجزائر احتياطات
 وخارجيا. بالجزائر الشركة أرباح في مساىمتيا ورفع (AVAL) المصب أنشطة تنويع -4
 إفريقيا، في الأولى ،الجزائر في الأولى البقاء لضماف التكاليؼ وتخفيض التحكـ في الاستمرار -5

 العالمية. الصدارة وفي الأورومتوسطية، المنطقة في الغازية الصناعة وقائدة
 افريقيا في الأولى الجزائر، في الأولى بقائيا لضماف التكاليؼ وتخفيض التحكـ في الاستمرار -6

 العالمية. الصدراة وفي ومتوسطية الأور المنطقة في الغازية الصناعة وقائدة

 سوناطراك لشركة التنظيمي الييكل الثاني: المطمب
 قسميف: إلى المطمب ىذا وينقسـ

 سوناطراك لشركة التنظيمي الييكل عرض أولا:
سوناطراك لشركة التنظيمي الييكل - ( 07) رقم الشكل
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 2024/04/10ثانية عشر زوالا مف تاريخ  تاريخ الاطلاع عمى ساعة https://sonatrach.com/organisationموقع الشركة  :المصدر 
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 سوناطراك: لشركة التنظيمي الييكل شرح ثانيا:
 بالشركة والعلاقات المستويات ؼمختم يوضح ىرـ عف عبارة ىو لسوناطراؾ التنظيمي الييكؿ

 يمي: كما ىي والتي
  العاـ. التسيير عمى الإشراؼ الأساسي دوره بالشركة، تنفيذية سمطة أعمى ىو :العام المدير الرئيس -1
 الإدارة، مجمس مف كؿ إلى التقارير وترفع الشركة، بتسيير تضطمع لجنة وىي التنفيذية: المجنة -2

لى   لأمر.ا لزـ إذا العامة الجمعية وا 
 لمممارسات الامتثاؿ وتعزيز الأخلاقيات قانوف أحكاـ احتراـ عمى مكمفة :الأخلاقيات لجنة  -3

 الشركة. في الأخلاقية
 تتمقاىا التي ومكالمات الرسائؿ ترجمة بالعمؿ الخاصة الممفات بتصنيؼ تقوـ حيث :العامة الأمانة  -4

 العامة. الإدارة
  الإدارية. الشؤوف مختمؼ ومتابعة لشركة الإداري التسيير دور لو :المكتب -5
  والمستويات. الأنشطة بمختمؼ لشركة الداخمية المراجعة بدور تقوـ :والمخاطر التدقيق مديرية -6
 مف أو ذاتيا، الموفر سواء الشركة، داخؿ الأمف وتسيير متابعة دور لو :لشركة الداخمي الأمن  -7

 الخاصة الأمف مؤسسات طرؼ
 الشركة في لاـبالإع وتيتـ الاتصال مديرية -8
 المؤثرة المختمفة التغيرات فيـ وتسيير القرارات، اتخاذ عمى يساعد استشاري دور ليـ :المستشارون -9

 الشركة. عمى
 الشركة إستراتيجية واختيار صياغة عمى تشرؼ :والاقتصاد التخطيط لاستراتيجية مركزيةال لمديريةا -10

 العامة. سياساتو وصياغة ريعومشا تقييـ عمى تعمؿ كما الأنشطة، مختمؼ مع بالتنسيؽ
 لشر المالية العمميات مختمؼ عف المسؤولة المديرية وىي المالية: لمشؤونمركزية ال المديرية  -11
 الأعماؿ بتطوير المتعمقة الشؤوف بمختمؼ تيتـ والتسويق: الأعمال لتطوير مركزيةال المديرية -12

 والتسويؽ.
 عمى والاستراتيجيات السياسات بصياغة المديرية ىذه تساىـ :البشرية لمموارد مركزيةال المديرية  -13

 ومتابعتيا. بالشركة البشرية الموارد مستوى
 الخدمات ومختمؼ التحصيؿ أنشطة بمتابعة تيتـ والخدمات لمتحصيؿ :المركزية المديرية -14
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 لسوناطراؾ.
 تؤثر التي الخارجية القانونية التغيرات كؿ متابعة دور ليا :القانونية لشؤون المركزية المديرية -15
 القانوني الطابع بإضفاء تقوـ كما والأنشطة، المستويات لمختمؼ وتوضيحيا بكشفيا لتقوـ الشركة، عمى
  ذلؾ. ومتابعة والمستويات الأنشطة كؿ عمى
 وتبادؿ الشركة داخؿ الاتصاؿ تسييؿ عمى تشرؼ :المعمومات ونظام لرقمنو المركزية المديرية -16

 والتقنية. المعموماتية الأنظمة تطوير وكذلؾ المستويات،و  الأنشطة مختمؼ بيف المعمومات
 الأفراد وأمف صحة لحماية السياسات صياغة في تساىـ :والبيئة والأمن الصحة المركزية المديرية -17
 ومراقبتيا. والمستويات الأنشطة مختمؼ في البيئة حماية وكذلؾ وخارجيا، الشركة داخؿ
 استحداث في التطبيقية البحوث وتنفيذ تعزيز بطمب تقوـ :والتطوير لمبحث المركزية مديرية -18

  الشركة. قبؿ مف لشركة الأساسية الوظائؼ في التكنولوجيات
 المحروقات استخراج عمى وتساعد تؤدي التي الأنشطة جميع :يشمل والإنتاج الاستكشاف نشاط -19

 الأنشطة ىذه كؿ راؾسوناط جمعت وقد النفط، واستخراج الآبار صيانة إلى والتنقيب البحث مف الخامة
 تضـ التي الأخيرة ىذه ،SPP النفطية وشبو النفطية لمخدمات القابضة الشركة ىي واحدة محفظة في

 أىميا: أخرى، مؤسسات مع بالشراكة أو كميا ليا الممموكة المؤسسات مف بمجموعة سوناطراؾ حصص
 لكامؿ.با سوناطراؾ تمتمكيا والتي (،ENAGEO) لمجيوفيزياء الوطنية الشركة  - أ
  كميا. سوناطراؾ أيضا تمتمكيا والتي ، (ENAFOR) لمحفر الوطنية الشركة - ب
 لمشركة. كميا أيضا ممكيتيا ترجع والتي ، (ENSP) الآبار لخدمات الوطنية الشركة - ت
 كميا. سوناطراؾ تمتمكيا والتي (،ENGCB) والبناء المدنية لميندسة الوطنية الشركة - ث
 نقؿ ضماف عمى وتساعد تعمؿ التي الأنشطة تشمؿ (TRCالأنابيب:) عبر النقؿ نشاط  -20

 ىي واحدة محفظة في الأنشطة ىذه أيضا سوناطراؾ جمعت وقد الأنابيب، عبر المجمع المنتجات
 بمجموعة سوناطراؾ شركة حصص بدورىا تضـ والتي (،SIP) والمساىمة للاستثمار القابضة سوناطراؾ

 المحفظة: ىذه مكونات أىـ ومف أخرى، مؤسسات مع ممكيتيا في يشترؾ التي الشركات مف
 %60 إلى سوناطراؾ حصة تصؿ حيث STHالمحروقات، نقؿ شركة  - أ
  منيا %50 سوناطراؾ تمتمؾ حيث ،SARPI الصناعية المشاريع لإنجاز الجزائرية الشركة - ب
 وقد وتحويميا، الخامات معالجة في تساىـ التي الأنشطة ويشمؿ والبتروكيماويات التكرير نشاط -21
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 المحروقات وكيمياء لمتكرير القابضة شركة ىي واحدة محفظة في الأنشطة ىذه كذلؾ سوناطراؾ جمعت
RCH مع بالشراكة أو بالكامؿ تمتمكيا التي المؤسسات مف مجموعة في الشركة حصص تضـ والتي 

 أىميا: مف والتي أخرى، مؤسسات
 بالكامؿ. راؾسوناط تمتمكيا والتي ،NAFTEC النفط لتكرير الوطنية الشركة  - أ
  %.100 بنسبة سوناطراؾ والتي ،ENIPلمبتروكيمياويات، الوطنية الشركة - ب
 والتي سوناطراؾ، شركة منتجات تسويؽ في تساىـ التي الأنشطة ا جميع ويشمؿ التسويؽ نشاط -22

 في الشركة حصص تضـ التي الأخيرة ىذه SV المحروقات لتقييـ القابضة سوناطراؾ في جمعت
 مؤسسات أىـ وتتمثؿ أخرى، مؤسسات مع الشراكة وبيف الكاممة، الممكية بيف ما يتياممك تنوعت مؤسسات

  يمي: فيما المحفظة ىذه
 بالكامؿ. سوناطراؾ تمتمكيا والتي ، NAFTAL النفطية المنتجات وتوزيع لتسويؽ الوطنية الشركة - أ
 كميا. تمتمكيا والتي ،HYPROC البحري النقؿ شركة - ب
  لشركة. بالكامؿ ممكيتيا ترجع والتي ،COGIZ الصناعية تالغازا وتسويؽ تجييز شركة - ت
  منيا. %50 حصة سوناطراؾ شركة تمتمؾ والتي ،AEC لمطاقة الجزائرية الشركة  - ث
 لشركة. منيا %45 ممكية ترجع والتي ،NEAL المتجددة لمطاقة الجزائرية الشركة - ج
 سوناطراك شركة ىيكمة ثانيا:

 النفط قانوف مف والتخمص الطاقوية، سيادتيا استعادة عمى الإستقلاؿ بعد جاىدة الجزائر عممت
 ذلؾ وتجسد الجزائري، لمنفط الفرنسية الشركات لاحتكار والمكرس الاستقلاؿ، قبؿ الصادر الصحراوي

 أف قبؿ الجزائرية لمسوؽ والمحتكرة المنجمية لمسندات الوحيدة المالكة كانت التي سوناطراؾ شركة بإنشاء
 الطاقوي. المجاؿ في الشراكة مجاؿ الدولة تفتح

 وتسويؽ لنقؿ الجزائرية الشركة أنشئت 1963-12-13 بتاريخ الصادر 63 491 لممرسوـ طبقا
Société Nationale De Transport et de Commercialisation des Hydrocarbures 

 1كمايمي: المرسوـ ليذا وفقا أىدافيا حددت وقد ، سوناطراؾ باسـ اختصارا المعروفة
 لممحروقات. والبحرية البرية النقؿ وسائؿ ببناء المتعمقة التمييدية بالدراسات القياـ 
 النقؿ. وسائؿ بناء 
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 المحروقات. وبيع شراء  
 بالبتروؿ. المتعمقة المشروعات كافة لإنجاز الاتفاقيات وتوقيع البترولية التراخيص عمى الحصوؿ 
 بالشركة. قةالمتعم العقارية وغير العقارية العمميات تنفيذ 

 الأساسي النظاـ مف عدؿ 1966-11-22 بتاريخ الصادر 292-66 رقـ المرسوـ وبموجب
 مباشرة في الكاممة المسؤولية دور إعطائيا إلى المحروقات وتجارة نقؿ مجرد مف دورىا وحوؿ لمشركة
نتاجيا، اتالمحروق عف لمتنقيب الوطنية الشركة تدعى وأصبحت الجزائري، بالإقميـ البترولي النشاط  وا 
 سنة وفي المحروقات، قطاع في الرئيسي الفاعؿ 1971 عاـ مف بداية لتصبح وتسويقيا"، وتحويميا ونقميا
 لعممية سوناطراؾ شركة خضعت الوطنية المؤسسات وتفكيؾ الييكمة إعادة سياسة إطار وفي 1981
 1981 سنة مؤسسات 9 أصبحت ثـ ،1980 سنة مؤسسات 3 البداية في عنيا انبثقت الييكمة إعادة
 لمشركة التابعة المؤسسات مجموع وصؿ 2005 عاـ وفي ،1983 سنة مؤسسة 12 إلى عندىا ليرتفع
 1تكميمية. وظائؼ ليا التخصصات مختمؼ في تابعة مؤسسة 17 الأـ

 مجمعا القانوني بالمنظور الشركة أصبحت حتى سوناطراؾ بيا مرت التي التطورات توالت وقد
 المستوييف عمى فرعية مؤسسة 146 تضـ متنوعة أنشطة محفظة ذات الاقتصادي رالمنظو  مف طاقويا
 العديد في حاضرة 2الدولي( المستوى عمى 41و الوطني المستوى عمى مؤسسة (105) والدولي الوطني

 بمجمع حجـ يقدر كما وليبيا، مصر النيجر، مالي، إيطاليا، اسبانيا إنجمترا البيرو أىميا مف الدوؿ مف
 3كونو: خلاؿ مف عالميا الصدارة ويحتؿ ألؼ 120 بحوالي راؾسوناط

 افريقيا. في وغازية نفطية شركة أوؿ 
 المتوسط. الأبيض البحر في غاز شركة أوؿ 
 GPL المميع البتروؿ لغاز العالـ في مصدر ثالث 
 الطبيعي. لمغاز العالـ في مصدر خامس GNL المميع الطبيعي لمغاز العالـ في مصدر رابع 
نتاج احتياطات حيث مف عالميا شركة سادس   الطبيعي. الغاز وا 
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 الموظفيف. عدد حيث مف والعشريف والخامسة بترولية كشركة عالميا عشر الثانية المرتبة وفي 
 1أىميا: تحقيقيا إلى تسعى التي الأىداؼ مف مجموعة ولسوناطراؾ 

 والتجارة الصناعة قادة بيف كانتياوم وافريقيا الجزائر في قيادتيا وتعزيز سوناطراؾ نمو عمى الإبقاء -1
 والغازية. السائمة المحروقات مجاؿ في العالميتيف

 المحروقات قانوف حددىا التي الجديدة الشروط مع التكيؼ عممية بنجاح والإنياء الإسراع -2
 العالمية. المعايير الى لمتقدـ 07_05الجديد

 الوطنية الموارد تقييـ تحسيف في وغازي نفطي لبمد ومتطورة وناجحة وطنية كمؤسسة التكفؿ -3
 لمبلاد. والاجتماعية الاقتصادية التنمية لصالح الثروات وخمؽ لممحروقات

 لتوسيع أساسي ومحور ،سوناطراؾ، تقدـ أساس AMONT المنبع أنشطة جعؿ في الاستمرار  -4
 الخارج. في نشاطيا وتدعيـ الجزائر احتياطات

 وقائدة افريقيا في الأولى الجزائر، في الأولى بقائيا افلضم التكاليؼ وتخفيض التحكـ في الاستمرار  -5
 العالمية. الصدراة وفي الأورومتوسطية المنطقة في الغازية الصناعة

 كيرباء ومشتقاتيا، المحروقات بيف ما تتنوع المنتجات مف مجموعة سوناطراؾ تمتمؾ كما
 المحروقات عمى تركز أنيا إلا يو،منجم ومنتجات وبيئية مالية خدمات المحلاة البحر مياه واتصالات
 ومنتجاتيا أنشطتيا لتنوع عملاؤىا يتنوع كما والغاز، البتروؿ في ممثمة نشاطيا وأساس رئيسية كمنتجات

 وقد والدولية، الوطنية السوؽ بيف ما وتقسميـ المحروقات الرئيسية منتجاتيا عملاء عمى تركز أنيا إلا
 صعودا ،2021 العاـ في دولار مميار 35 بمغت والغاز النفط اتمبيع مف إجمالية إيرادات الشركة حققت
 2رسمية. بيانات وفؽ ،2020 في دولار مميار 20 مف

 فحسب الطاقة قطاع عمى يقتصر لا الوطني المستوى عمى سوناطراؾ دور أف إلى أيضا ونشير 
 قطاع الحصر: لا المثاؿ سبيؿ عمى منيا فنذكر ، أخرى قطاعات في إستثمارات ليشمؿ يتعداه بؿ

 مف الاتصالات قطاع سوناطراؾ لمجمع فرع وىي لمطيراف" الطاسيمي شركة خلاؿ مف )النقؿ( الطيراف
 يخص فيما أما وسونمغاز، سوناطراؾ بيف بالشراكة ETC للإتصاؿ الطاقوية الجزائرية الشركة خلاؿ
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 فإف زرقيف" الحميد دعب السابؽ سوناطراؾ لشركة العاـ المدير وحسب دوليا سوناطراؾ مجمع حضور
 في حصص واستحواذ المحروقات وتسويؽ الدولي الصعيد عمى تقتصر لا سوناطراؾ شركة تنمية

 إنتاج الأساسية، الحرؼ عمى نشاطاتيا ترتكز حيث البمداف مف العديد في تتواجد بؿ الطاقوية المجمعات
 1. التسويؽ...الخ إلى بالإضافة بيبالأنا عبر والنقؿ البحري والنقؿ والغازي النفطي والمصب المحروقات

  الجزائر. في الطاقة مشاريع تنمية في الأجنبية الشراكة دور الثاني: المبحث
 وىذا الطاقة، في الدولية الشراكات تعزيز أجؿ مف الدوؿ بعض مع شراكة بإقامة الجزائر بادرت

 فرصة نيؿ تحاوؿ التي وروبيةالأ الدوؿ مع التقنية الخبرات تبادؿ بيدؼ طموح برنامج نتفيذ خلاؿ مف
 .وخصوصيتيا الجزائرية السوؽ لأىمية وىذا الجزائر مع الشراكة

 2الأجنبية: الشراكات إلى الجزائر لجوء أسباب : الأول المطمب
 تحافظ حديثة تقنيات مف تحتويو ما بكؿ الخضراء الطاقة تكنولوجيات إلى العالـ شركات تتجو

 الأغراض؛ كافة خدمة في اليائؿ وتنوعيا تصاميميا وكثرة التكنولوجيا تمؾ كثرة وسط ففي البيئة، عمى
 تعمؿ أدنى. كحد الملاييف إنفاؽ تطبيقيا تطمب و مكمفة أنيا نجد أننا إلا وغيرىا والحرارة الكيرباء كإنتاج
 أف الواقع في لكف الخضراء الطاقة تكنولوجيات تطوير عمى العالـ أنحاء مختمؼ في الشركات مف العديد
 إلى الجزار لجوء أسباب ومف 2 تفشؿ منيا % 75 يقارب وما تنجح، الشركات ىذه جدا صغيرة نسبة

 :ىي الأجنبية الشراكة
 اليجينة" الشمسية الطاقة إنتاج المتجددة الطاقة لإنتاج الجودة عالية لتكنولوجيا الجزائر افتقار 
 الطاقة تكنولوجيا تكاليؼ إرتفاع 
 النظيفة تكنولجيا ونشر تطوير في الفكرية يةالممك حقوؽ تكمفة إرتفاع 

 الإسبانية الجزائرية الشراكة الثاني: المطمب
 الإسبانية الجزائرية بالشراكة التعريف أولا:

 ؛ "الوادي" )المغير اليجينة الشمسية الطاقة لإنتاج محطات ثلاث إنجاز إلى الجزائر تسعى 
 الإسبانية والشركة الجزائرية الشراكة بيف الأجنبية اكةالشر  إستراتيجية خلاؿ مف الرمؿ( حاسي النعامة؛
 2004 سنة 02-01 لمقانوف إصدراىا عند المتجددة الطبيعية مواردىا إستغلاؿ في رغبتيا الجزار وأبدت
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طلاقيا  الجزائر تبدي لـ 2004 سنة فقبؿ السنة. نفس في الإىتماـ عف تعبر دولية رسمية دعوة لأوؿ وا 
ف لاسيما العربية الدوؿ مف كغيرىا الشمسية الطاقات جإنتا لتشجيع خطوة أي  عدد الفترة تمؾ في كاف وا 
سبانيا. ألمانيا و الأمريكية المتحدة كالولايات الشمسية الطاقة في استثمرت التي الدوؿ مف جدا قميؿ  وا 

 جميع وسحب الدعوة تمؾ في التكنولوجية الخيارات مع SPP1 محطة مشروع إشعار فبعد
 والبالغ عمييا، المعمنة المواصفات بنفس المحطة ىذه ضمف المشاركة في رغبتيا أبدت لتيا الشركات
 1شركة. 12 عددىا

 مف المشروع بيذا الإسبانية Abengoa شركة وفوز 2005 جواف في المناقصة عممية تمت وقد
 المقترح يساع لمكيمواواط 3.244 مقابؿ دج 3.122 الساعي الكيموواط لبيع سعر أفضؿ تقديميا خلاؿ
 .2الإسبانية COBRA شركة طرؼ مف

 الشركة مع لمشراكة المجوء فرض مما متطورة وتجييزات وسائؿ SPP1 محطة إنجاز تتطمب
 الشمسية لمطاقة الأمثؿ للاستغلاؿ متخصصة وخبرات تكنولوجيات مف للاستفادة Abengoa الأجنبية

 الدولة شركة NEAL أف باعتبار نوعيا مف اعيةصن أجنبية شراكة الإسبانية الجزائرية الشراكة تعد لذلؾ
 والشركة NEAL الجزائرية الشركة بيف عاـ الشراكة اتفاقية وقعت Abengoa الأجنبية لمشركة المضيفة
 : وىي المشروع في المشاركة الشراكة الأطراؼ الإسباني
1. Abengoa الإسبانية 
2. -Sonatrach .الجزارئرية 
3. Neal .الجزائرية 
 SPP1 محطة وتطوير تمويل في الإسبانية الجزائرية راكةالش دور : ثانيا
 : SPP1 الرمل بحاسي اليجينة المحطة بمشروع /التعريف 1

 بمحطة سميت 2011 جواف 14 يوـ الجزائر في اليجينة الشمسية لمطاقة محطة أوؿ إفتتحت 
 في ةالمحط ىاتو تقع ،SPP1 في مختصرة One Plant Power Solar الأولى الشمسية الطاقة

 عف جنوب كمـ 120 بحوالي الأخيرة ىذه تبعد التي الرمؿ حاسي بمدية شماؿ كمـ 25 بعد عمى تيمغيمت
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 .20111جويمية. 14 يوـ التشغيؿ حيز المحطة دخمت ولاية
 : الإسبانية الجزائرية لمشراكة المالي الييكل /2

 بنسبة المطموب مويؿالت توفير تـ أورو، مميوف 350 بحوالي قدرت بتكمفة SPP1 محطة أنشأت
 إذ العالـ، في شيرة الجزائرية التجارية البنوؾ أكثر مف الأخير ىذا الخارجي، الجزائري البنؾ مف % 80

 الخارجي الجزائري فممبنؾ البنكية، الضمانات ميداف في خاصة الخارج مع التعاملات حيث مف رائدا يعتبر
 الدولية والتجارة للاستثمار العربي البنؾ والثاني ريس()با العربي الدولي البنؾ الأوؿ الخارج؛ في فرعيف

 تمويؿ قصد الجزائري الخارجي البنؾ مف مصرفي قرض عمى المحطة اعتماد إلى إضافة . ظبي( أبو.)
 مف كؿ مساىمة بمغت حيث ، ذلؾ في المحطة مالكي أسيـ عمى أيضا اعتمدت فيي استثماراتيا
 (NEAL %14 Sonatrach %20 ) : إلى تنقسـ % 34 الجزائري الطرؼ مساىمة ، الأطراؼ

 66% (COFIDES % 15 - Abengoa %51) مساىمتو: نسبة الإسباني الطرؼ أما
 باستخداـ اليجينة الشمسية الطاقة SPP1 محطة تنتج : المشروع في المستخدمة التكنولوجيا /3

 المصادر مف الكيرباء إنتاج تقنيات دمج ىو التكنولوجيا ليذه الأساسية فالفكرة ، ISCC تكنولوجيا
 المكاؼ"، الحوض تقنية " الحرارية الشمسية الطاقة إنتاج تقنيات مع الطبيعي( )الغاز لمطاقة التقميدية
 واحدة كؿ طوؿ شمسية، لاقطات 224 تشمؿ المكافئ الحوض لمرايا صفوؼ عمى SPP1 محطة تحتوي
 مف واط ميغا 20بتجميع المرايا ىذه تقوـ ،مربع متر 180000 مساحة المرايا ىذه تحتؿ متر، 100 فييا

 بمغت المحطة ىذه قدرة إذف ، واط( ميغا 130) بقدرة غاز بأنبوب المحطة ىذه توصؿ الشمسية، الطاقة
  : التالية المزايا لأجؿ ISCC تكنولوجيا المحطات العديد تستخدـ 2واط ميغا 150
 لـ؛العا دوؿ مختمؼ في الشمسية الطاقة استخداـ حصة زيادة 
  الكيرباء؛ لإنتاج العالي الأداء 
 البيئة؛ حماية وبالتالي الكربوف أكسيد ثاني غاز انبعاث خفض 
 التقميدية؛ بالمصادر مقارنة لمغاية تنافسية بأسعار الكيرباء توليد 
 التقميدية؛ الطاقة مصادر أسعار تقمبات مخاطر مف الحد 
 نضوبياػ مدة تمديد ليوبالتا التقميدية الطاقة مصادر استخداـ مف التقميؿ 
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 ما حالة في الكيرباء إنتاج استمرار يضمف التقميدية التقنيات مع الشمسية الطاقة تقنيات دمج إف 
 الشمسية الطاقة الطاقة تقنيات تقترف لـ حالة في و الشتاء فصؿ في الشمس أشعة الغيوـ حجبت
 تخزيف. بنظاـ

 اليابانية الجزائرية الشراكة الثالث: المطمب
 :الشمسية لمطاقة بريدر صولار صحراء الياباني – الجزائري المشروع عن نبذة :أولا 

 عمى بناء الشمسية، الطاقة تكنولوجيا حوؿ والياباف الجزائر بيف ثنائي مشروع ىو SSB مشروع
 بوضياؼ، محمد وىراف جامعة مف كؿ في المتمثمة اليابانية، والجامعة الجزائرية الجامعة بيف إتفاقية
 جامعة أما بأدرار، الصحراوي الوسط في المتجددة الطاقات في البحث ووحدة سعيدة مولاي طاىر جامعة
 بالتعاوف الميتميف " أ تي، أس، جي، و " أ أي، جي، " ووكالة جامعات 6 طرؼ مف ممثمة فكانت الياباف
 والتكنولوجيا. والعموـ الدولي

 لو والذي ،2010 جانفي شير في المشروع ادبإعتم تقضي والياباف الجزائر بيف إتفاقية توقيع تـ
 الكيربائية. الطاقة إلى الشمسي الإشعاع بتحويؿ علاقة

 أف حراث نصيرة والتعاوف الدولية بالعلاقات المكمفة الجامعة مدير نائبة تصريحات حسب 
 إستنادا بريدر صولار صحراء بيا والمقصور "SSB " إسـ تحت 2011 جانفي في إطلاقو تـ المشروع

 .1سعيدة في إنجازىا المبرمج التجريبية المزرعة المساة التكنولوجية الأرضية إلى
 الطاقة مجاؿ في الإبتكار حوؿ ممتقى خلاؿ اسطنبولي بودغف أميف الدكتور السيد وأوضح

 ألواح تركيب عقب عممية أصبحت لسعيدة مولاي الطاىر لجامعة الشمسية الطاقة محطة أف الشمسية"
 الجوية. الأرصاد تقييـ ونظاـ ةالشمسي الطاقة

 بالمسح جدا عالية دقة يتيحاف قوييف مجيريف مف وىراف جامعة استفادت الإطار ىذا وفي
 الطاقات في لمبحث وحدة أيضا يشمؿ بريدير" صوالر "صحراء برنامج بأف مذكرا الذرية، والقوة الإلكتروني
 التجييز مرحمة وستمي المتجددة. الطاقات ميةتن لمركز والتابعة لأدرار الصحراوي الوسط في المتجددة

 باستغلاؿ المتعمؽ المشروع ليذا الأولى الجدوى دراسات تخص التي التطبيقية المرحمة إطلاؽ قريبا

                                                

 التنمية عمى وأثره الأخضر الإقتصاد مجاؿ في المباشر الأجنبي الإستثمار ، عدة حملا مصطفى، بمقربوز حساـ، عدناف 1
 خاص، عدد 09- مجمد الأوؿ، الدولي بالمؤتمر خاص معدد والتنمية، الإستراتيجية مجمة ،الجزائر( حالة )دراسة المستدامة

 .170 ص ، 2019/07/25 : النشر تاريخ
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 تزويد بيدؼ البلاد شماؿ إلى الجنوب مف نقميا سيتـ التي كيربائية طاقة إلى وتحويمو الشمسي الإشعاع
 العمـ مع التعاوف، مف المحور ليذا الرئيسية العناصر أحد التكويف كؿيش كما البحر. مياه تحمية محطات

 برنامج إطار في الجزائرييف مف العديد لفائدة الياباف في أكاديمية تربصات سنة كؿ تنظيـ يتـ الباحثيف أنو
 .1بي" "أس.أس.

 المشروع: أىداف ثانيا:
 كمصدر الجزائرية الصحراء أي لـالعا في الصحاري أكبر مف واحدة استخداـ إلى البرنامج ييدؼ

 رمؿ مف الكثير عمى رماليا وتحتوي شاسعة مساحات عمى بوفرة الشمس أشعة الصحراء وتتمقى لمطاقة،
 بناء في الفكرة وتكمف الشمسية، الألواح تكويف في يدخؿ الذي السيميسيوـ لصنع الخاـ المادة وىو الصواف
 مف المزيد لتصنيع الطاقة إيصاؿ أجؿ مف الصحراء يف الشمسية لمطاقة ومحطات لمسيميسيوـ مصانع

نشاء السيميسيوـ  2الكيرباء. توليد محطات مف المزيد وا 
 الجزائر: في المستدامة التنمية عمى المشروع أثر ثالثا:
 تجسيد عمى بناء الإقتصادية التنمية تحقيؽ إطار في منيا تستفيد أف لمجزائر يمكف مزايا عدة ىنالؾ
 يمي: كما كما وىي "SSB " ريدرب صولار مشروع
 لمسكاف الكيربائية الطاقة توفير 
 الطاقة مصادر تنويع 
 البحر مياه تحمية أجؿ مف الطاقة توفير 
 المتجددة غير الطاقة لقطاع البيئة التأثيرات مف الحد 
 أوربا إلى الكيربائية الطاقة تصدير 

 
 
 

                                                

مكانية متجددة كطقاة الشمسية الطاقاة استغلاؿ جدوى إسمياف، بوعشة 1  الخارجية التجارية التبادلات فى استخداميا وا 
-302 ص ،2019/2018 التجارية، العموـ في الثالث الطور دكتوراة شيادة لنيؿ مقدمة رسالة ، الجزائر( حالة )دراسة
303 

2
 .303ص ، انًـرغ َفل 
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 الألمانية الجزائرية الشراكة الرابع: المطمب
 : ديزرتيك مشروع يفتعر  أولا:

 أساسي كمصدر الشمسية الطاؽ لاستغلاؿ الدولية المقترحات أىـ مف يعتبر ديزرتيؾ مشروع إف
 بمدا؛ 15تمثؿ مؤسسة بيف شراكة وشمؿ ألمانيا، في المشروع ليذا التأسيس تـ حيث الكيرباء، لإنتاج
 الصحراء مف انطلاقا اعيالصن الصعيد عمى المتجددة لمطاقات سوؽ استحداث إلى البرنامج وييدؼ
 الأوسط. والشرؽ إفريقيا شماؿ في الكبرى
 الشمسية الطاقة لتصدير ديزرتيك مشروع في الجزائر مشاركة ثانيا:

 الوثيقة طرح في التعجيؿ بخصوص الألمانية ونظيرتيا الجزائر بيف تجري مفاوضات ىناؾ
 الجزائرية الصحراء مف يتخذ الذي سطيمتو  الأورو ديزرتيؾ مشروع لإنجاز المشترؾ لمتعاوف النيائية
 شرياف بمثابة ويعد العالمي الإقتصاد في ثورة سيحدث العالـ في طاقوي مشروع أكبر وىو لو، عاصمة
 تيدد التي الكربونية الغازات انبعاثات مف التخفيض إطار في مستقباؿ العالـ سيشيدىا جديدة لحياة

 أكد حيث المشروع، ىذا تنفيذ في رغبتيما وألمانيا جزائرال وأبدت سطحيا، عمى الحياة بانقراض الأرض
 مشروع عمى الجزائر موافقة أف بالجزائر الألمانية الجزائرية والصناعة التجارة لغرفة السابؽ الرئيس
 البمداف كؿ تتجو لكي الوقت حاف أنو إلى وأشار لممشروع دفعا يعطي أف شأنو ومف إيجابي أمر ديزرتيؾ

 التصدير أجؿ ومف جية، مف الوطنية الإحتياجات تمبية أجؿ مف المتجددة، الطاقات في الإستثمار نحو
  1أخرى، جية مف

 برامج وبيف بينيا بمساحة تحتفظ الجزار لاتزاؿ التبمور في ديزيرتيؾ مشروع بدأ أف وبعد
 شددت دفق والتحويؿ، الإستغلاؿ تكنولوجيات عمى الحصوؿ دوف الصحراوية لممناطؽ المباشر الإستغلاؿ

 الكيرباء وتسويؽ إستغلاؿ إمكانية رؤية مف الإنتقاؿ ضرورة عمى المستثمريف مع لقاءاتيا خلاؿ الدولة
 الصفائح صناعة تكنولوجيا بقنؿ أيضا تعني حقيقية شراكة إلى أوروبا نحو الجزائر صحراء مف الشمسية
 2بالداخؿ. المؤىمة العاممة اليد وتشغيؿ بالبلاد الشمسية

 

                                                

 .299ص المرجع، نفس إسمياف، بوعشة 1
 " مذكرة تخرج لنيؿ شيادة DESERTECلشمسية نموذج لمطاقات المتجدةة في الجزائر " حالة مشروع طيب سعيدة، الطاقة ا 2

 .125، ص2014/2013ماجيستر في إدارة الأعماؿ تخصص: إستراتيجية، 
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 ديزيتيك مشروع عراقيل ىمأ ثالثا:
 : إلى المشروع إنجاز عطمت التي العراقيؿ ترجع
 أي دولار مميار 560 ) ب إنجازه تكمفة تقدر حيث لممشروع الباىضة بالتكمفة تتعمؽ فنية أسباب 

 أورو( مميار 400 ) مايوازي
 تمتمؾ لا روالجزائ عالية، جودة ذات محركات إستخداـ في تتمثؿ متطورة جد تكنموجيا عمى يحوي 

 الطرؼ قدرة بمدى مرىونا المشروع ىذا تجسيد في الفعمي الإنطلاؽ يبقي ولذلؾ التكنولوجيا ىذه
 حاليا لاتمتمؾ الجزائر أف إلى بالإضافة التكنولوجيا، ىذه حيازة مف الجزار تمكيف عمى الأوروبي

 المتجددة. الطاقات مجاؿ في تنافسية مزايا
  1". ديزيرتيؾ " مشروع مف بوش و سيمنز الألمانيتيف الشركتيف إنسحاب 

 لمطاقات لتنمية الوطني لمبرنامج والممموسة الفعمية الإنجازات الخامس: المطمب
 التنمية تحقيؽ أجؿ مف ىادؼ برنامج الطاقوية والفعالية المتجددة الطاقات برنامج يعتبر 
 المحققة. الإنجازات خلاؿ مف الوطف مستوى عمى المستدامة

 والتطوير التنمية برنامج من الفعمية المحققة المتجددة الطاقة ائجنت أولا: 
 ىي: الواقع أرض عمى فعميا المحققة الإنجازات أىـ 
 الرمؿ بحاسي spp1 شمسية( طاقة - )غاز الكيرباء توليد محطة تفعيؿ تـ 2011 ماي في "

 تـ كما الشمسية، الطاقة مف لاقاانط تنتج ميغاواط 25 بينيا مف ميغاواط 150 بػ مقدرة إنتاجية قدرة ذات
 تطوير في والمتخصصة سونمغاز لمؤسسة والتابعة SKTM المتجددة والطاقات الكيرباء شركة إنشاء

 إجمالية قدرة ذات الرياح طاقة حقؿ مف كؿ تفعيؿ تـ ذلؾ إلى بالإضافة الجنوب، في المتجددة الطاقات
 ،2014 جواف في أدرار ولاية في SPE الكيرباء لإنتاج الجزائرية لممؤسسة والتابع ميغاواط، 10 بػ تقدر
 الشمسية الطاقة مف انطلاقا الكيرباء لشركة نموذجية محطة تفعيؿ 2014 جويمية في تـ كما

 تـ كما ميغاواط، 1.1 القدرة ذات المتجددة والطاقات الكيرباء لشركة والتابعة غرداية، في الكيروضوئية
 لشركة تابعة الكيرباء لتوليد كيروضوئية محطات إنجاز في دءالب (2011-2014) الفترة نفس في

 الداخمية المرتفعات مف كؿ في ميغاواط 343 بػ تقدر إجمالية قدرة ذات المتجددة والطاقات الكيرباء

                                                

1
 .127ص انًـرغ، َفل 
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 1الواحدة". لممحطة ميغاواط 20 إلى 10 بيف ما تتراوح بقدرة أماكف عدة عبر موزعة والجنوب
 وفي إليزي، جانت منطقة في ميغاواط 3 الكيروضوئية محطة عيؿتف 2015 فيفري في تـ أيضا

  2015 أكتوبر
 . ميغاواط 20 إنتاج بقدرة الكيروضوئية أدرار محطة تفعيؿ
 وفي الكيروضوئية، الطاقة لتوليد 13 إنتاجية بقدرة تمنراست محطة 2015 نوفمبر وفي

 . ميغاواط 9 بقدرة تندوؼ الكيروضوئية الطاقة محطة 2015ديسمبر
 ميغاواط 6 إنتاجية بقدرة الخدمة حيز الكيروضوئية الطاقة محطة وضعت 2016 جانفي وفي

 ومحطة تيميموف في ميغاواط 9 بقدرة الكيروضوئية الطاقة توليد محطة عمى إضافة أدرار، منطقة
 بقدرة الكيروضوئية الطاقة توليد محطة إلى إضافة أدرار، رقاف منطقة في ميغاواط 5 بقدرة الكيرضوئية

 الجمفة، الإبؿ عيف بمنطقة الكيروضوئية الطاقة توليد محطة وكذلؾ أدرار، أولؼ بمنطقة ميغاواط 05
 .2016 أفريؿ في الخدمة حيز ميغاواط 20 بقدرة

 .2 2016 ماي في ميغاواط 30 بقدرة سعيدة ولاية ب السخونة بعيف الكيروضوئية ومحطة
 الطاقات تنمية مركز حسب 2017 أفريؿ في ةالمتجدد الطاقات ميز مما أىـ إيجاز ويمكف

 3: التالية النقاط في بالجزائر المتجددة
 2017 سنة المتجددة والطاقات لمبيئة وزارة إنشاء تـ الجزائر في الأولى لممرة. 
 الكيرباء شركة طرؼ مف الكيروضوئية الشمسية لمطاقة محطة 22 إنجاز باختتاـ السنة ىذه تميزت 

 لنظاـ وحدة ميغاواط 343 إجمالية قدرة والجنوب العميا اليضاب في سونمغاز فرع المتجددة والطاقات
 في الخدمة دخمت ميغاواط 30 بقدرة الكيروضوئية الشمسية الطاقة ألواح لإنتاج سولار" "أوراس خاص
2017. 

                                                

 في والاندماج الاقتصادية الإصلاحات مجمة الجزائر"، في المتجددة الطاقات وآفاؽ واقع حدي، طارؽ جدي، سارة 1
 41 ص ،20 قميعة، لمتجارة العميا مدرسة الجزائر، 20 العالمي، الاقتصاد

 اقتصادية وأبحاث دراسات مجمة الجزائر"، في المستدامة التنمية لتحقيؽ كمدخؿ المتجددة الطاقات الصناعة كميمية، بوكرة 2
 (.193-192) ص ص ،2018 جواف الجزائر، البواقي أـ جامعة العددي المتجددة الطاقات في

 إلى الإشارة مع الجزائر في المستدامة التنمية تجسيد في ودورىا المتجددة الطاقات "صناعة رضاء نحياني فريد، يعني 3
 الجزائر، البويرة، أولحاج محند أكمي جامعة والبيئة، الاؽ مجمة (،2030-2011) المتجددة لمطاقات الوطني البرنامج
 (57-56) ص ص ،2018 ،01 العدد ،01 المجمد
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 ئرالجزا جددت ألمانيا بيوف، 2017 نوفمبر في المناخية التغيرات حوؿ 23 المناخ قمة انعقاد خلاؿ 
 سمسمة بواسطة الكربوف أكسيد ثاني غاز انبعاثات مف لمتقميؿ العالمي المجيود في المساىمة في التزاماتيا

 الإجراءات. مف
 عمى بالاعتماد أنجز والذي جديدا لمرياح أطمسا المتجددة الطاقات تنمية مركز نشر 2017 سنة أثناء 

 إلى 2004 ! مف متتالية سنوات 10 لمدة جمةمس ساعات وثلاث ساعة لكؿ الرياح السرعة بيانات قاعدة
 في متمركزة إضافية محطة 21 و الجوية للأحواؿ الوطني لمرصد طقس الحالة محطة 74 في 2014

 الجوار. دولا
  اجتماعي تأثير ذو بحث مشروع 28 لدعـ اتفاقيات أبرمت الوطنية البحث بمشاريع يتعمؽ وفيما 

 التكنولوجي والتطوير العممي لمبحث العامة والمديرية جددةالمت الطاقات تنمية مركز بيف اقتصادي
 .2017في
 المتجددة الطاقات التنمية المركز فإف الميداف عمى المتجددة الطاقات نشر مخطط مستوى وعمى 

نجازات دراسات ER2 التجاري فرعو بواسطة  الشمسية بالطاقة مشاريع أنجزت المتجددة الطاقات في وا 
 إليزي(، )ولاية ناجر طاسيمي الوطنية الحظيرة في لمشرب الصالحة الماء بارأ ومضخات منازؿ لعدة

 أخرى. إستراتيجية ومواقع تمنراست( )ولاية ىقار الوطنية والحظيرة
 الشمسية الطاقة لإنتاج وحيدا مركزا حاليا تضـ الجزائر بأف الطاقة وزير صرح 2019 أفريؿ وفي 

 بيف ما تتراوح بطاقة أخرى ومحطات مراكز إنجاز ضرورة ضرورة مبرزا ميغاواط، 60 بطاقة الجمفة بولاية
 إنتاج انتقؿ بحيث كبيرا، تطور إنشائيا منذ والغاز الكيرباء شبكة عرفت بحيث ميغاواط، 150و 100

 الوطنية النسبة بمغت عاما، خمسيف قبؿ ميغاواط 600 مقابؿ حاليا ميغاواط ألؼ 20 إلى الكيرباء
 أصؿ مف بمدية 1300 مف أكثر إلى المادة ىذه توصيؿ تـ فقد الطبيعي ازالغ يخص فيما أما %،98

 1.احالي %63 إلى بالغاز التغطية نسبة لتصؿ بمدية 1541
 الصادرات تنويع في المتجددة الطاقات مساىمة ثانيا:

 تطوير خلاؿ مف يمكف المتجددة الطاقات مف ىائمة مصادر عمى الجزائر وخاصة العالـ يتوفر

                                                

1
 انٕطًُ انًهتمى انزقائـ"، الالتظبػ نتٌُٕغ إمتـاتٍزً عٍبؿ انًتزؼػح انطبلبد فً الامتخًبؿ شؼاػ، َبطـ َزبس، ػبئشخ 

 ربيؼخ 2021 يبؿك 29 ٌٕو انزقائـ، فً رؼٌؼ التظبػي ًَٕؽد ػٍ انجضج ظم فً الالتظبػي انتٌُٕغ ؿْبَبد : صٕل

 .161 ص انزقائـ، تٍبؿد، عهؼٌٔ، اثٍ
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 وتنويع المختمفة لمقطاعات الطاقة احتياجات توفير في متزايدة بنسب التدريجية الإسياـ ااستخدامي
 كما لتصدير، فائضا توفر أف ويمكف التقميدية، الطاقات استيلاؾ وفرة تحقيؽ إلى يؤدي مما مصادرىا،

 كما الجزائر، امني والتي المصادر ليذه المنتجة الدوؿ في التقميدية المصادر مخزوف عمر إطالة في تسيـ
 إلى إضافة المنتجة، الغير لدوؿ بالنسبة استيراد تكاليؼ في خفض الاستيلاؾ مف المحقؽ الوفر يمكف
 الطاقة تصدير نحو لمتوجو فرصة الكيرباء لتوليد الكبيرة المركزية لمنظـ حاليا المتاحة الإمكانات تمثؿ ذلؾ

 1المتجددة. الطاقة مصادر مف المنتجة الكيربائية
 بيذا خاصة صالونات افتتاح إلى بالإضافة مشاريع عدة بإنجاز الجزائرية الدولة قياـ خلاؿ فم "
 وألمانيا %80 الجزائر شراكة إطار في والغاز الشمسية لمطاقة عالمي برج أكبر بإنجاز قامت المحاؿ

 ميغاواط، 7 توطاق تبمغ ىكتار، 30 مساحة عمى يتربع 2011 في دينار مميار بقيمة تيبازة ببورقيقة 20%
 64 مساحة عمى ويتربع أو ـ315 بالتكمفة 2010 سنة الإسبانية الجزائرية الشراكة طريؽ عف وكذلؾ
 .2يمغاواط( 30 والشمس ميغاواط، 12 )الغاز ميغاواط 150 طاقتو تقدر ىكتار

 لتساىـ استخداماتيا تطوير مف تمكنيا المتجددة الطاقة مف ىائمة مصادر يتوفر الجزائر تتمتع
 مجاؿ في خاصة مصادرىا وتنويع المختمفة لمقطاعات الطاقة احتياجات توفير في متزايدة وينسب تدريجيا
 أصبح التقميدية، الطاقة استيلاؾ مف التقميؿ حتمية ومع الشغؿ مناصب وتوفير التصدير قطاع تطوير

 المتجددة، الطاقة محاؿ لتطوير ىامة إستراتيجية تبني خلاؿ مف وذلؾ المجاؿ بيذا الاىتماـ الضروري مف
 3وىما: لتحقيقيا بعديف عمى اعتمدت والتي
 المستدامة. التنمية يخدـ الذي المعيشي الإطار وتحقيؽ الداخمية لممتطمبات الاستجابة أولويات 
 الدولية الشراكة دعـ خلاؿ مف وذلؾ الوطني التراب وخارج داخؿ لمجزائر الاحتياطية القدرات زيادة 

 الحديثة" والتكنولوجيا الأجنبية لأمواؿا رؤوس واستقطاب

 
                                                

1
 نًظبػؿ تضهٍهٍخ ػؿامخ نهتًٍخ ٔػػًٓب ثبنطبلخ انؼبنى تقٌٔؼ فً انًتزؼػح انطبلبد نًنبًْخ ؿضٕاٌ اننبػؼ َزبح فـٌؼح ثٍ 

 .25 ص ،2020 ،1 انؼؼػ ،11 انًزهؼ انزقائـ، ربيؼخ التظبػٌخ ػفبتـ يزهخ ٔانزقائـ"، انؼبنى فً انًتزؼػح انطبلخ
 مدارات مجمة "،2030، المتجددة الطاقات برنامج وفؽ الطاقوي التحوؿ جيةالإستراتي طيب، سعيدة عيو، بف سنوسي 2

 .46،ص2018 ،ديسمبر 2العدد 2 الجمد وىراف، جامعة سياسية،
3

 ،06 انًزهؼ الالتظبػٌخ، انجشبئـ يزهخ انزقائـ"، فً الالتظبػي نهتٌُٕغ كأػاح انًتزؼػح انطبلبد نٍهى ًٌبًَ مًٍـح يؼنكـي 

 .11ص ،2020ػمًٍـ 2 انؼؼػ
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 فييا الشراكات ودعم المحروقات مجال في سونطراك قدرات تثمين الثالث: المبحث
 فييا الإستثمار ودعـ المحروقات مجاؿ في القدرات تثميف أجؿ مف أساسية ركيزة الشراكة اف 

 الصادرات، عائدات مف %91و لمحمي،ا الناتج مف %18 نحو والغازية البترولية المحروقات موارد تشكؿ
 مف المحروقات مف مواردىا لتطوير الإستراتيجية ىذه تيدؼ ولذا الدولة، ميزانية إيرادات مف %50 ونحو
 والإستكشاؼ. البحث جيود تكثيؼ خلاؿ

  الاستكشـــــــــــــــــاف و البحث اجل من الجيود تكثيف الأول: المطمب
 تعديف بمنطقة الييدروكربونية بالمواد الغنية التحتية وتربتيا غرافيالج موقعيا بحكـ الجزائر إف

 ضمنيا مف الرسوبية الأحواض مف كـ مميوف 1.5 مف تتشكؿ حيث كبير، حد إلى مستكشفة غير لاتزاؿ
 بمساحة البحرية المياه في وكذا الجزائر وشماؿ الغربي الجنوب في خصوصا بعد إستكشافيا يتـ لـ 60%

 لتطوير الطاقوية سياستيا خلاؿ مف الجزائر تواصؿ ولذا 1قط، إستكشافيا يتـ لـ لتيوا كـ100.000
 بالاعتماد والإنتاج الاستكشاؼ مجاؿ في ومعرفتيا التكنولوجية خبرتيا عمى الاعتماد خلاؿ مف مواردىا
 : 2محاور ثلاثة عمى

 لمموارد. الأمثؿ للاستخداـ الودائع واستغلاؿ تطوير 
 واستغلاليا. الرواسب عف التنقيب مراحؿ في مشاركةبال الأنشطة إدارة 
 والدولي. الوطني الصعيديف عمى جديدة مشاريع وتطوير والتفاوض البحث 

 حجـ القطاع عف المسؤولة سوناطراؾ الشركة رفعت الموارد تثميف بسياسة الالتزاـ سياؽ وفي
 ،2018 سنة دولار مميوف 2784 إلى 2012 سنة دولار مميوف 1897 مف الاستكشاؼ نحو إستثماراتيا

 إنفاقيا عمى ما نوعا محافظة بقيت الشركة أف إلا النفط أسعار في الشديد الانخفاض مف وبالرغـ
 مف أكثر سوناطراؾ الوطنية الشركة خصصت السياؽ ذات وفي ،3الاستكشاؼ نشاط في الإستثماري

                                                

 الموقع، عف نقلا كميا، مستكشفة غير لكف كبيرة المحروقات مف الجزائر احتياطات الجزائرية الأنباء وكالة 1
https://bit.ly/2WoMVas 

2
 Sonatrach, Un effort soutenu dans l'exploration et la performance opérationnelle, Date of recovry 

(20- 08-2020): https://bit.ly/2WrpE8b 
3

 لٍبمٍخ تضهٍهٍخ ػؿامخ مَٕبطـان: شـكخ فً انُفطٍخ الامتخًبؿاد ػهى انُفظ أمؼبؿ تمهجبد أحـ ثٕنـٌبس ٔغـٌت ؿفلخ ػًـ

 398 ص ،2020 ،01 انؼؼػ: ،09 : انًزهؼ انًؤمنخ، يزهخ 3 انزقائـ ربيؼخ ،2018_2000
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نتاج والاستغلاؿ والتطوير لمبحث الإستثمارية ميزانيتيا مف %80  ولزيادة الييدروكربونية، المواد وا 
 بما 2021_2017 الفترة خلاؿ والإنتاج للاستكشافات دولار مميار 53 خصصت والإنتاج الإستكشافات

  ...الخ(. والدراسات والاستكشاؼ، والحفر الأبعاد، ثلاثية )الزلازؿ للاستكشاؼ دولار مميار 09 ذلؾ في
 1الجزائر في يالصغر  الغاز و النفط أحواض (08) رقم الشكل

 
  

 المجوء طريؽ عف جوىرية تغييرات إدخاؿ مف مكف المحروقات تطوير لسياسة الجديد فالتوجو
 بالجزائر حاليا تعمؿ حيث والإنتاج، الإستكشاؼ ميداف في خاصة الأجانب لمشركاء المباشرة للاستثمارات

 وصؿ بالشراكة والاستكشاؼ البحث إطار وفي والمناجـ، الطاقة مجاؿ في عالمية شركة 50 مف أكثر
 إنجاز ليشكؿ بئرا 974 اجماليا 2013_2000 الفترة خلاؿ فعلا تنقيبيا تـ والتي المنجزة الآبار عدد

 جيد منيا 55 اكتشاؼ، 126 تحقيؽ إلى أدى مما 2%،38,65 بنسبة بئرا 360 منو الأجنبية الشركات
 لممناقصات راجع وىذا ،2020_2014 ةالفتر  خلاؿ جديد اكتشاؼ 188 إلى إضافة الخاص، سوناطراؾ
 الفترة. تمؾ خلاؿ المبرمة العقود وطبيعة

 مف مزيد إلى يترجـ سوؼ والتكرير والاستخراج التنقيب تكنولوجيات في المستقبمي فالتطور
 جيود تكثيؼ طريؽ عف أفضؿ بشكؿ الطاقوية مواردىا لتثميف الجزائر تسعى ليذا نتيجة الإحتياطيات،

                                                

1 https://attaqa.net/2024/03/06/ تزغ-انزقائـ-فً-انظغـي-انغبف-اصتٍبطٍبد /   
2

 .16 ص ،2014 طجؼخ ،2013 ننُخ ٔانًُبرى انطبلخ لطبع إَزبفاد صظٍهخ ٔانًُبرى انطبلخ ٔفاؿح 
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 في الإستراتيجي ودوره المحروقات لقطاع والاجتماعية الاقتصادية الدولة حاجة لتؤكد كشاؼوالاست البحث
 البعيد. المدى عمى لمبلاد الطاقوي الأمف ضماف

 الغازية السوق توسيع أجل من الشراكة الثاني: المطمب
 الاتفاقيات ؿظ في مميزة مكانة واحتؿ الطبيعي، بالغاز الاىتماـ تزايد الأولى النفطية الصدمة بعد

 في حصتو وارتفعت ممحوظ بشكؿ عميو الطمب تزايد حيث التموث، مف والحد البيئة مجاؿ في الدولية
 إلى سعت العالـ في الطبيعي الغاز ومصدري منتجي أكبر أحد باعتبارىا والجزائر العالمي، الطاقة ميزاف
  الإستخدامية الكفاءة يخص فيما والإجراءات السياسات مف مجموعة بانتياج الياـ المنتج ىذا تطوير
 الغازية. لمثروة

 البدائؿ مع مقارنة 2060 غاية إلى طاقوي كمصدر أىميتو إلى الدراسات معظـ تشير كما 
 ميما ماليا مصدرا تشكؿ والبتروؿ الغاز تصدير عف الناتجة المالية العائدات كوف عف فضلا 1الأخرى،
 الصرؼ إحتياطيات وتوفير 2021،2 سنة نياية دولار مميار 35.4 قدرىا بقيمة التنمية تمويؿ في رئيسيا
 2020.3 نياية دولار مميار 42 بحوالي الأجنبية العملات مف

 ومصدر منتج إلى أساسية بصفة لمبتروؿ منتج بمد مف التسعينات بداية مع الجزائر تحولت لقد
 التفكير بدأ السياسة ىذه مدروسة، تيجيةإسترا وفؽ بؿ عشوائيا ليس الانتقاؿ وىذا الغازية والمنتجات لمغاز
 متينة صناعية قاعدة انشاء أجؿ مف ضخمة استثمارات تخصيص الجزائر قررت عندما السبعينات منذ بيا
 بشكؿ الغازية الإستراتيجية وضع وتـ الطويؿ، المدى عمى إلا مردوديتيا تظير لف الغاز، مجاؿ في

 سياسة متابعة مع الطويؿ، المدى عمى الداخمي بالطم تأميف الأساسي وىدفيا 1993 سنة واضح
 قانوف ويمثؿ الخارجي، العالـ إلى سنويا الغاز مف 3ـ مميار 60 تصدير ىدؼ ووضع التصدير

 لمغاز واسعا اىتماما خلالو مف الجزائر أولت حيث لذلؾ مدعما عاملا 2005 لسنة (07/05) المحروقات

                                                

1
 انًنتؼايخ: انتًٍُخ ٔأْؼاف يجبػئ إطبؿ فً انغبفٌخ نهخـٔح الامتغؼايٍخ انكفبءح تـلٍخ إمتـاتٍزٍخ مبؿي، انؼٌٍ َظـ 

 انتزبؿٌخ ٔانؼهٕو الالتظبػٌخ انؼهٕو كهٍخ مطٍف، ربيؼخ يبرنتٍـ، يؾكـح انزقائـي"، انغبف لطبع ػهى تطجٍمٍخ ػؿامخ

 .222ص ،2011 انتنٍٍـ، ٔػهٕو

 الموقع عف نقلا تاريخية، قفزة عاما.. 51 خلاؿ الجزائر في وغاز نفط إكتشاؼ 600 نصر، ياسر 2
 https://bit.ly/3zCyklhالالكتروني:

 الموقع عف نقلا دولار مميار 42 إلى الأجنبي قدالن مف الجزائر احتياطي تراجع رويترز، الجزائر 3
 https://reut.rs/3Zczl5mالالكتروني:
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 وكالة استحداث تـ كما والدولي، الوطني لمسوؽ ودائـ فيو موثوؽ تمويف مصدر يمثؿ الذي الطبيعي
 بػ: التكفؿ ميمتيا المحروقات موارد لتثميف وطنية

 لمغاز الوطني الاقتصاد حاجة مع بالموازاة الغازية الإحتياطات لوضعية المستمرة المتابعة 
 التصدير. لغرض المتوفرة الغاز كميات وكذا الطبيعي،

 الطبيعي. مغازل مرجعي سعر فترات عمى تحديد 
 الأجانب. المستثمريف طرؼ مف الطبيعي بالغاز الوطني السوؽ تمويف ضماف عمى الحرص 
 الوطنييف. أو الأجانب المتعاقديف لفائدة الغاز بسوؽ خاصة دراسات ونشر إعداد  
 تقدر نقؿ بطاقة كمـ 8629 طوؿ عمى لمغاز أنبوب خط 14 تحصي الأنابيب عبر النقؿ شبكة إف

 1الآتي: في أىميا ونذكر السنة في مكعب متر ارممي 142 بػ
 1647 بطوؿ بتونس مرورا إيطاليا الجزائر بيف يربط (ENRICO MATTEI) ماتي انريكو 

 (.1982) السنة في مكعب متر مميار 33.1 بطاقة كمـ،
 بالمغرب مرورا إسبانيا الجزائر بيف يربط (PEDRO DURAN FARELL) فاريؿ دوراف بيدرو 

 (.2011) السنة /3ـ مميار 8 بطاقة ، ـكم 521 بطوؿ
 البحر عبر صاؼ . بني مف انطلاقا واسبانيا الجزائر بيف كمـ 210 بطوؿ (MEDGAZ) ميدغاز 

 (.2011) السنة /3ـ مميار 11.6 بػ تقدر بطاقة إسبانيا قرب الميريا نحو المتوسط الأبيض
 : 2منيا نذكر الإنجاز قيد الأخرى الأنابيب مشاريع ومف

 الغاز مف 3ـ مميار 8 تقارب تصديرية بسعة أنبوب إنشاء إلى ييدؼ (GALSI) غالسي مشروع 
 لكف ،2012 نياية ىو الخدمة قيد المشروع لوضع كاف المحدد والتاريخ إيطاليا، نحو سنويا
 ورؽ. عمى حبرا لازاؿ فالمشروع والمالية والقانونية التقنية العراقيؿ بسبب

 حوالي لتصدير أنبوب إنشاء إلى ييدؼ (TSGP) لجزائريا النيجيري الغاز أنبوب مشروع 
 إكماؿ المفترض مف وكاف الجزائر، عبر أوروبا إلى النيجيري الغاز مف سنويا 3 ـ مميار 30_20

                                                

1
 نهؼؿامبد انًٍؼاٌ انؼبنًٍخ، انغبف عبؿطخ تغٍـ ظم فً نهزقائـ انغبفٌخ انظُبػخ يكبَخ مُٕمً، ػجٕ، ثٍ انؼًَٕ، يضًٕػ 

 .161 ص ،2018 ربَفً 01 انؼؼػ ٔالإَنبٍَخ، ٔالارتًبػٍخ انـٌبضٍخ

2
 انؼبنًٍخ ٔالاصتٍبربد انؼاعهٍخ انتًٌُٕخ انًتطهجبد ثٍٍ انغبفٌخ نهخـٔح انًنتؼاو الامتغلال امتـاتٍزٍبد مبؿي انؼٌٍ ـَظ 

 انؼهٕو كهٍخ 1: مطٍف ربيؼخ ػكتٕؿاِ أطـٔصخ ٔؿٔمٍب لطـ انزقائـ، ثٍٍ يمبؿَخ ػؿامخ انؼٔنٍخ انطبلٌٕخ نهنٕق

 (232 231) ص ص انشٍٍـ، ٔػهٕو الالتظبػٌخ
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 إشعار الى المشروع تأخر عمى كميا تدؿ الواقع أرض عمى المؤشرات لكف ،2015 سنة المشروع
 آخر.
 أجؿ مف الإنتاجية منشأتيا مستوى عمى العمميات مف مسةبس المجاؿ نفس في سوناطراؾ تقوـ كما
 مستوى عمى حرقو يتـ الذي المصاحب الغاز استرجاع بعممية تقوـ حيث المشاعؿ غازات استرجاع
 مستوى عمى المشتعمة الغازات استرجاع أجؿ مف معتبرة إستثمارات عدة وضعت وقد البترولية، المكامف
 تصؿ المحروؽ الغاز مف كمية إنقاص تـ 20051 سنة ففي المصافي،و  التمييع مركبات الإنتاج، حقوؿ
 2002 خلاؿ أمريكي دولار 225 يقارب ما إستثمار نتيجة 1980 في %26 مقابؿ %7 مستوى إلى
 لتخزيف مخصصة ىياكؿ بإنشاء بتروليوـ" "بريتش و غاز" صالح عيف شركة كذلؾ وقامت ،2005الى
 ثاني تركيز يصؿ حيث الحقؿ، مستوى عمى المنتج الغاز لاصاستخ عف الناتج الكربوف أكسيد ثاني
 .2 %70.3 بػ التركيز تحدد التجارية المواصفات بينما %9% إلى 1 مف بو الكربوف أكسيد

 بمبمغ الخاص تمويميا مف 2002 سنة الإجراءات مف سمسمة في نفطاؿ شرعت السياؽ ذات وفي 
 سيارة 2500 وتحويؿ صياريج 10و شاحنة جرار 55 و جديدة محطة 46 لإنجاز دج، مميوف 800 قدره
 العامة والنقابة سوناطراؾ ومجمع البيئة وزارة بمساىمة بالعاصمة أجرة سيارة 1000 تحويؿ تـ وقد

 .3الجزائر في لمبنزيف كبديؿ المميع البتروؿ غاز استعماؿ في وشرع GPL أجيزة لموصمي
 تقوـ التي والمرتكزات الأسس وتحديد ائريةالجز  الطاقوية السياسة لمضاميف التعرض خلاؿ مف

 :4في والمتمثمة المتنوعة الاىداؼ مف جممة تحقيؽ إلى تسعى نجدىا عمييا
 الطاقة. بموارد الوطني السوؽ إمداد أجؿ مف القاعدية والمنشآت المحروقات تنمية .1
 والتنمية. الاقتصادي النمو تحقيؽ بيدؼ الوطني الاقتصاد لتمويؿ الصادرات تطوير .2

                                                

1
 .71 ص مبثك، يـرغ َجٍم، جًفغ 

2
 نهجضٕث ٔالامتشـاف انتًٍُخ يزهخ انزقائـ، فً انًتزؼػح انجٍئٍخ انطبلخ إمتـاتٍزٍخ طبنت ٔفبطًخ ٌٕمفً ؿشٍؼ 

 23 ص ،2017 رٕاٌ 02 انؼؼػ ، 02 انًزهؼ: ٔانؼؿامبد

 وتحديات"، آفاؽ العربي: لمغربا دوؿ في الطاقوي الأمف لإستدامة كألية الطاقوي التحوؿ طرشاني، وسياـ عميش عائشة 3
 225 ص ،2021 ،01العدد: ،08 المجمد: المتجددة، الطاقات في اقتصادية وأبحاث دراسات مجمة

4
 ،2017 ٌٕنٍٕ انؼـثً، انؼًٌمـاطً انًـكق انزقائـي انٕطًُ الأيٍ ػهى ٔتأحٍـْب انطبلخ أيٍ يشكهخ يقٌبًَ طجـٌُخ 

  ly/3sDdnJwhttps://bit. الانكتـًَٔ: انًٕلغ ػٍ َملا
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 الاقتصاد لتنمية المضاعفة القيمة خمؽو  ومتنوع متكامؿ صناعي نسيج بناء في المساىمة .3
 الوطني.
 مالكة كونيا في المتمثؿ الثلاثي، الدولة دور تعزيز خلاؿ مف إلا يكوف لا الأىداؼ ىذه وتحقيؽ

 الى بالإضافة ة،العام المصمحة عمى والمحافظة ستثمارات للإ المحفزة كونيا عف فضلا المنجمي، لمعقار
 مجمعات أجميا مف أنشئت التي والميف الاقتصادية الأنشطة نحو العمومية المؤسسات توجيو في دورىا
 لممحروقات، سوناطراؾ مجمع وىي الجزائر في الطاقوية السياسية وضع في تزاؿ ولا ساىمت رئيسية
 والغاز. لمكيرباء سونمغاز مجمع

 سونطراك شركة لدى مؤشراتيا و الاجنبية الشراكات الثالث: المطمب 
 الطبيعي الغاز (1

 مستوى عمى سواء الطبيعي الغاز في يكمف لمجزائر الطاقوي المستقبؿ أف المؤشرات معظـ تدؿ 
 أو الأنابيب، طريؽ )عف التصدير شكؿ كاف ميما الدولي المستوى عمى أو المحمية الاحتياجات تغطية
 باعتبارىا الغازية السوؽ داخؿ الجزائر بو تتمتع الذي يجابيالإ الجانب يؤكده ما وىذا سائؿ(، شكؿ عمى

 كما الأوروبي، الاتحاد دوؿ إلى ودائـ مستقر وبتمويف التكاليؼ بأقؿ الطبيعي لمغاز الإستراتيجي المورد
 .1الطبيعي الغاز عمى المعتمدة الكيماوية الصناعة فرع استغلاؿ توسيع في مجالا يفتح

 الاقتصاد ظؿ في الياـ لدوره نظرا الطاقوية السياسة ضمف مكانةب الطبيعي الغاز حظي فقد
 إستراتيجية صناعات قياـ في وكذا لمطاقة كمورد المستدامة التنمية لمفيوـ خدمتو وكنا الجزائري

 موردا كونو التموث معدؿ خفض عمى العمؿ خلاؿ مف لمبيئة صديقا يعتبر وأنو خاصة ىامة بتروكيماوية
 والتي لمطاقة الوطنية لمسياسة العاـ الإطار ضمف الجزائر في الغاز استخداـ تراتيجيةاس وتندرج ،2نظيفا
 الغاز استخداـ أصبح المنطمؽ ىذا ومف لمبيئة، تمويثا والأقؿ المتوفرة الطاقات استخداـ تعزيز إلى تميؿ

 مف %64 بنسبة يساىـ فيو ،3الجزائر في الطاقوي الميزاف ضمف ىامة مكانة عمى يستحوذ الطبيعي

                                                

1
 يبرنتٍـ، يؾكـح انزقائـي، الالتظبػ فً انًضـٔلبد لطبع ػهى الأٔؿٔثً نلاتضبػ انطبلٌٕخ اننٍبمبد أحـ فغجً، َجٍم 

 .65ص ،2012-2011 انتنٍٍـ، ٔػهٕو انتزبؿٌخ ٔانؼهٕو الالتظبػٌخ انؼهٕو كهٍخ مطٍف ربيؼخ

2
 .78 ص 04انؼؼػ: ٔانؼًم، انتُظٍى يزهخ ٔتضؼٌبد"، ٔاػؼح آفبق انزقائـ: فً انطجٍؼً انغبف ٔآعـٌٔ ثهًمؼو يظطفى 
3

 ػهٕو يزهخ انزقائـ"، فً ينتؼايخ تًٍُخ نتضمٍك انطجٍؼً انغبف امتغؼاو آنٍبد انٓبػي ػجؼ لٌٕؼؿ صبد انغًُ، ػجؼ ثٕشـي 

 .37 ص ،2019 01 انؼؼػ: ،22 : انًزهؼ ٔانتزبؿح، ٔانتنٍـ الالتظبػ
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 بنسبة يساىـ الذي البتروؿ عمى بذلؾ متفوقا الجزائر، في الأولية الطاقة لإنتاج الإجمالية الحصة
 فقط. 37أقؿ%

 وذلؾ التمييع وفروع الأنابيب خطوط مف العديد تدعيـ إستراتيجية الجزائر رسخت الإطار ىذا وفي
 ىذه وتشكؿ أوروبا، في الاستيلاكية كزوالمرا الجنوب في الغاز حقوؿ بيف الدائـ الإرتباط عمى لمحفاظ

 واختيار منافذىا لتنويع خلاليا مف تيدؼ حيث الطبيعي لمغاز التجارية السياسة في جزء أىـ الخطوط
 الماؿ. لرأس كمفة بأقؿ لمتصدير شكؿ

 .الخدمة حيز صاؼ بني قصدير الغاز نقؿ أنبوب توسعة مشروع دخوؿ 2021 ماي 06 وفي
 )النعامة(، قصدير الطبيعي الغاز نقؿ أنبوب توسعة أف عرقاب محمد : والمناجـ الطاقة وزير أكد حيث
 الغاز صادرات ورفع التسويؽ مجاؿ في الجزائر مكانة تعزيز شأنو مف تموشنت "عيف صاؼ وبني

 ىما، شركتيف طرؼ مف كمـ 197 يقدر بطوؿ يوصة" (48) قناة عمى يشمؿ الذي أوروبا، نحو الطبيعي
 "إيناؾ". لمقنوات الوطنية ؤسسةوالم "كوسيدار"
 سوناطراؾ لشركة الحالي الأسطوؿ أف فنشير المميع الطبيعي لمغاز البحري لمنقؿ بالنسبة أما

 لدعـ سوناطراؾ تطمح كما مكعب، متر ألؼ 145 بقدرة نسومر فاطمة لالة أىميا ناقلات 9 مف يتكوف
 والنرويج، روسيا بعد أوروبا إلى لمغاز مورد ثثال الجزائر وباعتبار ،1الإنتاج لمواكبة البحري أسطوليا
 بحموؿ الطبيعي. الغاز مف مكعب متر مميار 140 مف أكثر إلى الغاز مف إنتاجيا لزيادة الجزائر وتخطط

 .2023 عاـ
 الكيرباء لإنتاج المدمجة محطة نعامة لولاية زيارتو خلاؿ والمناجـ الطاقة وزير عايف كذلؾ 

 التنفيذ حيز مؤخرا دخمنا إستراتيجية طاقوية منشأة تعد التي ميغاواط 1200 بطاقة ىيدروجيف( - )غاز
 وبخار الغاز طريؽ عف الكيرباء توليد توربينات مف انطلاقا الوطنية الشبكة تمويف في لتشرع جزئية بصفة
 2الشير نياية كمية بصفة الخدمة حيز يدخؿ أف يرتقب الذي الماء

 مف البيئي لمجانب لافتة عناية سوناطراؾ تولي البيئة عمى لمحفاظ الوطنية السياسة إطار وفي
 تفعيؿ سبيؿ وفي القانونية، الإجراءات جميع واتخاذ لممحيط البيئية السلامة بمعدلات التقيد خلاؿ

                                                

1
 َظـٌخ ضٕء ػهى انطجٍؼً انغبف نتظؼٌـ انـٔمً الإمتـاتٍزً اننهٕن تضهٍم (.2017) ع. ة. مُٕمً & ا., يضًٕػ 

 .161ص ،(2)5 الالتظبػي, انتكبيم الأنؼبة.

2
 اطهغ ،2021 يبي 07 انزًؼخ ٌٕو أػؿد طبف، ثًُ لظؼٌـ"، انغبف َمم أَجٕة تٕمؼخ يشـٔع "ػعٕل ػـلبة، يضًؼ 

  2022/04/11http://wwwapdaeconomie ٌٕو ػهٍّ
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 استعماؿ مثؿ تموثا الأقؿ الطاقات استعماؿ وتطوير ترقية عمى مثلا سوناطراؾ تعمؿ البيئية مسؤوليتيا
 تحسيف إستراتيجية عمى العمؿ مع الرصاص مف الخالي البنزيف المساؿ البتروؿ ازغ الطبيعي، الغاز
 جيودىا تكثيؼ عمى تعمؿ كما ،1الأروماتكية والمواد الكبريت نسبة بخفض وذلؾ المستعمؿ الوقود نوعية

 ويةالطاق كفاءتو تحسيف خلاؿ مف وذلؾ الحراري الاحتباس في المتسببة الغازات انبعاث حدة مف لمتخفيؼ
طلاؽ الحرؽ وتوقيؼ  الغازات امتصاص شأنيا مف غابية مساحات وغرس التسربات مف والتقميؿ الغاز وا 
 الاقتصاد تحفيز عمى ويساعد الطبيعية الموارد يثمف استباقي" "نيج عمى الاعتماد طريؽ عف الدفيئة،
 تنمية أجؿ مف والدولية نيام الوطنية الفاعمة الأطراؼ لجميع الإيجابية المساىمات عمى ويركز والابتكار
 الموقع لممجمع البيئية والسلامة الصحة لسياسة العاـ البياف خلاؿ مف ىذا تعزز وقد ومسؤولة، مستدامة
 للارتقاء تسعى الطاقة مجاؿ في رائدة بصفتيا سوناطراؾ أف عمى يؤكد والذي 2021 مارس 16 بتاريخ
 والأنظمة الأوساط عمى المحافظة مجاؿ في التميز لتحقيؽ جاىدة وتعمؿ الدولية المعايير مستوى إلى

 . 2البيئية
  البتررول: ثانيا (2

 الداخمي الوطني الناتج مف الجزء ذلؾ الصادرات وتمثؿ ومشتقاتو النفط مف الجزائر صادرات 
 الطمب ارتفاع ومع الوطني، الناتج عمى الطمب مف جزءا تمثؿ آخر بمعنى الخارجي، العالـ إلى المباع

 سنة يوـ برميؿ ألؼ 335.2 لتبمغ تدريجيا الصادرات تراجعت أخرى تقنية وعوامؿ المستمر الداخمي
2020. 

 لمدولة المحروقات تأميف عمى يرتكز المدى، بعيد مسعى ضمف الحقوؿ واستغلاؿ تطوير يندرج 
 لاتمعد أساس عمى الحقوؿ إنتاج مستوى تحديد يتـ المواطنيف رفاىية وتحقيؽ تطويرىا في والمساىمة
نتاج استكشاؼ مجاؿ في المشترؾ الاستثمار و الحقوؿ عمى الأمثؿ بالحفاظ تسمح التي الاستخراج  وا 
 الجزائر. في المحروقات

                                                

1
 Sonatrach, Poster efforts de Sonatrach dans la réduction des gaz à effet de serre, Salon International 

des Energies enouvelables, des Energies Propres et du Développement Durable, Oran du 27 au 29 
octobre 2015, 1'Algérie, 2015, p 15 

 الالكتروني: الموقع عف نقلا الدفيئة، الغازات انبعاث حدة مف لمتخفيؼ جيودىا بتكثيؼ تمتزـ اؾسوناطر  بيئة حكار توفيؽ 2
https://bit.ly/3yhOSBN 
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 20211-2020-2019 لمسنوات الانتاج حجـ ( 09) الشكل

 
 (2020-2019) بالمشاركة و ؾلسوناطرا الخاص بالجيد البتروؿ انتاج (10 ) شكل

 
  

 وتقاسـ الاستثمار بتوسيع يسمح استراتيجي كمحور لمشراكة قصوى ميةأى سوناطراؾ تولي
 الجديد القانوف يمنح جديدة احتياطيات وتعبئة لاستكشاؼ اللازمة التكنولوجيا إلى والولوج المخاطر

 التمويؿ توفير عمى قادريف جدد شركاء لجذب لسوناطراؾ كافية مرونة ( 19-13) لممحروقات
                                                

1
 نشـكخ مَٕبطـان 2021انتمـٌـ اننُٕي  



مى الاقتصاد الطاقوي في شركة سوناطراكواقع الشراكات الأجنبية وانعكاساتيا ع  الفصل الثالث:  
 

~ 105 ~ 

 

 يتعمؽ فيما البعيد المدى عمى المحروقات مف لمواردنا قيمة أكبر إلى الوصوؿ بغية اللازمة والتكنولوجيا
 ونقؿ ومعالجة لاستخراج ضخمة قدرات عمى بالجزائر المتواجديف وشركائيا سوناطراؾ تتوفر بالإنتاج،

 مجوءال دوف وىذا المحروقات مف جديدة كميات لتعبئة مرنة جد وبصفة بالتكفؿ ليا يسمح مما المحروقات،
 سنة نياية غاية إلى الجزائر في وشركائيا سوناطراؾ أصوؿ تتمخص .كبرى إضافية استثمارات إلى

 التالي: النحو عمى 2020

  لسوناطراك الذاتية النشاطات-1
 :يمي ما لسوناطراؾ الذاتية النشاطات تشمؿ

 37فوؽت مساحة تغطي الامتياز عمى الحصوؿ مرحمة في عقدا 14 و المفعوؿ ساري بحث عقد 
 .مربع كيمومتر 300.000

 08 2كـ 250.000 يفوؽ ما تغطي استكشاؼ تراخيص. 
 134 الإنتاج في استغلاؿ منطقة.  
 بئر 5500 مف أكثر.  
  كـ 21.000 تفوؽ وخدمات تجميع شبكة.  
 7400 في الإنتاج عمميات تسيير تنظيـ يتـ .متحركة أجيزة3700 و ثابتة تجييزات مف 

  .الخاـ لمنفط بالنسبة مسعود وحاسي لمغاز بالنسبة نوس ورىرد رمؿ حاسي أىميا مناطؽ،10

  الشراكة أنشطة-2
 في (04) أربعة ذلؾ في بما ا عقد (31) وثلاثيف لواحد بالشراكة سوناطراؾ نشاطات تخضع 

 منطقة الاستكشاؼ عقود تخص والاستغلاؿ التطوير مرحمة في (27) وعشروف وسبعة الاستكشاؼ مرحمة
  (Eni).إيني مع العربي وزمالة أورىود فاطمة سيؼ ومناطؽ (morpzaG ) ازبروـغ شركة مع العسؿ

  :منيا والتشغيؿ، التطوير مرحمة في عقدا (27) وعشريف سبعة بيف مف 
 18 الإنتاج. تقاسـ صنؼ مف عقدا 
 02 المساىمة صنؼ مف عقداف. 
 07والمتمـ المعدؿ (05-07 ( القانوف بموجب أبرمت عقود. 
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 ثروة الشراكات ىذه تشكؿ .1مختمفة جنسية 17 مف شريؾ 23 مع ىذه الشراكة ودبعق العمؿ يتـ
 وجنسياتيـ: سوناطراؾ بشركاء قائمة يمي فيما الثقافي والتنوع العممية المعرفة تبادؿ حيث مف

 في 78 و التطوير قيد منيا 34 ، حقلا 112 والاستغلاؿ التطوير بمرحمة الخاصة العقود وتشمؿ
 .ؿالاستغلا مرحمة

 
 جنسياتيـ تنوع و الشركاء عدد (04) الجدول

 الجنسية الشريؾ )الشركة الأجنبية(* الجنسية الشريؾ )الشركة الأجنبية(*
ANADARKO(OCCIDENTAL) الولايات المتحدة الامريكية GAZPROM روسيا 

BP المممكة المتحدة ROSNEFT روسيا 
NEPTUNE ENERGY المممكة المتحدة TOTAL فرنسا 

EDISON ايطاليا BHPBILLITON استراليا 
ENI ايطاليا PERTAMINA اندونيسيا 

CEPSA اسبانيا PERTROCELTIC ايرلندا 
REPSOL اسبانيا PTTEP تايمندا 
CNOOC الصيف PVEP فيتناـ 
CNPC الصيف EQUINOR النرويج 

SINOPEC الصيف TEIKOKU الياباف 
DEA المانيا NUMHYD تونس 
FCP كندا   

 شركة متعددة الجنسيات و تواجدىا في أكثر مف بمد. *

 
 
 
 
 

                                                

1
 انًـرغ، َفل 
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 :الواردات ثالثا
 إجمالي بمغ حيث ، 2019بسنة مقارنة %81 قدرىا بنسبة انخفاضا 2020 سنة انجازات سجمت 
 الواردات في المحسوس الانخفاض ىذا يعود2019 سنة طف مميوف 4.4 مقابؿ طف مميوف 0.9 الواردات

 إطار في السمطات فرضتيا التي التنقلات مف والحد الحجر إجراءات بفعؿ الاستيلاؾ انخفاض إلى
 تسجيؿ تـ أيف الجزائر، بمصفاة خاصة التكرير معامؿ إنتاج ارتفاع و جية، مف 19 – كوفيد مواجية
 مصفاة وحدات نتائج تحسف إلى إضافة 2019 بسنة مقارنة طف مميوف 1.6 قدرىا الإنتاج في زيادة

 .خرىأ جية مف سكيكدة
 2020-2019 لسنة المسجمة الواردات حجـ (05) لجدوال 

 حجـ الواردات )الؼ طف( 2019 2020
 المازوت 2083 285
 البنزيف 1735 392
 الغاز 368 41
 BRI    البتروؿ الخاـ المستورد  160 -
 Bunker C زيت وقود السفف  51 -

127 - 
 اثير المثيؿ و البيوثيؿ الثلاثي 

EBTM 
لايثيميفا 16 7  
 مواد أخرى 3 7

 المجموع 4415 859
 بنسبة البنزيف كذلؾ %86 بنسبة "المازوت المنتج مف الواردات حجـ في ميما انخفاض نلاحظ 

 .%88 بنسبة الغاز كذا و 77%
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 2021:1 لسنة الإنجازات أىم رابعا
 الكميات قدرت حيث الذاتي، بالجيد جديدا اكتشافا (13) عشر ثلاثة تحقيؽ المحروقات اكتشافات

 نفط %86 منيا نفطي، المكافئ مف طف مميوف 70.4 بمقدار المحروقات مف والمحتممة المؤكدة المحتواة
 .غاز %14 و

 في النفطي المكافئ مف طف مميوف 185.2 لممحروقات الأولي الإنتاج بمغ الأولي الإنتاج .1
  2020 بسنة مقارنة %5 بزيادة ،2021

 النفطي المكافئ مف طف مميوف 159.4 المسوقة لممحروقات الإجمالي الحجـ بمغ التسويق .2
 .2020 سنة بسنة مقارنة14% بزيادة أي ،

 : المحروقات اكتشافات 
 13 : الذاتي بالجيد -
 42.5 : الخاـ النفط - .النفطي المكافئ مف طف مميوف 185.2 : لممحروقات الأولي الإنتاج •
 البتروؿ غاز - .طف مميوف7.8 : المكثفات - .مكعب رمت مميار132.2 : الطبيعي الغاز -.طف مميوف
 .طف مميوف 7.8 المساؿ
 .تطويريا بئرا 92 -.استكشافيا بئرا 21 - بئرا 113 حفر :تنقيب •
 .أمريكي دولار مميار 4.4 يعادؿ ما :الاستثمار •

 عمى المعتمدة، للاستراتيجية وفقا الاستكشاؼ جيود تركزت فقد ، 2020 سنة في الحاؿ ىو كما
 .الجيولوجية والمخاطر والاقتصاد الحجـ معايير تمبي التي السبؿ أفضؿ

 بتحديد سمح مما الذاتي، بالجيد جديدا اكتشافا(13 ) عشر ثلاثة تحقيؽ تـ المحروقات اكتشافات
 النفطي، المكافئ مف طف مميوف 70.4 بػ قدرت والتي المحروقات مف والمحتممة المؤكدة المحتواة الكميات

 .غاز %14 و نفط %86 منيا
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 12021-2020-2019 لسنة النفط تصدير (11) الشكل

  
 ما( جزائري دينار مميار 713 قيمتو ما 2021 سنة في الاستثمار إنجازات بمغت الاستثمارات:--3

 مف %38 الإنجازات في الصعبة العممة حصة وبمغت ،)أمريكي دولار مميار 5.1 يعادؿ
  الإجمالي.
 يعادؿ ما( جزائري دينار مميار 623 بمبمغ الإجمالي مف %87 الإنتاجو  الاستكشاؼ قسـ 

 .)أمريكي دولار مميار 4.4
 دولار مميوف 264 يعادؿ ما( جزائري دينار مميار : 37 الأنابيب خطوط عبر النقؿ قسـ 

 .الاستثمارات إجمالي مف %5 أي )أمريكي
 أمريكي دولار مميوف 202 يعادؿ ما( جزائري دينار مميار : 28 والفصؿ التمييع قطاع( 

 .الاستثمارات إجمالي مف %4 أي
 ما أي )أمريكي دولار مميوف 82 يعادؿ ما( دينار مميار :11 والبتروكيمياء التكرير قطاع 

 .الاستثمارات إجمالي مف %2 مف يقرب
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 أي )أمريكي دولار مميوف 97 يعادؿ ما( جزائري دينار مميار : 14 الأخرى الاستثمارات 
 .الاستثمارات جماليإ مف 2%

 1(2021 -2020) بالشراكة و سوناطراؾ لشركة الخاص بالجيد الانتاج اجمالي ( 06) الجدول
 2021 2020 الانتاج الأولي مف المحروقات )مميوف طف مف المكافئ نفطي(

 143.9 134.7 بالجيد الذاتي
 41.3 41.2 بالشراكة

 185.2 175.9 اجمالي الانتاج

 لممحروقات الأولي الإنتاج-4
 %5 بزيادة ،2021 في النفطي المكافئ مف طف مميوف 185.2 لممحروقات الأولي الإنتاج بمغ

 .2020 بسنة مقارنة

 بالشراكة و الخاص بالجيد الاستثمارات-5
 2021 سنة في الاستثمارات مف الأكبر الجزء والإنتاج الاستكشاؼ قطاع في الاستثمارات تمثؿ

 مميار 4.4 يعادؿ ما(جزائري دينار مميار 623 بقيمة ستثماراتالا مجموع مف87% يمثؿ ما أي(
  : التالي النحو عمى موزعة )دولارأمريكي

 أمريكي دولار مميار 3.6 يعادؿ ما( دينار مميار 498 : الخاص بمجيودىا سوناطراؾ(.  
 أمريكي دولار مميار 0.9 يعادؿ ما( دج مميار124 : بالشراكة سوناطراؾ(. 

 % 19 الاستثمارات: من الشراكة نسبة
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 سوناطراك لشركة الشراكة و الذاتي بالجيد الاستكشاف في الاستثمارات توزيع (07) لالجدو
(2020-2021)1 

 2021 2020 الاستثمارات )مميار دينار(

 66 94 استكشاؼ
 62 90 بالجيد الذاتي

 04 04 بالشراكة
 554 596 التطوير و الاستغلال

 435 466 بالجيد الذاتي
 120 130 بالشراكة

 02 02 استثمارات أخرى
 623 493 انتاج -المجموع استكشاف 

 يعادؿ ما( جزائري دينار مميار 66 الاستثمارات بمغت ،2021 سنة في بالاستكشاؼ يتعمؽ فيما
 ثنائية الزلزالية الدراسات مف كيمومترا 9703 بتسجيؿ رئيسي بشكؿ وتتعمؽ )أمريكي دولار )مميوف 474
 منيا 21 مف الانتياء تـ بئرا 34وحفر الأبعاد ثلاثية الزلزالية الدراسات مف مربعا كيمومترا 5684و ادأبع
 دينار مميار 554 الاستثمار مستوى بمغ فقد ،2021سنة خلاؿ الحقوؿ واستغلاؿ تطوير مجاؿ في أما

 ىذه بذلت قدُ و  الذاتي بالجيد أنجزت 78% منيا ، )أمريكي دولار مميار 4.0 يعادؿ ما(جزائري
 :يمي ما لتحقيؽ رئيسي، بشكؿ المجيودات

 الثالثة، المرحمة- الرمؿ حاسي الغاز تكثيؼ محطة :الرئيسية الحقوؿ تطوير مشاريع 
 حاسي تينيرت، مسعود، حاسي محيط مسعود، حاسي جنوب الممحقة الوحدات تجديد
ي توات باحمو، حاسي موينة، حاسي طويؿ، قاسي محيط الركايز، بئر  .زارفوا 

 بالجيد بئرًا 73 منيا بئرًا 92 بو المنجز المجيود بمغ والذي التطويري الحفر برنامج 
 .الذاتي
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  الصادرات قيمة في معتبرة زيادةال-6
 النشاط انتعاش سنة 2021 كانت ونفطية، صحية مزدوجة بأزمة اتسمت التي 2020 سنة بعد
 أسعار ارتفاع إلى أدى مما الطاقة، جاتمنت عمى الطمب في حاد ارتفاع مع العالـ في الاقتصادي
 مف لسوناطراؾ الشركة، تبذليا التي التطوير وجيود الملائـ، الخارجي السياؽ ىذا سمح المحروقات

 سنة في الشركة حققت وبذلؾ المالية النتائج أو الكميات حيث مف سواء كبير، بشكؿ أدائيا تحسيف
 لزيادة نتيجة ، 2020 سنة في دولار مميار 20 ؿمقاب دولار مميار 35 تجاوز صادرات قيمة 2021

 . 2020 بسنة مقارنة %18 بنسبة الصادرات
  والمازوت البنزين استيراد وقف 
 159.4 لسوناطراؾ التابعة الوحدات ذلؾ في )بما المسوقة لممحروقات الإجمالي الحجـ بمغ 

 المحروقات صادرات حجـ غبم حيث 2020 بسنة مقارنة %14 بزيادة ،) نفطي المكافئ مف طف مميوف
 المحروقات حجـ بمغ 2020 سنة بإنجازات مقارنة 18 %بزيادة نفطي، المكافئ مف طف مميوف 95.0
 %9 + قدرىا بزيادة النفطي، المكافئ مف طف مميوف 64.3 الوطنية السوؽ في 2021 سنة المسوقة
 سمح فقد الوقود، مف الوطني ؽالسو  احتياجات تمبية إطار في أنو بالذكر، الجدير 2020 بعاـ مقارنة
 سنة في الإنتاج تحسيف بغرض الشركة، طرؼ مف المنجزة والأعماؿ المصافي تأىيؿ إعادة برنامج تنفيذ

 أىـ ومف استيرادىما ووقؼ والمازوت البنزيف مف الوطنية السوؽ احتياجات كامؿ بتمبية ، 2021
 الإنجازات:

 النفطي ئالمكاف مف طف مميوف 159.4 :المسوؽ الإنتاج 
 النفطي. المكافئ مف طف مميوف 95 :التصدير 
 النفطي. المكافئ مف طف مميوف 643 :الوطنية السوؽ 
 أمريكي. دولار مميار 35.4 :الصادرات قيمة 
 برميؿ /دولار 72.3 بلاند صحراء نفط سعر متوسط 

  البترولية المنتجات استيراد 
 معتبر انخفاض بتسجيؿ ،2020 سنة طنا 858.939مقابؿ طنا 254.741 حجـ تحقيؽ تـ 

 البنزيف مف المحمية السوؽ حاجة الوطنية الإنتاج أداة تمبية إلى الانخفاض ىذا ويعود %70 بنسبة
 الوقود. لواردات التاـ بالوقؼ سمح مما والمازوت،
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 1(2021-2020-2019 لسنة) نخفاظوإ و الوقود لواردات سترادالإ حجـ ( 17) الشكل
 

 
 الأىداؼ لتحقيؽ سوناطراؾ شركة بيا قامت المحمي المحتوى لتعزيز ةرسمي التزامات تسعة

 سوناطراؾ تتعيد الذي البياف نص في رسمية التزامات تسعة تحديد تـ تجسيدىا، لغرض بالاستراد الخاصة
 :يمي بما بموجبو

 والوظيفية العممياتية اليياكؿ عمى تفرض شروطا العقود، توقيع إجراءات ضمف إدراج .1
 .الشروط تمبية بمقدوره يكوف عندما كأولوية، المحمي المحتوى عمى الاعتماد لسوناطراؾ

 .الوطنية الإنتاج أداة عمى كأولوية الاعتماد لتعزيز التعاقد استراتيجية تكييؼ .2
 .ومؤىلاتيا توافرىا حدود في المحمية المناولة عمى الاعتماد الأجانب المتعامميف عمى اشتراط .3
 بديلا تشكؿ أف يحتمؿ التي المشاريع إنجاز أو /و السمع لتصنيع ةالجزائري الشركات مرافقة .4

 .الدولية والمعيارية بالتقييس تعمؽ ما ذلؾ في بما للاستيراد،
 تنفيذ تسييؿ بغرض الدولة، مؤسسات لدى الجزائري لمقانوف الخاضعة الشركات دعـ .5

 .الوطني والاندماج المحمي المحتوى بتعزيز المتعمقة الإجراءات
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 الناشئة والمؤسسات والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات مع سيما لا بانتظاـ، اصؿالتو  .6
 .بػسوناطراؾ الخاصة التمويف برامج في المتاحة والفرص العمؿ احتياجات حوؿ والجامعات، والحاضنات

 المحمي المحتوى وتعزيز تطوير أعماؿ في لػسوناطراؾ الفرعية الشركات إشراؾ إشراؾ .7
 .الوطني والاندماج

 مف سوناطراؾ، ميف في التكنولوجي التحكـ حيث مف الوطنية القدرات تنمية في لمساىمةا .8
 والشركات والتطوير البحث ومراكز والجامعات والأجانب الوطنييف الشركاء مع التعاوف خلاؿ
 والاندماج المحمي المحتوى لتطوير فرص خمؽ بغرض الميني، التكويف ومراكز الناشئة
 .الوطني

 بغرض منظـ، إطار في والخاصة العمومية الجزائرية الشركات بيف شراكات قامة تشجيع .9
 .الانجاز في قدراتيا وتوحيد التنافسية تعزيز

 المحمي المحتوى وترقية التكاليف وخفض الطاقة اقتصاد 
 شأنيا مف إجراءات تطبيؽ عمى اليامة الييأة ىذه تعمؿ الباحثيف، مف فرقيا واستعداد تجند بفضؿ

 الوطني التكامؿ نسبة رفع خلاؿ مف المحمي، المحتوى وترقية التكاليؼ وخفض الطاقة اداقتص تعزيز
 المحتوى لسياسة العاـ البياف توقيع 2021 سنة شيدت الإطار، ىذا وفي والعمميات(. الأولية )المواد
 الوطني. والاندماج المحمي

 2021 سنة خلال ةالمحروق الغازات كميات سجمت المحروق الغاز كمية في طفيف انخفاض 
 2021تطور كمية الغاز المحروقة خلاؿ سنة :(12لشكل رقم )ا

 
 انخفض فقد ،2021و 2000 سنتي بيف ما المصاحبة الغازات إنتاج تضاعؼ مف الرغـ عمى 

 ويعكس 2021 سنة %4 مف أقؿ إلى 2000 سنة % 15مف انخفض حيث كبير، بشكؿ الحرؽ معدؿ
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 تـ التي المختمفة المشاريع خلاؿ مف المصاحبة الغازات لاستعادة سوناطراؾ تبذليا التي الجيود الأداء ىذا
 الصناعية المخمفات بمعالجة يتعمؽ فيما 96% بنسبة استرجاع معدؿ بتحقيؽ سمحت والتي إنجازىا
 التالية: الإنجازات 2021 سنة نتائج تظير السائمة،

 
 2021( لسنة 2يوضح معالجة المخمفات السائمة )ألاؼ ـ :(13لشكل رقم )ا

 
 المتجددة الطاقات :رابعا

 الخيار ىذا وتعتبر المتجددة الطاقات لتطوير الوطنية السياسة في كامؿ بشكؿ سوناطراؾ تنخرط
 مف الحد سيما ولا ، المناخ لقضايا والاستجابة مستقبلا البلاد في الطاقوي الأمف ضماف ركائز أحد

 لإنجاز برنامجيف حوؿ المجاؿ ىذا في سوناطراؾ أعماؿ تتمحور .الحراري الاحتباس غازات انبعاثات
 الطاقوي. الانتقاؿ إطار في أخرى مشاريع تحديد إلى بالإضافة الشمسية الطاقة محطات

 لمطاقة محطات لإنجاز بتكميفيا المتجددة لمطاقات الوطني البرنامج في سوناطراؾ مساىمة
 الوطنية الكيرباء بشبكة مباشرة متصمة الكيروضوئية الشمسية
 المنجزة الأعمال 

 تحت الجزائر، في المتجددة الطاقات تطوير دعـ لمشروع منفذة كوكالة سوناطراؾ اختيار تـ - أولا
 مف أمريكي دولار مميوف 1 قدره وبتمويؿ (MTEER) المتجددة والطاقات الطاقوي الانتقاؿ وزارة إشراؼ

 .المستدامة (SEFA) مطاقةل الإفريقي الصندوؽ–(BAD) لمتنمية الأفريقي البنؾ قبؿ
 الأفريقي لمبنؾ التقنية المساعدة بمشروع متعمؽ اتفاؽ بياف عمى 2020 ديسمبر في التوقيع 

 .لمتنمية
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 عمى الأولي الاختيار وقع حيث ، المؤىمة المواقع لاختيار 2019 سنة ميدانية زيارات سمسمة بدء 
 .كأولويات منيا 03 تحديد تـ ، مواقع 06

 لدخوؿ مسيمة ، بسكرة ، الأغواط لولايات الطاقة مديريات طرؼ مف الترخيص قرارات منح تـ 
 .)والجيوتقنية الطبوغرافية الدراسات( الأولية الجدوى دراسات لإجراء المواقع

 الكيربائية المنظومة مسير طرؼ مف أنجزت الوطنية بالشبكة لمربط أولية دراسةOS). 
Opérateur Système.) 

 بولايتي الكيروضوئية الشمسية الطاقة محطات تركيب لمشاريع اقتصادي نموذج إعداد 
 .والوادي الأغواط

 سوناطراؾ شرعت) جيجاواط 1.3 البرنامج (الشمسية بالطاقة لسوناطراؾ الصناعية المواقع تزويد -ثانيا
 الطاقة بمحطات والغاز النفط لإنتاج الصناعية المواقع تجييز خلاؿ مف الطاقة مزج بتطوير فعميا

 .جيجاوات 1.3 بمغت بقدرة لشمسية،ا

 سونطراك شركة لدى الأجنبية لمشراكات المستقبمية :الأفاق الرابع المطمب
  العالمي الطاقـة سوق في محوري الدور مؤشر سوناطراك شركة أولا:

 ستفوؽ المحروقات قطاع في الإستثمارات قيمة أف تبوف المجيد عبد السيد الجميورية رئيس كشؼ
 مواصمة عمى عازمة الدولة أف وأوضح (2026-2022) المقبمة الأربعة السنوات خلاؿ ولارد مميار 39

 معدؿ تحسيف لاسيما والتطوير للاستكشاؼ المبمغ مف %70 وسيخصص القطاع، في للإستثمار جيودىا
 تجسيدا جاء المبمغ ىذا تخصيص أف كما الرمؿ، وحاسي مسعود حاسي حقوؿ في وخاصة الاسترجاع
 الإستكشاؼ، جيود تكثيؼ مع بالموازاة وتعزيزىا والتصدير الإنتاج قدرات عمى الحفاظ إلى لراميا لممسعى
 التقنيات وتطبيؽ والرقمنة، الأمثؿ، التشغيؿ وتحقيؽ الإنتاج، حقوؿ في الاستخلاص مراحؿ وتحسيف
 حيث لمطاقة يدةالجد الإستراتيجية أولويات مف البلاد إحتياطي زيادة وتعد 1التكاليؼ، وخفض المتقدمة
 الإحتياطات وزيادة للاستكشافات السنوي الحجـ ومضاعفة السنة، في بئر 100 حوالي حفر إلى تيدؼ
 20302 لمنمو إستراتيجيتيا مف كيدؼ ، سنويا طف مميوف 100 إلى 50 مف المؤكدة
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 والمتوسّط القصير المديين عمى الإنتاج حجم في قفزة (1

 المياديف مختمؼ في ناجعة استشرافية اقتصادية لرؤية اليوـ رالجزائ امتلاؾ حوؿ اثناف يختمؼ لا
 طموحة موازنة » سوناطراؾ» العملاقة الشركة أطمقت إذ الطاقوي، تخصّصيا في لاسيما والمجالات
 الفرص واستغلاؿ السوؽ في مكاسب عف دائما تبحث التي الاقتصادية المؤسسة ومبادئ تتناسب

 بسوناطراؾ الخاص للاستثمار الخماسي المخطّط ميزانية مف بالمئة 75 تخصيص وما الأرباح، لمضاعفة
 الطاقة عملاؽ عزـ عمى دليؿ إلاّ  والإنتاج، للاستكشاؼ دولار مميار 40 بػ المقدر (،2027 ػ 2023)

 عالميا. الطاقة عمالقة لمقارعة والمتوسّط القصير المدى عمى الإنتاج حجـ في قفزة تحقيؽ الجزائري

 محمية وفروع وشراكات بمساىمات الاقتصادي العالـ عبر ىامة بمكانة «ناطراؾسو » شركة تحظى
 «سوناطراؾ» وتحتؿ المالي. وضعو وتقوية المجمع وجود تعزيز شأنيا مف فرعا، 41 عددىا بمغ ودولية
 مكانة الجزائري النفط عملاؽ يممؾ كما بالعالـ، نفطية شركة لأفضؿ الدولي التقرير في 12 المرتبة
 المتفؽ المرجعي الإنتاج لمستوى ووفقا النفط، خاـ مف للإنتاج بالنسبة الدولية الطاقة سوؽ في ةمحترم
 نيجيريا بعد إفريقيا في الثالثة المرتبة في تأتي الجزائر فإف السوؽ، لموازنة «أوبؾ+» خطة ضمف عميو

 وأنغولا.
 في الجزائر «سوناطراؾ» ضعتو  (،LNG) المساؿ الطبيعي الغاز مف الجزائرية الصادرات مستوى وعمى
 عمى الطمب فيو يكثر وقت في أوروبا، إلى المساؿ الطبيعي الغاز مصدري أكبر ضمف الرابعة المرتبة

 بأوروبا. العسكري والتوتّر الصراع حدّة تزايد مع الحيوية المادة ىذه

 آخر في كارح توفيؽ ،«سوناطراؾ» لشركة العاـ المدير الرئيس عنيا كشؼ التي الأرقاـ تدع لـ
 لمدوؿ الريادي مركزىا عمى المحافظة عمى الجزائر عزـ حوؿ لمشؾّ  مجاؿ أي لا يوجد لو إعلامية خرجة
 الجزائر في الطاقوي لمشأف المتابعوف ويرى المنقضي، العاـ العالـ في طاقوية اكتشافات أكثر حقّقت التي
 الرفع ممانعة وعدـ جدد، وزبائف سواؽأ عف البحث يعني الاستكشاؼ مجاؿ في ضخمة أمواؿ ضخّ  أف
 القريب. المستقبؿ في الجزائرية الطاقوية الصادرات حجـ مف

 40 أصؿ مف دولار مميار 30 أف الجزائري، والغاز النفط عملاؽ عف الأوؿ المسؤوؿ وكشؼ
 للاستكشاؼ ستخصّص ،2027 ػ 2023 الخماسي خلاؿ للاستثمار الشركة خصّصتيا التي دولار مميار

 تصريحات في حكّار وقاؿ العالمية. السوؽ تمويف تحسيف بيدؼ الطبيعي الغاز لاسيما المحروقات نتاجوا  
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 ،«الإنتاج في الشركة قدرات عمى الحفاظ ىو والإنتاج للاستكشاؼ كبير جزء تخصيص اليدؼ» إف سابقة
 السوؽ وتمويف قويالطا أمنيا تحسيف عمى» الشركة ستساعد الاستثمارات ىذه أف الأسبوع ىذا أكد فيما

  «.موثوؽ بشكؿ العالمية

 بؿ مكانيا، تراوح شراكة عقود مجرّد أو ورؽ عمى حبرا تكف لـ الإفريقي الطاقة عملاؽ عودة
 عمى وفّر ما ،2020 سنة مف أوت شير منذ الوقود استيراد عف نيائي بشكؿ التوقّؼ خلاؿ مف تجسّدت
 وما السابقة، السنوات في المادة ىذه استيراد عمى تنفؽ كانت 2021 عاـ دولار مميار 1.5 مبمغ الجزائر
 سترصد الشركة أف «سوناطراؾ» لشركة العاـ المدير الرئيس عنو كشؼ ما ىو الإحصائيات ىذه يعزّز
 وىي الغاز، وتمييع والبتروكيمياء التكرير لمشاريع دولار مميار 7 مف أكثر الاستثماري مخطّطيا ضمف

 .ر(التصدي مجاؿ في قدراتيا وتعزيز رالجزائ في المضافة القيمة إنتاج) «بػ ستسمح التي المشاريع

 في والتحكّـ التكنولوجيا مف الاستفادة بداعي الأجنبية الشراكة عمى البتروكيمياء مشاريع وتعتمد
 البولي» مادة لإنتاج البتروكيميائي المشروع تطوير في ميما شريكا سوناطراؾ تعتبر كما الإنتاج، عممية

 الجانب مع عقود ثلاثة في شراكة ضمف التركية، جيياف بمدينة الجودة عالية البلاستيكية «وبميفبر 
 تضمف بالمئة 34 بنسبة سوناطراؾ فيو تساىـ دولار، مميار 1.7 لممشروع المالية التكمفة وتبمغ التركي،
 الدولية. السوؽ سعارأ باعتماد المدى طويؿ عقد إطار في الجزائري البروباف الأولية بالمادة تموينو

 المشاريع أف مف بالرغـ المتوسّط المدى عمى البتروكيمياء في مشاريع بأربع القياـ الشركة عزمت 
 لمقياـ مستعد العاـ المدير الرئيس حسب المجمع أف غير باىظة، مشاريع تعتبر كيمياء لمبترو الموجية

 .الأسبوع ىذا تصريحات خلاؿ مف تأكد ما وىو المشاريع بيذه

 الطاقوي الانتقاؿ في الشركة مساىمة ضمف تندرج مشاريع لتمويؿ دولار مميار 1 تخصيص سيت ّـ 
 الغاز استرجاع بمشاريع أساسا الأمر ويتعمّؽ حكّار،المدير السابؽ  لشركة سوناطراؾ السيد :  حسب

 بالصفائح شمسيةال الطاقة ومشاريع المميع الطبيعي الغاز ومجمعات الإنتاج مواقع مستوى عمى المحروؽ
 مشاريع وىي الأخضر، الييدروجيف ونقؿ لإنتاج النموذجية المشاريع وكذا الإنتاج مواقع لتزويد الضوئية
 النظيفة. الطاقة مجاؿ في الحاصمة لمتطوّرات العملاقة الشركة مواكبة في نوعية نقمة بتحقيؽ ستسمح
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 تنمية في بارز بػدور القياـ الى وةمدع «سوناطراؾ» شركة أف حكار السيد: أكد السياؽ، ذات وفي
 والطاقة الأخضر الييدروجيف مثؿ منخفضة، كربوف بانبعاثات تتميز التي المستقبمية الصناعة

 الييدرجيف إنتاج إلى ييدفاف ،2023 مف انطلاقا نموذجيف مشروعيف إطلاؽ عف كاشفا الكيروضوئية،
 الغاز. أنبوب خط عبر ونقمو الأخضر

 عاـ خلاؿ الغاز صادرات في قياسيا رقما الجزائر سجمت فقد العالمية السوؽ يخصّ  وفيما
 وتطمح الفورية، السوؽ طريؽ عف منيا مكعب متر مميار 4 مكعب، متر مميار 56 بحوالي قدّر ،2022

 الغاز مف ىاـ مخزوف بفضؿ العالـ في بالغاز التمويف مصادر أىـ أحد» تصبح أف في سوناطراؾ
 بعض في تمّت التي الاكتشافات أف طالما مشروع طموح وىو ،«الإنتاج في خيرالأ والارتفاع الطبيعي
 بواخر أـ الغاز نقؿ أنابيب خلاؿ مف لمتصدير المتوفر الغاز حجـ في معتبرة زياداتب ستسمح الغاز حقوؿ
 سوناطراؾ. لشركة العاـ المدير الرئيس بو صرّح حسبما «النقؿ

 متر مميار 30 مف بأزيد والمقدرة التمييع، مجاؿ في ىامّة بقدرة سوناطراؾ شركة وتتميز
 الأربعة التمييع مركبّات بفضؿ ،«معتبرة مرونة» عمى بالتوفر لممجمع يسمح ما وىو مكعب/السنة،

 ىذا خصوصا لأخرى سنة مف يزداد المميّع الغاز عمى المتزايد الطمب أف كما الوطف، عبر المتواجدة
 أف بعد خاصة الزبائف مع الشراكة عقود ببنود يمتزـ موثوقا موردا فتيابص الجزائر مكانة وستتعزّز العاـ.
 الرئيس حسب الأمر ويتعمّؽ القادمتيف، السنيتيف في الخدمة حيز الإنجاز قيد ىي التي المشاريع تدخّؿ
 وبحقوؿ الغربي الجنوب في باحمو وحاسي موينة حاسي حقوؿ باستغلاؿ سوناطراؾ،ل العاـ المدير
 نفس خلاؿ أخرى مشاريع تجسيد انتظار في لموطف، الشرقي الجنوب في تبنكوت فويي فوتي ايساريف
  .1وتوات وأوىانات وحمراء الرمؿ حاسي مف بكؿ الفترة
 إفريقيا عملاق سوناطراك شركة (2

 ❊ ممياردولار 60 بػ ومداخيؿ البتروؿ مف طف مميوف 158 تسويؽ 
 ❊ أجنبية ؤسساتم مع بالشراكة 3 بينيا جديدا اكتشافا 15 تحقيؽ 
 ❊ 10 بػ الصادرات في وزيادة دولار ملايير 5 بػ استثمارات % 
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 ❊ الإنجازات مف % 85 تمثؿ والإنتاج الاستكشاؼ نشاطات 
 ❊ إنتاجيا لتحسف % 3بػ المكررة المنتجات تصدير نسبة ارتفاع 

 ،2022 نةس بنياية دولار( مميار 59.8) دولار مميار 60 تقارب مداخيؿ "سوناطراؾ" شركة حقّقت 
 ووجو بتروؿ، معادؿ طف مميوف 91.6 منيا صدر بتروؿ، معادؿ طف مميوف 158.3 تسويؽ بفضؿ
 1.الداخمي للاستيلاؾ بتروؿ معادؿ طف مميوف 66.7

 الغازية السوؽ في رئيسي" "لاعب مكانة اكتسبت الشركة أف ،2022 السنوي التقرير كشؼ 
 لكؿ الثاني والمموّف الطبيعي بالغاز لإسبانيا الثاني والمموّف لإيطاليا الأوؿ المموّف كانت حيث العالمية،

 .المساؿ الطبيعي بالغاز واليوناف تركيا مف
 لمقتضيات وفقا زبائنيا، أبرز مع عقودىا مراجعة مف تمكنيا بعد المكانة ىذه سوناطراؾ ودعمت 
 .قياسية مستويات الى الغاز أسعار ارتفاع أبرزىا كاف والتي الجديدة السوؽ مؤشرات
 الايطالية، و"إيني" "ديبا" اليوناني المجمع مع الغازية العقود ،2022 خلاؿ المراجعة وشممت 
 .السموفينية و"جيوبميف" و"أنجي" و"ناتورجي" واسبانيا ايطاليا مف بكؿ الغاز تسوؽ التي "إينيؿ" إلى إضافة

 الطمبات بتمبية سمحت لتيا الوطنية، لمشركة الإنتاجية القدرات في بتحسف 2022 سنة وتميزت
 الشروع بفضؿ وذلؾ الأوكرانية، الأزمة تداعيات ظؿ في الأوروبية بالقارة لاسيما الطاقة سوؽ في المتزايدة

ف وأحنات الرمؿ حاسي بمكامف المكتشفة الغازية الحقوؿ مف لعدد السريع التطوير في  لتوفير أمناس، وا 
 متر مميار 4.3 الجزائر صدرت حيث الحرة، الأسواؽ إلى منيا ىاـ جزء وجو الغاز، مف إضافية كميات
 وسجمت الغازية. صادراتيا إجمالي مف %12 مرة لأوؿ مثؿ ما وىو الأسواؽ ىذه إلى الغاز مف مكعب

 عمى الخاـ النفط إنتاج كميات رفع بفضؿ ،2021 بعاـ %مقارنة10 بنسبة زيادة الخاـ النفط صادرات
 .إنتاجيا تحسف بفضؿ % 3بػ المكررة المنتجات تصدير نسبة ارتفعت كما الحقوؿ، مستوى

 ألؼ 255 مف متراجعة %،40 بنسبة النفطية المنتجات مف الجزائر واردات انخفضت بالمقابؿ،
 جديدا اكتشافا 15 تحقيؽ مف "سوناطراؾ" وتمكنت .2022 في طف ألؼ 154 إلى 2021 في طف

 مكافئ طف مميوف 117.4 توفير مف مكنت ةأجنبي مؤسسات مع بالشراكة 3 بينيا مف لممحروقات،
 .بتروؿ
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 مف %85 نسبة مثمت والإنتاج الاستكشاؼ نشاطات أف التقرير أظير الاستثمارات، وبخصوص
 مميار 3.5 بينيا مف دولار(، مميار 4.8) دولار ملايير 5 قرابة يعادؿ بما ،2022 في المحققة الإنجازات

 دولار، مميار 1.3 قيمة أجنبية مؤسسات مع المشتركة لنشاطاتا بمغت فيما لمشركة، فردي بمجيود دولار
 .2021 بسنة مقارنة %46 نسبتو وبارتفاع الاستكشافات، اجمالي مف %27 يمثؿ ما وىو

 حيث ،2021 بسنة مقارنة 2022 في %52 بنسبة ىاما ارتفاعا وحده الاستكشاؼ نشاط وشيد
 دولار، ملايير 4 بقيمة استثمارات الحقوؿ طويرت نشاط سجؿ فيما دولار، ملاييف 708 الزيادة بمغت
 .بئرا 72 يعادؿ بما لسوناطراؾ فردي جيد بفضؿ منيا %70 بئر، 112 مست

 ما وىو الأنابيب عبر النقؿ مجاؿ في الاستثمارات مف دولار مميوف 436 سوناطراؾ وخصصت
 مميوف 242 خصصت افيم ،2021بػ مقارنة %68 نسبتيا بزيادة الاستثمارات، إجمالي مف %8 يمثؿ
 .والبتروكيمياء التكرير لنشاط دولار مميوف 113و والفصؿ التمييع مجاؿ في للاستثمار دولار

 يصؿ إجمالي بمبمغ 2026 إلى 2022 مف يمتد استثماريا مخططا سوناطراؾ وضعت لمتذكير،
 تطوير سيماولا المنبع عمى المخطط مف الأولى السنة في الجيود انصبت كما دولار، مميار 40 إلى

 .المصب في مشاريع عدة تجسيد مف ذلؾ يمنع أف دوف الحقوؿ،
 التقميدييف شركائيا مع عقود عدة وقعت التي سوناطراؾ شراكات لتعزيز سنة 2022 كانت كما

 دولار، ملايير 6 بقيمة و"توتاؿ" أوكسيدونتاؿ"»و سينوباؾ"»و "إيني" مع الإنتاج" "تقاسـ تخص ثلاثة منيا
 .والتونسية والسنغالية الموريتانية نظيراتيا مع تفاىـ مذكرات بتوقيع إفريقيا نحو شراكتيا سيعتو  إلى إضافة
 مشروع اطلاؽ خلاؿ مف ،2022 خلاؿ المتجددة الطاقات مجاؿ في حضورىا سوناطراؾ ورسخت 

 لاولىا بالمحطة ربطيا سيتـ والتي "إيني" مع بالشراكة ميغاواط 10 بطاقة كيروضوئية محطة ثاني إنجاز
 .الجاري العاـ خلاؿ بركيف بحوض ثالثة محطة إنجاز ويرتقب .2018 في المدشنة

 حيث لمشركة، الصناعية لممواقع كيروضوئية محطات انجاز برنامج مف جزء الإنجازات ىذه وتعد
 تغطية استيداؼ مع  جيغاواط 1.3 إلى تصؿ إنتاجية قدرة عمى مستقبلا الاستحواذ سوناطراؾ تعتزـ
 بشكؿ لمتقميؿ مساعييا إطار في ،2030 عاـ حموؿ مع النفطية بمواقعيا الطاقة حتياجاتا مف 80%

 .الدفيئة الغازات انبعاثات مف الحد وكذا الكيرباء انتاج في المحروقات استيلاؾ مف ومستداـ مسؤوؿ
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 افةإض ألمانية، شركة مع بالشراكة الأخضر الييدروجيف لإنتاج نموذجية بدراسة "سوناطراؾ" تقوـ 
 1العضوي. البنزيف إنتاج مشروع جدوى حوؿ دراسة إعداد إلى
 سونطراك لشركة المستقبمية الشراكات لثاثا 

 واطارات لشمومبرجير والجزائر افريقيا شماؿ العاموف المدراء "بحضور ىذا تـ لموزارة، بياف حسب 
 «بي أؿ أس» بشركة اطراؾسون تربط التي والشراكة التعاوف مجالات الجانباف بحث حيث الجانبيف، مف
 ."تعزيزىا وآفاؽ المحروقات مجاؿ في

 استكشاؼ مجاؿ في المستقبمية والشراكة التعاوف فرص استعرضا "الطرفاف بأف المصدر، وأضاؼ
 في الحديثة والتكنولوجيات الرقمية والحموؿ البترولية الخدمات مجاؿ وفي والغاز، النفط حقوؿ وتطوير
 ."المجالات ىذه في البشري العنصر وتكويف وتدريب جزائربال والغاز النفط صناعة

 والتقميؿ الانبعاثات خفض مجاؿ في والاستثمار التعاوف "فرص البياف، حسب الجانباف، وناقش
 ."الطاقوي التحوؿ مجاؿ في وكذا والغاز، النفط صناعة مجاؿ في الفعالية ورفع الكربونية البصمة مف
 الرقمية الحموؿ مجاؿ في ، «بي أؿ أس» شركة مع التعاوف "أىمية ىعم والمناجـ الطاقة وزير وأكد

 واستدمتيا. الوطنية المحروقات لموارد الأمثؿ الاستغلاؿ وتعزيز تثميف أجؿ مف المحروقات قطاع ورقمنة
 تطوير وضرورة الاعتبار بعيف جوانبو كؿ وأخذ المحمي المحتوى ترقية عمى العمؿ ضرورة عمى أكد كما

 ."البشرية المصادر كويفوت وترقية
 التزاميا عمى كذلؾ مؤكدا بالجزائر، اعماليا وتنمية بالاستثمار العالمية «بي أؿ أس» شركة "التزاـ 
 الجزائري والغاز النفط قطاع اىداؼ تحقيؽ فى لممساىمة تمتمكيا التى والتكنولوجيات الحموؿ أحدث بتقديـ
 شراكات وتنفيذ الناشئة المؤسسات ومرافقة المحمي المحتوى ترقية في الفعالة المساىمة عمى وكذا

 .لمجانبيف منفعة ذات استثمارية
 الشيري التقرير وفؽ ،2024 ماي في مساؿ غاز صفقات 5 أكبر قائمة صدارة الجزائر احتمت

 .المساؿ الطبيعي الغاز ناقلات بناء صفقات يشمؿ والذي المتخصصة الطاقة منصة تصدره الذي
 مف مجموعة عمى اعتمادًا ماي، في المساؿ الغاز مصدري أكبر ترتيب طميعة الجزائر واحتّمت

 الغاز إنتاج في الجزائرية الجودة ومؤشر الكبرى التصدير صفقات مؤشر أوليا الرئيسية، المؤشرات
 الغاز ناقلات خلاؿ مف نقمو سيولة إلى بالإضافة الانبعاثات، ومنخفض نظيفا وقودا بكونو المساؿ،

                                                

1
 2022 نُخن مَٕطـان نشـكخ انتُٕي انتمـٌـ 
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 العالـ بحار كؿ في ”سوناطراؾ“ المحروقات وتسويؽ لنقؿ الحكومية الشركة تممكيا يالت المساؿ
 .ومحيطاتو

 الأولى المرتبة باحتلاؿ سمحت التي الجزائري الغاز صفقات فإّف الطاقة، منصة مراجع وبحسب
سالتو،و  الغاز مجاؿ في الإنتاجية دورتيا توسيع في الجزائر نجاح مجددًا أظيرت الأخير، ماي شير في  ا 

 جديدة، دولية أسواؽ فتح في تمكنيا وأيضا الصادرات أحجاـ وزيادة إيراداتيا تدعـ استفادة أقصى لتحقيؽ
 .ماي في مساؿ غاز صفقات 5 أكبر قائمة ضمف موقعيا بتعزيز سوناطراؾ لشركة سمح ما وىو

 غاز شحنة ؿأّو  ،2024 الماضي ماي 23 بتاريخ كرواتيا استقبمت حيث الرسمية الأرقاـ وبمغت
عادة التخزيف وحدة إلى حمولتيا، ”أوغارتا“ المساؿ الغاز ناقمة سممت إذ جزائرية، مساؿ  العائمة، التغويز وا 
 .1كرواتيا في المساؿ لمغاز كرؾ بمحطة مكعب متر ألؼ 140 سعتيا تبمغ التي

 2024، يما في مساؿ غاز صفقات 5 أكبر قائمة إلى بالجزائر دفعت التي الشحنة، ىذه وتأتي 
 نيجيريا، قطر، أميركا، مف شحنات تتمقى ما عادة التي المساؿ، لمغاز كرؾ محطة إلى الأولى بصفتيا
ندونيسيا، ترينيداد مصر،  .2أوروبا في محطات مف التحميؿ إعادة عمميات تستقبؿ كما وا 

 حمولتيا ةسع تبمغ التي- ”أوغارتا“ السفينة تسممت فقد وكرواتيا، الجزائر بيف الاتفاؽ وبموجب
 الجزائر، في سوناطراؾ لشركة التابعة المساؿ لمغاز أرزيو محطة مف الشحنة – مكعب متر ألؼ 171.8

 .المتخصصة الطاقة منصة طالعتو ما وفؽ
 إي إتش“ لمدولة الممموؾ الكرواتي الطاقة لمرفؽ ممًكا تعّد المساؿ لمغاز كرواتيا شركة أف إلى يشار

 إؿ“ منصة بحسب التوالي، عمى 15و% 85% بنسبة ،”بميانكرو“ الغاز نقؿ لنظاـ الوطني والمشغؿ ،”بي
 شحنة أوؿ كرواتيا استقبمت المنصرـ ماي 23 في جديدة أسواقًا سوناطراؾ شركة وتفتح .”برايـ جي إف

عادة التخزيف وحدة إلى حمولتيا "أوغارتا" المساؿ الغاز ناقمة سمّمت إذ جزائرية، مساؿ غاز  رالتغوي وا 
 3كرواتيا. في المساؿ لمغاز كرؾ بمحطة مكعب متر ألؼ 140 سعتيا تبمغ التي مة،العائ

 في سوناطراؾ شركة وضعتيا التي الاستثمارية الاستراتيجية ضمف الجزائري، الإنجاز ىذا ويندرج
 مميار 200 إلى المقبمة 5الػ الأعواـ خلاؿ الطبيعي الغاز إنتاج رفع إلى تيدؼ التي المنقضي، ماي 27

                                                

 /https://www.eldjazaireldjadida.dz /غبف-طفمبد-5-أكجـ-لبئًخ-ػهى-تتـثغ-انزقائـ1 
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 الصادرات كميات برفع أمر الذي تبوف، المجيد عبد الجميورية رئيس لتوجييات تنفيذا سنويا، مكعب رمت
 .سنوًيا مكعب متر مميار 100 إلى

 إلى الوصوؿ الجزائر بمقدور بأنو الطاقوية، الشؤوف في الُمتخصصة الطاقة منصة خبراء ويجمع
 سوناطراؾ شركة إعلاف أعقاب في التصدير، أو اجالإنت في سواء الجزائري، الغاز مف المستيدفة الكمية
 بمجالات ،2028و 2024 بيف الُممتدة الفترة خلاؿ دولار، مميار 50 بنحو تقدر ضخمة استثمارات عف

نتاج والاستكشاؼ والتنقيب البحث  والغاز. النفط وا 
 ذيال الشيري التقرير حسب ،2024 ماي في مساؿ غاز صفقات 5 أكبر قائمة الجزائر تصدرت

 ويتصدر .المساؿ الطبيعي الغاز ناقلات بناء صفقات يشمؿ والذي المتخصصة الطاقة منصة تصدره
 نظيفًا وقودًا بكونو يتميز إذ الطاقة، مصادر مف العالـ دوؿ مختمؼ احتياجات قائمة المساؿ الغاز

 بحار كؿ في نتشرت التي المساؿ الغاز ناقلات خلاؿ مف نقمو سيولة إلى بالإضافة الانبعاثات، ومنخفض
 .ومحيطاتو العالـ
يني إنرجي، وتوتال وأوكسيدنتال، سوناطراك :رابعا  1وا 

 وأوكسيدنتاؿ، سوناطراؾ بيف دولار مميارات 4 بقيمة الإنتاج تقاسـ بصيغة الشراكة عقود توقيع
يني. إنرجي، وتوتاؿ  حوض مف مكافئ نفط برميؿ مميار سينتج وتطوير إنتاج مشروع في العقد يتمثؿ وا 
 .ورقمة بولاية بركيف

 في مرة لأوؿ الكثافة عالية الأبعاد ثلاثية الاحتواء تكنولوجيا باستخداـ الياـ الاستثمار ىذا سيسمح
 تقنية استخداـ وسيؤدي بئرآخر. 40 مف أكثر وتحويؿ جديدة نفط بئر 100 حفر يتضمف كما الجزائر.
 الجزائر في النفط لاستخراج جديد معيار ووضع فضؿأ استرداد معدلات إلى الأبعاد ثلاثي الزلزالي المسح

 عمى والإنتاج الاستكشاؼ تأثير وتقميؿ متعددة استكشافية آبار حفر إلى الحاجة عمى القضاء خلاؿ مف
 .البيئة

 عمى نحف“ التوقيع: حفؿ خلاؿ ىولوب فيكي أوكسيدنتاؿ, لشركة التنفيذية الرئيسة صرحت وقد 
 جديدة لفرص الطريؽ ستفتح الشراكة وىذه بعد، تطويرىا يتـ لـ ىائمة ردموا لدييا الجزائر بأف يقيف

 نكوف بأف فخوروف نحف“ قائمة: حسب، والغاز بالنفط فقط يتعمؽ لا العقد ىذا أف إلى أشارت كما ”.وىائمة
 فطالن شركة نحف واليوـ والجزائر. المتحدة الولايات بيف الواسعة الثنائية التجارية العلاقات مف جزءًا

                                                

1 https://dz.usembassy.gov/ar/30 :19 2024/06/10 تبؿٌظ الاطلاع أٔكنٍؼَتبل-تٕلغ-اتفبلٍخ-ثظٍغخ-تمبمى-ا 

https://dz.usembassy.gov/ar/أوكسيدنتال-توقع-اتفاقية-بصيغة-تقاسم-ا
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 النفط شركات مف لمزيد الطريؽ ستميد الاتفاقية ىذه أف نأمؿ لكننا الجزائر، في الوحيدة الدولية الأمريكية
 .“ السوؽ لدخوؿ الامريكية
 بعمميات تقوـ إنيا العالـ. في البيئية التحديات أكبر مواجية في بالمساعدة ممتزمة أوكسيدنتاؿ 

 استخراج برامج لدفع واسع نطاؽ عمى الكربوف أكسيد ثاني تخزيف تكنولوجيا قوة تستعمؿ وفعالة آمنة
 .الكربونية الانبعاثات. لتقميؿ ممموسة خطوات وتتخذ (EOR) لمنفط مُعزز

 أصعب بعض لمواجية الجودة عالية حموؿ بتقديـ أوكسيدنتاؿ مثؿ الأمريكية الشركات تمتزـ
 ذكر ،2020 لعاـ تقريره في الإيجابي. تغييروال والابتكار التقنيات أحدث باستخداـ العالـ في التحديات
 المباشر الأجنبي الاستثمار رصيد مف دولار مميار 6.2 تمثؿ المتحدة الولايات أف الدولي النقد صندوؽ
 .المباشر الأجنبي الاستثمار إجمالي مف المئة في 28 مف يقرب ما أي لمجزائر، التراكمي
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 :العامة خاتمةال
ى الإجابة عف الإشكالية المطروحة والمتمثمة في دور الشراكات سعينا مف خلاؿ ىذه المذكرة ال

الأجنبية في تنمية الاقتصاد الطاقوي في الجزائر عبر فصولو الثلاثة والمشروحة  عبر الخطة حيث تيدؼ 
الشراكة الأجنبية في مجاؿ التنمية بيف الدوؿ إلى إقامة المشروعات المشتركة، كما أف دوافع الشراكة 

لدوؿ النامية إلى الدوؿ المتقدمة، فيذه الأخيرة تيدؼ إلى الاستفادة مف عوائد الكفاءة الناجمة تختمؼ مف ا
عف إزالة العوائؽ المفروضة عمى الأنشطة الاقتصادية القائمة، في حيف أف أىداؼ الدوؿ النامية مف 

وىو ما تسمح بو الشراكة ىي أىداؼ ىيكمية تشمؿ تنمية صناعات جديدة مف خلاؿ التنسيؽ عبر الحدود 
 الإمكانيات. الاقتصاديات ذات الحجـ الكبير بواسطة الشركات العابرة لمقارات نظرا لاتساع السوؽ وتنوع

 آفاؽ الجديد النمو برنامج وفؽ الجزائرية الحكومة الجزائري، أخذت النفط نضوب لاقتراب نظرا
 استغلاؿ خلاؿ مف قوية، وذلؾالطا قدراتيا رفع أجؿ مف لمطاقة جديدة مصادر عف البحث في 2030
 في مشاريع عدة إنشاء تـ الإطار ىذا فييا، وفي والاستثمار المتجددة الطاقة مصادر مف ممكف قدر أكبر
 أجؿ مف أجنبية دوؿ مع شراكة اتفاقيات عدة عقد إلى بالإضافة التقميدية الطاقة عف البديمة الطاقة مجاؿ

 .الجزائر في الكامنة المتجددة لطاقةا موارد لترقية مستقبمية القياـ بمشاريع
تطوير القطاع الطاقوي في الجزائر يعد أمراً بالغ الأىمية للاقتصاد الوطني، وتمعب الشراكات 
الأجنبية دوراً حيوياً في تحقيؽ ىذا اليدؼ يعتبر الاقتصاد الطاقوي مف أىـ القطاعات في الجزائر نظراً 

در أساسي لمدخؿ الوطني. ومف أجؿ تطوير ىذا القطاع لاعتمادىا الكبير عمى موارد الطاقة كمص
وتحقيؽ الاكتفاء الذاتي في الطاقة وزيادة الصادرات، فإف الجزائر تسعى إلى جذب الاستثمارات الأجنبية 

 وتشجيع الشراكات مع شركات أجنبية متخصصة في مجاؿ الطاقة.
الطاقوي في الجزائر، وتعتبر حيث تظير الشراكات الأجنبية أىمية كبيرة في تنمية الاقتصاد 

وسيمة فعالة لتعزيز القدرات التكنولوجية والبنية التحتية وتوليد الاستثمارات وتطوير القدرات المحمية، تحتاج 
الجزائر إلى اتخاذ الإجراءات الضرورية لتعزيز ىذه الشراكات وتقديـ بيئة استثمارية ملائمة لجذب المزيد 

 .القطاع الطاقويمف الاستثمارات الأجنبية في 
 نتائج البحث واختبار الفرضيات ( أ

 مجموعة مف الفرضياتلتـ التوصؿ الى جممة مف النتائج والتي تحمؿ في طياتيا 
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أىمية الشراكات الأجنبية في القطاع الطاقوي اف دور الشراكات الأجنبية في تنمية الاقتصاد 
 :جوانب ميمةالطاقوي في الجزائر يمكف أف يكوف متعدد الأوجو ويشمؿ عدة 

تساىـ الشراكات الأجنبية في نقؿ التكنولوجيا الحديثة والمتقدمة في مجاؿ الطاقة إلى :نقؿ التكنولوجيا .1
 .الجزائر، مما يعزز القدرة التنافسية لمقطاع ويسيـ في تحسيف كفاءة الإنتاج واستدامتو

ية التحتية لمقطاع الطاقوي في يمكف لمشركات الأجنبية المشاركة في تطوير البن :تطوير البنية التحتية .2
الجزائر، مثؿ بناء المحطات الكيربائية، وشبكات النقؿ والتوزيع، ومحطات تحمية المياه، مما يعزز القدرة 

 .التحممية لمبنية التحتية ويدعـ توسيع نطاؽ التغطية الطاقوية
تثمار في القطاع الطاقوي تعزز الشراكات الأجنبية مف مستوى الاس: زيادة الاستثمارات وتوليد الوظائؼ .3

 .وبالتالي تسيـ في توفير فرص عمؿ محمية وتحسيف مستوى الدخؿ لممواطنيف
يعمؿ الاعتماد عمى الشراكات الأجنبية في تنويع قاعدة الاقتصاد الوطني، حيث  :التنويع الاقتصادي .4

 .مو الاقتصادييساىـ القطاع الطاقوي في تقميؿ الاعتماد عمى القطاع النفطي وتوسيع مجالات الن
توليد الوظائؼ وتطوير الميارات: يساىـ التوسع في قطاع الطاقة مف خلاؿ الشراكات الأجنبية في  .5

توفير فرص عمؿ محمية وتطوير الميارات والخبرات لمعمالة المحمية، مما يسيـ في تعزيز التنمية 
 .الاقتصادية والاجتماعية

ات الأجنبية في القطاع الطاقوي أف تساىـ في زيادة تعزيز التصدير وتنويع الاقتصاد: يمكف لمشراك .6
 .حجـ الصادرات مف الطاقة، وبالتالي تعزيز العائدات الوطنية وتنويع مصادر الدخؿ الوطني

باختصار، الشراكات الأجنبية في القطاع الطاقوي ليا دوراً حيوياً في تعزيز النمو الاقتصادي 
في الجزائر، ويساىـ في تعزيز الاستقرار الاقتصادي وتحقيؽ  وتحسيف البنية التحتية وتوليد فرص العمؿ

التنمية المستدامة و اف نجاح ىاتو الشركات الأجنبية يترتب عمييا مكاسب اقتصادية كبيرة، فرص عمؿ 
صحة الفرضية أكبر، و تحسيف لموضع الاجتماعي، تنويع صادرات البمد وتحسيف مكتسباتيا وىو ما يؤكد 

 .الأولى
الموارد الطاقوية التقميدية )النفط والغاز( المساىـ الرئيسي في المزيج الطاقوي الوطني،  كما تعتبر ( ب

كما تشكؿ عائداتيا مجمؿ عائدات الدولة مف العممة الصعبة، وما يزيد عف النصؼ مف الإيرادات 
 العامة لمدولة.
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المستمدة منيا، وىي تأخذ الطاقات المتجددة البديمة في الجزائر اشكالا عديدة ومتنوعة المصادر 
عبارة نظيفة وامنة، وليا مف الإمكانات ما يؤىميا لكسب مكانة مميزة في منظومة الطاقة العالمية متفوقة 

 عمى الطاقات الناضبة خاصة في ظؿ ما تمميو متطمبات التنمية المستدامة.
 تطوير الطاقات  تجسدت الاستراتيجية الطاقوية في الجزائر في تبني برنامجا اقتصاديا تنمويا في

الذي ييدؼ الى زيادة نسبة المشاركة ىذا   2030-2011المتجددة عبر شراكات طاقوية لفترة ما بيف 
% مف اجمالي نسبة انتاج الكيرباء بحموؿ سنة 40النوع مف الطاقات في المزيج الطاقوي تصؿ الى نسبة 

 ، عبر شراكات دولية متعددة2030
 اـ يؤىميا لقياـ شراكات اجنبية ميمة في الطاقات المتجددة فيي تمتاز تمتمؾ الجزائر موقع استراتيجي ى

بصحراء شاسعة و سطوع عالي و ليا امكانية ىائمة خاصة في قطاعي الطاقة الشمسية و طاقة الرياح ، 
ما جعميا محط أنظار الدوؿ الأوروبية و الأسيوية لتقديـ شراكاتيا المتنوعة و حتى الاستثمار فييا لتغطية 

 طمب شمالا وجنوبا ما نلاحظو عبر الشراكات الاجنبية) الجزائرية اليابانية( .ال
  اعتمدت الجزائر مخططا تنمويا في مجاؿ الطاقة لمدفع بالاقتصاد الطاقوي قدما وجعمو قاطرة لكؿ

الأنشطة الاقتصادية مثلا برنامج طويؿ المدى لمتحكـ في الطاقة والانتقاؿ نحو بدائؿ جديدة، بالإضافة 
لمحاولة تييئة المناخ الملائـ لخمؽ شراكات ولتنصيب قدرات ىامة مف الطاقات المتجددة، ىذه الأخيرة 
التي يعوؿ عمييا لمخروج مف التبعية لقطاع المحروقات وضماف استدامة مواردىا الطاقوية مف جية 

 أخرى.
 تصاد الطاقوي لمجزائر.لدور الشراكات الاجنبية في تنمية الاق الفرضية الثانيةوىذا ما يؤكد صحة 

الدور المحوري لقطاع الطاقة في الجزائر جعمو يرتكز عمى محاور عدة مف بينيا: النمو الاقتصادي  ( ت
وحماية البيئة والاستقلالية وترشيد الاستراد حيث النفط و الغاز يشكلاف  –الامف الطاقوي  –الطاقوي 

 ر.المبنة الأساسية في تنمية الاقتصاد الطاقوي في الجزائ
أىـ التحولات الحاصمة في البيئة الطاقوية الجزائرية استجابة لمتطمبات التنمية المستدامة 

مف ىذا الواقع الطاقوي الذي تعيشو الجزائر،  والتحديات المطروحة وطنيا وافريقيا وحتى عالميا انطلاقا
 يمكف استخلاص بعض الاستنتاجات يمكف تمخيصيا كالأتي:

 نية بنقؿ الخبرات والتكنولوجيا المتقدمة و التمويؿ لممحطة اذ سمحت الشراكة الاسبا SSP1  و يقوـ
جودة في صؿ  -يوفر أفضؿ جودة و افضؿ سعر لأنومشروع حاسي الرمؿ عمى الية المناقصات العامة 
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الشراكة الأجنبية وىي الالية التي استعممتيا وطبقتيا شركة سوناطراؾ لشراء الطاقة المتجددة المنتجة مف 
 سنة . 25حطة لمدة الم
  البحث والاستكشاؼ بالشراكة أوصؿ عدد الآبار المنجزة والتي تـ تنقيبيا فعلا خلاؿ الفترة

%، مما 38,65بئرا بنسبة  360بئرا ليشكؿ إنجاز الشركات الأجنبية منو  974اجماليا  2013_2000
اكتشاؼ جديد خلاؿ  188منيا جيد سوناطراؾ الخاص، إضافة إلى  55اكتشاؼ،  126أدى إلى تحقيؽ 

 ، وىذا راجع لممناقصات وطبيعة العقود المبرمة خلاؿ تمؾ الفترة.2020_2014الفترة 
 ا ميما رئيسيا في تمويؿ  العائدات المالية الناتجة عف تصدير الغاز والبتروؿ تشكؿ مصدرا مالي

 ،  وتوفير إحتياطيات الصرؼ مف العملات الأجنبية.التنمية
 الذاتية لشركة سوناطراؾ مف استكشافات وحفر والاعتماد عمى التقنيات  تطور مستوى النشاطات

 المكتسبة مف الشراكات المختمفة والمتنوعة وانتاجيا لمبتروؿ والغاز والمشتقات البتروكيميائية.
   تشكؿ ىذه الشراكات ثروة  مف  حيث  تبادؿ المعرفة العممية والتنوع الثقافي  لقائمة ميمة و متنوعة

 كاء  واختلاؼ جنسياتيـ.مف الشر 
 المصافي تأىيؿ إعادة برنامج تنفيذ سمح فقد الوقود، مف الوطني السوؽ احتياجات تمبية إطار  

 كامؿ بتمبية ،  2021سنة  في  الإنتاج  تحسيف  بغرض  الشركة، طرؼ  مف  المنجزة  والأعماؿ
 استيرادىما. ووقؼ البنزيف والمازوت مف الوطنية السوؽ احتياجات

 دث استراتيجية الشراكة نتائج و اثارا عمى المدى القريب و المتوسط و البعيد، وتختمؼ تمؾ الأثار تح
في  الأشكاؿالى تنوع وتبايف  الآثارحسب صيغة شكؿ العلاقة التي ترسميا الشراكة ويعود الاختلاؼ في 

 بعدىا التنموي و الاستراتيجي.و ىا ىر جو 
 يمة ومتنوعة مع العديد مف الشركات الرائدة مف توسيع لقد تمكنت سوناطراؾ لتحقيؽ شراكات م

برامياوخطوطيا الانتاجية والتصدير الى أسواؽ دولية أخرى بتحقيؽ عقودا  اكتشافاتيا النفط  لتصدير وا 
 الدوؿ التي تعد مف الدوؿ المتطورة صناعيا وتكنولوجيا. إلىوالغار 

عدة امتيازات جعمتيا قادرة عمى تقوية  لقد حققت المؤسسة الوطنية سوناطراؾ مف خلاؿ الشراكة
وتمكف سوناطراؾ مف  الفرضية الثالثة صادراتيا ومنافسة بعض الشركات الأجنبية ىذا ما يحقؽ صحة

 تقوية والاستفادة مستقبلا مف الشراكة الاجنبية.
 ولتقويتيا لا بدى مف التركيز عمى مايمي: 
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طيا مع النشاطات المختمفة في القطاعات الأخرى والمستقبمية وتراب الإستراتيجيةاختيار الشراكة  .1
شركة سوناطراؾ والشريؾ  إليوما تطمح  إلىوالبحث عف الامتيازات والمزايا، وضماف التوازف 

 المستقبمي.
مياديف البحث والتطوير وجمب التكنولوجيات الحديثة والمستقبمية عبر تحفيز  إلىتوسيع الشراكات  .2

 درات.الانتقاؿ الفعمي لمخبرات والق
تفعيؿ مشاريع الشراكات عبر الاحتكاؾ و تييئة الظروؼ عبر الالتفاؼ حوؿ الادارة الحديثة  .3

 .الايجابيةوالثقافات الخلاقة لمقيـ الانتاجية والقيـ الاضافية 
البحث عف الشراكات ذات القيمة الاضافية الكبيرة لتقميؿ مف الواردات و رفع الصادرات مف خلاؿ  .4

ات مف البتروؿ والغاز والصناعات البتروكيميائية التي تدخؿ في الصناعات التركيز عمى المشتق
 المستقبمية في تنمية المواطف الجزائري.

اف ىذه الدراسة ىي مجرد اثراء لموضوع الشراكات الاجنبية و خاصة بعد جمود اقتصاديات الدوؿ بعد 
مخططات الاستراتيجية عبر حيث نجد اف نيوض بياتو الاقتصاديات تـ فتح ال 19الجائحة كوفيد 

شراكات ميمة و مختمفة و خاصة في قطاع المحروقات و مشتقاتو عمى المدى المتوسط والبعيد و عمى 
 كؿ الأصعدة والمستويات التي تؤكدىا المؤشرات التي وصمت الييا شركة سوناطراؾ.

 التوصيات 
لاقتصادي والمساىمة في تسميط الضوء عمى دور الشراكات الاستراتيجية في دفع عجمة النمو ا .1

تحفيز الابتكار،و توظيؼ الآليات التي تعتمدىا الجزائر في دعـ الانتقاؿ الفعاؿ والمستقبمي 
لمتنمية المستدامة وترسيخ مكانة الجزائر كرائدة لمشركات الناشئة والصغيرة والمتوسطة في 

 المنطقة.
لممموسة مثؿ الخبرات والميرات العمؿ عمى تعزيز الشراكات الاجنبية في نقؿ للأصوؿ الغير ا .2

والمعرفة التكنولوجية التي لا تستطيع التجارة القياـ بيا ولنا مثلا في تعزيز الجيود الخاصة لشركة 
 سوناطراؾ مف الشراكات المميزة لمشركات المستضيفة.

 التنويع المتوازف و المختمؼ لمشراكات يجعؿ الانفتاح بتدرج عمى التصدير وتنويعو. .3
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 راسة:افاق الد 
 نقترح بعد المواضيع محؿ دراساف مستقبمية و المتمثمة في:

 الشراكات المستقبمية في قطاع الصناعات الحديثة و تطويرىا -
 أىمية  الشراكات الأجنبية في الصناعات التحويمية  النافعة لمجزائر -
 التطوير والابتكار ودورىا في التنمية المستدامةو شراكات البحث  -
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 لمغة العربية المراجع با -1
 أولا: الكتب

 .(2)5الاقتصادي,  .1
تمحوف شوميسة، الشراكة كوسيمة قانونية لتفعيؿ الاستثمار الأجنبي في الجزائر، مذكرة لنيؿ درجة  .2

 .2006الماجستير في القانوف، كمية الحقوؽ والعموـ التجارية، جامعة المحمد بوقرة بومرداس، 
 .2000التنمية المستدامة، القاىرة، دوجلاس موسشيت ترجمة بماء شاىيف مبادئ  .3
 -سعد طو علاـ، دراسات في الاقتصاد والعمية، دار طيبة لمنشر والتوزيع والتجييزات العممية، القاىرة .4

 .2003مصر، 
سميح مسعود برقاوي، المشروعات العربية المشتركة الواقع والآفاؽ مركز دراسات الوحدة العربية  .5

 .1988لبناف، ماي  -سمسمة الثقافة القومية، بيروت 
الشيخ الداوي، محيط، استراتيجيات، ىياكؿ المؤسسة مركز الطباعة الجامعة الجزائر، الجزء الثاني،  .6

 .1998الجزائر، 

 . 2006عبد الحميد عبد المطمب، العولمة الاقتصادية، الدار الجامعية، الإسكندرية  .7
رات الأجنبية مؤسسة شباب الجامعة، عبد السلاـ أبو قحؼ الأشكاؿ والسياسات المختمفة للاستثما .8

 .2003القاىرة مصر، 
 .2000عبد الوىاب الأميف التنمية الاقتصادية، دار حافظ لمنشر والتوزيع،  .9

 .(عدناف بوزيدي الاحتياطات الغازية لمجزائر: الرىاف والخيارات )ب، ـ، ف .10
لجامعية بف عكنوف، عمی واشقربوع ،كماؿ قانوف الاستثمارات في الجزائر، ديواف المطبوعات ا .11

 .1999الجزائر، 
عماد صالح سلاـ إدارة الأزمات في بورصات الأوراؽ المالية العربية والعالمية والتنمية المستدامة،  .12

 . 2002الإمارات العربية المتحدة،  -شركة أبو ظبي لمطباعة والنشر، أبو ظبي

ا عمى معدؿ الإنتاج السنوي الحالي العمر المنتظر المورد النقطة عبارة عف الاحتياطي المؤكد مقسوم .13
 فقط
غازي عبد الرزاؽ النقاش، إقتصاديات الموقع والاستراتيجيات العالمية لمتحضر والتمية، دار وائؿ  .14

 .1996لمنشر، عماف الأردف، 
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قدي عبد المجيد المدخؿ إلى السياسات الاقتصادية الكمية، ديواف المطبوعات الجزائرية بف عكنوف  .15
 .2003الجزائر، 

ـ ريـ أحمد مصطفى و إحساف حفظي، قضايا التنمية في الدوؿ النامية، دار المعرفة الجامعية،  .16
 الإسكندرية مصر،

(. تحميؿ السموؾ الإستراتيجي الروسي لتصدير الغاز الطبيعي 2017محمود ا, سنوسي ب. ع. ) .17
 عمى ضوء نظرية الألعاب. التكامؿ 

عة الغازية لمجزائر في ظؿ تغير خارطة الغاز محمود العوني، بف عبو، سنوسي، مكانة الصنا .18
 .2018جانفي  01العالمية، الميداف لمدراسات الرياضية والاجتماعية والإنسانية، العدد 

مصطفى الأسعد، التنمية ورسالة الجامعة في الألؼ الثالث المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر  .19
 .2000والتوزيع، بدوف ذكر بمد النشر، 

و، ترجمة محمود حسف حسني ومحمود حامد محدود الشمية الاقتصادية دار المريخ، ميشيؿ تودار  .20
 .2006الرياض، السعودية، 

 ثانيا: الرسائل الجامعية
مكانية استخداميا فى التبادلات  تالشمسية كطقا تعشة إسمياف، جدوى استغلاؿ الطاقابو  .1 متجددة وا 

التجارية الخارجية )دراسة حالة الجزائر( ، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراة الطور الثالث في العموـ 
 .2019/2018التجارية، 

شريؼ بوقصية إنعكاسات تحميؿ البيئة الخارجية الدولية عمى التسير الاستراتيجي لممؤسسة الاقتصادية  .2
في ظؿ العولمة: دراسة حالة سوناطراؾ الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة بسكرة: كمية العموـ الاقتصادية 

 _.2015والتجارية وعموـ الضيير، 
"  DESERTECج لمطاقات المتجدةة في الجزائر " حالة مشروع طيب سعيدة، الطاقة الشمسية نموذ .3

 .2014/2013ماجيستر في إدارة الأعماؿ تخصص: إستراتيجية،  مذكرة تخرج لنيؿ شيادة
د  -عبد الرشيد حمولو، السعيد دراجي، الإنتقاؿ الطاقوي كخيار إستراتيجي لتحقيؽ التنمية المستدامة  .4

استكمالا لمتطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي في العموـ الإقتصادية ؛ دراسة حالة الجزائر، مذكرة مقدمة 
 .2021-2020تخصص: إقتصاد دولي، 

علاـ عثماف البؾ الإسلامي لمتنمية وتمويؿ التنموية في الدوؿ الإسلامية، مذكرة مقدمة ضمف  .5
 .2007-2006ائر، متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير جامعة الجز 
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نبيؿ زغبي، أثر السياسات الطاقوية للاتحاد الأوروبي عمى قطاع المحروقات في الاقتصاد الجزائري،  .6
 .2012-2011مذكرة ماجستير، جامعة سطيؼ كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، 

زية بيف المتطمبات التنموية الداخمية نصر الديف ساري استراتيجيات الاستغلاؿ المستداـ لمثروة الغا .7
والاحتياجات العالمية لمسوؽ الطاقوية الدولية دراسة مقارنة بيف الجزائر، قطر وروسيا أطروحة دكتوراه 

 الشيير. كمية العموـ الاقتصادية وعموـ 1جامعة سطيؼ:
ر مبادئ وأىداؼ التنمية نصر الديف ساري، إستراتيجية ترقية الكفاءة الاستخدامية لمثروة الغازية في إطا .8

المستدامة: دراسة تطبيقية عمى قطاع الغاز الجزائري"، مذكرة ماجستير، جامعة سطيؼ، كمية العموـ 
 .2011الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، 

 -ىاجر بريطؿ دور الشراكة الجزائرية الأجنبية في تمويؿ وتطوير الطاقات المتجددة في الجزائر  .9
حالة الشراكة الجزائرية الاسبانية رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراة الطور الثالث ) ؿ ـ د( في العموـ دراسة 

الإقتصادية { تخصص : إقتصاديات النقود والبنوؾ، والاسواؽ الممية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
 .2016/2015الجزائر، 

لكمي )النمو الاقتصادي(: حالة الجزائر"، وىيئة زماؿ أثر تقمبات الإيرادات النفطية عمى الاقتصاد ا .10
 .2018-2017أطروحة دكتوراه، جامعة تممساف كمية العموـ الاقتصادية التجارية وعموـ التسيير، 

يوسؼ بف مختار إستراتيجية الشراكة بيف المؤسسات مذكرة لنيؿ شيادة دولة في الإدارة والتسيير  .11
 . 1997-1996الجزائر، المدرسة العميا لمبنوؾ، جامعة 

يوىانس أوربمينف، التعاوف الدولي حوؿ اليدؼ السابع مف أىداؼ التنمية المستدامة بشأف الطاقة  .12
النظيفة وميسورة التكمفة لمجميع، أكاديمية إمارات الدبموماسية، سمسمة العلاقات لخارجية لمتحوؿ في مجاؿ 

 .2018الطاقة، ديسمبر 

 
 ثالثا: المجلات

اف لمساىمة الطاقات المتجددة في تزويد العالـ بالطاقة ودعميا لمتمية بف فريدة نجاة الساعد رضو  .1
دراسة تحميمية لمصادر الطاقة المتجددة في العالـ والجزائر"، مجمة دفاتر اقتصادية جامعة 

 .2020، 1، العدد 11الجزائر، المجمد 
ية في الجزائر في الفترة بوزرورة ليندة قطاؼ سييمة برنامج تطوير الطاقات المتجددة والفاعمية الطاقو  .2

 .2019/12/23، مجمة دفاتر إقتصادية، تايخ النشر : 2030-2015بيف: 
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بوشري عبد الغني، حاج قويدر عبد اليادي آليات استخداـ الغاز الطبيعي لتحقيؽ تنمية مستدامة في  .3
 .2019 01، العدد: 22الاقتصاد والتسير والتجارة، المجمد : الجزائر"، مجمة عموـ 

ة كميمية، الصناعة الطاقات المتجددة كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر"، مجمة بوكر  .4
 .2018دراسات وأبحاث اقتصادية في الطاقات المتجددة العددي جامعة أـ البواقي الجزائر، جواف 

حناف سعيدي سياؼ وخالد بوجغدار، التوجو الطاقوي نحو الغاز الصخري في الجزائر بيف الرىاف  .5
 .2017ديسمبر  3، العدد 2الاقتصادي والياجس البيني، مجمة دراسات اقتصادية، المجمد 

دلاؿ بحري وخميسة "عقابي الطاقة الشمسية والغاز الصخري خيارات الجزائر ما بعد النفط"، مجمة  .6
 .2018جويمية  13الباحث لمدراسات الأكاديمية، العدد:

البطالة كمؤشريف لقياس التنمية المستدامة، حالة الجزائر، ديقة الشريؼ والعايب عبد الرحماف العمؿ و  .7
دارية، العدد الرابع، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير جامعة محمد خيضر  مجمة أبحاث اقتصادية وا 

 .2008بسكرة، ديسمبر 
لاستشراؼ رشيد يوسفي وفاطمة طالب إستراتيجية الطاقة البيئية المتجددة في الجزائر، مجمة التنمية وا .8

 .2017جواف  02، العدد  02لمبحوث والدراسات المجمد: 
سارة جدي، طارؽ حدي، واقع وآفاؽ الطاقات المتجددة في الجزائر"، مجمة الإصلاحات الاقتصادية  .9

 .20الجزائر، مدرسة العميا لمتجارة قميعة،  20والاندماج في الاقتصاد العالمي، 
ة المتجددة والفعالية الطاقوية آلية لتجسيد الاستدامة )دراسة سعيدة سنوسي وجابة أحمد، برامج الطاق .10

 .2016ديسمبر  48حالة الجزائر(، مجمة التواصؿ في الاقتصاد والإدارة والقانوف العدد 
سنوسي بف عبو وبف عبد الله رشيدة رشا أىمية استغلاؿ الغاز الصخري والمراىنة عميو كمصدر  .11

 .2019أوت  02دية، المجمد الخامس العدد طاقوي بديؿ"، مجمة البشائر الاقتصا
 سنوسي بف عيو، سعيدة طيب، الإستراتيجية التحوؿ الطاقوي وفؽ برنامج الطاقات المتجددة، .12

 .2018، ديسمبر 2العدد 2"، مجمة مدارات سياسية، جامعة وىراف، الجمد 2030
ر، مجمة دراسات طارؽ خاطر واسمياف خاطر، الغاز الصخري في الجزائر بيف المنافع والأضرا .13

 .2016جواف  04وأبحاث اقتصادية في الطاقات المتجددة، العدد: 
عاشور كنوش وبمعزور بف طمي، الغاز الطبيعي الجزائري ورىانات السوؽ الغازية، مجمة اقتصاديات  .14

 .170، ص2شماؿ افريقيا، عدد:
في دوؿ المغرب  عائشة عميش وسياـ طرشاني، التحوؿ الطاقوي كالية لإستدامة الأمف الطاقوي .15
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، 01، العدد:08العربي: آفاؽ وتحديات"، مجمة دراسات وأبحاث اقتصادية في الطاقات المتجددة، المجمد: 
2021. 

عبد القادر بمخضر، الخيارات الاستراتيجية لمخروج مف التبعية لممحروقات وتحقيؽ التنمية المستدامة  .16
 . 2018اف ، جو 6، العدد: JFBEمجمة اقتصاديات الماؿ والأعماؿ 

عبد الناصر مشري وبوفارس الشريؼ، إمكانية استغلاؿ الغاز الصخري كمصدر لمتنويع الطاقوي في  .17
الجزائر: بيف الضرورة الاقتصادية والمتطمبات البيئية، مجمة دراسات وأبحاث اقتصادية في الطاقات 

 .2017ديسمبر  07المتجددة، العدد: 
، الإستثمار الأجنبي المباشر في مجاؿ الإقتصاد عدناف حساـ، بمقربوز مصطفى، ملاح عدة  .18

الأخضر وأثره عمى التنمية المستدامة )دراسة حالة الجزائر(، مجمة الإستراتيجية والتنمية، معدد خاص 
 .2019/07/25عدد خاص، تاريخ النشر :  09-بالمؤتمر الدولي الأوؿ، مجمد 

كمدخؿ لبناء نموذج جديد لمتنمية وتحقيؽ جودى عمي طالـ، "الأمف" الطاقوي وتنويع الموارد الطاقوية  .19
 .2019، 2، ج:03، العدد 09الحياة في الجزائر"، مجمة الاستراتيجيات والتنمية المجمد: 

عمامرة ياسمينة، ممو سعيدة إستراتيجية تطوير إستثمارات الطاقة المتجددة في الجزار في ظؿ التوجو  .20
،  02العدد  -10-لممستقبؿ، مجمة دفاتر إقتصادية، المجمد نحو الإستدامة: قراءة في الواقع واستشراؼ 

2018. 
عمر رزقة وغريب بولرياح أثر تقمبات أسعار النفط عمى الاستثمارات النفطية في شركة سوناطراؾ:  .21

، 01، العدد: 09مجمة المؤسسة، المجمد:  3، جامعة الجزائر 2018_2000دراسة تحميمية قياسية 
2020. 

( كحافز لتجسيد التنمية MSPلطاقة الشمسية في منطقة البحر المتوسط )العيد قريشي خطة ا .22
 2019المستدامة في الجزئر، مجمة البحوث الإقتصادية والمالية؛ المجمد السادس، العدد الثاني، ديسمبر 

. 
مصطفى بممقدـ وآخروف الغاز الطبيعي في الجزائر: آفاؽ واعدة وتحديات"، مجمة التنظيـ والعمؿ،  .23

 . 04العدد:
معسكري سميرة يماني ليمى الطاقات المتجددة كأداة لمتنويع الاقتصادي في الجزائر"، مجمة البشائر  .24

 .2020دسيمر 2، العدد 06الاقتصادية، المجمد 
يعني فريد، نحياني رضاء "صناعة الطاقات المتجددة ودورىا في تجسيد التنمية المستدامة في  .25



 قائمة المصادر والمراجع
 

 

(، مجمة الاؽ والبيئة، جامعة 2030-2011طني لمطاقات المتجددة )الجزائر مع الإشارة إلى البرنامج الو 
 .2018، 01، العدد 01أكمي محند أولحاج البويرة، الجزائر، المجمد 

 رابعا: المحاضرات
روبيح حياة ، محاضرات في التعاوف الدولي في مجاؿ الطاقة ، مجموعة محاضرات مقدمة لطلاب  .1

 ي السداسي الثاني .سنة الأولى ماستر ؛ تخصص : تعاوف دول
عبد العزيز وطباف الاقتصاد الجزائري ماضيو وحاضره، ديواف المطبوعات الجامعية بف عكنوف،  .2

 الجزائر، بدوف تاريخ النشر.

 خامسا: المداخلات
وآثار الأزمات الاقتصادية العالمية عمى تحقيقيا التقرير العربي  2010الأىداؼ التنموية للألفية  .1

 حدة جامعة الدوؿ العربية .الثالث، الأمـ المت

سناء عبد الكريـ، دور التعميـ عف بعد في التمية البشرية المستدامة، مداخمة مقدمة ضمف المؤتمر  .2
العممي الدولي حوؿ التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ 

 .2008أفريؿ  08 -07التسيير جامعة فرحات عباس سطيؼ، أياـ 
ريمة مخموطة و سممى قطاؼ مساىمة التنمية البشرية في تحقيؽ التنمية المستدامة مداخمة مقدمة  .3

ضمف المؤتمر العممي الدولي حوؿ التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة، كمية العموـ 
 .2008أفريؿ  08 07الاقتصادية وعموـ التسيير جامعة فرحات عباس سطيؼ، أياـ 

أسامة محمد عبيدات و خيرية العبادي الشراكة في التعميـ تجربة المممكة الأردنية الياشمية، مداخمة  .4
المممكة الأردنية الياشمية، جواف  -مقدمة ضمف مؤتمر الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص، إربد 

2008.، 
العاـ والخاص كأداة لتحقيؽ التنمية المستدامة،  بثينة المحتسب ورائدة أبوعيد الشراكة بيف القطاعيف .5

المممكة الأردنية الياشمية، جواف  -مداخمة مقدمة ضمف مؤتمر الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص إربد 
2008. 

أحمد مخموؼ و آخروف إدارة الآثار المالية لإستراتيجية الشراكة حالتي مجمعيف صناعييف بالجزائر )  .6
المممكة  -مداخمة مقدمة ضمف مؤتمر الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص إربد صيداؿ و إسبات(، 

 .2008الأردنية الياشمية، جواف 
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سحر قدوري الرفاعي التنمية المستدامة مع تركيز التخصيص عمى الإدارة البيئية: إشارة خاصة  .7
لمتنمية المستدامة: لمعراؽ، مداخمة مقدمة ضمف المؤتمر العربي الخامس حوؿ المنظور الاقتصادي 

 .2006التجارة الدولية وأثرىا عمى لتنمية المستدامة، لممنظمة العربية لمتنمية الإدارية، تونس، سبتمبر 
إلى  1992مف مؤتمر ري ودي جانيرو  -حبابو عبدا الله، العمية الشاممة المستدامة المبادئ والتنفيذ  .8

ي الدولي حوؿ التنمية المستدامة والكفاءة مداخمة مقدمة ضمف المؤتمر العمم 2007مؤتمر بالي 
سطيؼ، أياـ  -الاستخدامية لمموارد المتاحة كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير جامعة فرحات عباس

 .2008أفريؿ  08 07
عجلاف العياشي، تفعيؿ دور الجباية البينية لتحقيؽ التنمية المستدامة حالة الجزائر، مداخمة مقدمة  .9

العممي الدولي حوؿ التنمية المستدامة والكفاية الاستخدامية لمموارد المتاحة، كمية العموـ  ضمف المؤتمر
 .2008أفريؿ  08 07الاقتصادية وعموـ التسيير جامعة فرحات عباس، سطيؼ أياـ 

عظيمي دلاؿ، البعد الإستراتيجي للابتكار في المؤسسة الاقتصادية في ظؿ رىانات التنمية  .10
ة مقدمة ضمف المؤتمر العممي الدولي حوؿ التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية المستدامة، مداخم

 08 07لمموارد المتاحة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، أياـ 
 .2008أفريؿ 
دامة: حالة بف سديرة عمر وبوىزة محمد، الاستثمار الأجنبي المباشر كإستراتيجية لمتنمية المست .11

الجزائر، مداخمة مقدمة ضمف المؤتمر العممي الدولي حوؿ التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد 
أفريؿ  08 07المتاحة كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، أياـ 

2008. 
ي الجزائر، مداخمة مقدمة ضمف بومعراؼ إلياس وعماري عمار مف اجؿ تنمية صحية مستدامة ف .12

المؤتمر العممي الدولي حوؿ التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة، كمية العموـ 
 .2008أفريؿ  08 07الاقتصادية وعموـ التسيير جامعة فرحات عباس سطيؼ، أياـ 

ات في ظؿ المناخ الاستثماري قدي عبد المجيد الاقتصاد الجزائري والشراكة الأجنبية خارج المحروق .13
الجديد مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ المؤسسة الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي 

 .2003أفريؿ  23-22الجديد، كمية الحقوؽ والعموـ الاقتصادية جامعة ورقمة، 



 قائمة المصادر والمراجع
 

 

لتنويع الاقتصاد  عائشة نجاح، ناصر شداد، الاستثمار في الطاقات المتجددة خيار إستراتيجي .14
الجزائر"، الممتقى الوطني حوؿ: رىانات التنويع الاقتصادي في ظؿ البحث عف نموذج اقتصادي جديد في 

 جامعة ابف خمدوف، تيارت، الجزائر. 2021مارس  29الجزائر، يوـ 
(؛ التحديات أىـ 2012-1956محمد التيامي طواىر وآخروف مسيرة قطاع المحروقات في الجزائر ) .15
جازات والآفاؽ، مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الدولي: الجزائر خمسوف سنة مف التجارب التنموية الإن

 .2012أوت  01ممارسة الدولة، والاقتصاد و المجتمع، الجزائر، 

: الجمعية العامة للأمـ المتحدة ستتبنى مجموعة جديدة مف أىداؼ 2015سبتمبر  27إلى  25مف  .16
 التنمية المستدامة.

 التنظيمية قوانين التشريعية وسادسا: ال
يعدؿ و يتمـ القانوف المدني، الديواف الوطني للأشغاؿ  1988ماي  3المؤرخ في  14-88قانوف رقـ  .1

 .1999التربوية 
 الخاص بالشراكة مع المستثمريف المقيميف 2009القانوف التكميمي  .2

ة و سيرىا، الجريدة يتعمؽ بتأسيس الشركات المختمط 1982أوت  28مؤرخ في  82/13قانوف رقـ  .3
 .1982 أوت 31، الصادر في35الرسمية عدد 

 50يتعمؽ بالمحروقات، الجريدة الرسمية عدد  2005أفريؿ  28مؤرخ في  07/05 القانوف رقـ .4
 .2005جويمية  19الصادر في 

المتعمؽ بمجاؿ التنقيب والبحث عف المحروقات  1986أوت  19المؤرخ في  86/14القانوف رقـ  .5
 1986سنة . 35ونقميا بالأنابيب، الجريدة الرسمية العدد  واستغلاليا

، المتضمف قانوف الاستثمارات الجريدة الرسمية 1963جويمية  26مؤرخ في  63/227قانوف رقـ ال .6
 1963.أوت  20، الصادر في 53عدد 

المتعمؽ بأعماؿ  86/14يعادؿ و يتمـ القانوف  1991ديسمبر  04 مؤرخ في 21/91 قانوف رقـال .7
 19الصادر في  63نقيب والبحث عف المحروقات واستغلاليا ونقميا بالأنابيب الجريدة الرسمية عدد الت

 .1991 ديسمبر
 20المؤرخ في  03/01يعدؿ و يتمـ الأمر رقـ  2006جويمية  15مؤرخ في  06/08الأمر رقـ  .8

 .2006يمية جو  19، الصادر في 47لممتعمؽ بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية عدد  2001أوت 
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 28المؤرخ في  07/05يعدؿ و يتمـ القانوف رقـ  2006جويمية  29مؤرخ في  06/10الأمر رقـ  .9
 .2006جويمية  30الصادر في  48والمتعمؽ بالمحروقات، الجريدة الرسمية عدد  2005أفريؿ 
 يتضمف قانوف الاستثمارات، الجريدة الرسمية عدد 1966سبتمبر  15مؤرخ في  284/66أمر رقـ  .10
 1966.سبتمبر 17، الصادر في 80
 .47يتعمؽ بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية عدد  2001أوت  20مؤرخ في  01/02الأمر رقـ  .11
المتعمؽ بترقية الاستثمار الجريدة  1993أكتوبر  05المؤرخ في  93/12المرسوـ التشريعي رقـ  .12

 .1993أكتوبر  10، الصادر في 64الرسمية عدد 

 سابعا: تقارير 
 لشركة سوناطراؾ 2021التقرير السنوي  .1
 2021تقرير السنوي لسنة  .2
 2021-2020التقرير السنوي لشركة سوناطراؾ لسنة : .3
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