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 وتقديرشــكــــر 

الحمد لله  الذي فضلنا على كثير من خلقو وزادنا بسطة في العلم والجسم ونحمده على توفيقنا على إتمام ىذا  

لنا على ىذه    العمل المتواضع ونتوجو بالشكر وخالص التقدير للأستاذ الدكتور بن زينب شريف على تاطيره

 المذكرة ومتابعتو المستمرة لنا .

 كما نوجو الشكر لجميع أساتذة العلوم الاجتماعية وخاصة علم اجتماع التنظيم والعمل .

كما نتقدم بالشكر لمركز التكوين الميني محمد بوضياف بالمدية وكذا عمال الوكالة الوطنية للتشغيل بولاية  

من تسييلات كما نشكر كل الذين درسونا ونشكر كل من ساعدنا من قريب  المدية عرف انا ليم لما قدموه لنا  

 أو من بعيد لإتمام ىذا العمل المتواضع .

وفي الأخير نسال الله عزوجل أن يجعل عملنا خالصا لوجيو الكريم ومقبولا وان يدخره لنا في صحائف أعمالنا في يوم  

 لاينفع مال ولا بنون.

 

 

 

 



    

 

     

 

 إىداء

بسم الله الرحمن الرحيم والحمد لله الذي خمق الإنسان عممو البيان والصلاة والسلام عمى النبي الكريم 
الذي أرسمو الله باليدي والفرقان فأضاء سبيل الحياة وأوضح الطريق القوي وارشد إلى الصراط 

 المستقيم.

 فقاحمد الله حمدا كثيرا مباركا فيو أن وفقنا ليذا ولولاه لما كنا لنو 

 اىدي ثمرة جيدي إلى أمي حفضيا الله وأطال في عمرىا

 إلى روح أبي وأخي الطاىرة راجية من المولى عزوجل أن يتغمدىما برحمتو الواسعة

 إلى إخوتي الذين كانوا خير سندا لي طيمة مشواري الدراسي جزاىم الله عن كل خير

 نإلى الذين يحترقون بفناء حياتيم بغية إنارة الطريق للآخري

 إلى إخواننا المستضعفين في العالم الإسلامي راجين من المولى عزوجل أن ينصرىم ويسدد خطاىم.

إلى كل صديقاتي الذين عرفتيم وقضيت معيم أحمى الذكريات بدون ذكر الأسماء دون أن أنسى 
 صديقتي مريم التي تقاسمت معي شقاء وتعب ىذه المذكرة

 إلى كل من يعرفني من قريب أو من بعيد

 الزى     راء ف اط     مة                                                                                          

 



    

 

 

 

 

 إىداء

 إلى من قال فييما العمي القدير "وقل ربي اخفضيما كما ربياني صغيرا"

إلى من دفئ حنانيا  إلى الشمعة التي أنارت دربي وكياني إلى من يعجز عن وصف حبيا لساني ،
 أشبو بدفء الشمس يسري في قمبي ووجداني

من تفرح لفرحي وتعزيني في أحزاني إلى أجمل واطرب واخف كممة عمى لساني، إلى أمي رمز الأمان 
 والحنان.

 الى من كان سندي في السراء والضراء إلى رمز الصمود والعطاء ،إلى قدوتي في التربية والأخلاق

بر والوفاء إلى من ضحى بسواد شعره ليجعمني من السعداء ،إلى والدي رمز القدوة الى من عممني الص
 والسخاء حفضيما الله.

 إلى رفيقتي في ىذا العمل فاطمة الزىراء

والى كل أفراد عائمتي وزميلاتي والى كل من عرفني من بعيد او من قريب إلى كل طمبة العموم 
اتي الدراسية والى كل من لم تسعيم ورقتي ىذه وىم في الاجتماعية والى كل من عممني حرفا في حي

 ذاكرتي.

 

 مري                    م                                                                               



    

 

pening words: Psychological hardness, breast cancer. 



    

 

 فيرس المحتويات

  شكر و عرفان

  الإىداء   

  فيرس المحتويات

 ب-أ مقدمة   

 الفصل الاول : الاطار المنيجي لمدراسة 

 4  تمييد

 5 الاشكالية -1

 6 فرضيات الدراسة -2

 6 اسباب اختيار الموضوع  -3

 6 أىمية الدراسة -4

 7-6 أىداف الدراسة -5

 7 صعوبات الدراسة -6

 12-7 تحديد المفاىيم   -7

 19-12 الدراسات السابقة -8

 20 الفصلخلاصة 

 التكوين الميني: الثانيالفصل 

 22 تمييد 

 23 مفيكـ التككيف الميني في الجزائر -1



    

 

 27-23 تاريخ التككيف الميني في الجزائر -2

 30-27 انماط التككيف الميني في الجزائر-3

 31-30 مياـ التككيف الميني في الجزائر

 33-31 كظائؼ التككيف الميني في الجزائر 

 35-33 ىياكؿ التككيف الميني في الجزائر 

 37-36 تحديات التككيف الميني بالجزائر 

 38 مجالس الادارة 

 38 الاستشارية  فالمجا

 39 فرؽ العمؿ الكطنية 

 39 المجاف المتخصصة 

 39 التكأمة 

 40-39 المجالس أك اليياكؿ الكطنية المركزية

 40 أك فرؽ متابعة الخريجيف في مكاقع العمؿ  لجاف

 41-40 التنبؤ كالتخطيط لتكفير مخرجات مف التخصصات 

 42 خلاصة الفصل

 سوق العمل: الثالثالفصل 

 44 تمييد

 45 مفيكـ سكؽ العمؿ

 47-46 مككنات سكؽ العمؿ



    

 

 49-48 مؤشرات سكؽ العمؿ

 50 النظرية الكلاسيكية

 50 ككلاسيكينيالتحميؿ ال

 51-50 المدرسة الكنيزية

 51 نظرية البحث عف العمؿ

 52 نظرية تجزئة السكؽ

 52 1965-1962بعد الاستقلاؿ 

 54-53 1978-1965مرحمة 

 55 1989-1979مرحمة 

 55 1999-1989مرحمة 

 57-56 الى يكمنا ىذا-1999مرحمة 

 59-58 الككالة الكطنية لمتشغيؿ 

 61-60 الميني جياز المساعدة عمى الادماج

 Ansej 61-63الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب 

 angem 63-64القرض المصغر  الككالة الكطنية لتسيير

 65 خلاصة الفصل

 الدراسة الميدانية :الرابعالفصل 

 67 تمييد: 

 70-68 الاطار المنيجي لمدراسة .1



    

 

 84-71 عرض و تحميل و مناقشة الجداول الاحصائية .2

 85-84 الفرضيات استنتاج .3

 87-86 خاتمة

 94-88 قائمة المراجع والمصادر

 95 قائمة الملاحق

 

 قائمة الجداول و الاشكال

 الصفحة العنكاف رقـ الجدكؿ

 59  يبيف مراحؿ التربية كالتككيف بالجزائر طبقا لمنظاـ التعميمي العاـ المبرمج لتككيف فئات المجتمع الجزائرم 01

أفراد العينة الجنس تكزيع 02  71 

 71 تكزيع أفراد العينة حسب السف. 03

 72 تكزيع أفراد العينة حسب الحالة المدنية 04

 73 تكزيع افراد العينة حسب المستكل الدراسي 05

 74 تكزيع افراد العينة حسب نكع التخصص لممتككنيف 06

 75 يكضح عمى ام اساس يتـ التكظيؼ في نظر المتككنيف 07

 75 : يكضح تسجيؿ المبحكثيف بالككالة الكطنية لمتشغيؿ 08

 76 : يكضح ىؿ لمتككيف الميني  مكانة ميمة في سكؽ العمؿ 09

 76 : يكضح ىؿ الآليات المكجكدة بسكؽ العمؿ تخدـ المتككف بالتككيف الميني 10

 77 : يكضح اف الككالة المحمية لمتشغيؿ تخمؽ فرص عمؿ لممتككف 11

 78 عامؿ السف لممتككف يمعب دكرا ميـ في التكظيؼيكضح  12

 78 : يكضح المكاكبة بيف قطاعي التككيف الميني كالجامعة لمتطمبات سكؽ العمؿ 13



    

 

 79 : يكضح اف التككيف الميني يعمؿ عمى مراعاة  متطمبات سكؽ العمؿ في فتح التخصصات المدركسة 14

 80 : منصب عمؿيكضح اف التخصص المدركس يؤىؿ لإيجاد  15

 80 يكضح العمؿ في كظيفة لا تتلائـ مع التخصص المدركس 16

 81 : يكضح اف شيادة التككيف الميني عامؿ ميـ في التكظيؼ 17

 81 يكضح اف الحصكؿ عمى التككينات الأخرل تزيد مف الحظكظ في الحصكؿ عمى كظيفة. 18

 82 : تعبر عف حاجة المجتمعيكضح التخصصات المكجكدة في مركز التككيف الميني  19

 82 : يكضح اختيار المينة حدد بسكؽ العمؿ أك الاختيار الإرادم 20

 83 :يكضح كيفية اختيار التخصص 21

 الشكؿ

 35 يكضح مياـ المديرية العامة كالككالات الجيكية 01

 



    

 



 مقذمت

 

 أ‌
 

 مقدمةال

مػػف عناصػػر الإنتػػاج  أساسػػياتحػػرص المجتمعػػات الحديثػػة عمػػى تنظػػيـ مكاردىػػا باعتبارىػػا عنصػػرا    

،كذلؾ بتكجيييا كتككينيا كرفع مستكل فعاليتيا حتى تتمكف مف الاستفادة ىذه الطاقات الحية ،كالتي تشكؿ 

كالمحػرؾ الفعػاؿ  لأداءاكبر فائدة ،كمف ىنا نجد أف تككيف الفرد يعتبر مف العكامؿ التي تؤدم إلى تحقيػؽ ا

كمصػدرا مػف المصػادر الميمػة لفعاليتيػا خاصػة عنػد مػا يتميػز أفرادىػا  لجميػع نشػاطات المؤسسػة الأساسي

كالجزائػػر كغيرىػػا مػػف  مػػع طبيعػػة الأعمػػاؿ التػػي يمارسػػكنيا فػػي المؤسسػػة تػػتلاءـ بنكعيػػة معرفيػػة كمياراتيػػة

اىتمامػػػا كبيػػػرا بقطػػػاع التكػػػكيف المينػػػي ككنػػػو عنصػػػر فعػػػاؿ ك مسػػػاىـ فػػػي رفػػػع الاقتصػػػاد  التػػػلاكيلاتالػػدكؿ 

الػػكطني عػػف طريػػؽ تكظيػػؼ المػػكرد البشػػرم فػػي مختمػػؼ المجػػالات ك القطاعػػات الاقتصػػادية كبيػػذا تبػػرز 

 إلػػىالتعمػػيـ النظػػامي الػػذم ييػػدؼ  أنػػكاعأىميػػة التكػػكيف المينػػي خػػلاؿ الػػدكر الػػذم تمعبػػو باعتبػػاره نػػكع مػػف 

ك اكتسػػػاب الميػػػارات المينيػػػة لميػػػد العاممػػػة مػػػف اجػػػؿ تخػػػريج حػػػاممي الشػػػيادات تبعػػػا    التربػػػكم  الإعػػػداد

 لمتطمبات سكؽ العمؿ .

فػاف سػكؽ العمػؿ تػلاثر بفتػرة الإصػلاح الاقتصػادم بارتفػاع عػدد السػكاف  أخرلك مف جية   

ك عمػى كػؿ المسػتكيات ك تعتبػر لذا كاف الاىتماـ بالقكة البشرية في كافػة المجػالات  المؤىميف لمعمؿ .

تطػكير المنظكمػة التككينيػة باسػتحداث  إلػىالتجربة الجزائرية فػي السػاعة الراىنػة انجػاز حقيقػي ييػدؼ 

أجيزة مغايرة كنظػاـ المعػابر ك البكالكريػا المينيػة بتعميػؽ الصػمة بػيف سياسػة التكػكيف المينػي ك سػكؽ 

ا التاريخيػة ك الاجتماعيػة ك الثقافيػة ك مػف ىػذا بلابعادىػ سيكاقتصػاديةك العمؿ تظير في شكؿ مقاربػة س

المنطمػػؽ كانػػت دراسػػتنا مكجيػػة حػػكؿ سياسػػة التكػػكيف المينػػي ك سػػكؽ العمػػؿ فػػي الجزائػػر . بمحاكلػػة 

البحػػث ك التعػػػرؼ عمػػػى ىػػػذه السياسػػة مػػػف خػػػلاؿ مسػػػايرتيا مػػػع احتياجاتيػػا مػػػف طمبػػػات سػػػكؽ العمػػػؿ 

العاممػػػة ك ربطيػػػا بسػػػكؽ العمػػػؿ ك عميػػػو جػػػاءت  بػػػالتركيز عمػػػى خريجػػػي المنظكمػػػة التككينيػػػة مػػػف اليػػػد



 مقذمت

 

 ب‌
 

       البحػػػث ك يضػػػـ تعريػػػؼ  إشػػػكالية إلػػػى الأكؿفصػػػكؿ حيػػػث شػػػمؿ الفصػػػؿ  أربعػػػة إلػػػىالدراسػػػة مقسػػػمة 

ك تحديد إشكالية البحث أىمية كأسباب اختيار المكضػكع كتحديػد مفػاىيـ الدراسػة ك المفػاىيـ المرتبطػة 

 بيا ك الدراسات السابقة .

 الثػػاني فقػػد احتػػكل عمػػى ماىيػػة التكػػكيف المينػػي مػػف خػػلاؿ التطػػرؽ لمػػدخؿ مفػػاىيميأمػػا الفصػػؿ   

التكػػػكيف المينػػػي لننتقػػػؿ لممبحػػػث الثػػػاني ميػػػاـ ككظػػػائؼ التكػػػكيف المينػػػي  أنمػػػاطلمتكػػػكيف المينػػػي تػػػاريخ ك 

ات المبحث الثالث تناكؿ ىياكؿ ك تحدي أمابالجزائر ك احتكل عمى مياـ ككظائؼ التككيف الميني بالجزائر 

 التككيف الميني بالجزائر .

ماىيػػة سػػكؽ العمػػؿ مػػف خػػلاؿ مفيػػكـ ، مككنػػات ك  الأكؿالفصػػؿ الثالػػث تناكلنػػا فيػػو فػػي المبحػػث   

لممبحػػث الثػػاني الػػذم يشػػمؿ النظريػػات المفسػػرة لسػػكؽ العمػػؿ   النظريػػة  إلػػىمؤشػػرات سػػكؽ العمػػؿ لننتقػػؿ 

المبحػث الثالػث احتػكل عمػى تطػكر سػكؽ  أما....( الكلاسيكية ، التحميؿ النيككلاسيكي ، المدرسة الكنيزية 

 تناكؿ آليات التشغيؿ بالجزائر. الأخيرالعمؿ بالجزائر كالمراحؿ التي مر بيا ك المبحث 

المنيجيػػػػػة لمدراسػػػػػة الميدانيػػػػػة كالمعالجػػػػػة  الإجػػػػػراءاتفقػػػػػد خصػػػػػص لكػػػػػؿ مػػػػػف  الرابػػػػػعالفصػػػػػؿ  أمػػػػػا  

 ت الدراسة .لبيانات الدراسة كعرض كتحميؿ كتفسير بيانا الإحصائية
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 :تمييد

إف الدراسات الأكاديمية تنطمؽ في مجمميا في إطار منيجي لمدراسة كتبرز أىمية ىذا الجانب   

باعتباره الإطار التمييدم كالقاعدة الرئيسية التي يبنى عمييا البحث السكسيكلكجي فيعطي بذلؾ طابع 

 أسبابفي  العممية لدراسة مكضكع البحث ،كقد تضمنت ىذه الدراسة إطار عاـ يشمؿ النقاط الرئيسية

المتبناة كالفرضيات المعتمدة التي ينطمؽ منيا البحث الميداني  الإشكاليةاختيار المكضكع ك أىدافو ،

 إلى تحديد البعد المفاىيمي لممصطمحات ككذلؾ الدراسات السابقة. إضافة
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 :الإشكالية

عمى حد سكاء كما يسمى بالرأس  أصبحت المكارد البشرية تحتؿ مكانة كبيرة في الدكؿ المتقدمة كالنامية

الماؿ البشرم ككذا اقتصاد المعرفة كخاصة الشباب الذم يعد الثركة الدائمة كالطاقة المستجدة ،فالاستثمار 

في ىذا العنصر بات عاملا ىاما في التنمية كثركة اجتماعية كاقتصادية ،لذا اصبح عمى الدكلة الاىتماـ 

 ككيف الميني عامؿ ميـ في رفع الثركة الاقتصادية لمبلاد .بالعنصر البشرم المتككف حيث أف الت

ىك تككيف  يد عاممة تعتبره  الأساسييعتبر التككيف الميني ىمزة كصؿ بيف التعميـ كعالـ الشغؿ كىدفو 

بمثابة  سياسة لخمؽ الانسجاـ بيف انساؽ المجتمع مف خلاؿ التكافؽ بيف احتياجات عالـ الشغؿ ك 

الجزائر  مف بيف  أفجانب التقميؿ مف البطالة المتفاقمة لأصحاب الشيادات حيث  إلىمخرجات التككيف 

رسـ سياسة خاصة بالتككيف  الدكؿ  السياسة التي اىتمت بسياسة التصنيع ك التشغيؿ فكاف لابد مف

خصصت كزارة قائمة بذاتيا تسمى حاليا بالتككيف الميني كالتعميـ المينييف لما  حيث مف أكلكياتيا الميني

استخداما لمخرجات  الأكثر،كيعتبر سكؽ العمؿ المجاؿ  إليولو استجابة لحاجات المجتمع الذم تنتمي 

التككيف الميني المتمثمة أساسا في المتككنيف حاممي الشيادات كعميو فإف سكؽ العمؿ يتلاثر بالعرض 

الطمب أك بيف التككيف الميني كاحتياجات سكؽ العمؿ مما يترتب عميو إما فائض في التككيف كنقص في ك 

الجدلية بيف العممية التككينية المتمثمة  إطارالتشغيؿ إما زيادة في التشغيؿ كنقص الكفاءة في التككيف في 

،كانطلاقا  الأخرللعمؿ مف جية المتمثمة في سكؽ ا الإنتاجيةفي التككيف الميني مف جية كبيف العممية 

مما سبؽ يتبمكر لنا السؤاؿ المحكرم .ىؿ ىناؾ علاقة بيف سياسة التككيف الميني كسكؽ العمؿ في 

 الجزائر ؟
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 الفرضيات:

 ىناؾ علاقة بيف سياسة التككيف الميني كسكؽ العمؿ بالجزائر -

 يفرض سكؽ العمؿ الاختصاص لممتككف.-

 أسباب اختيار الموضوع :

سياسة التكوين مف دكف أسباب كدكافع تدفع الباحث لاختيار مكضكع "صدفة، لا يتـ اختيار أم مكضكع 

 التالية : الأسبابنذكر  .الميني وعلاقتو بسوق العمل "

 . محاكلة معرفة أثر خريجي التككيف الميني كمدل ملائمتيـ كسكؽ العمؿ 

  قتصاد.التي يحتميا ىذا السكؽ في الا الأىميةمحاكلة معرفة 

 أىمية الدراسة :

إف ىذا المكضكع يكتسب أىمية بالغة في الحياة الاجتماعية كالاقتصادية لكؿ بمد لتذكر عمى   

 الحياة الاجتماعية فيك يعتبر ىذا كصؿ للاندماج الميني كالاجتماعي لمشباب الباحثيف عف عمؿ.

 إنعاشة فيي تساىـ بشكؿ كبير ككاسع أما إذا انتقمنا لمجانب الاقتصادم فيذا المكضكع لو أىمية كبير -

 البرنامج الاقتصادم.

 الدراسة : أىداف

 نذكر: الأىداؼتيدؼ ىذه الدراسة لتحقيؽ جممة مف   

 .الاطلاع عمى مدل تكافؽ التخصصات التككيف الميني مع سكؽ العمؿ 

 . تسميط الضكء عمى تطكر سكؽ العمؿ في الجزائر 
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 في الجزائر . تبيف دكر آلات التشغيؿ في سكؽ العمؿ 

 .تبييف دكر آليات التشغيؿ في سكؽ العمؿ كبياف خصائصو 

 صعوبات الدراسة:

 .نقص المراجع في مكتبة الجامعة 

 .صعكبة التكفيؽ بيف الدراسة كالبحث 

 .صعكبة تكزيع الاستبياف عمى طمبة التككيف الميني 

 .طكؿ فترة الدراسة الميدانية بسبب المجاؿ الجغرافي لمبحث 

  البيانات كالإحصائيات.تبايف 

 المفاىيم:تحديد 

 مفيوم التكوين:   

 formationتشكؿ" أك تككف= كformerجاء التككيف في المغة مصدر لمفعؿ ككف أم شكؿ  لغة:  

 2الحدكث"الييئة ك  أكمعنى الصكرة  يلاخذكجمعو تكاكيف كىك في ذلؾ " formed"1فيك متككف أم شكؿ 

 3كالشكؿ" الإنشاء،الصنع،  التلاليؼ

" مجمكعة المعارؼ النظرية كالتطبيقية في ميداف ما" بلانو:يعرفو بعض المختصيف في التربية   اصطلاحا:
 2ة"المتربصيف كتدريبيـ مينيا كثقافيا كتربكيا في فترة كجيز  إعدادىك  أك"1

                                                           
1
 600ص  تاريخ(،دار لساف العرب  بدكف  بيركت، كالفنية،معجـ المصطمحات العممية  يكسؼ،خياط ‌-‌ 
‌
2
  . 465، ص1998، بيركت ، دار العمـ  لمملاييف ، 5جبراف مسعكد ، رائد الطلاب ، ط -‌ 
‌
3
‌600ص  سابؽ،مرجع  يكسؼ، خٌاط‌-‌ 
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 مفيوم المينة :

كمنو جاء معنى المينة في المغة العربية مف الفعؿ ميف يميف ة  المين إلىلغة :"الميني المنسكب   

 3أم حمبتيا كمينت الثكب أم جذبتو " الإبؿمينا كتقكؿ العرب مينت 

عرفت المينة في قامكس عمـ الاجتماع بلانيا مجمكعة أنشطة تتركز حكؿ دكر  اصطلاحا:  

التي تتـ  الأعماؿلمحياة كيطمؽ المصطمح عمى  الأساسيةاقتصادم ،ييدؼ إلى ضماف تكفير الحاجات 

في المياديف التجارية كالفنية كتعتبر المينة مف جانب آخر دكرا اجتماعيا يحدد تقسيـ العمؿ في المجتمع 

 4حياتو " كأسمكبفيي "تمثؿ عملا ىاما في تحديد ىيبة الشخص ككضعو الطبقي 

مب ميارات مينية يؤدييا الفرد خلاؿ ميارات  التي تتط الأعماؿ:المينة ىي مجمكعة مف  إجرائيا  

ىي نكع مف العمؿ الذم يمارسو الفرد باحترافية كالطمب مثلا ،كما يتصؿ بذلؾ العمؿ مف  أكتدريبية 

 ميارات كخبرات متعددة ،فالمينة تتككف مف عدة  كظائؼ يمارسيا الفرد مف اجؿ ضماف معيشة حسنة.

 مفيوم التكوين الميني:

 5التككيف كمفردة لغكية مشتؽ مف ككف التي تعني عادة أنشلا ، صنع ، شكؿ."لغة :"  

"التككيف الميني عبارة عف تككيف نظرم تطبيقي في مختمؼ التخصصات الميني اصطلاحا :  

يتكجو لكؿ الذيف يرغبكف في اكتساب كفاءة مينية ،حتى يتمكف ليـ الدخكؿ الى عالـ الشغؿ كما يتكجو 
                                                                                                                                                                                     

1
 279، ص ، البميدة ، قصر الكتاب  بدكف تاريخ(  2اكرلساف رشيد ، التسيير البيداغكجى في مؤسسات التعميـ  ، ط‌- 
‌
2
‌. 279مرجع سابؽ ، ص اكرلساف رشيد ،‌- 

3
‌. 279مرجع سابؽ ، ص اكرلساف رشيد ،‌- 
4
مصر  ،الاسكندرية ،1الجامعية لمطبع كالنشر كالتكزيع ،طدار المعرفة  عمـ الاجتماع ، ،قامكس  غيثعطاؼ  د ممح‌-‌
‌.‌703ص‌‌.2005،

5
 . 03، ص  2002ب دار الغرب ، كىراف ، تيمكيف حبيب ، التككيف الميني في التربية ،‌- 
‌
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كف في تحسيف معارفيـ كرفع مستكل تلاىيميـ ك ىذا تماشيا مع التطكر الذم يشيده سكؽ لمعماؿ الذيف يرغب

اكتساب معارؼ ك ميارات ك سمككيات يحصؿ  إلى، "كما انو جممة مف النشاطات التي تيدؼ 1العمؿ"

تطبيقية يكجييا المتخصص بالمينة تجعؿ  أعماؿالمتككف مف خلاؿ دركس نظرية ك  أكعمييا العامؿ 

 2".ك اجتماعية  جكانب نفسية ك فنية ف قادرا عمى مزاكلة مينة ك ىك عممية شاممة تضـالمتكك 

نعرؼ التككيف الميني عمى انو حصكؿ خريج الجامعة عمى تككيف  أفمف خلاؿ ما تقدـ نستطيع  إجرائيا:

 المينية.نظرم ك تطبيقي لمختمؼ التخصصات 

 السوق : مفيوم 

 3المناع ك السمع لمبيع ك الابتياع" إليو"المكضع الذم يغمب  لغة :  

المكاف الذم يمتقي فيع بائعك السمع اك الخدمات مع  أكالحيز  بلانويعرؼ السكؽ اصطلاحا :   

مشترييا سكاء  كاف ىذا المقاء في المكاف نفسو اك عبر كسائمو الاتصاؿ ك ىذا الحيز يمكف اف يككف قرية 

 شمؿ العالـ باسره .اك حيا اك مدينة اك قصرا اك اقميما ك قد ي

ك في النظرية الكلاسيكية السكؽ مكاف نظر فيو حيث يتقابؿ العرض مع الطمب ك تتحدد الاسعار في 

أقساـ مختمفة كفقا للأغراض التي تؤدييا مف حيث استمرارية  إلى ضكء العلاقة بينيما ك " تقسـ الأسكاؽ

ىناؾ اسكاؽ دائمة : كسكؽ الأكراؽ المالية ك سكؽ مؤقتة كلاسكاؽ القرل ك المعارض أك المحدكدة لمزمف 

 المدف.:أسكاؽ يكمية كاسكاؽ اسبكعية ......الخ كأسكاؽ مف حيث اتساعيا مف تككف عميو كلاسكاؽ 

                                                           
قرت ، حاسي ي منطقة الجنكب الشرقي كرقمة ، تانيف خالد سيؼ الديف ك سلامي منيرة ، دكر مؤسسات التككيف المين -  1

 . 164.ص 2013،  2مسعكد ، مجمة اداء المؤسسات الجزائرية ، العدد 
‌.‌07،‌ص‌‌2002التكوٌن‌المهنً‌،‌منشورات‌وزارة‌الشباب‌والرٌاضة‌،‌الجزائر‌،‌‌دلٌل‌-  2

 WWW.ALMAANI.com:‌‌73/00/2022تعرٌف‌و‌معنى‌السوق‌فً‌معجم‌المعانً‌الجامع‌اطلع‌علٌه‌بتارٌخ‌  ‌-‌ 3
‌

http://www.almaani.com/
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 ؿالأجنبية، الحاص تالعقارات، العملا ؽالسمع، سك أما مف حيث أنكاع  1."رالسكأك عالمية كسكؽ 

 لمزراعية كمنتجات صناعية....

 السكؽ ىك مكاف للاجتماع اك للاتقاء عركض الباعة مع طمبات الزبائف كيحدد السعر ىناؾ.

 العمل:تعريف 

يقاؿ اعمؿ فلاف ذىنو في كذا ككذا ،أم دبره  2"يعرؼ العمؿ بلانو المينة كالفعؿ كالصفعة" لغة :   

أمكر الرجؿ في مالو كممكو كعممو ،كالجمع  يفيمو ،كأعمؿ رأيو كآلتو كلسانو ك"العامؿ ىك الذم يتكلى

عماؿ كقبؿ :اف الفعؿ اعـ مف العمؿ فلا يطمؽ الا عمى الفعؿ الذم يصدر مف العامؿ بفكره كقصده ،اذا 

ه لأنو يحتاج الى ارادة كقصد كتدبير كىذا لا يككف الا بالفكر كالعقؿ فالعمؿ نشاط خاص بالإنساف كحد

 3الذم  يممكو الانساف "

 أىميا:فمو عدة تعريفات  أما العمؿ مف المنظكر الاقتصادم اصطلاحا:

"العمؿ ىك نشاط عضمي ك فكرم يبذلو الإنساف بطريقة كاعية كىادفة لتحقيؽ أىداؼ معينة   

 4محتكل فردم أك جماعي " عاجمة أك آجمة تككف ذات

العمؿ لا يقتصر عمى الايدم العاممة في المصانع كالمزارع فقط ،كانما شمؿ جميع المجيكدات    

البشرية ،سكاء كانت فكرية أك جسدية تستخدـ في انتاج السمع كالخدمات "فالمجيكدات التي يبذليا عماؿ 

                                                           

Index .PHP .http :www.drcblida.dz-1  
المؤسسة الكطنية الجزائرية لمكتابة ، بائي فال سي عجـ عربي ،مدر ، م محمكد المسعدم ،القامكس الجديد لمطلاب  -02

 .699ص، 1984،الجزائر ،
 14ص،  2006،العمؿ في الاقتصاد الاسلامي ،دار الكتب العممية ،بيركت ،لبناف  ميميباسـ علاكم عبد الج -3
 .95،ص  2011،دليؿ مصطمحات عمـ الاجتماع التنظيـ كالعمؿ ،ديكاف المطبكعات الجزائر ، قاسيمي ناصر -4
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عنصر ،مثمما تصنؼ ضمنو مجيكدات الاطباء الانشاء كعماؿ الزراعة كالصناعة مثلا تدخؿ ضمف ىذا ال

 1كالاساتذة الجامعييف كالميندسيف كالمحاميف كالصيادلة كالعمماء ،كطمبة العمـ "

كما يعتبر العمؿ المجيكد الارادم الكاعي الذم يستيدؼ منو الانساف انتاج السمع كالحرماف   

 تبر عملا.حاجياتو ،كمف ثـ فإف أم مجيكد لغير ىذا اليدؼ لا يع لإشباع

 العمل:تعريف سوق 

 التعريف الاصطلاحي :

ىك المكاف الذم تتفاعؿ فيو مختمؼ العكامؿ التي تؤثر  في حالة التكظيؼ أم المكاف الذم   

 يبحث فيو اصحاب العمؿ عف العماؿ كالذم يبحث العماؿ عف العمؿ .

كظائؼ مف العامميف القدامى "كذلؾ يضـ أصحاب الاعماؿ أك ممثمي الشركات كالافراد الباحثيف عف 

،أصحاب الخبرة أك مف الشباب حديثي التخرج ،كمثؿ أم سكؽ آخر تحكمو عكامؿ العرض كالطمب 

 2كقكانيف الكفرة كالندرة "

البشرية القادرة ل كيتشابو مفيكـ سكؽ العمؿ مع سكؽ السمع كالخدمات ،فيمثؿ جانب العرض لمقك   

فييا ،كحينيا الشاغرة  الأماكفتحدد العمؿ ،بينما جانب الطمب طمبات المنظمات التي  ك المستعدةكراغبة 

 .لمثمف أم الاجر المحدد لمكظيفة  تحديد يتقابؿ العرض مع الطمب يجرم 

                                                           

نشر كالتكزيع ،عماف لمالحمد  الكمي ،مبادئ التطبيقات ،دار نزار سعد الديف العيسى ،ابراىيـ سميماف قطؼ ،الاقتصاد -1
 .237،ص 2006،الاردف ،

نجاح ،التككيف بالجامعة الجزائرية كدكرىا في تكفير المكارد البشرية ذات الكفاءة ،ممتقى كطني سياسة  تبك اليشاأ -2
 .2011أفريؿ  14، 13التشغيؿ كدكرىا في تنمية المكارد البشرية ،جامعة محمد خضر ،بسكرة ،أياـ 
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أم ىك كسيط الذم يبحث فيو العاممكف بيدؼ بيع خدماتيـ لأصحاب العمؿ الذيف يقكمكف باستئجارىا 

 مييا.عمقابؿ شركط كظركؼ متفؽ 

 التعريف الاجرائي :

سكؽ العمؿ يعتبر مف المؤسسات الانتاجية ،الخدماتية ،الاجتماعية ،تعميمية يستغؿ مكارد بشرية   

مختمفة مف حيث التككيف كدرجة التلاىيؿ  الذيف يؤثراف عمى مردكدية المؤسسة كيقيـ مكارد مادية تستخدـ 

 في القياـ بالعمؿ .

 الدراسات السابقة :

شارؼ أفركؿ نسريف تقدمت لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ الاجتماع تخصص عمؿ  الاولى :الدراسة 

كتنظيـ تحت  عنكاف "خريجك الجامعة التككيف الميني كسكؽ العمؿ في الجزائر "دراسة ميدانية بمعيد 

كىي دراسة جمعت بيف النظرم  2015، 2014كاضح بف عكدة ،عيف تيمكشنت ،السنة الجامعية 

 1كالتطبيقي كتمثمت اشكالية في" ماىي اسباب تكجو خريجي الجامعة نحك التككيف الميني"

 فرضيات الدراسة :

نتيجة البطالة التي يعرفيا خريجكا الجامعة يتجيكف نحك التككيف الميني لاكتساب شيادة ذات "  

 .2كفاءة عممية لأجؿ رفع حظكظيـ لمكلكج الى سكؽ العمؿ"

 

                                                           

، خريجك الجامعة ، التككيف الميني كسكؽ العمؿ في الجزائر ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير شارؼ افركؿ نسريف  2ك 1
 07.08، ص  2014.2015، محمد بف احمد ،  2في عمـ الاجتماع تخصص عمؿ كتنظيـ ، جامعة كىراف 

‌
‌
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 أىداف الدراسة :

 اكلة التعرؼ عمى تصكر خريجي الجامعة المتربصيف لمجامعة كالتككيف الميني .مح 

 . مدل مكاكبة قطاعي التككيف الميني كالجامعة لمتطمبات سكؽ العمؿ 

 ".1محاكلة التعرؼ عمى تصكر خريجي الجامعة المتربصيف لسكؽ العمؿ في الجزائر 

 أىمية الدراسة :

الكثيؽ لما يحصؿ لخريجي الجامعة بعد نياية تككيف  تستمد الدراسة اىميتيا مف ارتباطيا  

كاكتسابيـ لشيادة التي" تعد بمثابة الافراد الرسمي لتحصيؿ المعمكمات كالمعايير الضركرية لممارسة نشاط 

 2عممي أك تقني معيف "

 مقارنة كصفية تحميمية كيفية تحميمية. الدراسي:المنيج 

 في ىذه الدراسة عمى المقابمة كالاستمارة كالملاحظة.كاعتمدت الباحثة  البيانات:أدوات جمع 

 نتائج الدراسة :

  تبيف الدراسة أف الجامعة الجزائرية اصبحت كمؤسسة تربكية كتعميمية لا تقدـ الا المجالات

 .النظرية 

  الجامعة الجزائرية لـ تعد تكاكب التطكرات الجديدة في التخصصات التي أصبحت في اطار

المطركحة  الاصلاحات التي قامت بيا الا أنيا لـ تلاتي بجديد ،فيي لا تراعي لعركضالعالمية رغـ 

                                                           
1
   8-7شارؼ افركؿ نسريف ،مرجع سابؽ ، ص  -‌ 

‌11.ص 1981عايدة اديب اية ،ديكاف المطبكعات الجزائرية ، بف اشنيك مراد ،نحك الجامعة الجزائرية ، - 2
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في سكؽ العمؿ ،أم أنيا تعتمد عؿ استراتيجية غير كاضحة في فتح التخصصات اذ أصبحت تيتـ 

 بالجانب الكمي عمى حساب الجانب الكيفي لمعممية التككينية.

لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ الاجتماع تخصص عمـ اجتماع قكجيؿ منير ،تقدـ بيا    الدراسة الثانية :

التربية ،تحت عنكاف "سياسة التككيف الميني كسكؽ العمؿ في الجزائر" بمركز التككيف الميني كالتمييف 

،كتمثمت إشكالية ا فيما يمي "ىؿ تكجد علاقة بيف  2014-2013بمعيد قالة بطكلقة السنة الجامعية 

 1ك سكؽ العمؿ في الجزائر؟ " سياسة التككيف الميني

 فرضيات الدراسة :

 "يساىـ التككيف الميني في تعزيز سكؽ العمؿ باليد العاممة المؤىمة بالجزائر .-

 فيناؾ تطابؽ بيف مخرجات التككيف الميني كاحتياجات سكؽ العمؿ في الجزائر .-

 2ىناؾ علاقة بيف سياسة التككيف الميني كسكؽ العمؿ بالجزائر "-

 ة الدراسة :أىمي

"عمى المستكل الاقتصادم ،فيك شرط مف الشركط المطمكبة لضماف تحقيؽ نيضة كتنمية الجياز الكطني 

 للإنتاج.

 .3عمى الصعيد الاجتماعي فيك يسمح كيسيؿ الاندماج الكطني كالاجتماعي لمشباب الباحث عف العمؿ"

 

                                                           

الماجيستر في عمـ الاجتماع ،  شيادةقكجيؿ منير ، سياسة التككيف الميني كسكؽ العمؿ في الجزائر ،مدكرة لنيؿ  -7
 .5، ص  2013.2014تخصص عمـ اجتماع التربية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 

‌7مرجع سابؽ ، ص  3ك2
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 أسباب اختيار الموضوع :

 كالسياسية التي يشيد بيا المجتمع الجزائرم. *"التغيرات الاقتصادية كالاجتماعية

*محاكؿ الكقكؼ عمى التعبيرية الجزائرية في مجاؿ التككيف الميني بغية التعرؼ عمى حيثيات سياسة 

 العمؿ.الدكلة كاحتياجات سكؽ 

 *التعرؼ عمى النظاـ الاجتماعي مف خلاؿ التككيف الميني كمدخؿ سكسيكتربكم

 ي.المنيج الكصفمنيج الدراسة :

 لات كالكثائؽ.جعمى الس ؿالاستبياف، العم ةالملاحظة، المقابمة، استمار  البيانات:أدوات جمع 

 نتائج الدراسة :

 . نستنتج أف شركط الالتحاؽ بالتمييف التسجيؿ عف طريؽ ككالة التشغيؿ 

 .نستنتج أف الدركس كالبرامج المقدمة في المركز تساعد عمى تعمـ المينة 

  التكجيو تساعد في الحصكؿ عمى العمؿ.نستنتج أف طريقة 

 .نستنتج أف أسباب الالتحاؽ بالتككيف الميني ىك الحصكؿ عمى شيادة مينية كالعمؿ 

 .نستنتج أف التككيف الميني يحقؽ النجاح الميني 

 1" نستنتج أف سياسة التككيف الميني مرتبطة بالطمب في سكؽ العمؿ 

ا لنيؿ شيادة الدكتكراه دكلة في عمـ الاجتماع التنمية تحت سلاطنية بمقاسـ تقدـ بي الدراسة الثالثة :

عنكاف "التككيف الميني كسياسة التشغيؿ في الجزائرم "دراسة حالة الصناعات الميكانيكية بقسنطينة ،السنة 

                                                           

  154-153 ، صسابؽمرجع - 1
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كتناكؿ فييا الباحث مكضكع التككيف الميني كالاىمية التي يمعبيا في عالـ  1996-1995الجامعية 

 الشغؿ.

 :لدراسة أىمية ا

"الطاقة البشرية بما تمثمو مف قيمة في القياـ بالنشاطات الاقتصادية كفي تككيف الثركة كدكرىا   

 الاقتصادية.الكاضح في تحقيؽ التنمية 

اىمية تنظيـ القكل العاممة كالتي تعتبر ركنا أساسي في عممية التخطيط الاقتصادم كالاجتماعي   

 1الانتاج كالحاجة لمعماؿ المتككنيف "نكعية العناصر البشرم كدكره في 

عنو مف الفائدة  بما يترتإظيار  ابراز الجانب الانساني في عممية التككيف تيدؼ إلىأىداف الدراسة :"

كىك اليدؼ الأساسي لمدكؿ النامية كالجزائر مف بينيا لذلؾ مف الضركرم الكشؼ عف المعكقات 

 2الديناميكية التي تحكؿ دكف ىذا الاستغلاؿ" 

 الفرضيات :

 .يساىـ التككيف الميني في استقرار العامؿ في عممو" 

 . يرتبط التككيف الميني بتنمية القدرات الجسمية كالعقمية لمعامؿ 

 " 3ىناؾ علاقة ارتباطية بيف التككيف الميني كسياسة التشغيؿ 

 

                                                           

راه دكلة في عمـ الاجتماع ،مذكرة لنيؿ شيادة الدكتك الميني كسياسة التشغيؿ بالجزائر بمقاسـ ،التككيف ، سلاطنية  3ك2ك1
 22ص، 1996– 1995 ،جامعة قسنطينة ، يةالتنم
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 المنيج الكصفي كالمنيج الاحصائي. منيج الدراسة :

 :الملاحظة ،العمؿ عمى السجلات كالكثائؽ ، المقابمة تقنية ديمفي. أدوات جمع البيانات

 نتائج الدراسة :

  في أم تنمية تستند الى أسس "يشكؿ التككيف الميني استثمارا كرأس ماؿ لا يمكف الاستغناء عنو

 .رشيدة

  المدرسة ترتبط التنمية الناجحة بالتككيف الذم يمبي احتياجات الاقتصاد الكطني مف الأيدم لعاممة 

 . يرتبط التككيف الميني بالتدرج الميني كتحسيف ظركؼ العامؿ كاستقرارم في عممو 

 "1يعمؿ التككيف الميني عمى تنمية قدرات العامؿ كمف ثـ رفع كفاءاتو المينية 

آتشي عادؿ تقدـ بيا لنيؿ شيادة الدكتكراه في عمـ النفس تخصص عمكـ تربية تحت  الدراسة الرابعة :

"استراتيجيات التعمـ كعلاقتيا بالكفاءات المينية لدل متربص التككيف الميني بالجزائر" السنة عنكاف 

،تمثمت الاشكالية في ىؿ تكجد علاقة ارتباطية مكجبة دالة احصائيا بيف 2012.2011الجامعية 

 م .استراتيجيات التعمـ كبيف الكفاءات المينية لدل المتربصيف بمراكز التككيف الميني الجزائر 

 فرضيات الدراسة :

  تكجد علاقة ايجابية دالة احصائيا بيف استراتيجيات التعمـ كبيف الكفاءات المينية لدل المتربصيف"

 بمراكز التككيف الميني الجزائر .

  تكجد علاقة ايجابية دالة احصائيا بيف استراتيجيات التعمـ الميتامعرفية كالكفاءات المينية لدل

 كيف الميني الجزائرم.المتربصيف بمراكز التك

 

                                                           

‌‌27،‌صسابقمرجع‌‌-7
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  تكجد علاقة ايجابية دالة احصائيا بيف استراتيجيات التعمـ المعرفية كبيف الكفاءات المينية لدل

 1المتربصيف بمراكز التككيف الميني الجزائرم"

 أىمية الدراسة :

  كضع مخطط عمني لكيفية تصميـ مرجعية لممتككف بمؤسسات التككيف الميني لمساعدتو في"

 الفعاؿ كالايجابي.التعمـ 

  الكشؼ عف العلاقة بيف استراتيجيات التعمـ كبيف الكفاءات المينية لدل متربص التككيف الميني

 بالجزائر.

  كضع مرجعية عف الكفاءات المينية بمؤسسات التككيف ككيفية تطكيرىا مف خلاؿ استراتيجيات

 2التعمـ"

 المنيج الكصفي. منيج الدراسة :

 مقياس استراتيجيات التعمـ. أدوات جمع البيانات :

 نتائج الدراسة :

 - ىناؾ علاقة بيف استراتيجيات التعمـ كزيادة درجة الكفاءات المينية الى مختمؼ مؤسسات

 التككيف الميني بالجزائر.

                                                           

متربصً‌التكوٌن‌المهنً‌بالجزائر‌،‌‌جامعة‌المدٌة‌‌اتشً‌عادل‌،‌استراتٌجٌات‌التعلم‌وعلاقتها‌بالكفاءات‌المهنٌة‌لدى-‌7-2

‌8،‌ص‌2077.2072،
‌

‌
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  ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية بيف الجنسيف في استخداـ استراتيجيات التعمـ إف استخداـ

المكارد البشرية كالمادية ،ىي ذات احصائية محققة في مستكيات تككيف استراتيجيات التعمـ لتسيير 

 .1دكف مستكيات اخرل"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
‌.‌08-03عادل‌،‌ص‌‌اشتًمرجع‌سابق‌،‌‌-‌ 
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 خلاصة الفصل :

      بعد عرضنا لمفصؿ المفاىيمي المتعمؽ بمكضكع الدراسة كتحديد اطارىا ضمف اشكاليتيا كفركضيا 

 كالدراسات السابقة .ك أسباب اختيارىا كالتعريؼ بالمشكمة مف خلاؿ المفاىيـ 

 سنتناكؿ في الفصؿ المكالي ماىية التككيف الميني.
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 الثان       يالفصل  

 التكوين المين    ي
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 تمييد :

التككيف الميني يعتبر كسيمة لمتنمية الاقتصادية كالازدىار الاجتماعي كما ىك كسيمة لتطكير قدرات 

الثغرة بيف الأداء الفعمي كالمستكل المطمكب كبالتالي ترقية سكؽ الشغؿ كتلاىيمو  دالمكظفيف، ليس

التككيف الميني أنماط ككظائؼ التككيف  خ، تاريالمينيكستتطرؽ في ىذا الفصؿ لمفيكـ التككيف 

 الميني.
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 ماىية التكوين الميين  الأول:المبحث 

 تنمية منظمة كتحسيف لممعارؼ كالاتجاىات كالميارات  كى» الميني:مفيوم التكوين  -1

بغية قياـ الأفراد بلاعماليـ المينية عمى أحسف  العمؿ كذلؾكالسمككيات التي تتطمبيا مختمؼ مكاقؼ 

 1كجو"

 ع التككيف الميني تحكلات مست عدةقطا ؼعر  الجزائر:تاريخ التكوين الميني في  -2

ك  العاـ،جكانب منيا، أىداؼ التككيف حيث تحكؿ مف تككيف الكبار إلى استقباؿ المتسربيف مف التعميـ 

 العامة. تمبية الحاجيات الاقتصادية مف الأيدما أيض

كرثت الجزائر جياز تككيف الميني الذم كاف :1979-1962التكوين الميني بعد الاستقلال  2-1

الحرفية، ييدؼ إلى تككيف سريع  الأشغاؿ كالبناء تخصص في  320مركز تحتكم  25عبارة عف 

" ك كاف لا آنذاؾ.نظرا لقمة اليد العاممة المؤىمة  تشغيميـ مباشرةلعماؿ مختصيف ك أعكاف كتقنييف يتـ 

يستجيب لاحتياجات الاقتصادية  ك الاجتماعية ، كما ظيرت الحاجة  ليذا  الجياز حيث الجزائر الى 

تسخير امكانيات تمبية حاجيات البلاد مف الايدم العامة المؤىمة ، تـ إنشاء" محافظة لمتككيف الميني  

 2" 1962أكت  25المؤرخ في  28/62كترقيو الإطارات "كجب الأمر رقـ 

 

                                                           

 .99ص ،2004 ،قالمةعة قالمة ،المكارد البشرية ،مديرية النشر لجام،إدارة  حمداكم كسيمة-1
 2006القانكف الاجتماعي ، جامعة كىراف ، عيشكبة فاطمة ، نظاـ التككيف الميني في الجزائر ، ماجيستر في -2

 .46،ص
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 عرفت ىذه المرحمة مجمكعة مف الاجراءات نظرا لمصعكبات التي عرفيا القطاع كمف بينيا . 

 "إعادة فتح مؤسسات التككيف الميني التي غمقت ابكابيا .-

الحديد ك الصمب  النسيج،إضافة تخصصات مينية جديدة في التصنيؼ الميني خاصة في ميداف -

 2لايدم العاممة المؤىمة"ب المشاريع المعتمدةلأجؿ تزكيد 

 1989-1980التكوين الميني ما بين  2-2

لقد تزامنت ىذه الفترة مع تكسيع القدرات البيداغكجية ، ك تنكيع انماط ف التككيف ك اقامة اطار   

أخػػرل  مؤسسػػات لمجيػػاز الػػكطني لمتكػػكيف بلاكممػػو . إف حاجػػات التكػػكيف المتزايػػدة بسػػرعة ظيػػرت أنمػػاط

، ك كػػاف منيػػا  1985ك التكػػكيف عػػف بعػػد سػػنة  1982لمتكػػكيف ، " كتكػػكيف عػػف طريػػؽ التميػػيف سػػنة 

المتعمقػػة   1984مضػػاعفة فػػرص التكػػكيف  كتكييفيػػا مػػع حاجػػات سػػكؽ لعمػػؿ مػػف القػػانكف الصػػادر سػػنة 

     لتكػػػكيف بتنظػػػيـ إعػػػداد التلاميػػػذ ترسػػػخ ىػػػذه المبػػػادئ محػػػددا آليػػػات تنظػػػيـ تكافػػػد عمػػػى أطػػػكار التعمػػػيـ ك ا

 1ك الحياة العممية ."

 بالإضافة"كفي بداية الثمانيات تـ تطكير النمطيف  لتككيف الميني ك ىما التمييف ك التككيف عف  بعد 

ك الذم ييدؼ الى المساىمة في  1" 1981جكاف  27المؤرخ في  07-81إلى النمط التقميدم رقـ 

التككيف العماؿ المؤىميف في مختمؼ القطاعات الاقتصادية ك الحرفية ك السماح باستيعاب جزء  مف 

                                                           

تكفيؽ سامعي ، مدل تحقيؽ مؤسسات التككيف الميني في مدينة سطيؼ لمكفاءات المينية لدل خريجي القطاع  - 1
 96، ص 2011-1010المككف ، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه ، جامعة سطيؼ ، الجزائر ، 

كيف الميني في تنشيط سكؽ العمؿ بالاقتصاد الجزائرم ،رسالة مقدمة لممتقى كآخركف ،دكر التك صالحيصالح -2
 .414،ص 2011مخرجات التعميـ العالي كسكؽ العمؿ في الدكؿ العربية ممكة البحريف 
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شاب تتراكح  32000"حيث استفاد منو نحك  1982التسريبات المدرسية تطبيؽ ىذا القانكف منذ 

دية  التي شرع تطبيقيا في اكاخر عاـ سنة ، يمكف اعتبارىا عممية الاصلاح الاقتصا 18-15اعمارىـ 

كانت تركز  عمى ضركرة الاصلاح المنظكمة التككينية حيث تسيير المؤسسة الاقتصادية   1987

 .1يعتبر احد العكامؿ في التطكير العممية التككينية "

 2000 – 1990التكوين الميني بين  -2-3 

" عرفت الجزائر مرحمة انتقالية ، مف حيث نمط اقتصادم  المكجو الى اقتصاد  السكؽ ىذا التحكؿ 

    اثر عمى مف جميع المجالات مف بينيا قطاع التككيف الميني حيث  تـ فتح ممؼ التككيف الميني 

التككينية ك شمؿ التفكير مختمؼ الفرقاء  المعنييف بالعممية  1990ك الاصلاحات الاقتصادية سنة 

كخرج بجممة مف الإجراءات تضمنيا مخطط تكجييي الذم أكد عمى طابعو كدكره الاقتصادم ، كمف 

 :2بيف التكصيات  التي خرج بيا المخطط ىي"

  تكسيع أنماط التككيـ" 

 . تنكيع الشعب كالتخصصات لتكيؼ القطاع ك حاجات الاقتصاد المحمي 

  التككيف  .ادخاؿ المستكل الرابع  كالخامس مف 

   الجامعي . المستكل بتلاطيردعـ المكارد البشرية التربكية 

  . تحسيف الآداب البيداغكجي لممككنيف 

                                                           

،ديكاف المطبكعات الجامعية 1كآخركف ،سياسة تخطيط التنمية كاعادة تنظيـ مسارىا في الجزائر الجزء  بمقاسـحمد م-1
 .79ص  1999سنة 
 3-1ص2002بكفمجة غياث ،التربية بالجزائر ،دار الغرب ،الجزائر ،-3
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 "1فتح التككيف الميني للاستثمار الخاص تحت المراقبة  التقنية ك البيداغكجية 

 : 2010-2000التكوين الميني بين  2-4

ك تتمخص ىذه المرحمة في إعادة النظر  لمختمؼ اجيزة التككيف الميني ك تكسيع  انماط   

التككيف الميني  كمحاكلة تكييؼ التخصصات حسب حاجة الاقتصادم ، ك تحسيف الأداء البيداغكجي 

 للأستاذة ك فتح التككيف الميني للاستثمار كالسماح بمشاركة القطاع الخاص في انشاء مدارس تككينية

 ، ككضع النظاـ اعلامي  ك تنسيؽ بيف المؤسسات الاقتصادية  ك المراكز . 

، كافقت الجزائر عمى الاتفاقية التعاكنية مع الاتحاد الاكركبي لممراىنة  2001" كفي ديسمبر سنة      

ؾ  الكبرل ، ك لا تعني  النجاح فقط  ، كلكف  ايضا الانضماـ  كالمشاركة  في الاقتصاد العالمي ، كذل

بالتحضير  لممكارد البشرية  بتطكير كفاءتو  .....( ام العمؿ عمى تطكير استعدادات الفرد  كتطكير 

   انتاجو  كآفاقو ، كتاميف رزقو ك اجره  ، كيصير عضكا   فعاؿ في السكؽ التجارة ك سكؽ العمؿ ، 

، ك الانخراط ك التكامؿ  ك ضماف انتقاؿ المينة ، كتعمـ  طريقة التعمـ  ك التكيؼ  في ميداف  السكؽ 

 2كالاندماج  في الحياة الاقتصادية  كالاجتماعية ."

                                                           

 6-5مرجع سابؽ ص-1
1-bit 2000,chahrazed Zahi –boussana ,du transfert a la maitrise technologique, les conditions psychologique 

de développement des compétence dans les situation de formation profesionnelles ,thèse de doctorat 

d’état ,université d’Alger ,2004,p80. 
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جكيمية  27"ك بمكجب اجتماع  المجنة  الكطنية عمى مستكل  رئاسة الجميكرية الجزائرية  

اخذت معايير جديد لإصلاح المنظكمة التربكية  بصفة عامة بالجزائر  كمف  اىميا اصلاح 2002

 1يف التقني  كالميني "منظكمة  قطاع التكك 

مؤسسة مكزعة في كامؿ التراب الكطني مقسمة الى  2071كقد كصؿ عدد المؤسسات التككينية الى 

معيد متخصص  100ممحقات المراكز  التككينية  ك  233مركز التككيف الميني  كالتمييف ،  717

معاىد لمتككيف  07لى  ممحقة  لممعاىدة التككينية  " بالإضافة ا  16في التككيف الميني ، مع 

 2." البيداغكجي  للإدارة  بمختمؼ  اصنافيا ك مستكياتيا ك المدرسيف بكؿ مستكياتيـ كتخصصاتيـ

 أنماط التكوين الميني في الجزائر :   -3

مف  اجؿ تحقيؽ اىداؼ التككيف الميني  يتـ عمى عدة انماط لمتككيف الميني  مف المستكل   

مف خلاؿ التككيف الاكلي اك التككيف المتكاصؿ  كىذا  ما يجعمو يمثؿ  الاكؿ الى المستكل  الخامس ، 

مف اجؿ   التلاىيمي المستكلاسقاط  لضماف الاستجابة لمختمؼ حاجيات الطمب  في التككيف  حسب 

ضماف التكفؿ بلاكبر عدد ممكف مف المتربصيف ، ك اختيار نمط تككيني مف ىذه الانماط يككف  

 ك قدراتو ، كتتمثؿ ىذه الانماط القائمة  في   الجزائر في ما يمي :  متكافقا مع ظركؼ المتربص

: " اك ما يعرؼ بالتككيف المقيـ ، ك ىك الاكثر شيكعا حيث يجرم  ىذا النمط   التكوين الاقامي -1

التككيني  داخؿ  ىياكؿ تككيف  متخصصة لذلؾ ، كتتمثؿ ىذه  اليياكؿ في مراكز التككيف الميني  

كالتمييف  كفي المعاىد الكطنية المتخصصة في التككيف الميني "  كيعتبر ىذا النمط مف التككيف 

                                                           

1-Boubekeur ben bouzid ,la refome de l’education en algerie ,casbah édition ,2009,p21-22 
2-ministère de la formation et l’enseignement professionnelles ,site sur htm 

2011,http://www2,mfep.gov.dz/externat/sig/index. 
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"كتكجد ثلاث دكرات  1التقميدم حيث يتـ جانبو النظرم ك التطبيقي في مراكز التككيف الميني . "الميني 

لمتسجيؿ  في التككيف الاقتصادم ىي  في جانفي  مارس ك سبتمبر ، حيث اف اغمبية  الممتحقيف  بو 

 2ىـ التلاميذ المشاركيف في قطاع التربية. " 

مط التككيف المباشر لمتربص  في الكسط الميني  الكاقعي  : ىذا النمط التككيني يعتبر نالتميين  -2

و  عف طريؽ إعطاء المتربص المتيميف تلاىؿ ميني  يضعو في اتصاؿ مباشر مع مينت ييدؼ  إلى

رشات العمؿ  الفعمية أك في مؤسسة ، انتاجية عامة اك خاصة داخؿ مصالح دخكؿ المتميف  داخؿ ك 

 ادارية .

فتح المجاؿ  1981جكاف   27المؤرخ في  392- 81مؿ لمقانكف  المك 07-81" بمكجب القانكف 

لعدد كبير منو الشباب  لتعمـ ممارسة حرفة عف طريؽ  تكظيفيـ  في المؤسسات عمكمية اك خاصة  

 3ساعات في الاسبكع " 4ك متابعة  تعميـ نظرية يقدر  ب

تكنكلكجيا  الممنكحة حيث يعتمد ىذا النمط مف التككيف الى شقيف ىما  الدركس النظرية ال  

لممتربصيف  بالمؤسسة التككينية ، اما الشؽ الثاني ىك العمؿ المباشر  في المؤسسات  ك الحرفييف 

الذيف يتكفمكف  عمى عاتقيـ  بالمتربص  كيعممكف عمى تدريبو عمى المينة المستقبمية التي يككف بيا . 

                                                           

ات التككيف التككيف الميني لمتطمبات الشغؿ مف كجية نظر ادارم كأساتذة مؤسس استراتيجيةحميدة جرك ،مكائمة -1
العمكـ  ـة بسكرة ،كمية العمكـ الانسانية كالاجتماعية ،قسجامعمقدمة لنيؿ شيادة الماجستير ، رسالةالميني بكلاية بسكرة 

 .102،ص2014ةالاجتماعي
مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير  ف الميني في تنمية المجتمع المحمي،ككية كحسينة درغاؿ ،دكر مركز التبكقرعمريـ -2

 .81(،ص  2013-2012،جامعة قالمة ،كمية العمكـ الانسانية كالاجتماعية ،قسـ العمكـ الاجتماعية  
 102تكفيؽ سامعي مرجع سابؽ ص-3
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لمستقبمة لمتميف  مف خلاؿ  مفتشية العمؿ  " كما يتـ كضع  رقابة عمى قكائـ الييئات  ك المؤسسات ا

 1ك كمفتشي  التككيف لميني ، حتى يتـ التحقؽ مف سلامة كضع المتميف قانكنيا . " 

   التكوين عن بعد  :-3

ىك تككيف  عف طريؽ  المراسمة  ك البريد ،حيث يسجؿ المتككف كمتر شح حر ف ثـ يكجو   

إلى مركز ميني معيف فالتككيف الميني عف بعد  يسمح لكؿ مف يرغب في اكتساب تلاىيؿ ميني أك 

تحضير لإجراء امتحانات مينية ،أك ييتـ بو كؿ مكاطف يرغب في رفع مستكاه في مجاؿ ميني ،كلأجؿ 

،مع العمـ أف ىذا النمط cnfpdذا النمط مف التككيف تـ إنشاء المركز الكطني لمتعميـ عف بعد تفعيؿ ى

مف التككيف يكفر نفس المناىج المكجكدة عمى مستكل مراكز "التككيف الميني الاخرل ،كلكنو يتناكؿ 

 فركع ىي المحاسبة كالبنكؾ كالتلامينات فيي تخصصات يمكف تدريسيا 3تخصصات مينية تتضمف 

كالإلكتركنيؾ كالكيرباء ....حيث  عبر المراسمة عكس بعض الشعب كالاختصاصات كالميكانيؾ

يستحيؿ تدريسييا عف طريؽ المراسمة فيي تستكجب الحضكر عمى مستكل الكرشات كالقياـ بلاعماؿ 

 2تطبيقية في اطار التعميـ النظرم ."

 ييدؼ ىذا التككيف إلى: 

 كلة .اكتساب تلاىيؿ ميني متكج بشيادة د-

 المينية.تحسيف مستكل كالتحضير للامتحانات -

                                                           

 .www,cfpdz-20 :18 12-04-2022-فيـ التككيف الميني كانماطو ،عمى المكقع الالكتركني عمى الساعة1 -
Cnfbd* .المركز الكطني لمتككيف عف بعد 

 123مرجع سابؽ ص  سامعي،تكفيؽ -2
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ىذه الطريقة تعتمد عمى تنظيـ دركس التككيف في التكوين المسائي )الدروس المسائية (:"-4

المؤسسات العادية في آخر النيار ،ام بعد الانتياء مف تقديـ دركس التككيف الاقامي العادم حسب 

العمؿ كالمكظفيف الراغبيف في اكتساب تلاىيؿ كرفع  مكاقيت محددة ،حتى يتناسب ىذا النمط مع

 1مستكاىـ"

كيعرؼ بالتككيف اثناء الخدمة يشمؿ برامج التككيف المفتكحة لكؿ العماؿ عمى التكوين المتواصل :-أ

اساس شركط مف اجؿ تككيف العامؿ كتكييفو مع التطكر التكنكلكجي كالتقني كتلاىيمو في مينتو 

 الجديدة.

في ىذا النمط التككيني بشكؿ مستمر كمتكاصؿ أثناء مسارىـ الميني ،كذلؾ بالنظر "يخضع العامميف 

 2الى التطكر الحاصؿ في مجاؿ الميني كالكفايات التابعة ليا "

 ميام ووظائف التكوين الميني: الثاني:المبحث 

 الميني:ميام التكوين -1

 مياديف النشاط الاقتصادم .تنمية المكارد البشرية بتككيف يد عاممة مؤىمة في جميع -

 الترقية الاجتماعية كالمينية لمعماؿ.-

 تمبية حاجيات سكؽ العمؿ.-

 كعميو التككيف الميني في الجزائر ىك مكجو ؿ:

                                                           

مقدمة رسالة كيف الميني المعرفية كعلاقتيا بالدكؿ المينية لدل متربصي مؤسسات التك الأساليبسميرة ميسكف ،"-1
 110(ص 2010،2011لنيؿ شيادة الدكتكراه ،جامعة قسنطينة ،كمية العمكـ الاجتماعية كالانسانية ،قسـ عمـ النفس ، 

 .104ك ،مرجع سابؽ ،ص ر حميدة ج-2
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فيك مكمؿ لنظاـ التعميـ العاـ ،مف خلاؿ مساىمتو ،في تلاىيؿ ىذه الفئة  التلاميذ المتسربين :-1

تمميذ  5000000المتكسط كالبكالكريا حيث بمغ المتسربيف ب خصكصا في امتحاني شيادة التعميـ 

تمميذ ،كىذا لتفادم دخكليـ المبكر لسكؽ العمؿ مف دكف  2000000كيستقبؿ قطاع التككيف منيـ 

مؤىلات أك شيادات بيدؼ اكتسابيـ لميارات كنيؿ شيادات مينية تؤىميـ لدخكؿ سكؽ العمؿ كمزاكلة 

 مينة ما.

الذيف يحتاجكف لتلاىيؿ كتحسيف مستكاىـ لمتلاقمـ كالتطكرات التكنكلكجية كىذا :  العمال والموظفين"-2

 1حتى يضمف العامؿ إمكانية الترقية كتحسيف مساره الميني "

كىذا بحصكليا  2004مام  10المؤرخ في  01فحسب المنشكر الكزارم رقـ:  المرأة الماكثة بالبيت-3

ميني ذاتي أك في اطار جماعي لتصبح عنصر فعاؿ كمنتج عمى تلاىيؿ يتيح ليا فرصة مزاكلة  نشاط 

 بالمجتمع.

 تتمثؿ كظائؼ التككيف الميني فيما يمي: وظائف التكوين الميني:-2

مف الكظائؼ العامة لمتككيف الميني التكرار المكجو لمغرض ،فالأعماؿ  أو تكوين العادات : التعود-1

عادات لو ففي بداية النشاط ميما كاف فكريا أك حركيا  التي يتمقاىا الفرد أثناء التككيف تصبح بمثابة

ك إدراكو ليصبح عادة  ىذا النشاط يركز الفرد انتباىو قدر المستطاع لمقياـ بيذا النشاط ميما كاف

دراكو كيستطيع أف يكجيو نحك أمكر اخرل ،حيث أنو في بداية التشغيؿ تككف  ،كبالتالي يقؿ انتباىو كا 

الفرد غير منتظمة كبطيئة كغير منسقة لكف بكاسطة التعكد تصبح الحركات الحركات التي يقكـ بيا 

                                                           

 46عيشكبة فاطمة ،مرجع سابؽ ،ص -1
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التي يقكـ بيا بعممو مع القميؿ مف الانتباه كالاىتماـ ،"ىذا التعكد يحرر شعكر العامؿ كيفسح المجاؿ 

 1امامو لمتطمع لأعماؿ تحتاج الى انتباه كادراؾ أكثر "

دراكو يؤدم الى تعكد الفرد عتقميل الجيد الجسمي والعقمي :"-2 مى عممو كقمة اىتمامو كانتباىو كا 

العقمي المبذكؿ في أداء العمؿ ،عمى عكس بداية التككيف ايف ييدر الفرد –الجيد الجسمي  انخفاض

جيد كبير في تركيز الانتباه كفي القياـ بحركات كثيرة قد تككف بعضيا لا علاقة كلا أىمية ليا في أداء 

بح ىذه الحركات طائشة لا كجكد ليا لديو كتبقى الحركات اللازمة لأداء العمؿ ،كلكف بعد التعكد تص

 2العمؿ."

التككيف الميني لا يزيد فقط عمى قدرة الفرد عمى القياـ بالعمؿ بصكرة الدقة والسرعة في العمل :-3

 فعالة" بؿ تظير التغيرات التي تطرأ عمى الفترة التي يستغرقيا اداء العمؿ لحركات منظمة اذ يقؿ

الكقت كيصبح ىناؾ كفتا اضافيا كتصبح الحركات اكثر اتساقا كمف ثـ يتعمـ الفرد الدقة كالسرعة في 

 3الحركات كيكتسب الميارة "

أثبتت الدراسات الحديثة أف العامميف عمى اختلاؼ أعماليـ كمستكياتيـ رفع الروح المعنوية :-4

زىـ بإنتاج يرضي الحاجات النفسية لدييـ يشعركف بالاطمئناف إلى أعماليـ لثقتيـ بلانفسيـ كاعتزا

كيساعدىـ عمى التقدـ كالترقي فترتفع معنكيات العامميف كتتحسف العلاقات الانسانية بينيـ كمف ثـ الى 

زيادة الانتاج كالخدمات كىكذا يعمؿ التككيف عمى مساعدة العامؿ عمى أف يعيش في حالة انسجاـ 

                                                           

 .53-52،صمرجع سابؽ طنية بمقاسـ ،سلا-1
 .53مرجع سابؽ ص 3ك2
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ؿ ذاتو صالحا لقياـ علاقات تعاكنية طيبة تخمؽ كسطا لنمك نفسي كرضا يجعؿ الجك الانساني في العم

 الشخصية كتحقيؽ الصحة النفسية لمقكة العاممة الى جانب الى جانب زيادة انتاجيا .

فارتباط التككيف الميني بالاتجاه المعاصر لمعمكـ قد أدل الى استرجاع الاعتبار الانساني لمصناعة 

دا كلـ يقتصر عمى اجادة المينة فحسب ،بؿ ذىب الى أبعد مف فلاعطاىا مدلكلا اجتماعيا نفسيا جدي

ذلؾ كىك تييئة أىميتيا كجداكتيا "كىكذا يمعب التككيف الميني دكرا فعالا مف خلاؿ الكظائؼ التي 

يؤدييا كيستفيد منيا المككف في نفس الكقت  كلعؿ مف اىـ كظائؼ التككيف ىي التعكد عمى العمؿ مف 

التالي تككف حركات الفرد دقيقة كمنظمة كيقؿ الجيد الجسمي كالعقمي ككذا خلاؿ تكرار النشاط  كب

الكقت كيتعمـ الفرد المككف كيكتسب الدقة كالسرعة كيلاخذ خبرة كميارة جيدتيف في مجاؿ عممو 

 1إلى رفع معنكياتو." بالإضافة

 بالجزائر:ىياكل التكوين الميني  المبحث الثالث:

"تتعػػدد ىياكػػؿ التكػػكيف المينػػي بػػالجزائر ،كذلػػؾ لتػػكفير برنػػامج تكػػكيني فعػػاؿ يمػػد المجتمػػع بكفػػاءات     

تسد الحاجيات الاقتصادية كتتعدد ايضا حسب التفرعات كحسػب التكزيػع فػي القطػر الػكطني ممػا يكافػؽ 

ير التكػكيف عدد المتعمميف كالمندمجيف في القطاع كحسب الجياز الادارم كالبيداغكجي السػاىر عمػى سػ

الميني عمى افضؿ كجو كيقصد بيا كؿ المؤسسات التي تخدـ قطاع التككيف المينػي ،كىػي ىياكػؿ إمػا 

تككينيػػة أك مشػػرفة عمػػى نجػػاح برنػػامج التكػػكيف ،كىػػي اليياكػػؿ التابعػػة لػػكزارة التكػػكيف كالتعمػػيـ المينيػػيف 

التكػكيف المينػي ،كىػي فػي نفػس ،كالمؤسسات العمكمية ذات الطػابع الادارم التػي تسػاىـ فػي اسػتمرارية 

                                                           

 .53مرجع سابؽ ص -1
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الكقػػت تابعػػة لػػكزارات اخػػرل بالإضػػافة الػػى المؤسسػػات العمكميػػة اف الطػػابع الصػػناعي كالتجػػارم ،كالتػػي 

 1تسمح بإجراء التربصات أك تعيف في التككيف الميني."

كيرتفع عدد ىياكؿ كزارة التككيف الميني كخاصة تمؾ المؤسسات التي تضمف التككيف كمؤسسات أخرل 

ضمف البحث كالدعـ ،في كقت قصير كخاصة مع زيادة عدد المتسربيف كتغير التخصصات التي كاف ت

التككيف الميني يسير  كأصبحمف اللازـ كضع أسسيا في المؤسسات تماشيا مع المطالب الاقتصادية ،

 لي :طبقا لمنظاـ التعميمي العاـ المبرمج لتككيف فئات المجتمع الجزائرم كنمخصو في المخطط التا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1-Baubekeurben bouzid ,référence présedent ,p 21-22. 



 التكوين الميني                                                      الفصل الثاني

 

35 

 

: يبين مراحل التربية والتكوين بالجزائر طبقا لمنظام التعميمي العام المبرمج لتكوين فئات 1شكل رقم 

 :1المجتمع الجزائري

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1-mfep2000,charazed Zahi-boussana ,référence président p87 
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 ر :تحديات التكوين الميني بالجزائ 3-2

رغـ ما حققو قطاع التككيف الميني الا انو  يبقى  يعاني مف مشاكؿ تعيؽ قيامو بالمياـ  المسندة إليو 

 عمى احسف كجو ، كمف بيف ىذه الصعكبات نذكر :

"نقػػػص ىياكػػػؿ الاسػػػتقباؿ كسػػػكء التػػػكازف عمػػػى المسػػػتكل الػػػكطني ككجػػػكد مراكػػػز التكػػػكيف المينػػػي ذات -

 .صبغة صناعية في مكاقع فلاحية 

المستعممة  في عممية  التدريب غيػر حديثػة   الآلات نقص  التجييزات  التقنكا بيداغكلكجية، حيث أف -

ك غير  مكاكبة  لتمؾ  المعمكؿ في ميداف  العمؿ ، ما يؤدم الى  صعكبة  التكيؼ مػع الميػداف العمػؿ  

ة بالعممػة  الصػعبة ، ككنيػا كما اف اغمبية  التجييزات  بحاجة لصيانة  ك يتطمب  تكفيرىا  مبالغ  ماليػ

 مستكردة مف الخارج  كىذا ما يعيؽ  استغلاليا الكامؿ . 

بطلا التككيف في مسايرة التغيرات ، حيػث  اىػتـ  المسػؤكليف فػي طػرؽ  تمبيػة  الطمػب  المتزايػدة عمػى  -

 صمة التككيف ، في الكقت  الذم يحصؿ  تطكر تكنكلكجي  كىذا  ما يجعمو  غير مساير لمتطكرات الحا

التنػػاقض  فػػي المغػػة المسػػتعممة فػػي التعمػػيـ العػػاـ  كالمغػػة المسػػتعممة  فػػي التكػػكيف  المينػػي  ،  كىػػذا  -

يشكؿ صعكبة في متابعة الدركس النظرية ، كىذا  يؤثر بالضركرة عمى مستكل كفاءة المتخػرجيف منػو. 

"1 

ماف  تككيف ميارات   تقنية  قمة الامكانيات المسخرة  خاصة كاف تكمفة  التككيف الجيد مرتفعة لض -

 ك تكنكلكجيا  رفيعة المستكل. 
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" النظرة السمبية  لممجتمع  حيث  اف المنظكمة  التككينية اقترنت  بلانيا ملاذ الفاشميف  لاف   -

لاىتماـ   المتجييف  نحكىا  ىـ راسبي  في التعميـ  العاـ ، الا اف  ىذه النظرة  سرعاف  ما تتغير  نظرا

في تكفير  حاجيات  الاقتصاد  المحمي ، ك كذا الحصكؿ  عمى منصب العمؿ سكاء  ىذا القطاع 

 1بالقطاع العاـ ك الخاص ."

 المبحث الرابع :  الربط بين منتوج  التكوين  ومتطمبات  سوق العمل : 

ينبغي التركيز  عمى اقتراح في ىذا الشلاف  كىك  ضركرة  ربط  ملامح  كخصائص  ىذا        

 بالميف  الجديدة  التي طرأت  بشكؿ  بارز  كالتي  لـ يكف  ليا كجكد  قبؿ سنكات  .التككيف  

كعمى  المستكل  العربي  فقد  تـ اقتراح  مشركع  انشاء  شبكة  قكمية لمعمكمات  سكؽ  العمؿ        

 الذم ييدؼ  الى آلية  لمتكظيؼ  عف بعد  بحيث  تككف  ىذه الآلية  ذات شقيف : 

الاكؿ  يحقؽ  لمؤسسات  الاعماؿ  ك التكظيؼ ، الاعلاف عف كظائؼ  التي تحتاجيا كالثاني        

يحقؽ  لمباحثيف عف فرص العمؿ ، امكانية عرض سيرىـ  الذاتية بطريقة سيمة  كقابمة للاستخداـ 

عددا  بمعرفة مؤسسات  الاعماؿ  لضماف امكانية التكفيؽ بيف العرض  ك الطمب  كتتضمف الشبكة 

مف الآليات  التي تيسر  تنفيذ  التكظيؼ اك العمؿ عمى بعد كيتضمف  قاعدة  بيانات الكظائؼ 

المطمكبة في المؤسسات  الاعماؿ بحيث تسمح ىذه القاعدة  لكؿ مؤسسات الاعماؿ لتسجيؿ بيانات  

 الكظائؼ  التي تحتاجيا  كشركط  شغؿ  ىذه الكظائؼ  كفقا  للأساليب  المحددة .
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" اف مثؿ  ىذا المشركع  بعد مفيد لتحقيؽ  العلاقة الاقتصادية  تككيف/ شغؿ المبنية  عمى مبدا         

 1العرض  كالطمب ."

  الإدارة:مجالس -1

" قد تساىـ  مؤسسات  سكؽ العمؿ الانتاجية في مجالس الادارة  اليياكؿ المركزية  لمؤسسات           

مة ك المؤثرة  في مساىمة سكؽ العمؿ ، في رسـ سياسة التككيف التككيف الميني  مف الآليات  الفاع

الميني كالتحديد محتكل المناىج كتحميؿ احتياجات  سكؽ العمؿ مف الميف كالميارات ، ك تحديد 

التخصصات  ك البرامج كتعتمد  مثؿ ىذه الآلية  في اغمب  الدكؿ العربية  كفي الكقت نفسو تمكف  

لميني في مجالس ادارة   بعض المؤسسات   سكؽ العمؿ ،  كمف خلاليا مشاركة  مراكز التككيف  ا

يمكف الاستفادة  مف الخبرات التربكية  ك العممية  ك التقكيمية  لأطر  ك تجاربيـ  في البرامج  

 2التدريبية  ك طرائقيا  لتطكير مثؿ ىذه المياـ  في المؤسسات الصناعية ."

 المجان الاستشارة : -2

تشارؾ نخبة  مف المسؤكليف  ك المختصيف  في مؤسسات  سكؽ العمؿ  الانتاجية ذات  العلاقة           

في المجاف الاستشارية لممؤسسات التككينية  اك التدريبية في امكر تتعمؼ  بإعداد   كتطكير المناىج 

اف  مف القرارات الدراسية  ك المكاد  التعميمية  ك خطط التعاكف المشتركة  ك ما تتكصؿ إليو ىذه  المج

فإنيا تساعد  عمى رسـ  السياسات  ك الاستراتيجيات  ك تعتمد  مثؿ ىذه الآلية  في العديد  مف الدكؿ 

 العربية .
                                                           

،ص 2010ديكاف المطبكعات الجامعية ، ،الحديثة لممكتبات ،تقديـ دحماف مجيد ،الجزائر الإدارة، رارمي كىيبةغ-1
114. 

بيا ،دار الكتب الكطنية لي ـ كالتدريب الميني كسكؽ العمؿراكة بيف مؤسسات التعميشالغاني عمي طارؽ كآخركف ،-2
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 فرق  العمل والوطنية : -3

" ك يطمؽ عمييا  المجاف  اك فرؽ العمؿ القطاعية  كىي لجاف اك فرؽ  تككف عمى مستكل الدكلة      

ت  سكؽ العمؿ الانتاجية  ذات علاقة  بالتخصص  اك  بفرع  مف الفركع  كيتـ ك تمثؿ   فييا  قطاعا

مف خلاليا  بحث القضايا المرتبطة  بالسياسات ك كمما يتعمؽ  بتطكير التككيف الميني  في القطاع  

 1باتجاه  تجاكبو ك ارتباطو بالاحتياجات الفعمية لسكؽ العمؿ . "

 المجان المتخصصة : -4

المجاف عمى مستكل كؿ مينة اك مجاؿ تقكـ بيا مؤسسة التككيف الميني  ك تحتاجيا تككف ىذه 

مؤسسات سكؽ العمؿ  ك ىناؾ لجاف تخصصية تشكؿ ليذا الغرض  كمف امثمة  ىذ المجاف  : لجاف 

 لجاف الاختيار ك التقكيـ . –لجاف التجييزات  –المناىج 

 التوأمة : -5

ي الربط  بيف التككيف الميني  ك سكؽ العمؿ  فتحققت  نتائج ايجابية   يمة التيكىي مف الآليات  الم      

 ك قد اعتمدتيا  بعض الدكؿ  العربية  خاصة الاردف  .

        إف اسمكب التكأمة بيف مراكز التككيف ك مؤسسات سكؽ العمؿ ذات صمة بالتخصصات  المينية

 ك المكجكدة ضمف  الرقعة  الجغرافية  لممراكز .

 جالس او اليياكل الوطنية المركزية :الم  -6

ك تتمثؿ  ىذه  الآلية  بإنشاء  ىيكمية خاصة  لتطكير  ك تعميؽ  الارتباط  بيف التككيف  كالتعميـ          

س  المينييف  ك سكؽ  العمؿ  فقد  اقيمت  في بعض   الدكؿ العربية  مجالس  منيا : "  المجم
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يضـ ممثميف  مف مؤسسات  التعميـ ك التدريب  الميني ك   الذم كالنكعي لمتعميـ التقني في مصر 

 الفني  كاستاذة جامعييف  ك ممثميف عف قطاعات  سكؽ العمؿ .

كفي اليمف تـ انشاء المجمس الكطني  لمتدريب  الميني ك التقني الذم  يتكلى  اقتراح سياسات مكحدة 

تطمبات  التنمية  كيرأس المجمس كزير  ليذا  التعميـ  ك التدريب لتمبية  احتياجات سكؽ العمؿ ك م

العمؿ كعضكية ممثميف لخمس كزارات بالإضافة الى أحد عشر عضكا مف القطاعيف الحككمي 

 1"كالخاص يمثمكف  أرباب العمؿ كالاتحاد العاـ لمعماؿ كاتحاد الفلاحيف كالنساء .

 "كتكجد في السعكدية المؤسسة العامة لمتعميـ الفني كالتدريب الميني "

 .2كفي الككيت تكجد "الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب الميني"

 لجان أو فرق متابعة الخريجين في مواقع العمل : -7

"كىي لجاف أك فرؽ عمؿ مشتركة مابيف سكؽ العمؿ كمؤسسات التعميـ كالتدريب الميني تتكلى دراسة 

تطكير البرامج كالمناىج ك أف  أكؿ خطكة احتياجات سكؽ العمؿ ككيفية المكاءمة معيا مف خلاؿ 

تنطمؽ مف مكاقع العمؿ كمف ىذا المنطمؽ تلاتي أىمية متابعة الخريجيف في مكاقع العمؿ كمف ىذا 

المنطمؽ تلاتي أىمية متابعة الخريجيف في مكاقع العمؿ مف أجؿ الحصكؿ عمى مؤشرات ميدانية كاقعية 

 .3"المرجكةيمكف الاستناد إلييا لتلاميف تحقيؽ الأىداؼ 

 التنبؤ والتخطيط لتوفير المخرجات من التخصصات :-8

الأحداث المستقبمية ىي مف الأمكر الضركرية في ادارة عمميات مؤسسات التككيف الميني كالتدريب 

 كالتخطيط لمحاجة الى المستمزمات كالمكارد البشرية كالمالية .
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الكفاءات الفنية تزداد مف فترة لأخرل  مع التطكر التقني كجكد مؤشرات تدؿ عمى أف الحاجة الى

 1كبالتالي مكاجية متطمبات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ".
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 خلاصة الفصل :

كالمتمثميف في طالبي العمؿ لمحصكؿ  يعد التككيف الميني مجاؿ فعاؿ حيث يساىـ في مساعدة الأفراد

تلاىيؿ يسمح ليـ  الأفرادعمؿ ،فيك يعمؿ عمى منح عمى تككيف كتلاىيؿ حتى يتمكنكا مف ايجاد ال

 بالاندماج في سكؽ العمؿ .

كما يحقؽ اكبر قدر مف التكازف بيف احتياجات السكؽ كتطمعات الأفراد باندماجيـ ميينا ،ككنو يتكيؼ 

كالتغيرات المينية ،ىذا لسكاء منو بيف متطمبات السكؽ كمخرجات التعميـ أكثر مف المؤسسات التعميمية 

 الأخرل ،كىذا بتغطيتو الفجكة بيف المناىج الاكاديمية كالمؤىلات المطمكبة بسكؽ العمؿ.
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 الثالث  الفصل  
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 تمييد:

سكؽ العمؿ عمى غرار باقي الأسكاؽ يخضع لقانكف العرض كالطمب ،كالعنصر المتداكؿ ىنا ىك القكل 

التطكر البشرية ،باعتباره الثركة الأساسية المحركة لسكؽ العمؿ كىذا الاخير يعرؼ تطكرات كتغيرات حاصمة ك 

 العممي كالتكنكلكجي كذلؾ السياسة الاقتصادية تمعب دكر كبير في التغيير الحاصؿ .

فالجزائر عرفت تغير كبير منذ الاستقلاؿ ليكمنا ىذا ، كسنتطرؽ في ىذا الفصؿ لمفيكـ سكؽ العمؿ كأىـ 

 النظريات التي جاء بيا مع التطكر التاريخي لسكؽ العمؿ في الجزائر.
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 العمل:ماىية سوق الأول:المبحث 

 مفيوم سوق العمل-1

يعبر سكؽ العمؿ عف المؤسسة التنظيمية الاقتصادية التي يتفاعؿ فييا عرض العمؿ كالطمب عميو     

،بمعنى أنو يتـ تحتيا بيع خدمات العمؿ كشرائيا ،"كبالتالي تسعير خدمات العمؿ كتمتاز بعدة خصائص أف 

باع كما لا يمكف فصميا عف العامؿ كظركؼ العمؿ ،لا تقؿ السعر "الاجر" في خدمات العمؿ تؤجر كلا ت

 كأىـ ما يميز سكؽ العمؿ عف غيره مف الاسكاؽ ما يمي : 1تفسير قرارات العرض كالطمب كالحركة "

يعني عدـ كجكد اجر كاحد لمسكؽ مقابؿ الأعماؿ المتشابية ،ك مف اسباب  ا/ غياب المنافسة الكاممة :

 الأجكر العالية بالنسبة لمعماؿ . منافسة الكاممة ىي نقص المعمكمات عف فرص التكظيؼ ذاتغياب ال

ب/سيكلة التمييز بيف خدمات العمؿ : حتى ك لك تشابيت سكءا لأسباب عنصرية كالجنس ك المكف ك الديف 

 لأسباب اختلاؼ السف أك الثقافة . أك

ج/ تلاثر سكؽ العمؿ ك ارتباط التقدـ التكنكلكجي : ك تنعكس اثار التقدـ التكنكلكجي عمى البطالة في سكؽ 

 .العمؿ في احدل المظيريف 

 2"عندما تحؿ الالة محؿ الايدم العاممة يتـ الغاء بعض الكظائؼ ك بالتالي تظير البطالة"-

 برات جديدة ك مستكل تعميمي اعمى .تغيير بعض الكظائؼ اك الإلغاء بعضيا  نتيجة ظيكر خ -

العرض حتى يصبح سكقا بالمعنى  تكافر عنصرم الطمب ك أخر يتطمبق/ سكؽ العمؿ كلام سكؽ 

 3الاقتصادم "

                                                           
 .3،ص2003،افريؿ،16حسف الحاج ،مؤشرات سكؽ العمؿ ،جسر التنمية ،المعيد العربي لمتخطيط ،الككيت ،العدد  -  1

 11ص 1997نعمة التي نجيب إبراىيـ ،نظرية اقتصاد العمؿ ،مصر ،الدار الجامعية لمطباعة كالنشر  -2
 
 .12مرجع سابؽ ص - 3

  



سىق انعمم:                                                                      انثانث انفصم  
 

  
46 

 
  

 مكونات سوق العمل :  - 2

 ك يتككف سكؽ العمؿ مف العرض ،  الطمب ك التكازف 

منطقة جغرافية معينة ك ذلؾ مف مختمؼ في المكارد البشرية  ك يتمثؿ فيما ىك متاح مف العرض : - 1 

 الاعمار ك الجنس ك تخصصات ك الميارات القادرة عمى العمؿ ك تبحث عنو ، ك ذلؾ في فترة زمنية .

ك تخصصيا   أنكاعياعمى اختلاؼ ك يمثؿ حاجة المنظمات الاقتصادية مف المكارد البشرية  : الطمب - 2

ك حينيا  يتفاعؿ  العرض مع  .ينة ك في فترة  زمنية معينة ك مياراتيا .....الخ في منطقة  جغرافية مع

 الطمب يجرل  تحديد الثمف   الأجرة مقابؿ الكظيفة (  

" كفي النظرية الكلاسيكية السكؽ مكاف نظرم حيث  بتقابؿ العرض مع الطمب ك تتحد الاسعار فيضكء 

اد راغبيف  في العمؿ (  مع طالبي خدمة العلاقة بينيا فسكؽ العمؿ ىك مكاف التقاء عارضي  قكة العمؿ  افر 

 1العمؿ  مؤسسات كالادارات( مثؿ : الككالة الكطنية لمتشغيؿ ، مكتب تشغيؿ الشباب ."

 العلاقة بين العرض و الطمب : – 3

دائما العلاقة بيف العرض  ك الطمب علاقة عكسية ، فكمما زاد عرض سمعة معينة فيذا يعني ضعؼ الطمب 

المتداكؿ ، ككمما زاد الطمب عمى سمعة معينة فيذا مؤشر ارتفاع اك زيادة مستكل السعر  ، ك انخفاض سعرىا

 المتداكؿ لمسمعة .

 الطمب:قانون العرض و  – 4

بما يسمى قكانيف العرض ك الطمب ك ىك نظرية اقتصادية يشرح العلاقة  يرتبط ىذاف المصطمحاف الشييراف

ك كمية الطمب عمييا ، كيشرح تلاثير تكفر منتج ما ك الطمب بيف الكمية المعركضة مف ثركة اك سمعة ما 

ك عمى السعر في السكؽ ك بشكؿ مبسط فإف  مبدأ  ىذه النظرية يقكـ عمى اف العرض المنخفض ك   عميو 

 الطمب الكبير يزيد سعر السمعة ، فييا العكس العرض الكبير كقمة الطمب تؤدم لانخفاض سعر السمعة.

                                                           

 جامعة يحيى فارس ،المدية ص  2021-2020عادؿ ،محاضرات سنة أكلى ماستر عمـ اجتماع ،تنظيـ كعمؿ ،بكضياؼ -1
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ك الطمب لا تنطبؽ فقط عمى اسعار السمع ك المنتجات  بؿ اف مبدا  العرض ك الطمب  قكانيف  العرض      

ينطبؽ عمى كؿ تفاصيؿ الاقتصاد  تقريبا مثؿ ارتفاع نسبة البطالة  يعطي  الفرصة  لمشركات لتخفيض 

ى لممكظفيف ك تخفيض الأجكر المعركضة كذلؾ ، بينما انخفاض نسبة  البطالة سيجبر الشركات عم طمبيا

 مكظفيف ك رفع الاجكر ك الامتيازات المقدمة ليـ .  البحث  عف

كذلؾ  يتلاثر " كذلؾ فاف اسكاؽ السمع ليست الكحيدة التي تتلاثر بالعرض ك الطمب فسكؽ الأسيـ  مثلا    

بيذه القكانيف . فزيادة الطمب عمى سيـ ما يعطي كشركة المصدرة  للاسيـ فرصة لزيادة السعر مع تزايد  

 .الطمب 

العرض ك الطمب يتلاثراف بالعديد مف العكامؿ الاخرل في السكؽ حيث يتلاثر الطمب بجكدة ك تكمفة          

المنتج ك كذلؾ بجكدة كعدد البدائؿ المتكفرة ،  ككذلؾ الإعلاف ك أسعار المنتجات  التي قد ترتبط بو فيما 

العرض بالكثير مف العكامؿ مثؿ قدرة الانتاج ك تكاليفو ك العمالة  ك كذلؾ عدد ك قكة انتاج المنافسيف   يتلاثر

بناءا عمى ذلؾ فاف قانكف الطمب ينص  في حاؿ كانت كؿ العكامؿ الاخرل في السكؽ  متساكية  فانو كمما 

عر تقؿ الكمية المطمكبة  مف منتج ارتفع  سعر السمعة اك متنج ما قؿ الطمب عمى المنتج فمع ارتفاع  الس

 1معيف"

ارتفاع سعر السمعة سيدفع بالمستيمكيف لتجنب شرائيا خصكصا أنيا قد تدقعيـ لمتخمي عف شراء سمع       

 أخرل ذات أكلكية اكبر بالنسبة ليـ كستنخفض قيمة تمؾ السمعة مع انخفاض الطمب عمييا.

كف بيعيا مف منتج ما تحت سعر معيف ليذا المنتكج ،كعمى "أما قانكف العرض فبيف الكميات التي يم    

عكس قانكف الطمب يشير قانكف العرض الى انو  كمما ارتفع السعر ارتفعت الكمية التي انتاجيا حيث أف 

 .2لممنتج " الأرباحالمنتجيف يزيدكف الانتاج باعتبار أف يبيع كمية اكبر بسعر أعمى سيزيد 
                                                           

1- http://eleearning –univ .biskra 2021-2022. 

. 

وطنً ، سٍاست انتشغٍم ودورها فً تنمٍت انمىارد  مهتقىمىلاي عهً فاطمت انزهراء ، سىق انعمم وانمىارد انبشرٌت ،  -2

 ، جامعت محمذ خٍضر ، بسكرة. 2111افرٌم  14-13انبشرٌت ، ٌىمً 
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 التوازن :-4

الاقتصادم لمتكازف :يتمثؿ في عدد ساعات التي يرغب العماؿ عرضيا كبيعيا في السكؽ كالتي "التعريؼ  -

 1تتساكل مع عدد الساعات التي يرغب أصحاب العمؿ شرائيا ،أك استخداميا".

"يخمؽ العرض كالطمب ما يسمى بسعر التكازف حيث يستطيع لممنتج بيع كؿ ما يريده مف منتجات ،فمثلا  -

تجا ما بسعر عاؿ فلا تحصؿ عمى الطمب الذم تكقعتو ،كمع كجكد بضاعة كانت ترغب في تقدـ شركة من

بيعيا تقكـ بتخفيض السعر مما يزيد الطمب ،كمع زيادة ىذا الطمب ترفع السعر مف جديد الى أف تصؿ الى 

 سعر متكازف يرضي المنتج كالمستيمؾ  ك يكافؽ العرض كالطمب.

حيث يككف تكزيع 3اقتصاد ما يقاؿ أف ىنا الاقتصاد في حالة تكازف "عندما يتساكل العرض كالطمب في -

المكارد في قمة فعاليتو كنجاحو بسبب لأف قيمة السمع كالمنتجات الذم يتـ عرضيا تساكم قيمة تمؾ التي يتـ 

يشو طمبيا في حالة التكازف الاقتصادم فإف الافراد كالشركات كالدكؿ تككف سعيدة بالكضع الاقتصادم الذم تع

عمى كؿ السمع كالمنتجات التي  ،ككذلؾ يبيع المنتجكف كؿ السمع التي قامكا بإنتاجيا كيحصؿ المستيمككف

 2."يطمبكنيا 

 مؤشرات سوق العمل :3-

يمكف تحديد معدؿ النشاط الاجمالي بقسمة عدد السكاف  النشطيف عمى حجـ السكاف  معدل النشاط: -1

ساكف ،"إلا أف ىذا المعدؿ لا يعبر عف النشاط الحقيقي  100كؿ الإجمالي عف حجـ القكل العاممة  مف 

لمسكاف لأننا أدمجنا أفراد لا يسمح ليـ القانكف بمزاكلة العمؿ في حساب ىذا المعدؿ ليذا نمجلا الى مقياس 

فرد مف السكاف الذيف ىـ  100أكثر دقة كىك معدؿ النشاط الصافي ،كالذم يعبر عف حجـ القكل العاممة مف 

                                                           
1
 Cite présedent 

2
 Cite présedent 
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ف العمؿ ،كيعكس درجة حب العمؿ بيف السكاف كالى حد ما حالة النشاط الاقتصادم مف الرككد أك في م

 .1الإنعاش"

فرد  100اف معدؿ التشغيؿ عبارة عف مقياس يبيف لنا عدد المشغميف مف معدل التشغيل ومعدل البطالة : -2

احد بالمتكسط كتظير أىمية  ىذا مقيـ كعبارة عف معدؿ الإعالة الذم يبيف الأفراد الذيف بعيميـ شخص ك 

"أما معدؿ العمالة فيك يمثؿ نسبة السكاف  المؤشر في أف تكفر منصب شغؿ لفرد كاحد يكفر احالة الأسرة

المستغميف مف السكاف في سف العمؿ ،كيعكس مدل قدرة الاقتصاد عمى استخداـ اليو العاممة المكجكدة 

 2البشرية"،كضعؼ ىذا المعدؿ دلالة عمى ىدر المكارد 

يعرؼ معدؿ البطالة كنسبة بيف عدد العماؿ العاطميف الى العدد الكمي لمعماؿ المشاركيف معدل البطالة :"-3

في القكل العاممة ،اذا كاف ىذا المعدؿ صغيرا فيذا دلالة عمى أف سكؽ العمؿ قريب مف التشغيؿ الكامؿ ،كاذا 

تلاؿ كعدـ استقرار ،ك أف مناصب العمؿ الشاغرة كاف المعدؿ كبير، يدؿ عمى أف سكؽ العمؿ في حالة اح

 3،ىذا المعدؿ يعكس نسبة المجمكعة الراغبة في العمؿ لكنيا لا تجده "

 النظريات المفسرة لسوق العمل : المبحث الثاني :

الاجتماعي مجمكعة مف النظريات خصت بالتنظير لسكؽ العمؿ كالقضايا –ظيرت في الفكر الاقتصادم 

 كتتمخص فيما يمي :التي ترتبط بو 

                                                           

 رة مكممة لنيؿعبد الرزاؽ ،دكر التككيف الميني في السياسات التشغيمية في الجزائر كلاية قالمة ،مذكفزيعف حميدانى شافية ،-1
 . 42ص 2016-2015الجماعات المحمية  إدارةتخصص  السياسيةجديد ؿ.ـ.د في العمكـ  ـشيادة الماستر نظا

 .42مرجع سابؽ ص-2
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يعتبر الاقتصادم الفرنسي "جاف باتيست سام" مف أبرز ركاد المدرسة الكلاسيكية النظرية الكلاسيكية :"-1

بنظريتو حكؿ المنافذ كبقانكنو المعركؼ بقانكف سام الذم يقكؿ أف :"العرض يخمؽ الطمب المساكم لو 

 1كفقا لمتكازف في سكؽ تنافسية"كبالتالي فإف عرض قكة العمؿ يجب أف يقابمو طمب مساكم 

" يعتبر الكلاسيكيكف أنو مف العرض كالطمب يتككف سكؽ العمؿ كتتحدد الأجرة الحقيقية التكازني  ثمف    

نده سكؽ العمؿ مف خلاؿ تعادؿ العرض كالطمب ،كمف ذلؾ فإف التحميؿ الكلاسيكي ر عالعمؿ(الذم يستق

السكؽ مثؿ سائر السمع ام التشغيؿ الكامؿ لكافة عناصر  ينظر لمعمؿ عمى أنو سمعة قابمة لمتبادؿ في

،كىذا ما نادل بو مف قبؿ "آدـ سميث" في أف العمالة الكاممة يمكف  2الانتاج بما في ذلؾ عنصر العمؿ"

 تحقيقيا عف طريؽ تراكـ رأس الماؿ

نافسة الكاممة :يرل أصحاب ىذه النظرية أف سكؽ العمؿ ىك سكؽ تسكد فيو الم التحميل النيوكلاسيكي-2

يظير فييا عنصر العمؿ حاملا لعدد مف الخصائص التي تميز ىذه السكؽ منيا تبايف سكؽ العمؿ كمركنة 

 الأجكر كالمساكاة بيف جميع الأفراد كعمميـ التاـ بلاحكاؿ السكؽ.

ل كيتعمؽ التصكر النيككلاسيكي مف المنظكر الكي فإنو يتحدد مف خلاؿ المستكل التكازني لمدخؿ كمستك 

التكازف أقؿ مف ذلؾ كيمكف أف يتحقؽ ذلؾ المستكل بالتكظيؼ الكامؿ كىذا يعني أف ىناؾ فائض في سكؽ 

 1العمؿ ،الأمر الذم مف شلانو دفع الأجكر كمف ثـ التكاليؼ".

رفض "جكف مينارد كينز" شقا ميما مف النظرية الكلاسيكية في التشغيؿ ،كىك أف المدرسة الكينزية :"-3

ما رفض بكضكح فكرة مركنة الأجكر ة في المتغير الكحيد الذم يتحدد بو عرض العمؿ ، كالأجكر الحقيق

                                                           

 .82قكجيؿ منير ،مرجع سابؽ ص  -1
، 2009بف شيرة مدني، الإصلاح الاقتصادم كسياسة التشغيؿ  التجربة الجزائرية( الأردف، دار حامد لمنشر كالتكزيع،  -2

 .240-239ص 
 .62سلاطنية بمقاسـ ، مرجع سابؽ ،  -3
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كأشار إلى أف تدخؿ الدكلة في النشاط الاقتصادم ىك أمر ضركرم لتحقيؽ التكازف بيف العرض كالطمب 

 كذلؾ لمنع حدكث الدكرات الاقتصادية.

يكية حيث ذكر أف الطمب عمى العمؿ لا يتلاثر بتغير كبالتالي فإف "كينز"قد حاء بمفيكـ مغاير لمنظرية الكلاس

 1الأجكر نحك الارتفاع كالانخفاض ،كأف حجـ الاستخداـ يعتمد عمى فعالية العرض الإجمالي"

ترتكز ىذه النظرية عمى تغير فرض أساسي مف فركض النمكذج التقميدم  نظرية البحث عن العمل:-4

يف في ىذا السكؽ عمى عمـ كامؿ بما يجرم فيو ،كىذه ميمة لسكؽ العمؿ ،كالمتمثؿ في أف جميع المتعامم

صعبة لمحصكؿ عمى المعمكمات الكافية عف سكؽ العمؿ ،كبالتالي الأمر الذم يدفعيـ لمسعي مف أجؿ 

الحصكؿ عمى ىذه المعمكمات ،كتستند عممية البحث في ىذه النظرية الى سمتيف أساسيتيف :فالأكلى عممية 

عمقة بالبحث كالاختيار ،كالثانية تستغرؽ فترة زمنية مف الكقت لإيجاد فرص عمؿ مختمفة تتضمف نفقات مت

 جديدة كملائمة لمقدرات.

"تقكـ ىذا النظرية عمى رفض الفركض الأساسية لمنمكذج الكلاسيكي نظرية اختلال سوق العمل : -5

نمك الذم يحقؽ التكازف بيف كالنيككلاسيكي لتحميؿ سكؽ العمؿ ،المتعمؽ باستجابة الأجكر ك الأسعار عمى ال

العرض كالطمب ،قدمت فرض بديؿ كىك جمكد الأجكر ك الأسعار في الأمد القصير كيرجع ىذا الجمكد الى 

عجز كؿ مف الاجكر كالاسعار في الاجؿ القصير بالسرعة الكافية لتحقيؽ التكازف ،كنتيجة لذلؾ قد يتعرض 

تمثؿ في كجكد فائض في عرض العمؿ عف الطمب عميو سكؽ العمؿ لحالة مف الاختلاؿ أك عدـ التكازف ت

 .2،كتعتبر ىذه النظرية أحد الامتدادات لمتحميؿ التقميدم لسكؽ العمؿ "

 

 

                                                           

 .242-241بف شيرة مدني ،مرجع سابؽ ،ص-1
 .245-244مدني ،مرجع سابؽ ،ص  بف شيرة-2
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ظيرت نظرية تجزئة سكؽ العمؿ عمى اثر اجراء عديد مف الدراسات الميدانية في نظرية تجزئة السوق :-6

أف قكة العمؿ الأمريكية تتعرض لظاىرة مف التقسيـ الاقتصاد الامريكي خلاؿ فترة الستينيات ،التي اكضحت 

أك التجزئة عمى أساس الجنسية ،النكع ،السف ،المستكل التعميمي كتتعارض ىذه النظرية مع النظرية التقميدية 

 كتقكـ ىذه النظرية عمى فكرة رئيسية تتبنى كجكد سكقيف :سكؽ رئيسي كآخر ثانكم. لسكؽ العمؿ .

لنظرية ،أف الازدكاجية التي يتـ بيا سكؽ العمؿ تتسـ كفقا لمعايير درجة الاستقرار "كأكضح بيكر كاضع ىذه ا

التي يتمتع بيا المشتغمكف في كؿ سكؽ العمؿ كفقا لمعايير درجة الاستقرار التي يتمتع بيا المشتغمكف في كؿ 

عمى أجكر جيدة كيحصمكف  ةرئيسي بميارات عالية كفرص لمترقيسكؽ ،كيتصؼ المشتغمكف في السكؽ ال

سنة ىي الفئة  )45-25(مرتفعة كما يتمتعكف بدرجة استقرار كتككف فئة الذككر الذيف تتراكح أعمارىـ بيف 

الغالبة ليذا السكؽ ،في حيف يتصؼ السكؽ الثانكم بعدـ استقرار المشتغميف فيو كبانخفاض الميارات كفتكة 

لشباب كالمياجريف ك الإناث ككبار السف الفئة العاممة كحصكليـ عمى أجكر منخفضة كتضـ ىذه السكؽ ا

 1كالعمالة المنخفضة الميارة"

–تعتبر ىذه أىـ النظريات التي اتخذت مف سكؽ العمؿ المعالجة كالتحميؿ مف قبؿ المفكريف الاقتصادييف 

 الاجتماعييف مما نتج عف ذلؾ ظيكر فركع عممية تيتـ بسكؽ العمؿ. 

 المبحث الثالث :تطور سوق العمل:

سكؽ العمؿ الجزائرم تطكرات متعددة مف خلاؿ الاستقلاؿ ليكمنا ىذا تزامنا مع التغيرات الاقتصادية عرؼ 

 ،السياسية ،الديمغرافية كذلؾ مكاكبة التطكر العممي كالتكنكلكجي الحاصؿ في الجزائر كىذا ما سنتطرؽ لو.

ما خمفو الاستعمار  كجدت الجزائر نفسيا أماـ اقتصاد مدمر جراء:1965-1962بعد الاستقلال -1

الفرنسي قابمو ىجرة الإطارات الفرنسية التي تركت فراغا كبيرا في مكاقع المينية المختمفة ،ما دعا الى طمب 

العمالة الاجنبية لدل احتياجات سكؽ العمؿ مف المشرؽ العربي ،نظرا لمقكل العاممة الجزائريةغير مؤىمة 

                                                           

 .249-248المرجع نفسو ،ص -1
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انتشار الامية مما جعؿ حظكظ ىاتو القكل ضئيؿ في سكؽ  بسبب ضعفيا المستكل التعميمي كالتككيني مع

 العمؿ دكف أف  ننسى اف معظـ القكل العاممة كانت زراعية .

 :1978-1965مرحمة -2

عرفت ىذه المرحمة بالمخططات كبالثكرات الثلاث :الثقافية ،الصناعية كالزراعية كىذا بإنشاء العديد مف 

ستحداث مناصب شغؿ في اطار المخططات الكطنية لمتنمية ،ايضا المدارس كالمعاىد كالجامعات ،ككذلؾ ا

سياسة التكازف الجيكم ،كمف نتائج ذلؾ بناء مصانع كفتح آلاؼ مناصب الشغؿ لمقادميف لسكؽ العمؿ مف 

الجامعات كالمعاىد أيضا المتسربيف مف المدارس ،حيث أخذت الجزائر عمى عاتقيا مبدأ الاستقلاؿ 

ميـ كالاتجاه نحك التصنيع كالأخذ بالتكنكلكجيا كركيزة اساسية لكضع قاعدة صناعية الاقتصادم كىذا بالتلا

صمبة كالاعتماد عمى الكفاءات الكطنية ،كما أف الجزائر كانت منطكية تحت لكاء التكجو الاشتراكي حيث 

ماتية مف جية  عمدت الى إقامة الصناعة الثقيمة كالميكانيكية ،باعتبارىا الممكؿ لمقطاعات الزراعية كالخد

كالتشغيؿ في مقابؿ التخمص مف البطالة حيث لـ تعد ىذه الاخيرة متكاجدة بالمعنى الحقيقي كىذا أيضا بفضؿ 

مميار دج  9ليتنقؿ لنحك 1967/1966مميار في المخطط الثلاثي  3الديناميكية الاستثمارية "حيث خصصت 

    دج خلاؿ المخطط الرباعي الثاني مميار 30ك الى اكثر مف  1973 -1970باعي الاكؿ ر خلاؿ ال

مميار دج خلاؿ المخطط 70كالى  1979-1978دج لكؿ سنة مف فترة  مميار 52ثـ الى  1974-1977

مما زاد  1989-1985مميار دج خلاؿ المخطط الخماسي الثاني  74كالى  1984-1980الخماسي الاكؿ 

مميكف عامؿ ليقفز الى  1.75حكالي  1967 مف اتساع حجـ التشغيؿ حيث بمغ عدد العماؿ المشتغميف سنة

 1."1987مميكف عامؿ سنة 4،ثـ الى أكثر مف  1977عامؿ سنة  2.65

                                                           

 .47-46ص مرجع سابؽ ، شارؼ افركؿ نسريف ،-1
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منصب عمؿ بينما كاف متكسط السنكم  500114"اف متكسط السنكم لعدد مناصب الشغؿ تـ خمقيا ىك 

عمؿ ام كاف يكجد اقر أف لكؿ مكاطف الحؽ في ال 1976كفي دستكر "1مميار دج " 42.2لحجـ الاستثمار 

 2تشغيؿ كامؿ."

 1989-1979مرحمة -3

تميزت ىذه المرحمة بإدخاؿ النمكذج الاستيلاكي كالاستمرار في سياسة المخططات كالاعتماد عمى التخطيط 

 المركزم لمدكلة.

"لـ تكف البطالة معركفة خلاؿ سنكات السياسة الاشتراكية ،لنرل أف فجكة البطالة اتسعت مع ظيكر الازمة 

،كالتي ضربت بقكة الاقتصاد الجزائرم لتقمص مكارد الصادرات لانخفاض اسعار  1986الاقتصادية العالمية 

البتركؿ في الاسكاؽ الدكلية كىك ما انعكس مباشرة عمى الاستثمارات العمكمية ،كأدل ذلؾ الى انخفاض 

الاقتصاد الصناعي بضعؼ حيث اتسـ 3معدؿ خمؽ مناصب الشغؿ الجديدة كحتى تيديد المناصب المكجكدة".

مة الاقتصادية العالمية الفعالية كسكء التسيير ، "ك أدل بالجزائر الى التحكؿ في ازمات متتالية  خاصة مع أز 

مت الكضعية في الخارج بسبب المديكنية ،كانفجر الكضع في الداخؿ  ارتفاع معدؿ التضخـ از ( فت1986

الة (كؿ ىذا أدل بالدخكؿ الى مرحمة جديدة ىي مرحمة كتدىكر كضع الشغؿ كتسجيؿ معدلات قياسية لمبط

 4اقتصاد السكؽ".

 

 
                                                           

الاكادٌمٌة‌للدراسات‌الاجتماعٌة‌والاقتصادٌة‌عدد‌‌،التكوٌن‌المهنً‌والتشغٌل‌فً‌الجزائر‌،غربً‌مصباح‌،رواب‌عمار1- 

‌.37ص،0،2011

‌.43ص‌،مرجع‌سابق‌،شارف‌افرول‌نسرٌن- 2

مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌ماجٌستر‌فً‌،2000.2070خلال‌الفترة‌‌،سٌاسات‌التشغٌل‌وسوق‌العمل‌فً‌الجزائر‌،لٌندة‌كحل‌الراس‌-7

‌.72ص،2077.2074،تخصص‌نقود‌وبنوك‌جامعة‌الجزائر‌،العلوم.‌الاقتصادٌة
ملتقى‌وطنً‌سٌاسة‌‌،اهمٌة‌مشاركة‌المراة‌فً‌سوق‌الشغل‌من‌خلال‌المؤسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌،سهام‌عبد‌الكرٌم- 4

‌جامعة‌محمد‌خٌضر‌بسكرة.‌،2077افرٌل‌77.74التشغٌل‌ودورها‌فً‌تنمٌة‌الموارد‌البشرٌة‌ٌومً‌
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 :1999-1989مرحمة -4

عرفت  ىذه الفترة كضعا اقتصاديا صعبا لمغاية ،حاكلت السمطات الجزائرية معالجتو بمجمكعة مف 

الاستعداد الانتمائي الاصلاحات الاقتصادية بدعـ مف المؤسسات النقدية كالمالية الدكلية فلامضت اتفاقية 

بإمضاء التصحيح ضمف برنامج التعديؿ الييكمي ،لتتخذ  ضمف برنامج الاستقرار ،لتعمؽ ما بعد الإصلاحات

 بذلؾ إجراءات صارمة برزت آثارىا جميا عمى المستكييف الاقتصادم كالاجتماعي .

ألؼ عامؿ،مما  600 مؤسسة عمكمية كتسريح أكثر مف 1200أكثر مف  " كمف آثار ىذه الفترة حؿ    

 يكضح اعادة ىيكمة المؤسسات التي أثرت عمى التشغيؿ.

%ىنا ظيرت الحاجة  20.7%كقطاع الخدمات 60.2كقدرت نسبة التسريح لقطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية 

الى اتباع سياسة فاعمة لمتشغيؿ مف خلاؿ عممية الخكصصة التي تيدؼ الى استحداث فرص عمؿ مناسبة 

 1طاع العاـ غير مييلا بشكؿ فاعؿ لمثؿ ىذه الكظيفة "ماداـ الق

 كبصفة عامة عرؼ سكؽ العمؿ في ىذه الفترة :

 العمؿ. تقميص فرص-

 ارتفاعات معدلات البطالة نتيجة : -

 الإصلاحات الاقتصادية المطبقة  -

 ارتفاع المديكنية  -

 تراجع حجـ الاستثمار. -

 

 

 
                                                           

تخصص اقتصاد كمي ،قسـ العمكـ   ـغ،أطركحة دكتكراه ، شلالي ،سكؽ العمؿ كتخطيط القكل العاممة الجزائرية  ارسف-1
 .69ص 2016-2015،اؿ 3جامعة الجزائر ، الاقتصادية ،كمية العمكـ التجارية كعمكـ التسيير 
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 الى يومنا ىذا :1999المرحمة 

منعرج نكعي في سكؽ العمؿ بالجزائر بسبب التحسف الجيد لأسعار النفط في الأسكاؽ  2000 عرفت سنة

العالمية "الأمر الذم حفز الدكلة عمى الشركع في صياغة البرامج كالاجيزة المتخصصة في تنشيط سكؽ 

حية الريفية كالبرنامج الكطني لتنمية الفلا 2004-2001العمؿ ،كالتي بدأتيا ببرنامج الانعاش الاقتصادم 

 1كالككالة الكطنية للاستثمار". 2001-2006

"كمكازاة مع تنفيذ  ىذه المخططات ارتلات الحككمة أف تشرع في تبني سياسة كاضحة لتقميص نسبة       

%شرعت مختمؼ الدكائر الكزارية في تضميف اقتراحاتيا 30بحكالي  1999البطالة التي كانت تقدر في سنة 

اسة التي تكجت في الاخير بإعداد كثيقة عمؿ مرجعية أطمؽ عمييا المخطط الكطني المتعمقة بيذه السي

لمعمؿ عمى خفض نسبة البطالة الى أقؿ  2008لمكافحة البطالة كترقية التشغيؿ الذم اعتمد رسميا في جكاف 

% مستقبلا ،كلبمكغ الأىداؼ المسطرة يتطمب مخطط النشاط  09،ك أقؿ مف  2010% في آفاؽ 10مف 

 : 2عمؿ عمى محاكر عدة ىي"ال

 "دعـ الاستثمار في القطاع الاقتصادم لمناصب الشغؿ . -1

 ترقية التككيف المؤىؿ لتسييؿ الادماج في عالـ الشغؿ  -2

 3تسييؿ الاجراءات المتعمقة بتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة" . -3

 ترقية تشغيؿ الشباب -4

 كعصرنة تسيير سكؽ العمؿ . إصلاح -5

                                                           

مة الجزائرية للاقتصاد كالمالية جطالة ، المث الفساد كالتضخـ كالبطارؽ قندكز ك آخركف ،الاقتصاد الجزائرم تحت رحمة ثالك -1
 .25جامعة المدية الجزائر ص  ،2015،سبتمبر  04،العدد 

 14محمد حتحائي ، ترقية التشغيؿ في الجزائر ، دراسة الآليات المستحدثة في سكؽ العمؿ ، مجمة دفاتر اقتصادية ، العدد -2
 .140، جامعة الجمفة ، الجزائر ، ص  2017مارس 

ؿ ـ د في العمكـ  ثا جرفي ، اثر الدعـ الفلاحي عمى سكؽ العمؿ في الجزائر ، أطركحة الدكتكراه ، الطكر الثالزكري-3
 .74، ص 2020-2019الاقتصادية ،تخصص اقتصاد  مالي تطبيقي ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،
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 ىيئات تنسيقية ما بيف القطاعات تككف كظيفتيا التشاكر كالاقتراح.إنشاء ككضع  -6

 متابعة كمراقبة كتقييـ آليات تسيير سكؽ الشغؿ. -7

"كما عززت ىذا المخطط بمجمكعة مف الاستراتيجيات في مجاؿ ترقية الشغؿ كمحاربة البطالة منيا مخطط 

 1كالتي تضمف ما يمي " 2015الحككمة لسنة 

جياز المساعدة عمى  الادماج الميني في اطار مقاربة اقتصادية بحتة بتفضيؿ التكظيؼ تبسيط كتكييؼ  -

 الدائـ لمشباب طالبي العمؿ لأكؿ مرة .

"مكاصمة عصرنة كتعزيز المرفؽ العمكمي لمشغيؿ مف خلاؿ التقريب بيف عرض كطمب العمؿ كلمكاصمة  -

فإف الحككمة  2017مخطط لحككمة لسنة  ضبط سكؽ العمؿ كرفع قدرات الدعـ لامتصاص البطالة ،كضمف

عازمة عمى دعـ استحداث مناصب العمؿ كخمؽ ثركات في جميع القطاعات لتحسيف عرض العمؿ 

مشركع في كؿ سنة مف السنتيف الماليتيف  23000كالمساىمة في احتكاء البطالة .كالعمؿ عمى دعـ أكثر مف 

ة عف طريؽ الككالة الكطنية لدعـ الشباب منصب في السن 150000مع أثر استحداث نحك 2018-2019

مشركع عمى مدل 30000بإطلاؽ أزيد مف  ،أما بالنسبة لمصندكؽ الكطني لمتلاميف عمى البطالة فالأمر يتعمؽ

منصب شغؿ مع مكاصمة الاجيزة ك لآليات الاخرل في  80000مع استحداث نحك  2019-2018السنتيف 

 12استحداث مناصب الشغؿ".

                                                           

كمية في مجاؿ العمؿ ككالضماف الاجتماعي ،السياسة الح الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،كزارة العمؿ كالتشغيؿ-1
 www.mtess.gov.dz 2011-2017كقع، متكفرة عمى م2ص2015سبتمبر ،جتماعي كالتشغيؿ كالضماف الا

 
الجييكرية الجزائرية الديمقراطية  الشعبية ، مصالح الكزير الاكؿ ، مخطط عمؿ الحككمة مف اجؿ تنفيذ برنامج رئيس -2

 ministere . gov.dz.2011-2017.     www.premiere 38، ص  2017سبتمبر ،  الجميكرية ،
 

 
 

‌

http://www.premiere/
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 :آليات التشغيل في الجزائر المبحث الرابع 

 الوكالة الوطنية  لمتشغيل :-1

 تعد الككالة الكطنية لمتشغيؿ مف أىـ مؤسسات سكؽ العمؿ في الجزائر باعتبارىا الييئة العمكمية

بالتنسيؽ مع مديريات التشغيؿ بالكلايات التي تمثؿ سمطة كزير  الشغؿ كىذآالمكمفة بتنظيـ كمتابعة سكؽ 

التشغيؿ عمى المستكل المحمي ،ككذلؾ مع مختمؼ ىيئات التشغيؿ عمى غرار ككالة التنمية المحمية ،كالككالة 

 الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب....

 77-06التنفيذم رقـ  "الككالة الكطنية لمتشغيؿ ىي مؤسسة ذات طابع ادارم خاضع لأحكاـ المرسكـ 

،كتتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي تحت كصاية كزارة العمؿ ،انشلات  2006/02/18المؤرخ 

المؤرخ  71/42رقـ للأمرالمعدؿ كالمكمؿ   1990/09/8المؤرخ 90/259الككالة بمكجب المرسكـ التنفيذم 

الصادر بتاريخ  62/99المنشلا بمرسكـ رقـ  ،المتضمف تنظيـ الديكاف الكطني اليد العاممة 1971/06/17

1962/11/29 . 

الميمة الأساسية الككالة ىي تنظيـ سكؽ العمؿ عف طريؽ الكساطة كالتنسيؽ بيف طالبي العمؿ كاصحاب 

المتعمؽ بتنصيب العماؿ كمراقبة الشغؿ  2004/12/25العمؿ كقد تعزز دكرىا اكثر بصدكر القانكف المؤرخ 

 الة الكطنية لمتشغيؿ بضماف الخدمة العمكمية لمشغؿحيث الزـ صراحة الكك

 1في نفس الكقت عارضي العمؿ بتشغيؿ عركضيـ لدل الككالة" . 

لتتكلى ىاتو الاخيرة بنفسيا أك بالاعتماد عمى كالككالات الخاصة ،ميمة التنسيؽ بينيـ كبيف طالبي العمؿ مف 

 أجؿ ضماف قانكنية التشغيؿ.

                                                           

 2014-2000مدلسي شكرم ،آليات التشغيؿ المستحدثة في الجزائر كأثرىا عمى النمك الاقتصادم ،في الفترة الممتدة -1
 .144ص ،  2018-2017لسنة ،ابسكرة ، ،جامعة محمد خيضر  قتصاديةنيؿ شيادة دكتكره في العمكـ الاأطركحة 
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لى جانب المديرية العامة كككالات الجيكية ، تتضمف ىيكمة الككالة ككالة محمية مكزعة غير كامؿ التراب  كا 

 الكطني كالجدكؿ أسفؿ يكضح المياـ بيف المديرية العامة كالككالات الجيكية .

كلضماف سير الخدمة العمكمية لمتشغيؿ كمعرفة كامؿ التطكرات الحاصمة في سكؽ العمؿ ، اعتمدت الككالة 

مى نظاـ معمكماتي يسمح بالحصكؿ عمى المعمكمات المتعمقة بسكؽ العمؿ بصكرة دقيقة الكطنية لمتشغيؿ ع

كمنتظمة ،كقد سمحت ليا الدراسات كالتحقيقات التي تقكـ بيا الصكرة دكرية باكتساب معارؼ كخبرات بالشكؿ 

 الذم يسمع ليا بتنشيط سكؽ العمؿ كتحسيف العلاقة بيف عرض العمؿ كالطمب عميو.

 يوضح ميام المديرية العامة والوكالات الجيوية  : 01 جدول

 المصمحة المياـ

 التكجيو العاـ.-
 المراقبة التقنية.-
 جمع كمعالجة المعمكمات المختمفة عف سكؽ العمؿ.-

 المديرية العامة

ضماف السير اللامركزية كتقسيـ المسؤكلية بيف المديرية العامة كاليياكؿ -
 الخارجية.

النفسية كالبشرية لمككالات الكلائية كالمحمية بما يسمح ليـ تكفير المساحة -
 مكاجية المشكلات اليكمية.

 المديرية الجيكية

 اعلاـ تكجيو كتكفير الشغؿ لطالبي العمؿ.-
تكفير النصح كالارشاد لأرباب العمؿ كضماف الاتصاؿ كالتقرب مف -

 المؤسسات .
 ب العاطميف كمتابعتيـضماف المتابعة الادارية لعركض العمؿ ككذا تنصي-
 المساىمة في تنفيذ كتطكير سياسة الشغؿ كفؽ المخططات الحككمية.-

 الككالة الكلائية كالمحمية

 19:15 -17/05/2022تـ الاطلاع عميو  http://www,anem,dz/a:anem المصدر :مكقع الككالة

  

 

 جياز المساعدة عمى الادماج الميني :-2
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خاصة تمؾ المتعمقة ببرنامج عقكد  1990البرامج المعتمدة في مجاؿ التشغيؿ منذ كقكفا عمى سمبيات مختمؼ 

عف طريؽ المرسكـ  2008سنة  DAIP ما قبؿ التشغيؿ تـ استحداث جياز المساعدة "عمى الادماج الميني

 11/105بالمرسكـ التنفيذم رقـ  2011،ثـ تدعـ سنة 2008/04/19المؤرخ في  08/126التنفيذم رقـ 

 06.1/"2011/03ب  المؤرخ

يتـ تسيير ىذا الجياز مف طرؼ الككالة الكطنية لمتشغيؿ بالتعاكف مع مديريات التشغيؿ في كؿ كلاية 

،كييدؼ أساسا ىذا الجياز الى تحقيؽ الادماج الميني لخريجي الجامعات كمراكز التككيف الميني 

يرم يختمؼ حسب المستكل التعميمي كمساعدتيـ عمى اكتساب خبرة مينية في مجاؿ تككينيـ ،مقابؿ أجر ش

لكؿ مستفيد كما أف اعتماد المقاربة المبنية عمى التمييف يسمح في نفس الكقت بتككيف المستفيد تككينا جيدا 

كبتدعيـ كتسييؿ اندماجو بدرجة كبيرة في المؤسسة التي أمضى فيما عقد التمييف ،مف أجؿ تحقيؽ أىدافو 

 يعتمد الجياز ثلاثة عقكد ىي :

:كىك مكجو إلى فئة خريجي المؤسسات التعميـ العالي ككذا فئة التقني CID"عقد إدماج أصحاب الشيادات أ/

دج شيريا حيث تتقاضى الفئة 15000السامي لممتخرجيف مف المراكز التككيف الميني ،تتقاضى الفئة الاكلى 

 دج. 10000الثانية 

الأجر  دج ،إف4000قيدكف مف منحة شيرية بفئة :مكجو لمشباب بدكف تلاىيؿ كمتCFI ب/عقد تككيف الادماج

العمكمي ك المؤسسات ذات الطمع  الذم يتمقى المستفيد  بمكجب تخمص مف العقكد السابقة  يتعمؽ بالكظيؼ

الى  DAIPالعقد مف  العثماني اما في خاصة المؤسسات  الاقتصادية العمكمية  اك الخاصة تتغير طبيعة

CTA  بمعنى عقد العمؿ المدعـ ك يتقاضى  بمكجبو المستفيد اجرا مقسما بيف اعانة الدكلة ك مساىمة

 .2المستخدـ لما يمي"

                                                           

 .145دلسي شكرم ،مرجع سابؽ ،ص م-1
  146ص،مرجع سابؽ ،  3ك2ك1
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 10000دج + مساىمة المستخدـ كىذه بالنسبة  لفئة الجامعييف 1200"في حالة  عقد أصحاب الشيادات : 

 .  2سنكات غير  قابمة لمتجديد" 3د بدج + مساىمة المستخدـ بالنسبة لمتقني السامي ك تحدد مدة العق

دج + مساىمة  8000"في حالة عقد  الادماج الميني : يتحصؿ بمكجبو المستفيد عمى إعانة بقيمة 

 المستخدـ .

دج كإعانة + مساىمة  المستخدـ ك تحدد مدة العقد  6000في حالة عقد تككيف الإدماج : يتقاضى المستفيد 

 3التجديد."بستة كاحدة غير قابمة 

: مكجو الى الشباب خرجي مراكز التككيف الميني ك التمييف اك الذيف لدييـ CIP"عقد الادماج الميني  -ج

 4دج شيريا ". 8000مستكل تعميـ ثانكم ك يتقاضكف 

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشاب : -3

"ك دخمت حيز   5"1996/09/06المؤرخ في   296 - 96"انشئت  الككالة بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 

عبر التراب الكطني ،  كىي تحت السمطة رئيس الحككمة ك يتكلى الكزير المكمؼ  1998التنفيذ  سنة  

 بالتشغيؿ متابعة  العممية  لجميع نشاطاتيا ك ىي ىيئة كطنية ذات طابع خاص ك ذات شخصية  المعنكية 

        مجاؿ  الاستثمار التي تسعى لانعاش  سكؽ العمؿكىي مف البرامج الفاعمة في  5ك الاستقلاؿ المالي"

ك تشجيع ركح المقاكلات مف خلاؿ انشاء مؤسسات صغيرة  كمتكسطة  لانتاج السمع كالخدمات ك التقميؿ مف 

قركض ك امتيازات جبائية في مرحمتيف  "الانطلاؽ ك الاستغلاؿ " كما تضمف  العمؿ الملاجكر تقكـ بمنح

 تكتسب الخبرة اللازمة في سكؽ العمؿ. مرافقة المشاريع حيث

حسبما كرد طنية لدعـ ك تنمية المقاكلاتية  "ك عميو فاف ىذه الككالة حصمت تسمية  جديدة كىي الككالة الك 

الذم  يعدؿ كيتمـ المرسكـ التنفيذم   2020نكفمبر 22لممؤرخ في  329 -  20في المرسكـ التنفيذم رقـ 
                                                                                                                                                                                           

 90-3يتضمف تنظيـ المفتشية العامة لمعمؿ كسيرىا القانكف  2005جانفي  06المؤرخ في  05-05م رقـ المرسكـ التنفيذ-4
 ،المعدؿ كالمتمـ 1990-02-06المؤرخ 

 1996/09/06المؤرخ في   296 - 96رقـ  نفيذمالمرسكـ الت-5
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الككالة بتنظيـ  يعتمد عمى ىياكؿ  محمية فركع كلائية  ممحقاتيا لمتقرب  ك تتمتع   296 – 96السابؽ رقـ 

سنة ك الاستجابة لتطمعاتيـ  40سنة ك استثنائيا    35 – 19اكثر مف اصحاب  المشاريع  ك ليككف سنيـ  

ك كذا تكييؼ انشاء المؤسسات مع مختمؼ كؿ كضع الاقتصادية ك الاجتماعية تكفر الككالة صيغتيف 

 :1ؿ تتمثؿ في"لمتمكي

   دج،1000000التمكيؿ الثلاثي :ىي قركض ممنكحة مف قبؿ البنؾ كالككالة كتصؿ تكمفة المشركع  الى  

 ك يككف ىذا النكع مف التمكيؿ بمساىمة ثلاثة فاعميف للاستثمار في المشركع :

 %(100% القرض البنكي مخفض ب  70"البنؾ :بقرض نسبة 

 %29أك  %28شباب :قرض بدكف فائدة بنسبة الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ ال

 .2%"2%الى 1الشاب المستثمر :بمساىمة شخصية بنسبة تتراكح مف 

ىذا النكع مف التمكيؿ بمساىمة فاعميف اثنيف كتعتبر فركض بدكف فكائد تمنح مف  "كيككفالثنائي:التمكيؿ 

تمكؿ الاشخاص الذيف لدييـ معدات  100.000طرؼ الككالة تحت عنكاف شراء مكاد أكلية لا تتجاكز 

 نشاط . لإطلاؽصغيرة كلا يمكنيـ شراء المكاد الاكلية 

 .3%مف المبمغ الاجمالي للاستثمار"72%الى  71الشباب المستثمر :بمساىمة شخصية تتراكح مف 

 %.29%أك  28يقرض بدكف بدكف فائدة بنسبة الشباب:الوكالة الوطنية لدعم تشغيل -4

 لننتقؿ الى مياـ الككالة المكمفة بيا كيمكف حصرىا فيـ يمي :

 المشاريع . لإنجاز"مرافقة الشباب كتقديـ الاستشارة الفنية كالدعـ المالي  -

 ندكؽ الكطني لدعـ التشغيؿ كربط العلاقات مع البنكؾ لجانب تمكيؿ خارجي .تسيير الص-

                                                           

 .148مرجع سابؽ ، ص  شكرم،مدلسي  -1
2‌-https://www.angem.dz/artcile. 
 

كلدارة  الاقتصاديةمجمة دراسات 2007.2019صبرينة طمبة، قراءة في سياسات سكؽ العمؿ النشطة في الجزائر، لمفترة  -3
.236، الجزائر، ص 2.جامعة عبد الحميد ميرم قسنطينة 2021جكاف1العدد4الاعماؿ، المجمد   

 

https://www.angem.dz/artcile
https://www.angem.dz/artcile
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 اعلاـ المستفديف مف تمكيؿ المشاريع بكؿ المزايا كالمعمكمات التي يستفيدكف منيا .-

 تنظيـ دكرات تككينية لمشباب لتحديد معارفيـ الفنية كالادارية.-

اـ بنكد الاتفاؽ كدفاتر الشركط كتقديـ المساعدة عند متابعة الاستثمارات المنجزة لمكقكؼ عمى مدل احتر -

 الحاجة.

 المساىمة في انشاء مؤسسات مصغرة التي مف شلانيا فتح مناصب الشغؿ .-

اعادة الاعتبار لبعض الانشطة الميمة كالحرؼ كالصناعات التقميدية كالمساىمة في تحقيؽ التكازف -

 1الجيكم".

 المصغر :الوكالة الوطنية لتسيير القرض -5

كذلؾ لضماف تسيير آلية القرض المصغر الذم كضع  2004"ىي ىيئة ذات طابع خاص تـ ارسائيا سنة 

،كالتي تتمثؿ في تمكيؿ انشاء النشاطات  1999ضمف اطاره التنظيمي مف قبؿ الدكلة الجزائرية في سنة 

،العمؿ في المنزؿ ،المؤسسة الاقتصادية أك النشاطات لصالح فئات المجتمع المحركمة كىي : العمؿ الحر 

 2الصغيرة ،الحرؼ التقميدية كالخدمات في حدكد المؤسسات المصغرة("

 . للأشخاص"تنمية ركح المقاكلاتية لدل الشباب لتساعد عمى الادماج الاجتماعي كالتنمية الفردية  -

 عيـ كمرحمة الاستغلاؿ.دعـ التكجيو كمرافقة المستفيديف تنفيذ أنشطتيـ لا سيما فيـ يتعمؽ بتمكيؿ مشاري-

 دعـ تسكيؽ منتجات القركض المصغرة عف طريؽ تنظيـ المعارض عرض اك بيع -

 كانت ىاتو احدل الاىداؼ الميمة الككالة لتنقؿ الآف الى مياـ التي تقكـ بيا الككالة :

 تسير جياز القرض المصغر كفقا لمقكانيف كالتشريعات المعمكؿ بيا . -

 مستفيديف في تجسيد انشطتيـ .دعـ تكجيو كمرافقة ال-

                                                           
1
شبكطي ، د. قكيدر لكيزة ، دكر الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب ، فرع المدية في تحقيؽ الشغؿ ، كمية العمكـ  د. حكيـ - 

‌.05لاقتصادية ، بجامعة المدية ، ص 
  237، مرجع سابؽ ، ص  صبرينة طمبة -02
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متابعة الانشطة المنجزة مف طرؼ المستفيديف مع الحرص عمى احتراـ الاتفاقيات كالعقكد المتعمقة بالككالة -

 كمساعدتيـ لدل المؤسسات كالييئات المتعمقة بتجسيد مشاريعيـ بما في ذلؾ الشركاء الماليكف لمبرنامج.

 كطنية لمنتجات القرض المصغر .تنظيـ المعارض  معرض ك بيع(جيكية ك -

 التككيف المستمر لممكظفيف المسؤكليف بتسيير الجياز.-

 1ابلاغ المستفيديف الذيف أىمت مشاريعيـ في الجياز بمختمؼ الاعانات "-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصؿ:

مرت الجزائر بظركؼ سياسية اقتصادية صعبة جراء الاستعمار الفرنسي خمفت مشاكؿ عديدة ،كعمى رأسيا 

اختلاؿ سكؽ العمؿ لكف الجزائر عرفت قفزة نكعية مف اجراءات ك آليات التشغيؿ التي عمدت الييا لخمؽ 

                                                           
1
تسٌٌر‌الجمهورٌة‌الجزائرٌة‌الدٌموقراطٌة‌الشعبٌة‌،‌مصالح‌الوزٌر‌المنتدب‌لدى‌الوزٌر‌الاول‌المكلف‌بالمؤسسات‌المصغرة‌،‌الوكالة‌الوطنٌة‌ل‌- 

‌القرض‌المصغر‌.
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ح حاممي الشيادات فرص العمؿ كتشجيع العمؿ المستقؿ عف طريؽ انشاء مشاريع أك مؤسسات صغيرة لصال

 خاصة الذيف عرفكا بطالة كاسعة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الرابع  الفصل  

 الدراسة الميدانية  
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 تمييد 

اف مكضكع الدراسة لـ يقتصر فقط عمى الجانب الميداني بؿ ايضا تـ تناكؿ الجانب الميداني، كالدراسة 

الميدانية تعتبر جانب ميـ كاساسي في القياـ بام دراسة كىذا بالتقرب مف المتربصيف بالتككيف الميني كلمقياـ 

ة مف اجراءات منيجية التي تحدد الابعاد المتعمقة بالبحث . كتتمثؿ في تحديد بيا ينبغي الاعتماد عمى مجمكع

 محالات الدراسة مف المنيج المستخدـ كالادكات المعتمد عمييا ككذا عينة الدراسة 

كفي الاخير يتـ عرض البيانات المتحصؿ عمييا كتناكليا بالتحميؿ ثـ التطرؽ الى مناقشة النتائج       

 المتكصؿ الييا مف خلاؿ الدراسة الميدانية .
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 الاطار المنيجي لمدراسة :-1

 مجال الدراسة : 1

 تاكبك بالمدية . -ضكيفيمحمد –كيف الميني تـ اجراء ىاتو الدراسة بمركز التك المجال المكاني :*

 ؿ بالقطب الحضرم بالمدية .يكعرض العمؿ بالفرع الكلائي لمتشغكتـ ايضا جمع احصاءات خاصة بطمب 

استغرقت مدة الدراسة قرابة سبعة اشير ، حيث استغرؽ الجانب النظرم قرابة اربعة اشير  *المجال الزماني :

، اما الجانب الميداني استغرؽ مف مارس الى مام  بالتقرب لكؿ  2022ريؿ الى اف 2021مف نكفمبر ابتداء، 

 مف مركز التككيف الميني ك الككالة الكطنية لمتشغيؿ بالمدية .

 .يد افراده بثلاثيف متربص كمتربصةىك مجمكعة مف متربصي التككيف الميني كقد تـ تحد المجال البشري :*

قد تـ في ىذه الدراسة باتباع العينة الحصصية الممثمة لمجتمع البحث كفقا لما يمي :  عينة الدراسة :*

( اناث كذككر ، اميف مخزف 5( اناث كذككر ،حلاقة  4(متككنيف اناث كذككر ، محاسبة 10تخصص امانة  

 30الي ( اناث كذككر . كالذم يقدر عددىـ الاجم5( ذككر ، عكف حفظ البيانات  2( ذككر ، كيرباء  4 

 متككف .

اف طبيعة المكضكع تفرض عمينا استخداـ المنيج الكصفي التحميمي كىذا *المنيج المتبع في الدراسة :

سائؿ التي تعنى بدراسة مشاكؿ العمكـ الانسانية ك المناىج السائدة في البحكث كالر  المنيج الاكثر شيرة كاكثر

الاخرل  تاريخي ، كثائقي ، استقرائي ...( مف اجؿ الاجتماعية كذلؾ لقابميتو عمى التفاعؿ مع المناىج 

 في ىذه المجالات العممية اليامة. الكصكؿ الى نتائج جيدة

يستخدـ الباحثكف كالعمماء مجمكعة مف التقنيات كالاساليب في فيـ طبيعة الظاىرة ادوات جمع البيانات :*

ية البحث كطبيعة تساؤلاتو كفركضو التي الاجتماعية ك متغيراتيا كارتباطاتيا المختمفة الا طبيعة كخصكص

يطرحيا الباحث كالبيانات المراد حصكليا كؿ ذلؾ يفرض عمى الباحث انتقاء الاداة كالتقنية المناسبة ، 

 كانطلاقا مف ىذا فاف الدراسة الميدانية لمكضكع البحث تطمبت الاعتماد عمى مجمكعة مف الادكات ىي :
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تمفة فلا تقتضي خفي كافة مجالات العمكـ المسائؿ جمع البيانات ىي كسيمة ىامة مف ك  الملاحظة :-ا

ث العممي الذم يستخدميا حتعتبر الملاحظة مف اىـ ادكات الباذ  1عمـ دكف الاخر  " مىاستخداميا ع

الاخصائي الاجتماعي سكاء مف العملاء اك الجماعات اك المجتمعات لمتعرؼ عمى السمات العامة كالخاصة 

كالمجتمعات " .كتـ استخداـ الملاحظة المباشرة في  للأفرادبمكضكع البحث كملاحظة السمكؾ كالظكاىر 

لمعيد دكف المشاركة في ام نشاط تجاكز الحاسة التحقيؽ الميداني بمراقبة كمشاىدة ظركؼ التككيف با

 البصرية لتسجيؿ مدل تفاعؿ المتربصيف داخؿ التككيف الميني.

تعتبر ىاتو التقنية ضمف ادكات البحث العممي ، تشمؿ المقابمة عمى اسئمة محددة لمحصكؿ  المقابمة :-ب

مقننة بمناطؽ خاصة بالدراسة "كخلافا  قد تككف المقابمة مفتكحة اك حرة كقد تككف بشلانياعمى اجابات دقيقة 

للاستبياف فاف الباحث يتحاكر مع الانساف الذم يجرم معو المقابمة كيغير اسمكب الاسئمة اذا كاف ىناؾ 

 2غمكض الى اف يحصؿ عمى جكاب الذم يتماشى كالسؤاؿ المطركح"

يدؼ حصكلو عمى انكاع مف ككما يعرفيا محمد شفيؽ انيا "محادثة يقكـ بيا فرد مع اخر مجمكعة افراد ب

، كقد 3المعمكمات لاستخداميا في بحث عممي ك للاستعانة بيا في عمميات التكجيو كالتشخيص كالعلاج "

 اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى دليؿ المقابمة المكجو ؿ :

 المكمؼ بمصمحة التككيف كالتربصات بكلاية المدية.-

 شغيؿ لكلاية المدية.المكمؼ بالاحصائيات بالككالة الكطنية لمت -

                                                           

158ص 2000يطة ، الاسكندرية ،.محمد سيد فيمي ،اسس الخدمة الاجتماعية ، المكتب الجامعي الحديث ، الازار  -‌7  

‌44،‌ص‌2002دلٌل‌الباحث‌فً‌المنهجٌة‌وكتابة‌الرسائل‌الجامعٌة‌،‌الجزائر‌،‌موقم‌للنشر‌،‌بوحوش‌اعمر،-2

البجوث‌الاجتماعٌة‌،‌المكتب‌الجامعً‌،‌الاسكندرٌة‌‌لإعدادمحمد‌شفٌق،‌البحث‌العلمً‌،‌الخطوات‌المنهجٌة‌-7

‌.706،ص7408،

‌
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تعد اداة ميمة في جمع البيانات كىي الاكثر شيكعا في البحكث الاجتماعية كيرجع ىذا لما  الاستمارة : -ج

تمتاز بو مف اختصار مف جيد كتكمفة ككقت "كىي عبارة عف صحيفة بحث تملا بمعرفة الباحث تتضمف 

 1"مف صحتيا اك خطاىا لمدراسة  لمتلاكدعددا مف الاسئمة ترتبط بفركض الدراسة  في محاكلة 

لمبحكثة ،كيقكـ الباحث بجمع كما يعرؼ الاستبياف ايضا "انو اداة لجمع البيانات المتعمقة بمكضكع الدراسة ا

 2ف المعمكمات بنفسو "يكتدك 

كنستنتج مما سبؽ اف الاستمارة تقنية مباشرة لطرح الاسئمة عمى الافراد بطريقة مباشرة كذلؾ اف صيغ 

 بالقياـ بمعالجة كمية بيدؼ اكتشاؼ علاقة ارتباطية كاقامة مقاربة كمية. حما يسمالاجابات تحدد مسبقا كىذا 

اكليف اعدادىا اعدادا جيدا كاف نعطي اساسية مح كلاداةكنظرا لطبيعة المكضكع فقد اعتمدنا عمى الاستمارة 

سؤالا جاءت مكزعة  20نت اسئمة الاستمارة   ممف حلاؿ تعدد كتنكع الاسئمة، كتضمختمؼ جكانب المكضكع 

 عمى الشكؿ الاتي :

كىي اسئمة خاصة بالبيانات الشخصية كذلؾ لكصؼ  العينة كمعرفة 5الى1*المحكر الاكؿ :اسئمة فرعية مف 

 ، حيث شممت الجنس ، السف ، الحالة المدنية ،المستكل الدراسى ك التخصص .سسماتيا كخصائصيا 

الميني كسكؽ *المحكر الثاني : الذم يتعمؽ بالفرضية الاكلى كمفادىا اف "ىناؾ علاقة بيف سياسة التككيف 

 12الى 6فرعية مف  ةالعمؿ " كتضمنت اسئم

يفرض سكؽ العمؿ التخصص لممتككف "حيث احتكت عمى  *المحكر الثالث: كيتعمؽ بالفرضية الثانية كمفادىا"

  20الى13اسئمة فرعية مف 

                                                           
1
‌708،مرجع‌سابق‌،‌صمحمد‌سٌد‌فهمً‌‌ 

،‌عمان‌،‌7فوزي‌غراٌبٌة‌واخرون،‌اسالٌب‌البحث‌العلمً‌فً‌العلوم‌الاجتماعٌة‌والانسانٌة‌،‌دار‌وائل‌للنشر‌والتوزٌع‌،‌ط-2

‌73،ص2002الاردن‌،
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 :  الإحصائيةعرض وتحميل الجداول  -2

 عرض ك مناقشة كتحميؿ الجداكؿ الخاصة بالبيانات الشخصية

 (: توزيع أفراد العينة الجنس.02الجدول رقم )

 التكرار                      

 الجنس

 

 التكرار      

 

 %)   النسبة المئكية

 53.3 % 16 الانثى

 46.7% 14 الذكر

 %100 30 المجمكع

( تكزيع أفراد العينة حسب الجنس، فنلاحظ أف الفئة التي تمثؿ أعمى 02يكضح لنا الجدكؿ رقـ  

 كىذا 46.7%  كالتي تمثؿ الاتجاه العاـ، ثـ تمييا الفئة الذككر بنسبة 53.3 %نسبة ىي الفئة الاناث بنسبة

الى  بالإضافةما يبيف لنا ىذا الارتفاع في نسبة الاناث يعكد الى التزايد السنكم مف معدؿ السكاف الاجمالي .

 ذلؾ مداف دراستنا يحتكم عمى نسبة مرتفعة مف الاناث .

 (: توزيع أفراد العينة حسب السن.03الجدول رقم )

 

 %)   النسبة المئكية

 

 التكرار

 

 السف

 سنة16-19 6 %20

 سنة 20-24 14 46.67 %

 سنة 25-29 9 30 %

 سنة 30-35 1 3.33 %

 سنة 36-39 00 00 %

 سنة40-49 00 00 %

 المجمكع 30 100 %
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( تكزيع أفراد العينة حسب السف، فنلاحظ أف الفئة التي تمثؿ أعمى نسبة 03يكضح لنا الجدكؿ رقـ  

 29-25الاتجاه العاـ، ثـ تمييا الفئة  العمرية كالتي تمثؿ  (  46.67 أم بنسبة %سنة(  24-20ىي الفئة 

 ( كبعد ذلؾ تمييا الفئة  %20تحصمت عمى نسبة مئكية   ) سنة 19-16أما الفئة    % 30بنسبة   سنة(

( . كىذا ما يفسر خركج المبحكثيف مف الالزامية لمتعميـ 3.33% سنة( تحصمت عمى نسبة مئكية   30-35

الى شركط الالتحاؽ بالتككيف خاصة نمط التمييف  بالإضافةي بالجزائر سنة الخاصة بالنظاـ التعميم16

 .سنة 25المحددة باقؿ مف 

باعتبار اف ىذه المرحمة العمرية  %0( قدرت كلاىما بنسبة 49-40( ك  39-36كما نلاحظ الفئتيف  

 .لاتمس بشكؿ كؿ مف التككيف كالتشغيؿ 

 الحالة المدنية(: توزيع أفراد العينة حسب 04الجدول رقم )

 التكرار              

 الحالة المدنية

 %)   النسبة المئكية التكرار

 83.33 % 25 اعزب

 13.33 % 4 متزكج

 3.33 % 1 مطمؽ

 %00 00 ارمؿ

 100 % 30 المجمكع

% ( 83.33مف خلاؿ الجدكؿ المدكف أعلاه يتبيف لنا أف النسبة الأكبر مف نصيب  الاعزب( أم بنسبة   

 )%3.34% (، ك تمييا بعد ذلؾ المطمقيف بنسبة  13.33كالتي تمثؿ الاتجاه العاـ ثـ  متزكجيف( بنسبة  

نلاحظ ارتفاع نسبة العزاب راجع الى صغر سنيـ كاشغاليـ بالدراسة كتحقيؽ ىدفيـ في مجاؿ الشغؿ كذلؾ 

 لضماف استقرارىـ كاشباع حاجاتيـ المختمفة المادية كالمعنكية
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 (: توزيع افراد العينة حسب المستوى الدراسي05) الجدول رقم

  التكرار النسبة

 ابتدائي 00 00 %

 متكسط 14 46.67 %

 ثانكم 13 43.33%

 جامعي 03 10%

 المجمكع 30 100 %

مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف أغمبية المبحكثيف في دراستنا ىذه قد أجابكا عمى الإجابة مستكل  متكسط( بنسبة 

( لتمييا مستكل الجامعي %43.33كالتي تمثؿ الاتجاه العاـ، ثـ بعدىا مستكل ثانكم بنسبة ( 46.67% 

( كنلاحظ اف النسبة الغالبة ىي المستكل المتكسط باعتبارىا مرحمة تعميمية حساسة حيث يككف %10بنسبة  

التسرب المدرسي الى تجاكز السف الالزامية سنة مما ينتج عنو  بالإضافةفييا التمميذ في سف المراىقة 

كبالتالي يككف التككيف الميني الاكثر اقبالا ليذه الفئة يمييا المستكل الثانكم ك ىذا راجع الى اف ىذه الفئة 

 المستكل الجامعي كىذا لتطكير الميارات  ليلاتيتفضؿ العمؿ كاختيار التككيف عمى الدراسة 

 كىذا راجع لنقص الكعي الثقافي كالتعميمي  %0اما المستكل الابتدائي فنجدىا بنسبة 
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 (: توزيع افراد العينة حسب نوع التخصص لممتكونين06الجدول رقم )

  التكرار %)   النسبة المئكية

 امانة 10 33.33 %

 محاسبة 4 13.33 %

 حلاقة نساء 5 16.67 %

 كيرباء 2 6.67 %

 عكف حفظ البيانات 5 16.67 %

 مخزفأميف  4 %13.33

 المجمكع 30 100 %

المبحكثيف عامميف بكظائؼ الامانة كانت أعمى نسبة   ( أف الأفراد06يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ  

( لتمييا %16.67(كالتي تمثؿ الاتجاه العامة  ثـ تمييا كظيفة الحلاقة كالعكف حفظ البيانات بػ %33.33بػ 

 (. %6.67في الأخير مينة الكيرباء بػ (، لتلاتي %13.33مينة المحاسبة  كأميف مخزف بػ 

نسبة مرتفعة ىذا ما يبيف الطمب عميو في سكؽ العمؿ كيمييا تخصص الحلاقة كعكف  تلاخذنلاحظ اف الامانة 

منيـ مستكل  بلا يتطمحفظ البيانات بنسبة متساكية فنجد الحلاقة مينة تساعد النساء الماكثات في البيت 

ـ مادم مف طرؼ ككالة الدعـ كتشغيؿ الشباب اما عكف حفظ البيانات نرل لكجكد دع بالإضافةتعميمي عالي 

اف ىناؾ استقطاب مف طرؼ المؤسسات لتمييا المحاسبة كاميف مخزف كقد  كاف الاقباؿ عمى التخصصيف 

 بشكؿ معتبر لتاتي في الاخير الكيرباء بنسبة ضئيمة كنجده عند فئة الذككر 
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 : الاحصائية الخاصة بالفرضية الاولى عرض ومناقشة وتحميل الجداول-2

 : (: يوضح تسجيل المبحوثين بالوكالة الوطنية لمتشغيل07الجدول رقم )

  التكرار النسبة

 نعـ 19 63.33 %

 لا 11 36.67 %

 المجمكع 30 100 %

( كالتي %63.33(: أف المبحكثيف أفراد العينة قد أجابكا ب نعـ( أم بنسبة  07يتبيف لنا مف الجدكؿ رقـ  

(.نلاحظ اف نسبة المسجميف %36.67تمثؿ الاتجاه العاـ متقدمة عمى الدرجة  لا( كالتي نالت النسبة  

بالككالة نسبة مرتفعة لغرض ادماجيـ في الشغؿ بعد تحصميـ عمى الشيادة اما نسبة غير المسجميف بالككالة 

 .بات لممؤىؿ الميني لممتربصيف كذلؾ لعدـ امتلاكيـ لشيادات التعميـ الميني كىك ما يتطمب الاث

 (:يوضح عمى اي اساس يتم التوظيف في نظر المتكونين08الجدول رقم)

 التكرارات                 التكرار %)   النسبة المئكية

 الاجابة

 الشيادة 13 43.33 %

 الخبرة  14 46.67 %

 الجنس 3 10 %

 المجمكع 30 100 %

تمثؿ الاتجاه العاـ ثـ تمييا  ( كىي%46.67مف الجدكؿ أعلاه أف التكظيؼ يتـ عمى أساس الخبرة بػ  يتضح

(.نلاحظ أف الخبرة أخذت نسبة %10(، لتمييا عمى أساس الجنس %43.33عمى أساس الشيادة  بنسبة  

يتـ عمى أساس الشيادة عالية ككف القطاعات الخاصة تعتمد عمى الخبرة لتمييا الشيادة ظنا منيـ اف التشغيؿ 

 اما الجنس تمثؿ بنسبة ضئيمة ككف التشغيؿ في السنكات الأخيرة لا يحدد الجنس 
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 : (:يوضح ىل لمتكوين الميني  مكانة ميمة في سوق العمل09لجدول رقم )ا

 التكرارات                 التكرار %)   النسبة المئكية

 الاجابة

 نعـ  23 76.67 %

 لا  7 23.33 %

 المجمكع 30 100 %

( أف المبحكثيف قد أجابكا عمى أف لمتككيف الميني  مكانة ميمة في سكؽ 09يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ  

 ( %23.33( كتمثؿ الاتجاه العاـ ثـ تمييا الإجابة بػلا أم بنسبة %76.67العمؿ بالإجابة  نعـ( أم بنسبة  

الميني مكانة ميمة في سكؽ العمؿ لأنيـ يركف فيو حيث نلاحظ اف أعمى نسبة كالتي  ىي اف لمتككيف 

كسيمة لمحصكؿ عمى عمؿ كىذا أمر طبيعي لاف اغمبيـ شباب يريدكف بناء مستقبميـ كتكفير عمؿ انطلاقا 

  مف التككيف الميني اما الذيف أجابكا بلا نسبتيـ قميمة ككف التككيف ليست لو مكانة في سكؽ العمؿ

 : لآليات الموجودة بسوق العمل تخدم المتكون بالتكوين الميني(: يوضح ىل ا10الجدول رقم )

 التكرارات                  التكرار %)   النسبة المئكية

 الإجابة

 نعـ  24 80 %

 لا  06 20 %

 المجمكع 30 100 %
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تمثؿ ( كىي %80( أف الأفراد قد أجابكا بالإجابة   نعـ( أم بنسبة  10يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ  

الاتجاه العاـ  عمى أف الاليات المكجكدة بسكؽ العمؿ تخدـ المتككف بالتككيف الميني ثـ تمييا الإجابة بػ لا( 

كعميو يمكف القكؿ اف ىناؾ تنسيؽ بيف التككيف الميني كاليات سكؽ العمؿ كاف ىاتو  (%20أم بنسبة 

اطة كالطبخ... بالمقابؿ فاف الذيف كانت الاليات تخدـ بعض المتربصيف مف حيث الدعـ لفئة الحلاقة كالخي

 اجابتيـ ب لا غير مقتنعيف بياتو الاليات.

 : (: يوضح ان الوكالة المحمية لمتشغيل تخمق فرص عمل لممتكون11الجدول رقم )

 التكرارات                 التكرار %)   النسبة المئكية

 الاجابة

 نعـ  25 %69.5

 لا  11 30.5%

 المجمكع 36 100 %

كالتي تمثؿ الاتجاه العاـ بككف أف  ( أف الأفراد  قد أجابكا بالإجابة  نعـ(11يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ  

( ثـ تمييا الإجابة بػ لا( أم %69.5الككالة المحمية لمتشغيؿ تخمؽ مناصب عمؿ أم بنسبة  

كبالتالي فاف السبب الرئيسي ىك الحصكؿ عمى عمؿ مباشرة بعد الحصكؿ عمى شيادة     (%30.5بنسبة 

مف الذيف اجابكا باف ليس لمتككيف الميني مكانة ميمة في سكؽ  فمعظميـالتككيف اما الذيف اجابكا ب لا 

 العمؿ.
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 (: يوضح عامل السن لممتكون يمعب دورا ميم في التوظيف12الجدول رقم )

 التكرارات                 التكرار %)   النسبة المئكية

 الاجابة

 نعـ  17 56.67 %

 لا  13 43.33 %

 المجمكع 30 100 %

تمثؿ  (  كالتي%56.67 نعـ( أم بنسبة  بالإجابة( أف أفراد قد أجابكا 12يتبيف لنا مف خلاؿ ىذا الجدكؿ 

( كنستنج %43.33الاتجاه العاـ لصالح أف السف يمعب دكر ميـ في التكظيؼ ثـ تلاتي بعدىا  لا( بنسبة 

 منو اف فئة الشباب تعتبر الفئة الاكثر طمبا في التكظيؼ مف حيث القدرات الفكرية ك الجسمية

 : ت سوق العمل(: يوضح المواكبة بين قطاعي التكوين الميني والجامعة لمتطمبا13الجدول رقم )

 التكرارات                 التكرار %)   النسبة المئكية

 الاجابة

 نعـ  23 76.67 %

 لا  07 23.33 %

 المجمكع 30 100 %
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تمثؿ  كالتي (%76.67( أف الأفراد قد أجابكا بالإجابة  نعـ( أم بنسبة  13يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ  

الاتجاه العاـ بككف أف ىناؾ مكاكبة بيف قطاع التككيف الميني كالجامعات، ثـ تمييا الإجابة بػلا أم 

( كمنو نستنتج اف ىناؾ اىتماـ كاضح بيف كزارة التككيف الميني ككزارة التعميـ العالي بتمبية %23.33بنسبة 

كجكد تنسيؽ بيف قطاعي التككيف الميني  احتياجات سكؽ العمؿ كالذيف أجابكا ب لا يرجع سببيـ إلى عدـ

 كالجامعة لمتطمبات سكؽ العمؿ .

 عرض ومناقشة وتحميل  الجداول الإحصائية الخاصة بالفرضية الثانية  -3

(: يوضح ان التكوين الميني يعمل عمى مراعاة  متطمبات سوق العمل في فتح 14الجدول رقم )  

                                                               : التخصصات المدروسة

 التكرارات                 التكرار %)   النسبة المئكية

 الاجابة

 نعـ  26 86.67 %

 لا  04 13.33 %

 المجمكع 36 100 %

 ( كالتي%86.67( أف أفراد العامميف قد أجابكا بالإجابة  نعـ( أم بنسبة 14يتبيف لنا مف خلاؿ ىذا الجدكؿ  

تمثؿ الاتجاه العاـ لصالح أف التككيف الميني يعمؿ عمى مراعاة متطمبات سكؽ العمؿ في فتح التخصصات 

( مف خلاؿ ىذا يتبيف لنا اف التككيف الميني يراعي متطمبات %13.33المطمكبة، ثـ تلاتي بعدىا  لا( بنسبة 

تنسيؽ بيف التككيف الميني سكؽ العمؿ بعيف الاعتبار عند فتحو لمتخصصات كىذا ما قد يككف راجع لم

 لمختمؼ المؤسسات الاقتصادية اما الذيف أجابكا  ب لا يرجحكف السبب لعدـ كجكد تنسيؽ يبنيما .
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 : (: يوضح ان التخصص المدروس يؤىل لإيجاد منصب عمل15الجدول رقم )          

 التكرارات                 التكرار %)   النسبة المئكية

 الاجابة

 نعـ  30 100 %

 لا  00 %00

 المجمكع 30 100 %

(  بككف %100( يظير لنا أف الأفراد في دراستنا الحالية قد أجابكا بػ نعـ( بنسبة  15مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 

منصب كعميو نلاحظ باف ىناؾ رضا عف التخصص المدركس لإيجاد  لإيجادأف التخصص المدركس يؤىميـ 

 منصب عمؿ.

 : يوضح العمل في وظيفة لا تتلائم مع التخصص المدروس(: 16الجدول رقم )

 التكرارات                 التكرار %)   النسبة المئكية

 الاجابة

 نعـ  17 56.67%

 لا  13 43.33 %

 المجمكع 30 100 %

 

تمثؿ  (كالتي%56.67( أف الأفراد قد أجابكا بالإجابة  نعـ( أم بنسبة  16يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ  

الاتجاه العاـ أنيـ يستطيعكف العمؿ في كظائؼ خارجة عف تخصص المدركس، ثـ تمييا الإجابة بػ لا( أم 

(كعميو يمكف القكؿ اف اكثر المبحكثيف يستطيعكف العمؿ في كظيفة لا تتلاءـ مع 43.33%بنسبة  

شباع حاجاتيـ اليكمية عكس الذيف لا يستطيعكف الع مؿ لاف ليس لدييـ رغبة تخصصيـ كذلؾ لكسب الماؿ كا 

   في العمؿ كلدييـ إشباع مادم 
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 : (: يوضح ان شيادة التكوين الميني عامل ميم في التوظيف17الجدول رقم )

 التكرارات                  التكرار النسبة

 الاجابة

 نعـ 21 70 %

 لا 09 30  %

 المجمكع 30 100 %

 

( كالتي %70الأفراد العامميف قد أجابكا بالإجابة  نعـ( أم بنسبة  ( أف 17يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ  

تمثؿ الاتجاه العاـ يقركف أف شيادة التككيف الميني عامؿ ميـ في التكظيؼ، ثـ تمييا الإجابة بػ لا( أم 

( كمنو نستنتج اف شيادة التككيف الميني مرتبطة بسكؽ العمؿ لما ليا اىمية في مجاؿ العمؿ %30بنسبة 

ما الذيف أجابكا بلا فيـ لا يرجحكف اف سكؽ العمؿ لا يعطي أىمية لشيادة كال ترقية كتكسيع المعارؼ كا 

 التككيف الميني .

(: يوضح ان الحصول عمى التكوينات الأخرى تزيد من الحظوظ في الحصول عمى 18الجدول رقم )

 وظيفة.

 التكرارات                 التكرار %)   النسبة المئكية

 الاجابة

 نعـ  22 73.33 %

 لا  08 26.67 %

 المجمكع 30 100 %
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( كالتي تمثؿ %73.33( أف الأفراد قد أجابكا بالإجابة  نعـ( أم بنسبة  18يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ  

الاتجاه العاـ يقركف عمى أف الحصكؿ عمى  تككينات أخرل يزيد مف الحظكظ ، ثـ تمييا الإجابة بػ لا( أم 

( حيث يمكف القكؿ اف الذيف أجابكا ب نعـ كاف سببيـ الرئيسي ىك زيادة الحظ في الحصكؿ %26.67بنسبة 

 عمى كظيفة ككذلؾ مؿء السيرة الذاتية لطمب العمؿ . اما الذيف أجابكا ب لا فقد اكتفكا بتخصص كاحد.

 : حاجة المجتمع (: يوضح التخصصات الموجودة في مركز التكوين الميني تعبر عن19الجدول رقم )

 التكرارات                  التكرار النسبة

 الاجابة

 نعـ 18 60 %

 لا 12 40  %

 المجمكع 30 100 %

( التي %60( أف الأفراد العامميف قد أجابكا بالإجابة  نعـ( أم بنسبة  19يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ  

المكجكدة في المركز تعبر عف حاجة المجتمع،  ثـ تمييا تمثؿ الاتجاه العاـ معبريف عمى أف التخصصات 

( كيظير مف ذلؾ اف الميف المكجكدة في المركز مطمكبة في سكؽ العمؿ %40الإجابة بػ لا( أم بنسبة 

بنعـ   14بدليؿ إقباؿ المتككنيف عمى ىذه الاختصاصات مما لكحظ اف معظـ الذيف أجابكا في الجدكؿ رقـ 

 حاليا اما الذيف أجابكا بلا لا غير مقتنعيف بتخصصاتيـ ىـ الذيف أجابكا بنعـ 

 : (:يوضح اختيار المينة حدد بسوق العمل أو الاختيار الإرادي20رقم) الجدول

 التكرارات                 التكرار %)   النسبة المئكية  

 الاجابة

 نعـ  15 50 %

 لا  15 %50

 المجمكع 30 100 %
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( يقركف العمؿ فييا %50( أف الأفراد قد أجابكا بالإجابة  نعـ( أم بنسبة  19رقـ  يتضح مف الجدكؿ السابؽ 

 عمى أف اختيار المينة حدد لسكؽ العمؿ كباختبارىـ،  كنفس الإجابة بالنسبة إلى  الأفراد الذيف قد أجابكا بػ

ا اف اختيار المينة ( نلاحظ اف ىناؾ تكافؤ بيف الإجابتيف فالذيف أجابكا ب نعـ حددك %50 لا( أم بنسبة 

مرتبط بسكؽ العمؿ كذلؾ راجع باف أم مؤسسة ىي التي تفرض مناصب العمؿ اما الذيف أجابكا ب لا 

 تفرض عمييـ ىذه المناصب لاف ليس لدييـ اختيار أخر ككلاىما يسعا لإشباع حاجاتو المادية كالمعنكية 

  يوضح كيفية اختيار التخصص(:21رقم) الجدول 

 التكرارات                  التكرار النسبة 

                      الإجابة
                            

 عف طريؽ مستشار التكجيو 00 00 %

 عف طريؽ الأصدقاء 4 13.33  %

 عف طريؽ الكالديف 5 %16.67

 رغبتو الشخصية 14 46.67 %

 حاجة السكؽ ليذا التخصص 7 23.33 %

 المجمكع 30 100 %

 

 تخصصاتيـ عف طريؽ رغبتيـ الشخصية قد (اف الأفراد الذيف اختاركا210يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ  

( لتمييا عف طريؽ %23.33(كالتي تمثؿ الاتجاه العاـ ، ثـ تمييا حاجة سكؽ العمؿ ب %46.67ربػ 

 (.%13.33( لتلاتي في الاخير عف طريؽ الأصدقاء %16.67الكالديف ب 

كعميو نستنتج اف رغبة المبحكثيف في اختيار تخصصاتيـ نابع مف قناعاتيـ الشخصية ك بمحض إرادتو  

.ككمما كاف الالتحاؽ بتخصص معيف مف اختيار الشخص كاف التككيف كامؿ كناجح كتمثمت تخصصاتيـ 
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ىـ تمثمت في الأمانة كعكف حفظ البيانات  كما نممحو اف أيضا الذيف تحكمت حاجة السكؽ في اختيار 

تخصصاتيـ في المحاسبة بينما الذيف كاف اختيارىـ بمكافقة الكالديف كالأصدقاء تمثمت تخصصاتيـ الحلاقة ة 

 الكيرباء.

  نتائج الدراسة عمى ضوء فروضيا -1

الجزائر مف خلاؿ المعطيات كتحميؿ كلا الفرضيتيف لمدراسة الميدانية "سياسة التككيف الميني كسكؽ العمؿ في 

التككيف الميني محمد بكضياؼ بالمدية ، نستنتج مف خلاؿ ما تقدـ اف التككيف الميني يشكؿ اىمية  زبمرك»

دائما المزيد مف ايدم العمؿ المطكنة  يما يستدعيدخؿ ضمف اقتصاد الدكلة كىك  لأنواقتصادية كاجتماعية 

ف احتياجات اليكـ كبيرة حيث كالمؤىمة ، كىك ضركرة لضماف المستقبؿ كليذا يجب عمى الشباب الايماف بو لا

المؤسسات التككينية تنسؽ مع المؤسسات الاقتصادية  فلاصبحتاصبح ذك اىمية كبيرة مف ام كقت مضى 

بسكؽ العمؿ تخدـ الشباب الحاصؿ  للألياتلتكظيؼ المتخرجيف مف التككيف كذلؾ عف طريؽ تسخير الدكلة 

 يف قطاعي التككيف الميني كالتشغيؿ .عمى شيادة التككيف كىذا كمو يحصؿ في اطار الشراكة ب

 كمف ذلؾ فاف الفرضية الاكلى كحسب النتائج تبيف انيا ايجابية كمؤكدة .

 عف طريؽ ككالة التشغيؿ. التسجيؿنستنتج اف شركط الالتحاؽ بالتككيف -

 كالتي تعتبر نسب متقاربة اقركا اف التكظيؼ يتـ عمى اساس الخبرة كالشيادة.43.33ك46.67نستنتج -

 نستنتج اف اغمبية  المبحكثيف اجابكا بنسبة كبيرة اف لمتككيف الميني مكانة كبيرة في سكؽ العمؿ .-

 الميني منيا الككالة الكطنية لمتشغيؿ . بالتككيفنستنتج اف الاليات المكجكدة بسكؽ العمؿ تخدـ المتككف -

 نستنتج اف عامؿ السف لو دكر فعاؿ ففي عممية التكظيؼ .-

 بات سكؽ العمؿ .مبيف قطاعي التككيف كالجامعة كمتطىناؾ تنسيؽ  نستنتج اف-
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 كعميو فاف سياسة التككيف الميني ليا علاقة بسكؽ العمؿ .

 لنا انيا فرضية ايجابية كمؤكدة . تلاكداما الفرضة الثانية كحسب النتائج      

 نستنتج اف التخصصات المقدمة تراعي متطمبات سكؽ العمؿ .-

 ىناؾ تطابؽ بيف التخصصات المدركسة كسكؽ العمؿ .نستنتج اف  -

 نستنتج اف شيادة التككيف الميني ليا اىمية كبيرة في التكظيؼ. -

 نستنتج اف كمما كانت تككينات كاضافية كمما زادت في خمؽ فرص العمؿ . -

 نستنتج اف التككيف الميني يعمؿ عمى تكفير التخصصات التي تعبر عف حتجة المجتمع .

كؽ العمؿ في فرض التخصص نستنتج اف اختيار التخصص ارتبط بالرغبة الشخصية. كعميو يساىـ س-

.لممتككف
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 ــــــــــــــــةالخاتم

تناكلت ىذه الدراسة كاقع العلاقة بيف التككيف كسياسة التشغيؿ في الجزائر ، حيث اعتمدنا عمى 

الاليات كالبرامج التي صاغتيا الحككمات في تنفيذ السياسات التشغيمية في اطار تحقيؽ التنمية الاقتصادية  

يعتبر المصدر الاساسي لتمكيؿ ىذه السياسات  ،مما جعمنا نسمط الضكء عمى قطاع التككيف الميني الذم

التشغيمية بيد عاممة مؤىمة كمؤطرة قادرة عمى شغؿ مناصب تتكافؽ مع التككيف الذم تمقكه كالذم يؤىميـ 

تخص الملاييف مف  لآنيالدخكؿ سكؽ العمؿ كبالنظر الى نكع دراستنا التي تعتبر مف المكاضيع الحساسة 

الاطار الجزائرية المتخرجة مف المعاىد كمراكز التككيف الميني ككذلؾ باعتبار مكضكعنا ىذا مف الدراسات 

الحديثة التي لـ يتـ التكسع فييا، محاكلتنا منا الالماـ بدراسة المكضكع مف جميع الجكانب بالرغـ مف 

كيف الميني الذم تلاقاه الافراد الذيف يبحثكف عف شغؿ صعكبات الدراسة الى اننا حاكلنا ابراز اىمية التك

 كمدل مساىمة ىذا التككيف في ادماجيـ بسكؽ العمؿ.

اذ اف التككيف الميني لـ يعد مدرسة الفرصة الاخيرة كمجرد كسيمة لامتصاص العدد اليائؿ مف 

سي ،اك ممجا لمرسكب الشباب الذيف رفضيـ النظاـ المدرسي لاسيما اؤلئؾ الذيف طردكا في الطكر الاسا

المدرسي خاصة اذا عممنا اف التككيف الميني لو دكر ىاـ كاستراتيجي اذ انو يضمف التحكـ في الاستراتيجيات 

كالتكنكلكجيات الجديدة كالتي تضعو في مسار التنمية خاصة في الظركؼ الناتجة عف الازمة الاقتصادية 

ؿ اليكـ اصبح يطالب باكتساب عدة ميرات ككفاءات كالتكجو التدريجي نحك اقتصاد السكؽ ، فسكؽ العم

بتخصصات جديدة كمكاكبة لمعصر مف بينيا التخصصات الميتمة بالتقنيات كالاعلاـ الالي ، محاسبة ،امانة 

معمكماتية... كما تجدر الاشارة ىنا الى اف سياسات كاليات سكؽ العمؿ كانت  ،طبكغرافيا ،عامؿ في الميكرك

كلكف في نفس الكقت تككف مستحسنة كمقبكلة حتى كاف لـ يكف ليا ذلؾ التاثير القكم  ليا اثار متكاضعة ،

عمى التشغيؿ، كباعتبار اف اليات التشغيؿ في الجزائر انشات لغرض تسييؿ طمبات العمؿ كذلؾ بتقديـ 

 العركض المتكفرة في السكؽ.
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مف خلاؿ دراستنا الميدانية تكصمنا اف ىذه المؤسسة استطاعت تمبية طمبات العمؿ عندىا حيث كصؿ      

-25عامؿ مف اناث كذككر حيث تراكح سنيـ   284الى  2016عدد العامميف المسجميف في الككالة عاـ 

ف لمفئة العمرية كصؿ عدد العامميف المسجمي2020، اما سنة  269( الى 35-30( لننتقؿ الى الفئة  29

. اما فئة 2020الى  2016عامؿ مسجؿ كاعتبر اكبر عدد السنكات المدركسة مف  1688( الى 25-29 

( كانت الاكثر 35-30( ك  29-25عامؿ ، لاحظنا اف كؿ مف الفئتيف العمريتيف   905( كصمت 30-35 

 تشغيؿ كىذا راجع لسف الشباب الذم يتناسب كالقدرات الفكرية كالجسمية .

كعميو يمكننا القكؿ اف قطاع التككيف الميني يممؾ مف المؤىلات ما يجعمو يمبي احتياجات سكؽ العمؿ      

 تماشيا مع متطمبات السكؽ كالتطكر الحاصؿ في العمؿ.

عمكما حالنا في ىذه الدراسة اف نناقش مكضكع سياسة التككيف الميني كعلاقتو بسكؽ العمؿ كذلؾ بدءا     

كالذم  تناكلنا فيو الخطكط العريضة كالمنيجية ، كبعدىا انتقمنا لمدراسة الميدانية التي  م لمدراسةبالاطار النظر 

 حققت لنا كلا الفرضيتيف.

كفي الاخير يمكف القكؿ اف ىناؾ علاقة تربط بيف التككيف الميني كسكؽ العمؿ الى انو تبقى فجكة فراغ 

برامج حديثة تخدـ سكؽ العمؿ ، ككذلؾ التنسيؽ  طيرتلاتحدث اختلاؿ في سكؽ العمؿ لذلؾ عمى الحككمة 

الاقتصادييف مف مؤسسات التشغيؿ كىيئات المراقبة كالتفتيش  كشركاءىاالفعمي بيف مراكز التككيف الميني 

 الخاصة بسكؽ العمؿ المتعمقة بالضرائب كالاشتراكات الاجتماعية كتفتيش العمؿ .

تيجة للاىمية البالغة التي تطرحيا قضية التككيف الميني كسكؽ العمؿ ناـ لاف تككف دراستنا ىذه مفتاح ن    

كفضاء لطرح قضايا كاشكالات متعمقة بالتككيف الميني بشكؿ يتحمى بالدقة كالمكضكعية اكثر ، كيرتقي 

مصاؼ البحكث العممية.
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 قائمة الكتب 

ابػػف فػػارس ، معجػػـ مقػػاييس المغػػة ، المجمػػد الثػػاني ، كضػػع حكاشػػيو : ابػػراىيـ شػػمس الػػديف ، بيػػركت ، دار * 

 الكتب العممية 

 ، البميدة ، قصر الكتاب  بدكف تاريخ(  2اكرلساف رشيد ، التسيير البيداغكجى في مؤسسات التعميـ  ، ط *

 . 2006، دار الكتب العممية ، بيركت ، لبناف ، باسـ علاكم عبد الجميمي ، العمؿ في الاقتصاد الاسلامي 

 .2002بحكش اعمر، دليؿ الباحث في المنيجية ككتابة الرسائؿ الجامعية ، مكقـ لمنشر ، *

 .1981بف اشنيك مراد ،نحك الجامعة الجزائرية ، عايدة اديب اية ،ديكاف المطبكعات الجزائرية ،* 

التشػػػغيؿ  التجربػػػة الجزائريػػػة( الأردف، دار حامػػػد لمنشػػػر  بػػػف شػػػيرة مػػػدني، الإصػػػلاح الاقتصػػػادم كسياسػػػة* 

 .2009كالتكزيع، 

 . 2002بكفمجة غياث ، التربية بالجزائر ،دار الغرب ،الجزائر ،* 

  2002تيمكيف حبيب ، التككيف الميني في التربية ، كىراف ، دار الغرب ، ب* 

  1998ملاييف ،، بيركت ، دار العمـ  لم 5جبراف مسعكد ، رائد الطلاب ، ط* 

،افريػػؿ 16حسػػف الحػػاج ، مؤشػػرات سػػكؽ العمػػؿ ،جسػػر التنميػػة ،المعيػػد العربػػي لمتخطػػيط ،الككيػػت ،العػػدد * 

،2003 

  2004حمداكم كسيمة ، إدارة المكارد البشرية ،مديرية النشر لجامعة قالمة ،قالمة، * 

 لعرب  بدكف تاريخ( ،خياط يكسؼ ، معجـ المصطمحات العممية كالفنية ، بيركت ، دار لساف ا* 

  2002دليؿ التككيف الميني ، منشكرات كزارة الشباب كالرياضة ، الجزائر ، * 

لغاني عمي طارؽ كآخركف ،شراكة بػيف مؤسسػات التعمػيـ كالتػدريب المينػي كسػكؽ العمػؿ ليبيػا ،دار الكتػب ا* 

 .2003الكطنية ،
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دحمػػػاف مجيػػػد ، الجزائػػػر، ديػػػكاف المطبكعػػػات الجامعيػػػة غرارمػػػي كىيبػػػة ، الإدارة الحديثػػػة لممكتبػػػات ، تقػػػديـ * 

،2010. 

 لمنشػػر كالتكزيػػعدار كائػػؿ  فػكزم غرايبػػة كاخػػركف ،اسػاليب البحػػث العممػػي فػي العمػػكـ الاجتماعيػػة كالانسػانية،* 

 .2002،عماف ،الاردف ، 3،ط

كالتكزيػػػػػػػع محمػػػػػػد  عطػػػػػػاؼ غيػػػػػػػث ،قػػػػػػامكس  عمػػػػػػػـ الاجتمػػػػػػاع ، دار المعرفػػػػػػػة الجامعيػػػػػػة لمطبػػػػػػػع كالنشػػػػػػر * 

  .2005،الاسكندرية ، مصر ،1،ط

،ديػكاف المطبكعػات 1حمد بمقاسـ كآخركف ،سياسة تخطيط التنمية كاعادة تنظيـ مسارىا في الجزائر الجزء م* 

 .1999الجامعية سنة 

فيمػػػي ،اسػػػس الخدمػػػة الاجتماعيػػػة ، المكتػػػب الجػػػامعي الحػػػديث ، الازاريطػػػة ، الاسػػػكندرية  محمػػػد سػػػيد* 

.،2000. 

البحػػػػػكث الاجتماعيػػػػػة ،المكتػػػػػب الجػػػػػامعي  للإعػػػػػدادشػػػػػفيؽ ، البحػػػػػث العممػػػػػي ، الخطػػػػػكات النيجيػػػػػة  محمػػػػػد* 

 .1985،الاسكندرية ،

محمػػػػكد المسػػػػعدم ،القػػػػامكس الجديػػػػد لمطػػػػلاب  ، معجػػػػـ عربػػػػي ،مدرسػػػػي  الفبػػػػائي ، المؤسسػػػػة الكطنيػػػػة *  

 . 1984الجزائرية لمكتابة ،الجزائر ، 

العاممػػػة بػػػيف النظريػػػة كالتطبيػػػؽ ، الككيػػػت ، ككالػػػة المطبكعػػػات منصػػػكر احمػػػد منصػػػكر ، تخطػػػيط القػػػكل * 

 .1975الجامعية ،

 .2011قاسيمي ، دليؿ مصطمحات عمـ الاجتماع التنظيـ كالعمؿ ، ديكاف المطبكعات الجزائر ،ناصر *  

نشػر نزار سػعد الػديف العيسػى ، ابػراىيـ سػميماف قطػؼ ، الاقتصػاد الكمػي ،مبػادئ التطبيقػات ، دار الحمػد لم* 

 .2006كالتكزيع ،عماف ،الاردف ،

  .1997نعمة التي نجيب إبراىيـ ، نظرية اقتصاد العمؿ ، مصر ،الدار الجامعية لمطباعة كالنشر * 
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  147، ص 1997كالترجمة ، قامكس العربي الشامؿ ، دار راتب الجامعية ،   ثىيئة الابحا * 

 

 الاطروحات

عػػادؿ ، اسػػتراتيجيات الػػتعمـ كعلاقتيػػا بالكفػػاءات المينيػػة لػػدل متربصػػي التكػػكيف المينػػي بػػالجزائر ،   اشػػتي* 

 .2011.2012جامعة المدية ،

تكفيؽ سامعي ، مدل تحقيؽ مؤسسات التكػكيف المينػي فػي مدينػة سػطيؼ لمكفػاءات المينيػة لػدل خريجػي *  

 .2011-1010، جامعة سطيؼ ، الجزائر ، القطاع المككف ، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه 

حميد انى شافية ،فزيعف عبد الرزاؽ ، دكر التككيف الميني في السياسات التشغيمية في الجزائر كلاية قالمة  * 

،مػذكرة مكممػة لنيػؿ شػيادة الماسػتر نظػاـ جديػػد ؿ.ـ.د فػي العمػكـ السياسػية تخصػص إدارة الجماعػات المحميػػة 

2015-2016. 

التكػكيف المينػي لمتطمبػات الشػغؿ مػف كجيػة نظػر ادارم كأسػاتذة مؤسسػات  استراتيجية،مكائمة حميدة جرك  *

التكػػػكيف المينػػػي بكلايػػػة بسػػػكرة رسػػػالة مقدمػػػة لنيػػػؿ شػػػيادة الماجسػػػتير ،جامعػػػة بسػػػكرة ،كميػػػة العمػػػكـ الانسػػػانية 

 .2014كالاجتماعية ،قسـ العمكـ الاجتماعية،

سكؽ العمؿ في الجزائر ، أطركحة الػدكتكراه ، الطػكر الثالػث ؿ ـ د  زكريا جرفي ، اثر الدعـ الفلاحي عمى *

 . 2020-2019في العمكـ الاقتصادية ،تخصص اقتصاد  مالي تطبيقي ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،

بمقاسػػـ ،التكػػكيف المينػػي كسياسػػة التشػػغيؿ بػػالجزائر ، مػػذكرة لنيػػؿ شػػيادة الػػدكتكراه دكلػػة فػػي عمػػـ سػػلاطنية  *

 1996 – 1995لتنمية ، جامعة قسنطينة ، الاجتماع ا

سميرة ميسكف ،"الأساليب المعرفية كعلاقتيا بالدكؿ المينية لدل متربصي مؤسسػات التكػكيف المينػي رسػالة  *

مقدمػػػػػة لنيػػػػػؿ شػػػػػيادة الػػػػػدكتكراه ،جامعػػػػػة قسػػػػػنطينة ،كميػػػػػة العمػػػػػكـ الاجتماعيػػػػػة كالانسػػػػػانية ،قسػػػػػـ عمػػػػػـ الػػػػػنفس 

 ،2010،2011.) 
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يف ، خريجػػك الجامعػػة ، التكػػكيف المينػػي كسػػكؽ العمػػؿ فػػي الجزائػػر ، مػػذكرة لنيػػؿ شػػيادة شػػارؼ افػػركؿ نسػػر  *

 2014.2015، محمد بف احمد ،  2الماجستير في عمـ الاجتماع تخصص عمؿ كتنظيـ ، جامعة كىراف 

، عيشكبة فاطمة ، نظاـ التككيف الميني فػي الجزائػر ، ماجيسػتر فػي القػانكف الاجتمػاعي ، جامعػة كىػراف *  

2006. 

قكجيػػؿ منيػػر ، سياسػػة التكػػكيف المينػػي كسػػكؽ العمػػؿ فػػي الجزائػػر ،مػػدكرة لنيػػؿ شػػياذة الماجيسػػتر فػػي عمػػـ * 

 .2013.2014الاجتماع ، تخصص عمـ اجتماع التربية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 

، مذكرة شػيادة  2010-2000ليندة كحؿ الراس ، سياسات التشغيؿ كسكؽ العمؿ في الجزائر خلاؿ الفترة  *

.فارس شلالي 2014-2013،  3الماجستير في العمكـ الاقتصادية ، تخصص نقكد كبنكؾ ، جامعة الجزائر 

د كمػي ، قسػـ العمػكـ ،سكؽ العمؿ كتخطيط القكل العاممػة الجزائريػة ، أطركحػة دكتػكراه ،غػـ  تخصػص اقتصػا

 .2016-2015،اؿ 3الاقتصادية ، كمية العمكـ التجارية كعمكـ التسيير ، جامعة الجزائر 

مدلسػػي شػػكرم ،آليػػات التشػػغيؿ المسػػتحدثة فػػي الجزائػػر كأثرىػػا عمػػى النمػػك الاقتصػػادم ،فػػي الفتػػرة الممتػػدة  *

محمػػد خيضػػر ، بسػػكرة ،السػػػنة أطركحػػة نيػػؿ شػػيادة دكتػػكره فػػي العمػػػكـ الاقتصػػادية ،جامعػػة  2000-2014

2017-2018 . 

مػػريـ بكقرعػػة كحسػػينة درغػػاؿ ،دكر مركػػز التكػػكيف المينػػي فػػي تنميػػة المجتمػػع المحمػػي ،مػػذكرة لنيػػؿ شػػيادة * 

 (.2013-2012الماجستير ،جامعة قالمة ،كمية العمكـ الانسانية كالاجتماعية ،قسـ العمكـ الاجتماعية  

 قائمة المجلات

انيف خالد سيؼ الديف ك سلامي منيرة ، دكر مؤسسات التككيف الميني منطقة الجنكب الشرقي كرقمة ،  *

 .2013،  2تقرت ، حاسي مسعكد ، مجمة اداء المؤسسات الجزائرية ، العدد 

بك اليشات نجاح ، التككيف بالجامعة الجزائرية كدكرىا في تكفير المكارد البشرية ذات الكفاءة ، ممتقى  *

أفريؿ  14، 13كطني سياسة التشغيؿ كدكرىا في تنمية المكارد البشرية ، جامعة محمد خضر ،بسكرة ، أياـ 

2011. 
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،افريؿ 16حسف الحاج ، مؤشرات سكؽ العمؿ ،جسر التنمية ،المعيد العربي لمتخطيط ،الككيت ،العدد  *

،2003. 

ئر ، الاكاديمية لمدراسات الاجتماعية غرب مصباح ، التككيف الميني كالتشغيؿ في الجزا ك ركاب عما *

 . 2011،  5كالانسانية ، العدد

تكسطة ، مفي سكؽ الشغؿ مف خلاؿ المؤسسات الصغيرة كال المرأةسياـ عبد الكريـ ، اىمية مساىمة  *

، جامعة  2011، افريؿ  14-13ممتقى كطني ، سياسة التشغيؿ كدكرىا في تنمية المكارد البشرية ، يكمي 

 ر ، بسكرة.محمد خيض

طارؽ قندكز ك آخركف ،الاقتصاد الجزائرم تحت رحمة ثالكث الفساد كالتضخـ كالبطالة ، المجمة الجزائرية  *

 ، جامعة المدية الجزائر.2015سبتمبر ، 04للاقتصاد كالمالية ،العدد 

لعمؿ ،مجمة عبد الكريـ البشير ، دلالات معدؿ البطالة كالعمالة كمصداقيتيا في تفسير فعالية سكؽ ا *

 ،الجزائر. 06اقتصاديات شماؿ إفريقيا ،العدد 

محمد حتحائي ، ترقية التشغيؿ في الجزائر ، دراسة الآليات المستحدثة في سكؽ العمؿ ، مجمة دفاتر * 

 ، جامعة الجمفة ، الجزائر. 2017 مارس 14اقتصادية ، العدد 

.مجمة دراسات  2019-2007برينة طمبة، قراءة في سياسات سكؽ العمؿ الناشطة في الجزائر ،* ص

 ،الجزائر . 2ميد ميرم ،قسنطينة حجامعة عبد ال 2021، 1،العدد  4د ، مجم كدراسة لأعماؿالاقتصاد 

 المؤتمرات كالممتقيات

كطني ، سياسة التشغيؿ كدكرىا في ى قكؽ العمؿ كالمكارد البشرية ، ممتمكلام عمي فاطمة الزىراء ، س *

 ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة. 2011افريؿ  14-13تنمية المكارد البشرية ، يكمي 

 المحاضرات 

 بكضياؼ عادؿ ،محاضرات سنة اكلى ماستر،عمـ اجتماع ،تنظيـ كعمؿ ،جامعة يحي فارس ،المدية.* 
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شبكطي ، د قكيدر الكيزة ،دكر الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب ، فرع المدية في تحقيؽ  د. حكيـ* 

 الشغؿ ،كمية العمكـ الاقتصادية بجامعة المدية.

 القكانيف كالمراسيـ 

  المفتشية العامة لمعمؿ  تنظيـ،يتضمف  2005جانفي  06المؤرخ في  05/05مرسكـ تنفيذم رقـ

 .1990-22-06رخ في المؤ  90/3لسيرىا القانكف 

  1996سبتمبر  08المؤرخ في  296/96مرسكـ تنفيذم رقـ. 

 المقاؿ 

 قائمة المواقع 

WWW.ALMAANI.COM  

INDEX .PHP.HTTPS://WWW.DRS.BLIDA.DZ 

http://WWW2.MFEP.GOV.DZ/EXTERNEL/SIG/INDEX 

WWW.CFPDZ. 

UNIV-http://ELEARNINGBISKRA .2021.2022–  

GOV.DZ2011/2017-WWW.MTESS 

MINISTER-WWW.PREMIER2017-.GOV.DZ.2011  

http://WWW.ANEM.DZ:ANEM /FR  

HTTPS://WWW.ANGEM.DZ/ARTICLE. 

 قائمة المراجع بالمغة الفرنسية

 *BIT 2000 ,CHAHRAZED ZAHI –BOUSSANA ,DU TRANSFERT A LA MAITRISE  * * *

*TECHONOLOGIQUE ,LES CONDITIONS PSYCHOLOGIQUE DE DEVLOPPEMENT 

DES COMPETANCES DANS LES SITUATIONS DE  *

http://www.almaani/
http://www.almaani/
http://www2.mfep.gov.dz/EXTERNEL/SIG/INDEX
http://www2.mfep.gov.dz/EXTERNEL/SIG/INDEX
http://www.cfpdz/
http://www.cfpdz/
http://elearning-univ/
http://elearning-univ/
http://www.mtess-gov.dz2011/2017
http://www.mtess-gov.dz2011/2017
http://www.premier-minister/
http://www.premier-minister/
http://www.anem.dz/
http://www.anem.dz/
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*FORMATION,PRPFESSIONELLE,THESE DE DOCTORAT D ETAT ,UNIVERSITE D 

ALGER ,2004.*BOUBEKEUR BEN BOUZID ,LA REFORME DE L EDUCATION EN 

ALGERIE ,CASBAH ,EDITIONS ,2009. 



 

95 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق
 

 

 

 

 

 

 



 

96 
 

 

 الاستمارة

  

‌العلمً‌والبحث‌العالً‌التعلٌم‌وزارة

‌المدٌة–‌فارس‌ٌحً‌الدكتور‌جامعة

‌الاجتماعٌة‌و‌الإنسانٌة‌العلوم‌كلٌة

‌الاجتماع‌علم‌قسم

‌‌ماستر‌ثانٌة:‌‌المستوى

‌‌والعمل.‌التنظٌم‌الاجتماع‌علم‌التخصص:

‌العمل‌بسوق‌وعلاقته‌المهنً‌التكوٌن‌سٌاسة

‌‌"‌المدٌة‌تاكبو‌ضوٌفً‌محمد"‌المهنً‌التكوٌن‌بمركز‌المهنً‌التكوٌن‌لمتربصً‌مٌدانٌة‌دراسة

‌

‌:المتربصة‌أختً‌،المتربص‌أخً

‌التكوٌن‌علاقة‌على‌التعرف‌إلى‌خلالها‌من‌نهدف‌التً‌الأسئلة‌من‌مجموعة‌ٌدٌك‌بٌن‌عضن

‌.العمل‌بسوق‌المهنً

‌‌

‌المكان‌فً(‌)‌‌علامة‌بوضع‌ذلك‌و‌وصدق،‌دقة‌و‌بعناٌة‌الاستمارة‌هذه‌ملء‌منكم‌نرجو‌لذا

‌.‌‌فقط‌علمٌة‌لأغراض‌وتستخدم‌سرٌة‌تبقى‌الإجابة‌أن‌علما‌،‌المناسب

‌الأستاذ:‌إشراف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن:تٌالطالب‌إعداد

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شرٌف‌زٌنب‌بن.‌د‌‌‌-‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الزهراء‌فاطمة‌عزاتً‌‌-

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مرٌم‌زكور‌بن‌‌-

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌2027‌/2022الجامعٌة:‌السنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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