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 :خاتمة

ن الذدف الأساسي إو  ،ىم الوظائف التي تقوم بها البنوكتعتبر وظيفة الإقراض أو منح القروض من بين أ
وال الدودعة لددو من طرف والتي ترتبط أساسا بتوظيف الأم ،اري ىو حققي  الديدد من الأربا لإدارة أي بنك تج

 ويمكن أن دؤدي ذلك إلى بعض الأحداث غير الدرغوبة ،في شكل قروضتمنح لأصحاب العجي  الفائضأصحاب 
خاصة تلك الدتعلقة  ،يمكن التحكم فيها أسباب لا نتيجةاسترداد القروض الدمنوحة في عدم  أساسا متمثلة

  ،ددد الدخاطر التي قد دتعرض لذادقوم البنك بمحاولة حق الدخاطرفي ىذه وقوع الجل عدم أومن  ،بالدقترض نفسو
ولذلك دستعمل عدة إجراءات للتنبؤ  ، تعد أىم خرر قد دتعرض لو البنكالتي عدم التسددد التي من بينها لساطرو 

 .السداد والوقادة منها ومعالجتهابمخاطر عدم 

الإجراءات الوقائية التي تسمح لو و  ،القرض تي دقوم بها البنك قبل منحبالرغم من كل الإجراءات الو 
أن ذلك لا  لاإ ،مراقبة سير خرر القرضوبالرغم من  ،حدتها بالتقليل من لساطر القروض البنكية والتخفيف من

لزاولة لكن تبقى دائما عملية التسيير العلاجي و  ،ه الدخاطرة وضمان عدم التعرض لذاعل البنك في مممن من ىذيج
 .نوع من الدخاطر واردة في أي لحظةن إمكانية وقوع ىذا اللأ ،القرض ضروردةالتصدي لخرر 

 ختبار نتائج الفرضيات:ا

القرض هو الفعل الذي يحدث بين طرفي الائتمان والناتج عن الثقة المتبادلة، ويتم  الفرضية الأولى: -
 منحه وفق معايير: شخصية العميل وأدائه المالي.

النتائج صحة ىذه الفرضية، فالقرض عملية تسليف الأموال لأجل استحقاق متف  عليو قائم على الثقة،  أثبتت
غير أن وكالة قصر البخاري ومن خلال تربصنا بها، لاحظنا أنها لا تعتمد على معادير منح القروض وخاصة 

 شخصية العميل.

 ب استراتيجياتها.الفرضية الثانية: تمنح البنوك جميع أنواع القروض وذلك حس  -

فرضية صحيحة، فوكالة قصر البخاري تمنح جميع أنواع القروض، وىذا ما تررقنا إليو في دراستنا، ولكن بسقف 
 لزدد مسبقا.
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 الفرضية الثالثة: المخاطرة لصيقة  القروض البنكية، ومن أهم مخاطر القروض: خطر عدم التسديد. -

إليها تثبت صحة ىذه الفرضيات، فالدخاطرة جيء لا دتجيأ من عملية الإقراض، كما أن  إن نتائج الدراسة الدتوصل
خرر عدم التسددد ىو أىم أنواع لساطر القروض البنكية، لذلك تم تسليط الضوء عليو في الجانب التربيقي من 

 الدراسة.

 –الة قصر البخاري وك –الفرضية الرابعة: لتحقيق حد أدنى من المخاطر يقوم البنك الوطني الجزائري  -
برقابة ومتابعة مستمرة للقرض، كما يقوم بمعالجة خطر عدم التسديد عن طريق دراسة جدوى 

   المشروع وأخذ الضمانات.

نتائج الدراسة صحة ىذه الفرضية، فالدراسة التي قمنا بها في وكالة قصر البخاري أثبتت أن الوكالة تقوم  أثبتت
 برقابة ومتابعة مستمرة للقرض، كما تقوم بدراسة جدوى الدشروع وأخذ الضمانات. 

 النتائج المتوصل إليها:

 بعد البحث والدراسة توصلنا إلى النتائج التالية:

 ؛اره يحق  تنمية الاقتصاد الوطنيحلقة أساسية في تمودل لستلف الدشاردع باعتبدعتبر البنك  -
 ؛بعد دراسة البنك للمشروع وتقييمواتخاذ قرار التمودل لا دكون إلا  -
 ؛جر عن عملية الإقراض لساطر كثيرةتن -
سب  عملية اتخاذ تباع سياسات احتياطية تتمثل في حقليل مالي داالبنك إلى  مجل الوقادة من الدخاطر دلجأمن  -

 ؛كفيلة بتغرية الخرر في حال وقوعوالقرار، وكذا الحصول على ضمانات لستلفة  
 ؛نكي تسمح بترقية النشاط البنكي وتقديم أفضل الخدماتتباع الخدمات الدترورة في المجال البا -
أن البنك دقوم تبين لنا  -وكالة قصر البخاري  – البنك الوطني الجيائري فيمن خلال دراستنا التربيقية  -

التمكد من  بدراسة شاملة ودقيقة حول طلب القرض قبل اتخاذ قرار منح القرض أو عدم منحو قصد
 ؛لدترتبة عنو عند تاردخ الاستحقاقالفوائد ااسترجاع مبلغ القرض و 

 بالرغم من دراسة ملف العميل من طرف الوكالة، إلا أن العميل تمخر في السداد. -
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 الاقتراحات:

التقليل من الدخاطر التي دتعرض لذا البنك، خاصة عند أدائو لواحدة من أىم وظائفو وىي منح  بغية
 القروض، نقدم لرموعة من الاقتراحات نرى أنها تساىم في حقسين أداء البنوك، وىي:

 ؛الجدد العملاءتباع سياسة أكثر صرامة مع اعلى البنك  -
 قدمة من طرف العميل؛عدم الاكتفاء بعنصر الثقة وصحة الدعلومات الد -
الدراقبة الدستمرة من طرف البنك لدختلف العمليات التي تجري لدنح القروض ابتداء من لدتابعة و ضرورة ا -

 ؛ب القرض إلى غادة منحو ثم تسدددهدراسة طل
 نة خاصة بدراسة ملفات القروض واتخاذ القرار الدناسب؛وضع لج -
 إطارات جدددة ذات كفاءات عالية، وىذه نظرا لقلة الدوظفين في الوكالة؛ توظيف -
  اللجوء إليها، لك لدا دنتج عنها من مفاجآت أثناءدراسة عنصر الضمانات دراسة مسبقة وعميقة، وذ -

كانخفاض قيمتها السوقية أو اىتلاكها أو تهردبها من طرف العميل أو عدم التممين عليها أثناء فترة 
 القرض.

 آفاق البحث: 

دعتبر موضوع لساطر القروض متشعبا وواسعا دترلب وجود دراسات أخرى تكملو، ولذلك نحاول تقديم  
 عدد من الدواضيع ذات الصلة والتي يمكن البحث فيها، وىي:

 في التقليل من لساطر القروض؟ 3 مقررات لجنة بازل احترامما مدى  -1
 ناجعة للتقليل من لساطر عدم السداد؟ ىل تعتبر طردقة القرض التنقيري طردقة -2
   ىل يمكن للبنوك استعمال أكثر من تقنية للتمكد من جدوى الدشروع؟ -3
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 تمهيد: 

من خلاؿ اعتماد بصيع فروع النشاط الاقتصادي في  ،مركزا ىاما في اقتصاد الدولة ييحتل ابعهاز البنك        
 ،الوقت ابغالي بصفة أساسية على ابػدمات ابؼالية، حيث يساىم قطاع البنوؾ في عملية النمو الاقتصادي

ويعتبر إحدى الدعامات الأساسية في برقيق التنمية الاقتصادية، ولأف البنوؾ التجارية من أىم ابؼؤسسات في 
 ابعهاز البنكي، فإنها تقوـ بعدة وظائف أساسية يتمثل أهمها في عملية منح القروض البنكية بأشكابؽا ابؼختلفة.

كما   فهي بسثل ابعانب الأكبر للأصوؿ رد ابؼالية للبنك،ابؼوا تعتبر القروض البنكية من أىم أوجو استثمار       
يدثل العائد ابؼتولد عنها ابعانب الأكبر من الإيرادات، ونظرا للأهمية التي يحتلها القرض على مستوى نشاطات 
الأفراد وابؼؤسسات، أصبح من الضروري أف يولي ابؼسؤولوف في البنك عناية خاصة بهذه القروض من خلاؿ 

 وضع سياسات ملائمة تضمن سلامة إدارتها.

ثلاثة مباحث، حيث نتناوؿ في  الفصل سنتعرض إلى الإطار النظري للقروض فيا خلاؿ ىذ ومن       
 ،منح القروض في ابؼبثث الثاني، لنتطرؽ بعد ذلك إلى معايتَ وإجراءات بثث الأوؿ ماىية القروضابؼ

 .راضية ومكوناتها في ابؼبثث الأختَالسياسة الإقومفاىيم حوؿ 
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 .البنكيةالمبحث الأول: ماهية القروض 

إف تشغيل الأمواؿ التي يحصل عليها البنك من مصادره ابؼختلفة، يعتبر الوظيفة الثانية من الوظائف التي       
أىدافو وزيادة ثروة مالكيو من ناحية، و  النموية برقيق أىدافو ابػاصة للبقاء و يقوـ بها بعد قبوؿ الودائع، بغ

 مع من ناحية أخرى.العامة ابؼتمثلة في تأدية خدمة نافعة للمجت

التي  ابؼؤسسات تمويلالرئيس لصدر نها ابؼلأوذلك  ،تلعب القروض البنكية دورا ىاما في التنمية الاقتصادية     
 تعاني من عجز مالي.

 .مفهوم القروض البنكية :طلب الأولالم

عنصرين أساسيتُ  ىعلالإنتاج والاستهلاؾ، وىو يقوـ يعرؼ القرض على أنو تسليف ابؼاؿ لتشغيلو في         
 1هما: الثقة وابؼدة.

بأنها عبارة عن اتفاؽ مكتوب بتُ بؾموعة من الأطراؼ ويشمل نقل ملكية شيء ما  تعرؼ القروض
من الطرؼ الأوؿ إلى الطرؼ الثاني، مقابل الالتزاـ بتسديد قيمتو أثناء فتًة زمنية يتم الاتفاؽ عليها مسبقا، 

اريخ معتُ يسمى تاريخ وتسدد قيمة القرض بناء على مبالغ مالية يطلق عليها اسم ابؼبلغ ابؼقطوع، ويحدد بؽا ت
 الطرفاف أو الاستثقاؽ، حيث يجب فيو تزويد الطرؼ الأوؿ بقيمة معينة من ابؼبلغ ابؼالي، وقد يكوف كلا

 2، أو مؤسسات خدمية، أو بذارية أو مالية.طبيعيوفأحدهما أشخاص 

ا يلي:" عرؼ القرض كم 86في مادتو  3002أما قانوف النقد والقرض ابعزائري ابؼعدؿ وابؼتمم سنة 
تشكل عملية القروض في مفهوـ ىذا الأمر كل عمل لقاء عوض، يضع بدوجبو شخص ما أو يعد بوضع أمواؿ 
برت تصرؼ شخص آخر أو يأخذ بدوجبو لصالح الشخص الآخر التزاما بالتوقيع كالضماف الاحتياطي أو 

 .الكفالة أو الضماف"

وذلك لقاء  ،الثقة التي يوليها البنك التجاري لشخص ماومن جهة أخرى تعرؼ القروض البنكية على أنها      
عائد معتُ يحصل عليو البنك من ابؼقتًض يتمثل في الفوائد والعمولات وابؼصاريف، وىكذا تكوف القروض 

                                                           
 .00، ص 3000ابعزائر، بن عكنوف، شاكر القزويتٍ، بؿاضرات في اقتصاد البنوؾ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،   1
2

  ./http://mawdoo3.comالقروض-أنواع، متوفر على: 80/80/7802 آلاء ابعابر، أنواع القروض، تاريخ الإطلاع: . 

http://mawdoo3.com/
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عبارة عن مبلغ بؿدد من ابؼاؿ متفق عليو ويضعو البنك برت تصرؼ العميل مقابل تعهد يصدر من البنك بناء 
 1في خطاب الضماف.صالح ابؼستفيد كما ىو ابغاؿ على طلب العميل ل

ىو كل عقد بدقتضاه تقدـ  9068أوت  90من قانوف البنك ابؼؤرخ في  322ض حسب  ابؼادة القر 
مؤسسة مؤىلة لذلك بوضع أو إيداع مؤقت وعلى سبيل السلف لأمواؿ برت تصرؼ أشخاص طبيعيتُ أو 

 2موف بالإمضاء أو التوقيع.معنويتُ أو الاثنتُ معا بغساب ىؤلاء الذين يلتز 

 3من خلاؿ ىذا يدكن تلخيص تعريف القرض من ثلاث زوايا رئيسية:

 ؛لوفاء ومراعاة الوقت عند التسديديعتبر القرض وسيلة للتعبتَ عن الثقة وا -
ثق يعتبر القرض وسيلة بسويلية فيها من ابؼخاطرة وتقدنً ابػدمة في آف واحد وىذا ما يجعلها تست -

 ؛ابؼتمثلة في الفائدةابؼكافأة 
   .إف عملية ابؼخاطرة ابؼرتبطة بتقدنً القروض تكوف جزئية أو كلية -

 4إف بـتلف التعاريف السابقة للقروض البنكية بسكننا من استخلاص عناصر القروض:

 ؛تضمنها العملية التي يدكن قبوبؽاوىي تعتٍ درجة ابؼخاطرة التي ت :الثقة -أ 
وقدرتو على العميل  مةملاءيرتبط بحجم ابؼوارد القابلة للتوظيف لدى البنك، ومدى  :مبلغ القرض -ب 

 ؛السداد
استغلالي أو  ولتمويل مشروع استثماري أ) : ىو الشيء ابؼستخدـ فيو القرضالغرض من القرض  -ج 

 (؛زراعي
 ؛(على أقساطلسداد دفعة واحدة أو السداد االفتًة ابؼمنوحة لسداد القرض ) : ىيالمدة - د
 ؛سعر الفائدة والعمولات وابؼصاريفويتمثل في العائد الذي يحصل عليو البنك  :المقابل - ه

                                                           
 ص ،9060، بتَوت، لبناف، الطبعة الأولى، دار الوساـ صادية،بػدمة أىداؼ التنمية  الاقت ي، إدارة أمواؿ وخدمات ابؼصارؼسصلاح الدين حسن السي  1

99. 
 ،معة الزيتونةجاحوؿ: "إدارة ابؼخاطر في ظل اقتصاد ابؼعرفة"،  ابؼؤبسر العلمي الدولي السابعحستُ يحيوش، تسيتَ بـاطر القروض: حالة القرض الشعبي،    2

 .03، ص 3001أفريل  90-91أياـ الأردف، 
3
 .02 إشارة بغالة البنوؾ ابعزائرية، ص، ابؼخاطر على القروض ابؼصرفية إدارة، الطيب داودي: لبجتَة فريد كورتل، نصتَة  

 
4

، مذكرة ليسانس غتَ منشورة،  BADRنبيل صايفي، مصطفى بوخالفة، بـاطر القروض البنكية وكيفية ابغد منها: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  
   .4، ص 3099كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة البويرة، 
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 ؛لة ما إذا توقف العميل عن السدادأموالو في حاوىي التي بسكن البنك من استًداد  الضمانات: - و
قبل التعاقد بشأف القرض يلتزـ أف يتفق كل من ابؼدين والدائن على الطريقة التي يتم  طريقة السداد: - ي

بها سداد القرض وابؼعروفة باسم معيار الدفع ابؼؤجل، وعادة ما تكوف الدفعة في شكل مبالغ من ابؼاؿ 
 وىناؾ عدة برامج أف السداد قد يظهر في شكل سلع أو خدمات، يتم دفعها بوحدات العملة، غتَ

 1لعملية سداد القروض ومن أهمها:
o فابؼقرض يقوـ بتسديد مبلغ الفائدة وأقساط القرض الأصلي بدبلغ  ،برنامج بأسعار فائدة ثابتة

 ثابت طيلة فتًة الاستثقاؽ.
o  برنامج بأسعار فائدة متغتَة طيلة فتًة الاستثقاؽ، حيث يدكنها أف ترتفع أو تنخفض

 برديدىا.حسب ابؼؤشرات التي اعتمدت في 
o ى مرحلتتُ، حيث يتم تسديد جزء ىاـ باستعماؿ سعر فائدة ثابت تسديد القروض عل

 خلاؿ الفتًة ابؼتفق عليها، وابعزء الآخر يتم دفعو باستعماؿ سعر فائدة متغتَ.
o ىذا النوع يلائم الأشخاص الذين يرغبوف في تسديد ا، برنامج تسدد فيو القروض تدريجي

 ابؼستقبل. مستثقاتهم بدعدؿ أكبر في

 2:تيةتقدنً القروض يجب توفر الشروط الآقبل ابؼباشرة ب

   :ىو وجود القبوؿ من طرؼ أطراؼ القرض على صيغة العقد ابػاص بو وضمن تحقيق الرضا
 بؾموعة من النقاط القانونية الواضثة.

  :سيقرضو، وأف  التصرؼ بدافيجب أف يتمتع ابؼقرض بأىلية توفر الأهلية العقلية، النفسية والقانونية
 يتقدـ ابؼقتًض بطلب ابغصوؿ على القرض بطريقة صثيثة ويلتزـ بسداده.

  :ىي الشكل ابػاص بالقرض، فقد يكوف نقودا قابلة للصرؼ ومن ثم يتم سدادىا، أو  طبيعة القرض
 أشياء مادية تدفع قيمتها وفقا لدفعات متفرقة.

 

 
                                                           

1
 .06شاكر قزويتٍ، مرجع سابق، ص  

2
 .ابعابر، مرجع سابقآلاء   
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 .أهمية القروض ووظائفها :ب الثانيالمطل

 .أهمية القروضأولا: 

إذ بسثل ابعانب الأكبر من استخداماتو،  ،لأي بنك نشاط الرئيسالتبرز أهمية منح القروض باعتبارىا      
 1فللقرض أهمية كبتَة من عدة جوانب نبرزىا في النقاط التالية:

 تأثتَاالاستثمار الأكثر ض يعتبر على مستوى البنك فإف القر  :أهمية القرض على مستوى البنك -1
 ذاتو الوقت وىو في ،نظرا بؼا يتثملو من بـاطر متعددة قد تؤدي إلى انهيار البنك توعلى إدار 

ابعزء الأكبر من الأرباح وبدونو والذي من خلالو يدكن برقيق  ،كثر جاذبية لإدارة البنكالاستثمار الأ
 تفقد البنوؾ دورىا كوسيط مالي في الاقتصاد.

ابغصوؿ على القرض والتسهيلات البنكية يدكن ابؼقتًض من  إف :القرض بالنسبة للمقترضأهمية  -2
فهو بذلك يفتح المجاؿ أماـ حركة الإنتاج والنمو في  ،تغطية عجزه ابؼالي الذي يدثل حركة نشاطو

ويدكن الوحدات الاقتصادية من برقيق أىدافها والاستمرارية في بفارسة  ،بؾالات العمل ابؼختلفة
  أعمابؽا.

الاستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة يفسح المجاؿ   :مستوى المجتمع والاقتصادأهمية القرض على  -3
أماـ خلق فرص استثمارية جديدة أو التوسع في الأنشطة ابؼالية، وفي بصيع الأحواؿ يتًتب على ذلك 
زيادة في الإنتاج وابػدمات التي تؤدي إلى فتح بؾالات جديدة للتوظيف وزيادة مستوى دخل أفراد 

 من الرفاىية الاقتصادية. دوبرقيق ابؼزي المجتمع

   .وظائف القروض :ثانيا

كذلك ابعزء   تؤدي القروض دورا ىاما في تسوية ابؼبادلات التجارية سواء الداخلية أو ابػارجية، وىي بسثل     
القروض الأساسية في  ية وسائل الدفع، ويدكننا برديد وظائفالأكبر من مكونات عرض النقود أو من كم

 2ابعوانب التالية:

                                                           

  
1
جامعة بؿمد غتَ منشورة،  ماستً في العلوـ الاقتصاديةمذكرة ، BADR لة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةدراسة حا:إيداف رايس، إدارة بـاطر الائتماف ابؼصرفي  

  .04، ص 3093 ،خيضر، بسكرة
2
 .993، ص 9002ابؼوصل، العراؽ،  ري، النقود وابؼصارؼ، دار الكتاب،الشمناظم بؿمد نوري   
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  الإنتاج: تمويل وظيفة 

في الاقتصاد ابغديث تزايدت احتياجات الاستثمار الإنتاجي ابؼختلفة والتي تستوجب توفتَ قدر كبتَ من  
  ،رؤوس الأمواؿ الفردية أو ابػاصة، ولذلك أصبح اللجوء إلى البنوؾ أمرا ضروريا لتمويل العمليات الاستثمارية

ثم بيعها، لذلك  بقد أف كما يدكن للمستثمرين ابغصوؿ على القروض عن طريق إصدارىم للسندات 
ابؼؤسسات الائتمانية تقوـ بدور الوساطة فيما بتُ ابؼدخرين وابؼستثمرين لأجل تسهيل وزيادة الاستثمار 

متوفر لديها من ودائع  والإنتاج في الاقتصاد الوطتٍ، ىذا فضلا عن تقدنً البنوؾ للقروض مباشرة بدا ىو
 ابؼدخرين.

  وظيفة تمويل الاستهلاك:  

، فقد يعجز الأفراد عن بدفع لأجل لأبشانهاابؼقصود بها حصوؿ ابؼستهلكتُ على السلع الاستهلاكية ابغاضرة  
عن طريق القرض لذا يدكن بؽم ابغصوؿ عليها  ،توفتَ القدر ابؼطلوب من السلع الاستهلاكية بواسطة الدخل

بالإضافة  ،يقدمو البنك، ويكوف دفع الأبشاف على فتًات مستقبلية بفا يساعد الأفراد على توزيع إنفاقهمالذي 
بعانب الطلب على ابػدمات الاستهلاكية، ومن ثم يساىم في زيادة رقعة السوؽ وحجم إلى تنشيطو 

 الاستثمار.

  وظيفة تسوية المبادلات: 

من خلاؿ كمية وسائل الدفع ومكونات عرض النقود في المجتمع،  تظهر أهمية تسوية ابؼبادلات وإبراء الذمم
وىذا الأختَ يعتٍ استخداـ القروض بصورة واسعة في تسوية ابؼبادلات وإبراء الذمم بتُ الأطراؼ ابؼختلفة، 

ابغاضرة في القياـ  نقودللتبادؿ مع اعتماد أقل على التتم بواسطة الشيكات كوسيلة للدفع ووسيط ىذه التسوية 
بخلق الودائع كما أف قياـ البنوؾ التجارية بهذه ابؼهمة وىذا ناشئ عن تقدـ العادات البنكية في المجتمع،  

كالكمبيالات وبطاقات القرض ساعد كثتَا على تجارية  ئتماف الأخرى من الأوراؽ الواستخداـ أدوات الا
 تسهيل عملية  ابؼبادلة وتوسيع حجمها.
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 .أنواع القروض :الثالثالمطلب 

وض ففي أي بنك بقد أنواعا من القر  ،عدد كذلكتفإف القروض ت بنكي،ا تعددت البنوؾ في ابعهاز المثلم     
 1ىناؾ عدة تقسيمات للقروض فيمكن أف تقسم حسب:و 

 ؛تثماري، قرض بذاري، قرض استهلاكيقرض اس :معيار الغرض من القرض -
 ؛الأجل، متوسط وطويل الأجلض قصتَ قر  :معيار أجل القرض -
 ؛قرض خاص، قرض عاـ :معيار شخصية متلقي القرض -
 قرض شخصي )قرض غتَ مضموف(، قرض عيتٍ )قرض مضموف(. :معيار ضمان الدين -

قروض موجهة لتمويل نشاطات  التي تقسم القروض إلى ثلاثة أنواع:عتمدنا أكثر التقسيمات الشائعة و إلا أننا ا
 .لتمويل نشاطات الاستثمار وكذا قروض موجهة لتمويل التجارة ابػارجية ، قروض موجهةالاستغلاؿ

 2:وفيما يلي نستعرض ىذه الأنواع

 .لموجهة لتمويل نشاطات الاستغلالالقروض ا  :أولا  

النابصة عن عمليات الاستغلاؿ أو لتغطية النقص إف قروض الاستغلاؿ تهدؼ إلى تغطية الاحتياجات       
نقسم يتعدى مدتو سنتتُ على الأكثر، و يلعامل، وىذا النوع من القروض لا في رأس ابؼاؿ ا الظرفي أو ابؼؤقت

 إلى:

  القروض العامة:  

ىي القروض ابؼوجهة لتمويل الأصوؿ ابؼتداولة في ابؼيزانية بصفة عامة وليست موجهة إلى بسويل أصل معتُ 
 وىي:

وتلبية احتياجاتو الآنية  عميلىذا النوع إلى تغذية صندوؽ اليهدؼ  :تسهيلات الصندوق -1
بالسيولة من البنك مقابل الوعد بالتسديد مع الفائدة، وتسهيلات الصندوؽ مدتها الزمنية قصتَة الأجل بستد 

                                                           

 
1
 (.932-933، ص ص )3002ة، الإسكندرية، مصر، دار ابعامعية ابعديدالالتمويل، خروف، اقتصاديات النقود و آأسامة بؿمد الفولي و   
 (.82-21) صص ، 3002الطاىر لطرش، تقنيات البنوؾ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنوف، ابعزائر،   2
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كما يشتًط أف لا يفوؽ ىذا الاعتماد رقم الأعماؿ   ،لبضعة أياـ، ويدكن بذديدىا خلاؿ نهاية كل شهر
 الشهري الذي برققو ابؼؤسسة.

رغم الفراغ ابؼؤقت ابؼوجود في ابػزينة،  (... أجور العماؿبتسديد بؾمل ديونو ) عميللقرض لليسمح ىذا ا
 .عندما يحصل على مواردهالقرض  اعلى أف يلتزـ بتسديد ىذ

بفا يزيد عن ، و بسثبويلالذي يسمح بو البنك لعمىو ابؼبلغ : السحب على المكشوف -2
قوـ البنك بفرض فائدة على العميل يو  )أسابيع، أشهر(لفتًة من الزمن  وذلك   ، رصيد حسابو ابعاري

ي ابؼدة ألق على ىذه الفتًة بددة ابؼكشوؼ ويط ،خلاؿ الفتًة التي يسثب فيها )الذي يفوؽ رصيده الدائن(
ىناؾ  ثلاث و   ،تصل ىذه الفتًة الى سنة واحدة وقدلى دائن إتثوؿ فيها حسابو ابعاري من مدين التي ي

 ا النوع من القروض:حالات يطلب فيها ىذ
  ؛الطلب ارتفاععندما تريد ابؼؤسسة رفع طاقتها الإنتاجية بسبب 
 ؛سةعند التدىور ابؼستمر لرقم أعماؿ ابؼؤس 
  د الأولية بأسعار تنافسيةابؼؤسسة شراء كميات من ابؼواعندما تريد. 

يدنح ىذا النوع من القروض العامة للقطاعات ذات النشاطات ابؼوبظية   :يالقرض الموسم -3
سند أمر من والتي تواجو اختلاؿ بتُ فتًة التمويل وفتًة البيع، ويتم ىذا النوع من القروض عن طريق اكتتاب 

وىو مسموح بؼدة سنة كأقصى حد، ونظرا لكوف تسديد  ،طرؼ ابؼستفيد، بحيث يدكن أف يخصم من بنكو
معرفة السوؽ  بؼصرفي عند منثو ىذا الاعتمادعلى ايجب  فإنو  عميلمن الاعتماد يرتبط بدبيعات النوع ىذا ال

 في السوؽ، وقدرتو التنافسية. لعميل، وحصة اعميلالذي يعمل فيو ال
نوع من القروض للمؤسسات التي تنوي القياـ بدشروع وبؽا ىذا ال يدنح :القروض المتتالية -4

 والتي تتطلب وقتا طويلا لاستًجاع ابؼوارد، إذ بسنح ىذه القروض في ابغالات التالية:حظوظ كثتَة في النجاح 
o ها تسبيقا لأف في ىذه ابغالة يتدخل البنك بطلب منها بدنث ،ا تقرر مؤسسة ما رفع رأس مابؽاعندم

 لية يتطلب وقتا لإبقاحها.برقيق ىذه العم
o  إنشاء مصنع أو شراء بذهيزات يتطلب أموالا باىظة، وبؽذا تلجأ ابؼؤسسة إلى طلب تسبيق بنكي في

 انتظار:
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 إما ابغصوؿ على قروض اسثمار؛ 
 )أو التنازؿ عن بعض أصوبؽا )بذهيزات، مباني قديدة ليست بحاجة إليها في دورة استغلابؽا. 

البنك ويكوف منح القروض ابؼتتالية ضروريا لأنو ليس من السهل على ىذه يتدخل في ىذه ابغالة 
 ابؼؤسسة إيجاد عميل يقوـ بشراء أصوبؽا أو حصوبؽا على قرض استثماري في فتًة قصتَة.

 :ف البنك معرض بػطرين أساستُ هماانطلاقا من ابؼوارد اللازمة لتسديد ىذا القرض فإ

  يتم وىذا نظرا لعدـ وجود مشتً أو زبوف القرض من طرؼ ابؼؤسسة قد لا تسديد
 و قرضا استثماريا.بأو عدـ قبوؿ ملفو الذي طلب  ،للأصوؿ ابؼراد بيعها

  النابصة عن عملية بيع الأصوؿ ابؼتداولة أو ابغصوؿ على قرض استثماري الأمواؿ
 يدكن أف يوجو لأغراض أخرى غتَ تسديد القرض ابؼتتالي.

 القروض الخاصة : 
بصفة عامة وإنما توجو لتمويل أصل معتُ من بتُ ىذه ىذه القروض غتَ موجهة لتمويل الأصوؿ ابؼتداولة 

 الأصوؿ، وتنقسم إلى:
للاقتًاض  يلاعتمادات ىو عبارة عن شكل تقليدىذا النوع من ا: التسبيقات على السلع -1

حيازي للبنك،  نتوضع بضائع كرى وفي مقابل ىذا التمويلالذي يدخل في بسويل ابؼخزوف 
وما يلاحظ أف الأخطار النابصة عن ىذا القرض قليلة، إذ في حالة عدـ التسديد في تاريخ 
الاستثقاؽ يلجأ البنك إلى إزالة ابغيازة للمدين، وىذا ببيع البضائع التي قدمت للرىن 

 ابغيازي لتثصيل أموالو.
ـ نتيجة إبراـ الصفقات العمومية ه التسبيقات تقدىذ :العمومية صفقاتتسبيقات على ال -2

تمويل ىذه ل بحيث تقدـ البنوؾ قروض للمقاولتُ موعة من ابؼقاولتُ أو ابؼمونتُ،لمج
                       أو أداء ابػدمات. إرساؿ أنواع التموين والتوريد ابؼختلفة  ،الصفقات قصد إبقاز الأعماؿ

إف إبقاز ىذه الصفقات يتطلب من ابؼقاوؿ بسويلا ىاما على ابؼدى الطويل، وعلى العموـ 
تقوـ الإدارة بتسديد ما عليها من ديوف، لكن ىذا التسديد يكوف متأخرا عن ميعاد 

 الاستثقاؽ، لذا فعلى ابؼقاوؿ اللجوء إلى البنك بؼواجهة نفقات ابؼشروع.
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للبنوؾ أف بسنح نوعتُ من القروض لتمويل الصفقات العمومية: إعطاء كفالات لصالح يدكن      
 ابؼقاولتُ ومنح قروض فعلية.

بسنح ىذه الكفالات من طرؼ البنك للمكتتبتُ في الصفقة منح كفالات لصالح المقاولين:   9.3
 بفكنة: وذلك لضمانهم أماـ السلطات العمومية. وبسنح ىذه الكفالات بؼواجهة أربعة حالات

بابؼناقصة  الذي فاز بنك لتفادي قياـ العميلوتعطى ىذه الكفالة من ال :كفالة الدخول إلى المناقصة -
البنك ىذه لى الإدارة ابؼعنية كتعويض إذا انسثب من ابؼشروع. وبدجرد أف يعطي بتقدنً نقود سائلة إ

 دفع الكفالة نقدا. الكفالة يسقط عن العميل
بتقدنً النقود كضماف بغسن  من طرؼ البنك لتفادي قياـ العميل وبسنح ىذه الكفالة :كفالة حسن التنفيذ -

 تنفيذ الصفقة وفق ابؼقاييس ابؼناسبة.
عند انتهاء إبقاز ابؼشروع، عادة ما تقتطع الإدارة صاحبة ابؼشروع نسبة من مبلغ  :كفالة اقتطاع الضمان -

 الاستفادةبذميد ىذه النسبة، ويدكنو بالتالي   العميلمعينة كضماف. وحتى يتفادى  الصفقة وبرتفظ بها بؼدة
منها فورا، يقدـ لو البنك كفالة اقتطاع الضماف، ويقوـ بدفعها فعليا إذا ظهرت نقائص في الإبقاز أثناء فتًة 

 الضماف.
في بعض ابغالات، تقوـ الإدارات صاحبة ابؼشروع بتقدنً تسبيق للمقاولتُ الفائزين  :كفالة التسبيق -

 فقة، ولا يدكن أف يدنح ىذا التسبيق فعليا إلا إذا حصلت على كفالة التسبيق من طرؼ أحد البنوؾ.بالص

توجد ثلاثة أنواع من القروض التي يدكن أف بسنثها البنوؾ لتمويل  منح قروض فعلية: 3.3
الصفقات العمومية: قروض التمويل ابؼسبق، تسبيقات على الديوف الناشئة وغتَ ابؼسجلة وأختَا 

  تسبيقات على الديوف الناشئة وابؼسجلة.

مشروع ما فإف ابؼؤسسة عند إمضاء الاتفاؽ بتُ ابؼقاوؿ وابؼؤسسة على إبقاز  :مسبققروض التمويل ال -
تتعهد بؽذا ابؼقاوؿ بتسبيق مالي، ومن أجل القياـ بعمليات التموين في انتظار ابغصوؿ على ىذه 
التسبيقات فإف ابؼقاوؿ يلجأ إلى البنك والذي يضع برت تصرفو مبلغا مساويا بؽذه التسبيقات مقابل 

 ضماف الدفع من طرؼ ابؼؤسسة.
عندما يكوف ابؼقاوؿ قد أبقز نسبة مهمة من الاشغاؿ : المسجلةير غو ناشئة ال الديونتسبيقات على  -

ملاحظة ذلك، يدكنو أف يطلب من البنك تعبئة ىذه  تولكن الإدارة لم تسجل بعد ذلك ربظيا، ولكن بس
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على الوضعية التقديرية للأشغاؿ ابؼنجزة دوف أف يتأكد من أف الإدارة سوؼ تقبل بابؼبالغ  الديوف بناء
 ابؼدفوعة.

: وبسنح ىذه التسبيقات عندما تصادؽ الإدارة على الوثائق المسجلةتسبيقات على الديون الناشئة و  -
ابػاصة التي تسجل انتهاء الإبقاز. ويتدخل البنك بؼنح ىذه القروض للعميل لكوف الدفع يتأخر عن 

 الانتهاء  من الأشغاؿ. 
بشراء الورقة التجارية من م بأنو عملية القياـ صيدكن تعريف ابػ م التجاري: خصال -3

حاملها قبل موعد استثقاقها لقاء خصم من قيمتها، ثم يقوـ بتثصيل قيمتها من ابؼدين في 
 1التاريخ المحدد.

ومن ىذا يدكن اعتبار أف ىذه العملية ىي ائتماف وخصم في آف واحد، ائتماف باعتبارىا تتضمن مالا       
الاستيفاء ابؼعجل للدين لابد لو  بؼيعاد المحدد، وىي خصم باعتبار أففي اعلى أساس القرض وانتظار الوفاء بو 

الثمن ىو ابػصم، يدكن ذكر بعض الأوراؽ التجارية القابلة للخصم كالكمبيالة، سند إيداع  امن بشن، وىذ
  البضاعة في ابؼخازف العمومية...

 يلي: ر ماوخلاؿ عملية خصم الأوراؽ التجارية لابد للبنك أف يأخذ بعتُ الاعتبا

 التأكد من قانونية الورقة؛ 
 هم؛تشخيص جدارة ابؼوقعتُ وبظعت 
  يوما. 00التأكد من أف الورقة يدكن إعادة خصمها لدى البنك ابؼركزي، وأف لا تتجاوز مدة الورقة 

 ويدكن تلخيص ىذا الاعتماد في النقاط التالية:

o ابؼوقعتُ الذين يعتبروف ديد، حيث عند عدـ التسديد يدكن متابعة ابػصم يدثل أقل بـاطرة لعدـ التس
 متضامنتُ من حيث ابؼسؤولية.

o  يوما حسب القاعدة العامة، كذلك،  00ابػصم لا يجمد أمواؿ البنك وىذا لقصر ابؼدة التي لا تتجاوز
 يدكن للبنك استعماؿ الورقة بالتظهتَ أو إعادة ابػصم لدى البنك ابؼركزي.

                                                           
1
 .02قزويتٍ، مرجع سابق، ص الشاكر   
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o  مولد للودائع حيث يدكن أف تكوف ابؼبالغ ابؼقتًضة في ابغساب غتَ مستعملة كليا وىو يشكل ابػصم
 موردا للبنك.

o ( القدرة على برويل ابغقالعميلبالنسبة للمؤسسة ) تكلفة العملية تعد وؽ لأجل السيولة، إضافة إلى أف
 ابؼكشوؼ. على تلك في السثبأقل بابؼقارنة مع 

 الالتزامات بالتوقيع:  

ضمانا بؼديونيتهم عند تعاملهم مع الغتَ  ئوعملادات يقدمها البنك التجاري لالقروض بالتوقيع ىي تعه     
ويتم تقدنً ىذه التعهدات  قادرة على الدفع.غتَ على شكل كفالات، ضماف احتياطي أو قبوؿ، عندما تكوف 

 1على شكل توقيعات لصالح الدائنتُ على أف يتثمل ابؼدين تكلفة القرض.

 .الموجهة لتمويل نشاطات الاستثمارالقروض  :ثانيا

قروض الاستثمار ىي قروض موجهة لتمويل الأصوؿ الثابتة التي بسثل أداة عمل ابؼؤسسة، حيث تساىم      
ىذه القروض في بسويل ابغيازة على ابؼعدات وفي رفع الطاقة الإنتاجية للمؤسسات، وقد بسنح ىذه القروض 

مالاتها بؼدة استعفابغيازة بؽذه القروض تكوف أو لتوسيعها عن طريق بذديد ابؼعدات،  لإبقاز مشاريع جديدة
وتضم  يتم بزصيص جزء منها لتسديد القروض، رقم أعماؿ وأرباح  برقيق ىذه ابؼدة خلاؿ حيث يتم ،طويلة

 2.الإيجاريعمليات القرض الكلاسيكي لتمويل الاستثمارات و القرض 

 طويلة الأجل.وتنقسم إلى قروض متوسطة، و  الكلاسيكي لتمويل الاستثمارات: ضعمليات القر  :أولا

 جل لتمويل الاستثمارات التي لاتوجو القروض متوسطة الأ: القروض متوسطة الأجل -1
الآلات وابؼعدات، وسائل النقل وبذهيزات الإنتاج بصفة عامة، ونظرا  :تجاوز عمر استعمابؽا سبع سنواتي

مواؿ، إضافة إلى ابؼخاطر الأخرى ابؼتعلقة ميد الألطوؿ ىذه ابؼدة فإف البنك يكوف معرضا بػطر بذ
على مستوى ابؼركز ابؼالي باحتمالات عدـ السداد والتي يدكن أف بردث تبعا للتغيتَات التي يدكن أف تطرأ 

 ض.لمقتً ل

 

                                                           
1
 .82الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص   

2
 .13ابؼرجع السابق، ص   
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 1من القروض إلى: ويتفرع ىذا النوع
يعتٍ أف البنك ابؼقرض بإمكانو إعادة خصم ىذه القروض لدى مؤسسة  :القروض القابلة للتعبئة -1-1

ويسمح لو ذلك بابغصوؿ على السيولة في حالة ابغاجة  ،مالية أخرى أو لدى البنك ابؼركزي
ويسمح لو ذلك بالتقليل من خطر بذميد إليها، دوف انتظار أجل استثقاؽ القرض الذي منثو، 

 ويجنبو إلى حد ما الوقوع في أزمة نقص السيولة. الأمواؿ
يعتٍ أف البنك لا يتوفر على إمكانية إعادة خصم ىذه القروض  :القروض غير القابلة للتعبئة -1-2

لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك ابؼركزي، وبالتالي فإف البنك بؾبر على انتظار سداد 
ابؼقتًض بؽذا القرض، وىنا تظهر كل بـاطر أزمة السيولة قائمة بشكل شديد، ولذلك على البنك 

دراسة القروض وأف يحسن بربؾتها زمنيا بالشكل الذي لا يحسن في ىذه ابغالة من القروض أف 
 يهدد صثة خزينتو.

برتاج ابؼؤسسة إلى شراء معدات ضخمة يتطلب ابغصوؿ عليها أموالا طائلة  :القروض طويلة الأجل -2
للثصوؿ على  تفوؽ طاقتها، كما أف استًجاع إيراداتها قد يتطلب وقتا طويلا، لذلك تلجأ إلى البنك

 2.وطوؿ مدتو ميز بكبر حجموتي الذي القرض

سبع سنوات، ويدكن أف بستد أحيانا إلى عشرين والقروض ابؼوجهة بؽذا النوع من الاستثمار تفوؽ في الغالب 
سنة، لذلك بسنح في الغالب من طرؼ مؤسسات مالية متخصصة، ونظرا بػطورة ىذه القروض قد تلجأ البنوؾ 

  إلى طلب:

 ؛ضمانات حقيقة ذات قيم عالية 
 .اشتًاؾ عدة مؤسسات مالية في بسويل واحد 

 :القرض الإيجاري :ثانيا

بحق  لية إيجار بؼدة طويلة تنتهيخاصة بتقنية القرض الإيجاري، فيمكن تعريفو بأنو كل عم ريفاتوجد عدة تع
الاستخداـ للأصوؿ الإنتاجية التي  مقابل ،للمؤجرالإختيار بالشراء من عدمو مع مراعاة الأقساط الدورية 

وانتشر في بقية أبكاء  الولايات ابؼتثدة الأمريكيةث النشأة، كاف ذلك في وىو نظاـ جديد حدي ،تنتمي إليها

                                                           

.(12-14) الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص ص  1
  

2
 .(12-14ص ) سابق، صالرجع ابؼ  
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وىو طريقة من طرؽ التمويل يساعد في حل الكثتَ من ابؼشاكل التي تواجو ابؼشروعات عند تقدير  ،العالم
ة فالقرض الإيجاري ىو قياـ البنك بكراء أو تأجتَ الآلات والتجهيزات، أو ، وبصفة عامسياستها الاستثمارية

بؾموعة من العقارات التي يختارىا ابؼستأجر بؼدة معينة مقابل مبلغ يتوافق مع تلك الفتًة وتبقى مسؤولية الصيانة 
 1والتأمتُ على عاتق ابؼستأجر.

مؤسسة مالية أو شركة تأجتَ مؤىلة قانونا لذلك،  على أنو عملية يقوـ بدوجبها بنك أوكما يدكن تعريفو    
ية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل الإيجار مع إمكانية دضع آلات أو معدات أو أية أصوؿ مابو 

 التنازؿ عنها في نهاية الفتًة ابؼتعاقد عليها، ويتم التسديد على أقساط يتفق بشأنها تسمى بشن الإيجار.

 2تتاح للمؤسسة ابؼستأجرة ثلاثة خيارات:وفي نهاية فتًة العقد، 

 ؛يجار وفق شروط متفق بشأنها بؾدداطلب بذديد عقد الإ 
 ؛ابؼتبقية ابؼنصوص عليها في العقدبالقيمة  نهائيا ىذه الأصوؿ شراء 
 .تقوـ بإرجاع الأصل إلى ابؼؤسسة ابؼؤجرة وتنتهي بذلك العلاقة القائمة بينهما  

 القرض الإيجاري. و الشكل التالي يوضح كيفية ستَ
 .كيفية سير القرض الإيجاري  :(11) الشكل رقم                   

 
 
 
 
 

 
Source : Jean-François Gervais, les clés du leasing, Editions d’organisation, paris, France, 
2004, p6. 
 

 
                                                           

1
 .82، ص 3001لبناف، ، بتَوت،  لنقدي وابؼصرفي، الدار ابعامعيةشيثة، الاقتصاد ا ديمصطفى رش  

.(11-18ص ) الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص  2
  

 البنك ابؼؤجر

 ابؼستأجر ابؼورد

(2)  (2)  (8)  (3)  

(4)  

(9)  
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 اتفاؽ على أصل معتُ. -9
 عقد بسويلي تأجتَي. -3
 عقد شراء الأصل. -2
 استلاـ الأصل. -4
 دفع بشن الأصل. -2
 سداد الأقساط. -8

 : وفق عدد من ابؼعايتَ كما يليد ىذا النوع من القروض مقسما كما بق

 1الإيجاري:حسب ىذا التصنيف ىناؾ نوعاف من القرض  :القرض الإيجاري حسب طبيعة العقد  -1
  :يالقرض الإيجاري المال -1-1

ابؼتعلق بالائتماف الإيجاري، يعتبر ائتمانا إيجاريا ماليا،   96-09حسب ابؼادة الثانية من الأمر رقم 
ابؼرتبطة بدلكية الأصل ابؼعتٍ إذا تم برويل كل ابغقوؽ أو الالتزامات وابؼنافع وابؼساوئ وابؼخاطر 

الائتماف الإيجاري كافية لكي تسمح للمؤجر باستعادة كل مستأجر، ويعتٍ ذلك أف مدة عقد لل
 نفقات رأس ابؼاؿ مضافا إليو مكافأة ىذه الأمواؿ ابؼستثمرة.

 :العملي لإيجارياالقرض  -1-2
عمليا إذا لم يتم برويل كل ابغقوؽ  إيجاريايعتبر ائتمانا  نفسو الأمر حسب ابؼادة الثانية دائما من 

والالتزامات وابؼنافع وابؼساوئ وابؼخاطر ابؼرتبطة بدلكية الأصل العيتٍ، أو تقريبا كلها، إلى ابؼستأجر، 
كل ذلك يبقى على عاتق ابؼؤجر، ومعتٌ ذلك أف فتًة العقد غتَ  وىذا يسمح بالقوؿ أف جزء من  

تبقى من  تالي فإنو يجب انتظار فتًة أخرى لاستعادة ماكافية لكي يستًجع ابؼؤجر كل نفقاتو، وبال
 النفقات، سواء بتجديد العقد أو بيع الأصل.

يدكننا حسب ىذا التصنيف التفريق بتُ نوعتُ  :القرض الإيجاري حسب طبيعة موضوع التمويل  -2
 2من القرض الإيجاري:

 
 

                                                           
1
 (.10-16ص ) ، صسابق مرجع، الطاىر لطرش   

2
 (.69-10) ص ص، ابؼرجع السابق  
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  القرض الإيجاري للأصول المنقولة: -2-1

القرض الإيجاري من طرؼ ابؼؤسسة ابؼالية لتمويل ابغصوؿ على أصوؿ منقولة  يستعمل ىذا النوع من        
ع القرض الإيجاري تتشكل من بذهيزات وأدوات استعماؿ ضرورية لنشاط ابؼؤسسة ابؼستعملة، وىي كأنوا 

طبيعيا أو شخصا معنويا  سواء كاف شخصا ،سبيل الإيجار لفتًة بؿددة لصالح ابؼستعمل ىالأخرى تعطى عل
عمالو في نشاطو ابؼهتٍ مقابل بشن الإيجار، وفي نهاية ىذه الفتًة تعطى بؽذا ابؼستعمل فرصة بذديد العقد لاست

   .نهائيا عنو التخلي أو الأصل بؼدة أخرى، أو شراء ىذا

 :القرض الإيجاري للأصول غير المنقولة -2-2

استعمالو عن النوع السابق، ويتمثل الفرؽ في الواقع لا يختلف ىذا النوع من القرض من ناحية تقنيات          
الأساسي في موضوع التمويل حيث أف ىذا النوع يهدؼ إلى بسويل أصوؿ غتَ منقولة تتشكل غالبا من بنايات 

مت ىي ببنائها، قا شيدت أو ىي في طريق التشييد، حصلت عليها ابؼؤسسة ابؼؤجرة من جهة ثالثة أو
   بؼستأجرة لاستعمابؽا في نشاطاتها ابؼهنية مقابل بشن الإيجار. وتسلمها على سبيل الإيجار للمؤسسة ا

حتى ولو كاف ذلك لمؤسسة ابؼستأجرة إمكانية ابغصوؿ نهائيا على الأصوؿ لوفي نهاية فتًة العقد، تتاح 
 تنفيذا لمجرد وعد انفرادي بالبيع، أو تتاح بؽا إمكانية الاكتساب ابؼباشر أو غتَ ابؼباشر للأرض التي أقيم

عليها البناء أو تتاح بؽا أختَا إمكانية التثويل القانوني بؼلكية البناء ابؼقاـ على أرض ىي أصلا ملك 
 للمؤسسة ابؼستأجرة.

موضوع التمويل، ىناؾ أوجو أخرى للاختلاؼ بتُ القرض الإيجاري للأصوؿ ابؼنقولة والقرض وبالإضافة إلى 
 الاختلافات بصفة أساسية على ثلاثة مستويات:الإيجاري للأصوؿ غتَ ابؼنقولة، وتقع ىذه 

 عقد الإيجاري للأصوؿ غتَ ابؼنقولة أكبر منها في النوع الآخر حيث ينبغي تكوف درجة التعقيد في ال
إيجاد الأرض التي تقاـ عليها ابؼباني، ثم القياـ في مرحلة ثانية بتشييد ىذه ابؼباني مع كل ما يرافق 

وتعقيدات نفعية تتعلق بدلاءمة ىذه   طويل لإبقاز ابؼشروع ذلك من تعقيدات إجرائية ووقت
 العقارات للأنشطة ابؼهنية ابػاصة بابؼؤسسة ابؼستأجرة.

  ،يتطلب الأمر تدبتَ أمواؿ طائلة تفوؽ بكثتَ في حالة القرض الإيجاري للأصوؿ غتَ ابؼنقولة
 الاحتياجات إلى الأمواؿ في حالة الأصوؿ ابؼنقولة.
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 بينما يخضع  ،يخضع لأنظمة خاصة عندما يتعلق الأمر بالعقارات تأجتَهفيذه و إبقاز البناء وتن
ابغصوؿ على الأصوؿ ابؼنقولة إلى قواعد القانوف التجاري، وىذا ما يجعل التفرقة بتُ النوعتُ 

 ضرورية.

 .الموجهة لتمويل التجارة الخارجية: القروض ثالثا

عمليات بسويل قصتَة الأجل وعمليات بسويل متوسطة وطويلة لى إف عمليات التمويل ابػارجية ننص يدكن أف
   ها.الأجل وترتبط عملية التمويل ىذه مع طبيعة النشاطات ابؼراد بسويل

تستعمل عملية التمويل قصتَة الأجل للتجارة ابػارجية الأجل للتجارة الخارجية:  التمويل قصير -1
ابػارج، ومن أجل تسهيل ىذه العمليات في بسويل الصفقات ابػاصة بتبادؿ السلع وابػدمات مع 

والبثث عن أفضل الطرؽ التي تسمح بتوسيع التجارة ابػارجية، والتخفيف من العراقيل التي بذابهها 
وابؼرتبطة خاصة بالشروط ابؼالية لتنفيذىا، يسمح النظاـ البنكي باللجوء إلى عدة أنواع وطرؽ 

ردة على السواء إمكانية الوصوؿ إلى مصادر بـتلفة للتمويل تتيح للمؤسسات ابؼصدرة وابؼستو 
التمويل ابؼمكنة في أقل وقت بفكن وبدوف عراقيل، وفي إطار ىذه الظروؼ العامة يدكن 

 1أدوات التمويل ابؼستعملة في التجارة  ابػارجية:للمؤسسات استعماؿ نوعتُ رئيسيتُ من 
o  ويل البثت.إجراءات التم 
o .إجراءات الدفع والقرض 

ينص على بسويل تلك العمليات التي تفوؽ التمويل المتوسط وطويل الأجل للتجارة الخارجية:  -2
( شهرا، وىناؾ العديد من التقنيات التي تستعمل في ىذا المجاؿ، وابؽدؼ 96في العادة بشانية عشر )

منها بصيعا ىو توفتَ وسائل التمويل الضرورية التي تسمح بتسهيل وتطوير التجارة ابػارجية، يدكننا 
ف بـتلف وسائل التدخل البنكي في ىذا المجاؿ في أربعة أدوات ىي: قرض ابؼشتًي، قرض ننصأف 

 2يل ابعزافي والقرض الإيجاري الدولي.ابؼورد، التمو 

 

                                                           
1
 (.994-992الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص ص )  

2
 .933 السابق، ص ابؼرجع  
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 .وإجراءات منح القروض أسساني: المبحث الث

أف تقدـ  ، فبمجردلأسسبسر عملية منح القروض عبر عدة مراحل وفقا لمجموعة من الإجراءات وا       
يجب أف  دراسةبؼلف القرض، ولصعوبة ىذه ال طلب القرض فإف البنك يقوـ بدراسة دقيقة العميل ابؼؤسسة أو

ض، غتَ أف ىذا تكوف ىناؾ علاقة مستمرة وقوية بتُ البنك وابؼؤسسة أثناء وبعد عملية دراسة ملف القر 
إلى اعتبارات يدكن النظر إليها كمبادئ  بنكالبـاطر كثتَة وبؾازفة بأموالو، لذلك يلجأ  بنكالعميل يجلب لل

 سية للإقراض.أسا

 .مراعاتها أثناء منح القروض البنكية: الاعتبارات الواجب ولالأالمطلب 

 1ىي: اعتباراتقبل منح القرض يجب أف يراعي البنك عدة 

ينشأ أي قرض بنكي نتيجة تقدنً الأمواؿ أو قيدىا في حساب ابؼقتًض نظتَ وعد  سلامة القروض:  -1
متو كتابي بالسداد طبقا لشروط يتفق عليها عند عقد القرض، ولا يدنح القرض إلا عندما يثق من سلا

 ومقدرة العميل على السداد طبقا للشروط ابؼتفق عليها.
سرعة دوراف القروض، ويتًتب على قصر آجاؿ استثقاؽ القروض قصر الفتًة  عتٍتو سيولة القرض:  -2

 حالات: 2نو، فسيولة القروض تنشأ في بتُ تاريخ عقد القرض وتاريخ استثقاقو، ومن ثم سرعة دورا
o  القروض التي يتم سدادىا من عملية بيع منتجاتىي : السيولة الذاتيةقصتَة الأجل ذات القروض.  
o تتمتع بالسيولة، لأف البنك يدكنو إعادة خصم ىذه : مثل الكمبيالاتالقروض مقابل أوراؽ بذارية :

 الأوراؽ. 
o حيث يدكن بيعها إذا ما تعسر ابؼقتًض عن السداد، وبذلك يضمن  :القروض ابؼضمونة بأوراؽ مالية

 ابغصوؿ على أموالو. البنك
حيث يتم تنويع القروض عندما يوزع البنك قروضو على أكبر عدد بفكن من العملاء، كما   التنويـــع: -3

يتضمن التنويع عدـ الاقتصار على نوع معتُ من ابؼقتًضتُ في نشاط اقتصادي بفاثل، بل توزيع 
تًتب على ىذا التنويع قلة احتماؿ القروض على الصناعات ابؼختلفة والأنشطة التجارية ابؼتباينة، وي

 ابػسارة نتيجة كساد زراعة أو بذارة أو صناعة معينة.

                                                           

.(993-902ص ) ، صالإسكندرية، مصر، دوف سنة النشر الدار ابعامعية، ة: عملياتها وإدارتها،، البنوؾ الشاملعبد ابؼطلب عبد ابغميد  1
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لبنك مسؤوؿ عن بث الثقة في نفوس مودعي كل ىذه الأنواع، واتتعدد أنواع الودائع، طبيعة الودائع:  -4
وبردد طبيعة الودائع  ،ومسؤولية البنك ىذه ابذاه مودعيو تؤثر بلا شك على طريقة توظيف الأمواؿ

تالي تؤثر على حكم البنك في وبال ،ابؼوجودة لدى البنك مسؤولية بؿتملة في أي وقت ابذاه مودعيو
 .أنواع القروض اختيار

كثتَا ما توضع قيود قانونية برد من نشاط البنوؾ في   القيود القانونية وتوجيهات البنك المركزي: -5
 منح القروض، قد تشمل ىذه القيود ابغدود القصوى للقروض ابؼمكن منثها دوف ضماف للعميل

، وقد يعطي البنك ابؼركزي اتوواحتياطالواحد وبردد على أساس نسبة مئوية من رأس ماؿ البنك 
نوحة لتمويل شراء ابؼستهلكتُ للسلع الاستهلاكية،  أنواع القروض مثل تلك ابؼم بعضسلطة برديد 

 في الإقراض.كل ىذه ابغدود ابؼوضوعة برد من نشاط البنوؾ 
مة للإقراض ويوضح احيث يحدد بؾلس الإدارة للبنك التجاري السياسة الع سياسة مجلس الإدارة: -6

التسليفية للضماف، وسلطة أنواع القروض التي يدنثها البنك، وآجابؽا والضماف ابؼمكن قبولو، والقيمة 
كما   ،ابؼديرين في منح القروض وإعطاء بعنة القروض البنكية، ويراقب المجلس ىذه السياسة ابؼوضوعة

 يشتًط عرض القروض التي تزيد قيمتها عن مبلغ معتُ عليو.
تشتَ الدورات التجارية إلى انتقاؿ النشاط الاقتصادي من فتًة انتعاش إلى فتًة  الدورة التجارية:  -7

 )الرخاء( الانتعاشكساد، وبالتالي تغتَ البنوؾ سياستها الإقراضية خلاؿ الدورة التجارية ففي فتًة 
بر ارتفاع أكبيتفاءؿ ابعميع لو  ،من جهة ابؼقتًضتُ ابقدىا تتوسع في منح القروض لوجود ابغاجة إليه

وأرباح أكثر لظنهم أف ما يجري حوبؽم ىو الوضع الطبيعي وعدـ وجود أدنى شك لديهم بأف ىناؾ 
 حدا بؽذا التوسع.

ض دائما بدعرفة مصادر الأمواؿ التي بسكن ابؼقتًض من الوفاء ر يهتم ابؼق مصادر الوفاء بالقروض: -8
إذ أف  ،الضماف يستعمل في الوفاءض مضمونا، إف تً قبالدين في ميعاد الاستثقاؽ، ولا يعتٍ أف ابؼ

رض لا يرجع إليو إلا في حالة العجز عن السداد، وفيما يتعلق بالقرض غتَ ابؼضموف فعلى الرغم ابؼق
من كوف ابؼركز النقدي ىو الضماف ابغقيقي للقرض، قد يتم الوفاء من مصادر أخرى غتَ مكونات 

 نة وغتَ ابؼضمونة من ابؼقتًض في الآتي:مصادر الوفاء بالقروض ابؼضمو  وتتلخصابؼركز النقدي، 
 اـ بإنتاجو، أو برويل الأصوؿ إلى نقد من خلاؿ بيع أوراؽ مالية أو أرض يدتلكها، أو بيع إنتاج ق

 ...وديوف لو قبل الغتَبرصيل أوراؽ 
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 جزء من الدخل أو الأرباح أو من إصدار أسهم  الدخل وزيادة رأس ابؼاؿ، ويتم من خلاؿ إدخار
 جديدة وبيعها للمساهمتُ.

 إلى الاقتًاض على الدواـ  شروعات الناجثة المحققة للأرباحالاقتًاض وينشأ من حاجة بعض ابؼ
   لاستكماؿ دورة الإنتاج وتوليد الدخل، ويعرؼ ىذا النوع بقرض مشاركة البنك.

 .منح القروض: أسس انيالمطلب الث

أو وحدة حكومية في ابغصوؿ على الائتماف يعتمد على الثقة ابؼرتقبة للدائن  ؤسسةإف مقدرة فرد أو م       
ة، كما ؤسسن على ما يدتلكو وعلى فطنة ابؼفي مقدرة ابؼدين ورغبتو في الدفع، وبصفة عامة تتوقف مقدرة ابؼدي

 بنوؾلأىم الأسس ابؼعتمد عليها من ال تتوقف الرغبة على التكامل بتُ عدة عناصر بـتلفة، وسوؼ نتعرض
 1لتقدنً القرض كما يلي:

يجب أف تتوافر بتُ إبصالي التسهيلات ابؼصرح بها للعميل الواحد وبتُ حجم موارده  المواءمة: -9
ذلك بحد أقصى بؼا يدكن أف يدنح للعميل  رتبطابؼالية ابؼستثمرة في نشاطو ونوعية ذلك النشاط، وي

أي بدا يفوؽ طاقتهم  ،لكيةبابؼ ةتلاقي تشجيع العملاء على ابؼغالاة في ابؼتاجر  كفلالواحد بدا ي
بتُ القروض ونوع الضماف  ينقل بـاطر نشاطهم على عاتق البنوؾ، وكذلك ابؼواءمةعلى بكو 

بتُ توجيو الائتماف إلى غرض معتُ وبتُ الصالح  وابؼواءمة ،ابؼقدـ وبتُ طبيعة نشاط ابؼقتًض
 وىيكل الودائع لدى البنك التجاري. ةوكذلك بتُ آجاؿ القروض، وطبيع ،العاـ للمجتمع

قد يسود الاعتقاد أف القروض التي تقدمها البنوؾ التجارية  الاعتبارات القانونية للضمان العيني: -3
بالكامل بواسطة ابؼركز ابؼالي القوي للعميل، لكن ىذا ينطوي على  ةبدوف ضماف ىي مضمون

 ىإغفاؿ للاعتبارات القانونية بدا تكسبو الأولوية والتي ينص عليها القانوف ابؼدني، حيث ينص عل
أنو إذا كاف الشيء ابؼؤمن عليو منتقلا برىن حيازي أو برىن تأميتٍ أو غتَ ذلك من التأمينات 

بغقوؽ تنتقل إلى التعويض ابؼستثق للمدين بدقتضى عقد التأمتُ، ولذلك تقتًف العينية فإف ىذه ا
الضمانات أولا بابؼخاطر العملية قبل أف تقتًف بدركز، بدعتٌ أنها خط الدفاع و  نسب التأمينات

الأوؿ ويدثل ابؼركز ابؼالي خط الدفاع الثاني، وبذلك فإف مقارنة مركز العميل وحده قد يقود إلى 
 بنك التجاري في مصيدة القروض ابؼتستًة.وقوع ال

                                                           

  (.901-908، ص ص )3003الطبعة الأولى، مؤسسة الوراؽ، الأردف،  إدارة الائتماف ابؼصرفي والتثليل الائتماني، بضزة بؿود الزبيدي،  1 
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الذي يجب أف يكوف بتُ القرض والضماف، بدعتٌ أنو عند صرؼ القرض يتعتُ نقل  التبادل: -2
في حالة السداد يعاد نقل الضماف إلى العميل، كما أف التبادؿ قد يكوف ، و الضماف إلى البنك

توقف ابؼدين الأصلي عند  في الضمانات ذاتها، فعندما يقتًض العميل بضماف شخصي فإذا
وراؽ أإلى دين مغطى بالضماف الإضافي )يسفر فورا عن برويل الدين الوفاء بالتزاماتو يجب أف 

 مالية أو رىن عقاري(.
في قطاع واحد أو في نشاط واحد،  ضرورة عدـ تركيز الاقتًاض بدعتٌتنويع المخاطر الائتمانية:  -4

 بل تنويع التعامل مع القطاعات الأخرى عند تقدنً التسهيلات الائتمانية.
وابؼتمثل في القوانتُ الصادرة في ىذا الشأف أو في الالتزام بالسياسة الائتمانية للبنك المركزي:  -2

من خلاؿ الوسائل  ،التجارية قرارات بؾلس إدارة البنك ابؼركزي ابؼنظمة لسياسة الائتماف في البنوؾ
 .شبع ابغاجات الائتمانية ابؼختلفةبدا ي والأساليب ابؼوجهة للائتماف كما ونوعا وسعرا

 .: إجراءات منح القروض البنكيةثالثالمطلب ال

الأولويات لبعض البنوؾ تبدأ إجراءات منح القروض من البثث ار السياسة الإقراضية والأىداؼ و في إط      
حيث من ابؼتوقع أف تكوف ابؼبادرة من البنك في جذب العملاء والبثث عن القرض  لتسويقو، عن القرض

 .لتسويقو

   1يدكن إيجاز أهمها في النقاط التالية: خطواتبعدة  عادة بسر إجراءات منح القروض غتَ أف     

وذلك بدلء استمارة  ،يعد أولى ابؼراحل حيث يتقدـ العميل إلى البنك لطلب القرضو : طلب القرض -1
 الطلب التي برتوي على بصيع بياناتو الأساسية، ويقدمها الطالب لقسم الأمانة للدراسة.

دى صلاحيتو ابؼبدئية مبدراسة طلب العميل لتثديد  يقوـ البنكالفحص الأولي لطلب القرض:  -2
وخاصة من حيث غرض القرض وأجل الاستثقاؽ وأسلوب  ،في البنكوفقا لسياسة الإقراض 

الانطباعات التي يعكسها لقاء العميل مع  القرض، السداد، ويساعد في عملية الفثص ابؼبدئي لطلب
عاـ، وخاصة من حيث حالة حصوبؽا  بشكلابؼسؤولتُ في البنك، والتي تبرز شخصيتو وقدراتو 

                                                           
1
 .(363-360 ص ) ، ص3000 مصر، ،، الإسكندريةالدار ابعامعية ة: البورصة والبنوؾ التجارية،بؿمد صالح ابغناوي وآخروف، ابؼؤسسات ابؼالي  
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اذ قرار مبدئي إما بالاستمرار في استكماؿ دراسة وظروؼ تشغيلها، وفي ضوء ىذه الأمور يدكن ابز
 الطلب، أو الاعتذار عنو مع توضيح الأسباب للعميل حتى يشعر بابعدية في معاملة طلبو.

ويتضمن بذميع ابؼعلومات التي يدكن ابغصوؿ عليها من بـتلف ابؼصادر  التحليل الائتماني للقروض: -3
 ،رأس ابؼاؿ من خلاؿ التثليل ابؼالي مةءملاة للبنك ومدى السابق ئتمانيةبؼعرفة إمكانيات العميل الا

 .ؤسسةن أف ينعكس أثرىا على نشاط ابؼبالإضافة إلى الظروؼ الاقتصادية ابؼختلفة والتي يدك
بعد التثليل ابؼتكامل لعناصر ابؼخاطر المحيطة بالقرض ابؼطلوب بناء على  التفاوض مع المقترض: -4

يدكن برديد مقدار  ،والتثليل ابؼالي للقوائم ابؼالية ابػاصة  بالعميلابؼعلومات التي تم بذميعها، 
الضمانات  ،مصادر السداد ،طريقة سداده ،وكيفية صرفو ،والغرض الذي سيستخدـ فيو ،القرض

سعر الفائدة والعمولات ابؼختلفة، ويتم الاتفاؽ على كل ىذه العناصر من خلاؿ عمليات ابؼطلوبة، 
 والعميل للتوصل إلى برقيق مصالح كل منهما.التفاوض بتُ البنك 

تنتهي مرحلة التفاوض إما بقبوؿ العميل للتعاقد، أو عدـ قبولو لشرط البنك، وفي حالة  اتخاذ القرار: -5
قبوؿ التعاقد قد يتم إعداد مذكرة الاقتًاح للموافقة على طلب القرض والتي عادة ما تتضمن البيانات 

قتًاض، معلومات عن مديونيتها لدى ابعهاز البنكي، موقفها الا ةة طالبؤسسابؼالأساسية عن 
ملخص ابؼيزانية وطريقتو، و مصادر السداد  ،الضمانات ابؼقدمة ،الضريبي، وصف القرض والغرض منو

والرأي الائتماني  بحية والنشاط وابؼديونيةومؤشرات السيولة والر  ،والتعليق عليها لآخر ثلاث سنوات
وبناء على ىذه ابؼذكرة يتم ابؼوافقة على منح القرض من سلطة الإقراض   ،والتوصيات بشأف القرض

 ابؼختصة.
يشتًط ببدء استخداـ القرض توقيع ابؼقتًض على اتفاقية القرض وكذلك تقديدو  صرف القرض: -6

 اتفاؽ القرض.دات والالتزامات التي ينص عليها واستيفاء التعهللضمانات ابؼطلوبة، 
ة وعدـ ؤسسىو الاطمئناف على حسن ستَ ابؼ ابؽدؼ من ىذه ابؼتابعة ض والمقترض:متابعة القر  -7

حدوث أي تغيتَات في مواعيد السداد المحددة ، وقد تظهر خلاؿ ابؼتابعة أيضا بعض التصرفات من 
أو تتطلب  ،ابؼقتًض والتي تتطلب ابزاذ الإجراءات القانونية بؼواجهتها للثفاظ على حقوؽ البنك

 د القرض لفتًة أخرى.تأجيل السداد أو بذدي
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يقوـ البنك بتثصيل مستثقاتو حسب النظاـ ابؼتفق عليو وذلك إذا لم تقابلو أي  تحصيل القرض: -8
وىي الإجراءات القانونية أو تأجيل السداد أو بذديد القرض مرة  ،من الظروؼ السابقة عند ابؼتابعة

 أخرى.
 ما إذا كانت الأىداؼ ابؼسطرة تم برقيقها ىذه ابػطوة مهمة بالنسبة للبنك بؼعرفة : التقييم اللاحق  -9

 1وبرديد نقاط الضعف لتفاديها.
ابؼتمثل في إدخاؿ كل ابؼعلومات السابقة في بنك ابؼعلومات لاستخدامها بنك المعلومات:  -11

 2في السياسات ابؼستقبلية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
  .924عبد ابغميد عبد ابؼطلب، البنوؾ الشاملة: عملياتها وإدارتها، مرجع سابق، ص   

2 .924 ، صابؼرجع السابق 
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 و الشكل التالي يوضح خطوات منح القروض:
 .القروض(: خطوات منح 5الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .924مرجع سابق، ص  البنوؾ الشاملة: عملياتها وإدارتها، عبد ابغميد عبد ابؼطلب، المصدر:

 

 

 

البثث عن القرض 
ءوجذب العملا  

السياسات والأىداؼ 
 والأولويات

 تقدنً طلبات الاقتًاض

 الفرز والتصور

 التقييم السابق

 التفػػػاوض

 ابزاذ القرار والتعاقد

سثب القرض وتنفيذ 
 الالتزاـ التمويلي

سثب الأمواؿ 
 )برصيل القروض(

اللاحق التقييم  

 بنك ابؼعلومات
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 .: دراسة ملفات القروضرابعمطلب الال

 :الوثائق تتثدد حسب طبيعة القروض إف دراسة ملفات القروض تتطلب بؾموعة من     

يكوف سواء لشراء ابؼواد الأولية والبضائع أو برقيق النشاطات ابؼختلفة أو بسويل أولا: طلب قرض الاستغلال: 
 1ابػزينة بؼنح الأجور للعماؿ، ودفع بصيع ابؼصاريف ابؼختلفة، ومنح قروض الاستغلاؿ يتطلب الوثائق التالية:

 ؛من القرضطلب خطي يوضح فيو طبيعة القروض ابؼطلوبة: ابؼبلغ وابؽدؼ  -1
تقديرية للتجار الذين ابؼيزانيات ابػتامية للسنوات الثلاث الأختَة، أو ثلاث ميزانيات  -2

 ؛، أي ابؼستثمروف ابعددلأوؿ مرة يدارسوف ىذه ابغرفة
 ؛الوضعية المحاسبية متوقفة عند تاريخ حديث -3
 ؛بـطط ابؼيزانية -4
 ؛كشف الضرائب -5
 ؛شهادة أداء ابؼستثقات -6
نوعية ابؼواد ابؼصنعة، الكمية، السعر، توزيع ابؼبيعات حسب وضعية نشاط ابؼؤسسة )  -7

 ؛نوعية الزبوف للمواد الأولية ابؼستخدمة ودرجة ابػضوع(
ة لكن في رخمؤ بـطط ابؼاؿ للسوؽ وأوراؽ )بالنسبة بؼؤسسات البناء والأشغاؿ العمومية  -8

 ؛ىذه ابغالة بـطط ابػزينة غتَ مطلوب(
ساهمة، شركة ذات مسؤولية بؿددة( فلابد أف تكوف بالنسبة للشركات ) شركة تضامن، ابؼ -9

اص خاصة إذا كاف لديهم ضمانات مثبتة أي مصثوبة بالوضعية ابؼوروثة لكل الأشخ
 ؛البنك ىلد

وبفضي، وكذلك وثائق الإعلاـ للسوؽ ىي التنفيذ، بـطط الشثن مستثدث ومؤرخ  -11
فلا بد  ،ذه الأختَةضرورية جدا متعلقة بطلبات مؤسسات البناء والأشغاؿ العمومية بؽ

من التأكد بأنها برمل قرار ابؼركز المحاسبي، وفي حالة غتَ ذلك فهي بؾبرة على استخراج 
ابؼتعلقة بالإنتاج لكل  يرادات(ميع التثصيلات )الإبعشهادة أداء ابؼستثقات الصادرة 

 وحدة خاصة بها.
                                                           

1
 .02ص  ، 9006الدار ابعامعية، الاسكندرية، مصر،  ،ابؼؤسسات ابؼالية والبنوؾ التجاريةفي عبد الغفار، أبو قثف عبد السلاـ، حن  
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يدكن بسويل ابؼشتًيات من التجهيزات وابؼعدات التي تشتًى من السوؽ المحلية أو : ثانيا: طلب قرض الاستثمار
 تسوية حسابات التسبيقات التعاقدية، مهما كانت طبيعة مشروع الاستثمار فلابد أف يحتوي على مايلي:

 ؛ؤرخ، مرقم وبفضى(طلب قرض الاستثمار ) م 
  ؛بقاز ابؼشروعلإتقنية و دراسة اقتصادية 
  ؛تقديرية بػمس سنواتميزانيات 
 ؛بـطط تنفيذ ابؼشروع 
 ؛ابؼخطط ابؼالي 
 ( ابؼعاينة التقديرية والكمية للأشغاؿ التي حددت فاتورة صوريةproforma للأجهزة ابؼملوكة أو )

 ؛العقود
 من، مساهمة، ذات نسخة من السجل التجاري، نسخة من عقد الشركة مع ذكر الشركة ) تضا

 ؛مسؤولية بؿدودة(
 ً؛ما تكوف ابؼشاركة للأعماؿ الأخرى ابؼشرؼ مع السطح ابؼالي خارج ابؼيزانيات، عادة علامة تقدن 
  )ابؼنفعة المحصلة من وكالة الوثائق ابؼطلوبة الإدارية ) عقد ملكية الأرض أو قرار توجيو يسمح بالبناء

 ... (APSI)  قية الاستثمارات وتدعيمهاتر 

الاستثماري وإثبات أف التمويل الذاتي أو ابؼساهمات ابؼالية غتَ كافية وتتقدـ ابؼؤسسة بعرض ابؼشروع         
الوضع الاقتصادي  افوالتنظيم ابغسن للمؤسسة، تبيوالبرىنة على كفاءة التسيتَ  ،لتثقيق بسويل ابؼؤسسة

الطالبة  والتضامنات القانونية ابؼعموؿ بها، والتنبؤات القانونية بالقطاع الاقتصادي الذي تتواجد بو ابؼؤسسة
وإعطاء حسابات ونتائج ابؼردودية ابؼالية وابؼردودية الاقتصادية للمشروع، كما يقوـ بتثديد الضمانات  ،للقرض

  .ابؼمكن عرضها مقابل القروض ابؼصرفية الاستثمارية ابؼرغوب فيها
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 .المبحث الثالث: ماهية السياسة الإقراضية

أف يكوف لديو سياسة للإقراض يبتُ فيها ابذاىات وكيفية  لابد لكل بنك عند تعاملو مع القرض       
ض في البنك ولذلك يتم بدثابة مرشد يعتمد عليو في إدارة وظيفة الإقرا ىذه السياسةتعتبر و  ،استخداـ الأمواؿ

 الإقراض بأبعادىا ابؼختلفة في البنوؾ على النثو التالي: ةتناوؿ سياس

  .ةالمطلب الأول: مفهوم السياسة الإقراضي

يدكن تعريف سياسة الإقراض بأنها بؾموعة القواعد والإجراءات والتدابتَ ابؼتعلقة بتثديد حجم        
    1ومواصفات القرض وتلك التي بردد ضوابط منح ىذه القروض ومتابعتها وبرصيلها.

بؾموعة ابؼبادئ والأسس التي تنظم أسلوب دراسة ومنح القروض، وأنواع  على أنهاويدكن تعريفها أيضا         
تقدير مبالغ القروض ابؼطلوبة بؼنثها )حدودىا( وأنواعها وآجابؽا  ةالأنشطة الاقتصادية التي يدكن بسويلها وكيفي

 2وشروطها الرئيسية.

بسثل سياسة الإقراض بؾموعة من القرارات التي تصدرىا الإدارة العليا للبنك، بردد فيها معايتَ وشروط      
 الاستًاتيجيةراض ابؼستمدة من الإق استًاتيجيةمنح القرض البنكي ونطاقو وصلاحياتو، وىي تبتٌ على أساس 

بذاه إطار وتأخذ بعتُ الاعتبار االأىداؼ قصتَة وطويلة الأجل، ية على ابؼستوى الكلي، فهي بسثل طنو ال
ية، بفا يتطلب من ابعهاز البنكي وضع خطط وسياسات مقابلة، تأخذ على عاتقها الإقراض الوطن استًاتيجية

عبر وضع ابػطوات التفصيلية ابؼرحلية والأساليب التثليلية لتنفيذ  ،تطوير وإدارة نشاطها ضمن ىذا الإطار
وتنوعها دوف الإخلاؿ بالقواعد ف ترفع مستوى ابػدمة البنكية وبرسنها السياسة، فمن شأف سياسة الإقراض أ

  3والأعراؼ والأصوؿ البنكية ابؼتعارؼ عليها في ىذا الشأف.

 

 

                                                           
1
 .996ص  مرجع سابق، البنوؾ الشاملة: عملياتها وإدارتها، ابؼطلب، عبد ابغميد عبد  

2
 .29ص ، 9000عماف، الأردف، دار وائل، عبد ابؼعطي رضا أرشيد، بؿفوظ أبضد جودة، إدارة الائتماف،   
3
  كلية الدراسات العليا، غتَ منشورة،   ماجستتَ، مذكرة فلسطتُجاسر بؿمد سعي ابػليل، أثر سياسة البنوؾ التجارية الائتمانية على الاستثمار ابػاص في   

   .49، ص 3004جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطتُ، 
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 .المطلب الثاني: أهداف السياسة الإقراضية

سياسة الإقراض عبارة عن إطار يتضمن بؾموعة من الأسس وابؼعايتَ والشروط الإرشادية تزودىا إدارة منح      
 1ا يحقق عدة أىداؼ في مقدمتها:بدالائتماف 

o ؛سلامة القروض التي يدنثها البنك 
o ؛مية أنشطة البنك وبرقيق عائد مرضتن 
o ؛مراحلهاى عملية الإقراض في كافة تأمتُ الرقابة ابؼستمرة عل 
o ؛مل دوف ابػوؼ من الوقوع في ابػطأتوفتَ عامل الثقة لدى العاملتُ في الإدارة بفا يدكنهم من الع 
o  وننوه إلى أف سياسة الإقراض مكتوبة من أجل ضماف ابؼعابعة ابؼوحدة لكافة الأمور ابؼتعلقة بالإقراض، 

اسة الإقراض متماشية ومتناسقة سي ومن أجل إعطاء الثقة للعاملتُ في ابزاذ القرارات فلابد أف تكوف
 ؛بات الأجهزة الرقابية على البنوؾالشروط ابػاصة لتنظيم الائتماف ومتطل مع

o  .ويجب أف تكوف مرنة وغتَ جامدة بحيث تبثث في العموميات ولا تدخل في التفاصيل ابؼقيدة للثركة 

 .: مكونات السياسة الإقراضيةلثالثاالمطلب 

ك لآخر وفقا نالإقراض من ب ولكن بزتلف سياسة التجارية،توجد سياسة نمطية تطبق بالبنوؾ  لا       
ىدافو، وبؾاؿ بزصصو وىيكلو التنظيمي وحجم رأس مالو، وبصفة عامة يوجد العديد من النقاط والمجالات لأ

 2الإقراضية: التي تغطيها السياسة

القانونية ابؼنظمة  قراض بعتُ الاعتبار القواعديجب أف تأخذ سياسة الإمراعاة الجوانب القانونية:  -1
( سواء ورد النص عليها في التشريعات ابؼكتوبة أو في القواعد القانونية ئتمافالا) للعمل البنكي

 العرفية، وكذلك ما يضعو البنك ابؼركزي من ضوابط وقيود على النشاط الائتماني.
راض حسب ابؼستويات التي تقع عليها قينبغي أف بردد سياسة الإمستويات اتخاذ القرارات:  -2

للإدارة العليا في البثث  راض، وىذا من أجل عدـ ضياع الوقتمسؤولية البثث في طلبات الإق
عن القروض الروتينية، وبدا يضمن سرعة ابزاذ القرارات خاصة عندما يكوف العميل في حالة 

                                                           
1
 .949، ص مرجع سابق ، ـعبد الغفار، أبو قثف عبد السلا حنفي  

2
 .942، ص ابؼرجع السابق  
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أقصى للقرض الذي يقدمو  عاجلة، فمن أجل برقيق ىذا عادة ما تنص سياسة الإقراض على حد
، وذلك بتثديد قيمة معينة، فإذا زادت قيمة القرض عن القيمة المحددة يكل مستوى إدار 

 للمستوى الإداري فإف الأمر يرفع إلى ابؼستوى الإداري الأعلى.
من ابؼكونات الأساسية لسياسة الإقراض في البنك تحديد أنواع القروض التي يمنحها البنك:  -3

على القروض التي يتعامل فيها البنك، وبذلك يتم الفصل ابؼبدئي بتُ ابؼقبولة أي  التجاري النص
ومثاؿ ذلك إذا كاف من سياسة البنك التوسع في  ،التي تتماشى مع سياسة البنك، وغتَ ابؼقبولة

منح الائتماف لتمويل عمليات استتَاد السلع من ابػارج، ولكنو لا يدنح قروضا لأغراض الإسكاف، 
لى قرض لتمويل عمليات إنشاء مساكن، في للثصوؿ ع به ابغالة إذا تقدـ عميل بطلففي ىذ

ىذه ابغالة لا ينظر في ىذا الطلب لأنو يخالف السياسة التي يتبعها في ظل الظروؼ ابغالية، بفا 
يوفر وقت وجهد ابؼسؤولتُ عن منح الائتماف في الاستقصاء والتثري عن طالب القرض، والتًكيز 

 ات التي تتماشى مع سياسة البنك.على الطلب
يدثل ىذا العنصر التكلفة ابؼتًتبة على منح  التكلفة، أي سعر الفائدة والمصاريف الإدارية: -4

القروض سواء في شكل مصاريف إدارية وعمولات أو سعر الفائدة، وقد تعددت وجهات النظر في 
بؼنطقة الواحدة إذا كانت ىذه ىذا الشأف ولكن من الأفضل توحيد تكلفة ابػدمة ابؼؤداة داخل ا

ئتماف عايتَ إرشادية تزود بها إدارة الالابد من وجود خطوط أو م وبصفة عامة ،التكلفة بردد مقدما
 لتقدير التكلفة حتى لا يحدث الاختلاؼ بتُ الأفراد بفا قد يسيء للبنك.

 ،ويدتد نشاطو إليها يجب أف بردد مسبقا ابؼنطقة التي يخدمها البنك: المنطقة التي يخدمها البنك -5
والتي تتوقف بدورىا على حجم البنك ومقدرتو على خدمة عملائو وكذلك قدرتو على برمل 

ابؼخاطر التي تلثق بو عند منح القروض، ولا شك أف لرأس ماؿ البنك تأثتَ كبتَ في برديد ابؼنطقة  
 التي يخدمها البنك. 

وض أو بؾالات منح الائتماف التي يتعامل بعد برديد نوعية القر شروط ومعايير منح الائتمان:  -6
فيها البنك، ينبغي برديد الشروط الواجب توافرىا لقبوؿ طلب ابغصوؿ على القرض، وبذلك 
تشكل أساس القبوؿ ابؼبدئي، وبناء على ذلك تتم الإجراءات الأخرى كالتثري والاستقصاء عن 

 طالب القرض من حيث بظعتو ومركزه ابؼالي. 
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 .القروض معايير منح :المطلب الرابع

، وىي القرض على مستوى الدوؿ اومابكو  اىناؾ عدة نماذج بؼعايتَ منح القروض يعتمد عليها بؿللو  
تتضمن بؾموعة من الأسس والشروط الإرشادية التي تزود بها إدارة منح القروض ابؼختصة لضماف ابؼعابعة 

بالإدارة، أي العمل بدوف خوؼ من الوقوع في  ابؼوحدة للموضوع الواحد وتوفتَ عامل الثقة لدى العاملتُ
 يلي بكلل ىذه النماذج: الأخطاء، وفي ما

وىي تعتٍ أف ىناؾ بطسة عناصر واجبة الدراسة بصيعها تبدأ (: 5c’sنماذج المعايير الائتمانية: ) -أولا
 بالإبقليزية وىي:   cبحرؼ 

سداد التزاماتو وبسسكو التاـ أي معرفة مدى حرص العميل على : Character: سمعة العميل -1
بشروط الاتفاؽ، يدتلك بؾموعة من الصفات وفقا بؼعايتَ موضوعية، ولكن يدكن الاستدلاؿ على 

 1ذلك من خلاؿ سلوؾ وتصرفات طالب القرض وتعاملاتو السابقة.

                       امة والعمل البنكي أساسية في العمل التجاري بصفة ع فالثقة في متانة أخلاؽ العميل وأمانتو تعد
 2بصفة خاصة.

 3أما في حالة عدـ وجود ملف تعامل سابق لدى البنك فيمكن الاستدلاؿ بأحد العناصر التالية:              

 ؛ات التي سبق للعميل التعامل معهاالبنوؾ أو ابؼؤسس -
 ؛ن سبق بؽم تقدنً قرض لذلك العميلابؼوردوف الذي -
 ؛عليو شكاوى أو احتجاج لعدـ الدفععنو في غرفة التجارة وما إذا كاف يوجد  الاستفسار -

وىي تعتٍ إمكانية قياـ العميل بسداد ما عليو من أقساط  :Capacity :المقدرة على الدفع -2
في ابؼواعيد المحددة لذلك من خلاؿ الوقوؼ على قدرة ابؼشروع على توليد الدخل، ويدكن 
الاستدلاؿ على ذلك من خلاؿ عدة مؤشرات كربحية النشاط، ومعدؿ دوراف ابؼخزوف، 

                                                           

 
1
 .982 ص ،مرجع سابق ، عبد السلاـ أبو قثف،عبد الغفارحنفي   
، الإسكندرية، منشأة ابؼعارؼ الطبعة الثانية، ،ة للنشاط الائتماني وأىم بؿدداتودراسة تطبيقي :اوي، اقتصاديات الائتماف ابؼصرفيبؿمد كماؿ خليل ابغمز   2

 .962 ، ص3000
 .982 عبد الغفار حنفي، عبد السلاـ أبو قثف، مرجع سابق، ص  3
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حجم مبيعاتو، ونوعية منتجاتو، وموقفها والتدفقات النقدية، وقابلية برويل أصولو إلى نقدية، و 
 1التنافسي، وخصائص القوى العاملة لديو، ومدى اعتماد الإدارة على أساليب الإدارة ابغالية.

 ،يعتبر رأس ماؿ العميل أحد أىم أسس القرار الائتماني :Capital :المركز المالي للعميل -3
وبؽذا فإف إدارة الائتماف تزيد من برليلها لرأس ماؿ العميل لتثديد درجة ابؼخاطر التي تتعرض 

ما يدلكو من ثروة أو ما يدلكو من أصوؿ منقولة مثل الأسهم  بؽا، ويقصد برأس ابؼاؿ مقدار
والسندات وأملاؾ أخرى غتَ منقولة، وىذا يعتٍ أف رأس ماؿ العميل يشمل بصيع الأصوؿ 

لاحظ ىنا التًكيز لة وغتَ ابؼنقولة التي يدلكها العميل مطروحا منها ابؼطلوبات التي بذمتو، ويابؼنقو 
لك فإف ابؼخاطر التي تتعرض بؽا إدارة ابؼخاطر بسبب ىذا  العنصر تسمى ذعلى ابؼلكية، ل
 2بدخاطر ابؼلكية.

لإقراض، إذ حيث تؤثر الظروؼ المحيطة بالعمل في بـاطر ا  :Conditions :الظروف العامة -4
يتأثر منح القروض بالتقلبات الاقتصادية والاجتماعية ويلزـ لباحث القرض البنوؾ بظروؼ 

ومن ناحية أخرى ينصرؼ البنك  ،الصناعة أو أي نشاط، وبرديد ابذاىات أي تقلبات مستقبلية
إلى ظروؼ ابؼنافسة القائمة ومدى تأثتَىا على نشاط العميل، ومدى التكيف مع تلك 

 3الظروؼ.
وىي تعتبر ابؼصدر القانوني للسداد، وتشكل بضاية بؼخاطر التوقف  :Collateral :الضمانات -5

 4عن السداد، وىناؾ عناصر يجب توفرىا في الضماف أهمها:
 :وىي أف يتمتع الضماف بإمكانية التصرؼ فيو، وأف يكوف خاليا  قابلية التصرف

 التي تعيق التصرؼ فيو. عا من أي مشاكل قانونية متعلقة بابؼلكية أو نز 
 أي قابلية الأصل للقياس وبرديد قيمتو في ابؼستقبل، فكلما صعبت  :سهولة تقويمه

 عملية التقدير قلت فاعليتو، وبروؿ إلى عبء لدى استًداد قيمتو.
 إف الضماف القادر على توليد الدخل كالسندات يساىم  :قدرته على توليد الدخل

 التخلف عن السداد. في سداد أقساط القرض في حالة 

                                                           
1
 .984، عبد السلاـ أبو قثف، مرجع سابق، ص عبد الغفارحنفي   

 (.940 -949) ص ص،  مرجع سابق بضزة بؿمود الزبيدي، إدارة الائتماف ابؼصرفي والتثليل الائتماني،  2
3
 (.920 -940) ، ص صابؼرجع السابق  

4
 .982، عبد السلاـ أبو قثف، مرجع سابق، ص عبد الغفار حنفي  
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 في الشكل التالي:  (5c’sويدكن توضيح عناصر نموذج القرض )

 (5c’s)نموذج القرض  :(12الشكل رقم )           
 

 

  

 

 

 

 

 .14 ص، 3092، عماف، الأردف، دار الفكر ،إدارة وبرليل الائتماف وبـاطرهبؿمد داود عثماف،  المصدر:

 :(5p’sنموذج القرض المعروف بـ ) -ثانيا        

تعرؼ بػ تعزز إدارة الائتماف قرارىا الائتماني بتثليل ائتماني آخر من خلاؿ دراسة معايتَ أخرى مهمة 
(5p’s( وبرليل ىذه ابؼعايتَ يعطي لإدارة الائتماف ذات الدلالات التي يعطيها منهج )5p’s)   وإف كانت

 1وبرتوي ىذه ابؼعايتَ على: بأسلوب آخر.

تقييم الوضع الائتماني للعميل من خلاؿ تكوين صورة كاملة وواضثة  :Peopleنوع العميل:  -1
عن شخصية العميل، وحالتو الاجتماعية، ومؤىلاتو، وأخلاقياتو من خلاؿ الاستقامة وغتَىا، لذلك 

ة العميل، بلوابزاذ القرار الائتماني ىو مقافإف ابػطوة الأولى في عملية تقييم الوضع الائتماني للعميل، 
بؼقابلة يتوقف على ما تتمتع بو إدارة الائتماف أو الشخص ابؼسؤوؿ عن ابزاذ القرار بالقدرة وبقاح ا

 .على رسم صورة متكاملة عن العميل
تشمل ىذه الركيزة أحد أىم ابؼعايتَ التي من خلابؽا تتوصل  :Purpose :الغرض من الائتمان -2

ئتماني أو التوقف عن ىذا القدر من التثقق إدارة الائتماف إلى إمكانية الاستمرار في دراسة ابؼلف الا
ورفض الطلب، والغرض من الائتماف يحدد احتياجات العميل التي يدكن تلبيتها أو التي لا تتناسب 

                                                           
1
 (.922 -923) مرجع سابق، ص ص إدارة الائتماف ابؼصرفي والتثليل الائتماني، بضزة بؿمود الزبيدي،  

5C’S 

 قدرة على الدفعابؼ
Capacity 

 ابؼركز ابؼالي للعميل
Capital 

 بظعة العميل
Character 

 

 

 

ة الظروؼ العام
Conditions 

الضمانات
Collateral 
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مع سياسة البنك وصلاحيات إدارة الائتماف، فإذا كاف الغرض من الائتماف ىو ابغصوؿ على ائتماف 
بنك، ففي ىذه ابغالة تستطيع إدارة الائتماف في البنك لتمويل احتياجات تتعارض مع سياسة إدارة ال

أف تعتذر للعميل عن ذلك ليس بسبب وضعو من ناحية الثقة الائتمانية وإنما لتعارض طلبو مع 
 سياسة البنك .

يركز ىذا ابؼعيار على برديد قدرة ابؼقتًض على سداد :  Payment:القدرة على السداد -3
حيث أصل ابؼبلغ إضافة إلى الفوائد في تواريخ استثقاقو، وعند حصوؿ الالتزامات ابؼتًتبة عليو من 

ذلك يعطي دلالة على سلامة القرار الائتماني، ويتم تقييم قدرة العميل على السداد من خلاؿ 
القوائم  ابؼالية ومن بينها قائمة التدفقات النقدية التشغيلية، فهي تعطي مؤشرات حوؿ مدى توافق 

برديد حالات العجز ابؼالي و ىل ىي مؤقتة أـ و  بؼطلوب مع مصادر السداد،استثقاقات القرض ا
 دائمة و توقيتها.

الأساس في ىذا ابؼعيار ىو برديد مدى توافر ابغماية للقرض ابؼقدـ  :Protection :الحماية -4
ويتم ذلك من خلاؿ تقييم الضمانات أو الكفالات التي سيقدمها العميل من  ،برت أسوء الظروؼ

يمتها العادلة أو قابليتها للتسييل، أي التثوؿ إلى نقد بسرعة وبأقل تكلفة بفكنة فيما لو حيث ق
عجز العميل عن الوفاء بالتزاماتو ابذاه البنك، إضافة إلى توفتَ الغطاء التأميتٍ ابؼلائم الذي يعمل  

ل بوالص التأمتُ كأداة بروط ضد بـتلف ابؼخاطر المحتملة التي من ابؼمكن أف يتعرض بؽا ابؼقتًض، مث
 على حياة ابؼقتًض أو الأشخاص الرئيسيتُ أو الأصوؿ التي يدتلكها.

تكمن أهمية ىذا ابؼعيار في التخفيف من حالات عدـ  :Perspective :النظرة المستقبلية -5
التأكد ابؼستقبلية التي بريط بالعملية الإقراضية، ومستقبل القرض ابؼمنوح، أي التنبؤ بكل الظروؼ 

وابؼستقبلية المحيطة بالعميل سواء كانت داخلية أو خارجية، وبؽذا فقد تتأثر السياسة الإقراضية  البيئية
للبنوؾ بدؤشرات الاقتصاد من معدلات النمو العاـ، ومعدلات التضخم، ومعدلات الفوائد، والتي 

 تؤثر في بؾملها كعوامل على قدرة  ابؼقتًض في تسديد التزاماتو.
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 في الشكل التالي: (5p’sعناصر نموذج القرض )ويدكن توضيح 

 (5p’s)(: نموذج القرض 13الشكل رقم )                                  

 

 

 

   

 

 .10بؿمد داود عثماف، مرجع سابق، ص  المصدر:                             

 : PRISMنموذج القرض المعروف بـ –ثالثا 

يعتبر ىذا النموذج أحدث ما توصلت إليو الصناعة البنكية في بؾاؿ التمويل الإقراضي وقراءة مستقبل 
وتساعد إدارة القرض على تشكيل أداة قياس يتم من خلابؽا القرض، وىو يعكس جوانب القوة لدى العميل، 

    1ابؼوازنة بتُ ابؼخاطر والقدرة على  السداد وىي تتكوف من بطسة حروؼ تعبر كل منها عن معيار معتُ وىي:

ويقصد بو الإحاطة الكاملة بدخاطر القرض،  :Perspective: التصور )النظرة المستقبلية( -1
ا من القرض، بدعتٌ القدرة على برديد ابؼخاطر، والعوائد المحيطة بالعميل والعوائد ابؼنتظر برقيقه

والاستًاتيجيات ابؼتعلقة بالتشغيل والتمويل التي من شأنها برستُ الأداء وتعظيم  القيمة السوقية 
 للسهم.

                                                           
1
 -فلسطتُ -دراسة برليلية تطبيقية -علي عبد الله أبضد شاىتُ، بحث بعنواف: مدخل علمي لقياس بـاطر الائتماف ابؼصرفي في البنوؾ التجارية في فلسطتُ  

 (.93-90) ص، ص 3090ابعامعة الإسلامية، أفريل 

5P’S 
 الغرض من القرض

Purpose 

 القدرة على السداد
Payment 

 

    العميل   
People 

 

 

 

   ابغماية
Protection 

 

 التصور ابؼستقبلي
Perspective 
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ويقصد بو قدرة العميل على تسديد القرض وفوائده خلاؿ  :Payement:القدرة على السداد  -2
وذلك من خلاؿ برديد نوعية مصدر السداد ابؼرتبطة بالقدرة التشغيلية للعمليات  ،تفق عليهاالفتًة ابؼ

 عن توليد التدفقات النقدية التي يتم استخدامها لتسديد التزاماتو.
ويقصد بو برديد الغاية من القرض ابؼقدـ  :Intention or Purpose :الغاية من القرض -3

يجب أف يكوف الغرض أو الغاية من  للعميل والتي تشكل الأساس لدراسة القطاع ابؼوجو إليو القرض،
الأسباب الرئيسية لتعثر لأف  مفهوـ قبل منح إدارة القرض في البنك للقرض،القرض واضح وبؿدد و 

مراقبة  ىذا يتطلب من البنكو  ض الذي منح لأجلو،استخداـ ابؼدين القرض في غتَ الغر  القرض ىو
 ضماف أف ابؼدين قد استخدمو في الغرض الذي منح لأجلو.ومتابعة القرض للتأكد و 

ويقصد بو تبرير برديد الضمانات ابؼقدمة للبنك والتي تشكل عنصر  : Safegards :الضمانات -4
حيث تعتمد على قوة ابؼركز ابؼالي الأماف في حالة إخفاؽ ابؼقتًض عن السداد وقد تكوف داخلية، 

 للعميل، بالإضافة إلى ما يتم وضعو من شروط في عقد الإقراض لضماف السداد.  
يتضمن ىذا ابؼعيار التًكيز على إدارة العميل أو ابؼؤسسة ابؼقتًضة،  :Management :الإدارة -5

البنك التًكيز على عدد من والذين سوؼ يستخدموف القرض ابؼمنوح بؽم ولا بد على إدارة القرض في 
 النقاط ىي:

  من خلابؽا يتم التعرؼ على:العمليات:   - أ
 ؛أسلوب العميل في إدارة أعمالو -
 ؛يفية الاستفادة من القرض ابؼمنوحبرديد ك -
 ؛بالتنوع أو تقتصر على منتج واحد برديد فيما إذا كانت منتجاتو تتم -
 ؛اف نشاطو موبظيا أو دائم الإنتاجبرديد فيما إذا ك -

  المحرؾ الرئيس لأي نشاط وىي الأساس في بقاح أو فشل ابؼؤسسة، ويجب تعتبر الإدارة:  - ب
 تركز إدارة القرض في البنك على عدد من ابعوانب ىي: أف

 ؛ؤىلات العلمية والعملية للمقتًضابؼ -
 ؛ارة العليا والتنفيذية والعاملتُابؼؤىلات العلمية والعملية للإد -
 ؛الأنشطة، ومستويات ابزاذ القرار دد يبتُ كيفية ستَوجود ىيكل تنظيمي واضح وبؿ -
 ؛دارة بؼخاطر النشاط الذي بسارسومدى إدراؾ الإ -
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 ؛وسائل الاتصاؿ وأنظمة ابؼعلومات -
 ؛م ابؼالية وابؼيزانيات التقديريةمدى الاعتماد على القوائ -
 .اث والتطوير وتدريب العاملتُ لديهمدى اىتماـ الإدارة بأساليب البث -

 

 في الشكل التالي:  PRISMويدكن توضيح عناصر نموذج القرض 

 .PRISM( : نموذج القرض 14) الشكل رقم                        

 

 

 

 

 

 .89بؿمد داود عثماف، مرجع سابق، ص المصدر:

 

  

PRISM 
 الغرض من القرض

Purpose 

 القدرة على السداد
Payments 

الإدارة     
Management 

 

 

 

 ابغماية أو الضمانات
Safegards 

 التصور ابؼستقبلي
Perspective 
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 خلاصة:

عواف لقد رأينا من خلاؿ ما استعرضناه في ىذا الفصل ماىية القرض والذي يعتبر همزة وصل بتُ الأ       
لتثويل الأمواؿ فيما بينهم، فهو يؤدي دورا مهما في التطور الاقتصادي للبلد، وىذا من خلاؿ  الاقتصاديتُ

بسويل بـتلف ابؼشاريع التي تعود بالنفع العاـ، وتتثدد نوعية القرض وفق النشاط ابؼرغوب بسويلو، فهناؾ قروض 
مويل الاستثمارات وأيضا القروض استغلاؿ توجو غالبا لتمويل الأصوؿ ابؼتداولة، وقروض الاستثمار توجو لت

 ابؼوجهة لتمويل التجارة ابػارجية.

وبناء على ما سبق نقوؿ أف عملية القرض ضرورية وىامة بؼواكبة ومسايرة التطور خاصة للمؤسسات التي       
فة لية بؿفو تطمح للبقاء والنمو والرقي والازدىار وابؼساهمة في زيادة فعالية مردودية منتجاتها، إلا أف ىذه العم

، كما أنو توجد عدة حالات بذبر وضع سياسة ناجثة لتجنب ىذه ابؼخاطربدخاطر عديدة ويجب على البنوؾ 
البنك على أخذ ابغيطة و ابغذر عند تقدنً القروض، وانتهاج بعض السياسات التي تساعد على عدـ الوقوع 

 .في تلك ابؼخاطر أو معابعتها في حاؿ وقوعها
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 تمهيد:

عرفة الدعايتَ والإجراءات التي تطبعاا البنوك م قعدو  ، الطررق إلياا ااقااتجسيدا للمفاىيم النظرية التي تم         
وكمحاولة منا لطاييم لساطر الطعثر والعجز عن السداد  ،الجزائرية عند درااطاا لدلفات الاروض ولدادمياا

الايام ارتأينا  قااطخدام الررق الإحصائية التي تطميز قبساططاا وقدرتها الكبتَة على تادير الدخاطر الدسطابلية،
على عملاا ولسطلف  للاطلاعكالة قصر البخاري لشثلا من طرف و  البنك الوطتٍ الجزائري قص تربياي فيقتً 

من خلال الفصول  -تدويلاا، وقعد تعرضنا الأااليب الدسطعملة في تاييم الدشاريع الااطثمارية من أجل 
لأىم الجوانب المحيرة قالارض الااطثماري قالإضافة إلى الدرااة الدالية والاقطصادية  للمشروع، نصل  -الساقاة

قعد ما قدم لنا البنك  ،الآن إلى الجزء الطربياي الذي يطضمن درااة وتاييم ملف طلب قرض ااطثماري
لدؤاسة قمنا قدرااة اقطصادية ومالية شاملة لذا، وقمنا قطاييم الدشروع الذي قامت االدؤاسة التي معلومات عن 

ىذا  مقطاسيا عليو قمن اوم بها البنك، وقناءو، لزاولة منا لطجسيد الدرااة التي يقرلب قرض من البنك لطمويل
البراقة الفنية للبنك الوطتٍ الجزائري، أما الدبحث  حيث تناولنا في الدبحث الأول مباحثالفصل إلى ثلاثة 

 الثاني فاد خصصناه للدرااة الاقطصادية والدالية للمشروع، وفي الدبحث الأختَ تناولنا تحليل ومطاقعة الارض.
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 البطاقة الفنية للبنك الوطني الجزائري. :المبحث الأول

الحيوية، حيث تدثل همزة وصل قتُ لسطلف الاراعات تعطبر البنوك من الدؤاسات الدالية النادية 
وااطمرار أنشرطو وذلك من خلال دورىا    الاقطصادية، كما تؤدي دورا فعالا في إنعاش الاقطصاد الوطتٍ

 كوايط نادي ياوم قطعبئة الددخرات وتدويل أصحاب العجز في الطمويل.

للمشاريع الاقطصادية التي تحطل أهمية قالغة في ونظرا للأهمية التي تحطلاا البنوك كونها الدمول الرئيسي 
لطحايق الطنمية الشاملة، ومن قتُ البنوك الجزائرية، البنك الوطتٍ  الااتًاتيجيةالضرورة  وتعد ،الاقطصاد الوطتٍ

ى كيفية درااة للطعرف عل وكالة قصر البخاري ـــ ولاية الددية ـــالجزائري الذي ارتأينا الايام قتًقص تربياي ق
 طلبات الاروض.

 .نشأة البنك الوطني الجزائري :المطلب الأول

ىذا البنك قطاريخ ىو عبارة عن شركة أاام، تم إنشاء و أول قنك تجاري وطتٍ البنك الوطتٍ الجزائري 
حيث مارس كافة النشاطات الدرخصة للبنوك الطجارية ذات الشبكة، كما تخصص إلى  م(1966)جوان  13
 .الاراع الزراعيانب ىذا في تدويل ج

وىذا قإنشاء قنك جديد مطخصص "قنك  ،تم إعادة ىيكلة البنك الوطتٍ الجزائري م(1988)في عام 
الفلاحي على غرار البنوك  الفلاحة والطنمية الريفية" مامطو الأولى والأاااية ىي الطكفل قالطمويل وتروير المجال

يؤدي كمانة اعطيادية كافة العمليات الدطعلاة قااطلام  امعنوي اشخصويعطبر البنك الوطتٍ الجزائري الأخرى، 
 .عملاء، عمليات الارض، وأيضا واائل الدفع وتسيتَىا تحت تصرف الماورأموال الج

ابطمبر  05الارض قطاريخ قعد مداولة لرلس الناد و  اعطمادهالبنك الوطتٍ الجزائري أول قنك حاز على 
مليار دينار جزائري إلى  14600تم رفع رأس مال البنك الوطتٍ من  م(2009)، في شار جوان م(1955)

 مليار دينار جزائري. 41600



 دراسة حالة قرض استثماري                                                                   الفصل الثالث

79 
 

وللبنك تسمية خاصة قو "البنك الوطتٍ الجزائري" والذي تم كطاقطاا في شكل مبسط "ب و ج" 
"BNA ""Banque Nationale Algérienneوتطواجد ىذه الطسمية في جميع الوثائق الدطعلاة قالبنك "  

 1كالراائل، والفواتتَ والإعلانات.

 (08)ويدكن توضيح الذيكل العام للبنك الوطتٍ الجزائري في الشكل رقم 

 الجزائري.الهيكل العام للبنك الوطني  :(88)لشكل رقم ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : www.bna.dz/index.php/fr/a-propos-de-la-bna/organigramme.html 

                                                           
1
 www.bna.dz/index.php/fr/a-propos-de-la-bna/présentation-de-la-bna.html 

 الدديرية العامة

 الأمانة العامة

مفطشية الرقاقة 
 العامة

مديرية الطدقيق 
 الداخلي

مديرية تسيتَ 
 الأخرار

الــمــفـــطشـيــــــة 
 العامــــــــــــــــــة

مديـــــريـــــــــــــــــــة 
 الدرــــاقاــــــــــــــة

قسم الطغرية والدرااات 
 الاضائية والنزاعات

قسم أجازة 
 الاتصال

قسم الااطغلال 
 والعمل الطجاري

الاسم 
 الدولي

قسم 
 الالطزامات

قسم تسيتَ 
العطاد والدوارد 

 البشرية

قسم 
 الدالية

 مديرية الطسويق والاتصال

 مديرية واائل الدفع والناد

 مديرية تأطتَ الشبكات

 شبكة الااطغلال

C وكالة تجارية صنف    B وكالة تجارية صنف    A وكالة تجارية صنف    وكالة تجارية رئيسية 

http://www.bna.dz/index.php/fr/a-propos-de-la-bna/organigramme.html
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 .وظائف وأهداف البنك الوطني الجزائري: المطلب الثاني

ما يعمل على لف الأعمال الدنصوص علياا قانونا، كجاىدا للايام بمخط الجزائري تٍيسعى البنك الوط
الاقطصادية وخدمة الفرد والمجطمع، ونسطعرض كلا من وظائف الدساهمة في تحايق الطنمية ترقية ىذه الأعمال و 

  1وأىداف ىذا البنك كما يلي:

 .وظائف البنك: أولا

 يدكن إيجاز وظائف البنك الوطتٍ الجزائري في العناصر الآتي قيانها:

الودائع الدطعلاة قرؤوس الأموال من طرف الأشخاص، كما أن البنك يسمح قالطسديد  ااطابال -1
 ؛الااطحااقلول أجال إما نادا أو لأجل عند ح

لطوطتُ،  والطحصيل، ااطابال عمليات الدفع التي تطم نادا أو عن طريق شيك والدطعلاة قعملية ا -2

 •راالة الارض، وجميع عمليات البنك؛و 

 يدنح الاروض بجميع أنواعاا؛ -3
 الدطوارة وقصتَة الأجل؛يضمن جميع العمليات الدطعلاة قالاروض الرويلة و  -4
ياوم بجميع العمليات الدطعلاة ب: الاكططاب، الخصم، شراء الأوراق الطجارية، الوصولات،  -5

 زينة العامة أو الشركات العمومية؛من طرف الخالدفعات، الدبالغ الدصدرة 
 تدويل الطجارة الخارجية؛ -6
 .طجاريةالخصم الأوراق  -7

 :مناا إضافة إلى ذلك ياوم البنك الوطتٍ الجزائري قعدة خدمات أخرى

 فطح الحساقات ومنح الشيكات؛ 
  ؛الاتفاقياتخدمات الطعادات أو 
 الحديدية؛ تأجتَ الخزائن 

                                                           
1
 وثائق خاصة قالبنك الوطتٍ الجزائري.  

 :ُوالطصدير.ىو عملية إدارية تضمن للبنوك الطجارية تسجيل وإعراء قاعدة نظامية لكل عمليات الااطتَاد  الطوطت 

 .الطحصيل: يعتٍ تداول البنوك قناء على تعليمات واردة لذا قغرض الحصول على الدفع، تسليم الدسطندات 
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 البنوك. طلب معلومات اقطصادية من 

 ثانيا: أهداف البنك الوطني الجزائري. 

 زيد من الوكالات في كل الولايات؛لزاولة الطواع قفطح الد 
 كنولوجي في ظل الإصلاحات النادية؛إدخال تانيات وواائل حديثة لدواكبة الطادم الط 
 ...ترقية العمليات الدصرفية الدخطلفة، كمنح الاروض وجذب الودائع 
  ضمن الجااز الدصرفي؛ ااتًاتيجيةاحطلال مكانة 
  دفع وتتَة الطنمية المحلية قامطصاص نسبة البرالة من جاة وااطفادة الخزينة من إيرادات

 الضرائب المحصلة من جاة أخرى.

 للبنك الوطني الجزائري. المطلب الثالث: وكالة قصر البخاري

موزعة على كافة  للبنك الوطتٍ الجزائري يةوكالة تجار  211توجد  م(2015)ديسمبر  31إلى غاية          
 1.للااطغلالمديرية جاوية  17والتًاب الوطتٍ 

، وتعطبر وكالة من م(2007)وكالة تم إنشائاا في  211وكالة قصر البخاري )ولاية الددية( واحدة من 
 للااطغلال.طاقعة لدديرية البليدة الجاوية ال( وذلك حسب تصنيف الوكالات 858تحمل الرمز ) (ج)صنف 

عملاء تصنف الوكالة حسب أهمية العمل الذي تاوم قو وحجم العمليات التي تطكفل بها وعدد ال
 الذين تسطابلام، أما عن الذيكل الطنظيمي لذا فاو موضح في الشكل الآتي:

 

 

 

 

 

                                                           
1
 www.bna.dz/index.php/fr/a-propos-de-la-bna/bna-en-chiffre-avec-les-bilans-pdf.html 
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 الهيكل التنظيمي لوكالة قصر البخاري.(: 09الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اصر البخاري.ل البنك الوطتٍ الجزائري وكالة :المصدر

 الخلية الإدارية: 

 1العامة.الأمانة و  وىي الخلية الدستَة للوكالة بحيث تضم: الددير، نائب الددير 

أىم ودة في الوكالة ومن : ىو أعلى جااز في الوكالة حيث يشرف على جميع الدصالح الدوجالمدير -1
 ماامو:

 تُ ولشاراة الرقاقة على الدوظفتُ؛السار على تربيق الاوان 
 ؛ياوم قوضع السيااات الخاصة قالعمل داخل الوكالة وإعداد الديزانية السنوية 

                                                           
1
 مااقلة مع نائب مدير الوكالة.  

 الددير

 الدكلف قالزقائن

 الأمانة العامة

 الدصلحة الاضائية

 نائب الددير

 مصلحة العمليات البنكية مصلحة الالطزامات
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  الزقائن.... لى الوثائق الدامة، ااطابال شكاوىالدطداولة كالإمضاء عياوم قالداام اليومية 
ف مكان الددير في حالة الغياب أو في حالة ماام خارج البنك وياوم : وىو يخلنائب المدير -2

 قالوظائف الطالية:
 واائل العامة من مربوعات الوثائق؛وتوفتَ ال وظفتُتسيتَ الد 
 زاة مع الددير كما يدثل عضو ااطشاري في فحص الاروض الدادمة. ياوم بجميع الأعمال الإدارية قالدوا 

 داخل وخارج الوكالة كما تعمل على: قالاتصال: تطكفل ىذه الدصلحة الأمانة العامة -3
  الدعلومات من الددير إلى الدصالح؛إيصال 
 مضاءات؛تحديد مواعيد لااءات الددير وجميع الوثائق التي تحطاج إلى إ 
 للااطعلامالاادمتُ  عملاءااطابال ال. 

 عمليات البنكيةمصلحة ال: 

مثلة أاااا في عمليات الدط ارئة أي وكالة قنكية نظرا لخصوصيطا تعطبر مصلحة العمليات البنكية 
تعمل ىذه  الشباك،و  ،المحفظة البنكية الصندوق، ر والدباشر مععمل قالطنسيق الدائم والدسطمالسيولة، وت

 1الطحويلات:الصندوق و الدصلحة على ماام 

 وياوم قعمليطتُ أااايطتُ هما: الصندوق: - أ
 َ؛الإيداع: ىو إضافة مبلغ معتُ اواء كان لحساب خاص أو للغت 
  :وذلك قاقطراع مبلغ معتُ من حساقو قطاديدو إما دفتً  عميليطم قرلب من الالسحب

 الشيكات أو شيك الشباك أو دفتً الادخار.
أو  الأرصدة الدالية من حساب إلى حساب في الوكالة نفساا،الطحويل ىو انطاال  التحويلات:  - ب

تطمثل ىذه العملية في  خر في وكالة أخرى من نفس النوع،من حساب عميل إلى حساب عميل آ
الدسطفيد( وتستَ مر( وإيداعو في حساب شخص أخر )اع مبلغ معتُ من حساب العميل )الآاقطر

 على طلب العميل فاط. ىذه العملية قناء
 
 

                                                           
1
 مااقلة مع أمتُ الشباك.  
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 قسم الاستشارة: 

 1في:ويطمثل دوره  ،عملاءالدكلف قالوىو     

 عملاء وحاجطام في العمليات البنكية؛تهطم مصلحة الزقائن في الوكالة قكل ما يعتٍ مشاكل ال 
 عملاء الجدد؛الطكفل بهم قررياة مباشرة وفطح حساقات للو  عملاءمساعدة ال 
 من وجود كل الوثائق الاانونية الضرورية في ملف الارض وتراقاو مع ايااة البنك. الطأكد  

 مصلحة القرض : 

، وتهطم مصلحة الارض في وكالة ي وكالة كانتلأ النشاط البنكي مصلحة الارض مصلحة جوىرية في
 2:ــقصر البخاري ق

 فطح حساقات للعملاء؛ 
 النصح في لرال الاروض؛و  تاديم الااطشارة 
 ومعالجطاا؛ درااة كل الدلفات الخاصة بجميع أنواع الاروض 
 طحصيل لحالات عدم الطسديد والعجز؛مطاقعة الدلفات حتى قعد منح الارض من أجل الطغرية وال 
 .الدشاركة في إعداد جداول الإحصائيات البنكية اواء مناا الشارية أو الثلاثية أو السنوية للوكالة 

 المصلحة القضائية: 

ة الاضائية ىي مصلحة مسطالة النشاط نسبيا، حيث تديل طبيعة نشاطاا لكونها إدارية أكثر الدصلح 
مناا لزاابية، وياوم على الدصلحة الاضائية موظفة إدارية مطخصصة في الشؤون الاضائية والحاوق والدنازعات 

 3وغتَىا من الدسائل الخاصة، بحيث تسار على تنفيذ العمليات الطالية:

  الحساقات البنكية، الطأكد من الامة الوثائق وصحة الدلفات الدادمة إداريا وكونها خالية من فطح
 البنك والعميل في مشاكل مسطابلا؛ التي توقع الأخراء الإدارية

  النزاعات التي تخص البنك؛السار على الاضايا و 

                                                           
1
 مع الدكلف قالعملاء. مااقلة  

2
 مااقلة مع رئيس مصلحة الارض.  

3
 مااقلة مع رئيس الدصلحة الاضائية.  
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 انون البنكي قصرامة قغية مطاقعة ملفات الحساقات البنكية التي فياا مشاكل، والعمل على تربيق الا
ساقات وتوقيفاا مؤقطا تجنب كل أنواع الدشاكل، وفي ىذا الصدد تدطلك الدصلحة أحاية تجميد الح

 لغاية حلاا؛
 الايام قعمليات الطحصيل البنكي؛ 
 مع لسطلف مصالح الوكالة البنكية؛ الطنسيق 
 عن الطسديد. الطنسيق مع لسطلف البنوك قغية تجميد حساقات العملاء الذين تخلفوا 

 أنواع القروض الممنوحة من طرف الوكالة. :المطلب الرابع

 1تدنح الوكالة كغتَىا من الوكالات أنواع عديدة من الاروض تطمثل في:    

 أولا: القروض العقارية.

 وتسعى الوكالة جاىدة لطاديم لسطلف الخدمات في المجال العااري من:

  لرمعات اكنية )حالات نادرة في الوكالة(، أو مسكن شراء مسكن جاىز اواء كان فردي أو
ذو طاقع ترقوي، أو تساهمي وغتَىا من أنواع السكنات التي تساىم فياا الدولة، حيث أن 
البنك ياوم قشراء السكن في حدود يطفق علياا مع العميل مسباا، ويعمل العميل على اداد 

أن تكون الدلكية للبنك إلى غاية اداد   الأقساط، مع اشتًاط عدم كراء السكن أو قيعو، بمعتٌ
 كل الدبلغ.

 .تواعة السكنات الشخصية 
  .ترميم السكنات 
   .كما تساىم الوكالة في البناء الذاتي 

 

 

 

                                                           
1
 مااقلة مع رئيس مصلحة الاروض.  
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 .الاستهلاكيةالقروض  :ثانيا

تزال جديدة نوعا ما،  في حالة شراء السيارات والتي لالا تهطم الوكالة بهذا النوع من الاروض ماعدا 
سبب ارتفاع معدلات الفائدة لاء عناا قموىذا نظرا لعزوف الع الآنبحيث لم تادم الوكالة أي قرض لحد 

 الأقساط.و 

 .القروض الاستثمارية :ثالثا

 الة مليار وأرقع مئة مليون قروض مبسرة بحيث لا يطعدى مبلغ الارض الدمنوح من طرف الوك
 انطيم؛

 الوكالة الوطنية لدعم التي تكون قطوصية من وكالات دعم الشبابالدمنوحة للشباب و  الاروض :
(، الوكالة الوطنية لطسيتَ cnac، الوكالة الوطنية للطأمتُ عن البرالة )(anseg) تشغيل الشباب

 .(angemالارض )

 .القروض الاستغلالية: رابعا

  ،عطمادات مسطندية؛لات، ااالكفقروض قالإمضاء 
 الخزينة: السحب على الدكشوف )تعمل الوكالة على توفتَ ىذه العملية من أجل زيادة  قروض

 العملاء( قالإضافة إلى الطسايلات.

 الدراسة الاقتصادية والمالية للمشروع. :المبحث الثاني

وعليو  ،والاانونية للمشروع والاقطصاديةإن عملية منح الاروض تدر قالعديد من الدرااات الطانية والدالية        
عمل على وكالة تانطررق في ىذا الدبحث قاخطصار للدرااة الاانونية والاقطصادية والدالية للمشروع، حيث أن ال

تاييم الدشروع عن طريق الطحليل الدالي قواارة الطوازنات والنسب الدالية وااطعمال مؤشرات تاييم الدشاريع 
 الااطثمارية.
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 الدراسة القانونية والإدارية لملف القرض. :المطلب الأول

تعطبر الدرااة الاانونية والإدارية لدلف الارض الدرحلة الأولى التي ياوم بها البنك قبل اتخاذ أي إجراء، والتي      
 لا يدكن تأجيلاا أو الطااون بها.

 Xتادم الشخص حيث  ،TOYOTAالارض عبارة عن شراء معدات نال تطمثل في حافلة من نوع       

قطكلفة إجمالية تادر ب ري مطواط الأجل مدتو خمس انوات و قرلب قرض ااطثما 31/03/2009قطاريخ 
 .(ANDIوذلك عن طريق الوكالة الوطنية لطروير الااطثمار ) دج 00,3.435.504

وذلك قعد  %5.25وبمعدل فائدة  %40الارض ب  طالبومساهمة  %60 حيث كانت مساهمة البنك ب
 ااطكمال الدلف الدطكون من:

 الإدارية: الوثائق القانونية و  -1
 حدد فيو موضوع الارض والدبلغ والضمانات؛طلب خري من طرف العميل  -
 نسخة من قراقة الطعريف الوطنية؛ -
 شاادة الديلاد؛ -
 شاادة الإقامة؛ -
 ؛السياقةرخصة  -
 شاادة من صندوق الطأمتُ عن حوادث العمل؛ -
 الحساب الجاري. اتفاقية -

 :الوثائق المالية والمحاسبية -2
 .(02الدلحق رقم )، (01الدلحق رقم ) ميزانيات تاديرية لخمس انوات؛ -
 .(03الدلحق رقم ) النطائج؛ اتجدول حساق -
 .(04الدلحق رقم ) درااة تانية واقطصادية للمشروع؛ -
 جدول اىطلاك الارض؛ -
 فاتورة شكلية لدعدات الدشروع. -
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 :الجبائية وشبه الجبائيةالوثائق  -3
 نسخة مصادق علياا من السجل الطجاري؛ -
 شاادة عدم الخضوع للضريبة؛ -
 البراقة الجبائية. -

 :الآتيلخص في طبها البنك وت قام إجراءاتقبل اتخاذ قرار منح الارض من عدمو ىناك 

 تاديم الداتًض للملف الدذكور ااقاا؛ 
  الدصرفي للطفاوض؛اتصالات قتُ الداتًض و 
 الطحليل الدالي للمشروع؛ 
 الزيارة الديدانية للموقع وىذا للطأكد من صحة الدعلومات الواردة في الدلف؛ 
 لاء قرأياا إما قالابول أو الرفض.درااة الرلب من طرف لجنة الارض للإد 

 .الضماناتغتَ أن أىم عنصر في الارض ىو 

 :الضمانات -4
تسيتَ لساطر عدم الطسديد واحطواء احطمالات ظاور نسب الخرر، وقعد الطارير الأولي الدرال  إطارفي 

، تم فرض ضمانات على من لجنة الارض الطاقعة للوكالة إلى خلية الارض، ومن أجل قبول طلب الارض
نراي للنشاط الدرلوقة كااعدة مطينة لاتخاذ الارار وأالوب تسيتَ م الضماناتصاحب الدشروع وتأتي جملة 

 البنكي.
 التي احطوى علياا ملف صاحب الدشروع: الضماناتوىنا لرمل عناصر 

 (05الدلحق رقم ) اتفاقية الارض؛. 
 (06الدلحق رقم ) اند لأمر؛. 
 رىن تجايزات النال؛ 
 .تأمتُ ضد كل الدخاطر 
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 للمشروع. الاقتصاديةالدراسة : المطلب الثاني

ااطثمار البنك يطسم كافة الدعلومات الدطعلاة قالدشروع ذلك ما يجعل حيان تطوفر لدى البنوك  في قعض الأ       
حية الربحية قالطأكد. وتطسم الدعايتَ التي تسطعملاا البنوك لطاييم الدشاريع الااطثمارية الداتًحة علياا من نا

في الطاييم ومؤشرات لا تأخذ قعتُ الساولة، وتضم معايتَ تأخذ قعتُ الاعطبار الزمن الطجارية قالبساطة و 
 الاعطبار الزمن وىي الدعايتَ غتَ الدعدلة قالوقت. بحيث انطررق لدعيار واحد من كل نوع.

 .أولا: المعايير التي تأخذ الزمن بعين الاعتبار

في الطاييم، أو تلك الدعايتَ الدعدلة  بها تلك الدعايتَ التي تأخذ قعتُ الاعطبار عنصر الزمنوناصد        
 .قالوقت. وتناسم إلى: معيار صافي الايمة الحالية، معيار دليل الربحية، معدل العائد الداخلي

صافي الايمة )لطدفاات النادية الصافية للمشروع، وىو الدعيار لحساب صافي الايمة الحالية يجب أن لضسب ا
 الذي تررقنا إليو. (الحالية

من قتُ أىم الدؤشرات الدالية الدعطمدة في درااة تسيتَ الدؤاسات، وإذا   ة: ىي واحدالتدفقات النقدية
كان الطدفق النادي يعتٍ لزاابيا الزيادة النادية الدطولدة نطيجة عمليات تشغيل لفتًة معينة، فاو يدثل الفائض 

بية، فما تطحصل عليو الدؤاسة يسمى مابوضات أو الزيادة الدتًتبة عن اتَ نشاط الدؤاسة خلال دورتها المحاا
فالدؤاسة تطحصل على زيادة السيولة وىي  الآجلةوما تنفاو يسمى مدفوعات، فإذا تدت تسوية العمليات 

 1عامل أاااي في تدويل نشاطاا.

 للمشروع. (: جدول التدفقات النقدية82) الجدول رقم

 الطدفاات الدتًاكمة الطدفاات الصافية الإىطلاك النطيجة السنوات
2009 368.189 343.550 711.740 711.740 
2010 455.370 343.550 798.920 1.510.660 
2011 573.601 343.550 917.151 2.427.811 
2012 705.539 343.550 1.049.090 3.476.901 
2013 850.478 343.550 1.194.028 4.670.929 

 اعطمادا على وثائق من البنك. البطتُإعداد الر من المصدر:

                                                           
1
 .133وعراب ، مرجع ااقق، ص ثانينة ، جعدي  أمال  

 الوحدة: دج
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، الااطثماريةتعطبر من أىم الدعايتَ الدسطخدمة في تاييم الدشاريع  :(VAN) معيار القيمة الحالية الصافية
ذلك الدعيار الذي ياارن قتُ الطدفاات النادية الحالية وقيمة الااطثمار، ويطضح لنا أن صافي  ويدكن تعريفو قأنو

الايمة الحالية ىو ذلك الفرق الناتج عن لرموعة الإيرادات الصافية الدطوقع الحصول علياا خلال العمر 
للطدفاات النادية ة الحالية ويشتَ معيار الايم ،الاقطصادي مايمة قالايمة الحالية قعد طرح مبلغ الااطثمار

للمشروع إلى الفرق قتُ الايمة الحالية للطدفاات النادية التي اطحاق على مدى عمر الدشروع وقتُ قيمة 
 الااطثمار في قداية حياة الدشروع.

ويطحدد صافي الايمة الحالية للمشروع الااطثماري قررح الايمة الحالية للطدفاات النادية الخارجة من الايمة 
 1الحالية للطدفاات النادية الداخلة.

    ∑
   

(   ) 
    

 حيث:

cft.صافي الطدفاات النادية لكل فتًة : 

k: .معدل الخصم لدسطخدم 

I0.قيمة الااطثمار في الدشروع : 

    
       

(        ) 
 

       

(        ) 
 

       

(        ) 
 

         

(        ) 
 

         

(        ) 
           

     VAN = 528.077,80   

     VAN>0 

 بما أن الايمة الحالية الصافية للطدفاات النادية موجبة فاذا يعتٍ أن الدشروع ذو مردودية إيجاقية.

 

 

 

                                                           
1
مطوفر على: ، 17/05/2017افيان دلفوف، معايتَ تاييم الدشاريع في ظل ظروف الطأكد، تاريخ الاطلاع:   

cte.univ.setif.dz/coursenligne/1222/chap2.html.                                                                                                                            
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 :المعايير التي لا تأخذ الزمن بعين الاعتبار :ثانيا

: فتًة الااتًداد، معدل العائد المحاابي، فيما يلي تطلخص ىذه الدعايتَ التي لا تراعي عنصر الايمة الزمنية       
والتي تدطاز بميزات تؤىلاا لكي تكون كمعايتَ لطاييم الدشاريع، كما تنطابها جملة من السلبيات، ىذه الأختَة 

 درس فتًة ااتًداد الدشروع. خطار ونان تاييميو أخرى. وفيما يليالتي تعطبر كمنرلق لصياغة نماذج 

 الااطثماريةالفتًة اللازمة لكي تطعادل صافي الطدفاات النادية مع الطكاليف  تًدادالااناصد قفتًة         
الدبدئية للمشروع، أو ىي الددة الزمنية اللازمة لكي يطمكن الدشروع من ااتًجاع تكاليفو الااطثمارية، ووفاا 

دة زمنية لشكنة يكون ىو أقل م لذذا الدعيار فإن الدشروع الذي ياوم قااتًداد أموالو أو تكاليفو الااطثمارية في
 1الدرغوب فيو.الأحسن و 

 للمشروع وفق العلاقة الطالية: الااتًدادوعليو لضسب فتًة 

 

 الطالي:بما أن الطدفاات النادية غتَ مطساوية تصبح العلاقة على الشكل 

 

 

            =فتًة الااتًداد                            

         
 

 3,67فتًة الااتًداد=                              

أيام، بما أن ىذه الددة أقل من  7أشار و 6انوات و 3يعتٍ أن الدؤاسة قادرة على اداد ديناا خلال  لشا
 الفتًة الدمنوحة من طرف البنك فاذا مؤشر جيد ويدعم قرار منح الارض.

 

 

                                                           
1
 افيان دلفوف، مرجع ااقق.  

 فتًة الااتًداد   =   
 قيمة الااطثمارات الدبدئية

 صافي الطدفق النادي السنوي

 فتًة الااتًداد   =   
 قيمة الااطثمارات الدبدئية

 مطواط صافي الطدفق النادي السنوي



 دراسة حالة قرض استثماري                                                                   الفصل الثالث

92 
 

 : الدراسة المالية للمشروع.المطلب الثالث

الدالي ىو معالجة منظمة للبيانات الدالية الدطاحة بهدف الحصول على معلومات تسطعمل في  الطحليل       
ويطضمن الطحليل  عملية اتخاذ الارار وتاييم الأداء في الداضي والحاضر وتوقع ما ايكون عليو في الدسطابل،

 الدالي تفستَ الاوائم الدالية وفاماا. 

على  ناءلصاز الديزانية الدخطصرة للمشروع وىذا قالدالية للمشروع يجب إو  يام قطحليل الدعريات المحاابيةقبل الا
 (03لحقالد، 02لحقالد، 01لحقالدقات النطائج )اجدول حسالديزانيات الطاديرية و 

 .(84)و (83)يدكن قيانها في الجدولتُ:  إنجاز الميزانية المالية المختصرة للسنوات الخمس:

 (: الميزانية المختصرة جانب الأصول.83) الجدول رقم

 الوحدة: دج     
 2013 2012 2011 2010 2009 الأصول     السنوات

 1.717.752 2.101.302 2.484.853 2.868.403 3.251.954 الأصول الثاقطة
 2.524.465 1.973.573 1.490.304 1.069.377 719.280 الأصول الدطداولة

 64.420 58.560 53.200 48.000 40.000 الااطغلالقيم 
 436.021 396.382 360.348 327.589 297.808 قيم قاقلة للطحايق

 2.024.024 1.518.631 1.076756 693.788 381.472 قيم جاىزة
 4.242.217 4.074.875 3.975.157 3.937.780 3.971.234 لرموع الأصول

 على الديزانيات. قناء البطتُمن إعداد الر المصدر:

 (: الميزانية المختصرة جانب الخصوم.84الجدول رقم )

 الوحدة: دج     
 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات   الخصوم

 3.626.222 3.543.861 3.521.473 3.553.662 3.641.657 الأموال الدائمة
 3.626.222 3.078.118 2.618.408 2.239.966 1.942.391 الأموال الخاصة

 00 465.743 903.065 1.313.696 1.699.266 طويلة الأجل ديون
 615.995 531.015 453.684 384.119 329.576 ديون قصتَة الأجل

 4.242.217 4.074.876 3.975.157 3.937.781 3.971.234 لرموع الخصوم

 على الديزانيات. قناء البطتُمن إعداد الر المصدر:
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ويطضمن: رأس الدال العامل، احطياجات رأس  :بواسطة التوازنات الماليةالتحليل المالي للمشروع أولا: 
 الدال العامل و الخزينة.

 رأس المال العامل( :FR:) :1ويحسب وفاا للعلاقات الطالية 
  أصول ثاقطة –رأس الدال العامل = أموال دائمة  من أعلى الديزانية: - أ

 ديون قصتَة الأجل –مطداولة  رأس الدال العامل =  أصول من أافل الديزانية: - ب

 .(: رأس المال العامل85) جدول رقمال

 الوحدة: دج     
 2013 2012 2011 2010 2009 السنة       البيان

 1.908.470 1.442.559 1.036.620 685.259 389.703 رأس الدال العامل

 على الديزانيات. قناء البطتُداد الرمن إع المصدر:

 : (10)ويدكن تدثيل ذلك قيانيا كما يبدو عليو الحال في الشكل 

 (: المنحنى البياني لرأس المال العامل.18) الشكل رقم

 

 قناء على الديزانيات. البطتُمن إعداد الر المصدر:

 

                                                           
1
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 احتياجات رأس المال العامل: (BFR): 
 1يدكن تاديره قااطخدام إحدى العلاقطتُ:

 موارد الدورة –رأس الدال العامل = احطياجات الدورة احطياجات 

 الفات مصرفية( –)ديون قصتَة الأجل  –قيم جاىزة(  –احطياجات رأس الدال العامل = )الأصول الدطداولة 

 .(11)والشكل  (06)ويدكن تبيان احطياجات رأس الدال العامل للمشروع قيد الدرااة من خلال الجدول 

 (: احتياجات رأس المال العامل.86) رقم الجدول

 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات                         البيان
 500.441 454.942 413.548 375.589 337.808 قيم جاىزة –الأصول الدطداولة 

 615.995 531.015 453.684 384.119 329.576 الفات مصرفية –ديون قصتَة الأجل 
 -115.554 -76.073 -40.136 -8.530 8.232 رأس الدال العامل احطياجات

 على الديزانيات. قناء البطتُمن إعداد الر المصدر:

 ياني لاحتياجات رأس المال العامل.(: المنحنى الب11) الشكل رقم

 

 على الديزانيات.قناء  البطتُمن إعداد الر المصدر:

                                                           
1
 .130وليد ناجي الحيالي، لزمد عثمان البرمة، مرجع ااقق، ص   
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 الخزينة: (TR): 

 1العلاقطتُ:تحسب قإحدى 

 الفات مصرفية –الخزينة = قيم جاىزة 

 احطياجات رأس الدال العامل –= رأس الدال العامل الخزينة 

 .(12)والشكل  (07)ونلخص قيم الخزينة للمؤاسة لزل الدرااة في الجدول 

 (: الخزينة.87) الجدول رقم

 الوحدة: دج     
 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات               البيان

 1.908.470 1.442.559 1.036.620 685.259 389.703 رأس الدال العامل
 -115.554 -76.073 -40.136 -8.530 8.232 احطياجات رأس الدال العامل

 2.024.024 1.518.632 1.076.756 693.789 381.471 الخزينة

 اعطمادا على الديزانيات. البطتُالدصدر: من إعداد الر

 (: المنحنى البياني للخزينة.12الشكل رقم)

 

 على الديزانيات. قناء البطتُمن إعداد الر المصدر:

                                                           
1
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، نسب الطمويل، نسب الدديونية، ويطضمن: نسب الطوازن الذيكلي :التحليل المالي بواسطة النسب ثانيا:
 نسب السيولة ونسب الدردودية.

 ىيكلة الأصول ونسب ىيكلة الخصوم.وتناسم إلى: نسب  :نسب التوازن الهيكلي 
 1وتطلخص في الدعريات الدبينة في الجدول والشكل الطاليتُ: :نسب هيكلة الأصول - أ

 .(: هيكلة الأصول88) الجدول رقم

 %الوحدة:      
 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات                                               البيان 

 0.40 0.52 0.63 0.73 0.82 الثاقطة=الأصول الثاقطة/لرموع الأصولنسبة الأصول 

 0.60 0.48 0.37 0.27 0.18 نسبة الأصول الدطداولة=الأصول الدطداولة/لرموع الأصول

 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 نسبة قيم الإاطغلال=قيم الااطغلال/لرموع الأصول

 0.48 0.37 0.27 0.18 0.10 الجاىزة = قيم الجاىزة /لرموع الأصول نسبة الايم
نسبة الايم الااقلة للطحايق=قيم قاقلة للطحايق/لرموع 

 الأصول
0.07 0.08 0.09 0.10 0.10 

 .الديزانياتعلى  قناء من إعداد الرالبطتُ المصدر:

 الأصول.(: المنحنى البياني لنسب هيكلة 13) الشكل رقم

 

على الديزانيات. قناء البطتُمن إعداد الر المصدر:  

                                                           
1
 .132وليد ناجي الحيالي، لزمد عثمان البرمة، مرجع ااقق، ص   
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 1موضحة في الجدول والشكل الدواليتُ: :نسب هيكلة الخصوم - ب

 (: نسب هيكلة الخصوم.89جدول رقم )

 %الوحدة:      

 البيان                                                    السنوات
 

2009 2010 2011 2012 2013 

 0.85 0.87 0.89 0.90 0.92 نسبة الأموال الدائمة= الأموال الدائمة/ لرموع الخصوم
 0.85 0.76 0.66 0.57 0.49 نسبة الأموال الخاصة= الأموال الخاصة/لرموع الخصوم

 00 0.11 0.23 0.33 0.43 نسبة الديون طويلة الأجل= ديون طويلة الأجل /لرموع الخصوم
 0.15 0.13 0.11 0.1 0.08 = ديون قصتَة الأجل / لرموع الخصوم نسبة الديون قصتَة الأجل

 على الديزانيات. قناء البطتُمن إعداد الر المصدر:

 (: المنحنى البياني لنسب هيكلة الخصوم.14) الشكل رقم

 

 على الديزانيات. قناء البطتُمن إعداد الر المصدر:
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 والشكل  (10)ت الدؤاسة عن نسب الطمويل الدبينة في الجدول أفرزت معريا :نسب التمويل
(15).1  

 ( نسب التمويل.18) الجدول رقم

 %الوحدة:     
 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات                                                 البيان

 2.11 1.69 1.42 1.24 1.12 نسبة الطمويل الدائم = الأموال الدائمة /الأصول الثاقطة
 2.11 1.46 1.05 0.78 0.60 نسبة الطمويل الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول الثاقطة

 على الديزانيات. قناءالبطتُ من إعداد الر المصدر:

 (: نسب التمويل.15) الشكل رقم

 

على الديزانيات. قناء البطتُمن إعداد الر المصدر:  
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 1.(16)والشكل  (11)تطضح من خلال الجدول : المديونيةسب ن 

 (: نسب المديونية.11جدول رقم )ال

 %الوحدة:     

 2013 2012 2011 2010 2009 البيان                                              السنوات  
 5.88 3.08 1.93 1.32 0.96 نسبة الااطالالية الدالية = الأموال الخاصة / لرموع الديون.

 0.14 0.24 0.34 0.43 0.51 نسبة قاقلية السداد = لرموع الديون /لرموع الخصوم.
 قناء على الديزانيات. من إعداد الرالبطتُ المصدر:

 (: المنحنى البياني لنسب المديونية.16) الشكل رقم

 

 على الديزانيات. قناءالبطتُ من إعداد الر المصدر:
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 1وىي كالآتي: :ولةينسب الس  

 (: نسب السيولة.12) جدول رقمال

      %الوحدة:

 البيان                                             السنوات 2009 2010 2011 2012 2013

 نسبة السولة العامة= الأصول الدطداولة /ديون قصتَة الأجل 2.18 2.78 3.28 3.71 4.09

3.99 3.60 3.16 2.65 2.06 
/ديون  (قيم جاىزة + قيم غتَ جاىزة)نسبة السيولة الدخطصرة = 

 قصتَة الأجل

3.28 2.85 2.37 1.80 
 

 نسبة السولة الحالية = قيم جاىزة / ديون قصتَة الأجل 1.15

على الديزانيات. قناء البطتُمن إعداد الر المصدر:  
 ولةي(: نسب الس17الشكل رقم)                                         

 

 

 على الديزانيات. قناء من إعداد الرالبطتُ المصدر:
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 :1كانت كما يلي: نسب المردودية  

 (: نسب المردودية.13) الجدول رقم

 %الوحدة:     
 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات البيان                                      

 0.23 0.23 0.22 0.20 0.19 نسبة الدردودية الدالية=نطيجة الدورة/ الأموال الخاصة
 0.2 0.17 0.14 0.11 0.09 نسبةالدردوديةالاقطصادية=نطيجةالدورة/لرموع الأصول

 على الديزانيات. قناء رالبطتُمن إعداد ال المصدر:

 (: نسب المردودية.18) رقمالشكل 

 

 

 على الديزانيات. قناء البطتُمن إعداد الر المصدر:

 تقييم ومتابعة القرض. :الثالث المبحث

فارغة، فالذدف عملية إن الايام قالطحليل الدالي للاوائم الدالية دون تفستَ النطائج الدطوصل إلياا يعطبر 
، وتحديد قدرتها على الاقتًاض والوفاء الدالي السائد في الدؤاسةة الوضع من الطحليل الدالي للمشاريع ىو معرف

  الااطثمار فياا.قالديون، والوصول إلى الايمة الااطثمارية للمؤاسة وقالطالي الحكم على جدوى 
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 تقييم القرض.: المطلب الأول

الطحليل الدالي يجب معرفة ما إذا كانت الدؤاسة مطوازنة ماليا أولا، وقعد درااة  تاييم قبل الدباشرة في
 أن: الدخطصرة لاحظناالديزانيات الطاديرية للمؤاسة ومن خلال الديزانية 

، 3521473، 3553662، 3641657الأموال الدائمة للسنوات الخمس على الطوالي:  -
 .(دج). 3626222، 3543861

 .(دج) .1717752 ،2101302، 2484853، 2868403، 3251954الأصول الثاقطة:  -

 وقالطالي الأموال الدائمة تغري كل الأصول الثاقطة في السنوات الخمس.

 :كما أن

 :1490304، 1069377، 719280 الأصول الدطداولة للسنوات الخمس على الطوالي كانت ،
 .(دج) .2524465، 1973573

  :(دج) .615995، 531015، 453684، 384119 ،329576الديون قصتَة الأجل. 

قالطالي الدؤاسة في حالة مس أكبر من الديون قصتَة الأجل و نلاحظ أيضا أن الأصول الدطداولة للسنوات الخ 
 يسر مالي.

 لسطلف الدؤشرات.قدرااة قعد الطأكد من الطوازن الدالي للمؤاسة ناوم 

وقالطالي فاي مؤشر إيجابي في عملية تسيتَ الدشروع لأنها  ،الطدفاات النادية للمشروع في ارتفاع مسطمر - 
 تعطبر إمكانية إيجاقية للطمويل الذاتي للمشروع وإمكانية تجاوزىا قذلك لدخطلف الأخرار المحطملة.

 فتًة الااتًداد قصتَة ومناابة كما أن الايمة الحالية الصافية أكبر من الصفر وقالطالي فاي أيضا ملائمة. -

 سبة للطوازنات الدالية فكانت على النحو الطالي:أما قالن

 بحيث نلاحظ أن ىذا الأختَ موجب في السنوات الخمس   :أول مؤشر هو رأس المال العامل
وقالطالي الدؤاسة مطوازنة ماليا وقادرة على اداد ديونها، غتَ أنو لا يدكن الحكم الناائي قبل درااة 

أم لا ىي نسبة  الحكم إن كان رأس الدال العامل جيدالنسب، ومن أىم النسب التي تساعد على ا
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( نلاحظ أن رأس الدال 12) ( والجدول رقم10) الطمويل الدائم ونسبة السيولة العامة، من الجدول رقم
ونسبة الطمويل الدائم ونسبة السيولة العامة أكبر من الواحد ولكناا مرتفعة نوعا ما  ،العامل موجب

 على التًتيب، (%2.11، %1.69، %1.42) الأختَة، نسبة الطمويل الدائم ةخاصة في السنوات الثلاث

 وقالطالي توجد أموال غتَ مسطغلة.( %4.09، %3.71، %3.28) على الطوالي ونسبة السيولة العامة
 :احطياجات رأس الدال العامل  م(2009)عام في  ثاني مؤشر هو احتياجات رأس المال العامل

لمؤاسة احطياجات لم تجد لذا موارد، ولكن ارعان ما تداركت الوضع في لوقالطالي  ،أكبر من الصفر
أقل من الصفر وقالطالي فاناك موارد لم تسطغل يجب  BFRالأرقعة الأختَة بحيث أصبح السنوات 

 ااطغلالذا خلال الدورة.
 نلاحظ أن  :ثالث مؤشر هو الخزينةTR ،أكبر من الصفر وقالطالي الدؤاسة في حالة يسر مالي أني 

الآنية. وقعد وأيضا لا يدكن الحكم على الخزينة إلا قعد درااة السيولة الدخطصرة والسيولة الفورية أو 
في السنوات الخمس، كما أن  0.5درااة ىذه الأختَة نلاحظ أن نسبة السيولة العامة أكبر من 

 في السنوات الخمس كذلك. 0.3كبر من نسبة السيولة الفورية أ

 وقالطالي الدؤاسة تعاني من ايولة لرمدة و الدشكل في الايم الجاىزة و الايم غتَ الجاىزة.

 :تحليل نسب الهيكلة 
 هيكلة الأصول:  -1

نلاحظ أن نسبة الأصول الثاقطة في تناقص مسطمر وىذا راجع إلى الإىطلاك لأن الدشروع  -
 يحطوي على أصل ثاقت واحد.

( وذلك 1%أما قيم الااطغلال فنلاحظ من خلال الجدول أنها عبارة عن نسبة ضئيلة جدا ) -
 قاعطبار أن الدؤاسة خدماتية.

 الايم الجاىزة في ارتفاع مسطمر وذلك لربيعة نشاط الدؤاسة. -
الايم غتَ الجاىزة تاريبا مطاارقة في السنوات الخمس وىي نسبة ضئيلة وىذا دليل أن الدؤاسة  -

 ل كامل حاوقاا.لم تحص
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 هيكلة الخصوم: -2
لاعطمادىا  نلاحظ أن نسبة الأموال الدائمة تاريبا مطساوية وىذا راجع (09رقم ) من خلال الجدول -

 الارض قصفة كبتَة.على أموالذا الخاصة و 
الخاصة ىي الأخرى تدثل نسبة معطبرة من لرموع الخصوم وىذا راجع لاعطماد الدؤاسة على  الأموال -

 أموالذا الخاصة.
  ،ولكناا ضعيفة ماارنة قنسبة الأموال الدائمة ،ترتفع قاليل الأجل نلاحظ أن نسبة الديون قصتَة -

 يعتٍ أن الدؤاسة لا تعطمد كثتَا على الديون قصتَة الأجل.و 
 نسب التمويل: تحليل 

بماارنة نسبة الطمويل الدائم مع نسبة الطمويل الذاتي نلاحظ أن الدؤاسة تعطمد على أمولذا  
وىذا  مؤشر  ،في السنة الأختَة قالدائةئة ار السنوات حتى تصبح مقنسبة معطبرة وىي مطزايدة على م الخاصة

 في كل السنوات. %50جيد لأن نسبة الطمويل الذاتي فاقت 

 نسب المديونية: تحليل 

الدالية في تزايد مسطمر وىي أكبر من الواحد في  الااطالاليةمن خلال الجدول نلاحظ أن نسبة  
وىذا يعتٍ أن الدؤاسة لا تعاني من صعوقات في تسديد ديونها، وىذا ما تدعمو نسبة  ،السنوات الخمس تاريبا

من لرموع  %50وقالطالي الديون لا تدثل أكثر من  ،في كل السنوات %50قاقلية الطسديد التي تال عن 
 الخصوم.

  المردوديةتحليل نسب: 

منخفضة تراوحت ما قتُ  اقطصاديةمن خلال الجدول نلاحظ أن الدؤاسة حاات مردودية          
أما قالنسبة للمردودية الدالية فاي  ،ىذا راجع لالة ااطثمارات الدؤاسةخلال السنوات الخمس و  %20و 9%

 ترتفع من انة لأخرى بحيث كلما زادت الأموال الخاصة للمؤاسة زادت مردوديطاا الدالية.
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( وقعد اطلاعو على قيانات الدلف الددروس وتحليل الجداول الدالية 858إن البنك، لشثلا في الوكالة )        
والديزانيات الطاديرية، جاء قراره قابول ملف العميل قطمويلو لدشروع اقطناء حافلة لنال الدسافرين، بحيث ااطوفى 

ميل وعملا منو على تجاوز خرر عدم الطسديد تم فرض ضمانات قنكية على الع الشروط اللازمة،الدلف كل 
والذي قدوره قام قالالطزام بها، لشا يعتٍ ااطفاء كل الشروط من الجانبتُ ما يجعل الدعادلة البنكية مطوازنة 

 الأطراف. 

 وقالطالي فاد جاء قرار البنك بمنح الارض للعميل قرارا اليما.

 .القرضوتحصيل المطلب الثاني: متابعة 

، فإذا قام مرحلة مطاقعة ااطالاك الارض وتحصيلو قعد اناضاء الددة الدمنوحة من طرف الوكالة تبدأ
العميل قطسديد الارض قصفة عادية وقدون تأختَ يستَ عمل البنك قالصورة الدراومة مسباا، أما في حالة 

بحيث تعمل على تربيق لسطلف  ،انا يبدأ عمل الدصلحة الاضائية للبنكفتأخر العميل أو رفضو للسداد كلية 
لراالة الطذكتَ قوصول موعد الااطحااق والذي كان على علم قو  العميل قعد ااطلام لإجراءات الاانونية،ا

مسباا من خلال جدول الأقساط الذي تدنحو إياه مصلحة الاروض، ولم يسدد الاسط ياوم البنك قالخروات 
 1الطالية:

 15إلى العميل في مدة لا تطعدى  اقعد وصول تاريخ ااطحااق دفع الاسط يرال البنك إعذار  -
 مصاحبا الطأختَ غرامة مالية عن كل يوم تأختَ. ،يوما

في حالة ااطجاقة العميل للإعذار الأول يدكنو أن يسطفيد من تأجيل تاريخ ااطحااق الاسط  -
 الدطفق علياا. الااطحااقاتالأول مع تعاده قدفع 

إعذار ثاني للعميل قبل الدطاقعة  قإراالفي حالة عدم ااطجاقة العميل للإعذار الأول ياوم البنك  -
 الاضائية عن طريق لزضر قضائي.

 في حالة ااطجاقة العميل للإعذار الثاني لا يطخذ البنك أي إجراء ما عدا الزيادة في الغرامات. -
 ياوم البنك بمحضر الدعاينة لينظر في ابب عدم الطسديد: الااطجاقةفي حالة عدم  -

                                                           

 
1
 مع رئيس الدصلحة الاضائية. مااقلة  
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فالبنك ياوم قعدة إجراءات مثلا  ،العميلإذا كان السبب خارج عن نراق قدرة  - أ
في البنك لاحظنا أن ذلك غتَ الطواعة في الارض الدمنوح، غتَ أنو خلال فتًة ترقصنا 

 لشكن، فالبنك لا يراعي ظروف العميل ولا يدنح تواعة للارض قأي حال من الأحوال.
إذا كان السبب ىو تهرب العميل من تسديد أقساط الارض فإن البنك ياوم  - ب

 قالإجراءات الطالية:
 تكوين ملف وتاديدو للعدالة من أجل الطحصيل؛ 
 الاتصال ( قصندوق الضمان ضد الأخرارfond de garantie) لطحصيل الارض. 

الااطثمار د الدخاطر لوكالة تروير غتَ أنو في حالة الدشروع الذي دراناه لا يوجد صندوق للضمان ض 
(ANDI). 

ىذا الأختَ قد أفلس وقالطالي عدم قدرتو على  حالة مطاقعة البنك للعميل قضائيا واتضح أن في         
وذلك عن طريق ااطصدار أمر من رئيس  ،وكذلك الضمانات الدادمة ،يطم الحجز على لشطلكاتو ،السداد
  ومصاريف الدعوة الاضائية يطحملاا العميل وليس البنك. ،المحكمة

درااة فبالرغم من أن كل الدؤشرات كانت إيجاقية إلا أن العميل تأخر في كل قالنسبة للحالة لزل ال 
، وقالطالي نسطنطج ( 09 الدلحق ،08 الدلحق ، 07 مرة عن السداد لشا جعل البنك يرال لو إعذارات )الدلحق

يدكن الحكم أنو قالرغم من كل الدرااات التي ياوم بها البنك لطفادي لسطلف الأخرار إلا أن نية العميل لا 
 أكبر خرر يادد البنك.نت الظروف والتي تدثل أىم عائق و الدرلق علياا ماما كا
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 خلاصة  

من خلال درااطنا للحالة الطربياية والتي كان الغرض مناا تسليط الضوء على الدخاطر التي              
، توصلنا إلى أن أىم الدخاطر التي وقالطحديد وكالة قصر البخاري للبنك الوطتٍ الجزائري يطعرض لذا البنك

 على الطسديد عن طريق عميلكما أن البنك ياوم قدرااة قدرة اليواجااا البنك ىو خرر عدم الطسديد،  
الدطحصل علياا ج على الوثائق التي يادماا طالب الارض، وعلى ضوء النطائ مؤشرات النسب الدالية وىذا قناء

فية لطغرية لساطر الاروض البنكية، وىذا ما نسطنطج أن الوضعية الدالية للمشروع وحدىا غتَ كا من الدرااة
كلية، فعلى البنك أن ياطم أكثر قالجانب الشخصي   الامطناعيفسر ارتفاع حالات الطأخر عن الطسديد أو 

 تاديم الارض، قالرغم من أن ذلك يعد عملية صعبة. ديد قبل الدباشرة فيللعميل للطأكد من رغبطو في الطس
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 :تمهيد 

 خطرأمن  – أبنيتورغم  -منح القروض الذي يعتبر ولا وىأندما يقوم البنك بنشاطو الرئيسي ع           
 فإنها لكن ىذه الثقة ومهما كانت درجتهاو لأن البنك يضع ثقتو في ابؼقتًض،  ،البنك الوظائف التي بيارسها

 أموالتلك القروض التي بينحها ليست ملكا لو بل ىي في الغالب  وذلك كون ،التلاشيقابلة للابكلال و 
سداد ن ىناك بعض العملاء لا يقومون بالسداد في الوقت ابؼتفق عليو، وىناك من بيتنع عن الأو  ،ابؼودعتُ لديو

 .يةيسمى بدخاطر القروض البنكما  وىذا ،صعبةبفا بهعل حالة البنك سيئة و 

التطور التكنولوجي، خصوصا مع ارتفاع حدة ابؼنافسة، و فابؼخاطرة جزء لا يتجزأ من العمل ابؼصرفي،          
 وزيادة حجم ابؼعاملات ابؼصرفية، وابغاجة إلى بنوك ذات أحجام كبتَة.

منة لتعظيم آمستويات و إبقاء التعرض بؽذه ابؼخاطر ضمن معايتَ  الائتمانيتطلب التحكم في بـاطر و         
على مستويات مقبولة  والمحافظةدلات العوائد مقابل ابؼخاطر، بالإضافة إلى برديدىا، وقياسها، ومراقبتها، مع

 .ائر التي قد تتًتب عن ىذه ابؼخاطرللتمكن من تغطية ابػسلكفاية رأس ابؼال 

ابؼبحث حيث تناولنا في  ذا الفصل الذي يتضمن ثلاثة مباحثليو من خلال ىإسنتطرق  وىذا ما        
خصصنا و القروض البنكية ق تسيتَ ر إلى ط فيو فتطرقنا ابؼبحث الثاني ، أما بـاطر القروض البنكية الأول

 أثناء منح القروض. للحذر وابغيطة ابؼبحث الأختَ
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 .المبحث الأول : مخاطر القروض البنكية

قبل ابزاذ مثل ىذا و  ،ىذه العمليةيتحمل البنك مسؤولية نتائج  منح الائتمان بدختلف أنواعو عند          
و ينطوي على أن إلاسليمة  أسسمنح وفق  والائتمان حتى ول أنفابؼعروف  تقييم ابؼخاطر، بهب أولا القرار

 تسدد بسبب ظروف اقتصادية سيئة غتَ التي يقرضها قد لا الأموالن أن ىناك احتمال لأ بصلة من ابؼخاطر،
 .               في العمل البنكي مألوفةتنطوي على درجة كبتَة من ابػطورة، فهي  بـاطر الائتمان لا أنيقال  لذاو  ،متوقعة

 الأولبحيث يتناول ابؼطلب  ،أربعة مطالب إلى ىذا ابؼبحثسنقسم  ولكي نلم بجميع جوانب ابؼوضوع،        
إلى أسباب  يتطرقأما ابؼطلب الثالث فأنواع بـاطر القروض، لب الثاني ابؼط فيو القروض، مفاىيم حول بـاطر 

 خصصنا ابؼطلب الأختَ لإدارة ابؼخاطر.بـاطر القروض، و 

 قروض.مفاهيم حول مخاطر ال :الأولالمطلب 

 : ر، وبصفة خاصة خطر القرض كالتاليمفاىيم عديدة حول ابؼخاط إعطاءبيكن           

وخاطر بنفسو  ،على ىلكة الإشراف" لغة ال أىل، وابػطر يعتٍ عند ابؼخاطر لفظة مشتقة من خطر 
 1."شرف بها على خطر وىلاكأ ،بىاطر

غتَ البشرية نتيجة العوامل  وأاحتمال وقوع ابػسارة في ابؼوارد ابؼالية  أنهاكما تعرف ابؼخاطرة على 
 2.القصتَ وأ  الطويل الأجلنتظرة في ابؼ

ابؼطلوب وابؼتوقع ابؼخطط و توقع اختلافات في العائد بتُ  وم الاقتصادي بؼصطلح ابؼخاطرة ىوابؼفهو 
3.احتمال الفشل في برقيق العائد ابؼتوقع وى وأ ،حدوثو

 

من العملاء، فيتًتب  اأن بذد ابؼؤسسة نفسها غتَ قادرة على برصيل مستحقاته بـاطر القرض ىي 
 4عن ىذا الوضع انعكاسات سلبية على مؤشر درجة السيولة، وكذا على مستوى مؤشر الربحية.

                                                           
1
 .18 ص ،2012 مصر، ،ابؼنصورة، ، ابؼكتبة ابؼصريةالإسلاميةابؼخاطر في البنوك  إدارة ابؼكاوي، مودمد بؿبؿ   

2
                                .100 ص ،1998، الاسكندرية، مصر، مكتبة الشقري الفعالة بػدمات البنوك الشاملة، الإدارةميد، بغا عبد سعدأ طلعت  

3
 كلية العلوم الاقتصادية،   ،"ابغوكمة العابؼيةو والاقتصادية الدولية  ابؼالية الأزمة"نوال بن عمارة، إدارة ابؼخاطر في البنوك ابؼشاركة، ابؼلتقى العلمي الدولي حول   

 .2 ، ص2009أكتوبر 21-20أيام  جامعة فرحات عباس سطيف، ابعزائر،
4
 .4 ص ،2007ابعزائر، بسكرة، ،ضريجامعة بؿمد خ ،الأولالعدد  ،إداريةاقتصادية و  أبحاثبؾلة  التقارير ابؼالية، ،علي رحال  
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 خطر أىمويعتبر  عدم القدرة على التحصيل، وأبـاطر القروض تسمى أيضا خطر عدم التسديد  
 أصلعلى الوفاء برد ابؼقتًض  وذلك بسبب عدم قدرة ،أموالويتعرض لو البنك ينعكس عليو في شكل ضياع 

 1.فوائد وفقا للتواريخ المحددةالالدين و 

في حالة و أمقتًض ما عن سداد الدين  في حالة عجز تتحدد بـاطر القروض من خلال ابػسائر
                                                                             2.تدىور ابعودة الائتمانية للمقتًض

يواجهها  ابؼؤبسن ولا خسارة بؿتملة يتضرر من جرائها ابأنهوبيكن تعريف بـاطر القروض البنكية  
إنهاء عملية حتى  بل تستمر ،تقدنً القرض فحسب تتعلق بعملية ولا ابؼدين، لذلك فهي تصيب مانح القرض،

 قيامو بردالتزامو واستطاعتو و ين بسبب عدم ابؼد ويكون السبب الربظي فيها ابؼبلغ ابؼتفق عليو،برصيل كامل 
 3.فوائدهالقرض و  أصل

وبالنسبة  غتَ ابؼرغوب فيها، الأحداثبؾموعة من  وأىي احتمال حدث  ن ابؼخاطرةأبيكن القول ب وىكذا
              4بع من:نن تأن ابؼخاطرة بيكن إ فلبعض الاقتصاديتُ

 ؛النوع نقص -
 ؛نقص السيولة -
 البنك في التعرض للمخاطر، من ابؼعروف أنو كلما كانت ابؼخاطر المحيطة بدنح القروض إدارة -

كبتَة كلما كان العائد ابؼتوقع منو كبتَا، لذلك من ابؼمكن أن تسعى البنوك إلى التعرض 
                    .للمخاطر بهدف تعظيم العائد

 

 

                                                           
1
من حدة الأزمة ابؼالية ابغالية، ابؼلتقى العلمي الدولي  فيخفخاطر الائتمانية للبنوك في الت، دور الأساليب ابغديثة لإدارة ابؼصحراوي، إبيان حرفوش سهام  

 .5 ، ص2009، ركتوبأ 21-20أيام  "،ابغوكمة العابؼيةابؼالية والاقتصادية الدولية و  الأزمة"حول 
2
 ، مصر،لإسكندريةا ،الدار ابعامعية الصرف(، أسعاروابؼشتقات و  والاستثمار بـاطر الائتمان، بنوك، شركات، ،إدارات ،أفرادابؼخاطر) إدارة طارق عبد العال،  

   .243ص، 2003
3
 .(211-210 (ص ص،  2011الأردن، ،عمان راق،مؤسسة الو  تقدنً الائتمان،الودائع و  تعبئة استًاتيجية ؛ابؼصارف إدارة بضزة بؿمود الزبيدي،  

4
 والعلوم الإنسانية كلية العلوم ،"التحولات الاقتصاديةو  ابعزائرية ابؼصرفية ابؼنظومة"ملتقى  ابؼخاطرة والتنظيم الاحتًازي في منح القروض، نعيمة بن العامر،  

 .466 ص ،2004 ديسمبر 15-14، يومي جامعة الشلف  الاجتماعية،
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 المطلب الثاني: أنواع مخاطر القروض.     

 :ابؼخاطر البنكية في الشكل ابؼوالي أىمبيكن توضيح   

.: المخاطر البنكية الرئيسية(06) الشكل رقم       

 

 

 

 

 

 

  

 

Source: Joel Besses, gestion de risque et gestion actif-passif des banques, édition dalloz, 
paris, France, 1995, p 15. 

 :ابؼخاطر البنكية في النقاط التالية أنواع أىمبيكن شرح 

 :المخاطر الائتمانية وأ القروض مخاطر -1
تقتضي عمليات الإقراض من البنوك ابغكم بؼعظم البنوك، و  النشاط الرئيس يشكل منح القروض

كما أن ملاءة مقتًض معتُ ، ولا يكون ىذا ابغكم صحيحا دوما،  على ابؼلاءة ابؼالية للمقتًضتُ
بالتالي فإن ابؼخاطر الرئيسية التي تواجهها  البنوك مع الزمن لأسباب وعوامل معينة و قد تنخفض 

 1ئتمانية.ىي ابؼخاطر الا

                                                           

.62، ص 2005قياس وإدارة ابؼخاطر بالبنوك، منشأة ابؼعارف، الإسكندرية، مصر،  بظتَ ابػطيب،  1
  

 ابؼخاطر البنكية: 

 ئتمانية.ابؼخاطر الا

 بـاطر أسعار الفائدة. 

 بـاطر السوق.  

 بـاطر الصرف الأجنبي. 

القدرة علي  عدم بـاطر
  السداد.

 بـاطر السيولة. 
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  وىي تنشأ نتيجة عدم قدرة البنك على استًداد أموالو من ابؼقتًضتُ سواء لعدم رغبتهم على السداد 
التي تتمثل في رد ابؼبالغ ابؼقتًضة وما يستحق للبنك عنها من الوفاء بالتزاماتهم بذاه البنك و لعدم قدرتهم على  وأ

  1عوائد.

 :السيولةمخاطر  -2

ولابد  ،خاصة بهم لأسبابسحوبات مفاجئة من قبل ابؼودعتُ  إلى لآخرتتعرض البنوك من حتُ 
ودائع لدى  وأبالاحتفاظ بدبلغ احتياطي بشكل نقد في خزائنها  إمابرتاط بؼثل ىذه السحوبات  أنللبنوك 
وبصيع  ،نقد إلىالاحتفاظ بدوجودات عالية السيولة والتي بيكن برويلها بسرعة  وأ ،الأخرىابؼؤسسات  وأالبنوك 

يؤثر  بالتأكيدن زيادة حجمها إلذا ف ،عوائدىا منخفضةأن  وأي عوائد أ برمل ابؼوجودات في الواقع لا ذهى
 2.ربحيتوالبنك و  إيراداتعلى 

 التاليتُ: الاحتمالتُأحد  وبـاطر السيولة ى

  ؛الاستحقاقعدم القدرة على الوفاء بالتزامات التسديد عند تاريخ 
 .التوقف عن الدفع 

عموما ليس من الصعب السيطرة على بـاطر السيولة من خلال دراسة بمط السحوبات من الودائع في     
بدقة كبتَة يقدر و  نأبنك من خبراتو السابقة  أي، حيث يستطيع الذي يعمل فيهما البنك المجتمع وأابؼنطقة 

ومع ذلك وفي حالة نشوء  ،ابؼودعتُبؼواجهة متطلبات سحوبات ابؼوجودات السائلة  وأاحتياجاتو من النقد 
ولفتًة  الأخرىالبنوك  وأقتًاض من البنك ابؼركزي الا إلى، يستطيع البنك اللجوء سحوبات مفاجئة غتَ متوقعة

 .قصتَة بؽذا الغرض

 :الفائدة أسعارمخاطر  -3

الفائدة  أسعارالتغتَ السلبي في صافي دخل فائدة البنك بسبب تغتَات  إلىالفائدة  سعر تشتَ بـاطر       
ابػصوم،كما و  الأصولالتًكيز على مواعيد استحقاق لمحفظة البنك و  الإبصاليوىذا يشمل التًكيب  ،السوقية

                                                           

.84ص  بدون سنة نشر، ، القاىرة، مصر،2بازل  -1الإشراف على البنوك بازل و مقررات بازل للرقابة  :ابؼصرفيةو أبضد غنيم، الأزمات ابؼالية   1
  

2
 .195، ص 2004الأردن،  ،عمان ، دار حامد ،ابؼالية الأسواقو ابؼصارف و النقود  ،سعد الدين العيسى لزار ،عبد ابؼنعم السيد علي  
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برقيق خسائر ملموسة للبنك في حالة عدم  إلىقد يؤدي  بفاالفائدة  أسعارىذه ابؼخاطرة عن تقلبات  أتنش
 1.والأصولتسعتَ كل من الالتزامات  ادةإع جالآتناسق 

 طويلة الأجل.كون عموما مرتبطا بقروض متوسطة و وىذا النوع من ابؼخاطر ي

 :مخاطر السوق -4

على بـاطر الائتمان التي تتعرض بؽا البنوك سواء في ما يتعلق بالبنود  م(1988)ركز اتفاق بازل لعام 
 وبالاحتفاظ برأبظال بؼواجهة أخارجها، ولم تشر الوثيقة الرئيسة للاتفاق إلى إلزام البنوك  وداخل ابؼيزانية أ

خصوصا البنوك بالبنوك نتيجة بـاطر السوق، وقد أدى ابلراط البنوك و تغطية ابػسائر التي بيكن أن تلحق 
وىي ابػسائر النابذة عن ابغركات ابؼعاكسة في  ،الكبرى في أنشطة التداول إلى تعرضها  إلى بـاطر السوق

 2أسعار ومعدلات الفائدة.

الفتًة  أثناءالقيمة السوقية تتحرك  نأعلى فتًات التصفية باعتبارىا تكمن في  ر تقتصرىذه ابؼخاط  
بـاطرة الابكرافات السلبية لقيمة مراقبة برركات  بأنهالذا تعرف  ،ت السوقيةالدنيا ابؼطلوبة لتصفية ابؼعاملا

 3.الفتًة ابؼطلوبة لتصفية ابؼعاملات أثناءالسوق لمحفظة التداول 

  :الأجنبيالصرف  مخاطر -5

ضرورة نشوء ابػسائر  إلىالصرف تغتَات مستمرة فهي على الدوام غتَ مستقرة بفا يؤدي  أسعارتعرف      
 إلى أساسيةنشوء التباينات في ابؼكاسب يرجع بصفة  أنما يعرف بدخاطرة العملية كما  إلى وىذا بدوره يؤدي

   4.الأجنبيةابؼطلوبات ذات العملات ابؼوجودات و ربط قيم  وأالصرف  بأسعارالنفقات و  الإيراداتربط 

 :القدرة على السداد عدم مخاطر -6

ابؼخاطر من خلال  أنواعابؼتولدة من كافة  بـاطرة عدم القدرة على تغطية ابػسائر أنها أساستعرف على      
مطابقة بؼخاطر القروض ابؼتكبدة بواسطة  أنهاكما  ،عتبر بـاطرة عجز البنك عن السدادبؽذا ت ،ابؼال ابؼتاح رأس

                                                           
1
 – CNEPالاحتياط وكالة الوادي  و دراسة حالة الصندوق الوطتٍ للتوفتَ  ،بـاطر عدم التسديد في البنوك التجارية إدارة، دور حوكمة ابؼصارف في الزاير انتصار بسمة  

BANQUE،   43، ص 2013بسكرة، ، جامعة بؿمد خيضر العلوم الاقتصادية،  كلية غتَ منشورة، استًممذكرة. 
2
 38، ص 2005براد ابؼصارف العربية، بتَوت، لبنان، ا الطبعة الأولى، د، دليلك إلى ابؼخاطر ابؼصرفية،نبيل حشا  

3 .159ص ، 2006 قابؼة، ،45ماي  8جامعة  كلية العلوم الاقتصادية،  ،غتَ منشورة جيستتَمامذكرة  وظيفة ابؽندسة ابؼالية في البنوك، ،بؿاجبية نصتَة 
  

4
 .159ابؼرجع السابق، ص   
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خاطرة التي يتم برميلها ابؼال ابؼتاح وكل ابؼ لرأسنتيجة  آخرالقدرة على الدفع ىي  إن ،ابؼقابلة للبنك الأطراف
 وابؼال ى رأسبؽذا جوىر فكرة كفاية  ،التشغيلية وأ، ابؼخاطرة السوقية : قرض، سعر الفائدة، السيولةمن

للحفاظ على  الإبصالية ابؼال الذي بيكن ربطو بابؼخاطر رأسمن  الضروري وأالتحديد الدقيق للمستوى اللازم 
 1.مستوى مقبول من اليسر

 .المخاطر الائتمانية أسباب :المطلب الثالث

لذا بيكن  ،يط اقتصادي معتُبؿميل وذلك في البنك والع :تتجسد في العلاقة بتُ شخصتُ عملية القرض
 :لىإابؼخاطرة  أسبابتقسيم 

 2والتي بيكن عرضها فيما يلي: :سباب تقع من جانب البنكأ -1
 منح مبلغ وأ ،لارتفاع درجة ابؼخاطرة كان ينبغي منحو قصور الدراسة الائتمانية مثلا منح قرض ما 

 لى قلة خبرةإوذلك قد يرجع  ،دقيق وأجراء التحليلات ابؼالية بشكل كامل إثر بفا ينبغي منحو وعدم أك
 ؛موظفي الائتمان والمحللتُ ابؼاليتُ في البنك

 ؛على جانب ابؼخاطرة والعكس صحيح ن يغلب البنك عند ابزاذ قرار منح القرض جانب الربحأ 
 ؛الأساسيةتتوفر فيها الصفات  خذ ضمانات لاأ وأ ،في تقدنً الضمانات ابؼقدمة ابػطأ 
 ؛ابػطريتحمل جزء من  نأينبغي للعميل  إذ قيام البنك بتمويل كامل بؼشروع العميل، أمن ابػط 
 أننو يتعتُ وفقا للدراسات ابؼعدة أفي حتُ  ،باستعمال التسهيلات دفعة واحدة السماح للعميل 

 ؛نأوابعدول الزمتٍ ابؼعد في ىذا الشعلى دفعات وفقا بغاجة العميل  الأموالتستخدم تلك 
 عن الوفاء بالتزامات ، فيتعثر العميل ويعجز للعميل إضافيعن تقدنً بسويل  امتناع البنك دون مبرر

 ؛البنك
 التي بسببها قد ا و الظروف التي بير به البنك على مطالبة العميل بالسداد دفعة واحدة دون مراعاة إصرار

 ؛عن السداديتعثر 

                                                           
1
 .160، ص ، مرجع سابقبؿاجبية نصتَة  

2
 (.25-22فريد راغب النجار، مرجع سابق، ص ص )  
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  إيداعاتوحجم ، للوقوف على عدد و بغركة حساب العميل لديو الأقلعدم مراجعة البنك شهريا على  
تدفقاتو بوتفظ بجزء من  كان العميل  إذات ابؼوضوعة، وما املاابؼعو ، بؼعرفة مدى تناسبها وباتوسحو 

 ؛بعض القرض في الغرض ابؼخصص لو وأكان يستعمل كل   إذا، وما خارج البنك النقدية
  وعدم وجود بيانات دورية عن ستَ جانب البنك للمشروع ابؼمولدة من قلة ابؼتابعة ابعي وأفقدان ،

مسؤولية البنك تنتهي عند منحو للقرض  نأ، فالبعض من مسؤولي التسهيلات البنكية يعتقدون أوضاعو
لى إ، ومعرفة مدى حاجتو للعميل قد يتمكن من تقدنً التوجيو والنصح لأنووىذا العمل غتَ جدي 

 ؛كطلب ذل وى إن إضافيبسويل 
  التي تنعكس على  الأسواقالتعامل معو بفا بهعلو بعيدا عن معرفة ظروف و اتصال غتَ وثيق للبنك

 .العميل ذلك أعمال
 1والتي بيكن عرضها في النقاط التالية: :تقع من جانب العميل أسباب -2

فشل ابؼشروع وحقق خسائر  فإذا، تعثر القروض أسبابسبب من  أىم و، وىذا ىفشل ابؼشروع نفسو -
من  نأ إلافشل ابؼشروعات  أسباب تفمهما تعدد، وعدم قدرتو على الوفاء بالتزامات ن ذلك يعتٍإف فادحة

 ؛عليهاابؼتفق  دة على سداد التزاماتو في ابؼواعيعدم القدر  الأكيدةنتائجو 

 منو أجل ابغصول على ابؼوافقة أمن  قتًاضالاالغ فيها للبنك عند تقدنً طلب تقدنً معلومات مضللة ومب -
 ؛سقف التسهيلات الائتمانيةزيادة جل أ

 ؛ابػلل في دراسة ابعدوى للمشروعات -

 الأجل؛طويل  ذات عائدقصتَة لتمويل ابؼشاريع واستثمارات  استخدام قروض -

 ابؼمول؛العمل  وأونصائحو ابؼتعلقة بستَ التمويل  إرشاداتوو تنفيذ توجيهات البنك  دمع -

 وأين شخصي على العميل دكاستخدامو في سداد   جلو،أ الغرض الذي منح من تَغ استخدام القرض في -
 ؛علاقة بؽا بابؼشروع ابؼمول لا أخرى وأشياء وآلاتشراء معدات 

                                                           
1
 (.27 –26)فريد راغب النجار، مرجع سابق، ص ص   



 تسيير مخاطر القروض البنكية                                                                 الفصل الثاني

48 
 

تضخم ابؼصروفات بفا يؤثر  وأ، كحدوث اختلاسات العمل إدارةابؼالية الفنية على و  الإداريةفقدان القدرة  -
ىبوط مستوى  وأسحب ابؼشروع  إلىفيو بفا يؤدي  التأخر وأفنية في التنفيذ  أخطاءوقوع  وأ ،الأرباحعلى 
 ؛وسوء تصريفو ابؼنتججودة 

  ؛مدى استعداده للوفاء بالتزاماتو في مواعيدىاووضعو الاجتماعي و  أخلاقووين الشخصي للعميل و التك -

 .ىروبو خارج البلاد وأالعميل  إفلاس إشهار -

 1ونستعرضها فيما يلي: :الطرفين إدارةخارجة عن  أسباب -3

 ؛ابؼقتًض ونتائجو أعمالالتي تؤثر على و ابؼستقرة  الظروف السياسية غتَ -

 كساد؛ وأالظروف الاقتصادية العامة والدورات الاقتصادية من رواج اقتصادي  -

 ...؛، عدم توافر مواد خامالعاملتُ إضرابزمات طارئة مثل بؾابهة العميل لأ -

 التصدير؛و  الاستتَادقوانتُ  وأابؼتعلقة بدراقبة العملة  الأنظمةو القوانتُ غتَ التشريعات و ت -

 السوق؛تغتَ ظروف ابؼنافسة في السوق كدخول منافس قوي بوتل نسبة كبتَة في  -

الدعم ابؼقرر  ،كرفعابؼتوقعة إراداتوالعميل ونشاطو وبود من  أعمالتدخل الدولة بشكل مفاجئ يؤثر على  -
 .الرسوم ابعمركيةو زيادة الضرائب  وأللسلعة التي يباشر فيها العميل نشاطو التجاري 

 .المطلب الرابع: إدارة المخاطر

ة، عن تدخل علمي للتعامل مع الأخطار البحم وتعرف إدارة ابؼخاطر على أنها عبارة عن منهج، أ
وتنفيذ إجراءات من شأنها أن تقلل إمكانية حدوث ابػسارة، طريق توقع ابػسائر العارضة المحتملة، وتصميم، 

 2الأثر ابؼالي للخسائر التي تقع إلى ابغد الأدنى. وأ

على أنها تنظيم متكامل يهدف إلى التوصل إلى وسائل  2وتعرف إدارة ابؼخاطر حسب اتفاقية بازل 
بؿددة للتحكم في ابػطر، وابغد من تكرار برقق حدوثو، والتقليل من حجم ابػسائر بأفضل الوسائل وأقل 

                                                           
1
 .285، ص مرجع سابق ،بضد جودةأبؿفوظ  ،رشيدأعبد ابؼعطي رضا   

 
2
  . 51، ص 2007طارق عبد العال بضاد، إدارة ابؼخاطر، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر،   
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التكاليف، عن طريق اكتشاف ابؼخاطر وبرليلها، وقياسها وبرديد وسائل بؾابهتها، مع اختيار أنسبها لتحقيق 
   1ابؽدف ابؼطلوب.

كما تعرف إدارة ابؼخاطر كذلك بأنها الوسائل ابؼنظمة لتحديد وقياس ابؼخاطر واختيار وإدارة 
 2ابػيارات ابؼلائمة للتعامل معها.

من خلال التعاريف السابقة بيكن القول أن إدارة ابؼخاطر ىي تنظيم يعمل على اكتشاف وبرليل 
تعمل على  تنفيذ إجراءاتلإيرادية بؼشروع ما، وتصميم و ة االقدر  والتي تهدد الأصول أة وقياس ابؼخاطر المحتمل

 مواجهة ابػسائر التي تتًتب عنها.ابغد من ىذه ابؼخاطر و 

 إن عمل إدارة ابؼخاطر يشمل أربع مراحل:

 تعريف ابؼخاطر التي يتعرض بؽا النشاط البنكي؛ -
 مستمرة؛و  القدرة على قياس تلك ابؼخاطر بصورة منتظمة -
 ابؼخاطر التي يرغب البنك في التعرض بؽا؛ اختيار -
قدرة إدارة البنك على مراقبة تلك ابؼخاطر، باستخدام معايتَ مناسبة وابزاذ القرارات الصحيحة في  -

 الوقت ابؼناسب، والعمل على الاستفادة من ابػبرات العابؼية في ىذا المجال.

ن برديد ابؼخاطر برديدا صحيحا، لتتمكن مدعم الإدارة العامة  وابؽدف الرئيسي لإدارة ابؼخاطر ى إن
دوار منوطة ىناك عدة أشكل صحيح على مستوى البنك ككل، و مراقبتها بمن ابغد منها و و  ،وبالتالي قياسها

 3:بإدارة ابؼخاطر أبنها

 ضمان توافق الإطار العام لإدارة ابؼخاطر مع ابؼتطلبات القانونية؛ 
  الائتمان في البنك باعتباره ابؼصدر الأول للربحية؛القيام بابؼراجعة الدورية وبرديث سياسة 
 برديد بـاطر كل أنشطة البنك، وضمان حسن برديدىا، وتبويبها، وتوجيهها بعهات الاختصاص؛ 
 ؛رالنوعي لكل نوع من أنواع ابؼخاط برديد العلاج 

                                                           

 
1
، جامعة "ستًاتيجية إدارة ابؼخاطر في ابؼؤسسات: الآفاق والتحديات"افضل عبد الكرنً بؿمد، إدارة ابؼخاطر في ابؼصارف الإسلامية، ابؼلتقى الدولي حول   

 .2، ص 2008نوفمبر  26-25بن بوعلي، الشلف، ابعزائر، يومي  حسيبة
2
 .335، جامعة الشلف، ابعزائر، ص 7/2010عدد البلعزوز بن علي، استًاتيجيات إدارة ابؼخاطر في ابؼعاملات ابؼالية، بؾلة الباحث،   

3
 .18ص مرجع سابق،  بظتَ ابػطيب،  
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 مراقبة ومتابعة تطورات بـاطر كل نشاط من أنشطة البنك؛ 
  ،من و وتقليلها إلى ابغد الأدنى، وتأمينها من خلال الرقابة الفورية، أالعمل على ابغد من ابػسائر

 خلال برويلها إلى جهات خارجية إذا أمكن ذلك؛
 تقليل ابػسائر المحتملة؛ وبعد حدوثها، وذلك بغرض منع أ وإعداد الدراسات قبل ابػسائر أ 
  ،ُوابؼستثمرين.بضاية صورة ابؼؤسسة بتوفتَ الثقة ابؼناسبة لدى ابؼودعتُ، الدائنت 

 .أثناء منح القروض الحذر والحيطة :المبحث الثاني

من ابؼبادئ ابؼصرفية العامة أن الاعتبار الأول في منح الائتمان ىي شخصية ابؼدين، وما يهم البنك 
أما الضمان الإضافي، فإنو يكون برت تصرف البنك يلجأ إليو في حالة  ،التأكد من التصفية الذاتية للقرض وى

وبالرغم من ذلك، فإن القروض ابؼصرفية نادرا ما بسنح بدون ضمان، خاصة إذا كان ىذا القرض  ،الضرورة فقط
 ابؼتوسط. ومن النوع الطويل أ

 .مفهوم الضمان :المطلب الأول

  إفلاسو.  وواجهة بـتلف الأخطار ابؼرتبطة بإعسار ابؼقتًض أالضمان عبارة عن وسائل وأدوات بؼ        

كما يعرف على أنو عبارة عن تأمتُ ضد الأخطار المحتملة فيما يتعلق بعمليات الإقراض للبنك، 
  1وبسكنو من استًجاع كل جزء من أصل قرضو.

ىي ما يقبضو البنك من العميل كضمان يستوفي منو حقو في حالة ما إذا لم يوف ىذا  الضمانات
 2الأختَ بالتزاماتو ابؼتمثلة في سداد القرض.

ونظرا للأبنية الكبرى التي تلعبها الضمانات كأداة بؼواجهة بـتلف ابؼخاطر ابؼرتبطة بالقرض لابد على     
 3 الضمان والتي بيكن إبرازىا فيما يلي:البنك أن يراعي بعض الاعتبارات ابؼهمة في

 إن أول مشكلة تواجو البنك عندما يطلب من ابؼؤسسة ابؼقتًضة تقدنً الضمان، ىي  :قيمة الضمان
وعلى ىذا الأساس يسعى البنك جاىدا من أجل بذنب ابػطأ في تقدير قيمة ، قيمة ىذا الضمان

                                                           
1
 .102ص  ،2013 ،الأردن، عمانن بؿفوظ جودة، الابذاىات ابؼعاصرة في إدارة البنوك، دار وائل، رمضازياد   

  
2
 .89، ص 2012 ، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنون، ابعزائر،الائتمانسليمان ناصر، التقنيات البنكية وعمليات  

3
 .165الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص   
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البنوك تطالب دائما بقيمة إضافية في الضمان تزيد الضمان بالنسبة لقيمة القرض ابؼمنوح، لذا بقد 
 عن قيمة القرض ابؼمنوح بسثل ىامشا للأمان لتغطية فوائد القرض وابلفاض قيمة الضمان.

 ىناك مشكلة أخرى تواجو البنك في قضية الضمانات تتعلق بالكيفية ابؼتبعة في  :اختيار الضمانات
بظحت التجارب البنكية، والعرف البنكي ابؼتولد عنها اختيار ىذه الضمانات، وفي ىذه ابغقيقة لقد 

إلى خلق عادات وصيغ لاختيار ىذه الضمانات، وتركز ىذه الصيغ بابػصوص على الربط ما بتُ 
طبيعة الضمانات ابؼطلوبة، وآجال القرض ابؼوجهة لتغطيتو، فنجد مثلا أن البنك يعتمد في حالة 

ينما يطالب في القروض ابؼتوسطة وطويلة الأجل على القروض القصتَة على الضمانات الشخصية، ب
 العينية. والضمانات ابغقيقية أ

 بالإضافة للاعتبارات السابقة ىناك شروط لا تقل عنها أبنية بهب توفرىا في الضمانات نذكر منها:

 سهولة التصرف في الضمان من قبل البنك عند بزلف العميل عن السداد؛ 
 ضمان؛ابلفاض مصاريف الاحتفاظ بال 
 .سهولة التنازل عن الضمان لصالح البنك 

    .أصناف الضمان :المطلب الثاني

طبيعة الضمانات التي يطلبها البنك والأشكال التي بيكن أن تأخذىا، وتتحدد طبيعة ىذه  بزتلف          
الأشياء بدا بيكن أن تقدمو ابؼؤسسة، وبيكن على العموم تصنيف ىذه الضمانات إلى صنفتُ رئيسيتُ بنا: 

 الضمانات الشخصية وابغقيقية.

ذي يقوم بو الأشخاص والذي ترتكز الضمانات الشخصية على العهد ال :الضمانات الشخصية -1
وجبو يعدون بتسديد القرض، ويتطلب ذلك تدخل شخص ثالث للقيام بدور الضامن، وفي حالة توقف بد

ابؼدين عن الدفع للبنك، بيكن الرجوع إلى الشخص الضامن، وبيكن أن بميز بتُ نوعتُ من الضمانات 
 الكفالة والضمان الاحتياطي.: الشخصية

لضمانات الشخصية التي يلتزم بدوجبها شخص معتُ بتنفيذ ىي نوع من ا :الكفالة -1-1
، حلول آجال الاستحقاق عندالتزامات ابؼدين ابذاه البنك، إذا لم يستطع الوفاء بهذه الالتزامات 

  ومن الواضح أن الكفالة ىي فعل حالي ىدفو الاحتياط ضد الاحتمالات السيئة في ابؼستقبل، 
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وابؼتمثلة في عدم بسكن  بيكن أن يتدخل الكافل بشكل فعلي إلا إذا برققت ىذه الاحتمالات السيئة ولا
   1ن الوفاء بالالتزامات ابذاه البنك.ابؼدين م

 2وبهب أن تكون الكفالة مكتوبة ومتضمنة طبيعة الالتزام بدقة ووضوح وتشتمل على العناصر الأساسية الآتية:

 موضوع الضمان؛ 
 ان؛مدة الضم 
 الشخص ابؼدين )الشخص ابؼكفول(؛ 
 الشخص الكافل؛ 
 .أبنية وحدود الالتزام 
يعتبر الضمان الاحتياطي من بتُ الضمانات الشخصية على " :الضمان الاحتياطي -1-2

شخص معتُ يتعهد بدوجبو على  فريفو على أنو التزام مكتوب من طر القروض، وبيكن تع
  3.التسديد"

شكل من أشكال الكفالة،  والاستنتاج أن الضمان الاحتياطي ىوبناء على ىذا التعريف بيكن 
وبىتلف عنها في كونو يطبق فقط في حالة الديون ابؼرتبطة بالأوراق التجارية )السند لأمر، السفتجة، 

 ضمان برصيل الورقة في تاريخ الاستحقاق. والشيكات( وابؽدف من ىذه العملية ى

التزام بذاري  والكفالة في وجهتُ آخرين، فالضمان الاحتياطي ىكما بىتلف الضمان الاحتياطي عن    
أن العمليات التي تهدف الأوراق  وكان مانح الضمان غتَ تاجر، والسبب في ذلك ىو بالدرجة الأولى حتى ول

لى إثباتها ىي عمليات بذارية، ويتمثل وجو الاختلاف الثاني في أن الضمان الاحتياطي يكون إبؿل الضمان 
  4كان الالتزام الذي ضمنو باطلا مالم يعتًيو عيب في الشكل.و لصحيحا و 

مالية  وإن ىذه الضمانات تتمثل فيما يقدمو ابؼقتًض من أصول مادية أ :الضمانات الحقيقية -2
للحصول على قرض، كالعقارات وابؼنقولات وغتَىا من السلع وابؼنتجات ابؼادية، كما بيكن أن يكون 

                                                           
1
 .58، ص 2000الوجيز في البنوك التجارية: عمليات، تقنيات، تطبيقات، مطبوعات جامعة منتوري، قسنطينة، ابعزائر، أبوعتًوس ،  عبد ابغق  

2
 .59 ابؼرجع السابق، ص  

3
 (.59-58، ص ص )ابؼرجع السابق  

4
العلوم الاقتصادية، ابؼركز ابعامعي العقيد آكلي بؿند ، كلية منشورة غتَ ي ، ثانينة وعراب ، التقنيات البنكية في منح القروض، مذكرة ليسانسجعدأمال   

 .83 ، ص2011أوبغاج، البويرة، 
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الأصول برت تصرف البنك حتى بيكنو أن يستًجع  ووغالبا ما توضع ىذه الأموال أالضمان أوراقا مالية، 
  1:ىن العيتٍ، ومن ثم قد يكون الرىندينو في ميعاده المحدد، وفي الغالب تتخذ الضمانات شكل الر 

عبارة عن عقد يكتسب بدوجبو الدائن حقا عينيا  والرىن العقاري ى :الرهن العقاري -2-1
 ، وبيكن لو بدقتضاه أن يستوفي دينو من بشن ذلك العقار في أي بلد كان.على عقار لوفاء دينو

وفي ابغقيقة لا يتم الرىن إلا على العقار الذي يستوفي بعض الشروط التي تعطي للرىن مضمونو ابغقيقي، 
بدقة من ن يكون صابغا للتعامل فيو وقابلا للبيع في ابؼزاد العلتٍ، كما بهب أن يكون معينا أفالعقار ينبغي 

 عقد ربظي لاحق. وحيث طبيعتو وموقعو وذلك في عقد الرىن أ

نك، برت تصرف الب نابغالة توضع ابؼنقولات بؿل الرى في ىذه  :عقد المنقولات -2-2
بيع متى أخل ابؼدين بالتزامو عن الوفاء بدستحقاتو في ميعاده، وأن ىذه يتصرف فيها بال نوالتي بيكن أ

 نتاج من آلات ومعدات وأثاث وسيارات.ابؼنقولات تشمل بصيع وسائل الإ

أما في حالة كون ابؼال ابؼنقول عبارة عن بضاعة فإن الشخص واضع اليد يكون في الغالب بـزن عام، وتقدم 
وثائق التخزين للبنك، وفي حالة ما إذا كان الأصل بؿل الرىن ضروري بؼزاولة نشاط ابؼدين ويتأثر مردوده إذا  

 ن وغتَ قابل للتصرف.ىمة بفيزة تدل على أنو في حالة ر بنك يؤشر على الأصل بعلاكان رىنا حيازيا، فإن ال

 .أهمية الضمانات وسلبياتها :المطلب الثالث

 2تتمثل أبنية الضمانات في عدة نقاط أبرزىا:

 الي للبنك وذلك بالتقليل من القروض صعبة الإرجاع؛ابغفاظ على ابؼركز ابؼ 
 يقابلو من ابؼدين؛ما  وضمان استًجاع قيمة الدين أ 
  في حالة في قدرة البنك على تسديد حقوقهم ابغفاظ على بظعة البنك لدى مودعيو وعدم الشك

 وصول أجل تسديدىا؛
 الذين يتمتعون بوضع مالي  لعملاء، وتقوية علاقتو مع اعملائوالتأكد من الوضع ابؼالي والقانوني ل

 ديئة وابؼعاملات السوقية السيئة؛ذوي الوضعية ابؼالية الر  عملاءجيد، والتخلص من ال

                                                           
1
 .59 عتًوس ، مرجع سابق، ص وعبد ابغق أب  

2
 .145، ص 2008 عمان، الأردن، ،دار أسامةالطبعة الأولى، سامر جلدة، البنوك التجارية والتسويق ابؼصرفي،   
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  الأخذ بعتُ الاعتبار التقلبات التجارية والاقتصادية والسياسية ابؼمكن حدوثها في أي بغظة، والتي
 بيكن أن تؤثر على الوضع ابؼالي للعميل، وبالتالي عدم قدرتو على تسديد دينو.

 1أما سلبيات الضمانات فتتمثل في النقاط التالية:

 بيكن حصرىا فيما يلي:: ةللضمانات الشخصيبالنسبة  - أ
 يستطيع أن يكون نفس الكفيل ضامنا لعدة دائنتُ بدون علم بعضهم البعض؛ 
  عدم القدرة على التنبؤ بحالة الكفيل يوم الاستحقاق، حيث أنو من ابؼمكن أن يتصرف في

 أملاكو وبيعها ومن ثم لا يتمكن البنك من استًجاع الأموال منو.
  مانات الحقيقية:بالنسبة للض - ب

    لب البنك من ابؼدين نفس العقار لعدة دائنتُ، لذلك يطبيكن أن يرىن ابؼدين الأصلي
أن يقدم لو شهادة سلبية تثبت أن الشيء بؿل الرىن لم يرىن لغتَه، ويتوجب إعطاءه أبنية  

 كبتَة لتسجيلو وتقييده؛
 .تعرض الضمان بؼختلف ابؼخاطر كالضياع وابغرق والتلف 

 .إجراءات ووسائل أخرى للحد من الأخطار البنكية: ب الرابعالمطل

برجيمها إلى ابغد الأدنى ابؼقبول، والتأمتُ ضد  وإن التعامل مع ابؼخاطر بهب أن يكون بتقليلها أ        
 2التعامل معها وإدارتها بحرص. وحدوثها، ونقلها للغتَ أ

 من الأخطاء:وفيما يلي سنتطرق إلى أىم الإجراءات والوسائل للحد 

ابؼؤسسة أحيانا قبول بـاطرة معينة، وينشأ ذلك نتيجة عدم الرغبة  ويرفض الفرد أتجنب المخاطرة:  -1
وعاء ادخاري آخر وعاء ادخاري معتُ، وتفضيل  في مواجهة خسارة معينة، مثال ذلك بذنب الاستثمار في

الأجل لتجنب بـاطر ح القروض طويلة أقل خطورة، ومن أمثلة ذلك في البنوك التجارية، امتناع البنك عن من
 .أسعار الفائدة

                                                           
1
 .(147-146)سامر جلدة، مرجع سابق، ص ص   

2
استًاتيجية إدارة ابؼخاطر في ابؼؤسسات: "، استًاتيجيات التحوط وإدارة ابؼخاطر في ابؼعاملات ابؼالية، ابؼلتقى الدولي حول ، عبد الكرنً قندوزبن علي بلعزوز  

 .10، ص 2008نوفمبر  26-25 شلف، ابعزائر، يوميال، جامعة حسيبة بن بوعلي، "التحدياتفاق و الآ
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 وفل إلا أنو يعد أسلوبا سلبيا وليس إبهابيا، أحد أساليب مواجهة ابؼخاطر، وورغم أن بذنب ابؼخاطرة ى
 1استخدم تفادي ابؼخاطر بشكل مكثف بغرمت ابؼؤسسة من فرص كثتَة لتحقيق الربح.

للمؤسسة التقليل من ابؼخاطر من خلال تبنيها  بيكنابؼدخل باستعمال ىذا : تقليل المخاطرة -2
 2لإحدى الطريقتتُ:

 تقلل من احتمال  ومنع ابؼخاطرة والتحكم فيها وذلك من خلال اعتماد كل التدابتَ التي بسنع أ
 وقوع ابؼخاطر، ومثال ذلك في البنوك، تنويع آجال الودائع والقروض لتفادي بـاطر السيولة.

 عداد الكبتَة، وذلك بالتعامل مع أعداد كبتَة من وحدات التعرض من خلال استعمال قانون الأ
 ما يقلل من احتمال ابػسارة، وىي التقنية ابؼستعملة لدى شركات التأمتُ.و لنفس ابؼخاطر، وى

 3كما توجد ىناك إجراءات أخرى:

جزء فقط  وفضل تقدنً نسبة أيمدتو طويلة و ن حجم القرض كبتَا اك  إذا توزيع خطر القرض: -1
ذلك لتجنب خطر عدم و  أخرىمؤسسات مالية  ىالقرض على أن يوزع باقي القرض علمن 

 التسديد بدفرده.

نشاطات دث من أخطاء فيما يتعلق بتًكيز بذنبا بؼا بيكن أن بوملين: امل مع عدة متعاالتع -2
عدد غتَ بؿدود من  ىاتو علتوزيع عملي لىإنو يلجأ إملتُ ،فامن ابؼتع مع عدد بؿدود البنك

ن إبعضهم  فو ملتُ أاافلاس لأحد ابؼتعو ن من عسر أاابغسب  يكن فيلمذا وقع ماإ حتى ،ملتُاابؼتع
 .وز ذلك دون عناء كبتَاالبنك بيكن لو أن يتج

ركود و زمات أأبذنبا منو بؼا بيكن أن بودث من  ،ن البنكإ تمويل أنشطة وقطاعات مختلفة: -3
حتى بيكن  بـتلف الأنشطة والقطاعات، ىتوزيع أموالو عل لىإيلجأ  ،حد القطاعات دون غتَهأ

 .قطاع أخرو رباح من نشاط أألو أن يعوض ابػسائر النابصة عن أزمات نشاط معتُ ب
إلى الربح والذي يكون ابؼوجو  ساساأن البنك التجاري يهدف إن: اع في منح الائتمعدم التوس -4

 ،توقعللغرور بفرص الربح ابؼنو يراقب نفيو باستمرار بذنبا إلذلك ف ،الرئيسي لنشاطوو ساسي أالأ
تو ابؼالية انيامكإبل يقدم ذلك في حدود  ،ن دون حدوداالتوسع في منح الائتمويعمل على عدم 

                                                           
1
 .10، ص ، مرجع سابقعبد الكرنً قندوز  ،علي بن بلعزوز  

2
 .10، ص ابؼرجع السابق  

3
 (.5-4)  حستُ بويوش ، مرجع سابق، ص ص  
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نب البعد اخاصة ما يتعلق بج ،ا ىيكلو ابؼاليقدرتو على استًجاع ىذه القروض وكذوبدا يتناسب و 
 .الزمتٍ بؼصادر أموالو

 دائم ومسبق ن البنك يكون على اطلاعإبحيث ية: العمل على تحديد قدرات البنك التمويل -5
الزمنية( حتى يتمكن من برديد ابؼبالغ الابصالية التي بيكن لو و الكيفية أ ،كميةالبقدراتو التمويلية )

طبيعية الو  السياسية ،جتماعيةقتصادية، الاحوال الالأاعتبار لاخذه بعتُ اأب ،أن يقدمها كقروض
 .قرضي ما أمكن ذلك عند تقدبيو لأ

خطار خاصة كن للبنك أن يتجنب الكثتَ من الألكي بيتطوير أنظمة الرقابة الداخلية للبنك:  -6
هزة رقابتو الداخلية بؼا بؽا جأوالمحاسبي، ينبغي لو أن يدعم ويطور   داريلإانبيها اما تعلق منها بج

خطار التي بيكن أن الأثم ب ،بنية في متابعة بـتلف العمليات البنكية ابؼرتبطة بوظيفة الإقراضأمن 
 .ابزاذ القرارات اللازمة للحد منها في حينهابردث واكتشافها في الوقت ابؼناسب و 

 ،مة لتجنب خطر عدم التسديد خاصةاحدى الوسائل ابؽإلعل من التأمين على القرض:  -7
 حتى يتمكن ،بالتأمتُ يوملاحيث يلزم البنك متع ،ملتُاتأمتُ على القروض ابؼمنوحة للمتعالو ى

 .من استًداد ما أمكن في حالة برقق ابػطر

وتطوير ساليب التكنولوجية المعاصرة في مجال النشاط المصرفي: الأم االعمل على استخد -8
كذا خطر بذميد الأموال بذنبا بػطر عدم التسديد و  ،ة ابؼصرفية في بؾال الإقراض خاصةالصناع
 .ابؼصرفية

ذلك عن طريق الدراسة الدقيقة و تحري الدقة والحذر عند دراسة ملفات القروض الممنوحة:  -9
 .نب ابؼرتبطة بالمحيط الذي يعمل فيوانب ابؼالي للمقتًض وبعميع ابعو اللج

والقادر على التنبؤ بدستقبل المتخصص في النشاط المصرفي: تكوين العنصر البشري و  -11
بـاطر بتكلفة  البنكنب والذي بيكن أن به ،والنقدية المحلية والدولية قتصاديةلاحوال االأ
 .قتصاديةا

 جراءاتبقد أن الإ التي بيكن أن بردث، التدابتَ التي يتخذىا البنك بذنبا للمخاطرجراءات و فضلا عن الإ  
 طبيعتها.ات و نانت ىذه الضماللقروض ابؼمنوحة مهما ك ناتاالوسائل عادة ما تكون مرفقة بضمو 
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  .القروض البنكية خاطرم تسييرطرق  :لثالثا المبحث

تتعرض للعديد من ابؼخاطر التي تنشأ مع بداية منح القرض وتستمر طول  قرضإن كل عملية منح           
إلى دراسة  القرضمدتو إلى حتُ قيام العميل بتسديد دينو في الآجال ابؼتفق عليها. ويسعى البنك قبل منح 

ابؼركز ابؼالي لعميلو بصورة دقيقة بسكنو من رسم صورة واضحة عن رغبة ىذا العميل وقدرتو على الوفاء بالتزاماتو 
 وتسديد ديونو.

لذا تتبتٌ البنوك قواعد وقوانتُ بؿددة لقياس ابؼخاطر الائتمانية، تشمل بالدراسة والتقييم بصيع العوامل 
تو على الوفاء بالقروض ابؼمنوحة لو، وتستخدم البنوك في تقدير ابؼركز الائتماني ابؼؤثرة في رغبة العميل وقدر 

 للمقتًض عناصر بـتلفة، منها ما ىي كمية قابلة للقياس، ومنها ما ىي نوعية غتَ قابلة للقياس.

لذا قسمنا ىذا ابؼبحث إلى أربعة مطالب، تناولنا في ابؼطلب الأول الطريقة الكلاسيكية لتسيتَ 
تأثتَ مقررات بعنة بازل على   وض، وفي ابؼطلب الثاني تناولنا الطريقة ابغديثة، أما ابؼطلب الثالث فأشرنا إلىالقر 

 عمل البنوك، وفي ابؼطلب الأختَ تطرقنا إلى مراقبة بـاطر القروض.

 لتسيير القروض)التحليل المالي(. الطريقة الكلاسيكية المطلب الأول:

، القروضخطوة ضرورية وذات أبنية بالغة في عملية برليل  لوضعية ابؼالية للعميل التحليل ابؼالي ليعتبر  
رفضو، ويعتمد التحليل  وإذ على ضوء نتائجو يتم إلى حد بعيد ابزاذ قرار قبول منح التسهيلات الائتمانية أ

ة، قائمة الدخل، قائمة التي تظهر في القوائم ابؼالية التي تضم ابؼيزانية العام ةابؼالي على البيانات التاربىي
التدفقات النقدية وقائمة تغتَ رؤوس الأموال، كما أنو يهدف إلى التعرف على ابؼركز ابؼالي للمؤسسة ابؼقتًضة 
بطريقة مفصلة، واستنتاج ابػلاصات وابؼعارف الضرورية فيما يتعلق بوضعها ابؼالي وتوظيف ىذه ابؼعرفة في 

ما من شأنو أن يوضح الرؤية أمام و قوة ونقاط الضعف في ابؼؤسسة، وىمن الناحية ابؼالية عن نقاط ال الكشف
1البنك ويساعد على البت في قرار منح الائتمان.

     

 ويتضمن التحليل ابؼالي دراسة التوازنات ابؼالية ودراسة النسب.

 
                                                           

1
ورة في بـلوفي ، تقييم بـاطر الائتمان باستعمال أدوات التحليل الإحصائي، دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية، مذكرة ماجستتَ غتَ منش عبد الرزاق  

 .87، ص2013ة، ديالاقتصادية، جامعة بوي فارس، ابؼالعلوم 
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 :التحليل المالي بواسطة التوازنات المالية -1

القيمي بتُ ابؼوارد ابؼالية في ابؼيزانية من جهة واستعمالاتها بفن جهة أخرى، تعتبر التوازنات ابؼالية بأنها التقابل 
حيث بزتلف عناصر ابؼوارد في مدة استعمالاتها وفي مدى برقيقها للتوافق، وقد استعمل المحللون ثلاث توازنات 

 Besoin en) ، الاحتياج في رأس ابؼال العامل(Fonds de roulement) رأس ابؼال العامل مالية ىي:

Fonds de roulement) وابػزينة (Trésorerie).1 

 (: التوازنات المالية.01الجدول رقم )

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

، آليات بسويل ابؼشاريع الاستثمارية بالقروض البنكية، مذكرة ماستً غتَ منشورة في العلوم ابؼالية والمحاسبية، جامعة بوعمرانبسمة العربي  المصدر:

 .(38-37)ص  ، ص2012قاصدي مرباح، ورقلة، 

 

                                                           
1
 .36 بسمة العربي بوعمران، مرجع سابق، ص  

 أهميتها مدلولها التوازنات المالية

 رأس ابؼال العامل
(FR) 

 أصول ثابتة –أموال دائمة 
 أو

 ديون قصتَة  الأجل –أصول متداولة 

يعبر عن مدى بسويل الأموال 
بعميع الدائمة )بعد تغطيتها 
 الأصول الثابتة(

 بعزء من الأصول ابؼتداولة.

احتياجات رأس 
 ابؼال العامل

(BFR) 

 –)قيم الاستغلال + قيم غتَ جاىزة( 
 سلفات مصرفية( –)ديون قصتَة الأجل 

 أو
    –القيم ابعاىزة(  –)الأصول ابؼتداولة 

 سلفات مصرفية( –) ديون قصتَة الأجل 

عن الفرق بتُ الاحتياجات  يعبر
 ابؼوارد الدورية.و الدورية للمؤسسة 

 ابػزينة
(TR) 

الاحتياج في رأس  –رأس ابؼال العامل 
                                     ابؼال
 أو

 سلفات مصرفية –قيم جاىزة 

ما يستطيع التصرف فيو فعلا من 
 مبالغ مالية.



 تسيير مخاطر القروض البنكية                                                                 الفصل الثاني

59 
 

 :التحليل المالي بواسطة النسب المالية -2

ابؼستعملة في برليل القوائم ابؼالية، يعتبر التحليل ابؼالي باستخدام النسب ابؼالية من أكثر الأدوات 
 وبيكن القول أن النسب ابؼالية التي تستخدم في التحليل ابؼالي ليست ىي الغاية في التحليل ابؼالي، وإبما ىي في

تستعمل من أجل الوصول إلى نتائج تعطي الإجابة للعديد من التساؤلات ابؼتعلقة بابؼركز ابؼالي الواقع أداة 
 1والأداء وتقييم قرارات الاستثمار وقرارات التمويل.وابؼركز النقدي 

 2وتنقسم ىذه النسب إلى بطسة عناصر ىي:

، تهدف بؼعرفة بفا يتكون ابؽيكل ابؼالي للمؤسسة، ما أبنية العنصر بالنسبة للمجموع: نسب الهيكلةأولا: 
 .نسب ىيكلة ابػصومو نسب ىيكلة الأصول  وتنقسم إلى

 :إلىوتنقسم نسب هيكلة الأصول:  -1
 .نسبة الأصول الثابتة = الأصول الثابتة / بؾموع الأصول 
 الأصول ابؼتداولة / بؾموع الأصول. نسبة الأصول ابؼتداولة = 
  قيم الاستغلال / بؾموع الأصول. الاستغلالنسبة قيم  = 
 = القيم ابعاىزة / بؾموع الأصول. نسبة القيم ابعاىزة 
 بؾموع الأصول. نسبة القيم غتَ ابعاىزة = قيم غتَ جاىزة / 

 :وتنقسم إلى :نسب هيكلة الخصوم -2
 .نسبة الأموال الدائمة = الأموال الدائمة / بؾموع ابػصوم 
 .نسبة الأموال ابػاصة = الأموال ابػاصة / بؾموع ابػصوم 
 .نسبة الديون طويلة الأجل = ديون طويلة الأجل / بؾموع ابػصوم 
 بؾموع ابػصوم. نسبة الديون قصتَة الأجل = ديون قصتَة الأجل / 

 

 

                                                           
1
 .175 ، ص2004، عمان، الأردن، ابؼالية ابؼتقدمة، مؤسسة الوراق بضزة بؿود الزبيدي، الإدارة  
2
 .132، ص 1996وليد ناجي ابغيالي، بؿمد عثمان البطمة، التحليل ابؼالي، الطبعة الأولى، دار حنتُ، عمان، الأردن،  



 تسيير مخاطر القروض البنكية                                                                 الفصل الثاني

60 
 

 : وتنقسم إلى:نسب التمويل: نياثا

 مديونية ابؼؤسسة وكذا الاستعمال ابعيد لأموابؽا. و: تبتُ مدى استقلالية أنسبة التمويل الدائم 
 .ل الثابتةصو الأ /الأموال الدائمة =  نسبة التمويل الدائم

 التمويل الذاتي: تبتُ مدى تغطية الأموال ابػاصة للمؤسسة لأصوبؽا الثابتة. نسبة 

 الأصول الثابتة. /الأموال ابػاصة  =نسبة التمويل الذاتي              

 : وتنقسم إلى:نسب المديونية : ثالثا

  ابؼالية: مدى استقلالية ابؼؤسسة واعتمادىا على أموابؽا ابػاصة. الاستقلاليةنسبة 

 بؾموع الديون. /الأموال ابػاصة  =ابؼالية  الاستقلاليةنسبة              

 .نسبة قابلية التسديد: تبتُ مدى ضمان أموال ابؼؤسسة ابؼوجودة على شكل أصول للوفاء بديونها 

 بؾموع الأصول. /بؾموع الديون  =نسبة قابلية التسديد               

 : وتنقسم إلى:نسب السيولة العامة: رابعا

 .نسبة سيولة الأصول: تبتُ مدى سيولة الأصول في ابؼؤسسة أي إمكانية بروبؽا إلى سيولة بسرعة 

 نسبة سيولة الأصول = الأصول ابؼتداولة / بؾموع الأصول.                  

 .نسبة السيولة ابؼختصرة: تقيس مدى تغطية ابغقوق للديون قصتَة الأجل 

 ديون قصتَة الأجل. /قيم غتَ جاىزة + جاىزة قيم  =نسبة السيولة ابؼختصرة                     

 الآنية: تقيس مدى كفاية الأموال ابعاىزة لتغطية الديون قصتَة الأجل. ونسبة السيولة ابغالية أ 

 ديون قصتَة الأجل. /القيم ابعاىزة  =الآنية  ونسبة السيولة ابغالية أ    
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 : وتنقسم إلى:دوديةالمر نسب خامسا: 

 مدى مسابنتها في برقيق النتيجة والأموال ابػاصة أ مرد وديةتعبر عن مدى : ودية ابؼاليةنسبة ابؼرد.  

 .نتيجة الدورة الصافية / الأموال ابػاصة=  ودية ابؼاليةنسبة ابؼرد                     

 الأفضل لقياس ربحية العمليات.: تعتبر النسبة ودية الاقتصاديةنسبة ابؼرد 

 .بؾموع الأصول/ الصافية نتيجة الدورة  = ودية الاقتصاديةنسبة ابؼرد                  

 تقيس مدى كفاءة الأصول الثابتة.ودية التجاريةنسبة ابؼرد : 

 .الأصول الثابتة/ نتيجة الدورة الصافية =  ودية التجاريةنسبة ابؼرد                   

 .القرض التنقيطي(الطريقة الحديثة لتسيير القروض ): المطلب الثاني

تعتبر طريقة التنقيط طريقة آلية لتنقيط وتصنيف ابؼقتًضتُ، وىي تعتمد على ابؼعابعة ابؼعلوماتية         
وتستعمل التحليل الإحصائي الذي يسمح بتخصيص علامة لكل عميل مقتًض، ىذه العلامة بسثل درجة 

 قبل منحهم القروض. عملائوة ابؼالية لعملها لكي يتمكن من تقدير ابؼلاءوالذي يست ،بالنسبة للبنك ابؼخاطرة

 مفهوم طريقة التنقيط. :أولا

التنقيطي ىو إعطاء نقطة للعميل الطالب للقرض لتحديد وضعيتو، ويتم تقييمو من خلال بموذج  القرض     
على شكل معادلة خطية لعدة متغتَات )النسب ابؼالية، طبيعة القروض، قطاع النشاطات...( حيث بيكن 

أو قبول طلب مقارنة النقطة ابؼعطاة لكل عميل مع نقطة فصل بؿددة مسبقا، وعلى ىذا الأساس يكون رفض 
 1القرض.

وتستعمل في ذلك ابؼعطيات  ،ىي أداة لقياس ابؼخاطر  SCOREما يسمى  وطريقة التنقيط أ 
برديد آثار بـتلف ابػصائص ابؼميزة للمقتًضتُ على  والتاربىية وتقنيات التحليل الإحصائي، وابؽدف منها ى

احتمالية التعثر لديهم، ىذه الأداة تنتج عنها نقطة تعبر عن العلامة التي بوصل عليها ابؼقتًض والتي بسثل في 

                                                           
1
يوسف صوار، بؿاولة تقدير خطر القروض البنكية باستعمال طريقة القرض التنقيطي، دراسة حالة البنك الوطتٍ ابعزائري سعيدة، ابؼؤبسر ، بؿمد بن بوزيان  

 .4، ص 2007أفريل  19-17، جامعة الزيتونة الأردنية، عمان، الأردن، أيام "إدارة ابؼخاطر واقتصاد ابؼعرفة"العلمي الدولي السنوي السابع حول 
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حد ذاتها درجة بـاطر التعثر لديو، وبيكن للمؤسسات ابؼالية أن تقوم بتصنيف طالبي القروض بالاعتماد على 
    1اط.ىذه النق

وأول من استخدم طريقة التنقيط، ابؼؤسسات ابؼابكة لبطاقات الائتمان، والبنوك ابؼتخصصة في تقدنً 
القروض الاستهلاكية، نظرا للعدد ابؽائل من ابؼعاملات اليومية التي تقوم بها ىذه ابؼؤسسات والتي يتم معابعتها  

بعد ذلك  يف، وقد تطورت طريقة القرض التنقيطليا باستعمال أجهزة الكمبيوتر لاقتصاد الوقت والتكاليك
 وشاع استعمابؽا في بؾالات الإقراض التالية: القروض ابؼوجهة للأفراد، والقروض ابؼوجهة للمؤسسات.

 استعمالات طريقة التنقيط.و ثانيا: أهداف 

 2تسعى طريقة التنقيط إلى الاستجابة لثلاثة أىداف: :أهداف طريقة التنقيط -1
 ؛خطر خسارة القروض ابؼمنوحة بدا يضمن اختيار أفضل للمؤسسات الطالبة للقرض بزفيض 
 بوسن أحد الوظائف الأساسية للبنوك بفا  وتسريع عملية ابزاذ القرار في ميدان الإقراض الذي ى

 من ابػدمات ابؼقدمة للعملاء؛
 دد ابؽائل من التخفيض من أعباء دراسة ملفات طالبي القروض وتسيتَىا خاصة في مواجهة الع

 الطلبات. 
القرض كثتَا بهذه الطريقة، لأنها أكثر اتقانا  ؤسساتتهتم م استعمالات طريقة التنقيط: -2

خصوصا على القروض  لكن استعمابؽا قليل، إذ تطبققارنة مع طريقة النسب ابؼالية، و م
 بؽا حالتتُ:الاستهلاكية و 

يعتمد القرض التنقيطي بصفة عامة على  للأفراد:حالة القروض الموجهة   -2-1                     
التحليل التمييزي، والذي يعتبر كمنهج إحصائي يسمح انطلاقا من بؾموعة من ابؼعلومات ابػاصة لكل 

                                                           
1
  Michel Dietsh, Joil Petey, résumé et gestion du risque de crédit dans les institutions financières, RB Rennie Banque 

édition, 2éme édition, Paris, France, 2008, P 49. 
2
استخدام الأساليب "لتقى الوطتٍ السادس حول  ابؼالبنوك،  خرون، أبنية استخدام طريقة التنقيط في عملية ابزاذ قرارات الإقراض فيوآنور الدين مزياني   

   .7، ص 2008نوفمبر  24 -23، سكيكدة، أيام 1955أوت  20جامعة  كلية العلوم الاقتصادية،  ،"الكمية في ابزاذ القرارات الإدارية
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فرد من السكان، أن بييز بتُ بؾموعة من الفئات ابؼتجانسة وفق معيار تم وضعو سابقا، ووضع كل عنصر 
 1وبالتالي بهب في ىذه ابؼرحلة: جديد في الفئة التي ينتمي إليها

 برديد الفئات وابؼعلومات ابػاصة بكل فئة؛ 
 نتائج التحليل على كل طالب قرض جديد. استعمال 

 يتم تقسيم ابؼؤسسات إلى بؾموعتتُ:حالة القروض الموجهة للمؤسسات:  -2-2
برتوي على ابؼؤسسات التي بؽا ملاءة مالية جيدة، وبؾموعة أخرى برتوي على ابؼؤسسات  بؾموعة

 2التي بؽا ملاءة مالية غتَ جيدة، وفقا للمعايتَ التالية:
 تاريخ تأسيس ابؼؤسسة؛ 
 أقدمية وكفاءة مستَي ابؼؤسسة؛ 
 مردودية ابؼؤسسة خلال سنوات متتالية؛ 
 رقم أعمابؽا المحقق؛ 
  ابؼستعملة من قبلها؛ ابؼراجعةنوعية ابؼراقبة و 
 رأبظابؽا العامل؛ 
 .طبيعة نشاطها 

 

 

                                                           
1
  Hicham Faniti, Prévision de la défaillance des entreprises par la méthode des Scores, mémoire d’un DES en banque, Ecole 

supérieure de banque, Alger, Algérie, 2006, p18.  
2
الأعمال ابؼصرفية و ابؼناخ الاستثماري  وبك" ابػامس حولفريد كورتل، إدارة بـاطر القروض الاستثمارية في البنوك التجارية، ابؼؤبسر العلمي السنوي ، كمال رزيق 

 .8ص  ،2007 جويلية 5 -4، جامعة فيلادلفيا، الأردن، أيام "الالكتًونية
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ابؼعايتَ الداخلة في بناء النموذج، يتم ربطها بدعاملات  وبعد اختيار ابؼتغتَات أ :دالة القرض التنقيطي: ثالثا 
بعد التمييز بتُ بؾموعات ابؼؤسسات. و ترجيحية، بسثل كل منها ابؼسابنة النسبية للمتغتَ الذي يقتًن بها في 

 1برديد قيم تلك ابؼعاملات فانو يكون بالإمكان وضع دالة التنقيط على الشكل التالي:

 

Z: ( النقطة النهائيةSCORE؛) 

 معامل التًجيح؛:    :

 النسب الداخلة في النموذج؛:     

 ثابت.:     

ثم نقوم بتجميع كل ىذه النقاط للحصول على نقطة بسييز كلية للعينة فإذا استعمل التحليل الاستقصائي على 
الشكل  موضح في وعينة ابؼؤسسات غتَ ابعيدة تظهر بوضوح كما ىبعيدة و أحسن وجو فإن عينة ابؼؤسسات ا

 التالي:

 منحنى دالة التنقيط.  :(07)الشكل رقم 

 

الطرق " لتقى الدولي الأول حولالطرق الكمية في تسيتَ بـاطر القروض، ابؼ استخداماتخرون، آبوزيان و عثمان  المصدر:
 .13، ص 2013جامعة طاىر مولاي، سعيدة،  كلية العلوم الاقتصادية،  ،"الأدوات ابؼطبقة في التسيتَو 

                                                           
1
لث حول: "تطبيق طريقة التنقيط حالة قطاع الأشغال العمومية في ابعزائر"، ابؼلتقى الدولي الثا مولاي خيثر، تسيتَ وتقييم بـاطر القروض، بؿمد بن بوزيان  

 .12، ص 2008نوفمبر  26 -25شلف، ابعزائر، أيام الالتحديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، و إدارة ابؼخاطر في ابؼؤسسات الأفاق  استًاتيجية
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 بعض نماذج التنقيط الأكثر شيوعا في العالم:: رابعا

مؤسسة سليمة،  33مؤسسة منها  66انطلاقا من عينة تتكون من : م(1968) نموذج ألتمان -1
نسب مئوية تكتب على الشكل  5مؤسسة عاجزة، برصل ألتمان على دالة تتكون من  33و

   1التالي:

Z= 0.012X₁ + 0.014X₂ + 0.033X₃ + 0.006X₄ + 0.999X₅  

 :حيث

X₁: رأس ابؼال العامل/بؾموع الأصول. 

 X₂: بؾموع الأصول/الاحتياطات.                           

X₃: الفائض الإبصالي للاستغلال/بؾموع الأصول. 

X₄: الأموال ابػاصة / بؾموع الديون. 

X₅: رقم الأعمال خارج الرسم / بؾموع الأصول. 

  %.95.45وقد أثبت بموذج ألتمان مصداقيتو ودقتو في التوقع بالعجز بنسبة 

 مؤسسة عاجزة. 18.1   

 .مؤسسة سليمة 78.2   

 2.67   < Z <   1.81  .مؤسسة مشكوك فيها على البنك القيام بدراسة أعمق لطلب القرض 

م، من خلال عينة من (1983): تم إعداد ىذا النموذج عام نموذج مركزية الميزانيات لبنك فرنسا -2
 ابؼؤسسات الصناعية.

Z= 1.255R1+2.033R2 – 0.824R3+5.091R4-0.689R5 – 1.164R6+ 0.706R7. 
 حيث:

                                                           
1
 .364، ص 2003بؿمد مطر، الابذاىات ابغديثة في التحليل ابؼالي والائتماني، الطبعة الأولى، دار وائل، عمان، الأردن،   
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R1 :الإبصالية الاقتصادية النتيجة / مصاريف مالية. 

R2 :رأس ابؼال العامل. احتياجات+  الاستثماراتإبصالي  / أموال دائمة 

R3 :/إبصالي ابؼديونية. قدرة التمويل الذاتي 

R4 :رقم الأعمال خارج الرسم. / الفائض الإبصالي للاستغلال 

R5 :.ديون بذارية/مشتًيات خاضعة للرسم 

R6 :.التغيتَ في القيمة ابؼضافة/القيمة ابؼضافة 

R7:  تسبيقات على الزبائن/إنتاج الدورة. –أشغال قيد الابقاز + حقوق الزبائن 

 .%87.2حظ مرتفع باحتمال عجز قدره  وأن ابؼدين ذمؤسسة سيئة أي   0.25-   

 .%21.8مؤسسة جيدة. مدين في وضعية مرضية باحتمال عجز قدره  0.125    

 0.125 <Z< 0.25  46.3مؤسسة مشكوك فيها، مدين برت الرقابة باحتمال عجز قدره%.   

 .التنقيط عيوب طريقةو : مزايا خامسا

 على برقيق الكثتَ من نقاط القوة. طرف البنوك عتماد طريقة التنقيط منيساعد ا

 1من أىم مزايا طريقة التنقيط: مزايا طريقة التنقيط:  -1
 ابؼعابعة السريعة للكم ابؽائل من طلبات الائتمان؛ 
  بزفيض بـاطر خسارة القروض ابؼمنوحة بدا يضمن اختيار أفضل ابؼؤسسات الطالبة

 للائتمان؛
  ابؼؤسسات العاجزة؛بزفيض نسبة تعامل البنك مع 
 تسريع عملية ابزاذ القرار في ميدان الإقراض؛ 
 التخفيض من أعباء دراسة ملفات طالبي القروض؛ 

                                                           
1
 .101بـلوفي ، مرجع سابق، ص  الرزاقعبد   
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  وذلك من خلال ابؼعاملة النمطية    قروضتقييم بـاطر الالتزام ابؼوضوعية في قياس و
 ابؼتماثلة بعميع طالبي القروض.و 

  عيوب طريقة التنقيط: -2
 :نتائجها غتَ قابلة للاستعمال بعد مرور فتًة زمنية نتيجة التنقيط و  دالة مشكل الزمن

لتغتَ الأوضاع الاقتصادية التي تؤثر على حالة ابؼؤسسة، كما أن ابؼعلومات التابعة للنسب، 
والعتبة المحددة لتًتيب ابؼؤسسات قد تتغتَ كذلك، لذلك فقبل استعمال دالة التنقيط بهب 

 كون وضعيتها معروفة.اختيار عينة من ابؼؤسسات ت

البنوك عمل على  بازل لجنة مقررات تأثير: الثالث المطلب  

 نتيجة بسويسرا، بازل بددينة الدولية التسويات بنك إشراف برت م(1974) عام بازل بعنة تأسست لقد     
 بتُ القوية ابؼنافسة وزيادة برصيلها في ابؼشكوك الديون حجم وتزايد النامية للدول ابػارجية ابؼديونية أزمة تفاقم
 بؾموعة عن بفثلتُ بازل بعنة ضمت ولقد البنوك، تلك أموال نقص بسبب والأوروبية والأمريكية اليابانية البنوك
 بريطانيا، السويد، سويسرا، ىولندا، اليابان، إيطاليا، أبؼانيا، فرنسا، كندا، بلجيكا،: وىي العشرة الدول

 بإبصاع بازل بعنة توصيات برظى أن على الاتفاق وتم الأمريكية، ابؼتحدة والولايات  لوكسمبورغ إسبانيا،
 وكذا الصناعية للدول ابؼركزية للبنوك المحافظتُ بؾلس وافق حيث النهائي، تقريرىا اللجنة أبقزت ولقد الأعضاء،

 البنوك كافة على يتعتُ حيث ابؼال رأس لكفاية موحد معيار باقتًاح ابػاص اللجنة تقرير على الأوربي الابراد
 إلى الائتمانية ابؼخاطرة بأوزان ترجيحها بعد ابػطرة أصوبؽا بؾموع إلى مابؽا رأس نسبة تصل بأن الالتزام العامة

 .م(1992) نهاية مع أدنى كحد  8%

 تعريف لجنة بازل.أولا: 

بعنة للرقابة ابؼصرفية تتكون من بؾموعة من الدول الصناعية العشر تهدف إلى وضع معيار موحد لرأس  ىي     
 بهدف مراقبة أعمال البنوكهي عبارة عن بعنة تتكون من بؿافظي البنوك ابؼركزية ف ابؼال بتُ كافة البنوك،

  1.االإشراف عليهو 

                                                           
1
 .80، ص 2000مصر، الاسكندرية، ، العوبؼة واقتصاديات البنوك، الدار ابعامعية، عبد ابؼطلبعبد ابغميد   
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 .الأعضاء في بؾال الرقابة البنكيةىي ملتقى للتعاون الدولي بتُ  :ة للجنة بازلالرئيسي الأهدافثانيا: 

 1تتمثل الأىداف الرئيسية للجنة بازل فيما يلي:

 وضع حد أدنى لكفاية رأس ابؼال؛ -

 ؛ستخدمةبرستُ فعالية التقنيات ابؼعن طريق تبادل ابؼعلومات و فعالية الرقابة تهدف إلى تعزيز نوعية و  -

لة في تطبيق نسب كفاية بتُ البنوك الدولية عن طريق برقيق العدا عادلةلمنافسة غتَ الل مهم إزالة مصدر -
 ؛رأس ابؼال

 برقيق عدالة تنافسية بتُ البنوك؛ -

 ؛ابؼية أي ابؼرونةآليات للتكيف مع التغتَات ابؼصرفية العو إبهاد طرق -

 ؛وضع جهاز مرن لتبادل ابؼعلومات-

 في النظام ابؼصرفي العابؼي من خلال التقليل من حجم ابؼديونية، الاستقراريق برق -

 سعر الصرف...، بـاطر السيولة، بـاطر سعر الفائدة، التقليل من بـاطر الائتمان -

 بعد سلسلة من ابعهود والاجتماعات قدمت اللجنة : م(1988) الجوانب الأساسية لاتفاقية بازل
 1.2عرفت باتفاقية بازلتوصياتها الأولى، والتي 

 نيا لرأس ابؼال مع الأخذ بعتُ التًكيز على ابؼخاطر الائتمانية:  تهدف الاتفاقية إلى حساب ابغدود الد
 عتبار بـاطر عدم وفاء ابؼدين بالتزامو من القرض وفوائده.الا
 الاىتمام ذلك من خلال و ىتمام بنوعية الأموال وكفاية ابؼخصصات الواجب تكوينها: تعميق الا

بنوعية الأصول ومستوى ابؼخصصات التي بهب تكوينها للديون ابؼشكوك في برصيلها، لأنو لا بيكن 
 أن يفوق معيار رأس ابؼال ابغد الأدنى ابؼقرر.

 

                                                           
1
 .64، ص 2001اد ابؼصارف العربية، القطاع ابؼصرفي العربي ومقومات بقاحو، بتَوت، لبنان، ابرمنشورات   

2
على النظام ابؼصرفي الإسلامي، ابؼؤبسر العلمي الدولي التاسع للاقتصاد والتمويل الاسلامي حول:" النمو  3صالح مفتاح، فاطمة رحال، تأثتَ مقررات بعنة بازل  

 .(05-04)، ص ص 2013سبتمبر  10-09والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي"، إسطنبول، تركيا، أيام 
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 :ُ1تقسيم دول العالم إلى بؾموعتت 
 صندوق النقد الدولي دول منطقة التعاون الاقتصادي والتنمية ودول ذات ترتيبات خاصة مع - أ

 (FMI): التعاون  ظمةكاملة العضوية في منول  وىي الدول ذات بـاطر أقل وتظم الد
 والتنمية، والدول التي بؽا ترتيبات خاصة مع صندوق النقد الدولي. لاقتصاديا

بؾموعة الدول الأخرى: وىي باقي دول العالم التي تعتبر ذات بـاطر أكبر من المجموعة  - ب
 الأولى.

  الوزن التًجيحي بىتلف باختلاف الأصل  بـتلفة لدرجة بـاطر الأصول:وضع توازنات ترجيحية
  2واختلاف ابؼلتزم فعند حساب معدل الكفاية ترجع الأصول بالأوزان التالية:

 وكل وزن ترجيحي لو الأصول ابػاصة بو. 100%، 50%، 20%، 10%، 0%
 3وبيكن أن توضح معدل كفاية رأس ابؼال في ابؼعادلة التالية:

 
 .%8    معدل كفاية رأس ابؼال =

 
                                 بحيث:  رأس ابؼال = رأس ابؼال الأساسي + رأس ابؼال ابؼساند.

 أوزان ابؼخاطر. Xالأصول ابؼرجحة بأوزان ابؼخاطر = تبويب الأصول إلى بؾموعات 
 ابؼال الأساسي يتكون من: رأس ابؼال ابؼدفوع + الأرباح المحتجزة + الاحتياطات ابؼعلنة.رأس 

رأس ابؼال ابؼساند يتكون من احتياطات غتَ معلنة للبنك ابؼركزي + بـصصات عامة + مبالغ بـصصة 
 لإعادة تقييم الأصول. 

 4(م1995):  1تعديلات بازل 
  تتغتَ ىذه ابؼخاطر بعدم التأكد  كفاية رأس ابؼال:إدخابؽا في قياس  و تغطية بـاطر السوق

ابؼرتبطة بأسعار الأصول و عند حساب العوائد وابؼكاسب النابذة عن تغتَات السوق ابؼالي 
 السيولة.و وأسعار الفائدة وتغتَات أسعار الصرف 

                                                           
1
   .84بؼطلب، العوبؼة واقتصاديات البنوك، مرجع سابق، ص عبد ابغميد عبد ا  

2
 .5صالح مفتاح، فاطمة رحال، مرجع سابق، ص   

3
 .6ابؼرجع السابق، ص   

4
 .(87-86)عبد ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة واقتصاديات البنوك، مرجع سابق، ص ص   

 إبصالي رأس ابؼال
 الأصول ابؼرجحة بأوزان ابؼخاطر
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  أضافت ىذه التعديلات عنصر جديد إلى  رأس ابؼال وبرديث طرق القياس:لإضافة شربوة
 القروض ابؼساندة بأجل سنتتُ. وال وىرأس ابؼ

 بعد أن أصبح رأس ابؼال يتكون من ثلاثة شرائح كان لابد أن  :تعديل تعريف رأس ابؼال
وبـاطر السوق عن طريق ضرب مقياس ابؼخاطر  الائتماننبرز وجود علاقة بتُ بـاطر 

ثم إضافة الناتج إلى بؾموعة الأصول ابؼرجحة وعليو فإن معدل كفاية  %12.5السوقية في 
 رأس ابؼال بوسب كما يلي:

 % 8    معدل الكفاية = 

 

  2بازل لجنة : 

يهدف ىذا الاتفاق إلى بناء أساس صلب للتنظيم والرقابة على  ،1بسبب القصور في بازل  2ظهرت بازل  
كفاية رأس ابؼال، وتبتٍ الشفافية  والإفصاح في السوق، ولتحستُ إضافي في أساليب إدارة ابؼخاطر وبالتالي إلى 

الداخلية، وىي ابؼخاطر النابذة عن ضعف الرقابة  ،التشغيليةابؼخاطر حيث قامت بإدراج  الاستقرار ابؼالي،
 1.وعدم كفاءة إدارة البنك

 2أساسية: ثلاثة دعائمكما قامت بإضافة 

ابؼخاطر و  الائتمان ،وذلك بالنسبة لكل من بـاطر السوقالبنوك،  متطلبات دنيا لرأبظال -1
  ؛التشغيلية

جل تطوير أعن دعامة للعنصر الأول وىذا من  بنا عبارة :بـاطر السوق وانضباط السوق -2
عن ىيكل  على بضاية السوق في تقدير ابؼخاطر عن طريق الإفصاح برادوالاالأساليب الرقابية 

 ؛تبعا بغجم ابؼخاطر المحتملةكفاية رأس ابؼال حجم الأموال ابػاصة و و 
 من عدم التناسق وعدم الانسجام بتُ ابؼخاطر. وىذا درءا لتجنب نوع :الرقابة الاحتًازية -3

                                                           
1
: دراسة لطبيعتها وسبل إدارتها في حالة البنوك العامة في فلسطتُ، ابؼؤبسر 2متطلبات بازلعبد الكرنً نصر، مصطفى أبو صلاح، ابؼخاطر التشغيلية حسب   

 .14، ص 2007جويلية  05-04العلمي السنوي ابػامس، جامعة فيلادلفيا، الأردن، أيام 
2
 .8صالح مفتاح، فاطمة رحال، مرجع سابق، ص   

 رأس ابؼال الأساسي+رأس ابؼال ابؼساند+القروض ابؼساندة لأجل سنتتُ

 X 12.5الأصول ابؼرجحة بأوزان ابؼخاطر+مقاييس بـاطر السوق
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 1تالي أصبح معدل كفاية رأس ابؼال على الشكل التالي:لوبا

 

    % 8                                                                                            معدل كفاية رأس ابؼال = 

 

 2فمن أىم مزاياىا:، من جديد إلا أنها لم بزل من العيوب 2رغم ما أتت بو بازل  :2تقييم بازل 

  الدقة لدى البنوك.و زيادة الأمان 
  التحكم في ابؼخاطر التشغيلية.و إدراج 
  أدوات إدارة ابؼخاطر.و برستُ سياسات 

 3، إلا أنو كان بؽا نقائص استوجبت إعادة  النظر فيها:2رغم الإبهابيات التي ابقرت عن اتفاقية بازل

 .مواجهة عقبات في رفع رأس ابؼال 
  .فرض ضغط لإدارة ابؼخاطر 
 .عدم إدماج بـاطر السيولة 

 
 3بازل:             

م أزمة الرىن العقاري (2008)كرد فعل واستجابة حتمية للأزمة العابؼية   3مقررات بعنة بازل  جاءت
م في بازل بعد اجتماعتُ، الأول في سيول، والثاني (2010)، أصدرت في 2وكذلك للقصور في مقررات بازل
ظهرت مع ضرورة  (،2019-2015( إلا أنو عدل ليصبح )2015-2010في بازل، وكان برنامج التطبيق )

                                                                                           إجراء مراجعة معمقة للأنظمة والتشريعات ابؼالية وابؼصرفية المحلية وىذا بسبب:

 ؛الأولىابؼتكتلة في الشربوة و نقص رؤوس الأموال ابؼلائمة وذات النوعية ابعيدة  -

                                                           
1
 .9 صالح مفتاح، فاطمة رحال، مرجع سابق، ص  

2
 .9السابق، ص ابؼرجع  

3
 .10ابؼرجع السابق، ص   

 رأس ابؼال الأساسي+رأس ابؼال ابؼساند+القروض ابؼساندة لأجل سنتتُ

+ متطلبات رأس X 12.5الأصول ابؼرجحة بأوزان ابؼخاطر+مقاييس بـاطر السوق
 X1781بؼال بؼخاطر التشغيلا
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عدم كفاية شفافية السوق أي عدم كفاية الإفصاح ابؼصرفي بفا عقد العملية بكل أنواع التظليل للمستثمرين  -
 ؛ييم عالي للبنوك وىي على عكس ذلكتبيان تق ومن خلال إعطاء أ

 ؛إبنال بعض أنواع ابؼخاطر -

عن الوفاء  العجز من ثمالربح و  وىو بؽدف واحد رغ التفة البنوك أي إبنال خطر السيولة و نقص سيول -
 العملاء؛بطلبات 

 زيادتها للمردودية.و ثر الرفع ابؼالي أجل تعظيم أالإفراط في ابؼديونية وىذا من  -

 :3المحاور الأساسية لاتفاقية بازل 

       وتضم إجراءات ،م(2019) عاملى أفق زمتٍ بيتد إلى غاية بداية  إ 12/09/2010تولدت ىذه الاتفاقية في 
 1:تم استخلاصها من الدروس السابقة معايتَ جديدةو 

بإضافة شربوة أو نوع جديد من رأس  تقتًح رفع ابغد الأدنى رأس المال: أعلى منتطلبات م -1
ويكون من حقوق ابؼسابنتُ، بيكن استخدامو لامتصاص ( %2.5ابؼال ويسمى بالتحوطي )

 ابػسائر النابذة عن الأزمات ابؼالية والاقتصادية.
 يلي: وبوسب كما مالية:لمؤشر الرافعة ا -2

                                                                    الرافعة ابؼالية = 

 

على تغطية ىذه   تشدد بعنة بازلمخاطر الائتمان المرتبطة بالمشتقات المالية والتوريق:  -3
 (.%2.5ابؼخاطر من خلال تدعيم رأس ابؼال )

ابؼتعلقة بعدم قدرة البنك على تغطية الالتزامات عن طريق  ىي ابؼخاطر السيولة ومخاطرها: -4
 الاستخدامات.

 

                                                           
1
                   دون صعوبة "، ابعريدة الاقتصادية، متوفر على:                        3سليمان ناصر، " بيكن للبنوك الإسلامية تطبيق معايتَ بازل  

http://www.aleqt.com/2011/03/12/article_513715.html                                                                                                 

 رأس ابؼال )شربوة 1(

 بؾموع الأصول داخل وخارج ابؼيزانية بدون إدراج ابؼخاطر

http://www.aleqt.com/2011/03/12/article_513715.html
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 وعليو تصبح نسبة رأس ابؼال كما يلي:

                                                                                           =نسبة كفاية رأس ابؼال

 

 1إلا أن بؽا مآخذا منها: 3رغم حداثة بازل  :3تقييم بازل

 عدم تلاؤم إدارة السيولة مع البنوك الإسلامية؛ 
  .عدم اعتًاف بعنة بازل بطبيعة الأصول ابؼختلفة كالصكوك الإسلامية 

 وأىم بفيزاتها:

 )؛تدعيم رأس ابؼال )إضافة رأس ابؼال التحوطي 
 ؛إدراج بـاطر السيولة 
 ابغوكمة الرشيدة. 

 الرابع: مراقبة مخاطر القرض المطلب

بتسيتَ وظائفو ونشاطاتو بشكل جيد عليو أن يتبع نظام الرقابة الداخلية للمخاطر،  بنكلكي يقوم ال         
  2وبىضع نظام مراقبة ابؼخاطر لثلاث غايات رئيسية بيكن إبهازىا فيما يلي:

ابؼتابعة الشخصية بػطر القرض، وىذا بهعل البنك قادرا على تقليص ابػسارة  ضمان -
 في حالة عجز ابؼدين عن السداد؛

 معرفة مقدار ابػطر ابؼعرض لو قصد برديد ابؼؤونة ابؼناسبة؛ -
يتعلق الأمر بانشغال جديد في البنك وابؼتمثل في إمكانية ربط ابؼخاطر التي يتعرض بؽا  -

 .ات السوق، بعائد تلك العملياتمليالبنك فيما بىص ع

                                                           

 
1

العابؼي الثامن للاقتصاد والتمويل الإسلامي  ، ابؼؤبسر3بؿمد بن بوزيان وآخرون، البنوك الإسلامية والنظم الاحتًازية ابعديدة، واقع وآفاق تطبيق مقررات بازل 
  .2011ديسمبر  21-19حول " النمو ابؼستدام والتنمية الإسلامية الشاملة من منظور إسلامي "، الدوحة، قطر، أيام 

2
العلوم التجارية، جامعة  ، كليةليسانس غتَ منشورة، برليل بـاطر منح القروض في البنوك التجارية، دراسة حالة البنك الوطتٍ ابعزائري، مذكرة نعام عبد القادر   

 .54 ، ص2013قاصدي مرباح، ورقلة، 

 بؾموع رأس ابؼال

+ متطلبات   X 12.5+ متطلبات رأس ابؼال بؼخاطر السوق  بؾموع مرجحة بأوزان بـاطرىا
 + متطلبات رأس ابؼال بؼخاطر السيولة X 1781رأس ابؼال بؼخاطر التشغيل 
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وىناك بؾموعة من ابؼعايتَ والشروط التي تضعها السلطات الوصية على البنوك بقصد مراقبتها بصرامة بخصوص 
 1بـاطر القرض:

ويتعلق بقدرة البنك على برمل خطر ما، إذ من خلالو يرجى من البنوك إنشاء بعنة  :سقف المخاطر -1
بـاطر تتشكل من أعضاء من ابؼديرية العامة وبؾلس الإدارة ليتمكنوا من ابزاذ القرارات ابؼناسبة، ولكن لا 

 بيكن برقيق ذلك إلا من خلال اتباع ابػطوات التالية: 
بؼشكلة بتحليل مستوى ابػطر ومن ثم تقرر إذا كان تقوم بعنة ابؼخاطر ا :تحليل الخطر - أ

 بوسعها برملو.
أي معرفة كل من الأصول وابػصوم انطلاقا من تصنيف النسب  :تقييم مكونات الخزينة - ب

 وتواريخ الاستحقاق.
حتى يتمكن البنك من ابؼراقبة ابعيدة يقوم باتباع أساليب في تسيتَ ابؼخاطر بغية جعل ىذه  :التسيير -2

 صورة في المجال المحدد من طرف بعنة ابؼخاطر، وتتمثل ىذه الأساليب فيما يلي: الأختَة بؿ
 :ويسمى بالإسناد، ويتمثل في إحداث التوازن بتُ بـتلف أصناف الأصول  التسيير الهيكلي

وابػصوم، ويتم الإسناد عن طريق القرض والإقراض على مستوى السوق، وإذا بسكن البنك من 
 وابػصوم فإنو بوصن نفسو من التعرض للمخاطر.ابؼساواة بتُ الأصول 

 يرتبط بدفهوم تغطية ابؼخاطر، حيث أن ابغصانة التي يكتسبها البنك نسبية،  ووى :التسيير التقني
، لذلك بهب عليو استعمال وسائل لك بسبب الوساطة ابؼالية للبنوكوتعرضو للمخاطر أمر قائم وذ

إلى الأدوات ابؼالية والتي تضمن تقليص احتمال التعرض للحماية، كالتغطية ابؼتمثلة في اللجوء 
                                                                                                            للمخاطر.

 إن تعرض البنك لأي نوع من ابؼخاطر يلزمو بابغصول على أموال خاصة   :تخصيص الأموال الخاصة
بهب على   ، إلا أنو لا توجد نشاطات بنكية أكثر تعرضا للمخاطر من نشاطات أخرى وعليوكافية

 البنك الأم أن بينح فروعو أموالا خاصة تتناسب وفق طبيعة ابؼخاطر التي يتعرض بؽا الفرع.

 

 
                                                           

1
 (.56- 55) ص عبد القادر نعام، مرجع سابق،  
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 :خلاصة

نو أ إذعن القروض  الثقة ولكن من الناحية العملية لا بيكن فصل ابؼخاطر أفعالقروض ىي ال إن             
 ابؼقدمة.ذلك مهما كانت نوعية الضمانات و يوافقو خطر  لا قرض أيليس ىناك 

الشغل الشاغل للبنوك و كبتَة  مشكلة وأبعادىا أنواعهابسثل بـاطر القروض البنكية بدختلف     
 أفضللذلك بقد ىذه البنوك قبل عملية منح القروض تبذل قصارى جهدىا في البحث عن  أنواعهابدختلف 

 .عدم الوقوع فيهاو ن ىذه ابؼخاطر الوسائل للوقاية م أبقعو الطرق 

حالة لعدم التسديد ،حيث يستعد  أولمع ظهور  تبدأمعابعة بـاطر القروض البنكية فهي  أما      
من ابؼخاطر  كل الاحتمالات الواردة وكذا التحضتَ بؼواجهة ىذا النوعفي بؿاولة الكشف عن   يبدأو البنك 

 .وذلك لاستًداد حقوقو

يعد التحليل الائتماني أساس متابعة وإدارة ابؼخاطر الائتمانية التي تعتبر أسوأ ابؼخاطر ابؼصرفية      
في تقييم ابػاطر، والتي بزتصر  على الإطلاق، تناولنا في ىذا الفصل أىم الطرق التي تستعملها البنوك التجارية

 في طريقة التحليل ابؼالي وطريقة التنقيط، وقد خلصت الدراسة إلى اعتبارىا الأحسن من بتُ الطرق ابؼوضوعة.

      

 

 

 

 

                               

 

 



 



 الملخص

 الملخص باللغة العربية:

تهدف الدراسة إلى استخلاص أهم الطرق والوسائل والإجراءات التي تنتهجها البنوك الجزائرية للوقاية  
في مواجهتها والحد منها في حال وقوعها أثناء أداء البنك لوظيفة  من مخاطر القروض البنكية، ومدى نجاعتها

وكالة قصر  –منح القروض، وإسقاطها على أحد أهم البنوك التجارية العمومية وهو " البنك الوطني الجزائري 
ا ولاية الددية " والخروج ببعض التوصيات التي تساعد إدارات البنوك الجزائرية على تطوير أدائه -البخاري

 البنكي، من حيث إدارة مخاطر القروض البنكية.

وقد أظهرت نتائج الدراسة أن مختلف الوسائل  الدتبعة من طرف البنوك الجزائرية لا تختلف عن  
بعضها، فتتمثل أهمها في الرقابة، ومتابعة القرض، وأخذ الضمانات، إلا أنها لا ترقى إلى مستوى الحد من 

 مخاطر القروض البنكية.

Résumé : 

L’étude vise à l’extraire les plus importants moyens et procédures 
adoptées par les banques Algériennes pour prévenir le risque de crédit bancaire, 
et l’étendue de son efficacité dans le visage et les réduire si elles se produisent  
au cours de la performance de la banque pour la fonction d’octroi de prêt, et le 
déposer sur l’une des plus importantes banques commerciales publiques et est la 
« Banque National d’Algérie – agence de Ksar Elboukhari – wilaya de Medea », 
et trouver des recommandations qui aideront les départements Algériens des 
banques pour améliorer leurs opérations bancaires de performance, en termes 
de gestion des risques des prêts bancaires. 

 Les résultats de l’étude ont montré que les différentes méthodes utilisées 
par les banques Algériennes ne diffèrent pas les uns des autres, est représenté 
dans le plus important contrôle et le suivi de prêt, et en prenant des garanties, ni 
ne vivent dans la limite du niveau de risque de prêt bancaires.   

 



 



 فهرس المحتويات

 

 فهرس المحتويات:

 رقم الصفحة العنوان
 - ملخص البحث باللغة العربية

 - ملخص البحث باللغة الفرنسية
 - شكر وتقدير

 - إهداء
 - فهرس المحتويات
 - فهرس الجداول

 - فهرس الأشكال
 أ ــ ز مقدمة عامة

  الفصل الأول: الإطار النظري للقروض
 20 تمهيد

 81 – 3 المبحث الأول: ماهية القروض البنكية

 23 مفهوم القروض البنكية :1المطلب 

 20 أهمية القروض ووظائفها :2المطلب 

 21 أنواع القروض :3المطلب 

 02 – 81 المبحث الثاني: أسس وإجراءات منح القروض

 81 الاعتبارات الواجب مراعاتها أثناء منح القروض البنكية: 1المطلب 

 08 : أسس منح القروض2المطلب 

 00 : إجراءات منح القروض3المطلب 

 00 : دراسة ملفات القروض4المطلب 

 32 – 01 المبحث الثالث: ماهية السياسة الإقراضية

 01 مفهوم السياسة الإقراضية :1المطلب 



 فهرس المحتويات

 

 01 أهداف السياسة الإقراضية :2المطلب 

 01 : مكونات السياسة الإقراضية3 المطلب

 38 : معايير منح القروض4المطلب 

 31 خلاصة

  الفصل الثاني: تسيير مخاطر القروض البنكية

 40 تمهيد

 02 - 18 المبحث الأول: مخاطر القروض البنكية

 18 : مفاهيم حول مخاطر القروض1المطلب 

 13 أنواع مخاطر القروض: 2المطلب 

 10 : أسباب المخاطر الائتمانية3 المطلب

 11 : إدارة المخاطر1 المطلب

 00 – 02 المبحث الثاني: الحذر والحيطة أثناء منح القروض

 02 : مفهوم الضمان8 المطلب

 08 : أصناف الضمان0 المطلب

 03 : أهمية الضمانات وسلبياتها3 المطلب

 01 ووسائل أخرى للحد من الأخطار البنكية: إجراءات 1 المطلب

 21 - 02 المبحث الثالث: طرق تسيير مخاطر القروض البنكية

 02 : الطريقة الكلاسيكية في تسيير القروض )التحليل المالي(8 المطلب

 08 : الطريقة الحديثة لتسيير القروض )القرض التنقيطي(0 المطلب

 02 على عمل البنوك: تأثير مقررات لجنة بازل 3 المطلب

 23 : مراقبة مخاطر القرض1 المطلب

 20 خلاصة

  الفصل الثالث: دراسة حالة قرض استثماري

  



 فهرس المحتويات

 

  

  الفصل الثالث: دراسة حالة قرض استثماري

 22 تمهيد

 10 - 21 المبحث الأول: بطاقة فنية للبنك الوطني الجزائري

 21 : نشأة البنك الوطني الجزائري8 المطلب

 12 : وظائف وأهداف البنك الوطني الجزائري0 المطلب

 18 : وكالة قصر البخاري للبنك الوطني الجزائري3 المطلب

 10 : أنواع القروض الممنوحة من طرف الوكالة1 المطلب

 828 - 10 المبحث الثاني: الدراسة الاقتصادية والمالية للمشروع

 12 لملف القرض: الدراسة القانونية والإدارية 8 المطلب

 11 : الدراسة الاقتصادية للمشروع0 المطلب

 10 : الدراسة المالية للمشروع3 المطلب

 820 - 828 المبحث  الثالث: تقييم ومتابعة القرض

 820 : تقييم القرض8 المطلب

 820 : متابعة وتحصيل القرض0 المطلب

 822 خلاصة

 109 - 111 خاتمة

 113 - 119 قائمة المراجع

 121 - 151 الملاحق قائمة
 



 



 قائمة الأشكال

 :قائمة الأشكال

 

 الرقم عنوان الشكل الصفحة
 10 لإيجاريامخطط القرض  15
 02 خطوات منح القروض 25
 5c’s 03نموذج القرض  33
 5p’s 04نموذج القرض  35
 prism 05 نموذج القرض 37
 06 المخاطر البنكية الرئيسية 43
 07 منحنى دالة التنقيط 64
 08 الجزائريالهيكل العام للبنك الوطني  79
 09 هيكل وكالة قصر البخاري 82
 10 رأس المال العامل 93
 11 احتياجات رأس المال العامل 94
 12 الخزينة 95
 13 هيكلة الأصول 96
 14 هيكلة الخصوم 97
 15 نسب التمويل 98
 16 نسب المديونية 99
 17 نسب السيولة 100
 18 نسب المردودية 101

 



 



 قائمة الجداول

 :قائمة الجداول

 

 الصفحة العنوان الرقم

 58 التوازنات المالية  10
 89 التدفقات النقدية 10
 92 الميزانية المختصرة جانب الأصول 10
 92 صو لخالميزانية المختصرة جانب ا 10
 93 رأس المال العامل 10
 94 احتياجات رأس المال العامل 10
 95 الخزينة 10
 96 هيكلة الأصول 10
 97 هيكلة الخصو  10
 98 نسب التمويل 01
 99 نسب المديونية 00
 100 نسب السيولة 00
 101 نسب المردودية 00

 



 

 

 

 

 



 قائمة المراجع

113 
 

 :قائمة المراجع
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 .2008 عمان، الأردن، دار أسامة،لى، الطبعة الأو سامر جلدة، البنوك التجارية والتسويق الدصرفي،  -9
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  المؤتمرات: المداخلات في الملتقيات و 
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 مقدمة عامة

 ب‌
 

 مقدمة عامة 

تعتبر البنوك من المؤسسات النقدية الحيوية، حيث بسثل همزة وصل بين مختلف القطاعات الاقتصادية،  
ودورا ىاما في  ،كوسيط مالي  من خلال الموقع الذي برتلوتلعب دورا استراتيجيا في النشاط الاقتصادي كما 

فهي عبارة عن مكان التقاء عرض الأموال  ،قراضية والنقديةالإتنفيذ أىداف السياسة المالية للدولة بعناصرىا 
ؤسسات الذين المبحاجة إلى الأموال من الأفراد و  والطلب عليها، وتلبية رغبات الأفراد و المؤسسات الذين ىم

ل قروض توزيعها في شك يعادومن ثم  ،فيو المدخرات والودائع عاء تتجمعو  ىوفالبنك  ،لديهم أموالا فائضة
 .لتمويل الاقتصاد وإنعاشو

 ،للوصول إلى أىدافو البنك وتعتبر عمليات منح القروض البنكية ثاني أىم وظيفة أساسية يقوم بها
من الأمان ضالربحية و مما يؤدي إلى برقيق ، فهذه العملية تعتبر وظيفة تسويقية للأموال المتوفرة لدى ىذا الأخير

 .خروج الأموال وعودتها إلى البنكضمانات ضوابط وقواعد سليمة مع توفر 

والتي تؤثر على  ،ا من المؤسسات للعديد من المخاطروالبنوك على اختلاف أنواعها تتعرض كغيرى
كون أن  ،البنكخطر الوظائف التي يمارسها أىي من فعملية منح القروض رغم أهميتها  نشاطها البنكيأدائها و 

في حين يكون البنك  ،دعين لديوو غلب الأحيان أموال المأكا لو بل ىي في يمنحها وىي ليست مل القروض 
ن المقترضين لن إف نفسو الوقت وفي ،جالها وعند طلبهاآ حلولدعين حال و ملزما بشكل دائم بالوفاء بأموال الم

بنك مجبرا يجعل ال ىذا ماو  ،يقة نظامية أو بنسبة كاملةنك بطر بذاه البايكون في وسعهم الوفاء بقيمة قروضهم 
خاصة مع زيادة حدة التنافس الدولي على  ،ة والحذر عند تقدنً القروض للغيرخذ الحيطأعلى ضرورة 

يوجب على البنوك وضع  مما ،لاقة المنافسةموظهور الكيانات البنكية الع ،استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية
 .و تقليلهاجل تفادي المخاطر أأة على درجة عالية من الدراسة من قراضيإسياسة 

 

 

 

 



 مقدمة عامة

 ج‌
 

 :بحثإشكالية ال

، لا سيما في عملية منح ضرورة مصاحبة للعمل المصرفي صفة من خلال ما سبق، وكون أن المخاطرة
 الإشكالية  الرئيسية التالية:القروض، تتبادر إلى أذىاننا 

أن  تساهم  في  الحد  من  القروض، وما  أثر  ذلك  على  البنك   كيف  يمكن  للأساليب  المنتهجة
 وكالة قصر البخاري   –الوطني الجزائري  

 الأسئلة الفرعية التالية:من خلا الإشكالية الرئيسية المطروحة يمكن أن نطرح 

 ما المقصود بالقروض؟ وما ىي المعايير اللازمة لمنحها؟  -1
 مختلف القروض التي بسنحها البنوك؟ ما ىي  -2
 فيما تكمن مخاطر ىذه القروض؟  -3
وماىي  -وكالة قصر البخاري  –القروض في البنك الوطني الجزائري  كيف يمكن التقليل من مخاطر  -4

 ؟التي بسكننا من ذلك مختلف الوسائل

 الفرضيات:

 وللإجابة على الأسئلة السابقة وضعنا الفرضيات التالية:

 ىو الفعل الذي يحدث بين طرفي الائتمان والناتج عن الثقة المتبادلة بينهما، ويتم منحو وفق  القرض
 ؛عدة معايير منها شخصية العميل وأدائو المالي

  ع القروض وذلك حسب استراتيجياتها؛بسنح البنوك جميع أنوا 
 عها، ومن أىم مخاطر المخاطرة تكون لصيقة القروض البنكية، فالبنك يعمل بالمخاطرة، يشتريها ويبي

 خطر عدم التسديد؛ القروض:
  برقابة ومتابعة  –وكالة قصر البخاري  –لتحقيق حد أدنى من المخاطر يقوم البنك الوطني الجزائري

 طريق دراسة جدوى المشروع الاستثماري مستمرة للقرض، كما يقوم بدعالجة خطر عدم التسديد عن
  وأخذ الضمانات.
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 أهمية البحث: 

والنقاش في يعتبر موضوع مخاطر القروض البنكية من أىم المواضيع التي طرحت على بساط البحث 
العمود الفقري للحياة وذلك للمكانة التي يحتلها القطاع البنكي في اقتصاديات الدول باعتباره  ،المجال البنكي

نو وضع النظام المالي بل أفضعف المركز المالي للبنوك وسوء تسيير سياسات الإقراض من ش ،الاقتصادية
ي وسليم يضمن لذا تبحث الدول عن الطرق الأنجع للحفاظ على نظام بنكي قو  ،الاقتصاد ككل في خطرو 

 .لها التقدم المستمر

 أسباب اختيار الموضوع:

 ىناك عدة أسباب و مبررات جعلتنا نختار ىذا الموضوع أهمها:

 ؛صنا العلميا يتماشى مع طبيعة بزصكونو يتعلق بالبنوك و ىذ 
  ؛البنك ميدانيا لاكتساب التجربة والمعلوماتالرغبة في التعرف على نشاطات 
  ؛انتشار ظاىرة الفساد والاختلاساتالمستجدات الأخيرة الحاصلة في البنوك الجزائرية جراء 
 .إثراء المكتبة بدثل ىذه المواضيع التي برمل الجديد 

 أهداف البحث:

 لإبراز بعض النقاط منها:لقد قمنا بهذا البحث وذلك 

 ؛ذي تؤديو البنوك في تقدنً القروضالدور الأساسي ال 
  ؛جوانب القرضالإلمام بدختلف 
 ات التي يطالب بها معرفة جل المخاطر المتعلقة بدنح القروض، وكيفية تغطيتها والحد منها والضمان

 عملائو؛البنك 
 لكونها أساسا لأي عملية بسويلية. دراسة جيدة وعميقة التأكيد على ضرورة دراسة القروض 
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 منهج البحث:

أوجبت طبيعة البحث وخصوصية الموضوع التعامل مع عدة مناىج بطريقة متكاملة ومتناسقة، إذ  
سنعتمد المنهج الوصفي لاستعراض مختلف المفاىيم والتعاريف المتعلقة بالقروض، وكذا الأخطار البنكية وىذا 

في الفصل الأخير، والذي سيسمح لنا بتحليل  نهج دراسة حالةكما سنستعين بدفي الفصلين الأول والثاني،  
 المعلومات واستخلاص أىم الملاحظات والنتائج.

 مصادر البحث:

تتمثل المصادر المستخدمة في جمع المعلومات في ىذه الدراسة: في الكتب والمذكرات وكذا المؤبسرات،   
مختلف المصالح في وكالة قصر البخاري أثناء الزيارة ا لميدانية التي قمنا كما استخدمنا أداة المقابلة مع مسؤولي 

 بها.

 حدود البحث:

قصر  –سنقتصر في البعد المكاني للحالة التطبيقية لموضوع الدراسة على البنك الوطني الجزائري  
جانب البعد الزماني لهذه وطرق العمل المنتهجة من قبلو لمنح القروض والمخاطر المتعلقة بها، أما من  –البخاري 

 . 7102الدراسة فكان خلال ثلاثة أشهر من شهر فيفري إلى شهر أفريل من عام 

 لدراسات السابقة:ا

برت عنوان " الرقابة المصرفية ودورىا في تفعيل أداء البنوك الجزائرية" دراسة  دراسات بلعيد ذهبية: -1
، 7112حالة: بنك الفلاحة والتنمية الريفية، جامعة سعد دحلب بالبليدة، مذكرة ماجستير، 

بسثلت أىداف ىذه الدراسة في معرفة مختلف المخاطر البنكية وكيفية إدارتها في ظل الاستحداثات 
جلاء مفهوم الإشراف البنكي وكذا الرقابة، إبراز أهمية الرقابة البنكية في القليل من البنكية، است

المخاطر قصد بسكين الجهاز البنكي من أداء مهامو حسب الشروط والمعايير الدولية التي تقتضيها 
 العولمة المالية.
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 و‌
 

ة جهاز بنكي وفق متطلبات أما أىم ما توصلت إليو الدراسة، أن ىناك معطيات معينة وشروط أساسية لإقام
المحيط الاقتصادي الوطني والعالمي، وأن لجنة بازل للرقابة والإشراف البنكي قد لعبت دورا بارزا في التطور الذي 

 برقق في مجال الرقابة على البنوك، وىذا بإصدار العديد من الوثائق في ىذا المجال.

ر الائتمان باستعمال أدوات التحليل دراسة مخاطبرت عنوان " دراسة مخلوفي عبد الرزاق:   -2
جامعة يحي فارس، المدية، مذكرة دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية،  الإحصائي"
وكانت أىداف الدراسة: الإحاطة بداىية الائتمان المصرفي، السياسات ، 7102ماجستير، 

مختلف المداخل التي تستعملها الائتمانية، مخاطر الائتمان وأساليب إدارة ىذه المخاطر، دراسة 
البنوك من أجل تقييم المخاطر الائتمانية، ودراسة المعايير والقواعد التطبيقية التي يتبعها البنك 

 التجاري عند قيامو بوظيفة الائتمان.

أما أىم ما وصلت إليو الدراسة أن البنوك التجارية تساىم بفعالية في تنمية النشاط الاقتصادي من خلال دعم 
المؤسسات التي ىي بحاجة إلى بسويل، كما أنها تتوسع في منح الائتمان برقيقا لهدفين أساسين: الأول يتمثل في 
الاستجابة لمتطلبات التنمية الاقتصادية للتمويل ، والثاني يتمثل في برقيق مستوى جيد من الربحية، تتزايد مخاطر 

البنك مع المتغيرات المستقبلية التي يصعب التحكم فيها  الائتمان كلما زادت مدة استرجاع الدين نظرا لتعامل
 والسيطرة عليها، والتي يمكن جدا أن تؤثر على قدرة العميل على سداد ما عليو من التزامات.

 صعوبات البحث: 

   عدم التعاون في تقدنً بعض المعلومات في الدراسة التطبيقية، وذلك راجع لعدم توفر الوقت بحكم أن
  من طرف موظف واحد؛كل مصلحة تسير

  صعوبة الحصول على القوائم المالية للقرض المدروس نظرا لسرية الملفات وأرقام حسابات العملاء التي
 تعد من أسرار المهنة؛

 .عدم توفر الوقت الكافي لدراسة مثل ىذه المواضيع 
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 هيكل البحث:

للتمكن من الإجابة على الإشكالية الرئيسي والأسئلة الفرعية المطروحة ارتأينا تقسيم بحثنا ىذا إلى  
 مستهلة بـمقدمة عامة، ومنتهية بخابسة.ثلاثة فصول، 

، أما الفصل الأول فكان بعنوان جاء في المقدمة العامة بسهيد لموضوع بحثنا متبوع بطرح إشكالية لو 
واشتمل على ثلاثة مباحث، حيث نتناول في المبحث الأول ماىية القروض، ثم ض" "الإطار النظري للقرو 

أسس وإجراءات منح القروض في المبحث الثاني، أما في المبحث الأخير فتناولنا السياسة الإقراضية ومعايير منح 
 القروض.

على ثلاثة مباحث، اشتمل أيضا  "تسيير مخاطر القروض البنكية" وفي الفصل الثاني الذي كان عنوانو 
حيث جاء في المبحث الأول مخاطر القروض البنكية، وفي المبحث الثاني تطرقنا إلى طرق تسيير القروض 

 البنكية، وخصصنا المبحث الأخير للحذر والحيطة أثناء منح القروض.

صل إلى وقد قمنا بتقسيم ىذا الف"دراسة حالة قرض استثماري" أما في الفصل الثالث الذي جاء بعنوان 
ثلاثة مباحث، حيث تناولنا في المبحث الأول البطاقة الفنية للبنك الوطني الجزائري، الدراسة الاقتصادية والمالية 

 للمشروع في المبحث الثاني، وفي المبحث الأخير تناولنا برليل ومتابعة القرض.

مكنتنا من تقييم فرضياتنا، كما وفي الأخير أعقبنا ىذه الفصول بخابسة خلصنا فيها إلى مجموعة من النتائج 
 طرحنا مجموعة من الاقتراحات والتوصيات، لندرج جملة من آفاق البحث تكون منطلقا لبحوث أخرى.

  

 

 

 


