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: Résumé

Cette étude vise a mettre en évidence la relation entre les pratiques stratégiques des gestions des
ressources humaines et le performance des salariés au sein de la société Sonelgaz & Médéa ot les
pratiques stratégiques de gestion des ressources humaines ont été considérées comme une variable
indépendante avec un ensemble de dimensions représenté dans: formation, motivation, participation
des employés 4 la prise de décision et la planification des ressources humaines et prise en compte la
performance des employés et une variable indépendante. L'echantillon des recherches est représenté
par un groupe d'emploiués de la fondation de Sonelgaz, I'unité marimotrice, objet de I'étude, ou
I'approche analytique descriptive e été utilisé pour répondre aux objectifs de la recherche , et le
questionnaire a été distribué a I'échantillon étudié et le programme statistiques SPSS a été utilisé

pour traiter les données pour 'espoir ,et & la fin de la recherche 'effet a ét¢ atteint I'impact claire



que la bonne performance des employés de l'institution laisse sur les pratiques stratégiques

appliquées par le département des ressources humaines de la Corporation Sonelgaz et de l'unité

Mots -clés: pratiques stratégiques, gestion des ressources humaines, performance, performance des

.employés .
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

753 27
PSS Jlax Yl sl ) Sl 2 1yl

Ayl A aileas Gl
cd b gz SG ailad) e de et du) )l de o L
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age

20+

Effectif

T T T
23-33 36-43 plus de 43

age

SPSS SlamY gl pl ol 2 1yl
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exp

257

20

Effectif

T T T
moin 5 ans 6-10 11-20 plus de 20 ans
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exp
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U de Mann-Whitney ;e :(1-11) o8, Jgr
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SPss w2 s bolazel oslas] ¢ 12l

i)z Y) Slejlal) 56 3 SUYI S gp OVl dsr g Y sl LS5 Ll Jgad) I3
elol e dmsl zeY) ol Ll ST J o= a5lax] & gixe A 5 :leg\ﬁ@)&bw\;\ﬁ&
M\ngjaiﬂ\s»))ubywyalﬁw\

o) elol e aamd) zeW ol jlall ST 0 g ikl o 3331 61T (3 alid Sl tis

87



Crhaladl o187 5 it 5 gl 8510y damdt mwt) Ol ylodl B Ll d) Lyt EJW fuadll

:M\ﬁi’m—‘ﬂ}i

CPSPRSTFYCYUME SUOWE TV L P [P TN O - S S0P IV WO DN S PP D I (REPORRPR S B & I
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o) il e 5 2l
krucal walis ybest :(1=12) o3, Jgur
s gl JESg oL
0,305 0,158 iSla=Y 4 gall

SPsS w2 e blazel oslas] ¢ 1l
o ULy 5 %0 e pST o LW I aslam Y1 A pall e OF LS5 oLl J gt I3 e
S{EN CWWAR- SOV T SV LY LT RO PR S WA RSP N U S PP VPSS i BRSSPI B & PR Wege

J.»J\ﬂxﬂf-ja;_.ll\ SJo—j

L gobad! (6 gl pdne — Y
CRPSPRSTPYCIUME SUOVE TV L P [P 1N V- S, S0P RV WV DR S PP DS I (R PORRPO BB & I
bl (5 gmdl gl 5 2l
PSS PAVUVED VRS 1< X P RPN S V2R VER S0 R DV PN U IS PSSy DS - R POR PRI B & B
LsA.L,..J\ L;);wk\ﬁ;:l@-; Gull
krucal walis ybest :(1-13) o3, Jgur
) il Szl sl Ol
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Test de Jonckheere-Terpstra®

E abcd
N 21 21
Signification asymptotique ,254 ,5633
(bilatérale)

a. Critere de regroupement : niv

Gla i 1 yuaallspss

) anall 2l Jln g Sl 1214y 035 ol

Test binomial

Modalité N Proportion Test de Signification
observée. proportion exacte
(bilatérale)

Groupe 1 <=3 1 ,02 ,50 ,000
E Groupe 2 >3 47 ,98
Total 48 1,00
SPSS w2 12l

2 el At Jla s Sl 1(3-14) o35 gl
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Test binomial

Modalité N Proportion Test de Signification
observée. proportion exacte
(bilatérale)
Groupe 1 <=3 2 ,04 ,50 ,000
A Groupe 2 >3 46 ,96
Total 48 1,00
Groupe 1 <=3 11 ,23 ,50 ,000
B Groupe 2 >3 37 77
Total 48 1,00
Groupe 1 <=3 1 ,02 ,50 ,000
C Groupe 2 >3 47 ,98
Total 48 1,00
Groupe 1 <=3 2 ,04 ,50 ,000
D Groupe 2 >3 46 ,96
Total 48 1,00
Groupe 1 <=3 0 ,00 ,50 ,000
abcd Groupe 2 >3 48 1,00
Total 48 1,00
SPSS ol 2 1 el
d...:},-\ o> Al )\Jéi &F (1—15) "3) é’dﬁ
sex
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
hom 23 47,9 47,9 47,9
Valide fem 25 52,1 52,1 100,0
Total 48 100,0 100,0

cdu fadll

SPSS Jlar Y gl pdl Ol 2 1 jall
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O“’J‘ > Ll )\Jéi @)}5 (2—15) ‘,.3) &’Jﬁ

cdu fadll

age
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
25-35 17 354 354 354
36-45 26 54,2 54,2 89,6
Valide
plus de 45 5 10,4 10,4 100,0
Total 48 100,0 100,0
SPSS JlaY mal pll Olr 2 2 il
o) (6 gl o Ball 31 BT a0 95 :(1-16) o3 oehs
niv
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
sec 5 10,4 10,4 10,4
licen 16 33,3 33,3 43,8
Valide
mater et doc 27 56,3 56,3 100,0
Total 48 100,0 100,0
SPSS  Jla= msl fll Ol 2 2yl
5}).'4-\ > dalt :\Jéi @)}3 (1—17) ('5) d,d.ﬁ
exp
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
moin 5 ans 2 4,2 4,2 4,2
6-10 14 29,2 29,2 33,3
Valide 11-20 25 52,1 52,1 85,4
plus de 20 ans 7 14,6 14,6 100,0
Total 48 100,0 100,0

SPSS  Jlar Y gl pdl Ol 2 1yl
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Sy A S D5 st 1(1-18) o3 Gl

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

E abcd
N 48 48
Paramétres normauxab Moyenne 34635 3,990
Ecart-type 32714 ,23237
Différences les plus Abs?.lue 294 209
N Positive ,294 ,269
extremes Négative -,130 -,181
Z de Kolmogorov-Smirnov 2,038 1,864
Signification asymptotigue (bilatérale) ,000 ,002
a. La distribution a tester est gaussienne.
b. Calculée & partir des données.
oyl (6 phne o B3N Joles (218 ) 0By el
Récapitulatif des modeéles
Modéle R R-deux
1 , 792 ,62
a. Valeurs prédites : (constantes), abcd
SPSS ol 2 12l
U el sl dilly Jlaa i 5La 1(3-19) @8 Gale
Test binomial
Modalité Proportion Test de Signification
observée. proportion exacte
(bilatérale)
Groupe 1 <=3 22 46 ,50 ,665
al Groupe 2 >3 26 54
Total 48 1,00
a2 Groupe 1 <=3 18 ,38 ,50 111
Groupe 2 >3 30 ,63
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a3

a4

bl

b2

b3

b4

cl

c2

c3

c4d

di

d2

d3

d4

Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total

48

43
48

44
48

41
48
29
19
48
12
36
48
39

48
11
37
48

40
48
22
26
48

40
48

45
48
29
19
48

45
48
26
22
48

93

1,00

,90
1,00
,08
,92
1,00

1,00

7
1,00
17

1,00
,46
54

1,00

,83
1,00

,94
1,00

,50

,50

cdu fadll

,000

,000

,000

,193

,001

,000

,000

,000

,665

,000

,000

,193

,000

,665
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el

e2

e3

e4

eb5

eb

e’

e8

abcd

Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1
Groupe 2
Total
Groupe 1

Groupe 2
Total

32
16
48
34
14
48

46
48

41
48
11
37
48
32
16
48
26
22
48
13
35
48

48
48

1,00
,04
,96

1,00
,15

1,00
,23
7

1,00

1,00
1,00

,50

,50

,50

cdu fadll

,029

,006

,000

,000

,000

,029

,665

,002

,000
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