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 شكر وعرفان 

 ،الحمد لله رب العالمين، الحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أ ن هدانا الله

وصلوات ربي وسلامه على نبينا محمد صلى الله عليه وسلم، اللهم لك الحمد أ ن وفقتنا لهذا 

ن أ خطأ نا فمن أ نفس نا ومن الش يطان .  العمل، فا ن أ صبنا فمن الله وحده وا 

و أ تقدم بجزيل الشكر ل س تاذنا المشرف الدكتور كحلة عبد الغني و كذا ا لى جميع من 

العمل ، كما أ شكر جميع أ ساتذة و موظفي كلية العلوم ساعدنا ووجهنا في ا نجاز هذا 

الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يير بجامعة يحيى فارس بالمدية الذين كانوا بمثابة مصابيح 

 تضيئ عتمة طريقنا فجزاهم الله عنا خير الجزاء. 

 بقدر مساعدتهم وتشجيعهمكل من جمعتنا بهم أ يام الجامعة كما لا أ نسى زملاءنا الكرام و 

 وروح المنافسة التي كانت بيننا ... 

 

 

 

 

 



 

 الا هداء 

لى لى أ وسط أ بواب الجنة، ا   سيوأ ن المتين س ندي فكان والفضيلة التقوى على رباني من ا 

 أ بي رحمه الله وغفر له المعين  

لى الصدر الدافئ والقلب الحنون، ا لى   تي،حيا وريحانة أ قدامها، تحت الجنة الله جعل التيا 

 وجعلها تاجا على رأ سي أ مي حفظها الله وحنانها  بعطفها غمرتني التي وبهجتها 

لى بقية أ بي أ خي أ بي بكر، وفقه الله وأ نار دربه، أ خواتي حفظهن الله وأ دام عليهن   ا 

 . توأ م روحي  أ دم كنان  ابن أ ختي ا لى  ستره وفضله، 

لى من علماني كتاب الله ش يخي بركان   وال س تاذ أ حمد طيبي جزاهما الله عني خير الجزاء،ا 

لى زملاء المدرسة القرأ نية والجامعة.    و ا 

لى رفقاء الدرب حمزة، أ سامة، عبد الوهاب لى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي،  وا  وا 

                 أ هدي هذا العمل المتواضع 

 محمد الفاتح                                                       

  

 

 

 



 الا هداء 

 وأ طال الله هاحفظ  الحبيبة والدتي الحنون الصدر ا لى والحنان الدفء ومنبع ال مان مرسى ا لى

 . عمرها

 بتثا فسرت أ مامي الطرق ومهد دربي معالم لي رسم الذي حياتي ومنارة ظهري س ند ا لى

 . الجزاء خير عني جزاه و سعيه في الله بارك الحبيب أ بي الهامة شامخ الخطى

 نبض قلبي وقلمي ا لى رفيقة عمري، زوجتي 

 . سعادتهم و عزهم الله أ دام عائلتي أ فراد جميع و أ خواتي و ا خوتي كل ا لى

 ...  وفاؤهم يقاس لا و عِشرتهم تنُسى لا الذين وال حبة ال صدقاء جميع ا لى

 ....طريقي مشكاة كانوا الذين الكرام والمعلمين ال ساتذة جميع ا لى

 

 بلال                                   

 

 

 

 



 

SPSS

Résumé 

Cette  étude vise à mettre en évidence la relation entre les pratiques stratégiques des gestions des 

ressources humaines et le performance des salariés au sein de la société Sonelgaz à Médéa où les 

pratiques stratégiques de gestion des ressources humaines ont été considérées comme une variable 

indépendante avec un ensemble de dimensions représenté dans: formation, motivation, participation 

des employés à la prise de décision et la planification des ressources humaines et prise en compte la 

performance des employés et une variable indépendante. L'echantillon des recherches est représenté 

par un groupe d'emploiués de la fondation de Sonelgaz, l'unité marimotrice, objet de l'étude, où 

l'approche analytique descriptive e été utilisé pour répondre aux objectifs de la recherche , et le 

questionnaire a été distribué à l'échantillon étudié et le programme statistiques SPSS a été utilisé 

pour traiter les données pour l'espoir ,et à la fin de la recherche l'effet a été atteint l'impact claire 



que la bonne performance des employés de l'institution laisse sur les pratiques stratégiques 

appliquées par le département des ressources humaines de la Corporation Sonelgaz et de l'unité 

Médéa 

Mots -clés: pratiques stratégiques, gestion des ressources humaines, performance, performance des 

employés .  
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,753 27 
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(: الاختلاف حسب الجنس1-14ملحق رقم )  

Test de Jonckheere-Terpstraa 

 E abcd 

N 21 21 

Signification asymptotique 

(bilatérale) 

,254 ,533 

a. Critère de regroupement : niv 

 spssالمصدر: مخرجات 

 

 

 

 

Test binomial 

 Modalité N Proportion 

observée. 

Test de 

proportion 

Signification 

exacte 

(bilatérale) 

E 

Groupe 1 <= 3 1 ,02 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 47 ,98   

Total  48 1,00   
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Test binomial 

 Modalité N Proportion 

observée. 

Test de 

proportion 

Signification 

exacte 

(bilatérale) 

A 

Groupe 1 <= 3 2 ,04 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 46 ,96   

Total  48 1,00   

B 

Groupe 1 <= 3 11 ,23 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 37 ,77   

Total  48 1,00   

C 

Groupe 1 <= 3 1 ,02 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 47 ,98   

Total  48 1,00   

D 

Groupe 1 <= 3 2 ,04 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 46 ,96   

Total  48 1,00   

abcd 

Groupe 1 <= 3 0 ,00 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 48 1,00   

Total  48 1,00   

 

 

 

sex 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

hom 23 47,9 47,9 47,9 

fem 25 52,1 52,1 100,0 

Total 48 100,0 100,0  
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age 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

25-35 17 35,4 35,4 35,4 

36-45 26 54,2 54,2 89,6 

plus de 45 5 10,4 10,4 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

niv 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

sec 5 10,4 10,4 10,4 

licen 16 33,3 33,3 43,8 

mater et doc 27 56,3 56,3 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

exp 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

moin 5 ans 2 4,2 4,2 4,2 

6-10 14 29,2 29,2 33,3 

11-20 25 52,1 52,1 85,4 

plus de 20 ans 7 14,6 14,6 100,0 

Total 48 100,0 100,0  
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Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 E abcd 

N 48 48 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 3,4635 3,5990 

Ecart-type ,32714 ,23237 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,294 ,269 

Positive ,294 ,269 

Négative -,130 -,181 

Z de Kolmogorov-Smirnov 2,038 1,864 

Signification asymptotique (bilatérale) ,000 ,002 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

1 , 79a ,62 

a. Valeurs prédites : (constantes), abcd 

 

 

 

 

(: اختبار بينوميال بالنسبة لعبارات المتغير التابع3-19ملحق رقم )  

 

Test binomial 

 Modalité N Proportion 

observée. 

Test de 

proportion 

Signification 

exacte 

(bilatérale) 

a1 

Groupe 1 <= 3 22 ,46 ,50 ,665 

Groupe 2 > 3 26 ,54   

Total  48 1,00   

a2 
Groupe 1 <= 3 18 ,38 ,50 ,111 

Groupe 2 > 3 30 ,63   
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Total  48 1,00   

a3 

Groupe 1 <= 3 5 ,10 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 43 ,90   

Total  48 1,00   

a4 

Groupe 1 <= 3 4 ,08 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 44 ,92   

Total  48 1,00   

b1 

Groupe 1 <= 3 7 ,15 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 41 ,85   

Total  48 1,00   

b2 

Groupe 1 <= 3 29 ,60 ,50 ,193 

Groupe 2 > 3 19 ,40   

Total  48 1,00   

b3 

Groupe 1 <= 3 12 ,25 ,50 ,001 

Groupe 2 > 3 36 ,75   

Total  48 1,00   

b4 

Groupe 1 <= 3 39 ,81 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 9 ,19   

Total  48 1,00   

c1 

Groupe 1 <= 3 11 ,23 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 37 ,77   

Total  48 1,00   

c2 

Groupe 1 <= 3 8 ,17 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 40 ,83   

Total  48 1,00   

c3 

Groupe 1 <= 3 22 ,46 ,50 ,665 

Groupe 2 > 3 26 ,54   

Total  48 1,00   

c4 

Groupe 1 <= 3 8 ,17 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 40 ,83   

Total  48 1,00   

d1 

Groupe 1 <= 3 3 ,06 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 45 ,94   

Total  48 1,00   

d2 

Groupe 1 <= 3 29 ,60 ,50 ,193 

Groupe 2 > 3 19 ,40   

Total  48 1,00   

d3 

Groupe 1 <= 3 3 ,06 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 45 ,94   

Total  48 1,00   

d4 

Groupe 1 <= 3 26 ,54 ,50 ,665 

Groupe 2 > 3 22 ,46   

Total  48 1,00   
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e1 

Groupe 1 <= 3 32 ,67 ,50 ,029 

Groupe 2 > 3 16 ,33   

Total  48 1,00   

e2 

Groupe 1 <= 3 34 ,71 ,50 ,006 

Groupe 2 > 3 14 ,29   

Total  48 1,00   

e3 

Groupe 1 <= 3 2 ,04 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 46 ,96   

Total  48 1,00   

e4 

Groupe 1 <= 3 7 ,15 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 41 ,85   

Total  48 1,00   

e5 

Groupe 1 <= 3 11 ,23 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 37 ,77   

Total  48 1,00   

e6 

Groupe 1 <= 3 32 ,67 ,50 ,029 

Groupe 2 > 3 16 ,33   

Total  48 1,00   

e7 

Groupe 1 <= 3 26 ,54 ,50 ,665 

Groupe 2 > 3 22 ,46   

Total  48 1,00   

e8 

Groupe 1 <= 3 13 ,27 ,50 ,002 

Groupe 2 > 3 35 ,73   

Total  48 1,00   

abcd 

Groupe 1 <= 3 0 ,00 ,50 ,000 

Groupe 2 > 3 48 1,00   

Total  48 1,00   
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