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Abstract

The objective of our research was to know the availability of the characteristics of the leader among
the leaders of the pump and foundry unit, as well as to try to highlight the relation between the
characteristics of the leader and organizational change in the institution. In order to achieve our
research objectives, In addition, we used a case study methodology and a definition of the two units
was used. A questionnaire was designed to collect the necessary information that was processed
statistically in order to test the validity of the hypotheses on which the research was based. Except
The importance of the leader's characteristics and analysis for his effective role in the success and
sustainability of the institution as change and its management is one of the effective means to cope
with the internal and external environmental changes. One of the most important suggestions was
that studies show that the effectiveness of the characteristics of the leader depends on the
availability of essential elements to bring about change , And finally it is clear that the success of the
characteristics of the leader is linked to the elements and the behavioral and cognitive and ethical
characteristics of the transformational leader.
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Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

02 pd, Galdl)

N %
Observations ~ Valide 30 100,0
Exclus® 0 ,0
Total 30 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
,850 23
Tableau de fréquences
sex
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide femme 5 16,7 16,7 16,7
homme 25 83,3 83,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
age
Pourcentage
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide moin de 30 7 23,3 23,3 23,3
entre 30 et 40 18 60,0 60,0 83,3
entre 40 et 50 4 13,3 13,3 96,7
plus de 50 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0




niveau d etude

Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Lcn 1 3,3 3,3 3,3
formproff 2 6,7 6,7 10,0
Universitaire 23 76,7 76,7 86,7
poste graduation 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
experienceproff
Pourcentage
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide moin de 5ans 10 33,3 33,3 33,3
entre 5 et 10ans 12 40,0 40,0 73,3
entre 10 et 15ans 4 13,3 13,3 86,7
olus de 15ans 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
fonction occupée
Pourcentage
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide directeur exécutif 4 13,3 13,3 13,3
chef service 20 66,7 66,7 80,0
chef d'atelier 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




Diagramme en secteurs

T-TEST

/TESTVAL=3
/VARIABLES=A1 A2 A3 A4 B5 B6 B7 B8 C9 C10 Cl11 Ci12 D13 D14 D15 D16 E17 E18

E19 E20 F21 F22 F23 AB C D E F X

/CRITERIA=CI(.95).

Test-t
Statistiques sur échantillon unique
Moyenne | Ecart-type Erreur standard moyenne
Al 30 4,40 , 770 ,141
A2 30 4,33 479 ,088
A3 30 4,33 , 758 ,138
A4 30 4,50 ,509 ,093
B5 30 4,03 ,964 ,176
B6 30 4,17 1,020 ,186
B7 30 4,53 ,681 ,124
B8 30 4,53 ,571 ,104
C9 30 4,33 ,661 121
Cc10 30 4,20 ,887 ,162
Cl1 30 4,47 ,681 ,124
C12 30 4,23 ,679 ,124
D13 30 4,07 1,048 ,191
D14 30 4,40 ,498 ,091
D15 30 4,50 , 731 ,133
D16 30 3,33 1,446 ,264
E17 30 4,43 ,817 ,149
E18 30 3,90 1,125 ,205
E19 30 4,63 ,490 ,089
E20 30 4,37 ,669 ,122
F21 30 3,97 1,066 ,195
F22 30 3,93 1,048 ,191
F23 30 4,43 ,817 ,149
A 30 4,3917 ,38665 ,07059
B 30 4,3167 ,54509 ,09952
Cc 30 4,3083 46277 ,08449
D 30 4,0750 ,56914 , 10391
E 30 4,3333 ,51834 ,09464
F 30 4.11 977 ,09464
X 30 4,0847 ,38617 ,07050




Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

Intervalle de confiance 95% de la

Différence différence
t Ddl Sig. (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
Al 9,957 29 ,000 1,400 1,11 1,69
A2 15,232 29 ,000 1,333 1,15 1,51
A3 9,633 29 ,000 1,333 1,05 1,62
A4 16,155 29 ,000 1,500 1,31 1,69
B5 5,869 29 ,000 1,033 ,67 1,39
B6 6,265 29 ,000 1,167 79 1,55
B7 12,324 29 ,000 1,533 1,28 1,79
B8 14,699 29 ,000 1,533 1,32 1,75
C9 11,050 29 ,000 1,333 1,09 1,58
C10 7,413 29 ,000 1,200 ,87 1,53
Cl1 11,789 29 ,000 1,467 1,21 1,72
C12 9,950 29 ,000 1,233 ,98 1,49
D13 5,573 29 ,000 1,067 ,68 1,46
D14 15,389 29 ,000 1,400 1,21 1,59
D15 11,238 29 ,000 1,500 1,23 1,77
D16 1,262 29 ,217 ,333 .21 ,87
E17 9,607 29 ,000 1,433 1,13 1,74
E18 4,382 29 ,000 ,900 ,48 1,32
E19 18,252 29 ,000 1,633 1,45 1,82
E20 11,195 29 ,000 1,367 1,12 1,62
F21 4,966 29 ,000 ,967 ,57 1,36
F22 4,877 29 ,000 ,933 ,54 1,32
F23 9,607 29 ,000 1,433 1,13 1,74
A 19,714 29 ,000 1,39167 1,2473 1,5360
B 13,230 29 ,000 1,31667 1,1131 1,5202
C 15,485 29 ,000 1,30833 1,1355 1,4811
D 10,345 29 ,000 1,07500 ,8625 1,2875
E 14,089 29 ,000 1,33333 1,1398 1,5269
F 6.483 29 .000 ,08333 -,1102 ,2769
X 15,385 29 ,000 1,08472 ,9405 1,2289




A 1 facteur

ANOVA
X
Moyenne des
Somme des carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes ,028 1 ,028 ,181 ,674
Intra-groupes 4,297 28 ,153
Total 4,325 29
ONEWAY X BY six /MISSING ANALYSIS.
A 1 facteur
ANOVA
X
Moyenne des
Somme des carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes ,407 3 ,136 ,900 ,454
Intra-groupes 3,918 26 , 151
Total 4,325 29
ONEWAY X BY age /MISSING ANALYSIS.
A 1 facteur
ANOVA
X
Moyenne des
Somme des carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes ,151 3 ,050 314 ,815
Intra-groupes 4,173 26 ,161
Total 4,325 29
ONEWAY X BY nieau /MISSING ANALYSIS.
A 1 facteur
ANOVA
X
Moyenne des
Somme des carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes 1,702 3 ,567 5,623 ,004
Intra-groupes 2,623 26 ,101
Total 4,325 29

ONEWAY X BY experience /MISSING ANALYSIS.




A 1 facteur

ANOVA
X
Moyenne des
Somme des carrés dd| carrés F Signification
Inter-groupes ,621 2 311 2,265 ,123
Intra-groupes 3,703 27 ,137
Total 4,325 29

ONEWAY X BY fonction

/MISSING ANALYSIS.
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