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Summary  :  

 
The aim of this study is to highlight the mechanisms of bank financing for small 

and medium enterprises by answering the questions raised in the problem. It also 

aims at identifying the risks surrounding small and medium enterprises and 

ways to avoid or minimize them. The theoretical framework for small and 

medium enterprises and financing methods Her banker. 

The case of the Agricultural and Rural Development Bank was also included by 

the Medea Agency to identify access to loans and related risks when granting 

credit to small and medium enterprises. 

The Agricultural and Rural Development Bank has played a major role in 

financing small and medium enterprises and encouraging them to work and 

provide guidance, guidance and permanent follow-up to new and old 

institutions. 
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 .مصلحة التغطية -

المديرية الفرعية للمخاطر و  الخلية القانونية

 المنازعات
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BADR 

 900 

 909

 954

 951

 951

 955

 950

54444441414

14≤5444444

  

  

  

  

                                                             
1 
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 BADR

 ANSEJ 

 CNAC 

    : ANGEM  

14187

TVA ANSEJ  CNAC ANGEM  

521514

94

04

1474

75

7

                                                             
1 
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5

 CREDIT COMPAGNE 

  

BADR

6102

 850 300 102 161 

 SI ANTAR 
   

                                                             
1  
2 
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1 0100

 1402 1400 1402 الخصوم 1402 1400 1402 الاصول

الاصول 

الغير 

 متداولة

الاموال  01773941 01019370 04303091

 الدائمة

00070000 07701710 07000130 

القيم 

 الثابتة

 الصافية

الاموال  00180124 08086622 06844084

 الخاصة

16480282 16460822 24046126 

التثبيتات 

 الاخرى

 684662 866461 0442888 النتيجة 1818186 0048186 0018866

الاصول 

 المتداولة

الخصوم  90431001 01070106 00004663

 المتداولة

9703411 9006697 7991961 

المخزونا

 ت

ديون  00846006 26212608 12861800

طويل 

 الاجل

1820888 1686106 1102660 

الخصوم  04886602 8688206 0868642  مدينون

 المتداولة

19064256 23681562 26571910 

 01201862 02108162 01601086 الموردون    

 44 44 44 الخزينة 0120226 1288606 644200 الخزينة

 04071600 00144101 03014131 المجموع 04071600 00144101 03014131 المجموع

10 
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1613

140214001402

1533520814644437.3112295404 FR

1410085112244437.1711595603 BFR

12343572399817700341 T

1.891.831.65

1.531.521.61BFR 

1.091.201.06T 

6

 fr 

610361046105

BFR 

00282482140201100026

1400000446206105
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0

011

011

61031054% 61041051%6105

1050%3

1313

 

 

 

2015 2014 2013  

 نسبة الاهتلاك 4862 4806 4861

 الاستقلال المالي 4848 4848 4846

 مخاطر السيولة العامة 0880 0881 0826

 السيولة المختصرة 4820 4824 4820

 التشغيل مخاطر 4804 4800 4826
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00

 المعايير الترجيح التنقيط النتيجة المرجحة

4804 

6 5 4 3 2 1 

20 

 الظروف A1المعيار 

 

 سيئة جدا
 ظروف ممتازة جيدة جدا جيدة مستقرة سيئة

 استقرار المؤسسات 

 تقييم مؤشرات المالية 

 هيكلة المؤسسات المالية 

 دور الشركاء الاجتماعيين 

 نجاعة الهياكل الثابتة 
2 

4884 

8 2 0 2 1 1 

30 

 القطاع الثانوي A2 المعيار

 مدعم قوي سليم مهدد متناقص خسارة
 اهمية القطاعات الشاغرة 

 الاستفادة من القطاع الثانوي 

  المنافسضغط الطرف 

 وزن الاقتصاد المنافسة 

 تحفيز الاستثمار 

2 

 

 

4884 

 

8 2 0 2 1 0 

30 

 السوق  A3المعيار

 مؤثرة منافسة بموارد ضعيفة ليس لها معنى مشتقة
 مكان المؤسسة 

 تحقيق المؤسسة للصادرات 

 مكاسب انعاش المؤسسة 

 السياسة التجارية للمؤسسة 

 حساسية المؤسسة للمخاطر 

 

 

 

 

4804 

 

 

 

2 

8 2 0 2 1 0  

 

 

20 

 الاحتمالات A4المعيار 

 تطور التشريعات  مؤكد محبب معتدل غير مؤكد سيئ لا يوجد

  تذبذبات سعر الصرف 

 استقرار تكلفة المالية 

 مرونة الطلب 

 وفرة االمداخيل 

1 

 نقطة النشاط 6011
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1513

النتيجة 

 المرجحة

 المعايير الترجيح التنقيط

 

 

4864 

 

 

 

 

 

6 5 4 3 2 1 

04 

B1  الموارد 

 موارد حقيقية  موارد مقبولة موارد غير كافية موارد ناقصة بدون موارد
موارد 

 استثنائية

 الجودة و التاطير 

 الوساؤل التقنية المثبتة 

  الماليةتوزيع القدرة 

 تنظيم الشركة 

  2 وسائل التوجيه و المراقبة 

4884 

 

 

8 2 0 2 1 1 

24 

B2 قانوني 

كارثة من الناحية 

 القانونية
 معيب قانونيا

عرضة من الناحية 

 القانونية

صالح من الناحية 

 القانونية 
 متوافق قانونيا

الكمال من 

الناحية 

 القانونية

 

  الشكل القانوني و توزيع

 المالراس 

 طريقة التمويل المطبق 

  للتراثترسيم الحدود 

  2 8تاريخ متعدد العلاقات 

 

 

4884 

 

 

8 2 0 2 1 0 

24 

B3التسيير 

 افضل ادارة ادارة ديناميكية ادارة جيدة ادارة مضطربة ادارة سيئة بدون ادارة
 شفافية الحسابات 

 8التكيف مع التغيير 

 و ترقية شهادة 

  الاسهام في الجودة و

 التكنلوجيا

 الترويج للمنتجات /

 الخدمات 

2 

 نقطة الادارة 6011

00
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1213

النتيجة 

 المرجحة

 المعايير الترجيح 0 6 3 4 5 2

 

1035 

 108اكبر من  108اقل من 

 100اقل من 

 100اكبر من 

 0اقل من 

 0اكبر من 

 000اقل من 

 000اكبر من 

 006اقل من 

  006اكبر من 

35 

 نسبة راس المال

/ راس المال الدائم

 تثبيتات صافية 

 النقطة 0

 000اكبر من  006اقل من  6041

 006اقل من 

 0اكبر من 

 000اقل من 

 100اكبر من 

 0اقل من 

 108اكبر من 

 100اقل من 

نسبة احتياجات  41 108اقل من 

 راس المال العامل

/ اصول جارية

ديون قصيرة 

 (الخزينة)-الاجل

 النقطة 2

 100اكبر من   1075

 0اقل من 

 0اكبر من 

 000اقل من 

 000اكبر من 

 006اقل من 

 006اكبر من 

 003اقل من 

 نسبة الخزينة 65 003اكبر من 

(Fr/bf) 

 النقطة 3

00

1713
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8 2 0 2 1 0   

0844 64 

84

64 

04

84 

14

04 

04

14 %04 14 

 

 

5  

4814 

62 82

62 

22

82 

22

22 

22

02 

22 14  

 

1  

4814 486 488

486 

0

488 

080

0 

081

080 

081 20  

 

0  

4824 04 04

02 

02

14 

14

12 

12

24 

24 24  

 

  

4804  

4

04 

04

14 

14

12 

12

24 

24 04  

realisable 

0  

0864  
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00

1813

 2 5 4 3 6 0   

0011 75 

21

75 

45

21 

61

45 

61

31 61 65  

4  

0051 05 31

05 

45

31 

21

45 

75

21 

75 65  

 

2  

1061 108 31

11 

21

31 

01

21 

61

01 

061 20  

 

0  

1001 45 45

41 

41

35 

35

31 

31

65 

65 05  

 

2  

1005 35 35

31 

31

65 

65

61 

61

05 

05 05  

 

0  

3075  
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10

1013

النتيجة 

 المرجحة

 المعايير الترجيح 0 1 2 0 2 8

 %1اقل من  نتيجة سلبية 0804

 %4اكبر من 

 %2اقل من 

 %1اكبر من 

 %6اقل من 

 %2اكبر من 

 %00اقل من 

 %6اكبر من 

 الربحية المالية 22 %00اكبر من 

 / النتيجة الصافية

 النقطة 0

 %2اقل من  نتيجة سلبية 1844

 %4اكبر من 

 %04اقل من 

 %2اكبر من 

 %02اقل من 

 %04اكبر من 

 %14من اقل 

 %02اكبر من 

 الربحية التجارية 04 %14اكبر من 

النتيجة 

 راس المال/الصافية

 النقطة 2

 %02اقل من   0812

 %4اكبر من 

 %14اقل من 

 %02اكبر من 

 %12اقل من 

 %14اكبر من 

 %24اقل من 

 %12اكبر من 

 الربحية الاقتصادية 12 %24اكبر من 

 

 النقطة 2

 نقطة الربيحية 0882

11
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 :المراجع باللغة العربية

  الكتب: اولا 

 .2002اقتصاد المؤسسة، جمعية المستقبل، الجزائر،  إسماعيل عرباجي، .1

 .2992 ،مصر ،إسماعيل محمد محروس، اقتصاديات الصناعة و التصنيع ،مؤسسة شباب الجامعة .2

 .2991، دار الهومة الجزائر، "المحاسبة العامة"بوشاشي بوعلام، .3

يبضون، الاقتصاد السياسي الحديث، المؤسسات الجامعية للدراسات و النشر و توفيق سعيد  .4
 .2991التوزيع، بيروت، 

، دار صفاء للنشر الأولىإدارة الأعمال التجارية الصغيرة، الطبعة توفيق عبد الرحيم يوسف،  .5
 .2002والتوزيع ، عمان، 

 التوزيع، لنشرو الوراق مؤسسة الائتماني، التحليل المصرفي الائتمان إدارة الزبيدي، محمود حمزة .6

 . 2002 ، 2عمان،الطبعة

 ،التمويل و الاستثمار اقتصاديات و المالي التحليل الحديثة، المالية الإدارة إلى مدخل علي، حنفى .7
 .2001 الحديث، الكتاب دار القاهرة؛

 عمان ، البازوري دار النقدية، والسياسات زيةكالمر البنوك مرائي،االس ويسري الدوري رياءكز .8

 .2002الأردن

سمير زهير الصوص، بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال تنمية المشاريع الصغيرة المتوسطة  .9
 .2020نماذج يمكن الاحتذاء بها في فلسطين، مكتب محافظة قلقيلية، فلسطين، 

 2002.سمير علام ،إدارة المشروعات الصغيرة ، دار صفاء للنشر و التوزيع،  .11

، مكتبة الإشعاع، مصر، "اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل المالي" سمير محمد عبد العزيز،  .11
2991. 

شبايكي سعدان، تقنيات المحاسبة حسب المخطط المحاسبي الوطني، ديوان المطبوعات الجامعية،  .12
 .2002الجزائر ،

 .2002ة، الجزائر،، ديوان المطبوعات الجزائري2الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، طبعة  .13

 .1980 لبنان ، ،خلدون ابن دار  ة،الاقتصادي المؤسسة المرندئ، حسن و المهدي عبد عادل .14
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 1عبد الغفار حنفي عبد السلام أبو قحف،  إدارة البنوك وتطبيقاتها ، دار المعرفة الجامعية، الطبعة  .15
 .2000، مصر، 

 مصرية، الإسكندر الجامعية، الدار وإداراتها، عملياتها الشاملة البنوك الحميد، عبد المطلب عبد .16

2000 . 

 ، مصر ، الإسكندرية الجامعية الدار ،" والبنوك النقود اقتصاديات " يدلمجا عبد المطلب بدع .71
 . 2002، 17 الطبعة

 .2000عبد المعطي رضا رشيد ، ادارة الائتمان، دار وائل للنشر، الاردن، .18
 .2002 العربية، النهضة دار ، التمويل مصادر الحجازي، أحمد علي عبيد .19

 2991.، الجامعية الدار ،القاهرة الأولى، بعةط، ال  الاقتصادية الموسوعة حسن، عمر .21

فتحي السيد عبده، ابو السيد احمد، الصناعات الصغيرة و دورها في التنمية المحلية، مؤسسة شباب  .21
 .2001 الجامعة، الإسكندرية ،

 .2919المصرف و الأعمال المصرفية، بيروت  فريد المصالح، موريس نصر، .22

كاسر نصر المنصور، شوقي ناجي جواد، إدارة المشروعات الصغيرة، دار حامد للنشر، عمان،  .23
2000. 

ماجدة العطية ، ادارة المشروعات الصغيرة ، دار المسيرة للطباعة و النشر و التوزيع ، عمان ،  .24
 .2002 الأردن،

 المالية الأسواق المالي، التحليل التمويل، و الاستثمار ، المالية دارةالإ الهادي، عبد السعيد محمد .25

 .2001 التوزيع، و للنشر الحامد دار ،الأردن ؛ة الطبعة الأولىالدولي

، دار حامد ، مصر، " الإدارة المالية ، الاستثمار والتمويل، التحليل المالي" محمد سعيد عبد الهادي، .26
2999. 

محمد إبراهيم عبيدات، أساسيات الإدارة المالية، دار المستقبل للنشر و  شفيق، حسين طيب، محمد .27
 .2992التوزيع، القاهرة،  

 .2113محمد عبد الفتاح الصيرفي، ادارة البنوك، دار المناهج للنشر و التوزيع، الاردن،  .28

 .2000،  محمد كمال خليل  الحمزاوي ، اقتصاديات الإئتمان المصرفي، الطبعة الثانية، الاسكندرية .29
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محمد هيكل، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة، مجموعة النيل العربية، الطبعة الأولى، القاهرة،  .31
2002. 

 1985 .، مصر الجامعية، الدار الدولية والعلاقات النقود شبحة، رشدي مصطفى .31

 .2990منصور عبد الكريم، المحاسبة العامة، المؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر ،  .32

 .2000المؤسسة الاقتصادية ، دار المحمدية العامة ، الجزائر ، دادي عدون ،ناصر  .33

ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزء الأول،  .34
 .2999الجزائر،

 .2992، دار الأفاق، الجزائر، " دراسة الحالات المالية"ناصر دادي عدون، نواصر محمد قتحي،  .35

 .2999 ،الجزائر العامة، المحمدية دار المؤسسة، اقتصاد عدون، داي ناصر .36

د المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع ، لمج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، نبيل جواد ، .37
 .2002بيروت ،لبنان ، ،الأولىالطبعة 

 

 : المذكراتثانيا 
،سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر دراسة ميدانية ، اطروحة يوسف قريشي  .1

 .2115دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر ، 
عثمان لخلف، واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وسبل دعمها و تنميتها، أطروحة دكتوراه في علوم  .2

 .4002التسيير، جامعة الجزائر، 

ب واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الاورو جزائرية، مذكرة اتشي شعي .3
 .4002اجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،الم لنيل شهادة تخرج

باندوا محمد أمين،الممارسات الجزائرية للضمانات البنكية الواجبة الأداء عند أول طلب،رسالة ماجستير  .4
 .2002جامعة الجزائر، الجزائر،  غير منشورة،

 ،دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري ،لمؤسسات الصغيرة و المتوسطةلالتمويل البنكي  بن شنه وليد ، .5
 .4002 ،كرة لنيل شهادة الماستر في العلوم المالية ،جامعة المديةذوكالة قصر البخاري،م

 مقدمة لنيل شهادة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التشغيل، رسالة حكيم شبوطي، .6
 .4004 ،كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة الجزائر في المالية ، اجستيرالم
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المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولمة، سيد علي بلحمدي،  .7
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