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 كلمة  شكر
 

 

 "العلم وخير النجاح وخير الدعاء وخير المسألة خير نسألك إننا اللهم"

مشوارنا الدراسي وتوفيقه مواصلة ىوالثبات وأمدنا بالقوة والعزم علوجل الذي ألهمنا الصبر  نحمد الله عز  

الناس لم يشكرمن لم يشكر  لنا علي انجاز هذا العمل انطلاقا من قول رسولنا الكريم )صلي الله عليه وسلم(  

وجل الله عز  

لثناء عن الوفاء بحقهمن تقصر كل كلمات الشكر وعبارات ا إلىتقدم بخالص الشكر والعرفان ن أن ايسعدن  

هذا الرجل المعطاء الذي .ةهذه المذكر  ىعل الإشرافلتكرمه بقبول  أمينالزاهي محمد الأستاذ الفاضل  إلي  

هد والاهتمام كما نتوجهله الشكر ما منحنا إياه من الوقت والج تجسد في عطاءه كل معاني الكرم والمروءة  

كل من ساعدنا في  إلىرة بالشكر لأعضاء اللجنة الموقرة الذين قبلوا وتحملوا عناء قراءة ومناقشة المذك  

ل بالمدية مؤسسة صيدا وإطاراتومن بعيد والي كل عمال أانجاز هذا العمل المتواضع من قريب   

 



 

 الاهداء           
   أهدي هذا العمل إلى:                 

 الوالدين الكريمين حفظهما الله وأطال في عمريهما إن شاء الله.  

 إلى زوجتي التي كانت دوما سندا وعونا لي في كل الظروف  

 إلى بنتاي العزيزتان: رنيم ومريم البتول حنان حفظهما الله ورعاهما.  

 وإخوتي.إلى أحبتي   

إلى كل طاقم مدرسة الشهيد بن عبد الرحمان عبد الرحمان بلدية منعة ولاية المسيلة خاصة 
 المدير ساعد زروقي والأستاذ عامر بن زرقة وكذلك الأستاذ صالح بن عبد الرحمان

إلى إخوتي في مدرسة جلايلي محجوب بالمدية وعلى رأسهم المدير مصطفى شيكر والإخوة: 
إلى كل ، محمد حمداني، إسلام هيشر. وكذلك قسم السنة الرابعة )ج(.رضوان دولاش ، 

 حفظهما الله. فؤاد شقووكذلك الزميل  علي عزامالأهل والزملاء خاصة الزميل 

 إلى كل طالب علم.  

 

 محمد تونسي

 
 
 
 

 



 

 هداء:الإ

الأزمة تولد الهمة. شفيت سم الله الرحمن الرحيم والصلاة على المصطفى سيد الخلق في الأرض والسماء. من ب
 فبليت، تعبت فوصلت، وبعون الله أنجزت هذا العمل.

 وما العبادات إلا إليك          وما أنا عنك بمعزل  

 وما الشوق إلا إليك أمي       أتوق إليك فلا أتمهل  

 وما الحب إلا إليك فضيلة       نبيذك بطيب الجرح ينجل  

رائع إلى سندي إلى مثلي الأعلى، إلى من طال صبره ليقطف ثمرة نجاحي، إلى إلى عماد الأسرة وتاجها أبي ال
 الغالي.أبي 

إلى أغلى ما أملك في الوجود وأعز ما يمنحه الوالدين الإخوة والأخوات، إلى المدلل " يحي" وإلى البراعم 
 حفظهم الله )صهيب، شعيب، إياد(. 

 سنتي الماستر ومرها، إلى كل من يعرفني من قريب أو بعيد.إلى الذين جمعني بعم القدر وشاركوني في حلاوة 

 إلى أخي ورفيق دربي " تونسي محمد" الذي كان لي عونا في إنجاز هذا العمل.

 إلى كل من يتصفح المذكرة، إلى كل من يحب الله ورسوله، اهدي ثمرة عملي هذا التحية والسلام

 

 علي عزام

 
 



 صمستخلال
 

 صستخلالم
 صيدال للمؤسسةالمحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير  دورهدفت الدراسة إلى معرفة 

 .والذي كان الإشكالية الرئيسية للدراسة ككلبالمدية 

ر طاومحاولة الإلمام بالإوتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لتحديد هدف الدراسة، 
على  وهذا بالتركيز على العوامل المساعدةالنظري  للمحاسبة التحليلية و مراقبة التسيير 

 بأدواتمحاسبة التحليلية و العمل إيجاد كل منهما بتوضيح مدى سعي المؤسسة لتطبيق 
ي النظر  بالاستغلال الأمثل لكل الإمكانيات، وفي الأخير قمنا بإسقاط الجانبمراقبة التسيير 

محاسبة جانب التطبيقي من خلال الدراسة الميدانية التي سمحت لنا بتوضيح دور على ال
عريف لمدية ، من خلال التمؤسسة صيدال بالتحليلية في مراقبة التسيير و مدى تحكمها فيها 

ير في في مراقبة التسي التحليليةدور و مدى تطبيق المحاسبة بهذه الأخيرة ومحاولة معرفة  
ع وعليه اعتمدنا على مجموعة مراج ن اجل اتخاذ القرارات الرشيدة،.مالواقع الاقتصادي 

المتمثلة في الكتب، المذكرات، ومجلات، مقالات صحفية وعلمية مع مقابلة شخصية مع 
 . ف مؤسسة صيدال بالمدية موظ

 كلمات المفتاحية:ال

 دالسة صي، مؤسمراقبة التسيير  تطبيق المحاسبة التحليلية ، لمحاسبة التحليلية ،ـــ ا  
 

Résumé 

L'étude visait à connaître le rôle de la comptabilité analytique dans le suivi de la 

gestion de l'entreprise Saidal à Médéa, qui était la principale problématique de 

l'étude dans son ensemble. 

L'approche descriptive analytique a été utilisée pour déterminer l'objectif de 

l'étude, et une tentative de se familiariser avec le cadre théorique de la 

comptabilité analytique et du contrôle de gestion, et ce, en mettant l'accent sur 

les facteurs qui aident à trouver chacun d'eux en précisant l'étendue auquel 

l'institution cherche à appliquer la comptabilité analytique et à travailler avec les 

outils de contrôle de gestion en utilisant au mieux toutes les capacités, et au final 

on a laissé tomber le côté théorique Du côté appliqué, à travers l'étude de terrain, 

qui nous a permis de clarifier le rôle de la comptabilité analytique dans le suivi 

de la gestion et de l'étendue de son contrôle sur celle-ci pour la Saidal 



 صمستخلال
 

Corporation à Médéa. En introduisant cette dernière et en essayant de connaître 

le rôle et l'étendue de l'application de la comptabilité analytique dans le suivi de 

la gestion dans la réalité économique afin de prendre des décisions rationnelles. 

Ainsi, nous nous sommes appuyés sur un ensemble de références représentées 

dans des livres, des mémoires, des magazines, des articles de presse et 

scientifiques, avec un entretien personnel avec un employé de la Fondation 

Saidal à Médéa. 

 

les mots clés: 

  Comptabilité analytique, application de la comptabilité analytique, contrôle de 

gestion. Group saidal.  
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 المقدمة



 مقدمـــــــة
 

 أ
 

عرفت المؤسسة الاقتصادية تطورا وتعددا في أوجه نشاطاتها الاقتصادية، وتوسعها 
، استجابة لتغيرات مكونات محيطها حيث شهدت تغيرات الإداريةفي حجمها وتعدد لهياكلها 

الاقتصادي وتوجه اقتصاديات الدول نحو اقتصاد السوق،  الإطارجذرية بدءا من تطور 
ا بالإضافة إلى المحيط التكنولوجي وما عرفه من ثورة في الاتصالات والتقنيات الحديثة، مم

فرض على المؤسسات ضرورة مسايرة التطور التكنولوجي والاستفادة منه ضف إلى ذلك 
ية التي فرضها المحيط وكذا مراعاة التغيرات في المعطيات السياسية الاقتصادية والمال

 .السياسي والقانوني لهاته المؤسسات الإطارالقوانين و النظم التي تكون 

وعليه فان هذه التغيرات التي عرفتها عناصر محيط المؤسسات أثرت عليها وفرضت على 
إلى مستويات عديدة عليا، وسطى، دنيا، والفصل بين الملكية  الإدارةالمسيرين تقسيم 

في  الإدارةلتسهيل مهمة  زمةاللافر المعلومات التسيير، هذا الوضع فرض ضرورة تو و 
ممارسة وظائفها، وهذا ما مهد لظهور مجموعة من أدوات مراقبة التسيير منها الكمية 

تي الخ وال .... المتوازن الأداءكالمحاسبة العامة ومنها الحديثة مثل لوحة القيادة وبطاقة 
 يانات اللازمة لإدارة المؤسسة في الوقت المناسب وبالطريقة المناسبةتعمل على توفير الب

 حتى تقوم بوظيفة الرقابة على أكمل وجه 

قات التطور و في الوقت المناسب هو أحد أكبر معومنه فإن مشكل توفر المعلومة المناسبة 
انعدام  هه البيئة الاقتصادية في الجزائر من غموض و شبلأي مؤسسة، وبالنظر لما تتميز ب

سباب عديدة نخص بالذكر منها عدم تطبيق أدوات مراقبة التسيير لأللمعلومة وذلك راجع 
وخصوصا الحديثة منها، إذ نرى أن القانون الجزائري يلزم المؤسسات الاقتصادية بتطبيق 

دوات أرقابة التسيير التقليدية أو الكلاسيكية )المحاسبة العامة(،في حين يبقى تطبيق الأدوات 
نها مراقبة التسيير الحديثة أمرا اختياريا تتفاوت المؤسسات في تطبيقها حسب عوامل كثيرة، م

 ثقافة المسيرين، طبيعة النشاط، طبيعة المؤسسة، حجم المؤسسة

 



 مقدمـــــــة
 

 ب
 

 :الإشكالية-1

 :ليوفق السؤال الرئيسي التالنا معامل إشكاليتنا  برزما سبق ت لالمن خ

رية زائفي المؤسسات الج مراقبة التسييرعلى  أثرهاو المحاسبة التحليلية  مدى تطبيق ما
 ؟منها مؤسسة صيدال بالمدية

 منها ينبثق مجموعة التساؤلات التالية:و 

 ؟مفهوم لمحاسبة التحليلية ما 
 ؟ماهي أدوات مراقبة التسيير 
 ئرية منها مؤسسة مدى تطبيق محاسبة تحليلية في المؤسسات الجزا ما

 ؟مراقبة التسييرعلى كيف تؤثر صيدال بالمدية و 

 :فرضيات الدراسة-2

لتجنب الانحراف داخل الموضوع بعد التعمق فيه ينبغي ليكون مجال الدراسة دقيقا ومحددا و 
تطابقها مع الواقع وعلى ضوء مشكلة الدراسة وما سبيل اختيار مدى ثبوتها و وضع فرضيات 

 :جاء من تساؤلات يمكن صياغة الفرضيات التالية

 المحاسبة التحليلية تطبيق لمبادئ المحاسبة العامة في مجال  :الفرضية الأولى
التسجيل والتحليل والتحديد وتفسير تكلفة المواد والأجور والمصاريف لكل من 
الوظائف المختلفة والقطاعات والأقسام والعمليات ووحدات الإنتاج وخطوطها ومناطق 

 .البيع
 التحليل الماليالمحاسبة العامة و : من أدوات مراقبة التسيير الفرضية الثانية 
 لها دور كبير : تستعمل مؤسسة صيدال بالمدية محاسبة التحليلية و الفرضية الثالثة

 تقديراتها ة التسيير في تحليل انحرافاتها و في مراقب



 مقدمـــــــة
 

 ت
 

 :الدراسة أهداف-3

 :النقاط التالية فيكن عرض أهم أهداف البحث يم

نهدف من خلال هذه الدراسة الوقوف على مدى إدراك المؤسسة الاقتصادية  .1
  .أدوات مراقبة التسيير لأهميةالجزائرية 

معرفة أسباب عدم تطبيق أدوات مراقبة التسيير من قبل المؤسسات الاقتصادية  .2
الحديثة منها، ومدى مواكبة تلك المؤسسات لتطور  الأدواتالجزائرية وخاصة 

 الحاصل في مجال مراقبة التسيير

 :اختيار الموضوع أسباب-4

 كانت وراء اختيار الموضوع، نوردها فيما يلي: الأسبابهناك جملة من 

  ما تحتويه من نقائص اكتشافالميل إلى هذا النوع من الدراسات ومحاولة. 
 ماليةالدارة الإفي المتمثل صي و اطبيعة اختص. 
  دور المحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير و معرفة أثر 

 منهج الدراسة:-5

من أجل إحاطة بجوانب موضوع الدراسة ومحاولة للإجابة عن التساؤلات واثبات فرضيات 
ب الوصفي التحليلي لمعالجة الجانب النظري، أما في الجان الدراسة تم الاعتماد على المنهج

ام منهج تحليل المعطيات والمقابلة مع رؤساء الأقس التطبيقي فقد قام الباحث بالاعتماد على
 . اسبة التحليلية ومراقبة التسييركبيرة حول المحومعرفة كل صغيرة و 

  

 

 



 مقدمـــــــة
 

 ث
 

 :حدود الدراسة-6

 الآتية:تقتصر هذه الدراسة على الحدود 

 على مؤسسة صيدال بالمدية : اقتصرت هذه الدراسة الحد المكاني

 2021،2022خلال سنة : تم تطبيق هذه الدراسة الحد الزماني

 :هيكل الدراسة-7

ثة إلى ثلا بحثناتقسيم  ارتأيناواختيار الفرضيات  المطروحةعلى إشكالية البحث  للإجابة
النظري والثالث دراسة تطبيقية، تتصدرهم مقدمة وتنهيهم  بالجانبفصول اثنان منها تتعلق 

 المقترحة،ص البحث مع أهم النتائج والتوصيات ستخلم تحتويالنظري  بالجانبتتعلق  خاتمة
ة المفاهيمي للمحاسب الإطاربعنوان  الأول الفصل .الدراسة لموضوع المستقبلية الأفاقوكذا 

نا لتنتهي دراست المفاهيمي لمراقبة التسيير الإطاربعنوان  الثانيالفصل وكذلك ، التحليلية
 يتضمن دراسة مؤسسة صيدال بالمدية   رخيو أ ثالثبفصل 

  :عملية البحث نذكر ما يلي فيا واجهتن التي الصعوباتأهم  بينمن  .صعوبات الدراسة-8

 الحصول على بعض المعلومات المتعلقة بالدراسة  صعوبة. 

 :تمثلت فيما يلي الدراسات السابقة -9

خاذ اتلمراقبة التسيير و  كأداةالمحاسبة التحليلية ، إيمانبن صيد  ،عليليش نعيمة -1
_،مذكرة الماستر ،تخصص دراسة مؤسسة الكاتمية للفلين جيجلــ القرار 

،سنة جيجل،الصديق بن يحمعمقة ،جامعة محمد محاسبة و جباية 
المحاسبة التحليلية أداة من أدوات  إن:كالآتيحيث كانت نتائجها  2020،2021

ية مراقبة التسيير و لها دور كبير في اتخاذ القرارات الصحيحة منها القرارات المال
 .بكثرة 



 مقدمـــــــة
 

 ج
 

لة ، الفعالية التنظيمية باستخدام لوحة القيادة دراسة حاعزاز ابراهيم و قرين بلال -2
مة لنيل شهادة ، مذكرة مقد - SC SEG -شركة الإسمنت بسور الغزلان 

 -2014الماستر ، قسم علوم التسيير ، جامعة آكلي امحند اولحاج، البويرة، 
د من أدوات مراقبة التسيير لوحة القيادة فهي تساع أنحيث تمثلت نتائجها  2015

 في تحليل الانحرافات بالمؤسسة .

هناك علاقة  أن إلىيميز دراستنا عن الدراسات السابقة ان في دراستنا توصلنا  ماو 
ال والمؤسسة تسعى جاهدة لتحقيق المحاسبة التحليلية لمؤسسة صيدمراقبة التسيير و بين 
 .لهدف وتطبيق المحاسبة التحليليةهذا ا



 

  الفصل الأول

الإطار المفاهيمي للمحاسبة 
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 تمهيد

 ييتا ي إن الشيء  الييتت يي بي  لييا ال التيلي الياوبوبييي  يي اليييييا ويء ييببلي ييل ي تيللبل ل         
يتييببا ااجييأ  يل ليلبهي ييل المببل بوبييي يللببييل لوالجييلة ال ي ابييمل لو قتتييلة ال يهوييييي ليييا  ال
الاصييل ياللاث ال يياصل عين  مياة ويبويي ل تيلعمل ارماال عويت الي ييبي ي االأليي ا ما  ي 

ييييا عوت بيلئج ياوبوبي ملأبيي وء اليلأة ال بلتب لي لت الييااااة ال بلتيلي  للرفيلوي إليت ال
الييتت اييمث وييء بتيي  اربيييل  ياليصييببأ و بت ييي اربيييل  ال ابييي   ال  يي ين الصيييات  الييلأبيية 
ال بلتييب  الالأللييي الشييل وي عوييت الجيييمل يالييجييا الاييمبث وييء اعي ييلم لايييث اليتيييب  ييالأبييي 

 ال بلوتي . 
 :1ول يءللاث  للاث  تلتبي  إلتييتب   ما اليصل  إلءبل بليم ااي 

 ماهية المحاسبة التحليلية :المبحث الأول
روط شوظائف المحاسبة التحليلية و علاقتها بالمحاسبات الأخرى  و  :لمبحث الثاني ا

 تطبيقها في المؤسسة

 طرق المحاسبة التحليلية المبحث الثالث :

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 1 ص 2018لالات  ا م   بن  ال التلي الياوبوبي  ماا البل يات الهو بي لوبشا ياليي بأ  ع لن  1
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 ماهية المحاسبة التحليلية المبحث الأول :      

إن ال التلي الياوبوبي  ن     وايع عو  ال التلي ابث يتل   وء يامبم  
ال قتتي؛ يوتلك يتلعم وء يتلئي ل  لل الي يبي يالالأللي  ياي لت  اتياايبجبي

تا ب مف   .اربيل لأمب ل بييصا عوت اتلب يوللبف  اليااااة لهم  ن ولن ميا ل
ييا  إلت  ااال يييا ل ل الاف عوت ال التلي الياوبوبي  ن  لاال لاث إلت اليه

تي  هاوي   ماو ل يوتلك ال يي لة اليء ييي  عوب ل  ي    يتلئي ل يمااي ييهابي ل 
 .ا  اىلهلليي اليء يالي ل للل التللة ا

 و تطور المحاسبة التحليلية  نشأة :المطلب الأول
اللأيصلمبي  ا بشييلعبي ااييأ اج  ال شلابأ ييشلهة  أ ت يا الليال الصب

 ابيشاة ال بلوتي الشمبمل لبن  ته ال شلابأ  ول  تا  مى إلتييهيمة ع وبلي ل ي 
ت يا الالجي لبيع آ ا  ن ال التلي ببصب وء  ف يبا عوت لأبلس يوللبف 

ف ليوللبال بيجلة ييامبم  تهلا اللبأ  يوتلك الي يبي التياايبجبلة ال بلوتي لل
 ي جللة الي يبي يال االألي ياي لت اليااااة يويلبي ارماال  غااضتلك  م ي ي 

 ي ء ال التلي الياوبوبي. ا ما 
باجأ يلابخ ال التلي الياوبوبي إلت لمابي اليان الهشابن ابث اتيه وة اليا  

؛ يلأم الولبال ا  ابوبيالي يبي يالالأللي وء ال قتتلة   غااضال ه يل ل ل آبتاك 
 ي  التلي اليوللبف  ي ال التلي الصبلعبي) وء   ابول  ييياة ال التلي الياوبوبي (

ولن  تاع  ا يلتل همل  تاع  ن يييا ل وء  يايلل لن  همل الب ي الصبلعء وء 
 ا يلبيإلت  ن  يل ويلب صما ايل ال للمئ  ارشلال با وء الللببي و ل يجما 
 Robert H .1وء لابيلببل لو قلف1818 لياوبل اليوللبف ولن عل  

                                                           
  اجأ تلل  صلالات  ا م   بن   1
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التت  مى  ا  ا ا  ابوءعوت اللأيصلم  8299-8291اللأيصلمبي  ا   ي لاة 
يولبة إامى جيابب  تا ال  يي يا ء إلت "New Deal " إلت ييلب    يي

 أ  تهلا  يعلالأي لاعي لم لأياعم  ن لألل ال قتتلة وب ل بيهو  لاتلب اليوللبف 
يي ال ييااي  ن ياف ال ي صصبن وء تلك اليلأة  ء يابيي اللبأ  يولبة الياب

و اتن يتبوي لويي بأ  ا   ياليوويي الووبي لول  بيي   ياعيلاة  ته اليابيي  لبل  
 1الاوب  لو صلابف الهل ي لبن ال بيجلة ال صبهي ي اللفلئأ .

ولبة ال ج يماة وو ل  او ل ايل الي بئي لوااب   8291وء  ل لببل يوء عل  
ي ولفياة الاوي ي إلت ييلب  لأياببن صلا ي ب ون  ن  لال ل إت لا ي االألي اليووي

 ل ا لأتالووبي لول  بيي   يلابي لتها اللبأ  يولبة اليابيي ال ييااي لواتلب  ء 
 ال يجلبتي  اليء يشلا لولبا اليابيي اليابتبي.

ء ال يجلبتي الي ا لأتل   ل وء وابتل  وولن  يل الأيااح لييلب   ل بت ت ليابيي 
 اليء ل ل ا لأتل يهي م عوت اتلب اليوويي الووبي لهم يي بأ ا علل  عوت   يوف 

يولبة  1928البشلي التت بالي ل للل بيي  الب لئء ولن عل  علليي  ن  لال 
يلأم ووف ل   ي الأيااح ال للمئ . CEGOS عن  تا اله ل لجبي يمعت ال تئيلي
 يتلك عوت  تلس  Emile Rimailho فلئ ل ال يم ل ته اليابيي  ام  ع ا تلتبي

 . لال ال قتتلة ياليويلاة ال  يويي
 1948ياتي ا اتيه لل  ته اليابيي إلت غلبي ت يا  يل   يي  التلء عل  

ابث ولبة الييصبلة اليء با و ل  تا ال  يي وب ل ب ص ال التلي الياوبوبي   ء 
ته الييصبلة تلابي ال يهيل ايت لهم ال يجلبتي. يليبة   ا لأتل اتيه لل يابيي 

إلت  ن اليت بي  ارشلال  أ  8219إعلمل إعمام ال  يي ال التلء الهل  تبي 
اليء  يو  يهوت ال التلي الياوبوبي  ء ال التلي الصبلعبي لابث  ب ل ولبة  ا يلت

ييل   صبصل وء الشاولة الصبلعبي  ياليء ولن ال مف  ب ل لأبلس  اميم 
                                                           

 2 اجأ تلل  ص لالات  ا م   بن   1
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 Comptabilité rendement ت  ب ل ولبة يت ت  التلي ال اميمالشاولة  اي
de  ل  يايل ات  ل إلت ال التلي الياوبوبي لتيغلال اتب ال  ييبن اليابتببن 

 وء ييايل لهم تلك إلت ال التلي الياوبوبي اتب   يي  1957ي 1947لهل ء 
 .ي ل الة ياييت لبيس اليت بي إلت بي بل  تا1982

 ا  ابوبيا  جمبمل لاتلب اليوللبف تيا  وء اليلبلة ال يامل اغ   ل ت ا  ن ي
 ن تلك ل  بقلا تولل عوت اليا  التلهببلة  ي الل لبببلة  إلت  ي البلللن وء تبياة 
ش لا يالمعلبي اليء يلللاغ   ن ار ) لصي  ب ل وابتل) ا يايلبيال هي مل وء الميل 

اليا  ة اليابتبي إلت الي وء عن عاوي ل  ته اليا   يالتت موأ لهض ال قتتل
 بال  ء لميا ل ل ل ل لال ال بماببي  للية  ن  مه ال ن االيء ولبة ييله ل  إلت 
 1الاجيع وب ل لهم إلت اليا  ا يلت  ال قتتلة إلت تولبلة   ل موأ بيس

 مفهوم المحاسبة التحليلية  :المطلب الثاني       

ول  ي بتاا ليهمم الويلب يالللالبن ييج ي بتاليم يهممة يهلابف ال التلي الياوبوب
 :ياام  ب    بتوا  ب ل

" :ال التلي الياوبوبي  ء ييببي  هللجي ال هوي لة ال ياصل عوب ل  ن الأولتعريف 
ال التلي الهل ي للرفلوي إلت  صلما   اى  يياوبو ل  ن  جل اليصيل إلت بيلئج 

ل يهويي لبشلي ل  ييت ح لمااتي بي ت عوتَ  فيئ ل  تباي ال قتتي اليااااة ا
ي االألي ال اميمبي ييامبم وهللبي يبتب  ال قتتي  و ل  ب ل  يت ح ل االألي ال تقيلبلة 

تيا  عوت  تييى اليبيبت  ي  تييى ارماال  ييهيلا ال التلي الياوبوبي فايابي 
 2ليتببا ال قتتلة.

                                                           
مااتي –ال قتتي اللأيصلمبي  لال  ماا ين  ال التلي الياوبوبي: بتل   هوي لة لويتببا ي تلعم عوت اي لم اليااا وء  1

 .81_80 ص ص 2005_2004   ياياي موييااه  واع بييم ي للبي  جل هي الج ائا  تبي- يلابي
 8ص بلصا مامت عمين  ييببلة  االألي اليتببا  ماا ال ا مبي الهل ي  الج   ا يل  الج ائا  .2
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تلي الهل ي وء  جلل " :ال التلي الياوبوبي ييلب  ل للمئ ال التعريف الثاني 
اليتجبل يالياوبل ياليامبم يييتبا يوويي ال يام يا جيا يال صلابف لول  ن 

اليتلئف ال  يويي يالييلعلة يا لأتل  ياله وبلة يياماة اربيل  ي ييي ل ي بلي  
 1اللبأ .

: ب ون البتا إلت ال التلي الياوبوبي عوت  ب ل  ا يمام لو التلي التعريف الثالث
 ي ال م لة اليء  اربيل يلبأ الياماة وء  اربيل ليوويي  ارماالبي  و ء  ي م ال لل

 2ييم  ل لوغبا.
ب ء ي  مال ييم  ال هوي لة ل تويب ييبي لل ال التلي الياوبوب التعريف الرابع:  

 .3يال م لة اربيل يييصبوء لول لأت  يبيع  ن  بياع 
لييل ل ن يهابف شل ل ابث ب ون ا ته اليهلابف ب ون اتيبيل   ن  لال       

 بهي م ع ت ييببلة ا يلتبتل   هوي لة ما وء لللماجي  ال التلي الياوبوبي   ء
ي   اى لج أ ي واص يوللبف ال قتتي  ن ج ي ي يا بل  ويبلة البيلئج  ن ج 

 لشول بتلعم ال تبابن للي لت اليااااة اللا  ي  و ء إتن  مال يتببا لابث يت ح
  مالييل ي  ن ل  يامبم ال تقيلبلة  ي ول بيلي الفهف يبيلي ال لللوشف ع ت

 .يتلعم وء اي لت اليااا ع ت  تلس البيلئج ال اصل عوب ل  ن  لال  الياص

       

 

                                                           
لي اليتببا وء  قتتي ي اان   موال ال لتيا وء ال للبي ي تل بي  هيلتء  ال التلي الياوبوبي ولمال لي لت اليااا ي  االأ.1

ال التلي  ي صص  التلي ي يملأب   ووبي الهوي  اللأيصلمبي ي يجلابي ي عوي  اليتبا  جل هي اووء  ابم ايلال   لليبال  
 1 ص2014/2015

ص ص   2004عوبين  الج ائا لي بهييب علم الواب   ال التلي الياوبوبي  اليلهي الللللي  التلاي ال او بي  لن  2
8_10 
 1 ص 2008ع لم بيتف الشبخ   التلي اليوللبف  إلاا  ل بشا ياليي بأ  اليلهي اليلت   3
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 التحليلية المحاسبة  أهداف: المطلب الثالث

 1بوء : ال التلي الياوبوبي  ل   ماف ن لبن        

  ن  تها اليوويي ب ون ي بت ل اتلب اليوللبف ي  إن :سعر التكلفةحساب التكاليف و
 اله وبلة اليللبي:

 :المائ  لياتيي اام اليا  اليللبي تا للتيه لل الجام يامبم لأب ي ال   ين ي  _
  يل ال لا  يابيي ال ا ين الما ل  يل ي fifo 
  ال لا   يل يابيي ال   ين الما ل   باا يlifo 
 اي يابيي اليوويي اليتيبي ال اج 

 .ح ل ش الال+تها اللبأ =تها اليوويي )ب لئبي(  ن_ يامبم تها لبأ ال بيي  ابث        

 .ل لغاض  االألي البشلي ي ال تباين االألي _ يامبم اليوللبف ي       

 ي  مااتي ال اميمبي يت ح لو تبا ل االألي تبلتي التيل لا إن : دراسة المردودية
 :ياليي بأ ي  تا ل
 .ال بيجلةلابف اتب اليتلئف ي _ يتجبل ال ص

 يض ب  ناليي بأ ( عوت ال تبا ليما ار ولن   اربيل   _  االألي اليوللبف )الي يبن
  ته اليوللبف .

 يا  لبن تها اللبأ ي تها البيبجي وء ال قتتي  ء ال :حساب نتيجة المؤسسة
عوت  يمبي يياممي للليللء ولل ام  تلس تها اليوويي بيامم تها اللبأوهوت    اليوويي

  تلس البيبجي  ن ياف ال قتتي .

                                                           
عوبوبش بهب ي  لن صبم اب لن  ال التلي الياوبوبي ولمال ل االألي اليتببا ي اي لت اليااا _مااتي  قتتي الولي بي لويوبن 1

  2021 2020لي ي جللبي  ه يي  جل هي  ا م الصمب  لن باء  جبجل  تبي جبجل_  توال ال لتيا  ي صص  الت
 12ص 
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 ميال لبيلئج ت اليبلق لللال يا بي الييمبابي عو إعمامبتلعم  :الموازنات التقديرية إعداد
 .ال للبي

 1بوء : لو التلي الياوبوبي يي لل وب ل   اى   مافي  بلك 
 . هوي لة ال يهويي لبشلي ال قتتي_ج أ ال

 . ا ع للتها اليوويي ي  يلابي ل لالأ  _اتلب   يوف اليوللبف ي 
 _ال يللهي ال تي ال لااوي ال   يبلة .

 .ال قتتي  لأتل _يامبم البيلئج الج ئبي ي الهل ي لول لأت   ن 
 .إلب ل_ييجبا اليلئ بن عوت ارماال عوت في  البيلئج ال ييصل 

ن  وبل  اليلي اليي _الالأللي ال تي ال لويوللبف ي اي لت اليااااة وء اليلأة ال بلتب ي
 . تييى ل ل  مبت إلتاليوللبف 

 .فأ اتياايبجبلة  تييلوبيي ي   يبي _الي
او   ا ال يا بلة الي يبيبي يليل ل إعمام_ييوبا اللبلبلة ال التلبي اليء يتلعم وء 

 .ال تقيلبي ي  ااو  اليوويي
و   لأخرىعلاقتها بالمحاسبات او  وظائف المحاسبة التحليلية  :المبحث الثاني 

 شروط تطبيقها في المؤسسة 
الهبلصا اليللبي : يتلئف ال التلي الياوبوبي  إلتتيف بييا  وء  تا ال لاث 

 ي لعلالأي ال التلي الياوبوبي للل التللة ا  اى ي   باا شايي ييلب إلتللرفلوي 
 : وظائف المحاسبة التحليلية المطلب الأول

ي  ن اليتلئف ايت ييي  ل ما  ميا ل اليهلل يايو  ال التلي الياوبوبي عوت  ج يع
وء ال قتتي اللأيصلمبي  و ل  ب ل يهم  ج يعي  ن اليتلئف اليء ليايي ل يتلعم 

                                                           
 6 الج ائا لمين تبي البشا  ص 4 ليشلشء ليعلا   ال ببا وء ال التلي الياوبوبي  اليلهي  1
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ييي لل اليتلئف  اابي وء التي  عوت يايب   لأصت الح   ون يف لن التي ا 
 1:وء
 ء ي يوف اتب اليابيي ال هي مل  ن لألل ال قتتي وء  :الوظيفة التسجيلية_ 
وبي اليتجبل  تيا  ولن  تلس م ج ل وء التجلاة  ال التلبي وول  ي  تك ع 

 تجلاة   تييوي للل التلي الياوبوبي.
 ييي  لياوبل ول عبصا  ن عبلصا اليوللبف  ياليا ل ااو  :الوظيفة التحليلية_

 .اليوويي ل مف يامبم بصبب ول  بيج  ن  ته الهبلصا
 مبم ال هلببا لول عبصا  ن عبلصا اليوويي:يتلك  ن  لال  ياالوظيفة الرقابية_

 ل ليلول  او  يوويي  ل ل ببلغء  ن يايلجا اليامل ال بيجي ي يلابي  ته ال هلببا 
 ببي  وهلل  ييامبم الباااولة ياليء إ ل  ن يوين  لائ ي عبم ل يوين اليوللبف

ا  ول اليهوبي اليهوبي  لأل  ن ال هلببا ال اممل   ي غبا  لائ ي عبم ل يوين اليوللبف
  ن ال هلببا ال اممل يبجب  ن يماس  تللب  ته 

 .الباااولة  ن  جل الام  ب ل
 يياي   ته اليتبيي لهم إبجل  اليتلئف التلليي ي ء ي لل :الوظيفة التحفيزية_

ال قتتي  ن  جل يبيبت  ل  ي   يي يعم  يجلي  ال هلببا   ا لأتل عل ل موأ 
ام ل  لأتل  ال قتتي وء اتي ما   يا لتلك تيياي  يبيبجي  اربيل ال اممل وء ع وبي 

   ماو لاللأيصلمبي لشول وف   ي تا تبتلعم إماال ال قتتي عوت يايب   
 .ال اتي ي

 : علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبات الأخرىالمطلب الثاني
بوبي بيبجي بش ل ال التلي الياو :علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة الماليةأولا :

عج  ال التلي ال للبي وء  ياولي اليييا التت امث لهم الليال الصبلعبي ي ل 
                                                           

 /24  ص 2006إت لعبل باء اليوابيء   التلي اليوللبف  ن البتابي إلت الييلب   ماا ال م لوبشا ياليي بأ  ا امن  1
25. 



 الفصل الأول:                                                           الإطار المفاهيمي للمحاسبة التحليلية

 

10 
 

 ءصلالا  ن فايال يجيم  التلي  ي صصي يياوب  تا اليييا ي ن ال للمئ الي
ييي  عوب ل ال التلي الياوبوبي يهم ا يمام لو للمئ اليء ييي  عوب ل ال التلي ال للبي 

 :لأيبي لبب  ل يب ون إبفلا ل و ل بوء يللليللء يوين  بلك علالأي
ة _ يت ا ال التلي ال للبي لبلبلة إج للبي عن اربااماة يال صايولة وء الاتللل

وبوبي لة ياال يل بي وء ب لبي التبي يييي  ال التلي الياوبوبي لييمب   ل بقبم ل  ن لبلب
 .يييصبوبي عن عبلصا يوك اربااماة يال صايولة

 التلي الياوبوبي وء لهض ا ابلن وء يايب  الفلي يالالأللي _يتي م  لبلبلة ال
 عوت لبلبلة ال التلي ال للبي  لل للبلبلة ال يهويي لل جيا.

بم _يايل  ال التلي ال للبي إلت لهض اللبلبلة اليء ييوا ل ال التلي الياوبوبي ع
التوهء  يامبم بشلي ال قتتي ي او  ل ال للء وء ب لبي التبي  لل يوويي ال   ين

 تيا     ين ال يام  ي    ين اربيل  اليل .
_يايل  ال التلي الياوبوبي إلت لهض اللبلبلة اليء ييوا ل ال التلي ال للبي عبم 
لأبلس يوللبف الياماة ال بيجي يال للعي  لل تي  شاا  ال يام ال ل   ي  جيا 

 1تي لاولة.ن يشاا  ا صيل الللليي لاتلب الالهل وب
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 1 ص 2001علم الاوب  وااجي   التلي اليوللبف  ماا ا  ل لوبشا ياليي بأ  ا امن  اليلهي ا يلت  1
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 :ال التلي الياوبوبيلي ال للبي ي لبن ال الت الياي     ميل اليللء بلبن الج      

 لية بين المحاسبة المالية و المحاسبة التحلي الفروق أهم( :1_1الجدول رقم )
 المحاسبة التحليلية  المحاسبة المالية 

ي ي  للله وبلة ال للبي ي اليء يامث لبن 
 ال قتتي ي الغبا 

ل للبي اليء ييهو  للرماا ي ي  للله وبلة ال 
 ي ا لأتل  ال يجيمل وء ال قتتي 

ي  إج للءيهللج ال هل لاة ال للبي لشول 
 ييم  للإماال لشول عل  

ييم  ال هوي لة ل تويب ياوبوء ي 
ييصبوء لول لأت  ي بيع  ن  بياع 

 اربيل  ي ال م لة 
اله ل ال التلء  ي ياوبل ي    ماف إن

بي ل مف ال لل يتجبل ي ياابل اله وبلة
ي يامبم ال او   ا ع لل هاوي بيلئج 

 ال للء 

اصا اليوللبف ل مف يامبم  إلتي مف 
وويي التوهي اي ال م ي ال يم ي ي الالأللي 

 اليااااة  ايالمعوت اليوللبف ي 

ي ي  للللبلبلة اليهوبي ي اليء ي ة وء 
 ال لفء 

ي ي  للللبلبلة اليهوبي ي ال اممل  تليل ي 
ال يا بلة الييمبابي ي اليوللبف اتي ما  
 ال هبلابي 

 إلاا  ل بشا ياليي بأ  اليلهي محاسبة التكاليف،ع لم بيتف الشبخ   المصدر :
 14 ص2008  ا يلت
ولن ال مف ا تلتء : علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة الإدارية ثانيا:

 : بيجي   ماف عمل  ب للو التلي الياوبوبي  ي اتلب اليوويي اليلاب بي لوياماة ال
اليتهبا  لأبلس  ل ش الالح  ييبب  ال   ين يغبا ل ي ن ل  يييااة  ته ا  ماف 
ليش ل لأبلس اليوويي ل مف ييوبا اليتهبا ال هوي لة ياللبلبلة ال لائ ي يال يبمل 
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للإماال لو تلعمل عوت اي لت اليااااة الي يبيبي يالالأللبي  ي بيس ال مف التت يا ء 
 ال التلي ارماابي يييوا اللبلبلة يال هوي لة ال لائ ي يال يبمل  ن  جوا.إلبا 
يلللاغ   ن يشللا ا  ماف إل  ن ال التلي ارماابي ي ي  لتايف  اماث لأم ي يم  

إلت  مى ال ييتي ياللهبم لبب ل  ال التلي الياوبوبي يج أ لبن  اماث ال لفء 
 ون  ن يتي م  وء اليبلق  للل تييلل يتايوا ي اماث ال تييلل يايلئيا  ن ال 

 1اليابب.
 محاسبة التحليلية والمحاسبة الضريبيةعلاقة - ثالثا:

يتييام لهض ال شايعلة الصبلعبي  يام  ل   ن  لا  ييتي م  ل وء ع وبلة 
   ييموأ عوب ل الاتي  يالفاائب ال يايفي ابث يفلف إلت يوويي اللفلعي اربيل 

اليء ي ص الهل وبن وء  يا جيالي ال تيايي عوت الايايب و ل بجب اايتلب الفاب
ال صبأ  ل  إن عوت ال يما الفابلء  ن بااجأ لأيائ  يوويي ال يام لوي وم  ن 

 اليء بي يأ ل ل لأت  اليوللبف  ي يلليي ل  أ اليلبين الفابلء. ارعيل اة
 علاقة  محاسبة التحليلية مع المحاسبة الحكومية :رابعا

لي الاوي بي  أ ييمب  ال م لة ال  يويي لو يايببن  ن يهوب  يصاي  ييي  ال الت
يغبا ل ي ته  .ي ياصلاة  ي يلابي ل ل ل بهيم عوت ال يايببن  ن  بلوأ ي م لة

ال م لة يايل  إلت بييلة ولبال  يبجب اتي ما   التلي الياوبوبي  ن اجل  هاوي 
 2 تييى بيلئج يوك البييلة .

 محاسبة التحليلية والمحاسبة الاجتماعية: العلاقة بين خامسا
ال جي أ ال اوء  للأواام يالجي لعب بيلأبل  ال قتتي للل تل  ي وء يايب  الاول  إن

التت يه ل وبا عن ياب  مع  البشليلة الابلفبي  يالليلوبي يمع  الج هبلة 

                                                           
  .10ص  2003غتلن ولاح ال يلابي:  يم ي وء  التلي اليوللبف  ماا يائل لوبشا   1
ل لوبشا ياليي بأ ياليللعي  اليلهي علم البلصا إلاا ب  بيا عوبلن الشابف   التلي اليوللبف الصبلعبي  ماا ال تبا  2

 20 ص 2002الللببي  ع لن  
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با يولم التولبي ليجيم ال قتتي الصبلعبي ولليويث بيايب عو الآللاال بابي يالام  ن 
 ج يعي  ن اليوللبف  ن الفايات يامبم  ته اليوللبف  لواو  عوت  مى  تل  ي 

يامبم  ي غااضال جي أ ال اوء   للأواام يالجي لعب بيال قتتي وء يايب  الاول 
  ن الح  ي  تلال ييصيبا ال او  ال للء الايبيء لو قتتي.  ا ع للبيبجي 

 ليلية وتدقيق الحساباتسادسا :العلاقة  بين المحاسبة التح
ايت بي ون  ملأ  الاتلللة  ن  ااجهي ييملأب  اتلللة شاوي صبلعبي؛ اللم  ن 

جاا اةبوين  يويبل ل تس   التلي الياوبوبي وء الشاوي اليء بيي  ليملأب   يا 
اتلللي ل  ابث يييوا  التلي الياوبوبي لبلبلة اليوويي الفايابي لويبل  له وبي 

اليلبيي لبن  التلي الياوبوبي ييملأب  الاتلللة  ن الصوي  اليملأب   ييلما الصوي
 1الييبي لبب  ل 
 شروط تطبيق المحاسبة التحليلية في المؤسسة  :المطلب الثالث

 ل عوت ييلب إن ال التلي الياوبوبي  ء  مال  ن  مياة اليتببا الامبلي  ابث يه 
ل   يوف ا علل  ال التلي ال لصي ل ل   ن  لال ياوبا تيس  ي ال ليلمئ 

 هاوي ي  ا ييبب ل جبما تلك  ن  جل ييببال ايليي للل شايع  ي البشلي التت ي ايلا  ي 
 .اتياايبجبي لالبشلي اليهوء ي  يلابيا لللبشلي ال  يي  ن ياف ارماال وء إيلا 

ييبب  ال   يبلة شول وهلل وء وصل  ااال اربيل  ي  فف إلت تلك  ب ل يتل   ل
بي ا ال التلي الياوبوبي  ي يامبم يوللبف ول  ااوي عوت امى  ن اله ويويل ل هلبب

 :اربيلجبي   ت
 .يوويي الشاا  •
 .يوويي اربيل  •
 .يوويي اليي بأ •

                                                           
 افيان  ا م الهبليء   التلي اليوللبف ) يل ب    للمئ  ييلبيلة(  ماا صيل  لوبشا ياليي بأ  اليلهي الللببي  ع لن 1

 21_20ص2001
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 .تها اليوويي •
ي  عوت  تا ا تلس وإن ال قتتي اليء يابم التييلمل  ن بتل  ال التلي الياوبوبي 

 :بي  يال ي لوييجيب عوب يل يييوبا عض الشايي ال هب
يي ال يل ب  الهل ي الييء بيافي ل ال  ين يوين ال التلي الهل ي يي لشت ي _ بجب  

مت اليييبء ال التلء   ن  ت  ول وء ال هوي لة اليء ييم  ل ال التلي الهل ي تبق 
 .إليت عيم  صياي ال هوي لة اليء ييم  ل ال التلي الياوبوبي

بأ  بف ن اليبل  لمااتي ملأبيي لو شايع لألل _ فايال يجيم ي يبي عيلابء لو شلا 
 .البيلا  وء ميال التيغلال  يتلك لوي وم  ن البيلئج اليء تيف يياي   تييللا
_فايال ييوا الشاي البيتء  لابث بجب عوت ال قتتي إعمام ا واام ي ي بئيي   

  يل بتلال قتتي  ي تلك ليل اتياايبجبي للعيليلا    بشووين عل لا ائبتبل لبجلح 
لي ل م يللأال التلي الياوبوبي  ي  بيل للم  ن يوهب ارماال الهل ي مياا ولباا وء يجبب

وء  ولبا ال بلتب التت بيلا    اللشابي  ن  لال يويبب   ي ييجبا ول وام
 واام ق لايا  للرفلوي إلت ييتب  اله ل ييبتب ا...الخ  ي  تا ايت بوين  قل  ا ي 

ين   بي  ته ا مال وء  جلل اليتببا ي الالأللي  للليللء تبشووعوت ماابي ييعء ل 
 صما مع  ي عين للإماال لييلب   ل يا ء إلبا  ي تلك  ن  لال ااص ول وام 

 .عوت يبيبت  ل  ي  ووف لا  لصيي صاباي
_ بجب  ن يوين ال هوي لة اليء يبيج ل ال التلي الهل ي ملأبيي ي  يلي  ل يل  

صما ال هوي لة لو التلي الياوبوبي  ن ج ي  ي  ن ج ي للببي للعيللا يل  بليأ ي 
وإن البيلئج ال اصل عوب ل يهي يم شووبي عوت   اجلة ال التلي الهل ي اليء يليت 

الجللئبيي  مال وهللي ي فايابي ليتببا ال قتتي    صبغي ل اليلبيببي  ال للبيي  ي اغ



 الفصل الأول:                                                           الإطار المفاهيمي للمحاسبة التحليلية

 

15 
 

ببص عوبا ال  يي  لشاي  ن بي  الااص عوت ييلبي ل لصيي صاباي  و ل
 .1ال التلء
 طرق المحاسبة التحليلية  المبحث الثالث:

لييييلا  وييييء يييييييا ليييييم وييييلن ليييييييا ا لاييييلث اللأيصييييلمبي ي  يوييييف الهوييييي  ا  يييياى ميا      
   يلأييم  يياة  بت ي ييل لهييمل  اااييل ي لويية وييء  بت ييي اليوييللبف اليلاب بييي  ال التييلي الياوبوبييي

ت ييييي اليوييييللبف ال هبلابييييي يييييييياة اليييييا  اليييييء ييليييي   يييين  بت ييييي اليوييييللبف الييمبابييييي   ي ب
 لال ييييل ييبيعيييية اتييييب التييييايف التييييلئمل وييييء  جييييلل اليتييييببا   ويجييييمة اليابيييييي ال يغبييييال 

اليييء ت يياة  (ABC)يا لأتييل  ال يجلبتييي .... ي  بيياا يابيييي اليوييللبف عوييت  تييلس ا بشيييي 
عوييت  تييلس  الغبييا  للشييال  لهجيي  اليييا  الييوبمبييي وييء يي يي  ا بشيييي عبييم ي صييبص ا علييل 

 . يء اتي م ة وء إبيلج لال ياام اليجيم علالأي تللبي لبن يوويي ال بيجلة ي 
 الطرق الإجمالية )الكلية(  :ال يوب ا يل

يهي يييم  يييته الييييا  عويييت اليتيييجبلاة ال لصيييي للليويييللبف الييييء ي ييية  يييلال اله وبيييي         
بييييث بييييي  الياوبييييل ال التييييلء ل ج يييييع   لاييشييييي ل عوييييت ج بييييأ عبلصييييا اليوييييللبف اربيلجبييييي

 لييصيييبل لاتيييلبا عليييل  ال للشيييال يغبيييا ال للشيييال تييييا  ولبييية لللييييي  ي  يغبيييال لهيييم ييله يييل لل
 . تها يوويي ال بيجلة

بييي  يليبييب عبلصييا اليوييللبف إلييت  علييل   للشييال ي ييء اليييء ب ويين ي صبصيي ل  للشييال         
إبيل  يوك الياماة ويلل يام ا يلبيي يالوييا   يالبيم لياماة ال بيج الب لئء  ياميل ل بييلل   أ 

ليييت  عليييل  غبيييا  للشيييال يالييييء ل ب وييين ي صبصييي ل ل ويييي ال للشيييال يغبا يييل  ييين ا عليييل اله   يا 
  ي  ج يع  يييل  بشيييول اليووييييي لي لييي ولا  ييين غييياض )  يييماف اليووييييي(ل بييييج  هيييبن ليييل يييياي

                                                           
  توال ال لجتيا -بييلل-لي ال قتتي    بيي بتل  ال التليي الياوبوبيي وي مال وء  االأليي اليتببيا ال  االيء بيال 1

 27_26 ص 2006_2005 ي صص الياوبل اللأيصلمت  ووبي الهوي  اللأيصلمبي ي عوي  اليتببا  جل هي الج ائا  تبي 
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  يبييي  اتييلل ل اتييب يتوتييل  اااييل ارج للبيي )تييها اليوويي( يفيي بي  علييل  اليتيييب  ياللبيأ 
 البشلي اربيلجء يو  اليايبب اليللء : 

ال للشيييال   لييييا   ي يييم لة  وييييي  للشيييال  يلبيييي = ووييييي ال ييييام ال للشيييال   ووييييي ا جيييياو - 1
 .  للشال

 .  يلبي    علل  صبلعبي غبا  للشالللشال وويي اربيل  = وويي   -2
ييييي وو-اربييييل    ووييييي ال بيجيييلة ياييية اليشيييغبل  يل  يييمل وييييي وووييييي اربييييل  الييييل  =  - 3

 . ال بيجلة ياة اليشغبل آ ا  مل
  وويييي اربيييل -مل ويييي اربيييل  ال لييلع = وويييي اربيييل  اليييل    وويييي اربيييل  اليييل   يل  ييو - 4

 . اليل  آ ا  مل
 . بأ علل  اليي    اربيل  ال للع  تها اليوويي = وويي - 5

 ق التقليدية الطر: أولا
عاويية  ييته اليييا   تييللبب صييلالة اليييييا الصييبلعء يالييتت ييوييب إاييماث اليغبييااة       

وء اليا  ييييبا ل ايت يبتج   أ  تللبب يتببا ييبتيب  اربييل  ال يلهيي ويء إييلا الييتيأ 
اربييييلجء اليييتت شييي ميا اليايييماة اربيلجبيييي  يييلال لمابيييي الييييان ال لفيييء يبجيييم  ييين ليييبن يويييك 

  يابييي اليا بيل ارج يللء عويت  تيلس  هل يل إج يللء لويا بيل   ييي بي  للللتيليي (1)اليا 
يالشيي يلبي لعي لم ييل عوييت  هل ييل إج ييللء يااييم ليا بييل ا علييل  غبييا ال للشييال يللليييللء و ييء 
غبا صللاي لوياوبيل ال التيلء لويويللبف   يلأيم يليية يابييي   ياى  وليا يييياا  ب يل يتي ت 

او  اربيل   ي  ااو  ا عليل    يهي يم عويت عيمل  هيل لاة لويا بيل ليابيي اليا بل اتب  ا 
  بي  يامبم  هل ل لول  او  ليا بل ا علل  غبيا ال للشيال ييهيم  وفيل  ين اليابييي ا يليت 
 ب ييل ي  ييت لهييبن العيلييلا يلبهييي وييل  اويي    يلييللاغ   يين تلييك و ييء ليي  يهييم صييللاي  لصييي 

ي ية ارشيلال إليت  -ة  يهمم يشيوبوي ال بيجيلة  ....( لهم الييتأ وء اربيل  )اج  ال قتتل
                                                           

)1( - Jacques Margerin, Gérard Ausset , Comptabilité Analytique - outil de  gestion , aide à la décision , 

organisation,1988, Paris , p 197. 
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و بيلك يابييي   ياى يهيم ا ييماما ل  يل يال ي لويي  -اليابييبن التللييبن عويت تيلبل اليتوا وييي 
وء يابيي ا لأتل  ال يجلبتي ) ااو  الياوبل( ياليء تبيبليل ل لللشاح يوك اليابيي ي  ابييلم يل 

 . اليا بل الهيلابء ليجبب بيلئص ل ابييليف ب ل لهض البيلئص يعوبا ت اة ي
  الأقسام المتجانسة 

ت يياة  ييته اليابيييي  ييلال الللالببييلة ليابتييل يتيي بة وب ييل لهييم ل ااويي  الياوبييل   يلأييم       
ولن ل ل  جلل ياتأ وء الييلب  لابث اعيلاة عوت  ب يل ال التيلي ال يللييي لتيبا ال قتتيي 

ال بول اليبتب ء  تلتل يوتلك لللبتلي إلت تيبا   ن ابث ييتب  ل إلت يتلئف ي لأتل  اتب
 -الي ي بن  -اتلب اليوللبف اتب ال ااال ال  يويي اليء بييه ل ال بيج )  شيابلة ال ييام 

ابث بيي  يا بيل ويل ا عليل  عويت ال بيجيلة لصييي ول ويي عين يابي  لاليي بأ (   -اليصببأ 
ك ال يام ي اله ل يال يم لة   يبيي  تليييله ل للليتجبل يال هللجي اتب اتييلمل ول  بيج  ن 

ل لمابي  ن يصيببف اليويللبف إليت  عليل   للشيال ي عليل  غبيا  للشيال  يته ا  بيال ييي   هللجي ي
 لوبيبي ي يوف عن ا يلت . 

  الأسس والمبادئ 
 يهي م  ته اليابيي عوت عمل  تس بييوب  ااعلي ل عبم ييلبي ل ييي لل وب ل بوء :      
: يبيوي  ع وبييي يامبييم ا لأتييل  للليبييل  لمااتييي  بماببييي لوييل ال صييللح ما ييل  متحديددد الأقسددا -

ال قتتييي لبشييليلي ل يع وبلي ييل  هي ييمل عوييت ال بوييل اليبتب ييء ي ييتا لبيتييبت ييتييب  ال قتتييي 
لشول ببلتب اله ل ال التلء   يبي  الااص عوت يجيلبس اله وبيلة ما يل ويل لأتي  ليتي بل 

ال للشال   ويامم ا لأتل  الائبتيبي الييء ل يل علالأيي  للشيال  ع وبي اصا ييا بل ا علل  غبا
للل بيجلة يال يام ياليء ب ون الي بب  لبب ل وب ل ب ص ا علل  لشيول إج يللء ييا بو يل عويت 
ال بيجيلة لياتيييي يايماة اله ييل لويل لأتيي  ائبتييء ال يهوييي للل بيجييلة   ييي ليل يوييك ا لأتييل  

 بيييأ ييامبيييم  بفيييل ا لأتيييل  ال تيييلعمل الييييء يييييم   ييييم لة غللليييل ويييء الشييياا    اربييييل    اليي 
للألأتييل  الائبتييبي يبجييم  يين لبب ييل  لأتيي  الصييبلبي   اليللأييي   ارماال   يولبيياا  ييل بجييم  ييم لة 

  يللملي لبن عمل  لأتل  ي تا  ل بلبا صهيلي وء يامبم لأب ي اليللملة ييي به ل لملأي . 
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ل لأتييل  يي يوييف  يين هييي ا علييل  يعلالأي ييل ل: بييي  تلييك اتييب يلبتحديددد مفدداتيت التوزيددع -
  ي يين لييبن ال هييلببا اليييء يتيييه ل عوييت  تلتيي ل  يييليبح اليي بييأ بجييم يوويييي اللييي إلييت   يياى

 ....  (1)اربيل    لأب ي الي يبن   و بي الي يبن   لأب ي الآلة   ال تلاي   عمم اله لل
ب ل ل ب وييين يي بيييأ   وليييمي لتيييبل: إن يامبيييم يايييمل اله يييل بهيييم ع ييلا  تتحديدددد وحددددة العمدددل -

ا علييل  الغبييا  للشييال و ييء ا تييلس الييتت بهي ييم عوبييا وييء تلييك   إل  بييا يلييلا  شييووي عييم  
يجييلبس اربيييل   يين ابييث الياييماة  ي الييي ن )اليبييلس لصيييي عل ييي(   لييتا بوجيي  إلييت الياييماة 

 : ال  للوي يوين ويامل لأبلس  شياوي يلأم ي يوف  ن لأت  لآ ا يبجم  ن لبب ل
امل ال بيج وء اللي ا يلاف عيا ل اربيل  ال تي م ي  يب ون  ن بويين  بييج ب يلئء  ي ي  -

 ي ن   اج     تلاي ...( .   او  ع ل  هبن يبي  لأبلتا لي )عممج ئء  ي  لص ل 
 تلعلة البم الهل وي  -
 تلعلة مياان الآلي.  -
 .  يام  يلبي  تيه وي وء لأت   هبن -
 م   ن الأ  ا ع لل ...(  100)يامل بيمبي  للا  -
: بييي   يين  لالييا إعييلمل يصييببف ا علييل  غبييا ال للشييال  يين ا علييل  اتييب التوزيددع الأولددي* 

تيييب يتبيي يييل عييين يابييي  ا( إليييت  عليييل  - 6الصيييبف  -يلبهي يييل)  عليييل  ال التيييلي الهل يييي 
  .ال تلعمل( اتيه لل  يليبح اليي بأ ليامبم لأب ي ا علل  لول لأت   ن ا لأتل  )الائبتبي ي 

:  ييمف  ييته ال ااوييي  ييي يامبييم لأب ييي ا علييل  لوييل  يين ا لأتييل  الائبتييبي التوزيددع الثددانو * 
ل  ايت بيتبت يا بو ل عوت ال بيجلة يللليللء بي  يي بيأ  عليل  ا لأتيل  ال تيلعمل عويت ا لأتي

ل  وب اليبيالائبتبي   يلأم بامث  ن بوين  بلك يللمل لو م لة لبن ا لأتل  ال تلعمل  لتا بيي
لهيييمل ع وبيييلة اتيييللبي يلأيييم بوجييي  إليييت ال هيييلملة ياتيييلللة ال صيييييولة يلييياا ج ال هوي ليبيييي 

 )ارعلا  الآلء( وء اللي يهمم اليللملة ييهيم  ت لي اتلب لأب  ل . 
                                                           

  ماا ال ا مبي الهل ي    2ء    ي الج   الللب -لي اليتببا ييببلة  االأ -مين    التلي ياوبوبي بلصا مامت ع - (1)
 .39  ص 1994الج ائا   
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  يفيييهبي عيييم  يجييييم يليييلمل ليييبن ا لأتيييل  يبيييل  ليييلليي بأ بويييين   يييل  يفيييهبيبنعبيييم ال       
هبي بيلي  يبيل لء  ي يفيهبي يجييم يليلمل ليبن ا لأتيل  يويء  يته اليفيوبيل  يابيي اليي بأ ال
 . يابيي اليي بأ ال يللمل

ايبليل : بي  يو   ته اليابيي يايبيب  ااوي  ال يم لة )ا لأتيل  ال تيلعمل(  يالتوزيع التنازلي* 
 يبل لبيييل لييي  ييييي ع  عليييل  اليتييي  ا يل عويييت  يييل بوبيييا  ييين ا لأتيييل  ال تيييلعمل يالائبتيييبي ييتيييي ا

  اله وبي إلت   ن يي  ع وبي يي بأ  علل  ا لأتل  ال تلعمل ووبل عوت ا لأتل  الائبتبي .
: ي ييمف  ييته اليابيييي إلييت ييلييأ  تييلا  جيي ا  ا علييل  لملأييي ييتيييه ل وييء التوزيددع المتبددادل* 

اللييييي يلييييلمل ال ييييم لة وب ييييل لييييبن ا لأتييييل  ال تييييلعمل  يبييوييييب يتيييييبي اليلييييلمل لييييبن ا لأتييييل  
ال تيييييلعمل لييييي  يتييييييو ل ع وبيييييي اليتييييييبي  يبوجييييي   ابلبيييييل و يييييل توابيييييل تيييييلليل إليييييت ال هيييييلملة 

 . لأب  اليللملةيال صييولة يلاا ج ال هوي ليبي ربجلم 
 ي  : لهييم يامبييم  جييل بأ اليي بييأ اللييلبيت للألأتييل  الائبتييبي ييامبييم و بيييتكلفددة وحدددة العمددل* 

عيييمم يايييماة اله يييل ال شيييلا إلب يييل تيييلليل بيييي  إبجيييلم يووييييي يايييمل اله يييل ليتييي ي  ج ييييع اليتييي  
 الائبتيييء عويييت عيييمم يايييماة اله يييل ال لصيييي ليييا  ي ييين لييي  ييييي  ع وبيييا يا بيييل ا عليييل  غبيييا

عيييمم يايييماة اله يييل ال لصيييي لويييل ال للشيييال عويييت ال بيجيييلة لفييياب يووييييي يايييمل اله يييل ويييء 
 .  بيج
اليييء ييي  توا ييل  عييلاه  ب ويين يصييف إجيياا اة تييبا  ييته اليابيييي اعي ييلما عوييت ا تييس      

 : يو   ل بوء
 ض اليوويي لصيي  للشال. ي صبص ا علل  ال للشال  غاا -
  يليبح اليي بأ )يي بأ  يلء( . عوت  ج يع ا لأتل  لياتيييي بأ ا علل  غبا ال للشال  -
يي بييأ وييل  علييل  ا لأتييل  ال تييلعمل عوييت ا لأتييل  الائبتييبي  ييأ ا  ييت لهييبن العيلييلا يلييلمل  -

 . 1ال م لة )يي بأ للبيت( 

                                                           
 40  اجأ تلل   ص ييببلة  االألي اليتببا -بلصا مامت عمين    التلي ياوبوبي 1
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اليا بل عن ياب  إبجلم وويي يامل اله ل يفال ل ويء يايماة اله يل ال لصيي لويل  بييج  -
 (1)ال للشال ربجلم يوويي اربيل   ائم ا علل  

 التحميل العقلاني: ثانيا

  بتييج ية إليت يابييي ا لأتيل  ال يجلي  الوجي  إلت  ته اليابيي لهم البييلماة اليء ي        
عويت  يبيصم للليا بل الهيلابء اله وبي اليء بيي   ين  لال يل  هللجيي ا عليل  اللللييي ييا بو يل

  الجييي   ال تييييغل  ييين لهيييبن العيليييلا ويييء اتيييلب اليويييللبف ت تيييلس  تيييييى البشيييلي  ت   ييي
إت  اليوللبف الللليي ي تا  يلابي ل تييى البشلي الهلمت   ياليا  بفلف  ي بيياح  ين البيبجيي
ت  بهيلا اتب الاللة  بلمل اليهللبي  ي بيص اليهللبي ي تا بهم وء ام تايا  قشيا الألليي عوي

      ي ن ل  ب ون اليبل  لهمل إجاا اة اتب اليفهبي .بشلي ا لأتل  يال تقيلبي عوت ا ما

ي يهيياف  ييته اليابيييي وييء لهييض ال ااجييأ ليابيييي اليوييللبف ارج للبييي ال هملييي  ي الووبيي        
ال همليييي يليييللاغ   ييين  ن لهيييض الوييييلب  ييين بهيلا يييل  ييين الييييا  الج ئبيييي يلبتييية  ييين الييييا  

لليي بف )اللللييي( ويء ان إج للبيل لويل اليويللارج للبيي )الووبيي( عويت  تيلس  ن اليا بيل ل بويي 
ويييء الليييي ييلبييي   يييته اليابييييي عبيييم  بيييلمل  ب وييين يلابييياهإل  ن  يييتا اليييييل ل   بييييص البشيييلي

  يايييت ويء اللييي بيييص البشييلي ل ببيليي  عوبييا ال هبييلا ملييا  ييأ البشييلي الهييلمتبشيلي  ي يهلال
 . بي(التت ب ب  لا اليا  الج ئبي عن اليا  ارج للبي )الوو

ي يتيي بي يابيييي اليويييللبف يبجييم لهييض الويييلب الآ ييابن  يين بيوييي  عوييت  ييته اليابييي        
 . بييييبيل  عوت  ياصيلة  ته اليا    يباى  ن  ته اليت بي  لائ يال تيغوي

 يهي ييييم  ييييته اليابيييييي وييييء  هللجي ييييل لاتييييلب اليوويييييي  لييييم  الي ببيييي  لييييبن  :المبددددادئ
بم ال ييماا ال تييغل  ين ا عليل  اللللييي ييا بويا عويت ا علل  الللليي يال يغبال ليام

ال بيجيييييلة للرفيييييلوي إليييييت ا عليييييل  ال يغبيييييال  يي يييييمف إليييييت إلغيييييل  يييييي لبا ييوليييييلة 
                                                           

)1( - Jacques Margerin, Gérard Ausset , Comptabilité Analytique - outil de  gestion , aide à la décision , 

organisation,1988, Paris , p 125 
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 تييبلة اربيل  عوت يووييي اليايمل عين يابي  اتيي ما   هل يل اليا بيل الهيلابيء 
مت ي بيا بيي  ي ي  تييى اليهللبي التت بتليت إلت اربيل  اليهوء عوت اربيل  الهل

اتلب ا علل  الللليي ال ا وي عيلاببيل لفياب ا عليل  اللللييي ويء  تيييى اليهللبيي 
) هل ل اليا بل الهيلابء(  يالبليج بيي  ج هيا  يأ ا عليل  ال يغبيال يبلاايت  لليلة 
يوويييي الياييمل ي ييتا ااجييأ إلييت الييي ج بييأ ا علييل  ل تييييى البشييلي للتييي ما   لييم  

 ته اليابيي   يعبم ييلبي ل بويين   يل  ليلاث ايللة  يهوييي ا علل  ال تيغوي وء 
 :  (1)ل اجل  البشلي ي هل ل اليا بل الهيلابء

 1هللبيي )  ة ع ( بويين  تيليبل ليي : إن  تيييى اليالبشلي اليهوء = البشيلي الهيلمت - 1    
يللي ييل  ييأ   ييل بهبييء يا بييل ا علييل  الللليييي لصيييي ووبييي يل ببيييج عيين  ييته الاللييي  ت وييا  )ي

 بيلئج يابيي ا لأتل  ال يجلبتي( . 

  وييء  ييته الاللييي  1 <للبييي)   ة ع ( :   تييييى اليهالبشييلي الهييلمت <البشييلي اليهوييء  - 2
ال قتتييي ليي  يتيييه ل يللأي ييل لشييول عييلمت   ييليييل ل ييته اليابيييي وإبييا با ييل جيي   ويييي  يين 

ليهللبيي ا ل بهم و علل  بيص البشلي  ي ا علل  الللليي ياليا  لبن ا علل  الللليي يالج   ال ا
 ) يوويي الليللي ( . 

  ويييء  يييته الالليييي  1 >لبيييي )  ة ع( :  تيييييى اليهلالبشيييلي الهيييلمت >البشيييلي اليهويييء  - 3
لييييي ال قتتيييي وللأييية لأيييمااي ل اربيلجبيييي الهلمبيييي وبيييي  يا بيييل  عليييل  لللييييي  وليييا  ييين ا عليييل  اللل

 لمل البشلي  ي اليهللبي . الهلمبي ياليا  لبب  ل ب لل الح  ب

ا بي   هللجي يوك الياي  لإفيلوي الييا  إليت البيبجيي ويء الليي اليح  بيلمل البشيلي ييااي      
  يتلييك ب لييل لأب ييي الييي لبا عوييت تييها اليوويييي  يين جيياا   يين البيبجييي وييء اللييي بيييص البشييلي

 و ل بوء : ييلب   لم   ته اليابيي يبي  اتلب تها يوويي ال بيجلة يو   ته اليابيي

                                                           

 .  82ار الأفاق الجزائر، ب ت، ص د - نهجية حساب سعر التكلفةم -ة التحليلية المحاسبسفيان بن بلقاسم ، حسين لبيهي ،  - (1)
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 يلبيييي = ووييييي ال ييييام ال للشيييال   ووييييي ا جييييا ال للشيييال   لييييا   ي يييم لة  ووييييي  للشيييال - 1
  للشال 

  ال ا وييي عيلاببيل= وويييي  للشييال  يلبيي    علييل  صييبلعبي غبيا  للشييال  يغبييال ووييي اربيييل -2
 . ببل  الج   ال تيغل  ن اليوللبف الصبلعبي غبا ال للشال الللليي ال ا وي عيلا

ال ا وييي عيلاببييل= وويييي اربيييل  ال لييلع    علييل  اليي بييأ ال يغبييال   الجيي    تييها اليوويييي - 3
 .اليي بأ الللليي ال ا وي عيلاببلال تيغل  ن  علل  

 ABC : الطريقة الحديثة : التكاليف على أساس الأنشطةثالثا
ت يييييي يييببيييييلة اربييييييل    اصيييييل ييييييييا ويييييء   يويييييف ال بيييييلمبن ال يهوييييييي للربييييييل  ) ب      

اليتيييب    الجيييمل   ال بلوتيييي ... (يييتييأ بشيييلي ال قتتييلة يولييا اج  يييل ي صييلاة ييييا  
اليوييللبف الييوبمبييي عييلج ل إلييت اييم  ييل عوييت  تييلبال  ييتا اليييييا يييييوبا  مياة الالأللييي البلجهييي 

م  ملأيييي عويييت اليويييللبف ياربييييل  ي تيييييبلة ا ما  يييليييأ تيييويك اليويييللبف ي هللجيييي  شيييووي عييي
ي صييبص ييا بييل ا علييل  غبييا ال للشييال   وت يياة يابيييي اليوييللبف عوييت  تييلس ا بشيييي 
ولمبل ل  يوف اليا  الييوبمبي   ي يء يهيليا يابييي امبليي ت ياة  يلال الل لبببيلة   إل  ن 
اتييي ما  ل ي ابيشييلا ل ليي  باييمث إل  ييلال التييبياة ا  بييال   يت يا ييل وييلن لمابييي  يين تييبي 

اليييتت لأيييل  ليييا  CMSل لابيييل ج اللايييث ال تييي ت لبتيييل  إماال يتيييببا اليووييييي   ييين  يييلا 1986
يولن  ن  لا  الللالبن ا  ابوببن ال شيلاوبن  CAM-I ج أ ميلء ل قتتلة ي  تيشلابن 

ليييايا    بوييا ويييلا  وييللون ياليابتييببن لياببييي    بييملا    بيبوبييك  يبجييم  يين لييبن ال قتتييلة 
جببياال الويابيك   وييماك  وبوبيلس ... يعيمل  ولييب مااتيلة الولاى ال شلاوي شاوي ليبببي    

 (1)لويبتب  يالتيشلال  ن لبب ل  بماتين    لبة  لايبك ....

                                                           

)1(  - Patrick Piget,  Comptabilité analytique , 3 éd, Economica ,Paris , 2001, P 55 .  
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 ن البيلئج يال اليا الولاى اليء  وص إلب ل اللاث  :الأسس والمبادئ CMS 
شليلة يتي وك ليابيي عوت  تلس ا بشيي لابث الب ي يصيا ووتيي  ته ا

يجلة يتي وك البشليلة ي ي ال لم  ا تلتء ل ته اليابيي وء ال ياام يال ب
ل اتي لاك ال ياام عوت  تلس ا بشيي يلبس عوت  تلس ا لأتل   ي اليتلئف و 

  ييهي م عوت  ي ي  توتوي اليب ي لليايا وء جاة الهلمل وء اليا  الييوبمبي
 . ياوبل البشليلة

وبمبيييي لصيييهيلي  هللجي يييل يي صبصييي ل للأعليييل  لييييم يج ييية عيييمل ابيييييلماة لوييييا  اليي        
غبيييا ال للشيييال )عيييم  الملأيييي ويييء اليا بيييل ( ي  يييل  ام  ييين  يييتا اليهيبيييم  يييي اايييييلع  بتيييلي يويييك 
ا علل   أ ييتأ وء البشليلة الصبلعبي يالغبا صبلعبي ما يل ال قتتيي )الصيبلبي  لاييث 

بيي با  مياة ال التلي الياوبو( ي تا  ي الللعث عوت ييي  …التي    الجيمل  البيل  اليي بأ 
  ياللاث عن  مال يي لشت ياليييااة الالصوي وء علل  اليوبيليجبل ييا  اليصببأ ياليتيببا 

وولبة اليوللبف عويت  تيلس ا بشييي  يء التيلبل ل ياج يي لأصييا ا مياة الييوبمبيي   لابيث 
   ييماف اليوويييي لاك يي بيي  لملأييي ييببلي ييل وييء ييلييأ اتييي لاك ال ييياام  يين لألييل ا بشيييي ي اتييي

 عوت  هلببا ملأبيي يت ت ل تلللة اليوويي يا بشيي .  ليوك ا بشيي لبل 

  يه ييل يابيييي اليوييللبف عوييت  تييلس ا بشيييي عوييت ييلييأ ا علييل   يين  :الخصددائ
لي    لال اعي لم ل عويت  ليم   تيلللة اليووييي الييء ييالي ليبن ال يياام ي البشيليلة

  ي ييتا  ييل بتيي ح ل بييلمل ماجييي الملأييي وييء ي صييبص لييبن البشييليلة ي  ييماف اليوويييي
ا عليييل  غبييييا ال للشييييال   يليفيييل  لصييييبي ملأييييي ييلييييأ ا عليييل  بييييي  يا بييييل لهييييض 
عبلصييا ا علييل  ليابيييي  للشييال وييء اييبن  ب ييل يهيلييا ييهييللج و علييل  غبييا  للشييال 

 وء اليا  الييوبمبي . 
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لغبيا  للشيال يييلا    يأ يلبهيي يهي م  ته اليابيي عوت  تيس عمبيمل ليا بيل ا عليل  ا       
يويي   ييل ييي  صيياوا وييء ع وبييي اربيييل   (1)البشييليلة ي ييمى اتييي لاو ل  يين ال ييياام ال  صصييي

)البشلي(  ن يلأة يج م  ي  تس   اى  لائ يي بيي  يامبيم ل  ين  بيوي  ل ب يا  عين إييلا 
الييييا  البشيييليلة ال تيييللي للأعليييل  ي ييييماا اتيييي ما    يييماف اليووييييي ليويييك ا بشييييي ل يييلاف 

ا  يياى اليييء يهي ييم عوييت  تييس  ييلا   يييا البشييليلة ال هببييي يبهبييء لييتلك اعي ييلم تييلعلة 
 اله ل ال للشا  ي ا علل  ال للشال لصيي عل ي وء اليي بأ. 

ل بجييم  ب ييل ييييلا    ييأ وييل لأيلعييلة البشييلي يلأييم  للييية إ ولببلي ييل ال لئوييي عبييم ييلبي يي       
 بييي  للتيييي ما  ل لويوبيليجبيييل الامبليييي ويييء اليصيييببأ  لصيييي ويييء الييلعيييلة الصيييبلعبي الييييء يي

  ياليتيببا يابيم ل   بت ي يل   يويء اليالأيأ إن اتيي ما   يته اليابييي ابيوي   ين  يتا اليتيي  ليي
ع  ة عوت بشيليلة يلأيلعيلة   ياى    لصيي يويك البشيليلة الييء ييبييع يشيوبوي  بيجلي يل 

بلوتييء   لابييث  ييته الهيا ييل وو ييل ي ااييييلع بتييلي  عللئ ييل الغبييا  للشييال ييبشييي وييء  اييبي ي
يجليييييا ال قتتيييييي عويييييت فيييييايال يجييييييم بتيييييل   هوي يييييلة  التيييييلء ملأبييييي  به يييييل عويييييت يييييييوبا 

ويييي ال هوي ييلة الملأبيييي اليييء يايلج ييل وييء   ييل  الي يييبي يالالأللييي ياي ييلت اليييااااة  لصييي ال يه
 للليتهبا ي يي يشوبوي اربيل  . 

ء لو التييلي الياوبوبييي وب ييل ب ييص  ييللي ييل  ييأ إن  ييته اليابيييي ايييية ال لييم  ا تلتيي       
يبتييب  ال قتتييي الييتت  ييي ا تييلس ل ج ييل البشييليلة الفييايابي لواصيييل عوييت   اجييلة   
 ييييتا الييييييلل  الييييتت بتيييي ح لييلييييأ ا علييييل  ي اتييييي لاك ال ييييياام بااويييي  ع وبييييي فييييلي يياوبييييل 

عييلمل يايبل ييل ايييت ب ويين يامبييم ا بشيييي اليييء يتييل   وييء إبجييل م اليب ييي ال فييلوي ا بشيييي يا 
لصيييللح ال قتتيييي ي تيييي م ب ل ي للئب يييل يل يييتا يايييي  ال قتتيييي بجلايييل ليفيييل لأيييماي ل عويييت 
ال بلوتي   لابث   ون ييفبح علالألة ا بشيي وب ل لبب ل يعلالأي ل للل ياام ي  ماف اليووييي 

                                                           
 . 65  ص  2000ا م اتبن عوء اتبن   ال التلي ارماابي ال ييم ي الماا الجل هبي ارتوبمابي  صا   - (1)
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ته ف ن شلوي  ي  ابيي  البشليلة   ييا بو ل للأعليل  لبيل ا عويت عيمل  تيلللة اليووييي ي ي
  ب  ل ل عن تلئا اليا  ا  اى.   ب ل يي

 يابييييييي  ووتيييييوييإن الشيييييهلا اله ويييييء ال يليييي  اليييييتت بو ييييص  :تخصددددي  المدددددوارد
اليوللبف عوت  تلس ا بشيي  ي  ن ا بشيي يتي وك ال يياام يال بيجيلة يتيي وك 
البشييييليلة يل ييييتا تيييي اة لللبييييييلل  يييين ال بييييي  الييوبييييمت ليي بييييأ ا علييييل  غبييييا 

ا بو يييل عويييت ال بيجيييلة يال يييم لة إليييت  بيييي  اتيييي لاك ال يييياام  ييين ال للشيييال يي
 ياف البشليلة عوت  تس  ولا ملأي

 يوب ل بوء بتيهاض لهض ال يل ب  ال يهويي ل صيوالة ائبتبي يتيه ل وء  ته اليابيي: 

اييم الهبلصييا  : ب ويين  ن بهلييا عبييا للل تييلب الائبتييء لويوويييي يبي لييل وييء هدددف التكلفددة -
  بيج    م ي    لين   يولبي    شايع ....( . اليللبي : )

بييأ يال يهويييي :  ييء وييل الهبلصييا اليييء بييي  اتييي لاو ل  يين  جييل اليبييل  للربيييل  ياللالمددوارد -
 لل علل  .

 ييل   ع:  يي  ج يعيي  ين اله وبيلة ا يلبيي يتييه ل عيمم  ين ال يياام: يلأية   لأييل النشداط -
 آلة   هوي لة .... (. 

بيجيلة يال يم لة :  ء يتلئل الالي لبن يوويي البشلي يال  اجيلة  ين ال لفةمسببات التك -
ييهبء الهبلصا اليء بش ة لتلل ل ا عليل  يب وين  ن بهليا عب يل ل تيلللة ال يياام ي تيلللة 

 البشليلة.

 .  يوف البشليلة ام ال تي ووي لبن ء  يليبح يت ح ليي بأ ال يا مسببات الموارد: -

 تييي ووي لييبن   يوييف ي لييل ال يييليبح اليييء يتيي ح ليي بييأ البشييليلة ال :مسددببات النشدداطات -
 .  ماف اليوويي
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الييييء ييييالي ليييبن  يييييوويولتيييلللة إن ي صيييبص ال يييياام بيييي  عويييت  ااايييل يوييي  يويييك ال  
 ال ياام يا بشيي ي  ماف اليوويي

 الطرق الجزئية : المطلب الثاني
  ج ئبيي يهي يم عويت اليصيل ليبن ا عليل  للل يا ال  أ اليا  ارج للبيي ييجيم عيمل ييا  

الللليي يال يغبال يال للشال يغبا ال للشال لماجي للببي  يياوبل يوك ا عليل   يأ اعي لم يل عويت 
ن اعي ييلم  ييته اليييا   ي ياوب  ييل عوييت بيييع  هييبن  إبجييلم ال يييا ش وبيييلئج إج للبييي  ي ج ئبييي يا 

ب يل بيي   هللجي يل ويء  ن ا علل  وء الياوبيل ل بهبيء إ  لل يل للأبيياع ا   ياى  ين ا عليل  يا 
 1 ااوي للببي ي تا يليل ل صلئص ي للمئ  ته اليا .

 طريقة التكاليف المتغيرة   يل:
ت اة  ته اليابيي يييياة وء ال قتتلة ا  ابوبي ييهم  ولا  لا  ي  ن اليابييي  

يتييييببا اللأيصييييلمت ارج للبييييي )ا لأتييييل  ال يجلبتييييي(  يييين ابييييث اتيييييه للي ل وييييء الياوبييييل يال
بجيييلم ال قشيييااة الييييء يتيييي م  ل ارماال ويييء  جيييللة الي ييييبي يالالألليييي ياليتيييببا  لو قتتيييي يا 
ال لصييي عل ييي  ييهي ييم عوييت  ليم  اليصييل لييبن اليوييللبف اللللييي يال يغبييال ي اعي ييلم  ييته ا  بيي

ا  ين لبيي اليتيببوء الياوبل ي اي لت اليااااة لو مى اليصيبا ال يهوي  ليييال البشيلي ي االأليي وهل
 يييلال إ ولببيييي  يللهيييي تيييويك اليويييللبف ال يهوييييي لاجييي  البشيييلي يياوبو يييل  يبت يييا تيييبا  يييته 

 :اليابيي يو  الجميل اليللء
 
 
 
 
  

                                                           
 66  ا م اتبن عوء اتبن   ال التلي ارماابي ال ييم ي   اجأ تلل   ص -1
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 حساب النتيجة وفق طريقة التكاليف المتغيرة (2_1) :لجدول رقما
 %النسبة   المبلغ  البيانات

 الأ  ا ع لل 
 غبال اليوللبف ال ي -

X 
X 

100 % 
X %  

= ال ل ش عوت اليوويي 
 ال يغبال 

 ياليوللبف اللللي -

X 
X 

X% 

  X = البيبجي 
ل    توا الإنتاجلتخطيط ومراقبة  كأداةالمحاسبة التحليلية   ا م ال صما: ييالبي 

 114 ص 2002جل هي الج ائا  تبي   ي صص عوي  الأيصلمبي   لجتيبا
 : مبادئ الطريقة ثانيا

ه اليابييي  يي اليصيل ليبن اليويللبف اللللييي يال يغبيال ي اتيي ما  إن ال لم  الائبتيء ل يت 
اليوللبف ال يغبال تيا  ولبة  للشال    غبا  للشال وء الياوبل ياتلب ال ل ش عوت اليووييي 
ال يغبال التت بتيه ل وء إبجلم بييي اليهلمل  يلأم عاوية  يته اليابييي شيووبن  ي  تيويلبن ي 

اللتييبيي ييابيييي اليوييللبف ال يغبييال ال يييييال اليييء ي  ييت لهييبن    ييل يابيييي اليوييللبف ال يغبييال
العيللا ج    ن اليويللبف اللللييي ويء الياوبيل ياتيلب ال ييا ش يال ي ليل ويء ا عليل  اللللييي 

 1ال للشال ييهاف لل علل  الللليي ال لصي.
  الأعباء المتغيرة والثابتة 
ة الياوبيل ياليييااااة الييء ب ويين  ن إن بتيلي بيييع  هيبن  يين ا عليل  يييقلا عويت إجيياا ا 

يي ت يوتلك لللبتلي إلت ماجي اايللي يل لاجي  اربييل   ي بيلك عيمل عيا يل يتيل   ويء اليي لبا 

                                                           

لي يبي ي االألي  اربيل    توال  لجتيبا  ي صص عوي  الأيصلمبي  جل هي   مالوا م  ال التلي الياوبوبي  ييالبي 1

 114 ص 2002الج ائا  تبي 
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عوييت تييويك ا علييل   لييتلك بوجيي  إلييت مااتييي يوييك ا علييل  لشييول ييصييبوء لي يي  وبيبييي اييميل ل 
اتييغلال يويك ال هوي يلة ويء ييامبم ماجي الايللي لاج  اربييل  لويي ون  ين اليياو  وب يل  ي 

لا جيييييي يي ييييييبي اربييييييل  اتيييييب تبلتيييييلة يتيييييايف  هببيييييي  يبجيييييم بييييييعبن ائبتيييييببن  ييييين 
 :1اليوللبف

للبف اليشييغبوبي ي ييء اليوييللبف ال ايليييي لاجيي  البشييلي ييهيياف للليويي :التكدداليف المتغيددرة -(1
  لوييا    ال يل يييغبا وء  ج يع ل وء ا جل اليصبا اتب  تييى البشلي ولل يام ا يلبي يا

م  يل اليللأي .... . يبيياض بتابل  ن يوين اليوويي ال يغبال لويامل  ن ال بيجلة لللييي إليت اي
 :بيعبن  ن اليوللبف ال يغبال ي  لي تا باجأ إلت إ ولببي يجيم 

ي يء ا عليل  الييء ييغبيا يامبيل  يأ  تيييى البشيلي  : الأعباء المتغيرة المتناسدبة -  
لأي  ا و بي ال تي م ي  ن ال يام  ي تلعلة اله يل  الو بيي ال بيجيي  ي ال للعيي  ال هلا عبا للل

ا ع لل ....  يب ون اليهلبيا عب يل ويء شيول  هلمليي  يبيي  )ص( =  .س   ) ( لللية ب ليل 
 ا علل  ال يغبال لويامل ي )س( عل ل  يغبا ب لل و بي  هيلل .

عليل  ال ايلييي ل تيييى البشيلي لشيول  يء يويك ا : الأعباء المتغيرة الغير متناسبة - 
غبييا  يييء )غبييا يبلتييلء(  يييجييم اييلليبن إ ييل  ن يوييين ماجييي يغبييا ا علييل   لأييل  يين ماجييي 
يغبييا البشييلي  ي الهوييس  يتلييك بييقلا عوييت  اميمبييي البشييلي وييء لهييض الاييللة لييتا بييوييب 

علمبيي اللاث عن  تللب عيم  اليبلتيب  و بيلك  تيللب  يفييعبي علمبيي ي بيلك  تيللب غبيا 
لأيييم يهييييم إليييت تيييي  اليتيييببا يبيعبيييي التييييل لااة )اليج بييي اة( ال تيييي م ي  ييين ابيييث لأيييم  ل 

 يالهبلبي ل ل )الصبلبي(  ي إلت ماجي ويل ل ييجالي اله لل ...
ف ال بووبييي ال ايليييي ليجيييم ال قتتييي يلبتيية  يهويييي ييهيياف للليوييللب :التكدداليف الثابتددة -(2

 ييمى اليصييبا  يبجييم  يين   لوي ييل  علييل  اربجييلا  الييي  بن  لاجيي  البشييلي ييوييين للليييي وييء ال
   ال ايللة ....الخ.ويائم اليايض  الفاائب الهيلابي ال يلاك 

                                                           
1Gérard Melyon, Comptabilité Analytique, Bréal, 2 éd, Paris, 2001, p 136. 
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 يبامث اليغببا وب ل لشول  يما  عوت ال مى الييبل عبم يجلي   تييى البشلي ام      
لي ل تييى  ن البش هبن بييوب  بلمل التيل لااة  ي عبلصا ا علل  ال يهويي ل ل اتب ا

عبن وتلك بي  التت بييوب تلك  ييوين يوويي اليامل  يغبال يوء  تا البيع  ن اليوللبف بجم
 : ن اليوللبف الللليي

بجييم  ن  ييته ا علييل  يوييين  تييييال لييييااة ييبوييي    ييل  :الأعبدداء الثابتددة المسددتقرة - 
ك يغببيييااة جتابيييي ويييء  بلويييل وييلن  تيييييى البشيييلي يل بايييمث اليغببيييا وب يييل إل إتا ولبيية  بيييل

 .بيصف للل مى الييت ا لشول  يما يبامث اليغب ياتياايبجبي لال قتتي 
يوييين  ييته ا علييل  غبييا  تييييال يلأييم ياييمث  ابلبييل : الأعبدداء الثابتددة الغيددر مسددتقرة - 

  ربييلوء ال مى اليصبا إل  ب ل ل ييغبا يل يايلي لو بي اربيل  لل بيايلي يغبا يل ل تيييى ا
 ي البشييييلي  وهبييييم يصيييييل  تييييييى البشييييلي إلييييت اييييم  هييييبن بييييقمت إلييييت اييييميث يوييييك ا علييييل  

 يييصف للليما  وتلليي ل إل  ب ل يهم  ابي إلت ام  ل  يلابي ل ل.
إن  هللجيييييي يياوبيييييل اليويييييللبف ل يييييته الوبيبيييييي بييييييوا لو قتتيييييي  هوي يييييلة ملأبييييييي بيييييي   

ن ال تييييبلة اربيلجبييي يالهبلصييا اتييي ما  ل وييء اللا جييي يمااتييي الاتلتييبي لوييل  تييييى  يي
اليء يم ل وء الياوبليي اربيلجبيي  و ابلبيل يويين  بيلك عبلصيا  ين اليويللبف بصيهب الييابي  
لبب ل يلتا يت ت للليوللبف الشلا للليي  ي شلا  يغبال ي غيااض الياوبيل بيي  يليبل يل إليت لللييي 

ف إليييت  ج يعيييي الهبلصيييا  ي  يغبيييال اتيييب صييييي ل الغللليييي  ي بيصيييل الجييي   اللللييية يبفيييل
الللليي ي لل تلك ل ج يعي الهبلصا ال يغبال للتيي ما   يييي البايماا عويت الاتيي  اللبلببيي 
 -يال هلملة الجلابيي الابلفيبي  ي اليييمبا الش صيء لو التيب  يب وين اليبيل  لمااتيلة ييببيي

ل ييل ييلييأ إاصييلئبي لفييلي تييويك عبلصييا اليوييللبف لإعييمام ب ييلت  ب ويين  يين  لا -الأيصييلمبي
 1اليوللبف ييليبل ل اتب  ياص البيع التت يبي ء إلبا يييصف ل صلئصا .

                                                           

 116 اجأ تلل   صلي يبي ي االألي  اربيل    و مالييالبي اا م  ال التلي الياوبوبي 1
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 ثا: أهمية الطريقة لثا
يت ا    بي اتلب اليويللبف ييليبيب عبلصيا ل يوي   يته اليابييي ويء عيمل  يجيا  ين  

التيييي ما لة ويييء اليتيييببا لابيييث بيييي  يا بيييل اليويييللبف ال يغبيييال عويييت ال بيجيييلة يالييييء يهيييم 
الايبيبيييي ال للشيييال اتيييب  يييته اليابييييي  ييامبيييم ال يييل ش ارج يييللء عويييت اليويييللبف  اليويييللبف

ال يغبييييال ي ييييمى  تييييل  يا وييييء يغيبييييي اليوييييللبف الللليييييي ي بييييا ا الييييلح الايبيبييييي بتيييياا لييبييييب  
ال  يييي ين لووييييييا الايبيبييييي عوييييس يابيييييي اليوييييللبف ارج للبييييي اليييييء يبيييييل جيييي  ا  يييين يوييييللبف 

لح للء يفي   ا اليميال لألم ي وء اللي يجييم   ي ين آ يا  يمل يللليي )الللليي(  ته الميال إلت
 .لوميال الاللبي

إن إ ولببلة الييمبااة ال تييلوبي ي يلابلة الايللة ال  يوييي ياتيهي ويء  يته اليابييي  
  يييأ لأيييمال اليه ييي  ويييء الياوبيييل لإبجيييلم يييييمبااة ليييالأ  ا ع يييلل يال يييل ش عويييت اليووييييي ال يغبيييال

يا  لوبشييلي الهييل   ي لوييل  بيييج عوييت اييمل لللبتييلي لو قتتييلة تاة ال بيييج يبييييي اليهييلمل تيي
ا يل اليابم  ي تاة ال بيجلة ال يهممل  يوتلك لللبتيلي إليت اليويللبف ب وين ييصيبو ل ييامبيم  ل
بيي يمااتي   يوف اليغبااة ال ييلأهي ويء الأي  ا ع يلل ياليويللبف ليللاجيع إليت ال هيبيلة الالل

يييلأييأ اليغبييااة للل بييلمل  ي الب يييلض وييء  تييهلا اللبييأ  الياييماة لوتييي  يتييايف ال قتتييي 
ال للعييي   تييهلا ال يييام ا يلبييي  إلييت غبييا تلييك  يين ال هيبييلة ال ييقلال عوييت تييويك اليوييللبف 

 يبشلي ال قتتي .
 : (1ب ون يو بص يصبلغي  ي ي  يتبا  ته اليابيي يو  ال هلملي اليللبي 

ل   ج يع ا عل -يي ال يغبال لويامل( اج  ال لبهلة واليو -البيبجي = )تها لبأ اليامل 
 الللليي.
ييهي م  ته اليابيي لشول ائبتء وء ياوبلاي ل عوت  ي ي  اليهلمل التت يياج ا        

عيلي ال اميمبي ي ء اليفهبي اليء ياي  ال قتتي  ن  لال ل البيبجي ال تليبي لوصيا   ت 

                                                           
 .128الياليت الييبء  ي اال اليالبي الييببي   التلي ياوبل التيغلال ياليوللبف  الج ائا  ب ة   ص ال ه م1
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ول ل اليوللبف الللليي ي ي  ل بهلا عن الهيلي  ي  ن ال ل ش )الالح( ارج للء بغيء للل
البييي اليء  ن  لال ل يلم  ال قتتي ياي   اللال يبي  يامبم عيلي ال اميمبي )الأ   ع لل 

 بييي اليهلمل ( و ل بوء :
اليويييييللبف اللللييييييي(/ال ل ش ارج يييييللء عويييييت اليويييييللبف  xعيليييييي ال اميمبيييييي = )الأييييي  ا ع يييييلل 

 ال يغبال.
  لن ي هل ل ال اميمبي :ا ياتلب  ل ش 
 لأيييييييييييييي   ع ييييييييييييييلل بييييييييييييييييي اليهييييييييييييييلملا  - ييييييييييييييلن = الأيييييييييييييي  ا ع ييييييييييييييلل الصييييييييييييييلوء  ييييييييييييييل ش ا 

 (/ الأ  ا ع لل الصلوء x100 هل ل ال اميمبي=) ل ش ال اميمبي  
 ييين  يييلال يويييك ال هلمليييي ) هلمليييي البيبجيييي( ال شيييي وي عويييت ايييميم الأييي   ع يييلل بيييييي  

ل ي يبي ال تييلوء يالالأللي عوت اليويللبف ي بفياليهلمل بيفح  مى    بي  ته اليابيي وء ال
  إ ولببي يص ب  تيببلابي لة ل  يويف اليفيهبلة ال تيييلوبي لللبتيلي لتيويك اليويللبف ياربييل

يال يلفوي لبب ل  يوبف بيي   هللجيي  ي اليهل يل  يأ يويك اليفيهبلة ويء  تيي  الايللة يلأيمال 
يم وييايع يياييماة إبيلجبييي لو قتتييي( ال قتتييي عوييت يا و ييل ييامبييم  يييت ي بيين )وييء اللييي يجيي

ياييي  ال قتتييي بييييي اليهييلمل ي ييل  ييمى  تييل  ي وييل  بيييج وييء يايبيي  تلييك )وييء اللييي يهييمم 
ياليي لبا عويت   يويف الهبلصيا  التيياايبجبلةيشوبوي ال بيجلة( ايت ب وين ل يل اليهيمبل  ين 

يبييي  اللاييث عيين اليييء يشييول عل ييل تييولء ييييبي ييل وييء اييميم ار ولببييلة ال ييييوال لو قتتييي  
 وفييل بييييي اليهييلمل يمااتييي   يوييف عبلصييا ال هلملييي يتلييك لجهييل البيبجييي يتييليت الصيييا 
ياللاييث عيين عبصييا  ج يييل  يين ال هلملييي وييء وييل  ييال يتلييك ليامبييم  مبييت تييها لبييأ ب ويين 
لو قتتيييي  ن يايييي  ليييا بيييييي اليهيييلمل    وليييا يووييييي  يغبيييال لويايييمل   مبيييت اجييي  لو لبهيييلة  

 للبف الللليي لأصت  لو  لويو
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 خلاصة الفصل 
لبل  ن  لال  تا اليصل  ن ال التلي الياوبوبي  ء  مال ع وبي ليايبي    يماف يغلبيلة  ت ا

 ع  اييمم  ابييث يوييين اييممل  ي   بي ييل  ب ييل يهيلييا بتل ييل  ب جبييل  يوييل لا لأييلماا عوييت إبيييل  بييي 
و ييء يهييم  يين الييببييلة ال   ييي وييء الياييماة ياوبييل ي إليياا  ي  هاوييي اليوويييي    ي ييل يج بييأ ي 

ل الياييمل  هوي ييلة ما وبييي ييصييبوبي عوييت ي وبييم لأييما  يين  اللأيصييلمبي ابييث يتييلعم ل ل ييل ييييواه
بيال ياييل  ولبيي ول إت  يلو التلي الياوبوبي ميا ولبا ما ل ال قتتيي اللأيصلمبي وء ال بلوتي

 لال عمل يا  وب ل ي ي ي  ال التلي الياوبوبي ليامبم اليوللبف  ن  
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 هيدتم

,  مفهومه الحالي إلىيصل  أنمصطلح مراقبة التسيير عرف عدة تطورات قبل  إن         
لم  التغير أنوذلك راجع للتغيرات الذي شهدها الاقتصاد حاليا, وسرعة هذه التغيرات, كما 

 التي يستخدمها. الأدوات إلىمفهوم مراقبة التسيير بل تجاوزه  إلىيتطرق 

 الإحصاء أدواتبما سمح باستخدام  أخرىوعرفت مراقبة التسيير امتدادات كثيرة نحو علوم 
انطلاقا من المحاسبة بأصنافها العامة  أدواتهتنوع وتعدد  إلى أدىالرياضيات وهو ما 

لوحة القيادة  إلى حليل المالي ونسبة المختلفة ,  إضافةالت إلىوالتحليلية ومحاسبة الشركات...
 1نات وغيرها.والمواز 

 : كالآتيثلاث مباحث  إلىسنحاول تقسيم  هذا الفصل 

 المبحث الأول : ماهية مراقبة التسيير 

 أدوات مراقبة التسيير المبحث الثاني :

 الطرق التقليدية لمراقبة التسييرالمبحث الثالث:

 

 

 

 

 

 
                                                           

نسيبة معرف, زهير سعيدي, دوافع استخدام أدوات مراقبة التسيير الحديثة القائمة على مبادئ حوكمة الشركات في تقييم  1
،مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر, كلية - 704رقم  GPLدراسة حالة مؤسسة نفطال وحدة –أداء المؤسسة الاقتصادية 

 .2, ص 2013/2014ام البواقي,  العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير, جامعة
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 المبحث الأول : ماهية مراقبة التسيير 

عل لقيت مراقبة التسيير اهتماما كبيرا من إدارات المؤسسات منذ أمد طويل مما ج       
 لىإسنحاول في هذا المبحث التطرق  ،ة التسيير أمرا في منتهى الأهميةدراسة موضوع مراقب

 :يلي ما

 التطور التاريخي لمراقبة التسيير  :المطلب الأول

وعلم التسيير, وقديمة من حيث  الإدارةمراقبة التسيير تعتبر حديثة من حيث البحث في  إن
مراحل ظهور  أنمارسة الميدانية, وهي تركيبة لعنصرين وهما التسيير والرقابة, كما الم

تساهم في التسيير الفعال انطلقت منذ بداية القرن  كأداةوتطور مفهومها وانتشار استعمالها 
 1المراحل التي مر بها تطورها التاريخي: أهميلي سيتم عرض  ي ماالعشرين, وف

 : المراحل التاريخية لمراقبة التسيير -1

 تمنع من أدواتجة الى في بداية القرن العشرين ولدت الحنظرا لظهور المؤسسات الكبيرة 
ها, انفجار بنية هذه المؤسسات, وكذا تطور الشركات المتعددة الجنسيات وتوزيعها وانتشار 

ذا ما ظهور مراقبة التسيير بعد الحرب العالمية الثانية خلال سنوات الخمسينات, ه إلى أدى
 قبةظهور العديد من الدراسات التاريخية من طرف الباحثين, ولقد شهدت ميسرة مرا إلى أدى

 يلي: نوجزها كما أساسيةمراحل  أربعةالتسيير 

  ر المحاسبة استعملت مراقبة التسيي أولى: في البداية وكمرحلة الأولىالمرحلة
علامالعامة,  رين بالمعلومات اللازمة المتنوعة المتعلقة بعلاقة المردودية المسي وا 

بالنشاط, والمنتجات المحققة والمباعة من طرف المؤسسة. وهكذا وضعت النقاط 
 الأمريكيةالنسب وتطور داخل المؤسسات الكيميائية  أنظمةلاستعمال  الأولى

ى مرة في علاقة عل لأول"وهذا النظام وضع dupontخاصة مثل مؤسسة "
                                                           

 3مرجع سابق ص نسيبة معرف, 1
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مختلف خطوات تكوين  إبرازحسابات الميزانية وحسابات النتائج من اجل 
 المردودية في كل الهوامش التجارية.

 عت المرحلة الثانية: تعتبر هذه المرحلة مرحلة بداية اللامركزية في المؤسسة وض
 إلىهيكل المؤسسة  وتقسيمالذي وضع ميكانيزمات التنظيم  sloamمن طرف 

 مقر المركزي مثل الخزينة المالية, البحث والتطوير, وحاولعدة وظائف داخل ال
جراءفي التسيير  الأقسامفرض نظام استقلالية   الأقساممقارنة داخلية مع  وا 

 من اجل تحديد الموارد الضرورية للاستثمارات الجديدة وتطويرها. الأخرى

 بعد لتي جاءتفيها نظام مراقبة التسيير وا المرحلة الثالثة: في هذه الفترة تأسست 
لتي الحرب العالمية الثانية في عصر الطرق التقنية للتسيير والتنبؤ التقديري وا

تخطيط العمليات  استراتيجيةخصت  الأخيرةطبقت في المؤسسات الخاصة, هذه 
التي تعتبر ذات أهمية في المستقبل بالنسبة  الأقساموالموازنة عن طريق 

هم وتسيير الميزانية الداخلية من اجل , ولكن ذلك في تخطيط عملياتللمسيرين
 مطابقة الموارد مع الاهتمامات الخاصة.

 :ت مراحل تطور مراقبة التسيير ظهر  أهمتعتبر هذه المرحلة من  المرحلة الرابعة
نمط التنظيم  بالأهداف التي أنشأت الإدارة أسسفي الستينات مع انتشار 

ذي ومقارنتها بالنتائج الموازية, وال الأهدافالتسلسلي الذي يعتمد على معالجة 
استدعى عن طريق مراقبة التسيير تصميم مراكز المسؤولية وبذلك رسمت مراقبة 

 مستويات المسؤوليات التسلسلية. أولىالتسيير 

 و أهمية مراقبة التسيير  أهدافالمطلب الثاني :مفهوم و  

 أولا :مفهوم مراقبة التسيير 

 نحاول التطرق لبعضها : التسييرلقد تعددت تعاريف مراقبة         
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لتي تسمح مراقبة التسيير بأنها: " تلك العملية ا P.BERGERONيعرف  : 1التعريف 
المسطرة, وباتخاذ  والأهدافهم وبمقارنة نتائجهم مع المخططات بالمسيرين بتقييم أداء

 1التصحيحية لمعالجة الوضعيات غير الملائمة" الإجراءات

أن "رقابة التسيير تبحث عن إدراك ووضع  (ALAZARD.C)بينما يرى  :2التعريف 
من التصرف وتحقيق التنسيق الاقتصادي  المسئولينلتمكين  ,وسائل معلوماتية موجهة

معلوماتي لقيادة الأهداف والوسائل وما هو محقق. لذا يجب اعتباره نظام  العام بين
 2"داءات لبلوغ الأهدافسسة كونه يراقب فعالية ونجاعة الأوتسيير المؤ 

على النحو التالي " هي  1965حدد أنتوني الرقابة الإدارية في عام :3التعريف 
العملية التي يضمن القادة من خلالها الحصول على الموارد واستخدامها بفعالية )فيما 

فيما يتعلق بالوسائل الموظفين( لتحقيق الأهداف  (يتعلق بالأهداف( وكفاءة 
 3.التنظيمية

فيعرف مراقبة التسيير على أنها " مسار (Khemakhem A) بينما  :4التعريف 
العمل الموضوعي في خدمة المؤسسة لضمان التنشيط والتحريك الفعال والمستمر 

 4"للطاقات والموارد المتاحة لبلوغ الهدف من قبل هذا الكيان

 مراقبة التسيير  أهدافثانيا : 

 لمراقبة التسيير العديد من الأهداف نذكر منها :   
 .لنتاجية و زيادة رقم الأعماالإ العمل على تحسين مستوى -

                                                           
, 2003 , مراقبة التسيير في المؤسسة صادية "حالة البنوك",دار المحمدية العامة, الجزائر,وآخرونناصر دادي عدون 1

 .10ص
2C.ALAZARD et S.SEPARI, contrôle de gestion, 3éme édition, Dunod, 1996, p6 

 .10, نفس المرجع السابق, صوآخرونناصر دادي عدون 3
 ناصر دادي عدون, نفس المرجع4
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ت و اتخاذ القرارا المتاحة الاقتصاديةالموارد و  ستوى استغلال الطاقات الإنتاجية مراقبة م -
 .تي تضمن استغلالها أفضل استغلالال
 .المختلفة ديرات لعناصر التكاليفالتقتكاليف عن طريق تحديد المعايير و مراقبة ال -
 .يزانيات التقديريةعبر عنها بالمالممتابعة تنفيذ الخطط الموضوعة و  -
 .خاذ القرارات اللازمة لمعالجتهااتوتحليلها و  الانحرافاتتحديد  -
المالي على ة ضمان التوازن محاولا و المصادر المالية واستخدامهمراقبة الوضع المالي و  -

 .و المتوسط و الطويل المدى القصير
الطويلة المدى التي تنوي المؤسسة  بالاستثماراتاتخاذ القرارات اللازمة فيما يتعلق  -

 1أو القيام بهالوصول إليها 
 ثالثا : أهمية مراقبة التسيير 

 :تتمثل أهمية مراقبة التسيير في       
 .لات والعقبات قصد التقليل منهاعلى المشكالوقوف   -
 .را أو يتخذ ما يلزم لمنع حدوثهاو اكتشاف الأخطاء فور وقوعها لكي تعالج ف -
 2 .تنفيذ العملي بالكفاءة المطلوبةالتقليل من مخاطر التسيير لأقل حد ممكن من أجل ال -
يقانفقاته و حاولة التقليل من تكاليف العمل و م -  3 .الزائدف الإسراف ا 
ر الضغط البشري ر يقلل من مخاطالفحص المتأصل في مراقبة التسييالضبط الداخلي و  -
  .الغشحتمال الأخطاء و او 
 .ن أجل اتخاذ القراراتمالمناسب  توفير المعلومات المناسبة في الوقت -
ا عن طريق تقوم مراقبة التسيير ببعث الحيوية في مختلف مستويات السلطة و تنشيطه -

 1و العقوبات، و كذا تحفيز الأفراد و حثهم على بذل أقصى مجهوداتهم .المكافآت  
                                                           

، مذكرة  -بسكرة  –بن عمر هشام ، استخدام المحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير دراسة حالة مطاحن الزيبان القنطرة   1
 . 11، ص  2015 -2014مقدمة لنيل شهادة الماستر ، قسم العلوم التجارية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 

ة التسيير دراسة حالة شركة التمور للجنوب بسكرة ، مذكرة مقدمة خشعي عفاف ، استخدام الموازنة التقديرية في مراقب 2
 . 25، ص  2016 -2015لنيل شهادة الماستر ، قسم علوم التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 

ة مؤسسة سليم حدود دراسة حال الاقتصاديةرمازنية رشيد ، استخدام التحليل المالي لمراقبة التسيير في المؤسسة   3
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر ، قسم العلوم التجارية ، جامعة محمد خيضر،  -طولقة –و تصدير التمور  يب لتوض

 .10، ص  2015 -2014بسكرة ، 



 المفاهيمي لمراقبة التسيير الإطارالفصل الثاني:                                   

 

39 
 

 : خطوات عملية مراقبة التسيير المطلب الثالث

تتمثل وظيفة مراقبة التسيير في التأكد من أن ما تم تحقيقه أو ما يتحقق مطابق           
خطوات معينة اتفق حولها الكثير من رواد  بإتباعللأهداف المرسومة لأي نشاط ، و ذلك 

 و التي نوجزها فيما يلي :  2الإدارة و التسيير باختلاف مدارسهم الفكرية.
 .الانحرافاتتصحيح  داء      تقييم الأداء         قياس الأ حديد معايير الأداء       ت    

داء أو الأيس يمكن بواسطتها قياس النتائج )تبر المعايير مقاي: و تعتحديد معايير الأداء -1
ل ( الفعلية لما هو مطلوب تحقيقه من عمل ما ، أي الأهداف الحقيقية التي ينبغي الوصو 

 إليها ؛ 
موضوعة سلفا دوات قياس مناسبة و مقارنته بالمقاييس البواسطة أ قياس الأداء الفعلي -2

جل أ، من نبيها السلبي و الإيجابي إن وجدتبجا الانحرافاتو تحديد ، بعد تجميع المعلومات
  .ولة علاجها كخطوة ثالثةها و محاتحري أسباب

ا ، بينمي تعريف المسيّر بما يجب أن يكونإنّ وظيفة معايير الأداء ه :تقييم الأداء -3
قبوله لهذا  ، و عليه أن يتساءل في هذه الحالة عن مدىقياس الأداء يعرفه بما هو كائن

المستوى ، فإذا كان الجواب بالنفي ، فهل هناك أسباب مقبولة تبرر انخفاض مستوى الأداء 
 3؟ تلك هي عملية تقييم الأداء التي يُبنى عليها اتخاذ إجراءات و قرارات معينة ؛ 

الناجمة عن تقييم الأداء  الاستنتاجاتمن  بالاستفادةتتحقق الرقابة  :الانحرافاتتحليل  -4
، و تجدر الإشارة إلى أن قيق الأهداف التي رسمتها المؤسسةو مدى تح الانحرافاتمعرفة و 

لا يعني بالضرورة أن الأداء الفعلي ليس في حالة جيدة ، إلّا إذا زاد  الانحرافوجود 
، و لذلك  بينها الانحرافعن حدود الضبط ، أي أن هناك حدودا يمكن أن يحدث  الانحراف

التي تكون محل تقييم و في هذه الحالة يجب أن  الانحرافاتتركز عملية الرقابة على تحليل 
                                                                                                                                                                                     

دراسة حالة مؤسسة  الاقتصاديةشامخ عائشة ، استخدام الميزانية التقديرية التشغيلية كأداة لمراقبة التسيير في المؤسسة   1
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر ، قسم العلوم التجارية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،  -القنطرة  –ن مطاحن الزيبا

 . 7، ص  2014-2015
محمد الصغير قريشي ، " واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر " ، مجلة الباحث ، العدد   2

 . 168ائر ، ص ، جامعة ورقلة ، الجز  2011،  09
قريشي محمد الصغير ، ، واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دراسة حالة مجموعة من مؤسسات   3

 . 67( ، مرجع سابق ، ص  2012 – 2011الجنوب الجزائري خلال الفترة ) 
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نفرق بين الأعراض و الأسباب الناجمة من وجود انحراف داخل المؤسسة. فقد ترجع 
من ثم يتعين إعادة النظر الخطة أو المعيار كعدم الواقعية، و  إلى وجود عيب في الانحرافات

مكانات المؤسسة. و ءم مع ظروف و مراجعتها حتى تتلاعايير و في الم  الانحرافاتقد ترجع ا 
 المسئولةهنا يجب تحديد الجهة ، و ء الفعلي مقارنة بما أريد إنجازهإلى وجود قصور في الأدا

 عن هذا القصور و دراسة العوامل التي أدت إلى ذلك من أجل تحديد العلاج المناسب.
ءات إجراق الرقابة و تقييم الأداء تظهر عيوب التنظيم أو التعقيد في و عن طري          

ات ، كما تظهر نواحي القصور في التوجيهو من هنا يمكن إعادة التنظيم، العمل و اللوائح
و  لسياسةلالمزدوج بين الإدارة و الأفراد أو عدم الفهم السليم  الاتصالالصادرة أو عدم وجود 

. لأفرادا، و هنا يعاد النظر      في سياسة التوجيه أو في سياسات رةالصاد الإداريةالأوامر 
دارية على جميع الوظائف الإو تقييم الأداء انعكاس مباشر    و معنى ذلك أن لوظيفة الرقابة

 الأخرى .
 –      معرفة أسبابها و  الانحرافاتحليل ت –تعتبر الخطوة السابقة  :الانحرافاتتصحيح  -5

د . فعند معرفة الأسباب يمكن اتخاذ إجراء محدالانحرافاتكأساس يرتكز عليه تصحيح تلك 
، و قد تكون هذه الإجراءات ات المختلفة    إلى وضعها الصحيحو ذلك لإعادة العملي

ت ، ففي كل الحالات يجب مراعاة أثر هذه القراراحيحية فورية أو على المدى الطويلالتص
 المؤسسة . استراتيجيةنظيم و على الأفراد و مدى انسجامها  مع التصحيحية على الت

وهنا يتمثل الدور الأساسي و الأكثر أهمية لمراقبة التسيير بقدرتها على تصحيح           
الموجودة أو التي قد توجد في الأداء الفعلي مقارنة بما تم رسمه أصلا من  الانحرافات
الفروقات الحاصلة أو التي ستحصل ، و مدى تأثيرها في   تقدير درجة الخطورة أهداف ، و

 1خاذ القرارات المناسبة بالتصحيحالمقررة و ات الاستراتيجيةفي الأهداف 
 
 
 
 

                                                           
في الجزائر " ، مجلة الباحث ، العدد  محمد الصغير قريشي ، " واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة1

 . 169، ص ، جامعة ورقلة ، الجزائر  2011،  09
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 : أدوات مراقبة التسيير في المؤسسةالمبحث الثاني
و مفهومها و أهدافها و أهميتها بعد التطرق للتطور التاريخي لمراقبة التسيير 

 :كالآتيأدوات مراقبة التسيير و هي  إلىخطواتها سنحاول في هذا المبحث التطرق و 
 : المحاسبة العامة و التحليل الماليالمطلب الأول

 المحاسبة العامة ولا:أ
 تعريف المحاسبة العامة _1

تعتبر المحاسبة العامة من أهم أنظمة المعلومات المحاسبية، باعتبارها تهدف إلى           
إظهار نتيجة العمليات التي قامت بها المؤسسة، و هي بذلك أداة نافعة ترشد متخذي القرار 

عن المراكز المالية و العمليات التي تؤثر على هذه ما يحتاجون إليه من بيانات إلى 
و تعرف المحاسبة العامة على أنها نظام معلومات يعمل على تسجيل العمليات  1المراكز.

التي تحدث بين المؤسسة و محيطها من أجل تحديد وضعيتها و أدائها بشكل عام، كما 
 2تعمل على تزويد المساهمين و المتعاملين الخارجيين مع المؤسسة بالمعلومات الضرورية .

 أهداف المحاسبة العامة  _2
 :الأهداف يمكن إيجازها فيما يلي للمحاسبة العامة مجموعة من          
 .معرفة نتائج النشاط  -
 .ة التحليلية بالمعلومات اللازمةتزويد المحاسب  -
 .ةمعرفة الوضعية المالية للمؤسس  -
 .معرفة نتيجة الدورة  -
 3و المالية. الاقتصاديةمعرفة المؤشرات   -
 المبادئ المحاسبية _3

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيل  -نفطال –مرابطي نوال، أهمية نظام المحاسبة التحليلية كأداة في مراقبة التسيير حالة المؤسسة   1

 . 13، ص  2006 -2005 ، جامعة الجزائر، الجزائر،الاقتصاديةشهادة الماجستير ، قسم العلوم 
خشعي عفاف ، استخدام الموازنة التقديرية في مراقبة التسيير دراسة حالة شركة التمور للجنوب بسكرة ، مذكرة مقدمة لنيل 2

 . 15، ص  2016 -2015شهادة الماستر ، قسم علوم التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 
 دراسة حالة مؤسسة النسيج و التجهيز ) الاقتصاديةفقيه أميرة ، استخدام الموازنة في تفعيل مراقبة تسيير المؤسسة   3

TIFIB )–   ، 2015بسكرة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر ، قسم علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة- 
 26، ص  2016
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 :تمثل المبادئ المحاسبية فيما يليت          
 .مبدأ استمرارية النشاط  -
 .دوريةمبدأ استقلالية الدورات والنتائج ال  -
 .مبدأ استقلالية الذمة المالية  -
 .مبدأ وحدة العملة النقدية  -
 .مبدأ ثبات الطرق المحاسبية -
 .مبدأ الحيطة و الحذر -
 .مبدأ القيد المزدوج  -
 .مبدأ الموضوعية -
 .مبدأ عدم المقاصة  -
 .مبدأ التكلفة التاريخية  -
 1على الجانب القانوني. الاقتصاديمبدأ أسبقية الواقع   -
 : التحليل المالي ا يثان
 فهوم التحليل المالي _م1

معلومات يعرف التحليل المالي بأنّه " عملية دراسة و تحليل منظمة للبيانات و ال          
و التاريخية حول المؤسسة ، من خلال القوائم المالية و المصادر الأخرى  المتاحة الحالية

و إحصائية للحصول على مؤشرات إضافية تساعد في رياضية باستخدام أساليب و أدوات 
و يمكن بشكل عام حصر  2.ؤسسة و الاستشراف المستقبلي له "تقييم الأداء الحالي للم
 في الجوانب التالية :أهداف التحليل المالي 

 .لى الوضع المالي الحقيقي للمؤسسةالتعرف ع  -
 .الاقتراضقدرتها على قدرة المؤسسة على خدمة ديونها و  معرفة -
 .التشغيلية المتبعةتقييم السياسات المالية و  -
 .الحكم على كفاءة الإدارة -

                                                           
 . 27فقيه أميرة ، مرجع سابق ، ص   1
، مذكرة  -بسكرة  –وناسة ، أثر التحليل المالي على أداء المؤسسة دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة  أوراغ    2

 . 21، ص  2016 -2015مقدمة لنيل شهادة الماستر ، قسم علوم التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 
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 .في المؤسسة الاستثمارتقييم جدوى  -
              1من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة و التقويم. الاستفادة -
 تكتسي نتائج عملية التحليل المالي أهمية كبيرة تتمثل فيما يلي :و 
 .تشغيلها من جهة أخرىمن جهة و  لتحديد مدى كفاءة الشركة في جمع الأموا  -
 و.لنمقدرتها على االية الشركة و الحصول على مؤشرات تبين فع -
 .اءة النشاط الذي تقوم به الشركةالتحقق من مدى كف -
 ة.في عملية التخطيط المالي للشركالمساعدة  -
 .يق أهدافهاشل الإدارة في تحقيعتبر كمؤشر على مدى نجاح أو ف -
 .ر للمركز المالي الحقيقي للشركةمؤش -
 2إعداد الجو المناسب لاتخاذ القرارات الملائمة. -
 خطوات التحليل المالي _1

 :ل خطوات التحليل المالي فيما يليتتمث          
تزاماته ، مثل تحليل قدرة المشروع على الوفاء بالتحديد الغاية أو الهدف من التحليل -

 .أو تحليل إنتاجية العمل... إلخ الجارية، أو التحليل لأغراض تقييم الأداء النهائي،
ليل ، فإذا كان هدف التحبشكل مباشر بالهدف من التحليل جمع البيانات المرتبطة -

لأغراض تقييم الأداء النهائي للمشروع فإنّ البيانات المطلوبة تتعلق بالمصروفات و 
 لمشروعتلعب دورا حاسما في أداء االإيرادات لفترة معينة و تحديد المؤشرات الرئيسية التي 

 .المبيعات أو الإنتاج أو الربحيةمثل 
ائج ضل النتديد أداة أو أسلوب التحليل المناسب التي يطبقها المحلل للوصول إلى أفتح -

 ؛و بأسرع وقت

                                                           
دراسة حالة المؤسسة  –و ترشيد قراراتها  الاقتصاديةاء المؤسسات اليمين سعادة ، استخدام التحليل المالي في تقييم أد  1

سطيف ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، قسم العلوم  –العلمة  –الوطنية لصناعة أجهزة القياس و المراقبة 
 . 4، ص  2009 -2008التجارية ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، 

 –دراسة حالة شركة الإسمنت السعودية  –تحليل المالي الأساسي في تقييم الأداء بن مالك عمار ، المنهج الحديث لل  2
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، قسم علوم التسيير ، جامعة منتوري ،  2010 -2006للفترة الممتدة من 

 . 16، ص  2011-2010قسنطينة ، 
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ل مة للوصوعلى الأدوات المستخد بالاعتمادمعالجة البيانات ذات الصلة بهدف التحليل  -
 .إلى بعض المؤشرات المرتبطة بغرض التحليل

 .اتجاهها المستقبليتحليل المؤشرات التي تم التوصل إليها لمعرفة  -
 1. و التوصيات النهائية الاستنتاجاتكتابة  -
 الجهات المستفيدة من التحليل المالي  _4

 تائجقاتها بنيمكن تصنيف الجهات المعنية ببيانات التحليل المالي حسب درجة علا          
 :إلى ما يلي التحليل المال

 يلاحظدارية المختلفة في المنشأة، و الإ: يقصد بهم المستويات المستفيدون داخل المنشأة -
 ،أن اهتمامات كل مستوى من المستويات الإدارية يختلف نسبيا من مستوى إداري إلى آخر 

نظرا لاختلاف المسؤوليات الملقاة على عاتق كل منها ، و يلاحظ أيضا أنّ هذه الفئة 
 تستخدم نتائج التحليل في :

  تعلق بأداء المنشأة بصورة شاملةشرات مالية كمية تالحصول على مؤ. 
 طيط و التقويم و اتخاذ القراراتالرقابة و التخ. 

: هم كافة الأطراف من خارج المنشأة الذين لهم مصالح  المستفيدون خارج المنشأة -
معها، و بالتالي تتعامل مع نتائج التحليل المالي الخاص بالمنشأة حسب درجة علاقتها 
بالمنشأة، إلّا أنه يمكن أن يكون لهم مصلحة بنتائج التحليل مثل المستثمرون الحاليون و 

الدائنون التجاريون، بالإضافة إلى أطراف المتوقعون، و المقرضون على اختلاف فئاتهم، و 
أخرى لهم علاقة بالمنشأة يصعب تحديدها بدقة أو بشكل مباشر، إلّا أنّ لهم مصالح و 

تؤثر على عملهم بشكل اهتمامات بنتائج التحليل المالي و يتخذون بناء عليها قرارات 
و أجهزة التخطيط  و من أمثلتهم الأجهزة الرقابية الحكومية، أجهزة الضريبة، مباشر،

 2الحكومي و غيرها.
 
 

                                                           
المالي ، الطبعة الأولى ، إثراء للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ، الحديثة في التحليل  الاتجاهاتوليد ناجي الحيالي ،   1

 . 17 –16ص  -، ص 2009
 . 19 –18ص  وليد ناجي الحيالي ، مرجع سابق ، ص  2
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 المطلب الثاني  : الموازنات التقديرية
 : مفهوم الموازنات التقديريةأولا

ت القيمية و تعرف الموازنة التقديرية بأنّها : " أسلوب يتم بمقتضاه وضع التقديرا         
و أنشطة المشروع لفترة مستقبلية "، كما تعرف بأنّها : " ترجمة لأهداف  الكمية لبرامج 

المشروع في خطة عمل مستقبلية، موافق عليها من المستويات الإدارية المسؤولة عن تنفيذها 
و تتمثل المبادئ العملية  1، و تعتمد على عدة فروض معينة تتعلق بفترة زمنية مستقبلية ".

 للموازنات فيما يلي :
 .نة جميع أوجه النشاط في المؤسسة: أي أن تشمل المواز مبدأ الشمول -
 رعية التفصيلية إلىلخطط الف: حيث تتكون الموازنة من سلسلة من امبدأ وحدة الموازنة -

 .من الجداول التقديرية جانب العديد
ة. ا يميز الموازنة عن الميزانيذا المبدأ هو مه: مبدأ إعداد البيانات عن فترة قادمة -
 .ينهابتحديد العلاقات التبادلية ت المختلفة خلال فترة الموازنة و يتطلب التنبؤ بالعملياو 
 .برمجة العمليات حسب توقع حدوثها: المقصود هنا هو مبدأ التوقيت -
تخطيط لموازنة كأداة للعلية افالكي تتحقق  :مراكز المسؤوليةمبدأ الربط بين التقديرات و  -
 .الرقابةو 
إلى جانب القدرة على ، من جهة رالاستقرا: يقصد به توفر عنصر مبدأ الثبات و المرونة -

 مع المستجدات من جهة أخرى ؛التكيف 
ة أي التعبير عن كاف :ي صورة ماليةففي شكلها النهائي  مبدأ التعبير عن الموازنة  -

 .الأنشطة التي تتضمنها الموازنة على صورة مبالغ نقدية 
امة للقرارات اله المسئولغ : لكي يتفر لصالح بعض المرؤوسين بالاستثناءمبدأ الإدارة   -

 .تفويض و اللامركزية من جهة أخرىو إثراء مبدأ المن جهة، 
 المسئولين: بحيث يشارك د الموازنةالإدارية في إعدا مبدأ إشراك جميع المستويات  -

 .ة التي ينتمون لهاحدات التنظيميفي إعداد الموازنات التقديرية للو  مرؤوسيهم

                                                           
 . 7خشعي عفاف ، مرجع سابق ، ص   1



 المفاهيمي لمراقبة التسيير الإطارالفصل الثاني:                                   

 

46 
 

، بها من قبل الجميع الالتزام: لكي يتم مبدأ اعتبار الموازنة بعد اعتمادها معيار للأداء  -
 1على تحقيق الأهداف التي ترمي إليها. و الحرص 
 يمكن و للموازنات التقديرية العديد من الأنواع يتم تصنيفها حسب عدة معايير و          

 إبرازها من خلال الجدول التالي :
 ( : أنواع الموازنات التقديرية1_2جدول رقم )

 نوع الموازنات التقديرية المعيار
 موازنات طويلة الأجل معيار الفترة الزمنية

 موازنات قصيرة الأجل
 الموازنات المستمرة

معيار طبيعة الأعمال التي تغطيها 
الموازنة التقديرية ) من حيث طبيعة 

 المجال (

 الموازنات التشغيلية
 الموازنات الرأسمالية

معيار درجة التفاصيل التي تشمل 
 عليها الموازنة التقديرية

 موازنات البرامج
 موازنة المسؤوليات
 موازنة المنتجات
 الموازنة الشاملة

 الموازنات العينية معيار وحدة القياس المستعملة
 الموازنة المالية

 الموازنات النقدية
من حيث مستوى النشاط الذي يتم 

 إعداد الموازنة على أساسه
 الموازنة الثابتة
 الموازنة المرنة

 و تشمل :  ،الاستغلالموازنات  وفق وظائف المؤسسة
                                  .لمبيعات موازنة ا  - 
 .موازنة الإنتاج    -

                                                           
دراسة حالة مستشفى حي البير بقسنطينة ، مذكرة مقدمة  الاستشفائيالطيب سايح ، نظام الوازنات التقديرية في التسيير   1

 . 13، ص  2006 -2005لنيل شهادة الماجستير ، شعبة تسيير المؤسسات ، جامعة منتوري ، قسنطينة ، 
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 .وينموازنة التم  - 
 الاستثمارموازنة 

 موازنة المصاريف العامة
 موازنة الخزينة و الحسابات التقديرية

 ناء على المرجع الموالي : كوثر بوغابة ، دور الموازنةبمن إعداد الطالبين :المصدر 
وحدة  -دراسة حالة مؤسسة ليند غاز الجزائر الاقتصاديةالتقديرية في تحسين أداء المؤسسة 

مة لنيل شهادة الماستر ، قسم علوم التسيير ، جامعة قاصدي مرباح ، ، مذكرة مقد -ورقلة 
 . 60 – 51ص  -، ص 2012 -2011ورقلة ، 

 يا : مراحل إعداد الموازنة التقديريةثان
 1يتم إعداد الموازنات في المؤسسة من خلال خمس مراحل أساسية ، و هي :          

ية من الخطة العمل الانتقال: في عملية تحضير الموازنات يتم تمرحلة تحضير الموازنا  -1
 دقة، والتي يتم فيها تحديد أهداف السنة المقبلة بإلى الخطة قصيرة الأجل، و متوسطة الأجل 

يتم  التعبير عنها في شكل أرقام لتوضيحها. هذه الأهداف يتم تبليغها لرؤساء المراكز كما
ة مكنالم قتصاديةالا، كإعلامهم بالفرضيات لمعلومات المتعلقة بمحيط المؤسسةإبلاغهم بكل ا

 : المعلومات حول أسعار الصرف المتوقعة، نسب التضخم،التي تخص السنة المقبلة، مثل و
 تجات و...، إضافة إلى القيام بعملية دراسة معمقة تشمل السوق و المن الاقتصاديةالتغيرات 

 وضع مات والمصاريف الهيكلية الخاصة بالسنة المقبلة، و تزويد رؤساء المراكز بهذه المعلو 
 أهداف تتم معاينتها من طرف مراقب التسيير للنظر في إمكانية تحقيقها أم لا؛

: بعد القيام بعملية تحديد الأهداف الخاصة بالسنة مرحلة إعداد الموازنات المبدئية -2
المقبلة يتم القيام بإعداد موازنات مبدئية من طرف رؤساء المراكز، كما يطلب منهم تحويل 

و المعطيات الأساسية التي بحوزتهم إلى قيم محددة، كتحديد حجم رقم  خطط العمل
الأعمال، نسب الهامش، حصص السوق...، و هنا يأتي الدور الرئيسي لمراقب التسيير و 
المتمثل في عملية التقييم الشامل لهذه الموازنات المبدئية ، و التأكد من مدى مصداقية 

                                                           
 . 23 -22ص  خشعي عفاف ، مرجع سابق ، ص1
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المراكز ، إضافة إلى النظر في مدى تناسقها فيما بينها. الأرقام و القيم التي حددها رؤساء 
 ؛لى الإدارة العليا للتناقش حولهاكل هذه الإجراءات تتم قبل إرسال هذه الموازنات المبدئية إ

تناقش رحلة يتم الخلال هذه الما : ش حول هذه الموازنات مع الإدارة العلينقامرحلة ال -3
كل  يير فيمبدئية مع الإدارة العليا ، و هنا يقوم مراقب التسو مناقشة الموازنات الالتفاوض و 

مل مستوى تنظيمي بضمان وجود تناسق بين هذه الموازنات و أهداف الإدارة العليا، كما يع
على اقتراح الحلول المناسبة بغرض التعديل في الأهداف لإحداث التقارب بين تطلعات 

 (. كما يتم خلال هذه المرحلة تجميع هذه الطرفين ) الإدارة العليا و رؤساء المراكز
 عملية، إضافة إلى القيام بى تناسقها فيما بينها و انسجامهاالموازنات بغرض التأكد من مد

  .ن أجل تحقيق الأهداف المحددة لهالتناقش حول الموارد اللازمة لكل مركز م
اصة لموازنات النهائية الخلمرحلة يتم إعداد اافي هذه : مرحلة تحضير الموازنة النهائية -4

ات بكل مركز مسؤولية، و يقوم مراقب التسيير في هذه المرحلة بالتكفل بجميع العمليات ذ
ارة من برامج مصادق عليها من طرف الإد بالانتقالالطابع الإداري و المحاسبي التي تسمح 

 .فيها المسؤوليات و المهام بوضوحالعليا إلى موازنات مفصلة تحدد 
الموارد  تخصيص بعد عملية الموافقة على الموازنات و: حلة المتابعة و التحديثمر  -5

ات لتطور ا، يتم القيام بعملية المتابعة و تحديث الموازنات ، بمعنى مراعاة اللازمة لكل مركز
 الحاصلة في المحيط و كذا النتائج الفعلية لرؤساء المراكز ، إضافة إلى ضرورة إدراج

ة ، لمقبلائج الفعلية للسنة الحالية في عملية وضع التقديرات الخاصة بالسنة المعطيات و النتا
على  فيها الاعتمادو بتعبير آخر فإنّ عملية وضع الموازنات للسنة المقبلة يجب أن لا يتم 

 موازنة السنة الحالية بل على نتائجها الفعلية .
 : لوحة القيادةالمطلب الثالث 

 : مفهوم لوحة القيادة أولا
مثل ما هو عليه الحال في عملية قيادة السيارة ، و التي تستوجب وجود لوحة           

مستوى الوقود و السرعة الحالية قيادة تزود السائق بالمعلومات الضرورية للتحكم بها ، ك
ثل في مجموعة حالة الفرامل ... ، فإنّ هناك لوحة قيادة خاصة بعملية قيادة المؤسسة ، تتمو 
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من المؤشرات التي تزوّد المدير بالمعلومات المفيدة  و الفورية من أجل تحقيق الأهداف 
 1المخططة.
، يرتكز على إبراز  و تعرف لوحة القيادة بأنّها : " تشخيص دائم في المؤسسة          

نسب في دورية حيث تظهر المعلومات المتعلقة بالتسيير بواسطة وضعيتها بصفة منتظمة و 
جداول أو منحنيات أو رسوم بيانية ، فلوحة القيادة في التسيير موجزة و معبرة يستطيع من 

تصحيح و يعيد فحص و مواجهة الصعوبات و  خلالها المسير تقديم تسلسل للأحداث ،
 2القرارات ".

 ثانيا: مراحل تصميم نظام لوحات القيادة
 :يحات القيادة فة لتصميم نظام لو تتمثل أهم المراحل الأساسية المتبع          

 .التعرف عليهامؤسسة و دراسة ال -1
 .تحديد الأهداف -2
 .إعداد المؤشرات -3
 .تجميع المعلومات -4
 3 .اختيار نظم المعلومات المناسبة -5
 المسئولين: من أهم مميزات لوحة القيادة لفت انتباه مراعاة طريقة عرض لوحات القيادة -6

، لذا يجب احتواء لوحات القيادة على معلومات ة قراءة المعلومات المتواجدة بهاو سهول
تلخيصية مرتبة و شمولية . و يمكن للوحة القيادة أن تكون أن تكون شاشة كمبيوتر ، لوحة 

و فيما يلي عرض لأهم الطرق المتبعة في  4، لافتة ، أو حتى ورقة تعرض فيها البيانات.
 القيادة :تحرير لوحات 

 

                                                           
و إدارية ، العدد  اقتصادية" ، أبحاث  رحيم حسين و بونقيب أحمد ، " دور لوحات القيادة في دعم فعالية مراقبة التسيير  1

 . 3، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، ص  2008الرابع ، 
 SC -و قرين بلال ، الفعالية التنظيمية باستخدام لوحة القيادة دراسة حالة شركة الإسمنت بسور الغزلان  إبراهيمعزاز   2

SEG -  2015 -2014، البويرة، والحاج، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر ، قسم علوم التسيير ، جامعة آكلي امحند  ،
 .45ص 

  . 138بونقيب أحمد ، مرجع سابق ، ص   3
 . 9رحيم حسين و بونقيب أحمد ، " دور لوحات القيادة في دعم فعالية مراقبة التسيير " ، مرجع سابق ، ص   4
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 الجداول :  -أ 
بمعلومات مفصلة و تسمح  المسئولينتحتوي الجداول على أرقام و بيانات تزود          

لمستعمليها بالقيام بعمليات حسابية تكميلية ، غير أن قدرة الجداول على إعطاء نظرة شمولية 
 1و سريعة حول سير العمليات تبقى ضعيفة .

 الرسومات البيانية :  -ب 
: تسهيل عملية فهم عدة مزايا أهمهارسومات البيانية ، للمقارنة بالجداول المرقمة         

الظواهر المعقدة ؛ شرح التغيرات الحاصلة و الفروق؛ و إمكانية إلقاء نظرة سريعة حول 
العامة. وهناك عدة أنواع من الرسومات المستعملة في  الاتجاهاتالتطورات الحاصلة و 

 2ة منها المنحنيات و الأعمدة و الأقراص.لوحات القياد
 3المنبّهات :  -جـــ 

و يتعلق الأمر بإشارات مرئية تظهر لتبيّن حدوث انحرافات خطيرة نتجت عن           
، فمثلا عند من منطقة الخطرت كاقتراب المؤشر حدوث شيء غير عادي في سير العمليا

 بضرورة المسئولينتجاوز نسبة شكاوى أحد العملاء حدّا معينا تظهر إشارة ضوئية تنبّه 
د. و ينما إذا لم تصدر إشارة فهذا يعني أن العملية تسير بشكل جيمعالجة الوضع بسرعة ، ب

 هناك أشكال عديدة للمنبهات منها :
 
 

 ول في الفصل الأ إليهاحاسبة التحليلية التي تم التطرق الم إلىكل هذه الأدوات بالإضافة 

 

 

 

                                                           
 . 159ب أحمد ، مرجع سابق ، ص بونقي  1
 . 10رحيم حسين و بونقيب أحمد ، مرجع سابق ، ص   2
 . 162 – 161بونقيب أحمد ، مرجع سابق ، ص   3
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 المبحث الثالث الطرق التقليدية لمراقبة التسيير
ر و المبحث التعرف على مختلف الطرق التقليدية لمراقبة التسييسنحاول الآن في هذا 

هذا  ا في المطلب الأول منالمتمثلة في كل من طريقة التكاليف الكلية و التي سنتطرق إليه
ف تكالي، طريقة التكاليف المعيارية و التي سنتناولها في المطلب الثاني ، و طرق  الالمبحث

 المطلب الأخير من هذا المبحث. الجزئية و نتعرف عليها من خلال
 : طريقة التكاليف الكليةالمطلب الأول

 : مدخل إلى طريقة التكاليف الكليةأولا
إن طريقة التكاليف الكلية هي طريقة تسمح بتخصيص الأعباء المباشرة على           

 .تنتجاالمنتجات و توزيع الأعباء غير المباشرة على مراكز التحليل قبل تحميلها على الم
حسب هذه الطريقة يتم تقسيم المؤسسة إلى عدد معين من الوظائف ، منها ما يكون مشتركا 
بين بعض النشاطات و منها ما يكون متعلقا بنشاط معين واحد ، و كل مركز تحليل يمكن 

المؤسسة  أن يكون متصلا بوظيفة معينة في المؤسسة ، إذن تسمح مراكز التحليل بتقسيم
 1م متجانسة إلى عدة أقسا

إنّ لهذه الطريقة أهمية بالغة حيث تساعد في إعداد مختلف الحسابات الخاصة بتكلفة  
البضاعة، و تحديد الأرباح و الخسائر الصافية، و مقارنة التكاليف الإجمالية بالإيرادات، 
كما تساعد في تحديد سياسات التسعير الطويلة المدى، كما تعطي نتائج تحليلية حسب 

طبيق التكاليف المعمول به، إمّا حسب كل منتوج أو حسب كل طلبية أو غيرها، و مجال ت
، كما تسمح أيضا التي تكتفي بإعطاء نتيجة إجماليةبالتالي فهي تكمل المحاسبة العامة 

 2جردها. المخزونات و بتقييم 
 
 

                                                           
حابي أحمد ، دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية و طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و إمكانية تطبيقها 1

، أطروحة مقدمة  -بسكرة  –الجزائرية " دراسة حالة الشركة الوطنية لصناعة الكوابل الكهربائية في المؤسسات الصناعية 
47، ص  2011 -2010، الجزائر ،  03لنيل شهادة الماجستير ، قسم العلوم التجارية ، جامعة الجزائر   

 GPLسة حالة مؤسسة نفطال فرع  سالمي ياسين ، الطرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ القرار في المؤسسة درا  2
،  2010 -2009، الجزائر ،  3البليدة ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، قسم العلوم التجارية ، جامعة الجزائر 

 . 49ص 
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 يةالكل: مراحل تحديد التكلفة النهائية للمنتجات باستخدام طريقة التكاليف ثانيا
 أربعةنمر بلتحديد التكلفة النهائية للمنتجات باستخدام طريقة التكاليف الكلية           

 : مراحل نوضحها كما يلي
 : تحديد الأقسام المرحلة الأولى

، ابطبيعة نشاطه، لأنّ ذلك مرتبط الأقسام يختلف من مؤسسة إلى أخرىإنّ عدد           
و مهما تعددت الأقسام فإنها لا تكاد تخرج عن صنفين  كذلك تنظيمها ، لكنو بحجمها و 

 اثنين كما بينه المخطط المحاسبي العام هما :
لتي تكون فيها وحدات العمل مادية ) ساعات العمل ا: و هي المراكز المراكز التشغيلية-1

المباشر، الوحدات المنتجة ، ساعات عمل الآلات ... (، و هي تضم نوعين : المراكز 
 ية و الأقسام الثانوية.الرئيس

و هي تلك المراكز التي تحتوي على  الاستغلال: تسمى مراكز لمراكز الرئيسيةا -1-1
، و حيث أنّ هناك ضرورة لحساب لمؤسسة من تموين و إنتاج و توزيعالأنشطة الرئيسية ل

 تكلفتها ، لتحمل فيما بعد للمنتج بواسطة وحدات العمل.
التي  تسمى مراكز الخدمات الفنية و الإدارية و هيمساعدة ( : انوية ) الالمراكز الث -1-2

 تقوم بعملية تخطيط و ضبط الإنتاج و تصميم المنتجات و تطويرها و هذه المراكز يرتبط
تاج و من أمثلتها إدارة المصنع و إدارة التخطيط و ضبط الإن طها بالنشاط الصناعي   نشا

دى يتع كز لاارة التصميم. و بالتالي فإنّ دور هذه المراو إدارة الأفراد و إدارة التكاليف و إد
لذا  ،ينهامراكز الثانوية خدمات فيما ب، كما يمكن أن تتبادل التقديم خدمات للأقسام الرئيسية

 فإنّه لا يوجد من داع لقياس نشاطها.
، و  و هي التي تكون فيها وحدات العمل نقدية لمراكز الهيكلية ) أو مراكز البنية ( :ا-2

لية التي يكون فيها النشاط صعب القياس مثل الإدارة العامة ، و على عكس المراكز التشغي
 فإنّ المخطط المحاسبي العام لم يعط أي تقسيم لهذه المراكز .

 : توزيع الأعباء غير المباشرة على مراكز التحليل ثالثا 
بعد عملية تحديد الأقسام تأتي المرحلة الثانية و التي يتم فيها توزيع الأعباء غير           

 1المباشرة على مراكز التحليل ، و التي تتم بخطوتين أساسيتين نوضحهما كما يلي :
                                                           

 . 49 – 48حابي أحمد ، مرجع سابق ، ص ص   1
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يف غير للتكال ل التوزيع الأولي: نقوم بإعداد جدو يع الأولي للتكاليف غير المباشرةالتوز  -1
د التكاليف دجدول يحتوي على خانات بعدد الأقسام و على سطور أفقية بعاشرة وهو المب

 ، و نميز بين :المرتبة حسب طبيعتها
ي ن لأنّ نشاطه فقط هو الذلق بقسم معيبعض التكاليف تتع :التكاليف الخاصة بالأقسام  -

 .تموين تكلفة يتحملها قسم التموين، مثلا أجرة عامل قسم اليسببها
 د مثلسام منها في آن واحصرفتها المؤسسة في سبيل استفادة عدة أق :التكاليف المشتركة -

، تسمى هذه عينة لتوزيعها على مختلف الأقسام، لهذا يجب استعمال إجراءات مالتأمين
الإجراءات مفاتيح التوزيع ، قد تكون على أساس نسبة مئوية ، على أساس المساحة أو 

 مقياس آخر معين.
يعني توزيع تكاليف الأقسام التابعة ) الثانوية (  :ع الثانوي للتكاليف غير المباشرةالتوزي -2

إلى مفاتيح التوزيع. مثلا قسم طاقة ما  بالاستنادعلى الأقسام الرئيسية التي يستفيد منها 
إذا نصيب قسم  ذه القيمة يستهلكها قسم التموين.من ه % 20دج شهريا ،  20000قيمته 
 1دج .  4000=  0.2*  20000ن من تكاليف الطاقة هو التموي

 الخطوة الثالثة : تحديد وحدات العمل
ة و لثالثابعد عملية توزيع الأعباء غير المباشرة على مراكز التحليل تأتي المرحلة           

التي يتم فيها تحديد وحدات العمل، و التي هي عبارة عن مقياس يسمح بتحديد نصيب 
 .عباء غير المباشرة لمركز معينلأالمنتوج من ا

 : استخراج تكلفة وحدة العملالخطوة الرابعة
بكل قسم رئيسي و ذلك يتم تحديد هذه التكلفة بعد تحديد مجموع التوزيع الثانوي           

على عدد وحدات العمل الخاصة به ، و من ثم تحميل الأعباء غير المباشرة على بقسمته 
المنتجات خلال مراحل حساب مختلف التكاليف ، بضرب تكلفة وحدة العمل بعدد وحدات 

 2العمل الخاصة بكل منتج.
 

                                                           
ماي  08و التجارية و علوم التسيير ، جامعة  الاقتصاديةسليمة طبايبية ، دروس في المحاسبة التحليلية ، كلية العلوم   1

 .52 -51، ص ص  2015،  -قالمة  – 1945
 . 50حابي أحمد ، مرجع سابق ، ص   2
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 : طريقة التكاليف المعياريةالمطلب الثاني
 : تعريف التكاليف المعياريةأولا

تعد التكاليف المعيارية بمثابة الخطوة الأولى في عملية الرقابة على عناصر           
التكاليف، و تعرف بأنّها " تكاليف محددة مقدما على أسس علمية مدروسة بحيث تصبح 
مقياسا لما يجب أن لا تتعداه تكلفة الأداء الفعلي في ظل توافر الظروف المناسبة التي تمكن 

توى الأداء إلى درجة الجودة المطلوبة " أو هي: " التكلفة التي يتم تقديرها من التوصل بمس
مسبقا لأجل المساعدة في تحليل النشاط الذي تقوم به المؤسسة في فترة معينة، أو لأجل 

 1".الانحرافاتالرقابة على النتائج الفعلية و مدى مطابقتها للأهداف المحددة، و استخراج 
  افاتالانحر : تحديد  ايثان

م ثايير يقوم أسلوب التكاليف المعيارية على ثلاثة أنشطة رئيسية و هي إعداد المع          
ية ية بغتجميع التكاليف الفعلية و هذا من أجل حصر التكاليف لمقارنتها مع التكاليف المعيار 

ب سا، و هناك ثلاثة عناصر يمكن حفي اتخاذ القرارات التي تساعد الانحرافاتالوصول إلى 
 المتعلقة بها هي : الانحرافات

 : تحسب كما يلي :المواد انحرافات  -أ
 يمة المواد الفعلية ق  -الإجمالية = قيمة المواد المعيارية  الانحرافات

 وتنقسم إلى :
السعر × فعلية ) الكمية ال -السعر المعياري ( × السعر = ) الكمية الفعلية  انحراف  -1

 الفعلي (
 الفعلي ( ثمن الوحدة  -ثمن الوحدة المعياري × ) الأسعار = الكمية الفعلية  انحراف

 لية (الكمية الفع -الكمية المعيارية × ) الكميات = ثمن الوحدة المعياري  انحراف -2
 ×علية للمواد )الكمية الف -السعر المعياري( × الكمية = )الكمية المعيارية للمواد  انحراف

 السعر المعياري(
 اليد العاملة المباشرة : و تنقسم إلى : انحرافات -ب 
 ية (المدة الفعل -المدة المعيارية × ) في الوقت = معدل السعر المعياري  انحراف -1

                                                           
و التجارية و علوم  الاقتصاديةقريشي محمد الصغير و رفاع شريفة ، مطبوعة دروس في مراقبة التسيير ، كلية العلوم   1

 . 76، ص  2015 -2014،  ورقلة –التسيير ، جامعة قاصدي مرباح 
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 (عليلفامعدل الأجر  -معدل الأجر المعياري × ) معدل الأجر = المدة الفعلية  انحراف -2
 1معدل الأجور .  حرافانكمية الساعات +  انحرافالكلي =  الانحراف -3
 نحرافات المصاريف غير المباشرة : و تنقسم بدورها إلى :ا -ت 
 الميزانية المرنة :  انحرافات  -1

قسم الميزانية المرنة هي التقديرات المختلفة للمصاريف و عدد وحدات القياس ل          
مرنة نّ الميزانية الأمعين و لعدة سنوات متتالية و لمستويات نشاط مختلفة و يجب ملاحظة 

 :فيها
 .بتة مهما تغير حجم النشاط التكاليف الثابتة تبقى ثا  -
 ا إلى حجم النشاط.التكاليف المتغيرة تتغير نسبي  -

 التكلفة المرنة للساعة = مجموع التكاليف المرنة / المدة الفعلية 
( + )التكاليف الثابتة المتغيرة للساعة/المدة المتوقعة = )التكلفة                

 2الإجمالية/المدة الفعلية(. 
 -علي)مستوى الطاقة الف× الطاقة الإنتاجية = معدل التحميل النموذجي  انحرافات -2

 مستوى الطاقة المعياري( 
الزمن المعياري لإنتاج × ) الكفاية الإنتاجية = معدل التحميل النموذجي  انحراف -2

 3(.  الزمن الفعلي -الوحدات الفعلية 
 
 
 
 
 
 

                                                           
،  -وكالة بسكرة  –زعرور نعيمة ، أساليب مثلى لترشيد تكاليف الخدمات العامة دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر   1

 . 98، ص  2015 -2014أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه ، قسم علوم التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 
 . 85ق ، ص سالمي ياسين ، مرجع ساب  2
 . 98زعرور نعيمة ، مرجع سابق ، ص   3
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 المطلب الثالث : طرق التكاليف الجزئية
 : طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة أولا

طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة " هي طريقة لحساب سعر التكلفة ، تقوم           
على تقسيم المصاريف إلى متغيرة و ثابتة ليتم تحميل المصاريف الثابتة بالتناسب مع 

 بحيث :  1الوحدات المنتجة ".
ستوى منشاط الحقيقي/ مستوى ال× ) التكاليف الثابتة المحملة = التكاليف الثابتة الفعلية 

 النشاط العادي(
/ المستوى العادي للنشاط  الاقتصاديمعامل التحميل = المستوى الحقيقي للنشاط 

 الاقتصادي
 و بالنسبة لفروق التحميل العقلاني نجد :

 ثابتة و توجد حالتين :فرق التحميل للتكاليف ال  -
  ( معناه وجود ربح أي زيادة  1 >حالة معامل تحميل عقلاني أكبر من الواحد )

 الفعالية و يتم إضافته إلى النتيجة التحليلية.
  ( معناه وجود تكلفة عاطلة يجب  1 <حالة معامل تحميل عقلاني أقل من الواحد )

 طرحها   من النتيجة التحليلية.
إذا كانت القيمة الحقيقية للمخزونات أكبر من قيمتها بالتحميل  فرق المخزونات :  -
لعقلاني فإن الفرق موجب و يضاف إلى النتيجة التحليلية ، و إذا كان الفرق سالبا فإنه ا

 2يطرح من النتيجة التحليلية.
 : طريقة التكاليف المتغيرة ثانيا 

يطبق هذا الأسلوب في المؤسسات التي تنتج عدة منتجات دفعة واحدة و هي           
ة و الثابتة، و هو يقوم على مبدأ التحميل الجزئي تعتمد على التفرقة بين التكاليف المتغير 

لعناصر التكاليف إلى وحدات الإنتاج في نهاية الفترة عند استخراج النتيجة الصافية، حيث 
تطرح التكاليف الثابتة من الهامش على التكلفة المتغيرة لكل منتج. و يعرف أسلوب التكلفة 

                                                           
 . 64سالمي ياسين ، مرجع سابق ، ص   1
 . 102زعرور نعيمة ، مرجع سابق ، ص   2
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لفصل بين التكاليف الثابتة و المتغيرة و المتغيرة على أنه " أسلوب يعتمد أساسا على ا
 1حساب سعر التكلفة فقط بالتكاليف المتغيرة لأغراض التسيير ".

 :و لطريقة التكاليف المتغيرة العديد من المزايا يمكن إيجازها في الآتي            
 كالإبقاءح بتحديد عتبة المردودية، و بالتالي اتخاذ بعض القرارات في المدى القصير تسم -

 على إنتاج منتوج معين رغم تحقيقه لخسارة ؛
ذه الطريقة مناسبة أحسن بالنسبة للمؤسسات التي تعمل بنظام الطلبات، لأن المبيعات ه -

 تكون مساوية للإنتاج ؛ 
إذا كان هامش الربح معروفا فإن التغيرات في الربح الناتجة عن التغيرات في الأحجام  -

 2حديدها .المختلفة للبيع يمكن ت
سمى تو يرتبط مفهوم عتبة المردودية بتقسيم المصاريف إلى ثابتة و متغيرة ، و           

 عمالكذلك بالنقطة الميتة أو نقطة التوازن. و تدل على الكمية التي يجب بيعها أو رقم الأ
 ق عتبة المردودية عندما :قالواجب تحقيقه حتى تكون النتيجة صفرا . و تتح

 .لإجمالية مع رقم الأعمال المحققلتكلفة اتتعادل ا -
ندما يساوي هامش التكلفة المتغيرة ) الفرق بين رقم الأعمال و المصاريف المتغيرة ( ع -

 المصاريف الثابتة ؛
 مالية سعر بيعها. عندما تساوي تكلفة الوحدة الإج -

تحسب الحرج. و  مى عند ذلك رقم الأعمالتسحدد عتبة المردودية كرقم أعمال و ت          
ككمية من المبيعات حيث تعرف بعتبة المردودية. و تحدد كتاريخ تتحقق فيه و يطلق عليها 

 3تسمية النقطة الميتة.
 
 
 

                                                           
 . 99المرجع نفسه ، ص   1
ساحل فاتح ، دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعلومات المحاسبية ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ،   2

 . 77، ص  2003 -2002قسم علوم التسيير ، جامعة الجزائر ، الجزائر ، 
" ، أبحاث اقتصادية و إدارية  و تحسين أداء و مردود المؤسسة الانحرافاتزعيبط نور الدين ، " مراقبة التكاليف بتقنية   3

 . 89، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، ص  2007، العدد الأول ، جوان 
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 : طريقتي التكاليف المباشرة و غير المباشرة  ثالثا
 طريقة التكاليف المباشرة

يتم تحميل الإنتاج حسب نص هذه الطريقة بالتكاليف المباشرة فقط ، أمّا التكاليف           
غير المباشرة بغض النظر عن علاقتها بوظيفة عنصر التكلفة في المؤسسة ) إنتاجية ، 
تسويقية ، إدارية (، فإنه لا يتم تحميلها على الإنتاج، و إنّما تعتبر نفقات زمنية تحمل على 

الأرباح و الخسائر، و إذا كانت المؤسسة الصناعية تعد قائمة الدخل فإنّها تطرح من حساب 
 1مجمل الربح المباشر .

 طريقة التكاليف غير المباشرة 
على عكس طريقة التكاليف المباشرة فإن هذه الطريقة تعتمد على التكاليف غير           

دية المنتجات ، و هذه المنتجات تلائم لمردو االمباشرة في تحليلها للتكاليف و مقارنتها 
المنتجات التي تشكل تكاليفها غير المباشرة نسبة كبيرة من مجموع التكاليف ، و تعتمد على 

 الاهتمام، إلا أن المباشرة كطريقة التكاليف الكليةمبدأ الفصل بين التكاليف المباشرة و غير 
لك التكاليف  على المنتجات بناء على يرتكز على التكاليف غير المباشرة ، ثم يتم تحميل ت

ما تم استهلاكه لصالح كل منتج وفق وحدات عمل يتم على أساسها حساب التكلفة غير 
المباشرة لكل منتج ، و من هنا تبدأ دراسة المنتجات من حيث استهلاكها للموارد و قدرتها    

شرة الخاصة بكل على تحقيق هوامش مرتفعة ، و العمل على تغطية كل التكاليف المبا
 2منتج.
 : طريقة التكلفة الهامشيةثالثا 

التكلفة الهامشية " هي التغير الحاصل في التكلفة الإجمالية إثر التغير الحاصل           
في الكمية المنتجة بوحدة من وحدات الإنتاج، و بمعنى آخر هي عبارة عن الزيادة في 

لإنتاج بوحدة واحدة ، أو هي عبارة عن النقصان التكاليف الكلية على إثر الزيادة في كمية ا
و استعملت هذه الطريقة قديما     3في التكاليف الكلية على إثر انخفاض كمية الإنتاج ".

)الهامشيين(، أطلق على مدرسة هؤلاء اسم الحدين  الرأسماليين ، و قد الاقتصاديينلدى 

                                                           
 . 73سالمي ياسين ، مرجع سابق ، ص   1
 . 76 -75ص  -المرجع نفسه ، ص  2
 . 77المرجع نفسه ، ص   3
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هؤلاء تدعوا المنتج إلى رفع كمية باعتبارهم أول من استعمل هذا المفهوم، و كانت نظرية 
إنتاجه إلى الحد الذي تتساوى فيه تكلفة الوحدة الأخيرة المباعة مع سعر بيعها، أي عدم 
تحقيق أي ربح أو خسارة في بيع هذه الوحدة الأخيرة، و عند هذا الحجم يجب توقيف 

 1الإنتاج، أي عدم رفعه أكثر أو تجاوزه.

ليلية جزء تعتبر المحاسبة التح :رة في مراقبة التسيخامسا :دور  المحاسبة التحليلي -
التسيير و التنظيم داخل المؤسسة ، إن لأغلب المؤسسات الكبيرة محاسبة  من

تعتمد بشكل طبيعي على تنبؤات تسمح بمراقبة التسيير، و نظرا  التكاليف التي
 :بالوحيدة التي تسمح تكتسبها المحاسبة التحليلية حيث هي  للأهمية البالغة التي

a. النفقات (المراقبة الفعالة للمصاريف( 
b.  توجه الجهود للعمل على أساس تخفيض التكاليف و التكلفة

 النهائية 
c.  قياس مردوديات التصنيع.  
d. .التزويد العام بكل المعلومات الضرورية لتسيير المؤسسة 
 التنبؤات(بتبني سياسة معينة (التقديرات 

 

 

 

 

 

                                                           
دراسة حالة مجموعة من  اديةالاقتصهادفي خالد، دور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة   1

 – 2012، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، قسم علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،الاقتصاديةالمؤسسات 
 .63، ص2013
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 خلاصة الفصل 

و لها دور فعال و حساس فهي المسار الذي يسمح .مراقبة التسيير مهمة في المؤسسة  إن
 إلى البشرية المادية و المالية تستخدم بفاعلية للوصولالموارد  إنمن  بالتأكدللمسيرين 

ا ، لذا نجد أدوات كثيرة في مراقبة التسيير منه الأجلقصيرة و متوسطة و طويلة  أهداف
مالي ليل الالتقديرية ، لوحة القيادة ،محاسبة تحليلية و تح الموازناتمنها  القديمة و الحديثة

 تكاليف كلية و جزئية  إلىبالإضافة 



 

 الفصل الثالث

 الدراسة الميدانية بمؤسسة

 صيدال ــ فرع المدية
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 تمهيد 
 في سيتم البحث، لموضوع النظرية الجوانب أهم إلى السابقين الفصلين في التطرق بعد      
 حول تطبيقية دراسة خلال الواقع، من على النظرية المفاهيم إسقاط الفصل التطبيقي هذا

 نتائج مقدمة من طرف المؤسسة تحليل قوائم و  خلال من ، وذلكبالمديةمؤسسة صيدال 
 : يلي كما مبحثين إلى الفصل هذا بتقسيم وقمنا

 نتيبيوتيكال المدية.أبطاقة فنية عن مؤسسة صيدال فرع   :الأول  المبحث
 تحليل القوائم و النتائج المقدمة من طرف المؤسسة  الثاني: المبحث
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 نتيبيوتيكال المدية.أبطاقة فنية عن مؤسسة صيدال فرع  المبحث الأول:

ع بالمدية المؤسسة صيدال فر لى تقديم المؤسسة الام و إسوف نتطرق في هذا المبحث 
 راتها و وظائفها ادإمختلف بالإضافة الى هيكلها و 

 تقديم مؤسسة صيدال فرع أنتيبيوتيكال المدية. المطلب الأول:

حيث نتج عن تحويلها  ،بتنفيذ خطة إعادة هيكلتها 1997صيدال في سنة  قامت مؤسسة  
 بيوتيك, )فارمال, م مجمع صناعي يتكون من أربعة فروع هي:1998_02_02في 

ن مصوميدال( و يعتبر مقر الإنتاج بالمدية أو فرع أنتيبيوتيكال كما يسمى  نتيبيوتيك,أ
هذا المقر متخصص في صناعة ،رية أضخم الفروع المجمع و من أكبر المؤسسات الجزائ

 غير البينيسيلينية .و  المضادات الحيوية البنيسيلينية

 تعريف مقر إنتاج الأدوية بالمدية. أولا:

ذات أسهم برأسمال  اقتصاديةيعتبر مقر الإنتاج )صيدال( بالمدية مؤسسة عمومية    
م متحصلة على شهادة 1984مليار دينار جزائري تم إنشاءه سنة 2.5إجتماعي يقدر ب 

م من الجمعية 2000سنة 9001و شهادة الجودة الايزو ،م1994سنة 9002الجودة الايزو 
 1الفرنسية للتدقيق و الجودة 

 و يتم تعريفه وفق المعطيات التالية:

 .26000المدية -يسالطريق الخم33العنوان: ص ب. -
 342252BO99r.cرقم السجل التجاري: -
 .110.401.70.776.01C.P.A_86رقم الحساب المصرفي: -
 025589641043رقم الهاتف: -

                                                 
 .صيدال المديةمقر ، خلية الإعلام والاتصال. وثائق مقدمة من طرف المؤسسة   1
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 www.saidalgroup.dzالبريد الإلكتروني: -
 هكتار ,يتوفر على:33كلم جنوب الجزائر العاصمة على مساحة تقدر ب  100يقع المقر 

ة لالأولى مكرسة لعائ ،الصنع تخصيص صيدلاني عمارتي إنتاج منتجات تامة -
 للمنتجات غير البينيسيلينية . ىخر البنيسيلينية و الأ

عمارة لإنتاج المواد الأولية بالتجزئة عن طريق التركيب الكيميائي انطلاقا من  -
 1المنتجات المخمرة عمارة لتصنيع الأدوية المخمرة باستعمال طريقة بالتجزئة.

 التهيئة و التغليف .وحدة إنتاج لوازم  -
بالإضافة إلى مطبعة عامة ضرورية لمختلف وظائف التعبئة و الخدمات و قد بدا  -

 م واختص في إنتاج الأشكال الجنيسة التالية:1988المركب بالإنتاج سنة 
 مساحيق.،أقراص،مشروبات،ممراه،كبسولات،حقن

 عامل و عاملة منهم: 716هو مركب يعتمد على طاقة بشرية ب و 

 طاراتإ 158 -
 أعوان تحكم 168 -
 أعوان تنفيذ 390 -
 .ة صيدال فرع أنتيبيوتيكال المديةتاريخ نشأة مؤسس :ثانيا

صيدال وأكبر  يعتبر مقر المضادات الحيوية بالمدية من أكبر و أضخم و حدات مجمع    
 حتى وصل إلى ما هو عليه.مر بعدة مراحل  و قد ،المؤسسات الجزائرية

يمثل مقر المضادات الحيوية مشروعا ضخما اسند انجازه إلى المؤسسة الإيطالية     
C.T.I.P  ها قد تم إنشاءه عبر عدة خطوات اتخذتو  ،تملكه من خبرة و تكنولوجيا دقيقةلما

 الدولة الجزائرية :

                                                 
 .صيدال المديةمقر ، خلية الإعلام والاتصال. وثائق مقدمة من طرف المؤسسة  1
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تم عرض مناقصة دولية بشأن إنشاء مركب للمضادات الحيوية و قد  06/1972في  -
 نظرا لعرضها المناسب و المقبول. C.T.I.Pوقع اختيار المسؤولين علة المؤسسة 

 .المؤسسة سابقة الذكرع على عقد الإنجاز بين الجزائر و تم التوقي 05/05/1997في  -
 مشروع.تسلمت المؤسسة الإيطالية ال 30/06/1977في  -
 باشرت المؤسسة بإنجاز الأشغال. 12/12/1978في  -
أي ما يعادل أربعة سنوات و شهرين و قد قامت  ،رشه 50قدرت مدة إنجازه ب  -

المؤسسة الإيطالية بإنجاز هذا المشروع بمشاركة بعض أهم المؤسسات الوطنية 
 وهي:

 .SONFLGالغاز الشركة الوطنية للكهرباء و  -

 ..S.N.L.Gالشركة الوطنية للصناعات الكيميائية  -

 .S.D.L.Cمؤسسة تطوير الصناعات الكيميائية  -

تم و ضعه تحت تصرف المؤسسة للصناعات  12/04/1982عد تسليم المشروع في ب -
 الكيميائية من أجل استغلاله في إنتاج مختلف المواد الكيميائية .

ات ادحيث خصص لإنتاج المض ،سسة صيدالم بدا تشغيله من طرف مؤ 1987في سنة  -
رئيس م دشن من طرف 04/10/1988وفي الثلاثاء  ،الحيوية تحت الرخصة الإيطالية

 الجمهورية الشاذلي بن جديد
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 (:الهيكل التنظيمي لمقر إنتاج الأدوية المدية .3-1):الشكل رقم

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ، مصلحة الموظفين.المصدر : وثائق مقدمة من طرف المؤسسة

 مدير المقر

مديرية 

التموين 

 والتجارة
مديرية المصالح 

 العامة

مديرية الموارد 

 البشرية

مديرية نظام 

 تسيير الجودة

مديرية الأمن 

الصناعي 

 والبيئي

مديرية المالية 

 والمحاسبة

مديرية 

التقنية 

 والشؤون

مراقبة مديرية 

 النوعية

 الأمانة

 عمالة الوسائل العامة

نيابة مديرية التخطيط 

 والتسيير

 خلية الإعلام والاتصال

 خلية التنظيم والإعلام الآلي

 مساعد قانوني

 مساعد مكلف بالبيئة

مديرية 

الاختصاصات 

 الصيدلانية

 مديرية 

 إنتاج المواد الأولية
 مديرية

 الطباعة
 مديرية 

 الصيانة المركزية
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 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة صيدال فرع أنتيبيوتيكال المدية .

 سنحاول في هذا المطلب إعداد الهيكل التنظيمي لمقر إنتاج الأدوية المدية.  

 الهيكل التنظيمي. أولا:

 .الإدارة العامة للموقع:1

العامة  ةالاستراتيجيمهمته إدارة ووضع سياسات منبثقة من  .الرئيس المدير العام:1.1
اقتصادي و توسيع  للمجتمع على المدى القصير المتوسط و البعيد من أجل ضمان نمو

 الفرع .

ية قانون.المساعد القانوني : مهمته التكفل بالدفاع عن مصالح المقر و متابعة القضايا ال2.1
 و القضائية الخاصة به.

 .المساعد المكلف بالبيئة :مكلف بتطبيق سياسات البيئة المتبعة من طرف المقر على3.1
 جميع المستويات .

قديم :مكلف بتحضير الملفات المرتبطة بالمهام الخارجية و ت .مساعد العلاقات الخارجية4.1
 وردينمعلومات عن المؤسسات المنافسة و المتعاقدة معها  و كذا العلاقات مع الزبائن و الم

 و الشركاء.

ت لحساباامهمتها الرقابة الداخلية و تدقيق  :قيق و المراجعة و التحليل الشامل.خلية التد5.1
 ة بتسيير الموقع.ووضع اللوحات الخاص

ع م.خلية التنظيم و الإعلام الآلي: تتابع تكيف الهياكل المنتظمة و نضم المعلومات 6.1
 السياسات التنظيمية للمقر و المجمع ككل.

 اكة.خاصة مشاريع الشر ، .خلية المشاريع : متابعة إنجاز المشاريع الجديدة داخل المقر7.1
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اتصالية داخلية للمقر بالتناسب مع السياسات تضع خطط  .خلية الإعلام و الاتصال:8.1
 الاتصالية العامة.

 .المديريات الأساسية :2

 1و تتمثل في:

 دارية.مديرية التقنيات الصيدلانية :مهمتها ضمان تطبيق مجموعة القواعد التقنية و الإ1.2
 بهدف حماية الصحة.

و  الأنواع من الأدوية بالجودة.مديرية الاختصاصات الصيدلانية: هدفها إنتاج مختلف 2.2
 الكمية المحددتين.

ريق عن ط .مديرية إنتاج المواد الأولية : مهمتها السهر على إنتاج المادة النشطة الفعالة3.2
أو  وينية استعمال التكنولوجيا الحيوية )البيوتيكنولوجيا( لتحويلها إلى مضادات حيوية بنيسيل

 الغير البينيسيلينية نصف مصنعة.

ن و .مديرية مراقبة النوعية: مهمتها ضمان الرقابة على إنتاج الأدوية ) شروط التخزي4.2
 محيط العمل ( و مراقبة نوعية إنتاج المنتجات التامة الصنع.

 .المديريات المساعدة:3

 تتمثل في:

ت حسابا.مديرية المالية و المحاسبة :مسؤوليتها تطبيق الإستراتجية المالية و مراجعة ال1.3
 اصة.الخ

                                                 
 العاشرة صباحا على الساعة  2023مارس 27مقابلة مع رئيس مصلحة الموارد البشرية يوم  1
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 .مديرية الموارد البشرية :من مسؤوليتها إدارة المسار الوظيفي و المهني و تسيير2.3
 الرواتب و المنح و الأجور.

 ثانيا: أهداف و نشاطات مقر الإنتاج الأدوية المدية.

 .أهداف مقر الإنتاج الأدوية المدية :1

 تطوير حصصها في السوق. -
 لتي تدخل في صناعة المضادات الحيوية وتطوير الشراكة لإنتاج المواد الأولية ا -

 التي تشغل حوالي مائة عامل.
 و ضع مخطط جديد أو توسيع تدريجي لمجموعة المنتجات. -
 تحرير السوق و فك الارتباط بين الدولة و المحيط الاقتصادي . -
تهيئة الأرضية الأـولية لترقية الصادرات و تشجيع زيادة الوفود و الشخصيات  -

 الأجنبية .
من رقم الأعمال لاقتناء /0.6يهدف الموقع في مجال الاستثمار إلى تخصيص مبلغ  -

 معدات جديدة.
 توسيع الإنتاج و الاستغلال الأمثل لقدرات الإنتاج المتاحة. -

 .نشاطات ومنتجات مؤسسة صيدال فرع أنتيبيوتيكال المدية:2

لى إ ة و الحيوية و تحويلهانشطة أو الفعالة بواسطة التكنولوجيا الحديثاستخلاص المادة ال -
غير البينيسيلينية نصف المصنعة على شكل مسحوق أبيض مضادات حيوية بينيسيلينية و 

 و ذلك على مستوى مقر الإنتاج.

 حيث تتمثل المواد الأولية نصف مصنعة البينيسيلينية في:

-PENICILLINEـ VACIDE 
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-PINICILLINE POTASSIQUE 

 غير البينيسيلينية في: في حين تتمثل المواد الأولية

-OXYTETRACYLINHEL 

-TETCLNEY 

حقن  ،غير البينيسيلينية وبينيسيلينية لانية النهائية المتخصصة الإنتاج منتجات الصيد -
 ،على مستوى التخصصات الصيدلانية،مساحيق ،مشروبات،ممراه ،كبسولات ،أقراص،
 منها المضادات الحيوية .يعتبر البينيسلين المواد الأولية الوسيطية التي تنتج و 

 :1و من بين المنتجات الصيدلانية لمقر الإنتاج المدية نذكر منها -

-
SARTIX ,VALSIS,NAUSEDIEM,DOXYLINE,MYCOFLUCON,DOLTRA
ME, 
,AMLORIDAL,LBUMAL ,BETASO NE,CLOMYCINE ,ACIFUDAL,BETA
CYT,CLOFINAL ,BUPRINAL,AMOXYPEN,ORAPAN,OXALINE,AMPILI
NE,GECTAPEN, RETAECILLINE. 

 

 أهم متعاملين مقر الإنتاج الأدوية المدية : -

 .الموردين :1

-SANDOZ,CARTAGDNS,POUYPHARMA,AGROBINDO,SPI,ROXCEL 

                                                 
 مقر صيدال المدية، معلومات مقدمة من طرف المؤسسة، مصلحة إنتاج الأدوية 1
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 .المنافسين:2

-NOVADSO,KINIDI,BOPHANE,VENTIS,GSIC,FRETARAZES 

أنتيبيوتيكال مواطن القوة و الضعف الفرص و التهديدات في مؤسسة صيدال فرع  ثالثا:
 . المدية

 .بالنسبة لمواطن القوة لمقر إنتاج الأدوية صيدال المدية:1

 الصدارة دائما بحث المرتبة الأولى من حيث الإنتاج. -
 الحصول على شهادة ضمان الجودة. -
 تغطية واسعة للسوق المحلي و ذلك لاكتساب السمعة الجيدة. -
 رقم الأعمال المقر في تزايد مستمر. -
 نوع من المنتجات. 115المنتجات بحيث أنها تحتوي على أكثر من  تنوع تشكيلة -

 :لمقر إنتاج الأدوية صيدال المدية.بالنسبة لمواطن الضعف 2

 تأجيل مشاريع في مجال الشراكة و الاستثمار. -
 الأدوية الجنيسة لمقر صيدال لا ترتقي إلى مستوى المنافسة الدولية. -
 .لدواءلأولية الرئيسية في إنتاج االأجنبي للمادة اتبعية المقر بنسبة كبيرة للمورد  -

 :لمقر إنتاج الأدوية صيدال المدية.الفرص المتاحة 3

 يمتلك المقر خبرة في المجال الصيدلاني. -
 حصول المقر على شهادة الإيزو المطابقة لمواصفات الجودة العالمية. -
 ارتفاع معدل النمو.تطور الطلب على الأدوية و  -
 جية .كانيات الشراكة مع مؤسسات وطنية و أجنبية ما يكسبها خبرة إنتانمو متزايد لإم -
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 .التهديدات المحتملة لمقر إنتاج الأدوية صيدال المدية:4

 المستوردين الخواص.الأجانب و  منافسة قوية من طرف المصدرين -
 صعوبة الحصول على المواد الأولية. -
 غياب ثقافة استهلاك المنتج المحلي لدى الجزائريين. -

 المحاسبة مؤسسة صيدال فرع أنتيبيوتيكال المدية.مديرية المالية و  المطلب الثالث:

ية من خلال المحاسبة مقر إنتاج الأدو في هذا المطلب مديرية المالية و  سنستعرض   
  عرض الهيكل التنظيمي لها.تعريفها و 

 .1المحاسبة فرع أنتيبيوتيكال المديةتعريف مديرية المالية و  أولا:

التربص  وهي المديرية التي أجرينا فيها ،العنصر مديرية المالية والمحاسبةسنقدم في هذا    
ا يجب مراقبته حيث تعتبر مديرية المالية والمحاسبة من أكثر المصالح و المديريات التي

 تحليل، وكذا التكفل بالتسيير والنها المسؤولة عن تقييم المخزونات، لأومراقبتها باهتمام
ائم القو  المحاسبة اللازمة لمختلف العمليات التي يقوم بها الفرع، وهذا بصدد إعداد المالي و

ح والشكل التالي يوض ،ماليالمالية كما أنها ملزمة بإعداد ما يسمى بحصيلة التقرير ال
 .الهيكل التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية

 

 

 

 

                                                 
  10.00على الساعة : 2023مارس  28مقابلة مع رئيس مصلحة المحاسبة والمالية، يوم  1



 .فرع المدية –الدراسة الميدانية بمؤسسة صيدال           الفصل الثالث:                
  

73 

 

 

 والمالية.(:الهيكل التنظيمي لمديرية المحاسبة 3-2)الشكل رقم

 
 وثائق خلية الإعلام والاتصال بفرع المضادات الحيوية المصدر:

ة من خلال الشكل يتضح لنا مختلف المصالح والدوائر داخل المديرية، فمصلحة الجباي    
 تضم إطار واحد والذي يقوم بدوره بجمع المعلومات الخاصة بالتصريح الشهري أو السنوي

تلف لمختلف الضرائب والرسوم، أما السكرتارية فهي تقوم بالتنسيق وتسهيل الاتصال بين مخ
 .ح الدوائر والمصال

مهمتها تحديد رقم الأعمال و المردودية ،كما تقيم تكاليف عمليات التسويق  دائرة المالية: -
لكل اللوازم الماديــــــــــــــــــــــــة المستعملة داخل الوحدة ،يقودها رئيس مديرية المالية ويعمل معه 

سكرتارية 

 المديريـــــــــــــــة

مكلف بالجباية وشبه 

 الجباية

دائــــــــــــرة 

 الماليــــــــــــــــــــة

دائــــــــــــرة 

المحاسبــــــــــة 

 العامــــــــــــــة

دائـــــــــــرة 

مراقبــــــــــــة 

 التسييــــــــــــــر

 مصلحة

 الخزينة
 مصلحة 
 التحصيل

 مصلحة
 الموردين

 مصلحة

 المحاسبة

 العامة

 مصلحة 

 الاستثمار
 مصلحة 

 الأرشيف

 مصلحة

 الموازنة
 مصلحة

 المحاسبة 

 التحليلية

سكرتارية 

 المديريـــــــــــــــة
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من ثـــــــلاث مصـــــــــــــالح :مصلحة  سبعة أشخاص توكل لهم مهام مختلفــــــــــــــة ،وتتكـــــــــون
الخزينة )أمين الصندوق( تقوم باستقبال مختلف الأوراق التجارية وتموين الصناديق الفرعية 
لمختلف المديريــــــــــــات ،بالإضافة إلى علاقتها مع البنك ووضع مخطط للخزينة ،أما مصلحة 

دين الأجانب استقبال ملفات الاستيراد الخدمات الخارجية مهمتها تسيير ملفات المور 
والتوظيف البنكي ،أما بخصوص مصلحة التحصيل فهي تقوم بتسيير ومتابعة الزبائن 

 بالإضافة إلى تحصيل الحقوق .

حد دائرة المحاسبة العامة: - موزعون على  ى عشر مساعدا ،هي تحت إدارة الرئيس وا 
لتي االعامة  محاسبةالاستثمار ،مصلحة الأرشيف ومصلحة الثلاث مصالح : مصلحـــــــــــــــــــــــــة 

ن أ،أي  بدورها تمسك محاسبة الخزينة ، الموردين ، الزبائن ،الأسهم ومختلف الأوراق المالية
كل  راقبةمهذه الدائرة تهتم بالتسيير المحاسبي لكل المعاملات التجارية للوحدة بالإضافة إلى 

 ها .ومكونات لأجورـــــات و المبيعات ، كما تقوم بالتسيير المحاسبي لالمشتريــــــــــــــــــــــ

ن من مصلحتين : يديرها رئيسا ومساعدين وتتكو الميزانية والمحاسبة التحليلية دائرة -
أما مصلحة حساب  :مصلحة التحليل والميزانية مهمتها حساب مبالغ التكاليف والنفقات،

ى رة علها حساب مبالغ التكاليف والنفقات تعمل هذه الدائالتكاليف والعوائد للاستغلال مهمت
،جدول  زانيةالمراقبة الجيدة داخل الفرع، كما يحتاج المحلل المالي إلى القوائم المالية ) المي

تحليل ية الحساب النتيجة ،قائمة التدفقات النقدية وقائمة تغير الأموال الخاصة ( ،للقيام بعمل
 لمؤسسة ومعرفة مدى توازنها وتشخيص الوضعية المالية ل

 

 

 



 .فرع المدية –الدراسة الميدانية بمؤسسة صيدال           الفصل الثالث:                
  

75 

 

 النتائج المقدمة من طرف المؤسسة المبحث الثاني: تحليل القوائم و 
ل هذا سنحاول من خلا: ة التسيير بفرع المضادات الحيويةأدوات مراقب: المطلب الأول 

 من ،التسيير في المؤسسة محل الدراسة العنصر أن نقوم بعرض كيفية تقييم أدوات مراقبة
التي  رافاتخلال تقييم أداتي لوحة القيادة و الموازنة التقديرية في المؤسسة ،عبر تحليل الانح

لمحاسبة ارية، حدثت في أرقام كل من  الأدوات الرقابية التالية ) لوحة القيادة ، الموازنة التقدي
 التحليلية ( . 

ي يدال فصلتي يعتمد عليها مجمع تعد لوحة القيادة من بين أهم الأدوات ا :: لوحة القيادةاولا
ة عملية الرقابة على أنشطتها ومجالها التسييري من خلال إعطاء نظرة شاملة ودقيقة مختصر 

 .ات القيادة الخاصة بالمؤسسةفيما يلي جداول توضح بعض لوح عن وضعية المؤسسة، و
 لوحة القيادة الخاصة برقم الأعمال :( 3-1): جدول رقم

  
 النسبة % الفرق  2022 2021 البيان 

 %17 388376 1789250.00 2177626.00 رقم الاعمال 
 عتمادا على المعلومات المقدمة من المؤسسة، أنظر قائمةامن اعداد الطالبين  المصدر:

 .103 الملاحق ص
بمقدار  2021الى سنة   2022انخفض من سنة  لاحظ أن رقم الأعمال المحققن

 % و هذا غير جيد للمؤسسة 17أي بنسبة  388376
 :1العمللوحة القيادة الخاصة بحوادث _ 

التي % و 0.25بنسبة خطورة و % 19.84ادث عمل بمعدل ح 29 : تمثلت في2021لسنة 
بمعدل 2020لقد سجلنا ارتفاع صافيا في الحوادث بالنسبة لسنة  2021سجلت خلال سنة 

 %0.08% و بنسبة خطورة 13.42

                                                 
 10.30م على الساعة:  2023مارس  28مقابلة مع رئيس مصلحة الموظفين، يوم  1
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حالة أي بنسبة  12ن الإنتاج وصل الى تعداد هام بمعدل إ_ حسب نوعية النشاط ف
حالات تمثل  7الصيانة ب% متبوع أيضا ب1.30حالات تمثل نسبة  9%متبوع بدعم 1.73
و حالات من مجموع الحالات المستصعبة  3% و أخيرا وضعية الإدارة تمثل  1.01 نسبة

 %0.43التي تمثل سنوي 
 2021لسنة (: لوحة القيادة الخاصة بحوادث العمل 3-2الجدول رقم )

ساعات  الانشطة 
 مبرمجة 

عدد ساعات 
 مفقودة 

 الخطورة  نسبة التردد عدد الحالات 

 0.01 20.51 12 1100 584816 الإنتاج 
 1.99 17.99 9 1000 500238 الدعم 

 2.51 31.62 7 556 221335 الصيانة 
 2.62 19.29 3 408 155479 الإدارة 

 
 105لملاحق ص: انظر قائمة ا ،من اعداد الطالبين اعتماد على عدة ملاحق :المصدر 
حادث عمل ،مع توقف عن العمل ربما  29،  2021 خلال السنة الماليةسجلنا  :التعليق
ما يوما تمديد و معاودة ، 30حوادث الطريق ،و  3يوما ضائعا ،بما فيها  353مجموع 
 % 2.09ة خطورة تقدر ب%  و بنس21.16يوما ضائعا بمعدل  383مجموع 

سنة كل  49و  30بين  التي تعرضت لهذه الحوادث تتراوح أعمارهم ماالأصناف العمرية 
 حادث  21صنف تعرض الى 

متبوعة   حالات الايدي 7حالات الاذرع و   5حالات )الظهر( ، 3الحروق  :_ الحالات
 فخاذ حالات بالأ 8و  بالأقدام
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، ث الأخرى حدثت بسبب عدم الانتباه، الحوادماعدا حوادث الطرق: تحليل المؤشرات
دد بها عن طريق انتاج تحسيسي لفائدة العمال الجالحوادث المرتبطة بنشاط الحالة يتكفل 

 . بغية التخفيض من ارتفاع حوادث العمل و كذلك نسبة معدل الخطورة
 %0.29بنسبة خطورة في حدود و  %25.09حادث بمعدل  36" تمثلت: 2022لسنة 

ما نسبته  2021سجلنا ارتفاعا صافيا في الحوادث مقارنة بسنة  2021سجلت خلال سنة 
 .%0.25بمعدل خطورة يساوي  19.84%

حالة أي بنسبة تتمثل في 20حسب كل نشاط فان الإنتاج وصل الى تعداد هام بمجموع 
حالات تمثل نسبة 4متبوع كذلك بالدعم ب %1.16حالات تمثل 8متبوع بالصيانة  2.90%
 كثر من نسبة أحالات في مجموع الحالات المستعصية و التي تمثل 4ثم الإدارة ب  0.58%
0.58% 

  20221 لسنة(: لوحة القيادة الخاصة بحوادث العمل 3_3الجدول رقم )
ساعات  الانشطة 

 مبرمجة 
عدد ساعات 

 مفقودة 
 الخطورة  نسبة التردد عدد الحالات 

 0.30 46.87 20 1014 426738 الإنتاج 
 0.23 8 4 928 499825 الدعم 

 0.35 23.28 8 970 343600 الصيانة 
 0.35 23.74 4 464 168477 الإدارة 

 106لملاحق ص: انظر قائمة ا ،من اعداد الطالبين اعتماد على عدة ملاحق :المصدر : 
حالات مصرح بيها بدون 10حادث فيها  36ثلاثون ستة و  2022سجلنا خلال  :التعليق

 22حوادث طريق و 3يوم عمل فيها 400حادث توقف للعمل بضياع 26توقف عن العمل ،
 %0.29بمعدل خطورة  %25.02يوم ضياع بنسبة  422يوم تمديد و معاودة بمجموع 

                                                 
 10.30م على الساعة:  2023مارس  28مقابلة مع رئيس مصلحة الموظفين، يوم  1
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 .حوادث 7سنة تعرض كل صنف منها الى  49و 40الأصناف المستهدفة تتراوح بين 
، الحوادث الأخرى حدثت بسبب عدم الانتباه يل المؤشرات: ماعدا حوادث الطريقتحل

 لفائدة جميعالحوادث المرتبطة بالصيانة و الحالة يتكفل بيها عن طريق برنامج تحسيسي 
لتالي التقليل من ارتفاع حوادث العمل وبامن اجل ك العمال الجدد المستخدمين الموقع و كذل

 .تخفيض نسبة معدل الخطورة
ديثة سيير حتعتبر محاسبة الت: لتسيير بفرع انتبيوتيكال بالمدية: محاسبة االمطلب الثاني

ق وتجرى الحسابات فقط عن طري في الفرع حيث لم يكن معمولا بها في السابق ،وكانت تقوم
ه ولا بالمحاسبة العامة ، أنشئت المحاسبة التحليلية أو فرع المحاسبة التحليلية وأصبح معم

، حيث من قبل لم تكن هناك طرق واضحة ومحددة لحساب 2005فعلا في ديسمبر 
 التكاليف .

 ،عامةالمقدمة لها من المحاسبة ال وتعتمد المحاسبة التحليلية في الفرع على المعلومات   
    ولقد وجدت المؤسسة صعوبة في حساب وتقييم التكاليف وذلك يعود لعدة أسباب منها: 

 كثرة عدد الوحدات .و تعدد المنتجات و كبر المؤسسة  -
ولقد حاولت المؤسسة وضع بعض الطرق لتسهيل حساب التكاليف حيث قامت بوضع    

وقامت كذلك بحساب التكاليف  ،ل حساب الطاقة المستهلكةأجل تسهيعدادات خاصة من 
وج الخاصة بكل منتوج على حدا ثم في الأخير تقوم بجمع هذه التكاليف مثلا فيما يخص منت

مت ، كما قافيها مختلف التكاليف المتعلقة بهموكسيبن( وضعت لهذا المنتوج بطاقة تبين أ)
 ، وبعد أن تقوم المؤسسةليف غير مباشرةكاليف مباشرة وتكابتصنيف هذه التكاليف إلى ت

 وتستخدم المؤسسة ،ت تقوم بحساب التكاليف الإجماليةبنفس العملية على جميع المنتوجا
 طريقة الأقسام المتجانسة .

رغم محاولة وسهر المكلفين على  :ش على التكلفة المتغيرة والنتيجةحساب الهام -أ
وخلال دراستنا  سوف نقوم  ،لسيطرة عليهاأنهم لم يستطيعوا ا تحديد التكاليف بدقة إلا
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بإنشاء محاسبة تحليلية أو تحليل بعض الأرقام المقدمة لنا ،ولقد تعرضنا إلى مشكلة 
قدمت عدم وجود تكلفة ثابتة محددة بالإضافـــــة لعـــــدم إعطـــــاء لنا التكاليف المتغيرة 

 تائجلنا رقم الاعمال و النتيجة فقط من خلال جدول حساب الن
  1حساب النتائج (:4-3جدول رقم )       

 2022 2021 الملاحظة  البيان 
مبيعات و 

 منتوجات ملحقة 
 2177626 1789250 

    خدمات النقل 
 2865825645.21 2696933352.75  تغير في المنتوج 
    منتوجات منقولة 

اعانات الاستغلال 
 تحويل مواد أولية 

   

تحويل 
المنتجات 
 المنتهية 

   

 2867614895.21 2699110978  انتاج السنة 
 1476579730.83 1228227300.43  مشتريات مستهلكة 
مصاريف خارجية 
و استهلاكات 

 أخرى 

 121994418.50 114282535.30 

 1590862266.13 1350221718.93  استهلاك السنة 

                                                 
 10.30على الساعة : 2023مارس  29مقابلة مع رئيس مصلحة المحاسبة والمالية، يوم  1
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 1276752629.08 1348889259.82  القيمة المضافة 
مصاريف 

 المستخدمين 
 776072375.76 758592022.08 

ضرائب و رسوم 
 مماثلة

 12273355.45 13601355.81 

فائض اجمالي 
 الاستغلال 

 560543528.61 504559250.35 

منتوجات عملياتية 
 أخرى 

 12412802.08 4017357.50 

مصاريف عملياتية 
 أخرى 

 8326265.75 24590452.90 

مخصصات 
 الاهتلاكات

 خسائر القيمة و 

 106431584.43 26603107.02 

 خسائر استرجاع
 القيمة 

 29697233.34 7430993.69 

 464814041.62 487895713.85  نتيجة عملياتية 
 12233106.15 6562619.91  منتوجات مالية 

 12134122.85 4549054.49  أعباء مالية 
 98983.30 2013565.42  نتيجة مالية 

نتيجة عادية قبل 
 الضرائب 

 5860356.19 883788.61 
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    ضرائب مستحقة 
النتيجة الصافية 

 العادية  للأنشطة
 484048923.08 465796813.53 

 105لملاحق ص: انظر قائمة ا ،من اعداد الطالبين اعتماد على عدة ملاحقالمصدر : 
 تمثل آلية عمل نظام الموازنة التقديرية في فرع المضاداتت الموازنة التقديرية : -03

تها الحيوية في مرحلتين: الأولى تتعلق بتحضير الموازنة والثانية تتعلق بإجراءات مراقب
هدف توتسمح عملية مراقبة الموازنة بتحديد الانحرافات واتخاذ الإجراءات التصحيحية التي 

ل ظلا في إن فعالية أداء المؤسسة لا يمكن إ المنتظرة. إلى تقريب النتائج الحقيقية للتوقعات
ف وجود تحكم جيد في استغلال الإمكانيات المتاحة من موارد وطاقات وهذا لتحقيق الأهدا

يذ عة تنفالعامة ونظرا لأهمية الموازنة التقديرية ومتاب الاستراتيجيةوالبرامج المستمدة من 
 ة كبيرة إذ أنها تسمح بــــــ:البرامج نجد مؤسسة صيدال تولى لها أهمي

 تامة لجميع عناصر نشاطات المؤسسةممارسة المراقبة المستمرة والمعرفة ال. 
  تحديد وبدقة مصادر الربح أي المراكز المربحة وتحديد أسباب الخسارة من خلال

 إجراءات قياس الانحرافات وتحليلها 
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 الفصلخلاصة 
حاولنا خلال هذا الفصل عرض واقع مفهوم عملية مراقبة التسيير لدي مسيري 
مجموعة من المؤسسات منها مؤسسة صيدال بالمدية ، ومحاولة الوقوف على مدى إدراكهم 

عض الادوات مراقبة التسيير ومدى تطبيقهم لها، ومعرفة صعوبات تطبيقها من خلال تحليل ب
دة ، و كذا ان المحاسبة التحليلية موجو رؤساء المصالح نتائجها و القيام بالمقابلة مع 

 بكثرة .ة لاستعمال أدوات مراقبة التسيير بمؤسسة صيدال  و تطمح المؤسس
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 الخاتمة

من أجل تحقيق تنمية اقتصادية شاملة ،اهتمت الجزائر منذ الاستقلال بتشييد 
في ذلك  المصانع والمؤسسات في محاولة للنهوض بالاقتصاد الوطني الذي عرف ركود

 . الوقت
اسي تكتسب المؤسسات أهمية بالغة في البنية الاقتصادية لأي بلد باعتباره الحجر الأس   

ات في أي اقتصاد ،وذلك لكونها المصدر الأساسي لإنتاج السلع والخدمات التي تحقق رفاهي
المجتمع ،كما أن ازدهار الدولة في جل مجالات الحياة مرتبط بصفة أساسية بمدى نجاح 

صبح الاقتصادية المتبعة في سبيل تحقيق التنمية لكافة القطاعات ،حيث أ وفعالية سياستها
 يقاس تطور أو تخلف الدول بناءا على اقتصادها .

ات ولقد تعرضت المؤسسات الاقتصادية العمومية الجزائرية إلى عملية الهيكلة عدة مر     
 ،ويرجع ذلك إلى من جراء تعرضها للإفلاس ،إلا أن عملية الهيكلة هذه لم تأتى ثمارها

 تسييرضعف كفاءة الإدارة التي تقوم بعملية التسيير وسوء المراقبة أو ضعف نظام مراقبة ال
فيها الذي يعتبر من الأنظمة الهامة داخل المؤسسة لذلك  يجب أن يطبق بشكل صحيح 

لها اكهي ،ولقد أولت الجزائر أهمية بالغة لنظام مراقبة التسيير ،حيث ألزمت مؤسساتها بتدعيم
لأخص ة وباالداخلية بأنظمة مراقبة لجميع نشاطاتها حيث أن الاهتمام البالغ بالرقابة التسييري

أدواتها التي تساعد على تشخيص وضع المؤسسة هو فرض رقابة كاملة وشاملة تساعد على 
 .تقييم الأداء وتقييم عملية التسيير

 .اختبار الفرضيات-1

  المحاسبة التحليلية تطبيق لمبادئ المحاسبة العامة في مجال ":الأولىالفرضية 
التسجيل والتحليل والتحديد وتفسير تكلفة المواد والأجور والمصاريف لكل من 

طق الوظائف المختلفة والقطاعات والأقسام والعمليات ووحدات الإنتاج وخطوطها ومنا
 في الفصل الأول . إثباتهاتم  ة و. و هي صحيحالبيع
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  الي المحاسبة العامة و التحليل الممن أدوات مراقبة التسيير  ": ضية الثانيةالفر
  .في الفصل الثاني إثباتهافرضية صحيحة تم 

 ير في: تستعمل مؤسسة صيدال بالمدية  محاسبة التحليلية و لها دور كب". الفرضية الثالثة
ل الفص إثباتهامراقبة التسيير في تحليل انحرافاتها و تقديراتها و هي فرضية صحيحة تم 

 ها الدراسة و التحليلات التي قمنا بالأخير من خلال 

 :دراسة ال نتائج -2
المؤسسة ومحاولة التنسيق بين  لإنجازاتنظام مراقبة التسيير يسمح بالمتابعة الدقيقة  .

. للإستراتيجيةمختلف أنشطة  الأفراد في المؤسسة من أجل التطبيق الجيد   

  يقوم نظام مراقبة التسيير على مجموع من الأدوات التي تحكم على الأداء الكلي
 تساعد على تحقيق الأهداف .للمؤسسة و المركز المالي والتي 

 ب يجب على مراقب التسيير أن يمتاز بمهارات عالية في التسيير وتنظيم المؤسسات ويج
ن أن يكون لديه معارف مالية ومحاسبية وعلى دراية بنظم المعلومات، كما يجب أن تكو 

 لديه القدرة على التواصل، المرونة والصرامة أحيانا.
 ى فة إلشطتها على لوحة القيادة والموازنة التقديرية بالإضاتعتمد المؤسسة في مراقبة أن

ططات المحاسبة العامة وهذا ما يسهل عليها عملية الرقابة والتسيير وتنفيذ مختلف المخ
العملياتية من أجل الوصول للأهداف المسطرة والوسائل الموضوعة تحت تصرف كل 

والنتائج المحصل عليها وتحليل الانحرافات ومعرفة الأسباب وفقا للوسائل  مسئول
 والظروف.
 لنظريةبناءا على النتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة ا:الدراسة  آفاقو  التوصيات

ال ع صيدالتحليلية ومعرفة دور أدوات مراقبة التسيير في تقييم نظام مراقبة التسيير بمجم
  راحاتملة من التوصيات التي يمكن الاستفادة منها ، ومن أهم هذه الاقتبالمدية نقترح ج

 ما يلي :
 ضرورة اعتماد المؤسسة على لوحة القيادة ، الموازنة التقديرية والمحاسبة العامة 

 باعتبارهم أدوات رقابية شاملة تساعد على اتخاذ القرارات .
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  بإعداد لوحة القيادة لإعطاء ضرورة وضع مؤشرات تعتمد عليها المؤسسة عند القيام
 .اتلعمليوالتنسيق والرقابة على ا نظرة واقعية حول الأداء والمساعدة على اتخاذ القرارات

 هم العمل على إشراك الأفراد في عملية اتخاذ القرارات وتحديد الأهداف حتى تكون لدي
  .محفزات أكبر لتحقيقها

 ختلف المؤسسات صغيرة كانت ضرورة إنشاء مصلحة خاصة بمراقبة التسيير ضمن م
أو كبيرة وذلك من أجل إعطاء التعليمات والإجراءات لمختلف المسيرين بتجنيد كل 

ي طاقاتهم لتحقيق الأهداف المسطرة من طرف المديرية والتأكد من الاستعمال العقلان
 للموارد والطاقات المتاحة.

 الدراسة  آفاق
 لمحاسبة التحليلية كأداة لتقييم العمل على مواكبة المستجدات، وذلك بتبني ا

كون يتحسيسهم بأهمية هذه الأداء حتى  والأفرادذلك بتوعية و  ومراقبة التسييرالأداء
 التطبيق في الميدان الصحيح .

 عتبر تو التي  أدواتهفعالية نظام مراقبة التسيير في المؤسسة ، تتوقف على فعالية  إن
ريعة  ستكون المعلومات التي توفرها دقيقة ،  أنالمحاسبة التحليلية أهمها ، لذا يجب 

 .... الخ
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 طروحةراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعلومات المحاسبية ، أساحل فاتح ، دـــــ  9

 -2002مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، قسم علوم التسيير ، جامعة الجزائر ، الجزائر ، 
2003 

ة دراس سالمي ياسين ، الطرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ القرار في المؤسسةـــــ  10
البليدة ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، قسم  GPLحالة مؤسسة نفطال فرع  

 .2010 -2009، الجزائر ،  3العلوم التجارية ، جامعة الجزائر 
ي فتسيير ،المحاسبة التحليلية كأداة لاتخاذ القرار و مراقبة السامية معقاسي ـــــ  11

تدقيق، كلية مذكرة الماستر في المالية و المحاسبة ،تخصص محاسبة و مؤسسة وهران ،
العلوم الاقتصادية و تجارية و علوم التسيير، جامعة اكلي محند اولحاج، لبويرة، 

2014/2015. 
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ي فسيير شامخ عائشة ، استخدام الميزانية التقديرية التشغيلية كأداة لمراقبة التـــــ  12
مة مذكرة مقد ، -لقنطرة ا –المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان 

-2014لنيل شهادة الماستر ، قسم العلوم التجارية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 
2015. 

اجستير مذكرة ، مالمحاسبة التحليلية كأداة لتخطيط ومراقبة  الإنتاجطوابية احمد ،ـــــ  13
 .2002،تخصص علوم اقتصادية ،جامعة الجزائر ،سنة 

 رية في التسيير الإستشفائي دراسة حالةالطيب سايح ، نظام الوازنات التقديــــ  14
مستشفى حي البير بقسنطينة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، شعبة تسيير 

 .2006 -2005المؤسسات ، جامعة منتوري ، قسنطينة ، 
الة حراسة عزاز إبراهيم و قرين بلال ، الفعالية التنظيمية باستخدام لوحة القيادة دــــ  15

مة لنيل شهادة الماستر ، قسم ، مذكرة مقد - SC SEG -ت بسور الغزلان شركة الإسمن
 .2015 -2014علوم التسيير ، جامعة آكلي امحند اولحاج، البويرة، 

تخاذ اير و المحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة التسيعليليش نعيمة ،بن صيد ايمان ،ـــــ  16
اية _،مذكرة الماستر ،تخصص محاسبة و جبالقرار _دراسة مؤسسة الكاتمية للفلين جيجل

 2020،2021معمقة ،جامعة محمد الصديق بن يحي ،جيجل ،سنة 
سة ة درافقيه أميرة ، استخدام الموازنة في تفعيل مراقبة تسيير المؤسسة الاقتصاديـــــ  17

 بسكرة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر ،  –( TIFIB حالة مؤسسة النسيج و التجهيز )
 2016 -2015قسم علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة ، 

حالة  تسييـرنظام المحاسبـة التحليليـة كـأداة في مراقبـة المرابطي نوال،أهميـة ـــــ  18
لاقتصادي ،كلية العلوم ا،مذكرة الماجستر ،تخصص التحليل -نفطال-المؤسسة 

 2006_2005الاقتصادية و علوم التسيير ،جامعة الجزائر ،سنة 
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غلال وزارة التربية الوطنية، محاسبة تحليل الاستالمعهد التربوي الوطني، ــــــ  19
 ، الجزائر، ب توالتكاليف

 قائمةنسيبة معرف, زهير سعيدي, دوافع استخدام أدوات مراقبة التسيير الحديثة الـــــ  20
اسة حالة مؤسسة ر د–على مبادئ حوكمة الشركات في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية 

نيل شهادة ماستر, كلية العلوم الاقتصادية ل،مذكرة تخرج - 704رقم  GPLنفطال وحدة 
 2013/2014والعلوم التجارية وعلوم التسيير, جامعة أم البواقي, 

هادفي خالد، دور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة ـــــ  21
ة من المؤسسات الاقتصادية، أطروحة مقدمة لنيل شهادالاقتصادية دراسة حالة مجموعة 

 2013 – 2012الماجستير ، قسم علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،
د ى اتخاالمحاسبة التحليلية: نظام معلومات للتسيير ومساعد علهلال  درحمون، ـــــ  22

قود ومالية، فرع ن، أطروحة دكتوراه، -راسة مقارنةد–القرار في المؤسسة الاقتصادية 
 .2005_2004جامعة الجزائر، سنة

 دية واليمين سعادة ، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصاـــــ  23
العلمة  –دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس و المراقبة  –ترشيد قراراتها 

، قسم العلوم التجارية ، جامعة الحاج ماجستير سطيف ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة ال –
 .2009 -2008لخضر ، باتنة ، 

 و المجلات  ملتقيات ال      

" ،  رحيم حسين و بونقيب أحمد ، " دور لوحات القيادة في دعم فعالية مراقبة التسيير .1
دارية ، العدد الرابع ،   ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة. 2008أبحاث اقتصادية وا 

ود زعيبط نور الدين ، " مراقبة التكاليف بتقنية الإنحرافات و تحسين أداء و مرد   .2
 ، جامعة محمد 2007المؤسسة " ، أبحاث اقتصادية و إدارية ، العدد الأول ، جوان 

 خيضر ، بسكرة.



 قائمة المراجع
 

93 
 

محمد الصغير قريشي ، " واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  .3
 ، جامعة ورقلة ، الجزائر. 2011،  09لة الباحث ، العدد في الجزائر " ، مج

 :الدروس و المحاضرات 

 رية وسليمة طبايبية ، دروس في المحاسبة التحليلية ، كلية العلوم الاقتصادية و التجا -1
 2015،  -المة ق – 1945ماي  08علوم التسيير ، جامعة 

قريشي محمد الصغير و رفاع شريفة ، مطبوعة دروس في مراقبة التسيير ، كلية    -2
ورقلة ،  –العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة قاصدي مرباح 

2014- 2015 

 الكتب باللغة الفرنسية 
. 

_1, Jacques Margerin, Gérard Ausset , Comptabilité Analytique - outil de  gestion , 

aide à la décisionorganisation,1988, Paris. 

_2Patrick Piget,  Comptabilité analytique , 3 éd, Economica ,Paris , 2001. 

_3Gérard Melyon, Comptabilité Analytique, Bréal, 2 éd, Paris, 2001 
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