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 Summary: 

    This study aimed to highlight the importance of transitioning from the cash basis to 

the accrual basis in public accounting, as one of the modern reforms intended to 

improve the effectiveness of public financial management and enhance transparency 

and accountability in the management of public funds. The significance of the study 

lies in shedding light on the reality of applying public accounting bases at the level of 

local authorities and examining the extent to which the accrual basis contributes to 

improving the quality of accounting information and rationalizing financial decision-

making. The study addressed the issue of the extent to which the accrual basis is 

adopted in Ourlal Municipality and its role in improving public financial management. 

To achieve the objectives of the study, the descriptive-analytical approach was adopted 

through a case study of Ourlal Municipality, relying on the analysis of financial 

documents and a field interview. The study concluded that the municipality still 

primarily relies on the cash basis in budget execution, despite the existence of reform-

oriented trends toward the gradual adoption of the accrual basis, due to its ability to 

provide more accurate and comprehensive financial information. The findings also 

revealed that the success of this transition requires the development of the regulatory 

framework, the modernization of information systems, and the qualification of human 

resources. Accordingly, the study recommended accelerating the implementation of 

the accrual basis, providing adequate training for employees, and strengthening the use 

of modern digital systems to support the effectiveness of public financial management. 

Keywords: Public accounting,Cash Basis, Accrual Basis  



 

II 

$$Ê-./0Ç$Ó"1!$
ä !"#æ$"%& .......................................................................................  

ÁÇ'(Å ..............................................................................................  

)*+, .......................................................................................... I 

Ê-./0Ç$Ó"1!.................................................................................. II 

áæÇ'2Ç$345 6 ................................................................................... V 

378 79:Ç$ã.;":Çæ$á %&<Ç$345 6 ..................................................................VI 

=Ç$345 6>?@ ................................................................................ VII 

3,'A, .......................................................................................... ÃBæ 

$Ñ CDÇ$Eáæ<Ç$FGH:Ç37,.4I:Ç$39; 0Ç$38"GI:$í"JK:Ç ............................................ LM 

37,.4I:Ç$39; N4+:$í"JK:Ç$Ñ CDÇ$Eáæ<Ç$ON9=Ç ................................................ LP 

37,.4I:Ç$39; 0Ç$ÉQR8$Eáæ<Ç$S+T=Ç............................................................ LP 

37,.4I:Ç$39; 0Ç$)5 GUæ$VW"IX$EY Z:Ç$S+T=Ç ................................................ [\ 

37,.4I:Ç$39; 0Ç$ÝÇ'(Ãæ$ÆÏ 9,$EO: Z:Ç$S+T=Ç................................................. [L 

ã ]6Ã$E^_Ç":Ç$S+T=Ç 39; 0Ç 37,.4I:Ç ........................................................... [` 

ã I:Ç$Ú TA:Ç$a$37:æ':Ç$379; 0Ç$bW I4+:$í"JK:Ç$Ñ CDÇ$EY Z:Ç$ON9=Ç ............................. [c 

ã I:Ç$Ú TA:Ç$a$37:æ':Ç$379; 0Ç$bW I=Ç$37( ,$Eáæ<Ç$S+T=Ç ...................................... [d 

ã I:Ç$Ú TA:Ç$a$37:æ':Ç$379; 0Ç$bW I=Ç$ÝÇ'(Ã$EY Z:Ç$S+T=Ç .................................... [M 

ã I:Ç$Ú TA:Ç$a$37:æ':Ç$379; 0Ç$bW I=Ç$>79TX$Ê-'e$EO: Z:Ç$S+T=Ç ............................ [f 

EO: Z:Ç$ON9=Ç ã I:Ç$Ú TA:Ç$a$37:æ':Ç$39; 0Ç$bW I,$Á.g$h+#$37,.4I:Ç$39; 0Ç$ã J8$38"G#$Úæ"R,i[ 

Eáæ<Ç$S+T=Ç$jkÒÇ.=Ç$ã JK:Ç$38"G#$Úæ"R, ................................................... i[ 

Úæ"R,$EY Z:Ç$S+T=Ç$l; 0Ç$ã JK:Ç$38"G# ..................................................... i` 

$EO: Z:Ç$S+T=Çã I:Ç$Ú TA:Ç$a$37:æ':Ç$379; mÇ$bW I=Ç$Ê 9+T/,$^,$Í@nDÇ$bW I,$>!Ç.X$ì', ... ic 

áæ<Ç$FGH:Ç$3n@U ........................................................................... if 



 

III 

Y Z:Ç$FGH:Ç: o;<Ç 379; 0Ç 3,'*/]=Ç a 39; 0Ç 37,.4I:Ç .................................... iP 

37,.4I:Ç$39; 0Ç$a$í'AK:Ç$Ó ;<Ç$Eáæ<Ç$ON9=Ç .............................................. `L 

Ç$Eáæ<Ç$S+T=ã.1H, Ó ;<Ç í'AK:Ç ........................................................... `L 

í'AK:Ç$Ó ;<Ç$È.7#æ$-Çp,$EY Z:Ç$S+T=Ç ..................................................... `i 

E37,.4I:Ç$39; 0Ç$a$í'AK:Ç$Ó ;<Ç$ãÇ'*/;Ç$Á A_$F,Ç.#$EO: Z:Ç$S+T=Ç ........................ `d 

37,.4I:Ç$39; 0Ç$a$Þ AN/;qÇ$Ó ;Ã$EY Z:Ç$ON9=Ç ............................................. `f 

Þ AN/;qÇ$Ó ;Ã$ã.1H,$Eáæ<Ç$S+T=Ç ......................................................... `f 

Þ AN/;qÇ$Ó ;Ã$È.7#æ$-Çp,$EY Z:Ç$S+T=Ç ................................................... c\ 

ãÇp/:qÇ$Ó ;Ã$EO: Z:Ç$S+T=Ç .................................................................. ci 

$F?Ç",æ$Ê-'N/:Ç$¡Ê ,.A=Ç$¡È 9;<Çr$37,.4I:Ç$39; 0Ç$a$Þ AN/;qÇ$Ó ;Ã$sÅ$á A/8qÇ$EO: Z:Ç$ON9=Ç

tu7HK/:Ç ........................................................................................ c` 

37,.4I:Ç$39; 0Ç$a$Þ AN/;qÇ$Ó ;Ã$sÅ$í'AK:Ç$Ó ;<Ç$v,$á.N/:Ç$È 9;Ã$Eáæ<Ç$S+T=Ç ...... cc 

37,.4I:Ç$39; 0Ç$a$Þ AN/;qÇ$Ó ;Ã$sÅ$á.N/:Ç$Úæ"R,$Í w$Ê ,.A,$EY Z:Ç$S+T=Ç............. cM 

37,.4I:Ç$39; 0Ç$a$Þ AN/;qÇ$Ó ;Ã$>79TX$xyÇ.X$z:Ç$Ê 6.I=Çæ$Ê-'N/:Ç$EO: Z:Ç$S+T=Ç ...... cP 

37,.4I:Ç$39; 0Ç$a$Þ AN/;qÇ$Ó ;Ã$sÅ$á A/8qÇ$u7HKX$Ê 7:Âæ$F?Ç",$E^_Ç":Ç$S+T=Ç ............ d\ 

Þ AN/;qÇ$Ó ;Ã$sÅ$á.N/:Ç$a$áæ':Ç${I_$ÌÐ |$Eo, }Ç$S+T=Ç ............................. dL 

Y Z:Ç$FGH:Ç$3n@U ............................................................................ di 

FÜÜÜÜÜÜGH:Ç$Ç$3;ÇÑÏ$EO: Z:mÇÉ"%]_$3Wqæ$áqÑæÇ$3W'+_$3ÜÜÜÜÜ:  ......................................... dc 

áqÑæÇ$3W'+_$v#$ã #$~'AX$Eáæ<Ç$ON9=Ç ....................................................... dd 

áqÑæÃ$3W'+9:$37HW"IX$30$Eáæ<Ç$S+T=Ç ......................................................... dd 

áqÑæÃ$3W'+9:$�47JK/:Ç$F%7�Ç$EY Z:Ç$S+T=Ç .................................................... df 

áqÑæÇ$3W'+9:$�47JK/:Ç$F%7�Ç$F7+e$EO: Z:Ç$S+T=Ç ............................................. dP 

áqÑæÇ$3W'+_$378Çp7,$u7HKXæ$ÏÇ'#Å$ÊÇÁÇ"yÅ$EY Z:Ç$ON9=Ç ........................................ Mc 



 

IV 

$Eáæ<Ç$S+T=Ç$F%&áqÑæÇ$3W'+_$378Çp7, ........................................................ Mc 

áqÑæÇ$3W'+_$378Çp7,$u7HKXæ$ÏÇ'#Å$EY Z:Ç$S+T=Ç ................................................. fi 

áqÑæÇ$3W'+_$a$37,.4I:Ç$39; 0Ç$^6Çæ$EO: Z:Ç$S+T=Ç ............................................ 90 

áqÑæÇ$3W'+_$a$378Ç'7=Ç$3;ÇÑ':Ç$�5 /8$F7+e$EO: Z:Ç$ON9=Ç ...................................... Pi 

 1#Ç.8Çæ$3+_ A=Ç$ã.1H,$Eáæ<Ç$S+T=Ç ........................................................... Pi 

3+_ A4+:$3, I:Ç$�5 /K:Ç$EY Z:Ç$S+T=Ç ............................................................ Pc 

O: Z:Ç$FGH:Ç$3n@U ........................................................................ L\[ 

3� U ......................................................................................... L\i 

^ÜyÇ"=Ç ...................................................................................... L\f 

$$$�������������������������������������������������������������������������������������$>?@=Ç113 

&

 

 

 

 

 

&

&

&

 

 



 

V 

áæÇ'2Ç$345 6$
$Ñ�6$áæ'2Ç áæ'2Ç$äÇ.K# 3NHG:Ç$�6Ñ 

\L $bW I,$ãÇ'*/;Ç$ì',ipsas ÉÑ /*=Ç$áæ':Ç${I_$a&[f$

\[ 37:æ<Ç$378Çp7=Ç$F%7($Í"&$MdBMP$

\i áqÑæÇ$3W'+_$378Çp7,$u7HK/:$�,p:Ç$F]+]/:Ç&8f$

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&



 

VI 

378 79:Ç$ã.;":Çæ$á %&<Ç$345 6 

$ÑF%R:Ç$�6 F%R:Ç$äÇ.K# 3NHG:Ç$�6Ñ 

\L $�g.Wã ]6Ã 39; 0Ç 37,.4I:Ç S]? ä.8 A:Ç�23  \M&[c$

\[ áqÑæÃ$3W'+9:$�47JK/:Ç$F%7�Ç$�g.W&dP$

\i 378Çp7,$3W'+9:Ç  �.4�,æ&fL$

\`  �ÇÏÇ"WÇæ$Ê-'+9:Ç$VWÑ G,$345 6$�g.W$f[$

&

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%

%

%

%

 



 

VII 

=Ç$345 6>?@$

%&WR7?&&�<�$%&W;%&WRz&3K�N?% 

&WRz&�<�$%Y� &WRz&�<�$%Y�&�e4?%&3?%!s&��\&

&WRz&�<�$%YX&&WRz&�<�$%YX&�e4?%&3?%!s&���&

&WRz&�<�$%Y�&&WRz&�<�$%Y�&&�Q2'�%!<U%&���&

&WRz&�<�$%Y�&&WRz&�<�$%Y�&&�eF&3?%!s&�ez&6728-&���&

&WRz&�<�$%YZ&&WRz&�<�$%Y�&&I9NKP&4S;&�XY&

&WRz&�<�$%Y\&&WRz&�<�$%�X&&'%F%7��%&�Q2&�X�&

&WRz&�<�$%Y�&&WRz&�<�$%X�&&'%F%7��%&I9NKP&3R(+|&&�XX&

&WRz&�<�$%Y�&&WRz&�<�$%��&&�Q2&B�(|�(1J�%&�X�&

&�$%&WRz&�s09-10&&@%�E?�%3R(+|&�X�[�XZ&

&

%

%

%

%

%

%

%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !" ####$  



������������� !  

 

Ã 

 �"#$" 
 ���� ���!"# $%"&'( Ê)'* É+,-Ç ÊÇ'./0Ç 1 $2�'340Ç $20�5Ç Ê6�7 627"8æ $0Á�/5Çæ $2#�9:0Ç Ê�;

 <ø.;8 ¡Þ�2/0Ç Ç=& 1æ >+2/�0Ç ÊÇæÏÃ ?%6*æ $2;@�AÇ $�'B.5Ç ÍCDÅ 'E F('�0Ç GH 1 ¡ã�40Ç Þ�9IJÇ

ã�40Ç Ú��K�0 $20æ60Ç $;@�AÇ +%�4� �32@) ¡$20æ60Ç +%�45Ç L� �ð��M/IÇ $2�'340Ç $;@�AÇ $I"NO Ñ�/� "PÇQRÇ 

(IPSAS)  ÑÏ�N0ÇÇ SO É Tæ60Ç Ï�*)¡U;@�V3�0  >���2WÇ6N� Q%Q48æ $20�5Ç Ê��'�45Ç ÉÏ'( U/* Ý6X

 Ó�@Ã YÅ ¡L#60Ç æÃ G2NV�0Ç 6.O Ê�2�340Ç G2M/8 Z�O "N�K% í=0Ç ¡í6K.0Ç Ó�@-Ç S� á�K�I)Ç ø64õ%æ

5Ç Ç=& S3! $%Ñ'[ É'�, ¡��P':I Ï"M\ Ê��ÇQ�0)Çæ Þ'K]^ Ý_4% í=0Ç ¡Þ�KV�@)Ç`aCDJÇ Ñ�/. 

 $20�5Ç $24!'�0 $20'b "cdÃ �ð!"O e2�% FI'd ¡`�'340Ç f@�AÇ "g90Ç 1 $2O'I $�KI á'V�0Ç Ç=& Gchæ

 1 i&�/% �3d >íÑÇÏJÇ i2B.�0Ç 1 $2@�@Ã $2�, �&Ñ�;�O^ $%6�;0Ç ��.2j S�æ ¡$232�WJÇ Ê�O�3RÇæ $0æ6�0 $2K2K]Ç

-Ç i22K8æ ¡T�5Ç k2�l�0Ç U/* Êm6* Í"�% ã�B.0Ç Ç=& n2;�8 äÃ +o >$2O'!'� p@Ã Z�O ÑÇ"K0Ç Ð�qÇæ ¡ÁÇÏ

 >ÊÇÁ�9g0Çæ ÏÑÇ'5Ç $%Ïæ6[ S� ðr�2aÃ s�48 t0Ç Êm6�;0Ç ì'�/� Z�O $D�, ¡$2.K8æ $%":jæ $232B.8æ $2I'I�W

�@)Ç Ó�@Ã YÅ á�K�I)Ç LWÇæ G2�* áC, S� Ú'!'5Ç Ç=& $@ÇÑÏ $2uÃ Òv8 �.& S�æ $I"NO Ñ�wÅ 1 Þ�KV

`K2;�8 ÌÐ'3.d $%6�j $0�a $@ÇÑÏ Z�O Q2d_0Ç L� ¡"PÇQR^ $2�'340Ç $;@�AÇ. 

 $%Q&�( ì6� á'a í"&'RÇ áÄ�/�0Ç Ñ'c% ¡"PÇQRÇ 1 $2�'340Ç $;@�AÇ ã�BI ?%6* 'E F('�0Ç Á'! 1

Ç S� ð)6j Þ�KV�@)Ç Ó�@Ã Ï�3�O) ¡Êm6�;0Ç $D�,æ ¡$2�AÇ Ê�O�3RÇ Sgh F2�Oæ >í62�K�0Ç í6K.0Ç Ó�@-

 �3d $/2P"0Ç $20�g7JÇ $o�2Dx`�% 

%�' Þ($)*+,Ç Ó(+Ã -Å í#$.�Ç Ó(+0Ç 1" á($*2,Ç 34(56  7+(8Ç  9(:Ç ;�5*�Ç ���(<= >5? @

¿��"AB<�Ç �C+(8Ç �2�EF Ê(CGH*" IJ @ ¡�6�KÇLMÇ ��"AB<�Ç ÊÇÑÇÏNÇ @ ��=(�P�Ç L6L<Qæ 

Ú"9�8æ $2O"90Ç Ê)Ä�/�0Ç S� $O'3y $20�g7JÇ z=& SO: 

{> ¿������ Ç!�"#$%Ç!&!Þ$'()#*Ç!Ó$#Ãæ!í+', Ç!Ó$#-Ç!.�!/0 !1��2$34Ç!Ñ$56Ç!$� 

78 ¿9:Ç;<Ç!&!Þ$'()#*Ç!Ó$#Ã!=Å!á$')>*Ç!ÝÇ+2Ãæ!?@ÇæÏ!$� 

A8 B�!CDE!F'�"G) !��ÒH Ç!�I9J" Çæ!��,') Çæ!����K,) Çæ!��>�>$' Ç!Ê$"DG)4Ç!$�¿�I+D" Ç!ì�) 



������������� !  

 

È 

L8 ¿$M)<$��!.0N!O�Pæ!¡á�() Ç!ÇQ2!+�BR!&!�I+D" Ç!FSÇ�T!U Ç!ÊV��W Ç!X2Ã!$�!

 !ÇÑ"#Ç$Ê%&'()$

 *&+(#Ç$ &'(,#Ç 

!ì�)B�!CDE!Y$4Ç!Z�B) Ç!��@$3[æ!�� $�@!;I;�T!&!Þ$'()#*Ç!Ó$#Ã!=Å!í+', Ç!Ó$#-Ç!.�!á$')>*Ç!X2$BI

"#$%Ç!�>9WE!Ñ$B�!XE+I!$\!¡�I+D" Ç9:Ç;<Ç!&!������ Ç!�. 

 &-(,#Ç$Ê%&'(,#Ç 

-  ������Ç!æ"Ç: ����� Þ�!"�#$Ç Ó�#Ã %&' �(�)*Ç+), -)./�æ 0)1� 2 á$ÑæÃ 34�&5. 

-  ������Ç��#$%�Ç: 6�147  89, Ê�)5�:;Ç <�5 =)!> 2 á$ÑæÃ 34�&5 3)*Ç+), -)./� 2 í�!/?Ç Ó�#@Ç =)AB�

C? ¡35�DE?Ç 8)(1�æ ÊÇÁÇEF;Ç G)1A�34�&A&? 3)!)!HÇ 3)?�IÇ 3)�JK?Ç LC�4 $ M/. 

-  ������Ç�%�$%�Ç: Åä  34ÄÑ ENK4æ 3)?�IÇ 3)?��.?Ç O1P äÃ M*QR O, 3)*Ç+)IÇ -)./� 2 Þ�!"�#$Ç Ó�#Ã Ï���'Ç

á$ÑæÃ 34�&A? 3)?�IÇ 3)�JK&? 3DÏæ 3)?KS E9TÃ. 

:�&'$(�Ç Ê$)ÇÑ*�Ç U�V Ê�#ÇÑ�?Ç 76Ã W5 O, 

- +,-�Ç .-/ �)ÇÑÏ0 �21364U Ó�#@Ç O' 84�AT 8,�C?Ç Þ�!"�#$Ç Ó�#Ã ãÇ�X�#Ç ÚKJK, Y?æ�/�

3)?�IÇ E4Ñ�!�?Ç %&' 0)Z�?Ç Ç-6 E[Ã 8)&> %&' Ê+TÑæ ¡\)B1&.?Ç í�&A?Ç ]#�^Ç ã�_/?Ç 2 í�!/?Ç.  YN�6

!"�#$Ç Ó�#Ã ãÇ�X�#Ç �/' ÉKFEIÇ ÝÇ�6`? 3)?�IÇ E4Ñ�!�?Ç =)!> ì�, 7))!� aÅ 3#ÇÑ�?Ç b, ¡8,�C?Ç Þ�

3)A4Ec?Ç Á�A'@Ç b4ÒK� 2 3?Ç��?Ç +4+��æ ÏÑÇKIÇ d)ef ÉÁ�.T W1> %&' +)Tg?Ç.  h(/IÇ 3#ÇÑ�?Ç Ê���'Ç

 3/)�?Ç ÏÇENÃ Ï�' i&5 j)k ¡3)?�IÇ ÉÑÇÒæ l.mK, O, ÉÑ��n 3)oÇKp' 3/)' aÅ Ê�/�#Çæ ¡l&)&"�?Ç l.qK?Ç

109  O, äKCIÇ 3#ÇÑ�?Ç b��r 8qÃ O, W.mK,159  ð�.mK,.  Ï���'Ç äÃ 3#ÇÑ�&? 3)1)oE?Ç ho��/?Ç ÊE(mÃ

 Ês�)5 ENK4æ ¡34�&A?Ç 3)?�IÇ E4Ñ�!�?Ç O�J 8,�C?Ç Í�eN;Ç =)!> 2 76�14 8,�C?Ç Þ�!"�#$Ç Ó�#Ã

 71�� Ó�#@Ç Ç-6 O' 3t�/?Ç 3)?�IÇ E4Ñ�!�?Ç äÃ ho��/?Ç Ê�TÃ ��T uí�&A?Ç ÁÇÏ@Ç Ó�)D 2 �'�1� 3!)DÏ

Çæ 3D�?v3)�DÇK?Çæ 3)?K�p?.  á�!�*$Ç 2 íÑK.?Ç Á�A?Ç ÉÑæEJ l6 ÒE5@Ç 3)qK�?Ç Y*�T ¡ho��/?Ç w-6 ÁKJ 2æ

3)?�IÇ E4Ñ�!�?Ç ÉÏKF W1>æ 34�&A?Ç 3)A#�^Ç 3�_*@Ç E4KB�? 8,�C?Ç Þ�!"�#$Ç Ó�#Ã ãÇ�X�#Ç aÅ.  2

v�1k 2 x�IÇ Ï�1.?Ç O, �"&? y?Ðæ Þ�!"�#$Ç Ó�#Ã ãÇ�X�#Ç 3?�ku�6Ï�e�DÇ Ô���*Çæ �z 
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· ) Ï���� ¡��!"# �$Ã %&ÇÑÏ2017( ������!Ç �"#$%Ç & Þ$'()#*Ç Ó$#Ã +�",-. äÇ�/0 1�2 3!Ç" 

 Ó$#4Ç 5� á$')67! ÊÇ�08!Ç 9�$/- :� �;$< ¡��"#$%Ç =#4Ç >? @�AB!Ç ��C�D �!EF� áæ$/- GH0 ÊIDÑ

������!Ç �"#$%Ç & Þ$'()#*Ç Ó$#Ã JÅ í8'/!Ç 8'/!Ç Þæ8/;æ ��!æ8!Ç �"#$%Ç KL$�� M!N? O;æÃ $�D ¡

Pæ8!Ç.  Ó$#Ã +�",)? KQC)!Ç & 8�? Ã8"- R 3!Ç áæ8!Ç ÑÏ$"- äÃ ��SÃ JÅ �#ÇÑ8!Ç TU$)6 OVH<

 OWBXÇ $�D Y������!Ç ��"#$%Ç $Z)�[64 \)�Á7� É$0Ç]� :� ¡\�/")! ��H�^ ÊÇ�,< Ð$_Ç JÅ Þ$'()#*Ç

)L äÃ �#ÇÑ8!Ç ��!æÃ �HW]�D �!8�`Ç ��"#$%Ç =#4Ç ÚÇ�6Ã 5� �!æÏ 1D Ê$A$�)WÇ a#$/L $� GH0 Ï$�)0*Ç b

á�()!Ç ÇNc +�",-æ �dX$/� &. 

· ) ¡%'*�Ã ¡+",2017 ¡e á�()!Ç á7< 5� ������!Ç �"#$%Ç Í7;Å ��SÃ. Ü? �6�/�`Ç ¡�#ÇÑ8!Ç fNc Ý8g

Þ$'()#*Ç Ó$#Ã JÅ: QH�`Çæ Ç8/HLÒ��6 �?]hÉ8()`Ç �" $gN_Ç 3!Ç ÊÇÑÏ$"�H! 1�$i 1�H2 j8'- JÅ ¡

Þ$'()#*Ç Ó$#Ã GH0 �"#$%Ç ã$[6 k")! ä$)!æ8!Ç.  R$�!Ç áæÏ 5� 8L8�!Ç ÈÑ$h 5� $Z)�SÃ �#ÇÑ8!Ç 8�)F-

 l m�W ¡í8H"!Ç Ú$,'!Ç & ��"#$%Ç $Z)�[6Ã Í7;Å JÅ ìÏÃ $n ¡á�()!Ç ÇNc N�C/- 5� ÊÏ$C)#Ç 3!Ç

 æ$h Ó$#Ã GH0 IQ-]- 3!Ç �oL8pÇ �"#$%Ç Ï$�)0Çæ í8'/!Ç Ó$#4Ç GH0 ��U$'!Ç �L8�H')!Ç b[/!Ç Ò

Þ$'()#*Ç.  ÊÑqÃ m�W ¡á$rÇ ÇNc & É8UÇ]!Ç ÈÑ$s)!Ç bcÃ >? 5� É8()`Ç �QH�`Çæ Ç8/HLÒ��6 $)?]h t)�õ-

+�",- KuE)? +H�)L $��^ �;$< ¡Pæ8!Ç 8��V!Ç GH0 ðÇK"D ð$�$�)cÇ  ��!$`Ç bUÇ�'!Ç GH0 Þ$'()#*Ç Ó$#Ã

í8H"!Ç Ú$,'H!.  Tv GH0 $g$�H�0 & É8�)�� ¡�D]i $vEDæ ð$�!$W $Z)�6ÇI�� ]L8- Ç8/HLÒ��6 äÃ TU$)/!Ç Ê]ZwÃ

��!$`Ç ��N!Ç.  5� ¡���/)!Çæ íÏ$V)X*Ç äæ$�)!Ç ��[/� äÇ8H? �0��x 5�y ¡Ï7"!Ç O/Q� É]Q)"`Ç �?Ñ$'`Ç fNc

Ê$�/'- á$<ÏÅ ��6ÇI��H! ÉÁ$CD ]oDÃ ÉÑÇÏÅæ ÉÑ�,)� ��"#$z.  m�W ¡Ó��H� íÏ$V)XÇ á�2 JÅ M!Ð ìÏÃ

 {H? P$� Is0 1L�2 & Ç8/HLÒ��6 O(|}~  fÑ8X �U$^ JÅ1% Þ$'()#*Ç Ó$#Ã +�",- 1�C?. 

& bc$FL ð$(�(; ð$ZA�- 1o� Þ$'()#*Ç Ó$#Ã GH0 �"#$%Ç ã$[6 JÅ á�()!Ç äÃ JÅ �#ÇÑ8!Ç �H_æ 

 ILI�-æ ÏÑÇ�`Ç ÉÑÇÏÅ >F2 Ê$,HFH! @�)L $� ¡�L8H"!Ç Ê�$F(H! P$`Ç :XÇ�H! ð$W�yææ �XÏ ]oDÃ ÉÑ�; j8'-

��!$`Ç ÉÁ$CQ!Ç. 
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 Ñ"*-#Ç ÊÇÑ.�:Ú�/�3Ç 

          � �����!"Ç �#$%&Ç ã%'( �()*+ �, -.�/"Ç 01 � ��2�+æ ���2+ ��3Ã Ú�4�5Ç Ç67 Ñ%�/8Ç 9:/;<

Ç=>Ç  Þ%?@/$AÇ Ó%$Ã BÅ íC?D"Ç Ó%$EÇ F� á%?/(AÇ ÒG< %�H I9���!"Ç J%5Ç K�:/"Ç ÉÁ%LH Ò=!< %M ¡)N

 � ��"æC"Ç K<%!5Ç �#HÇ�� F�4 Í)O"Ç Ç67 ÌÑCD<æ I��"%5Ç Ê%��2!5Ç ��P%LQæ ��RÇC*� S:@/" 9T�UÇV$Ç Ñ%�WH

ã%!"Ç Ú%O?"Ç (IPSAS) %?@/$AÇ Ó%$Ã X#U Y2+ CHZU ["Ç Y2+ �"%\Ç �$ÇÑÏ ]�/U ¡^"Ð BÅ �P%4Å IÞ

 ����'D/"Ç Ê_C@/"Ç `�WaU � b7%:< %�H IÊ%cdefÇ g6h iÇC�5Ç j�#O/"Ç kRÇæ 0�2l �<C2#"Ç ì�/:�

 b+C" ��2�+ Ê%cV?� mC?Uæ 9nÏ%HEÇ o@#"Ç ÁÇ)pÅ BÅ ÝCq< ¡ÇðK8Ãæ Iá�@/"Ç Ç6r �O#U)5Ç ��D?/"Çæ �<)a#"Çæ

cdefÇ ��"%!P�����!"Ç ��"%5Ç Ê%. 

 ���Ã:��ÇÑ��Ç  ¡)NÇ=>Ç � �����!"Ç �#$%&Ç ÍdeÅ Ñæ%s b7Ã CcÃ t%!U %u�H � �$ÇÑC"Ç g67 ��3Ã Y2T/U

 K�:U S:læ �()*!"Ç Ê%#2O/� k� bT:D< %M ¡Þ%?@/$AÇ Ó%$Ã BÅ íC?D"Ç Ó%$EÇ F� á%?/(AÇ � 0v�/5Çæ

q/�3Ã ÒGU %�H I��%!"Ç ��"%5Ç ��+�4��æ �RÏ )vHÃ ��"%� Ê%��2!� KP�U ád8 F� �"Á%:5Çæ ��P%La"Ç =<=!U � %

�����!"Ç ÊÇCc�2" ��?�?\Ç ��!4�"Ç w;!U. 

 Ú%O?"Ç � ��"æC"Ç �#$%&Ç K<%!� �e%8 ¡��"æC"Ç Ê%q.�/"Ç �#HÇ�� � %ðx<Ã %q/�3Ã F�;Uæã%!"Ç¡  %y

��RÇC*� Ò=!<æ ��"æC"Ç �(Ñ%?5Ç ��2z%R b+C<  �e%8 ��3Ã �$ÇÑC"Ç 9:/;U ¡9?�#O/"Ç ì�/:5Ç Y2+æ I��"%5Ç )<Ñ%?/"Ç

 Ê_C@/"Ç bqLz ]�:< %y ¡�����!"Ç Ê%$%�:"Ç 6�LDU � ��$%$Ã ÉCcæ %7Ñ%#/+{ ¡Ê_C2#"Ç kRÇæ 0�2l ád8 F�

á%?/(AÇ ��2�+ -.Ç�U ["Ç ��2!L"Ç. 

nÏ%HEÇ Ê%�zÏEÇ ÁÇ)pÅ � �$ÇÑC"Ç g67 bq:U ¡ÇðK8Ãæ F;n ��2�+ Ê%�e�U mC?Uæ ¡�����!"Ç �#$%&Ç á%| � ��

9���!"Ç }$%&Ç ã%'D"Ç ÉÁ%LHæ ��"%!P S:l � ÑÇ)?"Ç Ú%De C�LU äÃ. 

  ÝÇ�!Ã:��ÇÑ��Ç  Ç67 %Dv~ ÝCq<BÅ: 

· %�qD�z Þæ)L"Ç ä%�zæ Þ%?@/$AÇ Ó%$Ãæ íC?D"Ç Ó%$EÇ 9��qL� 0�2l.  

· AÇ Ó%$Ã BÅ á%?/(AÇ kPÇæÏ C<Cl)NÇ=>Ç � �����!"Ç �#$%&Ç �()*+ Ñ%�Å � Þ%?@/$.  

· "Á%:5Çæ ��P%La"Ç =<=!Uæ ��"%5Ç Ê%��2!5Ç ÉÏ�. Y2+ á%?/(AÇ Ç67 )pÃ b��?UI�  

· K<%!� k� í)NÇ=>Ç 9���!"Ç }$%&Ç ã%'D"Ç jPÇ�U ìC� �$ÇÑÏ (IPSAS)  
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· d8 F� Ê_C2#"Ç ì�/:� Y2+ Þ%?@/$AÇ Ó%$Ã j�#OU kRÇæ 0�2l�"%c �$ÇÑÏ á.  

· 92&Ç ì�/:5Ç Y2+ á�@/"Ç Ç67 -.Ç�U ["Ç Ê%R�!5Çæ Ê_C@/"Ç `�WaU.  

· 9���!"Ç J%5Ç K�:/"Ç ��"%!P S:læ á%?/(AÇ Í%� b+C" ��2�+ Ê%�e�U ÍÇVRÇ. 

 "#$%Ç:&'(%Ç  í)'D"Ç Ñ%�fÇ �eæ -"d8 F� b/< o�c ¡92�2@/"Ç 9Le�"Ç �qD5Ç Y2+ �$ÇÑC"Ç g67 C�/!U

 � %�H I%�qD�z �z)U ["Ç Ê%Rd!"Çæ b�7%L5Ç �2/� 0�2l k� ¡Þ%?@/$AÇ Ó%$Ãæ �����!"Ç �#$%&{ �#U)5Ç

  ��Ád� ìC� b��?Uæ ¡Þ%?@/$AÇ Ó%$Ãæ íC?D"Ç Ó%$EÇ Sz Þæ)L"Ç ÒÇ)zÅ ád8 F� äÑ%?5Ç �qD5Ç Y2+ Ï%�/+AÇ

��"%5Ç Ê%��2!5Ç ÉÏ�. S:l � %�qD� 0H. 

BÅ �P%4Å  ì�/:� Y2+ �$ÇÑC"Ç j�#OU ád8 F� �"%\Ç �$ÇÑÏ �qD� ��1�U � ¡^"Ð"Ç C*R ¡�<C2#

  Iá%?/(AÇ Ç67 -.Ç�U ["Ç Ê%R�!5Çæ Ê_C@/"Ç b7Ã Y2+ Ý�R�"Çæ ¡%ð�(ÇC�� ��#$%&Ç Ê%cdefÇ j�#OU kRÇæ 0�2l

%4f{ ¡���Ñ )<Ñ%?Uæ Ê%$ÇÑÏæ �/H F� �<�(%v"Ç ÑÏ%*5{ �(%!/$AÇ � %�H ����'D/"Çæ ��(�(%?"Ç Õ�*D"Ç BÅ �P

0�2@/"Ç �RÏæ ��"�� ä%�x" ^"Ðæ ¡�2*"Ç ÊÇÐI 

)*'�Ç Ê+,-. 

· .����Ç��Ç �!"#$%&Ç �'()*Ç + Þ),-/(0Ç Ó)(Ã 1!'23 4&æ)53 6&Ç �7�89Ç Ê)(ÇÑ8&Çæ :;Ç�<Ç =,> 

· .Ê?8@'&Ç ì#/A" B@C �7�8Dæ �,!EÏ �!>Ç8!" ÊF)!G B@C á#H9Ç �G#%I 

· Ïæ8J.�(ÇÑ8@& �"ÒK&Ç 1�L#&Çæ Ê)"#@%<Ç MN#3 + ��ÑÇÏOÇ Ê)P�Ç Q%G R" äæ)%/&Ç �� 

· .�!"#$%&Ç �'()*Ç ÍKIS T'3�<Ç U$!V5/&Çæ W#>),&Ç Ñ)XOÇ 8!,%3 

· .Þ),-/(0Ç Ó)(Ã 1!'23 á)Y + Z[\#<Ç Q%G ì8& R�#]/&Çæ É̂ _Ç =,> 

· ` ¡Ê)DKIOÇæ Ê)%��a/&Ç + É�$/A<Ç ÊÇMb/&Ç.�E8G )P@!@cæ )P%'/3 dø%H� ) 

· .:(#" e]aG �!>Ç8!<Ç �(ÇÑ8&Ç Ò)fO �D)/<Ç Ê)!>)]"OÇæ 4E#&Ç 1!g 

) ����Ç ì��!(Ê"#$%&��Çh iA,5� Ú#g#<Ç Çjk  ËKl mÅhá#HN  

 í�V5&Ç Ñ)XOÇ B@C áænÇ eH[&Ç í#/o �'()*Ç �>�H%&iAEæ ¡�!"#$%&Ç  p-'<Ç R$q/� pD)'" ËKl mÅ

áænÇ  �'()-$@& í�V5&Ç Ñ)XOÇ�!"#$%&ÇAE .i  ËKl mÅ"Ã ¡d&)2")  R$q/� W)7&Ç p-'<Ç í�V5&Ç Ñ)XOÇ
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+ �!&æ8&Ç �!'()*Ç M�)%$@& ã)%&Ç Ú)2,&Ç  d&)2" ËKl mÅ iAEæ¡)q�Ã  p&)7&Ç p-'<Ç +æÚæ�a"  ã)V> �>�HC

 Ú)2,&Ç + �!&æ8&Ç �'()*Ç M�)%" Á#g B@C �!"#$%&Ç �'()*Ç d&)2" ËKl mÅ iAEæ ã)%&Ç 

 äÇ#5%G ä)]N W)7&Ç eH[&Ç )"Ãr(nÇ �!'()*Ç �"8s/A<Ç + �'()*Ç iAEæ ¡�!"#$%&Ç ËKl mÅ p!D ¡pD)'" 

 mÅ Þ�2/&t áænÇ p-'<Ç + )5$E Ó)(nÇiAEæ í8,5&Ç  mÅ ËKl+æ ¡d&)2"  W)7&Ç p-'<Ç Ó)(Ç

 Þ),-/(0ÇiAEæ  ËKl mÅ+æ .d&)2" Çp&)7&Ç p-'<  MunÇæ �'()*Ç + Þ),-/(0Ç Ó)(Ã mÅ á),/>0Ç

 ¡È)'(nÇv �!"#$%&Ç¡Ê)"#,<Ç  eDÇ�"æ Ê?8-/&ÇAEæ wj![5/&Çi  mÅrx d&)2". 

 eH[&Ç )"Ãp&)7&Ç  äÇ#5%G ä)]N ��0#& á0ÑæÇ ��8@'G �ÜÜÜÜÜ&)D �(ÇÑÏÉ�]AGiAEæ ¡ ËKl mÅ p!D ¡pD)'"  )5$E

t áænÇ p-'<Ç + Þ�2/& ��8@G RC ã)C y8,3 mÇiAEæ á0ÑæÇ d&)2" ËKl mÅ 

W)7&Ç p-'<Ç +æ á0ÑæÇ ��8@G �!>Ç�!" j![53æ ÏÇ8CÅ ÊÇÁÇ�;Å  ËKl mÅ iAEæ+æ .d&)2" p&)7&Ç p-'<Ç 

 MunÇæ á0ÑæÇ ��8@G + �!>Ç8!<Ç �(ÇÑ8&Ç z�)/> e!@c mÅ iAEæ.Z'@2" 
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 ���Ç��æ �!"#$ �!"!% &'(æ )�$ *+Ç �!,-,./+Ç ã.'01Çæ 23Ç-/+Ç 4567 8% 953 :%�$ �!�-;<+Ç ��=.>Ç äÅ

 �!+Â �!�-;<+Ç ��=.>Ç ?� �@6$ *+Ç ¡�<A.6+Ç Ê.B!CÇæ Ê.D=EFÇæ �+æ2+G �H.IÇ Ê.!5;<+Çæ ÊG.DJÇæ Ê.!,Ç:!FÇ

 �!�-;<+Ç .K6!+.� L!D6+  ÊÇÏÇ�MN+ 8!O( ?� ã.KFÇæ ÑÇæÏ1G 4M�<6+Çæ ¡.P Í-;DFÇ Ê./"#+Ç Ý�Hæ ÉÑ�/FÇ

 ¡�!�-;<+Ç ��=.Q;5+ �/�RFÇ �!�-;<+Ç Ê.B!CÇæ Ê.D=EFÇ S�T ÉÑÇÏÅæ L!D6A )"5'FÇ äÇ-31Ç 456@F Ê.!+æEDFÇæ

 2M2�6+Çæ Ñ2CÇ á.'UÃ 8% ?� V6M.Wæ ã.<+Ç á.;5+ ?D01Ç á.;<6=XÇ YÅ .K5;Z [ Ý2\ *+Ç Ý�<6+Çæ ¡ÝÇ�=]Çæ

 �!�-;<+Ç ��=.>Ç ã.^#+ �<_.IÇ �!�-;<+Ç Ê.B!CÇæ Ê.D=EFÇ [ ��2@6DFÇ �!#/6+Çæ �!/!�R6+Ç `,Ç-aÇ 953

bíÑÇÏ]Ç cA.R+Ç ÊÇÐ �!�-;<+Ç Ê.D=EFÇ ��=.dæ �!5>Ç Ê.3.;aÇ ��=.dæ ¡�+æ2+Ç ��=.d Õ-OIGæ 

� Ëef YÅ 8O"+Ç Ç�T .#;D� 2/g Ç�C ./gæ í�^#+Ç Ñ.h]Ç äÇ-#<A áæ1Ç iQ�FÇ ?� �MÇ2�+Ç ä-'$æ i0.�

 í�^#+Ç Ñ.h]Ç YÅ Þ�R$ j.k+Ç iQ�FÇæ �!�-;<+Ç ��=.>Ç Élm, 953 áæ1Ç `5RFÇ í-6n i!0 �!�-;<+Ç ��=.Q;5+

[ �!+æ2+Ç �!�=.>Ç LM.<;5+  Ú.R/+Ç¡ã.<+Ç [ �!�-;<+Ç ��=.>Ç Ê.0eHÅ YÅ i+.k+Ç iQ�FÇ .�Ã b�oÇ:aÇ 

 �5k;6FÇ i0.�� Ëef áæ1Ç 8O"+Ç ?;p6Mæq[  

 !"#$Ç:áæ%Ç &�'()*+Ç &#,-").+ í/01+Ç Ñ-23Ç4 

 !"#$Ç:5-6+Ç 7 &�+æ�+Ç &�#,-8Ç 9;-*).+ í/01+Ç Ñ-23Ç ã-*+Ç Ú-<=+Ç 

 !"#$Ç:!+-6+Ç  &�+æ�+Ç &#,-8Ç 9;-*' Á(> ?.@ &�'()*+Ç &#,-8Ç ã-0A &A/B@ Úæ/C'ã-*+Ç Ú-<=+Ç 7 
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&�'()*+Ç &#,-").+ í/01+Ç Ñ-23Ç :áæ%Ç !"#$Ç 
� ÆÏ.�FÇ ä.!�$ YÅ �g._]G .KOo.Oræ .K"M�<$æ �!�-;<+Ç ��=.>Ç Élm, YÅ Þ�R6+Ç &6!= iQ�FÇ Ç�T áer ?

b.K5s1 t<_æ *+Ç ÝÇ2T1Çæ 

&�'()*+Ç &#,-8Ç ÉDCA :áæ%Ç E.<$Ç 

           Êlm, ä.!'% �+æ2+Ç Ñ-Kuæ V$ÇÐ ��=.>Ç ã-K"� [ Ñ-R6+Ç q)!D!oÑ )5�.3 Lfl6+ �v!6, �!�-;<+Ç ��=.>Ç

 ��Òe+Ç ÏÑÇ-FÇ )�wæ )#hÇ-;5+ ��.<+Ç Ê.�2IÇ Lg-$ ÉÑæ�_ YÅ �+æ2+Ç ã.!� ìÏÃ 2/g b�!+.FÇ V,æEU &!^#$ YÅ Ì.6n

;3 &!^#6+ �+.<g �!+Â Ï.xÅ `5R$ .y ¡.K5M-;6+ 2�æ bã.<+Ç á.FÇ ���Ç�� ä.;_æ ��.<+Ç Ê./"#+Ç ÉÑÇÏÅæ ÏÑÇ-FÇ cz Ê.!5

�M-!JÇ ÝÇ2T1Ç S�T {!/Q6+ ÉÇÏl% �!�-;<+Ç ��=.>Ç ÊÁ.s 

|b áæ�Ç �����Ç ÌæÏ��Ç ����Ç È!"#Ã $%& ÐÅ 'ÑæÃ ( ÉÑ)*+�Ç Ñ!,- .*�+/ ¡01�2Ç )3!"#4 )5Ñ!,-æ ¡.6#)7Ç É89/ :

�Ç Ê;<)=�Ç >�*?- ( .@# Ñ)*+�Ç Þ$A B< C<Ç�D+#Ç Eæ ¡)��),1Ç á)F ( G�Ð ä)Hæ .��)IJKL  M+H )<�@N

O Pæ$-!H !+1�@�QBen detto cotroli ã)N RÅ È)+S�Ç T6A $UV BS�æ G�Ð BN WIKXY $%+ZÇ �[æ \ã

O !�"�#' )[!� È]Çluca Baciolo ã)N ÌæÏ��Ç ����Ç ( M+H B< áæ8H WIJ^J Ê;<)=�Ç T#!+� Ç$_/æ ¡ã

 \.6#)7Ç `a5 ( .6#)7Ç Ñ!,- ( ÒÑ' $bÃ )c ä)H d#!+�Ç e�Q]Ç $f6�Ç Ö!g äÇ�"Q T< .1Ñ)*+�Ç ¡.S/ÒO

hiIL Ê)fjk�Ç ¡hLlh^W  

h\ !�"�Ç �����Ç !%jm .�æ��Ç Ñ!%& : Ê)A)9@�Ç .n)H o"N $%?�Ç .1��"�+�Ç )%jp)&æ M/)q RÅ >r9�� ¡01�2Ç )%<

 .1Ï)k+[sÇ Tr+tÇ ÝÇ�5Ã u��v !w ã��-æ u#)@- ( x?- Ê)A)9@�Ç `a5 äÃ B< u�f+�Çæ ¡.�æ��Ç ( .1Ï)k+[sÇ

+[sÇ ÏÑÇ!�Ç Ê)<Ç�D+#Ç y)=+� .�æ��Ç >U�- È!qæ G�Ð BN M-$-æ ¡.�#)�?�Çæ .�N)r+qsÇæ )%%�q!-æ ¡.1Ï)k

\Tr+tÇ z)k� )���v $1$�-æ 

 ����Ç Ã�6< o"N )#)#Ã �r+=- É�1�q Ê)�@�- Ï!q!Q .6#)7Ç ã!%j< (æ ¡.{1�2Ç .�æ��Ç ÑæÏ ( Ñ!,+�Ç Ça5 T<æ

)|)�j/æ )|ÇÏÇ$1Å $1��- T�,+?- )c;U B< .�æ�"� Ê')?g Á)9/Å RÅ ìÏÃ ¡ÌæÏ��Ç  ¡ÒÇ$gOI^LL .fj} ¡IYYW 
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#$�%&��Ç #'(�)Ç *+�,-æ ./0�1 :!�"�Ç 2345Ç 

67 ������ Ç!�"#$%Ç!&'(�)!

 � ø�� ���!"#$Ç �%&�'Ç Ý(#)» *"+ �,-#./Ç ËÇ012Çæ ��$�/Ç Ê��-"#$Ç 3�4)æ 5�67)æ Ó��8 ��-"9

Ò�:;Ç ÊÇ01!< =-#.) >$Çæ ���#$Ç ��$�/Ç ÏÑÇ!/Ç ãÇ0?.&Çæ  Ð�@A ��ÒB$Ç Ê��!-#/Ç 5�C!)æ Ì�.DÅæ ���!EFÇ íÑÇÏGÇ

ÊÇÑÇ(,$ÇH«  ¡�IJ�#/Ç 0$�K ä�"�-&LMNOP �QRC ¡OST  

 � ø�� Ý(#) �"U» �U(1æ 5�67.$Çæ V�WX.-$ ¡�JYU(� �I-& Z9 ÉÑÏ�[$Ç \&2Çæ 09Ç!,$Çæ ÆÏ�%/Ç Z� �9!"]

 æ �-KÇ0$Ç áÇ!�2Ç �J(:^$Ç Ê�_!^E$Ç `0,)æ áÇ!�2Ç a-) b-9 �<�8($Çæ cYU(� �$!"/Ç ���#$Ç ���0dÇ ÊÇ01!-$ �eÑ�dÇ

�J!X7$Çæ �J!X7$Ç f[X$Çæ«  ¡Ñ!E^�LMNOS �QRC ¡PT 

 � ø�� g_(9 �"U» á�] h iQ%) >$Ç 09Ç!,$Çæ ÆÏ�%/Ç 5"^J �%&�'Ç Úæ(_ Z� Ú(_ jJ!%)æ 5�67)æ 5�-k

�:6l�.D (:W)æ �I^D2Ç mno 5pq >$Ç ��$�/Ç VlÇ!,$Çæ (JÑ�,.$Ç ÏÇ09Åæ ¡�:_(Cæ ���!EFÇ ÏÑÇ!/Ç 5�[k Ê��-"9H« 

 ¡r�:/ÇLMNNs �QRC ¡PT 

�"U _(9�:  ä!D�,$ÇNtuMv  Ê��-"#$Ç �;�#�æ ¡jJ!%) ¡5�67) VWXJ íÑÇÏÅ w�� ã�WXU ���!"#$Ç �%&�'Ç

íÑÇÏGÇ *<�I$Ç ÊÇÐ ���!"#$Ç Ê�7&x/Çæ ¡��"�-8GÇ Ê�9�";Ç ¡�$æ0-$ ��$�/ÇH���!"#$Ç�%&�'Ç ä!D�8LNtyMv ÎÑx/Ç¡MP 

 äÇ!eMNMvT 

2. ������ Ç!�"#$%Ç!*+$,-!

ÃH z&�'Ç ã�WX$Ç Ý0:J A Z� w�/Ç YU(/Ç Ö(9 æÃ {<($Ç Ó��8 |Å �$æ0-$ íÑÇÏGÇ Ò�:;Ç ÊÇ01æ h }�!EFÇ 

 Ã0%� äÅ �"U ¡Ê�[[?/Çæ }~��.1AÇ æÃ Ñ�0DAÇ æÃ á�� ÓÃÑ È�71 ß�Xo \�-_ Çn$ ¡Ê�!-I/Çæ ÊÇÏ!e!/Ç

H�8B~Å ÏÑÇæ 3� z&�'Ç ��!:R� Ê�,RX$� ÊÇÏÇ(JGÇ �-<�,� 

ÈH ��!EFÇ �%&�'Ç h Ï�".9Ç |Å Ì�.� A �DÃ �/�~ Ýæ([� �DÃ Z� V�($� ä�%7FÇ h ßB:.&AÇ È�71 nKxJ A �

�:�-9 Þ�RDGÇ  É�R$Ç áBKi�1æ ¡��$�/Ç  Ë0k >$Ç É�R$Ç h �JÑ�;Ç ÏÑÇ!/Ç ãÇ0?.&Ç íÃ �,RD g<�p$Ç 5C2Ç �.#J

Hg8!$Ç a$Ð h áÇ!�2Ç �"�8 h�[$Ç Z� �R@ ��2 Ç(WD �:�_  ¡äcÏæ íx$LMNON �QRC ¡M�T 

ÌH  æÃ �#� Ý0o =�,Q.$ �:[�[@ V.J >$Ç ��$�/Ç ÏÑÇ!/Ç Z� �9!"] h �-p� ä��12Ç j-�Ã }� ��%&�'Ç É01!$Ç �.#)

H�-,.7� �J!X#� ��[?� ���!EFÇ ��%&�'Ç É01!-$ ä!EJ Aæ ÉÏ0� Ø�^D æÃ 5"9 ÁÇÏ2  ¡Ó!R7R$ÇLMNOS ¡

 Ê�QR[$ÇOsuMNT  

ÏH  Z� ���#$Ç �DÒÇ!/� Á�e �� =_æ b-9 ã�WX$Ç �%J ÐÅ ¡�$æ0-$ ���#$Ç �DÒÇ!/� �,��æ �~�%)ÑÇ }�!EFÇ z&�'Ç ã�WX$Ç �%)(J

HjJ!%)æ ÌÐ��æ Ê��"7�æ ÊÇÏ�".9Ç  ¡äæ(KÇæ0"�0#&ÇLMNOM �QRC ¡O�T  
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å.  !"ÒÇ#$%Ç Ê&'()Çæ *+',-/Çæ ÊÇ-0$(%Ç 12 !3#45 673 ã#89 :;< !;2#=)Ç !>?'@Ç A ÌæÏB%Ç -;8/Ç ã'C" Ú'>+Å

.D8, !9-80/Ç Ê'8E0/Çæ ÊÇÏÇ*9F& ã'4$GHÇ 673 ã#89 íI/Çæ í-80/Ç Ó'?J/ '8>K2æ !;/'%Ç ÊÇ#0(/Ç áL8$?Ç Ã->2æ 

æ. Å #G !;/'%Ç !0(/Ç áLM LN, ON,Ïæ OP'E"Ç Q '2 äÃ R$N9 !;2#=)Ç !>?'@Ç OS IMT íI/Ç Þ'E"FÇ !9#0? Ã->2 ä

 !;3#0S H Ý*U/Ç 12BS ÉRN/', ¡O;73 !>+V%Ç Ì'$"FÇ æÃ Þ'E"FÇ Ý-WÇ A *C0/Ç Ý*US .'XUY íI/Ç Ýæ*U%Ç

.Ýæ*U%Ç 

 �����Ç ÝÇ�!Ãæ ÆÏ��" :#$�%$Ç &'()Ç�*"+,-$Ç 

 Ú./$Ç:áæ0Ç �*"+,-$Ç �����Ç ÆÏ��" 

Z[79'2 'X\Ã 12 ÆÏ'>2 É-3 673 !;2#4N/Ç !>?'@Ç ã#8+ 

]. 1"+,-$Ç &���Çæ Ý.2$3 ."4Ç 56 72/$Ç Ã��" 

 !X #̂/Ç 12 [2#4N/Ç _?'@Çæ Ý*U/& *2`Ç ã'X2æ ab'cæ dS e9*E$/Çæ fUE/Ç Ã->%Ç ÇIG e;>K+ [g$89

 h/Ç [Gæ !9ÑÇÏFÇ ÊÇÏÇ*9FÇ Ê'>ijæ ¡!X^ 12 'XN,-S *2kÇæ 'X$;EU+æ Ê'8E0/& ãÇB$/F& Ý*U/& äæ*2`Ç 'X;, ã#89

 ä#;2#4N/Ç ä#>?'@Ç 'GÁ'0iÇ l7Kg9 h/Ç [Gæ !;>?'@Ç !X #̂/Ç 12æ ¡ì*MÃ !X^ 12 'X7;Um$S *2kÇæ 'X$;EU+æ

.ÊÇÏÇ*9FÇ f;Unæ Ê'8E0/Ç l,-S  ¡á'oÉÑ'4N/pqrrs !mEt ¡]suv 

 wPÑ !;2#4N/Ç !>?'@Ç ä#"'P Ó*x -Pæyrzq]  A ÎÑ{%Ç]|  ÊæÃ]yyr  O+Ï'2 A||  673 }0+ h/Ç

 ~IG� ¡*M`Ç Õ'U$MÅ á'5 A ä#3 fx fM-$9 äÃ äæÏ [2#4N/Ç _?'@Ç !E;cæ l2 Ý*U/& *2`Ç !E;cæ A'0+

Ã A !;^ÇæÏÒHÇ�!;2#4N/Ç Ê�;WÇ 673 !8>K%Ç !2L(/ Ó'?Ã É-3'P R$N+ !;/'%Ç Ê';74N/Ç I;E0+ äÇ#3 

Ã��)Ç 89 ÉÏÑÇ+$Ç ÊÇÁ�;%<�=Ç :=æÃ 

× Ê�>/;'$ ��?;$3 

Z!;+`Ç ÊH')& e4N$9æ  ¡!;2'? [Y#�pqr]] !mEt ¡uv 

- .Ê'8;>($/Ç ÊH'xæ !K?Ç#S l,-/Ç 

- ftÃ .Ý*U/Ç *b'(M ÇIxæ !/æ-/Ç Öæ*P 673 !8m$(%Ç -bÇ#E/Çæ á'%Ç ÓÃÑ 

- .[2#4N/Ç B;X�$/Ç Ê';743 Ñ'�Å A ÉIE0%Ç [b'X0/Ç lS'K/Ç ÊÇÐ Ê'8E0/Ç 

Z[Gæ Ý*U/& *2`Ç äæ-S l,-7/ ÊH'< ËLi ß'0Gæ  ¡[N(2pqr]] Ê'mEU/Ç ¡�zyv 

-   .!/æ-/Ç !;"ÇB;2 12 !/#4%Ç !9-3'8$/Ç Ê'�'N%Çæ 19-G'�Ç Ê'�'N2 
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- -   .�����Ç Á�!"Ãæ �#$�#%&Ç ÉÏ�#'&Ç Á�!"Ã ()ÇæÑ 

- -   .�*�+Ç áÇ��,Çæ Ê�'/0&Ç 

× ÊÇÏÇ���� ��!"�# 

          Ç12 �*�3 45Ï�0* Á�67Å á83 9� ÊÇÏÇ:5;Ç <#=>?@ Ý:=&A :�B& Cø3:õ5 äÃ ðÁ�0D?$Ç EF5 ¡Ö:G&Ç

H��IF&Ç ($�JÇ �'KÇ�L M&Ð ä��5 äÃ Ø:6@.  ã�N� �F#OP QOøRS) ÇÐÅ �� �&�T U Õ�3 <�6@ V0W C#3X&Ç Ç1Y

ÁÇ:Z;Ç Ç1Y Ò�[Å Ý:=&A :�\Ç.  ÚÇE5] ÞæE0=&Ç ^#%) 9" �&æ_%`Ç Ý:=&A :�\Ç a�=� ãb?R) ¡�&��Ç c1Y Uæ

 í1&Ç ¡H��IF&Ç ($�JÇ ìE& �R=JÇ d&�O`Ç�#&�`Ç Ê�#RIF&Ç �#7�7�e ìE�æ ÊA�%�Ç �>* C>K cÑæE@ f�?5.  EF@

 c12 Hg�N0&Ç E#'&Ç ÁÇ:ZÅ ÝEh ¡d&�O`Ç <#=>?& H>#>=) i�jÅ E0$ ÑÇE*Å Ý:=&A :�\Ç 9� (RSõ5 ¡M&Ð

Ê�#RIF&Ç. Ï ¡É:k�O� ðÇE'7 95E`Ç �NFKE5 l&Ç d&�O`Ç ã8?$A H��IF&Ç ($�>IR& VI%õ5 ¡ì:3Ã �NZ 9� �Z��Ç äæ

�m>R&Ç MR) U <#=n E0$ Ï�Zæ fÅ.  4øRF?`Ç H>#>=?&Ç E0%&Ç ÑÇE*] Ý:=&A :�\Ç ã�'5 äÃ Ñ�m?7A M&Ð o?5æ

d&�O`Ç c1h 

× .$%&�Ç Ã'�( Þ�) *+Ç,- 

 p?F5 Ý:=&A :�\Ç 9� <#=n E0$ äæÏ �#&�� d&�O� <#=>?@ q��#e �&�T U H��IF&Ç ($�>IR& �O%0&A

Ç �W:r �O�):� �#&�`Ç q?�Ð Ö:F) Ý:=&A :�\Ç 9" ÉÑÏ�* sKÏ �&Ç�T äæÏ �� �'/0& qFKÏ �&�T Uæ ¡Ó8?3t

�#":6&Ç ^u �#RIF&Ç dROL �#0F`Ç �v#2Ç c�wÅ 95E� �&�T U qF!)æ q)ÑÇÏ; �#=x6&Çæ  ¡�#��$ Hy�kz{|}} ¡

 �>/*}~�  

 :�\Ç <3E?5 ��E0" �R" 4OSõ) l&Ç ÊA�'F&Ç �/0& q%/7 Öø:F5 q7�K ¡H��IF&Ç ($�JÇ Ê�*�=?3Ç U Ý:=&A

�/=&Ç á�>?7Ç �W:� �SO):� �#g�0Z ÊA�'" �ð!5Ã qZÇ�5 Ee ¡M&Ð fÅ �K��;A .H��IF&Ç ($�JÇ 

× Ê./&"0� ÊÇÏÇ��1Ç 23%4 ã'- Ã'�( 

 ÃEO`Ç Ç1Y ä�I!�æ �'?&Ç æÃ �$�JÇ ÃEO`A Ý:F5æ 9� ÁÇ�$ �N#R" <=>?`Ç �#��IF&Ç ÊÇÏÇ:5;Ç äÃ �Y

�i�?&A ¡ÉÏE�æ �0#F� �'/0& �F� ÏÇ:5Ç C#=� 9�W t �%$_`Ç Ø�67 æÃ �&æE&Ç z�~�}� U ÎÑ_`Ç ¡� �#&�5

}��~� 

ü  �*�+Ç Ê�'/0&Ç <�& <IF?%) HNK �YÑE=� ä�� �IN� �#��I" �v#2 �&�#%&Ç <� Q7�� �IN�æ �#��IF&Ç �v#2Ç c1h

.Ê�'/0&Ç �F#OP  

ü  �ã�" á��z �&æE&Ç Ý:P 9� É̂ %�æ �2 MR� Qe�&Ç �/7 U HY �#��IF&Ç Ê�v#NR& �5E'0&Ç �&�#%&Ç <� 
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:���� � ��Ðæ Þ�!"#Ç $%æÃ &'(� �))* ÊÇÏÇ+,-Ç ä./0 1,Ã Ã2(3Ç Ç45 678 ÉÏÑÇæ ÊÇÁ�9;<=Ç ß�95  ¡á>?@

ABCDEABCF �G!H ¡FI 

- J�KG73Ç ÊLÒÇ.3Ç 

- J�9,MN7� �H�OÇ ÊP�QRÇ 

- JÊÇÏ�S<8#Ç ÉÏ�'<=Çæ Ê�T�QS7� �))N3Ç áÇ.UVÇ 678 í+Q0 W�Ç �"ÒÇ.3Ç 1SX �H�OÇ �Y(=�ZÇ ÊÇÁÇ+%#Ç 

�����Ç Ê�ÒÇ!�Ç :"æÃ 

Ç ÊÇÐ �YU.S'�Ç Ê�Q=[3P É+K!�Ç \45 ]7'<0 ð̂+)� $%.õ0 �Y��U ÊL�8Å �_ `) õa bY� ¡íÑ�c<�Ç de�f�

 Çð+g" ¡Ê>HÇ.3Çæ 2,h�P ]7'<0 É2Y�æ �KG7U �"ÒÇ.U 678 iS<j, �Y��3Ç ä."�k äÃ lÅ `9�Ç Ñ�?Ã �Sm J�n�K!" �Yfo<�

�K!97� pY�æ ¡�KG73Ç �"ÒÇ.3Ç \45 1SX �%Ñ23Ç Ê�K!9�Ç �Yfo<� $%.õ0 ÉÑ2K3Ç ÊÇÏÇ+,#Ç ä./� �"ÒÇ.3Ç � �7cQ3Ç Ê

J��æ27� �U�'�ÇJ 

�#$%&�' �()*Ç Ê+),-Ç :)./0 

 æÃ ��æ2�Ç �"ÒÇ.U 1SX �q%ÇÑÏÅ r<, -æ ¡�YU.S'�Ç �9,MOÇ � só<!õ0 �H�t ÊP�Q� ÊP�QRÇ \45 h<'0

�ðK�- Ï�'õ0 W�Ç Öæ+K�Ç i;U ¡�7)ZÇ ÊÇÏÇ+,#Ç iYcQ0 �5h8 r<, J�Y',+j<�Ç �f7Q�Ç 678 �qX+8  � �qUÇ2N<=-

 �H�t ÊP�Q� s<u r<, ¡�K!" æÃ ÏÇ+,v É+?�(U w(0+0 - �7)ZÇ x��(3Ç y"�m á�� �æ JÉÏ2z Ê�K!" �Yfo0

J�qYu x��(3Ç �70 iYcQ<�J 

ÊÇÏ)1234Ç ÉÏ)526Ç ÁÇ78Åæ Ê)9),1�' �;;&�Ç áÇ!<=Ç :)>'0 

  q{2K0 r<, W�Ç x��(3Ç iSj0 Ê�T�QS7� �))N3Ç áÇ.UVÇ Ý2| �Y"."�K�Ç Ê�q}Ç æÃ ÏÇ+uVÇ i(k 1U Ê�8h<m �

 ]7'<0 ~qu ¡ÊÇÏ�S<8-Ç ÏÇÏ�=Ç ÊÇÁÇ+%Å Õ.)� �UÃ J�U�8 �'!9U ]K� Ê�K!" �Yfo0 æÃ d,Ñ�jU 4Y!90 � �mÑ�j3Ç

ÊÇ2'3Ç dYe 18 ���9�Ç �70 æÃ �9,MOÇ lÅ ]� $%æ äæÏ y'uÏ W�Ç x��(3P 

 

 �.37?'Ç @A %..12'Ç ÃBC<�<ÁD�Çæ 

           ÊÇ+,2K0æ ~U.S'�Ç �=�ZÇ Õ�)<tÇ �e sXÇ.�Ç MYYS<�Ç 678 Ã2(3Ç Ç45 M/0+,  JÝ+)�P +U�Ç

0 W�Ç �Y=�=VÇ ã�q3Ç 1U ~5æ ¡�,Ñ�Q�Ç �Sg"VÇæ �"Ç.K�P ãÇM<�-Ç �"Ç.� ]7'<0 �Y8+j��u Ê�Y�æ[QU 1SX dK

 äÃ 1U 2m�<�Ç l.<, bY� ¡~U.S'�Ç �=�ZÇ� äæÏ �."�K�Ç Ñ��#Ç dU ]uÇ.<0 �Y��3Ç Ê�Y7S'�Ç�!��* æÃ Òæ� . 



���� ���!�                                                   : "#$�$%!� "&'()$!� "*+�%! ,+-*!� +(./�  

 

24 

 Ê����� �! "#æ ¡�ð$%&! ÉÏ'(Ç ÝÇ'#)Ç *�$+ ,! É-./0Ç ÊÇÑÇ1$2Ç ã�3&4Ç ì'! áæ�5//6 ¡7!Á�0Ç �!Ã

Ç ÊÇÑÇ1$2Ç 89: ã;+ äÃ Ø1<= ¡7�2�0Ç ÊÇÑÇ1$2Ç Ð�>Ç ? 7@1@'$: 7@1A ,/B/@ í-2Ç ¡Ý1C2D 1!EÇ 7�4F4�$2Ç ÕFC52

�G áFBH0Ç. 

 I�&/2Ç ? 74æ1! J5!æ ¡7KL �! ã�H2Ç á�0Ç M9N 72�øH6 7=�OÑ ä�BP QÅ Ý'K@ R��B/2Ç Ç-# äS6 ¡T�9Næ

ÁÇÏ)Ç ? ÉÁ�UV2Ç *�$+æ 7�4F4�$2Ç 'NÇF$2D ãÇR/2WÇ X= äÒÇF/2Ç *$Y �Z ¡ì1[Ã 7KL �! íÑÇÏ\Ç. íÑFC5!] ¡

^_`a 7bU� ¡cd 

 Ú���Ç:����Ç !"#$%&�Ç !'(�)Ç ÝÇ*+Ã 

 e*�$+ QÅ Ý'f 

- !�æ*�Ç ÊÇÏÇ�,Å -./ !"0$0�1�Çæ !"��2Ç !3�4��Ç Ö�5:  �! 'gh/2Çæ ¡ÊÇÏÇ1@\Ç i�C+ Ê��9BN ,%/: á�[ �! 82Ðæ

j�G áFBH0Ç Ê�B�k5/2Çæ X4ÇF$92 �ð$6æ �K9�C+ l 'O 72æ'92 7$b/&0Ç ÊÇÏÇ1@\Ç ,�m äÃ 

- !�æ*�Ç Ê�5æ�6# -./ !"0$0�1�Çæ !"��2Ç !3�4��Ç Ö�5:  JB&: 7$@1n= Þ�U4\Ç Ê��9BN i�3&: oN 82Ð p/@æ

¡�K/%OÇ1!æ �KH%//=  'gh/2Çæ ¡7C/.0Ç 7n9&2Ç i%O �! 7CC.0Ç 7�2�0Ç ÊÇÏ�B/N�2 Ê�6æ1C0Ç Òæ�q ã'N �Br@ �Z

jT2 ÉÏ'(Ç ÖÇ1s)Ç QÅ Þ�U4\Ç T�LF: �! 

- ÊÇÑÇ�1�Ç Ð�7Ç 8 É*/�92Ç: jÑÇ1$2Ç "H4�C2 7!Ò�2Ç 7�9�9b/2Ç 1@Ñ�$/2Çæ Êt��%2Ç I6F: á�[ �! 

-  ;"�<= äÇ$/Ã >3 !4?&�Ç *,*@!"0ÇA"2Ç  ÍFPæ �Br@ �Z ¡X�!FBH2Ç X%u�(Çæ Ý1C2D �@1!EÇ X= 7��[æ

jÊ���C/[WÇ ,@ÒF:æ Ê��2æv&0Ç 

- !"��2Ç ä$0�4 ;"�<= BC�D0 Ñ�EFÅ  7n<4Ã �N 7%:;0Ç 7�2�0Çæ 7@Ï�C/OWÇ wx�/52Ç J�PF/2 7!Ò�2Ç Êt��%2Ç y'$: oN

7�!FBH2Ç áÇF!)Ç I�&: 7�U�g p��$:æ ¡72æ'2Ç   ¡"!F�$2Ç æ "N1!]`zz_ 7bU� ¡^{d 

Ç G.H2ã�94Ã :I3Ç��Ç !'(�)Ç !"#$%&�Ç 

ÉÏ�0Ç |&� 80 �! äF4�$2Ç 23 - 07 �Br/: 7%u�(Ç 7�!FBH2Ç 7}�} ã�&OÃ "#æ: 

`j !'(�)Ç !"=�"0ÇA"2Ç: �Br/: 7%u�(Ç 7�:��4ÇR�0Ç �! "9@: 

Ãj !'(�J Ê�#ÇAD�KÇ: "# 7%u�(Ç ~2Ç p/@ i�3&: Ê�$U52Ç 7�:��4ÇR�0Ç äÇF5H= 7�4ÇR�! 75&2Ç ~2Ç l ãÇR/2WÇ �G. 

Èj !'(�J Þæ*<6�Ç: p/@ i�3&: ÊÇÏÇ1@\Ç Ê�$U52Çæ äÇF5H= 7�4ÇR�! 75&2Ç ~2Ç l �K9�C+ æÃ �KH6Ï �! i%O X%u�(Ç 

X�!FBH2Ç. 

^j  !'(�J!#�/: i3&: iB� Ê�g1�Ç ~2Ç 1}v: M9N Ê�V9/B0Ç 7�HPF2Çæ 7�2�0Ç 73�/52Çæ ãF$:æ M9N Ã'%! 



 

 

 عن النظر 3غض @?ا ترتبط ال>; المالية السنة خلال الاعتبار 3ع2ن العمليات وتؤخذ والال'&امات، ا$#قوق  إثبات

 اXTطط أساس عUV العمومي2ن اT#اسب2ن قبل من المزدوج القيد مبدأ وفق مسكGا يتم تحصيلGا، أو دفعGا التارFخ

;Yاس#Tا عن ي\تج ،كما اGالمالية القوائم و ل^#سابات العام الم2&ان إعداد مسك. 

 @?دف الjkامج إطار gh @?ا المل'&م الأeشطة مختلف تaلفة تحليل عUV تقوم :الت&اليف تحليل محاسبة-3-

 العامة اT#اسبة معطيات عUV بالاعتماد ذلك و بالصرف، الآمرون مسكGا يتوUo نجاعl?ا، تقييم من التمك2ن

07  23–القانون  حسب العمومية ا-,اسبة أقسام 01 رقم الش&ل

 

 70  23- القانون  ع?< اعتمادا الطالب إعداد من : المصدر

 المبحث الثاMي : الإطار النظري للمعايCD ا-,اسBية الدولية A@ القطاع العام

اT#اسwية الدولية gh القطاع العام،  إصلاح المالية العمومية للدولة gh ا$uزائر توجھ نحو تبr; المعايj2 إن

 02المؤرخ gh  15-18وال�شر~عات من بي{?ا القانون العضوي رقم  وشرعت gh وضع مجموعة من القوان2ن

 jkتمwاسبة العمومية ،2018س#Tرقم  المتعلق بقوان2ن المالية، والقانون المتعلق بقواعد ا goالما j2وال�سي

23-07  gh ك .2023جوان  21المؤرخ ;rما صدرت جميع المراسيم التنفيذية والتنظيمية ال>; سمحت ب�ب

تمسك الدولة  :65 العامة بالصيغة ا$uديدة (المقار�ة بالأ�داف). حيث أشار القانون gh المادة الم2&انية

ونفقات الم2&انية قائمة عUV مبدأ  محاسبة م2&انياتية تنقسم إUo محاسبة الال'&ام ومحاسبة إيرادات

محاسبة الدولة محاسبة عامة $uميع عمليا�?ا قائمة عUV  لصندوق (أساس نقدي)، كما تمسكمحاسبة ا

أما القانون المتعلق بقواعد اT#اسبة العمومية  .والواجبات (أساس الاستحقاق) مبدأ معاينة ا$#قوق 

 goالما j2اسب العمومي وال'&اماتھ من خلال المادة  فقد 07-23وال�سي#Tأنھ ، 24حدد صلاحيات ا UVع

(أساس نقدي)،  اT#اسب العمومي بمسك اT#اسبة الم2&انياتية عUV أساس مبدأ محاسبة الصندوق  يaلف

 المثwتة (أساس الاستحقاق ومسك اT#اسبة العامة عUV أساس مبدأ ا$#قوق والال'&امات

اقسام المحاسبة 
العمومیة 

ة المحاسبة التحلیلی ة محاسبة المیزانیاتی

محاسبةالالتزامات  محاسبة الصندوق

المحاسبة العامة
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 ����Ç:áæ�Ç ã�!"Ç Ú��#"Ç $ %&"æ'"Ç %&()�*Ç +,�!�Ç %&-�. 

      ã�����Ç �!Ç"# $% Ú�&'(Ç ) *+,�-Ç *�./Ã 0!�1�( *12% *3�4Ç 51+6Ã ¡*�784Ç ÆÏ�+% "!"9#æ *:;�<=(>

? ã�9(Ç Ú�&'2( *:(æ�(Ç *+,�-Ç @!�9% ÊÒAB ¡Ñ�CDÇ ÇE� )æ F*!AGHæ É�I8% @!�9% $% JK���! �L ã�9(ÇIPSAS M

 ÉÏ83 $;Ñ NÅ Ý�O! P,�,Ã $3A�7 Q+,�1�2( Ræ�(Ç Ï�S�Ç ��Ñ�6Ã T(Ç QUSæ *:%8V4Ç *:(�WÇ A!Ñ�'�(Ç

�O�:XÇ�G% 

 Ú/0"Ç:áæ�Ç ã�!"Ç Ú��#�" %&"æ'"Ç %()�*Ç +,�!. É123 (IPSAS) 

 A!Ñ�'�(Ç $% */Ñ�'�2( �O�:2B�X ã�H Y+UB Ê�%8V4Ç ���9# T(Ç *:(�WÇ Z[Ç8'(Ç Q+,�-Ç \% �!�9(Ç �'�/Ç �'(

 í�'/ Ó�,Ã ã�]�U# Ê�%8V4Ç \% �!�9(Ç ä^; ¡á�_WÇ `:+, J2H *6�aÇ á��HbÇ Ê��.c% ���9# T(Ç *:(�WÇ

�aÇ `d�(Ç Z[Ç8X ) ße���Ç `_% ÇðÏ8cB ÌÑ�# �æ fU+% ) */Ñ�'�2( Z[Ç8'(Ç *:2B�X ) g'c(Ç ÇE� ÒAB �Xæ ¡�h *6

 *+,�-Ç @!�9% i2j Á�=/Å k *l:�/æ FÓe;DÇ á���IÇ ìmV(Ç *:V!A%bÇ ä�WÇ \% Ï�H 5O3Çæ �%�cH Ê�c:9+U(Ç

*:%8V4Ç (GASB)  *c,nopq *:(�WÇ *+,�-Ç *U,r% ÝÇAKÅ 5S (FAF)  ) R�WÇ A!A'�(Ç s�tX áæ�c�(

*:2-Çæ *!"7AWÇ Ê�%8V4Ç. 

Ü( P�:.c�(Ç `V:uÇ vB�=�!æ GASB ã�H ) w@./ $% FASB i2xÇ v:2H y2&! íÑ�=�,Ç i2j Zt! 0:I ¡

*:%8V4Ç *+,�-Ç @!�9W íÑ�=�,�Ç (GASAC) `�9(Ç Ê�H8�jæ Õ�aÇ z<(Ç Ò�O{Ç \% É�H�UWÇ J'2�! ��7 ¡

 vB *6�aÇ *1<6 ¡ |!Ñ} äæ�B ¡í@3?~�M 

 )æn�  m�;8/���q ã�9(Ç Ú�&'2( *:(æ�(Ç *:+,�-Ç @!�9WÇ i2j Á�=/Å k (IPSASB)  i2j `� `1:(

Q+,�1�2( Ræ�(Ç Ï�Se( *9B} *�[ÇÏ *c{ P�æ *:%8�9(Ç *+,�-Ç @!�9% (IFAC) ) @dbÇ ÇE� i,� 0:I ¡

no�� `�=!æ ¡n��  Ü( Çð8tHn�� F*(æÏ 

 Ú/0"Ç:4�5"Ç  6,/!7�Ç +,�!*Ç()�& % $ %&"æ'"Ç ã�!"Ç Ú��#"Ç(IPSAS): 

 ËÇ�IbÇæ Ê�:2�92( Í�G;DÇæ ÖA9(Çæ Ó�:'(Çæ ÝÇ�H�Ç Ê�+2&�% ��8# T(Ç @!�9WÇ \% *H8�j P�

 $B�&(Ç ÊÇÐ ÊÇ�I8(Ç ) *:(�WÇã�9(Ç. 

 *!"7A% 5/�7 ÁÇ8, ¡*:%8V4Ç ÊÇ�I8(Ç �2�� J2H y+&# *:%Ç"(Å *�+6 ÊÇÐ *:+,�� @!�9% ��� ÝA9# ��7

*%�9(Ç Ê�U,rWÇæ Ê��:uÇ J2H �(E7æ ¡*:2� æÃ. 
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 Êe%�9WÇ \% *c:9% ÚÇ8/Ã iV9c# äÃ Y� �:7 Q+# *:�Ñ Ê��:B� �\H ÉÑ�+H ��� *:+,�-Ç @!�9WÇ ÝA9#

 ðsÑæA� m�9! �h Ý�9%æ *X8�8% *:+,�� @!�9L ãÇ"�(��; �(E( �ð';æ ¡*:%8V4Ç *:(�WÇ Z[Ç8'(Ç ) ìAdbÇ ËÇ�IbÇæ

 �*:(�WÇ Z[Ç8'2( áÏ�H ÖAH J2H á8G12( ¡áeK?��n~���nq *1<6 ¡�nM 

c# T(Ç *:+,�-Ç i,bÇæ �HÇ8'(Ç $�æ J2H ã�9(Ç Ú�&'(Ç ) *:(æ�(Ç *+,�-Ç @!�9% "7A# *:+,�-Çæ *:(�WÇ Ê�:2�9(Ç Z.
 v:38# NÅ @!�9WÇ wE� Ý�� F�BA2( ÝÏ�uÇ @� ã�9(Ç Ú�&'2( *9B��(Ç Ê�U,rWÇ ) Ñ��WÇ �:I8#æ *:+,�-Ç Ê�,

�Ã  � FÚ�&'(Ç Ê�U,r% ÁÇÏÃ QB */Ñ�'�2( É�I8% É�H�X @;8# �:�! �¢ ¡*2���WÇ Ñ8%bÇ *{�9% ÇðA./ @!�9WÇ wE� *:
Ç *:(�WÇ A!Ñ�'�(Ç ÉÏ83 QUS ) @+V(Ç ��ÑæÏæ *%�9(Ç Ê�U,rWÇ ��A!�# T(Ç áÇ8%bÇ *%�]t(Ú�&'(Ç ÇE� \H ÉÑÏ�G( . 

���) ã���Ç Ú���!� "#�æ$�Ç "%&�'Ç (*IPSAS "%&�'Ç (*��� +!, �-Ñ$.* /�Ç "#%&�'Ç (*��0Ç 1� "234, 567 8
) ã���Ç Ú���!� "#�æ$�ÇIPSASB) 9%&�:4!� ;æ$�Ç Ï�<=Ç Ê�>#- $?Ã 3-æ 8IFAC ÉÇÏÃ (*��0Ç @A- ø$�õB C8

?3� DEF� (G3B H I-�JB �ð#0�2 É$4K�� "#%&�L "M� N$�B OÅ "G�PÅ ¡9K0Ç QR0Ç Ñ�STÇæ "#����Ç ÉÏ3UV W#4K* $
C"X!KY0Ç áæ$�Ç 9Z 5��[K�Çæ I-�XK�Ç 14\B "%&�:4!� "]̂ _� 

  ����Ç:��!"Ç ã�#"Ç Ú��$"Ç % &'"æ("Ç &')*�+Ç ,-�#�Ç ÝÇ(.Ã 

(*��� `#%�B ÝÇ$-Ã IPSAS ã���Ç Ú����Ç H:  (*��� `#%�B Ý$R*ã���Ç Ú���!� "#�æ$�Ç "%&�'Ç IPSAS  `#�< OÅ

a!* ��: 

v  &'/�01"Ç(*��� Ý$b c IPSAS  ÝÇFSdÇ D#4U "!��eæ "�#fÏ "#��� Ê��3!�� N$�B ágh 1� "#G�X_�Ç W*W�B OÅ

 ºÉ$?3�æ "f3i3� "#��� Êj�#Z k!2 Á�lZ É(lKJ� ÊÇÑÇFf Ð�mÇ n#K* �o ¡"#l�0Ç 

v &'"��Ç &2Ç(3*4Ç4�B c ÏÑÇ30Ç ÉÑÇÏÅ H IRJ* p&�L Ñ�SÅ (G3B `*FS 12 "#��0Ç "�Ç$K&=Ç W*W�B k!2 (*��0Ç @A- 5

 º;�0Ç Ñ$qÇ 1� 5!�*æ ÉÁ�X[Z "����Ç 

v &"Á�5�Çæ &'"æ65�Ç  "4]3rÇ 1� ÒW�* �o ¡"#�3[rÇ "#��0Ç ÉÑÇÏTÇ H "�Á�J0Çæ "#�æsJ0Ç k!2 (*��0Ç @A- WX<

Ï�JX�Ç k!2 a\�*æ ;�0Ç (IFAC, 2013, p. 76) 

v &7Ñ�$�Çæ ('893"Ç ã$�B c0Ç(*��  Ú���!�"#�æ$�Ç"#%&�'Ç ã���Ç$2Ç3f  9Z "#��0Ç Êj�#%�Ç "tÑ��� "#t�[�Å 1� 1J< É$?3�

  º"X!KY0Ç áæ$�Ç 9Z äæ��K�Ç W*W�Bæ ;æ$�Ç $#�.�Ç k!2 ;�0Ç ÁÇÏdÇ I##�B H $#?3K�Ç ÇA- $2�J* Cáæ$�Ç 

v  ÊÇÑÇ;$"Ç Ð�<Ç =5> "#��� ÊÇÑÇFf Ð�mÇ ä�[�TV n%.* ¡"G�Xeæ "f3i3� "#��� F*Ñ��B ágh 1� I-�JB "4#!&  H

"#�3[rÇ ÏÑÇ30Ç u#.m 9J< (IPSASB, 2019, p. 156) 

v  &$!"Ç ?-?#@ `#%�B ágh 1� "#��0Ç ÉÑÇÏTÇ H IPSAS¡  H "�6�Ç 1� ÒW�* �o ¡"#�æ$�Ç (*��0V �R�ÇWK�Ç "�3[rÇ FRvB

á��Gæ Ý�Xe 5[_Z "#��0Ç ÏÑÇ30Ç ÉÑÇÏÅ k!2 "�3[rÇ ÉÑ$f 
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 ����Ç:��!"�Ç ã!#�Ç Ú!�$�Ç % &'�æ(�Ç &')*!+Ç ,-!#�Ç .')�/ Ê0(1 

����� �!"#$ Ê%&' IPSAS  (� &�&�)Ç *+Ç,-Ç ./Ç0$ *+Ç,-Ç 1 ����� �!"#$ 2!"3 1 4�*50-Ç Ê%&67)Ç

ã��)Ç Ú�#89) 4!)æ&)Ç 4"3�:Ç (IPSAS)  ;9� �<!=æ ¡4!=�8>)Çæ ¡4!?87)Ç 4!<!@?7)Ç ABÇ0-Ç CD EF�87$ Ê%&' ;5æ

G)Ð 1 2!HI7)Ç J7!3: 

  :2æÃ&'#-345�Çæ &'6'785�Ç Ê0(95�Ç Þ�8673KÇ Ó�3LÇ í&8?)Ç Ó�3LÇ (� á067)Ç  M7�� N0B�8)Ç Ñ�FOÇ
����� P"$ 1 *+Ç,-Ç ./Ç0$ &Q R)Ç Ê%&67)Ç MSÃ &TÃ ;��*U7)Çæ IPSAS¡  V�&67) ÉÑ*W7XÇ ÊÇ0Y&)Ç JZÑ

 4<+�8)Ç 4�&!987)Ç 4<@BLÇ [9Y �"S 2WUD &<7�$ 4!"3�:Çæ 4!)�XÇ CBÇ08)Ç áÇ,$ K ¡*+Ç,-Ç 1 4!�0<�)Ç 4"3�:Ç 4�0@?�
 æÏ ¡í&8?)Ç Ó�3LÇ [9Y����� Ï�<7Y\ ã,9$ 46]Çæ Õ0HB Ï0/æ ä IPSAS  ; Ñ̂&7)Ç á�87BKÇ 2TÇ*� *F_$ æÃ

*+Ç,-Ç �`?!D (� áæ&)Ç a�D 1 4!)�XÇ *�Ñ�87)Ç ÏÇ&YÅ Ó�3Ã á0T É*@B �?!#�� bÇ0XÇ áæ&-Çæ c�`!)Å  ;+,/ ¡í&8B
����� ãÇ&d73Ç ì&�æ 2��W)Ç Þ�8673KÇ æÃ ¡Þ�8673KÇ IPSAS*e�"�  æÃ ¡á&�� ¡ .?<f$ �� AgT E/*<S

ã��)Ç Ú�#89) C!)�XÇ C"3�:Ç &`�� *�*8$ (CIPFA)  (� Êh�!D (<f7� íi)Çæjkl  4�ÑæÏ Ê�>�&' E� ¡4)æÏ
4!)�XÇ ����XÇ P"$ 1 ã&87)Ç á0T. 

; áæ(<Ç= ,-!#> ãÇ(?5*Ç ì(> :@ipsas ÉÑ!5?�Ç áæ(�Ç A#B % 

&9")Ç Ó�3Ã ÏÇ&YÅ  *�Ñ�87)Ç

4!)�XÇ ã��) 2020 
Ñ�FÅ ÏÇ&YÅ *�Ñ�87)Ç 4!)�XÇ ã��) 2020 ÉÑ0U?XÇ Ê\�gmÇ 

 

 Ç&?S Þ�8673KÇ ����XÇ 4!?F0)Ç: ����� ì*nÇ  4�&8� ÊÇ&?7g� &/0$ 

 �!B�")Ç ;+,-Ç Þ�8673KÇ ����XÇ 4!?F0)Ç: ����� ì*nÇ  Êh�!D &/0$ K 

 �gB*= Þ�8673KÇ ����XÇ 4!?F0)Ç: ����� ì*nÇ  4�&8� ÊÇ&?7g� &/0$ 

 %,!)�� í&8?)Ç ����� 4"3�:Ç 4!)æ&)Ç Ú�#89) äæ&D ã��)Ç íÃ Êo�&�$  4�&8� ÊÇ&?7g� &/0$ 

 %�p!B Þ�8673KÇ q 2�&�$ ����� 4"3�:Ç 4!)æ&)Ç ã��)Ç Ú�#89) A3�?77) E� 

Þ�!g)Ç ;9:Ç 

Êh�!D &/0$ K 

ä�7gS\ í&8?)Ç ����XÇ 4!?F0)Ç: ����� ì*nÇ Êh�!D &/0$ K 

 4�Ï0�g)Ç í&8?)Ç ����XÇ 4!?F0)Ç: ����� ì*nÇ Êh�!D &/0$ K 

 �!B�"3Ç Þ�8673KÇ ����XÇ 4!?F0)Ç E� ÉÑ�eOÇ rÅ ����� 4"3�:Ç 4!)æ&)Ç 1 

Ú�#8)Ç ã��)Ç 

 4�&8� ÊÇ&?7g� &/0$ 

�!S*$ Þ�8673KÇ q 2�&�$ ����� 4"3�:Ç 4!)æ&)Ç  Ú�#89)ã��)Ç A3�?77) E� 

Þ�!g)Ç ;9:Ç 

 4�&8� ÊÇ&?7g� &/0$ 

Õ Ê0(95�Çæ Õ3C�Ç 3DÇE<Ç % ã!#�Ç Ú!�$�� &'�æ(�Ç &)*!+Ç ,-!#> F)/ GH ä!I3J ÈGKÑ :Ñ(L�ÇMM 
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&-ÑÇÏQÇæ &'R*S�Ç Ê0(95�Ç :!ð'JT 

 *+Ç,-Ç 1 4!�0<�)Ç Ê�g3_XÇ ./Ç0$ �!"#7D 4!?�XÇ Ê�s!tÇ u97v CD �!g?7)Ç u�fD �9�7$ Ê\0�w

 Ý*F (� �!x7)Ç 4�æ�8� äÃ �<S c49��eæ 46]Çæ 4!p!$Çy3Ç 4�ÄÑ È�!Z rÅ 4=�]O\ ¡4!"3�:Ç Ê�TowOÇ

T 4!"3�z Ê�3Ñ�{ P"$ ã��Ã �ð!8!8T �ð8+�Y 2>| ¡4�&!987)Ç 4<@BLÇ [9Y Ï�!7YKÇ 4p!7B ¡CI}0XÇ a�D4>�&. 

@ÊÇÁ!CU�Ç V$J; &-34)�Ç Ê0(95�Ç :!ð"�T 

����� �!"#$ A9#7� IPSAS  05æ ¡Þ�8673KÇ Ó�3Ã �=æ 4"3�:Ç á�~ 1 495_� 4�*UD ÊÇÁ�IS *=0$

 ÊÇÑ�FOÇ ì&) 4!9<�)Ç ÉM�Ç �8B äÃ �<S c�Hd7XÇ A�Ñ&7)Çæ (�0W7)Ç ��Ç*D 4�Ïæ&z 2} 1 ð%&' 2WU� ��

 �i5 �!"#$ 14p7?XÇ 4!)�XÇ Ê��09�XÇ ÉÏ0/ [9Y �ð"93 *�_�æ ¡i!I?7)Çæ J`I)Ç 1 Ê\0�w rÅ íÏ_� ����XÇ. 

&'/!>G�#�Çæ &'8$5�Ç Ê0(95�Ç :!ð#BÇÑ 

 ÉÑÏ�Q ÉÑ0#7� 4!"3�z Ê��09�� 4<@BÃ Ï0/æ Þ�8673KÇ Ó�3Ã [9Y J+�Q �3�z ã�@B �!"#$ A/07g�

�!QÏ 2WUD 4!)�XÇ Êh�!")Ç 4-��� [9Y  4!?")Ç u�] (� N��$ 4!�0<�)Ç ÊÇÑÇÏOÇ (� &�&�)Ç äÃ �Z c2��eæ

Ê�"9#7X 4!)�mÇ 4<@BLÇ 4�Áo� ã&Yæ ¡4!<Q*)Ç 4!767)Ç IPSAS 1 4!=�]Å ÊÇÑ�<>73Ç rÅ 4/�mÇ Ö*I� �{ ¡

�!/0)0?W7)Ç á�~. 

&'�!�Ç Ê0(95�Ç :!ðR>!W 

����� rÅ á�87BKÇ 4!9<�) 4�I$*XÇ 4I9W7)Ç 2WU$ IPSAS  4!9<�)Ç �i5 A9#7$ V!T ¡�+Ç0�)Ç Ò*DÃ &TÃ

 Çi5 É&T ÏÇÏ,$æ c4HHd7XÇ ÊÇM�\ 4B��73KÇæ ¡4<@BLÇ V�&' ¡(�0W7)Ç Ê�8IB 4!#x7) É�"S 4!)�� ÏÑÇ0�

4!)�XÇ ÏÑÇ0XÇ 4�Ïæ&z (� N��$ R)Ç ¡Ê%&9")Ç 4w�n ¡4!9:Ç Ê�Y�<-Ç ì07g� [9Y í&67)Ç. 

ÌÑ(5�Ç Ê0(1 :!ð*Ï!* .')�5�Ç % 

����� [9Y J+�Q ã�@B rÅ í&!987)Ç ã�@?)Ç (� á�87BKÇ A9#7� IPSAS  ¡ÓæÑ&�æ ; Ñ̂&$ �`?� Ï�<7YÇ

 rÅ íÏ_� &Q �!"#7)Ç Ê%0)æÃ &�&' ã&Y äÃ �<S cá��I)Ç i!I?7)Ç �!�� 49HI�æ 46]Çæ 4!?Fæ 4#n È�!Z äÃ KÅ

4!�0<�)Ç Ê�s!tÇ u97v CD 483�?7� �Z �+�7B. 

!#B!*,'X5�Ç &>æ!$> : 

 Gg<7)Ç rÅ CI}0XÇ (� &�&�)Ç 2!� V!T ¡4!=�8>)Ç Ê%&67)Ç Ò*DÃ (� �!x7)Ç 4�æ�8� &�õ$ A!)�3L\

����� rÅ ðh�!TÃ *@?õ�æ c�`�� 2���7)Ç 4)0`3æ �`!9Y J5Ï�!7YK Çð*@B ¡í&8?)Ç Ó�3LÇ [9Y É&<7�XÇ 4�&!987)Ç 

IPSAS ��*H)Ç æÃ P<f)Ç a=*)Ç (� �ðY0B �9� �{ ¡íÑÇÏOÇ EQÇ09) 4<+o� �Z æÃ É&8�� ��Ã [9Y.
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       M$ ¡4!?87)Çæ 4!B0B�8)Ç Ê%&67)Ç AB�/ rÅ �!"#$ Ñ�g� 1 *�_� .?W) ;In 2���S 4!=�8>)Ç Ê%&67)Ç Ò

 �����(IPSAS) 

:&�Á!R�Çæ &'Y!C4�Ç &Y!$Z [#\ ����� &<7�$ IPSAS  Ö*Y 1 4!=�IU)Çæ 2��W)Ç Í�H=OÇ Ã&"� [9Y

�09�XÇ *UB 1 �I67)Ç rÅ 2!| áÇ,$ K Ê�s!tÇ a�D 1 4�ÑÇÏOÇ 4=�8>)Ç äÃ �Z ¡4!)�XÇ Ê��09�XÇ ./07)Ç Çi5 cÊ�

ÝÇ*FLÇ u97v ã��Ã 4)Á�gXÇæ Í0]0)Ç (� 4!)�Y 4/ÑÏ A9#7$ R)Ç ¡����XÇ �!"#$ 4!)��= (� ø&� &Q. 

  ÁÇÏOÇ &Y!$Z È!']^D!58�Çæ,S*� �  1�W)Ç ã�<75KÇ äæÏ ¡�8= ÊÇÏÇ*�OÇæ Ê�8I?)Ç E"7$ [9Y í&!987)Ç ã�@?)Ç

����� Ý&� ¡2D�8XÇ 1 c�+�7?)Ç J!!8$ æÃ ÁÇÏLÇ Ó�!8D IPSAS  äÃ �Z cÉÁ�IW)Çæ ÁÇÏL\ 4"3�:Ç �DÑ rÅ

��ID �`8!"#$æ ����XÇ �it 4!8!8mÇ ÝÇ&5LÇ È��!73Ç A�H)Ç (� 2�^ 4=�8>)Ç �i5 È�!Z4!). 

:Í_`QÇ &'ab cdG�Ç [#\  ã�@B rÅ á�87BKÇ 4!�� ;Y0)Ç �8B (� ã��)Ç Ú�#8)Ç 1 C9Y�I)Ç a�D N���

 ì07g� [9Y ;Y0)Ç 1 u�f)Ç Çi5 *�_�æ c4Ty8XÇ Ê�TowOÇ 4<!Q (� 2!987)Ç rÅ íÏ_� �{ ¡V�&T �3�z

4D09#XÇ ÊÇ�!x7)Ç i!I?7D ãÇ,7)KÇ. 

'PÇ3Kæ,)�Ç &Y!$"�Ç:&  2Q*�� �{ ¡ÊÇÁÇ*/OÇ É*>Sæ Ï0<-\ Jg7$ 4!FÇ*Qæ�D 4=�8>D 4!�0<�)Ç ÊÇÑÇÏOÇ a�D Jg7$

 �!"#$ G)Ð 1 �� ¡Ê�TowOÇ i!I?$ 4D0�wæ ÑÇ*8)Ç Ð��Ç Á�D rÅ 4=�8>)Ç �i5 íÏ_$æ cV�&67)Çæ Ñ�W7DKÇ P"$

����� IPSAS. 
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 �9)�Ç:��!"�Ç  ã!7J &J3Ld Úæ34> ,-!#> ÁG\ e�d &'>G6#�Ç &)*!+Ç
&)*!+Ç &'�æ(�Ç ã!#�Ç Ú!�$�Ç % 
� Ú�#8)Ç 1 �3�:Ç 2<�)Ç J!@?$ 1 4!)æ&)Ç ����XÇ �!"#$ Ï�<7YÇ *+Ç,-Ç áæ�673 Úæ*UXÇ Çi5 áon (

W7� ÍowÅ ��h*D �`�"7� ræÃ É0#dS �hÒÇ0XÇ ã�@?9) ÍowÅ 4!9<�D Á&")Ç áon (� G)Ðæ ¡ã��)Ç ã�@?9) 2��

;�0<�)Ç �3�:Ç. 

  ����Ç:áæOÇ fgÒÇG�Ç ã!78�Ç &J3Ld Úæ34> 
 4?3 1 4BÒÇ0XÇ 4<@BÃ 4B*HY Úæ*U� 1 Á&")Ç q �hÒÇ0XÇ ã�@?)Ç 4B*HY Úæ*U����l  ��*DÃ V!T

í&?S ÊÇÑ�U73Ç A7W� E� Ç ð&8Y 4!)�XÇ ÉÑÇÒæ CRC-SOGEMA  ÍowO 2��e Ñ0H$ E]æ 2/Ã (�

 ;X��)Ç G?")Ç Ý*F (� ã&8XÇ Ö*8)Ç Ñ�FÅ 1 G)Ðæ 4!�0<�)Ç 4!)�XÇCrédit N°7047-AL q V!T ¡

b�7)�S �B�S R)Çæ Úæ*UXÇ Ñæ�z J5Ã 4Z�!w á�xeLÇ (� Á�`7BKÇ &�D:  ¡J!WT4!]Ç*D���jk 46Iw ¡j��� 

v ��Ç��Ç ��ÒÇ��! �"#$%�Ç:  ������Ç �!"�#Ç �$%&'Ç ã&() Ï&*+Ã ,�-. Ê&/01#Ç 234�# 5.56 ã&() 78æ 91�:;

< =#Ð �>&3? 9@ A3B ¡�3CD�*#Ç Ê&/01#Ç E�F �+&GH#Çæ �$%&'Ç ¡�)ÒÇD�Ç IC ,J <: 

ü ÊÇD14#Ç Ï5*�C ã&() KLæ �3)ÇM3�Ç ÏÇ5FÅN 

ü  �C&*#Ç �3)ÇM3�Ç H-)æ ÖHF O4P�#æ5�#N 

ü �3#&�Ç ÉÑÇÒD# ÉÑ&-�%QÇ �03Ræ H.DS;N 

ü �3CD�*#Ç Ê&/01#Ç T301; ÊÇÁÇH6Å ��U3V ÉÏ&FÅN 

ü �3#&�Ç �CT#Ç �$%&W ã&() ÌÇÑÏÅ. 

v Ê&'�#$�Ç ã&(�æ )*Ç ã+,-! �"#$%�Ç ��Ç��Ç 9�X Y#Çæ: 

ü º�3#&�Ç ÉÑÇÒD+ Õ&ZÇ [\Ç ã"F]# ^_36D; `Sa ÏÇ5FÅ 

ü C ã&() H.DS;æ ÏÇ5FÅºbcÒÇD�Ç 234�#Ç �3��*# dC5 

ü [\Ç ã"F]# �.MJHC �.H.5C Á&-)Å á"e IC �36D#D1U�#Ç ,J&3fÇ O4P. 

 g�U�Ç h0) i3�U; j ÚæH-�Ç Ñæ&W �>&3? 5*+  Ò&klIC m&�#Ç g)&nÇæ áæoÇ g)&nÇ IC ,J NÚæH-�Ç 
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v 6=71Çæ Ö6$1Ç >?@%1 �;1AB �1æC#1 �'&$1Ç �;�ÇD;�Ç 

 ÒM*. &p �#æ5�# �C&*#Ç �3)ÇM3�Ç H-)æ ÖHF O4P E�F M3Jq#Ç j ¡�3CD�*#Ç �3#&�Ç ã&() Í"?Å Ñ&rÅ <

 �1% í51U#Ç ÊÇÑ&-�%QÇ g�UC ã&G ¡Þ&34#Ç ÇTV <æ N234�#Ç �3#&*Læ �3L&0-#Çsttu  b&CD�*C K3$S; H.DS�+

 �3�4; 9P Õ&e"��ÒÇ�<#1 E'C�Ç F'�GHÇ I;?%1Ç" (DURGIS) ã&() �)HvF wÅ Ý5_. íT#Çæ ¡

�3)ÇM3�Ç ÖHFæ ÏÇ5FÅ.  ¡Óæ5$Fxstyz �{0? ¡|s|} 

 j A3B ¡�3)ÇM3�Ç ÖHF ìD�4C E�F �3�U3fÇ Ê".5*�#Ç IC �FD�~ ËÇ5{�%Ç ÚæH-�Ç ÇTV I�:; 5Gæ

 áæÇ5nÇ �3(1; ÉÏ&FÅ g)&6 wÅ ¡I.5.56 O#æ56 ÌÇÑÏÅ ÖH*# &ðvva áæoÇ áæ5nÇ �$?Ã ÐÅ N�.53�/�#Ç

  &�J O�v01C O#æ56 < &�_8HF á5+ 5BÇæ áæ56 < M3_��#Çæ 234�#Ç Ê&/0) dCÏ j OB < ¡ÊÇÏÇH.�Ç

Ê&/01#Ç T301; �*+&�C O4P D� ð&_6D; hU*. &� ¡ãÇM�#QÇ �eH+ Õ&e A#� áæ56 i38õÃ &�J N&ð/+&% ä&J. 

;æ �3L&0-#Ç M.M*�#æ< ,���; ¡É5.56 K��æ Ë"! ÌÇÑÏÅ j ¡�3#&�Ç Ê&CD�*�Ç ÖHF `34$: 

·  º�3)ÇM3��# ,C&�æ `4$C ÖHF �5/�+ ��4; Y#Çæ ¡�#æ5#Ç Ê&/01# �343�H#Ç �3)ÇM3�Ç �/3!æ 

·  º�3#&�Ç äD)&G < ÉÏÑÇD#Ç �3%&%oÇ Ê&CD�*�Çæ �C&*#Ç Ê&_6D�#Ç �8D; Y#Ç ¡`3S��#Çæ Ê�D#æoÇ H.H/; �/3!æ 

· ^�'Ç ìD�4�Ç E�F Þ&0)�Ç �*+&�C O4P Ý5� ¡ÉMJH��Ç 2> �&v�Ç Ê&/0) �3)ÇM3p �?&e �/3!æ.  

 5.56 i31v; ã&() Ï&��FÇ á"e IC �3)ÇM3�Ç Ê�&4B �)æ5C ��U3V ÉÏ&FÅ ÚæH-�Ç ÍqGÇ ¡ìHeÃ �_6 ICæ

�3#&�Ç �+&GH#Ç �3#&*L ÒM*. &p ¡�3CD�*#Ç �$%&'Ç 7C &_C&�4)Ç I�:. IC ÚÇD)Ã �*+ÑÃ ã&(1#Ç ÇTV ,�-.æ N

Ê&031v�#Ç: 

·  ºÊ&r&-1#Ç g4B i31v�#Ç 

·  ºíÑÇÏ�Ç i31v�#Ç 

·  º�/01�# �.Ï&v�GQÇ �*3$S#Ç g4B i31v�#Ç 

· ^03RD#Ç i31v�#Ç. 

 



 ./01Çáæ2Ç   :                                                       Ç�34&5Ç ��6/$1 í6(71Ç Ñ&89  �;'�<$1Ç  

 

34 

v �;'�<$1Ç Ê&"071Ç J;07K ÊÇÁÇ6LÅ �#G;M ÉÏ&,Å 

 ^4)H0#Ç ÊÇÑ&-�%QÇ g�UC i3�U; j ¡Í"?�Ç Ñ&4C á&�U�%Ç Ñ&rÅ <GIP-ADTETEF 

 �3�/;æ `34$; á"e IC =#Ðæ ¡�3CD�*#Ç Ê&/01#Ç T301; �)æHCæ �3#&*L O4P wÅ Ý5_. Ñ&rÅ 78D+

 �1% Ê&B"?�Ç IC ��BH�Ç �TV 9/�S)Ç 5Gæ N�#æ5�# �3#&�Ç Ê&3��*#� �S$;H�Ç �.ÑÇÏ�Ç ÊÇÁÇH6�Çstt� ¡

�Ç �$%&'Ç ã&(1# ��C&� �3v3�-; �%ÇÑÏ ÁÇH6l g�U�Ç ã&G A3B�31/�#Çæ �3�3(1�#Ç g)ÇDnÇ i��a IC ¡K$S. 

 ¡á&CÃ � È&6 Ì&Bxsty� �{0? ¡���} 

 �14# �%&'Ç `S��Ç K3$S; ,-L wÅ ÊÏÃ Y#Ç È&$%oÇ 5.5P j &�Jstts =#Ð E�F ðÁ&1+ ��3# ¡

E�F MU;H; �3B"?Å �3�3;Çq%Ç 78æ: 

·  º�3CD�*#Ç Ê&/01#Ç T301; ÊÇÁÇH6� 5.56 ÑDv; ÏÇ5FÅ 

·  º�#æ5�# 5.56 �%&W `Sa �>&3? á&�U�%Ç 

· É5.5nÇ ÊÇÁÇH6�Ç 7C E�&��. &p �/01�Ç ÊÇÑÇÒD#Çæ �3#&�Ç ÉÑÇÒæ �&vC �3(1; ÉÏ&FÅ.  

  �#N�ÇÚæ6=' :O&P1Ç Q4&5Ç ã&(71Ç ��6/, 

 ¡�3;cÒÇD�Ç Ê&B"?�Ç �$JÇDC Ñ&rÅ <  `S��Ç K3$S; ,-L wÅ ÊÏÃ Y#Ç ÊQ"�eQÇ íÏ&0�# &ð3*%æ

 �14# �#æ5�# �%&'Çstts `S��Ç A.5P á"e IC ¡^CD�*#Ç �%&'Ç ã&(1#Ç �)HvF �3��F H�ÇMnÇ ÊH�� ¡

ã&*#Ç Ú&S/#Ç < �3#æ5#Ç �$%&'Ç 2.&*C 7C E�&��. &p �033U;æ �5/#Ç �%&'Ç (IPSAS). I�8 =#Ð j 5Gæ  �.ÄÑ

 �+Ñ&/C KLæ `S��Ç ÇTV K3$S�# �3#&/�)Ç ��BHC Ï&��FÇ j A3B ¡�#æ5�# �C&*#Ç �3)ÇM3�Ç �)HvF ÚæH-p `$;H; ��C&�

�3�Ñ5;.  ¡Óæ5$Fxstyz �{0? ¡|sy} 

 �/�*��Ç ÉÑ&-�%QÇ Ñ&rÅ < ¡^4)H0#Ç Ê&%ÇÑ5#Ç g�UC ãø5G ¡Þ&34#Ç ÇTV <æ T301; ÊÇÁÇH6Å ��U3V ÉÏ&Fl

&_13+ IC ¡ÚæH-�Ç ÇTf �C&FÏ 9�U� Y#Ç �3%&%oÇ Ê&6H��Ç IC �FD�~ ¡�3CD�*#Ç Ê&/01#Ç: 

·  º�.H�ÇMnÇ �3$%&'Ç Ê&3?DvZÇ 7C ã&*#Ç Ú&S/�# �3#æ5#Ç �$%&'Ç 2.&*C i33U�# ^_36D; `Sa ÏÇ5FÅ 

·  º�#æ5#Ç Ê�&4� É5.56 ��U3V ÍÇqGÇ 

·  æH-C ÏÇ5FÅ º�#æ5�# 5.56 �%&W `Sa Ú 
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· �3$%&'Ç Ê�&�U�# ,C&U�C `Sa 78æ.  

 < ¡íH�ÇMnÇ ^CD�*#Ç �%&'Ç ã&(1#Ç 7C ãÁ"�. &p ¡�3$%&'Ç 2.&*�Ç 76HC �>&3v# �vv��C �1n Á&-)Å j &�J

 ÉÑÇÒæ 9LH�Ã 5Gæ Nã&*#Ç Ú&S/�# �3#æ5#Ç �$%&'Ç 2.&*C �ÉÑÃM6� �3��*+ ÝH*õ. &C Ñ&rÅ ÈÑ&� Þ"rÅ E�F �3#&�Ç

^Væ ¡�3%&%Ã 2.&*C �4� Ï&��FÇ �3#æÃ ��BHC < j A3B ¡2.&*�Ç �TV 7C ÈÑ&/�#Ç K3/P wÅ Ý5  �3)Ç53C: 

·  Ñ&3*�Çy º�3#&�Ç Êc&3$#Ç ÖHF ¢ 

·  Ñ&3*�Çs º�.5/1#Ç Ê&/L5�#Ç ���&G ¢ 

·  Ñ&3*�Çy� ºÊÇ5*�Çæ 7)&v�Çæ Ê&U����Ç ¢ 

·  Ñ&3*�Çs|ÇH.�Ç ¢ º�3#Ï&$�#Ç 2> Ê"C&*�Ç IC ÊÇÏ 

·  Ñ&3*�Çs��3#&�Ç Êc&3$#Ç < �3)ÇM3�Ç Ê&CD�*C ÖHF ¢.  

 IC �#æ5�# �.Ï&�Ç Ê&U����Ç Á&vBÅæ ÏH6 �3��F á&�U�%Ç < ,����L ¡ÚæH-�Ç ÇTf �3�&_1#Ç ��BH�Ç &CÃ

8Å ¡�3#&�Ç �CT#Ç Ã5$C h.HU; Ý5� ¡�#æ5#Ç ß"C£ �0�U�Ç �.H.5�Ç ÝHr ¤_�Ç ,3V¥�#Çæ I.DU�#Ç M.M*; wÅ �L&

�3CD�*#Ç �$%&'Ç á&~ < O�C&*#Ç äÇDFoÇ i����. 

 ã&(1#Ç �)Hv*+ &ð/3!æ &ðr&$;ÑÇ `$;H; �#æ5�# �%&'Ç ã&(1#Ç �)HvF äÃ wÅ ÉÑ&��Ç Ñ5� ¡2eoÇ <æ

�# ÇðH() ¡He\Ç K3$S�+ &ð13VÑ OFæH-�Ç 5BÃ K3$S; ,*� &� ¡bcÒÇD�Ç Í"?Å K3/P < &�_13+ ^03RD#Ç ,C&U�

�3CD�*#Ç �3#&��# ,C&�.º 

 �#N�Ç:R1&P1Ç ã&$1Ç Ú&N"1Ç S �;1æC1Ç �;34&HÇ IT&$�Ç Ê&3#N%' U' Í+V-Ç IT&$' WXÇ�K ìC'  

 7C ^CD�*#Ç �%&'Ç &_C&() i33U; Ñ&rÅ < ¡H�ÇMnÇ &� 9C&G Y#Ç ÊÇÑ&-�%QÇæ Ê&%ÇÑ5#Ç 9{¦

 2.&*C K3/{�# &_3�F Ï&��FQÇ IU§ Y#Ç 5FÇD/#Çæ ÊÇÁÇH6�Ç IC �FD�~ 78D+ ¡ã&*#Ç Ú&S/#Ç < �3#æ5#Ç �$%&'Ç

 Ý5  Y#Ç �31/�#Çæ �3�3(1�#Ç 2+Ç5�#Ç IC ��¨ < ÊÇÁÇH6�Ç �TV ,���;æ NE�:0#Ç �3#æ5#Ç Ê&%Ñ&��Ç 7C ÈÑ&/�#Ç

Ê&$�S�C 7C ¤rD#Ç �%&'Ç ã&(1#Ç ã&�4)Ç ä&�8 wÅ N�3CD�*#Ç �3#&�Ç 234; �3#&*L ÒM*. &p ¡�#Á&4�Çæ �3L&0-#Ç 

(Ministères des finances, 2013, p. 28) 
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 IC �FD�~ Ï&��FÇ j ¡ã&*#Ç Ú&S/#Ç < �3#æ5#Ç �$%&'Ç 2.&*C 7C ÈÑ&/�#Ç K3/{�# H�ÇMnÇ ^*% Ñ&rÅ <

 ÊÇÁÇH6�Çæ �#ÏoÇ &�3L &_v3��; IU§æ ¡^CD�*#Ç �%&'Ç ã&(1#Ç �)Hv*# �3%&%Ã �C&FÏ ,U-; Y#Ç �3/3$S�#Ç

^�.: 

·  �)Hv*#Ç ÚæH-C I�8 É5��*�Ç 2.&*�Ç �FD�~ I�:�. íT#Çæ ¡�3CD�*#Ç �$%&{��# �3#æ5#Ç 2.&*�Ç ,3#Ï ÏÇ5FÅ

 ºH�ÇMnÇ ��1$; íT#Ç 

· Ç �$%&{��# �3#æ5#Ç 2.&*�Ç i33U; ,3#Ï ÏÇ5FÅ º�31rD#Ç Ê&3?DvZÇ 7C ãÁ"�. &p �3CD�*# 

·  º�3#æ5#Ç 2.&*�Ç 7C �/LÇD��Çæ É5��*�Ç Ê�&4�Ç i��a �:. íT#Çæ ¡�#æ5�# �%&'Ç `S��Ç ,3#Ï ÏÇ5FÅ 

·  Ê&3��*#Ç ,3�4; < É5��*�Ç 5FÇD/#Çæ ÊÇÁÇH6�Ç ,�-. íT#Ç ¡�#æ5#� �?&ZÇ �3$%&'Ç Ê&31/�#Ç ,3#Ï ÏÇ5FÅ

Jæ �3#&�Ç º�3$%&'Ç &_�n&*C Ê&303 

·  7C É2$J �6Ñ5+ E�&��; �3#&C ��ÇDG h� Ï&��FÇ j A3B ¡�3CD�*#Ç �$%&'Ç ã&(1# d;ÇD1J �3#&�Ç ��ÇD/#Ç 5.5P

 ºã&*#Ç Ú&S/#Ç < �3#æ5#Ç �$%&'Ç 2.&*C Ê&$�S�C 

· _4. &p ¡�3$%&'Ç Ê&CD�*�Ç �n&*Cæ 234; < �3;&CD�*�Ç dCÇ©#Ç ãÇ5��%Ç ÏÇ5FÅæ Ê�&4�Ç 73�� ,3_4; < �

 º�3#&�Ç ��ÇD/#Ç 

·  Ó&%Ã E�F �$%&'Ç K3$S; �F5; �/3GÏ Ê&CD�*C É5F&G 2LD; Ý5� ¡Ê&U�����# ã&*#Ç ÏHnÇ �3��F ,3*0;

Þ&/{�%QÇ.  

Í+V-Ç UTÑ&=' W;3NK Ê&3#N%' 

 g�S�. ¡H�ÇMnÇ < bcÒÇD�Çæ �%&'Ç Í"?�Ç 7.Ñ&-C Í&k ä&�:# ¡�3%&%oÇ ØæH-#Ç IC �FD�~ 2LD; HCoÇ

&VÒH+Ã IC: 

v  6/7$1Ç .;MYæ ZT�GKí6=31Ç5*õ. ¢  Ê&%ÇÑ5#Ç 5Jª; A3B ¡Í"?Å íÃ Í&kÅ < �.æÇM#Ç H�B íH-$#Ç ÏÑD�Ç

 HLD; 7C �?&e ¡�3CD�*#Ç ÉÑÇÏ�Ç ÁÇÏÃ O4P < H�&$C ,U-+ ä&«&4. H��4�Ç �_1.DU;æ ÏÇHLoÇ ÉÁ&0J äÃ ��.5�Ç

 D�Ç�CÒ"#Ç �36D#D1U�#Çæ �.Ï&�Ç ÏÑÇ.  

v �;'�<$1Ç ÉÑÇÏ-Ç RTC[:  ÉÑÇÏ�Ç ÁÇÏÃ H.DS�# �3��B ÉÑæH8 á&v;QÇæ Ê&CD�*�Ç &36D#D1U; E�F Ï&��FQÇ �$?Ã
C ¡�3CD�*#ÇI �.ÑÇÏ�Ç ÊÇÁÇH6�Ç `34$;æ Ê&C5ZÇ ÉÏD6 O4P á"e. 

v  �34&\ W;3NK�;1æ]?�Ç: V&4.�  IF �3#æª4�Ç `+Ñ á"e IC ¡ÁÇÏoÇ E�F �+&GH#Ç M.M*; < �$%&'Ç IC ÚD1#Ç ÇTV
�3#æª4C MJHC ,U# ÁÇÏoÇ �33/; H.Ñ&/; ÏÇ5FÅæ ¡�.ÑÇÏ�Ç Ê�D�4�Ç i���p Ê&/01#Çæ ÊÇÏÇH.�Ç.  
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v �N#?1Ç �TDB6' ^;0_: �+ ��4. &p ¡�0����Ç �.ÑÇÏ�Ç Ê�D�4��# 7%æÃ Ê&3B"? �1C ©F =#Ðæ i33U
234�#Ç < ©JÃ �3#&*L K3/Pæ �3CDUB É5Bæ ,J Ê&3?Dve KLæ �S-)oÇæ dCÇ©#Ç. 

v �;4&;?1Ç ÉC�&?�Çæ `,C1Ç:  Ê&S�4#Ç i��a IC �FÏæ �.DG �3%&3% ÉÏÇÑÅ HLD; Ê&B"?�Ç Í&k g�S�.
 �.H-+ ÊÇÁ&0Jæ �3#&C ÏÑÇDC IC 7.Ñ&-�Ç �TV �CM��4; &� ÇðH() ¡}�.T301�#Çæ �3*.H-�#Çx�3#&F. 

v �;���&"1Ç �'�(7�Ç Í+VÅ:  O)ÇD/#Ç �*6ÇHC á"e IC ¡�3CD�*#Ç �$%&{��# mD)&/#Ç Ñ&r�Ç A.5P g6D�4.
�3#æ5#Ç 2.&*�Ç �$JÇDCæ Ê&B"?�Ç K3$S�+ ��4. &p ¡�)æHC H�JÃ &_�*6æ �3#&�Ç Ê&�3(1�#Çæ. 
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 áæ�Ç ����Ç �!"# 

      ���Ç��Ãæ �!"�"#Ç ��$!��%& Ö'( á)* +& �!&,$-.Ç �/"�0$1. í'23.Ç Ñ�45Ç 67%.Ç Ç8� 9 �3.æ�3:

�45Ç �3.æ�3: �$; <�.Á�=>Çæ �!��%?.Ç ÆÏ�/& @�æ �.æ�1. �!.�>Ç ÏÑÇ,>Ç A!=: 9 ��ÑæÏ ÒÇ'BÅ C& ¡��7D�7*æ Ñ

 9 ��E!FÃ G!H,: C& ¡��7D�7*æ ���Ç��Ãæ �IJ?K L!M +& ¡ã�-.Ç Ú�NO.Ç 9 �!.æ�.Ç �!/"�PÇ AQ�-$1. í'23.Ç

 R8�æ �!&,$-.Ç �/"�PÇ SB �T)-.Ç UÅ V.8; �3T'N:æ <áæ�.Ç SB �KÑ�O>Ç �!1B�T WQW-:æ �!/"�PÇ Ê�"Ñ�$>Ç �!M,:

XÇ Ê�M)Y5Ç ,Z [\,E.Ç 6] 9 AQ�->Ç �!&,$-.Ç �/"�PÇ ã�2K �K'7( Úæ'?& �3.æ�3: ¡Þ�!=.Ç Ç8� 9æ <�^Q�

  <É�!_'.Ç �$;,XÇ Ê�/1NE& C& `_�$EQ �a Þ�O0E"bÇ Ó�"Ã UÅ í�O3.Ç Ó�"#Ç +& á�OEKbÇ UÅ `-=Q í8.Ç

Ã c,K�O.Ç ì,E=>Ç `1( ÁÇ," ¡'DÇWdÇ 9 AQ�->Ç R8� e/: [\Ç,: f.Ç Êg�0E.Ç h�Ã iÒ'BÃ �$; æÃ j="k>Ç æ

 Ð�lÇ �!_':æ �!.�>Ç Ê�&,1->Ç ÉÏ,\ S=m 9 Í)Y5Ç Ç8� �!FÃ `1( �!;JE.Ç UÅ A*#Ç 9 n1o3. ¡eOE.Ç

j&,$-.Ç ÑÇ'O.Ç. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !"#$%&'(#$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%:

)*+,-.#$%)/0!1$%2%)+34567$%)*/0!1$%809$ 
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,#34 

        ���Ç ø��õ� ã!"# !$%&' ã()* +,Ç -%�!��Ç ./!01,Ç 23 1/Ç.4Ç 5 -%3(6�,Ç -7�!8Ç 5 É�69�:Ç -%7�!8Ç

 ;< �=æ >Ê!)?@,Çæ ÊÇÏÇ1*AB ÝÇC'DÇ E%=(�æ -%,!:Ç Ê!%&6�,Ç ;%FG� -%?%0 Ï�H I%J ¡-3!�,Ç -%,!:Ç K%G�

 L&' !ð6/!= ¡-&*(M ÉC?, ¡1/Ç.4Ç 5 N3(6�,Ç O�!8Ç ã!"@,Ç Ê!%&6�,Ç ;%FG� L&' .01* íP,Ç í�)@,Ç Ó!��Ç

 ãÇCJÇ ä!6Qæ -%3(6�,Ç áÇ(3�Ç L&' -R!=1,Ç ã!SJÅ Ý�T U,Ðæ ¡Ê!)?@,Ç VWÏ æÃ ÊÇÏÇ1*AÇ ;%XH �@'

-%,!:Ç ÊÇÏ!69'DÇ. 

 ÆÏ!73 Y7� (Z [\(9,Ç ]Å -W!QÅ ¡^!:Çæ íÑÇÏAÇ Í_`AÇ Ê!7&a93æ -*Ï!X9=DÇ ÊD(b9,Ç äÃ Kc

60(dÇ -RÑ!)3 Y7� 5 1/Ç.4Ç ÊÃ�R ¡Ñ!MAÇ ÇPe 5æ >ã!"@,Ç ÇPe 1*(a� ]Å -\!dÇ Òæ1R ]Å ÊÏÃ ¡É�%f1,Ç -

 ¡-%)%)dÇ -%,!:Ç -%�Q(,Ç 2' -%,(gæ -=Ï 1h0Ã ÉÑ(` i�)9R j6G* íP,Ç ¡Þ!)b9�DÇ Ó!�Ã (Z á!)9#_, -%kÑ��

!lmn# �@' Ê!3Ç.9,DÇæ Þ()dÇ ;%FG� á_o 23. 

 pq !60 U&� -`!o ¡-%,æ�,Ç K*!�:Ç V3 N3(6�,Ç O�!8Ç ã!"@,Ç -3ÁÇ(: N�G,Ç Þ!%� 5 [\(9,Ç ÇPe

 ]Å ('�� +,Çæ ¡r7�!b6&, æ̂�,Ç Ï!HDÇ ÝÇ1fÅ EH ã!�,Ç Ú!a),Ç 5 -%,æ�,Ç -7�!8Ç K*!�3 �&s !$�t* +,Ç

,Ç ÉÏ(\ rGHæ -,Á!G:Çæ -%W!?n,Ç .*.�9, Þ!)b9�DÇ Ó!�Ã Ï!69'Ç-%,!:Ç 1*Ñ!)9. 

 Þ!WÂæ -%3(6�,Ç -7�!8Ç V=Çæ u$?, -v,B -%wÃ NG9S� 1/Ç.4Ç 5 -%7�!8Ç ���Ç -�ÇÑÏ äxW ¡[%&'æ

 K%G� 5 -%,!�?,Çæ ÁÇÏ�Ç L&' u/!= I*�J ya@3 ]Å í�%&)� z!=Ñ ya@3 23 á!)9#DÇ ;< 5 -`!o ¡!$J_`Å

-%3(6�,Ç ÏÑÇ(:Ç. 
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 56(0Ç:áæ2Ç "#$%&'�Ç "()�*Ç + í,78�Ç Ó�)2Ç 
 õ* �*��,Ç [��69'Ç I%J ¡-%3(6�,Ç -7�!8Ç 5 -3�{9G:Ç -%7�!8Ç ���Ç ã�=Ã 23 í�)@,Ç Ó!��Ç ø��

 ;%FG� L&' Ó!��Ç ÇPe ã()*æ >-%3(6�,Ç áÇ(3�Ç -7=Ç13æ K%G9, -%G%/Ñ -%,|0 ¡1/Ç.4Ç !$@3æ ¡áæ�,Ç 23

Ç Ëæ�J �@' -%,!:Ç Ê!%&6�,Ç ÏÇ�9'DÇ äæÏ ¡Ê!)?@,Ç VWÏ æÃ ÊÇÏÇ1*AÇ ;%XH �@' íÃ ¡-%&�?,Ç -*�)@,Ç Ê!)W�9,

ãÇ.9,DÇ æÃ ydÇ Émn# }*Ñ!9R 

Ç 9;<0:áæ2Ç ã%3�$ Ó�)2Ç í,78�Ç 

  N&�?,Ç Þ!?#AÇæ ¡1�!W�,Ç 5 ÏÇ1*AÇ Ê!7~Å Ó!�Ã N&�?,Ç ;%Xb9,Ç� �9�* í�)@,Ç Ó!��Ç y%7a� �@'

 1X:Ç Ê!7~Å Ó!�Ã �9�*>�Ê!Wæ  ¡NF%&:Ç����� -b?` ¡��� 

Ç VW�,Ç æÃ ;%Xb9,Ç -%&6' 5 26S� í�)@,Ç Ó!��, !ð)Wæ O�!8Ç ;%FG9,Ç 5 É��,Ç ÇP� !ð)Wæ >�)@&, N&�?,

.01� I%J ¡-*�)# VWÏ æÃ ã_9�Ç -%&6' Ëæ�J �@' -%,!:Ç Ê!%&6�,B ÝÇC'DÇ u9* ¡Ó!��Ç  L&' -7�!8Ç

dÇ -%,!:Ç ÉC?,B -)&�93 E#!0 ÁÇ(� ¡�)W -\Ñ!�Çæ -&oÇ�,Ç -*�)@,Ç Ê!)W�9,Ç V3 ;3!�9,Ç æÃ -)R!� ÊÇCW æÃ -%,!

-)JD. 

 É�J(&, -*�)@,Ç Ê!)W�9,Ç -01J V79� L&' ì�0 -%wÃ Vt* Ó!��Ç ÇPe äÃ Ì!9@9�Ç 2S� ¡y7� !� !ð=_a#Ç

*Ñ!9R ã!69eDÇ äæÏ ¡-%7�!8Ç ;FGõ� ¡[%&'æ >ÏÇ1*AÇ æÃ -)?@,Ç !T �7�1� +,Ç -%@3.,Ç ÉC?,Ç æÃ Ê_3!�:Ç Þ!)b9�Ç }

!ð%&�W í�)@,Ç VW�,Ç æÃ ;%Xb9,Ç Ò!�Å �@' -%7�!8Ç 1�!W�,Ç 5 Ê!%&6�,Ç 

 �Pe �� !�Ã L&' -%,!:Ç u/Ç(),B Ö1��æ 1�!W�,B ;FG� -%,!3 ÉCW 5 -Q(7):Ç ÊÇÏÇ1*AÇ� ;0 äxW ¡ÇP, 

 Ê!Wæ1X:Ç ;0 Ñ!79'Ç U,P0æ ¡-)JD ÊÇCW æÃ -)R!� ÊÇCW Ê!)b9G3 23 ��� !$t�R ä!0 (,æ �J ÉC?,Ç

>�-)JD æÃ -)R!� ÊÇC?R y&�9* !$t�R ä!0 (,æ ÉC?,Ç U&� �� -%,!3 ÉCW 5 -'(W�:Ç  ¡ (̂�Ç����� ¡

 -b?`��� 

 ÇPe yWæ �%),Ç ä(S* È!GdÇ ;%6H u9* I%J ¡Ç�)# ã_9�DÇ æÃ VW�,Ç �@' V/!=(,Çæ Ê_3!�:Ç �%)R Ó!��Ç

 �vR ¡!�_o _�W Et7= +,Ç ÊÇÏÇ1*AÇæ -@G,Ç U&� á_o _�W E�WÏ +,Ç Ê!)?@,B -%,!3 -@� -*� N3!9�Ç

 ]Å æÃ !$G?# -%,!:Ç -@G&, Ï(�� ÊÇÏÇ1*AÇ æÃ Ê!)?@,Ç �Pe E#!0 ÇÐÅ !6' 1"@,Ç>-)JD æÃ -)R!� -@� 

 ¡íÏ(�G3����� -b?` ¡����  
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  -@� �#(� 5 É�)�@:Ç -%6&�,Ç Éæ�@,Ç 5 N3!9�Ç È!GdÇ V3 [aRÑæ í�)@,Ç Ó!��Ç �*1�� � �),æ

���� p Ç (b@,Ç L&' -%R1�,Ç áæ�&, �J(:Ç N3(SdÇ O�!8Ç ã!"@,Ç ÑÇ1=Å ;\Ã 23 ¡ í�)@,Ç Ó!��Ç �69�*�

 Et7= +,Ç ÊÇÏÇ1*AÇæ -@G,Ç U&� á_o _�W E�WÏ +,Ç Ê!)?@,B -%,!3 -@� í� N3!9�Ç È!GdÇ ;%6H L&'

 æÃ -)R!� -@� ]Å æÃ -%,!:Ç -@G,Ç �?@, Ï(�� ÊÇÏÇ1*AÇ æÃ Ê!)?@,Ç E#!0 ÇÐÅ !6' 1"@,Ç �vR ¡!�_o _�W

>�-)JD  ¡-*ÑÇÏDÇ ã(&�&, -%R1�,Ç -6"@:Ç����� Ê!b?X,Ç ¡�¢£�¤� 

  æ -�R!93 á_o 23 -@*.�Ç -01J �S�* íP,Ç È(&��Ç ]Å ÉÑ!f¥, �-@*.�Ç Ó!�Ã� j&aX3 y&a*

 5 -%,!:Ç Ê!%&6�,Ç E7hõ� D ¡ã!"@,Ç ÇP� !ð)Wæ >Þæ�@X,Ç 23 -\Ñ!�Çæ -&oÇ�,Ç -*�)@,Ç Ê!)W�9,Ç ;%FG�æ 1�!W�,Ç

 É�J(&, -%,!:Ç ÊÇÏ(\(:Ç ä!X)# æÃ ÉÏ¦Ò 5 ;h69* 1f!73 í�)# K~§ !� ä!0 ÇÐÅ DÅ -%7�!8Ç Ê_FG,Çæ

 Ê_FG,Ç 5 ÊÇÏÇ1*AÇ �%)õ� !6@%R ¡!T ãÇ.9,DÇ �@' �%,æ ð!%&�W !$�WÏ �@' Ê!)?@,Ç ;%FG� u9*æ >-%7�!8Ç

 }*Ñ¨ 23 ðD�R ;�?,B !$&%XH �@' -%7�!8Ç>!$=!)b9�Ç 

     ��Ç L&' u/!),Ç O�!8Ç ã!"@,Ç 5 Ê_o�:Ç ã($?3 ;h69* ¡y7� !3 ]Å ÇðÏ!@9�Ç Ó!%)&, í�)@,Ç Ó!

¡Ó!%),Ç ;© -%7�!8Ç ÉC?,Ç á_o -@*.�Ç 5 !$'Ç�*Åæ !$&%XH � +,Ç ª,!7:Ç 5  y&�9� ª,!7:Ç �Pe E#!0 ÁÇ(�

-%,!3 ÊÇC?R æÃ -%,!dÇ -%,!:Ç -@G,B É�J(&, -)b9G:Ç ÊÇÏÇ1*AÇ äxW ¡^!9,Bæ >-)R!�  -%,!dÇ ÉC?,Ç á_o -%7�!8Ç

 1*Å 26Q ÌÑ�õ� ;R ¡Ó!%),Ç �%= ÉC?,Ç ÊÇÏÇ1*Å 23 ÇðÁ.\ �9�� D !$&%XH u9* « +,Ç !$%W u9* +,Ç ÉC?,Ç ÊÇÏÇ

N&�?,Ç ;%Xb9,Ç. 

nR !$W1` � +,Ç ª,!7:Ç ^!¬Å ;6n� N$W ¡Ê!'(W�:Ç !3Ã�!8Ç ÉC?,Ç á_o N&�W ;S 1"@,Ç �vR ¡-%@�:Ç -%7

ì1oÃ ÉC?R æÃ -%,!dÇ ÉC?,B y&�9� ª,!7:Ç �Pe E#!0 ÇÐÅ !6'.  

 ¡í�)@,Ç ;%Xb9,Ç æÃ VW�,Ç -�=Çæ L&' �69�* O�!8Ç ã!"@,Ç 5 Ó!%),Çæ ;%FG9&, N�!��Ç Ã�7:Ç äxW ¡[%&'æ

�DÇ }*Ñ¨ æÃ ãÇ.9,DÇ Á(n# }*Ñ¨ L&' �%,æ ÊÇÏ!69'DÇ Á!v,Å u9* [#Ã Ó!��Ç ÇPe y%7a� L&' ­�C*æ >Þ!)b9

 Ê_FG&, í(@G,Ç Þ_cAÇ ÁÇ1\Å �@' Ñ!79'DÇ r�R Po®õ� Dæ ¡-%,!:Ç -@G,Ç -*!� V3 Ý1Xõ� « +,Ç -%,!:Ç

>-%7�!8Ç É�J(&, N3!9�Ç È!GdÇ ÏÇ�'Å Ý�T -%7�!8Ç 

 �!8Ç Ó!%)&, í�)@,Ç Ó!��Ç y%7a� �@'æ Ê!)?@,Çæ ÊÇÏÇ1*AÇ �9�� ¡N3(SdÇ íÑÇÏAÇ Ø!n@&, O

 ¡!6$@%R -%77� -=_' äæÏ 23 íÃ ¡!6$@%R Ø!7�ÑÇ !3 äæÏ -*ÑÇÏAÇ ÊÇ�J(,Ç ]Åæ 23 -*�)# Ê!)W�� -R!h¯ -%3(6�,Ç
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Wæ Ê!)?@,Ç VWÏæ ÊÇÏÇ1*AÇ ;%XH �/!9# Ó!%= -�R!93 L&' .%0C,Ç (e O�!8Ç ã!"@,Ç Ý�e ä(S* ^!9,Bæ !)

>-,æ�&, -3!�,Ç -%#Ç.%:Ç Ê!X%X{9, 

 9;<0Çí,78�Ç Ó�)2Ç È%#=æ >Ç?$ :��!�Ç 

 °^Ç(:Ç (b@,Ç L&' -%3(6�,Ç -7�!8Ç ã!"# 5 í�)@,Ç Ó!��Ç y%7a� È(%'æ ¦Ç.3 ueÃ Ö1' 2S� 

@A í,78�Ç Ó�)2Ç >Ç?$ 

           Ñ!$<Å L&' N3!9�Ç È!GdÇæ -%,!:Ç u/Ç(),Ç ÏÇ�'Å �@' .%0C,Ç í�)@,Ç Ó!��Ç Ú!7�Å L&' ­�C* Ó!%=æ

 Ê!)W�9,Ç rR Þ1?,Ç ;h� íP,Ç -@*.�Ç �% Ñ̀ �*�H ;\Ã 23 ¡-)%=Ï -?XRæ Í(Q(R -*�)@,Ç Ê!)W�9,Ç -01J �/!9#

 23 -\Ñ!�Çæ -&oÇ�,Ç -*�)@,Ç]Åæ 69* I%J ¡-%7�!8Ç É�J(,Ç L&' í�)@,Ç Ó!��Ç L&' u/!),Ç O�!8Ç ã!"@,Ç .%

°-%� Ç 1`!@�,Ç (R.Jones & M.Pendlebury, 1984, pp. 161-162) 

- .������ Ç!"# $%&'()Ç Ê�'*&�)Ç ÉÑÇÏÅæ $%&'()Ç !+(, -/, 0�12)Ç ÉÏ3Ò 

-  ¡$4�5)Ç $#ÒÇ67Ç -/, 0�12)Çæ ã�8�9:Ç ;�<(= $5>��4æ $?@Ç!4 A $�46BCÇ $?D�E8/) $�F�G!)Ç $8�7Ç 012= H��)Iæ

.���/, $'*Ç67Ç J K)Ç $4�5)Ç $#ÒÇ67Ç 

-  ÊÇÏÇ!%L $%&'()Ç Ê�'*&�)Ç -/, $?D�MÇ 0�1!= ä6B% N�O ¡$�46BCÇ ÊÇ&O6/) H�4 01!4 $8G�@ ÏÇ&,Å P�% :

'= æÃ Q>!)Ç Ó��@ R4 :&> $#ÒÇ67Ç Ê�*æ!+4æ.á6S�Ç P�� 

-  !%Ñ�'�)Çæ ¡ÊI�FCÇæ !=�*&)Ç ß�F4L ã�"#æ $%6(D $#ÒÇ64 R4 í&'()Ç Ó�D�Ç -/, PG�')Ç $?D�MÇ ã�"# ä6B�%

.ì6�MÇæ TB�UÇ A P�54 $V?=!7Ç 

-  É��O ÉÑæÏ W<# X9 ÊI�FCÇ Y/= É��O ÉÑæÏ ä6B= Ç;) ¡$(�54 É2* R, ÉÏ&Z $#ÒÇ6[ ÊI�FCÇ Ø�?=Ñ: Ç!"#

#ÒÇ67Ç.\$(D] $4�5)Ç $ 

 &�@æ Ó��') í&'()Ç Ó�D�Ç -/, ã6'% í;)Ç ^D�MÇ ã�"()Ç _�` ¡Y)Ð aÅ $*�bÅ Ê��/85)Ç$�?D�MÇ  3Ç07I

c$�=dÇ 
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-  �81 ¡Ó��')Ç $�/8, A í!e?)Ç !+(5)Ç Tf&= ã&, A $�,6b67Çæ ¡g;�<(= $)6�Dæ ¡Í6b6)Çæ $h�F?)I 0�8�%i

 $)6�F)Ç $1!O &%&j A &,�F%.i$%&'()Ç  ¡Ó6<F<)Ç]klmn $E<S ¡oo\ 

- .ÉÏ&F7Ç pq Ê�4Ç0�):Ç æÃ $/+MÇ pq ÊÏÇ!%r) $%6F�)Ç ÊÇÁÇ!sÅ aÅ $s�CÇ ã&, 

- .$%&'()Ç Ê�'*&�)Ç $1!O -/, $)�5<)Ç $>�@!)Ç 

-  A ÊI�FCÇ á�<@Å P�% N�O ¡$)æ&/) X4��tÇ È�FCÇ ÏÇ&,Å A $,!F)Ç.$(F)Ç $%�u 

 $�)�7Ç ÊÇÏ�8�,:Ç R4 ��h�e# á6v K)Ç $�46BCÇ ÊÇ&O6/) ^D�MÇ ã�"()Ç A í&'()Ç Ó�D�Ç w?V%

 w'E�)Çæ $�#Ç0�7Ç ;�<(= -/, $>�@!)Ç 69 ^D�MÇ ã�"(/) XD�D�Ç Ý&UÇ ä6B% Ç;) ¡$)æ&/) $4�5)Ç $�#Ç0�7Ç A $xy7Ç

�)Ç $+f!)I &�'�)Çæ ä�,ÐLÇ ì&4 R4 $�/5<)Ç Êz��?)Ç {4 $�#Ç0�7Ç A $++|7Ç })�?7Ç $#Ñ�'4 P�% N�O ¡$�5%!e

 ÁÇÏ�Ç ÝÇ!~Ç &%&E�) í&'()Ç Ó�D�) �'*æ $�?D�MÇ Ê��F)Ç A $�?�7Ç ÊÇÏÇ!%LÇ T�+jæ Ê�'<()Ç &%&F�)

Ç!4æ T�/E�> Q8F= É&�<4æ $4�9 Ê�46/54 p*6= -/, &,�F% �� �) �V|7Ç ÁÇÏ�Ç R, X/5<)Ç í&'()Ç �@67Ç $5s

.É&O6/) (H.A.D Ouda, 2003, pp. 6-7) 

       %Ñ�'�)Ç ÏÇ&,Å A $)6�F)Çæ $,!F)Ç 69 $?D�MÇ A í&'()Ç Ó�D�Ç Ï�8�,Ç ÊÇ0�� Ò!>Ã R4 .$�)�7Ç PGÇ6')Çæ !

 TfÇÏ $%&'()Ç Ê�'*&�)Ç $5>��4æ T��F= -/, 01!% ��()Ç Ç;9�?D�MÇ Ê��F)Çæ !=�*&)Ç $V?=!4 �#�1 ÁÇ6D ¡$

&(, X4��tÇ È�FCÇ WB5% ¡Y);) $���#æ .$'>�D ÊÇ2<> æÃ $�)�CÇ $�?D�MÇ É2<)I  H�7Ç {b6)Ç $(F)Ç $%�u

É2<)Ç Y/= á�f �ð�/5* $,6*&7Ç Ê�'<()Çæ $/+MÇ ÊÇÏÇ!%LÇ H��Å Ö!, á�f R4 $)æ&/) $�?D�MÇ . 

Ñ�dÇ R4æ )�7Ç ÊÇÏ�8�,:Ç Á��)Å 69 $�4685)Ç $?D�MÇ A í&'()Ç Ó�D�Ç w�?V= R, $��()Ç $++|7Ç É&GÇ0)Ç $�

aÅ })�?7Ç Y/= Ï�5õ= .$�)�7Ç $(F)Ç Á���#Ç �O ��*!S P�% � K)Çæ $4�5)Ç $�#Ç0�7Ç A  �5> Á�(��DI ¡$4�5)Ç $(%0tÇ

ÊÇÏ�8�,:Ç T�4 ¡ä6#�')Ç �9Ï&� K)Ç Ê:�CÇ , É&�� $�468, 0��� �4Ç!> T%68�) $++|7Ç .ÊÇ6(D É&, -/

7Ç $�?D�MÇ É2<)Ç á�f ��/�+j P�% �æ $�46BCÇ ÊÇ&O6/) wE�Fõ= K)Ç ÊÇÏÇ!%LÇ �4Ã R4 ÇðÁ0s y�5õ= �* ¡$�(5

J K)Ç É2<)Ç ÊÇÏÇ!%Å aÅ Ý��õ= $)�CÇ g;9 Aæ ¡�ð�/5* ��/�+j P�% �O ��ÇÏÇ!%Å�)Ç ���* T�+E . 

 



 ����ÇÇ��!�  :                                             Ç"#$%&'�Ç "()�*Ç + "$,-./0Ç "#()�*Ç 1)2 

 

45 

 

 P�"(= A í&�/'= TBe> ã&|�Fõ= $%&'()Ç $'%!V)Ç äÃ aÅ $�4685)Ç $?D�MÇ T�)Ï A É&E�7Ç P4�Ç $8"(4 ÊÑ��Ãæ

 ÉÑÇÏÅ A $h�F> !�1�Ç $'%!V)Ç g;9 &5õ= ¡Y)Ð aÅ $*�bLI .$�?D�MÇ Ê�?/V�8/) ð$�?/= $�46BCÇ ÊI�FCÇ

/8, T��F= A P9�F= �81 ¡$�46BCÇ ÊI�FCÇ ÉÁ�<1 R4 Ò05% �� ¡$4�5)Ç $�#Ç0�8/) $�4��tÇ ÊI�FCÇ ÏÇ&,Å $�

.$�5%!e�)Ç $V/F)Ç æÃ $�>�@!)Ç Ê���UÇ T?@ R4 ÁÇ6D $�)�7Ç $>�@!)Ç 

kí,34�Ç Ó�)2Ç È%#5 6 

        )Ç R, T4�B)Ç Í�+*LÇ w�'j R4 RøBõ� : í&'()Ç Ó�D�Ç -/, &8�57Ç ^D�MÇ ã�"()Ç Þ6'Oæ Ê�4Ç0�

 6)Ç'* &8�5% $�?D�MÇ Ê��F)Çæ !=�*&)Ç A T��F�)Ç äÃ aÅ Y)Ð Ï65% .$�46BCÇ ÊÇ&O Ê��/85)Ç Ê�?�Å -/, �

/, �=2% : K)Ç Ê��/85)Ç ä�* ¡H��)Iæ .X/5<)Ç {*&)Ç æÃ �?')Ç Ëæ&O &(, $%&'()Ç aÅ !��?4 í&'# w*&= ���

�?D�MÇ Ê��F)Ç aÅ ��'%!h &� : $4�5)Ç $(%0tÇ R4 æÃ4 �� �4&(, æÃ ��,6@æ &(, ÁÇ6D ¡$��@�'E�DÇ &,6 . 

 H�7Ç {b6)Ç R4 ð:&> $�?D�MÇ É&O6/) í&'()Ç {b6)Ç WB5% Ó�D�Ç Ç;9 äÅ á6')Ç RB� ¡Y)Ð -/, ðÁ�(>

  ¡&5> ��/�+j P�% �æ ��@�'E�DÇ &�,Ç64 aÅ �/Sæ K)Ç $4�5)Ç Ê���UÇ Þ6'O T��F= R, -b���% 6�* .T4�e)Ç

= T<�% �81 �æ $4�5)Ç $(%0tÇ -/, $'E�F4 ðz6%Ï T�v K)Çæ ¡$�46BCÇ ÊÇ&O6)Ç -/, $�)�7Ç Ê�4Ç0�):Ç T��F

.í&'()Ç Ó�D�Ç w*æ É&57Ç $�)�7Ç Êz��?)Ç $@Ï ã&, aÅ íÏ % Ñ6+')Ç Ç;9 .$�)�7Ç $(F)Ç á�f Ï¢&Fõ= 

  A �,��/) Ê�46BE/) :�xi í&'()Ç Ó�D�Ç !*6% ¡ì!fÃ $�Oz R4æ ¡$�#Ç0�8/) X/5<)Ç 0�5)Ç P�O

 A ÚÇ!DLÇ æÃ ¡0�5)Ç R4 T�/'�/) ��@�'E�DÇ á�sÂ á6/O &(, Ê�4Ç0�):Ç &%&F= T�s£ w%!h R, Y)Ðæ

 �(, ¤e(% &@ �� $�4685)Ç $(%0tÇ aÅ $�@�?)Ç É&SÑ�Ç á6j : �O ¡i$(F)Ç $%�u A $�)�7Ç ÊÇÏ�8�,:Ç ß���DÇ

�5)Ç á�7Ç Þ�<#Å A ÝÇ!DLÇ $�)�7Ç PGÇ6')I $�46BCÇ Ê�4Ç0�):Ç R4 Ép?1 P�@ R, Í�+*LÇ ã&, íÏ %i N�O ¡ã

.i$�46BCÇ É&O6/) H�7Ç 01!7Çæ ¡á�8,�Ç �G��#æ H�7Ç ÁÇÏ�Ç P��'= $�/8, ÉÁ�<1 ã&, aÅ (Diana Hillier, 

1996, pp. 13-14) 

 K)Ç $�)�7Ç É2<)Ç á�f $�?D�MÇ !=�*&)Ç A ��/��F= P�% ¡ÊÇÏÇ!%LI w/5�% �8�*  ��> ¡í&'()Ç T�+E�)Ç ���* P�%

sLÇ Ç;9 .ì!fÃ $�)�4 ÊÇ2<> æÃ $�)�CÇ $�?D�MÇ É2<)I ÊÇÏÇ!%LÇ Y/= Ø�?=ÑÇ R, !"()Ç �> ð�fÇ&= w/` ÁÇ!

aÅ íÏ %æ $</�|7Ç $�)�7Ç ÊÇ6(F)Ç $Ve#Ã�Å ä�* ¡Y);) $���#æ .��(�> 0��8�)Ç $>65S  í� $�)�7Ç Ê�b6?'7Ç H�

¥ �� ¡�'* $(F)Ç Y/= $�#Ç0�[ $'/5�7Ç $�/5<)Ç ÊÇÏÇ!%LÇ ÉÑæ!�)I WB5% : $(�54 $(D $#Ñ�'4 ÁÇ!sÅ �5+)Ç R4 T5
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<)Ç È��qæ $�)�7Ç ÊÇ2<)Ç A TfÇ&�)Ç Ç;9 �?F> $</�|7Ç ÊÇ6(F)Ç �G��# �> $'�@Ï ÊÇÏÇ!%Å �> QbÇ6)Ç T+

T'�F4 TBe> $(D T1 Ê�*æ!+4æ. 

 T8e= äÃ RB� N�O ¡$�?D�MÇ Ó��')Ç É2<) ð�''Z ð��G�* �9Ñ�?�,Ç RB� : ÊÇÏÇ!%LÇ A ÉÏ3Ò íÃ ä�* ¡H��)I

��/�+j ã&5) T¢�Fõ= � É2<)Ç _¦ ÊÇÏÇ!%Å Ï6sæ á�8�OÇ �#�s aÅ ¡$�)�CÇ É2<)I $V?=!4 pq ÊÇÏÇ!%Å  ðÇ&'#

.ÊÇÏÇ!%LÇ T�+E�> w/5�% �8�* $�46BCÇ ÊÇ&O6)Ç ÁÇÏÃ ÉÁ�<1 P��'= �5+)Ç R4 T5¥ {b6)Ç Ç;9 .&5> 

  $</B= &%&E�) i$4Ò�)Ç Êz��?)Ç p*6= ã&,i 69 í&'()Ç Ó�D�Ç $?D�M $�s67Ç ÊÇÏ�'�#:Ç P9Ã R4æ

A X46BCÇ ÁÇÏ�Ç P��'=æ Ó��@ ÖÇ!q� $�46BCÇ �4Çy)Çæ $Ve#�Ç  $�46BCÇ ÊÇ&O6/) $O��7Ç ÏÇ67Ç á���DÇ

 !+5)Ç A á�5<)Ç X46BCÇ ^D�MÇ ã�"()Ç ��''� äÃ �¥ K)Ç ÝÇ&9�Ç X9 g;9æ ¡��)�B�)Ç -/, $>�@!)Çæ

.iN%&CÇ  ¡3Ç!D&�F)Ç]klll Ê�E<+)Ç ¡§¨©§n\ 

  �S6% �4 �?)�q ¡Y)Ð aÅ $*�bÅ PGÇ6')Ç ä68�4 ä� Þæ&(+)Ç $?D�Z ã�"# �#6B> í&'()Ç Ó�D�Ç

 ¡$%&'()Ç Ê��+E�)Ç X9 !S�(, $��� -/, í6�j $�)�7Ç PGÇ6')Çi äÅ N�O $%&'()Ç $)6�F)Ç $1!O -/, 01!= $�)�7Ç

 0tÇ R4 $sÑ�tÇæ $/fÇ&)Ç Ê�'*&�)Ç �> Þ!<)Ç R, y5% í;)Çæ ¡ií&'()Ç &�S!)Çæ $%&'()Ç Ê�,6*&7Ç.$�4685)Ç $(% 

  {%Ò6= æÃ Ñ6V= á6O Êz��> !*6% : í&'()Ç Ó�D�Ç -/, PG�')Ç ^D�MÇ ã�"()Ç ä�* ¡Y)Ð -/, Á�(>æ

 $'/5�7Ç $�)�7Ç Ê��/85)Ç &�@æ $5>��7 ÊI�FO Ï6sæ ã&, �?F> Y)Ðæ ¡$�46BCÇ ÊÇ&O6/) $�)�7Ç $4;)Ç !S�(,

zæ0|7Ç $5>��7 æÃ Ê�1��9:Çæ á6S�Ç P��'�> ÊÇÏ6s67Ç á6O Ê�46/54 !*6= : &'()Ç $?D�Z äÅ N�O ¡Ê

 : ª R4æ ¡�'* Ï6'()Ç Þ�<#Å &(, ÊÇ6(D É&, R, �4Ç&|�DÇ J í;)Ç �4 á6O Þ�<#LÇ T�F= X�* ¡$�)�«Ã!)Ç

.i�5�> J æÃ Xs��#LÇ g!8, $%�u aÅ TSæ æÃ ãÇ&|�D:Ç &�@ áÇÒ�4 TS�Ç ä�1 �4 ÇÐÅ �'O: Ñ�?�,:Ç �5> ;f % 

(Accounting Standards Board, 1994, p. 16) 

  �� ¡�'* $%&'()Ç Ê�'*&�)Ç Ëæ&O &(, $�)�7Ç Ê��/85)Ç T��F= -/, í&'()Ç Ó�D�Ç $?D�Z &8�5=

&7Ç {4 $�#Ç0�7Ç A ÉÑ!'7Ç $�)�7Ç ÊÇÏ�8�,:Ç P�O w>�V= ã&, $�)�8�OÇ ÉÏ3Ò A P�Fõ% $�/5<)Ç $%&'()Ç Ê�,6*

 Þ6'CÇ æÃ $,6*&7Ç pq $�)�7Ç Ê�4Ç0�):Ç &%&j R, ã�"()Ç 0�, R4 R%�?�)Ç Ç;9 {?(%æ .$�)�7Ç $(F)Ç á�f

 $'E�F7Ç Ê�'<()Ç P�O $@&> WB5= : $�?D�MÇ Ê��F)Ç äÅ ÐÅ .�ð�?D�Z ��'��6= ã&5) $/+MÇ pq $'E�F7Ç

/O PqÑ Ï¢&Fõ= � K)Çæ {*&)Ç !%&'�)Ç &(, Ê�'<()Ç g;9 T9�� P�% &@ ¡Y);) $���# .��@�'E�DÇ &�,Ç64 á6
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 $(F/) $�/5<)Ç Ê�,6*&7Ç Òæ���= äÃ á�8�OÇ R4 &%0% �� ¡$�)��)Ç $(F)I $'/5�7Ç $%&'()Ç Ê�,6*&8/) X/?'�F7Ç

.�ð'?F4 �9!%&'= J K)Ç ÊÇÏ�8�,:Ç $4Ï�')Ç 

 7890Ç:;��!�Ç :"#$%&'�Ç "()�*Ç + í,34�Ç Ó�)2Ç ãÇ,-.)Ç Á�3< �$Ç%5 

  Ê�46BO P"54 äÃ :Å ¡í&'()Ç Ó�D�Ç -/, $?D�MÇ ã�"# ��5= K)Ç $EbÇ6)Ç Ñ6+')Ç R4 Pq!)Ç -/,

c�9Ò!>Ã ¡$8�7Ç È�?D�Ç R4 $,68x aÅ �s6�)Ç Ç;9 æ0, RB�æ .XD�DÃ ��(1 g�(?�= áÇ0= : $�4�()Ç áæ&)Ç 

© �8�,:Ç Ñ�dÇ P�O T�/'= æÃ H�7Ç �@68/) $�>�¥Å ÉÑ6S PDÑ R4 ��D��F)Ç RBõ� $%&'()Ç $?D�MÇ -/, Ï

 Ç;9 $46BCÇ &8�5= &@ ¡á��7Ç T�?D -/, .{@Ç6/) É!%��4 ÉÑ6S ¬&'= -/, P9&,�F% �� ¡ã�5)Ç íÃ!)Ç ã�4Ã $�?/F)Ç

Ç Þ�<#LÇ Ê��O�S Òæ���= � �u­ �(hÇ67Ç P96�) È6/D�Ç á&54 äÃ Ñ��®L æÃ ¡$�5%!e�)Ç Ê���UÇ R4 $O6(87

.�ð�/5* 69 �� T@Ã X/B)Ç Þ�<#LÇ A ÉÏ30)Ç 

©  ÉÑÇÏLÇ &�)�'= R4 ÇðÁ0s �E?SÃ äÃ aÅ $/%6h ÊÇ2<) Ê�46BCÇ T85> $%&'()Ç $?D�MÇ �V?=ÑÇ ¡�ð� Ñ̀¯

> ÊzÒÇ67Ç ÏÇ&,Å -/, ÇæÏ��,Ç ��46BCÇ �?D�MÇ ä�æ .$%01!7Ç í&'()Ç {b6)Ç $5sÇ!4æ í&'()Ç Ó�D�Ç -/, ðÁ�(

 É&%&s Ê����(4 aÅ á�'�#:Ç ä�* ¡$46BE/)©  TfÏ ä��> æÃ $�468, $�#Ç0�4 ÏÇ&,Å T�4©  . ð3Ñæ!b Çð!4Ã y�5õ% �

 P��'= Ê��/8, æÃ Ê�%&5�)Ç á�fÏÅ T1�e4 �(� Q��% $%&'()Ç $?D�MÇ -/, Ï�8�,:Ç ä�* ¡Y)Ð -/, Éæ�,

�'5= !�1Ã.ì!fÃ $�?D�Z $8"#­ T85)Ç �?/V�% �4 69æ ¡Ç ð& 

©  6~ 0*�CÇ $/@æ Á�?)I PF�= �4 ðÉÏ�, $�46BCÇ É0�s�Ç äÃ N�O ¡Çðp?1 �ð@654 �ð�%Ã y�5% p���)Ç $4æ�'4 T4�,

 w�?V�> $V?=!7Ç $/�'�)Ç Ê��)æ F7Ç R4 Ý6tÇ ä�* ¡Y)Ð R, ð��* .�ð�*�bÅ Ç ð&�s �/V�= É&%&s $8"#Ã °?=

.$4æ�'7Ç g;U �ð�F�GÑ �ð5*ÇÏ &5% ¡��B)Ç æÃ PB)Ç ì6�F4 -/, ÁÇ6D ¡É&%&±Ç ÊÇÁÇ!sLÇ 

©  $?D�MÇ ãÇ&|�DÇ ÑÇ!8�DÇ R4 Ò05% Çðp?1 ð3&j T�� $�4685)Ç $?D�MÇ á�x A $/9 7Ç ÑÏÇ6B)Ç _'# ¡ÇðpfÃ

 .áæ&)Ç g;9 A $%&'()Ç 

�DÇ ÁÇÑæ $�F�G!)Ç È�?D�Ç Ø�'()Ç g;9 Òyõ= Pq!)Ç -/, ¡í&'()Ç Ó�D�Ç -/, $�4�()Ç áæ&)Ç Ê�46BO Ï�8�,Ç ÑÇ!8

.$@Ïæ $�Ç&O !�1�Ç TGÇ&?)Ç ��b!<= K)Ç Ê3&E�)Çæ g&GÇ6* $%Ïæ&Z R4 
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 34(0Ç:��!�Ç "#$%&'�Ç "()�*Ç + Þ�54.)6Ç Ó�)Ã 
Ç 7890:áæ2Ç Þ�54.)6Ç Ó�)Ã ã%;�$ 

  ����Ç ���!"Ç #$%&Ç ã%'()Ç Ý*+, -($ ./�0 1 É�2+(�Ç -345+)Ç Éæ�()Ç 60*7Ã í8)Ç -39*+)Ç áæ�5)

:;<=  Ê%>æ*?�@ -3)%� -($ íA ��%BCÇ È%D"Ç E34F G5H �4B+, í8)Ç Ó%$AÇI 6/J Þ%2KB$LÇ Ó%$Ã

 M>�0 N ãÃ O+>Ï �7 Ê%2P()Ç Q8R O/%S ÇÐÅ %4H *'()Ç TU9 -(D)Ç V50 áWX W+> O22F Y)Ç ÊÇÏÇ*,ZÇæ

 ¡�+9 -3/%!�Å -39*+)Ç áæ�5) á%[Ç %SÑ\ -3]$%&Ç .$AÇ ��^S QÏ%4BHÇ _ `3� ¡IT]20 N ãÃ Oa]7 ÊÇÏÇ*,ZÇæ

%b,�) -3(P)Ç Ê%3/%!�ZÇ *>�0 �(H 623]c0  ¡d]$%K45) eæ�)Ç Ï%FLÇfg==h -KPi ¡;=jk 

  ÉlP)Ç mB+0 ¡Ó%$AÇ Ç8n %2>æ È%D"Ç EoD, `3� ¡%pÇÐ �q -52BD� Él> -3)%� -($ E!) -3]$%&Ç

 rB(, N äÅæ s� %b7%2KB$Ç Ï*ot V)Ðæ ¡#$%&Ç Ó%32)Ç ÉlP9 u2> -c]0*�Ç Ê%2P()Çæ ÊÇÏÇ*,ZÇ ES ��%BCÇ

 �(H -3]$%&Ç *0%>�)Ç 1 -)æ�5) -2KBD�Ç v)%]�Çæ Ê%�ÇwB)LÇ Ê%]xÅ yB, `3� ¡í�2/ *xÃ %b(H %zÃ %�%{ %b7%2KB$Ç

|í�2()Ç �,�DB)Ç æÃ E3?KB)Ç -+7Çæ }H *'()Ç TU9 -3)%�Ç -(D)Ç ~�   ¡EaP�fg=:� -KPi ¡�hk 

       �3B0 Y)Ç -3]$%&Ç �3)%$AÇ ��Ã 6/Ã G5H Þ%2KB$LÇ Ó%$Ã d]$%K45) eæ�)Ç Ï%FLÇ Ý*+,

 ÊW�%+�Ç E3oD0 ¡Ó%$AÇ Ç8R ���t |6+>Ï æÃ �2()Ç ãWB$Ç O37�0 }H *'()Ç TU9 ¡%bH�7æ �(H ËÇ��AÇæ

 �4B(0 Y)Ç -3(�w)Ç ÉlP)@ -i%CÇ -3)%�Ç y�Ç�2)Ç }4� %� ÝÇlHLÇæ -3]$%&Ç ÊWoD)Ç 1 ÊW�%+�Ç ÌÇÑÏÅ yB,

%b3)Å. (Accounting Standards Board, 1994) 

 Ý*HÓ%$Ã WX -3)%�Ç ËÇ��LÇæ Ê%354+)@ Þ%2KB$LÇá ÉlP)Ç O+>Ï Y)Ç  -,�2()Ç -S*K(H *'()Ç TU9 %b3>

 Ñ%b�%!)8(H �0l,æ %� -i%CÇá�iAÇ  }H -3)%� -($ ES E?> EbD, %� -5�%S-3�%BCÇ ÊÇ�(D)Ç�0%�ÇwB)LÇæ

 Ç8R ä%> á%"Ç -+3]c9æ %R��Ó%$AÇ  d9 �5B� LÚÇ�/Ã  -3��!� �� æÇ -3��!� O/%S ÁÇ�$ Ê%D$��Ç

9fu3+¡i Ê%KP:<;�:;=k 

 ¡Ê%>æ*?�Çæ ÊÇÏÇ*,�) -,Ï*�Ç -,�DB)Ç Ê%354H 83P(0 �5cB, Þ%2KB$LÇ Ó%$Ã �3]c0 äÃ *S8)@ *,��Ç }�æ

 áW2B$Ç Ã�]� %ð2>æ ¡ÉlP)Ç V5B) ��%BCÇ È%D"Ç �Å 6534Fæ -3(+�Ç -3]$%&Ç ÉlP)@ %ð35+> �5+B, %� �,�F Ý��

 Ï%+]B$Ç mH V)Ð yB,æ |-3)%�Ç ÊÇlP)Ç -3)%� ÊÇl> ~� Y)Ç -(D)Ç áWX -H�>��Ç Ê%>æ*?�Çæ -��]2�Ç ÊÇÏÇ*,ZÇ

|�37Ï E!�9 ��%BCÇ È%D"Ç 1 %b53oD0æ %n -]$%(�Ç -3(�w)Ç ÉlP)@ -5�%+� ES u9Ñ }4a, %� ¡ì*XÃ 
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  Á%bB/Ç �+9 -5,�{ É�� -��BP� -3]$%&Ç ÊWoD)Çæ *0%>�)Ç E'0 äÃ *�AÇ �5cB, ¡�]D)Ç Ç8næ -(D)Ç

 Ó%32)Ç ÊÇl> �5B�� -(D5) -3)%�Ç -�8)Ç áW2B$Ç É*!> �$*, í8)Ç *�AÇ ¡-�ÒW)Ç -,�DB)Ç Ê%354H yB0 s�

 -/Ñ%2�Ç ÁÇ*�Å }!� ¡-K�Çææ -237Ï -P?9 -)æ�5) e%�Ç wS*�Ç ä%39æ r�%B()Ç Ö*Hæ E3oD0 %b3> yB, Y)Ç #$%&Ç

35$ ÉÑ�?9 -3)%�Ç ÊÇÑæ�)Ç �5B� r�%B/ d9|-)Ï%Hæ -4 

  �,Ñ\æ -)æ�5) ÏÇ*,ZÇ Þ%2KB$Ç �,Ñ\ Ó%$Ã G5H -3��4+)Ç Ê%2P()Çæ ÊÇÏÇ*,ZÇ -2,*c)Ç Q8R EoD0

 ~3?� V)Ð G5H �0l,æ |%b(H -�%()Ç -,�2()Ç -)�3D)Ç -S*� }H *'()Ç TU9 ¡%b35H e%�Ç ãÇwB)LÇ Ê%]xÅ

¡-3��!"Ç ÊÇ���5) -3)%�Ç -�8)Ç *i%(H Ñ�c0 Ñ%b�Z Ê@%D�  ->%S -,Ï%?B7LÇ ÏÑÇ��@ ÝÇlHLÇ yB,I `3�

 %b3> %t ¡Ê%2P()Çæ ÊÇÏÇ*,ZÇ }� -3)%�Ç y�Ç�2)Ç *i%(H ä�!B0æ ¡%b35H Ã*c0 Y)Ç ÊÇ�UB)Çæ k-3(3+)Çæ -3)%�Çf

|Iá�iAÇ 1%iæ Ê%�ÇwB)LÇæ -3(3+)Çæ -3)%�Ç á�iAÇæ Ê%SWbB$LÇ  ¡æ* Çfg==� -KPi ¡:�<k 

  M� -)æÇ�B�Çæ -B9%¢)Ç á�iAÇ Ó%37æ ¡äæw��Ç y3320 ÊÇÁÇ*�Å �3]c0 Þ%2KB$LÇ Ó%$Ã Ú%]0Ç ãw5BD,æ

  L�]7 Ó%$AÇ Ç8R ãÇ��B$Ç �2) �2)æ ¡-3�%BCÇ -3)%�Ç y�Ç�2)Ç ÏÇ�HÅ E�Ã }� -,�(D)Ç ßWBRLÇ Ø%D7Ã È%D�

9*)Ç �32KB) ->Ï%nÇ ÊÇ���)Ç -]$%£ 1 Ç�]S *i%(H �5B� -+9%Bt �4D, W�%!B� %3]$%£ %ob(� QÑ%]BH@ ¡�

|-237Ï -P?9 r�%B()Ç Ñ%b�Åæ �3)%!B)Ç E35Fæ ÁÇÏAÇ y332B9 �4D, Þ�2"Çæ Ê%�ÇwB)LÇ ¡Éæ*¢)Ç 

  -$ÇÑÏ G5H eæ�)Ç ì�BD�Ç G5H -3��4+)Ç -]$%&Ç ã%'/ *,�c0æ ÍWiÅ Ê%$%3$ ÊwSÑ ¡Þ%3D)Ç Ç8R 1

 Ï%4BHÇ -3/%!�Å }H ÑÏ%?)Ç -3��4+)Ç -]$%&Ç E3)Ï Ñ%¤Ã �7æ |ã%+)Ç Ú%c2)Ç ÊÇ��æ -]$%£ 1 Þ%2KB$LÇ Ó%$Ã

 ã%H Êæ�9 1 �2+(�Ç ¡É�KB�Ç y�AÇ -¥3n �4357ZÇ *���Ç:;j; ¡E3)�)Ç 1 ÏÑæ %� ð%2>ææ |6��B)Ç Ç8R -3¦Ã �Å ¡

LÇ Ó%$Ã �3]c0 }� W+� -3��!"Ç Ê%354+)Ç �+�0æ �,Çw0 ä§> `3� ¡áæ�)Ç T+9 1 -4�%7 -$Ñ%� Þ%2KB$

 Ó%$AÇ Ç8R *>�,æ |ÁÇÏAÇæ r�Çm)Ç Ê Ò̈Ç�� �4B+0 Y)Ç áæ�)Ç 1 %43$L ¡É��%>æ -3)�© *¢SAÇ rb()Ç Ç8R �+,

-)%+P)Ç ÉÑÇÏZÇ �32KB) ðÇ��*� ð%>�R 65+ª %� ¡-3)%�Ç -c�/«) ðW�%S ðÇÑ�?0. 

 ¬]0 �Å ÊÏÃ Y)Ç M>Çæ�)Ç Ò*9Ã }�æ -5�%¤æ -237Ï Ê¨%39 �>�0 ÉÑæ*a9 -3+,*�B)Ç Ê%c5D)Ç -])%c� ¡Ó%$AÇ Ç8R

 ÝÇ�RAÇ �32Fæ ã%+)Ç ÁÇÏAÇ y332B) ð­Ñæ*� *�AÇ Ç8R �+õ,æ |-3��!"Ç ÊÇ���)Ç -c�/Ã �3)%!0 Ñ�c0 á��

 ��Ç ÉÑÇÏÅ 1 ÉÑÇÏZÇ ÉÁ%PS y3320 1 yR%D, Q8bS Ê¨%39 �>�0 äÃ %4S |-)Á%D�Çæ -39%7*)Ç ì�� Òm,æ ¡-�%+)Ç ÏÑÇ

|-]0l�Ç �3)%!B)Ç E7Jæ -(!4�Ç E�%$�)Ç Ea>J ÝÇ�RAÇ �32F 1 %b�%® 
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 ÉÏ%�Ç O?/ �7æ�¯}�   y7Ñ í83P(0 ã�$*�g��;=  1 ÎÑ��:g ã%H ä%]+¤ :��¯  �>Ç��Çgg  -($ *,Çm>

g=g�-3��4+)Ç -]$%&Ç �3]c0 Ê%3P3Sæ ì�B£ Ï�° ¡| 

 ÉÏ�0Ç<=:  �$%&Ç Ý*{ }� ­*?� VD�æ ¡-B]¢�Ç Ê%�ÇwB)LÇæ Þ�2"Ç Ã�]� Ó%$Ã G5H -�%+)Ç -]$%&Ç ã�20

#$%&Ç uc��Ç Ó%$Ã G5Hæ ÌæÏw�Ç �32)Ç �>æ ���4+)Ç.  w!0*0æ *�ÇæÃ æÃ -) ÁÇ�$ ¡ÝÑ -9Ñ%2�Ç É Ê%3P3!5) Ç

 TU9 ¡%b43320 -3/%!�Å Ï*otæ %p^�/ �(H Ê%!5B4�Ç Ê%354Hæ -(,wCÇ Ê%354Hæ -3/Çw3�Ç Ê%354H E3oD0 G5H

%b53?F æÃ %b+>Ï �,Ñ\ }H *'()Ç.  y7Ñ í83P(0 ã�$*� ¡ã�$*�Çfg��;=  1 ÎÑ��:g  ä%]+¤ ã%H:��¯ 

 �>Ç��Çgg  ¡ *,Çm>g=g�k 

��!�Ç 7890ÇÞ�54.)6Ç Ó�)Ã È%#>æ ?Ç@$ : 

|-3��4+)Ç -]$%&Ç 1 Þ%2KB$LÇ Ó%$Ã �3]c0 È�3Hæ ­Çw� yRA Ö*H �5, %43> 

AB Þ������Ç Ó��Ã !Ç"# 

:����Ç ��!"#$Ç �%Ð &'( Þ!)*+,-Ç Ó!,Ã .�/0� 1Ç23 45Ã &3 

 Ê6!�7 89;� <�+= >�?@� A 45!@= !B ¡��3;'CÇ ÊÇDE;$Ç Ê!3Ç2+$Çæ Þ;)E á;E �F3!Gæ �)�HÏ
 ÇI5 J!KF�?@� L=ÑM D=DN O3 ��/,!PÇ ÊQ?@$Ç A &=�R�Ç ìD$ �$æD$Ç Þ;)Eæ �$æD$Ç SFT ÝÇ�UVÇ Þ;)E

W+#= íI$Ç íD)"$Ç Ó!,VÇ ÝQX ¡Y,!Z Ñ;["3 &3 \3;W#$Ç &=D$Ç 4?C �)�HÏ �#7!+3 �9;= ]K"$Ç SFT ^)9 D
J�/,!PÇ ÌÑ!R ��_!`EÅ ÊQ�?@� 

a  >�FN A 45!@= !B ¡�W["3æ �*bÇæ ÉÑ;`7 c�!)de O3 f!3 ã!T >% ÊÇÏÇ�=Å �eÑ!)3 ��e!'3Å �9;=
J&32$Ç Ñæ�g f!hÇ ÁÇÏVÇ 

a  O�i �K[� j�E J�3;'*F$ f!hÇ 2%�hÇ Ý!`ek l'#� ._!)Eæ �)�HÏ ��$!3 Ê6!�7 mD)� A DT!@=
Ï;n;3Jì�RVÇ ÝÇ�UVÇ Þ;)Eæ !KH;)E o$Ð A !g ¡!p!3Ç2+$Çæ !pÇ 

a  ÁÇÏVÇ ]_!+e �HÏ SFT !ð�7!qÅ l'#"= !B ¡�=Ñ!rÇ Ê!)d"$Çæ ��$!sÃ�$Ç Ê!)d"$Ç t7 <bÇ;$Ç 2��W+$Ç Òuõ=
Jã!#$Ç f!hÇ 2%�hÇ ��9!dGæ �$ÇDT SFTæ f!hÇ 
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a  �$Ç ÖÇ�vV ÉÏ!9Å �w%Ã ��/,!PÇ �=Ñ!)+$Ç >#q ÊÇDE;$Ç x�$!'� Ñ;0� O/+� <�+= ÐÅ J>�F*+$Çæ �7!H
 .�/0� Ñ!UÅ &Wb ¡�$æDF$ ��$!hÇ ÉÑÇÏyÇ ÉÁ!d% 4��)�æ �3!#$Ç �0zeVÇ �dF'� Ó!�H &3 &'õ( !3 ;5æ ¡��3;'CÇ

J��3;W#$Ç �/,!PÇ ã![e A x�$!'+$Ç �/,!Z 

a W+TÇ ãÇD{+,Ç A ÝÇ�,yÇ ;| ��3;'CÇ ÊÇDE;$Ç Ú!9DeÇ &3 >F)=J��$!hÇ �"@$Ç �=!} O3 !pÇÏ! 

 

a  ��$!hÇ ÊÇ~d$Ç ]_!+"$ �$Ï!T Ê!,!�H DW+#=æ ¡��$!hÇ Ê!�FW#$Ç �9!'$ �)�HÏæ �F3!G Ê6!�7 ãD)=
 Ò2#õ=æ �eÒÇ;hÇ ÊÇ�=D)� ÏÇDTy ! ð{,ÇÑ !ð,!,Ã >'zõ= !W% JÉÏD#+3 ��$!3 ÊÇ~9 t7 �eÑ!)hÇ >K@õ= !B ¡�dF+{hÇ

�=ÑÇÏyÇ �7!H�$Ç �d��æ JÑuhÇ 8v Þ!deyÇ A ÝÇ�,yÇ >�F)�æ �$æD$Ç áÇ;3Ã �=!� A 45!@= !B ¡��/,!PÇæ 

 ÉÏ!GyÇ �� ¡t/,!*WF$ fæD$Ç Ï!NQ$ �#7!+$Ç ã!#$Ç Ú!0)$Ç A ��$æD$Ç 8=!#hÇ �"r !p�nÃ �,ÇÑD$ !ð)9æ
 Ò�7Ã �F� DHæ ¡��3;W#$Ç �/,!PÇ A Þ!)*+,-Ç Ó!,Ã ã![e .�/0� D_Ç;d7:��$!+$Ç Ø!)"$Ç c�Ç2�3 

a J!pÑÇÏÅæ ÉDE;$Ç É�0�@$ �#b!�Ç ÏÑÇ;hÇ O�i 4��)� áQR &3 �$Á!@hÇ 2=2#� 

a J�=D)"$Ç Ê!)9D+$Çæ ã!#$Ç f!hÇ Ob;$Ç o$Ð A !g ¡ÉDE;F$ f!hÇ ÁÇÏVÇ 4��)� &3 &'W+$Ç 

a J��FT!9 �w%Ã >'z7 ÉDE;F$ ÏÑÇ;hÇ ��`� ä�z7 ÊÇÑÇ�)$Ç Ð!�Ç 4TÏ 

a J�dF+{hÇ ��$!hÇ !p!n!�+EÇ ��/F� ��d�%æ �3;'CÇ �0zeÃ >=;� ��$!,Ã <�b;� 

a J!p!3Ç2+$� Á!9;$Çæ !K+0zeÃ >=;� �3ÇD+,Ç SFT �3;'CÇ ÉÑDH 4��)� SFT t3D{+@hÇ ÉDT!@3 

a Jc�FT Ã�0� �$Ç ÊÇ8�+$Çæ �3;'*F$ f!hÇ 2%�hÇ &T �)�HÏ ÉÑ;� Ö�T 

a b;+$ ���9 �3;'CÇ <"3J!K=D$ �E!+hÇ ÏÑÇ;hÇ ÉÑÇÏÅ A !pÁ!d% <� 

a  Ò!�yÇ ì;+@3æ !K+�$!#9æ Ê!3D�Ç x�$!'� j�E &3 �3;'CÇ ÁÇÏÃ 4��)� &3 t3D{+@hÇ t'�
J.)PÇ 

 t@N A Y,!Z ]K"% Þ!)*+,-Ç Ó!,Ã Ï!W+TÇ ÑæÏ SF?+= ¡��3;W#$Ç �/,!PÇ ��$!#9 2=2#� Þ!�, A
f!hÇ ÛQ7yÇ ÑæÏæ ÉÏ;n  &3 òá!T ì;+@3 .�)N A ]K"$Ç ÇI5 4K@= ÐÅ Jã!#$Ç Ú!0)$Ç A �F3!#$Ç Ê!KrÇ ìD$
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 2=2#� �Å &@*+$Ç ÇI5 íÏ�= ¡f!+$�æ J!K"T �øF/õ
hÇ ��$!hÇ 4_Ç;)$Çæ Ê6!�/$Ç ��H;�;3æ �5Ç2e Ò2#=æ ¡��$!hÇ ��9!dz$Ç

!5ÑæÏæ ã!#$Ç Ú!0)$Ç Ê!@,�g OW+�Ç �)� ÉÏ1Òæ ¡�$æD$Ç ��HÇD`3 ÉÁ!d'7 �3!#$Ç áÇ;3VÇ ÉÑÇÏÅ A. 

 �=�z7 ÑÏÇ;% Ï;næ SFT 8/% >'z7 DW+#= Ñ;0+3 Y,!Z ã![e 4�W`� Þ!)*+,-Ç Ó!,Ã .�/0� �F0+=
 �$;K@7 2�W+= íI$Ç íD)"$Ç Ó!,V� �eÑ!)3 ð1�5;n !ðHÑ!9 >ø'z= ÇI5 J�/,!PÇ á!� A ��$!T ��"9 ÊÇÁ!d% ÊÇÐ

"T ]+"= !3 !ð/$!v c"'$æ c)�/0� ã2F+@= Þ!)*+,-Ç Ó!,Ã �/� ä�9 ¡o$I$ J�`F{+@hÇ Ê!�0#hÇ �HÏ A �)e c
 á;�VÇ ��!"T xF+� A ÊÇÑ;0+$Ç �#7!+3æ .��;+7 <W@� ¡ÉÑÇÏ�$ �F7!Hæ �)@+õ3 ��/,!Z ÊQ?, Á!zeÅ

\3;'CÇ Ú!0)$Ç ÊÇDEæ >RÇÏ ã;`�Çæ. 

!3Ç2+$-Çæ Ê!)*+@WF$ Y,!PÇ 4'*+$Ç ^/b ��FW#$Ç �I5 >Wz� Ú!0)$Ç ÊÇDEæ SFT �/�~hÇ ��$!hÇ Ê
 JÊÇÏÇ�=y� >`+= !W�9 �T;9DhÇ 8væ É!�FhÇ oF� ¡�Fø̀ PÇæ �+/w

õ
hÇ �$!/hÇ >��!d� <�b;� áQR &3 ¡ã!#$Ç

 8væ !� ã2+FhÇ æÃ �T;9DhÇ ÁÇ;, Ê!)d"$� �0/��hÇ �$!/hÇ D=DN &3 �$æI/hÇ Ï;KrÇ &ø'õ� ¡o$Ð �Å �9!by�
ÏD@hÇ\3;'CÇ Ê!�� Ç ìD$ ã!T >'z7 ��$!hÇ ÉÑÇÏyÇ ÉÁ!d% &3 Ò2#= !B ¡É!�FhÇ æÃ É 

89 Þ������Ç Ó��Ã È,+; 

 !K¢Ã �%Ð &'( �$Çæ È;�#$Ç &3 ;F� - ceÃ -Å ��3;W#$Ç �/,!PÇ A Þ!)*+,-Ç Ó!,Ã .�/0� 1Ç23 ÏD#� 4vÑ
:\F= !W�9 

-  ���� ��!"#$%Ç ÉÑæ&' (Å íÏ)* +,Ç-.#$Ç /0!#12Ç 3"4 -56* !7 ¡89Ç:;Ç 3"4 < =>.?2Ç &*-5#2Çæ

@A�5B#C;Ç ä:*-2Ç Ï&Dæ ¡�6E#.;Ç Ê!>>.;Ç &*-5Fæ !GHII5Fæ äÒ!.;Ç Ï&D < á!�Ç :J !HK ¡!G#IL:':, 

-  ÊM:C#2Ç ÁÇ&DÅ N, Á!G#�%Ç �#* OP ¡�I2!;Ç �1C2Ç Á!G#�Ç -"4 �E*:Q ÉR62 �P:#6, Ê�!C�Ç STF äÃ ãUE#C*A

VÇ N, SE5* W!#2�æ ¡�I2!;Ç �0Ç:52Ç &?�æ ÏÇ-LÅ < XYZ Ëæ-P (Å íÏ)* !7 ¡�1C2Ç ÊÇÏÇ&*Åæ Ê![æ&>\ �]!

@A�I2!;Ç �4!9&2Ç N, 8"^*æ !GI,-.#C; !_-0![ 

  �II5#2Ç `EL a$!bÇ -L!CF c2Ç -LÇ:52Çæ ÊÇÏ!dÑeÇ f'æ `EL �Ig$!bÇ X*!";Ç `"CF ¡Ñ!QeÇ ÇhJ <æ

Çæ �IEC2Ç < �I2!L ÉiYæ ÉÁ!6�4 ä:"#H#* j6k:;Ç N, ÉXgK �L:Hl (Å Ì!#m Ó!$nÇ ÇhJA äÅ oIP ¡áÏ!"2

@Aí-512Ç Ó!$nÇ N, �6E�F `ELÃ :G[ �p N,æ ¡�Ig$!bÇ =PÇ:12Ç 
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 5672Ç:8�"#�Ç ãÇ90�;Ç Ó"+Ã

8E#qæ ¡S,!�2Ç Þ!5B#$%Ç Ó!$Ãæ í-512Ç Ó!$nÇ j4 !ðrU, ãÇU#2%Ç Ó!$Ã -"*æ �5E"#;Ç Ê!BEs>;Ç

Stu :Jæ ¡v2Ð Xwæ ¡ßR?;Ç Ó!$nÇ æÃ xE#.;Ç Ó!$nÇ æÃ ãÇU#2%Ç Ó!$Ã `HC* ðy!IPÃ +�Ã -z ÐÅ ¡+#IHCF <

j#5*&s4 Ê!5612Çæ ÊÇÏÇ&*eÇ {!"* ãÇU#2%Ç Ó!$Ãæ |Þ!5B#$%Çæ í-512Ç} j$!$nÇ N*hJ Ê!6] N, !ðrU,

j#6E#~:

nÇ aCP ÊÇÏÇ&*eÇ {!"* !�Åæ ¡ÊÇÏÇ&*�2 Ê!5B#C;Çæ Ê!,-VÇ Ñ!g#L%Ç < hYnÇ �#* % oI� ¡í-512Ç Ó!$

�55bÇ äæÏ �':g5;Ç ÊÇÏÇ&*eÇ Ê!g�Å �#* +��[ ÇhJ `ELæ ¡x5[ �E>bÇæ �IE"62Ç ÊÇÏÇ&*eÇ Ñ!g#L%Ç < hYnÇ �#*@

á:>�Ç !GgD:\ � c2Çæ Ï:5"2Ç `EL ðÁ!14 !G"[Ï aDÇ:2Ç Ê!5612Ç {!"*æ Ñ!Iw fs9æ Ë�Ãæ ÏÇ:,æ Ê!,-Y `EL

 ¡Ê!5B#C;Çæ Ê!,ÇU#2%Ç Ñ!g#L%Ç j"4 hYnÇ �#* oI� ¡!JÏÇ-$ �9æ (Å &T12Ç äæÏ ¡Þ!5B#$%Ç Ó!$Ã �[æ

Ê!561E2 �*Ï&�Ç ÊM:C#2Ç ÁÇ&DÅ aEs#* �Ñæ-4 ÇhJæ.

 �I2!;Ç Ê!IEH"2Ç SI�CFæ Ó!I9 < í-512Ç Ó!$nÇ Ú!gFÇ `EL á-";Ç Ó!$nÇ ã:5*æ Ú!gFÇæ ÊÇÏÇ&*e� �]!VÇ

 Ê!5612Ç f, Þ!5B#$%Ç Ó!$Ã ¡á!�-H� W�J}���� �B6] ¡��|@

 ÉR62Ç < Ê!5612� ÝR"*æ ¡!G,�#$Ç �æ �P!#, ä:�F !,-1L ÊÇÏÇ&*e� &5*æ ÝR"* á-";Ç Þ!5B#$%Ç Ó!$Ã

�B#CF !,-1L �Ig$!bÇ@

 Ú<��Ç:áæ4ÇãÇ90�;Ç Ó"+Ã =Ç9&

ãÇU#2%Ç Ó!$Ã MÇU, Ï&$ =E* !HI[æ ¡íæ!��Ç}���� �B6] ¡��|

ü ÁÇÏnÇ �II5F < �GC* !7 ¡�6E#~ �I2!, ÊÇ:1$ iL �,!"2Ç ÊÇÏÇ&*eÇæ �,!"2Ç Ê!5612Ç j4 ÊyÑ!5;Ç ÁÇ&D� �HC*

ÞÏÃ S�?4 �I,:��Ç ÊÇ-P:E2 W!;Ç. 

üÉ-Id&2Ç ÊÇÑÇ&52Ç Ð!qÇæ W!;Ç SIEB#2Ç �IEHL �LÏ < -L!CF ¡=EIE� f4!Q ÊÇÐ �I2!, Ê!,:E",æ Êy!I4 &[:*. 

ü-1L Ê!5612Ç SI�CF `EL �Ï!H#L% Çð&T� ¡�IL:':,æ �I"9Çæ &tKÃ ÉÑ:>4 �I,!#VÇ Ê�!C�Ç Ñ!GkÅ < �J!C*

!� ãÇU#2%Ç. 

ü�I2!;Ç ÏÑÇ:;Ç X[:F ä!H' `EL -L!C* -1L �]!Y ¡�I,:��Ç ÊÇ-P:2Ç `EL �gFR;Ç Ê!,ÇU#2%Ç -*-C#2 �,Ò�2Ç

ÊÇUIG�#2Çæ ÏÇ:;Ç ã�#$Ç æÃ Ê!,-VÇ hI61F. 
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ü  ��� ��Ò�!Ç ÊÇÏ"#$�%Ç &'( )#*+ ,-. ¡�-!"� ��/ 0� 1234 �$5 6!Ç ì78!Ç 9+Ñ":;Ç �<"=; "ð>/"�� ø�=õ+

 Ò&=+ "? ¡9+Ñ":;Ç @AB A-C�$D ãÇ&$!%Ç"EF+G5 �+ÑÇ1#$/Ç 0� 

 Ú���ÇÈ��� :!"#�Ç  ãÇ$%�&Ç Ó"'Ã 

 H I$-!"=J 0� ø�K �L 6!Ç MN"O�!Ç P=D 0� GFQ % IRÃ %Å ¡ãÇ&$!%Ç Ó"/Ã "S 9$#$+ 6!Ç TÇ&;Ç 0� UV1!Ç WF�

XF+ "#3 "EY1� 08Zæ ¡XF#=!Ç [->\$!Ç: 

ü � �-�G8]Ç ÊÇ�.G!Ç 9-':^ _Å Ó"/4Ç ÇAB ãÇ�`$/Ç íÏa+ �L á�b "S ã&$F;Ç cV ÊÇÏ"#$�%Ç á�d$/Ç WF

�O.�!Ç ÊÇeC!Ç H X�G8]Ç Þ"CRfÇ ÊTG$*� H ÉÏTÒ g8h H i8=�+ "? ¡�-!";Ç ��*!Ç. 

ü  äÃ äæÏ "jk:D �L"=$!Ç l 9+Ñ":� �-\d$! �mmn ÊÇÏ"#$�Ç &'. �'-$R ¡�-!";Ç ÏÑÇG;Ç 0� Á&o �-#p H UB"*+

� GBæ ¡"ð-F=J "BA-C�^ U$+ÏÑÇG;Ç M-mq ÉÁ"C3 WF� 1ra+ ". 

ü  íA!Ç 1�4Ç ¡�>/"sÇ á"t H �-F#�æ �-#F� ÝÑ"=� uF$5 �FBa� �+1:D ÊÇÁ"C3 1JG^ Ó"/4Ç ÇAB [->\^ vF\$+

�+ÑÇÏfÇ ÊÇ�.G!Ç P=D H "ðON"� g8:+ �L. 

ü  Ê"�Ç&$!Ç g-'*^ 08Z ,-. ¡"ð-F=J "Emq % Á">�w �-!";Ç ��*!Ç g-#K _Å íÏa+ �L x á"#�Ã æÃ Ê"��y [F=$^

�->/"sÇ ÉeC!Ç iCR á�b "BA-C�^ U$+. 

ü  Ê"OJ�$!Ç WF� �D"L1!Ç �-!"=J 0� ø�z �L "? ¡Ê"OC�!{ �RÑ"O� ÊÇÏÇ1+fÇ �<"=� ÈGF/Ã H Ý�$bÇ I�� vê+

|�-!";Ç �!G-*!Ç 9>$^ �LÏ WF� 1ra+æ �+�O�!Ç 

 ()*+Ç:(�"#�Ç  Ó"'Ã ,Å á"-%.&Ç /�0�12�Ç /*'"3Ç 4 Þ"-)%'&Ç

 ¡È"*'5Ç6¡Ê"0�-+Ç 78��9%�Ç ;<Ç�0æ Ê=>)%�Ç 
           Ó"/Ã _Å í�O�!Ç Ó"/4Ç 0� á"O$R%Ç _Å Ý�} �2+�. Ê".�~Å �-�G#=!Ç �>/"sÇ ã"�R �E:+

 ð-'-^Çe/Ç ÇðÑ"-b áG�$!Ç ÇAB �=õ+æ |�-!";Ç Ê"�GF=;Ç �LÏæ �-J"C:!Ç �*�$! Þ"O�$/%Ç1JG^ vF\$+ "  Ê">F\$�

 Í"� ä"#�! �/æÑ�� g.Ç1� Ú">^Ç X��$*+ "? ¡ÉÏ�=$� ÊT�K IoÇG+ "#3 |�>/"�� �-�O æ̂ �-#-�� æ̂ �-RGR"L

IO->\^ 
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/�0�12�Ç /*'"3Ç 4 Þ"-)%'&Ç Ó"'Ã ,Å í>-9�Ç Ó"'5Ç C0 á�)%�Ç È"*'Ã :áæ5Ç DEF+Ç 

 ã"�$� �æÏ @"p{ äæ1:=!Çæ íÏ"]Ç ä1O!Ç gE$/Ç  @"�>$ æ̂ Ï"*C!Ç ��J"8�æ �-!";Ç �-J"C:!Ç &+&=^ _Å W=*+

 H ÉÑÇ�m!Ç ä"8� �-�G#=!Ç �>/"�#F! ä"3æ ¡ì1b4Ç �-#-FLfÇæ �-!æ�!Ç Ê"#��;Ç 0� Ï��æ É��$;Ç U�4Ç �#���

�"E�Ã Ê"�"E/Å É�� H g2#$^ u!Ð 

- ^ �-!æÏ �-�G8. �->/"� c+"=� ÑÇ�~Å �>/"�#F! �æ�!Ç Ï"K%Ç �>^|Þ"O�$/%Ç Ó"/Ã �>^ WF� 9': 

-  ã"� �-�G8. �-!"� ÊÇÁ"m.Å g-!Ï �æ�!Ç �O�!Ç Þæ��~ ÑÇ�~Å���� |Þ"O�$/%Ç Ó"/4 "OJæ 

-  ã"=! �-�G#=!Ç Ê{"*]Ç ã"�R H Þ"O�$/%Ç Ó"/Ã É��$;Ç U�4Ç �#��� Ê�#$�Ç����| 

�-�G#=!Ç �>/"sÇ H Þ"O�$/%Ç Ó"/4 áG�$D ÉÏÑÇG!Ç ÊÇcd$!Ç äÃ "#3   �>/"sÇ ÝÇ�B4 �-O\�� �D"'$/Ç �R"3

��Ç H �F2#$;Ç �2+�]Ç �-�G#=!Ç  ¡g�C������ ��C~ ¡��� � 

:/�Á"A+Ç  �Eo íÃ æÃ �-=+1:^ Ê"\F*!Ç _Å �-�G#=!Ç Ê"*/a;Ç á"#�Ã 0� ÊÇc*C^ ��O$D ãÇ&$!%Ç "S �mO+æ

 Ú"\O!Ç H �>/"sÇæ �!Á"*;Ç 7$=^ ¡Ó"/4Ç ÇAB WF�æ |�!Á"*;Ç ÁÇ1oÅ [. I! 0� g8!æ �>b� ¡�-N"�L ¡�+A-C�^

 �!Á"*;Ç ��>~Ã �O! ��-*-NÑ �+G$*� WF� �+1BGo �-�L ã"=!Ç 0+Ï��æ ¡�-�G8]Ç ÉÁ"C8F! 0+Ñ"-=� �>/"sÇæ

 H ã"=!Ç Ú"\O!{ �>/"sÇæ �!Á"*;Ç �-�Ã WF'$^ "#3 |0�ÇG;Ç G� �EoG;Ç "}"-'-^Çe/Çæ ��"=!Ç Ê"*/a;Ç �-LÇ�m;

|�-�G8]Ç ÝÇ�B4Çæ ��Ç7F! ÉAC�;Ç "BÑ">$�{ ¡��"=!Ç Ê"*/a;Ç �R"8�  

ÏÑÇ�+Ç Ê"0Ç>@%'Çæ ÑÏ"?0�"*^ � g-d:$!Ç �N"$R U--O^ H �-�G#=!Ç Ê" -EF! �-!";Ç 1+Ñ"O$!Ç X��`$*� �

 Ê"�GF=� 0#�$^ �-!"� 1+Ñ"O^ cJG^ á�b 0� Ý�¢Ç ÇAB [Ozæ �-�G#� �+ÑÇÏÅ É�.æ g3 ìG$*� WF� íG�*!Ç

�áG. É�-C� 

- |�-!";Ç ÏÑÇG;Ç ãÇ�`$/Ç 9+ÒG æ̂ ÑÏ"m� 

- �æ "E$\:RÃ g+G#$D �-�G#=!Ç É�.G!Ç ã"-L �-C-3|�+�O�!Ç "}">F\$� �EoÇG 

- |"}"�Ç&$!Çæ "}"o"-$.Ç �->F æ̂ "E$\:RÃ g+G5 WF� ��G8]Ç ÉÑ�L U--O^ 

- |�GR"L É�#$=;Ç �RÒÇG;Ç 9� �-F=C!Ç �-!";Ç �N"$�!Ç �RÑ"O� 
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:G"+Ç HI��Ç  ������ äÃ !"# $%Ç Ê���&Ç ì'()� *++�(, -+�'./%Ç Ê�0+�1% -+%�2Ç 34Ñ��(%Ç 5��6()� �7�)�

 Ê��'1/� !.8(� -+%�� 34Ñ��� 9:'� ;43< !7 Ý�=Ç Ç>? ;�@æ ¡�A��ÇB(%C Á�:'%Ç D17 �AÑ���æ ¡-0+=Ç E>?

Fá'G É�+H� 

- I-J(62Ç K43L(%Ç Ê�M1N ��/8� $%Ç -+%�2Ç Ï'+�%Ç O+: �P ¡ÏÑÇ'2Ç D17 -Qæ3H2Ç -4�R�/(%Ç Øæ3L%Çæ -+S'S��%Ç Ï'+�%Ç 

-  -+�'./%Ç -0+�1% T�2Ç KQ'%ÇIO+: -1U�VÇ ÊÇ9W(%Çæ -%æ�%Ç æÃ 

:������Çæ �!"#$Ç  ÉÑÇÏXÇ -.YSÃ -4�HZ ì�� *++��æ *�: [ -+�'./%Ç Ê�0+�1% -+%�2Ç 34Ñ��(%Ç 5��6()� �7�)�

 -\N�]Çæ -+%�2Ç-,�R3%Çæ  �Z^(%Ç [ É�+H� Ê��'1/� !.8(� -+%�� 34Ñ��� 9:'� á_` !� a%Ð bcæ -4ÑÇÏXÇæ -+%�2Ç

F!� 

- Hd�I-+%�2Ç ä'S��% ��:æ -+%�2Ç -+1./%Ç >+ 

- eÇ KQ'% f+gU h"L, ��+17 -Y:�]Ç -+1.7 i �R -%æ�1% -Z'1.2Ç á'UjÇ äÃIãÇ�6(NeÇ Á'Næ 34>\(%Çæ á�+(G 

:�%&�'(Ç Ê)�*+Ç  k4Ñ�/(%Çæ *+?�H.1% ��\< ÉB�lÇæ É��/2Ç Ê��'1/2Ç -+�'./%Ç -\N�]Ç ã�YS 3:'4 äÃ mn

 �AC�)G a")P o�/%Ç äÇ�1, !� �4�/%Ç ã�+R K� Ý�=Ç Ç>? -+pÃ ÏÇÏB�æ 5��(&Ç È�)VÇ [ -��6()2Ç

 ÆÏ�\�æ *+?�H� qÅ �d()4 í>%Çæ -�'"VÇ -+%�� ÊÇÁ�JGÅ ã�Yd% ��:æ -+�'./%ÇIÊC�)VÇ ã�YS 

  Ý_&Ç qÅ KrÇÑ Ç>?æ -+�'./%Ç -\N�]Ç [ EÏ�.(7Ç á'G -QÑ�/� Þ��g(NeÇ Ó�NÃ ãÇ�6(NÇ 5�% ��%

 hs��%Ç íÃ3%Ç �U'J` ¿-+�'./%Ç -\N�]Ç D17 -+%�2Ç -\N�]Ç ÆÏ�\� ;\Md� h? '?æ ¡TÇ'2Ç áÇt)%Ç á'G ÏÑÇ'%Ç

Þ��g(NeÇ Ó�NÃ ;:æ ÁÇÏjÇ Ó�+R -+S�"�Å ã�/,  K� Od� KHS e í>%Ç á�uÇ !� f\UÃ Ú'Q'2Ç Ç>? [ Ö'&Çæ

 qÅ É�d()2Ç ã�/%Ç Ú�M�%Ç [ -+%æ�%Ç -\N�]Ç 94�/� ;+\M(, o�/%Ç [ Þ��g(NeÇ Ó�NÃ qÅ á'g((% �4ÇB(2Ç E�veÇ

NeÇ Ó�NÃ ;+\M� Øæ3w 3:'� '? ã'+%Ç Ô��d1% Ì�(@ í>%Ç [3/2Ç ;s�/%Ç f\J4 Þ��g(NeÇ Ó�NÃ [ Þ��g(

 í3Yd%Ç ��\S�r [ -+�'./%Ç -\N�]Ç äÇ�+� [ á'g(%Ç Ç>? hx2 m+y()� ÉÏ�r -0+�(% Ì�(z $%Ç -+��d%Ç áæ�%Ç

{ I-43Yd%Ç -+G�d%Ç !� *?Ã Ú'Q'2Ç Ç>? [ |�+GÃ -+1./%Ç Ê_"L2Ç äj 5�+\M(%Çæ  ¡5H%� '̀,{}~���

}~}~ -gHU ¡��� 
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 :/�0�Ç <=>9Ç�%&1!2�Ç �34�5Ç 6 Þ�?@'4AÇ Ó�4Ã BÅ á1@'�Ç Úæ�C& Í�D Ê�&1?& 

 ¡5y+�Ç�NÇ �/õ, ÊÇÐ -+G_UÅ É'M` -+�'./%Ç -\N�]Ç [ Þ��g(NeÇ Ó�NÃ qÅ á'g(%Ç Úæ3L� ø�/õ4

�ð\%��æ I-+%�/:æ ÉÁ�H", á'g(%Ç Ç>? >+Hd� !� !ø"õ� -1��w -+:Ç3L(NÇ -4ÄÑ ø�\� mr'()�  Ï'� æÃ 3x/� Ï'/4 ��

 Ê��'�2Ç Ò3,Ã 514 �.+:æ IÚæ3L2Ç Ç>? ��+17 ã'�4 $%Ç -+N�NjÇ *s�7�1% ;+RÏ ÁÇ3�(NÇ È�+� qÅ 9+W(%Ç Ê�+1.7

Þ��g(NeÇ Ó�NÃ qÅ á'g(%Ç Í�� [ *?�)� $%Ç:  ¡5H%� '̀,{}~���}~}~ Ê�gHJ%Ç ¡}��}�� 

�I 9Ç øE3FG� H4�%*�Ç IJ7�Ç KL1Fæ Úæ�C:  �+G ¡Úæ3L2Ç Í�yd% �ð+N�NÃ �ð<3w í'�%Ç 5N�+)%Ç *7�%Ç �(/õ4

 qÅ -:�QÅ ¡-+%�2Ç ÉÑÇÒææ ¡ÁÇÑÒ'%Ç �1�æ ¡O+(:3W, ä�2�%Ç hx� ¡-%æ�%Ç [ �+1/%Ç Ê�0+=Ç k1(� ØÇ3�Ç 3�jÇ m1M(4

XÇ -+.d(%Çæ !4'"(%Ç �?�/�æ ¡;+R�(%Çæ -,�R3%Ç ÉB�rÃ ��\4Ñ��æ -43L\%Ç ÏÑÇ'2Ç h+?� [ íÑ'� Ñæ�, K1M8� $%Ç -4ÑÇÏ

�4�uÇ ã�Yd%Ç Ê�\1M(� K� Dw�.(4 �P. 

MN (��Ã ãÃ ��� �!"# $% �%) &'*+,Ç Þ"-. /0/1æ 23�:  � ����Ç �!Ç"#$Ç %! �&'( )*+,$Ç Þ�-. '/'0 ø'#õ/

 ¡123 �*45�6Ç 7.Ç"8Ç 9:; <=,2/ á">,$Ç ä�? ÇÐÅ �! @*A"B C+4D/ ÐÅ E�*D#FÇ ÝÇ<GHÇ I:,J Ê�#&"B ÉÑÇÏÅ

 æ ¡�/ÑÇÏKÇ LMD$Ç NÅ ',O P5æÃ Ê�QRSÅ �TU/ V.Ã ãÃ ¡�*$�FÇ </Ñ�2,$Ç ÏÇ';Åæ �/"W,$Çæ �*XW,$Ç Þ<G �Y! ¡�*$�FÇ

 Z*2>,$ �$æ[4FÇ Ï"\8Ç ã�XW.Ç ä�TAæ Ö"T+$Ç íÏ�]B � @AÇ"$Ç L\]$Ç Ç[^ L^�W/æ EÑÇ<2$Ç Ð�_Ç Ê�*$Âæ

Úæ<UFÇ ÝÇ'^Ã 

45 E 6'7"8!9:Çæ 6',":Ç ;.Ç$<Ç �=>', Í?@AÇ Þ"-. B'!$7: 

RSÅ �TU*$ ',` �( ¡123 �*45�6Ç 7.Ç"8Ç 9:; Þ�2>,5aÇ Ó�5Ã NÅ á">,$Ç <=,2/ a %! ¡ZT;Ã Ê�Q

�\D*(: 

- �/"T,$Ç �*:T#$ �*$�FÇ ÉÑÇÒæ ÉÑÇÏÅ �*]*? '/'0æ ¡�!�#$Ç �*.Çb*FÇ ÏÇ';Åæ I*D=B ÉÏ�;Å. 

- cd\! CeÑ�f Ñ'=T?g �*45�6Ç )/�#FÇ </"-Bæ PAæ N",/ �2,W! )/�#! h:i Á�U.Å. 

- �D/bjÇ ¡�*$�FÇ k�=FÇ �S�f ¡�*!"l�Ç Ê�\8Ç �?�*^ 9:; ÊR/'#B á�fÏÅäÒ�mFÇæ ¡�#eÇ<FÇ Éb\eÃ ¡. 

-  �n cÁÇÑÒ"$Ç h:iæ ¡V*,3<+( ä�Fo$Ç ¡íb?<FÇ pD4$Ç ¡1*-m,$Ç ÉÑÇÒæ ¡�*$�FÇ ÉÑÇÒæg �l? C!"l�Ç Ò�\8Ç L*MDB ÉÏ�;Å

ÑÇæÏHÇ �!�lBæ Ê�S�=,faÇ P/Ò"B Í"Aæ %Tq/. 

rE 6C"D,Ç ÊE"8FE "3+G?Hæ 6'.ÇI':Ç ÏÇ/HÅ 6'J'K /0/1:  Çð<=D; �!�#$Ç Ês�W�Çæ �*.Çb*FÇ t( �&R#$Ç Í"Aæ ø'#õ/

p$Ð �TU/æ ¡á">,$Ç Í�u � �ð��Q: 
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- �����Ç Ê��!"Çæ �#$Ç%#&Ç Ê��!' () *+, -'.� Ê��!' /#�Ï Ï�+01Ç 20#3 ä�4 ÇÐÅ �� -5-6. 

- 4 7 /#8!0�Ç 20#3 /9æ ¡�����Ç Ê��!"Ç *� �#$Ç%#&Ç Ê��!' :�Ï �#;#4 <#=.> Á�;04?Ç ãÃ (��@A�Ç B

�C-'D. 

- ìEFGÇ �#��&Ç E5Ñ�H0�� �I0JB1æ �#$Ç%#+K� �5Ñæ-�Ç E5Ñ�H0�Ç ÏÇ-1Å �#8IA� -5-6. 

- �;K0L&Ç ÊÇÑÇÏMÇ /FÇÏ N3�OÇ /+��Ç P#Q.> 7 �#��&Ç ÉÑÇÒæ �RK3 ì-� ä�#). 

- @A�Ç Ê�SKR0� *� �#$Ç%#&Ç T#;A0� �#��"Ç Ê�3Ñ�+&Ç UVÇ.> W� -4X0�Ç ÊÇÁÇEQY UK�05 �+#V �Z�F ¡-5-[Ç ã�

*V-�Çæ /#\]0�Ç 

^_ !"#$%&Ç ÏÑÇ'(Ç !)*+æ ,"Ñ-.: `Q.0!5 �a ¡ÚæEb&Ç Í�c %d�4Ñ 29Ã W� íEbS�Ç E\A��Ç ø-�õ5: 

- (#��&Ç W5E5-&Çæ (S3�OÇ É-d�;� ÉE+0!�æ �;ef� �#S5Ñ-> :�ÇE) ÏÇ-1Å. 

- F ¡U#J-0�Çæ ��QÇE&Ç É%IQG g\L0� `5Ñ-> hV.> �Z��+#V �e5-"Ç �#��&Ç E5Ñ�H0�Çæ �+@$GÇ ��QÇEi UK�05. 

-  ã�@A�� �RS>E&Ç �#AH0�Ç `$Ç.[Ç jK1 %#4k�Ç *� ¡lK�;�Ç U#SR0�Ç /SJ ¡EfS� mJæ 7 `5Ñ-0�Ç Ê�#K+1 Á-)

-5-[Ç. 

n_ !/01230 !*45. !*46 Á146: W+o5 Ñ.R0� p��.K�� ã�@$ Ï.Qæ Þ�H]03?Ç Ó�3Ã qÅ á.]0�Ç `KR05: 

- U#J-0�Çæ �)�JE�Ç É%IQÃæ �#��&Ç ÉÑÇÒææ �#�.f"Ç Ê�I[Ç rK0s () tækf�MÇ u)E�Ç. 

- /��f0�æ U#JÏ /fb) �#��&Ç Êv�#S�Ç *#+80) <+!5 ��.f]K� -'.� È�!' ÏÇ-1Å. 

- �����Ç Ê��!]K� æÃ �#$Ç%#+K� ÁÇ.3 É-'.� �#��� E5Ñ�H> ÏÇ-1Å W� �#��&Ç ÉÑÇÒæ (fw. 

-  7 �He�Ç %5%�>á.]0�Ç ìæ-x ÝÇEyGÇ rK0s Ú�AJÅ 7 ð�#3�3Ã ðB��1 �#AH0�Ç �#AS�Ç /ew z#' ¡ÚæEb&Ç. 

78     9*:-3&Çæ !;<Ç#(Ç É=><Ã ÊÇÑ-: #"'?.: áBF W� �)�JE�Ç É%IQÃ ÉÁ�;4 *VÑ Þ�H]03?Ç Ó�3Ã U#SR> ã%K0!5 

- �e5-"Ç ��QÇE&Ç á�{ 7 ��ÒB�Ç ÊÇÁ�;f�Ç |K0} /9~� �I� ÑÏ�4 hV.>. 

- �#��&Ç E5Ñ�H0�Ç ÏÇ-1Å 7 ��-L0!&Ç Ê�#AH0�Çæ �#KFÇ-�Ç �)�JE�Ç �+@$Ã 2##H> `#��3Ã jK1 (K����Ç `5Ñ->. 

-  Ó�3Ã jK1 �#AS&Ç �#��&Ç E5Ñ�H0�Ç äG ÇðE@$ ¡�JÏ�\&Çæ �H)�R&Ç Ê�#K+1 7 �4Ã Á`1 /+]0� ÏÇ-�03?Ç

7�Zæ Ê��Ç%0�?Çæ á.ZGÇ /e� É-5-Q EZ�A1 /+b> Þ�H]03?Ç   ÇðÏ-1æ �4Ã Ç ð-IQæ �ð0Jæ `KR05 �a ¡á.ZGÇ

_(�QÇE&Çæ (S3�OÇ W� �ð#V�4  
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������ Ç!�"#$%Ç!&!Þ$'()#*Ç!Ó$#Ã!+�",-!./Ç�-!0 Ç!Ê$1��2Çæ!Ê34() Ç!:5 $6 Ç!78,2Ç!
 �� ����! �"���#$Ç �%&'(Ç ) Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã .Å í/*0$Ç Ó'&1Ç �� á'*,2-Ç �"3�� 45Ç�6 Ê7/+,$Ç

'8Ò9:Ã ��æ ¡ã';0$Ç Ç<= á'ø#>$Ç ?"%@,$Ç ?"#6 A$Ç �3BÇ/,CÇ: 

· �38DCÇ �E9F%$Ç ÊÇÁ'>G$Ç H*2:  - /I '� �8æ ¡�"0*6 ÉJBæ ��/*,� �"%&'K ÊÇÑ'L� Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã M3@,E
ã'#$Ç Ú'@*$Ç N>O�� �� /E/#$Ç ì/$ 9P�,E.  

· Q"R,$Ç ��æ'*�: S TU�,$Ç .Å ÊÇÑÇÏVÇ W#: X"Y /"*#,$Ç �� Ý�ZÇ M%U: ¡[í/*0$Ç Ó'&1Ç\ �E/"3*,$Ç ��;21
�">"O�$Ç Á'%�1Ç ÉÏ7Ò æÃ.  

· ?"%@,$Ç ]"$'G6 Ú'>6ÑÇ:  ÏÇ/�Åæ ¡ÁÇJZS �2'#,&-Ç ¡�"6'��3#CÇ ��;21Ç ^E/_ ¡�E�G,$Ç ]"$'G6 T$Ð X�FE
��Ò`$Ç �",+,$Ç �"0%$Ç.  

· �"6'��3#CÇ ��;21Ç ]#a: 21Ç ä�G6 '� 'ð%$'b Ó'&Ã c3� �%&'(Ç Ê'%3@,� d�/,$ Ée"L� Qb �"$'fÇ ��;
Ê'�Çg,$-Çæ á�h1Ç X"iU6 Xj� ¡Þ'*+,&-Ç.  

· dk`CÇ Qb l�2'*$Ç Ñ'mVÇ:  M5�,UE 'n ¡Ó'&1Ç Ç<8 Ê'%3@,� o� �EÑ'U$Ç Ê'#E9F,$Çæ p2Ç�*$Ç cq'�,6 - /I
�*"�� �"2�2'I Ê'r`hÅ.  

· s&'(Ç ã';0$Ç /"*#6:  /�,#E /0� t"$æ ¡'L**_ /0� Ê'Pæ9uCÇæ ÊÇÏÇ9EVS ÝÇv�-Ç c3� Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã
?"%@,$Ç �:�#h �� /EgE 'n ¡'L#PÏ æÃ 'L3"u_.  

· á�+,$Ç �"wx N��$Ç H*2:  ÉÏ�5æ �"P'>F$Ç pU_ Xj� ¡á�+,$Ç Ç<= �"*"*fÇ /kÇ�>$Ç ÑÇ9*$Ç Ú'0h ßÑ/E - /I
�"$'CÇ 9EÑ'*,$Ç.  

· y'": QP�6 �:�#h�*"IÏ Ê:  Qb ä�GE /I '� �8æ ¡ã�uZÇæ á�h1Ç á�r �*"IÏæ �3�'q Ê'��3#� ã';0$Ç M3@,E
Ë/K Qb æÃ Í',�.  

· NU&DCÇ ?"U0,$Ç ]#a: X�'G,� XGF: Ê'r`hVÇ <">06 XI9#E �"���#$Ç Ê'z"=Ç ]3,{ p: ?"U0,$Ç È'"b.  

· N|Ñ/,$Ç ?"%@,$Ç ÉÑæ9a:  X: ¡íÑ�P XGF: á'*,2-Ç �G} - �"3�� ~@%E /I 'n ¡�"|Ñ/6 XrÇ9� 9�1Ç M3@,E
Í`hVÇ.!(Malek, 2025, p. 57)!



!9;< ÇÇ=$6 !!:!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Ç������ Ç!�"#$%Ç!&!��4>)?2Ç!��"#$%Ç!@#A 

 

60 

 

������ Ç!�"#$%Ç!&!Þ$'()#*Ç!Ó$#Ã!BÅ!á$')C*Ç!D�<E-!Ê$� Âæ!9FÇG�!:HIÇG Ç!78,2Ç!

 ¡ä`,"$Ç 9hy ä'�"3& '8/�Ã A$Ç �&ÇÑ/$Ç .Å Þ'"U$Ç Ç<8 ) /0,U2 Úæ9FC ð̀�'G,� ÇðÑ�u6 ��/I A$Çæ
 �+0$Ç c3� T$Ðæ ¡�@:Çv� XrÇ9� É/#: 9} N|Ñ/6 �L0� á`B �� ¡s&'(Ç Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã .Å á�+,$Ç

��Ç:  ¡N>$'B�:\��������� Ê'+>u$Ç ¡�����[ 

:�J$K2Ç!���' L!Ú$E)1*Ç!: ð*æÃ ,$Ç �"3�� Ã/%6 ?"%@6 /kÇ�Pæ �"wx �"0#CÇ Ê'L�Ç ì/$ �"*"*r ��'0I Ï�5�: á�+
 XBÇÏ '= �Eæv$Ç d,Eæ ¡�"$'CÇ ÉÑÇÒæ æÃ �"0LCÇ æÃ �":'I9$Ç Ê'L�Ç �� ÉÏ'� ÉÑÏ'%CÇ ?j%06 ^"r ¡Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã

 ÁÇÑÒ�$Ç t3! .Å ÉÑÏ'%CÇ oP9õ6 ¡á�%*$Ç �� á�%*� ì�,U� ?"*_ /#:æ ��"��GfÇ Ê'z"=Ç ]"3G6 o� ¡'8Ï'�,�-
<">0,$Ç �#:',� H,{ ?E9P. 

M#$%Ç! ã$NE8 ! íGNE Ç! Ñ$OPÇ! GQ�,-! :$ð�CR �� ¡s&'(Ç ã';03$ í9G>$Ç Ñ'mVÇ ÏÇ/�Å �3r9CÇ �<8 X�F6 �
 N�/�,U� Ê'5'",rÇæ ¡N��GfÇ �'CÇ Ø'F0$Ç �#"%m �&ÇÑÏæ ¡�"&'&1Ç d"8'>CÇæ ÝÇ/81Ç /E/_ á`B

'CÇ Ê'��3#CÇXj� �"$æÏ QE'#� Ï'�,�Ç á`B �� ÁÇ�& ¡�"%&'(Ç QE'#CÇ �%6 æÃ ÏÇ/�Å d,E '�� ��"$ IPSAS  æÃ
Ê/5æ äÅ �"0mæ QE'#� c3� Ï'�,�-Ç æÃ �"3(Ç �z"%$Ç o� 'L>""G6. 

4Q4SÇ!ã$NE Ç!T"-!:$ð6 R æÃ �"#E9F,$Ç �@3U$Ç �� �"�9$Ç �*PÇ�CÇ c3� á�ufÇ �3r9CÇ �<8 ) d,E � '"3#$Ç �E<">0,$Ç
 ¡'LjE/_æ QE'#CÇ 9E�@6 �� �$æDUCÇ �L�Ç /E/_æ ¡?"%@,$Ç ]"$'G6 9E/*6 o� ¡/E/�Ç ã';03$ í9;0$Ç Ñ'mVÇ c3�

?"%@,$Ç ) Úæ9F$S íÑÇÏÅ ÑÇ9I ÑÇ/hÅ M2'5 .Å. 

+�",)8 !�U�V) Ç!:$ð�IÇÑE/�Ç ã';0$Ç ?"%@,$ �%&'0CÇ �z"%$Ç ÏÇ/�� �3r9CÇ �<8 �#õ6 � /r�� X"$Ï 9E�@6 á`B �� ¡/
/r�� ÊS'Ur �@{ ÏÇ/�Åæ ¡�"%&'(Ç ÊÇÁÇ95�$ (GFS) �P'aÅ ¡�3�'G,� �"$'� Ê'��3#� ��;2Ã d"�u6æ ¡

?"%@,3$ �"$'�VÇ ]"$'G,$Ç 9E/*6æ ¡�">"O�$Ç Ê7�,UCÇ ]3,�C �"%EÑ/6 ��Ç9: ÏÇ/�Å .Å. 

:íÒÇ�)2Ç! WXYSÇ! +�",) Ç! :$ð?�$Z ã';0$Ç ?"%@6 d,E  ÌÐ��0� �"��GfÇ Ê'L�Ç �� Ïæ/K Ï/� c3� /E/�Ç
 9E/� p"#6 ¡p>O�CÇ MEÑ/6 T$Ð ���,Eæ ��3�'� �"$'� �0& É/C �'fÇ ã';0$Ç o� íÒÇ�,$S 43"RF6 o� ¡sE9 
 ��'#�æ ¡p�';0$Ç ) Ê'"3�#$Ç X"iU6 ¡�"r',,P-Ç É/hÑ1Ç ÏÇ/�Å ¡Ê'�Çg,$-Çæ á�h1Ç 9ur ¡Úæ9F�3$

 Ê'"3�#$Ç�"$'CÇ 9EÑ'*,$Ç ÏÇ/�Å .Å ð-�hæ ¡ß`,8-Ç Xj� �h'ZÇ. 
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:[BæAÇ!�8FG2Ç\!]��') Çæ!��/ÇG2Ç!:$ ð#Ï$#  ?"%@,$Ç Á'0¢Ã Ñ�u*$Ç 45æÃæ Ê';r`CÇ /hÑ �3r9CÇ �<8 á`B d,E
CÇ Nkg�Ç ?"%@,$Ç ) ÑÇ9�,&-Ç o� ¡�0U$Ç �E'£ ) �"$'CÇ 9EÑ'*,$Çæ �k',0$Ç d""*6 ¤ ¡sE9i,$ÇíÒÇ�,. 

íÒÇ�)2Ç!W8^ Ç!+�",) Ç!:$ð�I$# ]"jG6 o� ¡�"��GfÇ Ê'L�Ç ]3,{ c3� ?"%@,$Ç d"�#6 d,E ¡�:9i,$Ç d""*6 /#: �
 �0& É/C íÒÇ�,CÇ X"RF,$Ç ) ÑÇ9�,&-Çæ ¡É/r�CÇ �"6'��3#CÇ ��;21Ç ?"%@6æ ¡�>$Ç d�/$Ç QP�6æ ¡MEÑ/,$Ç ��Ç9:

Ê';r`CÇ ?"¢�6 o� ¡�"$'�. 

!ðE�R��C$6 Ç!�8FG2Ç\!]��') Çæ!��/ÇG2Ç!:$:[ ��,6�  ¡�k',0$Ç d""*6æ ¡N3G$Ç ?"%@,$Ç á`B ÁÇÏ1Ç �#:',� �3r9CÇ �<8
íÒÇ�,CÇ ?"%@,$Ç ) �IDCÇ ÑÇ9�,&-Ç o� ¡��Ò`$Ç Ê`E/#,$Ç ÁÇ95Åæ. 

4Q4SÇ!ã$NE8 !W8^ Ç!+�",) Ç!:$ð�#_$'#P �� /�e,$Ç /#:æ ¡�"k'L0$Ç �3r9CÇ �<8 ) � ¡/E/�Ç ã';0$Ç Ê'59{ �"
Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã ?Pæ �%&'(Ç ã';2 c3� X�'G$Ç Ï'�,�-Çæ ¡¥/*$Ç ã';0$Ç �� Á'0R,&-Ç d,E. 

!`�I!ÌÐ$a!:@�$bÇ!78,2Ç&!áæ4 Ç!Þ$'()#*Ç!Ó$#Ã!BÅ!á�() Ç!
      Ê'5Ñ/: áæ/$Ç �� /E/#$Ç 'L,ø0%6 �"C'� �:9  �"���#$Ç �%&'(Ç ) Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã .Å á�+,$Ç ø/#õE

 ÌÐ'�0$Ç Ò9:Ã N3E '�"Pæ ���'#$Ç ÏÑÇ�CÇ ÉÑÇÏÅ ÉÁ'>� gEg#6æ �"$'CÇ 9EÑ'*,$Ç ÉÏ�5æ �"P'>F$Ç pU_ Ý/¦ ¡�6æ'>,�
�"$æ/$Ç: 

× Ç!Ó$#Ã!BÅ!á�() Ç!&!í4E^ Ç!ÌÐ��E ÇÞ$'()#* 

 á`B Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã c3� �%&'(Çæ �"2Çg"CÇ .Å '='*,2Ç á'�G,&Ç ) �+§ A$Ç áæ/$Ç �� Ç/0� /#õ6
 ä'CJ$Ç �� Ẍ� Ñ9I ¡Na'CÇ ä9*$Ç Ê'"0"#U6 ]u,0� N>P �ÊÇ�0& 9F� Òæ'i,6 © 'ð"%U2 ÉQuI �"0�Ò ÉvP

3� �*I/� �"$'� Êy'": ÏÇ/�Å �"$'CÇ ÉÑÇÒææ ���GfÇæ '� �8æ ¡�"$ÇÑ/">$Ç ���G+3$ X�'G$Ç Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã c
 �"$'CÇ �0U$Ç ) 'ð"3#P ?*_����ª���«. 

 �h'B ¡ÑÇ9*$Ç Ú'ø0u$ �r',CÇ �"$'CÇ Ê'��3#CÇ ÉÏ�5 pU_ ) Í`hVÇ Ç<= NU"k9$Ç Ý/=Ç XjY /Iæ
Ê/0&Ãæ ��"��GfÇ �@F2¬$ �3�'G$Çæ �"*"*fÇ ]"$'G,$Ç d""*,: ?3#,E '�"P  t3! .Å Úæ9FCÇ Ç<8 <">06 �"$æDU�

�>3,�CÇ Í`hVÇ XrÇ9� c3� ÝÇ9qVÇ ø.�6 í<$Ç ¡�2ÇgZÇ. 

  QP�6 .Å �5'fÇ ) Ê7/+,$Ç Ò9:Ã �3jY ^"r ¡ÉQ%� ÊS�#h Í`hVÇ Ç<8 <">06æ ÏÇ/�Å /LFE ©æ
U$Ç Ç<8 )æ �^E/fÇ s&'(Ç ã';0$Ç Ê'%3@,� o� ãÁ`,6 É/E/5 �E9F: ÊÇÁ'>� Ï95 Ê'"3�� ÁÇ95Å ­ ¡Þ'"
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 È'+hÃ ]3,{ p: É9G%CÇ ��Ñ'FCÇæ Ñæ'F,$Ç È�3&Ã Ï'�,�Ç X�>: T$Ðæ ¡�"%U2 �$�LU: �,:'j$Ç á�h1Ç Ó'"Iæ
�*"IÏ �"®Ñ¯ Êy'": '£eF: 9P�,6 - A$Ç á�h1Ç �>3G6 9E/*,$ ÌÐ'° oaæ .Å �P'aÅ ¡�+3uCÇ. 

 Ê'��3#CÇ '"5�$�0G6 ��;2Ã 9E�@6 ­ '�� A$Ç Ê'jE/+,$Ç o� �h'B ¡Í`hVÇ <">06 o� òÒÇ�,� XGF:
 �0& �Ç�r\ �">$1Ç o3@� ) �3BÏõÃ����Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã ?"%@,$ ��Ò`$Ç �"0*,$Ç �"0%$Ç d�Ï ) d8'& 'n ¡[. 

 ÊÇQ"R,$Ç á'BÏÅ ) XU3U,�æ N|Ñ/6 �L0� Ï'�,�Ç ¡�:9i,$Ç �<8 Í'§ ) �w'& A$Ç X�Ç�#$Ç p: ��æ
X� c3�  ¡�E9F%$Çæ �"U&DCÇ ÊÇÑ/*$Ç Á'0%$ 'ð"P'� 'ð,Iæ Í¯Ã í<$Ç 9�1Ç ¡�"$'CÇ ÊS'UfÇæ �"��GfÇ �"2Çg"CÇ ��

�&æÑ/� XrÇ9� c3�æ ÉÁ'>G: Í`hVÇ <">06 ä'�aæ. (Schneider., 2022, p. 7) 
× Þ$'()#*Ç!Ó$#Ã!BÅ!á�() Ç!&!Wcd Ç!ÌÐ��E Ç 

 J,#6 ^"r ¡Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã c3� �%&'(Ç .Å á�+,$Ç ) 'ð"|Ñ/6 'ði£ �ø0%6 A$Ç áæ/$Ç �� '"�96 /#õ6
 �0& N>P �Çð9�,U� áÇgE - á'*,2-Ç Ç<8 äÃ �"�v$Ç Ê'@3U$Ç�����:'I9$Çæ ��'#$Ç �"$'CÇ ÉÑÇÏÅ ä�2'I ÑÇ/hÅ ­ ¡ 

(PMFC)  ÑÏ'u$Ç �"���#$Ç �%&'(Ç ä�2'I XK X+"$ �0&���± ^"r ¡�"$'CÇ ÉÑÇÒææ ���GfÇ �� d�/: T$Ðæ ¡
ã'#$Ç Ú'@*$Ç ) Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã c3� �%&'(Ç ã';2 ä�2'*$Ç Ç<8 XBÏÃ. 

'L0": �� ¡X�'G$Ç ?"%@,$Ç �² ÊÇ�@B É/� Ð'³Ç ­ ¡ä�2'*$Ç Ç<8 Ï'�,�Ç <0�æ: 

· ?&'0,�æ /r�� ÊS'Ur �@{ Ï'�,�Ç.  

· ) �"3BÇ/$Ç �:'I9$Ç ��;2Ã gEg#6��'#$Ç Ê'U&DCÇæ Ê'z"=Ç ]3,{ .  

· �"��GfÇ �"$'CÇ Ê'"3�#$Ç d�/$ Ê'��3#CÇ '"5�$�0G,$ ^E/r ã';2 9E�@6.  

 Ì'�Ï� ?3#,E '�"P �h'B ¡Ê7/+,$Ç W#: ÑÇ9�,&Ç dbÑ ¡'ðO�+3� 'ð�/*6 Í`hVÇ Ç<8 ?*r /Iæ
�#5Ç9CÇ Ê'&Ñ'n ]""G6æ ¡/E/�Ç ã';0$Ç ��a N�'�,5-Ç ä'��$Ç Ê'U&D�  Ê'%3@,� o� ãÁ`,E '� ?"I/,$Çæ

Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã c3� �%&'(Ç.  �$Á'UCÇæ �"P'>F$Ç gEg#6 ) �w'& Ê'r`hVÇ �<8 äÃ �"�v$Ç Ê'@3U$Ç ì96æ
 X�'G$Ç á'�G,&-S �%696 A$Çæ ¡'L*"*_ 9;,0õE �"P'aÅ /kÇ�P ß'08 áÇg6 - ¡T$Ð o�æ ���'#$Ç �"$'CÇ ÉÑÇÏÅ )

hVÇ M2Ç�5 ]3,�C�"��GfÇ Ê7�,UCÇ o"� c3� X�'G,� XGF: 4*"%@6æ s&'(Ç Í`.  ¡N>$'B�:\�����
���� �+>h ¡«´[ 
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!=$6 Ç!9;< Ç!�efZ!

 �%&'(Ç ) Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã .Å í/*0$Ç Ó'&1Ç �� á�+,$Ç Ñ'U� X"3_ .Å l'j$Ç Xu>$Ç H3B
: í/*0$Ç Ó'&1Ç ¥/*6 ­ /Iæ �����fÇ gEg#6æ �"$'CÇ ÉÑÇÏVÇ Í`hV 'ð"i"6Çv&Ç ÇðÑ'"B �Ñ'%,�S ¡�"���#$Ç 4>h�

 ÉÑ�u$Ç Ñ'LOÅ .Å 9*,>E 42Ã -Å ¡�E/*0$Ç Ê'*P/,$Ç ?*_ /0� �"$'CÇ Ê'"3�#$Ç X"iU6 c3� ã�*E ð7/"3*6 ÇðÑ'mÅ
�'CÇ oa�3$ �"*"*fÇ.  'L**_ /0� Ê'Pæ9uCÇæ ÊÇÏÇ9EVÇ X"iU6 Þ'*+,&-Ç Ó'&Ã µ",E ¡X:'*CÇ )æ

 á�+,$Ç Ç<8 Í'§ M3@,E '�� �ÑÇ9*$Ç Ð'³Ç �"3�� d�Ïæ �"$'CÇ 9EÑ'*,$Ç ÉÏ�5 pU_ ) dLUE 'n ¡íÏ'u,I-Ç
�E9F%$Ç ÏÑÇ�CÇ X"8¶æ ¡l�2'*$Ç Ñ'mVÇ ^E/_æ ¡�"&'"U$Ç ÉÏÇÑVÇ 9P�6. 

E ¡T$Ð dbÑæ 9�1Ç ¡�38DCÇ ÊÇÁ'>G$Ç H*2æ �>3G,$Ç Ú'>6ÑÇ 'L0": �� ¡Ê7/_ É/� á�+,$Ç Ç<8 45Ç�
 ?"*_æ 4,"$'#P ä'��$ É9�,U� �#5Ç9� ÁÇ95Å o� ¡�&æÑ/� �"iL0� XrÇ9� ?Pæ á�+,$Ç <">06 M5�,UE í<$Ç

4PÇ/8Ã. 

.
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���� 

        �� �ð��Ñ� Ê!"#�Ç $%Ç &"'()Ç *+ ,-Ç./Ç 0 &�+1"2%Ç &34�5Ç ã�'( ø!2õ6Ó�4)Ç 7  8�9:; 0 í!<=%Ç

> ?�2@%Ç A>!%Ç æÃ 8�BC#%Ç !=� Ê�<@=%Çæ ÊÇÏÇ,6DÇ Ê�3EÅ F#6 G�H ¡&�%�IÇ Ê���"2%Ç ÇJK L,>16 �+ FMÑæ NO<

A+ ,PQÃ R(Ã SÅ ¡&6!<=%Ç Ê�<>!#%Ç 7�� &T�U,%Ç 0 &%1P4æ V�3W#%Ç 0 &X�:T *+ Ó�4)Ç  &6Ïæ!Y ZU1%Ç Ñæ,+

 æ &<�UÏ ÉÑ1[ \!<; 0 &C]Çæ4S ¡&�+1"2%Ç Ê�^�P�% &�<�<_Ç &�%�IÇ &�2]1%Ç *� &�+�` Ñ�PQa V�2#6 �"�> �"�

34�Yæ &�%�+ Ê�Hb[Å cÅ &d�_Ç Òæ,T cÅ e%Ð ìÏÃ !Uæ Nã1BfÇæ á1[)Çæ Þ1<_Çæ Ê�+Ç.#%SÇ cÅ Ý!g &�

 h�:; 0 &"i1_Çæ &%Á�:IÇæ &�>�@j%Ç ÆÏ�3+ .6.2;æ &�%�IÇ Ê�+1�2IÇ ÉÏ1d k:l�IÇã�2%Ç á . 

       4)Ç FKÃ !Hmi Þ�<C#4SÇ Ó�4Ã Ò,T ¡&�+1"2%Ç &�%�IÇ Íb[D &n6!_Ç Ê�Pd1#%Ç 8Q 0æ &�34�5Ç o�%�

:4p"�% &�%�IÇ &�2]1%Çæ ÁÇÏ)Ç á1H &�%1qæ &UÏ ,niÃ Ê�+1�2+ *+ L,>16 �I ¡�ð�%æÏ É!"#2IÇ &>�]Å ¡&�+1"2%Ç Ê�

 &�%�IÇ ÊÇÑÇ,<%Ç !� ,̀; 0 R#r�:+ cÅÇ 72:; �"i NO�Ws#%Çæ &T�U,%Ç &�%�2> k:læ Ê�Hb[DÇ ábt *+ ¡,-Ç./

Ç &34�5Ç h6�2+ *+ ÈÇuUSÇæ ÊS1C#%Ç LJK &3iÇ1+ cÅ ¡&n6!_Ç &�"�'=#%Çæ &�26,j#%Çã�2%Ç Ú�W<�% &�%æ!%  

(IPSAS) �#v 7�� w�IÇ h�:#%Ç Ê��%Â ,61W;æ &�+1"2%Ç &34�5Ç ã�'( &(,B� Ý!x ¡IÇ y&6ÑÇÏDÇ Êz1#: . 

        7�� &�%�IÇ &4Ñ�"IÇ AUÇæ {|26 ÌÐ1"=i É,|:T &6S1T áSÑæÃ &6!�T &%�H &4ÇÑÏ ÌÑ!=; ¡Þ��:%Ç ÇJK 0æ

 NÞ�<C#4SÇ Ó�4Ã cÅ í!<=%Ç Ó�4)Ç *+ á�<#(SÇ &��"2T &W3;,IÇ Êz!C#%Ç Ò}6æ ¡&��5Ç Ê���"/Ç ì1#:+

äÃ Ñ�3#�~ &[�t &�rÃ &4ÇÑ!%Ç LJK ?:#|;æ  \!<;æ ?�5Ç ämj%Ç h�:; 0 &�4�4)Ç &<�_Ç 8n� Êz!�3%Ç

  NíÑÇÏDÇæ w�IÇ ÁÇÏ)Ç k:C#% &�"#H ÉÑæ,] �4�5Ç �P+�'( ,61W; *+ 82� íJ%Ç ,+)Ç ¡&�+1"2%Ç Ê�+!fÇ

 �3#% �P#6.K�d ì!+æ ¡&6!�3%Ç 8tÇÏ &�+1"2%Ç &34�5Ç {4Ã V�3W; AUÇæ ÒÇ,TÅ cÅ &4ÇÑ!%Ç 72:; �"i Ó�4Ã

 &�H�=%Ç *+ ÁÇ14 ¡á1C#%Ç ÇJK Öu2; !U $%Ç Ê�U12IÇæ Ê~12B%Ç FKÃ 7�� Ý1U1%Ç cÅ &>�]Å ¡Þ�<C#4SÇ

N&6,j3%Ç æÃ &�=<#%Ç æÃ &�"�'=#%Ç 
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 !" ã#" $�%& :áæ'Ç ()*+Ç ,-�./ á0ÑæÇ 

Ç Ê�+!fÇ \!<; cÅ &>�]D~ ¡�x &W�5Ç ì,<%Çæ ä!IÇ ,61W; 7�� 8"2; &�+1|H É,-ÇÏ ��Ã ?K &6!�3%

 Ê�H1�%Çæ ¡Ñ�9`)Ç &�ÇÑÒæ ¡ÚÑÇ1j%Ç .�P�æ Þ,W%Ç ÉÑ�Å 8n+ &+�2%Ç ÞÇ14Ã F�'=; 7�� 8"2%Çæ ¡&6Ï� Ñ̀DÇ

 *:læ Ñ1W#% &6!�3�% &34�=+ &�(Ç.�+ ��Bs#T &%æ!%Ç ã1<; G�H ¡&=6!IÇ &>�'( 7�� Ù�@_Çæ ¡Á�=3%Ç Ê�WWvæ

&=6!IÇ 8|`. 

á0ÑæÃ ,-�.*1 ,�2-34& ,5 :áæ'Ç 6.7+Ç 

� FUÑ ä1(�<%Ç *+ cæ)Ç ÉÏ�IÇ od1� &6!�3%Ç Ú,jIÇ Ý,������ �0 ÎÑpIÇ��86,>Ã����  V�2#IÇ

N�w�IÇ áb<#4SÇæ &61=2IÇ &�Bsj%~ A#"#; &�4�4)Ç &�"��UDÇ &���"/Ç ?K &6!�3%Ç� �&6!�3%Ç ä1(�<T 

 8 9;Ñ ä<=#%1Ç>?@?AB ÎÑC+Ç DEF  G-3HÃE>>? I,-�.*1Ç ä<=#%/ J.4K+Ç 

 &=:% &6!�3%Ç ä1(�U �P>,�æ����  &��"/Ç ?K &6!�3%Ç ���� &6Ï�B#USÇæ &6ÑÇÏDÇæ &�4��:%Ç &�"��UDÇ

 �-�B� A#"#; G�H &n6!_Ç &%æ!�% íÑÇÏDÇ F�'=#%Ç 0 &"P+ &(�|+ &6!�3�%æ N&�4�4)Ç &�>�<n%Çæ &���"#dSÇæ

�P=+ É!6!�: 

v &6Ï�B#UÇæ &��Ñ� V-�<H 7�� &�=3+ &iuj+ ��B+ �P�=XÇ1+ kT !d16 &�"��UÅ &�1"� &6!�3%Ç. 

v "� &6!�3%Ç&61=2IÇ &�Bsj%~ A#"#;æ ä1(�<�% �<>æ Z^j(Ã &6.i,IÇ &�1. 

v &6!�3�% &�+1"2%Ç ��B"�% *:_Ç h:%Ç ä�"�T &@�|+ &%æ!�% &6ÑÇÏÅ &2X�<+ &6!�3%Ç. 

 7�� ÚbXDÇ o� R���æ ,-Ç./Ç 0 í!�3%Ç F�'=#�% ?4�4)Ç Ñæ!%Ç �=% 7�9#6 L,iÐ V34 �+ ábt *+æ

*+æ F�'=#%Ç ÇJK AUÇææ ?]�+  Ó Ï ¡Ï�3%� �x ,+ $%Ç 8HÇ,IÇ &4ÇÑÏ o� e%Ð 8dÃ¡ä &C@[����. 

 0 Á�d �"i �äb�æ� 7":; \!<%Ç 0 áSÑæÃ Z(�i G�H áSÑæÃ &6!�T Ñ��#tÇ � Êz!�T kT *+æ

 &=4 0 �äbMæ� &�:(1#%Ç &s:=%Ç���  ì,<%Ç *+ ?P> íæÇ,CB%Ç æÃ ?�3<%Ç ÈÇ.%Ç ÏbT *+ É!�T ?Kæ &6,9K

8-�3U F�; NNNÑÇ14)~ 7":IÇ ä�|IÇ 0 ÇJK �=+16 cÅ &�U~ �KÑ Âæ ä�+Ñ �T *+ &2�<%Ç ß1�+ ¡&d�P=[ 

 Z�¢ í!/Ç íÏÇæ È1=d &=6!+ �P�> Ç1+�UÃæ ä�+æ,%Ç Ý,X *+ áb#HSÇ cÅ &<W=IÇ LJK Z],2;æ

+æ,%Ç íÑ��_Ç ,E)Ç 7�� &6,E)Ç z�<3%Ç £2T !Pj;æ �Ê�3B<%Ç� ì,¤B%Ç &��"¥ ßÇJ(Â &U,:%Çæ o6,s#%Ç FMÑ ¦�

N&�(�+æ,%Ç &%æ!%Ç Ïæ!H ãÇ.H �{fÇ Z=T� &�U�4 e%Jiæ ?:(,@%Ç Ñ�"2#4SÇ !P� 0 
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 Þ 0 ãb4DÇ &<W=IÇ LJK Z>,��  É,9P�% áæ)Ç ä,<�% V>Ç1IÇ íÏb�+�§  8��/Ç ¨�CB%Ç !6 7�� å

�A>� *T &3<� ©�_Ç Ï,X *+ e%Ð !2T ä1"�:IÇ *|�æ ¡R=� ª ?]Ñ cÅ ÖÑ)Ç ÊÏ��æ &�(�+æ,%Ç Ê��+

 LJK Ï12;æ ì,U *+ �KÑæ�d �+æ É,|:3T Ñ1+)Ç ã�+Ò 0 F|C#%Ç *+ ä�+Ñ �T &�-�� Z=|� �K!2Tæ ¡�x�C[Ã

 8-�3U cÅ &�-�2%Ç«N&d�P=[ 

 &=4 0æ��§  ÇJK FP@HÒ äÃ G�H ��<6,>Å cÅ ábK 1=Tæ ä�+Ñ 1=T �P=+æ &�T,� 8-�3U Ê,d�K &6,9K

 Ñ�j#(Ç R3` *+ Læ!dæ �I á�Hu%Çæ 8<=#%Ç *� 1�¬æ É,|:Tæ ÈÇ.%Ç VX�=+ 0 8-�3<%Ç £2T Ê,<#4Çæ ÏÇ,/Ç

 �P�%Å F�4 $%Ç ¦.+ �T É,4Ã A�"/Ç 7�� ZW�:; $%Ç ,4)Ç *+æ VX�=IÇ LJK 0 ­�2%Ç &%1P4æ ÊÇht

 ä1�B@_Ç«F|_Ç !�%�<+ {(1; ß1�+  ©® O�:#%Çæ F�'�% �23=+ Éht)Ç LJK Z(�iæ Õ�s`Ã Ñ1PQ cÅ ìÏÃ �

 &I�2%Ç FP=�T *+ {=2#%Ç ÇJK cÅ k�K�=+« ÉÏ�24 í!�4 © F�'%Ç ÈÑ�H íJ%Ç ÚÑ1%Ç ?<#%Ç ¯�j%Ç e%Ð

 É,|:T Fi�H !] ßÑ�2+ É!� *j> Ï�:@%Çæ«¦.+ *T 8]�> *T Ñ1B=+ © 0æ��°  !Pj#4Ç å© í!�4

ÉÏ�24 ©±æ ?���+Çæ áSÑæÃ &<W=+ 0 Z2Uæ $%Ç &i,2IÇ LJK 0 cÅ R4ÃÑ 8« ¦.+ *TÇ © !_ Ñ ²Ç LJK Z�<Tæ

 ?���+Ç &6!�3% &2T�#%Ç ,�Çæ *TÇ &6æÇÒæ áSÑæÃ kT ä²Ç 

 &=:% íÑÇÏDÇ F�:<#%Ç *+ áSÑæÃ É,-ÇÏ Zn23(Ç����  &�%�#%Ç Êz!�3%Ç F�;áSÑæÃ�  ¡&+Ï�vÇ ¡?���+Ç

 ¡Ô�+æÃ�É1�%æ É,|:T &6Sæ F��UD &�T,¤%Ç &�T1=/Ç &P/Ç 0 A<; Ñ!<; &H�:+ 7�� ATu; ¡ �3���N�� F�i³ 

�&�%�#%Ç Êz!�3%Ç A+ �KÏæ!H 0 ßuj6 G�´ 

×  &P/Ç *+�&�%�"j%Ç äæ,< 1̀T &6!�T 

×  &P/Ç *+�&�T1=/Ç íÏÇ1%Ç &�%Ç1% &2T�#%Ç 8�W:%Ç &6!�T 

×  &P/Ç *+�&�U,j%Ç ?���+Ç &6!�T 

×  &P/Ç *+�&�T,¤%Ç &+Ï�vÇ &6!�T 

É!6!/Ç &6!�3%Ç ,<+ Z="�;æ  FUÑ ÕÇ1fÇ *+ &�1"� cÅ ?"#=; &=�2+ &2WU 7��§� OWv *+  {��

ÜÜ ÜT �P#H�:+ Ñ!<; $%Çæ áSÑæÃ ÑÇæ!% Î1�j%Ç��³§N�� ã³  �P=+°���N�� ã³ �K!µæ &�=3+ hM  á�"j%Ç *+

*+æ ¡ÚÑ�` �?U,j%Ç È1=/Ç *+æ ¡ÚÑ�` �?U,j%Ç á�"j%Ç *+æ ¡É,M�` ÖÑÃ � ,̈¤%Ç  ÖÑÃ � ,̈¤%Ç È1=/Ç

M�`ÚÑ�jT O3�%~ ,<IÇ *"|6æ É!6!/Ç &6!�3%Ç ,<+ Z�":; �P��� V�XÃ �=Kæ NÉ, NáSÑæÃ ª È�d 0Ç1�T 
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 *+ ,niÃ 7�� Ú,@#6æ !�2:%Ç íÑÒ�+ ?H 0 A<6 Ú,> k6ÑÇÏÅ k�,> �P=� Ú,@#6 �"iæ�  y=[ k@=B+ k@Q1+

&3�j� !�¶Ç !3� ÚÑ�jT A<6 ¦�n%Ç Ú,@%Çæ *6!U�2#IÇ y=[æ k¢,IÇ  *+ ,niÃ 7�� ��6Ã ,>1#6æ��  k@Q1+

N*6!U�2#IÇæ k¢,IÇ k@�#v k@=BT 

á0ÑæÃ ,-�.*1 LM�NOK1Ç GP�QÇ :R#S1Ç 6.7+Ç 

 �P=�26 !��Ç1+ 0 Ï�<2(SÇ cÅ {�¶Ç 1�!6 �VX�=IÇ� &6ÑÇÏDÇ ÊÇ!H1%Çæ &6.i,IÇ &6!�3�% ?"�'=#%Ç 8|�·Ç

¡á�"�)Ç áæ!d !26æ �P=� *�26æ {�-,%Ç  ã�'=%Ç 7�� &'>�5Çæ �gÑÇÏÅ c1#6æ Ê�:�/Ç ÓÃ,6æ ¡Á���)Ç ¸�36æ

N�P�> 

0æ 7�� .i,6 ?"�'=#%Ç 8|�·Ç ä� á1<%Ç *|¹ ?"�'=#%Ç 8|�P�% F�K�@+ *+ ã!<; �+ Á1]: 

· Ná�B;SÇæ &W�:%Ç Ot !6!læ ?¢,%Ç ß1�:%Ç F�'=; 

· N&"'=IÇ 0 &6ÑÇÏDÇ ÊÇ!H1%Ç y�#v 7�� k@Q1IÇ A6Ò1; 

· NÝÇ,`DÇ Þ�W(æ &6ÑÇÏDÇ Êz1#:IÇæ ?+,·Ç 8:�:#%Ç !6!l 

· NF�'=#%Ç 0 &�4�4)Ç y-�Q1%Çæ Ê���"2%Çæ &Wj()Ç &>�i 8�n� 

· N&6.i,IÇæ ¡F�4u%Çæ ¡!�<2#%Ç �&�4�4)Ç F�'=#%Ç ÁÇ.dÃ !6!l 
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 ��Ñ ����Ç)2( : !"#$��%&Ç á'ÑæÃ *$+,-� ./%013�Ç 

 

 !"#$%:  &'()'%*%"+% 

 !"#$Ç äÃ íÃ %#&'(Ç Ïæ)*Ç '+,- .(Ç %#/#,01(Ç Ê2#(æ345Çæ Ê2674(Ç ÊÇÐ 89Ç'5Ç :; %<=/> =? @/#,01(Ç

 :/A ÌÑ)0B 2/9 !"C(Ç D EA=; =?æ %#/#7F- %6B'G !"H D !"#$Ç I(Ð !JKæ %/,05Ç 2$LG !/F- .(Ç

 ã=M- .(Ç N-2"5Ç :; %<=/> O7< P4M0- .(Ç Q2R5Ç :; %<=/> !"#$Ç ÇS? 2; ÇS?æ ÉÏ)T á2/<Çæ ã2+U

VW(2J(Ç N765Ç D X(æ2010Y 

 :4�56�Ç 7,89Ç á'ÑæÇ *$+,-� ./%013�Ç ��%&Ç �%,; 

ZV :í+,-�Ç <=��Ç >,?Ç >%@Ñ  ÉÏ2/7( 2M[\Z]  2 æ̂3H _#4- O7< Ý'CBæ %B)7[(Ç 'B)B` a%B)7[(Ç ä=b2c :;

 Nd10; e7> %f71d5Ç %B)7[(Ç äæ3H ÉÑÇÏÅ O7< Ý'CB gí)7[(Ç hFC(Ç e7iÇ e#jÑæ í)7[(Ç hFC(Ç e7>
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)<Ç=cæ X17#"C1( Þ'61(Ç _45Ç !"#$Ç ÇS? %YÇÑÏ @k1M-æ í)7[(Ç hFC(Ç e7iÇ =? %(æÇ); Ò2+læ  m_Yæ X7/<

VX-2#nLoæ X-pæÇ); ã2,bæ 

qV :*$+,-,� ã5=�Ç ABCÇ  2M[\ I(Ðæ r25Çæ íÑÇÏsÇ tbÇ)#5Ç D ÉÑÇÏsÇ _Y :4n O7< '+4B ã2F(Ç N-2"(Ç äÃ

 ÉÏ25Ç D Á2l 2; N4næ VXu !/F(Ç íÑ2vÇ wB'C17(Z] ã2+; :; %#&'(Ç É)B'vÇ :;: 

- í)7[(Ç hFC(Ç e7iÇ Ê2<2/1lp _kx1(ÇV 

- Ví)7[(Ç hFC(Ç e7iÇ ÊpæÇ); S#f0- %Fu21; ä2/A 

-  y#C0-z#40-æ V%B)7[7( %#0M1(Çæ %BÑÇÏsÇ Q2R5Ç _Y 

- VXb2væ hFC(Ç e7iÇ á2{1Hp %;ÒL(Ç zj|=(Ç !9 _k} 

-  e7iÇ á2{H~ :4*Ç _4(Ç !lÃ :; e7iÇ Á2k<Ã Ý'R- �} %BÑæ'k(Ç %BÏ25Çæ %B'C[(Ç !j2Y=(Ç !9 wAæ

væVXb2 

- VXb2væ hFC(Ç e7iÇ ÊÇÑæÏ á2{HÃ z#401u �7"5Ç ��=5Ç t#F- O7< '+4(Ç 

- VÊpæÇ)5Ç ÊL�4( )#vÇ �f*Ç ä2/A 

- Ve7iÇ 2?'cÇ .(Ç wBÑ2C5Çæ %B)7[7( %B=/01(Ç �;Ç�(Ç %Fu21; 

- V%B)7[7( %#0M1(Çæ %BÑÇÏsÇ Q2R5Ç _Y z#40-æ y#C0- 

-  P#,01(Çæ wB'C1(Ç ãÇ�nÇ ä2/AVXu á=/F5Ç 

- V%#;=/F(Ç Ê2MfR(Çæ %#bÇ8#5Çæ r25Ç _#41(Çæ %B'C[(Ç ÏÑÇ=5Ç _#4- á2> 

- V2�2\2Cb %[cÇ';æ %B)7[(Ç Q2R5 íÏ2F(Ç _4(Ç ä2/A 

- V%#;=/F(Ç Éæ2M0(Çæ %�2,0(Ç ÊÇÁÇ'lÅ S#f0- ä2/A 

- V%B)7[(Ç Ê2<Ò205Ç �2kc %Fu21; 

- V2?S#f0-æ %#bÇ8#5Ç Úæ'C; _k} 

#4- %Fu21; PcÑ íS#f01(Ç ã=Y'5Ç 2+1b2#oæ 2+,fnæ %B)7[(Ç Ê2"71� _Z��q]�  D ÎÑ35ÇZ]  ã2< áæ~Ç w#uÑ

Z�]�  z�Ç=5Ç (Z]  �/4BÏq�Z�  Õ %B)7[7( ã2F(Ç t;~Ç O7< %M[65Ç %o2�Ç ã2"n~Ç :/k1B�]���V 

]V :*B5=�Ç *D5BCÇ  w#� !#�41u ã=MBæ %B)7[(Ç Q2R; �71� tu yuÑ %7#Yæ =?æ Õ2G ÓÇ'"u %BÑÇÏsÇ ÊLYÇ'5Ç

 Ý'\ :; X#7< ÚL\pÇ )Fu Q2R5Ç �71� O7< XFBÒ=-æ ÏÑÇ=(Çæ ÑÏ2R(Ç )B�(Ç !#�4-æ Ö'{7( )FB í=0Y

ã2F(Ç N-2"(Ç )#<Ç=; Êp2[M1YÇ P#,0- 2+7#�4-æ %#f-2$Ç Ê252"5Ç á2[M1YÇæ %B)7[(Ç e#jÑæ ã2F(Ç N-2"(Ç. 
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�V  :*$E�-�Ç ÏÑÇ#9Çæ *%�59Ç *F,GB %[-�5Ç !#GÇ)5Ç %�29 !#R} O7< !/F- %B)7[(Ç ÉÑÇÏsÇ D %B=#n %x7R; @?

áL{1YÇ íÃ :;  %�29 w�ÏæP1� Ê2Mf0(Ç a@7B 2U 

-  _#41(Çæ8#+�1(Ç Ê2Mfb w�Ï 

- VÏ=MF(Ç )B)�æ Ñ2FY~Ç t4} zB'\ :< %B)7[(Ç Ê2"71/5Ç _#4- 

- �Ç %BÏ2R1cpÇ Ê24Y35Ç w#� O7< %u2c'(Çæ %B2o=(ÇV%B)7[7( %#7 

 %o2�Ç Ñ2�sÇ Ï=M< _#41u !f"1(Ç a[ %B)7[(Ç Ê2"71/5 %Fu21(Ç %#0+5Çæ %BÑ2�1(Ç ÊL�Ç ¡@<=[Y~Ç Þ=4(Ç

t[1"; :/k1Bæ: 

ÃV :�����Ç �!"# .Ê�æ���æ Ê���æ�!"# $%&'#( Ç)* Ý+,Çæ $-/�0�"#Ç $1�'2#Ç 345 6 3�4&"#Ç 701 /8"!- 

È. :$�"%&Ç �!"#  6 /��#Çæ 3�4&"#Ç 9-+: ;1 $�'<=Çæ $-Ï�2">�Ç Ê�&5?=Çæ $-Ñ�4"#Ç Ê@AÇ $%>Ç+B C0D�

 áE8!=Ç F�ÇE�0# ��%: $-Ñ�4"#Ç Ê�:�G'#Ç $�H�I� 701 J'- í)#Ç íÑ�4"#Ç äÇ+8!#Ç ã�K� 9�%IL ¡íÑ�4"#Ç 34&#Ç

�M. 

=Ç ìE"&� F&N 6 $�D���'-Ï +OPÃæ Q�G� ÑæÏ R!0L $S02=Ç äÃ �8P ãE�L �TÃ U�V ¡�<"-ÏæÏ+�æ $�W�%XÇ ÏÑÇE

ÜH: 

-  $YÑ/#( /8"!L U�V ¡;P��ZÇæ C>E"#Ç ÞE�V ¡Þ+I#Ç ÞE�V ;1 $%L[=Çæ Ê\/0%0# $�S"&=Ç ÊÇæ]^Ç F�N

_<I"#Ç ãE5Ñæ $-Ñ��!#Ç ãE5+#Ç 701 æ̀ZÇ. 

-  _&� ;&VÃ Ñ��"aÇ 6 É/-Çb=Ç Ã/%� 3�cdL 9-+: ;1 ÊÇÑ�8O"5�Ç Q�G'L+8O"&�æ. 

- \+<e C2� $-Ï�2">Ç ÊÇ+*�KL f�K'Læ $-Ñ�g ÊÇÁ�ch 90a. 

-  É+hE"=Ç Ê����D�^Ç Ïæ/V 6 $-/0%#Ç ìE"&� 701 $-Ñ�g Ê@i R0IH $�0!"=Ç Ê�d0=Ç 3%�"&L $S02=Ç äÃ �8P

�j. 

k.  :$�#'()*Ç Ê+,-.*Ç $/%.#0# $0O8"=Ç ÉÑÇÏ^Ç Ê�:�G� 6 l5�5Ã ä�D� $��E8!#Ç Ê��d2#Ç 3"N Ö+mH $#æ/

 �� $n�a ÉÑÇÏ^Ç Ý+: ;� É+I&=Ç Ê��b���D�=Ç $�0!"� É_aZÇ o)* _�&L äph q�"#(æ ã�!#Ç á�=Ç 701 $Kh�AÇ

 $�/rÇ 9��S"# $d0"s=Ç á�meZÇ Ò�tÅæ Ê@��!=Ç o)j 3O�ZÇ _�&"#Ç `Å $��Ç+#Ç $�'�"#Ç ÊÇÁÇ+Y^( 90!L

!%L $��E8!#Ç Ê��d2#Ç ãuLæ $��E8!#Ç R"D�æ lvÇ[#( ÁÇ+Y^Ç æÃ $��!#Ç É/1��#Ç u"!L w#Ç $2>�'=Ç ÁÇ+Y^ �

l0- �� È"- $��E8!#Ç Ê��d2#Ç: 
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- .�*)�d'Læ ÏE�!#Çæ Ê��d2#Ç ãÇ+HÅ 

- .�*)�d'Læ ÏE�!#Çæ Ê�2>�'=Ç f�K'L 

- .x-Ñ�G=Ç x�8X $-Ï�=Çæ $�#�=Ç Ê��,Ç ÏÇ/1Å 

- Ç y#)Pæ ¡Öæ+!#Ç f���Læ z"h ä�X $���Ã ä�8v.$��E8!#Ç Ê��d2# 

60 1%2 +3 4!5 $�#'()*Ç á+789Çæ Á+;<*Çæ =()!*Ç $/%.#: 

- .$S02=Ç ìE"&� 701 $�Ò@#Ç áE0,Ç Ï�{Å 701 Õ+,Çæ F':ÇE=Ç Ê��mG�Ç C0"sB 3dD"#Ç 

-  f>Ñ í)�d'"#Ç ãE5+80# ��%: �<8�0&Læ _8!"#Ç ÏE�1 ÏÇ/1Å|}~|k  6 ÎÑ?=Ç�k  +-�'-��|k 6 3O8"-æ: 

� $2aÑ         .Á�'%#Ç� .$Wb4"#Ç $2aÑ 

�         .ã/jÇ $2aÑ� ._8!"#Ç ÉÏ�<e 

�       .$�H�I=Ç ÉÏ�<e� .Ê�b4"0# $-ÑÇÏÅ ÏE�1 ÏÇ/1Ç 

� $-Ñ��!#Ç Ê�:��"V�Ç. 

-  f>Ñ äE���0# ��%: $-E&"#Ç Ñ�:Å 6 Á�'%#Ç C0B 3dD"#Ç|k~��  6 ÎÑ?=Ç��~��~����  ã��Å $2aÑ�

Ò�t^Ç� $�H�I=Ç ÉÏ�<e�  $-E&"#Ç 3�%5 701 Á�'H $2aÑ� $-E&"#Ç 3�%5 701 ã��Å $2aÑ (. 

-  äæ/H Á�'%#Ç� Ê�d#��æ +v�i ÏÇ/1Å x� $-EvEd#Ç ÊÇÁ�'%0# Ê�'-�!=Ç ÁÇ+YÅ$2aÑ (. 

- .$-/0%#Ç $�8'"#Ç Ñ�:Å 6 x-Ñ�G=Ç $!H�"� 

� ._8!"#Çæ $��<"0# l<�YE"#Ç QIs=Ç ãÇ[VÇ 701 Õ+,Ç 

�  Á�=Ç ;� É��,Ç Ê\Ñæ+v C0"sB F':ÇE=Ç /-æbL 3YÃ ;� Ê�>+I#Ç z-+&Læ É_m2#Ç Ê�8��[#Ç JaÑ z'�

.ÉÑ)�#Ç o��=Ç Ý+n ÊÇE'>æ Ò�m#Çæ 

- '�"#Ç bPÇ+=Ç C0"� $�hÇ+� �/�L x� $-/0%#Ç ìE"&� 701 ÉÏEYE=Ç $�/�#Ç Ê\�'%#Ç Á�2VÅ 3YÃ ;� $�

$�Ò@#Ç ÊÇÁÇ+Y^Ç Ð��� F#æ?&80# áE0,Çæ Ê�KV@=Ç. 

�.  +3 >-"!2 $?�<*Ç $2+@æ $2+A'*Ç �!"#1%2: 

- $��%#( $�0!"=Ç $��Ç/�=Ç Ê�'-�!=Ç C0"� $��>Å. 
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- Q�AÇ C�K'L Ê��081 $!H�"�. 

-  QI� ÏÇ/1Å$'-/=Ç $-/0%# Ê�h�!5�Ç QI� Ç)Pæ Ê(�m#Ç 9WÇ+V. 

- Á�c�%#Ç +WÇbXÇ Ê�eÑæ _�&L. 

�.  :$�BC&Ç $*+�Ç $/%.# 90!"L w#Ç ÉÏ/!"=Ç ���<= Ç+K� $-/0%#Ç ÉÑÇÏ� Úæ+d#Ç f*Ãæ QG�Ã ;� $��/=Ç $#�,Ç Ú+h u"!-

w#Ç $-ÑÇÏ�Ç Ê�d0=Ç 3�DG"# 9W�E#Ç C0"� ÌÇ+s"5( $�&�WÑ $d2H  ¡$-/0%#Ç $<YÇæ u"!- �8P ¡$��E�#Ç ��æ?e f�

 $-ÑÇÏ�Ç $�/rÇ ÉÏEY ìE"&�æ $��/=Ç $#�,Ç $S02� á@a ;� �<�01 �8DV 90I- ä��VZÇ R0�Ã 6 ;:ÇE=�h

�M 3dD"- w#Ç ã�<=Ç f*Ã FH ;�æ ¡�<�/�L w#Ç: 

- .�<1ÇE�Ã 3DH $��/=Ç $#�,Ç Ê@45 ÏÇ/1Å 

- �rÇ 9W�Ü�EÜ#Ç 3P ÌÇ+s"5Ç.$��/=Ç $#�,( $n 

- .\ÑæÏ Ê��hE#Çæ ÌÇæb#Çæ /�#ÇE=Ç Á�2VÅ 

- .���jÇ 701 Ê��+2"#Çæ $��/=Ç $#�,( $�0!"=Ç ã�DVZÇ 3�4&L 

v :ÊD+E!BFÇ �!"# l0- �� á@a ;� $�H�s"��Ç $�08!#( $�0!"=Ç ã�<=Ç ;� $1E8� È"-: 

- .$�H�s"��Ç $8W��#Ç 6 F':ÇE=Ç 3�4&L 

-  ÌÇ+s"5Ç.�<!-ÒELæ Ra�'#Ç $>�IH 

-  $!YÇ+=Ç $�081 Ç)Pæ $'5 3P ;� +HE"PÇ +<e á@a $�H�s"��Ç fWÇE�0# $-E'&#Ç $-Ï�!#Ç $!YÇ+=Ç $�081 z"h

.��s"�Ç Þ��S"5Ç 3P /'1 $�W�'O"5�Ç 

-  bPÇ+�æ RL�D� b�<gæ F%a�'#Ç fWÇE> ÏÇ/1Ç� $�H�s"��Ç /�1ÇE=Ç f�K'L 701 +<&#ÇÚÇ[>�Ç (. 

- á�%�"5Ç  $�H�s"��Ç $8W��#Ç ;� f<&d�Ã RIe 6 F%�Ç+0# $��>�Ç 3-EN z'B ãE�L �8P $��>�Ç 3-EN Ê�d0�

.$��/=Ç $-/0%# 

-  ¡Ê��hE#Ç ¡$��>�Ç 3-EN� $�H�s"��Ç $8W��#Ç ;� F':ÇE=Ç RIe3�4&"#Ç (. 

-  ¡$-Ï�1� $!YÇ+� 3P 6 �<�0�æ äE!I#Ç 345 Ç)Pæ RIG#Çæ 3�4&"#Ç Ê@45 z"h'O"5Ç$�W� (. 

- .$�H�s"��Ç $-ÑÇÏ�Ç $'40#Ç 701 3�4&"#Çæ RIG#Ç Ê�d0� Ö+1 

- .��s"�Ç Þ��S"5Ç 3P 6 $-/0%#Ç ä�40#Çæ $-ÑÇÏ�Ç ä�40#Ç R�2'L 

- .ÚÇ[>�Ç RL�D= F04&=Ç fWÇE> ÏÇ/1Å 

- .$�'�ZÇ Éb<Y�Ç Ý+: ;� $HE0I=Ç Ê��E0!=Ç �/�L 

v  >-"!2 $�;G'*Ç $#CHD Õ+I �!"# J�� CK +(L:< 
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- .$�':E#Ç $�/rÇ È�%e Á�2V^ íE'&#Ç áæ/XÇ ÏÇ/1Å 

- .Á�2V^Çæ 3�4&"#Ç ÊÇÏ�<e ÏÇ/1Å 

- $�':E#Ç $�/rÇ ÁÇÏZ �I#Ç JSd#Ç $�08!H $�0!"=Ç ÊÇÁ�1/"5�Ç x-ÒEL. 

v  :$�MN�*Çæ $��+,O*Çæ $�P+(!QFÇ äæRS*Ç �!"#;� F':ÇE=Ç \�c> $X�!� 6 $HæÄ/#Ç $�P+,( R"D=Ç Ç)* Ò�"� 

 �� ;8c"Læ C�E� 3P Õ�2"aÇ R&V Fd�E=Ç 701 $1ÒE=Ç ã�<=Ç á@al0-: 

·  �T(!*Ç Ú��:U2'"!*Çæ  ã�<=( Ú+d#Ç Ç)* ãE�-æ�$�#�"#Ç  701 $>Ï�2=Ç ¡;<=Ç f0!L 6 F%�Ç+#Ç È�%G#Ç 3�4&L

 /-/S"# Ý+,Çæ ;<=Ç È�Sn  á�2L�Ç ¡F<8"#Ç Ê�d0�¡Ê�Y��"V�Ç .;-ED"#Ç bPÇ+B á�2L�Ç 

· :CK V'B+,*Ç Ñ+GWÇ X U#+Y!%* $��ÇZ[Ç $/;&Ç Ú��  f>Ñ í)�d'"#Ç ãE5+=Ç}¢ �£k£  6 ÎÑ?=Ç|}  +HE"PÃ

|}}¢ f>Ñ ãE5+80# f8"=Ç ¡}¤�££¢  6 ÎÑ?=Ç�¤  +HE"PÃ|}}¤ $D%G#Ç Ê�c-E!L z'B 90!"=Ç ¡

$�1�8"Y�Ç. (AFS-IAIG)  

 $�hÇbXÇ $S'=Ç x�I"&L � w#Çæ 38!#Ç ;1 ÉbY�!#Ç $���D&#Ç Ê��d0# $22� É+e�%� $��1Ç ;1 ÉÑ�%1 ;��c"0#

 ¥�¦u#Ç Ç)* Ý/<- .3mG#Ç $�>+L Éb<YÃæ íÏ�2">�Ç Ô�!��Ç ;1 $�O%'=Ç 3�aÇ/80# É/#E� Õ+h ;� ÉÏ�d"5�

Y�Ç ã�4&��Ç f�1/Læ ÉÒE!=Ç $���D&#Ç Ê��d0# l1�8"Y�Ç Ì��Ï�Ç `Ç �5�5Ã f<>E�V ä�8v x� l1�8"

$�5�5�Ç $�1�8"Y�Ç. 

:4\ ÉC�-!]&Ç Ê+?-*Ç 

-  ;� +OPÃ Fm#�%#Ç ¡3aÏ äæ/H ¡f*Ï+dB äEG�!- ;-)#Ç Õ�se�Ç æÃ Ê@W�!#Ç È(ÑÃ¢� .$'5 

-  ;1 ;-ÑÏ�> _m#Ç ��'*Ð æÃ \/&Y F>�!=Ç ¡3aÏ íÃ äæ/H f*Ï+dB äEG�!- ;-)#Ç Õ�se�Ç æÃ Ê@W�!#Ç È(ÑÃ

 38!#Ç.�<'5 ä�P �8<� 3aÏ äæ/H $0W�1 $HÑ ÉÃ+=Ç 

- .äE8c=Ç §ÏZÇ ¨:E#Ç +YZÇ ;� 3>Ã æÃ íæ�&� Ç+YÃ äEv��"- ;-)#Ç FhEdD=Ç Õ�seZÇ 

-  ;� +OPÃ Fm#�%#Ç Õ�seZÇ¢�  ÏÑE� íÃ ;� ;-/�d"&� _m#Çæ $2"� Ê�&5?B ;-/YÇE"� _m#Ç +8!#Ç ;� $'5

0�0> Ê@W�1 Ý+: ;� fM 3dD"=Ç ¡q��.3a/#Ç $ 

-  ;� +OPÃ Fm#�%#Ç ©�!#Ç $�2!"&� ÖÇ+�Ã ;� äE��!- ;-)#Çæ ;-bY�!#Ç|� ÖÇ+�Ã ;� äE��!- ;-)#Ç +8!#Ç ;� $'5

q�� ÏÑE� íÃ f<-/# ª�#æ $>�1Ç $>�I%# F0��,Çæ $'�b� 

-  ;� 3>Ç f<'5 «#�%#Ç F>�!� Õ�seÇ É/1 æÃ JsGH 3dD"L w#Ç C�!c#Ç 3a/#Ç ÊÇÐ Ê@W�!#Ç|�  $'5

 ª�#æ$>�1Ç $>�I%# F0��,Çæ q�� ÏÑE� íÇ f<-/#. 
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:�����Ç �Ç!�  Ñ��� ����!" #$% &'() *"+,�-% .�/Ç01Ç .234Ç 5/�� 67888  9+:Ç ;-6" 5" í'<Ç0= Ñ+3>Ï

 Ñ��> 6?@8  ABÏ�C Òæ+D�> EÃ F-C ¡����!4Ç .%+�G HI JK) #G *C í'<Ç0= Ñ+3>ÏL .MNM87 Õ+K)Ã O

 Õ+K)PÇ 5�Q ����!>.�C+R�=EÇ .�ST�%U *"+,�-% .�/Ç01Ç .234U ÞV�WÇ íæÐ ÇXGæ äV�3Y4Ç. 

· :Ì"#$%&Çæ '�"()�Ç Ú*+  ãV�> .�C+R�=EÇ äæZ[-% 5\] ^�$" VB6: 

Ã_ :'�"()�Ç ÉÏ",- ÑÇ./Å _.>ÑÇÏ`Ç Ê+�-R-%æ .�3aV%Ç ."�K-% 

È_ :Ì"#$%&Ç ÉÏ",- ÑÇ./Å _ä+,"Ñ .b+CÅæ ¡ÓÑ�R�%Ç .23" .>ÑÇÏ`Ç Ê+�-R-% 

· +�0Ç Ú* :È ã123 _'�!%Ç ÒÇV= Ê+�-" ¡OÊ+�-4Ç ¡äNC`ÇL cWÇ .�-RC d,I 

·  :45�*�Ç Ø"67�Ç Ú*+ .�:&Ñ ÊÇÑæÏ .e'\ ¡f:&'%Ç ^b+1Ç *" íVYR1Ç Ø+[3%Ç .Y\+�" ¡í�-6%Ç ^Y-4Ç d�!�

_È+6[-% .�(�/'� 

· :Ê"89"7;Çæ Ï"#<=Ç Ú*+  Ï+�CPÇ O+(�-C ÝÇ')`Ç ¡ÊE+��gEÇ A�h3� ¡c"Çi%Ç d,2�% Ê+�YR1Ç .-jÇ'"

_O.�kÑ+�%Ç Ê+6j+34Çæ .�3aV%Ç Ï+�CPÇ ¡.�3>�%Ç 

 :>"?�Ç @A8;Ç á&ÑæÇ '3.BC '#DÇ!#� E#(7Fæ ÏÇ.<Å ÊÇÁÇ*GÅ 
� .jÇÑ�-% +BÑ+��lÇ m �næ ¡.>EV%Ç Ê&�-\ ABÃæ iGÃ *" áEÑæÇ .>�-\ i�Y ì�gÅ *C ÌÐVR3G ¡.���6S�%Ç

 ÏÇ�C`Ç ÊÇÁÇ'=Å oÅ ./+:`U ¡áEÑæÇ .>�-6\ .p+qÇ .�bÇ0�4Ç #$�B F-C Ý'Y�%U r%Ðæ ¡.>'<Ç01Ç Ê&�-6%Ç

 X��3� #gÇ'" ¡Ê+��3%Ç X��3� #gÇ'" ¡s�-$" äÇVCÃ *" +BX��3�\ t-Y�> +" #Gæ ¡+(�bÒÇVu .p+qÇ Od,2�%ÇL

4Ç .\+n'%Ç ÇXGæ ¡ÊÇÏÇ'>`Ç+(�-C .jÑ+R. 

 :áæ=Ç HBI;Ç J)-á&ÑæÇ '3.BC '#DÇ!#� 

 t<væ áVg áæPÇ sC'/ áNl *" áEÑæÇ .>�-\ .�bÇ0�" #$�B oÅ Þ'S�b ÝVj ^-S4Ç ÇXB áNl *"

 .>�-\ .�bÇ0�"¡áEÑæÇ .�bÇ0�4Ç ìV�w Ö'C áVg x+y%Çæ. 

 á&ÑæÇ '3.BC '#DÇ!#� KLMæ ÚÇ1DÃ :áæ=Ç Ú*(�Ç 

v  '#DÇ!#;Ç NOÑ KAB�P :'#�æ=ÇQ  NOÑ KAB�æRS 

 #6n z6,%Uæ .�%+4Ç .3!%Ç Á�\ #6n 5:V� ¡.>�-6%Ç ÊÇÏÇ'>Åæ Ê+��3\ íZ63� {[G .�%æPÇ .�bÇ0�4Ç #y|7?}?8 

 .�bÇ0�4Ç äV$�� +BX��3� .3j t6!� ~%Ç .3!%Ç *"_.�%æPÇ 
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 NOÑ áæ.GPTQS'#�æ=Ç '#DÇ!#;Ç J)#U Í*- : 

Ê"A(V�Ç Í*6�Ç 

'A(V�ÇTW '#�";Ç '7X�Çæ '3.B8�Ç ¡äÇ17Y�Ç Z[\$F. 

 'A(V�ÇTQ Ê"A(V�Ç Ó*,+ Z[\$F. 

'A(V�ÇTR  ]#[^ 42+=Ç ][^Ç Z[\$F '#DÇ!#;Ç _EUæ '�"Y�Ç '#DÇ!#;Ç Z[\$F

 4[X2C ÉÏ1G1;Ç Ê"2(7�Çæ ÊÇÏÇ*3`ÇP íæ"X;Ç Ú1[aÇ bÅ Êc"X0Ç

Ú1[aÇ bÅ JVD d% !#,e$�Ç ÇEfæ g#X$�Ç  ÊÇÏÇ*3`Ç h íæ"X$;Ç

 í.B8�Ç iY6�Ç jBaÇ j#LÑ Ý*k Z� 4\l 'A(V�Ç _EUæ Ê"2(7�Çæ

'#/1�Ç 'IBX�Ç Ý*k Z� ",#B< 'OÏ"V;Ç N$3æ Z3*mnÇ Á"\<=Ç äæÏ. 

 !"#$%Ç4-5  ÊÇÏÇ&'(% íÏ)*+%Ç ,*.Ç /01 23æ 67Ç8%Çæ 9:$;Ç !<=Ç><7 ?*@AB

 CÅ /$= äÃ CÅ 9:$;Ç DE3 Ê:F#G%Çæ ÊÇÏÇ&'HÇ I íæ:JA;Ç Ú)*KÇ

!0%:0%Ç !"#$%L Ê:F#G%Çæ. 

!"#$%ÇMN !OFAJ;Ç PQæ É><*;Ç !RS:TÇ ÊÇÐ 9:$;L !U:V. 

!"#$%ÇMW P<JA%Ç XJY !'ÇZ[ äÇ)G\ /01. 
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 ?7 Ê:"#$%ÇM] CÇ

45 

 ¡P<JA%Ç XJF[ !U:^Ç ÈÇ)[_Ç ?*@AB íÏ&#%Ç ÏZ+%L Ê:"#$%Ç

 `O\ í)Aaæb!<%:A%Ç ÈÇ)[_Ç 

- !"#Uc !\)*KÇ /01 bcM  È:R%Ç É&d:R7 Pe%Ç 9:$;ÇcMM 

!<%:;Ç 9:$;Ç. 

- !"#$%Çff !\)*KÇ /01 bcM  È:R%Ç É&d:R;Ç PQ 9:$;ÇcMf 

g*hÇZ%Ç g7ZiAJ;Ç Á:R\Ãæ Ñ)jÃ. 

- !"#$%Çfk  !\)*KÇ /01cM  È:R%Ç É&d:R;Ç PQ 9:$;ÇcMl 

 9:$7æ /h:Sæ!7:+%Ç ÉÑÇÏHÇ. 

- !"#$%Çf5 !\)*KÇ /01 bcM  È:R%Ç É&d:R;Ç PQ 9:$;ÇcMk 

m/<VÇZ*O% !nAG7 Pe%Ço Êpæ:F;Çæ ÊÇÑ:F+%Ç !\)*q. 

- !"#$%ÇfW  !\)*KÇ /01cM  È:R%Ç É&d:R;Ç PQ 9:$;ÇcM4 

Þ&r%Ç. 

- !"#$%Çfc !\)*KÇ /01 bcM  È:R%Ç É&d:R;Ç PQ 9:$;ÇcM5 

s%ÇÊ:tR. 

 !\)*n*O% !RJG%L ÇEt3æcf ¡cl ¡ck ¡c4 í)Aa ÉPV_Ç DE3 ¡

!':R.Ç 9:$7: 

- !"#$%Ç4k !\)*KÇ bc4  È:R%Ç !':R.Ç 9:$7c4M !':R.Ç 6Bu. 

- !"#$%Ç45 !\)*KÇ bc4  È:R%Ç !':R.Ç 9:$7c4f  Ê:v)Gw

áÇ)7_Ç !"O$7. 

 ?7 !jæ>%Ç ÏZ+%L Ê:"#$%Ç :7Ã]  CÅ44  /01 ÈÇ)[x% /<$#B

 !"#$%Ç ðy0*z ¡2jæ>%Ç ÏZ+%Ç 2O' íE%Ç !<\&#%Çff  È:R%ÇcMf 

 !"#$%Ç ä{z g*hÇZ%Ç g7ZiAJ;Ç Ñ)jÃfM  /<$#B `O\ í)Aa

|:A%:} ÊL:J~Ç: 

-9010 ��;Ç ?')tA%Ç b. 

-9011 Ñ)j_Ç b. 
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-9012 Á:R\_Ç b. 

#G%Ç /0� `O\Ã XJY g*JY CÅ !*JF7 Ê:"#$%Ç ,<� äÃ �<v Ê:F

 PV_Ç Iæ ¡È:R%Ç ÇE� ÊÇÏÇ&'HÇ /0� 2O#S XJYæ È:R%L !U:^Ç

  ÇÐÅ Ê:F#= �h:zæ Ê:F#G%Ç ?7 8}Ã ÊÇÏÇ&'HÇ �=:} ÇÐÅ ÊÇÏÇ&'Å �h:z

Ê:F#G%Ç íæ:JB ÊÇÏÇ&'HÇ �=:} ÇÐÅ �h:#O% Ï)jæ pæ ¡�t+%Ç ä:}. 

 ?7 Ê:"#$%Ç4c  CÇ

WW 

 Ñ:*0ASpÇæ ><�nA%Ç XJY Ê:"#$%Ç DE3 /01 Ê:\)*KÇ X@' íE%Çæ

!<%:A%Ç: 

·  !\)*KÇc5ÈÇ)[_Ç í)Aa !'ZOR%Ç 67Ç&[ b: 

- È:R%Çc5M!'ÑÇÏHÇ ÊÇ><�nA%Çæ Ê�:GR%Ç b. 

- È:R%Çc5fÞ&r%Ç b. 

- È:R%Çc5l!#OAi;Ç Ê:tRs%Ç b. 

- È:R%Çc5k!<z:F0%Çæ !<��&%Çæ !<SÑZ;Ç ÊÇ><�nA%Ç b. 

- È:R%Çc54!<\:*AjpÇæ !<"$%Ç ÊÇ><�nA%Ç b. 

- È:R%Çc55 ,'Ò)A%Ç b�  /FG%Ç� ÊyUÇ);Ç. 

- È:R%Çc5N P*+A%Ç b� ä:tSHÇ. 

- È:R%Çc5W2v:<J%Çæ I&~Çæ 2\:G$%Ç ><�nA%Ç b. 

- È:R%Çc5]!'Ñ:nA%Çæ !<\:G$%Ç 9:$;Ç b. 

·  !\)*KÇcN!<%:A%Ç ÈÇ)[_Ç `O\ í)Aa ¡Pe%Ç È:J~ 67Ç&[ b: 

- È:R%ÇcNM !<7)*+%Ç Ê:JS�;Ç 67Ç&[ b!'ZOR%Ç. 

- È:R%ÇcNf!'ZOR%Ç !'Ï:$AYpÇ ÊÇZv)O% 67Ç&[ b. 

- È:R%ÇcNcì&VÃ ÝÇ&�_Ç 67Ç&[ b. 

·  !\)*KÇcW`O\ í)A�æ 67Ç8%Ç ?\ !jÑ:^Ç Ê:<O*+%Ç b: 
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- È:R%ÇcWM 67Ç8%Ç ?\ !jÑ:^Ç Êp)FG;Çæ !'Ñ:F+%Ç Ê:<O*+%Ç. 

- È:R%ÇcWf!GhÇZ%Çæ !<=)'Z;Ç !}&v b. 

- È:R%ÇcWc b67Ç8%Ç ?\ !jÑ:^Ç ì&V_Ç Ê:<O*+%Ç. 

?7 Ê:"#$%ÇWc  CÇ

fll 

 Ê:F<JGA%Ç �s}æ !=)*@;Ç Ê:�Ç�Yy% !<=)'Z;Ç �s} `O\ í)Aa

 g*hÇZ%Ç g7ZiAJ;Ç áæZj ?*@A' :*} ¡/j_Ç !rS)A;Çæ !O')r%Ç

 /<$#Bæ !<h:$vHÇ Ê:7)O+;Çæ Êp)FG;Çæ ÊÇÑ:F+%Ç !\)*q ä:<[æ

\&#%Ç ÈÇ)[_Ç �+R% P<JBæ !=:<$%Ç �'Ñ:$7æ ¡P<JA%Ç XJY ?7 !<

�Å ��� /FG%Ç Ï:A\æ Zj:J;Ç !=:<U �'Ñ:$7æ X<O+A%Ç Ê:JS�7. 

 `O\ ÇÁ:G[ �%:r%Ç ÏÇZ\Å ?7 bÑZ$;Ç !'ZOR%Ç !<=Ç><7 

       ¡ÊÇ!"#$Ç È%&'Ã ()* +,-. %ð�)01æ % ð2,Çæ % ð345 Ê%6378Ç �:%; � ã=�. äÃ ã%>$Ç ?@%A$Ç BC1 ?D-#.

 E=�@ FG HCIÇ H)�Ñ KAL -M N$Ð FG Ý=OÇ P�3Q�8Ç ÊÇÏ%0#1RÇ ST3 � ¡ ðU%V�: æÃ ÉÏWÒ X:%Y ÁÇ-'

 BC1 ðÁ%Z[ PÊ7.=>#$Ç \]M S^_$ �.Ñæ4`$Ç Ê%G-C>8a SM=.æb@æ HCIÇ Á%`1Ã ã%GÃ Ê%3ÇQcRÇ \]O �>Z�G ÊÇ4.d@

X.-V#$Ç �0^G í=C&$Ç e>f$Ç HCIÇ Á%`1Ã g-#. ¡N$Ð  F0`. %h ¡ÏÇ-8Ç iC#j K[ �)�&#8Ç Ê%�_Z$Ç k.Ò-@ BC1

Ê%�_Z$Çæ ÊÇÏÇ4.lÇ K[ m)cÏ äÒÇ-@ m)�n 

v ������Ç ��!Ç"�#Ç 

 � ����Ç ��!"#$Ç %Å ðÇÏ!#"&Ç ¡�'$!(Ç �#)$Ç á*+ ÊÇÏÇ,-.Çæ Ê!�/#$Ç 01 23 2-456 �7,8 �'8!9.Ç �':Ç;'(Ç <'"6

 =>? 45õ6æ @��A!)$Ç �#)$Ç íÑÇÏ.Ç È!)BÇ CDÇEA 2'F,6 �8!9Å G1 ¡�'$æHÇ �':Ç;'(Ç 01 �$451 �I): �A!JK �':Ç;'(Ç

 ð!'1Ç;$Å �'8!9.Ç �':Ç;'(Ç LMN �DÏ!O(Ç P"6 @�'$!BÇ �#)M$ QMRÇ !?,�- ÊÇÏÇ,-.Çæ Ê!�/#$Ç � �-Ñæ,9 ÊÇS'T6 íÃæ

 U-ÑV 2WDXY ¡�:ÒÇE"1 äEZ6 äÃ Ø,[ ¡�'#5(Ç �#)$Ç 01 äÇE\  á!F �æ @í4MW$Ç ]5^$Ç QMRÇ !_'MN ÞÏ!O-æ

 ÌóÑ4õ'$ ãÒ*$Ç 2-45"$Ç !_'8 >I"- �7!+ �$æÇ41 á*+ 01 `$Ð P"- ¡Ê*-456 CN4")6 �'�!#J"&Ç Ê!�/: ÑE_a

 �W)#A bA!c"6 !1 ð!W$!d �'8!9.Ç �':Ç;'(Ç äÃ ,3>$e ,-4fÇ @íÑÇÏ.Ç È!)BÇ � ð!�Fghij  È!)BÇ G1

íÑÇÏ.Ç. 
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8 !1Ã k0-4-4\ 0-ÏElN �8!9Å G1 ¡�'$æHÇ �':Ç;'(Ç � =4-4m n í>$Ç o)/: 2Z'pÇ GW"6 C_8 ¡!?Ñ!qr bM5"- !l'

s áæHÇä!O�#M$ t!J$Çæ ÊÇÏu;M$ vO�-Ñæ,9 Ê*'F,6æ Ê*-456 ÁÇ,\Å �':!Z1Å <'"- !w ¡. 

 

 ,1 ÊÇ>$ �'8!9.Ç �':Ç;'(Ç Gxy ¡�'$æHÇ �':Ç;'lM$ ðÇÏÇ4"1Ç !?Ñ!W"Ne LMN ��Wc(Ç Øæ,^$Çæ �DÏ!O(Çæ Sxz"$Ç 2FÇ

�\!BÇ {)| �'8!9Å Ê*-456 0lx"6 äÃ ð!x-Ã 0Z}æ @�'$æHÇ �':Ç;'(Ç   CM- !l3@ 

o ÊÇÏÇ$%&' �()*'+ 

-   @��A!)$Ç �'$!(Ç �#)$e ��M5"(Ç ÊÇÏÇ,-.Ç 2'Om � ÊÇ,+~"(Ç 

- � Ç41 {\EK !_z"8 n �$Ç �'$!(Ç ÊÇÏ!l"NgÇ G'� 2'�)6 �':Ç;'(Ç � 45A !_"-E)6 P"6 � �$Çæ ¡Êgæ

  @�7!�Ç ÊÇÏ!l"Nge Ý,5õ6æ ¡�'8!9.Ç 

- �  n ÇÐÅ ká!J(Ç 2'W& LMN ¡ÊÇÏ!l"NgÇ �5A �'/y æÃ Ý>B ��'": �'_"#(Ç �'$!(Ç �#)$Ç �$!W1 2'F,6

(Ç Á;fÇ Ý>F P"- ¡2DÃ �l'�A oM'Om � �#'51 �l'�A ÊÇÑ!')$Ç ÞE)$ Ï!l"NÇ v'Oy �l'�$Ç 01 �/I

  @�'M7HÇ 

- �   @ÉÑæ,x$Ç b8æ ¡!_M'M�6 æÃ !�Ïu;A ÁÇE& ¡ÊÇÏÇ,-.Ç �5A LMN �1Ò*$Ç Ê*-45"$Ç á!+ÏÅ 

o Ê�,-*.' �()*'+ 

- �'_"#(Ç �#)$Ç Ê!�/#$ Ò!�.Ç CDÇEA. 

-  �':Ç;'(Ç ÏÇ4NÅ 45A gÅ !�Ñæ,9 ,_�6 �æ �'$æHÇ �':Ç;'(Ç � 2+46 � �$Ç ÊÇÏ!l"NgÇ�'$æHÇ. 

- `$Ð 2A!�1 �!1 ÏÇ,-Å S8E6 Ø,^A 0Z$æ �DÏ!O(Ç 45A É4-4\ ��/: ËÇ4FÅ. 

v íÑÇÏ�Ç È�)/Ç 

 !_D!/:Å n �$Ç �'M5/$Ç �-Ñ!O(Ç b'DÏ 2Z^A <9E- ÐÅ ¡�'$!(Ç �#)$Ç �7*+ 2J} íÑÇÏ.Ç È!)BÇ

 ��M5"(Ç CDÇEW$Ç �8!3 2'�)6 %Å �8!9.e ¡!_'#\ n �$Ç ÊÇÏÇ,-.Çæ @Ñ!lJ"&gÇæ ¡;'_�"$Ç ¡S')"$Ç ã!)D�

 ��*� 4-4m � o'MN 4l"5-æ ¡�'$!(Ç �#)$e �7!�Ç Ê*'�)"$Çæ Ê!'Ml5$Ç �8!3 G� %Å È!)BÇ Ç>? Ý4_-

k�'8!9.Ç �':Ç;'(Ç ÏÇ4N. �1Òg �')'�Ñ ,7!#N 

- 8!9.Ç �':Ç;'(Ç %Å !_M'F,6 P"- �$Ç ¡S')"$Ç P)�$ 2'Oz"$Çæ Ò!�.Ç CDÇEA@�' 

-  @Ñ!lJ"&gÇæ ;'_�"$Ç P)�$ �!�.Ç 4'7,$Ç 

-  @4\õæ äÅ ;�5$Ç æÃ ��!/$Ç 0N ��!#$Ç �l'�$Ç 
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-  Ï4Næ b')#"$Ç Q/#A ��æ É4lNÃ �"& 01 �$~"- E_8 ¡íÑÇÏ.Ç È!)zM$ ã!5$Ç 2Z'pÇ vs !K !1Ã

@�'$æHÇ �':Ç;'(Ç Ê!z/7 

×  á0ÑæÇ �%1.2 ��!Ç"�3 Ê4563 :7�8'Ç Ú$-'Ç 

 �':Ç;'1�')'�Ñ �l)D 01 ÉÏ!N äøEZ"6 �-4MW$Ç:  íE"� P)D 23æ ¡��-Ñ!O(Ç� Ê!�/#$Çæ �2'+Ç4(Ç� ÊÇÏÇ,-.Ç

�'6gÇ �MZ^$Ç � <9æ ãE? !l3 @�'N,8 ,7!#N LMN: 

9;Ñ <6= >?@A: ��!Ç"�3 �%1.('Ç �B5CD3æ 

 

��æ�� :Ñ���Ç !"Ç#$ Ê%�&'(Ç 
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)*+  ,-Ñ.04/: 12ÇÏÇ35Çæ Ê%�&'(Ç 65Ñ1�� �7"1- 89;5 

 

��æ�� :Ñ���Ç !"Ç#$ Ê%�&'(Ç 
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 <=>?@æ ÏÇ�AÅ :B1C(Ç D&E�Ç�Ç �=�Ç#= F �5�&GáHÑæÇ 

×  ÏÇ�AÅ :áæIÇ Ú3>(Ç�Ç �=�Ç#= F �5�&GáHÑæÇ 

JK �=(æIÇ �=�Ç#=7&( �'L?(M 

      !"#$Ç %&'Ç %()*$ +($æ,Ç +(-Ç.(/Ç ÏÇ01Å Ø23õ4 +35&$Ç 67 8(93:$; <$Ð =:4æ ¡á>ÑæÃ +40&? @ í0&A$Ç

 BCD EF#G H+I?29$Ç +($2/Ç +39$Ç J7 ÉKL,Ç +MNO$Ç *PQ,Ç áNL +(&F"$Ç BCD Ã0AG R(S ¡+40&A&$ +($2/Ç

+"TU:/Ç Ê2IV3$Çæ ÊÇÏÇ*4W$ +I(TÏ ÊÇ*40IG 6Xæ +&S*/Ç.  

 Ö*"õG ¡+($æ,Ç +(-Ç.(/Ç KYZ J7 Á2P:->Ç 0"? +4Ï2"$Ç [GÇÑæÏ ì0SÅ áNL í0&A$Ç !"#$Ç %&'Ç \&1

 ]4Ñ^ EAT +(&F"$Ç BCD J7 Á2P:->Ç _ Ù:4æ ¡2P(&1 a4Ub:&$cd  HC(V3:$Ç +3e 8A94 íC$Ç ã2"$Ç J7 *?U:fÃ

 ðÁ23? Ñ2FO:e>Çæ .(P5:$Ç ã29TÃ \&1 ÊgUbõ4 2F3(? ¡ÏÇU/Çæ ÈÇU?,Ç 8hæ K(9:$Ç ã29TÃ \&1 a4Ub:$Ç í*i

 j$Ç \&1ÏÇU/Çæ k7Ç.  

 2F3(? ¡È2A$Ç %V- ELÇÏ ÏÇU/Ç l? +($27 ÊN4UZ ÁÇ*`Å +(SNm í0&A$Ç !"#$Ç %&'Ç %()*$ Í2:4

 .(P5:$Ç =9I$ +A93$; 27Ã HnIh í0&A$Ç !"#$Ç %&'Ç Ê2(SNm JFX EL0G ÈÇU?,Ç l? ÊN4Uo:$Ç

+p(qÇ +IhÇU7 _&r:4 ÊÇÏ2F:1>Ç \&1 E40"G íÃ äsh ¡Ñ2FO:e>Çæ í0&A$Ç !"#$Ç %&5F&$ +($æÇ0:$Ç. 

 J7 áæ,Ç J7 ðÁÇ0:?Ç tuÑ Ev#? ðÉChw xAbG ¡2P(&1 +TÏ2b/Çæ +(-Ç.(/Ç ÑÇ*TÅ Ï*5ytV-2`  +($2/Ç +39&$

HÉÑ*I/Ç 

NK   �=O19PÇ �=�Ç#=7&( �'L?(M 

 +(h2XÅ +(-Ç.(7 ÏÇ01Å t10:9G É05:97 Ê2`2(:SÇ Ã*rG 0T ¡É040zÇ +(-Ç.(/Ç C(V3G Á23MÃ +(-Ç.(F&$ +&Fv7æ +$0"7

 ÏÇ01Å ÊÇUrL t&4 2F(h Ö*":93e ¡EYhÃ Ev#? *7,Ç x(XU:$æ HÊ2IV3$Çæ ÊÇÏÇ*4{Ç J7 Nf EF#G ¡+(&m,Ç

H+()2P3$Ç +TÏ2b/Çæ 2P(&1 a4Ub:$Ç Ê2($Â _-2` |Å ¡+(h2X{Ç +(-Ç.(/Ç 

v �=O19PÇ �=�Ç#=�Ç QRS )TÇ3� 

      G +(h2X{Ç +(-Ç.(/Ç ÏÇ01Å ESÇ*7 0F:"G ÐÅ ¡+($æ,Ç +(-Ç.(/Ç ÏÇ01} +I&":/Ç <&G KAf 0S |Å [A#

 @ te2e,Ç Þ*V$Ç JFv4 ¡<$Ð 67æ HÊ2oVb$Ç 8(93Gæ ¡Ev#$Ç ¡Ï0"$Ç R(S J7 Ñ2~{Ç %V- \&1
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 2� ¡ä2bI3$Ç xXU4 �2O$Çæ ¡ÉÏ�.$Ç %v"4 áæ,Ç �l(h2XÅ J4ÏUF1 \&1 íU:Z +(h2X{Ç +(-Ç.(/Ç äÃ

":$Ç ÁÇ*`Å x(:4�JFY:G 2�, ðÇ*�- E(S�&$ ÉÇÏÃ 2DÑ2A:1Ç Jv� ¡<$Ð \&1 ðÁ23? H+-æ*y ÊN(S�$Çæ ÊN40 

- H+I?29$Ç +39$Ç J7 +(IA:/Ç Ê2IV3$Ç ÊN(S*G +h2f 

-  H+39$Ç %V- J7 +(IA:/Ç æÃ +70�:9/Ç K� ÊÇÏÇ*4{Ç ÊN(S*G 6(� 

- H+3407 æÃ +3)ÇÏ a-2f ÁÇUe ¡2P1ÇU-Ã �&:�y É0mÑ,Ç ÊN(S*G 

-  HíÑÇÏ{Ç È29�Ç k)2:- 2P(h k707 ¡+M0� +($æÃ +4*40IG +(-Ç.(7 +?2Oy +(h2X{Ç +(-Ç.(/Ç 0"õG ¡*LÂ �"y

 äÃ _i l:I(MU$Ç Nf äÃ �"4 2� ¡!e2�Ç K(9:$Ç È29S 67 +4æ29:7 äUvG äÃ k)2:3$Ç BCD @ Ø�#õ4

 ä2FY$ +()2P3$Ç k)2:3$Ç %V- 29v"Gíæ29:$Ç H+T0$Çæ 

v Ç )TÇ3��=O19PÇ �=�Ç#=�Ç U&A �-Ï1��Çæ V5;�W( 

 Ý*~ J7 2P(&1 a4Ub:$Ç =:4 äÃ \&1 ¡E`Ã \bT�f [$NL æÃ äÇU` *PQ EAT +(h2X{Ç +(-Ç.(/Ç ÏÇ01Å =:4

 EAT í0&A$Ç !"#$Ç %&'Çd�  +Ih*7 +(mU$Ç +r&9$Ç |Å Ee*õG ¡2P(&1 +TÏ2b/Ç 0"?æ HC(V3:$Ç +3e J7 äÇU`

�+($2:$Ç 8)�U$; 

§ H+(h2X{Ç +(-Ç.(/Ç \&1 a4Ub:$Ç +$æÇ07 

§ HíÑÇÏ{Ç È29�Ç \&1 +TÏ2b/Ç +$æÇ07 

§ HK(9:$Ç È29S \&1 +TÏ2b/Ç +$æÇ07 

§ H+($2/Ç +39$Ç ã2::LÇ 031 Ê2IV3$; +m2�Ç Ò2�{Ç tTÇU? �#f 

§ H+(h2X{Ç +(-Ç.(/Ç Ê2�SN7 �hÏ 

§  +42� |Å ÊÇÏÇ*4{; +m2�Ç Ò2�{Ç tTÇU? �#fcd 7 ÓÑ27H+($2/Ç +39$Ç J 

§  +42� |Å 2ð()2� +rAG*/Ç K(9:$Ç Ú*V? +m2�Ç ÊÇÏ2F:1>Ç �#fcd H+($ÇU/Ç +39$Ç J7 ÓÑ27. 
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XK íÑÇÏ�Ç È����� !"�#�$ 

 � ���õ� �!" ¡#!$%&Ç #'($Ç Á%)*+Ç ,-. /ÏÇ,0Å 1*�æ ¡#!2%&Ç #'(3$ ð#!$%4 ð#3!5" íÑÇÏ6Ç È%(7Ç ø,-õ�

89 #!$Ç:&Ç #'($Ç ;4 ÓÑ%4 <=!�'*$Ç #'($ 

v íÑÇÏ�Ç È��%Ç &'( )*Ç+, 

          ÊÇÏÇ>�6Çæ %ð!3-? É@A'&Ç Ê%��'3$ ðB%!. ;CD*� ÐÅ ¡#!$%&Ç #'(3$ #!E%)'$Ç #A!*'$Ç íÑÇÏ6Ç È%(7Ç �FG

 @!)A*$Ç 1(H æÃ I!(*$Ç 1(H � ÁÇ:J #3A(&Ç Ò%K6Ç LHÇ:. M3*N OÅ #?%2Å ¡#!$%&Ç #'($Ç áPQ #35RÇ

Çæ<Ñ%CF*JS 

· :!-��.Ç Ê�-/0.Ç 12 !�*+,  #'($Ç áPQ É@A'&Ç Ê%��'$Çæ #35RÇ ÊÇÏÇ>�6Ç T!U >5" #3">&Ç /=V � 1*�

<Ñ%CF*JSÇæ @!)A*$Çæ I!(*$Ç LC(�. #�3-*&Ç #!WJ%RÇ ÊPA($Çæ XEY:$Ç TU T4 ¡#!$%&Ç 

· :íÑÇÏ�Ç È��%Ç ÏÇ34Å !�*+,  #!$%&Ç ZE%*'$Ç �!A([ áPQ ;4 íÑÇÏ6Ç È%(\3$ #!E%)'$Ç #�!]:$Ç ø,-õ[

<^%&Ç @A-$Ç æÃ _E%�$Ç ,�,` T4 ¡ÊÇÏÇ>�6Çæ Ê%��'$a #b%cÇ Ò%K6Ç LHÇ:. ÒÇ>.Åæ ¡#'(3$ #!3-�$Ç 

· :!56�#7�� íÑÇÏ�Ç È��%Ç Ö+4 !�*+,  í,3W$Ç d-e$Ç f3gÇ h30 íÑÇÏ6Ç È%(7Ç Úæ>e4 Ö>-õ�

 Ñ,$<i!? ÉÏÑÇ:$Ç #!$%&Ç ÊB%!W$Ç M3*N #eH%'4æ i*JÇ 

· :!6Ï�8.Çæ 9;<8=�Ç !�*+,  d-e$Ç f3gÇ Ý>j ;4 i!30 #HÏ%5&Çæ íÑÇÏ6Ç È%(7Ç h30 k�:5*$Ç 1*�

 �WH í,3W$Ç8l <=!�'*$Ç #'($ #!$Ç:&Ç #'($Ç ;4 äÇ:m 

· :!;�><�� íÑÇÏ�Ç È��%Ç á�?ÑÅ !�*+, 7Ç �J>õ� ¡i!30 #HÏ%5&Ç ,-. #!b:$Ç #n3($Ç OÅ íÑÇÏ6Ç È%(

<i!30 #!E%)'$Ç #HÏ%5&Çæ Iop*$Ç ,5H #.:3n&Ç XEY:$Çæ ÊSæÇ,&a %ð�?>4 

×  @-A#B )*Ç+,æ ÉCD :E�F�Ç Ú+A�Ç.Ç !-GÇH- I !;3�JáKÑæÇ 

 ;4 íÃ ¡#!0%C*mSÇ #'($Ç áPQ #!+Ç@!&Ç =!�'[ L0,*(� #�:'($Ç Ã,W4æ ¡#�:'J #�,3W$Ç #!+Ç@!&Ç äÅl9 

 #�%q OÅ L�+%m89 �+ ;4 rC(�Ï f#!$Ç:&Ç #'($Ç OÅ ,*G �%2Å �mÃ T4 ¡#'($Ç: 

o  #�%q OÅ9s �[ t Ê%4,Q uJ%'[ Ê%��'. Õ%Q Ý>5$a >4vÇæ #!�5*$Ç #!3C-$ #W('$a ÓÑ%4 áPQ %)G,

#W(*w4 Þ:�" uJ%'[ ÊÇÏÇ>�Å ÊÇ,'J ÑÇ,b6 #W('$a x$Ðæ #!0%C*mSÇ #'($Ç. 

o  #�%q OÅ89 ÉÑ>RÇ �!QÇ,&Ç ÊÇ,'J #!ny*$ #W('$aæ ÉÑÏ%5$Ç ÊSÇ:7Ç T?Ï Ê%!3C-$ #W('$a ÓÑ%4. 
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�$Ç LV %'V É,0%�$%? ¡#!4:C-$Ç #!$%&Ç =!�'[ Ê%!3C0 ;4 #�,3W$Ç #!+Ç@!4 =!�'[ #!3C0 ÊÇÏÇ>�6Ç �!5\*. ã%!

 #�,3. #!+Ç@!4 =!�'[ �"Ç>4 Ö>-*(+ %'Væ ¡Ê%��'$Ç =!�'*. ã%!�$Ç z ¡%V=!�'[æ  áSÑæÇ^%*$%{: 

LM ÊÇÏÇ+;�Ç @-A#B )*Ç+, 

 #�,3. #!+Ç@!&Ç ÊÇÏÇ>�6Ç =!�'[ #!3C0 1*[ áSÑæÇLV �"Ç>4 #-.ÑÃ X?æ: 

LMLM  :Ê�"N�Ç X" f�>w[ íÃ ¡L4:C-$Ç ;�,$Ç X" Ê%W]Å #!3C0 LV Á%0:$Ç ,�,` |�F4 ¡Iy3$ #'EÇ,{ #�,3W$Ç

Ý>5$a >4vÇ %} ã:��æ ¡d�>D$Ç. 

OMLM  :!-A8=�Ç~#4Ç>q ¡1J>$Ç ¡#W�>D$Ç �3W4� Iy$Ç h30 THÇ:$Ç #�,3W$Ç ;�,$ �!\5$Ç �3W&Ç ,�,\*. #!�5*$Ç �C([. 

PMLM  :)-8�=�$ +,QÇ f3gÇ f!EÑ � �FC*&Çæ Ý>5$a >4�Ç %VÑ,5� �$Ç >4ÇævÇ ;4 LVæ #�,3W$ í,3W$Ç d-e$Ç

áSÑæÇ#�\*(&Ç #C!�$Ç ,'Jæ È%(7Ç Ó%JÃ ¡ÏÇ>�6Ç #-!Wj Ï,� >4vÇ Ç=V äÅ ¡. 

RMLM  :)-8�=�Ç >4vÇ ;4 X�\*$a ðSæÃ ã:�!? ¡~í,3W$Ç #'�@cÇ �4Ã� L4:C-$Ç uJ%RÇ %� ã:�� #!WJ%� #3">4 LV

 x$Ðæ á:W�$a Ê%C!�'*$Çæ �+Ç:�$Ç um:} i$ �Q>4 Ý>5$a ,'J �3W4 ,�,(*. iW$%n� ;�,&Ç OÅ Ñ%-oÅ á%JÑ�

_?>$Ç æÃ ¡ÏÇ>�6Ç. 

OM SA#�Ç @-A#B )*Ç+,Ê� 

��%{ %)\2:+ ¡�"Ç>4 T.Ñ� Ê%��'$Ç =!�'[ #!3C0 >�: 

LMOM T!SA#�Ç 3S4U !SA#�$ ãÇH=�KÇ SÅ ð%\!\b �W5� S ãÇ@*$SÇ Ç=V ;w$ ¡Iy3$ #'EÇÏ #�,3W$Ç �W5[ %)Wm:} �!" |

 �Q>4 ä%{ ÇÐÅ ÉÑ,�&Ç ÊÇÏ%C*0SÇ ãÇ@*$SÇ Òæ%A*� äÅ áÇ:"vÇ ;4 á%" #�� ;wG Sæ ¡#!+Ç@!&Ç � ,!�4æ

 Ü. Ï,� ãÇ@*$SÇ ��Ñ� <#!$%&Çæ #!5�e$Ç #!$æ�(&Ç Ý>5$a >4vÇ �C\*� x$Ð Ë," ÇÐÅæ <%)!30 ÞÏ%5&Çæ

99�8l  æ É,0%�{ #'J �{ ;49��89  Á%'F*J%{. ä:+%�$Ç��l��9~ 

OMOM !-A8=�Ç #��'$Ç 1*[æ ¡#��'$Ç �3W4 ,�,` z #4r&Ç Øæ>e3$ ð%�?æ ;�,$Ç %)'0 X\*(&Ç #4,cÇ #�Ï� ;4 ,{p*$Ç LV |

;�,&Ç ;4 u3n. æÃ Ý>5$a >4�Ç ;4 ÉÑÏ%W}. 
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PMOM ÇÝ+8�$ +,Q �4Ã OÅ �J>[æ #$Ç:7Ç ÏÇ,0� Ý>5$a >4vÇ ã:�!? T?,$a äÐ6Ç x$={ i!30 X3n�æ |#'�@cÇ. 

 #�,3. #'�@Q �4Ã äÃ �!" ¡#$Ç:7Ç � Ï,RÇ ;�,$Ç �3W4 T?Ï áSÑæÇ T?,. i*!$æ�(4 k æ̀ /,"æ M3w4

;4 ,{p*$a x$Ðæ #��'$Ç T?Ï �WH X�\*$a ã:�!? ¡Ê%��'$Ç: 

- i$ Ö:�&Ç æÃ Ý>5$a >4vÇ #�b. 

- ÊÇÏ%C*0SÇ >?:[ �+Ç:�$a #!3C-$Ç #�.%n4. 

-  >b%'-$a ãÇ@*$SÇ #�.%n4#�!]:$Ç � #'!W&Ç. 

8<�< :1D3�Ç !�*+,  Á%�!*JÇ ;4 ,{p*$Ç ,-. #��'$Ç �3W4 Ý>5. L4:C-$Ç uJ%RÇ %�PQ ;4 ã:�� �$Ç #!3C-$Ç LV

#!WJ%RÇæ #!+:+%�$Ç Øæ>e$Ç T!U. ä:+%�$Ç��l��9~ 

×  !;3�J !-GÇH-, @-A#=� V,H�Ç )���=�Ç :W��F�Ç Ú+A�ÇáKÑæÇ 

 L)*'[æ >�%'� ;4 áævÇ � Ã,W[ �$Ç ¡#�ÏP!&Ç #'($Ç h30 #�:'($Ç %)*!+Ç@!4 1!�'[ � áSÑæÃ #�,3. ,C*-[

 %ð!3C0 >5*�[ S Êa%(7Ç ÞPqÅæ ¡=!�'*$Ç ¡ID\*$Ç Ê%!3C0 äÃ SÅ <ã%0 �w$ rC(�Ï ;4 �]PF$Çæ íÏ%7Ç �

&Ç ã%H uW($Ç Ç=�æ <ÉÏ,RÇ #!'4@$Ç É��$Ç /=V h30 <#!?%2Å �"Ç>4 �Ce!$ #!$%&Ç #'(3$ �4@$Ç Þ%n'$Ç T!J:*. Ú>e

 h30 ðÁ%'. <#! >$Ç #'($Ç Á%)*+Ç ,-. #!?%2Å æÃ #!3!Cw[ É�? %)!3[ z ¡#!$%&Ç #'($Ç #�Ç,. XW([ #�ID` É��. Ã,W[ ÐÅ

 �4@$Ç �(3(*$Ç Ö>0 ;wG ¡áSÑæÃ #�,3. #!+Ç@!4 =!�'[æ ÏÇ,06 #�3*�&Ç �"Ç>&Ç /=V<^%*$Ç áæ,¢Ç � %�: 
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U X6Ñ áæ3YZP !;3�J !-GÇH-, @-A#=� V,H�Ç )���=�Ç :TáKÑæÇ 

ÉCA�Ç Í+5�Ç 

!"#$%Ã N-1: &'(æ)Ç &'*Ç+'�Ç -./. 

31 !"#$%Ã N-1 &'(æ)Ç &'*Ç+'�Ç 0�2 34#5$(Ç. 

2 67*89N &'(æ)Ç &'*Ç+'�Ç :'7;< &4Ç=". 

15 äÇ#9 N  0�2 34#5$(Ç&'>8?@Ç &'*Ç+'�Ç. 

!"#$%Ã N &;A�( &'(æ)Ç &'*Ç+'�Ç -./ N+1. 

30 BC>#* N &'(8�Ç Ê8D8E<ÑFÇ G'�#<. 

31 BCA4Ï N &'>8?@Ç &'*Ç+'�Ç :'7;< G'�#<. 

1 67*89 N+1 &;A(Ç &'*Ç+'� &'�'CI$(Ç ÉJ7(Ç &4Ç=" N. 

15 ÓÑ8K N+1 Ê8L7;(Ç G'�#<. 

31 ÓÑ8K N+1  G'�#<ÊÇÏÇ!4@Ç. 

M4!>Ã N+1 íÑÇÏ@Ç È8ANÇ OE?. 

í8K N+1 íÑÇÏ@Ç È8ANÇ 0�2 34#5$(Ç. 

&'�4#9 N+1: &EP8QÇ R�S íÑÇÏ@Ç È8ANÇ á8PÑÅ. 

T(8U(Ç ÏÇ=2Å VK WÑ=5�Ç 
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× FÑæÇ &4=�" &'*Ç+'K :'7;< Ê8'�CX" &L�X$�Ç �Z[#(Ç W\"Ç!(Ç Ú!7(Çá 

§  ��Ñ ����Ç_` æ_a Wb\>Ï &(Ç#cb 

 ��� ���!�Ã Ê"!�# $%&'(æ ¡�)�*� �+,- ./.0'# 1�2Ç .34 Ý1356 1�7Ç !8Ñ.3/ ��5!� �+�9æ :;.5Ç �5Ç<= .*õ(
 �+,)5Ç Ú<><� ?Å �;!>Å ¡Ý1=2Çæ ã!4Ñ26 �+,)5Ç @AB� ¡$CÇ.5Ç Ê!�<A*� ¡ÉÏ!DÇ ¡È!B5Ç ¡��5!DÇ �)05Ç ¡�5Ç<EÇ F4Ñ

Ç GCH<56 G;1õ( !%I JÊ.Kæ äÅ Ê!L!M'4NÇæ J!8OPæ ��BAM5Çæ ÉÑ<(!,5!I ��ÒQ5Ç ��(<B�5 ��Ñ ����Ç !d*Çe_` 

 ��Ñ ����Çæ_afg 

§  ��Ñ ����Ç_h Wb\>=(Ç ÊFÇ#c Gi%b 

 ÊNÇ<E6 �+A*'DÇ Ê!�<A*DÇ :�R $%&'/æ ¡:;.5Ç ÊNÇ<S !ð+;1� �)/TUÇ V�Ã ?Å Ý1356 1�7Ç WA�1/ XYI <8
ã!4Ñ2Çæ Ú<)5Çæ Ï.*5Ç Z�= $� �A�1DÇ !%)�# ¡![)� V'\0)# �)/TUÇ V�Ã ],'^ ¡_0- :#ÑÃ ` XYa5Ç Çb8 Ñ1 õ̂  J
 J�/.AB5Ç ?Å äc1d2Ç ä!'\0)5Ç Ï!*( ��Ñ ����Ç !d*Çe_hfg 

§  ��Ñ ����Ç_j Wb&(Ç#c \>Ï k>Ñb 

B� ¡��)*DÇ �5Ç<EÇ F4Ñ ![�; e></ f;Ñ �+�9æ ÏÇ.Lg ã<+/ ¡:;Ï �5Ç<= ./.0( �)/TUÇ V�Ã f;Ñ �5!= ` ¡![hA

 JÁ!Md2Ç $� !8OP æÃ ÉÏ!DÇ æÃ @ABDÇ ` iMd Ï<Kæ ��� f;15Ç È!B�Ã 1IÐ :� ¡��5!DÇ �)05Ç ��Ñ ����Ç !d*Çe

_jfg 

§  ��Ñ ����Ç_l WbM'5/ &(Ç#cb 

 ¡��3j'5Ç .34 �)/TUÇ V�Ã ?Å ![A�1/æ Ý1356 1�7Ç !8Ñ.3/ ¡ÊÇÏÇ1/kÇ ��3j'5 Ç ð.)� �+�9<5Ç lb8 ��m

Ú<><� $%&'(æ  JÝ1=2Çæ ã!4Ñ26 @ABDÇæ ¡ÉÏ!DÇ ¡È!B5Ç ¡ÏÇ1/kÇ ��Ñ ����Ç !d*Çe_mfg 

§  ��Ñ ����Ç`a WbÊÇÏÇ!4@Ç ÊFÇ#c Gi%b 

 Z�= $� !n �o!UÇ Ê!�<A*DÇ :�R $%&'/æ ¡ÊÇÏÇ1/kÇ ÊNÇ<S !ð+;1� �)/TUÇ V�Ã ?Å Ý1356 1�7Ç WA�1/
^ ¡_0- ËQ9 ` Ñ1 õ̂  Jã!4Ñ2Çæ Ú<)5Çæ Ï.*5Ç J�/.AB5Ç ?Å ��5!�5Ç �\0)5Ç ��1õ(æ ![)� V'\0)# �)/TUÇ V�Ã ],'

 ��Ñ ����Ç !d*Çe_nfg 

§  ��Ñ ����Ça` WbÊÇÏÇ!4@Ç &�o#c &�8U"b 

 .*õ/ JÉÏ!� �a# �o!UÇ ÊÇ.)0A5 p!RkÇ @ABDÇæ .)� �I �%�4 ä!�# :� ¡��-ÇT�DÇ ÏÇ<D ðQ�3,( GjADÇ Çb8 $%&'/
 õ( _0- :#ÑÃ ` XYa5Ç �/1/.D ì1dÃæ Ý1356 1�q5 �\0- .�*/ íb5Ç ¡r�<%*5Ç s�!tÇ ?Å ![)� ËQ9 ��1

 JíÑÇÏkÇ È!0EÇ ÏÇ.Lk Ó!�iI ��5!DÇ �)05Ç �/!u ` XYa5Ç Çb8 ÏÇ.LÅ F'/æ J![�AL �#!415Ç .*# sCÇ1&5Ç

 ��Ñ ����Ç !d*Çe_lfg 
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§  ��Ñ ����Ç37 :"Ò!#$Ç %�& '()" 

 �����Ç ¡Ò��!Ç "#Ç$% &�'( )�*+ ,% -'. /0# ¡10��% ÊÇ234 É56 786 9:3õ( ;�Ç &.Ñ�<�= ><?�Ç Ç@A B8C'.

 DÊÇÏ�E'6FÇ æÃ á�GHIÇ ,% 7J�( �% 5.5Kæ ¡162L5�Ç ��Ñ ����Ç *+,Ç-08./D 

 :12!42Ç 5�6�Ç á9ÑæÇ ;<=�> ? ;@ABCD2Ç ;EF!GÇ H�Çæ 

×  Ú*I2Ç�@E6J :áæKÇ á9ÑæÃ ;<=�> ? í=LM2Ç Ó!FKÇ 

 ¡10���Ç Ê�08EC�Ç >8'M "0:N( O í5J3�Ç Ó�4IÇ 786 áFÑæÃ 1.58P O 10%2EC�Ç 1�4�QÇ ã�RS 5E'C.

 $R3�Ç TGP ¡�ð08CL �UCLÏ 536 Ê�JV3�Çæ ¡�ð08CL �U80WK 536 ÊÇÏÇ$.!= ÝÇX6FÇ 786 ã2J. í@�Ç Ó�4IÇ 2Aæ

 æÃ BYÇ Á2<S Z.Ñ[ ,6ãÇ9'�FÇ. 

v ÊÇÏÇ*<$Ç 

       ÝÇX6FÇ \]'J( 104�4Ã É56�^ 786 ÊÇÏÇ$.!Ç _S�` O í5J3�Ç Ó�4IÇ B0�a( 5E'C.  536 bJL ÏÇ$.!=

C�Ç 13.9cÇ È�N# dÅ áÇ2%IÇ ".2K Ï$:e íÃ ¡\%2EC�Ç _4�QÇ 1a4Ç2P \8CV�Ç )80WK F ¡f�Ð 786 ðÁ�3P D1%�

ÏÇ$.!Ç Þ�Jg'4Ç Z.Ñ�'P @+IÇ -'. '�Ç Ñ�0C% ä2?. �hÅæ ¡Ñ��'6FÇ iCP )0L BYÇ Á2<S æÃ 50#2�Ç j4�QÇ "0:N

\8CV�Ç "0Wg'�Ç Z.Ñ[ 2A æ ÑÏ�W�Ç ,% 162Ek ,% 1.58��Ç ÊÇÏÇ$.Å &�3( ¡Þ�0N�Ç Ç@A O �AÒ$PÃ ¡10N0l$�ÇD  

;@�GÇ ãBF*2Çæ 5NÇ*O2Ç�Ç ¡íÑ�JC�Ç -4$�Çæ mU�Ç Ø�<3�Ç 786 -4$�Ç "n% ã24Ñ "E<( o;  1a4Ç2P �U80WK -'.

10�4�QÇ Ï20J�Ç O ÊÇÏÇ$.!Ç p@A ÌÑ5õ(æ D1.58��Ç È�N# dÅ á2 õK q 1W'r�Ç Ê�UsÇ  �U80WK -'. �%536 bJL

\8CL "?<P. 

;2æ=2Ç ÊP!QÅtu �E0L ÁÇ24 ¡1.58��Ç 10SÇ90% -65� 1%5J�Ç 10���Ç Ê�JL5'�Ç dÅ v<(æ o  æÃ v0N'�Ç _S�`

)SÃ &%æ D90U:'�Ç Å �ð0�4�w ":Nõ( F �xÃ FÅ ¡�ðJ�N% Êy�6!Ç p@A z3% ÊÇÑÇ$^ ÑÇ5{Å -'. 5^ �U%*'4Ç 5CP F

�ð08CL. 

;<=�E2Ç ßRAÃ S@TÇ=A4FÇ Þ2J#æ ÊÇÑ�|!Ç "n% 1%�C�Ç Ê�?8'E�Ç á*G'4Ç ÊÇ5l�6 ,E]'( o ¡�Av}æ á*G'

,.50V'N�Ç "�^ ,% �U80WK 536 bJL ":Nõ(æ. 

IÇ Ç@A @0V3( b�($. ÊÇÏÇ$.!Ç "0WK 10�æ~N% d2'. í@�Ç ¡\%2EC�Ç _4�QÇ Ñæ5P �ðJ0�æ �ð���(ÑÇ í5J3�Ç Ó�4

 ÏÇ5'%Ç äæÏ "0Wg'�Ç $%ÇæÃ ÑÇ5{Å 786 �1.58��Ç �0lÑ� Ý$W�= $%�Ç ÑæÏ $W'J. ¡"P�J�Ç O D�ð0�4�w �U80:N(æ
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 æ iP "WV�Ç Ã5�% _0(X�Ç Ç@A �?C.æ Dj4�QÇ "0:N'�Ç dÅ ã�U�Ç p@A 1AÇ93�Ç 9.9C'� 1�4�QÇæ Ý$W�Ç ;V0�

D10���Ç 10L�V<�Çæ 

  Ê!LIM2Ç 

      \8CV�Ç @0V3'�Ç 536 bJL Ê�Læ$W�= ÝÇX6FÇ Ã5�% 786 Ê�JV3�Ç 1s�C% O í5J3�Ç Ó�4IÇ B0�a( 9?($.

 �ðJLæ D13.9cÇ È�N# ,% �ð08CL áÇ2%IÇ Ì$� �%536 íÃ ¡\%2EC�Ç _4�QÇ "�^ ,% &L5�Ç 108EC� F ¡Ó�4IÇ Ç@�

 í$WYÇ Ñ�0C�Ç \8CV�Ç &L5�Ç Z.Ñ[ �'Cõ. "P ¡�U'E0^ 5.5K æÃ ãÇ9'�FÇ Á2<S Ï$:e Ê=�NYÇ O 1JV3�Ç ":Nõ(

Dj4�QÇ Ê����� 

 1JV3�Ç "0:N( äÃ -}Ñ ¡104�4Ã 10��%æ 1.ÑÇÏÅ ÊÇ2a+ É56 "E<( í5J3�Ç Ó�4IÇ Ñ��Å O 1JV3�Ç @0V3( "#Ç$%

N�Ç 536 ð�$W# -'.o\8. �E0L "#Ç$�Ç p@A tr8'( DÏÇ5 

ãÇUV29Ç ;�W*A .Ã $%�Ç B.$� ,6 f�Ð -'.æ ¡�2S�^ "?<P 1JV3�Ç Á�<S! 1.Ç5��Ç 1aJS 18#$�Ç p@A "?<( o

 æÃ 1JV{ ãÇ$PÅ "n% ¡1%�C�Ç 1N4~�Ç 786 ��% Á_6 )086 _(X. ÇðÑÇ$^ @r'. í@�Ç �1.58��Ç �0lÑ "n%� Ý$W�=

D10�8� ÑÇ5{Å 

;�W*A .È ;@IXV2Ç Ò��Å ,% BJg'�Ç -'. /0# ¡,lÇ58� Bg'N�Ç \l�U3�Ç �8��Ç 5.5K 786 18#$�Ç p@A 9�$( o

DB0^Ï "?<P Ê�JV3�Ç 5.5K -'. q ,%æ ¡1P28a�Ç ÏÇ2�Ç æÃ á�GHIÇ -08N( æÃ �U086 BV'�Ç 1%5cÇ 

HY=2& *AKÇ ;�W*A .Ì� 7EN. Çð$%Ã Ý$W�= $%�Ç Ñ5Wõ. ¡18#$�Ç p@A O o dÅ \�Ñ )0 2̀( 2Aæ ¡�&L5�Ç 1�Ç2#

D5.5N'�Ç 108E6 @0V3'� \%2EC�Ç _4�QÇ 

Ï:HY=2Ç ;�W*A .  Bg'N�Ç �8�E8� \8CV�Ç &L5�Ç -'. ÐÅ ¡í5J3�Ç Ó�4IÇ Ñ��Å O 10�Ã $n�IÇ 18#$�Ç p@A �'Cõ(

\l�x "?<P �ð0�4�w 1JV3�Ç �3A ":Nõ(æ ¡\%2EC�Ç _4�QÇ "�^ ,% 

 Ú*I2Ç6J :Z!42Ç@E� á9ÑæÃ ;<=�> ? Þ!L�VF9Ç Ó!FÃ 

 v} ÉÑ2WP pÏ�E'6Ç 786 ÊÇ$H~% ß�3A äÃ v} ¡áFÑæÃ 1.58P O "%�� "?<P Þ�Jg'4FÇ Ó�4Ã B�aõ. F

á*+ ,% ¡É$H��%: 
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·  ���<S @3% 1JV3�Ç Ê���Å -'. /0# ¡Ê�%Ç9'�FÇ 1�4�w Ñ��Å O Ê�%Ç9'�FÇ "0:N( 10S2S�J�Ç� ��Ñ ����Ç *+,Ç

[0æ0\/ 

·  Ê=�NYÇ ,E� ÌÑ5õ( F �xÃ -}Ñ ¡�"0Wg'�Ç ��JPæ Ò��!Ç ��JP "n%� ä2.5�Çæ Þ2JYÇ $URõ( Bl�æ ÏÇ56Å

Þ�Jg'4FÇ Ó�4Ã 786 10l�U3�Ç.  

· 1.v0N(æ 10P� Ñ̂ ÖÇ$}I ÉÏ5N�Ç v} ä2.5�Çæ 18WQÇ v} Ê�Jg'N�Ç 1CP�'%.  

v ÊÇÏÇ*<$Ç 5,!] ? Þ!L�VF9Ç Ó!FÃ �@E6J 

Ï�E'6Ç á�# O O f�Ð 78:'.æ ¡�U80WK 536 �0�æ ¡�U0L BYÇ Á2<S 536 ÊÇÏÇ$.!Ç "0:N( -'. ¡Ó�4IÇ Ç@A: 

· 10�.$]�Ç áæÇ5sÇ ÏÇ56Å Ï$:e 108QÇ ã24$�Çæ _lÇ$]�Ç Ê���Å.  

· z3�Ç ÊÇÑ$J% Ñæ5{ 536 1�æ5�Ç Êy�6Å "0:N(.  

· �U^�Jg'4Ç 536 1.58��Ç ß*%Ã "0+Ç5% Ê���Å.  

 Ñ�U�� zEN. Ç@Aæ1.58�8� 10J0JYÇ 10���Ç Ê�0S�?%!Ç �?C. �� ¡Ê=�NYÇ ,E� 18WQÇ v} Þ2JYÇ. 

v Ê!LIM2Ç 5,!] ? Þ!L�VF9Ç Ó!FÃ �@E6J 

 ¡5CP &L5�Ç -'. � äÅæ �# ¡1%5cÇ @0V3( æÃ 1JVW�Ç ãÇ$PÅ 536 íÃ ¡ãÇ9'�FÇ Á2<S 536 Ê�JV3�Ç "0:N( -'.

f�Ð "E<.æ: 

·  9'�FÇ 18#$% O Ê�JV3�Ç ÌÇÑÏÅ10VW'�Ç æÃ ãÇ.  

· i8%�C'�Ç É5l�V� 1.58��Ç 786 1Jg'N�Ç ä2.5�Ç "0:N(.  

· 10���Ç 13N�Ç 1.�x O ÉÏ5N�Ç v} ä2.5�Ç Ñ�U�Å. 

 



� ������!"��:                                      #$%&' ()*+ �*$+� (),-' (�!.�� (&�$,  

93 

 1�E�Ç:12!42Ç  ;@,Ç=@�Ç ;FÇÑ=2Ç ^N!V, S@�_ á9ÑæÇ ;<=�> ? 
�1P�`� 786 Ê�0�$V�Ç 1#æ$a�Ç yX+Ç 18P�J�Ç ÉÇÏ�� i?E'� ,% á2{2�Ç dÅ Ê�%28C�Ç º1%Ò*�Ç /0# 

5C( 18P�J�Ç ,% ÊÇæÏÃ 14ÇÑ5�Ç O /g��Ç ¡\E8C�Ç ,?�æ äÃ Ý$CS 18P�J�Ç �x ¡ 

 5�6�ÇãB`IA :áæKÇ  !`QÇB,Çæ ;�>!L�Ç 

× ;�>!L�Ç '<*DJ o ;�Ç Ê�%28C�Çæ Êy�0��Ç &¢ Ý5£ i�2g��Çæ /#���Ç iP ì$ õ¤ 1�Ï�w æÃ ÇðÑÇ2# �x2� O "nE'.

 56�N( 1P�'� 1EU% )NVS /#���Ç d2'. ¡1J.$a�Ç p@A Oæ D\E8C�Ç /g�8� 1P28a�Ç Bl�JYÇæ >^Ç2�Ç z0�2( O

ä�0�'4FÇ 1��# O Ë5¥ �% �?6 786 ¡18¦4IÇ Ê=�`Å 

 :;�>!L�Ç ÚÇB,Ã10��'�Ç ${�3C�Ç O §8n¨: 

·  :;C+M�Ç ;�>!L�Ç �V3P Í$aõ( ¡�ðJ�N% É5C% 18¦4Ã �U0L ä2?( 18P�J% \A dÅ Ý5�æ ¡i�Ñ�<�Ç &0¢ 786 _0(X�Ç

1SÑ�J�Çæ "08g'�Ç "0UN'� Ê=�`!Ç 50#2( ä�E�. 

· ;C+M�Ç aEb ;�>!L�Ç Êy�0P &¢æ ¡Ë2g��Ç 1P�`Å _N# BEC'�Çæ Í$a�Ç O 1Sæ$% &% 18¦4IÇ ,% ã�6 Ñ��Å \A o

18?0�Ç ,% ©ÏÃ 5# 786 Ù�VYÇ &% �ðJE6 $n�Ã. 

·  cd2Ç ;�>!L�ÇÇBW :;C+MAÑ  BEC% -UL dÅ Ú23�Ç Ç@A Ý5U. ¡Ë2g��Ç &% /#���Ç "6�V( _N# ª�. ¡Í2'V%

1J�N% Ï20^ äæÏ É$A�� æÃ 1P$:'�. 

·  :;<Ï*I2Ç ;�>!L�Ç \Wr<�Ç -UV�Ç B0EC( dÅ Ý5� ¡5#Çæ Ë2g�%æ /#���Ç iP ì$ õ¤ 18¦4Ã ,6 ÉÑ��6 \A

10WrHæ 1J0^Ï "0{�V( 786 á2Wg8� 50V% 2Aæ ¡É$A�� æÃ 1P$:'�. 

·  :;@Q!CeÇ ;�>!L�Ç §K ä2?( ¡�ð30C% �ð62�2% «^�3( ÉvG{ 162Ek 786 /#���Ç �U#$a. 18¦4Ã 162Ek 2A

i�Ñ�<�Ç iP Ê*6�V'�Çæ ÁÇÑ�Ç 5{Ñ dÅ Ý5� ¡/#���Ç ÝÇ$HÅ. 

  :;�>!L�Ç ÁÇ*]Å ÊÇB6T10��'�Ç ÊÇ2acÇ Ú��(Ç _| 18P�J�Ç ÁÇ$`!: 

· f@MD�Ç Õ!gbKÇ ;hY Ñ!@VTÇ 1.58P O Õ�rHIÇ ,% 130C% 1¦L 786 18¦4IÇ p@A Í$� ¬ oáFÑæÇ o2Aæ ¡

 1.58�� \%2EC�Ç _4�QÇáFÑæÇ. 

· ;�>!L�Ç ÝÇ=iÃ =<=_O §8n æ̈ ¡ÝÇ5AÃ 162Ek dÅ á2{28� 18P�J�Ç p@A ÁÇ$`Å ¬ o: 

    ����� � �!"#$%&Ç �'()*Ç ÑæÏ ä)!�á+ÑæÇ 
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    �'()*Ç ,(- ãÇ./&+Ç ì�"�!"#$%&Ç �!0Ç.!1Ç 2!345æ ÏÇ�6Å Á)47Ã �!"#$%&Ç 

    �!"#$%&Ç �!0Ç.!1Ç 2!345 � �!"#$%&Ç �'()*Ç ,(Ã 8!'95 �!:Ã 

·  :������Ç Ú!" #$#% ��;(<Ç =" �6#$> ÏÇ�6Å ?/� @!A ¡�$B4
õ
1Ç �!6)$CÇ ���)D1Ç È#�(Ã E�6 Ï)$/6+Ç FG3�

 Í#/31Ç @��H�& �A)I" ßJ5 K" ¡)ðD'I" =" �6#4/" �6#$> ÏÇ�6L )4$M ¡N&Ð E�6 ðÁ)4� OÔ)D4&Ç � K(#/&Çæ

OP�!"#$%&Ç �!0Ç.!1Ç 2!345 � �!"#$%&Ç �'()*Ç ÆÏ)'" 8!'95 �!:ÃP QR()(<Ç )46#S#" á#A Ñæ�5 T&Ç ��;(<Ç 

·  :������Ç Ñæ�& ÏÇ#'ÅÚ#S#1Ç U0Ç#V K!W R9X/& �!I!YÑ Ñæ)Z [Å ��;(Ã ?!ID5 \:  
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Ñ!(Ç �)*!+,-Ç �./�(Ç 0).12 :áæ3Ç 

Ó4¿�!"#$%&Ç �'()H$�& N"#]3" #^ )" Q 

Ì4)!�$%&Ç _!I5æ F!`I5 ?øB45 T&Ç �6Ç#D&Ç �6#$> R^ �!"#$%&Ç �'()*Ç Qã)%&Ç á)1a �D�%/1Ç �!&)1Ç Ê 

Ó5¿á+ÑæÃ ����� � �!"#$%&Ç �'()*Ç ÆÏ)'" 8!'95 ?/� F^ Q 

Ì5*Ç ÆÏ)'" 8!'95 ?/� ¡?%0 Q R"#$%&Ç U()*Ç ã)]" b� Fc3&Ç Ã�'" Fd" ¡á+ÑæÃ ����� � �!"#$%&Ç �'()
O�D34&Ç e!cf Ã�'"æ ¡Ê)D34�& ÊÇÏÇJ�gÇ e!cf ã�6 Ã�'"æ ¡ÝJc&a J"hÇæ 

Ó6¿����'&Ç � �!"#$%&Ç �'()*Ç �!:Ã Fd$/5 )$!i Q 

Ì6 =6 áæjI1Ç ã)B4&Ç )k#l � �!"#$%&Ç �'()*Ç �!:Ã Fd$/5 Q � b�d$/1Ç )kÇ#6Ã ámn =" �!0Ç.!1Ç 2!345
 ØæJo&Ç 8iæ �!"#$%&Ç Ê)D34&Ç KiÏæ ÊÇÏÇJ�gÇ F!cp Ê)!�$6 q6 N&Ðæ ¡ÝJc&a =�J"hÇæ b!"#$%&Ç b'()*Ç

O)r á#$%1Ç b0Ç#D&Çæ s�Ç#G&Çæ 

Ó7: ¿á+ÑæÃ ����� FnÇÏ R"#$%&Ç U()*Çæ ÝJc&a J"hÇ �3!tæ b� Fc3&Ç ?/� F^ 

Ì7 ¡����'&Ç �!0Ç.!" 2!345 R"#$%&Ç U()*Ç [#/� @!A ºá+ÑæÃ ����� FnÇÏ b/3!t#&Ç b� Fc3&Ç ?/� ¡?%0 Q
O�!0Ç.!1Ç 2!345æ )]!�6 �DiÇ#1Çæ Ê)D34&a ãÇ./&+Ç =6 áæjI1Ç ÝJc&a J"hÇ ø�%õ� )$4!� 

Ó8: ¿á+ÑæÃ ����� FnÇÏ �'()*Ç �H�c" ã)]" Fd$/5 )$!i 

Ì8ã)]" Fd$/5 Q  È)IuÇ ÏÇ�6Åæ ¡Ê)D34&Ç KiÏæ ¡ÊÇÏÇJ�gÇ F!cpæ ¡�!0Ç.!1Ç ÏÇ�6Å � �'()*Ç �H�c"
O����'&a �v)wÇ Ê)!Y)cAgÇ ÏÇ�6Åæ �!&)1Ç Ê+æÇ�1a ã)!D&Ç [Å �i)SÅ ¡íÑÇÏgÇ 

Ó9¿á+ÑæÃ ����� � ÝJc&a J"hÇ ã)]" R^ )" Q 

Ì9 �DiÇ#1Çæ �!0Ç.!1Ç ÏÇ�6Å ÝJc&a J"hÇ [#/� Q ¡F!cH/&Çæ Ki�&Ç J"ÇæÃ ÑÇ�vÅæ ¡Ê)D34&a ãÇ./&+Çæ ¡)]!�6
Oã)%&Ç á)1Ç ��)x E�6 J]I&Ç [Å �i)SÅ 

Ó;: ¿�!0Ç.!1Ç 2!345 Á)47Ã �!"#$%&Ç �'()H$�& �!()(<Ç �6Ç#D&Ç ãÇyAÇ � R"#$%&Ç U()*Ç ÑæÏ )" 

Ì; )^2!345æ �!"#$%&Ç Ê)D34&Ç �'MÇJ" � R"#$%&Ç U()*Ç ÑæÏ Fd$/� Q =" �lz/� @!A ¡{I30 |M#&Ç �
O)r á#$%1Ç Ê)$!B4/&Çæ b0Ç#D&Ç 8iæ Ê)D34&Ç KiÏæ ÊÇÏÇJ�gÇ F!cp �!6æJo" 

Ó<¿})!0Ç.!1Ç UMÇJ1Ç ã)]" R^ )" Q 

Ì< Ï#Væ =" 8DH/&Çæ ¡Ê)"Ç./&+Ç �Hv =" �lz/&Çæ ¡�!�'D&Ç ��)MJ&Ç �(Ñ)~ � })!0Ç.!1Ç UMÇJ1Ç ã)]" Fd$/5 Q
!&)" ÊÇÏ)$/6Ç ãø�D1Ç ãÇ./&+Ç ��1 �0ø#�1Ç 8Y�#&Ç E�6 É_�z/&Ç �4" [Å �i)SÅ ¡)r ã./�1Ç Ê)!�$%&Ç �!9X/& �!i)l �

OÝJc&a J"hÇ ÝJ� =" 

Ó=¿ã)%&Ç á)1Ç ��)xæ Ê)D34&Ç �!�J5 � �!"#$%&Ç �'()*Ç ?^)I5 �!l Q 
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Ì=:  #�%" _i#5 ámn =" Ê)D34&Ç �!�J5 � �!"#$%&Ç �'()*Ç ?^)I5 )~ ¡Ê)D34&Çæ ÊÇÏÇJ�gÇ á#A �D!MÏ Ê)"
Oã)%&Ç á)1Ç Ñ�^ =" ø�p �$!�( ÊÇÑÇJM Ð)fÇ E�6 �6)I� 

æ �)>Ã :?�@-Ç Ñ!(Ç áAÑæÃ �$#�� B �)*!+,-Ç �)"ÇC)�Ç D)EF2 B í#�F-Ç Ó�/3Ç 0).12 GHÇæ 

Ó4¿�Þæ�4c&Ç É�Aæ� í�D4&Ç Ó)(�& N"#]3" #^ )" Q 

Ì4(<Ç #^ í�D4&Ç Ó)(<Ç Q KiÏ æÃ ãm/(Ç �46 Ê)iæJc1Çæ ÊÇÏÇJ�gÇ F!`I5 E�6 ã#D� í2&Ç �()*Ç Ó)
O)ð!�%i ���D4&Ç 

Ó5&Ç Ó)(<Ç E�6 Ï)$/6+Ç ?/� F^ Q%&Ç �!0Ç.!1Ç ÏÇ�6Å � í�D4�") ¿á+ÑæÃ ����� � 

Ì5&Ç �!0Ç.!1Ç ÏÇ�6Å � í�D4&Ç Ó)(<Ç E�6 Ï)$/6+Ç ?/� ¡?%0 Q�")% Oá+ÑæÃ ����� � 

Ó6 Q¿�!"#$%&Ç �!0Ç.!1Ç ÏÇ�6Å � Ó)(<Ç Ç2^ E�6 Ï)$/6+Ç ?/� ÇÐ)$�i ¡?%0 ��)VgÇ |0)l ÇÐÅ 

Ì6 Ê)!�$%&Ç F�̀ Iõ5 @!A ¡�!"#$%&Ç áÇ#"<Ç _!I/& )ð'()4"æ )ð9!I� {0#�& í�D4&Ç Ó)(<Ç E�6 Ï)$/6+Ç ?/� Q
/&a J"<Ç 8�%5 ÁÇ#( ¡sDi �!�%3&Ç ���D4&Ç Ê)Di�/&Ç Ëæ�A �46 �!&)1ÇOKi�&Ç æÃ F!cH 

Ó7¿á+ÑæÃ ����� ì#/I" E�6 �!0Ç.!1Ç ÏÇ�6Å � í�D4&Ç Ó)(<Ç 8!'95 Ê)!'�(æ Ê)!�)�Å ÒJ�Ã )" Q 

Ì7 Ê)!�$6 K'/5 E�6 {5Ñ�M [Å �i)SÅ ¡�2!345 �&#](æ {D!'95 ��)I� � í�D4&Ç Ó)(<Ç Ê)!�)�Å Fd$/5 Q
`I5 �!0)�"Å ã�6 � Fd$//i {5)!'�( )"Ã OKi�&Çæ F!cH/&ÇO�DH/I1Ç ÊÇÏÇJ�gÇæ �6#i�1Ç _� Ê)"Ç./&+Ç F! 

Ó8¿á+ÑæÃ ����� ì#/I" E�6 í�D4&Ç Ó)(<Ç 8iæ Ê)D34&Ç F!`I5 ?/� �!l Q 

Ì8 ¡á)d1Ç F!'( E�%i Oí�D4&Ç 8i�/&Ç Ëæ�A �46 íÃ ¡����'&Ç �4�.n =" )ð!�%i ��'1Ç KiÏ �46 Ê)D34&Ç F�̀ Iõ5 Q
J]� � 8�J� �;!]/& �D6 K!M#5 \ ÇÐÅ ÓÑ)"  J]� � áæ)D$�& Ki�&Ç \æäÇ#V J]� � F�̀ Iõ5 �D34&Ç ä�i ¡äÇ#V 

Ó9 :¿á+ÑæÃ ����� ì#/I" E�6 í�D4&Ç Ó)(<Ç 8iæ ÊÇÏÇJ�gÇ F!`I5 ?/� �!l 

Ì9 FZ Ñ)�Å ÉÑ#5)i ÊÑ�v ÇÐÅ ¡á)d1Ç F!'( E�%i O����'&Ç �4�.n � )ð!�%i ��'1Ç F!cp �46 ÊÇÏÇJ�gÇ F�̀ Iõ5 Q
��'�& K�� J]� � ,!&æ ÓÑ)" J]� � F�̀ Iõ� ÏÇJ�gÇ ä�i ¡ÓÑ)" J]� � ��'1Ç KiÏ \æ R30)V J]� � ��
OR30)V 

Ó;: ¿sDi í�D4&Ç Ó)(<Ç ãÇ��/(Ç �46 �M�� )]46 _'%/&Ç =�� + �!&)" Ê)!�$6 �V#5 F^ 

Ì;=6 8!M�&Ç _'%/&a í�D4&Ç Ó)(<Ç �$I� + ¡R"#$%&Ç U()*Ç JB0 �]Væ =$i ¡?%0 Q  Ê)!�$%&Ç K!W
O�DH/I1Ç ÊÇÏÇJ�gÇ æÃ �6#i�1Ç _� Ê)"Ç./&+a �D�%/1Ç N�5 �v)n ¡�!&)1Ç 

Ó<: ¿É#VJ1Ç ÝÇ�^<Ç 8!Dp =" =ø�� í�D4&Ç Ó)(<Ç Ï)$/6Ç äÃ �D/%5 F^ 

Ì<OÓ)(<Ç Ç2^ E�6 Ï)$/6+Ç ámn =" É#VJ1Ç ÝÇ�^<Ç 8!Dp \ �Di ¡?%0 Q 

Ó=:  ¿ã)%&Ç á)1Ç Ñ�^ ã�6æ Ê)D34&Ç �!�J5 � í�D4&Ç Ó)(<Ç ãÇ��/(Ç ?^)I� �!l 
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Ì= )~ ¡R�%3&Ç Ki�&Ç 2!345 �46 sDi Ê)D34&Ç F�̀ Iõ5 @!A ¡�!�%3&Ç ��)MJ&Ç .�.%5 � í�D4&Ç Ó)(<Ç ?^)I� Q
)%&Ç á)1Ç Ñ�^ =" ø�uÇ �)/&aæ ¡����'&Ç �4�.n =" ÝJcõ� Ñ)4�Ï F�& 8!MÏ K'//� �$I�OÊ)D34&Ç �!�J5æ ã 

Ó4I¿á+ÑæÃ ����� � )r á#$%1Ç _�)%1Çæ �!'()*Ç b0Ç#D&Ç K" 8'91Ç í�D4&Ç Ó)(<Ç 8iÇ#/� F^ Q 

Ì4I ø�%õ�æ ¡)r á#$%1Ç Ê)$!B4/&Çæ �!'()*Ç b0Ç#D&Ç K" á+ÑæÃ ����� � 8'91Ç í�D4&Ç Ó)(<Ç 8iÇ#/� ¡?%0 Q
 F$%� í2&Ç �#0)D&Ç R%VJ1Ç Ñ)�gÇOR"#$%&Ç U()*Ç {�t � 

 

áAÑæÃ �$#�� B �)*!+,-Ç �)"ÇC)�Ç D)EF2 B Þ��JK/AÇ Ó�/Ã 0).12 GHÇææ �)>Ã :L-�@-Ç Ñ!(Ç 

Ó4¿ßJB0 � Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã ã#]3" )" Q 

Ì4 �46 ,!&æ ¡)]6#Mæ �46 �!&)1Ç Ê)!�$%&Ç F!`I5 {'V#� ?/� í2&Ç �()*Ç Ó)(<Ç #^ Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã Q
O���D4&Ç KiÏ æÃ ãm/(Ç 

Ó5¿á+ÑæÃ ����� ì#/I" E�6 �!"#$%&Ç �!0Ç.!1Ç 2!345 � Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã 8!'95 ?/� F^ Q 

Ì5Oá+ÑæÃ ����� � �!"#$%&Ç �!0Ç.!1Ç ÏÇ�6Å � Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã 8!'95 ?/� + ¡+ Q 

Ó6 ÏÇ�6Å � Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã Ï)$/6Ç ?/� ÇÐ)$�i ¡?%0 ��)VgÇ |0)l ÇÐÅ Q ����� ì#/I" E�6 �!"#$%&Ç �!0Ç.!1Ç
¿á+ÑæÃ 

Ì6 �!0Ç.!1Ç ÏÇ�6Å � Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã �$/%5 + á+ÑæÃ ����� äÃ Ñ)'/6a ¡áÇjI&Ç Ç2^ =6 ��)VÅ �V#5 + Q
O�!"#$%&Ç 

Ó7 Á)47Ã {!�6 Úm�+Ç ámn =" �!"#$%&Ç �!0Ç.!1Ç ÏÇ�6Å � Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã 8!'95 È#!6æ �Ç." ÒJ�Ã )" Q
 q&Ç¿�!'�Ñ�/&Ç �"Ç 

Ì7 �!&)//1Ç ÊÇ#4I&Ç ámn Ê)D34&Çæ ÊÇÏÇJ�gÇ b� �0Ñ)D1Ç ÁÇJVÅ �!0)�"Å � Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã �Ç." Fd$/5 Q
 Á)D� [Å �i)SÅ ¡�&#!I&Ç K'/5 ��#%v � Fd$//i {�#!6 )"Ã O�$Ym" ��)MÑ _i#5 � ?^)I� )~ ¡�HSÇæ ÉÑ#c�

]/0Ç �%� ���#� Éy3& �A#/3" Êa)IuÇO�!&)1Ç �4I&Ç Á) 

Ó8¿ ðm'D/I" Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã �$/%5 äÃ á+ÑæÃ ����'& =�� F^ Q 

Ì8 [Å {D!'95 ?/� � {0Ã _� ¡í�D4&Ç Ó)(<Ç =" ð+�� Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã 8!'95 [Å #6�5 ��ÑÇÒæ �$!�%5 �V#5 Q
OähÇ ��)� 

Ó9¿�!"#$%&Ç �!0Ç.!1Ç E�6 Ó)(<Ç Ç2^ 8!'95 _7� )" Q 

Ì9 ?^)I� QO����'&a �v)wÇ �!&)1Ç Ê)D34&Çæ ÏÑÇ#1Ç =6 �D!MÏæ ��")� ÉÑ#v ��D5 � Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã 8!'95 

Ó;¿á+ÑæÃ ����� � Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã 8iæ ÊÇÏÇJ�gÇæ Ê)D34&Ç F!`I5 ?/� �!l Q 
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Ì;gÇ F!`I5 �!3!l á#A �D!MÏ Ê)"#�%" Ji#/5 mi ¡Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã 8'95 + á+ÑæÃ ����� äÃ )� Q ÊÇÏÇJ�
OÓ)(<Ç Ç2^ 8iæ Ê)D34&Çæ 

Ó<¿�!&)1Ç ��)MJ&Çæ �!�nÇ�&Ç �'MÇJ1Ç bIp � �6)I� Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã 8!'95 äÃ �D/%5 F^ Q 

Ì< �D!MÏ Ê )!� _i#5 ámn =" ¡F!�H/&Çæ �%�)/1Çæ ��)MJ&Ç ÖÇJ�< �"Ám" JdlÃ Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã ø�%õ� ¡?%0 Q
O�!"#�uÇ ÊÇ�A#&Ç Ñ#95 á#A 

Ó= Q¿á+ÑæÃ ����� � �!"#$%&Ç �!0Ç.!1Ç ÏÇ�6Å � Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã 8!'95 �!:Ã Fd$/5 )$!i 

Ì=: O{D!'95 �!:Ã á#A �D!MÏ Ê)"#�%" E�6 á#cuÇ ?/� � ¡á+ÑæÃ ����� � Ó)(<Ç Ç2^ 8!'95 ã�%& ÇðJB0 

Ó4I¿ã)%&Ç á)1Ç Ñ�^ ã�6æ Ê)D34&Ç �!�J5 � Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã ?^)I� �!l Q 

Ì4I Q�Ñ�^ =" ø�uÇæ ã)%&Ç á)1Ç E�6 �!&)1Ç ��)MJ&Ç .�.%5 ámn =" Ê)D34&Ç �!�J5 � Þ)DH/(+Ç Ó)(Ã ?^)I� 

 M�1�ÇN�KF-Ç :?�@-ÇO �����+�- �*�,-Ç 

× áæ�Ç Ñ��Ç ���!" á#ÑæÃ $%&'( ) $*+�,-.Ç $/0��Ç 1*/23 

v ������Ç 

- . !"#$�Ç%&'ÇÏ% ()*+,�Ç% $-�/Ç%ÆÏ�$)%0($12 

- %ãÇ34Ç.5)*+,�Ç%6-�/Çæ%Ý78�9%7):Ç%;<%&8=�Ç%Ã"$) 

- .Ê�>=��Ç%?(=�2%@#A% <�B7�Çæ% (#$>�Ç% <�B7�Ç%Ï�+�AÇ 

- . !"#$�Ç% (CÇD()%?(=�2%E% ()*+,�Ç% $-�/Ç% F�G) 

- .íÑÇÏHÇ%È�GIÇæ% (CÇD(JÇ%ÏÇ"AK% $-�/Ç% L#8)%ã�(B 

- Ç%"(M72æ%ã�,�Ç%á�JÇ% !�N%E% ()*+,�Ç% $-�/Ç% F�G).Ê�>=�� 

v &(#L��Ç 

- . (��JÇ%Ê�+(O���Çæ%;CÇ*>�9% !"#$�Ç%ãÇD��Ç%@#A% ()*+,�Ç% $-�/Ç%ÆÏ�$)%0($12%á"! 

- . (��JÇ%ÊÇÒæ�P��Ç%Q�)æ% (R�=S�Ç%D!D,2%E%5)*+,�Ç%6-�/Çæ%Ý78�9%7):Ç%;<%&8=�Ç%TU�G! 

- %7ø=2æ%Ê�>=��Ç% (Aæ7S)%ä�+V%E%�ð+W)%ÇðÑæÏ% (��JÇ% <�B7�Ç%íÏX2. (��JÇ%ÊÇÏ�+�AYÇ 

- .É"(MÑ%ÊÇÑÇ7B%Ð�ZÇ%E%TWG2% >(BÏ% (��)%Ê�)*#,)%[R*2%@#A% ()*+,�Ç% $-�/Ç%"A�G2 

- . !"#$�Ç%&'ÇÏ%íÑÇÏHÇæ%\�JÇ%T(O���Ç% (FÃ% $-�/Ç% L#8)%ã�W)%]^,2 

- Ê�>=��Ç%@#A% <�B7�Ç%0(>_æ%ã�,�Ç%á�JÇ%Ñ"U%`)%"IÇ%E% ()*+,�Ç% $-�/Ç%TU�G2 
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× Ç ���!"4�5.Ç Ñ�� $%&'/.Ç $*"Ç6*+ 7*893 ) í&:9.Ç Ó�0�Ç 1*/23 ;<Çææ $*=Ã 

v ���!9.Ç 

- . (��JÇ%Ê�(#+,�Ç%&(PG2%E%í">��Ç%Ó�-aÇ%@#A%áYÑæÃ% !"#<%Ï�+�AÇ 

- .b>R%5#,=�Ç%QR"�Ç%æÃ%&(8L��Ç%"�A%Ê�>=��Çæ%ÊÇÏÇ7!HÇ%&(PG2 

- .0($1��Ç% �*W-æ% c�G$�9%í">��Ç%Ó�-aÇ%D(+�! 

- %"A�G!. !">��Ç%Ê�>R"��Ç%Q$�2%@#A%í">��Ç%Ó�-aÇ 

- . >L�GJÇ%ÊÇÏÇ7!HÇæ% A*R"JÇ%[d%Ê�)ÇD��YÇ%Ñ�WeÅ%@#A%í">��Ç%Ó�-aÇ%ÉÑ"B%ã"A 

- . ()*+,�Ç%Ê�>=��Ç%@#A% <�B7�Ç%D!D,2%E%í">��Ç%Ó�-aÇ% F�G) 

- .�f%á*+,JÇ% ($-�/Ç%;CÇ*>�Ç%Q)%í">��Ç%Ó�-aÇ%0RÇ*2 

v >*'?!.Ç 

- aÇ%Ï�+�AÇ%]^,!. (#/Ç%Ê�A�+gÇ%E%0$1JÇ%h-�/Ç%ã�O��Ç% ,($c%í">��Ç%Ó�- 

- .i�c�G<%6$G<% (��JÇ% ,<��JÇæ% <�B7�Ç% (#+A%í">��Ç%Ó�-aÇ%&øWG! 

- .7M�$)%&^S<%&(8L��Çæ%QR"�Ç%Ê�(#+A%E%T^L��9%Ó�-aÇ%Ç?U%j+G! 

- á�JÇ% !�N%E%TU�G!%�k% (#,R%[d%Ê�>=C%&(PG2%`)%í">��Ç%Ó�-aÇ%ø"l%.ã�,�Ç 

- . #)�M% (��)%ÉÑ*m%n">2%ã"A%oÅ% >L�GJÇ%ÊÇÏÇ7!HÇæ%Ê�)ÇD��YÇ%&(PG2%ã"A%íÏX! 

- . !">��Ç% �*(G�Ç%@#A% (#,=�Ç% <�B7�Ç%áp'%`)% ()*+,�Ç%Ê�>=��Ç%"(M72%E%í">��Ç%Ó�-aÇ%TU�G! 

× @.�5.Ç Ñ��Ç ���!"A ������Ç �!"Ç#!$ %!&'( ) Þ*+,-./Ç Ó*.Ã 0!�1( 23Çææ �!4Ã 

v 56*-'�Ç 

- .á�ÑæÃ ����� ! Þ"#$%&�Ç Ó"&Ã '()*+ ã�, 

- .ÉÑÇÒ-/Ç Ê"0(�1+ '2æ Þ"#$%&�Ç Ó"&Ã Ï"0%,� 3�)#%45 67-+ Ï-7æ 

- .�(/-8æ �9Ï :;<Ã �(/"5 ÉÑ-= >�#%� Þ"#$%&�Ç Ó"&Ã ?(0%� 

- .�(/"@Ç �1�"%@Çæ ��"9:/Ç A4B C�, Þ"#$%&�Ç Ó"&Ã �,"4� 

-  æ �/-(4/Ç D)%+ ��-1= 6�-(, E5.���-F ÉGH/ �I-%H5 ÊJ"4KÇ Á"#� 

- .�()&"LÇ Ê"5-�1@Ç ÉÏ-7 A4B ! Þ"#$%&�Ç Ó"&Ã MN"4� 
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v 7!�,-�Ç 

- .í�(�#%/Ç í�#O/Ç ã"PO/Ç C�, Ï"0%,�Ç ÑÇ:0%&Ç Þ"#$%&�Ç Ó"&Ã '()*+ ã�, QR1� 

- .�(5-01/Ç �)&"LÇ ã"PS T��B ! �)U:/Ç C�, Þ"#$%&�Ç Ó"&Ã Ï"0%,Ç -V 67-%/Ç á�� 

- .����)�/ �(#(#KÇ �(/"@Ç �(1W-/Ç á-I �#(9Ï Ê"5-�15 Þ"#$%&�Ç Ó"&Ã :2-� 

- .X"@Ç ÑÇ:#/Ç Ð"YÇ A4Bæ �(�ZÇ�/Ç ��"9:/Ç ?�?1+ C�, Ó"&[Ç Ç\N �,"4� 

- .ÉÑ-*%5 �(0(PO+æ �(O#+æ ��:]� Ê"(S"R5Å Þ"#$%&�Ç Ó"&Ã '()*+ ^�*%� 

- B ! ð_)#%45 Ó"&[Ç Ç\N Ï"0%,Ç MN"4� äÃ ER`�(5-01/Ç Ê"#HO/Ç �(a:+æ �(/"@Ç ÏÑÇ-@Ç b(4+ A4 

v Ç�.ÇÑ��Ç Ê*!89: Ñ*�-; 

<æ=Ç �!89&�Ç 

Þ"#$%&�Ç Ó"&Ã C�, "c%(SÇ?(5 \(HO+æ b(4+ ! �0%1+ á�ÑæÃ ����� äÃ C�, dæ[Ç �(W:H/Ç eO+.  �1�æ

�%);5 bU �(W:H/Ç f\N äÃ øA)+ ¡�/"KÇ �&ÇÑÏ Ê"(*15 g(�B.  äÃ A)+ ÐÅ Ó"&[Ç C�, �0%1+ áÇ?+ � ����)/Ç

 �#(hæ "NÑ")%,J �(/æ[Ç �(SÇ?(@Ç i! ��;0%@Ç Ë_;/Ç "c�IÇ:5 á_Z E5 j/Ðæ ¡�(5-01/Ç �(SÇ?(@Ç \(HO+ ! í�#O/Ç

 \(HO%/Ç QR1� í\/Ç íÑÇÏkÇ È"4KÇ ÇðbZÃæ ¡�(�1H/Ç Ê"7"(%I�Ç '2æ áø�1õ+ l/Ç �(2"WkÇ �(SÇ?(@Ç m ¡��:��#+

1H/Ç n1]/Ç Q�oÇ Ý:F E5 6(�, �9Ï"p@Ç bZ[Ç ! M%(/ ¡�(2"WkÇæ �(/æ[Ç A%(SÇ?(@Ç q5Ï �1� �(SÇ?(0�/ 3�

í��)/Ç. 

�!"*>�Ç �!89&�Ç 

 ¡Ê"(�"rkÇ s1� '#t á�ÑæÃ ����� �(SÇ?(5 \(HO+ ! í�#O/Ç Ó"&[Ç Ï"0%,Ç äÃ �(S";/Ç �(W:H/Ç ÖGH+

"NÒ:�Ã Ê"()�& E5 6O, ^+G� "5 MUÑ �(#(#KÇ �(/"@Ç �(1W-/Ç QR, ã�,.  T(I .�(W:H/Ç f\N �(<u v �9æ

 g(c4+ dÅ �2"WÅ ¡\(HO%/Ç �/-c&æ ÊÇÁÇ:7kÇ �F"4)� ?(0%� Ó"&[Ç Ç\N äÃ 35-01/Ç ^&"LÇ D5 ���"#@Ç Ê:cwÃ

(x4+ �(S"R5Å ã�, 6+"()�& MNÃ E5 äÃ A)+ ¡g�"#@Ç ! .���#O/Ç Ê"#2�%/Ç C�, ��"9:/Ç Ê"(�0, bU Ê"5Ç?%/�Ç g

����)�/ �(#(#KÇ �(/"@Ç �(1W-�/ �#(9�/Ç ÉÑ-p/Ç Ñ"cwÅ ! ��-1= dÅ íÏy� "z ¡��pLÇ bU ÊÇÏÇ:�kÇæ ÉÏ�4@Ç. 
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�>�*>�Ç �!89&�Ç 

 �(/"@Ç �(/"1H/Ç A4B 6S{a E5 �(SÇ?(@Ç \(HO+ ! Þ"#$%&�Ç Ó"&Ã Ï"0%,Ç äÃ C�, �;/";/Ç �(W:H/Ç eO+

 ��ÄÑ b2-+æá�ÑæÃ ����)/ X"@Ç DW-�/ �(/-8 :;<Ã.  '()*+ äÃ ���"#@Ç q|"%S Ê�<Ã ÐÅ .�(W:H/Ç f\N Ê")hÅ v �9æ

 �(/"@Ç ��"9:/Ç ?�?1+ ! MN"4� "0< ¡�(/"@Ç �(1W-/Ç E, �9Ïæ �(/-8 :;<Ã ÉÑ-= >�#%� }04� Þ"#$%&�Ç Ó"&Ã

 ÑÇÒæ �0(�1+ Ï-7æ MUÑæ .�()&"LÇ Ê"5-�1@Ç ÉÏ-7 A4Bæ 35-01/Ç ^&"LÇ Ý:F E5 Ó"&[Ç Ç\N '()*%� ã?�õ+ ��

ä~Ç �I dÅ 3�12 gR]� 6�(1H+ M%� � 6SÃ �Å ¡����)�/. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



� ������!"��:                                      #$%&' ()*+ �*$+� (),-' (�!.�� (&�$,  

102 

����Ç ��!" #�$%�Ç 

 õ� í����Ç Ñ�!"Ç Ø�#$Å á%& '( ¡á)ÑæÃ *�+,- ì./0( 1,2 3$�4Ç ã����Ç 56789 :;Çæ <=>�Ç Ç?@ ÒA

 BC�DÇ 1,2 E í+#��Ç Ó�$FÇ 1,2 G$�$Ã <HI- +J/K� *6��LÇ Ê�6,JK�Ç M609 äÃ N79 O6P ¡G#678/�Ç

 +;æ QG,K>�Ç :R+�Ç æÃ <6=S/�Ç +�2 *6��LÇ Ê�6,JK�T ÝÇU2)Ç 1,2 �=/#� �( .@æ ¡Ê�#>��Çæ ÊÇÏÇ��"Ç <6V09

K� ) <-�#LÇ E WCÃ )Å ¡*K-�/LÇ E *�.X$æ 5678/�Ç E *!�0- Y�Ð �XZÃ *6��LÇ *6K[.�Ç *,(�\æ *#6;Ï ÉÑ.=- ]H

ÉÏ+0LÇ M^ æÃ *,=4Ç M^ Ê�(Ç_/�)Çæ Þ.#`Ç ÌÇÑÏÅ ã+K� ¡*�+,7,� *6#6#`Ç. 

 *7$�a á%& '( *b�& ¡Þ�#S/$)Ç Ó�$Ã ÆÏ�7( cK7� Gd_e 56789 Ï.eæ '2 *$ÇÑ+�Ç f>Ig �Jg

5678/�Ç Ç?@ äÃ M^ ¡*6��LÇ ÊÇ�\hLÇ cK- *K-�/(æ Ê�(Ç_/�)Ç  '(æ QÏæ+a Ñ�!Å E ÓÑ� õiæ <J/H( M^ áÇ_� )

 Ê�7,8/( *7gÇ.( <eÃ '( GjÑ+9 ��.89 kÅ Ì�/l +J/KLÇ 3$�4Ç ã����Ç äÃ mn/� ¡:;Ç.�Ç Ç?@ <6,o á%&

G,4Ç p�LÇ M60/�Ç '2 *6R�>\æ *;Ï �qgÃ ÉÑ.b MR./- mJ0� �r ¡*6��LÇ Ê�(.,KLÇ ÉÏ.e N0oæ *C�=K�Ç. 
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ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ����ÜÜÜÜÜÜÜÜ 

      �����Ç � Þ�!"#�$Ç Ó��Ã %Å í&!'(Ç Ó��)Ç *+ á�!#,$Ç �-./0 äÃ 12#3 ¡��ÇÑ&(Ç 456 ã�#7 �æ

 �-(�8Ç Ê�+9.:8Ç ÉÏ9; <=> � ?���Ã ÑæÏ *+ �@ �8 ¡AB�:8Ç C�8Ç ÍDBEÇ Ñæ�F ÒAGÃ *+ &:õH �-+9/:(Ç

 *+æ I?+9/:(Ç J-=#(Ç �-(�:Kæ �-K�LM N3N:Hæ OP�#,æ �-,Ç&-8Ç Ê�-Q:8Ç R-.>æ á$ÑæÃ �3&.G �(�S ��ÇÑÏ áD7

�T#"B ì&+ *+ U!"#(Çæ Ê�-VAL(Ç Ñ��#7W X"Y Z(Ç OP�#'(Ç *+ �09/[ %Å RB9#(Ç \ ¡�.G�!8Ç                       

Ã �3&.G Ï�/#0Ç XV]KÇ Z(Ç %æ)Ç �-VAL(Ç ^KÑ ��ÇÑ&(Ç OP�#, ÊAT_Ã &!KÇ Ó��) á$Ñæ 5-L'H � Þ�!"#�$

 R-`=H a.0 ã9!3 í5(Ç ¡í&!'(Ç Ó��)Ç a.0 ?���Ã RbcG &/#:H áÇNH $ �3&.�(Ç äÃ <�H d-S ¡�T#-,ÇN3

 �3&-.!#(Ç �T.SÇA+ e0 �-,ÇN-8Ç 5-L'H áD7 *+ f(Ð a.`#3æ Ig!K ?.:L(Ç hK&(Ç æÃ R-i"#(Ç &'0 �-(�8Ç Ê�-./:(Ç

 N-8Çæ ¡�-(æ)Ç �-,ÇN-8Ç � �.j/#8Ç Ó��) R+�Mæ ?.:K k��F U-�QH äæÏ ¡íÑÇÏEÇ È�=lÇæ ¡�-K�VEÇ �-,Ç

Þ�!"#�$Ç. 

 �T'-G *+ ¡Ê�-G�mEÇ ^:G U!n í&!'(Ç Ó��)Ç Ï�/#0Ç äÃ ø<�H ÐÅ ¡�-,�j(Ç �-VAL(Ç �"B ��ÇÑ&(Ç Ê&oÃ �/o

:m �+ 96æ ¡�3&!'(Ç Ê�!K&#(Ç a.0 �G�pA(Ç R-T=Hæ U-�Q#(Ç �(9T�æ ÊÇÁÇA;EÇ �q�=G �-S�'(Ç *+ �ð���'+ r.

 ÉÑ9B s&!H a.0 rHÑ&p d-S *+ ÇðÏæ&F a!�3 Ó��)Ç Ç56 äÃ Jt I�-.�Ç Ê�0�/`.( ?+9-(Ç J-=#(Ç � �-./:(Ç

 Ê�+9.:8Ç �pÏ a.0 Auv3 �w ¡�.i�Ç Jt Þ9!lÇæ Ê�+ÇN#($Ç R-`=H ã&0 x�=G ¡�-(�8Ç �-:V9.( �.+�Mæ �-!-!S

�T#-K�LMæ �-����Ç. 

Ç �+Ã äÃ r,yM *+ Þ�!"#�$Ç Ó��Ã Ï�/#0Ç äÃ <�H d-S ¡�T#"B ��ÇÑ&(Ç OP�#, X#�uÃ &!K ¡�j(�j(Ç �-VAL(

 �-(�8Ç �G�pA(Ç N3N:H %Å �K�VÅ ¡�3&.�.( �-(�8Ç �-:V9.( �pÏæ �-(9z AjoÃ �3ÄÑ s&!Hæ �-(�8Ç �-(�:L(Ç <=> � {6�=3

a.0 &0�=3 �| ¡�-����Ç Ê�+9.:8Ç ÉÏ9; <=>æ  ÏÑÇ9/.( �-(�:K AjoÃ J-=H U-!>æ �-(�8Ç ÊÇÑÇA!(Ç &-MAH

�-+9/:(Ç. 

 }�H 9~ J=H �-+9/:(Ç �����Ç á�[ � �j3&lÇ �-SDBEÇ Ê�T;9#(Ç äÃ ��ÇÑ&(Ç ÊAT_Ã ¡Þ�-=(Ç Ç56 �æ

 ÉÏ�8Ç r-.0 Xi, �+ R_ � �B�7 ¡�ð-mÑ&H Þ�!"#�$Ç Ó��Ã��  ã9�A8Ç *+����� 9H �b:H Z(Çæ ¡ �ðTø;

 Ó��)Ç Ç56 U-�QH ä�K ¡f(Ð {tÑæ I�j3&lÇ J3�:8Ç h+ r#+ÁÇ9+æ ?+9/:(Ç k���Ç ã��'(Ç �,Ai0 9~ �ð-H�=�v+

 �!.:#8Ç �-PN�Ç Ê��Ñ�/8Ç ^:G a.0 Ai#!3 d-S ¡�./#b+ Jt �.SA+ � áÇN3 $ á$ÑæÃ �3&.G ì9#=+ a.0

�Q#(Ç %Å á9B9(Ç äæÏ ¡Þ9!lÇæ Ê�+ÇN#($Ç �:G�#|R+�b(Ç k���Ç U-. 
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 ØæAc(Ç JK9H ì&| �ðQ�HA+ R�3 Þ�!"#�$Ç Ó��Ã 9~ á�!#,$Ç Í�� äÅ á9!(Ç *b� ¡U�� �+ a.0 ðÁ�'Gæ

 �| ¡�3Ac�(Ç ÏÑÇ98Ç R-6�æ ¡�-H�+9.:8Ç �/�,)Ç d3&>æ ¡?/-�'#(Ç Ñ�qEÇ A39QH áD7 *+ ¡4&-=`#( �3ÑæA2(Ç

 æ C�8Ç J-=#(Ç �-(�:K <=> */23Iã�:(Ç á�8Ç ÉÑÇÏÅ � �(Á�=8Çæ �-K�Lc(Ç ÆÏ��+ N3N:H 

v �!"#$%Ç �&ÇÑ'%Ç ()�*+ 

-  *+ �@ �8 ¡�-(�8Ç Ê�-./:(Ç J-=Hæ {-�'H � �(æ&(Ç �T-.0 &/#:H Z(Ç ÊÇæÏ)Ç {6Ã *+ �-+9/:(Ç �����Ç &:õH

IC�8Ç J-=#(Ç � �-K�Lc(Ç ä�/Væ ã�:(Ç á�8Ç �3�� � ÑæÏ 

-  �����Ç NbHAH ÊÇÏÇA3EÇ a.0 �G�pA(Ç U-!> %Å Ý&� Z(Ç ÆÏ��8Çæ ��)Ç *+ �09/[ a.0 �-+9/:(Ç

I�-(�8Ç ÏÑÇ98Ç á�/:#�Ç *=S ä�/Væ �-+9/:(Ç Ê�!L'(Çæ 

-  � �-+9/:(Ç �����Ç a.0 &/#:H Z(Ç �-+9/:(Ç Ê��-@Ç {6Ã *+ ¡�3&.�(Ç �T�ÃÑ a.0æ ¡�-.�Ç Ê�0�/�Ç e#:õH

,ÇN-+ 5-L'Hæ ÏÇ&0ÅI�-+9-(Ç rH�-;�S �-�.H *0 �(æv=8Çæ *qÇ98Ç %Å ÈAp)Ç �6Ñ��#0W ¡���- 

-  ¡íÑÇÏEÇ È�=lÇæ ¡�-K�VEÇ �-,ÇN-8Çæ ¡�-(æ)Ç �-,ÇN-8Ç � Rj/#H �-���Ã UP�æ ËDu *+ �3&.�(Ç �-,ÇN-+ ä9b#H

I�-,ÇN-8Ç 5-L'Hæ ÏÇ&0Å RSÇA+ �.#� �b:H Z(Çæ 

- =p %Å �3&.�(Ç �-,ÇN-+ {=!'H *+ <:+ Ú9, �-Q�#G {=p Ro �#� d-S ¡Ñ�/j#�$Çæ N-T`#(Ç {=pæ J-=#(Ç {

IrG á9/:8Ç h3Ac#.( �ð!Kæ ÊÇÏÇA3EÇæ Ê�!L'(Ç 

-  �ð=3AbH f(Ðæ ¡?+9/:(Ç x���Çæ ÝAi(W A+�Ç �� <.!#=+ *3Ò�T; ÝAq *+ �-+9/:(Ç �-,ÇN-8Ç 5-L'H {#3

�pA(Ç N3N:H Ý&� <#L-_9(Ç <G RiL(Ç Ã&�8Iã�:(Ç á�8Ç �3��æ �G 

-  U-�Q#(Ç �(9T=G N-/#3æ ¡?.:L(Ç hK&(Ç æÃ R-i"#(Ç &'0 �-(�8Ç Ê�-./:(Ç R-`=H a.0 í&!'(Ç Ó��)Ç &/#:3

I�-!-!lÇ �-(�8Ç �-:V9(Ç �!-pÏ ÉÑ9iG �b:3 $ r,Ã Jt ¡ÊÇÁÇA;EÇ �q�=Gæ 

-  ¡�TP9c, ÏA`| Ê�+ÇN#($Çæ Þ9!lÇ R-`=H a.0 Þ�!"#�$Ç Ó��Ã ã9!3 æÃ R-i"#(Ç �3Ñ  *0 A�'(Ç ^�G

I�-(�8Ç �-:V9.( �pÏæ �-(9z AjoÃ ÉÑ9B s&!#G 1/=3 �w ¡hK&(Ç 

-  Ó��Ã %Å í&!'(Ç Ó��)Ç *+ ?mÑ&#(Ç á�!#,$Ç %Å �-+9/:(Ç �����Ç á�[ � �j3&lÇ Ê�SDBEÇ a:=H

Á�=8Çæ �-K�Lc(Ç N3N:Hæ C�8Ç J-=#(Ç �-(�:K <=> Ý&� ¡Þ�!"#�$ÇI�( 

v á,ÑæÇ �!'-. �/0/12*%Ç �&ÇÑ'%Ç ()�*+  

-  5-L'H � í&!'(Ç Ó��)Ç a.0 ?���Ã RbcG &/#:H áÇNH $ á$ÑæÃ �3&.G äÃ �-,Ç&-8Ç ��ÇÑ&(Ç ÊAT_Ã

Ig!K ?.:L(Ç hK&(Ç æÃ R-i"#(Ç &'0 �-(�8Ç Ê�-./:(Ç R-`=H {#3 d-S ¡�T#-,ÇN-+ 
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-  A8Ç � �3&.�(Ç ì9#=+ a.0 �-,ÇN-8Ç 5-L'H &=`#3 *+ �T.3&:H ¢ ¡�-(æ)Ç �-,ÇN-8Ç ÏÇ&0Å � �.j/#8Ç �3&-.!#(Ç RSÇ

I5-L'#.( �-P�T'(Ç OP�#'(Ç �b:3 í5(Ç íÑÇÏEÇ È�=lÇ ÏÇ&0Å %Å ð$9Bæ ¡�-K�VEÇ �-,ÇN-8Ç áD7 

-  r-;9H {#3æ ¡Ñ�/j#�$Çæ N-T`#(Ç {=pæ J-=#(Ç {=p �� <-=-PÑ </=p %Å á$ÑæÃ �3&.G �-,ÇN-+ {=!'H

ÇI{=p Ro �:-�Q( �ð!Kæ ÊÇÏÇA3EÇæ Ê�!L'( 

-  Ã&�+ U-�QH h+ ¡?+9/:(Ç x���Çæ ÝAi(W A+�Ç � äDj/#3 <.iL'+ *3Ò�T; áD7 *+ �-,ÇN-8Ç 5-L'H {#3

I�-(�8Ç Ê�-./:(Ç a.0 �G�pA(Ç ä�/2( �P�_9(Ç <G RiL(Ç 

-  æ �3ÑÇÏEÇ ÊÇÁÇA;EÇ RT=3 í&!'(Ç Ó��)Ç Ï�/#0Ç äÃ ÊDG�!8Ç X'-G  ¡�:G�#8Çæ R-`=#(Ç Ê�-./0 g=�õ3

IAM��+ RbcG �3&!'(Ç Ê�!K&#(Ç ��pÇA+ � &0�=3 �/o 

-  Jt ÊÇÏÇA3EÇ æÃ ÉÏ&=8Ç Jt Ê�+ÇN#($Ç Ñ�T_£ 1/=3 $ Ó��)Ç Ç56 äÃ ��ÇÑ&(Ç ÊAT_Ã ¡RG�!8Ç �

I�3&.�.( �-!-!lÇ �-(�8Ç �-:V9(Ç {--!H �pÏ *+ &n �w ¡�.i�Ç 

- �Ã U-�QH äÃ <�H äæÏ ¡�-PN�Ç Ê�:G�#8Ç ^:G a.0 Ai#!3æ ÇðÏæ&F áÇN3 $ á$ÑæÃ �3&.G � Þ�!"#�$Ç Ó�

Ik���Ç ã��'(Ç ì9#=+ a.0 {�'+æ R+�M U-�QH 

-  �!'G �Q�HA+ ÊW9:B r;Ç93 r;9#(Ç Ç56 äÃ $Å ¡C�8Ç J-=#(Ç <=> 9~ r;9H Ï9;æ *0 OP�#'(Ç XLco

lÇæ ¡�-'!#(Ç RP��9(Ç �:Væ ¡*39b#(ÇIk���Ç ¤�+9.:8Ç ã��'(Ç A39QH %Å �;� 

-  �-(�8Ç Ê�+9.:8Ç ÉÏ9; <=> r,yM *+ Þ�!"#�$Ç Ó��Ã 9~ á�!#,$Ç äÃ %Å �-!-�Q#(Ç ��ÇÑ&(Ç Xi.7

I�/PD+ �-'!Hæ �3AcGæ �-/-�'H ØæAM JK9H x.Q#3 r'b( ¡?.�Ç J-=#(Ç �-K�LM N3N:Hæ 

v Ê�3Ç45,Ç 

%Å �'.B9H OP�#'(Ç 456 &:G�-(�#(Ç Ê�SÇ]p$Ç : 

-  �3&.G �-,ÇN-+ 5-L'H � Þ�!"#�$Ç Ó��Ã %Å í&!'(Ç Ó��)Ç *+ á�!#,$Ç � ÌÑ&#(Ç a.0 R/:(Ç ÉÑæAV

IC�8Ç J-=#(Ç J� a.0 Juy#(Ç äæÏ �ð-mÑ&H �-(�8Ç Ê�+9.:8Ç ÉÏ9; <="#G 1/=3 �| ¡á$ÑæÃ 

- 8Ç J-=#(W <L.b8Ç <L_98Ç R-6�æ *39bH N3N:H �-�3Ñ&H ÊÇÑæÏ áD7 *+ ¡�3&.�(Ç R7ÇÏ k���Çæ C�

IÞ�!"#�$Ç Ó��Ã U-�QH x-(��Ãæ �j3&lÇ �-+9/:(Ç �����Ç � �ii¥#+ 

-  �-(�8Ç Ê�-./:(Ç h�#Hæ R-`=#G 1/=3 �| ¡�3&.�(Ç ì9#=+ a.0 k���Ç ¤�+9.:8Ç ã��'(Ç d3&>æ <=>

I�-(�:Kæ �pÏ AjoÃ RbcG 
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- ¦�pA(Ç Ñæ&(Ç R-:LH ÆÏ��8W ãÇN#($Çæ �-,ÇN-8Ç 5-L'H *=S ä�/2( ¡�-(�:K AjoÃ RbcG �i#¥8Ç Ê��-T.( 

I�� á9/:8Ç �-����Ç 

-  Ê�+ÇN#($Ç R-`=H f(Ð � �| ¡�-(�8Ç Ê�-./:(Ç �.#� R/c-( Þ�!"#�$Ç Ó��Ã U-�QH h-�9H a.0 R/:(Ç

I�-:pÇæ AjoÃ �-(�+ ÉÑ9B s&!H ä�/2( ¡�.i�Ç Jt Þ9!lÇæ 

-  �pÏ ä�/Væ �-,ÇN-8Ç 5-L'H �-(�:K <=> R;Ã *+ ?+9/:(Ç x���Çæ ÝAi(W A+�Ç <G U-='#(Ç N3N:H

I�-����Ç Ê�-./:(Ç 

-  �,Ai0 �-./0 R-T=#( �+ÒD(Ç �3Ac�(Çæ �-'!#(Ç RP��9(W ¡?.�Ç ì9#=8Ç a.0 �B�7 ¡Ê§&.�(Ç {0Ï ÉÑæAV

I�-+9/:(Ç �����Ç ã��, 

- �-K�Lc(Ç �K�!u �-�AH  � *qÇ98Ç �!u N3N:Hæ C�8Ç ÁÇÏ)Ç <=> � {6�=3 �| ¡ã�:(Ç á�8Ç J-=H � �(Á�=8Çæ

I�-.�Ç ÉÑÇÏEÇ 

v �&ÇÑ'%Ç Þ�6Â  

-  É&0 <G �,Ñ�!+ R/c#( ðD�!#=+ ��ÇÑ&(Ç 456 h-�9H *b� �-+9/0 ÊÇÑÇÏÅ ��Ã U-�QH ì&+ d-S *+

 Aq � Ê�pæAL(Ç ÒÇAGÅ Ý&� f(Ðæ ¡�-+9/:(Ç �����ÇIÊ��Ñ�/8Ç R2KÃ &3&>æ C�8Ç J-=#(Ç Þ 

-  �-(�:Kæ �-(�8Ç A3Ñ�!#(Ç ÉÏ9; <=> a.0 Þ�!"#�$Ç Ó��Ã %Å í&!'(Ç Ó��)Ç *+ á�!#,$Ç AuÃ ��ÇÑÏ

I�-.�Ç Ê�0�/�Ç R7ÇÏ ÑÇA!(Ç Ð�¨Ç 

- H X,�o ÁÇ9� ¡�3APÇN�Ç Ê§&.�(Ç ì9#=+ a.0 Þ�!"#�$Ç Ó��Ã U-�QH Ê�p9:+ R-.> � U/:#(Ç �-/-�'

I�6Òæ�`#( �-./0 á9.S ÍÇ]pÇæ ¡�-'!H æÃ �3AcG æÃ 

-  �����Ç � Þ�!"#�$Ç Ó��Ã U-�QH R-T=H � �j3&lÇ �-H�+9.:8Ç �/�,)Çæ �'/pA(Ç ÑæÏ ��ÇÑÏ �-,�b+Å

I�-+9/:(Ç 

- Ç á�8Ç �3��æ ?.�Ç C�8Ç J-=#(Ç �-K�LM a.0 �j3&lÇ �-����Ç Ê�SDBEÇ Ju� ì&+ � d"�(ÇIã�:( 

-  ��)Ç ÑæÏ a.0 N-o](Ç h+ ¡Ê§&.�.( C�8Ç ÁÇÏ)Ç ÉÁ�Loæ �-����Ç Ê�+9.:8Ç ÉÏ9; <G �pD:(Ç ��ÇÑÏ

IÁÇÏ)Ç Ç56 <=> � �-����Ç 

-  á�!#,$Çæ �-+9/:(Ç �����Ç ÍDBÅ á�[ � �-(æÏ ÈÑ�© h+ �,Ñ�!+ �GÑ�!+ R/c-( d"�(Ç Þ�Q, h-�9H

IÞ�!"#�$Ç Ó��Ã %Å 
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- -,�b+Å A+�Ç ¡?+9/:(Ç x���Çª <.0�L(Ç �.#� A�, Ê�T;æ R/cH U/0Ã �-,Ç&-+ Ê��ÇÑÏ ÁÇA;Å �

IU-�Q#(Ç hpÇ9( ÞÏÃ {TL( «�-(�8Ç ��pÇA8Çæ ¡ÝAi(W 
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����� �Ç!"ÇÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ# 

�$%!& #�Ç!' 

()* 

· ) .�����Ç ��!"Ç #�$Ç%&Ç2002 .(. '�*+,-Ç ÊÇ�/+"Ç 1 '3456Ç  Ú5789Ç '73:*æ'3;,* < '=Ñ�>,49Ç

. '�>?"Ç 

· ) .@A?* Óæ�B"Ç �3C #�$Ç%&Ç20DE .(. '�*+,-Ç '3456Ç Ø 5�F+"+>,;"Çæ ã+�7"Ç'7*5F < GH�"ÇD. 

· ) .',IÒ ��8Ñ '*54Ã20DJ .(56Ç ã5K>"Ç. L%=+:M Ê95Næ '�*+,-Ç ÊÇ�/+"Ç 1 O4  <äÏÑ9Ç ä5HC

Ø '�FÏ ÑÇÏD . 

· ) .'=ÑÇÏ9Ç ã+�7�" '�&%7"Ç 'HK>�ÇDPJ0 .(.'�&%7"Ç áæ��" �/+�Ç �*+,-Ç O456Ç ã5K>"Ç  <ä5HC

.'=ÑÇÏ9Ç ã+�7�" '�&%7"Ç'HK>�Ç 

· ) .ÒÇ%/ ��QÇ �3C �*5/DPJJ .(. '*57"Ç '�"5�Ç ÆÏ53* '=Ñ�>,49Ç . '�7*5RÇ ÑÇ�"Ç < 

· ) .íæ5�-Ç ��C+&Ç ã5!/200S .(. '�*+,-Ç'3456Ç 1'��H7"Çæ '�H�7"Ç á+T9Ç .�*5-Ç ÑÇÏ < ä5HC 

· ) .äUÏæ íV" ÈÑ�-Ç W$Ò20D0 .(.'�*+,-Ç'3456Ç '=Ç�3"Ç ÑÇÏ < ä5HC Ø X=Ò+;"Çæ %Y>�"D. 

· ) .Ñ+,Y* �=5F Ï+7420DJ .( %�Ç 5Z5B�3:M'�*+,-Ç '3456Ç. ÞÇ%7"Ç 1 '=[\%*]"Çæ'=[\ ØD. 

· ) .�*+�B"Ç �H^ �C%* æ ¡�C%* �-Ç �3CDPP0 .(.'�*+B"Ç æ '�*+H7"Ç '3456Ç  '�7*5RÇ ÑÇ�"Ç ÑÇ�TÇ 

· ) ._+`Ç a-Ç�3CDPJS .(. '�*+,-Ç '3456Ç .b��Ç'73:* < É%$5B"Ç 

· ) .íÏ+7!* ��CE0 c ¡20DJ@d 1 #e]�Ç '�*+H7"Ç '3456Ç Ó54Ã .(  'I%fC +g %eÇ[RÇ hF+M

.'H\+-Ç iÅ �*Ç%"Ç '*57"Ç 'IÒÇ+�Ç ã5KI 

· ) .äæ%jÇæ�H^�74Ç È5$æ ��C20D2 .(.'�*+,-Ç '3456Ç Ê5�454Ç  %e5f3"Ç'3;,* ÑÇÏ <ä5>3" ÊæW&

Ø %Y>"Çæ'C53:�"D. 

· ) k�7& l Á5:C202cØ (D�B�3:M Í%8 _5�Ç W�!;"Çæ '�*+H7"Ç '3456Ç�CÇ+m 1 �8%�Ç  ä+I5B"Ç anæ

 #mÑ0op2E %eÇ[RÇ q�B�& ÑÇÏ 



������������� !

110 

· ) .':=57�Ç �"5j ä5H��4 r�!-Ç #45m20Ds .(. '�*+,-Ç'3456Ç  %Y>�" t$5>�Ç ÑÇÏ < äÏÑ9Ç ä5HC

Ø X=Ò+;"ÇæD. 

·  .( u=Ñv äæ�&) .íWF wI5xææ �"yæÏ +!�\.':4+;�Ç '3456Ç .z=%�Ç ÑÇÏ < '=Ï+7!"Ç '�&%7"Ç',�H�Ç 

· á5{ÉÑ5H7") .200S .(.'"æ��" '*57"Ç 'IÒÇ+�Ç Ê5�454Ç .X=Ò+;"Çæ %Y>�" %�?"Ç ÑÇÏ 

· ) .UÇ%4��!"Ç �H^2000.( 

· ) .�7!* �H^20DD .(.'�*+H7"Ç '3456Ç .ì�|Ç ÑÇÏ <%eÇ[RÇ '��* }C 

· ) .r�~�Ç �"5j�H^200P .(. '�*+,-Ç '3456Ç Ø 'C53:�" G8W* < É%$5B"ÇD. 

· ) .á5{�H^ _]$2002( ..'�*+,-Ç '3456Ç .%Y>�" Á5?T ÑÇÏ <ä5HC 

�$+Ï�*Ã Ê,- 

· ) .#�,/'��Ç%&20Dc ��C '&5m%"Çæ '"Á5!�Ç¡'�n5?Y"Ç #C�" ã57"Ç Ú5:B"Ç '3456 '�"æ�"Ç W=57�ÇÏ5H;CÇ .(

 .¡ã57"Ç á5�ÇÊ5!4V�Ç ÁÇÏÇ'�N ¡DEP. 

· ) .ä5�Å Óæ�3C20DJ 1 '�*+H7"Ç '345-Ç ã5KI 'I%fC Ê5$5�Ç .( '�3456Ç W=57�Çæ anÇ+;�" %eÇ[RÇ

 .'�"æ�"ÇGlobal Journal of Economics and Business. 

ÊÇ!./' ÞÇÑæÃæ �$�0& ÉÑ123' 

· ) .Ó+?!?"Ç ä5H��4 ÏÇVn20DJ '�B�3:M '4ÇÑÏ ¡äÏÑ�Ç 1 ÁÇÏ�Çæ t*Ç�"Ç 'IÒÇ+* a�3:M Ê5�"Â #��BM .(

.�H�7"Ç ��3"Çæ _57"Ç #��7;"Ç ÉÑÇÒæ ��C 

· 5F Ì5/) .á5*Ã l È20DS .%=+:;"Ç Ê5�"Âæ %eÇ[RÇ 1 '�*+H7"Ç '345-Ç ã5KI XmÇæ .( _æ�"Ç �B;��Ç

Ê5*+,-Çæ Ê5!4V�*Ç ÁÇÏÃ @�7?M 1'�"æ�"Ç '345��*Ç W=57* ÑæÏ á+/IFRS .IPSAS .IAS. 

.'�mÑæ '7*5F 

4��5Ñ �$6'�� 

· ) .�?"5j+& Ï+7!*20DP�2020 .(1 Þ5B�;49Ç Ó54Ã a�3:M Ê53�:;*  '�*+H7"Ç '3456Ç ã5KI

 W=57* anæ %eÇ[R�IPSAS. .'=ÇÏ%� '7*5F ÉÇÑ+;\Ï '/æ%�Ç 

· ) .íÑ+f>* G=Ò20DJ .(. '�*+H7"Ç '3456Ç 1 ÊÇ%�5^ . É���3"Ç'7*5F 
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· ) .W$Ò á]820DE�20DS .( Ê5��H7"Ç ��?>;& Õ5`Ç í%eÇ[RÇ '�*+H7"Ç '3456Ç ã5KI Í]TÅ Þ5nÂ

. '"æ��" '�"5�Ç  %*+&.ÁÇÑ+;\Ï '/æ%�Ç < ÓÇÏ 

· ) .'�*54 ��+820DD .( á5�Ç ��C '&5m%"Ç 1 �*]49Ç Ñ+K>�Çæ '�=�-Ç Ê5�"�Ç G* ÉÏ5?;49Ç '��Ã

.ã57"Ç  %,& +&Ç '7*5F'*57"Ç '�"5�Ç W�!M �f� ¡LÇÑ+;\�"Ç '4Ñ�* Ñ5�Å 1 W;!F5* ÉÏ5~8 @�>" É%\�*

.ä5!H�M �=5B�& 

78Ç1� 9$5Ç!'æ 

·  ã+4%�Ç?>;"Ç) .í��200P ÉÏ5�Ç .(0s í��?>;"Ç ã+4%�Ç0P�EoS 1 ÎÑV�ÇDc  �Hn+I200P. 

·  ã+4%�Ç) .í��?>;"Ç202S .( #mÑ í��?>M ã+4%*2S�P0  1 ÎÑV*D2  ã5C ä5378DSSs  anÇ+�Ç

22 . %=Ç�n .'��%"ÇÉ�=%RÇ 

·  ä+I5B"ÇJSpDo 1 ÎÑV�Ç) .o +�"+=DPJS ÉÏ5�Ç '��%"Ç É�=%RÇ .(0J. 

· ä+I5B"ÇP0�2D .ÉÏ5�Ç22.'�*+H7"Ç'3456Ç ä+I5m  

· '�*+H7"Ç'3456Ç ä+I5m0op2E ÎÑV�Ç¡2s  äÇ+F202E 

#�Ç!' �$:3�Ã 
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