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 شكر و عرفان

 

 

 

د و آلهالحمد للّه   و الصلاة و السهلام على سيهدنا محمه

 و صحبه أجمعين

، و إلى جميع أساتذة جامعة  نتقدهم بالشكر الجزيل إلى

 يريعلوم التسالمديه  ، خاص  قسم 

 إلى كله من لقهننا حرفا ، وعلهمنا عملا صالحا ،

بنا علةةةى أيةةةدي م  ةةةوا  مشةةةوادنا  إلةةةى كةةةله مةةةن تةةةدده

 التهعليمي .

 و الشهكر موصو  إلى كله هؤلاء ،بادك اللّه في م

 و جعل ا في ميزان حسنات م .



 
 

 

 
 هداءالإ

 

 

إلى منبع الحبّ و الحنان، إلى حبيبة القلب و رفيقة الدّرب وأعظم إنسان ، إلى من أضاء 
 لي الظّلام  أمي الحبيبة حفظك اللّه و رعاك

ر الجود و العطاء ، إلى من رعاني و ساندني حإلى رمز التضحية و الوفاء ، إلى ب
 في مساري

 كإليك أبي العزيز أطال اللّه في عمر 
 إلىالعطاء ، إلى من منحوني الثقّة و إلى شركاء الدّرب

 {صبرين عائشة ،بلقيس ،هاجرإخوتي الأعزاء }
 

 .، محمد اسلامأسامة، إسحاق، أنيسإلى رموز البراءة أحبتي الصغار 
 

أصدقائي غيدي أسامة و إلى من تحلوا بالإخاء و تميّزوا بالوفاء و العطاء، إلى 
، عبد إسماعيل، قير يونس، بن قريدة عبد القادر براهمي رحماني سيدي علي ،

 .الرزاق بن عيشة
 
 

بن } اخي  لمذكرة و وضعوا بصمتهم فيها ،إلىإلى من ساندوني في إنجاز هذه ا
 عيسى يوسف

في جميع  إلى رمز الاحترام و الوفاء ، إلى الأساتذة الكرام اللّذين درست عندهم
 من يعرفني واطّلع على رسالتيوكل   ذين أحبّهم أطوار الدراسة ،إلى ال

تي ، فلا إلى كلّ من حملتهم ذاكرتي أحبّتي في اللّه ، إلى كلّ من عرفته في حيا
فالمخلص أسعدني والسيئ منحني التجربة ، والأسوأ  ،أندم على شيئ دخل حياتي

 الأفضل فلن يتركني أبدا ،   كان درسا لي ، أمّا
 إلى كلّ هؤلاء أهدي ثمرة جهدي .

 الدين عبد العزيزبهاء 



 
 

 

 
 الإهداء

 

 
ن أضاء إلى منبع الحبّ و الحنان، إلى حبيبة القلب و رفيقة الدّرب وأعظم إنسان ، إلى م

 لي الظّلام  أمي الحبيبة حفظك اللّه و رعاك
اندني ر الجود و العطاء ، إلى من رعاني و سحإلى رمز التضحية و الوفاء ، إلى ب

 في مساري
كإليك أبي العزيز أطال اللّه في عمر   

إلى، إلى من منحوني الثقّة و العطاء إلى شركاء الدّرب  
 إخوتي الأعزاء 

 
اصدقائي إلى من تحلوا بالإخاء و تميّزوا بالوفاء و العطاء، إلى    

 
 إلى من تقاسمت معه عناء هذا البحث ،صديقي الوفي و العزيز ))عبد العزيز بهاء 

  الدين((
 عائلة   إلى كلّ  ،وضعوا بصمتهم فيهاهذه المذكرة و إلى من ساندوني في إنجاز 

{ صغيرها و كبيرهاعيسىبن   . 
ميع في ج إلى رمز الاحترام و الوفاء ، إلى الأساتذة الكرام اللّذين درست عندهم

وكل من يعرفني واطّلع على رسالتي  ذين أحبّهم أطوار الدراسة ،إلى ال  
تي ، فلا ياعرفته في ح إلى كلّ من حملتهم ذاكرتي أحبّتي في اللّه ، إلى كلّ من

والأسوأ  فالمخلص أسعدني والسيئ منحني التجربة ، ،أندم على شيئ دخل حياتي
الأفضل فلن يتركني أبدا ،   كان درسا لي ، أمّا  

إلى كلّ هؤلاء أهدي ثمرة جهدي .   
 بن عيسى يوسف                                                                                       



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مقدمة



 أ
 

 مقدمة

  ورررررر ة حرررررر  ة و يرررررر    يررررررتيع   يررررررة   يرررررر  د  يعررررررتص د الورررررر   د رررررر     ل   

د الوررر  ي  ة وررر  د وررر  وي   د ل  تيررر     ررر   طرررتد يت ررر    تل ررر   د لررر      الوررر   

  ة  د  ة  ص.    د ل  أث تة د كثيت  ن د لي ؤ د ع      دلي ع ح ل د ع  

 ل   دلإ ل  ير   د ل  تيرر  يرريو ر   ؤ   رن ثرر   رذن طررتو د لحر  ة أثررتة  ور ت    يرر     

 ررتد ،  دت طرر  د    يرر   د    يرر     حلرر  د ة   ليرر    يررتة أ  رر   د ع ررل   ررت  ديررلة د 

  ح   ر  د لكيرص  ر  ،   ب و ي    د لة   ون دلأي  يب د ل  ي ي     د ليرييت  دلإ دت 

 ؤييرر ة د  دارر  د الورر  ح د حرر ين د    رر  و رر  د     يرر  د   يرر   د ررتح   يح رر  د 

د  طرررن  تيررر  ديرررلة د  دلأيررر  يب د ح يثررر   ررر  دلإ دت    يررر ل  د ضرررعي  ،  طرررتد ك ررر   

 دشرررتدل د ع ررر ل  رررر  دلةررر ت  د  ررررتدت    ، د ليرررييت  د يرررلة د  دلأ ثررررل   يررر  ل دلإ لرررر  

د يل      ن   ي  د   دت  د الو  ي     ؤيي   طتد    يل      ظر   دالور   د ير   

 د طل        ظ  ص د ت يي     ؤيي .  د تح يتكز كثيتد و  

دن كرل  ؤيير  لرلحك   رر  ل يري   اير أ حتكر  أورر     د   تير    تدا ل ر    يررل تدت    

   رتد د ير ب  رن د ضرت تح د طل ر    ، رز  طر    رن تأأ د  ر لطتد يع   د رلحك   ر  

 د لتكيررررز و رررر  د ررررلحك   رررر  ل يرررري   ايرررر أ حتكرررر  د  ةز  رررر ة  ت ررررل  ذ ةرررر ل أيرررر  يب 

يررررييت د ع  رررر   د ل  رررر  د    رررر  و رررر   ررررت   ا دورررر  ح يثرررر    رررر  د  عرررر ييت د    يرررر  د ل

 د  ع  ل        طتد د    ل  لل  ش     دالو   د ي  .



 ب
 

دن د ح ين ورن د  ةرز ن  ر  د  ؤيير  يير لز    ر  د ل رت  د ر    د رب ور   للع ر    

 ي كرررن  ، ررر . حيرررن يشررر ل  رررت  د لةرررزين  كرررت ل د ل يررري   و  يررر ة دلإ ةررر ل  دلإةرررتد 

د   ل   ن  ظي   د لةزين    د  ؤيي   يية   ت  ةزن  ر  أ ر كن  عي ر    ر .    ر  

 رر  لرررل  طرر  و  يرر   ل  عرر   يرررل ت    ل رر     ح  رر  ل عرررل   رر  د   لرر   د رررتح  ررن ة 

  كرررر  لررررل كن طررررتو دلأةيررررت   ررررن د ررررلحك  د  يرررر   رررر     يرررر  دلأ شرررر    رررر  د  ؤييرررر ،

ل ررررص دلإ دتدة د لرررر     رررر  دطل رررر     ررررتد  ةز   ل رررر     رررر   ررررن   رررر   و ارررر   ررررين  ة

د  ةرز ن، ك ر    رر  دن لكر ن و رر   عت ر    رر   ر ي    رر  د  ةرزن،    ررتد د  رت  ل رر   

  رر      د ررب د   ضرر ع ا  رر    ررت   ةز   ل رر    تدا رر       دل رر   إ د  ؤييرر    ررت 

       شتك  وي دل      ي ؟يت د  ةز   ة يلي يل  كيص :  ي  د ل  ي  شكد

 ة ل ط ل  دلإشك  ي  لل   ت   ي   و   أي     توي :  ن 

 د   و       ةز ن    ط  أ  دو ؟-

 ؟د  تك  ة دلأي يي     ةز ن  ط  -

 ؟  د لي يل د  ح ي    ليييت د  ةز ن   ط-

 الفرضيات:

يعل ت لةوص لييت د  ةز ن  ن د   دضي  د ل  و ية    كثيت  رن د  تدير ة   ر    

ير  د  ؤيير ،  طرتد د لةورص يح رل د ع ير   رن د   دضري    ر       ن أط ي   ر  لح 



 ت
 

ي ع رر   رر يت     تديرر   د لح يررل   ررن  ررين ط لرر  د   دضرري    رر    ضرر ع    حيررن طرر  

،   ضرررر ع يع رررر   رررر ط  د ل  يرررر ة د  يررررلع     د ح يثرررر   رررر  ليررررييت د  ةررررز ن  ل ظي رررر 

      اشل  ح      وي    د  تضي ة د ل  ي :

 د  ةز ن     ش           ل ظي   حك     ةز ن.دول    د  ؤيي  و   -

 ي لض  ليييت د  ةز ن      ل ظي   ي  .-

 د  ع     د  ح ي ي  د وحيح     ةز   ة.-

 دوافع اختيار الموضوع:

  تدي  دط  و  ل    د  ؤيي  دلإ ل  ي ، أ   ط  د  ةز ن.-

د لةرررزين  د ع رررل د  تح رر  د لررر  لعيشررر   د  ؤييررر   د لررر  لل  ررب د رررلحك   ررر  لكررر  يص -

 و   ديل  ل  ت  ل يي  د  ةز ن      لأط دص ليع   لح ي   .

 دتل      ض ع د  حن  لةوو  -

 د ت     د  ض ل    د   ع و   ليييت د  ةز   ة ك  ض ع.-

 د  يل د شةو      دضي  د  لع     ليييت د  ةز   ة  ديلتدلي ي  د لةزين. -

 الصعوبات والعراقيل:

 د وع   ة د ل   د  ل       تدي    ض ع  حث   ط  ك  ل   : ن  ين 



 ث
 

 لح ظ د  ؤيي     لز ي        ع    ة ح ل شتك  وي دل.-

 ا   د  و  ت  د  تد   د     .-

 أهمية دراسة الموضوع:

 لك ن أط ي  د  تدي     د      د ل  ي :

دت  يرت د  يري ت  ل يرتدة د  رت  ل  يت د   ت د  ظرتح  د ع  ر   كي ير  دور د   حير ب-

 و ي  .

 د لعتص و    ت   كي ي  ليييت د  ةز ن  د  ا ص و   د  ش كل د  لع      .-

ل  يرر  دلأيرر  يب د ع  يرر  د ح يثرر   ررن  ررين     ورر  دلأيرر  يب د   ك رر  د لرر  ل رر ص -

 د   لح ي  د ح   دلأ ثل   يلث  ت    د  ةز ن.

 دراسات سابقة:

    ث يررر   ررر  ليرررييت د  ةرررز ن  تديررر  ح  ررر   ( د  ع   ررر 8991 تديررر   رررن ةلررر   تيررر  

د تيررر     تا ررر   طررر   رررتكت     يرررليت     عررر  د  زد رررت، حيرررن ل    رررة طرررتو د  تديررر  

  ضررر ع د  ث يررر   ررر  ليررررييت د  ةرررز ن كذشرررك  ي    رررتو د  تديرررر . حيرررن تكرررزة و رررر  

  د   د ب د تي ضي         د  ث ي  د الو  ي   و ال        طي  د  ش        وي  

 د    ت  د   ك    ن لح ي   . 

 



 ج
 

 المنهج المتبع:

    تديل     تد د   ض ع دول     و   د    ج د  و   د لح ي  ،  ت ل حيرب  ر     

  ورت د  ك  ر      ضر ع     رت  د لع ر   ر    ر   ل ضري  د عل لضي   تدحل  ع   

  ة ورر   لح يررل  ةل ررص د   د ررب د لرر  لررت    ررين كررل  تح رر   أةررت   رر  لح يرر  دث تطرر

 ي رر  يلع رر        ررب د  ظررتح  د ل  رر    ةل ررص د  ررت   د   دورر  د  يررلع     رر  د ل يرري  

طررتد  رر  د ليرر يل د  ح يرر   د  لع رر   ع  وررت د  ةز  رر ة ةرر ل د رر  ت  د    يرر    رر  

    يل  .

ثر   ور ل   ير   د ر    ث ث   ح  ت ت يير   رن ةر ل ث حين دتل ي   د ول    و   

 و   كل  ول.   حن      ب  ة 

ك   دول     و   لتليب  لي يرل    حر  ت   ر  ة ر  لةر   د عرت   د   ضر ع  ت رل 

  ل ضي  د    طي  د  ظتي   ع  وت د  ةز   ة.  ت ل حيب د ة   د   د ي :

  يعررر  د  ةرررز ن المبحللللأ ا:ول:  .دلإ ررر ت د  ظرررتح  ليرررييت د  ةرررز ن الفصلللل ا:ول:

   ،أ رر دع د  ةررز نالمطلللا النللان :  .د  ةررز ن    رر    أط يرر المطلللا ا:ول: ،  أ  دورر 

  ،ل ظررري  د  ةرررز نالمبحللللأ النلللان : ، د  تك ررر ة دلأي يررري     ةرررز نالمطللللا النالللللأ: 

  ل وررررريص د  ةرررررز نالمطللللللا النلللللان :     اررررر   لوررررر ي    ررررر    دلالمطللللللا ا:ول: 

   ررر ت  ليرررييت د  ةرررز ن الفصلللل النلللان :،  رررت  د لةرررزين  د لتليررربالمطللللا النالللللأ: 



 ح
 

  رر ت   المطلللا ا:ول: ليررييت د  ةررز ن    ررب ث  ررة.  ظرر    رر ت   حلللأ ا:ول:المب

 (    و   د ي       ع ز.EOQد ك ي  د الو  ي     ب  

 المطلللا الناللللأ:   رر ت  د ك يرر  د الورر  ي      ررب  رر  د ةورر . المطلللا النللان :

   ت  د ك ير   المطلا الرابع:    ت     د   لع       لح ي دة و    ي ح  د  ةزن.

  ررر ت   ي ررر  يك   المطللللا ا:ول: د   ررر ت  د عشررر د ي . المبحللللأ النلللان : د الوررر  ي 

 المطلللا الناللللأ:  ديررلن.–ة دتز يرر   د لررت  المطلللا النللان :  ررن د  لررتدة. N ع وررت

المبحللللأ    ررر ت  ك يررر  د   رررب د   تيررر . المطللللا الرابلللع:  يرررل. –ديلكشررر  ي  يررري  ت 

  ظررر   د حررر  دلأ  ررر   د حررر  دلأاوررر . المطللللا ا:ول: . ظررر  ليرررييت د  ةرررز ن النالللللأ:

 المطلللا الناللللأ: TOW BIN SYSTEM ظرر   د تا  رر    ورر  يين المطلللا النللان :

 تدير   الفصلل النالللأ:  ظ   ليرييت د  ةرز ن  ر   ي  . المطلا الرابع: د  ظ   د ي     .

ل ررر ي    اررر   ول:المبحللللأ ا: -  اررر  دلإ لررر        يررر  – ي د يررر   ليررر يل د  ةرررز ن 

 المطللللا النلللان : د لعتيرررص    اررر  د  لررر    أط د ررر . ول:المطللللا ا:  د  لررر        يررر .

ل ررر ي   وررر ح  د    يررر   المطللللا النالللللأ: د  يكرررل د ل ظي ررر     ررر    ةل رررص د  وررر   .

 ل ي  حتك  د  ةز   ة    د  ؤيير . المبحلأ النان :  د  ح ي    طيك    د ل ظي  .

 المطلللا الناللللأ: و  يرر  د  يرر . المطلللا النللان : ي ة  د  لرر  .د  شررلت  ول:المطلللا ا: 

د لير يل د  ح ير    المبحلأ الناللأ:،   د يلع   ة  د   د   د   دز   د   ل  ة(يل ي

د ليرررر يل د  ح يرررر      شررررلتي ة  ول:المطلللللا ا:   حتكرررر  د  ةز  رررر ة  رررر  د  ؤييرررر .



 خ
 

       يعررررر ة  ررررر  د ليررررر يل د  ح يررررر المطللللللا النلللللان :  د   ل  ررررر ة  ررررر  د  ؤييررررر 

 د لي يل د  ح ي    يلع   ة    د  ؤيي   د لي ي . المطلا الناللأ:د  ؤيي .



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 طبيعة المخزون وأنواعه. ول:المبحث ال        

 مفهوم وأهمية المخزون المطلب الول:

 أنواع المخزون المطلب الثاني:

 المركبات الأساسية للمخزون. المطلب الثالث:

 تنظيم المخزون: المبحث الثاني:

 موقع وتصميم مباني المخزون. المطلب الول:

 توصيف المخزون. المطلب الثاني:              

 طرق التخزين والترتيب. المطلب الثالث:              



 الأول:                              الاطار النظري لتسيير المخزون الفصل 
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 تمهيد:

منذ ظهور الثورة الصناعية ومع توسع الأسواق ظهرر  الااةرة المةارة  لرل عمةيرة    

التخررررويلا واامتمرررراو  ررررالمخوولا مررررلا مرررراخت  ومخرةررررا  عمةيررررا  التصررررنيع  وي ت ررررر 

المةررا    هررو مو  مررلا وذررع نموذةررا عةميررا المهنرراا الأمري ررل ويةسررلا را رراا  ررل مررذا 

ينظو المخوولا ويااا  ميته ااقتصرااية و تررة  عااتهرام ومنرذ ذلري الاريلا واا اامتمراو 

 هذا الموذوع  اسيما  ل ظ  الظررو  الااليرة مرلا تاروا  اقتصرااية عميترة مسر  

    ةوانب الاياة ااقتصااية  ما  يها المخوونا      منواعهام

ذا ا ي نرررل ملا عمةيرررة التخرررويلا ظرررامرة اايثرررة النهررر ة والظهرررور  ررر  مرررل غيرررر ملا مررر   

ذرررار ة  رررل التررراو   ترررا مارسرررتها اذرررارا  عايررراة وعةرررل مرررر ال صرررور واا  هرررو  رررالا 

اااتياط ملا مة  ال تاء  واستغت  عنصرر الموسرمية لتخرويلا المرواا  رل وقر  توا رمرا 

  لل وق  نارتهام 

   الل الم ااث التالية: ناءا عةل ما س ق تو تتسيو مذا الفص

 مط ي ة المخوولا ومنواعهالمبحث الأول:   

 تنظيو المخوولاالمبحث الثاني:     
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 ط ي ة المخوولا ومنواعهمالمبحث الأول: 

نتناو   ل مذا الم اث مفهوو المخوولا  رل المسسسرة ااقتصرااية مرلا خرت  سررا     

عرررراة ت ريفرررررا  ومرررررلا مختةررررر  الواويرررررا  رررررل النتطرررررة الأولرررررل ثرررررو  لرررررل منواعررررره المختةفرررررة 

 والمر  ا  الأساسية له

 مفهوو ومممية المخوولا المطلب الأول:

 عرراة خررت  مررلا يةااقتصرراا المسسسررة  ررل المخرروولا المطةررب مفهرروو مررذا  ررل نتنرراو   

 مله الأساسية المر  ا  المخوولا و ذا مممية الل سنتطرق  ما ت اري 

 مفهوو المخوولام الفرع الأول:

 AMERICANقامررررر  الةم يرررررة الأمري يرررررة لةرقا رررررة عةرررررل المخررررروولا وا نترررررا    

PRODUCTION AND INVENTORY CONTROL SOCIETY 

 ت رير  المخروولا عةرل منره: م اةمرالل 4891(  ل عاو APICSوالم رو ة  اختصار)

   والأةررواءRAW MATERIALالأمرروا  المسررتثمرة  ررل وارراا  مررلا المررااة الخرراو 
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PARTS والسررةع الوسرررطية  INTERMEDIATE    و رررذلي الوارراا  تاررر  التهرررغي

يوذررررا لنررررا مررررذا الت ريرررر  ملا  1 ا ذررررا ة  لررررل المنتةررررا  النها يررررة المتااررررة لة يررررعمم 

المخرروولا مررا مررو  ا ممرروا  مسررتثمرة  وعةررل ملا المخرروولا الوا ررا  ا رما مررا  م طرر   

 مررا نةررا ملا مررذا الت ريرر  يتميررو  الهررمولية نظرررا لمررا يتذررمنه مررلا مةموعررا  مختةفررة 

لةمخوولا  ما  يها قطع الغيار والمنتةا  الوسطيةم ومما ا هي  يره ملا مرذا الت رير  

رة واذررررراة لوذرررررع مولويرررررا  لةةهررررروا الترررررل ت رررررذ  لتخفررررري  المخررررروولا  ي طرررررل صرررررو 

  ا ذا ة  لل الأس اب التل تساي  لل تذخو المستثمر  ل المخوولام 

المخروولا ع ررارة عرلا المررواا المخونرة  غررر  ال يرع مو التصررنيع »ومنراي مرلا ي ر رره ب  

 .GP.C مررررا نةررررا المخطررررط المااسرررر ل ال رررراو الفرنسررررل  2او التررررل لررررو تسررررت م    ررررام

المخوونرررررا  عةرررررل منهرررررا مةمررررروع السرررررةع  مرررررواا التمرررررويلا  ال تايرررررا  المنتةرررررا  نصررررر  

المصررن ة  المنتةررا  التامررة قيررا مهررغا  التغةيرر  التةاريررة الممةو ررة لةمسسسررة والتررل لررو 

   3تااا وةهتها   ام

(  الترررررالل:م تمثررررر  S.C.Fوت رررررر  المخوونرررررا  اسرررررب النظررررراو المااسررررر ل المرررررالل) 

 المخوونا  مصوا:

                                                           

  الاار الةام ية   ةية التةارة  ةام ة إدارة وضبط المخزونماما تو يق ماذل   -1 
 م41  ص4889  4ا س نارية  ط

 01  ص 1141ا ري    -الفاروق لتستثمارا  الثتا ية    اار ادارة المخزونتونل وايةا   2
 م01مرةع نفسه  ص  3
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 يمتة ها ال يالا وت ولا موةهة لة يع  ل  طار ااستغت  الةاريم_ 

 _ مل قيا ا نتا   تصا مماث م

  _ مل مواا مولية مو لواوو موةهة لتستهتي خت  عمةية ا نتا  مو تتايو الخاما 

ومناي ميذا ملا ي ر  المخوولا مو مة ية مااية)مةموسرة( يارتفظ  هرا لة يرع  رل سرير 

ل عمةيرررة ا نترررا  الم رررا لة يرررع مو اسرررتهتي  رررل  نترررا  السرررةع مو ال مررر  المرررااي مو  ررر

 م1الخاما  لة يع   ما ياتوي عةل مةهوة الصيانة وااستهت ا  والم ا لا اااتياطية

وي ر  اسب المخطط المااس ل الوطنل   نهم قيمة الوسا   التل اهترتها المسسسرة  

نةررا ملا  2ا  لررل منتةررا  تامررةمسررواء  عررااة  ي هررا عةررل االتهررا مو تصررني ها وتاويةهرر

 عمةية الهراء مل المصار الوايا لهذا المخوولام

ومتفررق  يتذررا مررلا خررت  الت ريفررا  السررا تة والمختةفررة  منرره ا يوةررا ت ريرر  مواررا  

 عةيه   ا ملا مناي     الأساسيا  التل  ان  مهتر ة:

 _ المخوولا هلء مااي مةموا له قيمةم

 لفترة قصيرةم _ تاتفظ المسسسة  المخوولا ولو

                                                           
  م ت ة المةتمع الصغير لةنهر والتوويع  إدارة الشراء والتخزين ) مدخل كمي(مهاي ووية     1

 41  ص 1141
  ايوالا المط وعا  الةام ية   لا تقنيات المحاسبة حسب المخطط الوطنيه اي ل س االا   2 

 م11  ص4888الةوا ر ع نولا  
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 _ يختة  المخوولا وط ي ته و تا لنوع النهاط الذي توواله المسسسةم

مرررلا خرررت  النتررراط السرررا تة يم رررلا الترررو   ررر لا المخررروولا يمثررر  ةميرررع ال ناصرررر الماايرررة 

 والتل ت ولا  ل ه  :

 مواا مولية تاخ   ل عمةية ا نتا م 4

 مواا نص  مصن ة تاخ   ل ا نتا  مو ت ولا ةاموة لة يعم 1

 المنتةا  تامة الصنع والتل ت ولا ةاموة لةتصر   يهام 0

 المواا المست مةة  ل عمةيا  الصيانة وقطع الغيارم 1

يتفررق الم يررار ال ريطررانل لةمااسرر ة المخرروولا والررذي ي ت ررر ملا الخرراما  التررل ت ررولا   

يتفق مع الم يار الراولل  خرت    ل مراةة ا نةاو ت ت ر ميذا ملا المخوولا ومو ما

 م1 يار اامري لالم

 ايررررث ملا المخرررروولا يمثرررر  نسرررر ة عاليررررة مررررلا  ةمررررالل اةررررو الأمرررروا  المسررررتثمرة  ررررل  

 المسسسة  الأمر الذي يوذا الأممية ال الغة وال ااية لهذا ال نصرم

 :مممية المخوولاالفرع الثاني: 

                                                           
1 www.scap.org.sa.\as\as03\as0334 dat de visit2010 /01\ 11 
 

http://www.scap.org.sa./as/as03/as0334%20dat%20de%20visit2023%20/02/
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 مرلا الأ  رر الةروء وي ت رر المتااولرة الأصرو  ممرو يمثر  منره  رل المخروولا مممية تظهر

 المنا سررة مررلا المسسسررة تم ررلا التررل المنررا ع مررلا مةموعررة لرره ايررث المتااولررة  الأصررو 

 المرررواا مرررلا والمتطة رررا  اااتياةرررا  مرررلا ال ايرررا وترررو ير ااسرررتترار ترررو ير  لرررل  ذرررا ة

 :التالية النتاط  ل المخوولا مممية ت يالا ويم لا والأاوا  

المسرتثمرة  رل المسسسرة قرا _ يمث  المخوولا نس ة مرتف ة ملا  ةمالل اةو الأمروا  4

 م%01تص   ل المسسسا  الصناعية  لل يويا علا 

_ نظرررا لةاةررو ال  يررر الررذي يمثةرره المخرروولا مررلا  ةمررالل اةررو الأمرروا  المسررتثمرة  1

 إنررره يرررسثر عةرررل اقتصررراايا  المسسسرررة ايرررث تمثررر  ت ةفرررة اااتفررراظ  رررالمخوولا نسررر ا 

 1مرتف ة ا يم لا ااستهانة  هام

اي سياسة واذاة لةمخوولا م نية عةل مسا عةمية  رإلا مرذا مرلا _ عناما ت ولا من0

هرررر نه تخفرررري  اةررررو ااسررررتثمارا   ررررل موةررررواا  المخرررراولا  لررررل الاررررا الررررذي يسررررما 

 استمرار ال مةية ا نتاةيةم اولا ملا ي رولا منراي  را    رل المخروولا و الترالل تاتيرق 

 خاولامالتواولا  يلا متطة ا  ال مةية ا نتاةية و يلا ما مو موةوا  ل الم

_ نظرررررا ارت رررراط  اارة المخرررروولا  ررررا اارا  الأخرررررم لةمسسسررررة  ررررإلا اةررررو المخرررروولا 1

وارتفرراع ت ررالي  اااتفرراظ  ررالمخوولا يررسثر عةررل ت ررالي  ال ةيررة لةنتررا   مررذ  الأخيرررة 

                                                           
 م11مرةع سا ق  ص ، مرجع سابق، إدارة الشراء والتخزين ) مدخل كمي(مهاي ووية    1
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ترساي  لررل ويرااة مسرر ار المنتةرا  النها يررة  الأمرر الررذي يرسثر عةررل اسرتمرار اااتفرراظ 

  الو ا لام

عام  الأمالا  النس ة ل ةةة ا نتا   رل المسسسرة  الراورالا  ايرث  _ ياتق المخوولا0

 ي ف  المخوولا ارصاة المواا والسةع وقطع الغيار التل تاتق مذا الأمالام

_ ترروااا الأمميررة النسرر ية  ررل   رر  المسسسررا  لسررةع مو مررواا م ينررة ت ت ررر ر يسررية 1

 1ال ناءموتاخ   ل م ظو ال مةيا  ا نتاةية  مث  ااسمن   ل مسسسا  

 منواع المخوولاالمطلب الثاني: 

ا يتتصرررر التخرررويلا عةرررل المسسسرررا  اولا غيرمرررا    ةهرررا تهرررتو  ررره وتةةررر   ليررره         

 ومناي ال ايا ملا منواع التخويلا ويم لا النظر اليها ملا واويتيلا مما:

الأولررل: منررواع المخرروولا  ررل النظرراو ا نترراةل ط تررا اسررت ماا  المررواا المخونررة  ومررذا 

 يطةق عةيه منواع المخوولا  ل  طار التوصي  الهي ةلم ما

الثانيررررة: منرررررواع المخرررروولا  رررررل النظرررراو ا نتررررراةل عةررررل مسررررراا الوظيفررررة الترررررل يسايهرررررا 

 المخوولا  ومذا ما يطةق عةيه منواع المخوولا  ل  طار التوصي  السةو لم

 منواع المخوولا  ل  طار التوصي  الهي ةلم الفرع الأول: 

                                                           

   اار صفاء لةط اعة والنهر والتوويع ادارة المخزون مدخل كميماما ماموا مصطفل    1 
 م12  ص 1112
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ال ناصررر الماايررة المةموسررة والتررل ن ررولا  ررل هرر  : مررواا موليررة   ويهررتم  عةررل ةميررع 

مررررواا نصرررر  مصررررن ة  منتةررررا  تامررررة  مررررواا مسررررت مةة  ررررل عمةيررررا  الصرررريانة  مررررواا 

 ا صتح والصيانةم

ومررذ  ال ناصررر تمثرر  ماررا التتسرريما  الأساسررية لةمخرروولا  و التررالل  إنرره يم ررلا تاايررا 

 :1الأنواع التالية و تا لهذا التتسيو

 المخوولا ملا المواا الأولية_ أولا

ويهرتم  المرواا الخراو المهرترا  والترل ي ترروو تهر يةها مو تاويرمرا مو  اماةهرا مرع مررواا 

خرراو مخرررم  غرررر   نتررا  مةررواء مو منتةرررا  تامررة الصررنع  و رررل مغةررب الأارروا   رررإلا 

المخررروولا مرررلا مرررذا النررروع ع رررارة عرررلا مرررواا مو مةرررواء مصرررنوعة تهرررترم مرررلا مسسسرررا  

تثناء الم رراالا المسررتخرةة مررلا  رراطلا الأر  ايررث ت ت ررر مرروااا خرراو مخرررم وذلرري  اسرر

  م ناما الاتيتلم

 المخوولا ملا الأةواء مو التةم ا  الةو ية:ثانيا_ 

قا تتو عمةية ا نتا  عةل مراا  وقا تتتذل ظررو  المسسسرة التيراو  تخرويلا  ميرا  

مرررلا الأةرررواء الترررل سررريتو اسرررتخاامها  رررل انترررا  التةمي رررا  الةو يرررة مو  ي هرررا لة مرررتء 

 تطررع غيررار  ومررلا ممثةررة مررذ  الأةررواء الترانوسررتوار  والأةررواء المصرر و ة مررلا الاايررا 
                                                           

  ص 1111  الةام ة المفتواة  طرا ةا  لي يا  بحوث العملياتسةيمالا ماما مرةالا   1 
149 



 الأول:                              الاطار النظري لتسيير المخزون الفصل 
 

16 
 

را  مو التررل يررتو  نتاةهررا مررلا مةررواء مهررترا  مو وغيرمررا   مررا تهررم  التةمي ررا  المهررت

 مصن ة والتل تاخ   ل تر يب المنتج التاوم

 :المخوولا تا  التهغي -ثالثا

 تةمي هرا او خراو مرااة مرلا لتاويةهرا التهرغي  تار  التل المواا  ا ة النوع مذا ويهتم 

 التةمي رررا  مو المصرررن ة نصررر  والمنتةرررا  الخامرررا   ا رررة ويتذرررملا تررراو منرررتج  لرررل

 مرلا النروع مرذا اةرو ويتوقر  الصرناعية  ال مةيرا   ريلا  هرا اااتفراظ يرتو التل الةو ية

 1مراةة    وطو  ا نتا  مراا  ت تا مام عةل المخوولا

 المخوولا ملا مواا ا صتح والصيانةم-رابعا

ويتمث  مذا النوع ملا المخوولا المرواا غيرر المنتةرة والترل تسرتخاو لتراعيو اسرتمرارية   

ال مةيررا  ا نتاةيررة ول نهررا ا ترراخ  م اهرررة  ررل تر يررب المنررتج النهررا ل ولررذلي يطةررق 

عةيها المواا غير الم اهرة  ومرلا ممثةتهرا مرواا التهرايو والتويير  وقطرع غيرار الم راا  

 2انتا والآا  المستخامة  ل ا

 ولتوذيا مذ  الأنواع ملا المخوولا نار  اله   التالل:    

 (:4اله   رقو )

                                                           

 م149نفا المرةع  ص  1 
 م148  مرةع سا ق  ص بحوث العملياتسةيمالا ماما مرةالا  
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 ي يلا الأنواع المختةفة لةمخوولا                 

 

 

 

 

     

  المم ةة ال ر ية السر واية  المسسسرة ال امرة لةت ةريو والتراريب سوق 351تسويق إدارة المخازن 

 م48المهنل  ا اارة ال امة لتصميو وتطوير المنامج  ص 

تمث  الأنواع سا تة الذ ر تتسيما لةمخوولا  رل  طرار التوصري  الهي ةرل   ةريا مرلا   

الذروري ملا تظهر    تةي الأنواع  ل مي نظاو  نتاةل   م نل منه ي تمرا عةرل نروع 

 ال مةية ا نتاةية ونوع ا نتا  المت عم

 

 

 

 منواع المخوولا  ل  طار التوصي  السةو لمالفرع الثاني: 

 المنتةا  قيا التنفيذ

 المنتةا  التامة المواا الأولية

 الأةواء وقطع الغيار ااستهت ا 

 عمةية ا نتا  الةارية
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 ن الاستراتيجي:المخزو_ أولا 

يها  مذا المخوولا  لل مواةهة مية ااتماا  طويةة الأة  تت ةق  نرق ا مرااا لأي  

سررر ب مرررلا الأسررر اب مثررر  نترررص ا مررراااا  مرررلا الخامرررا  مو توق رررا  خاصرررة  ارتفررراع 

مسرر ار الخامررا  مو لأسرر اب سياسررية تت ةررق   ومررا  ماةيررة مو عالميررة  وي تمررا تاايررا 

ل الواةرررررب اااتفررررراظ  ررررره  لرررررل ارررررا   يرررررا عةرررررل الخ ررررررة مسرررررتوم المخررررروولا ااسرررررتراتية

 الهخصيةم

 ثانيا: المخزون الاحتياطي )الأمان(:

ارررا الأمرررالا مو مرررا يسرررمل ااتيررراطل المخررروولا الرررذي يرررتو اسرررتخاامه  رررل اررراا  تررر خر 

التوريرررا مو ويرررااة م رررا  ااسرررتخااو عرررلا المتوسرررطا  المتوق رررة والوظيفرررة الأساسرررية لررره 

م ررريلا وتتةيررر  ااتمرررا  نفررراذ المخررروولا لتفرررااي مثرررر  عةرررل الافررراظ عةرررل مسرررتوم خامرررة 

 م نرل يهرا  المخروولا اااتيراطل  لررل  1المسرتهةي مو عراو انتظراو ال مةيرة ا نتاةيررةم

تة يررة الطةررب عةررل المخرروولا طرروا   ترررة التوريررا  ومررل الوقرر  المنتذررل  رريلا اصرراار 

 ولا مذ  الفترة ماااة مو ااتماليةمالطة ية و يلا استتمها  وقا ت 

 ثالثا: المخزون الحركي: 

                                                           

 49  مرةع سا ق  صإدارة وضبط المخزونماما تو يق ماذل   1 
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ومررو المخرروولا الررذي يوةررا  سرر ب اوريررة   رر  ال مةيررا  ويهررا   لررل تررو ير الخامررا  

 ررل هرر   طة يررا  مت اعرراة ومنيررا ينررتج عررلا  رر  اورة منهررا تنرراقص ترراريةل لةمخرروولا 

الار رررل نتيةرررة السررراب المسرررتمر منررره ي ت ررره ارتفررراع مفررراة  لةمخررروولا  مةررررا توريرررا 

 1طة ية ةاياةم

 لةمخوولام الأساسية المر  ا  الثالث:المطلب 

 يته   المخوولا ال ةل ملا مر  تيلا مساسيتيلا مما:   

 _المخوولا ال ااي )النهط(

_ مخرررولا الأمرررالا الرررذي يسرررت ا   رررالمخوولا ااسرررتراتيةل )التوقرررع(  رررل اررراا  خاصرررة 

نذ ر منها )قةة عر  السةع  ذ   التارة ا نتاةية  وظررو  سياسرة مرسثرة( و ثيرر 

 ال ااثيلا ي ت رولا مذ  المر  ا  وظا  مملا 

مي الا المخرررررروولا يررررررساي وظيفررررررة الم ررررررا  لسرررررروق والماا ظررررررة عةررررررل اسررررررتترار  ويةررررررل 

اااتياةرررا  المتوق رررة  رررل المرررام ال  يرررا ثرررو الا ااتياةنرررا لةمخررروولا يسررراعانا مسررراعاة 

 م2  الة لتاتيق الأمور الهامة الآتية

                                                           

 م111سةيمالا ماما مرةالا  مرةع سا ق  ص 1 
 م89اار الف ر ال ر ل  التامرة   اولا ط  ة  ص إدارة المخازن،مال الايلا الأومري   2 
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راء مو ال مةيررررررة ا نتررررررا  : الاصررررررو  عةررررررل م ذرررررر  اةررررررو اقتصررررررااي لطة يررررررة الهررررررأولا

 )المخوولا ال ااي(

 متا ةة التتة ا  غير المتوق ة  ل الهراء وا نتا  مو ال يع )مخوولا الأمالا( ثانيا:

 متا ةة التتة ا  المتوق ة  ل الهراء مو ا نتا  مو ال يع )مخوولا متوقع( ثالثا:

يررا  رر  مررلا الهرر   ال يررانل التررالل يوذررا  يفيررة تطررور المخرروولا عيررر الرروملا مررع تاا

 المخوولا النهط ومخوولا الأمالام

 

 

 ال مية                            

 

 مخوولا نهط  

 

 مخوولا ممالا   

 

 الوملا

 (            التمثي  ال يانل لتطور المخوولا1اله   رقو )
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 م489  ص، إدارة الامداد والمخزونرسمية و ل قرياقص  ع ا الغفار انفل  

 هرح مذ  المر  ا   التفصي مسنااو  

م( يمث  تةي ال ميا  ااقتصااية ملا السةع وال ذا ع والمواا المتو رة  رل المخرولا مرلا 

مة  تة يرة الطةرب اليرومل او الهرهري مو السرنوي والترل تتنراق   مررور الروملا  لرل الا 

تصررر   لرررل تررراريل  عرررااة التمرررويلا  وممرررا ا هررري  يررره مننرررا نررروا الا ترررتو وظرررا   الهرررراء 

 نتا   مو ال يع  م اا  ت ولا م ثرر مرلا غيرمرا  فراءة  النسر ة ل مةيرة م ينرةم  مرثت وا

قا نةا م ذ  طريترة مرلا الناايرة ااقتصرااية  يمرا يت ةرق  الاصرو  عةرل مرااة م ينرة 

وااة  ل    مرة  وذلري  رالرغو مرلا الا ااسرتخااو الف را  لهرذ  المرااة  411مل هراء 

 الترررالل   ررراا مرررلا هرررراء واررراتيلا  ررر  مسررر وع او ياررراث  م رررا  واررراتيلا  ررر  مسررر وعم و 

واراة  ر  مسر وع ت مر  عةرل مواونرة وظيفترل الهرراء  411استخااو مرذ  المرااة  م را  

وااسررررتخااو وذلرررري عررررلا طريررررق ت ررررويلا مخرررروولا )عررررااي( مررررلا مررررذ  المررررااة  وياسررررب 

ا المخوولا ال ااي علا طريق  يةاا ال مية ااقتصااية  تان ة االة الت الي  ال ةيرة ومرذ

 م1ما يوذا  ه   مفص  ااتا

ب( مخوولا الأمالا: ياتفظ عااة  نسر ة مرلا المخروولا السرة ل لغرر  متا ةرة التتة را  

ال هرروا ية غيررر المتوق ررة  ررل المهررتريا  او ا نتررا  مو الم ي ررا م  مررلا الذررروري  ذا 

تو ير مخوولا  ذا ل لمواةهة الت خيرا   ل التمرويلا مو الطة را  الغيرر عاايرة خرت  
                                                           

 م410مال الايلا ااومري  مرةع سا ق  ص  1 
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انتظررار  عررااة التمررويلا  و ررذا تةنررب خطررر نفرراذ المخرروولا الررذي يررساي  لررل ظهررور   ترررة

 مCOUT DE RUPTURESت الي  وا اة )ت ةفة النفاذ( 

 لا تاايررا مخرروولا الأمررالا مرررت ط  مررام تة يررة الطةررب  مي  مسررتوم الخامررة المتامررة    

ترة الماااة لتغطية مذا الطةب   هو النس ة  يلا الطةب المة ل والطةب ال ةل خت  الف

ذا  مو النس ة  يلا قيمة الطةرب المة رل والتيمرة ااةماليرة لطةرب خرت  الفتررة المارااة  وا 

لو تتو ر الم طيا  او  الطةرب  ياسرب مسرتوم المخروولا عةرل منره النسر ة  ريلا عراا 

المسررتفيايلا مررلا الخامررة وال رراا ا ةمررالل لةمسررتفيايلا خررت  نفررا الفترررة مو النسرر ة  رريلا 

اولا نفاذ عةل عاا الأياو ال م  ا ةمالل خت  نفا الفترة   مسرتوم  عاا مياو ال م 

الخامرة  ذلا يم رلا ت ريفره عةرل منره ااتمررا  تة يرة الطةرب المتراو  مو ااتمرا  عراو نفرراذ 

 المخوولا مو نس ة الطةب المة لم

  ( المخوولا ااستراتيةل:

رغررو التتة ررا   المخرروولا الررذي ياررتفظ  رره لتم رريلا المنهرر ة مررلا ااسررتمرار  ررل نهرراطها  

الموسررررررمية  ررررررل المهررررررتريا  مو ا نتررررررا  مو الم ي ررررررا  يطةررررررق عة رررررره اسررررررو المخرررررروولا 

 ااستراتيةل مو مخوولا التوقعم

مو  خطرروة لتاايررا مررذا المخرروولا مررل  عررااا تن ررس لةم ي ررا  متسررو  لررل  ترررا  وين غررل  

ي رولا ملا تنطوي مذ  الخطوة عةل تتايرا  لارةة ااتما  الخط   ل التن س  وغال را مرا 
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ملا المفيا متارنرة التن رسا  السرا تة مرع النترا ج الف ةيرة اترل يم رلا الا رو عةرل ااتمرا  

الخطررر   رررإذا  انررر   ررررص الخطررر  مرتف رررة  وااتمرررا  الخررررو  مرررلا مررر وق سررروء التتررراير 

ذ ي   والآثار المترت ة عةل الأخطاء وخيمرة   رت هري منره مرلا الذرروري اااتفراظ 

 :1غل  عااا اراسة م متة لتن س ب مخوولا توقع   ير الاةو  ما ين 

 _قةة عر  السةعم

 _ ذ   التارا  ا نتاةيةم

 _ الويااة الماتمةة  ل الأس ار

 _ ظرو  سياسة مسثرة مث   م انية ااوث اومة وطنية مو اوليةم

لمررا تاررتفظ المنهرر ة  هررذا النرروع مررلا المخرروولا  نةررا منرره يفرروق  ررل  ثيررر مررلا الارراا  

ذا  ررالا مخرروولا الأمررالا م ررا لتغطيررة تتة ررا  الأسرر ار مخرروولا الأمررالا   ميررا     يرررة وا 

ملا ةهة  و ترا   عااة التمويلا ملا ةهة مخرم يص ا وةروا  اولا ممميرة  رل اراا  

 وةوا مخوولا التوقعم

 

 

 
                                                           

 م418مرةع سا ق  ص  1 
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 تنظيو المخوولا المبحث:

 موقع وتصميو م انل المخوولا المطلب الأول:

ملا الص ب وذع قاعاة يسير عةيها تصرميو الم رانل  النسر ة لمختةر  المهرروعا    

ومختةرر  المخرراولا والتررل تارراا موقررع المخرراولا  وذلرري نظرررا لتختت ررا  الةومريررة  ررل 

ظرررو   رر  منهررا   نةررا   رر  المهرراريع تاتررا   لررل مخرراولا مر ويررة ومةموعررة مخرررم 

 ا  اا لمخاولا صغيرة الاةو ملا المخاولا الفرعية  ومنا ميذا مهروعا  ا تات

 ذا ت ةمنرررا عرررلا م رررانل المخرررولا  إننرررا سرررنفتر  سرررهولة تصرررميو الم رررانل الةايررراة وا   

توةرا مي قيرروا ممراو انهررا ها مررلا ايرث المواقررع مو المسررااا  مو المرواا الماليررة التومررة 

اترررل ي رررولا التصرررميو مناسررر ا مرررع الخامرررة الترررل تنتظرمرررا مرررلا م رررانل المخرررولا   صرررفة 

   1عامة

 موقع المخوولام الفرع الأول:

مررررو يمثرررر  ممميررررة   يرررررة  ررررل تسررررهي  عمةيررررا  انسررررياب وتررررا ق الأصررررنا  مررررلا مررررواا   

المخوونة  السرعة والاقة المطةو تيلا  لذلي  إلا الترار الخاص  تاايرا واختيرار الموقرع 

                                                           

  اار المستت   لةنهر و التوويع  عمالا إدارة المشتريات والمخازنماما س يا ع ا الفتاح   1 
 م108الأرالا   اولا ط  ة  ص
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ي ت ر ملا الترارا  ااستراتيةية الهامة الترل يظر  مثرمرا لفتررا  طويةرة ونةرا ملا تاايرا 

اختيررار موقررع المخررولا وتصررميمه يرررت ط  تخطرريط المصررنع لارةررة ي ت ررر ةرروءا م مررت و 

 م1لهذا التخطيط

 أ/ عوامل اختيار موقع التخزين:

يختةررر  موقرررع التخرررويلا مرررلا مسسسرررة لأخررررم اسرررب ط ي تهرررا وظرو هرررا  ول رررلا منررراي 

 :2مةموعة ملا ال وام  يةب ملا تراعل عنا اختيار موقع المخوولا نذ ر منها

 من وحدات التخزين:_ القرب 3

ايررث ي ررولا موقررع التخررويلا قري ررا مررلا الوارراا  التررل ياررامها  مررلا المستاسررلا تخررويلا 

المرررواا الأوليرررة  رررالترب مرررلا مقسررراو ا نترررا  الترررل تسرررتهةي منهرررا  ميرررا    يررررة و صرررفة 

 مستمرةم

 _خصائص الأصناف المخزونة:2

الط ي يرررررة مو عنرررررا اختيرررررار الموقرررررع يةرررررب ملا تترررررو ر هرررررروط الترررررل ا ترررررسثر الخرررررواص 

ال يماويررة لةمررواا المخوونررة   تررا تتطةررب مررذ  المررواا وسررا   تخررويلا خاصررة وقررا ت ررولا 

                                                           

  الاار الإدارة الحديثة في إدارة الإمداد والمخزونرسمية و ل قرياقص وع ا الغفار انفل   1 
 401  ص1111الةام ية  ا س نارية  مصر  

   : سي  ع ا ال ويو ع ا السي   الشامل في ادارة المخازن الحديثةالدليل  ريا ةن و   2 
 م91  ص4142م ها ا اارة ال امة  الس واية  
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  ررر  المرررواا سرررري ة ااهرررت ا  مو قا ةرررة لتنفةرررار  ت رررا ملا ي رررولا المخرررولا   يرررا عرررلا 

 ال مرالام

 _ المساحة اللازمة للتخزين: 1

 ميررا   و رررذا تررسثر  رر  مررلا مترررااير ال ميررا  المخوونررة  وااةرراو وهررر   ووولا مررذ  ال

المسررررااة التومررررة لةتخررررويلا  ترررر ثيرا واذرررراا عةررررل اختيررررار موقررررع المخررررولا  رررر  و يفيررررة 

 تةهيو م

 _اعتبارات اقتصادية:4

 تيمرررة الأر  ميذررررا وت ةفرررة الم ررررانل لهررررا تررر ثير عةررررل اختيررررار موقرررع المخررررولا  ررررذلي  

 ااتماا  التوسع  ل المستت   

تةرر  مررلا منطتررة لأخرررم واتررل  ررل اولا ملا ننسررل ااعت ررارا  الذررري ية   الذررري ة تخ

 1المنطتة نفسها

 ثانيا_طرق تحديد موقع التخزين

تةتهرررا ال ايرررا مرررلا المسسسرررا  الوصرررو   لرررل الموقرررع الأمثررر  لمخاونهرررا  وتسرررتها    

لرررل المخررراولا   اختيرررار  الطررررق الرياذرررية المتاارررة تانيرررة ت رررالي  نتررر  المنتةرررا  مرررلا وا 

                                                           

 م91مرةع سا ق  ص 1 
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 ثيرا   يررررا  ولأنرره مرررلا الم ةرر  ةررراا الموقررع الخرراط  قرررا يررسثر عةرررل ر ايررة المسسسرررة ترر

 تغيير موقع المخولام

 الفرع الثاني: تصميم مباني المخزن.

ي ررررا تصررررميو الخررررولا مررررلا الموذرررروعا  الهامررررة التررررل تةررررل عمةيررررة تاايررررا الموقررررع     

  التصميو الةيا يسامو  ل مااء مهمة التخويلا   ق  قار ملا الت ةفة و  قصل  فاءةم

وعةل ال موو يوةا مةموعة ملا ااعت ارا  التل يةب ملا تسخذ  ل الاسر الا عنرا     

تصررميو المخررولا ميررا  ررالا الموقررع مو المسررااة مو الطاقررة ااسررتي ا ية لرره  والتررل ت  ررا 

 1 ل نفا الوق  الأماا  ملا عمةية التصميو الةيا والتل نورا مممها  التالل

 اةةمسهولة استت ا  المواا وصر ها عنا الا*

 ااستخااو الأمث  لمسااة المخولا ولةفراغا  المختةفة خاصة ال ةوية منهام*

تصرميو الممررا   الطريتررة الترل يسرره  اسرتخاامها  ةميررع منواعهرا سررواء لة رامةيلا  ررل *

 المخولا مو وسا   النت  الااخةل والمناولةم

 تو ير طرق الأملا ومنع اوااث ال م  مثناء النت  والمناولةم*

 سا   ومما لا افظ المواا  ما ياميها ملا التة  والسرقة والذياعمتصميو و *

 و ذلي ملا الةوانب التل يةب التر يو عةيها ميذا  ل عمةية التصميو:  
                                                           

 م408 409رسمية و ل قرياقص وع ا الغفار انفل  مرةع سا ق  ص1 
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 :محطات الاستلام ومحطات الصرف_ اولا 

تاترررا  المخررراولا  لرررل ماطرررا  ااسرررتتو والصرررر  مرررع  مررراااما  ررر    التسرررهيت   

 والم اا  التومة لةتامي  والتفريغ  وعنا التصميو يةب مراعاة الظرو  التالية:

يةررب ملا تتسررع مررذ  الماطررا  عنررا الذررغط  ررل ال مرر  عنررا ااسررتتو مو الصررر    4

 م ما يةب ملا ت ولا م اة لة م  طو  اليوو واولا توق 

يةررب ملا تفصرر  ماطررا  ااسررتتو والصررر  عررلا المخرراولا الر يسررية اتررل ا ي ررولا  1

الاخو  ملا مرذ  الماطرا   لرل المخراولا سرهت و الترالل يسرما  راخو  م رراا لريا لهرو 

 الاق المخاولام

 الإضاءة في المخازن: ثانيا/

يةررررب ملا ت تمررررا المخرررراولا مصررررت عررررلا ا ذرررراءة الط ي يررررة التررررل ترررر تل مررررلا الفتاررررا   

ن يرررة مو مرررلا الأسرررت  الترررل عرررااة ت رررولا عةرررل هررر   مسرررنالا المنهرررار  ومرررل عمةيرررة الةا

 م1اقتصااية يةب مراعاتها عنا التصميو

 توصي  المخولا المطلب الثاني:

ياترروي مخرروولا مي مسسسررة اقتصررااية ال ايررا مررلا الأصررنا   ومسرره  طريتررة ل يررالا   

ترل يم رلا التمييرو خصا ص الأنواع المختةفة ملا المخوولا مل توصيفها مو ترميومرا ا

                                                           

 م091 094ماما س يا ع ا الفتاح  ص 1 
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 ينهررا ولمنررع الخةررط  رريلا الأنررواع المختةفررة  مررلا الصررن  الوااررا والترميررو مررو اسررتخااو 

رمررروو م ينرررة  ررررل هررر    رررر  رمرررو )ار  مرقررراو( عةررررل خاصرررية او صررررفة م ينرررة مررررلا 

خصا ص مو صرفا  الصرن   ويتروو الترميرو عةرل مسراا تتسريو الأصرنا  المخوونرة 

موعرة ر يسرية  لرل مقسراو  ثرو ينتسرو  ر  قسرو  لل مةموعرا  ر يسرية  ثرو تنتسرو  ر  مة

  لل  روع والفرع  لل  نوام

لررذلي ا ررا ملا يتذررملا التوصرري  التاايررا الرراقيق لةخصررا ص المميرروة لسررة ة م ينررة   

 م1علا السةع الأخرمم ولةترميو مو التوصي  مةموعة ملا الموايا الر يسية نذ ر منها

ا عةل سهولة عمةيرا  المناولرة _سرعة وسهولة الت ر  عةل م الا الصن  مما يساع

 والصر  وتةنب الأخطاء  ل مذ  ال مةيا م

 _تةنب است ما  اصطتاا  مطولةم

 _ تسهي  عمةيا  التتييا  ل الا اترم

وترترررب  ررر  منرررواع المخررروولا  رررل اليررر  التوصررري   طريترررة منطتيرررة  م نرررل  تةميرررع    

اء رقررو مو رمررو وااررا المررواا المتهررا هة والتررل ت ررولا مررلا ط ي ررة واارراة  وا يم ررلا  عطرر

 لمااتيلا مو ةواتيلا مختةفيلا  ل آلا وااام

 :1ويمتاو مذا الالي    اة خصا ص نذ ر منها
                                                           

  الاار إدارة المشتريات والمخازنماما ع ا ال اقل صتح الايلا وع ا الغفار انفل   1 
 م110  ص1111الةام ية  ااس نارية  مصر 
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_ تغطيررة  ا ررة منررواع المررواا والأصررنا  المسررتخامة مو التررل ياتمرر  اسررتخاامها  ررل 4

 المستت  م

 _ مةموعا  ملا المواا والأصنا  المتها هة التل تتا   ااتياةا  المسسسةم1

ملا ت رررولا الارررررو  والأرقررراو المسررررتخامة لةت  يرررر عررررلا المواصرررفا  ماررررااة  _ يةرررب0

 وثا تةم

تنظررريو الأرقررراو والرمررروو  رررل اليررر   ايرررث يسرررما  إذرررا ة منرررواع ةايررراة اولا تغييرررر  1

 الأرقاو الااليةم

 _ مرقاو وارو  واااة علا صن  وااا وا يم لا ت رار تةي الارو م0

 _ سهةة الفهو وااست ما  والتط يقم1

 منواع منظمة الترميو الفرع الاول: 

 ويم لا تتسيمها  لل ثتثة   ا  مل  

 م_ الترميو الم  ر مو التاةيةلم

 ب_ الترميو ال سيطم

  _ الترميو المختةطم

                                                                                                                                                                      

 م091 094ماما ع ا الفتاح    مرةع سا ق   ص 1 
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 الترميو الم  ر مو التاةيةلم أولا_

مرررذا النررروع مرررلا الترميرررو يسرررت م   ررر  اتررر  لوصررر  صرررفة مرررلا صرررفا  المرررواا )المرررواا 

هرررراسما مو تصرررني ها  الصرررن  و ترررا لم رررايير مختةفرررة  الخصرررا ص الخررراو  المرررااة ترررو 

الفيويا يةر  مث  الطو  التطر  الةرولاممم(  رإلا الرمرو وذرع و ترا لم رايير مارااة   نيتره 

تتترر علا طريق التترالل  رل ترتيرب ماراا مسر تا   غر  النظرر عرلا الميراالا  مو عرلا 

 ملا الموايا نذ ر منها:  طريق التسةس   الهةرةم ولهذا النوع ملا الترميو ال ايا

 _ ملا السه  تذ ر الرمووم

 _ م انية التصني  والتةميعم

 وممو عيو ه تتمث   ل:  

 _ رموو غير مرنة لذلي ملا الص ب استمرارية مذا النظاوم

 _ رموو طويةة  ل  ثير ملا الأايالام

 _ الترميو ال سيط:ثانيا

م نرررل يم رررلا مناهرررا  طريترررة  رررل مرررذا النررروع يرررتو اسرررت ما  الأرقررراو المتةانسرررة و رررت   

عهرروا ية و تررا لتا مررة ماررااة مسرر تا  ررت مي ارت رراط  رريلا ال ناصررر يم ررلا ميذررا ملا يررتو 

 ت يينه  طريتة متسةسةةر  يتو تسةي  المواا واااة تةو الأخرمم
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 :1ولهذا النوع ملا الترميو ال ايا ملا الموايا نذ ر منها 

 _ا نهاء السريع لةرمو

 _ رمو قصير

 التصوم ملا استمرارية النظاو_ ااستفااة 

 وملا ممو عيو ه: 

 _ خطر ااست ما  المواو  لةرمو

 _ا توةا  م انية لتةميع مو تصني م

 _ ملا الص ب التذ رم

 _ الترميو المختةط:ثالثا

الرمرروو تهررم  عةررل ةرروء  سرريط  مررا  ررل النرروع الثررانل وةرروء آخررر او ا ثررر يت ررولا مررلا  

مررذا النرروع مررلا الترميررو مررو المختررار مررلا ق رر   عرراة اتررو  ت  يريررة مو تاةيةيررة  عمومررا

المسسسررا  لتاايررا المررواا  والمطةرروب  يرره ترروخل الاررذر عنررا اختيررار الةرروء الت  يررري 

  ايث ا تتااخ  مستت ت:

 وملا ممثةة مذا النوع:

                                                           

 م110ماما ع ا ال اقل صتح الايلا وع ا الغفار انفل  مرةع سا ق  ص  1 
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 F091245.01رمو  ل مسسسة م ونة ملا عاة ورها  

 قسو مو ةوء تاةيةلم :F التسو

 : متسةسةةم184110

 ا صاارم: 14

 : خطوا  تاايا الرموالفرع الثاني

 م1لتاايا الرمو  إنه يت يلا  ت اع الخطوا  التالية  

 الخطوة الأولل:  اصاء وعا ال ناصر مو المواا المراا ترميومام

 الخطوة الثانية: تصني  ال ناصر مو المواا المراا ترميومام

 ي  المواا  لل رمووالخطوة الثالثة: التف ير  ل  نهاء الرمو ملا خت  تاو 

 الخطوة الرا  ة: تاايا  نية الرموم

 طرق التخويلا والترتيبم المطلب الثالث: 

يصااب عمةية تخويلا المواا اا ما مه ةة تو ير المسااة  ايث ت مر  المسسسرا     

المصررن ة لأنظمررة التخررويلا عةررل تاسرريلا عمرر  المخررولا ممررا يترريا انسرريا ية المخوونررا  

ل ميررة المناسرر ة و ررل الوقرر  المناسررب  وتت رراا طرررق تخررويلا لمختةرر  ةهررا  الطةررب  ا

                                                           

 م92ماما ماموا مصطفل  ااارة المخوولا والمواا ماخ   مل  مرةع سا ق  ص  1 
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وافرررظ المرررواا ااخررر  المخرررولا وتختةررر  اسرررب ط ي رررة المرررواا والاةرررو وطررررق المناولرررة 

 المستخامة والوولاممم وت اا منواع التخويلا وطرقه  ا ملا الأنواع الأ ثر هيوعا ومل:

 التخويلا الثا  الفرع الأول:  

م التخويلا  واسطة خروا لا الأر ر  ي ت رر مرلا مقراو طررق التخرويلا  ايرث منره يم رلا     

سرو  ذا  رالا م راا 91التخويلا المواا ملا  ت الةان يلا  والممرا  يةب ملا ا تتر  عرلا 

لةسررير مهررريا عةرررل الأقرررااو  ممرررا  رررل االرررة اسرررتخااو مي وسررريةة لةمناولرررة  إنررره يةرررب ملا 

 1مترم 1,40و 1,20ت ولا المسا ة  يلا 

 التخويلا عةل الر و  المتنتةةم الفرع الثاني:   

م يسما نظاو الر و  المتنتةة  تو ير مسااة   يرة ملا مرذية المخولا  ويويرا وياسرلا 

متارنرررة  نظررراو التخرررويلا الثا ررر   واعتمرررااا عةرررل  81 لرررل  91مرررلا قرررارة التخرررويلا مرررلا 

 يرة مو  هر ا يرة مناسة المخولا  إنه يم لا ملا ت ولا ار ة عر را  النتر  ياويرة  مي اني

 2مترا و امولة تص   لل ثمانية مطنالام 41يص  طو  الر و   لل 

ي ملا عيب مذ  الطريتة  ل منره مرلا ذرروري تاريري الر رو   رل  ر  مررة لةوصرو    

 لرررل المرررواا  لررررذلي يسرررتخاو مررررذا النررروع مررررلا التخرررويلا  ررررل ال مةيرررا  التررررل  يهرررا مرررررا  

 ا اخا  وا خرا م
                                                           

 م81مرةع سا ق  ص  1
 م92رسمية قرياقص  مرةع سا ق  ص  2 -
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 الاورانلمالتخويلا  الفرع الثالث: 

تسررتغ  مررذ  الطريتررة  امرر  اارتفرراع لةم ررانل  ررر  عمررواي ول ررلا ي ررولا   يرراا عررلا    

المتنرراو   ا ذررا ة  لررل ذلرري   إنرره يسررما  تخررويلا التطررع عررلا طريررق ااسررتفااة المثةررل 

 مررررلا اارتفرررراع مررررلا اولا خسررررارة لةتذرررراء و التررررالل يررررو ر سرررر ة تخررررويلا قصرررروم و اررررا 

 1مثاليا لتخويلا الأةواء الصغيرةم مانل لأي عرقةة  مذا النظاو ي ت ر

 التخويلا الاينامي لم الفرع الرابع: 

يطةرق عةرل منظمرة التخرويلا السرا تة التخرويلا  رالترا و وذرع المنتةرا  ممراو   ذرها    

( الررااخ  LIFOالر    ايرث ملا المنرتج الأخيرر سريخر  موا  ومرذا مرا يسرمل  طريترة)

ب عيررروب خطيررررة مممهرررا خطرررر تترررااو مخيررررا صررراار موا  يم رررلا ملا ي رررولا لهرررذا الأسرررةو 

 المنتجم

( الروارا موا FIFOويم لا تصايا مذا الوذع علا طريق السماح لةتخويلا  طريتة)   

 صاار موا علا طريق استخااو التخويلا الاينامي ل الذي يسما ب:

_ تاسيلا وترهيا عم  تاذير الطة يرا  )تخفري  الترنتت  وتامير  المرواا مرلا ق ر  

 عما  المخولا(

 علا طريق  والة الممرا م 01 لل  11ويااة قارة التخويلا ملا _ 

                                                           

 م114ماما س يا ع ا الفتاح  مرةع سا ق  ص  1 
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 _منطتة منفصةة مخذ ال ينا  ملا منطتة ال ر م

 _ عر  سريع لاالة المخوونا م

 _ تتةيص خطر الت ر  لةاوااث علا طريق  والة الرواح والمةلء

 _ التخويلا  ل اورالا مستمرم

ومهما  الا الطريتة مو الطرق التل تستخامها المسسسة  ل التخويلا  إلا التخطريط     

والتصرميو الةيررايلا لةمخررولا ياتررق سررهولة وسرررعة اامترااء  لررل م ررالا  رر  صررن   مررع 

 مراعاة الترتيب علا طريق الطرق المختةفة لةتخويلام

 خلاصة:

عية  وتت رراا انواعرره يمثرر  المخرروولا نسرر ة   يرررة مررلا اسررتثمارا  المسسسررة الصررنا      

اسرررب ط ي رررة ال مةيرررة ا نتاةيرررة واةمهرررا   ررراءا  رررالمواا الأوليرررة ومرررا يطررررم عةيهرررا مرررلا 

تغيرا   لل غاية المنتج النها لم  المواا الأولية ا تسرت م   رور هررا ها والمنتةرا  ا 

تصر   ور خروةها ملا الورهةم لهرذا  رالا لوامرا عةرل المسسسرة ااقتصرااية وخاصرة 

اااتفرراظ  هررا  مخرروولا لارريلا طة هررا  وعمةيررة اااتفرراظ مررذ  تررتو  ررل م ررالا الصررناعية 

يسررمل  رررالمخولا الرررذي قرررا ي رررولا خررار  المسسسرررة مو ااخةهرررا ويةرررل الا ي رررولا مصرررمما 

 طريتررة تسررما  انسررياب وتررا ق المررواا  سرررعة وملا ي ررولا مذرراء وياترروي عةررل مرصررفة 

 مةملةهالا والصر  والأمو ملا ذلي يةب تو ر عنصري ااملا والست
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 تسيير المخزون بطلب ثابت. ونظم نماذج :المبحث الأول

 ( مع عدم السماح بالعجز.EOQنموذج الكمية الاقتصادية لطلب ) المطلب الأول:

 نموذج الكمية الاقتصادية للطلب مع الخصم. المطلب الثاني:

 نموذج لمواد متعددة مع تحديدات على مساحة المخزن. المطلب الثالث:

 نماذج الكمية الاقتصادية المطلب الرابع:

 النماذج العشوائية. المبحث الثاني:

 من الفترات. Nنموذج ديناميكي لعنصر المطلب الأول:

 وايتن.–خوارزمية واجتر  المطلب الثاني:

 ميل. –استكشافية سيلفر  المطلب الثالث:

 نموذج كمية الطلب الدورية. الرابع:المطلب 

 نظم تسيير المخزون. المبحث الثالث:

 نظام الحد الأدنى والحد الأقصى. المطلب الأول:

  TOW BIN SUSTEMنظام الرقابة بوعائيين المطلب الثاني:

 النظام الياباني. المطلب الثالث:

 نظام تسيير المخزون بالقيود. المطلب الرابع:



 تسيير المخزوننماذج                  :                  ثاني الفصل ال
 

35 
 

 .ثابت وبطلب المخزون تسيير نماذج الأول: المبحث

وهي تلككا النمككاذج التي يفون  يلككا الطلككب مبكك  ا وثككابتككا تبر الزمن  وسكككككككككككككككنتنككاو     

 مجموتة من النماذج تعالج ف  منلا بالة خاصة.

 ( مع ت م السماح بالعجز.EOQنموذج الفمية الاقتصا ية للطلب) الأول:المطلب 

يلككك ذ هكككذا النموذج جلد جيجكككا  بجم الطلبيكككة اعمثككك  الكككذت يجعككك  التفكككاليذ ذات    

( ويسككتخ م EOQالصككلة لق  ما يمفن ونسككمي هذا البجم الفمية الاقتصككا ية للطلب )

يخ ب الفمية  ويعو  تار هذا البجم لمعر ة المسكككككككككتول اعمث  للمخزون  ومتد ن وم بطل

تن طريق البابث هاريس لفن البابثين  9191وضككككع  راسككككة هذا النموذج جلد سككككنة 

بطري ة مسكككت لة وب ون  9191ينسكككبونل جلد ويلسكككون الذت قام بنوكككر  وتوزيعل  ي سكككنة 

 :1لن يفون تلد تلم بنتائج لبباث هاريس  ونعرض هذا النموذج فما يلي

  رضيات النموذج. الفرع الأول: 

ي وم هذا النموذج تلد مجموتة من الفرضككيات التي تجع  العمليات البسككابية لفثر   

 يلي: ماوسلولة. وتتلخص هذ  الفرضيات  ي وضوبا

                                                           

 مدخل إلى نظم ضبط ومراقبةزي  تميم البلخي  تاج لطفي تب  ال ا ر  بونخ  مسعو  ابم    1 
النور العلمي والمطابع جامعة الملا سعو   الرياض  المملفة العربية السعو ية   المخزون،
 .91و  52  ص5111
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لت ثابت ومعلوم( ون ص  بمع  الاستللاا ت   ) _ مع   الاستللاا)الطلب( سافن  

 الوب ات المطلوبة  ي وب ة الاستللاا.

 واب  من البضاتة. _ يوج  صنذ 

 لبالة العجز. وجو  لا -

 ف  تفاليذ ثابتة ومست لة تن بجم الفمية المطلوبة -

   بناء النموذج: الفرع الثاني

( بجم الطلبيككة تنكك  Qنفرض لولا ان البضكككككككككككككككاتككة متوا رة  ائمككا تنكك  الطلككب  ليفن)  

( سككككككككككككككافن لت ثابت مع الزمن D( مع   الاسككككككككككككككتللاا. بما لن)D( وليفن)t=0الزمن)

( من Dtوبكك ة زمنيككة تسكككككككككككككككتللككا فميككة قكك رهككا) Tومعلوم  كك ن  ي فكك   ترة زمن طوللككا

( يتناقض خطيا مع الزمن ويذلا   ن Qالبضككككككككاتة فما ينتج ليضككككككككا ان بجم الطلبية)

 .1(dt-qم  ار المخزون  ي لبظة ما يساوت )

 تغيرات مستول المخزون للطلب السافن.             

         -A 

           

 

                                                           

  1 زي  تميم البلخي وآخرون  مرجع سابق  ص 91.

q-DT q  مستول المخزون 
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   .91: زي  تميم البلخي  م خ  جلد نظم ضبط ومراقبة المخزون  ص 3الشكل رقم 

( من البضككككككاتة qوصككككككو  فمية ) عن  نفاذ البضككككككاتة   ن  رضككككككية النموذج ت تضككككككي 

( ويذلا qلبظة انع ام المخزون  وتليل يرتفع مسككككككتول المخزون من ج ي  جلد ال يمة)

 :1( يعطد بالعلاقة التاليةT)  ن طو  ال ورة 

     𝑞  (t)طو  ال ورة

𝑑
 =   

جن الل ذ اعسككاسككي للذا النموذج هو جيجا  البجم اعمث  للطلبية  والذت سككنرمز لل  

( لت ت   وب ات البضكككككاتة التي يجب اسكككككت  املا والتي تصكككككغر التفلفة q *بالرمز )

 (qالاجمالية للمخزون  ي وب ة الزمن ف الة  ي )

 بيث:TCU(q) = HCU(q) + OCU(q) + PCU(q) :  ن 

 (HCU(q التخزين  ي وب ة الزمن.: تفلفة 

(q)OCU.تفلفة الطلبية  ي وب ة التخزين : 

(q) PCU.تفلفة الوراء  ي وج ة الزمن : 

                                                           

 .99زي  تميم البلخي وآخرون  مرجع سابق  ص  1 

𝑞

𝐷

2

 
𝑄

𝐷
 

 الزمن 0
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 والآن سن وم ببساب ف  هذ  التفاليذ:

   الكك ورات تكك ×تفلفككة التخزين  ي وبكك ة التخزينل تفلفككة التخزين  ي الكك ورة  _9

  ي وج ة التخزين.

 ×ال ورةل تفلفة تخزين وب ة بضككككككككككاتة  ي وب ة الزمن  وب ة وتفلفة التخزين  ي 

 طو  ال ورة. ×متوسط مستول المخزون  ي ال ورة

𝑞+0 متوسكككككككككككككككط المخزون ل

2
𝑞وطو  الكك ورة )  

𝑑
 =(  كك ن تفلفككة التخزين  ي الكك ورة

×
q

𝑑
×

𝑞

2
× ℎ  

hcu=ℎ𝑞2(q) لي تفلفة التخزين  ي وب ة الزمنبالتا

2𝑑
÷ 𝑡 =

hq

2
 

ية  ي تك   ال ورات وبما لن تفلفة الطلب ×الطلبيكة  ي الك ورة _ تفلفكة الطلبيكةل تفلفكة5

(   ن تفلفة الطلبية 9( عن ت   الطلبيات  ي ال ورة الواب  يسكككككككككاوت)kال ورة يسكككككككككاوت)

(q)ocu = 𝑘 × 𝑛 +
𝑘𝑑

𝑞
𝑛تلما لن    =

1

𝑡
=

d

𝑞
    

 ت   ال ورات ×_ تفلفة الوراء  ي ال ورة ل تفلفة وراء وب ة بضاتة3 

ت   الوب ات الموككككككترات  ي  ×ال ورة ل تفلفة وككككككراء وب ة بضككككككاتةتفلفة الوككككككراء  ي 

 pcu=pq×n=pd(q)ومنل تفلفة الوراء p×q =pq ال ورة ل

 ي ال ككككككانون نجكككككك :   pcu,(q) ocu,(q) hcu (q)بككككككالتعويض تن قيم التفككككككاليذ

𝑡𝑐𝑢(𝑞) =
ℎ𝑞

2
+

kd

𝑞
+ pd  
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∗𝑞يعطي بالعلاقة:   (∗𝑞)البجم اعمث  = √
2𝑘𝑑

ℎ
 

0يجب لن:  tcu(qن طة صغرل ل الة التفلفة الإجمالية )  ∗𝑞 بتد تفون  =
𝑎𝑡𝑐𝑢

𝑎𝑞
 

0الم  ار نبص  تلد  =
𝑘𝑑

𝑞2 −
h

2
𝑞∗2)ومنل    = 

 :1( تجيب تلد اعسئلة الرئيسية التالية∗𝑞ال يمة)

 (∗𝑞_ ماهو البجم اعمث  للطلبية " فم نطلب"؟ الجواب نطلب )

 زمنية.( وب ة t_ متد ن  م الطلبية؟ الجواب بع )

 =tلكككك ينككككا   (∗𝑡)لبسككككككككككككككككككاب الطو  اعمثكككك  للكككك ورة 
𝑞

𝑑
∗𝑡  لككككذا  كككك ن  =

𝑞∗

𝑑
ومنككككل:   

𝑡∗ = √
2𝑘𝑑

ℎ
×

1

𝑑
= √

2k

ℎ𝑑
 

 ما هو الع   اعمث  للطلبيات؟ 

∗𝑛( وتبسب فما يلي: ∗𝑛الجواب هو: ) =
1

𝑡∗ = √
hd

2𝑘
 

لمثلد وهي لق  تفلفة يمفننكا من جيجكا  التفلفكة الاجمكالية ا (∗𝑞) فكذلكا  ك ن بسكككككككككككككككاب

(∗𝑞)ججمكاليكة  نج :  =
ℎ𝑞∗

2
+

kd

𝑞∗ + 𝑝𝑑 = √
2kd

ℎ
+ 𝑘𝑑 × √

ℎ

2𝑘𝑑
+ 𝑝𝑑 =

√
𝑘𝑑ℎ

2
+ √

kdh

2
+ pd = √2kdh + 𝑝𝑑 

                                                           

 .92رسمية زفي قرياقص  تب  الغفار بنفي  مرجع سابق  ص 1 
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 ملابظات

 _ التفلفة الإجمالية  ي وب ة الزمن تساوت مجموع تفلفة متغيرة نرمز للا 

vcu(q)   :وتسكككككككاوت𝑣𝑐𝑣(q) =
ℎ𝑞

2
+

kd

𝑞
وتفلفة ثابتة وهي تفلفة الوكككككككراء ونرمز   

 fcu=pd وتعطد ب: fcu(q)للاب : 

( وللذا ∗𝑞) ( لا تؤثر  ي قيمة البجم اعمث  للطلبيةp_ تفلفة وككككككراء وب ة بضككككككاتة)

ب لا  vcu(q) .  بسكككككككب التفلفة المتغيرة  ي وب ة الزمن p السكككككككبب ق  لا ت خ  قيمة

 .fcu(qمن بساب التفلفة الإجمالية)

الابتعا  تن الفمية الاقتصككككككا ية للطلب ) بسككككككاسككككككية واسككككككت رار النموذج الثالث:الفرع 

EOQ)  من ن كككاط ال وة  ي هكككذا النموذج لن تزايككك  التفلفكككة الاجمكككاليكككة المتغيرة يفون

( وهو ما يعرذ ∗𝑞( ال ريبة من الفمية الاقتصا ية للطلب )qصغيرا ج ا تن  الن اط )

 1(EOQمتغيرة  ي جوار ا )باست رار  الة التفلفة الاجمالية ال

 

 

        

                                                           

  ص 5119  ايتراا للنور والتوزيع  مهارات مراقبة وتحليل المخزون ، تنميةالسي  تليوة 1 
991. 
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 .VCU(q)OCU(q)HCU(qتغيرات ال وا  )  

VCU(q)=HCU(q)+OCU(q) 

 

HCU(q)=ℎ𝑞

2
 

OCU(q)=𝑘𝐷

2
                                     

 

 تفاليذ المخزون                                                                            الفمية المطلوبة

   𝑞∗                                          

 .591: رسمية زفي قرياقص  تب  الغفار بنفي  مرجع سابق  ص4الشكل رقم 

 OCU(qتزايككككككك )من خلا  الوكككككككككككككككفككككككك  لتلا   ككككككك ن تنكككككككاقص بجم الطلبيكككككككة يوا ق 

جلد لن تصكككككككككككككككك  جلد  VCU(q. بينمكككا التفلفكككة الاجمكككاليكككة المتغيرة)HCU(qوتنكككاقص)

 . VCU(∗𝑞) لصغر قيمة للا وهي

وككبل  VCU(q) (  الخط البياني لل الة∗𝑞) فما يلابظ لنل  ي جوار الن طة الصككغرل 

ير  ون التأث (∗𝑞مسكككطو  وهذا ما يسكككمو بوجو  طلبيات لير مثلد ولفنلا قريبة من )

 الفبير تلد قيمة التفلفة الاجمالية المتغيرة.

 نموذج الفمية الاقتصا ية للطلب مع الخصم الثاني:المطلب 
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ي وم نموذج الفمية الاقتصكككككا ية للطلب تلد ت ة  رضكككككيات لب ها لن سكككككعر وكككككراء   

الوب ة لا يتعلق ببجم الفمية الموككككككترات وهذ  الفرضككككككية ق  لا تفون واقعية  ي بعض 

 اعبيان.

 عا ة تفون هناا تخفيضكات  ي اعسكعار تن  وراء فميات فبيرة من السلع وهو ما   

يطلق تليل الانفسكككككككككككار السكككككككككككعرت والذت سكككككككككككنعالجل  ي هذا النموذج  قب  الب ء ببناء 

النموذج نسكتعرض  ي الج و  التالي بعض جيجابيات وسلبيات وراء فميات فبيرة من 

  .البضاتة

 .19الج و  رقم 

 لسلبياتا الايجابيات

 الوراء بأسعار منخفضة.

 انخفاض تفاليذ الطلبية

 تفا ت بالة العجز

 ارتفاع تفاليذ التخزين

تجمي  رؤوس اعموا  تلد وككككككككف  سككككككككلع 

  ي المخازن

 ارتفاع بجم البضاتة ال ابلة للتلذ

 .911  مرجع سابق  ص إدارة ضبط المخزونمبم  تو يق ماضي   

التفككاليذ الإجمككاليككة للمخزن لقكك  مككا يمفن والككذت بمعند لن اللكك ذ الرئيس هو جعكك  

 يتب   بموجب ال بو  لو ت م ال بو  بعروض اعسعار المنخفضة.
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 ولبناء هذا النموذج ل ينا:

 𝑝1  ن تفلفة وراء الوب ة تساوت 𝑏1>q_ جذا فان

𝑏1   _ جذا فان ≤ 𝑞 < 𝑏2  ن تفلفة وراء الوب ة تساوت  𝑝2 

𝑏𝑘−2جذا فان  _ < 𝑏𝑘−1 ن تفلفة وراء الوب ة تساوت  𝑝𝑘−1 

bk−1  _ جذا فان ≥ q < bk =  pk.1  ن تفلفة وراء الوب ة تساوت  ∞

بن اط تغير السكككككككككككككعر لو ن اط الانفسكككككككككككككار   bk−1 .......b1  b2تسكككككككككككككمد الفميات 

 ككككككككالكفكمكيككككككككات الكفكبكيكرة يكجككككككككب جن تكرتكبكط بككككككككاعسكككككككككككككككعككككككككار الكمكنخفضككككككككككككككككككككككة  ولكككككككك ينككككككككا 

p2 < p1........pk < pk−1   لفن قبككك  ان نبين فيفيكككة تبككك يككك  فميكككة الطلكككب التي

 ت ند ججمالي التفلفة الفلية نعرذ مايلي:

9( _q)tci   التفلفة الإجمالية)تفلفة الابتفاظ بالمخزون  تفلفة الوكككككككككككككراء وتفلفة جت ا

 .piوب ة تن  السعر الوب ة يساوت  qالطلبية( لف  طلبية فمية

5(_EOQi ن طة م بولة جذا تب ق )bi−1 ≤ EOQI < bi 

9( _EOQI)  الفميككة التي تكك ند ججمككالي التفككاليذ لفكك  فميككة طلككب  وتفلفككة وكككككككككككككككراء

 .biالما ة هي

                                                           

 .19زي  تميم البلخي  مرجع سابق  ص  1 
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4(_q)tci  التفلفككة الفعليككة الفليككة جذا تم طلككبq(  من الموا  لفكك  وبكك ة زمن نبككq)tc 

bi−1جذا فان:   piباستعما  السعر  ≤ q < bi    

 فما يوضبل الوفلان التاليان:  tc(qالتي ت ند ال الة ) qوالل ذ هو جيجا  الفمية   

 

 

 

 

 

 

 :11الوف  رقم 

 لنموذج الخصم  𝑇𝐶𝑖 (q)توضيو مفلوم           

 𝑇𝐶1(𝑞)  

 𝑇𝐶2(𝑞) 

𝑡𝑐3(𝑞) 
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Q 

𝐵1𝐸𝑂𝑄1𝐸𝑂𝑄2𝐸𝑂𝑄3                                                                            𝐵2 

 .919فري : ت سيذ تب  العزيز السيذ  مرجع سابق  ص جنفنز 

𝑏1م بولة عن   𝐸𝑂𝑄2 في هذا الوف    ن الفمية   < 𝐸𝑂𝑄2 < 𝑏2   والفميتين 

𝐸𝑂𝑄1  و𝐸𝑂𝑄2   لير م بولتين ولإيضكككككككككككاح سكككككككككككلوا التفاليذ وتب ي  فمية الطلب

 المثلد ن رج الوف  التالي:

 11الوف  رقم 

 

 

 

 

 

 لنموذج الخصم 𝐸𝑂𝑄𝑖توضيو مفلوم           

                                                        TC 
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𝑇𝐶1(q) 

𝑇𝐶2(𝑞) 

 

 

     q       

𝐸𝑂𝑄1                                        𝐸𝑂𝑄2                                       𝑏2 

 .914تب العزيز السيذ  مرجع سابق  ص جنفنز فري : ت  سيذ 

qالخط المن ط    tc2(qمن خلا  هذا الوككككككككككف    ن)  < b1  لان السككككككككككعر هنا ليس

p2   q < b1    وعجككككككq < b1   كككككك ن التفلفككككككة الفليككككككة تعطد الخط لير المن ط 

( q)TC1    وq ≤ b1  والتفلفة الفلية السككككنوية تعطد من خلا  الخط لير المن ط

( q)tc1. 

 يمفن لن تفون ن طة انفسككككككككككككار فما  ي هذا  TC(q)التي ت ند  qوتموما   ن قيمة  

 فما  ي الوف  السابق.  EOQالوف  لو البعض من 

والملابظات التالية سككككككككككككوذ تسككككككككككككات نا  ي تب ي  الن طة ) انفسككككككككككككار السككككككككككككعر او    

 .1TC(q)( التي ت ند التفلفةEOQالفمية

                                                           

  تعريب: ابم  بسين تلي مراجعة  مبم  تلي العملياتيمقدمة في البحوث طل بم ت   1  
 .41 44مبم  آبم   ص
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> (q):    الي_ لفككك  بجم طلبيكككة لككك ينكككا المتبكككاينكككات التككك TC2 < TC1  (q)  

TCK <  TCK−1 (q) 

( bi−1bi) تلد الفترةTC( q( م بولة   ن ال يمة الصكككككغرل)EOQ_جذا فانت الن طة)

EOQiتفون  = q  الجزء ( فما  ي هذا الوفa) 

 11الوف  رقم 

 ( 𝑏𝑖−1𝑏𝑖تلد الفترة ) TC( qالن طة الصغرل   )  

 

 

                                                   𝑡𝑐𝐼(q) 

 

 

 

 

        Q 

                                                             

 

𝑇𝐶𝐼(q( 𝐵𝐼−1 
𝐵𝐼 

(b)𝑏𝑖−1 minimizes 𝑇𝐶𝐼(q) 
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(𝐸𝑂𝑄𝑖)_ جذا فكانت الن طة  < 𝑏𝑖−1  (  ن ال يمة الصكككككككككككككككغرل  q)TC  تلد الفترة

(𝑏𝑖−1. 𝑏𝑖  تفون تن )𝑞 = 𝑏𝑖−1 الجزء(  فما  ي الوف  لتلا b .) 

ان تأخذ قيمتلا الصكككككككغرل  TC(qن طة م بولة   نل لا يمفن لل الة) 𝐸𝑂𝑄𝑖_ جذا فان 

تأخذ قيمتلا  TC(qوبالتالي   ن ال الة ) 𝑃𝑖ذت سكككككككككككككككعر افبر من q طلبية تن  بجم 

.Pi+1 سعر يساوت  ذت q الصغرل  ي هذ  البالة تن  بجم طلبية P1  لوPk. 

q 

 

𝑏𝑖 𝐸𝑂𝑄𝑖  𝑏𝑖−1 

𝑇𝐶𝐼(𝑄) 
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_ باسكككككككتخ ام هذ  النتائج يمفننا وضكككككككع الخوارزمية التالية لتب ي  الفمية الاقتصكككككككا ية 

 للطلب  ي هذا النموذج:

لن طة الصككككككككغرل للتفلفة الاجمالية  ي وب ة الزمن _ نب ل بأق  سككككككككعر ثم ن وم بتب ي  ا

.bi−1)تلد الفترة  Piالموا  ة لف  سعر bi)ونسمي هذ  الفميةqi
∗. 

qio لبلا ب جلد لاية البصككو  ن طة م بولة نرمزqK−1  qKنواصكك  تب ي  
فما  ي  ∗

 الن طة اعولد ل ينا:

   qIO
∗ = (EOQ)iO ( الذت يوا ق لصغر ن طة لل الةq)TC. 

 : نموذج لموا  متع  ة مع تب ي ات تلد مسابة المخزن.الثالث المطلب

 ي ف  النماذج السكككككككاب ة فنا نتعام  مع لنظمة ذات نوع واب  من البضكككككككاتة تلا     

النماذج يمفن اسكتخ املا ليضا ل راسة لنظمة المخزون عنظمة ذات لنواع متع  ة من 

تن بعضككككلا البعض  ولفن البضككككاتة تلد وككككرط لن تفون هذ  اعنواع مسككككت لة تماما 

جذا اوكككككككترفت هذ  اعنواع  يما بينلا  ي مفان التخزين وهي البالة اعفثر ب وثا    ن 

النماذج السكككككككاب ة تبط  صكككككككلابيتلا مما يؤ ت جلد التففير  ي وضكككككككع نموذج آخر لو 

 ج ي  ملائم لمث  هذ  البالات.

ت ا   ل ينا  :1لبناء هذا النموذج وا 
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 لولا_  رضيات النموذج

𝑛) تتو ر نوع من الموا  لن  9 > تتنككا س  يمككا بينلككا تلد مسكككككككككككككككابككة  وهككذ  الموا (1

 تخزين مب و 

 يفون ثابتا ومعرو ا. مع   الاستللاا لف  نوع  من البضاتة 5

 لا يسمو بب وث تجز  ي المخزن. 9

 يتم تجليز الموا  لنيا. 4

 لا يوج  خصم تلد اعسعار. 1

 متر مربع. A ( هيnذ  الموا  ا )المسابة ال صول المتسيرة لخزن ه 1

 ( متر مربع.𝑎𝑖) ( تبتاج جلد مسابة تخزين ق رهاiالما ة ) 2

 _ بناء النموذجثانيا 

 والتفاليذ فما  ي السابق

 ن قيو  متطلبات المسككككككككككككابة التخزينية يمفن  𝑞𝑖م  ارهاiللما ة جذا فانت ل ينا فمية   

 صيالتلا فما يلي:

∑ 𝑎𝑖𝑞𝑖 ≤ 𝐴

𝑛

𝐼=1
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 ويمفن صيالة المسألة بالوف  التالي:.

بيث لن الل ذ هو التخزين بأق  تفلفة ججمالية بالوب ة الواب ة للموا  جميعلا  يمفننا 

 :1وضع الصيغة الرياضية للتفاليذ الإجمالية فما يأتي

TCU(𝑞1𝑞2 …………𝑞𝑛 )== ∑
𝐾𝑖𝐷𝑖

𝑞𝑖
+

ℎ𝑖𝑞𝑖

2

𝑛

𝑖=1
) 

 

 و  ا لل ي ين التاليين:         

{ ∑  𝑎𝑖𝑞1 ≤

𝑎

𝑞𝑖≥0

𝐴 

ج لالرانمما يجعلنا نلجأ لاسكككككتخ ام طري ة مضكككككاتذ  لفن هذ  المسكككككألة صكككككعبة الب 

 للبصو  تلد الب  العام للمسألة  وقب  الب ء لا ب  من التأف   يما جذا فانت قيم 

𝑞𝑖 ال يو :  
∗ = √

𝑘𝑖𝑑𝑖

ℎ𝑖
 

تب ق قيو  المسككككابة التخزينية    ذا تب  ت ال يو  بلذ  ال يم  ن و  لنلا  ائضككككة تن   

𝑞𝑖البكاجكة  لمكا جذا لم يتب ق ال يك  ب يم 
 ن و  لنلكا لير  عكالكة و ي هكذ  البكالة نج    ∗
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ال يم الج ي ة المثلد التي تب ق قيو  المسككككككككككككابة التخزينية ويمفننا التوصكككككككككككك  جلد هذ  

 انون لالرانج فما يلي:النتيجة بصيالة ق

L=(ƛ, 𝑞1, 𝑞2, … … . 𝑞𝑛)=TCU(ƛ .𝑞1. 𝑞2 … … 𝑞𝑁)-ƛ(∑ 𝑎 𝑞𝑖 − 𝐴)𝑛
𝑖=1 

= ∑ (
𝐾𝑖𝐷𝑖

 𝑞𝑖
+

ℎ𝑖𝑞𝑖

2
) − ƛ(∑ 𝑎

𝑛

𝑖=1

𝑞𝑖 − 𝐴)

𝑛

𝑖=1

 

 وتسمد مضاتذ لالرانج. ƛ(0بيث: )

ثم  ƛوذلا بأخذ الموكككككككككككككككت ة الجزئية ب لالة و ƛو𝑞𝑖ويمفننا جيجا  ال يم المثلد لف  من 

 نساويلا للصفر وهذا يعطينا:

𝜕𝐿

𝜕𝑞1
=

𝐾𝑖𝐷𝑖

𝑞𝑖
2 +

ℎ𝑖

2
− ƛ𝑎𝑖 = 0 

𝜕𝐿

𝜕ƛ
= − ∑ 𝑎𝑖

𝑛

𝑖−1

𝑞𝑖 + 𝐴 = 0 

التي تب ق قي  التخزين  ي صكككيغة المسكككاواة بيث 𝑞𝑖بيث تعطينا المعا لة اعولد قيم 

 نج :

𝑞𝑖
∗ = √

2𝐾𝑖𝐷𝑖

ℎ𝑖 − 2ƛ∗𝑎𝑖
 



 تسيير المخزوننماذج                  :                  ثاني الفصل ال
 

53 
 

𝑞𝑖نلابظ لن قيم
) ال يمكة المثلد لمضكككككككككككككككاتذ لالرانج( يمفننكا بعك  ∗ƛتعتمك  تلد قيم ∗

 .باستخ ام طري ة منلجية للمباولة والخطأ∗ƛذلا جيجا  قيمة 

 

 

 : نماذج الفمية الاقتصا ية.المطلب الرابع

( مع السكككككككماح لب وث تجز EOQذج الفمية الاقتصكككككككا ية للطلب ): نمو االفرع الاول

  ي المخزون.

ن ت م توا ر الفمية المطلوبة متتعرض المؤسسة جلد موفلة  ي فثير من اعبيان    

الزبائن تن  لبظة الطلب وهذا يؤ ت جلد ب وث تجز للمؤسككسككة. ومن لسككباب طرذ 

ت م توا ر الفميات المطلوبة التغيرات  ي مع   الاسككككككككككتللاا. ويمفن ترض النموذج 

 :1فما يلي

 الفرضيات المطلوبة لبناء النموذج: أولا_

 اء هذا النموذج نفترض الفرضيات التالية:بتد يمفن بن 

 يفون مع   الاستللاا ثابتا لو معلوما. 9
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 يوج  صنذ واب  من البضاتة  ي المخزون. 5

 تن  نفاذ المخزون ت وم المؤسسة بتسجي  ف  طلبات الزبائن. 9

 ف  تفاليذ ثابتة ومست لة تن بجم الفمية المطلوبة. 4

 بناء النموذج ثانيا:

( عتلد مسككتول من المخزون و ق خطة معينة mلبجم الطلبية وب ) (qنرمز ب )  

( يسككاوت الصككفر   ن المؤسككسككة ت وم بت  يم الطلبية تن ما Lبفرض ان الوقت المت  م )

( وب ة بضككككككككاتة والوككككككككف  ا نا  بين تغيرات مسككككككككتول S=q-mيفون العجز يسككككككككاوت)

 .1المخزون مع الزمن  ي بالة ت  يم الطلبية تن  الزمن صفر

( واتلد مسكككككككككككككككتول ∗𝑞اللكك ذ من بنككاء هككذا النموذج هو الببككث تن بجم الطلبيككة )  

( الموا ق لذلا. لت جيجا  الن اط الصككككككككككغرل ل الة التفلفة الإجمالية  ي ∗𝑀للمخزون )

 . (Mوq ف الة  ي )  TCU(q.Mوب ة الزمن )

                                                M                        

 مستول المخزون                                                                

                                                               q 
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                               𝑞

𝐷
   𝑀

𝐷
 

 T                D            C               B              A                  1الزمن 
                                 q-M                          T 

                                                                          E 

 512: رسمية زفي قرياقص  تب  الغفار بنفي  مرجع سابق  ص12الوف  رقم 

 ( تبسب بال انونين:∗𝑞∗()𝑀جذا تب  ت  رضيات النموذج   ن) 

𝑞∗ = √
2𝐾𝐷

ℎ
+ (

ℎ + 𝑔

𝑔
)𝑀∗ = √

2𝐾𝐷

ℎ
− (

𝑔

ℎ + 𝑔
) 

(  ك ن الن طكة الصكككككككككككككككغرل M q( مسكككككككككككككككت ك  تن قيم)Pبمكا ان تفلفكة وكككككككككككككككراء الوبك ة )

( ∗𝑞( و)∗𝑀ومنل الببث تن)VCU( هي نفس الن طة الصككككككككككغرل لل الة TCUلل الة)

 (VCUالتي تصغر)

 ( فما يلي:M qف الة  ي المتغيرين)VCUيمفن فتابة 

TCU=(q M)=HCU(q M)+OCU(q M)+BCU(q M) 

HCU(q M).تفلفة التخزين  ي وب ة الزمن : 

OCU(q M).تفلفة الطلبية  ي وب ة الزمن : 

BCU(q M).تفلفة العجز  ي وب ة الزمن : 
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لتلا ( تماث  ( )الوكككككككككف  OBنوككككككككير هنا جلد ان تغيرات مسكككككككككتول المخزون تلد  ترة)

 : ( بال وراتBD( و)OB( وللذا نسمد الفترات)BDتماما نفس التغيرات تلد الفترة)

( ن وم لولا بتبككك يككك هكككا  ي  ورة وابككك ة وهكككذا BCU OCU HCUلتبككك يككك  التفكككاليذ)

( تسككككككككككككككاويان HCU(  )BCU( لان)OA(و )ABيتطلب منا بسككككككككككككككاب طو  التفرتين)

 .1( تلد التواليOA( و )ABالصفر تلد )

( وب ة وبالتالي طو  Mمن جلة ثانية انع ام مسككككتول المخزون يفون تن  اسككككتللاا) 

𝑀( يسككككككككككككككككاوت)OAالفترة)

𝐷
توا ق لبظكككة  (  ومن جلكككة لخرل  ككك ن لبظكككة جنتلكككاء الككك ورة

𝑞( يسكككككككككككككككككاوت)(OB( وبكككك ة ومنككككل طو  الفترة)Qاسكككككككككككككككتللاا)

𝐷
-AB=OBتككككالي:لوبككككا  

OA=𝑞−𝑀

𝐷
  

فمكا لن ت   الوب ات المطلوبة  ي ال ورة يسكككككككككككككككاوت وب ة بالتالي ت   ال ورات يفون  

N=𝐷 مساويا  

𝑞
  ورة  ي وب ة الزمن. 

 :2ل ينا

HCU(q.M))ت   ال ورات  ي وب ة التخزين(×ل)تفلفة التخزين  ي ال ورة( 

                                                           

 .22مرجع سابق   ص 1 
  جامعة قاص ت مرباح  ورقلة  مطبوعة في تقنيات تسيير المخزونبن ختو  ري    2 
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 (A( جلد اللبظة)Oتفلفة التخزين  ي ال ورة لتفلفة التخزين من اللبظة) 

 (OAطو  الفترة) ×متوسط المخزون  × Hل

𝑀) بما ان مع   الاستللاا ثابت   ن متوسط مستول المخزون يساوت 

2
 ( وتليل:

HCU(q.M)=h×
𝑀

2
×

𝑀

𝐷
×

𝐷

𝑞
=

ℎ𝑀2

2𝑞
 

 وبنفس الطري ة يمفننا البصو  تلد تفلفة العجز  ي وب ة الزمن وتساوت:

OCU=(q.M)=𝑔(𝑞−𝑀)2

2𝑞
 

بنفس ال انون الذت رلينا   ي النموذج السككككككككككككابق (  تبسككككككككككككب OCUلما تفلفة الطلبية )

OCU(q.M)=𝑘𝑑وهو:

𝑞
 

 و ي النلاية نبص  تلد قانون التفلفة الإجمالية المتغيرة  ي وب ة الزمن:

VCU(q.M)=ℎ𝑀2

2𝑞
+

𝑔(𝑞−𝑀)2

2𝑞
+

𝑘𝐷

𝑞
 

( ن طة صكغرل ل الة التفاليذ نسكاوت الموت ات الجزئية ∗𝑀∗ 𝑄) وبتد تفون الن طة

𝑉𝐶𝑈(𝑞∗𝑀∗)��=0للصكككككفر فالآتي:التالية 

𝜕𝑀
 0=𝜕𝑉𝐶𝑈(𝑞∗𝑀∗

𝜕𝑞
وببسكككككاب هذ  الموكككككت ات   

 الجزئية نج :

𝜕𝑉𝐶𝑈

𝜕𝑞
(𝑞. 𝑀) =

1

2𝑞2
[−ℎ𝑀2 + 𝑔(𝑞 − 𝑀)(𝑞 + 𝑀) − 2𝐾𝐷] 
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𝑉𝐶𝑈��و

𝜕𝑀
(𝑞. 𝑀) =

1

𝑞
[ℎ𝑀 − 𝑔(𝑞 − 𝑀)] 

 ( بيث المعا لةM²( و)q²ثم بمساواتلا للصفر وب  المعا لتين نبص  ت  )

0=(𝑞∗𝑀∗)
𝜕𝑉𝐶𝑈

𝜕𝑀
∗𝑞تعطينا:   =

𝑔+ℎ

𝑔
𝑀∗  بالتالي ل ينا  ائما: و𝑞 > 𝑀∗ 

 1نتائج النموذج ثالثا:

العجز اعمثكك ( عكك   اعمثكك  للطلبيككات المسكككككككككككككككترجعككة )ان  كك ن ال °S=q-M)_ بمككا 9

∗𝑆 يعطد ب = √
2𝐾𝐷

𝑔
×

ℎ

ℎ+𝑔
. 

N=𝐷( ببسب ال انونNبما لن ت   الطلبيات)_ 5

𝑞
   ن ت   الطلبيات اعمث  هو: 

𝑁∗ = √
𝐷𝐻

2𝐾
×

𝑔

ℎ + 𝑔
 

T=𝑞_ من9

𝐷
 يبسب بال انون:∗𝑇 لل ورةالعلاقة نج  ان الطو  اعمث   

𝑇∗ = √
2𝐾

𝐷ℎ
×

ℎ + 𝑔

𝑔
 

 _ التفلفة الإجمالية المتغيرة المثلد  ي وب ة الزمن تبسب بال انون:4

VCU(𝑞∗. 𝑀∗) = √2𝐾𝐷 (
𝑔

ℎ+𝑔
) 

 الزمن تبسب بال انون: بينما الإجمالية المثلد  ي وب ة
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VCU(𝑞∗. 𝑀∗) = 𝑉𝐶𝑈(𝑞∗. 𝑀∗) + 𝑃𝐷 

 ملاحظات:

_ يمفن بسككاب متوسككط مسككتول المخزون تن طريق بسككاب ت   الوب ات المخزنة 1

(. OAقم قسمتل تلد طو  الفترة) (OAM ي ال ورة والذت يساوت جلد مسابة المثلث)

المسككككككترجعة  ي فما يمفن بسككككككاب متوسككككككط العجز تن طريق بسككككككاب ت   الطلبيات 

 (AB( ثم قسمتل تلد طو  الفترة)ABEال ورة ويساوت مسابة المثلث)

∗𝑀نلابظ لن:  _5 = 𝐸𝑂𝑄√(
𝑔

ℎ+𝑔
 ; 𝑞∗ = 𝐸𝑂𝑄√(

ℎ+𝑔

𝑔
 

( ت تربككان من ∗𝑀و) (∗𝑞( جلد مككا لانلككايككة  كك ن)gتنكك مككا ت ترب تفلفككة العجز للوبكك ة)

 .1الصفر( ي ترب من ∗𝑆وان العجز اعمث )EOQقيمتيلما  ي نموذج 

 

 

 : نموذج الكمية الاقتصادية للإنتاج.لثانيالفرع ا

تسككككككككككككككتللا  ي فثير من اعبيان بعض اعنظمة المنتجة من نفس البضككككككككككككككاتة التي   

تنتجلا   من الطبيعي تن ئذ ان لا ت وم هذ  اعنظمة باسككككككككككككتيرا  بضككككككككككككاتة تنتجلا من 
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يسككككككككتخ م لتموي  لنظمة ممو  خارجي لت انلا تسككككككككتللا مما تنتج  فما ان جنتاجلا ق  

 لخرل.

( لا يصكككككككككككككككلو لتب ي  الفمية EOQو ي مثك  هذ  البالات   ن النموذج السكككككككككككككككابق)   

الاقتصكككككككككككككككا يكة المثلد  بك  لاب  من تب ي  ما يسكككككككككككككككمد الفمية الاقتصكككككككككككككككا ية ل نتاج  

 :1و رضيات وفيفية بناء هذا النموذج تتم بالوف  التالي

 (:EPQ_ الفرضيات المطلوبة لبناء نموذج)أولا

 ثابت ومعلوم. D _ مع   الاستللاا9

 _ يتم جنتاج وتخزين صنذ واب  من البضاتة.5

_ لتفكا ت بكالكة العجز للنظكام نفرض ان مربلكة الإنتكاج تبك ل تن ما يفون مسكككككككككككككككتول 9

  rالمخزون يسكككككككككككككككاوت الصكككككككككككككككفر ويتم ذلككا بمعكك   ثككابككت  ي وبكك ة الزمن نرمز لككل ب 

𝑟 )لت Dفبر من مع   الاسكككككككتللااونوكككككككترط ان يفون ل > 𝐷 والا  لا معند لنظام )

 للوب ات المنتجة  ي ف   ترة جنتاج. qالمخزون  ونرمز ب

_ ف  تفاليذ ثابتة ومست لة تن بجم الفميات المنتجة جلا اننا سنغير تفلفة الطلبية 4

 بتفلفة التبضير.
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( EPQ ي نموذج ا ) 5و9هما نفس الفرضككككككككككككككيات  5و9 نلابظ ان الفرضككككككككككككككيتين  

( تسككككتخ مان لتفا ت EPQ ي نموذج ا  ) 5 ا النموذج والفرضككككية ي هذ 9الفرضككككية 

تلعب نفس  ور تفلفة  K تفلفة التبضكككككير 4بالة العجز للمؤسكككككسكككككة. بينما الفرضكككككية 

 الطلبية  ي النموذج السابق.

هو ان لت آلة جنتاج بباجة جلد تبضكككككككير   ي هذا النموذجK والتفسكككككككير التطبي ي    

اليذ يتطلب ذلا تفاليذ معينة والتي نسكككككميلا هنا بتفوتجليز قب  الب ء  ي الإنتاج  و 

 تبضير الإنتاج.

 .النموذجثانيا_ بناء 

نفترض لن  ترة الإنتاج تب ل تن  الزمن يبين الوكككف  التالي تغيرات مسكككتول المخزون   

 :1مع الزمن وهو فما يلي

 (EOQتغيرات مستول المخزون  ي نموذج ا  )       

                  𝑞

𝑟
𝑟 − 𝐷 

 مستول التخزين                                                                     

                         r-D 
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             0               𝐴 =
𝑞

𝑟
         𝐵 =

𝑞

𝐷
 

 

                               T 

 .12  مرجع سابق  صتقنيات تسيير المخزون: بن ختو  ري   18الوف  رقم 

جنتاج تب ل المؤسكككسكككة تملية الإنتاج بمع   وب ة  ي وب ة الزمن  تن  ب اية ف   ترة   

.بين r-D ي وب ة الزمن وبالتالي يتزاي  مسككككتول المخزن بمع     Dوتسككككتللا بمع  

𝑃وب ة والتي توا ق الزمن qيواص  النظام جنتاجل جلد ان تص  الفمية المنتجة جلد

𝜑
. 

وب ة  ي وب ة الزمن  D وابت اء من هذ  اللبظة يتناقض مسككككتول المخزون بمع     

𝑃لبظةالجلد ان ينفذ المخزون  ويتوا ق ذلا مع 

𝐷
. بيث تنتلد  ورة واب ة وتب ا ال ورة 

تنتلد  تاج ونالتالية بفترة جنتاج ثانية وهفذا  واليا. نوككككير جلد لن ف   ورة تب ل بفترة ج

 .1بفترة يفون  يلا الانتاج متوقفا
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لت تكك    ∗𝑞 هو الببككث تن فميككة الإنتككاج المثلد نككذفر لن اللكك ذ من بنككاء النموذج

الوب ات الواجب جنتاجلا من طرذ النظام والتي تصككككككككككككككغر التفلفة الاجمالية للمخزون 

  ي وب ة الزمن.

 (EPQالفمية الاقتصا ية ل نتاج) ∗𝑞تسمد هذ  الفمية ب  

∗𝑞(   ن:EPQ  ذا تب  ت  رضيات نموذج ا ) = √
2𝐾𝐷𝑟

ℎ(𝑟−𝐷)
 

 فما يمفن بساب ف  من طو   ترة الانتاج والتفاليذ المرتبطة بالمخزون فما يلي: 

∗𝑡طو   ترة الإنتاج:  =
𝑞∗

𝑟
 

TC=√2𝐾ℎ(𝐷/1التفلفة الإجمالية: −
𝐷

𝑟
) 

 ( مع السماح بالعجز.EPQالاقتصادية للإنتاج ): نموذج الكمية لثالثالفرع ا

 ي فثير من اعبيان تتعرض اعنظمة الإنتاجية تلد موكككفلة ت م توا ر البضكككاتة    

لتلبيككة طلبككات الزبككائن تنكك  لبظككة الطلككب وهككذا يؤ ت جلد بكك وث بككالككة تجز النظككام. 

ومن لسكككككككككككككباب ت م توا ر الفميات المطلوبة التغيرات  ي مع   الاسكككككككككككككتللاا. ويمفن 

 :1ترض النموذج فما يلي

 مطلوبة لبناء النموذج_ الفرضيات الأولا
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 _ يفون مع   الاستللاا ثابتا ومعرو ا.9

 _ يوج  صنذ واب  من البضاتة المنتجة  ي المؤسسة.5

_ تن  نفاذ المخزون ت وم المؤسكككسكككة بتسكككجي  ف  طلبات الزبائن وتب ل مربلة النتاج 9

 تن  وصو  ت   الطلبات المسترجعة جلد ب  معين.

 بجم الفمية المنتجة. _ ف  تفاليذ ثابتة ومست لة تن4

 بناء النموذج. ثانيا:

( عتلد مسكككككككككككككككتول من المخزون و ق خطة معينة m( لبجم الطلبيكة وب)qنرمز ب )

لع   الطلبيات المسكككترجعة الذت تب ل تن   مربلة الإنتاج وفم  ي السكككابق يمفن  Sوب

 :1بساب ف  من

 الفمية الاقتصا ية للطلب و  ا للمعا لة: 

𝑞∗ = √
2𝐾𝐷

ℎ(1 −
𝐷

𝑟

(
ℎ + 𝑔

𝑔
) 

 

 لتلد مستول للمخزون:

                                                           

 .541مرجع سابق  ص  1 



 تسيير المخزوننماذج                  :                  ثاني الفصل ال
 

65 
 

𝑀∗ = √
2𝐾𝐷 (1 −

𝐷

𝑟
) 𝑔

ℎ(ℎ + 𝑔)
 

 الع   اعمث  لل ورات  ي وب ة الزمن:

𝑁∗ = √
𝐷 (1 −

𝐷

𝑟
) 𝑔

ℎ(ℎ + 𝑔)
 

 الطو  اعمث  لل ورة:

𝑇∗ = √
2𝐾

(1 −
𝐷

𝑟
)

𝑔 + ℎ

𝑔
 

 العجز اعمث :

𝑆∗ = √
2𝐾𝐷 (1 −

𝐷

𝑟
) ℎ

𝑔(ℎ + 𝑔)
 

 بيث:

r.الفمية المنتجة  ي السنة : 

D.مع   الطلب: 

 . العووائية النماذج :الثانيالمبحث 

نل   ا لفوهي تلكا النمكاذج التي يفون  يلكا معك   الاسكككككككككككككككتللاا)الطلكب( معرو ا ومب 

الطلكب الك ينكاميفي(. وسكككككككككككككككنتنكاو  هنكا البكالكة التي يفون  يلا ليس ثكابتكا بمرور الزمن)
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)ال يم الممفنة تي لت ا  صكككككبيبة( وهناا  الطلب  ينامفيا ولفنل ذو طبيعة منفصكككككلة

 مجموتة من الطرق التي تمفن من جيجا  الب  اعمث  منلا:

 وبي  لع   من الفترات. N_ نموذج  يناميفي لعنصر

 _خوارزمية واجفر وايتن.

 _ استفوا ية سيلفر_مي .

 _ نموذج فمية الطلب ال ورية.

 من الفترات.  Nنموذج  يناميفي لعنصر وبي  لع   الأول:المطلب 

ن الطلب معروذ تلد وجل التأفي  ولفنل يمفن ان يتغير يفترض  ي هكذا النموذج ا  

. فما يفترض ليضكككككككا لنل يتم مراجعة المخزون  وريا ب لا من المراجعة عخرلمن  ترة 

)يعبر تنلا بع   ثابت من وب ات الزمن( جلا  المسككككككككككككتمرة. ويمفن لن توج   رتة توري 

ان النموذج يفترض ان طري ة الاسكككككككككتلام سكككككككككتفون بانتظام  ي ب اية الفترة. ولخيرا هذا 

 .1النموذج لا يسمو بوجو  العجز  ي المخزون

ويسككتخ م لسككلوب البرمجة ال ينامفية لب  هذا النموذج والذت سككيفون ممفنا  ي هذ    

 بيث: i  من الفترات)مراب ( ونعرذ مايلي للفترة البالة   ط لع   مب و 
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I=1.2.3…..𝑁1   

      𝑍𝑖  .بجم الطلبية : 

 𝐷𝑖 .م  ار الطلب تلد المخزون : 

𝑥𝑖  : .مخزون لو  الفترة 

𝐾𝑖  : .تفلفة جص ار الطلبية 

ℎ𝑖  تفلفة الابتفاظ بالوب ة من المخزون  ي المخزن من الفترة : I جلد الفترة I+1. 

 𝐶𝑖(𝑧𝑖) ل نتاج( لبجم الطلبيةب ية للوراء ):  الة التفلفة ال𝑧𝑖. 

 ويفترض لن:

𝐶𝑖(𝑧𝑖) = {
0                            𝑍𝑖 = 0

𝐾𝑖 + 𝐶𝑖(𝑧𝑖)   𝑍𝑖 > 0
 

  ط جذا تغيرت تفلفة وكككككككككراء الوب ة من  ترة معينة جلد الفترة  𝐶𝑖(𝑧𝑖وسكككككككككنلتم بال الة )

التي تليلا او جذا فانت هناا تخفيضكككات سكككعرية. وبما انل لا يسكككمو بوجو  العجز  ي 

المثلد التي تجعك  مجموع تفاليذ الإصككككككككككككككك ار  𝑍𝑖المخزون  كاللك ذ هو تبك يك  قيمكة 

 نيككة  فمككا يفترض  ي هككذاوالوكككككككككككككككراء ولابتفككاظ تنكك  بكك هككا اع ند لجميع الفترات الزم

𝑥𝑖+1النموذج لن تفلفككة الابتفككاظ تتنككاسكككككككككككككككب مع    = 𝑥𝑖 + 𝑧𝑖 − 𝐷𝑖    والتي تمثكك
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  ويمفن تبسكككككككككككككككيط تمليككة وضكككككككككككككككع نموذج i+1جلد الفترة  iالمخزون البككاقي من الفترة 

 :1البرمجة ال ينامفية من خلا  التعبير تن الموفلة بيانيا فما هو  ي الوف  التالي

 تملية وضع نموذج البرمجة ال يناميفية   :11رقم  الوف          

 

      

            𝑍1                       𝑍2                            𝑍𝑖                   𝑧𝑖+1                                                                     
          𝑍𝑎                                          

         

      𝑋𝑛+1 =                       𝑋𝑎                                 x1         x2                    xi                   
xi+1                 

                                                                𝐷𝑖                                                       0            
𝐷1  

                                                                                                          
𝐷𝑁                          

 .82زي  تميم البلخي وآخرون  مرجع سابق  ص                 

ن ا فك   ترة  ي الوكككككككككككككككف  تمث  مربلة  ويمفن باسكككككككككككككككتخ ام المعا لة المتتالية خلفيا   

  وبفرض لن 𝑋𝑖تلد انلا م  ار المخزون ال اخ   i نعرذ بالة النظام تن  المربلة

𝐹𝑖(𝑥𝑖) ع ند لتفلفكككة المخزون للفترات   تمثككك  البككك  اi=1.2.3 ….N   تصكككككككككككككككبو

 :2المعا لة المتتالية الفاملة فاعتي

                                                           

 .148 141بم ت طل  ص 1 
 .141بم ت طل  مرجع سابق  ص  2 
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𝐹𝑛(𝑥𝑛) = min
𝑖𝑛+𝑥𝑛=𝐷𝑛

2𝑛≥0

{𝐶𝑛(𝑍𝑛)} 

𝐹𝑖(𝑥𝑖) = min
𝐷𝑖≤𝑍𝑖+𝑍𝑖≤𝐷𝑖+⋯..+𝐷𝑁

𝑍𝐼≥0

|𝐶𝐼(𝑍𝑖) + ℎ𝑖(𝑥𝑖 + 𝑍𝑖 − 𝐷𝑖)

+ 𝐹𝑖−1(𝑥𝑖 + 𝑍𝑖 − 𝐷𝑖)| 

I=1.2……N-1 

 I=1.2.3…..Nتمثكك  البكك  اع ند لتفلفككة المخزون للفترات  𝐹𝑖(𝑥𝑖+1ونفترض لن )

والتي تمثككك  م ككك ار المخزون  ي نلكككايكككة الفترة . تصكككككككككككككككبو المعكككا لكككة  𝑥𝐼+1 بمعلوميكككة

 المتتالية الفاملة فالآتي:

𝐹𝑡(𝑋1) = min
0≤𝑍1≤𝐷1+𝑍2

|𝐶1(𝑧1)+ℎ𝑡𝑋2| 

𝐹𝐼(𝑥𝑖+1) = min
0≤𝑧𝑖≤𝐷𝑖+𝑧𝑖+1

{𝐶𝐼(𝑧𝑖) + ℎ𝑖𝑥𝑖+1 + 𝑓𝑖−1(𝑋𝑖+1 + 𝐷𝑖

− 𝑧𝑖)} 

I=2.3…N 

مع الصكككككككككيالة الامامية  يلابظ هنا ان الصكككككككككيالة الخلفية للنموذج تتفا أ بسكككككككككابيا ما

 للنموذج.

 : خوارزمية واجتر وايتنالثانيالمطلب 
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ت وم هكذ  الخوارزمية ب يجا  الب  اعمث  لمسكككككككككككككككائ  المخزون التي يفون الطلب  يلا  

 ينامفيا ولفنل يأخذ قيما صككككككبيبة خلا   ترة زمنية منتلية ومب  ة مسككككككب ا  وتوككككككترط 

 :1هذ  الخوارزمية ما يلي

معرو ة ومب  ة مسكككككب ا يرمز من الفترات الجزئية  N_ تتألذ الفترة الزمنية من ت   9

 N..…1.2.3ب:للا 

 معروذ ومب   ويجي تلبيتل  ي الوقت المب  . 𝐷𝑖وليفن  I_ الطلب للفترة الجزئية5

 _ يتم طلب لت طلبية بطري ة تسمو بوصوللا  ي ب اية جب ل الفترات الجزئية.9

_ تلككككك ذ هكككككذ  الخوارزميكككككة جلد تبككككك يككككك  الفميكككككات المطلوبكككككة او المنتجكككككة للفترات 4

1.2.3…N       والتي هي𝑞𝑖𝑞2 … . 𝑞𝑛 تلد الترتيككككب والتي تجعكككك  من التفلفككككة

 الفلية للمخزون اق  ما يمفن.

وتتلخص الإجراءات الرئيسكية للذ  الخوارزمية من لج  الوصو  جلد الب  اعمث      

 بالخطوتين الرئيسيتين التاليتين:

ولفكككا كككة    N.…1.2.3: نبسككككككككككككككككب التفلفكككة الفليكككة للمخزون لجميع الفترات 9الخطوة

يلابظ هنا لنل يمفن جسكككككككككك اط ثمن    وماالب ائ  المختلفة لإمفانيات الطلب لو الإنتاج

بأنلا التفلفة  𝐶𝑖𝑗الوكككراء لو تفلفة الإنتاج من بسكككاب التفلفة الفلية للمخزون  ونعرذ 
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تفون فككا يككة   iتنكك مككا يتم طلككب طلبيككة  ي بكك ايككة الفترة   jجلد الفترة  iالفليككة من الفترة 

 :1  ول ينا jجلد الفترة  iغطية الابتياج من الفترة  لت

    hتفلفة التخزين لوب ة واب ة لفترة واب ة : 

    K.تفلفة الطلبية لو التبضير : 

 تن ئذ:

𝐶𝑖𝑗 = 𝐾 + ℎ ∑[𝑄𝑖𝑗 −𝑄𝑖𝑙]

𝑙=𝑗

𝑙=𝑖

… … . . (01) 

 بيث:

𝑄𝑖𝑗 = 𝑑𝑖 + 𝑑𝑖+𝑙 + ⋯ + 𝑑𝑗 

𝑄𝑖𝑙 = 𝑑𝑖 + 𝐷𝑖+𝑙 + ⋯ + 𝑑𝑙 

𝑙 ≤ 𝑖 ≤ 𝑗 ≤ 𝑁 

 : نعرذ فما يلي:5خطوة 

 𝑓𝑗      1.2.3لقكك  تفلفككة فليككة ممفنككة للفترات….j   معتبرين ان مخزون نلككايككة الفترة

 يساوت الصفر  تن ئذ نج :

 𝑓𝑗 (لق  قيمة للم  ار𝑓𝑗−𝐼-𝐶𝑖𝑗) 
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الذت يعطد  𝑓𝑛ولذلا   ن السكككككياسكككككة التخزينية المثلد هي تلا السكككككياسكككككة الم ابلة  : 

 ( بما يلي:01بموجب العلاقة رقم)

  𝑓𝑁   1.2.3: لق  تفلفة فلية للفترات…j  معتبرين لن مسككككككككككككتول المخزون  ي نلاية

 يساوت الصفر. Nالفترة 

 مي  -استفوا ية سيلفر :الثالثالمطلب 

يلا الطلب يفون  ت وم هذ  الاستفوا ية ب يجا  الب  اعمث  لمسائ  المخزون التي    

 :1وتوترط مايلي ينامفيا فما سبق الإوارة لل  

( من الفترات الجزئيككة معرو ككة ومبكك  ة مسكككككككككككككككب ككا N_ تتككألذ الفترة الزمنيككة من تكك  )9

 N…1.2نرمز للا ب:

 (𝑑𝑖) معروذ ومب   وتجب تلبيتل وليفن i_ الطلب للفترة الجزئية 5

 _ يتم طلب لت طلبية بطري ة تسمو بوصوللا  ي ب اية جب ل الفترات الجزئية.9

   hن لف  وب ة بضاتة  ي وب ة الزمن.: تفلفة التخزي 

   k .تفلفة الطلبية : 

 مي ( تلد التبلي  التالي: -تعتم  استفوا ية )سيلفر
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جذا ا ترضكككككككنا لنل تم طلب) لو جنتاج( طلبية  ي ب اية الفترة اعولد ببيث تفون فا ية  

 TOTAL كككككككك ن معكككككككك   التفلفككككككككة الفليككككككككة   T…1.2لتغطيككككككككة ابتيككككككككاج الفترات  

COST(اختصككككككككككككككككككاراTC  للفترة الوابكككك ة من الفترات )1.2….T تفلفككككة  [يسككككككككككككككككككاوت

ت    [÷] Tبتد نلاية الفترة  9الطلكب)التبضكككككككككككككككير(م تفلفكة التخزين من ب اية الفترة 

 [(=Tالفترات)

 ومن الواضو لن هذ  النتيجة تعتم  تلد)( وبالرموز ل ينا:

𝑇𝐶(𝑇)

𝑇
=

𝐾 + ℎ(𝑑2 + 𝑑3 + ⋯ 𝑑𝑟)

𝑇
 

𝑇𝐶(𝑡)التي تجعكك   Tواللكك ذ الرئيس هنككا هو جيجككا  قيمككة 

𝑇
لقكك  مككايمفن . ولككذلككا  كك ن  

 هذ  الاستفوا ية تعم  فما يلي:

𝑇𝐶(𝑇)نب ل ببسكككاب  

𝑇
للفترة اعولد ثم نم   البسكككاب  ترة بفترة بتد نصككك  تلد الفترة  

𝑇𝐶(𝑇)التي تب ل  يلا 

𝑇
 ( التي يفون من لجللا:T+1بالتزاي  بتد نص  جلد الفترة)  

𝑇𝐶(𝑇 + 1)

𝑇 + 1
>

𝑇𝐶(𝑇)

𝑇
 



 تسيير المخزوننماذج                  :                  ثاني الفصل ال
 

74 
 

(  ي بكك ايككة  الفترة اعولد لتغطيككة 𝑑1+𝑑2+….+𝑑𝑇) تنكك مككا نطلككب فميككة م كك ارهككا

( بتد نصككككككككككككككك  جلد T+1( ثم نفرر العم  ابت اء من الفترة)T.…1.2ابتياج الفترات)

 .1تغطية ابتياج جميع الفترات المطلوبة

 نموذج فمية الطلب ال ورية. الرابع:المطلب 

طلبيككات مختلفككة الابجككام فكك  منلككا تختص بفترة زمنيككة ينتج تن تطبيق هككذا النموذج 

( لو فميككة طلككب EOIمبكك  ة والتي يتم تبكك يكك هككا  ي وكككككككككككككككفكك   ترة طلككب اقتصكككككككككككككككا يككة)

اقتصكككا ية معبر تنلا  ي وكككف  زمني ويتم بسكككاب  ترة الطلب الاقتصكككا ية باسكككتخ ام 

ب لا من مع   طلب ثابت ويتم ت ريب  ترة الطلب الاقتصككا ية  Dمع   طلب متوسككط 

عقرب رقم صكككبيو لفبر من الصكككفر ولذا  غن بجم الطلبية الناتج يغطد الابتياجات 

 :2لع   صبيو تماما من الفترات  ويتم بساب هذ  الفترة فما يلي

EOI=𝑅𝑂𝑄

𝑅̅
= √

2×𝐾

𝑅×ℎ×𝑃̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅
 

ℎ𝑖 .تفلفة الابتفاظ بالوب ة من المخزون: 

 𝐾𝑖.تفلفة اص ار الطلبية: 

𝑅̅ متوسط مع   الطلب للفترة: 
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P )تفلفة الوب ة) وراء لو جنتاج : 

جذن  بع  تب ي   ترة الطلب الاقتصككككككككا ية وبما لن المخزون مب   ومتغير مع الزمن   

 يتم جمع الطلبات تلد المخزون و  ا للذ  الفترة.

 المخزون تسيير نظم :الثالثالمبحث 

ي صككككككككككككككك  بكالنظم تلكا الطرق المسكككككككككككككككتعملة  ي الرقابة تلد المخزون بالاتتما  تلد   

ال  اتر والسككجلات والب س المسككتم  من الخبرة  ي التسككيير لت ال  رة الذاتية للمسككير  

 :1نذفر من هذ  النظم

 _ نظام الب  اع ند والب  اعقصد. 

 _ نظام الرقابة بوتائيين. 

 وذج فمبان(_ نظام المخزون الصفرت )نم 

 _ نماذج تسيير المخزون بال يو . 

 .نظام الب  اع ند والب  اعقصدالمطلب الأول: 

يل ذ هذا النظام جلد تأمين مخزون متوازت من اعصكككككككناذ المخزونة  ون الوقوع  ي 

بككالككة نفككاذ لو بككالككة  ككائض  ي المخزون بتبكك يكك  مجككا  تغير بجم المخزون بين بكك   
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بفترات متغيرة لنظر الوككككككككككككف  الموالي  مسككككككككككككتول الب  اع ند اع ند وب   اعقصككككككككككككد 

للمخزون قك  يعبر تن نفكاذ  تماما  وبالتالي   نا لبظة اسكككككككككككككككتخ ام الوب ة اعخيرة منل 

 توا ق لبظة جص ار الطلبية الموالية.

تن ئذ يفون الب  اعقصكككككككككككككد للمخزون مسكككككككككككككاويا لبجم الطلبية  ولتفا  مخاطر النفاذ  

طي يغير مسككككككككتوا  الب  اع ند الذت لا ينبغي تجازو   ومنل   ن يبتفظ بمخزون ابتيا

الب  اعقصككككككد يتفون من المخزون الابتياطي مضككككككا ا جليل بجم الطلبية الذت يتب   

ب ور  تن طريق الت  ير بيث يبسكككككككككككككككب متوسكككككككككككككككط الطلب من خلا  مبيعات الفترات 

 .1الوب ة الزمنية سالساب ة ثم يضرب  ي طو  الفترة الرابطة بين طلبيتين م اسل بنف

 :91الوف  رقم 

 تطور المخزون بسب نظام الب  اع ند والب  اعقصد

                            T          T         T           T   

                    الب  اعقصد                                                                                  

 ب  الطلب                                                             

 اع ندالب                                                                

 المخزون الابتياطي                                                                                  
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 T3              T4             T2          T1            T0الزمن               

 .24بن ختو  ري   مرجع سابق  ص                      

 مزايا وعيوب هذا النظام:

 أولا مزاياه: 

النظكككام لنكككل لا يتطلكككب ففكككاءات تكككاليكككة من لجككك  تطبي كككل    ط يتطلكككب من مزايكككا هكككذا 

المتابعة الجي ة وال قي ة ل  اتر المخزون وبطاقات اعصكككككككككككككككناذ من لج  الوقوذ تلد 

تب يق التوليك  المنكاسكككككككككككككككب  ي الوقكت المنكاسكككككككككككككككب فمكا لن المخزون الابتيكاطي يواجل 

ي و  الطلبية الج ي ة  الموا ق الطارئة التي ق  تنوكككككككأ من زيا ة الطلب لو تأخر وصككككككك

 موت ها  لو ر ضلا لع م مطاب تلا المواصفات.

 :ثانيا عيوبه

لما تيوبل  تتمث   ي فونل لا يب ت اهتمام بموكككككككككككف  التسكككككككككككيير الب يث المتمثلة  ي   

تب يق رببا يناسكككككككككككب له اذ هذا النظام ولفن بأق  جل  وتفلفة ممفنة فما لن الطرق 

بنية تلد لسكككككاس تلمي مؤسكككككس وهي   ط مبنية المسكككككتخ مة  ي ت  ير لمطلب ليس م

تلد المتوسكككككككككككككككط البسكككككككككككككككابي الكذت يفون لكل تيوب )تتمث   ي الخبرة  ي بالة ال يمة 

المتطر ككة وبككالككة البيككانككات الم تربككة( فككذلككا من تيوبككل فون المراقبككة الت كك يريككة لا تخلو 
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ات يمن موكككفلة لخطاء التسكككجي  والترصكككي   اعمر الذت يوارت الخطأ  ي تب ي  مسكككتو 

 .1المخزون

 .TOW-BIN SYSTEMين نظام الرقابة بوتائالمطلب الثاني: 

ت وم هذ  الطري ة تلد ت سككيم المخزون جلد قسككمين ويوضككع  ي وتائيين  لما ال سككم   

اعو  من الصككككككككنذ  يبتويل الوتاء اعتلد  ويوككككككككم  تلد فمية من الصككككككككنذ تعا   

الفرق بين الب  اعقصكككككككككككد لمخزونل ومسكككككككككككتول ب  الطلب  لما الباقي  يبتويل الوتاء 

ت يتم ت  ير   ي العا ة تن طريق اعسكككككككككككف  ويوكككككككككككم  تلد فمية تعا   ب  الطلب الذ

 .2متوسط مبيعات الفترة الساب ة مضا ا لل ق ر المخزون الابتياطي

ويتم السككككككككبب من الوتاء  بتد جذا نفذ فلل  انت   السككككككككبب جلد الوتاء الثاني و ي   

نفس الوقت يتم جخبار ج ارة الموكككتريات  ي المؤسكككسكككة بضكككرورة اتخاذ ججراءات لإتا ة 

 وصو  التموين الج ي  ي سم فالعا ة تلد الوتائيين.التموين  وتن  

 مزايا وعيوب هذا النظام:

من مزايا هذا النظام  سككلولة اسككتيعابل ل لة اتتما   تلد السككجلات والفنايات المملة   

فما لنل يضمن الرقابة الما ية والفعلية للمخزون  ورلم ذلا يسج  العيوب للت لهملا 
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ت م و ت م تطرق لموككككف  التسككككيير اعسككككاسككككي المتمث   ي زيا ة الإمفانيات التخزينية  

 .1ت ي  العاملين ب قة لم تضيات النظام

 النظام اليابانيطلب الثالث : مال

بسككككككككبب ضككككككككعذ التفوين مع سكككككككككرتة التطور العلمي  وقلة التجليزات العلمية الب يثة 

وص تلد المؤسكككككككككككككسكككككككككككككات الإنتاجية الممفنة جن هذ  الطري ة الب يثة تطبق بالخصككككككككككككك

 باتتبارها ترتبط بمراب   ورة الإنتاج بالاتتما  تلد ما يلي:

_ مبككاولككة ربط الإنتككاج بككالطلككب  ون اللجوء جلد المخزون  وت ليص مخزون اعمككان 

 (Zéro stockجلد لق  ب  ممفن لت نباو  تب يق صفر مخزون )

اء الت لي  من العيوب واعخط_ ت ليص  ورة الإنتاج ب نتاج بصكككص صكككغيرة من لج  

 ي المنتجات مسكتبع ا الخل  الت ني للتجليزات وبذلا نباو  الوصو  جلد صفر خطأ 

(Zéro défaut(  وصفر خل )Zéro panne.) 

_ اسككتبعا  الوقت الضككائع وهذا ب  خا  اعجلزة الب يثة  ي الن   والمناوبة التي تمفن 

 (.Zéro délaiد نص  جلد صفر لج  )من ت ليص ف  المجا  المرتبطة بال ورة بت
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_ تبسككيط العم  الإ ارت باسككتبعا  المعاملات الورقية جلد لقصككد  رجة بغية الوصككو  

 .1(Zéro papierجلد صفر ورق )

من خلا  هذا نفون ق  توصككككككلنا جلد اعصككككككفار الخمسككككككة الممفنة من تب يق الجو ة   

الياباني  ي تسككككككككيير المخزون   الوككككككككاملة  جلا لن هذا لا يتأتد جلا باسككككككككتعما  النموذج

جلد ت نئة المخزونات بغية الوصككككككككو  جلد ن   جميع لوامر التصككككككككنيع من  الذت يل ذ

قسككككم تم  جلد لخر بأق  وقت ممفن و ون اللجوء جلد المخزون  ببيث يتل د الطلب 

( والذت يرتفز juste a tempsمع التصنيع وقت مب ل الإنتاج بسب الوقت المب   )

 اعقصد للت   ات لت: تلد الت او 

 وتسليم المنتجات  ي الوقت المب   بتد تباع. _ جنتاج   

 _ جنتاج منتجات وسيطية  ي الوقت المب   لغرض التبوي .  

 _ التموين بالموا  اعولية  ي الوقت المب   لغرض التصنيع.  

 _ تب يق الاقتصا  التام لجميع التبذيرات المب  ة تلد مستول المخزونات.  

 المزايا والعيوب:

 ي  ترة زمنية مب  ة جلا ان التعميم لا  ق  نصكك  جلد المخزون الصكككفرت لمؤسكككسكككة ما 

يمفن  ي الزمكككان والمفكككان عنكككل لا بككك  من المخزون  والا  لا يمفن ان تفون هنكككاا 
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ب اية عية تملية تصكككككككككنيع وت او   ثم جن هذا النموذج يوكككككككككترط التأهي  العلمي الفبير 

تطبي ل  والمتابعة السككككريعة  وال قي ة والمسككككتمرة لف  مرابلل  ومن مزايا  لل ائمين تلد 

لنل ق  يصكككككك  جلد ل ند مسككككككتويات وتفاليذ المخزون  ي بالة تب  ل  ون اللجوء جلد 

 .1المعا لات البسابية المع  ة

 .نظام تسيير المخزون بال يو المطلب الرابع: 

ذفرنا سكككككاب ا لن نماذج تسكككككيير المخزون تختلذ باختلاذ الطلب )ثابت  توكككككوائي(   

وبكاختلاذ  ترة جتككا ة التموين )ثككابكت  متغيرة( جلا لنككل قكك  يصكككككككككككككككا  نككا بككالات اختلاذ 

لخرل ناتجة تن ال  رات الما ية والبوكرية المخصكصككة لتسكيير مخازن المؤسكسككة والتي 

 نستخلص منلا ثلاثة لنواع من ال يو :

_ اعو  يتمث   ي مب و ية الوسككككككككائ  المائية الممفنة من تموي  المخزون باتتبار     

 جزء من رلس ما  المؤسسة.

فن من تمت_ الثاني يتمث   ي مب و ية الوسكككككككككككككائ  الإ ارية والبوكككككككككككككرية  التي ق  لا    

 التسيير الب يث للمخازن من التسيير بأق  جل . مسايرة

ماذج  يتم تن طريق بناء  الة لا رانج وتطبيق وكككككككككككككككروط لمكا معكالجكة هذا النوع من الن

الت نية من ال رجة اعولد )اوكككككككككت اق ال الة وتسكككككككككوية النتائج بالصكككككككككفر( نبصككككككككك  تلد 
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مجموتة من المعا لات بع   متغيرات المجلولة وبذلا نبصككككككككك  تلد الفميات المثلد 

 .1جمالية ال نياالواجب تخزينلا والزمن اعمث  الفاص  بين طلبيتين وفذلا التفلفة الإ

 

 

 

 

 خلاصة:

اراتلا المؤسككككسككككة نمذجة قر  بتد تسككككتطيع ي نلاية الفصكككك  الثاني يمفن ال و  لنل     

من تبكك يكك  تلككا ال لككة من الموا  الفثيرة والمتنوتككة والموجو ة المخزونيككة لا بكك  للككا لولا 

بمخازنلا من خلا  اسكتخ ام طرق الرقابة النوتية لتجيب تلد السؤا  اعو  وهو ماذا 

تراقكب؟ ثم لتبك يك  فميكة الطلكب المثلد تنك هكا التفكاليذ  ي ل ند مسكككككككككككككككتول للا تليلا 

لد عكك   تبعككا لطبيعككة الطلككب تتطبيق اعسكككككككككككككككاليككب الفميككة الممثلككة  ي النمككاذج التي تت

الموا  المرا  نمذجتلا  وبع  تب ي  الفمية لت فم نطلب؟ يأتي السؤا  الثالث وهو متد 

 نطلب؟ ويتم ذلا من خلا  استخ ام طرق تب ي  ن طة لو مستول جتا ة الطلب. 

                                                           

 .949مبي ال ين الازهرت  تنظيم ج ارة المخازن  مرجع سابق  ص 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تقديم موقع الانتاج بالمدية. ول:المبحث ال 

 التعريف بموقع الانتاج وأهدافه. ول:المطلب ال 

 الهيكل التنظيمي ومهام مختلف المصالح. المطلب الثاني:

 تقديم مصلحة المالية والمحاسبة وهيكلها التنظيمي. المطلب الثالث:

 تقيم حركة المخزونات في المؤسسة. المبحث الثاني:

 المشتريات والانتاج. ول:المطلب ال 

 عملية البيع. المطلب الثاني:

 تقيم الاستعمالات )المواد واللوازم والمنتجات( المطلب الثالث:

 التسجيل المحاسبي لحركة المخزونات في المؤسسة. المبحث الثالث:

 والمنتوجات في المؤسسةالتسجيل المحاسبي للمشتريات  ول:المطلب ال 

 التسجيل المحاسبي للمبيعات في المؤسسة. المطلب الثاني:

 التسجيل المحاسبي لاستعمالات في المؤسسة والتسوية. المطلب الثالث:
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 -موقع الإنتاج بالمدية–تقديم  المبحث الأول:

 التعريف بموقع الانتاج وأهدافها. المطلب الأول:

 نشأة مجمع صيدال. أولا:

(، pcaتتمثللللل البدايللللة امولللللل لمجمللللع صلللليدال فللللا الصلللليدلية المر  يللللة الج ا ريللللة    
، 0696تللم تأسلليه هلليد الصلليدلية سللنة  01/10/0691فبموجللا القللرار الملل ر  فللا 

الملل ر   77/9وتللم المصللادقة قاللل قانونهللا امساسللا بمقت للل المرسللوم الر اسللا رقللم 
، اللللللي  أقلللللر  لللللما  اتت لللللار الدوللللللة لاسلللللتيراد،  نتلللللاج وتو يلللللع 31/10/0677فلللللا 

 المنتجات الصيدلانية لاستعمال البشر .

، وتلم اسلترجا  0670الإنتلاج، أنشلأت وتلدة الإنتلاج بلالترا  سلنة  فا  طار مهملة  
الملورثتي  قل  المسلتعمر  0671وتدة بيوتيك فا السنة نفسلها، ثلم وتلدة فارملال سلنة 

 الفرنسا.

تللم تتويللل الصلليدلية المر  يللة  0623الملل ر  فللا  090/23قلل  طريللم المرسللوم رقللم 
الصلليدلانا، تيلللو تت للو  هللليد ام يللرة مللل  الج ا ريللة  لللل الم سسلللة الوطنيللة ل نتلللاج 

الإنتللاج بللالج ا ر العاصللمة. تللم تتويللل وتللدة أنتيبيوتيللك رسللميا  لللل الم سسللة  وتللدات
التلللا  s.n.i.cبعلللدما  لللا  ما للا لاشلللر ة الوطنيلللة لاصللناقات ال يميا يلللة   0622سللنة 

 .1قمات قال  نشا ه

لتصلللب   70/21تلللم ت يلللر تسلللمية الم سسلللة طبقلللا لامرسلللوم رقلللم  01/10/0621فلللا 
، أصللبتت 0626صلليدال، وبعللد الإصلللاتات الاقتصللادية التللا شللهدتها الج ا للر سللنة 

 0661صلليدال م سسللة قموميللة اقتصللادية تتمتللع باسللتقلالية فللا التسلليير، وفللا سللنة 
ا تسلللبت طللللابع شللللر ة يات أسللللهم، تيللللو تلللم  جللللرا  بعلللل  التعللللديلات قاللللل طابعهللللا 

 القانونا.
                                                           

 وثا م مسامة م  طرف شر ة صيدال 1 



 موقع الانتاج بالمدية-الفصل الثالث                   دراسة ميدانية للتسجيل للمخزونات
 

76 
 

برفلللع تصلللته فلللا  3116ورصلللة، وقلللام فلللا د لللل المجملللع  للللل الب 0666وفلللا قلللام 
و للللال قللللام لتصلللب  فرقللللا جديلللدا تابعلللا لامجمللللع،  %16رأسلللمال صلللوميديال بتللللدود 

 مللا ا تسللبت % 00.10 لللل  %12.71ارتفعللت تصللة صلليدال فللا رأسللمال  3101
 . 1betalم  رأسمال 31تصة 

 تعريف مجمع صيدال. ثانيا:

 اللللت يقللف قايهلللا الاقتصلللاد يعللد مجمللله صللليدال ملل  أهلللم وأ بلللر الشللر ات العموميلللة  
مجلال الصلناقة الصليدلانية، هلا شلر ة أدويلة قموميلة ج ا ريلة الج ا ر  والنشاط فلا 

وهللا  تللدك شللر ات الصللناقة الصلليدلانية فلللا  فريقيللا و ام بللر فللا الج ا للر، هي اللله 
الواسللع يتللو   قبللر م تاللف انتللا  الللوط  ومنتجاتلله تجللاو ت السللوم المتايللة لت تللرم 

أنلله مللر بعللدة مراتللل قبللل وصللوله  مك الو للع الللي  هللو قايلله  العالميللة، الاالسللوم 
 الآ .

لقلللد ملللر مجمللله صللليدال بملللرتاتي  تسلللا النكلللام الاقتصلللاد  اللللي   لللا  سلللا دا فلللا  
الج ا ر، ففا مرتاة الاقتصاد الم طط تمي  بو عية الاتت ار واهتم أساسلا بالجانلا 

مجملللع صللليدال قلللدة اسلللتراتيجيات  ال ملللا، أملللا فلللا مرتالللة اقتصلللاد السلللوم فقلللد تبنلللل
جديدة تهدف  لل الرفع م  مستوك نوقية وجلودة منتجاتله، والعملل قالل تنميلة تصلته 

 السوقية.

 (.antibiotical وتدة الم ادات التيوية  المدية–تقديم موقع الإنتاج  ثالثا:

المديللللة أ بللللر وأ لللل م وتللللدات مجمللللع صلللليدال وملللل  أ بللللر - يعتبللللر موقللللع الإنتللللاج  
 الآ . هو قايه الج ا رية، وقد مر بعدة مراتل تتل وصل  لل ما الم سسات

 .المدية –نشأة وماهية موقع الإنتاج  1

                                                           

 صيدال شر ة طرف م  مسامة وثا م1 
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المديللة مشللروقا  لل ما أسللند  نجللا د  لللل الم سسللة الإيطاليللة  –يعللد موقللع الإنتللاج   
c.t.i.p  لملا تما له هليد ام يلرة مل   بللرة وت نولوجيلا دقيقلة فيملا ي لش بنلا  المنشلل ت

الصيدلانية، وما تتمي  به م   صوصيات، وقد تم  نشا د قبر قلدة  طلوات ات ليتها 
 الدولة الج ا رية وها:

تللم قللر  مناقصللة دوليللة بشللأ   نشللا  مر للا الم للادات التيويللة،  19/0679فللا -
الإيطاليلللة نكلللرا لعرو لللها  c.t.i.pشلللا د قالللل م سسلللة وقلللد وقلللع ا تيلللار مسللل ولية  ن

 المناسبة والمقبولة.

، تللم التوقيللع قاللل ققللد الإنجللا  بللي  الج ا للر والم سسللة سللابقة 11/11/0677فللا  -
 الي ر.

 باشرت الم سسة نجا  امش ال. 11/19/0677-

شللللهرا، أ  مللللا يعللللادل أربللللع سللللنوات وشللللهري  تيللللو قامللللت  11قللللدرت مللللدة الإنجللللا  
 .1الإيطالية بإنجا  هيا المشرو  الم سسة

م   لال الوثلا م التلا اطاعنلا قايهلا مل   ايلة الإقللام والاتصلال. المتعاقلة بإنشلا    
الشر ة فلإ  هليا الموقلع يمثلل شلر ة قموميلة اقتصلادية يات أسلهم برأسلمال اجتملاقا 

، 39111المديللة -11دج، بقللع مقللرد بطللرم ال ملليه ش، ا:0027111111يقللدر:
ه تللار بعللدما  11مسللاتته  لللل  للم جنللوا الج ا للر العاصللمة، تصللل 011يبعللد تللوالا 

 ه تار مبنية. 06ه تار منها  31 انت فا تدود 

بعد  قلادة هي الة الم سسلة العموميلة الاقتصلادية صليدال تتلول اسلمه مل  مر لا  للل 
فر  الم ادات التيوية التابع لمجمع صيدال، ليتتول اسمه ملرة أ لرك لموقلع الإنتلاج 

 .13/13/0662التسيير يوم المدية، د ل بصفة رسمية فا استقلالية –
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وشلهادة الجلودة  0660نسل ة 6113تتصل موقع الإنتاج بالمدية قال شهادة الجودة 
 م  جامعة فرنسية لاتدقيم الجودة. 3111نس ة  6110

 أهداف موقع الإنتاج بالمدية:-2

المديلة  بلاقا  -ل ل م سسة اقتصادية أهداف ونكم لاتنمية الاقتصادية وموقع الإنتاج
للله أهللداف ونكللم تللدقم بللع العجاللة الاقتصللادية وملل  بللي  هلليد امهللداف التللا  المصللانع

 يسعل  لل تتقيقها:

 توفير مناصا ش ل لاق ا  قال البطالة.-

 المساهمة فا تابية تاجيات السوم م  امدوية  اصة تاك المستوردة.-

 السهر قال توفير ال دمات لاعمال فا م تاف الميادي .-

 بالمدية واستراتيجيته:خصائص موقع الإنتاج  3

 هيا المر ا ال  م يتمي  بالم هلات التالية: 

انتلللللاج الم لللللادات التيويلللللة البينيسلللللياينية و يلللللر  طاقلللللة انتاجيلللللة معتبلللللرة فلللللا ميلللللدا -
 البينيسياينية ب ميات  بيرة، وفا م تاف الت صصات الصيدلانية 

 م ابر لاتتاليل تسم  بالمراقبة ال اماة لانوقية.-

لللدك مللواردد البشللرية المتميلل ة بال فللا ة فللا تصللنيع منتجللات يات جللودة  قللدرات قاليللة-
 قالية.

 .1مهارة قالية فا ت نولوجيا التج  ة وال لا ط وامش ال الصيدلانية المعقدة-

 :استراتيجية موقع الإنتاج بالمدية-4

 تعتمد سياسة موقع الإنتاج قال المتاور الاستراتيجية التالية: 
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فللا  ب للل الالت امللات تجللاد ال بللا  ، المسللت دمي  والمسللاهمي ، مللع تابيللة تاجيللات والو -
 اتترام المتطابات القانونية قصد  سا ولا  وثقة المتعاماي .

 اشراك العمال فا المساهمة بصورة دا مة م   لال تقييم ال فا ات.-

تطبيللم مفهللوم  دارة الجللودة الشللاماة بالعمللل قاللل اسللتمرارية التتسللي  والتطللوير فللا -
ة المسللتويات، قصللد رفللع ال فللا ات والفعاليللة الإنتاجيللة، وبالتللالا تللوفير صلليدلانية  افلل

 يات جودة قالية.

جالا تجهيلل ات  نتاجيللة جديلدة لرفللع الطاقللة الإنتاجيللة، قصلد تسللويم منتجللات الموقللع -
 فا امسوام العالمية.

 وظيفة موقع الإنتاج بالمدية 5

   موقللللع الإنتللللاج بالمديللللة للللله نشللللاط  نتللللاجا بالدرجللللة امولللللل تيللللو يقللللوم بإنتللللاج   
منتوجللات صلليدلانية قللادرة قاللل منافسللة المنتوجللات ام للرك فللا السللوم وت للو  قللادرة 

 .1قال تابية اتتياجات المستها ي  وتعمل قال  ر ا هم

 الهي ل التنكيما ومهام م تاف المصال . المطلب الثاني:

تنكيملا قبلارة قل  م طلط ي لم  السلير التسل  لامصلنع تيلو أنله يت لو  الهي ل ال 
م  أقسام وفرو  ويلك لتسهيل العمل م   ل قسم أو فر  يت صش فا مهمته فملثلا 
مصللاتة التمللوي  ت للتش فللا الشللرا ، ومصللاتة الت لل ي  تهللتم بللد ول و للروج المللواد 

بالمديللللة هللللو مثللللل  والمنتوجللللات  لللللل الم لللل   للللليلك نلاتللللك ا  موقللللع الإنتللللاج اموليللللة
المصلللانع ام لللرك لللله أقسلللام وفلللرو  ومصلللال  ي لللمنها مبنلللل الشلللر ة يسلللمل بالهي لللل 

 التنكيما العام.
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 توصلللاة لميلللام الت وينيلللة لنلللا فلللا الموقلللع الإنتلللاج تيلللو  انلللت لنلللا نكلللرة فلللا  ايلللة 
والتا بموجبها نطلر  الهي لل  10الإقلا  والاتصال فإننا قد تتصانا قال الوثيقة رقم 

 يما التالا:التنك
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 المدية -الهيكل التنظيمي لموقع الإنتاج       

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير العام

الس رتارية   اية التدقيم
 العامة

 اية التنكيم  مساقد قانونا
 الاقلام املا

مساقد م اف 
 بالبي ة

 اية الاقلام 
 والاتصال

 مديرية الا تصاصات الصيدلانية

 مديرية الوسا ل العامة

 مديرية انتاج المواد امولية

 مديرية مراقبة النوقية

 الصناقا والبي امديرية امم  

 مديرية الموارد البشرية مديرية التقنيات الصيدلانية

 مديرية التموي  والتجارة

 مديرية الطباقة

 مديرية المالية والمتاسبة

 مديرية الصيانة المر  ية

 مديرية  ما  الجودة
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 التنكيما وهي اها والمتاسبة المالية مصاتة تقديم :الثالث المطلب

 المدية. -مديرية المالية والمتاسبة بموقع الإنتاج :1

والمتاسلبة مل  اول المديرية التا أجرينا فيها التربش، تيو تعتبر مديريلة الماليلة نسنت
أ ثللر المصللال  والمللديريات التللا يجللا مراقبتهللا ومتابعتهللا باهتمللام منهللا مسلل ولة قلل  
تقيلليم الم  ونللات، و لليا الت فللل بالتسلليير والتتايللل المللالا والمتاسللبة اللا مللة لم تاللف 
العمايات التا يقوم بها الفر ، وم  أجل الفهم الجيد لمهامهلا وأثرهلا قالل الوتلدة   لل 

نشاط الواسع والمشا ل المعقدة يتبنل موقع الإنتاج التنكيم اللوكيفا اللي  مل  ونكرا لا
  صا صه  نشا   دارة جديدة تتولل مهام  ل الوكا ف.

قال ر استهم مديرو  وم تصو ، مس ولو  مسل ولية مباشلرة املام الملدير العلام،  يقوم
 .ام رك  ما ي و   ل مدير مس ولا ق  الإدارات

 ي لمديرية المالية والمحاسبة.: الهيكل التنظيم2

  ر مو قة  الآتاتت و  مديرية المالية والمتاسبة م  ثلاو دوا
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 الهيكل التنظيمي لمديرية المالية والمحاسبة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية المالية والمتاسبة

 م اف بالجباية وشبه الجباية

 س رتارية المدير

 دا رة مراقبة التسيير دا رة المتاسبة العامة دا رة المالية

 مصاتة 

 ال  ينة

مصاتة 
الموردي  
 الاجانا

مصلحة 
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 تقييم تر ة الم  ونات فا الم سسة المبحث الثاني:

 : المشتريات والإنتاج.المطلب الأول

 المشتريات. أولا:

ت تاف أهمية البعد ال منا او توقيت الشرا  با تلاف الاتتياجات مل  الملواد المشلتراة 
 لللليلك نللللو  وطبيعللللة السللللوم الللللي  يللللتم الشللللرا  منلللله م  هنللللاك أسللللوام مسللللتقرة يتميلللل  

تقرار وهنللاك أسللوام  يللر مسللتقرة للليلك فللإ  مديريللة الشللرا  العللر  والطاللا فيهللا بالاسلل
يجلللا أ  تت لللي قلللرار يتلللدد سياسلللة متعاقلللة بتوقيلللت الشلللرا  لاملللواد امساسلللية تيلللو لللله 

 ا تياري :

 الشرا  بنا ا قال التاجيات الجارية.-

 .1الشرا  بنا ا قال كروف أتوال السوم-

ا يلك أ  أصنافا تشتر  وفقلا  يا  ا  الشرا  بنا ا قال كروف وأتوال السوم يعن   
لاتتياجات وأصناف أ رك تقع فا نطلام الشلرا  بالمسلتقبل وبالتلالا فلإ   دارة الشلرا  
هلا التلا تتلدد تاجلة المشلرو  ملل  الملواد وال ميلات اللا ملة وأوقلات التسلايم المناسللبة 

ادر الشلللرا  التلللا ودرجلللة الجلللودة تيلللو يجلللا قالللل  دارة الشلللرا  أ  تبتلللو قللل  مصللل
ل معهللا، وبالتللالا فللإ  مرتاللة ا تيللار المللورد المناسللا هللا ملل  أهللم   تتعامللتسللتطيع أ

 المراتل فا قماية الشرا  فها تتطاا ال ثير م  المجهودات وال بلرة، و ليلك بالنسلية
لقطللع ال يلللار فلللإ  موقلللع الإنتلللاج بالمديلللة، ت الللف ب بيلللر فلللا الشلللرا  اللللي  يبتلللو قللل  

راد شرا ها ويأتا بمواصفات  لل ملادة قالل ثلاثة موردي  قال امقل لامادة امولية الم
 تدك لتقوم الوتدة با تيار المورد المناسا الي  تتعامل معه الم سسة.

تللتم قمايللة الشللرا  قاللل مسللتوك مديريللة التمللوي  والتجللارة فللا الموقللع تيللو وفللا  اتللا 
التالتي  تمر قماية الشرا  بعلدة مراتلل تبلدأ بتتريلر طالا الشلرا  مل  طلرف مصلاتة 
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التمللوي  لتقللدم  ي  طابيللة وترسللاه لامللورد الللي  بللدورد يرسللل السللاعة المطاوبللة مرفوقللة 
بفللاتورة وقنللد وصللولها  لللل الم لل   تسللتام مصللاتة الت لل ي  السللاعة وتتللرر لهللا سللند 

 استلام تسام منه نس ة لامورد وتدرج نس ة أ رك منه  م  ماف الساعة الواردة.

  أيل  يتلرر لهلا  ي  د لول وأ يلرا يتلول وتتول الل مصاتة ر ليه تسليير الم ل و   
الماف ال امل  لل مصلاتة المتاسلبة التلا تقلوم بالتقييلد المتاسلبا ل لل  د لال تسلا 

 طبيعته.

 تقييم الإد الات م  المشتريات. ثانيا:

الاو ام بلثم  الشلرا  م لافا  ليله مصلاريف النقلل و  تقييم الاد الات م  المواد امولية  
فة قاملة  لل المصلاريف المدفوقلة لا يلر تتلل وصلول السلاعة والرسوم الجمر ية وبصل

  لل الم    وقايه نقول أ   ل  د ال يتم تقييمه بت افة الشرا .

 ال مية المشتراة(+مصاريف الشرا  الاجمالية × ت افة الشرا = ثم  شرا  الوتدة

 ال مية المشتراة( ÷ت افة شرا  الوتدة= ت افة الشرا  الاجمالية 

 الإنتاجطريقة الاحتفاظ بالمخزون بموقع -

فتللرة التللربش  للا  لنللا فرصللة الاطلللا  قاللل م للا   الموقللع والتعللرف أ ثللر   لللال   
قاللل طريقللة الت لل ي   مثللال أ للينا الم لل   المتصللل بوتللدة  نتللاج امدويللة البينيسللياينية 

لاو والم صش لامواد اموليلة و ليا منتجلات الت ايلف، تيلو أ  الم ل   مقسلم  للل ثل
منلللاطم  لللل منطقلللة لهلللا للللو   لللاش بهلللا، تيلللو يلللتم الت للل ي  قالللل طريلللم المراتلللل 

 :1التالية

قند د ول المواد امولية المشتراة  لل الم    توجه مباشلرة  للل المنطقلة يات الالو  -
امصفر تو ع قايها قصاصة صفرا  فيها معاومات المادة امولية وال لر  مل  هليا 
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بللر لاتعللرف  يا مللا  انللت المللادة اموليللة تسللتوفا شللروط القسللم هللو انتكللار نتللا   الم 
 التصنيع

بعد  روج نتا   التتاليل سوا   انت  يجابية يتول الم  و   لل المنطقلة ال  لرا  -
التلللا تشللل ل أ بلللر مسلللاتة فلللا الم للل   لتسلللتبدل القصاصلللة الصلللفرا  بلللأ رك   لللرا  

لنتيجللة سللابية يللتم و للع دليللل قاللل أ  المللادة اموليللة موجهللة ل نتللاج، أمللا  يا  انللت ا
قصاصللة تمللرا  دليللل قاللل ا  المللادة اموليللة  يللر قاباللة لاتصللنيع تو للع فللا الم للا  

 الم صش لها فا المنطقة التمرا  ليتم النكر فيها لاتقا.

 تقييم الاد الات م  المنتجات ثالثا:

يعتمللد موقللع الإنتللاج بالمديللة، طريقللة الت للاليف ال ايللة لتقيلليم منتجاتهللا  ي تعتمللد هلليد   
الطريقللللة قاللللل التسللللجيلات ال اصللللة بالت للللاليف التللللا تمللللت  لللللال العمايللللة الإنتاجيللللة 
وتشتمل قالل جميلع قناصلر الت لاليف، تيلو يلتم التتايلل المتاسلبا لمجملو  امقبلا  

ثابتلللة او مت يلللرة بعلللد تتبعهلللا بالتفصللليل لتسلللاا  المباشلللرة و يلللر المباشلللرة سلللوا   انلللت
 سعر الت افة لامنتجات.

يتم تبويا قناصر الت اليف  لل أقبلا  مباشلرة وهلا التلا يم ل  ت صصليها مباشلرة   
 نتلللاج تالللك الوتلللدات  لللالمواد اموليلللة  لمنتلللوج النهلللا ا وتلللدوثها يتطلللابم ملللعلوتلللدات ا

لا يم ل   مقبلا  وأقبلا   يلر مباشلرة والتلاوالاوا م واليد العامالة المباشلرة و يرهلا مل  ا
ت صيصلللها لمنتلللوج معلللي  بلللل تلللرتبط بلللأ ثر مللل  وتلللدة ومجملللو  وهللليد امقبلللا  تشللل ل 
الت افللة الاجماليللة ويللتم تسللابها تسللا تساسللل مراتللل النشللاط الإنتللاجا وفللم الترتيللا 

 1التالا:

ة + لللللوا م  افللللة مباشللللرة أولية= افللللة شللللرا  المللللواد المباشللللرة +  افللللة امجللللور المباشللللر -
 و دمات مباشرة
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  افة الإنتاج= افة مباشرة أولية + أقبا  صناقية  ير مباشرة-

 - افللة الإنتللاج التللام=  افللة الإنتللاج المبللا +  افللة المنتجللات قيللد التشلل يل أول مللدة -
  افة منتجات قيد التش يل آ ر المدة

 سعر الت افة= افة الإنتاج المبا + أقبا  التو يع

لإنتلاج بالمديلة، يعتملد قالل النكلام المتاسلبا الملالا ونكلرا لاسلابيات بما ا  موقلع ا  
التلللا تنلللت  قللل  طريقلللة الت لللاليف ال ايلللة فلللا تقيللليم المنتجلللات فهلللا تا مهلللا التوجللله  للللل 
طريقة أ رك وقلا التتميلل العقلانلا ويقصلد بله العمايلة التلا يلتم مل   لالهلا معالجلة 

نشلللاط أ  ام لللي بعلللي  الاقتبلللار فلللا امقبلللا  الثابتلللة وتتمياهلللا قالللل أسلللاه مسلللتوك ال
تساا الت اليف الج   المش ل م  الت اليف الج   المشل ل مل  الت لاليف الثابتلة وهليا 

وي لاف أو يطلر  مل  النتيجلة  ي يعتبلر تسلا  مقارنة بمستوك النشاط العلاد  والفلرم
 التللالات  يللادة العاليللة أو نقللش الفعاليللة وهلليا مللا يعللد فللا تللد ياتلله م شللر رقابللة قاللل
نشلللاط امقسلللام والمسللل ولية قالللل امدا  ومللل  ثلللم يم للل  القيلللام بعلللدة  جلللرا ات تسلللا 

 الو عية.

 قماية البيع المطلب الثاني:

يعتبر موقع الإنتاج بالمدية م  أ بر فرو  مجمه صيدال مت صلش فلا  نتلاج الم لادات 
تيو يقلوم بتو يلع البنيسياينية و ير البينيسياينية، ينته  سياسة البيع  ير المباشر  التيوية

 1منتجاته الصيدلانية  لل قدة وتدات أبر ها ثلاو وتدات التو يع التالية:

 الوتدة التجارية وسط مقرها البايدة.-

 الوتدة التجارية شرم مقرها باتنة-

 الوتدة التجارية  را مقرها وهرا .-
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المنتجلات هيد الوتلدات هلا مل  تاعلا دور الوسليط فلا قمايلة البيلع فهلا التلا تقلوم ببيلع 
 للللل وتلللدات بيلللع امدويلللة بالجمالللة بتيلللو تقلللوم هللليد ام يلللرة بللل  ر مرتالللة ألا وهلللا البيلللع 

 لاصيدليات فا جميع أنتا  الوط .

تتم قماية تو يع المنتجات فلا الموقلع قالل مسلتوك مديريلة التملوي  والتجلارة قبلر المراتلل 
 الموالية:

لتو يلع اللثلاو قل  طريلم طابيلة مل  تتم قماية  روج تاك المواد الصيدلانية  للل وتلدات ا
هاتلله ام يللرة، تت للم  نللو  المللواد الصلليدلانية المطاوبللة و لليا ال ميللة للليا نجللد انهللا ت تاللف 
ملل  وتللدة تو يللع  لللل أ للرك، ليللتم بعللدها تتريللر طاللا  للروج يللتم توقيعلله ملل  طللرف ر لليه 

تاسللبة الم لل   و لليا ر لليه مصللاتة تسلليير الم  ونللات، ليللتم  قللداد الفللاتورة بمصللاتة الم
والمالية م  طرف متاسا الفر  مع اتترام جميع البيانات المنصوش قايها فا القلواني ، 

 لترسل نس ة منه ل ل وتدة تو يع ونس ة أ رك لامجمع.

 الاستعمالات  المواد والاوا م والمنتجات( تقيم المطلب الثالث:

 لل ملا يلتم   راجله مل   يعتمد مقر الإنتاج بالمدية طريقة ال افلة المتوسلطة المرجتلة لتقيليم
م  وناته م  الم ا   وهيد الطريقة مبرمجة آليا فا ال مبيوتر تيو قند  روج أ  سلاعة 

 فإ  السعر يتسا آليا ويبقل فا يا رة ال مبيوتر ليعاد استعماله فا المرة الموالية.

 :1ومبدأ هيد الطريقة هو 

 

تكلفة مخزون أول المدة +كلفة الإدخالاترج  =  الت افة المتوسطة الم
+ كمية الادخالاتمدةكمية مخزون أول 
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 التسجيل المتاسبا لتر ة الم  ونات فا الم سسة. المبحث الثالث:

يعتمد موقع النتاج بالمديلة، النكلام المتاسلبا الملالا لم  وناتله وبالتلالا فهلو يسلاك   
طريقة الجرد الدا م تيو تسهل هيد الطريقة المتابعة المتاسلبية لام  ونلات تيلو يلتم 

اللي  يسلاقد قالل التتديلد السلريع  مايات المتاسبية يوميا فا الدفتر ال بيرتسجيل الع
لو للعية التسللابات الدوريللة،  مللا تسللم  هلليد الطريقللة فيمللا يتعاللم بالمنتوجللات المباقللة 

 والعا دات المتعاقة بها.

 التسجيل المتاسبا لامشتريات والمنتوجات فا الم سسة. المطلب الأول:

 قماية الشرا . أولا:

ادية يات طللابع انتللاجا و  يرهللا ملل     موقللع الإنتللاج بالمديللة، هللو م سسللة اقتصلل   
 فهيد العماية تتم فا مرتاتي : جميع الم سسات

 المرحلة الأولى: 

التصول قال ما ية الم  و  م  المواد امولية والالوا م قالل أسلاه الفلاتورة المرسلاة 
مل  المللورد أو قالل أسللاه الايصللال بلالمبا: المللدفو : وفلا هلليا الاطللار فهلا تقيللد فللا 

المدي   تدك التسابات التاليلة ويللك تسلا طبيعلة المشلتريات يسلتعمل موقلع الجانا 
 :1الإنتاج بالمدية التسابات الر يسية التالية ال اصة بالم  ونات

 matiéres premiéres et fournitures 10تلللللللللل/

 auters approvisionnement 13تلللللللل/

 encours de production de biens  11تللللللل/

 stocks de produits 11تللللل/

 stocks à l’ extériur 17تلللللل/
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 achats stokés 12تللللل/

 pert de valeurs sur stock et encours  16تللللل/

 .31301نأ ي  مثال تالة الشرا  لامواد امولية فا شهر ديسمبر 

 

 
120111 

 
 
 

010111 

 3130ديسمبر

 matiére etتلللللللل/ 
fourniture 

 
 
 fournisseurs deتلللل/  

stocks etrangers 
   

Facture N 11314 
 
 
 
 

 
96069.11 

 
 
 

96069.11 

 ملاحظة:

تسلللتعمل فلللا هللليا المجلللال موقلللع  نتلللاج المديلللة تسلللاا فرقلللا تمييللل   ل لللل التسلللابات 
 السابقة الي ر وال اصة بالمشتريات

المراجعللة العللام  مشلتريات المللواد اموليللة والالوا م الكللاهر فللا ميل ا  120ملثلا تسللاا 
 لموقع  نتاج المدية.
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 matttiére et fourniture 120111تللل/ 

 fourniture des laboratoires 120311تلل/ 

 animaux pour laboratoire 120111تلللل/ 

 fourniture d’imprimerie 120011تلللل/ 

 douanes 120111 تلللل/

 assurances 120110 تلللل/

يوميللة مسللاقدة  اصللة لتجمللع هلليد اليوميللات فللا نهايللة  للل شللهر وتقيللد  للل فللاتورة فللا 
فا يومية مساقدة شهرية بعدها يتم التسلجيل فلا المي انيلة العاملة لام سسلة ليلتم أ يلرا 
تصلللر جميلللع العمايلللات فلللا جلللدول تسلللابات النتلللا   لإكهلللار النتيجلللة النها يلللة لاسلللنة 

 المالية مقارنة بالسنة المالية السابقة.

Groupe saidal sit de production de médéa 

Achats locaux du mois de : janvier 2021 

Type edition : provisoire 
sens montant N doc Libelle ecrture tiers compte pies date 

d 
d 
c 
d 
d 
c 
d 
d 
c 

963750.48 
183112.59 

1146863.07 
362750.00 
68922.50 

431672.50 
784400.00 
149036.00 
933436.00 
865800.00 
164502.00 

 Fact n 45358 br n10/12 
N45358 br n10/12 

Fact n45358 br n10/12 
Fact n 03/2021 br n 4/3 
Fact n 03/2021 Br n 4/3 
Fact n 03/2021 br n 4/3 
Fact n 6121 br n 3gipec 
Fact n 6121 br n 3gipec 

FACT n 6121 br n 3gipec 
Fact n 12121 br n 

14/15/16 

 
100000 
300804 
100000 
100000 
701112 
100000 
100000 
300850 
100000 
100000 

381900 
445100 
401010 
382601 
445100 
401010 
382601 
445100 
401010 
382101 
445100 

101 
101 
101 
101 
101 
101 
101 
101 
101 
101 
101 

31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
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d 
d 
c 
d 
d 
c 
d 
d 
c 
d 

1030302.00 
411978.00 
411978.00 
20457.26 
3449.55 

23906.78 
-0.03 

Fact n 12121 br n 
14/15/16 

Fact n 12121 br n 
14/15/16 

Fact n 20210005br n 
26atp 

Fact n 20210005br n 
26atp 

Fact n 02/21 br n 02 
Fact n 03/21 br n 01 
Fact n 03/21 br n 02 
Fact n 03/21 br n 02 

300850 
 

300600 
 
 

701124 

401010 
382101 
401010 
382109 
382114 
401010 
602114 

101 
101 
101 
101 
101 
101 
101 

31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 
31/1/2021 

1 

 الثانية:المرحلة 

د للول الم للل و  ملل  المشلللتريات  لللل م لللا   موقللع الإنتلللاج المديللة قالللل أسللاه سلللند 
 الت  ي .

 م   لال التسجيل فا الجانا المدي  م  التسابات

 matiére prémiéres et fournitures 10التساا -

 autres approvisoinnements 13التساا -

 ويقاباه فا الجانا الدا   التسابات التالية:

 matiére et fournture 120111التساا -

 fourniture des labortoire 133110التساا -
31 
32 

 
38 

322001 

 / matiére premiéres et 
fourniture 

 / autres approvisionnements 

212411.00 
50630.00 

 
 

                                                           

 صيدال شر ة طرف م  مسامة وثا م1 
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     / achats stockés 
     / piéces de rechanges 

equipement 
Bon d’entré n :12096 

212411.00 
50630.00 

يللتم تسللديد الم سسللة لقيمللة المشللتريات فللا تللاريع لاتللم لاسللتلامها قلل  طريللم القيللد -
 :1التالا
01  

10 

 / fournisseurs comptes de tiers 
     / banque établissements 

financiers 
Bon d’rntré N 12096 

391100311  
391100.11 

 ر يسا يفت  موقع الإنتاج المدية تسابات فرقية تميي ية.  ما سبم ي رد ل ل تساا

تسلللا ملللا يبينللله ميللل ا  المراجعلللة  10و مثلللال قالللل يللللك التسلللابات الفرقيلللة لاتسلللاا 
 العام لموقع الإنتاج.

 matiére premiéres 101111تلللل/ 

 fourniture des labortoire 103111تلللل/ 

 animaux pour labortoire 101111تلللل/ 

 fourniture d’imprimerie 100111لللل/ ت

 autres matiéres et fournitures 106111تلللل/ 

 ثانيا: التسجيل المتاسبا لإد ال المنتجات.

المديللللة  -قصللللد المتابعللللة الجيللللدة لتر للللة الم  ونللللات المنتجللللة تفللللت  م سسللللة  نتللللاج  
 التسابات التالية والتا ت ش المنتجات.

 produits finis    111تللللل/ 

                                                           

 وثا م مسامة م  شر ة صيدال 1 
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 produit résiduels   112تللللللل/ 

ملاتكلللة: فلللا مرتالللة الإنتلللاج ت لللرج الملللواد ويتفلللر   لللل تسلللاا  للللل تسلللابات فرقيلللة 
 يتفر   لل: stocks de produits 11تميي ية قال سبيل المثال التساا 

 produit intermédaires 110111تللل/

 comprimés  111101تللل/

 gélules 1111111تلللل / 

 sirop buvables 111111لل/تل

 :1تالة تتويل الم  ونات والمواد  لل الورشات نسجل القيد التالا-

90 
93 

 
 
10 
13 

 services extérieursتللل/  
 autres services extérieursتللللل/  
 matiéres premiéres et fournituresتلللل/    
 autres approvisionnemtesتللللل/    

 Bon d’entré n ;12036    

0377393.03 
33120177.70 

 
 

0377393.03 
33120177.70 

 :2تالة تتويل المنتجات  لل الم ا   نسجل القيد التالا
35  

 
72 

 produit intermédiairesتلللل/ 
 

 production stockées ou déstokéeتلللل/       
 

Bon d’entré n :121142   

359323496.03  
 

359323496.03 

 للل التسلابات  prduction stokées ou déstockée 73تيلو يتفلر  التسلاا 
 الفرقية التميي ية التالية:

  variation de stocks d’encours 723000تللل/ 

                                                           

 صيدال شر ة طرف م  مسامة وثا م1 
 صيدال شر ة طرف م  مسامة وثا م2 
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 comprimés 724010تللل/ 

 gelules724030تللل/ 

 التسجيل المتاسبا لامبيعات فا الم سسة المطلب الثاني:

 مللا ي رنللا سللابقا فللإ  موقللع الإنتللاج لا يقللوم بعمايللة البيللع المباشللر، تيللو يللتم تو يللع   
المنتجات الصيدلانية قال وتلدات التو يلع وبالتلالا فلإ  الم سسلة تقلوم بفلت  التسلاا 

الشلللر ات فلللا شللل ل مسلللاهمة( ويتفلللر  بات الارتبلللاط ال اصلللة بالم سسلللات و  تسلللا 02
  لل تسابات فرقية تميي ية

02011 SIEGE GROUPE 

020110 Unité COMMRCAILE CENTRE(UCC) 
020113 Unité COMMRCAILE OUEST(UCO) 
020111 Unité COMMRCAILE EST(UCE) 
020310 UNITé EL HARRACH  
020313 UNITé GUE DE CONSTANTINE 

020311 UNITé CHERCHALL 

020310 UNITé TRANSIT 

020311 UNITé ZEMIRLI 
020111 UNITé CONSTANTINE 

020110 UNITé DAR EL BEIDA 
020113 UNITé CONSTANTINE 

020111 UNITé ANNBA 

 التسجيل المحاسبي:
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 1قماية تو يع م  و  المنتجات تمر بمرتاتي 
02  

 
11 

 / COMPTES DE LIAISON DES 
éTABLISSMENTS 

       
        /   STOCKS DE PRODUITS 

 
FACTURE N :12421 

119210933.70  
 

11920933.70 

 
72  

 
 

35 

 / PRODUCTION STOCKéES OU 
DéSTOCKéE 

  
    / STOCKS DE PRODUITS 
   

   FACTURE N :11245 

25861353.14  
 
 

25861353.14 

 

 التسجيل المتاسبا لاستعمالات فا الم سسة والتسوية المطلب الثالث:

 استعمالات المواد امولية والاو ام أولا: 

موقللع الإنتللاج المديللة بللإ راج م تاللف المللواد اموليللة والاللو ام  لللل ورشللات تقللوم م سسللة 
المصللنعة قصلد بيعهللا  الإنتلاج ل لر  تتوياهللا  ملا تقللوم بلإ راج م  وناتهلا ملل  الملواد

لوتدات التو يع قال أساه سند ال روج وي لو  يللك مل   للال التسلجيل فلا الجانلا 
 المدي  تساا المصاريف وها:

 910111matiéres premiéresالتساا -

 piéces de rechanges équipement 913010التساا-

 م   لال القيد فا الجانا الدا   م  تسابات الم  ونات المعنية

                                                           

 صيدال شر ة طرف م  مسامة وثا م1 
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 MATIéRES PRIMIéMRES ET fournitoures 10التساا-

 AUTRES APPROVISIONEMENTS 13التساا-

 -المديلة -ع  نتلاج ما سبم الي ر انله مقابلل  لل تسلاا ر يسلا تفلت  م سسلة موقل   
تسللابات فرقيللة تميي يللة نللي ر منهللا قالللل سللبيل المثللال بعلل  التسللابات التللا يتفلللر  

 التموينات ام رك المستها ة  913 ليها التساا 

 piéces de recharges équipements 913010تللل/ 

 piéces de revharges parc auto 913010تلل/ 

 piéces de rechareges équipement 913011تللل/ 

 pneumatiques 913019تللل/ 

 fournitures de bureau 913017تلللل/ 

 fournitures informatiques 913012تللل/ 

 tvaالتسجيل المتاسبا لارسم قال القيمة الم افة  ثانيا:

لاتطبم نسبة الرسلم قالل القيملة الم لافة قالل المنتوجلات الصليدلانية  ونهلا متلددة  
الللل مبيعلللات م تالللف النشلللاطات ال ا لللعة لللله ويم ننلللا التمييللل  بلللي  بقلللانو  الماليلللة ق

 نوقي  هما:

 الرسم قال القيمة الم افة  ير قابل للاسترجا .-

 الرسم قال القيمة الم افة القابل للاسترجا .-

 الرسم قال القيمة الم افة  ير قابل للاسترجا .-1

لت لللاليف ويكهلللر فلللا  فلللا هللليد التاللللة، الرسلللم اللللي  يكهلللر فلللا فلللواتير الشلللرا  يتملللل
 المشتريات الم  نة 12تساا 
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 الرسم قال قيمة الم افة القابل للاسترجا :-2

 1عند البيع المهملات-
000  

71 
0017 

  / ال با  
  / المبيعات          
  / رسوم قال المبيعات           

 
  00013فاتورة بيع رقم  

1111719.27  
3109203.11 
021260.17 

 تنقسم التسابات الفرقية لاموردي   الآتا: ملاحظة:

 fourinsseurs de stocks étrangers 010111تلللل/ 

 fourinsseurs de stocks locaux 010101تللللل/ 

 fournisseurs de services locaux 010001تللللل/ 

 fournisseurs de services intra-gros 010031تلللل/ 

 التسجيل المتاسبا للاستعمالات م  المنتوجات. ثالثا:

بالت افلة  -المديلة– روج م  ونات المنتجات م  الم    تقيمله شلر ة موقلع  نتلاج    
 للللل الورشلللات قصلللد  تملللام قمايلللة  (  بلللاقا الاسلللتعمالاتcumpالوسللليطية المرجتلللة  
 التصنيع أو لبيعها.

وم بإد لال الم ل و  النصلف بالنسبة لامنتجلات النصلف مصلنعة فلإ  موقلع الإنتلاج يقل
مصلللنع ملللرة أ لللرك  للللل الورشلللات لإقلللادة   راجللله ملللرة أ لللرك قالللل شللل ل منتلللوج تلللام 

 الصنع.

  ما سبم ي رد أ  الم سسة تفت  التساا التالا ال اش بالمنتوجات:

   11التساا -     

                                                           

 صيدال شر ة طرف م  مسامة وثا م 1 



 موقع الانتاج بالمدية-الفصل الثالث                   دراسة ميدانية للتسجيل للمخزونات
 

99 
 

 ويتفر  هيا ام ير لاتسابات التالية: 

 comprimés 111101تلللل/ -     

 gélules 111111تللللل/ -   

 111111sirops buvablesتلللل/  -   

 111121poudre pour siropتللل/ -   

 111011gelsتللل/ -   

 111001pommadesتلللل/ -   

 injectables 111091تلللل/ -   

 التسجيل المتاسبا للاستعمالات م  المواد امولية: رابعا:

-المديللة–    لروج المللواد اموليللة ومللواد الت ايللف ملل  م للا   م سسللة موقللع  نتللاج    
يقللليم هلللو الآ للللر بالت افلللة الوسللليطية المرجتللللة قالللل أسلللاه سللللند ال لللروج لتسلللام  لللللل 

 وتدات الانتاج ويتم يلك م   لال التسجيل فا الجانا المدي  م  التسابات:

 achats consommés 91التساا   

 يل فا الجانا الدا   م  التسج مقابل   

 matiéres premiéres et fourintures 10التساا 

قال تسا أنلوا  المشلتريات  ويتم فت  تسابات فرقية تميي ية ل ل التسابي  السابقي 
 م  المواد امولية.

 عمليات التسوية بالنسبة للمخزونات في المؤسسة.-

 المشتريات الم  نة. 12تسوية التساا -1
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المللواد اموليللة والاللو ام  12فللا نهايللة الللدورة المتاسللبية قللد يصللدف تواجللد التسللاا   
اموللل تعنلا أ  م سسلة موقلع الم  نة أ  ي و  له رصليد  ملا ملدي  أو دا ل  وتالتله 

 نتاج المدية اقتنت مواد أولية دو  استلامها وباقتبارد تسلاا وسليط فيجلا أ  يرصلد 
الم  ونللات فللا ال للارج تيللو تالل م الم سسللة  17اا بجعالله دا نللا مقابللل مديونيللة التسلل

بإقداد جدولا مفصلا بالم  ونات الموجودة  ارج م ا نها ويلك مل   للال ال شلوفات 
 المالية الماتقة بم  و  المواد امولية والاوام.

 التسجيل المتاسبا ل سا ر القيمة ق  الم  ونات.-2

فللا نهايللة الللدورة الماليللة وبعللد قمايللة الجللرد المللاد  التللا تقللوم بهللا م سسللة موقللع    
انتللاج المديللة لم  ونتهللا يللتم مقارنتهللا مللع نكيرتهللا فللا الجللرد المتاسللبا، ت للو  م ونللة 
ب سلللارة القيملللة لم  وناتهلللا بقيملللة الفلللرم بينهمللللا ويجعلللل تسلللاا  سلللا ر القيملللة قلللل  

م صصلات الاهلتلاك و الم ونلات  921التساا الم  و  المعنا دا نا هيا ما جعل 
 وال سا ر فا القيمة ق  امصول الجارية مدينا.

وفللا نهايللة السللنة الماليللة يللتم تسللوية تسللابات  سللا ر القيمللة ال اصللة بطبيعللة  للل     
 العناصر الم  نة ق  طريم:

نيللة دينللا فللا تالللة رفللع مبالل: جعللل تسللاا الم صصللات ال اصللة بالم  ونللات المع-
 .ةالم ون

القيمللة  سللا ر اسللترجاقات الاسللت لال قلل   721التقييللد فللا الجانللا الللدا   لتسللاا -
فا امصول الجارية  يا  ا  مبا: ال سارة من ف ا أو فلا تاللة  ل ا له  يا والم ونات 

 صارت  سارة القيمة المش اة بصفة  اية أو ج  ية بدو  مو و .

    سا ر القيمة.يكهر فا المي انية مبا: الم  ونات الصافا بعد طر  

 المدية_ التسابات التالية: -فا هيا الاطار تفت  م سسة موقع  نتاج

  سارة القيمة ق  م  ونات الب ا ع  161التساا-   
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  سارة القيمة ق  الم  ونات م  المنتجات161  التساا-   

اسللت رجنا المعطيللات  3106لللدورة  -المديللة -ملل  ميلل ا  التتايللل لشللر ة موقللع  نتللاج
 . سارة القيمة ق  الم  ونات 16المتعاقة بالتساا 

 : مقارنة تتاياية لتر ة الم  و لرابعالمطلب ا

 :  بيا  مقار  لتتر ات الم  و   لال  مه سنوات3جدول رقم 

 ACاجمالا العام  MP اجمالا العام  MCاجمالا العام السنوية

3102 10053871.27 523608519.07 502555621.60 

3106 8294161.03 625417759.93 417500691.53 

3131 7362778.79 519942869.41 423287730.45 

3130 9442871.69 631668711.62 364239259.29 

3133 11374420.97 637515880.94 409510708.97 

 

 ها سنة الاساه فا هيد المقارنة التتاياية 2112باقتبار سنة 

   0716701.31الم لل و  بمقللدار  MCنلاتللك ان فللا  فللا :2112بالنسبببة لسببنة 
نتيجة نقلش فلا المشلترات واا لراج  ميلة أ بلر مل  المعتلاد مل  اجلل  يلادة فلا الإنتلاج 

 وهيا راجع ل ثرة الطاا قال المنتجات.

وهليا راجلع لإ لراج    010216301.21بمقلدار MP ما نلاتك ارتفلا  فلا م ل و  
جهلا وهليا راجلع مسلباا قلدم اسلت دام هليا الم ل    مية أقل م  ال ميلة المعتلادة   را
 فا قماية الإنتاج ب مية  بيرة.
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نتيجللللة     21110611.17نلاتللللك ان فللللا  بمقللللدار  ACأمللللا بالنسللللبة لم لللل و    
 است دام نسبة أ بر فا قماية الإنتاج.

أملللا لإجملللالا العلللام لام  ونلللات نلاتلللك ارتفلللا  فلللا اجملللالا الم للل و  وهللليا راجلللع    
 ية اقل م  ال مية المعتادة وانتاجها فا قماية الإنتاج.لإ راج  م

    610123.30بمقلللدار  MC: نلاتلللك ان فلللا  فلللا م للل و  2121بالنسببببة لبببببب   
وهيا نتيجة لاست دامه بنسبة  بيلرة فلا قمايلة الإنتلاج قالل الادويلة التلا تتتلو  قالل 

 هيد المادة امولية.

    011070261.10بمقللللللدار  نلاتللللللك  لللللليلك ان فللللللا  MPأمللللللا بالنسللللللبة لام لللللل و  
وهليا نتيجلة لاسلت دامه بنسلبة  بيلرة فلا قمايلة الإنتلاج الادويلة التلا تتتلو  قالل هلليد 

 المادة امولية.

وهليا  171070690.12نلاتك ارتفا  فلا م ل و    بمقلدار  ACوبالنسبة لم  و  
الملادة  نتيجة لاست دامه بنسبة قاياة فا قمايلة الإنتلاج الادويلة التلا تتتلو  قالل هليد

 امولية.

أملللللا نسلللللبة اجملللللالا قلللللام لام للللل و  نلاتلللللك ان فلللللا   بيلللللر فلللللا الم للللل و  بمقلللللدار  
وهلليا لاسللت دام الم للل و  بنسللبة  بيللرة فلللا قمايللة انتللاج الادويلللة  011906311.20

وهيا راجع لاطاا ال بيلر قايهلا نتيجلة انتشلار جا تلة  ورونلا النلا مسلت ربلو  اللوط  
 التا  انت فا مرتاتها امولل.

وهلليا  3121163.6بنسللبة  MCنلاتللك ارتفللا  فللا م لل و   :2121بالنسبببة لسببنة 
راجلع لإ لراج  ميلة أقللل مل  المعتلاد   راجهللا فلا قمايلة انتللاج امدويلة و ليلك بالنسللبة 

وهلللليا راجللللع  000731203.30نلاتللللك ارتفللللا  فللللا م لللل و  بمقللللدار  MPلم لللل و  
م سسللللات وتكللللر لان فلللا  فللللا  ميللللة الإنتلللاج بسللللبا و للللع  ورونللللا نتيجلللة  اللللم ال
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التجوال مملا أدك اللل  الم ج  لا لام سسلة تيلو انتصلر نشلاطها دا لل الولايلة فقلط 
 ويلك لمنع التنقل بي  الولايات مما أدك الل قدم تسويم المنتجات  ما هو معتاد.

نلاتك ان فلا  فلا  ميلة الم ل و  ويللك لاسلت دام فلا قمايلة  ACبالنسبة لم  و  
 لاطاا ال ا د قال هيد المادة  الدوا ( بنسبة أ بر. الإنتاج بنسبة أ بر وهيا راجع

بمقلللللللدار  MCنلاتلللللللك ارتفلللللللا  فلللللللا م للللللل و   لللللللل مللللللل   :2122سبببببببنة ل بالنسببببببببة
 01370006.92بمقللدار  ACو 1207.096.13بمقللدار    MPو 0610106.32

وهلليا راجلللع للللنقش الإنتلللاج اللللا قلللدم ا لللراج الم للل و  لعمايلللة اللللدورة الإنتاجيلللة نتيجلللة 
الو لللع اللللي  آللللت اليللله اللللبلاد بعلللد جا تلللة و ورونلللا تيلللو فقلللدت بعللل  الم سسلللات 
 با نهللا وتتللل قمللال. و لليلك ت لل ي  م افللات الإنتللاج وتجميللع  للل صللنف فيهللا قاللل 

 ر البيع والتسويم.تدك مستعدا لات اش منها قب

اما ب صوش النكام الي  تعتمدد الم سسة فا تسيير الم  ونات هو النكلام الآللا   
فيملللا  انلللت سلللابقا تعتملللد قالللل النكلللام اليلللدو  أملللا بعلللد تطلللور الت نولوجيلللا اللللي  كهلللر 
م  را أصبتت الم سسة تعتمد قال النكام الآلا اللي  يسلاقد الم سسلة قبلر تسلهيل 

واد وتللوفير الوقللت لمسللير الم  ونللات وتسللهيل قلاقللة وكيفللة البتللو قلل  أصللناف الملل
 الت  ي  مع وكا ف الم سسة ام رك.

قادة ما تعتملد الم سسلة قالل الجلرد وقلادة ملا ي لو  فلا الصلنف التلالا مل  شلهر    
ديسمبر ويست رم توالا أسبو  الل أسبوقي  وتتوقلف قمايلة الصلرف ولاسلتلام  للال 

  ما  دقة الاتصا يات لجميع امصناف.هيد المدة نكرا لدقة الجرد و 

 وفيما ياا أهداف الجرد:

 الوصول الل امرصدة الفعاية لاموجودات والارصدة الفعاية لامطاوبات.-

اجرا  المعالجلة المتاسلبية لافلروم الماليلة بلي  القليم الدفتريلة والقليم التقيقيلة للبع   -
 اللا مة.التسابات ق  طريم اجرا  قيود التسويات الجردية 
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 تتديد الرب  الفعاا لامنشأة ق  السنة المالية المتددة. -

أ  الطريقلة اللوارد  FIFOتيو تعتمد الم سسلة فلا تقييمهلا لام  ونلات قالل طريقلة  
أولا الصادر أولا وهيا لتفاد  تالف الملواد و ليلك قلدم ا تلاطهلا فالسلاعة الواصلاة أولا 

 ها ال ارجة أولا.

 ة قال الم  و  فا الم سسة.الت طيط وأهمية الرقاب-

   الت طللليط لام للل و  لللله أهميلللة  بيلللرة فلللا الم سسلللة نكلللرا لملللا يعلللود بالفا لللدة قالللل 
الم سسللللة ملللل   لللللال الاسللللتفادة القصللللوك ملللل  رأه المللللال وتقايللللل ت للللاليف الم لللل و  

 و ما  است دامه بطريقة جيدة وسريعة.

 افللة المسللتا مات   مللا أ  الم سسللة تعتمللد بشلل ل فللا الت طلليط قاللل تللوفير وتهي للة  
 الساعية تسا اتتياجات الم سسة بالوقت والم ا  وال مية المطاوبة.

و لليلك الم سسللة تسللعل جاهللدة لتفللاد  العوامللل الملل ثرة فللا الت طلليط قاللل الم لل و  
 للالكروف المنا يللة القللاهرة او شللال فللا تر للة وصللول السللاع والمللواد اموليللة. أو قللدم 

الملال لاشلرا  فلا كلروف قلاهرة والعواملل السياسلية توفر متطابات الت  ي   عدم تلوفر 
 تتديد الاستيراد وال را ا قال الم  و  و ما  مستويات سايمة م  الم ل و  أ  

  ميات أ ثر أو أقل م  المطاوا.
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 خلاصة 

تاولنلللا فلللا هللليا الفصلللل اسلللقاط الدراسلللة النكريلللة قالللل الواقلللع، أ  متاوللللة التملللاه   
 يفيلللة تقيللليم وقيلللاه الم للل و  و للليا تسلللجياه متاسلللبيا فلللا الم سسلللة الج ا ريلللة، موقلللع 

بم تاللللف  الإنتللللاج بالمديللللة هللللا واتللللدة ملللل  أ بللللر الم سسللللات التللللا تاعللللا دورا هامللللا
ة او مللللل  الناتيلللللة الاجتماقيلللللة، مصللللالتها ووكا فهلللللا، سلللللوا  مللللل  الناتيلللللة الاقتصلللللادي

 تسعل  لل تتقيقها ت  د يلك. والاهداف التا

بما ا  قماية التقييم والتسجيل المتاسبا واتلدة مل  بلي  الوكلا ف التلا مل  شلأنها    
مسللللاقدة الم سسللللة فللللا تتقيللللم امهللللداف، قايهللللا أ  تتلللل  بالعنايللللة والتنكلللليم الجيللللد 

لمتاسللبا فللا الم سسللة دو  التطللرم  لللل وبالتللالا لا يم ننللا دراسللة قمايللة التسللجيل ا
قماية تقييم الم  و  والجلرد، هليد تعتبلر  لرورية وهاملة لإثبلات موجلودات الم ل و  

 م  جهة، ولتتديد  ميات وقيمة الم  و  م  جهة أ رك.
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 ملخص

يعتبرررج ل ررر ا مرررب  حدلارررالات حلرررة حدل ررر عم حدل لرررا دبلرررلا  حدعل يررر م ليررر  حت    

فرره اررلح حدل رر ا حابررم ي  لرر  خبيررجح فرره تا رري  حدتخ  ررا فرره  ،ت بيررب بلررلا  حدعل يرر م

لات ف حدلالةحم سلاحء خ يم ت  جيا حلا صي عيا حلا اةل تيرا، لايج را حدسربي فره لدر  

حدلجتب رررا بررر دلاالات، ف دتلسرررت حدبسررري  فررره ايررر ةلأ حياليرررا حديسررربيا د سرررتال جحم حدررر  

يلخررت  ت يرراةى حدرر  تررلافيج خبيررج فرره حدتخ  ررا لاحدلاررالات اررلا لررلاحجة  ، مررب  حدلاررالات

ع   ا خ ت يلخت حت تسرتاة  فره اير ةلأ حايتر ك لادخي ر  تسرتاة  د لل يرا لرت حد رجلاف 

غيررج حدلتلاةعررا حلا حد  رري غيررج حدليررت   ع رر  ليررتت لعرريت لررت حدلسررت  خيت حلا حدتلاجيررة 

لات ررةف اررلد حدةجحسررا حدرر  لل لادررا ت بيررب حلررة  حديلرر لك  يررج حدليررت   د لررلاحة حيلاديررا غ

ع رر  حدلاررالات، لاحدترره تتبيرر  حد ررجب حدلل سرربيا  حدخليررا لاحدلعجلافررا فرره تسررييج لاحدجة بررا

ةيرر م لسررييجي   ب ععتلرر ة ع رر   لاحععتلرر ة ع رر  حدابررجلأ حدل ييررا فرره تسررييج لاالاي رر  لاح 

 لاالات تقيي م ع ليا لاخبيجلأ دتسييج حد

 حدلاالات، للاةا حايت ك، صيةحا  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The field of inventory control is one of the important areas of 

operations research where as the application of operations 

research in this area has proved a great success in reducing 



cost at different units, whether commercial, industrial or 

services, and the reason for this is to increase the relative 

importance of investments associated with the stock, The 

improvement Simple in inventory adjustment can lead to 

significant savings in cost. The stock is idle resources could 

have been used to increase production but they are used to 

protect against unforeseen circumstances or irregular demand 

for a particular product from consumers or irregular supply of 

raw materials. The purpose of this study is to try to apply 

quantitative models, known in the 

management and control of stocksthis company uses the 

accounting methods and trying 

to convince the managers to use the quantitative and 

Scientifics methods for 

management of stock. 

Keywords : INVENTORY, PRODUCTION SITE, FISHING THE. 

 


