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 الاهداء

 الهي لا تطيب المحظات الا بذكرك... ولا تطيب الاخرة الا بعفوك...

 و لا تطيب الحياة الا بشكرك

 الى من بمغ الرسالة وادى الامانة... ونصح الامة...

 الى نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا محمد صمى الله عميه وسمم

من عممني العطاء بدون انتظار... الى من احمل الى من كممه الله بالهيبة والوقار ابي العزيز الى 
اسمه بكل افتخار ارجو من الله ان يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها اليوم وفي الغد والى 

 الابد.

ى بسمة الحياة وسر الوجود الى من لالى ملاكي في الحياة... الى معنى الحب والحنان والتفاني... ا
 ا بمسم جراحي الى اغمى الحبايب امي الحبيبةكان دعائها سر نجاحي وحنانه

 الى التي زودتني بالقوة وساندتني بالدعاء لمواصمة مشواري امي الثانية والى جدي

 والى الاخت نبيمة والاخوة محمد، مراد، عبد النور

 والى كل الاخوال والاعمام وازواجهم وال الكتاكيت:

 يمةانس، اسماعيل، نزيم، لجين، اسحاق، خديجة ، فط

 سوسن، اسماء، امال، فضيمةايمان، الى الصديقات امولة، اسومة، مباركة، صباح، خيرة، سهام، 

 الى من رسم حاضري وسيكون السند المتين لمستقبمي

 الى كل من حوتهم ذاكرتي ولم تحوهم مذكرتي

 



 لاهداءا

 تطيب الحياة الا بشكركالهي لا تطيب المحظات الا بذكرك... ولا تطيب الاخرة الا بعفوك...و لا 

 الى من بمغ الرسالة وادى الامانة... ونصح الامة...

 الى نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا محمد صمى الله عميه وسمم

احمل اسمه الى من عممني العطاء بدون انتظار... الى من  ...الى من كممه الله بالهيبة والوقار ابي العزيز
 ك لترى ثمارا قد حان قطافها اليوم وفي الغد والى الابد.عمر  بكل افتخار اطال الله في

ى بسمة الحياة وسر الوجود الى من كان لالى ملاكي في الحياة... الى معنى الحب والحنان والتفاني... ا
 دعائها سر نجاحي وحنانها بمسم جراحي الى اغمى الحبايب امي الحبيبة

 اصمة مشواري امي الثانية والى جديالى التي زودتني بالقوة وساندتني بالدعاء لمو 

 الى اغمى من المقل ومثال الطيبة اخواتي سعاد، خديجة، شيماء 

 الى مثال الصبر والحنان اخي هشام

و الى كل من عرفتني بهم الجامعة وجمعتني بهم الاقامة صديقاتي العزيزات: كريمة، فطيمة، نصيرة، فتيحة، 
 خيرة، مريم، نزيهة

الى من اضاء شموع الامل والحب في  اة من جديد وكان خير رفيق وصديق،الحيالى من بعث فيا حب 
معه و     ان في قمبي وفكري غاية الامنيات   الى من كعيوني وابعد الخوف من نفسي وبغث الثقة والامان، 

 جوهر الفؤاد ونبع الحياة واسمى معاني الحب. كانت كل البدايات والنهايات، الى توام روحي شعيب

 الى كل من عائمتي دفيمية وبوكميش.

 الى كل من حوتهم ذاكرتي ولم تحوهم مذكرتي
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 :مقدمة

في استراتيجيات التنمية  وأساسيااخذ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ميما 
في  الإنتاجفي قطاع  الإنتاجالاقتصادية في معظم دول العالم، حيث تمثل جزءا كبيرا من قطاع 

تطوير مثل ىذه المشاريع  أن الاقتصاديينالمتخمفة، ويرى العديد من  أومختمف الدول سواء المتقدمة 
روافد عممية التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في الدول بشكل عام  أىم، يعتبر من إقامتياوتشجيع 

العديد من الاقتصاديات  أمام الأقوىمنذ التسعينيات البديل  أصبحتوالدول النامية بشكل خاص، حيث 
من ناحية والمساىمة في معالجة مشكمة البطالة  الإنتاجيةلزيادة الطاقة  أساسياوذلك باعتبارىا منطمقا 

دول الالعديد من  أولتولذلك  ،، وىذا لما تتميز بو ىذه المؤسسات من خصائصأخرىمن ناحية 
، وقدمت ليا العون والمساعدة نوع من المؤسسات اىتماما متزايدامتقدمة ىذا الال أونامية منيا ال

 المتاحة لكل دولة . للإمكانياتبمختمف السبل ووفقا 

وزيادة  فقط في الرفع من مستويات الإنتاجحيث لا يقتصر دورىا  ،إن لممقاولاتية أىمية كبيرة 
العائدات الناتجة عن نشاط المؤسسات الفاشمة و إعادة التوازن للأسواق، بالإضافة إلى دورىا الكبير 
في تشجيع الابتكار عن طريق إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة يمتد تأثيرىا ليشمل حتى المؤسسات 

زيز قدراتيا التنافسية التكيف مع المتغيرات الحاصمة من اجل تع إلىالتي تجد نفسيا مضطرة  ،القائمة
الاجتماعي لمعمال الذين فقدوا  الإدماج، كما تمثل أيضا وسيمة لإعادة بما يضمن بقائيا في الأسواق

 خاصة في ظل الخبرات التي يمتمكونيا ،مناصب عمميم نتيجة أسباب اقتصادية خارجة عن نطاقيم

والاجتماعية منذ الاستقلال  قطب لمتنمية الاقتصادية أىمالقطاع العمومي شكل وفي الجزائر، 
واعتبرت سنوات الثمينات  تظير عميو مظاىر العياء بدأتبعد ىذه الفترة  ، إلا انوغاية الثمانينات إلى

سمبا عمى  أثرتوالتي  ،آنذاكمنعرجا حاسما لو، والذي كان نتيجة للازمة البترولية التي عرفتيا الجزائر 
ومما يزيد مجال التشغيل، وبالتالي ظيور أزمة البطالة  في الأوضاعسير المؤسسات العمومية وتدىور 

 فئة الشباب. غالبية العاطمين عن العمل من أن أكثرمن خطورتيا 

 ضرورة مراجعة السياسات السابقة والسير نحو تشجيع الأوضاععن ىذه  وقد تمخض
بالاعتماد عمى  أوبوضع قوانين جديدة للاستثمار وذلك  ،والأجنبيةالاستثمارات الخاصة الوطنية 

الة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، فاعتبرت يا الوكتنظيمات جديدة في شكل ىيئات حكومية من بين
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 إلىىذه السياسة من بين الديناميكيات المحفزة لخمق مناصب شغل وتحويل الشباب من طالبي شغل 
، فنشير إطارىافي  ينآخر  لأفرادلمؤسسات مصغرة خاصة بيم وتوظيفيم  إنشائيمعارضيو، من خلال 

 8811  خذت من قبل السمطات العمومية منذالمقاولة في الجزائر ىي وليدة الإصلاحات التي ات إلىأن
التوجو نحو تنظيم جديد حجر  إلىوالتي دفعت بيا  ،بعد تغيرات عمى المستوى الداخمي والخارجي

تنمية وتدعيم القيم التي يحمميا الفرد تجاه العمل  إلىالتي تستند  ىو تنمية الروح المقاولاتية أساسو
تشجيع المبادرة الفردية وازدىارىا في أي مجتمع  أساسالمقاولاتية تقوم عمى  أنفزيادة عمى ، الخاص 

ذلك وحده لا  أن إلا، أفرادهيتطمب العمل عمى غرس الرغبة في المبادرة ونشر روح المقاولاتية بين 
عمى مساعدة من يمتمكون الرغبة في القيام بنشاطات جديدة عمى تجسيد  أيضايجب العمل  يكفي بل

، وزارة 8881في سنة  أنشئتوفي ىذا السياق عمى ارض الواقع في شكل مؤسسات قائمة،  أفكاره
العديد من  إصدارمكمفة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية، وترافق معيا 

نشاءالقوانين  مجموعة من اليياكل التي تيتم خصيصا بتييئة المحيط الملائم والظروف المواتية  وا 
 .حتى تتخطى العقبات والمشاكل التي تقف وراء نموىا وتطورىاالمؤسسات،  لتنمية ىذه

دراكا وضعية الحرجة التي المقاولاتية كبديل يمكن الاعتماد عميو لمخروج من ال لأىميةا من وا 
ائري، حاولنا معرفة مختمف الأبعاد والدوافع الثقافية والاجتماعية ليذه الظاىرة عرفيا الاقتصاد الجز 

 فتوزعت المادة العممية لمدراسة عمى مايمي:

 الإشكالية إلىفيو التطرق  لمدراسة وتمالذي خصص لمدراسة المنيجية  :الأول الفصل
 .في البحث عمييااىيم، الدراسات السابقة والمقاربة المعتمد ، تحديد المفوالفرضيات

من ىذا الفصل التعريف لممقاولة لدى الشباب الجزائري بحيث تض: خصص  الثاني الفصل
خصائص  إلىثم تطرقنا  ريخي لممقاول والروح المقاولاتية، مع التعرض لمتطور التابالمقاول و المقاولة

الدين والمقاول  إلىتطرقنا  ، ووفي الدراسات الجزائرية المقاول في الفكر الغربي إلى، تعرضنا المقاول
عنصر مقاربات التحميل لممقاول، وجاء جزء القيم في تناولنا  ثم وغاري تريبولدى كل من ماكس فيبر 

 شخصية المقاول عمى تكوين وأثرىاالفصل المتضمن مفيوميا، خصائصيا، مصادرىا،  أخر

تعريف المقاولاتية وكان يضم المواقف  كأحدمؤسسة  إنشاءتحت عنوان  كان الثالث الفصل
والدور الذي تمعبو في الاقتصاد الوطني ثم المشكلات  وأىميتياالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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عوامل النجاح والفشل في المشروعات الصغيرة  وأخيرا، جييا ىذه المؤسساتوالمخاطر التي توا
 والمتوسطة

، كيفية أسبابيا، أنواعيا، تعريف بالظاىرةال إلىضم ظاىرة البطالة وتطرقنا فيو :  الرابع الفصل
 مكافحتيا في الجزائر. أجيزة وأخيرا الناجمة عنيا ثم نظرياتيا الآثارقياسيا 

فقمنا فيو بتقديم ميدان الدراسة الفصل الخامس فكان ىو الجانب الميداني لمدراسة،  أما
وخصائص عينة الدراسة والنيج المتبع والتقنيات المستخدمة لجمع البيانات، ثم عرض وتحميل بيانات 

كان الاستنتاج  وأخيرا، والثانية الأولىالدراسة ومناقشة الفرضيات، ثم عرض النتائج الخاصة بالفرضية 
 العام 

 عرضنا الخاتمة و قائمة المراجع والملاحق أخيراثم 
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 :اختيار الموضوع أسباب-1

إن أي دراسةةةة  أث فيةةةةةث ةةةةةة  اايع عةةةة  باةةةةةقج دثاةةةةةة  ايةةةةرط اافقيةةةةةث ا ع ةةةةةق  ف ةةةةق   ةةةةةق دة ةةةةة  اا طةةةةة  
ةةةةة  ا ا ةةةةقر   ةةةة ن ث ةةةةن أيةةةة  اا  ةةةةق  ر اااةةةة  ااةةةةد قااصةةةة ثفقت  ةةةةن اهةةةةق ايع ع ةةةةق ثةةةةة  أسةةةةس    

 اافقيث أسفقب ذاا   ثأ رى  ثضث   .

 أسبابذاتية: - أ
ه ذي ا ثق ة  اارغف  ااش ص   ادراس  اا ثضثع ثا       قرةبق يثا  ف يقثا  ااكشف  ن 

 .دثاة  ااشفقب ا اثه  بيث اا عقثقثاااطر  ا  ا ف  ااظقيرة  ن قرب
 :ةموضوعي أسباب - ب

ااكث ر  ن اافقيث ن اا عقثلاا    ن طرف الايا ق  اا ازا د ااذي  يظى ف   ثضثع  -
 فبفس اايدة  ا  اكن  ثهثدة  ن قفق ااهزائري   س ظقيرة هد دة ة  اا ها   لأب ن ثالاقاصقد  ن

ن ابقثات اافرد ف د ثاثه   قا  أ د بقاادراسقت ااا  ابقثات  ثضثع اا عقثا  ثكقبت ف ن  -
  ج ف د يذا اا قا .ااشفقب ااذي ا   س  اا ثضثع   ى اا عقثلاا   اذا ةبين ا اربق درا

 ق  اداثق ف ن اافقيث ن يثق  دى ا الاط ااشفقب ااهزائري ارثح اا عقثا   ن  د  ن   -
ةقاف ض  ذكر أن ااشفقب ااهزائري اا عقثق    ط رثح اا عقثا  اكن  شك ا  ة  اا راق ق ااا  

فقب ااهزائري اا عقثق لا    ط رثح  صقدة ق ف د ثاثه   قا  اا عقثلاا  ن أ ق ااف ض ة ذكر أن ااش
 اا عقثلاا    بذ اافدا  ن اثه   بيث اا  ق اا عقثلاا  ادة    ثا ق اها ق   .

 .اادراسقت ة  اا  ث  الاها ق   بدرة يذا اابثع  ن  -
  

 الدراسة : أهداف-2

ة  اثه  ااشفقب  اع   الاها ق   ثاكق  ن اافطقا   اأث رااكشف  ن  إاىاس ى يذه اادراس  
 بيث اا  ق اا عقثلاا .

 ااثقثف   ى اااطثر اااقر    ا  عقثق  بد ااغرب ثااهزائر . -
  قا  اا عقثق. إاىقب ا ثاثج ف  رة  اا سق دات ااا  اعد  ق ااف ئ  ا ش إاىا دف اادراس   -
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ااشقب ااهزائري ث  قرسا  اا  ق  أ ق ااص ثفقت ااا  اعف يقئلا  أي اش  ص  -
 اا عقثلاا .
ااكشف  ن  دى رغف  ااشفقب ة  اااثه  ا   ق اا عقثلاا ن ثاا ثا ق ااا  اسقي  ة   -

 ذاط اااثه  ثااا  يصربقيق ة  اافطقا  ثااع   الاها ق   .

 :الإشكالية-3

ااعرن اا شر ن ثفدا   ااعرن ااثايد ثاا شر ن اثس ق كف را ث   عق ة   أثا رش د اا قا   بذ 
ثكثن  نبظرا اا    بظ  اادثق   ى الاقاصقد اا ثه  ثااهقي ق بيث اقاصقد ااسث  نالاساث قرات

 ثالإصلايقتس س    ن ااايثلات  ثأيدثتف ذا ااثض   اأثرت أ ضقي   ااهزائر هزء  ن يذا اا قا 
ف د اغ رات   ى اا ساثى اادا    ثاا قره   نا ثاكف  اااطثرات اادثا   1988الاقاصقد    بذ فدا   

ي ك   ااعطقع  إ قدةاقاصقد ااسث ن اكن  إاىث ا  ت   ى ااب ج الاشاراك   يقثا  ااد ثق في 
ائري ااذي  رف ارافق ق كف را ة  بسف  اافطقا ن ز ااصبق   ايدث بث ق  ن اا  ق ة  سث  اا  ق ااه

ة  يه  الاساث قرات  اايقدة ااا   قشا ق ااهزائر ثااا  ااس ت فاراه  كف ر الأز   إاى إضقة 
 آلافئقت اا ؤسسقت ثاسر ح ا الاق ة  سث  اا  ق ثغ     إاى أدى  ق  ناابفط أس قرثاب فقض 

 ث  ا ف اافئقتن ة  ى يد ا ف ر ايد  د ري اادراسقت يثق اا  ق  الأثسقطاا  قق ة  كق 
1Roussele   ااهق    ن ااذ ن  اا ا ره نن ةقن اافطقا  اا ث  لا اساثب  أي ه ق   ف ق ة  ق ه ق
ا  ا رج  الأسقس  ااذي   افر ااغق    اا  ق لإ هقدة  ثكقلات ااد    أبفس  ة  اسه ق  كقن ا   اادثر

 إا  ةيسب  ق اش ر  ن  ق  س ح ا  فد ثق  قا  ااراشد ن ن اايصثق   ى ااش قدة اا   ق   ا ث قئ
لان  كثن راشدان   ق  ه     الأسقس  ن اا  ق  فعد ااشرط  اشد اا يرث ةقن اار  اا ي    اابفسقب  

 2 ري   الاساعلاا  . إاىكقن طقافق  أ ق  باعق  ن  ري   اااف    
لاسايداث   ؤسسقت د   اشغ ق ااشفقب  إبشقءث ن  لاق  ق قق ت ف  اادثا  ااهزائر    ن 

ثيذا  نثاا اثسط  كقن  شرثع اد    ثاطث ر اا ؤسسقت ااصغ رةن  بقصب شغق لا اصقص اافطقا 
اا  ا ف   ب ق يه ق ة   الأ رىهقبب اا ؤسسقت  إاىاابثع  ن اا ؤسسقت   افر كك قن هد د  سقي  

 .ا ا ف ف  ن يدة اافطقا  أسقسق ثه   ااد   ثارق   اااب    الاقاصقد   ث 
الايا ق  فقا عقثا ن  إاىثادر ه ق  ن يبق ا  الاباعقق  ن الايا ق  فقا س ر ن ثاا ؤسسقت ااكف رة 

 الأسقس اااب    ثاا يرط  أسقساا بصر اافشري يث  أناا ؤسسقت ااصغ رة ثذاط اكثن  إبشقء      ث 
                                                           

ن 2005-2004رن ااهزائرن   قهسا  ذكرةن الاستجابة لضغط البطالة لدى المتخرج الجامعيشرثف كف ر س     ن أ1
 11ص 

 12ن ص  سابق مرجعشرثف كف ر س    ن أ2
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 إدارةااراغف ن ة  اااثه  بيث اا عقثا  ة    دان  الأةرادا  اا طرثي  ي  قض   اكث ن اا سأ إلاأنن قا 
 فاعدثن ا  قرات  إلاأب  ن ةعد  كثن يؤلاء يق   ن اش قدة هق     ث ؤيلات  قا   ثاس  ر اا ؤسسقت

ثااع   ااا   افبقيق هقبب  ق اثاه    ن ايد قت بقف    ن ااثعقةقت ثاا قدات الاها ق     إاىن إدار  
 .اافرد  ن اا ها   

 ى اا  ق  ه     ققدر ن   ثاب    قدراا   فقاشكق ااذي الأةرادث ن يبق كقن   ى اادثا  اكث ن 
ا ا د   ى  ه ث    إساراا ه  ااس قسقت ثسن ااعثاب ن  ن  لاق كفقءة ثةق    ن ثثض   أكثرفشكق 

 الإساراا ه  د   اادثا  كاطف   ا ذه فقلإضقة إاىأه زة ن الا ا قزات ااضر ف   ثالاقاصقد   اا  بثي  
 ب ق اكسب ااريقن    فقق  اادثقن ةف  ظق اا بقةس  شد دة ااص ثف     ى ارض ااثاق  ك يقثا 

د دة ة  ا ثاه   الارافقع ااكف ر ة    دلات ةشق ثاب  قر اا شرث قت ااصغ رة ااه الآا قتيذه  أق  ت
      إقق   قق  قص ثاد   اارغف  ة   رأسلا    ط  إا ن ة ق كقن   ى ااشفقب الأ ثا قلأثاىلإقق ا ق

شفقب ة  يذه ااثكقلات اعث  فد   اا أن ثق يذه ااثكقلات ا ع ق  فذاط    اا     إاىاااثه   إلااا قص 
ثااثع  ة   ااط أب ب اافدء ة  اا شرثع   ق  ثاد اد    ف ض  أثبقءاا شقر   ث  ااع ق  ف راةعا     إبشقئ  
 .بهقح ااشرثع إ كقب  

 لاق  اا عقثا   ن ااذي ثاد اد بق اارغف  ة    رة  اادثاة  ااا  اه ق ااشفقب  اثه  بيث الأ ر
 :طرح اااسقؤلاارئ س  اااقا 

 ؟اارغف  ا اثه  بيث اا  ق اا عقثلاا  ة  ااشفقبة   قي  دثا -
 اااسقؤا ن اافر   ن اااقا  ن:ثابدرج ايا ق

   ى رغف ااشفقب ة  اااثه  بيث اا  ق اا عقثلاا ؟ اأث ريق اظقيرة اافطقا   -1
   ى رغفا   ة  اااثه  بيث اا  ق اا عقثلاا ؟ اأث رااشفقب  ع  قاا   ي   ق يق ا -2

 

 فرضيات الدراسة :-4
 الاهقف   ن اااسقؤلات اا طرثي  ق بق فص قغ  اافرض ا ن الاا ا ن:

 رغف  ااشفقب ة  اااثه  بيث اا  ق اا عقثلاا . اظقيرة اافطقا    ى اأث ر ثهد  -1
 .ة  اااثه  بيث اا  ق اا عقثلاا فا     ى رغ ا ع   ااا   ي   ق ااشفقب اأث ر ثهد  -2
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 التحديد الإجرائي لممفاهيم:-5

 المقاول: -5-1

اا      يثق ااشفقب ثثاق    ثا ذا ةقن  صط ح اا عقثق   افر ص ب  الأفيقثاعد ا ددت 
سب   35ث 15  رف ااشفقب اا عقثق   ى اب  كق ش ص ف ن  بهد ةربس س ش غثباق أببق إلاااايد د 

 1ة  طر     قرسا  ابشقط  ق. الأ طقره   ث ثان اا فقدرةن     الإفداعثااذي  فرين   ى قدراا  ة  

" ة شدد ثقفق كق ش ء   ى صفقت ااعدرة   ى اااهد د  أنفدثي اي د زك   رى  إنك ق
ااهد دةث ق  أسقا فقلإباقجاا بظ    رج  باهقت هد دة ثلا  اردد ة  اسا دا   أنثالافاكقرن ف  بى 

 2".ذاطإاى

 الإجرائي: التحديد

اعرارات ثااثةر ة   صف   سؤثلا  ن اا قذ ايث ااش ص اا بشئ ا شرثع    ن ث كثن 
 ن الإفداعن الافاكقر ثيب اا فقدرة.اا  قطرة

 الروح المقاولاتية:-5-2

اهر ب  إرادةااذ ن   ا كثن رثح اا عقثا  ا    ةقلأةرادفقا فقدرة ثاابشقط  أكثريث  صط ح  رافط 
 إ كقب  اااغ  ر.فشكق   ا ف ثيذا بظرا اثهثد  فقلأش قءااع ق   أثااهد دةن  الأش قء

 الإجرائي التعريف
 كس ااثعقة  ااا  ا اص  ا ثق ااثعقة  اا عقثلاا   إلا أب ق ا اص فقافرد   ى أب ق  كن ا افقر 

ن ة   ا ثق  ه ثع اا د لات اا ا ث   ة  الأةكقرن اا ثاردن اا  قرف ثاا فرات ثكق فقا ؤسس 
 ثالإ كقب قت ثاا فقدرات ااا   ا ا  ف ق اافرد  لاق إقفقا    ى اابشقط.الاسا دادات ثااعدرات 

 القيم :-5-3

ثااعثاب ن  ثالأ لا ااا   كثن  صدريق ااد ن ي   ه   اا  ق  ر ااا  ااكثن ادى اافرد  
 ن  لاق افق       اا ثاقف ثذاط  ااثض    ااا  ابظ  شؤثب  الاها ق    ثاايك  ة  ا ا قراا 

ث اثه قت اي قا   رايق هد رة فاثظ ف أيداةثاا فرات اافرد   ثالاها ق    في ث ا كب   ن ا ا قر 
                                                           

    ك    اا  ث  الاها ق    ثالابسقب  ندكاثراهن اطرثي ن ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول فدراثي سف قنن 1
 181ن ص 2015هق    ا  سقنن 

ك    اا  ث  رن   قهسا  ذكرة.ن الخمفية المهنية والاجتماعية لمشباب المنشئ لممؤسسات المصغرةب قر ب     ن  2
 7صن 2007/2008ااهزائر هق    الاها ق    ثالابسقب  ن 
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ة  اكث ن في ث أب ق ا فر  ن الإطقر اا ره   ا ؤلاء ة   اسقي  فصف   فقشرة  1إ كقب قا ن
أةراد  اشقرط ة  ق ااثعقة  ااسقئدة ااا  ش ص ا  ن فقلإضقة  إاى ااع   اظ ر ااثاق  اا   ش  ا  ها   ث 

 .يذا اا ها   
 الأةرادكف را ة  ي قة  اؤثراأث راااكث ن ااثعقة   ااش ص  ن ة    الأسقس  ا د ااع    ن اا بقصر 

ن الأةرادس ثط  اأث ريقا ش ص  ن ث ش ق  الأسقس  اا كثبقت  إيدىاا قص  ثاا      فثصف ق 
ظ    دا ق ثااه ق قت ثاب الأةراد   ق ااثه   س ثط  إطقرااط اثةر ثااهقيقا  ن ث لاققا   ثي  فذ

اافرد ثاصرةقا   ةقاع    ي   ق  أة ققاا بظ قت ث قره قن اذ اعث  فدثر اا راقب اادا    ااذي  راقب 
 كثن س ثك   اسعقن ث اثاة      ق  ؤ ن ف   إاىأن  ده اافرد    قن ثذا ق    ة  ي قا  ث س ى دائ ق 

ة   ااس ثط  إاىس  ق الإبسقب دراس  ااع   ااش ص    بد اي  ق ااس ثط  إغفقق ن ق   ثاذاط لا   كن 
 2ة  ق  ي ط فطف  ا  ثدثاة   ثااهقيقا .

 :الإجرائي التحديد
ااا   افبقيق اافق  ثن ثااا  اكثن  صدريق ااابشئ   ثالأيكق ااع   الاها ق    ي  ا ط اااصثرات 

ة   إا  قثاثه  ق ن ثاكثن ف ثقف  ااشر    ااا   سابدثن  س ثكق ا  ن ايرط ثثاق  اا ها   الاها ق   
 ا  الا ا قر ف ن اا رغثب ثغ ر  أسقس ث  ى  إا  ثي  اا   قر ااذي  سابد  ثاصرةقا   أة قا  افر ر 

 اا رغثب.

 المقاولاتي :التوجه -5-4

اا ثقف اهقه ااس ثط ثاا   قر اا ثضث    اااثه  أث ااب   ك ق  عقق  سابد إاى
دراط  ق ق  فبى      أي س ثط  أي ن ثي  3اافرد قدرا  ة  ااس طرة   ى س ثك  الأي ثالأصدققءثا 

 4اا ؤسس  ثااا  ا فر  ن اا دف  ب . أثا    ااابظ    ضرثرةأثاث  ة     ططن 
 اافرد    اا ثا ق اا ي ط  إرادةث  رف اااثه  اا عقثلاا    ى اب   رايق   رة   اافق ق ة  ق 

 

                                                           
دار اايق د  ن1طن قيم العمل والالتزام الوظيفي لدى المديرين والمعممين في المدارس ي د يسن  ي د ي قداتن  1

  19ن ص 2006ن الأردنا بشر ثاااثز   ن 
 الإدار  ا اب    ن اا ؤا ر اادثا  بالقيم وتحقيق التوافق القيمي في المنظمات الادرايةاا ا ب ن  ذفقب شق ق فبت  2

 6ص  1430 -2009ااعرىن اا   ك  اا رف   ااس ثد    أ هق    
ن  ه   هق    د ش  ا   ث   ريادية بأعمالفي نيتهم لمشروع  الأعمالموقف الطلاب من ريادة تأثيرر   ر ضقنن  3

  372ن ص 2012ن 2اا دد–ك    الاقاصقد  – إدارةالأ  ققن قس  28الاقاصقد   ثااعقبثب  ن اا ه د 
 08/2010اافقيثن هق    ثرق  ن  ن  ه  في الجزائر لممرأة التوجه المقاولاتيسلا    ب رة ث قر ش   ثسفن  4
 61 -60ص  
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 الإجرائي حديدالت
ط  ن ثيث اا ق ق ااسقف  قفق ااس ث  ش ر   بى اااثه  إاى اسا داد ااش ص لأداء س ثط   

  ن  لاق ابشقء  ؤسس . ثة  دراسابق قصدبق ف  رغف  ااشفقب ااهق    ن ا  قرس  اا  ق اا عقثلاا 

 البطالة:-5-5

ااعقدر ن   ى اا  ق ثااذي  الأش قص رة ق افراي    ذكثر فعثا  ي  يقا   د  الاسا دا  ااا  ا س 
ي   فقرة  ن اثقف غ ر طث    ن اا  ق فسفب  د  ثهثد  أثا س اد    اافرص  ااسقبي  ا   قن 

 1  ق.

 بعص اا  ق" إاىثاافطقا  يسب  كاب اا  ق اادثا  ي  "ااا طق االاإ ا قري ااذي   ثد 
 ق هقء ة  ا ر ف اا كاب اادثا   إضقة إاىا فطقا   الإيصقئ قتا ر ف ااد ثان ااثطب   إنث  

ااكثن  ن ااسكقن ااذ ن لا     ثن ثققدر ن   ى اا  ق ثي ف  فيث  فأب قا   ق اب    افر اافطقا  
 16بشقط   دثن  شاغ  ن ن ث يدد ااسن ااعقبثب  ا   ق ة  ااهزائر ف ن   زاثاا  لأين ثة  يقق  ن
 2سب  ث ساثب   ب   اا  ثق ن. 60ث 

 :الإجرائي التحديد
ي  ا ف ر  ن يقا  ا ه ثع الأةراد اا ا ره ن ااراغف ن ة  اا  ق ثااعقدر ن      ثلا  هدثب  

 ثذاط ا د  اثةر  بقصب شغق.

 لة : و المقا-5-6

اىاش ر  ي ط اا عقثا  ثيق ق ةكرة اا شرثع ثذاط ة    إبشقءظقيرة   عدة اه   ف ن  شرثع  ا 
 3   ن.

اا عقثا  ثيدة اها ق    يقدة ن ااكثن  ن  بقصر فشر   ث قد    أنثيبقط  ن  رى 
ثا ثت كسقئر ااكقئبقت ااي  ن ا قرس اابشقط الاها ق   ثاا ا  فذ    قا   ثاباج س    اي ىبث  ث  

 4ث د قت ة   ي ط  يدد.

 
                                                           

 2011/2012سارن هق    ااف  دةن ن  ذكرة  قالبطالة في ارتكاب العنف لدى الشباب تأثيرفطثش فلاق ن 1
 15ص  
 8ن ص  2001-2000ن  ذكرة  قهسا رن هق    ااهزائرن  الشبابالبطالة عند زك  ن  سب 2
 www.adreg .net ن فبثةاافرثة سثر ش  ب  3
 11ص  ن2008/2009رن هق    قسبط ب  قهسا   ذكرة نالجزائر المقاولة في المرأةش ثف ةر دةن 4
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 الإجرائي التحديد

بشقءكق بشقط  عث  ف  اا عقثق ة   ثرثة اكث ن  ؤسس  هد دة ثاس  ريق ثاطث ريق فغرض  إطقرا 
ة  ايع   اااب    الاها ق     أثفآ راا قص  ث سقي   ن  لاا ق فشكق  أيداة  يع   ن  لاا ق 

 ثالاقاصقد  .

 الدراسات السابقة:-6

اعد يض   ثضثع اا عقثلاا   فقيا ق  كف ر  ن اافقيث ن ااغرف  ن ثاا رب ثاا ي   ننفي ث ابقثق 
 يذا اا ثضثع  ن ثه   بظر اقاصقد   ثاها ق    ك ق      بد ف ض اافقيث ن:

 الأولى: الدراسة-6-1

ة المقاولاتية عمى بروز الروح المقاولاتية دسياسات المساع تأثير" دراس  ا ي د ة رلاس يثق 
    اد   ثاشغ ق ااشفقب فا زي ثزث.يقا  ااثكقا  ااثطب لدى الشباب "

ن ةكق اا  ث    ثالأه زةة  اا د د  ن اافرا ج ااضح ا ا  يذه اادراس  ففرثز اارثح اا عقثلاا   ثااا  
ةقن  ق  س ى فاشه   اا عقثا  ن ث      إطقر اقف   اد   اثه   اا قص ف  ض ن ه قز د   ث 

اافقيث  إناا ؤسس  ثاا عقثا    ث قن ي ث فإبشقءالايا ق  اافيث   ا    ف ق  باظره ااشفقب ة  ق  ا    
س قس  ارق    فإ كقن  قاج  رايق ب ث رثح اا عقثا  ادى ااشفقب ااهزائري ني ث يقثق   رة  يق 

ثح اا عقثا  ااد   ثاا سق دة )اا قا   ثااضر ف  (     ثاشه   ثاب    ر   أه زةاا عقثا  اا  ا دة   ى 
أي  دى  إاىااهثيري كقنن  ى س ثك   ثااهقيقا   ة  ذاط  ثاسقؤا   ثاااأث رفقاايد د ادى ااشفقبن 

 رثح اا عقثا  اد   ؟ ااثكقا  ااثطب   اد   اشغ ق ااشفقب اشه   ظ ثر ثب ث فإ كقن

ة    د   ثاشغ ق ااشفقب   ى اادا لأه زةذث دلاا    اأث راب  لا  ثهد  إاىثاعد اثصق اافقيث 
ق  اب   ن اا  كن ظ ثر ثب ث رثح  عقثلاا   ثة  أي س  إاىن ك ق اثصق اا عقثلاا   ا شفقب اا عقثق

ب قلا  ثاد  عقثلاااشقب اا عقثق  أنن ي ث ثسط أث  1.ذاط  صفح ك أن  كن  ثا 

 التعقيب عمى الدراسة

ا افر يد ث  ة    قاها ق ا ثضثع اشكق اارثح  أب قعثق ب أنه اادراس    كن ذثكا ع ب   ى ي
اب   إلان ادا    ثاا راةع  ا شفقب اا عقثقاايكث    ا ثاأث رالأه زةاا عقثلاا   ادى ااشفقب ااهزائري 

  ى اثه  ااشفقب  اأث راا قئ   ا   الإرثاا عقثق لا  ثاد  عقثلا ا لان  أن  كن ااعثق اب  فقارغ   ن 

                                                           
 6ص نسابق مرجعفدراثي سف قنن  1
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ااثعقة   اأث رااكث ر  ن اادراسقت ثفقااقا  لا   كن ةصق اشكق ثعقة   عقثلاا    ن  أثفاتك ق 
 .اا ها    

 :الثانية الدراسة-6-2

 أنا ا  فثض    ااشفقب اا عقثق ي ث " المقاولة والشباب"ب  اا  بثب  دراس  ةرابس س ش غثباق
سب  ة  ااف دان  35ث 15ق  صقئص     اا ؤسسقت ادى ااشفقب اافقاغ  ق ف ن  اافقيث قق  فاي 

اا اطثرة ثااف دان ااسقئرة ة  طر   ااب ث ث ذاط ابطلاقق  ن   ا ف  اادراسقت اا بهزة ة  ابه ارا 
 ثزا ف ق فقابسف  ا فئ  ااثقب   

 ن قدرات ث ااذي  فرين سب   35ث 15يسب اافقيث ةقن ااشقب اا عقثق يث" كق ش ص ف ن 
 " ة  طر     قرسا  ابشقط  ق  الأ طقراا فقدرة اا    ث  ثاه   ,الإفداعة  

ف يض  اأا اا ؤسسقت ادى ااشفقب ا ست فقاص ف  ثلا  إاىأبآا قاإبشقءاافقيث  أشقراعد 
اا ؤسس  ادى  إاىأبإبشقءاثص قت اايس ن اا عقثا  ن ك ق  ش ر  ن اا ااصدة  ي ث اقارح  ه ث  

ذاط  ن  لاق ف ض اا ؤشرات ةقاشقب ااذي  بشىء  شرث     اف ن اها ق    اأث رااشفقب يثباقج 
 الأكثر ن  ي ط  ااهغراة  ااعر ب ثاا با  ن ابفس شر ي  اا  ر  الأثائقا  اثه  ااثظ ف شركقا  

 شفقفق  ب .

شراكقااشفقب اا عقثق يث  أناقاصقد    عثق ش غثباق ي ث  ي أ ضقاا ص ي  اكن  ة   الأكثرا 
أي بشقط هد د يث ف ثقف  بفس هد د ة  د بق  ك   الاقاصقد اا ي  ن      أنااسث  اا ي  ن ي ث 

اكن    ذاط يبقط  اقاصقد قيبقط  صقئص  شارك  ف ن اادثق ااعث   ثااض  ف   رأ  ثفقااقا  ثيسب 
 س    ثهثدة فقا صثص  ق ا    فقا  قرات ثط ثيقت ااشفقب اا عقثق اف ق ا كقن ا الاةقت رئ

 .1ابا قئ   

 التعقيب عمى الدراسة

ادى ااشفقب اا عقثق ة  اا قا  اابق    الإبشقء عقرب ف ن دثاة   أن شيغونتا فرنسيسيقثق 
 اادثاة  ااس كثاثه      يصثرا ة يذا فع إلاأنثاا اطثرة  قص   ق ا    فقارغف  ة  الاساعلاا   

ن في ث اااس  ر فقلإبشقءأث ق ق ااثسط  ؤثر فصف   فقشرة ة  ق  ا     أنةقا د د  ن اادراسقت اؤكد 
دراك   الأ  ققااثعقة   ق ق     ة  فبقء اثه قت ااشفقب  أن  ثا 

                                                           
 .10صن اا ره  بفس  1
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 :الثالثة الدراسة-6-3

لممؤسسات  المنشئ" الخمفية المهنية والاجتماعية لمشباب  ايت  بثان دراس  اب قر ب    
دراس    داب   ا  ب   ن ااشفقب اا ساث ر ة  ااثكقا  ااثطب   اد   اشغ ق ااشفقب ففرثع  المصغرة "

 ااهزائر فئر اثا  ن زراادةن يس ن داي 
اا  ب  ثاا  قرف ااا    ا ك ق ااشفقب دثر ة   اااأي قكقن  إذاا ا  يذه اادراس  ف  رة   ق 

ثاا ثا ق ااا  سق دا    ن  إاىإبشقئ قثابظ   اا ؤسس  ااصغ رة ث  رة  اا صقئص ااا  دة ا    إبشقء
 اا شرثع  إقق  ااا  سق دت ة   الأ ثاقثقد يقثات ااا رف   ى  صقدر رؤثس اهق الاساث قر 

 ف  اااي      ااك   ثااك ف  في ث:ا ا دت ة  يذه اادراس    ى اا ب ج ااثص
اسا د  اا ب ج ااك ف   ن  لاق الا ا قد   ى ه    ااشثايد ااك ف   فقسا دا  اا لايظ   -

اا فقشرة  لاق ز قرا   اثكقلات اشغ ق ااشفقب ثاا  قرض ثثرشقت اا ؤسسقت ااصغ رة 
 اا عقفلات    اا عقثا ن ااشفقب إاىإضقة 

اسا دا  اا سح الاها ق   فقا  ب  اكثن  ها   اافيث  لاق اسا د  اا ب ج ااك    ن  -
 ه     فرداا   إا لا   كن ااثصثق ثاس  ث اشات 

الاسا قرة فقا عقف   اا لايظ  اا فقشرة اادراس  اا كاف   ثااثثقئ   فقسا دا اعب قت اا عقف  
  ق ااشفقب.كقا  ااثطب   اد   اشغااث  إطقر  ى   ب   ن اا عقثا ن ااشفقب ة   ثالإيصقئ قت

 اا د د  ن ااباقئج  ن ف ب ق : إاىثاثص ت 
 .ظى فر ق   اا قئ    قد ق ث  بث قاا عقثا  لا زاات اي إن -
  دا ااشفك  الاها ق    اااع  د   ثف إطقرة   ااف رثقراط  إلالا   كن اااغ ب  ق ااص ثفقت  -

 . ن اارثافط اا  ب   اايد ث 
 .اة     ا ف هغر  أصثق ةئقت اها ق     افق ب  ث اا عقثاثن  بيدرثن  ن  -

 التعقيب عمى الدراسة

  اا  ب   ثالاها ق    ادى اا  قرف ثاا  ف افرز اا لاق ف ن أبيقثات اافقيث  ة  يذه اادراس  
اها ق   ث  ب  اكثن يذا  اأي قكثب ق  إضقة إاىاا عقثا  ثعقة  ث  قطرة  إنارى  أب قاافردن في ث 

  ى ضرثرة اثةر اا عقثق   ى  أهز ت أب ق إلااا شرثعن   افر  ن ااشرثط ااا   اط ف ق فبقء  الأ  ر
 ثا ق اابهقح ة   كأي شفك  قث    ن اا لاققت الاها ق    ثيقثات يصر اادراس  ة   ي ط اا قئ   

 .ثةئقا   الاها ق    أصثا   ن ا الاف فقارغ   عقثا   إبشقء
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 السوسيولوجية :المقاربة -7

( فأب ةةةةةةةق :"ااايةةةةةةةرط الاقاةةةةةةةراب اشةةةةةةة ء  ةةةةةةةقن ثفةةةةةةةذاط ة ةةةةةةة      ةةةةةةة  Approshe)ا ةةةةةةةرف اا عقرفةةةةةةة  
اا ةةةةةةةقذ  طةةةةةةةثات أثا ةةةةةةة  لابهةةةةةةةقز   ةةةةةةةق   ةةةةةةة ن ن ثقةةةةةةةد هةةةةةةةرت اا ةةةةةةةقدة ثاااع  ةةةةةةةد   ةةةةةةةى إن اا عصةةةةةةةثد 
فةةةةةقاايرط الاقاةةةةةراب  ةةةةةن شةةةةة ء  ةةةةةق   بةةةةة : أن  ةةةةةا  ايد ةةةةةد  ةةةةةط  سةةةةةقر اافيةةةةةث أيقد ةةةةةقن أي أن  افةةةةة  

 1"   س كثاثه  .ن كقن بعثق  عقرف  سثس ثاثه   أث  عقرف ا اصقصق  يددا
.ا ابظةةةةةة   ثبيةةةةةةن ةةةةةةة  إطةةةةةةقر يةةةةةةذه اادراسةةةةةة  ا ا ةةةةةةدبق   ةةةةةةى  عقرفةةةةةة   ةةةةةةقكس ة فةةةةةةر ةةةةةةة  اي   ةةةةةة  

اافرثاسةةةةةةاقبا   ثااةةةةةةرثح  لأ ةةةةةةلا طةةةةةة  ااغرفةةةةةة  ث صقئصةةةةةة   ةةةةةةن  ةةةةةةلاق    ةةةةةة  اا ا ثةةةةةةق ةةةةةةة  ااف رثقرا
بشةةةةةأة اارأسةةةةةة قا  ن ثاااةةةةة  كقبةةةةةةت باقئه ةةةةةق اةةةةةةثي  فثهةةةةةثد  لاقةةةةةة  ا ةةةةةةن  ةةةةةلاق ا رضةةةةةة   ن  اارأسةةةةة قا  

ث رثح اا فةةةةةةةةقدرة ثق   ةةةةةةةة ف  بةةةةةةةةى ااثعقةةةةةةةةة  ااا   ا ك ةةةةةةةةق اافةةةةةةةةرد(اافرثاسةةةةةةةةاقبا  )ااد ب ةةةةةةةة   الأ ةةةةةةةةلا فةةةةةةةة ن 
ا فةةةةةةر  ةةةةةةن بشةةةةةةقط  علابةةةةةة  رشةةةةةة د في ةةةةةةث ا فةةةةةةر  أبقارأسةةةةةة قا  ن ك ةةةةةةق اارأسةةةةةة قا ا بشةةةةةةقط الاقاصةةةةةةقدي 

اافةةةةةةةةرد  ةةةةةةةةن اهةةةةةةةةق ااةةةةةةةةد ثق ةةةةةةةةة   ه ةةةةةةةة    بشةةةةةةةةئ  الاقاصةةةةةةةةقد    ةةةةةةةةن  شةةةةةةةةرثع اقاصةةةةةةةةقدياابشةةةةةةةةقطقت 
 الاقاصقدن ثا س  شرث ق اها ق  ق اا دف  ب   بقة  ش ص  .

ثااا  رأ بق أب ق الأبسب ا  قاه   ثضث بق يذان  ن  لاق  عقرب  ااد قئ  الأسقس   ا ذه اابظر   
 .ااهزائري ثااثض  ااسقئد ة  ااثاق 

                                                           
ن اا طفث قت  اقتراح نموذج تنظيمي مفتوح .مقدمة في سوسيولوجيا التنظيمات الصناعيةفث ر ص  فث فكرن 1

 .139ااهق     نص
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 تمهيد:

، ىذا الاىتمام يفسر منذ عدة عشريات أبحاثيشكل كل من المقاول والمقاولة موضوعا لعدة 
المتزايدة لممقاولة في سياق التنمية الاقتصادية لمدول والمجتمعات، ىذا النمو يتمظير من  بالأىمية

، والجزائر خلال ديناميكية خمق المؤسسات التي تنطوي عمى خمق فرص عمل وبالتالي خمق الثروة
 إذاعا ما ممارستيا ليا تعد حديثة نو  إلا أنتشجيع المشاريع المقاولاتية، كغيرىا من الدول اتجيت نحو 

 إنشاءما قورنت مع الدول الغربية والعربية، فرغم ما الامتيازات التي تمنحيا الدولة لمشباب الراغب في 
الشباب  أوساطنشر الفكر المقاولاتي في  أىمياتحديات كثيرة  أماميممؤسساتيم الخاصة لا تزال 

 الشيادات. أصحابخاصة 

 المقاول والمقاولة والدراسات المتعمقة بيا سواءتعريف كل من ونسمط الضوء في ىذا الفصل عمى
 الدراسات الجزائرية والغربية والتطور التاريخي لمروح المقاولاتية.

 مفهوم المقاولة:-1
، ويعتبر يوجد تعريف واضح وعالمي لممقاولةمن الجدير بالذكر في بداية ىذا العنصر انو لا 

الاىتمام  إلاأنلممشروع واتخاذه لممبادرة،  بإنشائو ومحركا في ىذىالعممية وذلك أساسياالمقاول عنصرا 
 .بالمقاولة والمقاولين كانت من طرف الاقتصاديين الذين حاولوا معرفة المقاول والمقاولة

 تعريف المقاولة  -1-1
 : لغةالمقاولة  -1-1-1
متعددة واصل اشتقاقيا لفعل  أطرافاعمة تقتضي مشاركة من ىي صيغة مبالغة عمى وزن مف 

، وىي والمجادلةوتقاولا أي اوضا، فالمقاولة معناىا المفاوضة  أمرهقال يقول قولا ومقالا، وقالو في 
في النشاط  الأموالالمغامرة التي تميز توظيف  أوالخطر  إلىمشتقة من كممة المقاول فتشير 

 1.الاقتصادي
 :  اصطلاحا المقاولة -1-1-2

الثروة من إيجادتوليد الثروات المتزايدة ويتم  الديناميكية التي يتم من خلاليا المقاولة ىي العممية
توفير قيمة  أوالالتزام  الميني  أوت الوق المساواةأومن حيث  الأساسيةلمخاطر يتكبدون ا أفرادخلال 

يحدد القيمة من خلال استلام وتوزيع الميارات  أنالمشروعات شراء  أومعينة  من اجل القيام بخدمة 
 ول يشكل الفاعل الرئيسي لممقاولة.المقا أنومن ىنا نجد  2والمصادر الرئيسية 

                                                           
 9ص  ،سابق مرجع، شموف فريدة1
 26ص  ،سابق مرجع نيار نعيمة،2
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المقاولة حسب المفيوم الاجتماعي : فيي "وحدة اجتماعية ىادفة تتكون من عناصر بشرية  أما
النشاط الاجتماعي وتتمتع بذمة مالية ، تمارس  الأخرىومادية ومعنوية تحيا وتموت كسائر الكائنات 

 1وتنتج سمعا وخدمات في محيط محدد."
ومصطمح مقاولة يعبر عن ظاىرة جمعت بين الفرد والمنظمة ، نشاطيا يؤدي الى تغيرات ويجر 

، فيي مسؤولة عن خمق ثروة اقتصادية واجتماعية من خلال تشغيل النظام القائمتعديلات جزئية في 
 .ص نجح في تطوير نشاط من خلال الموارد المتاحةشخ إرادةالخيال ، 

 إنشاء أفعال، تشمل جميع الأشخاصوالمقاولاتية ىي سيرورة تشغل من طرف العديد من 
 2".مع مستخدم أومؤسسة جديدة بطريقة مستقمة 

من امتلاك  تبدأمجموعة من المراحل المتعاقبة  أنياىناك من يعرف المقاولة  عمى  أنثم 
ذ القرار ي ويتوسط ىذه المراحل مرحمة اتخاغاية تبني السموك المقاولات إلىشخص لميول مقاولاتي 

فردية  بأنيإرادةتسبقو مرحمة تسمى بالتوجو المقاولاتيالذي يعرف  الأخيربالدخول لمجال المقاولة وىذا 
 3في ظل ظروف معينة.مؤسسة وذلك  إلىإنشاءفكري يتحول او استعداد 
 Entrepreneuriantالمقاولة  يعرفون آخرونو  berangerنجد  سايبي لصندر محاضرات وفي

:" وىي العديد من  أنشطةوتنمية  إنشاءوالمرتكزة عمى  Entrepreneurshipوالمشتقة  من 
تعرف  أنالتخصصات التي تكون نشاط ميني معرف بوضوح كالطب ، الكيمياء..."فالمقاولة يمكن 

 بطريقتين:
  أووتنمية مؤسسة  إنشاءوالسيرورات تدمج  الأنشطةمجموعة من  أونشاط :  أساسأنياعمى 

 نشاط . إنشاءبشكل اشمل 
  أي عمم يوضح المحيط وسيرورة خمق ثروة وتكوين اجتماعي تخصص جامعي أساسأنياعمى :

 4من خلال مجابية خطر بشكل فردي .

 

 

                                                           
 2014/2015سطيفر، جامعة ، رسالة ماجستيي الجزائرلمممارسة المقاولاتية فالمعوقات الاجتماعية ريم،  ونيسل 1

 34ص
Lionel Gastine. L’entrepreneuriat  en  frence et dans le grand  lyon .le                   2 
centre ressources prospectives du grand  lyon. P 3           

 وعموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية مداخمة منشورة ،لمقاولاتي لدى الشبابا التوجهمنيرة سلامي ،  3
 2ص  ،2012افريل  18-19

  6ص ، 2015 -2014، 2، جامعة قسنطينة محاضرات في انشاء مؤسسةسايبي،  صندرة4
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 ( يوضح تعريف المقاولة1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المشروعات الصغيرة منظور ريادي إدارةالمصدر : مزىر شعبان العاني ، شوقي ناجي جواد، 
 1  27ص،2010دار الصفاء،عمان، ، 1تكنولوجي ، ط

 : تعريف المقاول -1-2
ا، بحيث يعرفو تتعدد التعاريف التي تيتم بالمقاول بتعدد الجوانب التي يركز المفكرون والباحثون عميي

الشخص الذي يقوم بوظائف المشروع الرئيسية ويكون مسؤولا عن اتخاذ نبيل غطاس عمى انو: "
 2القرارات وتحمل المخاطر."

                                                           

4، ص  2014-2013، جامعة تممسان، ، مذكرة ماستر-نساءقاعة رياضة لم -خمق مؤسسة ، أسماءبوبكري 1 
كمية العموم  ،دكتوراه أطروحة، الاقتصاديةالمقاولون الجزائريون بين القيم الاجتماعية والروح ، عدمان رقية 2

  11ص ، 2013/2014 جامعة الجزائر الاجتماعية والانسانية،

 الإجرائي

تعريف     

 المقاولة

 التميز

 المقاول

 الإبداع

 تأسيس

 المنظمة

 النمو

منظمة 

 ربحية

 خلق القيمة
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يعتبر الخاصة،  أموالويو شخص مخاطر يقوم بتوظيف فSayو  Cantillonالمقاول حسب  أما
Cantillon ظر عن نشاطو في تعريفو لممقاول ، حيث يعرفو وبغض الن أساسياعدم اليقين عنصرا

الشخص الذي يشتري بسعر  بأنو، ميادينغيرىا من ال أو، التجاري، سواء كان في المجال، الحرفي
 1.أكيدليبيع بسعر غير  أكيد

، تحمل المسؤولية عن : "الشخص الذي تجمع فيو وظيفتانمذكور عمى انو إبراىيمويعرفو 
 2" بأعمالالإدارةالمخاطر التي يتعرض ليا المشروع والقيام 

 
 : التطور التاريخي لممقاولاتية -1-3

المقاولة ترسم مجموع ملامح من الخصائص  وأصبحتلقد تطورت نظرية المقاول عبر التاريخ 
ا فالحديث عن تطور المقاولة ىو الحديث عن تطور مصطمح المقاول ، لذالأشخاصالسموكية لبعض 

 كما يمي: نفسو
 تطور المقاول عبر التاريخ -1-3-1

لو  إذاأتيحتولو دور ىام عبر التاريخ ، فالمقاول حمقة في سيرورة المقاولة  أىمالمقاول ىو  إن
بريجيت "الفرصة فانو سوف يبرز من حيث لا ندري في مجتمعات بلا تاريخ من المقاولة كما تقول 

، بل حد كبير فحسب إلىفقد برز كقوة اجتماعية وىو :" ليس منتجا  من الناحية الاقتصادية  "بيرجير
 أساسيةالنقل الرئيسية لطرق حديثة مميزة عن المعرفة والسموك التي تعد  أدواتواحد من  أيضاانو 

 3لمجتمع صناعي حديث "

 أصللقد قام روبرت ىيزريش ومايكل بيترز بتحديد تور نظرية المقاولة ومصطمح المقاول فيما يمي : 
 .بين اثنين  يأخذأو الكممة فرنسي ومعناىا الشخص الذي يذىب بين اثنين 

 الضخمة  الإنتاجيةالشخص المسؤول عن المشاريع يعرف المقاول عمى انو : الوسطىفي العصور 

تكبد خسائرفي  أرباحأوشخص يتحمل المجازفة في الحصول عمى يعتبر المقاول: في القرن السابع عشر
 .عقد ثابت القيمة مع الحكومة

                                                           
 2011/2012 ،3جامعة الجزائر، عموم التسييرر في مذكرة ماجستي ،دراسة واقع المقاولاتية في الجزائردباح نادية، 1

 16ص 
براىيممذكور 2  288، ص1975، مصر، مكتابالييئة المصرية ل ،الاجتماعيةمعجم العموم ، ا 
 27، صسابق مرجعنيار نعيمة،  3
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ي ذعن الشخص الختمف يفان الشخص الذي يتحمل المخاطر،  ريتشارد كانتمونفحسب : 1725سنة 
 .المال  رأسيمول 

والتنظيم  و الإشراف شخص يتحمل المخاطر والتخطيطبان المقاول ىو بودو يقول : 1797سنة 
 .والتممك

 .المال أرباحرأسالمنظم عن  أرباحجين باتيست سين، فصمت  في ىذه الفترة حسب: 1803سنة 

بين ىؤلاء الذين مولوا المشاريع وحصموا  في ىذه الفترة قامت فرانسيس والكر ، بالتمييز:1876سنة 
 .الإداريةعمى فوائد وبين ىؤلاء الذين حصموا عمى فوائد من خلال قدراتيم 

المنظم مبدع ويطور التقنيات التي لم  المقاول ىو أنالذي يرى  جوزيف شمبيترحسب  : 1934سنة 
 .تجرب في السابق

 نشيط  معتدل في المجازفة  سانىو إنجوزيف مكلايلاند المنظم : كما يرى 1961سنة 

بزمام المبادرة ينظم بعض التقنيات الاجتماعية  يأخذ المنظم فان ابرت شابيروحسب  1975سنة 
 والاقتصادية ويتقبل مخاطر الفشل

، تنظيم المشروعات داخل الشركات المقاول في ىذه الفترة  إلى بينشوت جيفور ينظر: 1983سنة 
 1.أصلاوالمنشاة 

المشاريع  بالدارةبعدما كان ذلك الشخص الذي يقوم لمقاول عبر الزمن، النظرة إلى اوعميو فان 
عقود مع الدولة ويتحمل المجازفة في القرن السابع  بإبراميقوم  أصبحالكبرى في العصور الوسطى 

يشتري بثمن مؤكد ويبيع بثمن غير مؤكد ليصبح في القرن  لأنوالقرن الثامن عشر في ليصبح  ،عشر
 والإبداعالحديث للابتكار والمبدع المبادر والمتقبل لممخاطرة فالتاريخ  الأموالالثامن عشر مالك رؤوس 

وظيور خدمات جديدة يتقدمو المقاول الذي ىو المسؤول عمى اتخاذ القرارات والتنسيق بين  الإنتاجفي 
 الموارد .

 الحركة التاريخية الروح المقاولاتية: -1-3-2
  :الروح المقاولاتية في القرن السابع والثامن عشر 

سم المرحمة الرأسمالية الأولى بكونيا تجارية أخذت في الظيور في الدول الأوربية ، فانجمترا تت
من بين الدول الأوربية الأولى التي اعتمدت النظام الرأسمالي وطبقتو عمى مستعمراتيا ، حيث أن 

                                                           

27، صنفس المرجع  1 
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جية إلى الرأسمالية الأولى كانت تتم عن طريق استخدام السفن من طرف شركة اليند الشرقية المتو 
اليند من اجل إحضار سمع نادرة إلى أوربا بحيث أن ىذه الأخيرة تعد عنصرا لمربح بالنسبة ليؤلاء 
التجار إضافة إلى بعد المسافة التي تحضر منيا تمك السمع والتي تسمح بالرفع من قيمة السمعة 

مار المال بتوقع والحصول عمى مكاسب ضخمة وتخص التوابل وىكذا يتمثل جوىر الرأسمالية في استث
رباح ومن الممكن تحقيق أرباح ضخمة في ظل مخاطرة المشاريع التجارية.  1تحقيق مكاسب وا 

، التي عرفت بداية الثورة الصناعيةبعد ظيور الرأسمالية التجارية تمتيا مرحمة النظام الطبيعي 
و يعمل دعو يمر، حيث أن ىذا النظام يدعو إلى احترام الممكية الفردية من خلال تطبيق مبدأ دع

بمعنى أن الفرد يجب أن يكون حرا في سموكاتو وفي ممارسة نشاطاتو  دون تدخل من أي جية كانت 
بما في ذلك الحكومة التي ينبغي احترام سمطتيا، مما يعنى أن الرأسمالية تقوم عمى مبدأ الديمقراطية 

المجال إلي يتم فيو عرض وان التعاقد بين صاحب العمل ومالك الجيد أمر ضروري ،والسوق ىي 
السمع، وكنتيجة ليذه العلاقة فان الرأسمالية في تمك الفترة كانت تقوم عمى  المنافسة بين الأفراد 
ليظيروا كفاءاتيم وبين المؤسسات لتقديم أسس الإنتاج السمعي والخدماتي ،إلا أن رفع الدولة سمطتيا 

الأسواق من خلال ممارسات غير اقتصادية  عمى  النشاطات الاقتصادية نتج عنو فوضى عمى مستوى
 2كالاحتكار مثلا.

 :الروح المقاولاتية في القرن التاسع عشر 

تسمى ىذه الفترة بالمرحمة الصناعية لارتباطيا بالثورة الصناعية، تميزت بتغير القيم السائدة أي 
نبغي لو أن يقف عندىا ويقنع القيم التقميدية التي ترى أن لكل فرد في النظام الاجتماعي مكانة تقميدية ي

بيا إذ أنيا  تكبح المبادرة والطموح، فأصبح  اليم الوحيد لمرأسمالي ىو الربح والكسب المادي فقط، من 
اجل بموغ مكانة اجتماعية أرقى من التي ىو عمييا، بمعنى انيا تشجع الكسب وتدفع إليو لتمكن 

اولة والدخول في الطبقات الاجتماعية البورجوازية مختمف الطبقات الاجتماعية من الانضمام لعالم المق
، فأصبح يسود مبدأالمضاربة و سعر السمعة يحددىا الرأسمالي حسب ما تمميو إرادتو لكونو لا يخضع 
لقانون أو نظام معين ، ثمان ىذه المرحمة تميزت  بحركة صناعية كبيرة من خلال استخدام الآلات 

تقانو لو وأمسى المبدأ العام فازداد تقسيم العمل مما افقد الع امل إدراكو لمعمل كما افقده الاىتمام بو وا 
 في ظل ىذا النظام الرأسمالي إلا يأبو الفرد إلا لكسبو الخاص. 

                                                           
 67ص مرجع سابق،  ،عدمان رقية1
 68- 69ص ص ،  المرجع نفسو 2
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والنظرة العامة السائدة لممقاول ىنا فقد اعتبر شخص مشكوك فيو وغير قابل للاختراق في 
ة وغير مضمون ، حتى لن لم يتوفر لديو رأس ىامش المجتمع لأنو مجالات ويبدع أشياء غير معروف

نما بالنظام والعقل يمكن أن يعود بمكسب لو ولممجتمع .  مال كبير وا 

 :الروح المقاولاتية في القرن العشرين 

م سميت ىذه المرحمة بالمرحمة المالية الاحتكارية حيث أصبح النشاط الاقتصادي أكثر تنظيما ول
فالرأسمالي لديو رأسمال متراكم ليذا ىو الذي يسيطر ويختار من يعمل  ،يعد ىناك استغلال لميد العاممة

عنده  والعامل ىو بائع لقوة عممو لساعات محددة مقابل مبمغ نقدي ، وقد اتسمت الرأسمالية ىنا بحمول 
الاستيلاك والتسويق محل الاستغلال والجمع والتعاون المشترك محل المضاربة والدخل الثابت 

يادة الكسب والمساىمة في المشروعات وتوزيع الثروة بين عدد كبير من الأفراد محل المضمون محل ز 
الرأسمالية المركزة الاستغلالية كما حمت محل السمطة المباشرة السمطة الخفية التي لا يممكيا فرد سمطة 

 1.الرأي العام وسمطة السوق

 خصائص المقاول:  -1-4

 إدارتيامؤسسات خاصة بيم ولكن قد لا ينجحون في  بإنشاءيقوموا  أنيمكن لمعديد من الشباب 
 :أىميايتحمى بمجموعة من الخصائص  أنلذلك كان عمى المقاول 

 :أىمياوىي المؤىلات التي تنمو عبر حياة الفرد من  الخصائص الشخصية:  -1-4-1
  الفوز في  أوانجاز  أفضلالرغبة في تقديم  إلىالحاجة للانجاز: تشير ىذه الخاصية

 معين..موقف تنافسي 
  في بموغ  الآخرينالرغبة في الاستقلالية : ينشدون الاستقلالية دوما دون الاعتماد عمى

 .الأىداف
  وذلك لان بأنفسيمأولاالجديدة نابع من ثقتيم  الأعمالالثقة بالنفس : انطلاقيم في تنفيذ ،

 والتصورية لمفرد. الإدراكيةالثقة تنشط الجوانب 
 مستقبل والتفكير بالمردود المالينحو ال : أي التطمعالنظرة المستقبمية. 
  والإيثاريسيرا بل يتطمب المثابرة والتضحية  أمرا: النجاح ليس والإيثارالتضحية 

 :بخمفية المقاول حيث شممت ث في جوانب عديدة متعمقةلقد تمالبح خمفية المقاول: -1-4-2
 والحالة ة الوالدين، ومين الأبناء: وتشمل تربيتو بين بيئة الطفولة والعائمة

كونو الطفل الوحيد  أفرادإخوتيأوكان اكبر  فإذا، العلاقة مع الوالدين إضافةإلىالاجتماعية
                                                           

 70ص ، المرجع نفسو 1
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، وفيما يتعمق م كبيرين مما يزيد من ثقتو بنفسوحصولو عمى عناية واىتما إلىيؤدي 
 أبناءأشخاصيكونوا  إلىأنقويا بان المقاولين يميمون  إثباتابمينة والدي المقاول فان ىناك 

 مقاولين. أومستقمين في عمميم 
  لكن التعميم كان ميما جدا في أن المقاولين ىم اقل تعميما إلىالتعميم ىناك من يشير ،

 المقاولين فيو يوفر خمفية جيدة. نشأة
 سنة  55و 22حياتيم المينية بين  تبدأ: السن 
 بدء العمل  ىإل، يدفع الفرد في الغالب : الشعور بعدم الرضا اتجاه عمميمتاريخ العمل

 .بذلك لديو خبرة بمشروع جديد ويكون
 في السعي الشخص ليكون مقاولا ىو الحاجة الأساسي: تختمف الدوافع لكن السبب الدافع

 ، ويعتبر المال السبب الثاني لبدء مشروع جديد.الاستقلالية إلى
  العناصر التي تؤثر عمى منظمي  أىم: من لممقاول ونظم المساندة الأعمىالمثل

الوالدين  أماالذي يرغب في تقميده  الأعمى، ىو مثميم المشروعات في اختياراتيم المينية
 .لون الناجحون في المجتمع والدولةالمقاو  آوالإخوةأو الأخواتأوالأقرباءالآخرينأو

 
 المقاول في الفكر الغربي :  -2

سات الغربية التي ، واىم الدراىناك العديد من تناوليا بالدراسةلقد تطورت نظرية المقاولة و 
 تناولتيا من زوايا مختمفة نجد:

 : البروتستانتية والأخلاقالمقاولة  -2-1
 م يقدم لنا تحميلا معمقا لممقاولماكس فيبر لم يطور تعريف لخصائص المقاول ول أنفي الواقع 

، ويؤكد فيبر العقلاني لمنشاط من طرف المقاول التي تعرف بالتنظيم إلىنشأةالرأسماليةبل تعرض 
 أنواعاوعرفت  الأكبرتوسعيا   الرأسمالية... انو في الغرب حيث وجدت ظيرت في الغرب أنالرأسمالية

 الأخلاقيةلمقواعد  أىميةفيبر  أعطىولقد "أماكنأخرىونماذج واتجاىات التي لم تر النور ابدا في 
الممثمين لمطبقات العميا  الأموالوأيضارؤساء المؤسسات وحاممي رؤوس أن"أكدوالشعائر الدينية حيث 

 1".بروتستانتيينالمؤىمة لميد العاممة ىم في معظميم 
ىي عبارة عن التتابع العقلاني لمربح المحسوب ف" المؤسسة العقلانية المحاسبة  الرأسمالية

طريقة تفكير  إضافةويجب  الرأسمالية، التي ولدت تقنية عقلانية والقانون العقلانيعقلانية، وال

                                                           

 Weber max                              1.l’etique protestante et l’esprit du capitalisme .tr : 
jaques chavy  partiel  Polon. Paris.1920. p17 
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 الأخيرة، ىذه وخصوصا الكاليفونية البروتستانتيةولقد تم ىذا بفضل بروز الشعائر الدينية .."عقلانية.
استخداميا مما يضاعف منيا فالنجاح المادي  إعادة، بل وعدم تبذيرىا الأموالالتي تحرص عمى جمع 

موارد لفا، الحديثة الرأسماليةيضمن الخلاص لصاحبو " وحده سيكون غير كاف ليسمح بالربط مع روح 
 ".تصرف بطريقة مسرفةأن المكتسبة والثروة المتراكمة لا يجب 

يقابمون الله فرادى والله يقوم باختيار واحد دون  فالأفرادلقد تطورت ىذه الوجية لمعالم جو فرداني 
يكون التنظيم العقلاني "  وبذلك والرأسمالية" تجانس روحاني بين روح البروتستانتية كان ىناك  الآخر

الربح وان جزءا كبيرا من ىذا الربح لا يستيمك ولكن يدخر من اجل استثماره  إنتاجلمعمل مرتكز عمى 
نما، ويكون بذلك جزاء الفرد من ربحو ليس في الدنيا وىكذا أخرىمرة  ويكون المقاول في نياية حياتي وا 

 .جاح في ىذه الميمةوالن اليينةلا يشغل وظيفة بل يقوم بميمة  رأيوحسب 
وروح المبادرة  الدينية والبروتستانتية الكالفونية إلى وجود علاقة بين الأخلاق وصل فيبرلقد ت

خارقين لمعادة الذين لايتصرفون  أشخاصتكون عند  المخاطرة" أن وأشار الرأسمالي لمنشاط الاقتصادي
 الأشخاص، وىؤلاء اللازم آوولكن حسب منطق باطني خارج عن المنطق المنتظر بصفة عقلانية 

فيبر ىو مخاطر  المبادرة ويخاطرون " فالمقاول عند يأخذونالخارقين لمعادة ىم المقاولون الذين 
 .وشخص خارج العادة

، عكس الاقتصاديين وامل الدينية والثقافية لممقاولةكبيرة لمع أىميةفيبر في تحميلاتو  أعطىلقد 
نشأة في  الرأسماليةالبروتستانتية والروح  أىميةالأخلاقالذين اىتموا بالجانب الاقتصادي فقط وابرز 

، لكن يوجد من اعترض عمى ىذا التصور والتفسير لمتطور الرأسماليةواء المجتمعات الصناعية تحت ل
بروتستانتيون لبمدان التي معظم سكانيا ا أن" تعميم التفكير  إلىأناحدىم  أشارالتعميم حيث  وأيضا

 1من البمدان التي معظم سكانيا كاثوليك ىو شرح خاطئ من ماكس فيبر." أكثر، تتطور اقتصاديا
 المقاول عند جوزيف شومبيتر: -2-2

نظرية التطور، ويمكن اعتبار شومبيتر منظر  إطارجوزيف شومبيتر المقاول   في لقد تناول  
 أو، والحالة المتغيرة مقفمة أومرحمة روتينية المقاول تطور في مرحمتين" أشارأنلممقاولة حيث 

 الإنتاجالتطور يتم عن طريق تنظيم جديد لعوامل  الأولىإلىوان ىذا الانتقال من المرحمة الديناميكية "
 . أي التغير في الفضاء الاقتصادي

أو تصادي " فالمقاول ليس مسيرا في النمو الاق الأساسيولقد اعتبر شومبيتر المقاول انو الفاعل 
 الأوقاتالجديدة والمتطورة في كل  إنتاجممولا ولكنو قبل كل شيء مبدع " فيو يبحث دائما عن وسائل 
قدم المقاول عمى انو شخص  فشوم بيتروىو المحفز من اجل تحسين وضعو ومكانتو الاجتماعية 
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 أعمىعمى انو  لمتأكيدلممحاربة  بالإرادةسير ىو فرد قائد ممممكة خاصة "والإرادةلتأسيس محفز بالحمم 
 1" الآخرينمن 

وذلك عن طريق المقاولة ، وان المقاول ىوالمبدع ويقوم  الإبداعقدم شومبيتر نظرية حول 
، وفي حال غيابو فان الاقتصاد سوف يعرف سكونا ، لان المقاول  المؤسسةبالابتكار عمى مستوى 

والبحث عن للإنتاجوىي صنع منتوج جديد وابتكار طرق جديدة للإنتاجيقوم باستعمال عوامل جديدة 
 الإنتاج، وخلال مرحمة للإنتاجووضع تنظيم جديد  الأوليةجديدة ،وعن مصادر جديدة لممواد  أسواق

 يقوم بما يمي : أنيجب عمى المقاول 
 استعمال كل الوسائل اللازمة  - أ

 كون صالحة تنظيميا بحكمة وعقلانية اقتصادية واجتماعية لت - ب
 منفصمة الآنربط عوامل اجتماعية لازالت لحد  - ت
فالمقاول يدرس المخاطر ويدركيا وبذلك يستطيع الخطر حتى يمكن التحكم فيو،  إدراك - ث

يكون  أين، والابتكار للإبداعنظرية  أعطى جوزيف شومبيتر أنتجنبيا، ويمكننا القول 
جديدة لتحقيق الربح متناولا  إنتاجفاعميا الرئيسي المقاول المبدع الذي يستعمل تقنيات 

 إلىجديدة يؤدي  إنتاجبذلك المقاولة من الجانب الاقتصادي وان المقاول يستعمل عوامل 
 تحقيق التطور الاقتصادي .

 
 المقاول في الدراسات الجزائرية : -3

فئة اجتماعية جديدة في الجزائر بعد الاستقلال وىم المقاولون الذين انشئوا مشاريع لقد برزت 
لاستقلال أي في ىذه الفئة كانت متواجدة قبل ا أشارواإلىأنبعض الباحثين  أناقتصادية صناعية غير 

معرفة  حاولواالذين  والأجنبيين، وقد كانت محل اىتمام الباحثين الجزائريين العيد الاستعماري
ض ىذه بع إلىتشكميا وخصائص ىؤلاء الفاعمين ولقد تعرضنا  أدتإلىوالعوامل التي  أسبابنشأتيا

 :الدراسات عمى النحو التالي
 رؤساء المؤسسات ) جان بيناف(  -3-1

، ولقد طاع الخاص في ظل وجود قطاع عموميجان بيناف في دراستو حول مكانة الق أشار
، لمحصول عمى يم من زار غرفة التجارة والصناعةالاستقلال ومنعدد كبير من المقاولين بعد  برز 

، وكان من بين ت تصرفيم مصمحة الترقية الصناعيةالاستشارات والتوجيو ىذه الغرفة وضعت تح
ة مختمفون تماما  عن المقاولين المغربيين المنحدرين من البرجوازي الجزائريينىؤلاء المقاولين 

المتخرجين من جامعات فرنسية وتوصل في في الصناعة التونسية  الإطارات،وعن الشباب التقميدية
                                                           

30ص  ، المرجع نفسو  1 
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في دول المغرب كانت موجودة قبل الاحتلال الفرنسي وىي تستند الى التنظيم  الرأسماليةأندراستو 
 (الأخويةالديني  ) الزاوية ،

 م1970مقاول ومسير في منطقة العاصمة في سنوات  250لقد قام جان بيناف ببحث حول 
التي يتبناىا ىؤلاء المقاولون ولقد اعتمد في ذلك  والسموكياتالاجتماعية  الأصولمن خلالو معرفة  أراد

 إلىالجغرافي المستوى التعميمي والتجربة المينية توصل  الأصلالاجتماعي  الأصلعمى عدة متغيرات 
 أنواع من المقاولين:ثلاث وجود 
ري من الشرق والجنوب الجزائ أصوليمن كانوا تجارا ىذا النوع من المقاولو  المقاولون التجار: -1

، منحدرون من عائلات نبيمة صودرت وبالخصوص من قسنطينة، واد سوف، ميمة، بسكرة
م 1871بسبب مشاركتيم في مقاومة الشيخ المقراني من طرف المستعمر الفرنسي  أراضييم
التجار  أن "جان بيناف"وفي وسط ديني ، واكتشف  إلىالأفكارالإصلاحيةفي عائلات تدعوا  ونشئوا

 .يستعممون تكنولوجيا بسيطة  الإنتاجالكبار غير متخصصين في المينة ولا يشاركون في 
برزت مجموعة من المؤسسات الصغيرة في ميدان الحرف العصرية متمركزة  المقاولون العمال: -2

مؤسساتيم تظير وتختفي يستعممون  أنث لدييم استراتيجيات مختمفة حيأصحابيافي المدن الكبيرة 
الدىاليز ويعممون حسب الظروف والمواسم. يقدمون  أوفي السكنات بسيطة يركبونيا  آلات

 خدمات لا يمكن تجاىميا.
مالكي )أعمالأخرىلا يسيرون مباشرة مصانعيم لكنيم يشغمون  المشاريع غير المسيرين: أصحاب -3

طاراتأجنية( من اجل تسيير مؤسساتيم يقومون بتوظيف تقنيين عقارات، استيراد وتصدير سواء  أوا 
 1سويسريين . أوفرنسيين  أوكانوا تونسيين او لبنانيين 

 تطور البورجوازية الصغيرة ) عبد المطيف بن اشنهو(:   -3-2

تطور البورجوازية الصغيرة بالحدث اليام عمى المستوى  اعتبر عبد المطيف بن اشنيو
الفكري او المادي  الإنتاجالاجتماعي ويقصد بالبرجوازية الصغيرة تمكالفئة الاجتماعيةالتي تممك وسائل 

سياسة الدولة التي  الأسواقإلىمن السمع والخدمات  ويرجع تطور  إنتاجياوالتي تبيع في السوق نتائج 
الاقتصادية لمبرجوازية  والأفاقالتحول الكبير لمشروط  أصلالاستثمار الذي كان  انتيجتيا في مجال
نمو القاعدة الاقتصادية لمبرجوازية الصغيرة بفترة الاستعمار لكنما ان استقمت  تأثروكذلك بنيتيا ولقد 

عدادىاتوسيع قاعدتيا  أدىإلىالجزائرتم تبني نمط تنمية جديد   . وا 

                                                           

Penef jean : les hefs D’entreprise en algerie .inaacte du colloque                         1                                
entreprisesetentrepreneurs en afrique .harmattan .paris .1983. p 571 
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ىذه البرجوازية  أفرادبتطور الدولة الجزائرية وان بعض وازية تطورت البرج أنمما لا شك فيو 
الشرائح المتوسطة التي  أجزاءالمياجرة ومن بعض  أومباشرة من الطبقة العاممة نفسيا المحمية  تأتي

التجاري لمبرجوازية  الإنتاجالخاص ليعمموا في  أوقديما وتركوا القطاع العام  أفرادىامأجورينكانت 
 جان بيناف إلييانفس النتائج التي توصل  إلىتقريبا  الصغيرة ، وبيذا توصل عبد المطيف بن اشنيوا

 .الطبقة  المتوسطة أفرادالمياجرة وبعض  أوىناك مقاولين من الطبقة العاممة سواء الوطنية  أن

الدولة ذاتيا حيث سمحت   و تطور البرجوازية الصغيرة في الجزائر بتطورينفقد ربط بن اش
 1. بتوسيع قاعدتيا الاقتصادية والسياسية

 ىي: أصناف إلىعبد المطيف بن اشنيو يقسم المقاولين  إنثم 

بمساعدة  أووىم المقاولون الذين انشؤوا مؤسساتيم بالوراثة  : الأسرةالمقاول المدعم من  -1
 أوالمال المادي  رأسعمى مساعدتيم سواء عمى مستوى  الأسرةبحيث تعمل  الأسرة

مع تطويره  الأبومتابعة نفس النشاط الذي قام بو  إكمالالبشري وىدفيم ىو  أوالاجتماعي 
 النشاط. أووالحرفةوتحسينو والوراثة ىنا ىي وراثة المينة 

يتنوع ىؤلاء المقاولين بتنوع وضعياتيم السياسية حيث يضم ىذا الصنف  المقاول السياسي: -2
في الجيش  أعضاءفي حرب التحرير ويمثمون كذلك الذين كانوا  االمقاولين الذين شاركو 

 المؤسسة التي يسيرونيا. ينتقموالإنشاءفي حياتيم قبل ان الشعبي الوطني لمدة طويمة 
وىم المقاولون الين يعممون شيادات جامعية واجيوا البطالة او تخوفوا من  المقاول الجامعي : -3

روح المعارف المكتسبة من ؤسستيم ويحاولون تطبيق مواجيتيا ينشؤون مؤسساتيم ويطورون م
 .الجامعة

 إلىابن المياجر ويقوم بنقل المؤسسة المنشاة في الميجر  أووىو المياجر المقاول المغترب : -4
ينشا مؤسستو من خلال المعارف السابقة المتحصل عمييا من التجربة المينية  أوارض الوطن 

 طريق مساعدة العائمة. عن أوفي الميجر ينشاىا من مدخراتو 
 الإداريسياسيممقطاع العام أو متوسط  إطارقديم ،  أجيرىو  مقاول القطاع العام : -5

والاقتصادي تحصل في حياتو المينية عمى كفاءات ومؤىلات معتبرة وكون بشبكة من 
 وتسيير مشروعو. إنشاءبحيث يستعمميا في  الأعمالالعلاقات المفيدة في 

                                                           
محمد صحيح ، تر: 1862-1891التجربة الجزائرية في التنمية والتخطيط بن اشنيو عبد المطيف ،  1

 اسم وسنة النشر ووضع فقط رمز الدار( بدون )489ص
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انفتاح السوق فمارس التجارة التي سمحت لو  لأنويعد ىذا المقاول متفتحا  :المتفتحالمقاول  -6
تجاري  رأسمالالخدمات ليكون  أوالسمع  إنتاجبالتعرف عمى حيثيات المقاولة حيث ينطمق في 

 ميم .
النوع يكون بالغش حيث يكون لممقاول استعداد لمغش مع المغامرة في ىذا  المقاول المغامر: -7

 1.وىذا من اجل الحصول عمى الكسب الإدارةكانت البنوك الضرائب  كل الييئات سواء
 دراسة احمد هني : -3-3

لىأندراسة المقاولين ومن بينيم دراسة احمد ىني الذي  إلىتطرقت  أخرىىناك دراسات   أشارا 
فقوى  الإنتاج، أي رؤساء  المؤسسات والعمال ينتج عنو سير يب المزدوج لمفاعمين الاجتماعيينالترك

مراكز  إنتاجمادي والثاني ىو  إنتاجىو  الأوللدييا بعدين  الإنتاجالعمل ىي قوى اجتماعية وعلاقة 
 ىذا المركز. الإنتاجبإعادةإنتاجعممية  اجتماعية ،فكل من المقاول والعامل لدييا مركز اجتماعي وتقوم

يحترم ويخاف من طرف عمالو ويجب  أنفالمقاول ىو الشيخ في طبيعة تسييره ومظيره ، يجب 
 لا الآلاتلا يكسرون  الإنتاج، لا يسربون سر لكي لا يوقفوا عن العمل إخلاصيميظيروا  أنعمييم " 

يبذرون المواد لا يكبحون ولا يسرقون فيو يعمل وفق تقاليد المجتمع حيث رعاية المقاول لعمالو عمى 
يصبح انتماء عامل  لمؤسسة يشبو  أننموذج الياباني وىذا النمط معروف في ال الأسريةشكل الرعاية 
 انتمائو لعائمة.

المنطقة التي يعيش فييا ، يساىم في مصاريف زواج  أوالقبيمة  أووالمقاول يوظف من العشيرة 
يطغى ن يتدخل شخصيا في حل مشاكل عمالي، رجل الديحد عمالو لديو مظير الشيخ الجميلحج ا أو
 2" رب العمل ىو شيخ والعمال ىم الزبائن. الأخويمصنعو جو العمل  يف

، وما ىو المكان الجزائريين من معنى لمعملمعرفة ما يحممو المقاولون  أخرأرادوىناك باحث 
قاولون لدييم نظرة الم إلىأنأغمبيةالذي يحتمو في قراره لممقاول؟ وىو الباحث محمد ماضوي لقد توصل 

ومن تعميميم  أوليائيممن  أخذوىابيم لممبادرة معايير  أدتر التي ، وكانمن بين المعاييايجابية لمعمل
ىذه الدراسة ىناك باحثتان  بالإضافةإلىالعمل عبادة   الإسلاميمن الدين  مأخوذةالابتدائي ومعايير 

 إطاردراسة الشباب المتحصل عمى شيادة جامعية والمنشئين لمؤسسات مصغرة  في  إلىتطرقتا 
الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب في منطقة تيزي وزو انطمقتا من تساؤلات مفادىا انو بعد تسع سنوات 

                                                           
 11، صمرجع سابق، عدمان رقية 1

Henni ahmed : Le cheikh et le patron : Usage de le modernité dans la                    2                        
raproductiondelatransition , office des publication universitaires , alger, 1993, p24 
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نجاح ىؤلاء الشباب المقاولين؟  أدتإلىالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ماذا حققت ؟ ىل  إنشاءمن 
 ماىي النشاطات التي خمقوىا وماىي خصائص ىؤلاء الشباب المنشئين لمؤسسات؟

سنة وىذا يعود لشرط الشن المفروض  38سنة و21سن ىؤلاء يتراوح بين " أنإلىتم التوصل وقد
المقاولين من جنس ذكر مستواىم الدراسي ىو جامعي وثانوي نظرا لشرط  ومعظممن طرف الوكالة 

و أسبابيملإنشاء مؤسسة خاصة ىينشئ مؤسسة وترجع  أن، ومعظميم مارس وظيفة من قبل التأىيل
 1.يصبح مقاول والخوف من عدم ضمان منصب شغل أنلربح والحافز الثاني ىو تحقيق ا

 الدين و المقاولة بين ماكس فيبر وغاري تريبو : -4
 ماكس فيبر والتحميل الثقافي الفهمي : -4-1

" حول  الرأسماليةوروح  الأخلاقالبروتستانتيةماكس فيبر التي لخصيا في كتابو " أطروحةتعد 
ميل السوسيو اقتصادي في التح الأساسية،من بين المرجعيات  الرأسماليةتطور  إلىأدتالتي  الأسباب

الذين ناقشوا مسالة القيم  الأوائلفي لظاىرة المؤسسة بصفة عامة ، ذلك انو يعد من والسوسيو ثقا
في  أسيمتوالقيم  أنالأفكارالمتعمقة بالدين وعلاقتيا بالظيور المؤسساتي بصفة خاصة كما انو اعتبر 

 2.أفعالناكيل المجتمع وفي توجيو تش
لمكالفينية في بدايتيا ، ىذه المبادئ  الأساسيةيعد الارتباط الرباني والخلاص والزىد من المبادئ 

 إليياوجود صمة كبيرة بين القيم التي تدعوا  إلىيشير فيبر عوامل البروز المقاولاتي، و  أىمتعد 
 وتراكم لممال والرغبة في الخلاص عمل جاد وتقشف ، منوتستانتية خاصة المذىب الكالفينيالبر 

فان المقاول ىو الذي يجسد ىذه القيم بدرجة عالية ، بدافع تحقيق الذات والنجاح   الرأسماليةوصعود 
 3ولتحقيق ذلك يتم استحضارىا   ) القيم  ( لمواجية الخطر والخوف من الفشل.

جاه العمل الذي تحول من مصدر رزق بسيط ات الأفرادتغييرات في مواقف  أحدثتالكالفينية  إن
لمنزعة الفردانية، فدخول الفرد في  أنياأسست، كما لخلاص، وامن الذاتفعالة لتحقيق ا أداة إلى

استقلالية تبعده عن بعض الارتباطات العائمية والاجتماعية بالخصوص ما تعمق بالتضامن ،يقمص من 
علاقاتو العاطفية والشخصية ويصب جيوده نحو الترشيد والحسابات العقلانية، وعميو فان التجارة 

 .الأخلاقياتبيذه  للأفراد تتأثروكل مناحي الحياة  والأعمال
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، النزاىة في المعاملات الاجتياد والمثابرة والوفاء ثمة في احترام العيودمالتحولات المت أحدثتلقد 
لو  الأفرادوعمى ممارسة  الأعمالعمى عالم  تأثيرات، وليات الفردية في مختمف الميادينلمختمف المسؤ 

 .المؤسسة إنشاءبما في ذلك الدوافع الشخصية الكامنة وراء فعل 
 الأنشطةوفي مختمف  الأقطاروجدت في العديد من  أشكاليابمختمف  أنالرأسماليةيرى فيبر 

عمميات العقارية في التمويل وال أسواق، لتجزئة الدائنون القروض والمصارفا أوفوجد تجار الجممة 
ما  ، عكس..الخ لكنيا اتسمت بالعقلانية.طى، مصر،في العصور القديمة والوساليند، الصين، بابل
والقيم الدينية  أسسالأخلاقوتنظيمية مبنية عمى  إنتاجيةمن عقلانية  الأوربيعرفو المجتمع 

عدنا  إذا" :فيقول آنذاك لألمانيااقتصادي  -، ففيبر في ىذا الصدد يستدل بالواقع السوسيوالبروتستانتية
 أثارالمينية في بمد تتعايش فيو طوائف دينية متعددة ، نمحظ بصورة متواترة واقعا  الإحصائيات إلى

  الرأسماليةالحيازات  الأعمالوأصحابرجال  أنالعديد من المرات نقاشات حادة. يتمخص ىذا الواقع في 
الثقافة  وكذلك ممثمي الشرائح العميا المصنفة من اليد العاممة وفوق ذلك الملاك التقني والتجاري ذا

كبيرة من الطائفة   بأغمبيةالرفيعة في المؤسسات الحديثة ) كما وردت في النص المترجم(، ىم 
 . البروتستانتية

 وأييماأكثروفي نفس الطرح المقارن بين مختمف الديانات وخاصة الكاثوليك والبروتستانت 
انفصالا عن  أكثرالكاثوليكية  إلىأنفيبر  أشار(  الرأسماليةتشجيعا لمنزعة نحو المال والكسب ) الروح 

ييا قيم اللامبالاة بالعالم المادي عمى العكس من المذىب دمعتقأذىان ترسخ في  أنياالعالم كما 
ىدوءا وىو مسكون  أكثرىو  الكاثوليكي" صدد يستدل بمقولة مارتن اوفنباشرالبروتستانتي ففي ىذا ال

ومجازفة  إثارةو مع مدخول ضئيل جدا عمى حياة ول أمنةالكسب ويفضل حياة  إلىبعطش قميل جدا 
وان تنام جيدا في الحالة  جيدا أماأنتأكلتقول الحكمة الشعبية بطرافة : والأمجادواو وفرت ليالثروات 

 ".ينام ىادئا أنجيدا بينما الكاثوليكي  يأكلأنالحاضرة يفضل البروتستانتي 
ذافي   الأخيرةفان ىذه  الرأسماليةىي التي شجعت عمى تطور  أنالأخلاقكان فيبر يرى  الأخيرا 

وقيم مشجعة لممقاولة والمقاول وبالتالي يبقى الطرح الفيبري قابل لمنقاش  أخلاقساىمت في بروز 
المؤسسة والقيم  إنشاءالعلاقة بين  إطارمعاصرة ، دائما في  لأطروحةوسنتعرض لذلك بعد التطرق 

 1.الثقافية
 ل المسمم :غاري تريبو والمقاو -4-2

من  الإسلامياختبارىا في المجتمع Gary TRIBOUمنطمقا من فرضية ماكس فيبر حاول
انو عناك تماثل بين  رأىوعقلانية المؤسسة " بحيث  الإسلام" بالمقاول المسمم : خلال بحث عنونو
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عمى تشكل روح المؤسسة ، فمقد دافع ودعم فكرة المقاول المسمم  تأثيراتيموالبروتستانتية في  الإسلام
وعقلانية  والفردانيةيتميز بالحرية الفردية  أيضاالذي اعتبره ليس متميز باعتقاده وخضوعو لله فقط لكنو 

 .والإبداعالتسيير الاقتصادي لممخاطر 
، والسموك لفردانيةالغربية تتمثل في خنق ا والحداثة الإسلامبالمقابل ىناك تعارض بين 

 وفكرة التقدم لدى الغرب. الإسلامالاقتصادي القدري وتحريم الربا، وبالتالي ىناك تعارض بين 
  Catherine WIHTOLوعقلانية المؤسسة دفع  الإسلامان التوافق الذي لاحظو تريبو بين 

WENDEN المشجعة عمى لثقافية القول في مقدمة مؤلف تريبو: "بالفعل ىناك بعض العوامل ا إلى
يمدح ويبارك  الإسلام، الأخروييشجع السموك المادي لكن بيدف الخلاص  فالإسلام: روح المؤسسة

مشجعة عمى التنظيم العقلاني لممؤسسة والخضوع  أخلاقيةعمى قيم  تحتوي إنيافي التجارة كما 
 لمجماعة وروح الجماعة وتقاسم المداخيل."

 البروتستانتيةة من القران والسنة وقارنيا بتمك التي في قام تريبو بتحميل بعض النصوص الديني
الدينية  الأخلاقالكشف عن ارتباطات ذات دلالة بين  لأجلمن العيد القديم و العيد الجديد، وذلك 

، ىذا وروح المقاولة الإسلاميانو يوجد تعارض بين الدين  إلىتوصل حيثالمؤسسة وعقلانية  للإسلام
لغذاء الروحي في ا الأخلاقالإسلاميةيجد في  الأخيرىذا  أنالمسمم بمعنى  يؤكد حسبو فكرة المقاول

 .بو فيبر متجانسة مع ما جاء أنيا ، وىذه الفكرة التي يرى تريبونشاطو الاقتصادي
المال ويحرم الغنى  رأسيشجع الاغتناء ونمو  الإسلام أنغاري تريبو يتبين  أطروحةمن خلال 

كما انو  للإسلامالفاحش المخالف لتعاليم الله ، يشجع الممكية الفردية لكن كل ىذا وفق التعاليم الدينية 
الدين ويعوض تحريم الربا بما تعرضو  بأصولما تعمق إلا والابتكار  والإبداعيعظم العمل التجاري 

  الإسلاممتمويل ( وبالتالي يجد المقاول المسمم في وكذلك الزكاة ) كالية ل الإسلاميةالمؤسسة البنكية 
 والقوة التي تحقق لو " التغذية الروحية في نشاطو الاقتصادي "  القيم والمين

في الحياة مندمجين  الأفرادلمروابط الاجتماعية التي تجعل من  الأىميةفالدين يعطي 
يقوم بوظيفة تتمثل في "  أيضا، كما انو الجماعة أفراد، وبالتالي تعزيز الاتساق فيما بين الاجتماعية

 1المشرعة " بالمعنى الفيبري تفسير وتبرير النظام الاجتماعي.
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 مقاربات التحميل : أهم -5
 المقاربة الوظيفية : -5-1

، القادر ل بصفتو محرك التنمية الاقتصاديةالدور المركزي لممقاو  إلىرواد ىذا الاتجاه  أشار
الحقيقي لمحقل المقاولاتي من  الأبومواجية اللايقين فجوزيف شومبيتر  وىو  الأخطارعمى تحمل 

، يتحمل ية في التنمية الاقتصاديةخلال نظريتو " التطور الاقتصادي " اعتبر المقاول الشخصيةالمحور 
 .جديدة إنتاجوخاصة خمق طرق  الإبداعمخاطر من اجل 

ربح ، فالمقاول في مختمف  أقصىفيو شخص مبتكر ومسير مجموعة من الموارد ويبحث عن 
الاقتصاديين يبحث عن فرصة  الأعوانالاقتصادية المشكمة ليذا البراديغم يعتبر احد  الأدبيات

المال فعندما  رأسالمؤسسة وما يتبع ذلك من استغلال لمنشاط لتحقيق الربح وتعظيم  الأعماللأجلإنشاء
) المقاول ( ىو الذي  الأعمالكون النظام الاقتصادي في حالة توازن بين العرض والطمب فان رائد ي

 وأسواقيثة وأساليبإنتاج حديكسر حالة التوازن المسيطرة وذلك من خلال ما يقدمو من ابتكارات جديدة 
 الأنظمةد في من كسر القيود والحوافز والجمود والركود السائ الأعمالناشئة، حيث يتمكن رواد 

فتحدثالنقمة الاقتصادية  الآخرونجديدة فيتبعيم  وأساليبالاقتصادية بما يطرحونو من ابتكارات 
 . الأخلاقوالايجابية وىذا يسمى بتدمير 

 المقاربة السموكية  -5-2
 عمى الكثير من التساؤلات المتعمقة الإجابةعمل الكثير من المختصين في العموم السموكية عمى 

مات الشخصية ، ذلك من خلال معالجتيم لممقاول بالمقاربة بالساولة وخصائص المقاولبطبيعة المق
 .والمقاربة النموذجية

ىذه المقاربة ترتكز عمى الخصائص السيكولوجية لممقاولين مثل الصفات الشخصيةوالدوافع 
يم ودوره في ومساراتيم الاجتماعية لذا نجد ماكس فيبر اىتم بنظام الق بالإضافةإلىأصوليموالسموك 
نجد  الإطارفي نفس  الرأسماليالمقاولاتية كشرط لا غنى عنو لمتطور  أنشطةوتشجيع الشرعية  إضفاء

ل الحاجة للانجاز والحاجة ماكميلاند ونظرتو حول الانجاز والذي حاول تفسير سموك المقاول من خلا
 .لمقوة

المعرفة عن  أنماطتعدد ونمو  أنالتحميل النمطي لممقاولة ، حيث  إلىاحثين يميمون بعض الب
بنموذج موحد لممقاول ، فمن بين الخصائص المتعددة المعرفة بالمقاول  بالأخذالمقاولين لا تسمح 

 مدرسة التحميل النفسي : إلىإسيامفيول بالخصوص  أشار
( ketz et vriesوجية نظر رئيسية جاءت من مدرسة التحميل النفسي  نقميا كاتزوفرايس )

السموك المقاولاتي ىو نتاج التجارب المعاشة في الطفولة والمتميز بالبيئة  أناعتبر  الأخيرىذا  1977
من  أشكالتطوير  الأفرادإلىالعائمية العدوانية والمشاكل العاطفية المتعددة ، ىذه الوضعيات تقود 
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بول السمطة بمعنى لدييم صعوبات لق لمتدرج في بيئات اجتماعية مبنية الشخصية المنحرفة والقابمة
 .أشخاصآخرينعمييم والعمل كفريق مع 

المؤسسة  إنشاءالخصائص السوسيو سيكولوجية في  أىمية gasseوفي نفس الاتجاه يمخص 
يكون مستقلا  أنالمقاول النموذج يحمل حاجة قوية للانجاز الشخصي لديو الثقة بالنفس يرغب في "

لكن في الحقيقة مجموع ىذه الخصائص لا " ، والدافعيةدلة انو ممتمئ بالطاقة ويحب المخاطرة المعت
 تأثير لإنتاج الأبعاداجتمعت ىذه  إذاحتى رتفعة لدى المقاول، فغاز يضيف "توجد كميا و بدرجة م

مشترك فان كل كائن معقد في الشخصية وموحد ويبقى انو ليس من الضروري لمنجاح اكتساب كل 
 1".جيع ظيورىا ونموىا لدى المقاولينىذه الخصائص لكنو يبقى مرغوب فيو تش

 العممياتية :المقاربة  -5-3
، واقترحت الاىتمام بماذا يفعل د المفروضة عمى المقاربة السابقةىذه النظرية القيو  أظيرت

المقاول ، وليس شخصو حيث تعدد وتنوع المقاولين والمقاولات ومشاريعيم عبئ العديد من الباحثين 
يمكن تعريفو كما يمي :" المسار المقاولاتي يتضمن جميع  الأخيرلدراسة المسار المقاولاتي ىذا 

نشاءالفرص  لإدراكالمتضمنة  والأفعالالوظائف والنشاطات   المؤسسة التي تمحق بيا " ومن خلال وا 
مؤسسة( والثاني المتعمق  إنشاءيتعمق بالظيور التنظيمي ) الأول: ىذا التعريف نلاحظ تصورين اثنين

الذي يعتبر المقاولة  غارتنر( فالظيور المقاولاتي يتعمق بتصور الأعمالبالفرصة المقاولاتية ) فرصة 
قبل غارتنر  ان النموذج التفاعمي المتبني من اسسات جديدة ، كموتنظيم مؤ  إنشاءظاىرة تتركز عمى 

 المسار والتنظيم(  الأفرادالبيئة، )أبعاد أربعةيتكون من 
" فيو يختمف عن وجية النظر المتعمقة الأعمالفونك ترمان الذي يدافع عن  فكرة " فرصة  آم

عمى ظيور نشاطات  ظيور تنظيم جديد فانو يركز أوغارتنر وذلك بدلا من بروز يور التنظيمي لبالظ
، علاوة عمى ذلك فان معظم الدراسات تركز عمى العوامل البيئية والاجتماعية اقتصادية جديدة
، لان التفاعل الديناميكي ليذه العناصر يسيم في تفعيل لفردية لتفسير السموك المقاولاتيوالخصائص ا

 2ي جديد من عدمو .المسار المقاولاتي بظيور نشاط ابتكار 
 : القيم -6
 القيم : مفهوم -6-1

دىا لتشعب الاتجاىات المفسرة من المفاىيم التي يصعب تحديان مفيوم القيم 
 اننا سنحاول التطرق لجزء صغير بما يفيد بحثنا:  إلاليا
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من التمييز والتصنيف والانتقاء  أوأشكالنماذج  بأنيا:" القيم بارسونر يعرف تالكوت
 1وبمعنى أخر ىي فئات وصف توجو العقل في موقف الاختيار."

 أىميةوأولويةصفة الشيء التي تجعمو ذا ":سوعة عمم الاجتماع فتعرفيا بأنيامو  أما
 2جماعة." أولفرد 

الفرد من خلال المكتسبات  الأولوالأساسيلأفعالالمحدد  بأنياوىناك من يعتبر القيم 
من  دافر الأ، تتكون لدى ير والاحكاممن المعايالشخصية والاجتماعية، فيي مجموعة 

 أىدافخلال تفاعمو مع المواقف والخبرة الفردية والاجتماعية، بحيث تمكنو من اختيار 
 أووتتجسد من خلال الاىتمامات  إمكانياتووتوجيات لحياتو، والتي يراىا جديرة بتوظيف 

 3وغير مباشرة."العممي أو المفظي بطريقة مباشرة السموك أوالاتجاىات  أوالاتجاىات 
دد ما يعتبر ميما المجردة التي تح الأفكارالقيم ىي  أنيرى "قيدنز أنتوني إنثم 

 .في ثقافة ماومحبذا ومرغوبا
" قد عالجا القيم من خلال علاقتيما ومقارنتيما وعرفيا كل من "توماس" و"زنانيكي

، ولو معنى إليو:" أي شيء لو محتوى من السيل الوصول أنيابالاتجاه فعرفا القيم 
 4الجماعة الاجتماعية. لأعضاء

 خصائص القيم: -6-2
العديد من الخصائص  إلىوتنوعيا ونظرا لاختلاف تعريفاتيا، تطرق الباحثون نظرا لتعدد القيم 

 التي قد تبدوا متباينة ومتناقضة نذكر منيا ما يمي:
 يحس كل شخص منا بالقيم عمى النحو الخاص بو إذ، تتصف القيم بالذاتية -1
 والأىميةبشكل متدرج وحسب التفضيل  أىميتياتتسم القيم باليرمية، فيي تترتب حسب  -2

 جزءا من تكوينو النفسي الموجو لسموكو. لدى كل فرد نظاما لمقيم أنوعمى ىذا يمكننا القول 
قابمة لمتغيير بتغير الظروف الاجتماعية  إلاأنياتتصف بالقابمية لمتغيير، رغم ثباتيا النسبي  -3

 انعكاس لطبيعة العلاقات الاجتماعية ونتاج ليا. لأنيا
 تتسم القيم بالعمومية، فيي تشكل طابعا عموميا ومشتركا بين جميع الطبقات. -4

                                                           
 179، ص2005، دار الجامعة الجديدة، مصر، السموك التنظيمي بين النظرية والتطبيقمحمد اسماعيل بلال،  1
 2 180، ص المرجع نفسو 
 104، ص مرجع سابق عدمان رقية، 3
، الاجتماعية واثرها عمى نشاة النزاع العمال في المؤسسة الاقتصادية الجزائري القيممزياني صفية. العزاوي نوال، 4

 27، ص  2014/2015 كمية العموم الاجتماعية والانسانية، المدية، مذكرة ماستر،
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 نوعا من الراي العام والحكم عمى شخص او شيء او معنى معين.تتضمن  -5
 .، ليست شيئا باي حالالقيم مثالية -6
القيم تجريبية،حيث انو لكل من الافراد تقدير خاص لمقيمة انطلاقا من التجربة التي تحمميا  -7
 القيمة.

 القيمة ذات قطبين، فيي تحمل احد الصفات اما صفة الخير او صفة الشر -8
بالنسبية، من حيث الزمان والمكان، فيما يعتبر مقبولا في عصر من ايضا تتصف  -8

العصور، لا يعتبر كذلك في عصر اخر، وما يعتبر مناسبا في مكان قد لا يكون كذلك في مكان 
 1اخر.

 مصادر القيم: -6-3
مصادر القيم عممية اساسية ، حيث تسيل عمى الباحثين والدارسين تحديد تعد عممية تحديد 

 الإنسانمفيوميا، فبالرغم من تعدد الاتجاىات في دراستيا وبما ان القيم ليا دور في توجيو سموك 
 : رست القيم ركزت عمىفيو، فان معظم المدارس الفمسفية التي د والتأثير

 الفرد:  -6-3-1

الاتجاه ان الفرد بمثابة صانع لمقيم، ومنو اعطاء تفسيرات نفسية لممواقف يرى اصحاب ىذا 
نفسيات الافراد ساىم في تباين واختلاف تفسيرات  تباينان  إلافراد، الألتي يتعرض ليا المختمفة ا

القيمواثرىا عمى السموك وعدم التمكن من ضبطو، حيث حاولت بعض الدراسات تشكيل نماذج من 
ان ىذا احدث خملا في قياس تقدير قيم  إلاوالعمل عمى اساس متوسط الشعور لدييم،  غالبية الافراد

جتماعية، فان اعتبار الفرد الإ الفرد العادي، وبما ان القيم تعد بمثابة البناء المعماري لكل الانساق
اذا تعمق  يخمق ىوة كبيرة بين ىيكل القيم لغالبية الافراد وقيم الافراد العاديين خاصة كمصدر لمقيم

 الامر بالقيم الاخلاقية.

 :المجتمع -6-3-2
ان المجتمع ىو المصدر الاكثر موضوعية في وضع تقديرات جمعية لمقيم لا يرى ىذا الاتجاه 
المجتمع مكان الفرد، وان المجتمع ىو الذي يعطي  إحلال"دوركايم" عمى فكرة  أكدتقديرات ذاتية، حيث 

التي  بالأحكاملمشيء قيمتو ويضفي عمى القيمة معاني، وذلك لان الافراد يجدون انفسيم ممزمين 
يصدرىا المجتمع عمى القيم، ىذه الاحكام تفوق تقديراتيم الشخصية المتغيرة، وكون ان المجتمع عبارة 

مختمف العلاقات الاجتماعية، يصبح سموك الافراد والجماعات مقررا عن بناء معياري تتحدد من خلالو 

                                                           
ص  ،2009، الجزائر، 1ط ،1الجزء، المنظمة الصناعية بين التنشئة والعقلانية.الدراسةالنظريةفضيل رتيمي،  1

 259-258ص
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وموجيا من قبل تمك القوى المعيارية التي تجعميم خاضعين وتابعين ليذا البناء الخارجي عن ذواتيم 
بالنسبة ليم، حيث تمكن الطبيعة المعيارية لمقيم والتي مصدرىا المجتمع من ضبط عمميات ومشاعرىم 

فراد وما تفرزه ىذه الاخيرة من علاقات وسموكيات، كميا تعبر في حقيقتيا عن نظام الاتصال بين الا
اجتماعي معين، ويكتسب الفردمنظومة قيمو الاجتماعية من خلال عممية التنشئة الاجتماعية التي تقوم 

تم مؤسسات التنشئة الاجتماعية، وفي مقدمتيا الاسرة التي تعد المحطة الاولى التي يال بيا مختمف
 1تاتي المؤسسات الاخرى مثل المدرسة والجماعة...الخ ثم الأفرادعبرىا نقل قيم المجتمع الى 

 الدين: -6-3-3
 قيمقيم مع التشكيك في اعتبار مصدر اعتبر ىذا الاتجاه بان الوحي الاليي  ىو مصدر ال 

الفرد والمجتمع فقط، وذلك بناء عمى المعتقدات الدينية التي جاءت بيا الديانات السماوية ومنيا 
الاسلام الذي يشكل القران الكريم والسنة النبوية اىم مصادر لمقيم في المجتمعات الاسلامية حيث ورد 

تبرتو المسيحية لمكثير جئت لاتمم مكارم الاخلاق." كما اع"في حديث الرسول صمى الله عميو وسممقولو:
في مؤلفو "الاخلاق  الرأسماليةمن قيم المجتمعات الغربية الى درجة اعتبرىا ماكس فيبر مصدرا لنشوء 

 2" .الرأسماليةالبروتستانتية والروح 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 179 ص مرجع سابق، محمد اسماعيل بلال، 1
، اطروحة دكتوراه علاقة القيم الاسرية وقيم المنظومة التربوية بالتفكير الناقد واسموب حل المشكلاترضا حيرش،  2

 57، ص 2014،  2)غير منشورة( ، جامعة الجزائر
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عمى توجيو سموك والشكل التالي يوضح اىم النظم المشكمة لنسق القيمة في المجتمع والذي يعمل 
 الافراد:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1يمثل نظم القيم 02شكل رقم 

                                                           
 33ص بق، مزياني، نوال العزاوي، مرجع ساصفية  1

 البناء الاجتماعي

 ) الهوية(نسق القيم المركزي 

 النظام الاقتصادي النظام السياسي النظام الديني النظام الاسري

 قيم اقتصادية  قيم سياسية قيم دينية قيم عائلية

 معايير اجتماعية

 مكتوبة ) القوانين (

العرف(غير مكتوبة )  

 تنظيمات اجتماعية

 اتجاهات الفرد

 سلوك الفرد
 عادات وتقاليد

 طرائق شعبية
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 اثر القيم في بناء شخصية المقاول: -6-4

المصدر الرئيسي الذي تستمد منو القيم شرعيتيا ىي الثقافة التي ىي وليدة التراث  إن
عن طريق التنشئة الاجتماعية، التي تبنى  الأجيالعبر  إلىأخرىالتاريخي الذي انتقل من جماعة 

قيم المجتمع  أساسياتفي الفرد فكل جيل يورث الجيل الذي يميو  أثرىاعمى القيم التي تترك  أساسا
التي تتبناىا الجماعة عن طريق التمقين والتعميم، فالتنشئة الاجتماعية ىي عممية تبني الشخصية 

ىذه الدعامات  يأخذالمعتمدة من قبل مجتمعو،حيث  الأساسيةلمطفل من خلال غرس القيم  الأولية
 إليياالفرعية التي تنتمي  التي تمثل من ناحية ثقافة المجتمع بصفة عامة والثقافة الأسرةمن  الأولى

الطفل السموك الذي يتوافق مع  إكسابالتربوية المختمفة عمى  بأساليبيابصفة خاصة، والتي تعمل 
 القيم التي تدين بيا.

الأفراد الذي ىو جنب فالقيم ىي الضمير الجمعي المرتبط بضمير  إلىتتماشى جنبا 
الصادرة من السمطة  للأوامرفولة المبكرة نتيجة وضمير الفرد يتكون منذ الط مصدر إلزام في المجتمع

 الضابطة الخارجية التي تمثل ثقافة المجتمع.

جنب مع القيم الاجتماعية، فلا  إلىفكل التصرفات القيمية السابقة الذكر تتماشى جنبا 
، لمحفاظ عمى النظام الاجتماعي أداةيمكن الفصل بينيا والتفريق في السموكيات فالقيم الاجتماعية 

القيم نتاج  إلىأنىنا  الإشارةالاقتصادي ولابد من  أووالفصل يظير عمى مستوى المحيط الاجتماعي 
 أفرادتنظم النشاط الاجتماعي لكافة  أوتحدد  أنالقيم يمكن  أنلممصالح الطبقية، ومعنى ذلك 

وسوف المجتمع، حتى يحدث تعارض صريح بين المتطمبات الاقتصادية لمنمو الاجتماعي وبينيا، 
تطور نسق قيمي جديد يعكس المصالح الجديدة لمناس، فالقيم تولد في المجتمع  إلىيؤدي ذلك 

 1وتتطور في المجتمع وكذلك تتغير حسب متطمبات المجتمع.

 

 

 

 

 

                                                           
 118عدمان رقية ، مرجع سابق، ص  1
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 :خلاصة الفصل

التغيير عمى مستوى ذىنيات  أحداثفعال في  أسموبالمقاولاتيةإلىأنىنا  الإشارةتجدر 
ل الدين معا أسريةإضافةإلىليد اوتق من قيم و الأفرادبذىنيات ىؤلاء  الأخرىىي  تتأثر أنيا إلا الأفراد

 قاولة مالتوجو نحو ال إلىالتي تدفع الشباب 

ديني  يا ما ىو ثقافي واولة و ارتباطيا بعوامل متعددة منالمق أىميةىذه الدراسات  أبرزت 
كالبحث عن الربح، ومنيا ما يتعمق بشخصية المنشئ لممؤسسة من صفات منيا ماىو اقتصادي و 

حقل المقاولة في الجزائر لديو  أنوالابتكار وروح المخاطرة والمجازفة، بحيث انو نرى  الإبداع
خصوصية بحيث تمعب القيم التي يحتوي عمييا الفرد وزنا قويا في دفع الشباب نحو التوجو نحو العمل 

 غياب الروح المقاولاتية بدرجة معينة. الخاص بالرغم من
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 :  تمهيد

 بإعادةمن الدول التي اعتمدت عمى نظام اقتصادي مخطط مركزيا ، قامت الجزائر وكمثيلات 
 إلىالنظر في ىيكمة اقتصادىا وفي تنظيم قطاعيا العمومي وتنشيط القطاع الخاص، فخيارىا للانتقال 

قيد، بمعنى  أوتحرير الاقتصاد من أي شرط  إلىاقتصاد السوق واعتماد قوانينو الرامية  إلىاقتصاد 
مما يفتح المجال لمقطاع الخاص  ،تخمي الدولة تدريجيا عن دورىا الاستثماري واحتفاظيا بدورىا المنظم

 والمساىمة في الاقتصاد الوطني. أكثرالبروز والتطور  إلى

تمثل أصبحت، التي ص ىي غالبا مؤسسات صغيرة ومتوسطةالمؤسسات التابعة لمقطاع الخا إن
ىذا النوع يمثل  أصبحالعمود الفقري للاقتصاد بصفة عامة والقطاع الخاص بصفة خاصة، حيث 

توفر فرص عمل ضخمة وتساىم في القيمة المضافة لمدول، وعميو  أنيامؤسسات العالم كما  أغمبية
من ن عمى العديد ، ومن ثم كاصاديلتنمية في شقييا الاجتماعي والاقتفيي تساىم في دفع وتيرة ا

فلاسياتنميتيا وتطورىا بشكل يساعدىا عمى النمو والاستمرار لتفادي فشميا الدول   .في بداية نشاطيا وا 

 

 : مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-1
إن مفيوم المشروع  يختمف من قطاع إنتاج إلى أخر وخاصة إذا ما تم قياس المشروعات إلى 

قطاع إنتاج متطور يمكن أن يسمى مشروعا كبيرا في قطاع إنتاج بعضيا البعض، فمشروع صغير في 
 نتعرض لكل مشروع عمى حدى: يأتي غير متطور والعكس صحيح، ومن خلال ما

 رة:المؤسسة المصغ -1-1

 أعمالعمال، وتحقق رقم  9و 1مؤسسة تشغل ما بين عامل  بأنياتعرف المؤسسة المصغرة 
 1ملايين  10لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية  أومميون دينار  20اقل من 

 المؤسسة الصغيرة: -1-2

مميون دينار  200السنوي  أعمالياشخص ولا يتعدى رقم  49 إلى 10وىي مؤسسة تشغل من 
 2.مميون دينار جزائري 100 الإجماليلا يتجاوز مجموع حصيمتيا  أوجزائري، 

                                                           
قتصادية ، مجمة جامعة دمشق لمعموم الا المؤسسة المصغرة في الجزائرالدور التنموي للاستثمار في بوسيمين احمد، 1

 209، ص2010، 1العدد 26والقانونية، المجمد 
72، صعدمان رقية، مرجع سابق  2 
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عاملا وتحدد مبمغا  50عرفة منظمة العمل الدولية المؤسسات الصغير بأنيا التي يعمل  وقد
دولار في بعض الصناعات، حيث يزيد رأس المال  500دولار لكل عامل تزداد إلى  100يزيد عن 

 1ألف دولار.  100عن 

المؤرخ  01/18المصغرة والمتوسطة في القانون  و يتمخص تعريف الجزائر لممؤسسات الصغيرة
المتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي  2001ديسمبر  12في 

اعتمدت فيو الجزائر عمى معياري عدد العمال ورقم الأعمال ، بحيث يعرف المؤسسة الصغيرة عمى 
لا مميون دينار أو  200عمال ولا يتجاوز رقم اعماليا 49إلى  10أنيا كل مؤسسة تشغل ما بين 
 2مميون دينار . 100تتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية 

 : المؤسسة المتوسطة -1-3
 أعمالياعاملا ، ويكون رقم  250و50مؤسسة تشغل ما بين  بأنياتعرف المؤسسة المتوسطة 

 500و 100يكون مجموع حصيمتيا السنوية مابين  أومميون دينار ومميار دينار،  200محصور بين 
 3مميون دينار.

 
 غيرة والمتوسطةصالمؤسسات الخصائص  -2

الخصائص التي يتميز بيا المشروع الصغير  إلىلتحديد مفيوم دقيق لممشروع الصغير نشير و 
 وىي التالية:

بشكل فعال ويحمل الطابع الشخصي والمسؤولية غير  أصحابوالمشروع الصغير يدار من قبل  -1
 المحدودة لصاحبو تجاه التزامات المشروع لمغير ) الممكية الخاصة(

يكون معروف عمى مستوى المنطقة التي يعمل بيا فقط ويشكل حجما صغيرا نسبيا في قطاع  -2
 في تمك المنطقة إليوالذي ينتمي  الإنتاج

 .الذاتي وذلك من اجل تطوره ونموهيعتمد بشكل كبير عمى التمويل  -3
 .الكثير من المشروعات الصغيرة تحمل خاصية الريادة -4
لو علاقة  أومنمال المشروع الصغير  محدود نسبيا ، وان مصادره التمويمية ىم المالكون  رأس -5

 .بيم
                                                           

آفاق وقيود، مجمة اقتصادية شمال إفريقيا، العدد  المؤسسات الصغير و المتوسطة في الجزائر،عيسى ايت عيسى، 1
  274، ص 6
 209ص  ،مرجع سابق ،دوسيمين احمب2

209، ص  المرجع نفسو 3 
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 .الأرباحالصغير تحقيق المشروع  إنشاءالدافع وراء -6
 .لمعاممينعد المشروعصغيرا قياسا بالعدد المحدود ي -7
في المشروع الصغير العلاقة بين العاممين والمالكين تكاد تكون قريبة ويعرف كل واحد منيم  -8

 1.الآخر
 .من المشروعات الكبيرة أكثرأي توفر فرص عمل  كبيرة،يعتمد عمى عنصر العمل بصورة  -9

 ميةالمحمية كمدخلات لمعم والأسواقالمحمية  الأوليةتعتمد ىذه المشروعات عمى الموارد  -10
 المحمية في تصريف منتجاتيا. الأسواقوعمى 

 .تعد مشروعات مكممة لبعضيا ولممشروعات الكبيرة عمى حد السواء -11
 2.حقل ملائم لمتدريب وبناء الخبرات المتكاممة -12
 عدم تعقيد التكنولوجيا المستخدمة وبساطة العمل في المشروعات الصغيرة. -13
جراءاتوجود سياسات مرنة  -14  عمل مبسطة وخطط واضحة. وا 
 .بساطة التنظيم المستخدم وسيولة الاعتماد عمى مستشارين وخبرات جديدة -15
 3السرعة والدقة في اتخاذ القرارات بالمقارنة مع المشروعات الكبيرة. -16

المنشاة التي تمول  أوالشركة  بأنونعرف المشروع الصغير  فإنناوانطلاقا من ىذه الخصائص 
وتقوم عمى حجم عمالة قميل وتتصف بالشخصية وتتكون من وحدات أصحابياوتدار ذاتيا من قبل 

التي تعمل بو وتقدم خدماتيا لممنطقة  الإنتاجغير متطورة وتشكل حيزا صغيرا في قطاع  إداريةأساسية
ورشة تصميح السيارات ...الخ والشكل التالي يوضح موقع  أو مخبزة أوالتي تتواجد فييا كمحطة وقود 

 4.الأعمالصغير بين مشروعات المشروع ال
العمالة المستخدمة  إلىتعريف المشروع الصغير  إلىوقد وضع الصندوق الدولي تعريفا يستند 

ىذا المعيار يتسم بالبساطة والسيولة عند المقاربة بين  إنفي المشروع من اجل تحديد حجمو باعتباره 
 المختمفة.المشروعات 

والمبيعات  والإنتاجالمال المستثمر فيو وحجم القوة العاممة  رأسالمشروع الصغير يتحدد بحجم 
المشاركة فييا احدخصائص  أووالممكية الخاصة  وآخربشكل  الأعمالوالمخزون ومعدل دوراتيا وحجم 

                                                           
 42ص،2000دار حامد لمنشر،عمان، ، 1الطبعة  المشروعات الصغيرة،إدارةكاسر نصر المنصور، 1
 مداخمة في المؤسسات المتوسطة والصغيرة،النظام المحاسبي المالي  وآفاقواقع  ،خذري توفيق. حسين بن الطاىر2

 5ص، 2013والتجارية وعموم التسيير، جامعة الوادي، كمية العموم الاقتصادية  منشورة، الممتقى الوطني،
 7ص 1999، مصر الإسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة.الحجم صغيرة والأعمال المشروعات إدارةفريد راغب النجار،3
 42 -41ص ص ، مرجع سابقكاسر نصر المنصور، 4
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العامة عن الاستثمار المباشر في المشروعات الصغيرة  الأموالالمشروعات الصغيرة ، وتبتعد 
 1.المال برأسلمشاركة بنسبة ا أوشكل القروض  إلاإذاأخذت
محمد الصيرفي في كتابو البرنامج التأىيمي لإعداد أصحاب المشروعات الصغيرة فيو  أما

المشروع الصغير عمى انو ىو الذي يمتمكو  ويديره صاحبو بمفرده ولكن حجم  أويصف المؤسسة 
 2.مبيعاتو محدود داخل الصناعة التي يعمل بيا

 :المؤسسة الصغيرة أوالمشروع الصغير  أهمية -3

من خمية صغيرة في النسيج الاقتصادي لمبمد فان  أكثرلا شك وان المشروع الصغير لا يشكل 
مجمل ىذه المشروعات ىي الخلايا الفاعمة والمتممة لمنسيج الاقتصادي في المجتمع ، وتبرز 

لة ، وىي ذات البطا وطأةالمشروعات الصغيرة من كونيا توفر فرص عمل لمراغبين وتخفف من أىمية
تتولاىا تمك  أنالكبيرة والصناعات المختمفة لتنفيذ العديد من الميام التي تتحاشى منافع لمشركات 

الشركات والصناعات ، ىذا فضلا عن مساىمتيا في تنشيط مستوى المنافسة التحفيزية وبما يدفع 
 الخدمات لممستفيدين . أفضلوتقديم  والإبداعللابتكار 

ع عميو المشروعات الكبيرة بل لا يمكن ليذه الذي توق الأساسوالمشروعات الصغيرة ىي 
الحصول عمى أو التسويق  الإنتاجأوجيود المشروعات الصغيرة سواء في عمى  إلاتقوم  أنالمشروعات 

ن مالمشروعات الكبيرة  إنتاجالكثيرة من المشروعات الصغيرة فان  الأعدادالموارد وبدون تواجد ىذه 
جيود مضاعفة  إلىالمشروعات  ىذهالثمن وفي الوقت نفسو تحتاج  باىظةالسمع والخدمات تكون 

مؤسسات الصغيرة لكما وان ا 3المختمفة. الإنتاجارىا في حمقات طائمة لاستثم أىدافياوأمواللتحقيق 
، حيث الاستثماريةدة التدفقات والمتوسطة تساىم في توسيع عممية تصدير المنتجات الصناعية وزيا

الاقتصاد العالمي المستند  المفروضة عمىلمواجية التحديات  الأفضلتعتبر ىذه المؤسسات الوسيمة 
 4عمى منتجات المؤسسات الكبيرة. أساسا

 

 
                                                           

 6ص مرجع سابق، ، فريد راغب النجار1
 2009، 1مؤسسة حورس الدولية ، ط ، الصغيرة المشروعات أصحاب لإعداد التاهيمي رنامجبالمحمد الصيرفي ،  2

 19ص
 44ص ،سابقكاسر نصر المنصور، مرجع 3
، الاقتصادية والماليةمة الدراسات مج ،لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإسلاميالتمويل المصرفي  نوال بن عماره،4
 46ص، 2012جامعة الوادي،  ،5عدد ال
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 :فيالاقتصاد الوطني  ةدور المشروعات الصغير  -4

ساىمتيا في الاقتصاد عن طريق م قياس دور المشروعات الصغيرة وميت أنة عمى ادجرت الع
 الإنتاج، ومدى مساىمتيا في مساىمتيا في تشغيل القوى العاممةثلاث معايير رئيسة ىي نسبة 

 ويتميز دورىا في كونيا:وحصتيا من العدد الكمي لممشروعات في الاقتصاد 

 سعارالأتوفر مصدر منافسة محتمل وفعمي لممنشات الكبيرة وتحد من قدرتيا عمى التحكم في  -
 السواء،تعد المصدر الرئيسي لتوفير الوظائف في الاقتصاديات المتقدمة والنامية عمى حد  -

 الميتمة بضرورة توفير وخمق فرص العمل لمواطنييا سابقا بالدولةحيث انحصر ىا الدور 
جنب  إلىيعمل صاحب المشروع والعاممون جنبا  ملائمة حيثتوفر بيئة عمم بأنياتمتاز  -

 تركةلمصمحتيم المش
حظا التي تعاني من ضعف في النمو والتنمية وتدني  الأقلتساعد في تطوير وتنمية المناطق  -

 .مستويات الدخل وارتفاع معدلات البطالة
وتطوير تقديم  أساليبالإنتاجوتنمية  الإبداعاتوالأفكارالجدية،تعد من المجالات الخصبة لتطوير  -

 وأدواتيمالخدمات 
 المحمية  الأسواقنتيجة اعتمادىا عمى استغلال الموارد والمواد المتاحة في البيئة المحمية  -
 الفرص لمجميع إتاحةالمجتمع عن طريق الأفرادتوزيع الدخل بين  لإعادةمتميز  أسموب -
مصدر رئيسي لتغذية المشروعات المتوسطة والكبيرة بالعناصر التي تدخل في عمميات  -

 1الإنتاج
 الصغيرة: مشكلات المؤسسات  -5

القيود المختمفة المفروضة عمى تمك  إلىمشكلات المشاريع الصغيرة كثيرة ويعود معظميا  إن
السبب الرئيسي في فشل  أنورغم المشروعات والمتواجدة في البيئة الخارجية المحيطة بتمك المشاريع 

عمى دراسات الجدوى الفنية  التأكيدوعدم  الإدارةسوء  إلىالكثير من المشروعات الصغيرة يعود 
 :كالأتيعوامل خارجية وبيئية وىي  إلىىناك الكثير من المشكلات تعود  إلاأن، لإقامتياوالاقتصادية 

 مال المشروع الصغير فيما بعد رأسوصعوبة زيادة صعوبة التمويل في البدء:  -

                                                           
 6، ص، مرجع سابقالخذري توفيق1
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  أعمىستوى الضيق متكمفة التمويل عمى ال إنالمعروفة  الأمورالمال المرتفعة : من  رأستكمفة  -
منيا في التمويل عمى المستوى الواسع وخاصة فيما يتعمق بالحصول عمى المعمومات وتكاليف 

 .الضماناتالمختمفة لمحصول عمى القروض وتقديم  الإجراءات
ن تكون اكبر مالتضخم عمى المشاريع الصغيرة  إنأثارالتضخم عمى المشاريع الصغيرة :  أثار -
فرص نجاح المشروعات الكبيرة في فترات  إنالمترتبة عمى المشروعات الكبيرة حيث  الآثارتمك 

التضخم بعكس المشروعات الكافية لمواجية مخاطر  الإمكانياتالتضخم يكون اكبر وذلك نتيجة توافر 
 .بالسياسات النقدية المقيدة  تتأثرالصغيرة التي 

 إضافية أعباءالدورة التجارية والنظام الضريبي تضع  أثار إنالدورة التجارية والنظام الضريبي: -
وتجعل من الصعب عمييا بناء احتياطات مالية ملائمة والمحافظة عمى كاىل المشروعات الصغيرة 

 .عمييا لفترات زمنية طويمة
المقرض يفرض شروطا قاسية  أوالمال العادية : لان الممول  لأسيمرأسالمصادر المحدودة  -
 إدارةالمشروع مما يفقد  أعمالعندما يكون المشروع صغيرا مثل المراقبة الصارمة عمى  راضالإقعمى 

 أساسمع الواقع المتغير لان الاستقلالية في القرار  والتلاؤمالعمل  لإنجاحالمرونة الكافية المشروع 
 نجاح المشروعات الصغيرة وبخاصة الريادة منيا.

المشروعات الصغيرة في الحصول  أصحابالمالية فيي تعيقجيود  والأنظمةاثر الضرائب  -
وقد تكون  الأشخاصزيادتو وخاصة في حال كانت ضريبة الدخل مرتفعة عمى  أوالمال  رأسعمى 
 بالأرباحالحد الذي يصعب معيا التوفير وبالتالي الصعوبة في الاحتفاظ  إلىثقيمة 

ميمات الحكومية لا تفرق بين مشروع كبير التع إن: تعميمات الحكومية والعمل الكتابيال -
كبيرة جدا عل المشروعات الصغيرة وخاصة من ناحية التكاليف  الأعباءومشروع صغير وبالتالي تكون 

التجارية يسحق روح العمل التجاري الحر في المشروعات الصغيرة  الأعمالالمادية والوقت فتنظيم 
لصاحبيا ومديرىا الوقت الكافي لعمل الكتابي ولا يترك ويقمل من المبادرة ويثقل الشركة الصغيرة با

 بشكل مناسب وتطويرىا وتحسين العمل فييا . لإدارتيا الإنتاجيةوالطاقة 
في المشروعات  أيضا: الذي يحد من التوظيف  للأجوراثر التشريع الخاص بالحدود الدنيا  -

مة ، والزيادة المطموبة بموجب الحد العام الأيديالصغيرة لان المشروعات الصغيرة تعتمد عمى كثافة 
 إضافيةالأمرجيود عمل  إلىغير متناسبة في الثقل حتى لو احتاجت أعباءتضع عمييا  الأدنىملأجر

 .أعبائياالذي يرىقيا ماديا ويزيد 
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الظروف الخارجية : والبيئة التي تواجو المشروعات الصغيرة والاستفادة من الامتيازات  -
المتزايدة بصورة غير طبيعية من قبل منظمات العممتحد من  الأدنىومتطمبات الحدوالعلامات  التجارية 

 1مشروعات .لنجاح ىذه ا
خوف البعض من تحمل روح  إلىارتفاع معدلات الفشل في بعض المشروعات قد يؤدي  -

 .المغامرة والمخاطرة والبداية في مشروعات جديدة
 2.لا تتوفر الخبرة اللازمة لممبادرة ومباشرة المشروع الصغير قد -
 

 الصغيرة: والمؤسسات عوامل النجاح والفشل في المشروعات -6
مجموعة من العوامل والمتمثمة بشكل عام في كفاءة  إلىيعود نجاح وفشل المشروعات الصغيرة 

 :والتي يمكن تحديدىا كما يمي الإدارة
 : إلىتقسم  عوامل النجاح : -5-1

في المشروع جيدة فان  الإداريكانت كفاءة الجياز  إذابحيث  الإدارةعوامل متعمقة بكفاءة  -1
 إدارةالذي يقوم عمى  الإداريبكفاءة وميارة الكادر  الإدارةالمشروع سوف يحقق النجاح وتتمثل كفاءة 

 التالية:بالعناصر  المشروع وىذه الكفاءة تتحدد
  مع التغير في بيئة المشروع الداخميةوالخارجية والتأقممعمى التجاوب  الإدارةقدرة. 
  حداثالتغيير لصالح المشروع  إحداثعمى  الإدارةقدرة  .التطور وا 
  ة اليد العاممة  الماىرة لممشروع.في توفير الموارد المناسبة وخاص الإدارةقدرة 
  عمى تخطيط وتنظيم ومراقبة سير العمل وتطوير العمميات الإدارةقدرة. 
  عمى التنبؤ بمستقبل السوق والمنافسة الإدارةقدرة. 
  وتحقيقيا.الأىدافوقدرتيا عمى الاستحداث وتشكيل  للإدارةالخصائص الريادية 

 عوامل مساعد في نجاح المشروع الصغير  وتتمثل بما يمي : -2
  بدقةوالعمل عمى تحقيقو بكافة الوسائل المتاحة تحديد اليدف. 
 والتخطيط لمواجية التنفيذ وصعوباتو التخطيط ويشمل التنبؤ بالمستقبل. 
  مكانيةالتنظيم  .عمل جديد أساليبواعتماد  والأنظمةالتعامل مع القوانين  وا 
  يشمل جميع العاممينفي المشروع أنالتدريب عمى. 
  3.ذات العلاقة الأطرافالمشورة وقبول النصيحة من 

                                                           
 45 سابق، صمرجع.المنصور، كاسر نصر 1
 8 ص مرجع سابق، فريد راغب النجار،2
 53ص  ،مرجع سابق كاسر نصر المنصور،3



 الفصل الثالث                                             انشاء مؤسسة كاحد المواقف المقاولاتية
 

50 
 

 عوامل الفشل : -5-2
مميز تعذر عمى المشروعات الصغيرة تحقيق نجاح فانو من المضعيفة  الإدارةكانت كفاءة  أماإذا

 :إلىونحن بدورنا نرد ذلك  الإدارة،وذلك يعود لسوء بل ربما تفشل ىذه المشروعات
  المخزون وتقديرات الشراء الخاطئة.المخزون وتتمثل في عدم توازن كمية  إدارةسوء 
  وبخاصة المبالغ في منح الائتمان فتعرضت معظم المشروعات الصغيرة  إدارةالأموالسوء

 .بسبب منح  الائتمان غير المضمون الشدائد  إلى
 في التكاليف العامة والتشغيمية وضعف التدفق النقدي والسيولة الإفراط. 
  1.مختمفة بأشكالالقدرة الضعيفة عمى المنافسة والتي تظير 

 
 التي تواجه المشروع الصغير  المخاطر -7

ممتمكات المشروعات الصغيرة تتمثل بالبضاعة  إن: أو العطل في الممتمكاتالضرر  -1
السرقة أو الحريق  أوالضرر والفقدان  لأخطار، ومثل ىذه الممتمكات عرضة والأبنية التي تعود ليا

 ....الخ
ؤولون عن صحة المشروعات الصغيرة مس أصحابالمسؤولية اتجاه العاممين : جميع  -2

 الأمر، وقد راعت التشريعات في غالبية الدول ىذا إلييمالموكمة  أثناءأداءالأعمالوسلامة العاممين 
 .انطلاقا من المسؤولية الاجتماعية الممقاة عمى عاتق ىذه المشروعات

التي تقع  الأضرارالمحلاة والمخازن مسؤولون عن  أصحابالمسؤولية تجاه المجتمع:  -3
، ولا يتضمن ىذا الخطر إلى المشروع الصغيروالمحلات التي تعود  الأماكنتواجدىم في  اءأثنلمزبائن 

عمى ممتمكات الغير مثلا التمف الحاصل بالبضاعة التيتم بيعيا   إلىالآثارالجروح المادية فقط بل يمتد 
 .واستلاميا من قبل الزبون

رات من كفاءات وخبرات وقدحد العمال ذوي اعتبار في المشروع: لما يتمتعون بو وفاة ا -4
عالية وقد تعرضو لمفشل ىؤلاء فان المشروع يتعرض لخسارة الوفاة لمثل  متميزة، وفي حالة وقوع حالة

 .والابتعاد عن السوق
لزيادة سمعة  بالأجلاعتماد سياسة البيع  أىميةخسارة الديون المعدومة : لا ينكر احد  -5
كون مكمفا جدا مما يعرض المشروع لمخسارة ، وبالتالي مردود مثل ىذه السياسة قد ي إلاأنالمشروع 

خطر  إلىفان ضعف قدرة المشروع عمى تحصيل ديونو واستعادة قيمة المبيعات يعرض المشروع 
 الفشل.

                                                           
 52ص  ، المرجع نفسو1
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خطر السرقة التي يقوم بيا بعض  إلىالتبضع: يتعرض المشروع الصغير  أثناءالسرقة  -6
 .الصغير بخاصة مشروعات تجارة التجزئة وتجواليم في المشروعالمتبضعون خلال زياراتيم 

التي قد  الأعمال: قد يجزؤ بعض العاممين عمى القيام ببعض الأمانة بمبدأالعاممين  إخلال -7
حتى  أوالبضاعة  أوتسبب خسارة ممحوظة لممشروع الصغير مثل قيام بعض العاممين بسرقة النقود 

 .والإرباكالممتمكات الميمة والقيمة مما يعرض المشروع الصغير لممخاطر 
لمشروع عمى سير عممياتو الصعوبات المالية : قد تؤثر الصعوبات المالية التي يمر بيا ا -8
 .الصعوبات المالية مثلا  تعثر سيولة المشروع الصغير وانحسار النقد عنو، ومن صور المختمفة
الموقع فقد  أوأن، أسعار البضاعة ىبوطا حاداشمل ىذه المخاطرىبوط مخاطر تسويقية : ت -9

تغير ذوق الزبون تجاه النماذج والموديلات المعروضة ، وتتعرض المشروعات  أوميزتو التسويقية 
 .كذلك باستمرار وأخرىالصغيرة لمثل ىذه المخاطر 

المشروعات الصغيرة إلى عرض عن كثير من الحالات التي قدت أمثمةما تم ذكره من مخاطر 
، وفي الحياة العممية الكثير من المخاطر غير المعروفة عمى الصعيد العام ، وتبقى ىذه خسارة
 1.، كي لا تؤثر عمى سمعة تمك المشروعات سمبااطر في طي الكتمانالمخ
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 خلاصة الفصل:
في مجال التشغيل وتنمية الاقتصاد ، كبيرة  أىميةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدييا  أن

يعتمد  أصبحنظرا لمرونتيا و تكييفيا السريع مع متطمبات السوق ، ونظرا ليذه الخصائص 
لمعديد من الدول، كاليابان والولايات عميو كقطاع يساىم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 الأمريكية والصين وفرنسا.المتحدة 
ركائز  إحدىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل  أنوفي الجزائر عمى الرغم من 

، عمى الرغم من إلاأن ىذا القطاع ما زال ىشا نوعا مالمبلاد،  الاقتصادية الجديدة الإستراتيجية
سطة ووكالات دعم من دعم الدولة لو وتطويره وذلك بخمق وزارة المؤسسات الصغيرة والمتو 

 خاص.ترقية القطاع ال
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 : تمهيد

، النامي وان تزايدت حدتيا أوظاىرة البطالة تكون عامة بين مجتمعات العالم المتقدم  أنلا شك 
متعددة  أسبابنتيجة سنوات طويمة مضت  إلىوبالتالي فان البطالة في الجزائر قائمة وتمتد جذورىا 

عدم قدرة الاقتصاد الجزائري عمى  إلىذلك  أدىظيورىا وتفاقميا في الاقتصاد الجزائري وقد  أدتإلى
تعقيدا نظرا لقمة وجود  أكثروبالتالي تصبح مشكمة البطالة الشباب  أمامتوفير فرص العمل الكافية 

البطالة انتشارا  آفةىيئات ومنظمات واضحة لمتشغيل وتعمل عمى زيادة فرص العمل، حيث انتشرت 
رىيبا وقد عزمت كيان معظم اقتصاديات العالم في ظاىرة لا يتحمميا الفرد و لا المجتمع ومن ىذا 

المختمفة   أثارىاو  وأسبابيانركز عمى دراسة مشكمة البطالة  ونفيم معناىا  أنيجب المنطمق 
 تشكل خطرا عمى السياسة الاقتصادية.   لأنياأصبحت

 

 الة البط مفهوم مشكمة-1
 تعريف البطالة: -1-1
ىي من بطل  أوبالكسر وقيل بالضم ىي عمى نقيضيا وىي العمالة البطالة لغة: -1-1-1

 1.، يبطل بالضم بطالةبالفتح أي تعطل فيو بطالالأجير
مل قمة فرص الع أو: ىي عدم تناسب فرص العمل من قوى البشر  البطالة اصطلاحا -1-1-2

 المعروضة مع كثرة الطمب عمييا.
، ولكنيم لا يرغبون يعممون مقابل اجرالعمال الذين  لاالأشخاصأو عمى  أيضاوتطمق البطالة 

الذين لا يعممون  أوالأشخاصالعمال  أن، ىذا مع ملاحظة في الحصول عمى العمل في اقرب منظمة
 أما كجزء من القوة العاممة في السوق ولا يرغبون في الحصول عمى عمل معين ،لا يحسبون

يعتبرون جزءا من  القوة العاممة ولكنيم  فإنيمالمسرحون من العمل خلال فترة زمنية  الأشخاص
 2عاطمين عن العمل. أيضايعتبرون 

، بحث عن العمل وليس الفئة النشيطة، والبالقدرة، الرغبة أساسا يرتبط مفيوم البطالة إنثم 
تصب في اتجاه واحد لذا يتم  إلاأنيا، إلىأخرومن تشريع  إلىأخرىوتختمف تعاريف البطالة من منظمة  

كل البطال ىو ، والذي يعرف عمى النحو التالي: لالتركيز عمى تعريف منظمة العمل الدولية لمبطا

                                                           
، دار النشر والتوزيع ، بيروت، لبنان، ص ، تر ىشام عبد اللهمعجم الاقتصادم تورد ىاوس، جون صمويل، سون وليا 1

17 
،ص 1985، بيروت، ، مكتبة لبنان الاجتماعيةمعجم مصطمحات العموم  احمد بدوي زكي ،  2 
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يجد  أنشريطة  ،السائد الأجرشخص قادر عمى العمل وراغب فيو، ويبحث عنو ويقبمو عند مستوى 
 ىذا العمل.

عمموا  أنمرة وعمى الذين سبق ليم  لأولينطبق ىذا التعريف عمى الذين يدخمون سوق 
 أولأخرواضطروا لتركو لسبب 

 أشخاصالحالة التي تنطبق عمى وجود  إنياءويعرف البعض البطالة بالطريقة الشمولية عمى 
السائد ولكنيم لا  بالأجروموافقين عمى العمل قادرين عمى العمل ومؤىمين لو وراغبين فيو وباحثين عنو 

مستوى المطموبين وذلك في مجتمع معين لفترة زمنية معينة نتيجة لمقيود التي تفرضيا يجدونو بالنوع وال
 1.لاقتصاديات ىذا المجتمع الاستيعابيةحدود الطاقة والقدرة 

ناثا  –لفظ البطالة يشير إلى جميع الأفراد إلىأن، ومن كل ما سبق ذكره نصل  في  –ذكورا وا 
 ية:سن العمل ممن تتوافر فييم الصفات التال

 يعممون بمعنى أنيم يمارسون أي عمل مقابل اجر أو لحسابيم الخاص. -1
 مستعدون لمعمل أنيم يرغبون في العمل باجر لحسابيم الخاص.  -2
يبحثون عن عمل بمعنى أنيم يتخذون إجراءات أو خطوات محددة لمبحث بمعنى أنيم  -3

 2لا يمارسون أي عمل مقابل اجر أو يعممون لحسابيم الخاص 
عمى تعريف المكتب الدولي لمعمل الذي يتطابق مع ماىو معمول بو في الجزائر فانو  اعتماداو 

من المفيد مناقشة كل جزيئة منو لتوضيح المقصود بالبطالة . وبشكل دقيق لمتمييز بين المتعطمين عن 
 القوة العاممة( وفقا لما يمي :) العمل وغير النشطين اقتصاديا  من السكان

 بدون عمل  البطال: كممن ىو -1
فيعتبر الشخص وفقا ليذا  والبطالة،اليدف من معيار "بدون عمل" ىو التمييز بين التشغيل  إن
 خلال الفترة لمبحث ولو ساعة واحدة الإطلاقلم يكن قد عمل عمى  إذاالمعيار 
 : كل من ىو متاح لمعمل ولا يجده.البطال -2

ل فورا ولك خلال سيكون قادرا مستعدا لمعمما عرض عملا )وظيفة( عمى الفرد فانو إذا أي انو 
الباحثين عن عمل لمباشرتو  الأفرادفاليدف من ىذا المعيار ىو استبعاد كل ) فترة البحث( فترة محددة 

 .بعد انتياء فترة المسح فعلا
                                                           

شكالية التشغيل ضمن اصر دادي عدون، عبد الرحمان العايب، ن 1 ي للاقتصاد من برامج التعديل الهيكمالبطالة وا 
 2010 ،ديوان المطبوعات الجامعية ،خلال حالة الجزائر

دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكمة عبد العزيز جميل مخيمر، احمد عبد الفتاح عبد الحميم،  2
  16-15، ص2007، القاىرة ،2دارية، ط، منشورات المنظمة العربية لمتنمية الإالبطالة بين الشباب في الدول العربية
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فالباحث عن العمل مستقبلا بعد تخرجو غير مستعد لمعمل خلال ىذه الفترة وبالتالي فيو غير 
غير القادرين عمى العمل بسبب بعض  الأفراداستبعاد  أيضاإلىا ييدف ىذا المعيار متاح لو ،كم

 .المعوقات ) المرض، المسؤولية العائمية...الخ(
 في:تتمثل التي تحكم مفيوم العمل المتاح  فالأسس

 يكون لو منصب شغل أنالاستعداد والرغبة في العمل مع بموغ سن العمل دون  -2
 خريجي مراكز التعميم والتكوين وكذا العمال المسرحين نتيجة لتغيرات ىيكمية في الاقتصاد  -3
سب ومؤىلاتيم وقدراتيم يتنا أفضلعمل  إلىالذين يشغمون منصب عمل ويتطمعون  الأفراد -4

 العمل...الخ سوقإلىقاعدين الراغبين في الدخول العمال المت بالإضافةإلى، وطموحاتيم
الذين لا تتوفر فييم ىذه الشروط لا يصنفون ضمن القوى العاممة المتاحة  فرادالأوبالتالي فان 

 أووقدراتيم  تتلائمالذين وجدوا وظيفة  أوشرط من سوق العمل  أومثل الدين انسحبوا من دون قيد 
في طور التكوين  زالواالقصير والذين ما  الأجلالذين استفادوا من عقود عمل غير قابمة لمفسخ في 

 1داءالخدمة الوطنية.أولأ
 
 :البطالة أنواع-2

بمجموعة من العوامل الاقتصادية ويختمف حساب معدليا باختلاف  تتأثركانت البطالة  إذا
بمعرفة مدى تطور  الأىميةبالغ  أنواعياأمر، فان التمييز بين عايير المستخدمة في جمع البياناتالم

 الأكثرذلك سيساعد عمى معرفة نوع البطالة  أنالتاريخية كما فترات  العبر الزمن و  الأنواعىذه 
الطرق الكفيمة لمحد منيا عمى  إلىوجودىا قصد الاىتداء  أسبابانتشارا وسيمكن من الكشف عن 

من خلال العرض المختصر وفقا  أنواعيافانو من المفيد التعرف عمى  الأساسوعمى ىذا  الأقل
 تصنفيا:لمنظريات الاقتصادية التي 

 :الدورية البطالة -2-1
اقتصاد أي دولة يمر   أنالمعروف فجاءت ىذه التسمية من ارتباط البطالة بالدورة الاقتصادية 

ويزيد حجم  تبادل، البيع، ال الإنتاجالرواج الاقتصادي ، حيث تنشط عمميات بمراحل رخاء وانتعاش 
، عنده تنخفض صل الى حد معين يعرف بقمة الرواجكل من الدخل ، الناتج والتوظيف الى ان ي

الاقتصادية  والأدواتالكساد  أوقاتفي  أماالتوظيف الكامل ، معدلات البطالة حتى تقترب من مرحمة 
الانخفاض في العمال  إلى، مما يؤدي ب انخفاض حجم الاتفاق الاستثماريفينخفض حجم النشاط بسب

لة وىو ما يعرفو الاقتصاد في شكل تقميص مدة العمل ، تسريح العمال ،وبالتالي ترتفع معدلات البطا

                                                           
 47-45، ص مرجع سابقناصر دادي عدون ،  1
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تدريجيا ، وبتحديد ذلك مع اقتصاد السوق  إلىالاقتصادية والانتقال  إطارالإصلاحاتالوطني حاليا في 
 1.بداية خوصصة القطاع العام

سياسات اقتصادية تختمف من الدول المتقدمة عن الدول  إتباعويتطمب علاج البطالة الدورية 
زيادة مستوى الطمب الكمي من خلال تشجيع زيادة كل  إلىالسياسة التوسيعية اليادفة  أنالنامية حيث 

نقاصالحكومي  والإنفاقمن الاستيراد والصادرات  كل من الواردات والضرائب وتكون ىذه السياسة  وا 
الطمب الكمي ىو في الدول النامية فان سبب نقص  أماملائمة لظروف الدول المتقدمة ،  أكثر

 إلىوان استغلال الموارد المعطمة وىذا يؤدي بدوره  الإنتاجالدخول بسبب انخفاض مستويات  انخفاض
 2زيادة الدخول ومن ثمة زيادة الطمب الكمي.

 البطالةالاحتكاكية : -2-2
بسبب الرغبة  أفضلوىي البطالة التي تحدث عندما يترك شخص ما عممو ، ليبحث عن عمل 

 داخل الدولة  لأخررغبةالانتقال من مكان  وأفضلأفي زيادة اجر ىاو الحصول عمى وضع وظيفي 
الصناعية بالجنوب خاصة عندما كان العامل  الأماكنوقد عرف ىذاالنوع من البطالة في الجزائر في 

تحصل عميو في ي ياكبر من الذ أجراالتي تمنحو  الأجنبيةالجزائري يفضل العمل في الشركات 
خارج الوطن لتحسين ظروفيم المادية وعادة ما  إلىالجزائريين عند انتقال العمال  أو، الشركات الوطنية

 يستغرق ىذا النوع من البطالة وقتا قصيرا لذا تصنف ضمن البطالة المؤقتة.
اسك تم إلىمنيا  من الدول النامية ويرجع ذلك  أكثروينتشر ىذا النوع في الدول المتقدمة 

تماسكا في الدول النامية ، حيث يرتبط الفرد  أكثروالاجتماعية والتي تعتبر  الإنسانيةوترابط العلاقات 
عمى ى شفافية الحصول عمنقصان ىذا النوع من البطالة أو ومجتمعو ويتوقف معدل زيادة  بأىمو

فيي تمثل  ه البطالةالمعمومات حول الوظائف المختمفة في سوق العمل وكمما زادت المعمومات قمة ىذ
 3. بطالة مؤقتة
 البطالة الهيكمية: -2-3

 متقدمة يستوعبيا العمال الحاليين، ميارات معينة و الآلات الحديثة والمتطورةيتطمب استعمال 
الحديثة ، في  الآلاتيستطيعون تشغيل  آخرينوبالتالي يتم الاستغناء عنيم والاستعاضة عنيم بعمال 

التعطل في القوة العاممة  أنياوتعرف البطالة الييكمية عمى والتطور  ل عدم تمكنيم من الرسكمةحا
كالتغير في ىيكل الطمب عمى الإنتاجيتغير الييكل  أدقبمعنى  أونتيجة لتغير الييكل الاقتصادي 

لمتوطن وىذه من نتائج الطفرة  أماكنأخرىانتقال صناعات  الإنتاجأوتغيير تقنيات أو المنتجات 
                                                           

  50مرجع سابق، صناصر دادي عدون، 1
الاردن،  دار حامد لمنشر، عمان ،1ط(، التشغيل ) التجربة الجزائرية الإصلاح الاقتصادي وسياسةمدني بن شيرة ، 2

 235، ص2009
 51 -50ناصر دادي عدون، مرجع سابق ، ص  3
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 العملعدم توافق بين فرص  إلىالتكنولوجية الحالية من سبعينيات القرن الماضي خاصة مما يؤدي 
 .الراغبين في العمل والباحثين عنوالمتاحة ومؤىلات العمال 

ضروري  أمرالحديثة  التكنولوجياتونتيجة لمتطور التكنولوجي والتقدم العممي فان استخدام 
 إلاأن، ق الدولية وبمعايير عممية ودوليةع والمنتجات تنافسية في السو حتى تصبح السم لمنتاج كما وكيفا

عن اليد العمل والمؤسسات عمى الاستغناء  أربابذلك يتطمب يد عاممة متخصصة الشيء الذي يجبر 
 مؤىمة وبعدد اقل من تمك المسرحة . بأخرىالعاممة البسيطة وتعويضيا 

 :امتعددة مني لأسبابالبطالة الييكمية  وتنشا
، ويؤدي ظيور ىذا النوع من البطالة إلىزيادة النمو الاقتصادي ودرجة التحديث التقنية تؤدي  -
 في ىيكل الطمب عمى المواد الخام التغير إلىزيادة العمميات والمدخلات وتنوعيا مما يؤدي  إلىذلك 

 المال ، المنتجات...الخ  رأسالعمالة ، 
الييكمي في سوق العمل الناتج عن دخول يد عاممة جديدة من الشباب لا تتوفر فييم  التغير -

 .التي تتطمبيا الوظائف المتاحةالشروط والمؤىلات 
 الأوليةفي الدول النامية للاستفادة من انخفاض التكاليف بسبب توفر المواد  الأجنبيالاستثمار  -

وينتج الخام، اليد العاممة  الرخيصة، الامتيازات الضريبية وعدم تحمل تكاليف التموث البيئي ... الخ 
 . الأمل الذين كانوا يشتغمون بيا في البمد عن ذلك بطالة ىيكمية لمعما

حيث تتطمب تدريب وتكوين علاج البطالة الييكمية تتطمب فترة طويمة نسبيا لعلاجيا  إلاأن
 1.ميارات جديدة والتكييف مع الميارات الجديدة المطموبةلاكتساب 

 ) الظاهرة( :البطالة السافرة -2-4
، ويقصد الإجباريةصورة واضحة لمبطالة  لأنياالبطالة انتشارا  أكثرأشكالتمثل البطالة السافرة 

 لكنيم لا يجدون وظائف يعممون بياوالقادرين عمى العمل ين بالراغ الأشخاصبيا وجود فائض في 
 إحلالالاقتصادية القائمة الأنشطةمنيا النمو السكاني السريع عدم التوسع في  أسبابويعود ذلك لعدة 

البطالة الناتجة عن نقص الطمب الكمي ، فقد تكون ىذه البطالة  أيضاالمكينة مكان العامل تسمى 
الشباب  أوساطي احتكاكية ، ىيكمية او دورية ، وتعرف الجزائر بطالة واسعة من ىذا النوع خاصة ف

 2خريجي المعاىد والجامعات ومراكز التكوين الميني.بما فييم 
 البطالة الموسمية : -2-5

المقصود بيا البطالة الوقتية ، وتحدث بسبب حدث موسمي في صناعات خاصة وىي تنشا 
 إلىخلال فترات معينة مما يؤدي  الإنتاج، حيث يتوقف أخر مثل ما يحدث في القطاع الزراعيلتغير 
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السياحة  أخرى مثلمن البطالة القطاعات ، كما يمس ىذا النوع يح العمال في فترات توقف الإنتاجتسر 
ففي الجنوب  الأوقاتالأخرىالتي يتوفر فييا العمل ويتعطمون في  الأوقاتحيث يشتغل العمال في 

رف يوظف العمال من ط إذ، في فصل الصيف الأجانبلمسواح إقبالاالجزائري مثلا الذي يشيد 
 .الأخرىالوكالات ويتعطمون في الفصول 

 البطالة المقنعة: -2-6
وتعني ارتفاع عدد العاممين فعميا عن احتياجات العمل بحيث يعممون بالفعل عدد اقل من 

 أنيم، بالرغم من لا يعممون فعميا بصورة شبو كاممةأفرادساعات العمل الرسمية ا وان يكون ىناك 
 لأنوالناتج الحدي لمعامل يساوي صفرا  أنورواتب من الناحية الرسمية ولذا يقال  أجورايعممون ويتمقون 
 البطالة المقنعة ليا مفيومين: أنيتبين لنا  للإنتاجالفعميلا يضيف شيئا 
بحيث يظير ىؤلاء في حالة  الإنتاجيةتنعدم فييا  أعمالاالذين يشتغمون  أنالأفراد:  الأولالمفيوم 

الحدية ليم تكون معدومة ، ومن بين  أنالإنتاجية،أي  الإنتاجمميم في زيادة عمالة بينما يساىم ع
 حدوث ىذا النوع من البطالة مايمي : أدتإلىالتي  الأسباب
زيادة العمالة في مجالات العمل المختمفة ومن ثمة تضاءل  إلىالزيادة السكانية مما يؤدي  -
 للأفرادالحدية  الإنتاجية
الاجتماعي مما يؤدي الى الاكتظاظ بمواقع العمل ام بالجانب سياسة الحكومة في الالتز  -

وبالتالي عدم قدرة القطاعات الاقتصادية عمى استيعاب ىذه العمالة التي تشكل عبئا إضافيا يؤثر سمبا 
 عمى مردودية المؤسسة باعتباره يضخم التكاليف 

البطالة المقنعة تعكس توزيعا غير كفء لمقوة العاممة في الاقتصاد ونتيجة لعدم  أنيتضح جميا 
عمى النمو  تأثيريفوق الثاني بكثير ولذلك  إذأنالأولالتوافق بين المقابل المادي والجيد المبذول 

ي انخفاض معدل النمو الاقتصاد إلىكل زيادة في وتيرة درجات البطالة يقود  أنالاقتصادي فقد تبين 
 1معدل البطالة يرتفع لما ترتفع فجوة اوكن أنويجسد ذلك قانون اوكن الذي يعتبر 

 :الإجباريةالبطالة الاختيارية والبطالة  -2-7
عزوفو  أو، عند الاستقالة  إرادتوالبطالة الاختيارية ىي الحالة التي يتعطل فييا العامل بمحض 

 الأجورمن حيث  أفضللمبحث عن منصب عمل بامتيازات  أو، آخرعن العمل لوجود مصدر دخل 
فتحدث عند تسريح رغم رغبتيم في العمل وقدرتيم عميو ،  الإجباريةالبطالة  أماوشروط العمل ، 

سوق العمل والذين لم يتمكنوا بعد من  إلىالوافدين الجدد  وأيضا، السائد  الأجروقبوليم لو عند مستوى 
 موسمية  أواحتكاكية  أوىيكمية  الإجباريةتكون البطالة وقد ، 2الظفر بفرصة العمل 
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 البطالة التكنولوجية : -2-8
تكنولوجيا جديدة تحل محل العمل اليدوي مما  إدخالسمى كذلك بالبطالة الفنية ، ويسببيا وت

، وىذا النوع من البطالة يوجد في  الإجباريةالراحة  إلىيعني الاستغناء عن جزء من العمال ويتركون 
 1بنظام اقتصاد السوق. أخذتالدول النامية التي 

 بطالة المتعممين : -2-9
عما يتطمبو سوق وجود فائض في القوى البشرية المتعممة من خريجي المدارس والجامعات 

 2العمل ويقوم فعلا بامتصاصو.
 :البطالة أسباب-3

العوامل غير الاقتصادية في  أصبحتلم تعد العوامل الاقتصادية ىي المحدد لظيور البطالة بل 
ة والسياسية والشؤون التنظيمية الجزائر منيا القضية السكانية والسياسية التعميمية والظروف الاجتماعي

 :ىو نابع من سياسة الدولة الدولة ومنيا ما إرادةفمنيا ماىو خارج عن 
 

 الدولة :  إرادةالخارجة عن  الأسباب -3-1
معدلات الاستثمار المحمي ومنيا عدم توفر فرص العمل والتي كانت خارج أضعفتوىي التي 

غير مباشرة منيا  أومسؤولياتيا سواء كانت مباشرة  أبعادنطاق الحكومة في تصرفاتيا من خلال 
 التالية: الأسباب
  كبيرة  أىميةحروقاتمقوي يحتل فيو قطاع الالجزائر بمد طا أن: بما المحروقات  أسعارانخفاض

انخفاض  لاإنا %96تصدير المحروقات بنسبة  إنتاجأوى الأولى عمبحيث يعتمد الاقتصاد بالدرجة 
 15 إلى 1980دولار لمبرميل في سنة  35البترول بصورة مستمرة خلال فترة الثمانينات من  أسعار

يدية بسبب تدىور متقسياسات  إتباعانكماش اقتصادي في الجزائر نتيجة  أدىإلىما  1986دولار سنة 
 مناصب عمل جديدة إيجادتقمص حجم الاستثمارية المحمية ومن ثم تقمص  إلىالريع البترولي وىذا 

  إتباع: وترتب عن ذلك انخفاض معدلات النمو الاقتصادي في الدول الصناعية الكبرى 
في تمك  الإجمالينينات من قبل الدول المتقدمة لان نمو الناتج المحمي في فترة الثماسياسة انكماشية 

 إلىأدىما  1986في سنة  %33ثم  1983سنة %53 إلى 1980سنة  %94الدول قد انخفض من 
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تناقص واردات ىذه الدول من الدول النامية منيا الجزائر وبالتالي فان ظاىرة ركود الاقتصاد العالمي 
 1قطاع التشغيل كان لو اثر عمى مستوى

 : الصرف لعممية التبادل الدولي أي الدولار  أسعارانخفاض  أنتدهور شروط التبادل التجاري
وبالتالي  الأمريكيالجزائر لقوتيا الشرائية لان الجزائر تتعامل في بيع محروقاتيا بالدولار  أدىإلىإضعاف

كل من  أمام% 20 أو% 30حو عمى استراداتيا من السمع حيث انخفض سعر صرف الدولار ن التأثير
عمى التوالي في بداية الثمانينات ، كل ذلك اثر عمى حجم المبادلات  الألمانيوالمارك الين الياباني 

التبادل التجاري يؤثر عمى مستوى الدخل الوطني وقدرة الجزائر عمى  أطرافانكماش في  وأيالتجارية 
 خمق فرص عمل جديدة

 في تحديد حجم المعروض من  أساسيا: يمعب السكان في أي مجتمع دورا القضية السكانية
بفرض ثبات العوامل  الإنتاجالقوى العاممة حيث تؤدي الزيادة الكبيرة في عدد السكان مع زيادة 

انخفاض مستوى المعيشة وانتشار البطالة بصورىا المختمفة ولقد عرفت  إلىعمى ماىي عميو الأخرى
عدد السكان ثلاث مرات ومنذ سنوات الثمانينات سجل تضاعف  1985 إلى 1962الجزائر في الفترة 

تزايد نسبة النشطاء  أدىإلىنشاط محسوبا بوتيرة نمو السكان ولكن زيادة السكان حتى نياية الثمانينات 
 أصبحتوىكذا  1989شخص سنة  8826000 إلى 1977شخصا سنة  304952اقتصاديا من 

 2تفاقم البطالة . أدىإلىوجود سياسة واضحة لامتصاص نسبة التزايد مما  مشكمة تزايد السكان مع عدم
 النابعة من اتجاهات الدولة الجزائرية :  الأسباب -3-2

 :زيادة البطالة  أدتإلىنابعة من سياسات الحكومة التي أسبابوىي 
 التوقف عن تعيين الخريجين:  -1

السياسة لحاممي الشيادات العميا والجامعية وكذلك خريجي المعاىد والمدارس المتخصصة  إن
ميام الحكومة الجزائرية بحيث كان تكفل الدولة بتعيينيم في القطاعات الحكومية  أىمكانت من 

ظيور البطالة  أدىإلىوالمؤسسات الاقتصادية والعمومية ضمن سياسة اجتماعية متكاممة وىذا ما 
في القطاع العمومي عدد ىائل من مناصب العمل  بإنشاءلان السياسة الخاصة  الأجيزةنعة بيذه المق

تمثل  أصبحالأجراءالدائمون في مجمل الوظائف حيث  الأجراءنجم عنو ارتفاع في نسبة العمال 
بينما خلال النصف الثاني من الثمانينات الموافق لممخطط  1982% من مناصب الشغل سنة 66,55

 1986( تميز تطور الشغل سمسمة من العوامل منيا الصدمة النفطية 1989-1985ماسي الثاني )الخ
وتغير دور الدولة في تعيين الخريجين وتغيرات مشكل البطالة لتظير بطالة المتعممين اليوم لا بطالة 

 .الأميين
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 :بين التعميم وسوق العمل عدم التنسيق  -2
تراجع عائد التعميم وىذه نتيجة الحصول عمى مناصب  إلىعدم التنسيق والتوظيف قد يؤدي  إن

تزايد  أدىإلىنمطية وغير متطورة مما   الأخيرةىذه  أنعمل بدون مراعاة التخصصات التعميمية حيث 
زيادة في المعروض من الخريجين عن  أدىإلىالخريجين وخاصة ذوي المؤىلات المتوسطة مما  إعداد

يكمو بحيث كان ىناك عجز في بعض التخصصات مقابل حاجة سوق العمل وعدم التجانس في ى
 1السوق. آلياتمع وجود طمب مماثل ليا وعدم مواكبتيا لنمط  أخرىفائض في تخصصات 

 قوانين العمل وتشريعاته: -3
بطريقة مباشرة في ارتفاع معدلات  أسيمتمحتوى التشريعات الخاصة بقانون العمل قد  إن

محتواه لو علاقة بالتزامات الجزائر اتجاه  إنبحيث  1990البطالة في التشريع الصادر في سنة 
 الأساسيةالمبادئ  إلىكذلك بالنسبة  الأمرالييئات والمنظمات الدولية كمنظمة العمل الدولية وكان 

 واتفاقية الحرية.المتعمقة بالمفاوضات الجماعية 
دارةالعمل  مفتشيوودور  الإضراب( وحق 1987العمل ) اتفاقية  وأربابالنقابية لمعمال  الشغل  وا 

قانون العقود الجماعية لتسيير  إلىوالتنظيمي  الأساسيالانتقال من نظام القانون  أنفمن المسمم بو 
 إلىأخرىة يدل عمى تغيير سياسة التوظيف بحيث مسار انتقال العامل من درج أمرعلاقات العمل 

تحدد وفقا ليذه  أنالأجورذلك  إلىمرتبط بعوامل شكمية بعيدا عن حسابات الميارات والكفاءة ، يضاف 
ليأدىإلىالتشريعات بصرف النظر عن حسابات الكفاءة  العامل في  إنتاجيةانخفاض  الإنتاجيةالأمرا 

في القطاع العام يتسم  الأجورنظام  إنالقطاع الحكومي والمؤسسات الاقتصادية  العمومية كما 
في خاصة  أعمالإضافيةتزايد ظاىرة البطالة وبروز ظاىرة البحث عن  بالجمود مما جعمو مسؤولا عن

 2.القطاع الخاص
 تخطيط القوى العاممة:  -4
ىدف تخطيط القوى  أنسوء تخطيط القوى العاممة سببا جوىريا في زيادة حدة البطالة حيث  أن
 إعادةلمموارد البشرية من خلال  الأمثلالتي تحقق الاستخدام  عمالوالأىو خمق الوظائف العاممة 

 3.المتراكمة وىذا يؤدي لخمق فرص عمل جديدة الأموالاستثمار لرؤوس 
 :قياس البطالة-5

قوة العمل المتاحة حيث نجد ىناك  إلىالعاطمين  الأفرادحساب معدل البطالة يعني حساب نسبة 
 .إلىأخرىتفاوت في مناىج قياس معدل البطالة من دولة 
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 كيفية القياس: 
معدل البطالة احد المؤشرات الاقتصادية الكمية ذات الدلالة البالغة في رسم السياسات  يعد

 الاقتصادية وتقييم فعالياتيا ولا يمكن علاج مشكمة البطالة ما لم يكن ىناك تصور حقيقي ليا 
 أوتقوم الدول خاصة المتقدمة بحساب معدلات البطالة بصفة دورية ومنتظمة كان تكون شيرية 

العام نظرا لما يتطمبو ذلك من وقت  الإحصاءالعينات وليس  بإتباعأسموبسنوية وذلك  أو فصمية
يتم اخذ عينة ممثمة من الفئة النشيطة من السكان ويقدر من خلاليا عدد  باىظةطويل وتكاليف 

 العاطمين عن العمل ثم يحدد معدل البطالة 
القوة  إلىسبة عدد العاطمين عن العمل عادة ما يقاس معدل البطالة من قبل الجيات الرسمية كن

 :نة وذلك باستخدام الصيغة التاليةالعاممة بالمجتمع ) الفئة النشطة( عندنقطة زمنية معي

معدل البطالة = 
عدد العاطمين عن العمل

الفئة النشطة
X111  

ء كانوا سن العمل القادرين والراغبين فيو سوا الذين ىم في الأفرادتتكون الفئة النشطة من 
 .:الفئة النشطة = العاممون + العاطمونلا يعممون إذا أويعممون 

 أوكان يعمل ساعة  إنبدوام كامل او جزئي وحتى  -يقصد بالعاممين كل من يشتغل عملا 
القادرين عمى العمل  أما العاطمون فيم الأفراد، في مؤسسة أومقابل اجر عند الغير   -ساعتين باليوم 
ذين يستبعدون ال للأفرادبالنسبة  أماعنو ولا يجدون فرص عمل متاحة ليم، و لباحثين والراغبين فيو وا

 :من الفئة النشطة ىم
فما دون ذلك وىو  16-15الذين دون سن العمل القانوني وىم من  الأفراددون سن معينة وىم  الأفراد
 .إلىأخرىالذي يختمف من دولة  الأمر
التي تصيبيم نتيجة عدم توفر فرص  اليأسلعمل بسبب حالة الذين يتوقفون عن البحث عن ا الأفراد

 1.العمل المناسبة ليم
 

 الناجمة عن البطالة : الآثار-6
تعتبر ظاىرة البطالة من الظواىر غير المرغوب فييا في أي مجتمع وذلك لما تخمقو من 

 أواقتصاديةالآثار والمجتمع عمى حد سواء كانت ىذه  الأفرادسمبية عمى  أثارمخاطر وما تعكسو من 
 نفسية واجتماعية وخمقية. أوسياسية 
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 الاقتصادية :الآثار  -6-1
واحد  أنوعمى الدولة في وعمى مجتمعو  أسرتويمثل الشخص العاطل عبئا اقتصاديا عمى  -
سكانمن غذاء وكساء ومواصلات ودواء  أنواعيامستيمكا لمموارد بجميع ىذا الشخص يعد  أنحيث   وا 

 .وىكذاكان طالبا... إنوتعميم بالمجان وقت 
ظيور الكساد الاقتصادي لمسمع الموجودة في المجتمع لان الرواج لدى مجتمع مرتبط بان  -
مرتبط بالعمل والعكس صحيح حيث توجد بطالة وبالتالي عمييا ركود  أفرادىوالإنتاجدى ل إنتاجيةىناك 
 1.وكساد

استغرق إلي طل بعد تكممة دراستو وعدم وجود عمل يتناسب مع دراستو مع المؤىل فالفرد العا
أي مجال يقبل العمل في  وأماأنيبقى في حالة  بطالة  إماأنوقتا طويلا حتى نالو يكون في حالتين 

عدادعدم استفادة المجتمع والفرد مما حدث من تعميم  إلىخسارة تؤدي  الأمرين، كلا أخر وفي  وا 
 لتين ىناك فاقد لان ما صرف عمى الفرد لم يكن لو عائد مباشر عمى المجتمع وعمى الفرد.كلاالحا

اعد فعلا لمزاولة عمم ما فالميارات تقل شيئا فشيئا   إليقصور ميارات الخريج  أيضاإلىوتؤدي البطالة 
المزيد من البطالة وذلك لركود الاقتصادي المصاحب ليا  إلىنتيجة لعد الاستعمال ، تؤدي البطالة 

 وترك بعض العمل .
وفي ظل البطالة يقبل بعض الخريجين خاصة الجامعيين العمل في بعض الحرف التي لا 

 2ياد البطالة لدى فئة غير المتعمميندتتطمب مستويات تعميمية عالية وىذه تسبب از 
فاع عبئ ثر عمى الفرد البطال فيي يتحقق معيا ارتالبطالة نؤ  أنومن خلال ما سبق نستنتج 

الذي  الأمربسبب انخفاض المنتجين وارتفاع المستيمكين من ضمنيم العاطمين عن العمل وىو  الإعالة
 الإنتاجيةانخفاض القدرة عمى الاستثمار وبالتالي انخفاض القدرة  إلىيخفض مستويات المعيشة ويؤدي 

 .القومي والدخل الإنتاجومن ثم انخفاض 
 النفسية : الآثار -6-2
 إذنفسي سيء لدى العاطل وتخمق لديو جوا نفسيا مضطربا  إحباطنشوء  إلىالبطالة تؤدي  -

سواء كان غير متزوج  الأملبالمستقبل وفقدان  الإيمانوعدم  والآخرينتخمق لديو عدم الثقة في النفس 
وان كان متزوج فسيشعره ذلك بعدم الرجولة في القيام بمتطمبات  أسرةفي تكوين  بالإحباطحيث يشعر 

                                                           

53ص سامة عبد السميع، مرجع سابق،ا  1 
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ارتكاب بعض الجرائم من اجل الحصول عمى مال من اجل  إلىمما يدفعو ذلك ربما  وأولادهزوجتو 
 القيام بالواجبات الضرورية.

، لان طالب العمم النفسي لدى الدارسين الإحباطقتل الطموح وظيور  إلىبطالة تؤدي ال -
 إلىيمتحق في كل مرحمة من مراجل التعميم بدءا من التعميم الثانوي ثم ينتيي بو الطريق  المتفوق

 إذالنفي مما يجعمو غير طامح  بالإحباطالجامعة فانو بسبب انتشار البطالة بين الخريجين يصاب 
د يكون في مصاف العمماء والمبدعين وغيرىم سيكون بع أنمصيره بدلا من  أنوىمة  الأوليدرك من 

ما وجدنا  أخرىتخرجو واقفا في طابور جميع التخصصات ولو استمر الحال ىكذا لمدة عشرسنوات 
 ارس والمساعدون ىيئة التدريس وىم المعدون والمد أعضاءفي الجامعات والمراكز البحثية نواة 

كل ما سبق فانو بتوفير فرص عمل لمخريجين يؤدي  إلىكانت البطالة تؤدي  إذاومن ثم نقول :
 .القمة  إلىالتنافس بين الدارسين لموصول  إلى

 
 :الآثار الخمقية -6-3

الانحراف الخمقي وعدم قيام العاطل بالسموك القويم طبقا لمتعاليم الدينية فيو  إلىالبطالة تؤدي 
 رشوة ...الخ  أويقوم بعممية نصب  أويسرق  أنبتسولأوفي سبيل الحصول عمى القوت من الممكن 

 
 : الآثار الاجتماعية -6-4

 إلىأي الزواج يحتاج  إنشاءالأسرةلان  إنشاءأسرةالبطالة ينتج عنيا انتشار العنوسة نظرا لعدم 
وليذا  الأساسيةحاجة من حاجات المجتمع  إشباعمؤونة وتكاليف والعاطل لا يممك ذلك مما يؤثر عمى 

اطمين والشعور جانب ارتفاع معدل الجريمة بين الع إلىالخطيرة عمى الفرد وعمى المجتمع  آثارىا
 1.والتعرض لكثير من الاضطرابات النفسية والإحباطبالاغتراب 

لسكن وغيرىا سن الزواج لان البطال لا يممك عوامل توفير ا إلىتأخيرومنو فان البطالة تؤدي 
كبير في ارتفاع  تأثيروارتفاع معدلات الجريمة بين العاطمين عمى العمل كما ليا من متطمبات الحياة 

العنف  إلىالنفسية التي تؤدي  الأمراضنسبة تناول المخدرات والمسكرات والتدخين ، وارتفاع حالات 
العائمي وتفشي ظاىرة الانتحار والطلاق وبالتالي حصول التفكك العائمي في المجتمع الذي ينجم عنو 

 من سرقة وتسول وغيرىا.والانحراف الخمقي  الأطفالتشرد 
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 السياسية : ثارالآ -6-5
ىناك علاقة بين نسبة البطالة  أنلمبطالة بعض الانعكاسات والنتائج السياسية حيث 

لمشغب والفوضى  إثارةفئات الشعب  أكثرفي كثير من البمدان فالمتعطمون من  السياسيةوالاضطرابات 
 العام.ي السخط الشعب إلىالبطالة تؤدي  أنجانب  إلىوالاضطرابات والمصادمات السياسية 

والضياع التي يعيشيا  اليأسوان التوترات والمخاطرالسياسية والاجتماعية التي تنجم عن حالة 
 مونكاداالشباب خاصة المتعمم متعددة ففئة الشباب تمثل اكبر العناصر الثورية بحكم تكوينيا ويشير 

ائمين بحركات احتجاج طميعة الق أنفسيمحينما تنتشر البطالة يكون الطلاب  الأحيانانو في بعض  إلى
 بالواقع الحالي الذي يعيشونو .عن المستقبل  أحلاميممقارنة  إلىعندما يضطر الفتيان 

ومن ىذا فان مشكمة البطالة قد تصبح تيديدا للاستقرار السياسي والسلامة الاجتماعية وليذا 
 1.مجتمع أيعمى التنمية التي ينشدىا  أيضاانعكاساتيا 

 نظريات البطالة:-7
 البطالة من اكبر التحديات التي تواجييا اقتصاديات العالم لكونيا مشكمة ذات ابعادتعد 

، وقد شغمت الكثير من المفكرين الاقتصاديين الذين نظروا عمى اقتصادية واجتماعية وحتى سياسية
، محاولين توضيح اسبابيا ووسائل علاجيا ، فكانت لأخرىيم وافكارىم من فترة زمنية اختلاف مذاىب

 جالا لصراع فكري كبير، اغنى كثيرا النظرية الاقتصادية .م
تحميلا لاىم النظريات المفسرة لمبطالة والاكثر شيوعا في الفكر ليذا سنتناول في ىذا المطمب 

الاقتصادي التي تؤدي الىظيور البطالة وتفاقميا ، الامر الذي يكشف عن وجود اختلاف واضح فيما 
 الصدد. بين النظريات المختمفةفي ىذا

 النظرية التقميدية : -7-1
عمى نحو يسمح  وتغطي ىذه النظريات الاتجاىات التي تتبنى فكرة وجود سوق تنافسي لمعمل

التوازني ومستوى التشغيل المقترن بو ويندرج تحت ىذا المنظور التقميدي لسوق العمم  الأجربتحديد 
 والبطالة ثلاث نظريات ىي:

 النظرية الكلاسيكية:  -7-1-1
واضح  إسياممدارس الاقتصاد السياسي قاطبة التي كان ليا  أفضلتعتبر المدرسة الكلاسيكية 

الاقتصاديين  إلىأنويرجع  السبب في ذلك  الرأسماليومتكامل في تحميل مشكمة البطالة في النظام 
يلاء ا إلىكبيرة في تحميميم وىو البعد الذي دفعيم  أىميةالكلاسيك كانوا يعطون البعد السياسي 

التنظيمات والعلاقات الاجتماعية مكانة مركزية في التحميل وليذا فقد كانت مسائل توزيع الدخل 
ودور الحكومة والمصالح الطبقية المتعارضة ... كانت كميا والصراع الاجتماعي حول ىذا التوزيع 
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لية ولعل اىتمام في صمب التحميل في النيوكلاسيكية في مرحمة تا أدمجتضمن العوامل الداخمية التي 
الاقتصاديين الكلاسيك في البعدين الاجتماعي والسياسي في الظاىرةالاقتصادية ىو الذي يفسر لنا 

للاضطرابات الاجتماعية  إثارةالمشكلات  أنياأكثرلماذا احتمت البطالة مكانة ميمة في تحميميم باعتبار 
 :  الأساسيةأىمياوتقوم ىذه النظرية عمى عدد من الافتراضات ، 1والسياسة

ويؤمن الفكر  والأسعارالأجور ، ومرونة  الأسواقسيادة ظروف المنافسة الكاممة في كافة 
كافة بما فييا عنصر العمل ولم ييتم  الإنتاجالكلاسيكي بسيادة ظروف التوظيف الكامل لعناصر 

نماالكلاسيك بدراسة موضوع البطالة   الرأسماليالتراكم  عمى كيفية تحقيق الأساسيانصب اىتماميم  وا 
الفكر أوضحإذ2النشاط الاقتصادي والنمو فيو  أداءلمستوى  الأساسيالطويل بوصفو المحدد  الأجلفي 

تضمن  الأجوروالأسعارتركت سوق العمل حرة دون تدخل خارجي فان مرونة  إذاالكلاسيكي انو 
ادر عمى العمل ويرغب فيو كل فرد ق أنالتوازن في سوق العمل عند مستوى العمولة الكاممة ، بحيث 

 الأجورارتفعت  إذاعند اجر التوازن يجد وظيفة وبالتالي فان البطالة تمثل حالة استثنائية مؤقتة تحدث 
 الحقيقية لمعمل عند مستوى اجر التوازن.

تكون بطالة  فإنياإماوعميو فان المدرسة الكلاسيكية لا تعترف بوجود بطالة ، وان وجدت 
بطالة احتكاكية تمك التي تتواجد  أوالسائد في السوق ،  بالأجراختيارية  نظرا لرفض المتعطمين العمل 

 .إلىأخرىنتيجة لانتقال العمال من وظيفة 

 النظرية النيو كلاسيكية : -7-1-2
بعد دخوليا  الأوربيةظيورىا كان نتاجا لمصراع الاجتماعي والفكري الذي شيدتو دول القارة 

عديدة من المشكلات والتناقضات والماسي  بألوانرحمة الثورة الصناعية حيث تميزت ىذه الفترة م
الصناعية  الرأسماليةالتي صاحبت نشوء المجتمع  والإنسانيةوالكوارث الاقتصادية والاجتماعية والخمقية 

عدالة وقادرا عمى توفيرالعمل  أكثرنظام اجتماعي جديد يكون  إلىإقامةىذه المدرسة  أصحابلذا عمل 
 ،الإنسانيةوالمؤىلات لتحقيق السعادة  الأفرادوالدخل لجميع 

الاتحاد و التعاون من  إلىفمثلا نجد سان سيمون الذي يعد من رواد ىذه المدرسة حيث يدعوا 
 وتخطيطو حتى تتسنى زيادة حجم المنتجات وتنمية الثروة وىذا الإنتاجوتنظيم  الأرضاجل موارد 
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اختلال يصحح  وأي1حياة مشتركة إطاروىذا في  أفضلمناصب شغل وحياة  الأفرادبيدف خمق لجميع 
وجدت ووفقا ليذا الفكر فان  الإجباريةأنو سريعا ما تختفي البطالة  الأجورتمقائيامن خلا ل تغير 

 وجود بطالة واستمرارىا ينطبق فقط عمى البطالةالاختيارية .
 النظرية الكنزية :  -7-1-3

لتي بحثيا كينز ىي جون ماينردكينز، وكانت القضية المحورية ا إلىىي المدرسة التي تنسب 
من ويلات البطالة وضمان تحقيق التوظيف الكامل وىذا صحيح  الرأسماليالنظام  كيف يمكن إنقاذ

تمثل بو القمب في جسدىا  أنفي ىذه النظرية ما يمكن حد بعيد حيث احتمت مشكمة البطالة  إلى
 2لك خرج كينز عن التقاليد الفكرية الصارمة لعصره ، وىي التقاليد النيوكلاسيكيةوبذ

السوق  لآليةوتنفي ىذه المدرسة مزاعم التوازن الاقتصادي العام الناجم عن التناغم الداخمي 
الذاتية التي تمكنو من بموغ التوازن عند مستوى التوظيف الكامل  الآلياتالسوق لا يممك  أنوترى 
عند إجباريةبح ، كما يزعم الكلاسيكيون النيوكلاسيكيون ، وترى ان البطالة تص الإنتاجل عناصر لمجم

عن الاستيلاك  الإنفاقاختلال سوق العمل بفعل انخفاض الطمب الفعال الذي يتكون من مجموع 
 إجماليضرورة تدخل الدولة في مستوى  وأنصاره كينزرأيوالاستثمار وما يطابقو الدخل القومي، وىذا 

 الإنتاجالطمب الفعال  لضمان التوظيف الكامل لعناصر 
طالة الطبيعي عمييا معدل الب أطمقكما انو اقر بوجود بطالة دائمة وحتمية عند مستوى معين 

 3.والتي لا تحدث ضررا
 النظرية الماركسية : -7-1-4

الاقتصاد السياسي الكلاسيكي   أفكارىذه المدرسة جاءت كرد مباشر عمى بعض  أنفي الواقع 
فيي تبرىن نظريا عمى النمط  الرأسماليةنقيض التي كانت رائجة في تمك الفترة، وباعتبار ىذه المدرسة 

مذا الرأسماليوصحة الاتجاه الاشتراكي الذي يرى بان مشكمة البطالة اجتماعية سببيا النظام  الرأسمالي
علاج  أوتستبعد ىذه المدرسة النظام الاشتراكي عن حدوث ىذه المشكمة ، لكون ىذا النظام ىو كحل 

وسبب  الرأسماليةلذا فموقف الماركسية شوري فيي تصارع  الرأسماليالنظام  أحدثتالتي  الأزمةليذه 
 4.البطالة المباشرة

 النظريات الحديثة  -7-2

                                                           
 ر، الجزائرة المؤسسات المصغرة، مذكرة ماجستي، تجرب سياسة تشغيل الشباب في الجزائر كريم شويمات ، 1

 16، ص2003/2004
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التي تناولت النظريات السابقة بالتطوير والتعديل من لقد ظير العديد من النظريات الحديثة 
أىم قدرة عمى تفسير تمك الظواىر الحديثة ولعل  أكثرواقعية حتى تصير  أكثرفروض  إدخالخلال 

 :ىذه النظريات
 البحث عن عمل :نظرية  -7-2-1

ظيرت ىذه النظرية في السبعينات وترتكز عمى صعوبة توفر المعمومات عن سوق العمل حيث 
عممية البحث عن العمل  إلاأنتصف حالة وجود بطالين ومناصب شغل شاغرة في نفس الوقت،  أنيا

لشراء  أوتعد مكمفة وتتطمب وقت لان البطال عندما يقوم بالبحث فانو ينفق المال من اجل تنقلاتو 
 وتعتمد ىذه النظرية عمى الفرضيات التالية  :المجلات، 
 ات اللازمة .لجمع المعموم للأفرادالتفرغ الكامل  -1
 المختمفة  للأجورالباحثون عمى عمم بالتوزيع الاحتمالي  -2
 1منو أعمىولن يقبل الباحث الحصول عمى اقل منو ويقبل اجر  أدنىملأجرىناك حد  -3
 

 :سوق العملنظرية اختلال  -7-2-2
اول تفسير ارتفاع معدل البطالة عندما ح malinvaudالفرنسي  يدظيرت ىذه النظرية عمى

وتعتمد ىذه النظرية عمى استحالة تحقيق التوازن في سوق السمع وسوق العمل حيث قد يتعرض سوق 
 إجباريةيكون العرض اكبر من الطمب وتصبح بذلك بطالة  إذ الأسعارالعمل لاختلال عن طريق تغير 

 الأسعارعن طريق  ينطبق نفس التحميل عمى سوق السمع والخدمات ، حيث لا يكون أنانو يمكن  إلا
لكمية بين التوازن  ا آلياتمن  آليةبل عن طريق الكميات لذلك فان ىذه النظرية تعبر عن  والأجور

 .عرض العمل والطمب عميو
وىي تدرس العلاقات القائمة بين سوقي السمع والعمل لتحميل البطالة بتفاعل ىذين السوقين ينتج 

يصف حالة وجود فائض عرض في سوق السمع  الأولحسب ىذه النظرية نوعين من البطالة ، النوع 
نظرا لوجود  إضافيةالعمل لا يقومون بتشغيل عمالة  أصحابأنمن نقص الطمب في سوق العمل حيث 

ن اكبر من لايمكن تصريفو ، والنوع الثاني يتمثل في حالة الطمب عمى السمع يكو  الإنتاجفائض في 
عدم زيادة عرض السمع  إلىالعمل  أصحابفع الحقيقي مما يد الأجرعدل عرضيا مع حالة ارتفاع م

ونظرا لتشابو ىذه  الإضافيةوعدم زيادة مستوى التشغيل ، وبذلك بسبب انخفاض مردودية المشاريع 
 2الحالة مع التحميلالكلاسيكي ويعرف ىذا النوع بالبطالة الكلاسيكية

 نظرية تجزئة سوق العمل : -7-2-3

                                                           

شكاليةتطور التشغيل ، أمالحداد   2013. الاقتصادية الإصلاحاتالبطالة في الجزائر في ظل  وا  1 
246مرجع سابق ، ص مدني بن شيرة،  2 
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عرق النوع السن ال أساسقوة العمل تتعرض لنوع من التجزئة عمى  أنىذه النظرية  أوضحت
ارتفاع معدلات البطالة ومن ثم تقديم العمل حول  أسبابالبحث عن  إلى، وتيدف المستوى التعميمي

في قطاعات معينة مع حدوث ثورة في القوى العاممة في قطاعات تزامن وجود معدلات بطالة مرتفعة 
 :كالتاليالعمل وىي  أسواقمن  أنواعميز النظرية بين عدة ت الأساسوعمى ىذا  أخرى

  للأجورالسوق الداخمية: تتضمن الموارد البشرية داخل المؤسسة في ظل علاقة وثيقة 
  السوق الخارجية : يتم فييا البحث عن اليد العاممة من خارج محيط المؤسسة لعدم توفر

 الترقية . إمكانيةالشروط الضرورية في المنصب المطموب مع عدم 
  الشروط  أحسنثباتا واستقرارا والتي توفر  الأكثرأجراوالأكثر: تضم الوظائف  الأوليةالسوق

 بما في ذلك امتياز الترقية 
  وعنصر  المرأةواستقرارا وفي الغالب تضم  الأقلأجراالسوق الثانوية : تضم الوظائف

ذه السوق تميز بين العمال من حيث فئات ى أنالشباب وكبار السن والعمالة منخفضة الميارة أي 
 وتتأثركثيفة العمل  أساليبإنتاجيةالتي تستخدم  الإنتاجيةمن حيث الجنس وتتضمن المؤسسات  الأعمار

 عرضة لمبطالة  أكثرالمنشغمون بيا يكونوا  أنبالتقمبات الاقتصادية مما يعني 
  كثيفة  الإنتاجيةم الفنون كبيرة الحجم التي تستخدالسوق الرئيسية : تتضمن المؤسسات– 

تتمتع  فإنياالسمع والخدمات  أسواقونظرا لسيطرة ىذه المؤسسات عمى   -المال والعمالة الميرة  رأس
 1بدرجة عالية من استقرار الطمب عمى منتجاتيا وبالتالي ينعكس ذلك عمى العمالة بشكل ايجابي.

 
 مكافحة البطالة في الجزائر : أجهزة -8

فتبنت الدولة  جزء منيا، أوالبطالة  لمعضمةالمقاولاتية كحل  تأتيفي ظل الطفرة النفطية 
الجزائرية ىذا الطرح من خلال إستراتيجية تعتمد عمى مجموعة من الامتيازات الضريبية و الاقتصادية 

عم التي أنشأتيا الممنوحة لممقاولين الشباب بالإضافة إلى المرافقة المالية والتقنية، وتأتي أجيزة الد
الدولة كتطبيق ليذه الإستراتيجية عمى أرض الواقع ، وتستيدف ىذه الأجيزة مجتمع الشباب بصفة 
عامة و خريجي الجامعات بصفة خاصة بوصفيم مؤىمين لإنشاء المشاريع وقادرين عمى المبادرة و 

كر المقاولاتي لدى الشرائح الإبداع ، لكن في الواقع إن رىان نجاح ىذه الإستراتيجية مرىون بنضج الف
 الأجيزةالمستيدفة لضمان نجاح أكثر ليذه الاستراتيجيات، ومن ىنا نقوم باستعراض لبعض من تمك 

 كما يمي :
 

                                                           
شكالية الاقتصاد ) من خلال حالة الجزائر ناصر دادي عدون ، 1  ان المطبوعات الجامعية، الجزائر ( ديو البطالة وا 

 33-32 ص ، ص2003
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 : الصندوق الوطني لمتامين عمى البطالة -8-1
 لأسبابلو ميمة التكفل بالعمل الذي يفقدون مناصب شغل  أوكمت، م1994نشا عام 

 أنفسيمالتقاعد المسبق وتمويل ىذا الصندوق بمساىمات  أو، سواء بالتامين عمى البطالة اقتصادية
، وفيما يتعمق بالمعالجة الاجتماعية لمبطالة مساىمات حق الاستفادةوالمؤسسات التي تشغميم وسميت ب

ستفادة عدد المسجمين للا أنعامل مسرح من منحة التامين عمى البطالة مع العمم  98.564فقد استفاد 
عمى التقاعد المسبق )  الإحالةعامل  34.354، كما استفاد ىذه المنحة يقارب ضعف ىذا العدد من

 .(1997 إحصائيات
 : ذات المنفعة العامة والاستعمال المكثف لميد العاممة  الأشغال -8-2

مرة والذين  لأول، موجو لمشباب المقبمين عمى العمل 1996دخل ىذا البرنامج حيز التنفيذ عام 
مناصب التي يفرضيا ) مناصب لا يتوفرون عمى مستوى تعميمي عالي وكذلك من حيث طبيعة ال

 أشغال( عمى انو يتميز من حيث المضمون المتعمق بمناصب الشغل التي تنصب من عمى مؤقتة
ىذا وتمويل ىذا البرنامج الصندوق الاجتماعي لمتنمية ويدخل صيانة وترميم عمى مستوى البمديات 

البرامج الممولة من طرف البنك العالمي ومنذ  إطارفي  1996حيز التنفيذ سنة  أصبحالبرنامج الذي 
 1.ورشة عمل 3200ب شغل عن طريق فتح منص 128.641 إنشاءوضعو حيزالتنفيذ تم 

 :برنامج عقود الشغل المسبق  -8-3
الوطنية لمتنمية الاجتماعية تيدف مف بو الوكالة  كتت 1998انطمق ىذا البرنامج في جويمية  
مرة ( البالغين من العمر  لأولالشباب الحاصل عمى شيادات التعميم العالي )طالب العمل  إلىإدماج

اشغموا في برامج سابقة مثل الشغل  أنالبطالين الذين سبق ليم  إلىسنة كما يوجو  35الى  19
منقوصة التكامل سياسة الشغل  أنو الماجور ويرى المجمس الوطني الاقتصادي والاجتماعي ى

داخمي ولا أىداف  واضحة شتى مجمعة ليس تنسيق  الأجيزةانو تم وضع  إذوالانسجام والنجاعة، 
من الخزينة  بأموالتستغرق مدة العقد سنة وتولى تمويمو في مجممو وكالة التنمية الاجتماعية   المعالم

الفترة الثانية يساىم رب  وأثناءطمب من رب العمل ، ب أشير 6وىذا العقد قابل لمتجديدمرة واحدة كل 
 2.%20المدفوعة لممستفيد في حدود  الأجرةالعمل في 

 :مؤسسة صغيرة إنشاءبرنامج المساعدة عمى  -8-4

                                                           
جامعة ر،، رسالة ماجستيمشاريع الاستثماريةسباب اختيار الشباب لنوع معين من الاعمور محمد،  1

 48ص ، 2006/2007الجزائر
 1999م مشروع حول الظروف الاقتصادية والاجتماعية لمسداسي الثاني لعا ،المجمس الاقتصادي والاجتماعي2

  49ص
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المؤرخ  296 96بمقتضى المرسوم  1997اسي لعام دخل ىذا البرنامج حيز التنفيذ منذ السد 
مقاولات خاصة كما يتوجو  إنشاءالموجو لممواطنين من الشباب الراغبين في  1996سبتمبر  08في 

 : والذين تتوفر فييم بعض الشروط  1تخفيض عدد العمال إجراءاتالذين شممتيم  إلىالإطارات
 سنة  40ى سن سنة واستثناء عم 35و 19يتراوح سنيم ما بين  أن -
خاصة متغيرة وفقا لمبمغ الاستثمار المخطط و يتوقف  أموالشخصي تحت شكل  إسيامتوفير  -

تحديد المؤسسات المصغرة عمى عدد مناصب الشغل وعمى مستوى الاستثمار الذي لا يتجاوز 
 2دج  4000000

 : القروض الصغرى -8-5
ليس ليم منصب شغل والذين  الأشخاصوىو يتوجو لكل  1999انطمق ىذا الجياز في بداية 

البات وربات البيوت وتتمثل في منح قرض بنكي لممساعدة بما فييم  50و  18بين  أعمارىمتتراوح 
 – 5000نشاط يختاره طالب القرض الصغير ويراوح المبمغ الذي يمكن منحو بين  إنشاءعمى 

فر من مالو الخاص يتو  أندج ولمحصول عمى ىذه المساعدة يتعين عمى طالبيا لزوما  350000
سنوات  5 إلى% من مبمغ القرض المطموب وتقدم ىذه القروض البنوك لمدة سنة 5عمى ما يقل عن 

 3وفقا لمبمغ القرض المطموب

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  103، ص 1999لمسداسي لسنة  الفارق الاقتصادي والاجتماعيالمشروع حول  ،المجمس الوطني الاجتماعي1
http:// www/ mowoten. Org/economy/06-05 /12 – 05 – 06 -02. Htm                         2 

 3 51-50ص  مرجع سابق، عمور محمد، 
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 خاتمة الفصل :

 الأساسيةالمشكلات  أىمالبطالة في الوقت الراىن تمثل احد  أنمن خلال ما سبق يمكن القول 
 إلى إضافة أنواعياتعريف البطالة وتحديد مختمف  إلىوالمجتمعات ،لذلك تطرقنا  الأفرادالتي يعانييا 

النظريات التي اىتمت بدراستيا ، ومن اجل التقميل من ىذه المشكمة لا بد من الفيم الجيد  أىممعرفة 
تاريخية  وجغرافية مختمفة وقد حضي ىذا الموضوع  أبعادذات  شكمتالمترتبة لكونيا  لأسبابياوأثارىا

التشغيل ضرورة  لأخرىواعتبروامن فترة زمنية   وأفكارىمباىتمام الاقتصاديين عمى اختلاف مذاىبيم  
حمول مناسبة لمتخمص من ىذه المشكمة  إيجادمحاولة  إلى الإشارةلذلك تجدر طبيعية لتامين الحياة 

يجادو الشباب  أوضاعومحاولة تحسين   فرص عمل وذلك بتوفير اكبر مناصب شغل. ا 
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 تمهيد:
تعتبر الدراسة الميدانية وسيمة ىامة لجمع البيانات مف الواقع الاجتماعي المراد دراستو، لذا يجب 

الكشؼ  إلىالظاىرة المدروسة وخصائصيا تقود  أىميةبعيف الاعتبار  تأخذخطة منيجية دقيقة  إعداد
ستعرض في ىذا الفصؿ  متبعيف أف نالمعمومة وعميو يمكف  الأشياءعف حقائؽ مجيولة وفحص 

 وعرض العينة المختارة ومواصفاتيا.الخطوات المنيجية المتمثمة في التعريؼ بمجالات الدراسة 
 
 مجالات الدراسة: -1
 :المجال المكاني -1-1

الدراسة في جامعة الدكتور يحي فارس بالمدية وىذا بالاعتماد فقط عمى حاممي مختمؼ  أجريت
وبموجب  1889 -1988الشيادات الجامعية في كمية العموـ الاقتصادية والتسيير بحيث انو في سنة 

، احتضنت المدية المعيد الوطني لمتعميـ العالي في 1989نوفمبر  04المؤرخ في  89-48المرسوـ 
الالكترو تقني، في الوقت الذي كاف فيو ىا تابعا لمتوسطة الفارابي، وكاف بيدؼ توفير تعميـ مجاؿ 

 عالي في التخصصات التالية:
 جذع مشترؾ تكنولوجيا. -
 تكويف قصير المدى في الاكتروتقني -

المؤرخ في  403 -13وبموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  2013غاية  إلىوبقيت في تطور 
 11 -09المعدؿ والمتمـ لممرسوـ  رقـ  2013ديسمبر  1الموافؽ ؿ 1435محرـ  27

، تـ تحديد عدد الكميات المكونة 2009جانفي  4الموافؽ ؿ  1430محرـ  7المؤرخ في 
 لجامعة المدية واختصاصاتيا كما يمي:

 ت.كمية الاداب والمغا -
 والاجتماعية. الإنسانيةكمية العموـ  -
 كمية العموـ والتكنولوجيا. -
 كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير  -
 .كمية الحقوؽ -

كاف عمينا اختيار جزء مف العينة بحسب ما يناسب  الإمكانياتونظرا لضيؽ الوقت مع قمة 
قتصادية و العموـ التجارية وعموـ التسيير بالقطب موضوع بحثنا بحيث اعتمدنا عمى كمية العموـ الا

 المؤرخ في  11-09الحضري بولاية المدية، والتي تـ اعتمادىا ككمية بموجب المرسوـ التنفيذي  رقـ 
المتضمف إنشاء جامعة المدية، وقبؿ ىذا كاف  2009يناير سنة  04الموافؽ  1430محرـ عاـ  7

جويمية  25المؤرخ في :  198-02المرسوـ التنفيذي رقـ: معيد عموـ التسيير الذي انشأ بمقتضى 
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والمتضمف إنشاء المركز الجامعي بالمدية. وقبمو كانت شعبة عموـ التسيير مجرد دائرة مف  2000
مجموعة الدوائر الموجودة بالمعيد الوطني للئلكتروتقني بالمدية، حيث تـ فتح ىذه الشعبة مع شعبة 

، ثـ تـ بعد ذلؾ مع بداية 1999-1998صير خلبؿ السنة الجامعية الإعلبـ الآلي لمتسيير مدى ق
السنة الجامعية الموالية فتح جذع مشترؾ عموـ تجارية. وخلبؿ السنة الجامعية الموالية فتح جذع 

تـ فتح أيضا جذع مشترؾ عموـ  2003-2002مشترؾ عموـ تجارية. وخلبؿ السنة الجامعية 
 اقتصادية.

سنوات منيا سنتاف بالجذع المشترؾ  أربعتدوـ بيا الدراسة لمدة  تتضمف ثلبث جذوع مشتركة
وسنتاف بالتخصص تختتـ بمذكرة التخرج ليتحصؿ بعدىا الطالب عمى شيادة ليسانس في احد 

 التخصصات المرتبطة بالجذع المشترؾ وىي عمى النحو التالي:
 1999 -1998جذع مشترؾ عموـ التسيير: تـ فتح ىذه الشعبة خلبؿ السنة الجامعية  -1

دارةالأعماؿوىي تنظـ تخصصيف ىما تخصص العموـ المالية   .وا 
جذع مشترؾ عموـ تجارية: تـ فتح ىذه الشعبة مع اعتماد المعيد قانونا خلبؿ السنة  -2
اءا عمى رغبة الطمبة ىما التسويؽ وىي كذلؾ تظـ تخصصيف تـ فتحيما بن 2001 -2000الجامعية 

  2010-2009والمحاسبة، وكذا تخصص مالية بداية مف السنة الجامعية 
جذع مشترؾ عموـ اقتصادية : حتى تعدد فرص الاختيار لحاممي شيادة البكالوريا الجدد  -3

وتتاح ليـ نفس ما ىو متوفر لزملبئيـ في المدف الجامعية الكبرى تـ خلبؿ السنة الجامعية 
فتحت ىذه الشعبة ويوجد حاليا تخصص واحد بيذه الشعبة ىو تخصص نقود مالية  20022003

 1وبنوؾ.
 : مجال الزمانيال -1-2

 الإمكانياتكؿ بحث عممي ينجز جيدا لا بد لو مف وقت وجيد معنييف حسب  أفمف الطبيعي 
المتوفرة، ونقصد بالمجاؿ الزمني المدة المنطمقة مف نقطة التفكير في الموضوع حتى نياية طبعو 

الميداف  إلىقصدنا بو نقطة نزولنا  أماإذا 2016/ 2015وبذلؾ تكوف قد انطمقنا مف السنة الجامعية 
 .2016ماي  5غاية  إلىافريؿ  10وتطبيؽ الاستمارة النيائية فقد استغرؽ مدة الشيريف 

 :يالمجال البشر  -1-3
الشباب المتخرجيف مف الجامعة ميما كاف  الأفراديتمثؿ المجاؿ البشري ليذه الدراسة بمجموع 

 مؤىميـ الجامعي المتحصؿ عميو مف شيادات ليسانس و ماستر .
 
 

                                                           
www.univ-medea.com 
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 المنهج المتبع: -2
يتوقػػػػؼ تقػػػػدـ أي عمػػػػـ مػػػػف العمػػػػوـ عمػػػػى وجػػػػود مػػػػني  محػػػػدود واضػػػػح المعػػػػالـ لمبحػػػػث يسػػػػاعد 

التوصػػػػؿ إلػػػػى معرفػػػػة منظمػػػػة بجوانػػػػب الواقػػػػع، بحيػػػػث يعتمػػػػد الدارسػػػػوف عمػػػػى ىػػػػذه المعػػػػارؼ فػػػػي فػػػػي 
تحديػػػػػػد النظريػػػػػػات العمميػػػػػػة، وفػػػػػػي إعػػػػػػادة فحصػػػػػػيا مػػػػػػف جديػػػػػػد لمتأكػػػػػػد مػػػػػػف صػػػػػػدقيا      أو إضػػػػػػافة 

 عناصر جديدة ليا، كي تصبح أكثر شمولا وتكاملب.
(  واسػػػػػػػػتعمميا Méthodeة  ولمكممػػػػػػػػة الفرنسػػػػػػػػي (Methodوالمػػػػػػػػني  ترجمػػػػػػػػة لمكممػػػػػػػػة الانجميزيػػػػػػػػة  

 2" بمعنى البحث أو النظر أو المعرفة، واستخدميا أرسطو بمعنى البحث.أفلبطوف"
 3ويعرؼ بأنو: " الطريقة التي يتبعيا الباحث في دراستو لممشكمة لاكتشاؼ الحقيقة."

ومػػػػػف المعػػػػػروؼ أف طبيعػػػػػة الموضػػػػػوع ىػػػػػي التػػػػػي تحػػػػػدد المػػػػػني  الػػػػػذي يجػػػػػب عمػػػػػى الباحػػػػػث 
خػػػػلبؿ ىػػػػذا المنطػػػػؽ نػػػػرى بػػػػاف المػػػػني  المناسػػػػب ليػػػػذه الدراسػػػػة ىػػػػو المػػػػني  الوصػػػػفي إتباعػػػػو، ومػػػػف 

التحميمػػػػػي الػػػػػذي يعػػػػػرؼ عمػػػػػى انػػػػػو " أسػػػػػموب مػػػػػف أسػػػػػاليب التحميػػػػػؿ المرتكػػػػػز عمػػػػػى معمومػػػػػات كافيػػػػػة 
ودقيقػػػػػػػة عػػػػػػػف ظػػػػػػػاىرة أو موضػػػػػػػوع محػػػػػػػدد مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ فتػػػػػػػرة أو فتػػػػػػػرات معمومػػػػػػػة وذلػػػػػػػؾ مػػػػػػػف اجػػػػػػػؿ 

يقػػػػة موضػػػػوعية وبمػػػػا ينسػػػػجـ مػػػػع المعطيػػػػات الفعميػػػػة الحصػػػػوؿ عمػػػػى نتػػػػائ  عمميػػػػة تػػػػـ تفسػػػػيرىا بطر 
وقػػػػد تػػػػـ اختيػػػػاره كمػػػػني  متبػػػػع فػػػػي ىػػػػذه الدراسػػػػة لأنػػػػو يتناسػػػػب مػػػػع موضػػػػوع دراسػػػػتنا ألا   4لمظػػػػاىرة."

وىػػػػػػو التوجػػػػػػو المقػػػػػػاولاتي لػػػػػػدى الشػػػػػػباب الجزائػػػػػػري، إذ يتعمػػػػػػؽ الامػػػػػػر برصػػػػػػد الظػػػػػػاىرة بيػػػػػػدؼ فيػػػػػػـ 
عمػػػػػؿ المقػػػػػاولاتي والاسػػػػػباب التػػػػػي تحػػػػػوؿ دوف ومعرفػػػػة الػػػػػدوافع التػػػػػي تػػػػػؤدي بالشػػػػػباب بالتوجػػػػػو نحػػػػو ال

ذلػػػػػؾ.مف خػػػػػلبؿ جمػػػػػع المعمومػػػػػات النظريػػػػػة وعرضػػػػػيا فػػػػػي فصػػػػػوؿ والقيػػػػػاـ بالدراسػػػػػة الميدانيػػػػػة وجمػػػػػع 
المعطيػػػػات والبيانػػػػات المتعمقػػػػة بفرضػػػػيتي الدراسػػػػة مػػػػف خػػػػلبؿ مجموعػػػػة مػػػػف المحػػػػاور وعرضػػػػيا فػػػػي 

 مجموعة مف النتائ .جداوؿ والتعميؽ عمييا احصائيا وتحميميا سوسيولوجيا لمخروج ب
 

 أدوات جمع البيانات : -3
إف عمميػػػػػػػة جمػػػػػػػع البيانػػػػػػػات ميمػػػػػػػة جػػػػػػػدا فػػػػػػػي أي بحػػػػػػػث كػػػػػػػاف وخاصػػػػػػػة فػػػػػػػي البحػػػػػػػوث       

الاجتماعيػػػػػػػػة، بحيػػػػػػػػث إف دقػػػػػػػػة النتػػػػػػػػائ  التػػػػػػػػي يتوصػػػػػػػػؿ إلييػػػػػػػػا الباحػػػػػػػػث ومػػػػػػػػدى صػػػػػػػػحتيا وتطابقيػػػػػػػػا        
مػػػػػع الواقػػػػػع تتوقػػػػػؼ عمػػػػػى الاختيػػػػػار السػػػػػميـ والمناسػػػػػب لأدوات جمػػػػػع البيانػػػػػات، فيػػػػػذه الأخيػػػػػرة عبػػػػػارة 

                                                           
  210،ص1976، 5، مكتبة وىبة، القاىرة، طأصول البحث الاجتماعيعبد الباسط محمد حسف،  2
 2009، 5ط، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،مناهج البحث العممي وطرق إعداد البحوثبوحوش عمار،  3

 99ص
، كمية الاقتصاد والعموـ الإدارية، الجامعة ل والتطبيقاتمنهجية البحث العممي القواعد والمراحد محمد عبيدات،  4

 46،ص 1999الأردنية، دار وائؿ لمنشر، عماف،
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والطػػػػػػػرؽ والأسػػػػػػػػاليب التػػػػػػػي يعتمػػػػػػػد عمييػػػػػػػػا الباحػػػػػػػث فػػػػػػػي الحصػػػػػػػػوؿ      عػػػػػػػف مجموعػػػػػػػة مػػػػػػػػف الوسػػػػػػػائؿ 
ذا كانػػػػػت أدوات  جمػػػػػع البيانػػػػػات  عمػػػػػى المعمومػػػػػات اللبزمػػػػػة لانجػػػػػاز بحػػػػػث حػػػػػوؿ موضػػػػػوع معػػػػػيف.وا 
متعػػػػػػػددة ومختمفػػػػػػػة فػػػػػػػاف طبيعػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة ىػػػػػػػي التػػػػػػػي تحػػػػػػػدد حجػػػػػػػـ ونوعيػػػػػػػة وطبيعػػػػػػػة أدوات جمػػػػػػػع 

سػػػػػػػتنا ىػػػػػػػذه اعتمػػػػػػػدنا عمػػػػػػػى أداة جمػػػػػػػع البيانػػػػػػػات التػػػػػػػي يجػػػػػػػب إف يتخػػػػػػػذىا الباحػػػػػػػث ، وىنػػػػػػػا فػػػػػػػي درا
 بحيث: البيانات الضرورية وىي الاستمارة

 الاستمارة :
المسػػػػػػػػػتعممة فػػػػػػػػػي جمػػػػػػػػػع البيانػػػػػػػػػات والمعمومػػػػػػػػػات  أىمػػػػػػػػػالأدواتتعتبػػػػػػػػػر الاسػػػػػػػػػتمارة مػػػػػػػػػف بػػػػػػػػػيف  

" ىػػػػػي أداة ملبئمػػػػػة ومناسػػػػػبة وفعالػػػػػة لمحصػػػػػوؿ  أنيػػػػػاالمتعمقػػػػػة بموضػػػػػوع بحػػػػػث محػػػػػدد وتعػػػػػرؼ عمػػػػػى 
عمػػػػػى المعمومػػػػػػات أو البيانػػػػػػات أو الحقػػػػػػائؽ المرتبطػػػػػػة بموضػػػػػػوع معػػػػػػيف أو دراسػػػػػػة محػػػػػػددة أو موقػػػػػػؼ 

عمػػػػػػى تحديػػػػػػد عػػػػػػدد مػػػػػػف الأسػػػػػػئمة يطمػػػػػػب مػػػػػػف الأفػػػػػػراد المعنيػػػػػػيف أو معػػػػػػيف أو بحػػػػػػث محػػػػػػدد، ويقػػػػػػوـ 
المفػػػػػػػػردات تحػػػػػػػػت الدراسػػػػػػػػػة سػػػػػػػػواء كػػػػػػػػػانوا يمثمػػػػػػػػوف مجتمػػػػػػػػػع أو عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػة، الإجابػػػػػػػػة عمييػػػػػػػػػا."

1 
 بإشػػػػكالية الإحاطػػػػة إلػػػػىعتمػػػػدناىا فػػػػي البحػػػػث إد سػػػػعينا مػػػػف خػػػػلبؿ الاسػػػػتمارة التػػػػي وقػػػػ

الموضػػػػوع مػػػػف جوانبيػػػػا المتعػػػػددة، حيػػػػث تػػػػـ التركيػػػػز عمػػػػى مجموعػػػػة مػػػػف العوامػػػػؿ، فحاولنػػػػا التعػػػػرؼ 
مؤسسػػػػػػاتيـ الخاصػػػػػة ، وذلػػػػػػؾ بيػػػػػػدؼ  إنشػػػػػاءالتوجػػػػػو نحػػػػػػو  إلػػػػػػىعمػػػػػى الػػػػػػدوافع التػػػػػي تػػػػػػدفع الشػػػػػباب 

 النقاط التي يمكف مف خلبليا تفسير الفرضيات المطروحة في البحث أىـاستخراج 
 بيدؼ جمع البيانات تتمحور حوؿ النقاط التالية: سئمةالأولقد تمت صياغة قائمة 

محػػػػػػػػور البيانػػػػػػػػات الشخصػػػػػػػػية: اليػػػػػػػػدؼ منيػػػػػػػػا الحصػػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػػى معمومػػػػػػػػات تمكننػػػػػػػػا مػػػػػػػػف  -1
 معرفة خصائص عينة الدراسة مثؿ السف والجنس ونوع الشيادة المتحصمة عمييا 

محػػػػػور حػػػػػوؿ التوجػػػػػو المقػػػػػاولاتي : اليػػػػػدؼ منػػػػػو الحصػػػػػوؿ عمػػػػػى معمومػػػػػات حػػػػػوؿ دوافػػػػػع  -2
 اب لمتوجو نحو المقاولة الشب

العينػػػػػػة  أفػػػػػػرادكػػػػػػاف  إذامحػػػػػػور الػػػػػػروح المقاولاتيػػػػػػة : اليػػػػػػدؼ منػػػػػػو يكمػػػػػػف فػػػػػػي معرفػػػػػػة مػػػػػػا  -3
 يممكوف روح مقاولاتية اـ لا وما ىي الخمفية التي سعت في تكوينيا ؟

محػػػػػور البطالػػػػػة : اف اليػػػػػدؼ مػػػػػف وراء ىػػػػػذا المحػػػػػور ىػػػػػو معرفػػػػػة مػػػػػا اذا كانػػػػػت البطالػػػػػة  -4
 و نحو المقاولة اـ ىناؾ عوامؿ اخرىىي الدافع الرئيسي لمتوج

قائمػػػػػة  إعػػػػػدادمػػػػػف خػػػػػلبؿ الاسػػػػتبياف ، تػػػػػـ  إلييػػػػػاالمرجػػػػػو الوصػػػػؿ  أىمالأىػػػػػداؼبعػػػػد تحديػػػػػد  -
المغمقػػػػػة ، التػػػػػي تسػػػػػمح لنػػػػػا بالحصػػػػػوؿ عمػػػػػى معمومػػػػػات  الأسػػػػػئمةبالاسػػػػػتعانة بمجموعػػػػػة مػػػػػف  الأسػػػػػئمة

                                                           
1 135، ص 2004، دار الشروؽ لمنشر، عماف، 1، ط مناهج البحث في عمم الاجتماعمعف خميؿ عمر ،    
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فػػػػػي حالػػػػػة عػػػػػدـ فيميػػػػػا خاصػػػػػة  إجاباتيػػػػػاالمفتوحػػػػػة ، التػػػػػي قػػػػػد تكػػػػػوف  الأسػػػػػئمةدقيقػػػػػة بالمقارنػػػػػة مػػػػػع 
 صعوبة تصنيفيا وتحميميا. بالإضافةإلىغير دقيقة ، 

بعػػػػػػد اختبارىػػػػػػا، ليػػػػػػتـ  الأسػػػػػػئمةبعػػػػػػض التعػػػػػػديلبت عمػػػػػػى  إدخػػػػػػاؿانػػػػػػو تػػػػػػـ  الإشػػػػػػارةإلىوتجػػػػػػدر 
يومػػػػا منػػػػذ بدايػػػػة  20بعػػػػدىا توزيعيػػػػا عمػػػػى عينػػػػة مػػػػف الطمبػػػػة فػػػػي الجامعػػػػة فػػػػي فتػػػػرة دامػػػػت حػػػػوالي  

 شير افريؿ 
ترميػػػز وذلػػػؾ بعػػػد   SPSS 21 تفريػػػل البيانػػػات باسػػػتخداـ برنػػػام  اؿ الأخيػػػرليػػػتـ فػػػي 

 ، مما سمح لنا بالوصوؿ الى مجموعة مف النتائ  سنقوـ باستعراضيا لاحقا.تماراتالاس
 

 عينة البحث: -4
تختمػػػػػؼ عينػػػػػة البحػػػػػث مػػػػػف موضػػػػػوع لآخػػػػػر وذلػػػػػؾ حسػػػػػب طبيعتػػػػػو، وبمػػػػػا أننػػػػػا بصػػػػػدد دراسػػػػػة 

والػػػػػػػذي يشػػػػػػػمؿ جميػػػػػػػع الأفػػػػػػػراد الجػػػػػػػامعييف جزائػػػػػػػري،  موضػػػػػػػوع التوجػػػػػػػو المقػػػػػػػاولاتي لػػػػػػػدى الشػػػػػػػباب ال
أو  ماسػػػػػػتر، ونظػػػػػػرا لضػػػػػػيؽ الوقػػػػػػت ومػػػػػػع  المتخػػػػػػرجيف والحػػػػػػامميف شػػػػػػيادة جامعيػػػػػػة سػػػػػػواء ليسػػػػػػانس

مراعػػػػاة الجانػػػػب المػػػػادي  قمنػػػػا باختيػػػػار عينػػػػة تكػػػػوف تمثيميػػػػة لممجتمػػػػع الأصػػػػمي لمبحػػػػث تمثمػػػػت فػػػػي 
مػػػػػػف أفػػػػػػراد المجتمػػػػػػع الأصػػػػػػمي لكميتػػػػػػي الآداب والعمػػػػػػوـ الاجتماعيػػػػػػة والإنسػػػػػػانية  %8اختيػػػػػػار نسػػػػػػبة 

بجامعػػػػػة يحػػػػػي فػػػػػارس بالمديػػػػػة وبػػػػػذلؾ بالاعتمػػػػػاد عمػػػػػى العينػػػػػة العشػػػػػوائية الطبقيػػػػػة والتػػػػػي ارتأينػػػػػا إلػػػػػى 
 أنيا تتناسب مع موضوع البحث أكثر مف غيرىا بحيث :

 العينة العشوائية الطبقية: 
نػػػػػػػدما نسػػػػػػػتطيع تقسػػػػػػػيـ مفػػػػػػػردات المجتمػػػػػػػع إلػػػػػػػى عػػػػػػػدد مػػػػػػػف ىػػػػػػػي العينػػػػػػػة التػػػػػػػي نسػػػػػػػتخدميا ع

المجتمعػػػػػػات الجزئيػػػػػػة، مفػػػػػػردات كػػػػػػؿ منيػػػػػػا متجانسػػػػػػة فػػػػػػي مػػػػػػا بينيػػػػػػا، ولكنيػػػػػػا مختمفػػػػػػة فيمػػػػػػا بينيػػػػػػا 
فنسػػػػػػمي عندئػػػػػػذ كػػػػػػؿ مجتمػػػػػػع جزئػػػػػػي بالطبقػػػػػػة أو الشػػػػػػريحة ، وبالتػػػػػػالي فػػػػػػاف عمميػػػػػػة السػػػػػػحب لا تعػػػػػػد 

يطة مػػػػف كػػػػؿ طبقػػػػة، ثػػػػـ تجمػػػػع بسػػػػيطة مػػػػف ىػػػػذا المعنػػػػى وبالتػػػػالي يمكػػػػف سػػػػحب عينػػػػة عشػػػػوائية بسػػػػ
 العينات العشوائية البسيطة المختمفة في عينة واحدة اكبر تسمى العينة العشوائية الطبقية.

أمػػػػا عػػػػف خطػػػػوات اختيػػػػار العينػػػػة العشػػػػوائية الطبقيػػػػة التػػػػي مررنػػػػا بيػػػػا لاختيػػػػار عينتنػػػػا كانػػػػت 
 كالآتي :
 لى طبقات قسمنا مجتمع البحث المتمثؿ في طمبة كمية العموـ الاقتصادية إ -
 مف كؿ طبقة اخترنا عينة عشوائية بسيطة  -
 1ع العينات البسيطة لجميع الطبقاتكاف حجـ العينة المطموبة ىو مجمو  -

                                                           
منهجية و اساليب البحث العممي وتحميل البيانات باستخدام البرنامج الاحصائي دلاؿ قاضي. محمود البياتي،  1

SPSS162، ص2008، دار حامد لمنشر والتوزيع، عماف، الاردف، 1،ط 
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امػػػػػػػا عػػػػػػػف طريقػػػػػػػة تحديػػػػػػػد حجػػػػػػػوـ العينػػػػػػػات الجزئيػػػػػػػة فاتبعنػػػػػػػا الطريقػػػػػػػة التاليػػػػػػػة، وىػػػػػػػي عمميػػػػػػػة 
التخصػػػػػيص النسػػػػػبي بمعنػػػػػى اف حجػػػػػـ العينػػػػػة العشػػػػػوائية الفرعيػػػػػة يكػػػػػوف متناسػػػػػبا مػػػػػع حجػػػػػـ الطبقػػػػػة 
  nفػػػػي ذلػػػػؾ المجتمػػػػع والتخصػػػػػيص النسػػػػبي يعنػػػػي اف حجػػػػػـ العينػػػػة مػػػػف طبقػػػػػة يسػػػػاوي حجػػػػـ العينػػػػػة 

ومػػػػػػف ثػػػػػػـ نقسػػػػػػـ النػػػػػػات  عمػػػػػػى حجػػػػػػـ المجتمػػػػػػع الأصػػػػػػمي   Nrتكف مضػػػػػػروبا فػػػػػػي حجػػػػػػـ الطبقػػػػػػة ولػػػػػػ
 بحيث : N لمبحث 

لػػػػػػػدينا حجػػػػػػػـ مجتمػػػػػػػع البحػػػػػػػث وىػػػػػػػو طمبػػػػػػػة كميػػػػػػػة العمػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية وعمػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير ىػػػػػػػو 
 907ونسػػػػػػبة الطمبػػػػػػة الحاصػػػػػػميف عمػػػػػػى شػػػػػػيادة الميسػػػػػػانس  كػػػػػػاف :   2014/2015،  لسػػػػػػنة 4115

 :بحيث نجد
sciences financiéres :168  =  

 : management et gestion de l’entrepris 177  =  
: finance et banques   178  =  

comtabilité  :146  =  
statistiques et économie appliquée :46  =  

Finance et gestion des risques  :81  =  
Managment public  :89  =  

Marketing des services  :22  =  
 

 فرد    80و عدد أفراد العينة المرغوبة في بحثنا كاف حولي 
 ومنو لدينا :

N= 907 
  = 168 
  = 177 
  = 178 
  = 146 
  = 46 
  = 81 
  = 89 
  = 22 

 80 =  العينة ىو : أفرادولدينا عدد 
 لذلؾ فاف حجـ العينة البسيطة مف كؿ طبقة  يساوي :
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  =  

 
X A = x 

 وبالتالي
 
  =   

   
 X 168 = 15 

  =   
   

 X177 = 16 

   =   

   
 X178 = 17 

  =   

   
 X146 = 13 

  =   

   
 X46 = 7 

  =   

   
 X81 = 10 

  =   

   
 X89 = 11 

  =   

   
 X22 = 5 

مف  16ولى ومف الطبقة الأ 15منيا: وحدة  300وبذلؾ فاف حجـ العينة الطبقية المؤلفة مف 
مف الطبقة  10مف الطبقة الخامسة ،  7مف الطبقة الرابعة،  13مف الطبقة الثالثة،  17الطبقة الثانية، 

 مف الطبقة الثامنة. 5مف الطبقة السابعة، و 11السادسة، 

لغائنا لعدد منيا كاف عدد افراد العينة الكمي  ونظرا لعدـ تحصمنا عمى عدد الاستمارات كاملب وا 
 فرد . 63
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 عرض وتحميل بيانات الدراسة :- 5

 تحميل البيانات الشخصية -5-1

 .توزيع أفراد العينة حسب الجنس يوضح (1)جدول رقم
 
 
 
 
 

بالمقابؿ نجد نسبة تمثؿ فئة الإناثمف أفراد العينة %  6003نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة 
 % مف المبحوثيف  ىـ مف فئة الذكور. 3904

وىذا وتقؿ عند الذكور  الإناثتمركز اكبر نسبة مف الطمبة لدى يتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف  
راجع إلى طبيعة الوسط المتواجد فيو عينة البحث كوف أف نسبة الإناث المتمدرسات أكثر مف نسبة 

 ف في الوسط الجامعي.متمدرسيالذكور ال
 

 توزيع أفراد العينة حسب السن يوضح( 2)جدول رقم
 

 

 

 

 

[ 2-20] فئةتمييا [ 27-24% لفئة ] 5701بيف لنا الجدوؿ أف الاتجاه العاـ يمثؿ بنسبة ي
 .[ 35 -32فئة] لاضعؼ نسبة %  106% وسجمت  302نسبة[ ب31-28% ثـ فئة] 3801بنسبة 

 سنة [ 27و  24]الذيف تتراوح أعمارىـ مابيف فئة المبحوثيف القراءة الإحصائية أف مف تبيف لنا 
ربما لكونيـ انقطعوا عف الدراسة في مرحمة نفسر ذلكقد و ، مستوى الماستريواصموف تعميميـ في 

 النسبة  % التكرار الجنس
 6003 38 أنثى
 3907 25 ذكر

 100 63 المجموع

 النسبة % التكرار السف
[20 -23] 24 3801 
 [24-27] 36 5701 
[28- 31] 2 302 
[32- 35] 1 106 

 100 63 المجموع
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 أو، كالورياالب أعادواربما  أوفي مستوى الماستر، الميسانس ثـ عاودوا الالتحاؽ بالمقاعد البيداغوجية 
قباليـلعدـ تحصميـ عمى منصب شغؿ فور تخرجيـ مف الجامعة   يتوجيوالم أنيـعمى الشغؿ ثـ  وا 

 فشؿوفيو مخاطرة كبيرة خوفا منلإنشاء عمميـ الخاص لأنيـ ربما يرونو فعؿ غير رشيد وغير عقلبني 
 ، أو ربما لعدـ توفرىـ عمى الخبرة الكافية والتدريب الضروري لمقياـ بمثؿ ىذه الأعماؿ.المؤسسة 

 :الأولىبيانات خاصة بالفرضية -5-2

 .من عدم الحصول عمى عمل الأسرةموقف يوضح العلاقة بين متغير السن و  (3)جدول رقم 

 السف
 

 موقؼ
 الأسرة

 المجموع [32 - 35] [28-31]  [24 -27] [20 -23] 

 % ت % ت % ت % ت % ت

تواجو 
ضغوطات 
مف قبؿ 
 الأسرة

2 8033 8 22022 1 50 0 0 11 17046 

تحصؿ عمى 
 الأسرةدعـ 

19 79016 27 75 1 50 1 100 48 76019 

 6034 4 0 0 0 0 2077 1 1205 3 إجابةأخرى
 100 63 100 1 100 2 100 36 100 24 المجموع

 

% مف المبحوثيف الذيف يحصموف عمى دعـ الأسرة  76019نسبة  أفتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ 
الذيف % مف  79016ونسبة  [ 32 – 35]  % فئة 100وىي تمثؿ الاتجاه العاـ ،تدعميا نسبة 

    % مف الفئة50، ثـ نسبة [ 24-27]  % فئة  75ثـ نسبة  [ 23و 20 ]  تتراوح أعمارىـ ما بيف
[31 28.] 
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 ف يواجيوف ضغوطات مف قبؿ الأسرة % مف الأفراد المبحوثيف الذي 17046بينما نجد نسبة 
% تتراوح أعمارىـ 22022[ ونسبة  28 – 31% مف الذيف تتراوح أعمارىـ بيف ] 50تدعميا نسبة 

 .[ 23 -20] % مف فئة  8033ونسبة  [27 – 24] بيف

نجد اكبر نسبة مف المبحوثيف   أنناالملبحظ عمى ما تـ تحصيمو مف القراءة الإحصائية لمجدوؿ 
حتفظ بعلبقات ميمة مع المؤسسة الأسرة باعتبارىا سندا ربما لاف الشباب ييحصموف عمى دعـ الأسرة 

ميما ودعما يمكف الرجوع إليو كمما اقتضى الحاؿ ذلؾ خصوصا في زمف الفوضى وعيد أصبح التنبؤ 
،في حيف نجد نسبة فيو بما سيأتي صعب المناؿ 0و التكيف بالمستقبؿ و مفاجأتو في عداد المستحيؿ 

لـ يعيشوا بطالة طويمة نظرا  أنيـيوف ضغوطات ويمكف تفسير ذلؾ قميمة مقارنة بيا مف الذيف يواج
تتراوح و لمواصمتيـ المشوار الدراسي ، أما بالنسبة للؤفراد الذينواجيوا ضغوطات مف قبؿ الأسرة 

 قدرة عمى العطاء وكذا التفكير في أكثروىي الفترة التي يكوف فييا الفرد  ، [27و 24]أعمارىـ ما بيف 
نماوعدـ التحصؿ عمى عمؿ في ىذه الفترة ليس لعدـ كفاءة الشيادة  تكويف أسرة، لعدـ وجود توازف  وا 

لديو الحؽ في العمؿ ولكنو  أف، وىنا يشعرالفرد إلىإنشاء عمؿ خاصبيف العرض والطمب وعدـ التوجو 
لا يستطيع الحصوؿ عميو مما يعرضو لمختمؼ الضغوطات التي ينجـ عنيا الكثير مف المظاىر 

وبالتالي يمكف القوؿ زيادة  تجميد قدرات الفرد وتعطيؿ طاقاتوإلىية ومثؿ ىذه الظروؼ ستؤدي السمب
 . وعي عائلبت المبحوثيف بالوضع القائـ في البلبد

لب بأنييمكننا القوؿ 0 وعف العلبقة بيف موقؼ الأسرة مف عدـ الحصوؿ عمى عمؿ حسب السف 
 .في حاؿ عدـ التوظيؼ و متغير السف  الأسرةدعـ  أوبيف ضغط  تاثيريوجد 
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 قدرة المؤسسات الخاصة عمى خمق فرص عمل حسب المبحوثين. يوضح( 4جدول رقم )

 النسبة التكرار خمؽ فرص عمؿ
 7904 50 نعـ
 2006 13 لا

 100 63 المجموع
 

% مف المبحوثيف الذيف يروف أف إنشاء مؤسسات  7904تبيف مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة 
% ممف يروف أنيا لا  تساعد عمى  2006خاصة يخمؽ فرص عمؿ لممتخرجيف، في المقابؿ نجد نسبة 

 خمؽ مناصب عمؿ .

عتبر كبديؿ لسياسات مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ، يمكف القوؿ أف إنشاء مؤسسة ي
قد   مما تخمؽ فرص عمؿ لممتخرجيف 0 مف خلبؿ أنيا تساىـ في تخفيض نسبة البطالة ،  التشغيؿ 

كريـ لمختمؼ الشرائح الاجتماعية 0 حيث أف البرام  التشغيمية التي وضعتيا يكفؿ العمؿ والعيش ال
نحو الدولة لـ تستوعب العدد اليائؿ مف المتخرجيف فما كاف عمييـ إلا اقتراح بديؿ أخر ىو  التوجو 

 المقاولة الذي أصبح يعتبر مف أىـ سياسات الدولة لامتصاص مشكمة البطالة وتوفير وظائؼ مختمفة.
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ممكية العائمة و يوضح العلاقة بين خمق المؤسسة الخاصة وظائف لممتخرجين( 5رقم )جدول 
 لمؤسسات خاصة .

 خمؽ فرص شغؿ
 الممكية

 المجموع لا نعـ
 % ت % ت % ت

 11011 7 15038 2 10 5 نعـ
 88088 56 84061 11 90 45 لا

 100 63 100 13 100 50 المجموع
 

عائلبتيـ  أفراد% مف المبحوثيف الذيف لا يمتمكوف  88088نسبة  أفتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ 
باف  أجابوا% مف المبحوثيف  الذيف 90لمؤسسات خاصة وىي نسبة تمثؿ الاتجاه العاـ تدعميا نسبة 

% مف الذيف صرحوا باف المؤسسات  84061ونسبة   للؤفرادالمؤسسات الخاصة تخمؽ فرص عمؿ 
 .للآخريفالخاصة لا تخمؽ فرص عمؿ 

% 15038عائلبتيـ لمؤسسات خاصة تدعما نسبة  أفراد% ممف يممكوف  11011ونجد نسبة 
مف المبحوثيف   %10ونسبة  للآخريفرص عمؿ باف المؤسسات الخاصة لا تخمؽ ف أجابواممف 

 . للآخريفتخمؽ فرص عمؿ بأنياصرحوا 

السياسة  إلىتمتمؾ عائلبتيـ مؤسسات خاصة 0 والذي قد يرجع  يتبيف اف اغمب المبحوثيف لا
 أنياالمنتيجة مف طرؼ الدولة خاصة في ظؿ النظاـ الاشتراكي الذي  اعتمدتو الدولة الجزائرية 0ومع 

فتحت المجاؿ بعد الثمانينات لفتح مؤسسات خاصة 0الا اف التوجو العاـ لافراد المجتمع لايزاؿ بعيدا 
عمى اكتساب  التأثيروىذه مف شانو  عف تحقيؽ حجـ مقبوؿ في عدد المؤسسات في القطاع الخاص 0

 مف خلبؿ توارثيا مف العائمة . الأفراد لتقميد مقاولاتي

لخمؽ المؤسسة لمناصب شغؿ لممتخرجيف  عمى ممكية العائمة تأثير د ومف ىنا نستنت  انو لايوج
0نظرا لمكـ اليائؿ مف المتخرجيف الذي أصبحت ىذه المؤسسات استيعابو و إنما لمؤسسات خاصة . 
 التقميؿ منو نوعا ما .
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 قبول الأفراد لمعمل اليدوي. ( يوضح 6جدول رقم ) -4-1

 %النسبة  التكرار قبوؿ الأفراد لمعمؿ اليدوي
 68.3 43 نعـ
 31.7 20 لا

 100 63 المجموع
 

% مف بيف المبحوثيف يقبموف العمؿ في المجاؿ 68.3تبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة
 % مف المبحوثيف لا يقبموف العمؿ في المجاؿ اليدوي.31.7اليدوي، ونسبة 

مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ نجد أف أغمبية المبحوثيف يقبموف العمؿ في المجاؿ اليدوي  
بالرغـ مف الشيادة المتحصؿ عمييا، وقد يرجع ذلؾ إلى الرغبة في الخروج مف مشكؿ  البطالة بأي 

 ارة " .          طريقة كانت وعمى حد تعبير اغمب المبحوثيف بقوليـ " الخدمة مع النصارى ولا العقاد خس

والمستخمص مما سبؽ أف مرحمة البطالة التي يمر بيا الفرد والتي يعيش مف خلبليا وقت فراغ 
محتـ والظروؼ المعاشة بعد التخرج تدفع الشاب إلى محاولة تحقيؽ احتياجاتو الأساسية والتخمص مف 

حتـ عميو البحث عف أي عمؿ التبعية لمعائمة وتحقيؽ الذات وبناء صورة حسنة أماـ المجتمع، مما ي
 خاص واف كاف خارج تخصصو .

 .العمل اليدوي  قبول  العلاقة بين الجنس و  يوضح ( 7)جدول رقم 

 الجنس أنثى ذكر المجموع
 ت % ت % ت % قبوؿ العمؿ

 نعـ 26 68.42 17 68 43 68.25
 لا 12 31.57 8 32 20 31.74
 المجموع 38 100 25 100 63 100

 

ف يقبموف العمؿ في المجاؿ % مف المبحوثيف الذي 68.25مف خلبؿ الجدوؿ نلبحظ نسبة  
 مف فئة الذكور.%68 ابؿ نجدنسبة% مف فئة الإناث، بالمق 68.42، وتدعـ ىذه النسبة نسبة اليدوي
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وتدعـ ذلؾ نسبة مجاؿ اليدوي % مف بيف المبحوثيف الذيف لا يقبموف العمؿ في ال31.74نسبة ونجد
 .ناثالإ% مف فئة  31.57نسبة  ، ومف فئة الذكور% 32

لبؼ الجنس أف  قبوؿ العمؿ اليدوي يختمؼ باختيتبف لنا مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ 
وقد المتدني والجيد الكبير المبذوؿ  الأجربالرغـ مف قبولا لمعمؿ في أي مجاؿ  الإناثأكثرحيث أف 

لرغبتيا بالخروج مف المنزؿ  إشباعارغبتيا في اليروب مف الواقع الذي تعيشو و  إلىلؾ راجع ذ يكوف
 الإناثأكثراستغلبؿ ذلؾ وبالتالي نجدىـ يوظفوف  اليدوية الى  أصحابالأعماؿمما يساىـ في دفع فقط، 

احتياجاتيا يكفييا لتمبية المدفوع مقابؿ العمؿ المقدـ لكونو  الأجرمف الذكور لكونيـ لا يحتجوف عمى 
يقبموف ذلؾ، ونفسر الذكور  نسبة قميمة مف ،بالمقابؿ نجدأمامالأسرةغير مسؤولة  أنيااعتبار  فقط عمى

ضموف يف أنيـبحيث  تتناسب مع مؤىلبتيـ وقدراتيـ اليدوية لا الأعماؿىذه  أفالذكور قد يروف أنذلؾ 
نظرا لاف  الأسرةياجاتيـ في تمبية احتالغير كافي ل بالأجروخاصة ما يتعمؽ بطالتيـ عمى العمؿ اليدوي 

 .أنفسيـومسؤوليات تجاه أكثر لدييـ التزامات 

لممتخرجيف حسب الجنس نستن  انو لا يوجد تأثير لمتغير الجنس وعف العلبقة بيف قبوؿ العمؿ اليدوي 
 .ؼ الأفراد الحامميف لشيادات عمياعمى قبوؿ العمؿ اليدوي مف طر 
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 العلاقة بين البحث عن منصب عمل و العمل المفضل (  يوضح8جدول رقم )

 

% مف  المبحوثيف يفضموف التوظيؼ في المؤسسات  50.80مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة تبيف ي
%ممف لا  44.44و نسبة  0% ممف ىـ في طور البحث عف عمؿ 51.85العمومية ، وتدعميا نسبة 

 يبحثوف عف عمؿ.
% مف المبحوثيف  يفضموف إنشاء مؤسسات خاصة تدعميا نسبة   34.9و  نجد  نسبة 

 % يبحثوف عف العمؿ.31.48ونسبة مف المبحوثيف لا يبحثوف عف عمؿ  % 55.55
تدعميا موف التوظيؼ في المؤسسات الخاصة،% مف المبحوثيف يفض 14.30كما نجد نسبة 

 % يبحثوف عف عمؿ. 16.66نسبة 
ائية لمجدوؿ اف اغمب  المبحوثيف ممف يبحثوف عف فرص يتبيف لنا مف خلبؿ القراءة الاحص

النظرة لمعمؿ في القطاع  أف 0وىذا ربما راجع إلى  عمؿ يفضموف العمؿ في مؤسسة عمومية 
فيـ  يروف أف العمؿ في القطاع العاـ  أحسف لاف الموظؼ 0 والمنافسة العامالذي تقؿ فيو المخاطرة 

دوف وجود لممخاطرة أو ياـ محددة يقوـ  بتنفيذىا وفقط، بلديو عممو الواضح بحيث لديو أعماؿ وم
و بخاصة عند الأفراد ممف يخوض  التجربة أوؿ  مرة مف دوف خبرة مسبقا المؤسسة  فشؿالخوؼ مف 

ونجد ىذه النسبة مف المبحوثيف في طور ئلبتيـ مثؿ ىذه المؤسسات الخاصة 0أو مف دوف امتلبؾ عا
جع إلى نظرة المبحوثيف باف الشيادة المتحصؿ عمييا تؤىميـ البحث عف منصب عمؿ وىذا ربما را

لمحصوؿ عمى منصب عمؿ في المؤسسات العمومية كذلؾ مف اجؿ  الحصوؿ  ربما عمى امتيازات 
 أخرى مف القطاع العاـ مثؿ الضماف الاجتماعي و الاستقرار الوظيفي .

 البحث عف عمؿ 
 العمؿ المفضؿ 

 المجموع لا نعـ
 % ت % ت % ت

 34.9 22 55.55 5 31.48 17 إنشاء  مؤسسة خاصة
موظؼ في مؤسسة 

 خاصة
9 16.66 0 0 9 14.3 

موظؼ في مؤسسة 
 عمومية

28 51.85 4 44.44 32 50.8 

 100 63 100 9 100 54 المجموع
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خاصة، خاصة عند  ونجد مف المبحوثيف ممف صرحوا بأفضمية العمؿ في إنشاء مؤسسات
المبحوثيف ممف لا يبحثوف عف منصب عمؿ وىذا راجع ربما  لاف لدييـ توجو لإنشاء مؤسسات خاصة 
مف دوف البحث عف عمؿ في القطاعات الأخرى  لأنيـ يروف في مثؿ ىده المؤسسات وسيمة لتحقيؽ  

لأىداؼ الميمة لدى كثير الإبداعات ولابتكارات 0خاصة بما يتعمؽ بالاستقلبلية التي تعتبر مف بيف ا
ؿ يتميز  أكثر ؤو مف المبحوثيف والتي تعتبر حافز لإنشاء المؤسسات الخاصة 0خاصة أف المس

بالنسبة لممبحوثيف ممف يفضموف إنشاء  أكثره الصفات نجدىا وىذبالاستقلبلية وتحمؿ المسؤولية
تحمؿ المسؤولية والتي  مؤسسات خاصة 0حيث أف العمؿ المستقؿ يتطمب مف المقاوؿ قدرة كبيرة عمى

 تشجع الشباب عمى إنشاء مؤسسات الخاصة.  
وعف العلبقة بيف البحث عف عمؿ مف طرؼ المبحوثيف و العمؿ المفضؿ لدييـ نستن  انو توجد  

 علبقة ما بيف المتغيريف .

 .في الحياة الأساسييوضح العلاقة  بين  البحث عن عمل والهدف  ( 9رقم ) جدول

 البحث عف عمؿ
 اليدؼ في الحياة

 المجموع لا نعـ

 % ت % ت % ت
 17.5 11 33.33 3 14.81 8 الثروة  المالية

امتلبؾ   مشروع 
 خاص

25 46.29 4 44.44 29 46.03 

 9.5 6 0 0 11.11 6 موظؼ
المسؤولية  واتخاذ 

 27.00 17 22.22 2 27.77 15 القرارات

 100 63 100 9 100 54 المجموع
 

% مف المبحوثيف ىدفيـ الأساسي في الحياة إنشاء  42.9خلبؿ الجدوؿ أف  نسبة  مف يتبيف 
%  42.59ونسبة مف المبحوثيف لا يبحثوف عف عمؿ  % 44.44مشروع خاص ، تدعميا نسبة 

 ممف يبحثوف عف عمؿ.
% مف المبحوثيف ىدفيـ الأساسي في الحياة المسؤولية واتخاذ القرارات تدعميا 27ونجد نسبة 

 % ممف لا يبحثوف عف عمؿ . 22.22% مف المبحوثيف يبحثوف عف العمؿ، ونسبة  27.77نسبة 
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% 33.33ثروة مالية ، تدعميا نسبة  % مف المبحوثيف ييدفوف إلى تحقيؽ 17.5ونجد نسبة 
% مف  9.5، كما نجد نسبة وف عف عمؿثيبح ممف%14.81نسبة و ، لا يبحثوف عف عمؿ

 % ممف يبحثوف عف عمؿ. 11.11نفيذ الأوامر، تدعميا نسبة المبحوثيف كاف ىدفيـ التوظيؼ وت
اغمب المبحوثيف ممف يبحثوف عف لواضح مما تمت ملبحظتو مف قراءة الجدوؿ إحصائيا أف ا

،  ربما لما يصاحبو مف تحقيؽ في الحياة امتلبكؾ مشروع خاص الأساسيمنصب عمؿ ىدفيـ 
وطات الاقتصادية وتمبية لمحاجيات المختمفة، للؤىداؼ الأخرى مثؿ الاستقلبلية والتخمص مف الضغ

ظيار لمقدرات والمواىب ، ثـ أنيا تخمؽ مناصب شغؿ للآخريف كوف أف مف شروط إقامتيا توفير  وا 
عدد محدد مف المناصب الدائمة وأخرى مؤقتة ، ونجدىا  بالنسبة لممبحوثيف الذيف يبحثوف عف عمؿ 

 والذيف لا يبحثوف عنو.
بوا مف المبحوثيف باف اليدؼ الأساسي في حياتيـ ىو أف يكوف مسؤوؿ  ونجد  أيضا ممف أجا

ويقوـ  باتخاذ القرارات أكثر عند الذيف ىـ في طور البحث عف عمؿ، وقد يرجع ذلؾ إلى الوضع القائـ 
  ا التحكـ في الآخريف بحكـ المنصبفي المؤسسات و محاولة الأفراد الحاصميف عمى مناصب عميي

فراد ذوي المناصب العميا تكوف السمطة في أيدييـ وبالتالي القدرة عمى إصدار عمى اعتبار أف الأ
 الأوامر . 

وسجمت نسبة ضعيفة مف المبحوثيف ممف كاف ىدفيـ الأساسي في الحياة ىو تحقيؽ ثروة مالية 
 .يدؼ أكثر ممف يمتمؾ مؤسسة   خاصةالتي لا تتحقؽ إلا بوجود منصب عمؿ، وربما يتحقؽ ىذا ال

ا فإننفي الحياة لممبحوثيف  الأساسيو اليدؼ عمؿ  البحث عف منصببيف  عف العلبقة أما
كاف ىدفيـ الأساسي في الحياة ىو لا يبحث  أويبحث عف عمؿ  نلبحظ أف أغمبية المبحوثيف ممف

 .إنشاء مؤسسة خاصة
ة  في الحيا الأساسيالبحث عف منصب عمؿ و اليدؼ  تأثير في ومنو نستنت  انو  لا يوجد  

 لكوف أف إنشاء مؤسسة يحقؽ الأىداؼ المبتغاة مف طرؼ الأفراد سواء كاف ىذا الفرد يبحث عف عمؿ
ولدييـ نفس المستوى وبالتالي لدييـ نفس لا، عمى اعتبار أنيـ خريجي و لدييـ نفس المؤىلبت   أو

 الذىنية.
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 .لالية الادماج نظرة المبحوثين( يوضع 11جدول رقم )

 آلية الإدماج حؿ لمبطالة التكرار النسبة  %
 موافؽ 42 66.66
 غير موافؽ 21 33.33
 المجموع 63 100

 

% مف المبحوثيف موافقوف عمى أف آلية إدماج  66.66نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة 
% مف المبحوثيف 33.33حاممي الشيادات العميا ىي حؿ ناجح  لمخروج مف مشكمة البطالة ، ونسبة 

 موافقيف عمى ذلؾ.غير 

ومف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ نجد أف اغمب الطمبة الجامعييف يروف أف إدماج حاممي 
الشيادات ىو حؿ ناجح لمتخفيض مف نسبة البطالة وذلؾ بحكـ أنيا طريقة لتوظيؼ خريجي الجامعة  

كسابيـ خبرة مينية يوظفونيا في مسابقات التوظيؼ التي تجرييا المؤسسات، والتي أصبحت مف أىـ  وا 
عناصر التوظيؼ ، و توفر مناصب شغؿ مؤقتة لمبطاليف ريثما يوظفوف رسميا أو ينشئوف أعماليـ 

 الخاصة، إلا أنيا لا تستوعب الأعداد اليائمة التي تخرجيا الجامعة.
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الممكية التي و لية إدماج حاممي الشهادات العميا لآنظرة اليوضح العلاقة بين( 11رقم )جدول 
 يفضمها المبحوثين .

 آلية  الإدماج
 الممكية

 المجموع غير موافؽ موافؽ
 % ت % ت % ت

 82.5 52 96.23 20 76.19 32 الممكية الخاصة
 17.5 11 4.76 1 23.80 10 الممكية العامة
 100 63 100 21 100 42 المجموع

 
% مف المبحوثيف يفضموف الممكية الخاصة وىي  82.5نسبة  أفتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ 

آلية الإدماج حؿ لمخروج مف  أفممف لا يوافقوف عمى % 96.23تجاه العاـ، تدعميا نسبة تمثؿ الا
 % مف المبحوثيف يعتبرونيا حؿ لمخروج مف البطالة. 76.19البطالة، ونسبة 

% ممف  23.80العامة ، تدعميا نسبة % مف المبحوثيف يفضموف الممكية  17.5ونجد نسبة 
 % غير موافقيف.4.76ؿ لمخروج مف البطالة، ونسبة يوافقوف عمى أف آلية إدماج حاممي الشيادات ح

 مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ أف أغمبية المبحوثيف إليوالواضح مما تـ التوصؿ 
خفيؼ مف مشكمة البطالة  يفضموف حاممي الشيادات العميا كحؿ لمت آليةإدماجغيرالموافقيف عمى 
لأنيا قد تكسب الأفراد بعض الحرية في التصرؼ بالماؿ الخاص، والرغبة في الممكية الخاصة 

وف تحمؿ المخاطرة ىدا لأنيـ يفضم صة فيما يتعمؽ بالفشؿ أو النجاحالاستقلبلية  وتحمؿ المسؤولية خا
ي حاؿ النجاح 0ونجدىا لدى كؿ مف تحقيؽ الثروة لأنفسيـ فالمؤسسة أو فشؿ وحدىـ في حاؿ 

آلية إدماج حاممي الشيادات العميا حؿ ناجح لتخفيؼ  عمى أف المبحوثيف الموافقيف وغير الموافقيف
 البطالة موافقيف أو غير موافقيف.مشكمة 

دم  حاممي الشيادات  لآليةلنظرة المبحوثيف  تأثيروبناءا عمى ماسبؽ يمكننا القوؿ انو لايوجد 
لا تستوعب الأعداد حوثيف لكونيا الممكية المفضمة لدى المب كحؿ لمتخفيؼ مف مشكمة البطالة وا العمي

اليائمة مف المتخرجيف، ثـ أنيا لا تميؽ بمستواىـ التعميمي وبالتالي يفضموف العمؿ الحر والخاص بيـ 
 عمى العمؿ بالعقود ذو الأجر المتدني و الجيد الكبير.
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 .الممكية المفضمة خمق المؤسسة وظائف لممتخرجين و لعلاقة بين يوضح ا ( 12رقم ) جدول
 

 مناصب العمؿ
 الممكية

 المجموع لا نعـ
 % ت % ت % ت

 82.5 52 92.30 12 80 40 الممكية الخاصة
 17.5 11 7.69 1 20 10 الممكية العامة
 100 63 100 13 100 50 المجموع

 
المبحوثيف يفضموف الممكية الخاصة زو المقدرة نسبتيـ ب  أغمبيةتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أن

تخمؽ فرص  سات الخاصة لاممف يروف اف المؤس % مف المبحوثيف 92.30% تدعميا نسبة  82.5
% مف المبحوثيف ممف اف المؤسسة الخاصة تخمؽ مناصب عمؿ خريجي 080ونسبة  لممتخرجيفعمؿ 

 الجامعات.
 أف%ممف يروف 20الممكية العامة 0تدعميا نسبة  وف%مف المبحوثيف يفضم17.5د نسبة ونج

 أف%ممف يروف  7.69المؤسسات الخاصة تخمؽ مناصب عمؿ لخريجي الجامعات 0ونسبة 
 .تخمؽ فرص عمؿ لخريجي الجامعةالمؤسسات الخاصة لا

المؤسسات الخاصة  أفالمبحوثيف يروف  أنأغمبيةلمجدوؿ  الإحصائيةيتبيف مف خلبؿ القراءة 
وىذا ربما لاعتبار أف ىذه 0 وىـ يفضموف الممكية الخاصةلاتخمؽ فرص عمؿ لحاممي الشيادات العميا 

الأخيرة بالنسبة لممبحوثيف تجعميـ يتصرفوف بحرية وثقة أكثر، وتوفر الأجر الذي يشبع احتياجاتيـ 
لي تحقيؽ الاستقلبلية في التصرؼ التي المادية، وتساىـ في الرفع مف المكانة الاجتماعية ليـ و بالتا

 عاتيـ وابتكاراتيـ. يطمح إلييا الغالبية بما يضمف تحقيؽ إبدا
واما عف العلبقة بيف نظرة المبحوثيف حوؿ خمؽ المؤسسة لمناصب عمؿ لحاممي الشيادات 

لخمؽ المؤسسة لمناصب عمؿ  تأثيرالعميا و الممكية المفضمة لدى المبحوثيف يمكننا القوؿ انو لايوجد 
حيث أف اغمب  المبحوثيف يحبذوف لحاممي الشيادات العميا و الممكية المفضمة لدى المبحوثيف . 

الممكية الخاصة إلا أنيـ لا يروف أف إنشاء مؤسسة خاصة يكوف كحؿ لخمؽ فرص العمؿ وقد يرجع 
ليائؿ لممتخرجيف، أو ربما  لكوف ذلؾ إلى صغر حجميا وحجـ عمالتيا وبالتالي ىي لا تستوعب الكـ ا

المتخرجيف الجامعييف لا يتوفروف عمى الخبرة الكافية المطموبة في ىذا المجاؿ وبالتالي لا يتـ توظيفيـ  
 فيو نظرا لأنيا تحتاج إلى الخبرة الكافية لمدخوؿ في ىذا المجاؿ.
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 معمل المرغوب التخصص ل تأهيليوضح العلاقة بين  ( 13رقم )جدول 
 .مل العحالة  رضا  المبحوثين عن و 

 
  

 تأىيؿ التخصص
 عف العمؿ الرضاحالة 

 المجموع لا نعـ
 % ت % ت % ت

 19.00 12 0 0 25.53 12 مسؤوؿ  لدى الآخريف
 68.25 43 87.5 14 63.82 30 صاحب مشروع

 11.10 7 12.5 2 10.63 5 عامؿ لدى الآخريف
 100 63 100 16 100 47 المجموع

 
مف المبحوثيف يرضوف عف عمميـ إذا عمموا %  68.25نسبة  أفتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ 

تخصصيـ  أفمف يروف % م 87.5في مشروع خاص بيـ وىي نسبة تمثؿ الاتجاه العاـ تدعميا نسبة 
لإيجاد العمؿ تخصصيـ يؤىميـ  أفروف % ي 63.82لا يؤىميـ لإيجاد العمؿ المرغوب ونسبة 

 المرغوب .
 % 25.53ممف يفضموف العمؿ كمسئوليف لدى الآخريف تدعميا نسبة %  19.00نسبة ونجد 

 .تخصصيـ يؤىميـ لإيجاد العمؿ المرغوب  أفمف المبحوثيف يروف 
 .يف ممف يفضموف العمؿ لدى الآخريفلدى المبحوث % 11.10وقد سجمت اضعؼ نسبة 

 
التخصص  أنتأىيؿيروف نلبحظ مف خلب ؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ أف أغمبية المبحوثيف 

وىذا ربما لاعتبار أف التخصص ىو أساس وجود منصب المنصب العمؿ المرغوب إيجاديساعدىـ عمى 
يتطمب مف الفرد  الأخيرعمؿ سواء في القطاع العمومي او ضمف مشروع خاص حيث اف ىذا 

المسؤوؿ  أف يوظؼ إمكانياتو وخبراتو وبالتالي شيادتو المتحصؿ عمييا في قيامو بالمشروع الذي 
و  مشاريع  أصحابكانوا  إذاىـ راضيف عف عمميـ في حالة  يطمح مف خلبلو إلى تحقيؽ أىدافو،  

ونيا ، وما توفره مف امتيازات ىـ المسئوليف عميو 0وقد يرجع ىذا ربما لتحقيقيـ الاستقلبلية التي يرج
 . مادية ومعنوية 

يرضوف  ف تخصصيـ يؤىميـ لإيجاد منصب عمؿ0أ يصرحوا  ونجد نسبة قميمة مف المبحوثيف 
عف عمميـ في حاؿ إذا كانوا يعمموف كمسؤوليف لدى الآخريف مما يحقؽ ليـ المكانة الاجتماعية 
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ونو كمسؤوليف لدى الآخريف عمى اعتبار أف شغؿ  المنشودة وتحقيؽ الذات مف خلبؿ المركز الذي يشغم
 منصب في الذىنية الجزائرية يعنى امتلبكو.

ب و حالة الرضا عف العمؿ التخصص لمعمؿ المرغو  تأثيرتأىيؿوجدي نت  انو لاومف ىنا نست
 غمونو المبحوثيف .الذي يش
 

 اج لية  اإددمالنظرةلآيوضح العلاقة بين (14رقم ) جدول
 . المقاولاتيتقييم العمل و 

 

 كحؿ لمبطالة  
 تقييـ العمؿ المقاولاتي

 المجموع غير موافؽ موافؽ

 % ت % ت % ت
 33.33 21 31.81 7 34014 14 مشروع ناجح
 66.66 42 68.18 15 65.85 27 مشروع فاشؿ
 100 63 100 22 100 41 المجموع

 
لمقاولاتي امف بيف المبحوثيف يروف أف العمؿ %  66.66تبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة 

% مف بيف الغير موافقيف عمى أف آلية الإدماج ىي حؿ لمخروج  68.18مشروع فاشؿ ، تدعميا نسبة 
 % مف وافقوا عمى ذلؾ. 65.85مف البطالة، ونسبة 
مشروع ناجح تدعميا نسبة  لمقاولاتياالعمؿ  أف% مف المبحوثيف صرحوا  33.33ونجد نسبة 

% غير موافقيف  31.81، ونسبة ة دم  حاممي الشيادات حؿ لمبطالة% ممف يروف أف آلي 34.14
 عمى ذلؾ.

اغمب المبحوثيف الموافقيف و غير الموافقيف عمى أننلبحظ مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ 
 0 يـ لممشروع الخاص مشروع فاشؿ كحؿ مف التخفيؼ مف مشكمة البطالة كاف تقييم أنآليةالإدماج

و كذلؾ غياب التكويف حيث يمعب 0وىدا قد يكوف راجع إلى أف ىذه المشاريع تقدـ بدوف دراسة جدوى 
إذ انو يسمح لممقاوؿ بامتلبؾ 0  ىذا الأخير دورا ميما في عممية التحضير لإنشاء مؤسسة جديدة 

كما انو مف الميـ أيضا تمقي  0 ره القياديمعارؼ نظرية تقنية ومنيجية تمكف المقاوؿ مف لعب دو 
تكوينا في المجاؿ الاستراتيجي نظرا لدوره الكبير في تطور المؤسسة وفي بعض الأحياف حتى لضماف 

 .يؤدي إلى النجاح قد بقائيا و استمرارىا في السوؽ مما 
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الخدمات المتمثمة في مجموع و و المتابعة مف طرؼ أجيزة الدولة و أيضا نجدغياب المرافقة
عدـ وجود التنسيؽ بيف أجيزة الدولة في إنجاح  إلى0إضافة ة لممقاوؿ مف طرؼ ىيئة المرافقةالمقدم

 .المشروع الخاص
وكذلؾ قد يكوف  السبب راجع إلى نظرتيـ لآليات الدعـ لممشاريع الخاصة بأنيا سياسة تخدـ 

ثيف الذيف يروف أف آلية إدماج الدولة أكثر مف أنيا تخدـ المقاوليف ونجدىا  لدى كؿ مف  المبحو 
حاممي الشيادات العميا ليس حؿ لمتخفيؼ مف مشكمة البطالة وكذلؾ لدى المبحوثيف الذيف يرونيا حؿ 

 ليذا المشكؿ.
مشروع ناجح وىذا قد يكوف راجع  لمقاولاتياونجد نسبة قميمة لممبحوثيف ممف اقروا باف العمؿ 

ىذه المشاريع مف  أصحابوما حقؽ ، بعض المشاريع الناجحةي حياتيا ف رأتىذه الفئة قد تكوف  إلىأف
بحيث أف المؤسسة أصبحت عبارة عف وسيمة يمكف مف خلبليا كسب دخؿ لتمبية  0الربح السريع

الحاجات الأساسية، فالماؿ أصبح عامؿ تحفيز لمذات وىو وسيمة لمثراء و التحرر الفردي  أو ربما 
مكانيعية و السوسيو اقتصادية لمتنظيـ ابسبب تحكـ العوامؿ الثقافية والمجتم ة لمقاولاتي لإدراؾ الرغبة وا 

المرتبطة بدرجة إعطاء المجتمع الأىمية إلى قيـ الاستقلبلية  التي تقوـ عمى القيـ العقلبنية،الانجاز
الاجتماعية ورأس الماؿ حيت يتمتع الفرد في الجماعة خاصة عندما يتعمؽ الأمر بجوانب الشبكة 

 .الاجتماعي
دم  الشباب كحؿ لمتخفيؼ مف مشكمة  لآليةلنظرة المبحوثيف  تأثيروجديومف ىنا نستنت  انو لا

 .و تقييـ المبحوثيف لممشاريع الخاصة
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 عمل فرصة الحصول عنيمثل العلاقة بين  (15رقم ) جدول
 .العمل المفضل و 

 
 فرصة العمؿ

 
 العمؿ المفضؿ

 المجموع ضئيمة متوسطة كبيرة

 % ت % ت % ت % ت

امتلبؾ مؤسسة 
 خاصة

9 69.23 9 23.07 4 40 22 34.90 

في مؤسسة موظؼ 
 خاصة

0 0 8 20.51 1 10 9 14.3 

 50.8 32 50 5 58.97 23 30.76 4 موظؼ عمومي
 100 63 100 10 100 39 100 13 المجموع

 
مؤسسة ف يفضموف العمؿ في % مف المبحوثي 50.8مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة  تبيف 

% ممف  50% ممف ليـ حظ متوسط في الحصوؿ عمى عمؿ، ونسبة  58.97تدعميا نسبة عمومية
 ليـ نسبة كبيرة. %30.76نسبتيـ ضئيمة ، ونسبة 

 69.23% مف المبحوثيف يفضموف إنشاء مؤسسات خاصة ، تدعميا نسبة  34.90ونجد نسبة 
% ليـ حظ  23.07% حظيـ ضئيؿ ونسبة  40ونسبة  % ليـ حظ كبير في الحصوؿ عمى عمؿ ،

 متوسط .
فرص العمؿ  أفممف يروف المبحوثيف ة لمجدوؿ أف اغمب تبيف لنا مف خلبؿ القراءة الإحصائي

وقد يرجع ذلؾ لاعتبار أف نوع الشيادة  0لدييـ متوسطة وىـ يفضموف العمؿ كموظؼ عمومي 
أف الأعداد  إلىنظرا  مي، القطاع العمو  صؿ عمييا يؤىميـ لمحصوؿ عمى منصب عمؿ فيحالمت

اليائمة التي تخرجيا الجامعة الجزائرية وبخاصة العموـ الاقتصادية لايستطيع أي مف القطاعيف الخاص 
ضئيمة بالنسبة لمفئة مف تكف مـ أنالعاـ استيعابيا مما يجعؿ فرصة الحصوؿ عمى عمؿ متوسطة أو 

وف حظيـ كبيرا في الحصوؿ عمى عمؿ في القطاع مف ير  أفالمبحوثيف التي تمييا ، في حيف 
العمومي قد يكوف لكونيـ يستندوف إلى جيات تساعدىـ في الحصوؿ عمى العمؿ، أو لثقتيـ الزائدة في 

مكانياتيـ ومؤىلبتيـ في توفير منصب العمؿ. وفي المقابؿ نجد نسبة كبيرة مف تمكف شيادتيـ وا 
 وىـ يفضموف امتلبؾ مؤسسات خاصة المبحوثيف يروف اف فرصيـ في العمؿ كبيرة 
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نما يحاولوف توفير ما يتطابؽ  قد  مماو  يفسر عدـ اعتمادىـ عمى ما تقدمو الدولة مف مناصب وا 
مع إمكانياتيـ ومؤىلبتيـ ذاتيا إما مف رأسماليـ الخاص أو عف طريؽ وكالات التشغيؿ التي توفرىا 

 الدولة.
لفرص الحصوؿ عمى منصب عمؿ و نوع العمؿ المفضؿ لدى  تأثيروجدومف ىنا نستنت  انو  ي

 المبحوثيف .  
 

 .المفضل البحث عن عممو القطاع  يوضح العلاقة بين ( رقم16) جدول
 

 البحث عف عمؿ
 القطاع المفضؿ

 المجموع لا نعـ
 % ت % ت % ت

 81.0 51 88.88 8 79.62 43 خدماتي
 11.10 7 0 0 12.96 7 صناعي
 7.9 5 11.11 1 7.40 4 تجاري
 100 63 100 9 100 54 المجموع

 
بحوثيف يفضموف العمؿ في القطاع  % مف الم 81.00تبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة 

 % يبحثوف عف العمؿ.  79.62% لا يبحثوف عف عمؿ، ونسبة  88.88، تدعميا نسبةلخدماتيا
% ممف يبحثوف عف  12.96تدعميا  نسبة  % يفضموف القطاع الصناعي 11.10ونجد نسبة 

 عمؿ.
% مف لا  11.11% ممف  يفضموف العمؿ في القطاع التجاري، تدعميا نسبة  7.9ونجد نسبة 

 % مف يبحثوف عف عمؿ. 7.40يبحثوف عف عمؿ ،ونسبة 
لا يبحثوف عف منصب عمؿ  مبحوثيفغالبية ال أفالقراءة الإحصائية لمجدوؿ يتبيف مف خلبؿ 

نسبة كبيرة ممف يبحثوف عف مناصب عمؿ  أيضاونجد 0 الخدماتوىـ يفضموف العمؿ في القطاع 
وذلؾ قد يرجع إلى كونو لا يحتاج إلى إمكانيات 0يفضموف الخدماتؾ القطاع المفضؿ لدييـ القطاع كذل

 شديدة  ومنافسة قوية .كبيرة، ومخاطرة مادية 
بحث عف العمؿ و القطاع المفضؿ 0 يتبيف انو سواء كاف المبحوث في حالة بيف الوعف العلبقة 

0 ومنو يمكف القوؿ انو لاتوجد علبقة بيف حالة  ألخدماتيلا 0 فانو يفضؿ القطاع  أوبحث عف عمؿ 
 المبحوث في كونو باحثا عف عمؿ اـ لا و القطاع المفضؿ .
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 مفضل .العمل ال البحث عن عمل و العلاقة بينيوضح ( 17رقم )جدول 
 

 البحث عف عمؿ
 

 العمؿ المفضؿ

 المجموع لا نعـ

 % ت % ت % ت

 34.9 22 55.55 5 31.48 17 إنشاء مؤسسة خاصة 
التوظيؼ في مؤسسة 

 خاصة
9 16.66 0 0 9 14.3 

 50.8 32 44.44 4 51.85 28 التوظيؼ العمومي
 100 63 100 9 100 54 المجموع

 
 لعمؿ في إحدى المؤسسات العمومية % يفضموف ا 50.8 أف نسبةتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ 

% ممف لا يبحثوف  44.44 ، ونسبةبحوثيف يبحثوف عف عمؿ% مف بيف الم 51.85تدعميا نسبة 
 عف عمؿ.

% لا  55.55% ممف  يفضموف إنشاء مؤسسة خاصة ، تدعميا نسبة  34.9ونجد نسبة
 عمؿ. % يبحثوف عف 31.48يبحثوف عف عمؿ ، ونسبة 

% ممف يفضموف العمؿ في إحدى المؤسسات الخاصة ، تدعميا نسبة  14.3ونجد نسبة 
 .% ممف ىـ في بحث عف عمؿ  16.66

ممف يبحثوف عف منصب عمؿ  المبحوثيف الإحصائية لمجدوؿ أف اغمب مف خلبؿ القراءة يتبيف 
ب عمؿ يفضموف ممف لايبحثوف عف منص أيضاىـ يفضموف التوظيؼ في القطاع العمومي 0ونجد 

وظيفة وعدـ المخاطرة ال وقد يرجع ذلؾ إلى رغبتيـ في الاستقرار في 0  التوظيؼ في القطاع العمومي 
الرغبة في الحصوؿ عمى التقاعد أيضاوربما بماليـ في إنشاء مشروع لا يعرفوف نسبة نجاحو أو فشمو،

 يحقؽ أىدافيـ.بما يمكنيـ مف توظيؼ شياداتيـ و مكتسبات بما  جتماعيوالضماف الا
0 يفضموف عف منصب عمؿ و لا يبحثوف يبحثوفالذيف  نسبة مف المبحوثيف في المقابؿ نجد

وذلؾ قد يكوف لأجؿ الحصوؿ عمى خبرات تساعدىـ فيما  ،مؤسسات خاصة إنشاءالعمؿ مف خلبؿ 
 .بعد لإنشاء عمميـ الخاص 

 المفضؿ لممبحوثيف.البحث عف منصب عمؿ يؤثر في عمى اختيار العمؿ وعميو فاف 
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 :بيانات خاصة بالفرضية الثانية-5-3

 .للأبالعينة حسب الوضعية المهنية  أفرادتوزيع  يوضح ( 18)جدول رقم 

 
 % النسبة التكرار الوضعية المينية

 3605 23 موظؼ في مؤسسة عمومية
 106 1 موظؼ في مؤسسة خاصة

 3002 19 عامؿ حر
 1101 7 تاجر

 302 2 صاحب مؤسسة
 1705 11 إجابةأخرى
 100 63 المجموع

 

في مؤسسات  أوليائيـ% مف المبحوثيف يعمؿ  3605نسبة  أفنلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ 
% مف الذي 1705ونسبة ؿ  أوليائيـ في مجاؿ العمؿ الحر،% ممف يعم 3002عمومية، تمييا نسبة 
% ممف يممكوف مؤسسات  302ونسبة  أو متوفى متقاعد مف مؤسسة عمومية  أماأجابوا إجابة أخرى 

 % ممف وظفوا في مؤسسات خاصة . 106خاصة ، وسجمت اضعؼ نسبة 

اغمب المبحوثيف عمؿ آبائيـ في القطاع  أفمف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ تبيف لنا 
رغبتيـ في الحصوؿ عمى التقاعد  إلىوقد يرجع ذلؾ  ،لذي كاف يشغؿ يد عاممة ىائمةالعمومي ا

وبالتالي ضماف الاستقرار الوظيفي مما يؤدي  ماف الاجتماعي الذيف يوفرىما القطاع العاـ لمعماؿ،الضو 
 معامميف في القطاع الخاص.لفي المقابؿ نجد اضعؼ نسبة  ،الأسرةضماف مستقبؿ  إلى

ذىنية الجزائرييف الرافضة لمتغيير حتى واف كاف في مصمحتيـ تخوفا مف زيادة  إلىوذلؾ يرجع 
والخطر مف التغيير وبالتالي عدـ الاستقرار في الوظيفة كوف  بالأمافعدـ الشعور أو ،نتيجة لو العبء
، وبالتالي يكوف في ح وليس المصمحة الاجتماعية لمفرديشترط الكفاءة والخبرة وىدفو الرب الأخيرىذا 

 إلىلمعمؿ فيتوجو المجتمع الجزائري لا يممؾ ثقافة  أفالمتسيبيف وعميو عمى اعتبار  الأفرادغنى عف 
 .القطاع العمومي ليف استقرار دواـ الوظيفة بالرغـ مف عدـ توفيتو لمعمؿ الخاص
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 .توزيع أفراد العينة حسب امتلاك عائلاتهم لمؤسسات خاصةيوضح  ( 19)جدول  رقم
 

 النسبة% التكرار امتلبؾ العائمة لمؤسسة خاصة
 1101 7 نعـ
 8703 55 لا

 100 63 مجموع
 

 خاصة تعدـ امتلبؾ اسرىـ لمؤسساب للؤفراد الذيف صرحوا التوجو العاـ  أفيبيف لنا الجدوؿ 
 بنعـ.صرحوا الذيف  الأفراد%  1101% يقابمو نسبة  8703بنسبة 

الجزائرييف لا يممكوف توجو نحو امتلبؾ مؤسسات خاصة  الأفراد أغمبية أفمنو يمكف القوؿ 
مف المخاطرة التي يتطمبيا  أوالمشاريع الخاصة سواءمف الفشؿ  الخوؼ مف إلىوىذا راجع ربما  بيـ،

 .المشروع
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 (  يوضح توزيع أفراد العينة حسب القطاع  المفضل.21جدول رقم )
 

 النسبة% التكرار القطاع المفضؿ في العمؿ
 81 51 خدماتي
 1101 7 صناعي
 709 5 تجاري
 100 63 مجموع

 
، وىو يمثؿ الاتجاه العاـ ابقطاع الخدمات جمب عدد كبير مف الشب أفيبيف لنا الجدوؿ 

 . نسبة كأضعؼ%  709% ثـ قطاع التجارة بنسبة  11011% يميو القطاع الصناعي ب 81ب
الشباب المستثمر  أفعينة البحث تعكس ما يتواجد في الواقع فعلب  لكوف  أفوعميو نجد 

وكالة تشغيؿ الشباب يتوجيوف بصفة   إطارفي  أووالمنشئ لمؤسسات مصغرة سواء مف مالو الخاص 
 إلىحتاج كبيرة ولا ي إمكانياتلا يتطمب  الأخير، لكوف ىذا ألخدماتيمشاريع في القطاع  إلىإنشاءكبيرة 

ف مما يجعميـ يضعوف مشاريع الشباب الجامعي ذوى تكوي إضافةإلىأفالكثير مف الوقت والجيد، 
، تتمثؿ مثلب في مكاتب الدراسات لا تتطمب في الغالب رأس ماؿ كبيرتتناسب ومؤىلبتيـ والتي 

 إلىالقطاع الصناعي يحتاج  أفنجد  في المقابؿ  .والاستشارات  ، مخابر التحميؿ الطبي....الخ 
مكانياتمخاطرة كبيرة مف ناحية  خبرة  إلىإضافة، واسعة وجيد كبير رأس الماؿ والخطر الصحيوا 

 مسبقة في القطاع لضماف النجاح والاستمرارية في العمؿ.
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 ؤسسة الخاصةملالعلاقة بين الجنس وعوامل النجاح ( يوضح ا21)جدولرقم

 
 
التسيير  % لدى المبحوثيف الذيف اختاروا الكفاءة والقدرة في 52036نسبة  أفمف خلبؿ الجدوؿ  تبيفي

% مف  44، ونسبة إناث% مف المبحوثيف فئة 57089، تدعميا نسبة وىي تمثؿ الاتجاه العاـ
 مبحوثيف الذكور. ال

ماؿ كبير تدعميا نسبة   رأس% مف المبحوثيف الذيف اختاروا جواب توفر 22022ونجد نسبة 
مف  %14028، تمييا  نسبة الإناث% مف المبحوثيف  21005 كور ونسبةمف المبحوثيف الذ24%

مؤسسة تدعميا نسبة  إنشاءالمبحوثيف  مف الذيف قالوا المعرفة والعلبقات الشخصية تدعـ نجاح في 
مف % 6034نسبة  تأتي، ثـ  إناث% مف المبحوثيف  7084% مف المبحوثيف الذكور ونسبة  24

امتلبؾ يد عاممة ماىرة تدعميا نسبة  إلىمؤسسة يرجع  إنشاءنجاح في ال أف اقروا  ممفالمبحوثيف 
 أجابواأف% منالذين 4076نجد نسبة  وأخيرا،  الإناث% لدى فئة  5026% عند الذكور ونسبة 8

ومنعدمة بالنسبة  الإناث% عند  7089العائمة تدعميا نسبة  إلىمؤسسة يرجع  إنشاءالنجاح في 
 لمذكور. 

 الجنس
 عوامؿ النجاح

 المجموع ذكر أنثى
 % ت % ت % ت

الكفاءة والقدرة عمى 
 52036 33 44 11 57089 22 التسيير

 4076 3 0 00 7089 03 العائمة
 6034 4 8 02 5036 02 امتلبؾ يد عاممة ماىرة
 22022 14 24 06 21005 08 توفر رأس ماؿ كبير
المعرفة والعلبقات 

 الشخصية
03 7089 06 24 9 14028 

 100 63 100 25 100 38 المجموع
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في عوامؿ نجاح المؤسسة الخاصة 0لدى الشباب  أنرأيالإحصائيةويتضح مف خلبؿ القراءة 
عامؿ  في نجاح إنشاء المؤسسة الخاصة وتسييرىا  أىـالجنسيف ىو اف الكفاءة و القدرة عمى التسيير 

كؿ مف الجنسيف الذكر و   رأيبطريقة عقلبنية مما يساىـ في الاستمرار في المشروع  في 
المشروع ، وىذا راجع  بإنشاءالنجاح  لمقياـ  أسباباعتبار  رأس الماؿ  سبب ثاني مف  ضافةإلىالأنثىإ

الصعوبات المالية التي تعترض الأفراد المنشئيف لممشاريع  أفإلى ضرورة توفر رأس ماؿ كبير لكوف 
 يمكف لمفرد الماؿ لا رأسعدـ توفر   إلىتكبح مف مواصمتيـ لممشروع وفقداف الرغبة فيو  وىذا يعود 

 .مقدـ مف طرؼ وكالات الدعـ لمتشغيؿ أوالماؿ خاص  رأسالمباشرة بالمشروع سواء كاف 

و يأتي عامؿ المعرفة والعلبقات الشخصية بمختمؼ أشكاليا وبنياتيا والتي تعد ميكانزمات لمبقاء 
عادة الإنتاج فكمما استطاع الفرد عقد صداقات وتشكيؿ علبقات مع  في  مختمؼ المواقع  أفرادوا 

وبالتالي الإدارية والاقتصادية والسياسية...الخ فانو يستطيع رصد عناصر قوة يسخرىا لصالح مشروعو 
نمامؤسسة  إنشاءطريقة مف الطرؽ عمى المبحوثيف في عوامؿ نجاح  بأيفاف الجنس لا يؤثر  ىي  وا 
 .نظرة موحدة بينيما

نستن  الجنس لا الخاصة حسب متغير الجنس  وعف العلبقة بيف  عوامؿ النجاح في المؤسسة
 المؤسسة الخاصة  انشاء نجاحيؤثر عمى عوامؿ 
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 متوجه نحو المقاولة .دوافع الشباب ل العلاقة بين الجنس و  يوضح (23)جدول رقم 

 

 الجنس
 الدوافع

 المجموع ذكر أنثى
 % ت % ت % ت

 42085 27 32 8 50 19 ضغوطات اقتصادية
 46003 29 48 12 44073 17 في الاستقلبليةالرغبة 

 4076 3 12 03 00 00 حب العمؿ
 3017 2 04 01 2063 01 الرغبة في التفوؽ
الرفع مف المكانة 

 الاجتماعية
01 2063 01 04 2 3017 

 100 63 100 25 100 38 المجموع
 

بالرغبة في % مف المبحوثيف الذيف أجابوا  46003يتضح لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة 
لدى الإناث  %44073% لدى الذكور ونسبة  48الاستقلبلية كدافع لمتوجو نحو المقاولة تدعميا نسبة 

% 50% مف الذيف أجابوا باف الضغوطات الاقتصادية ىي الدافع تدعميا نسبة  42085ونجد سبة 
العمؿ ىو باف حب  أجابوا% مف الذيف  4076% لدى الذكور ونجد نسبة 32لدى الإناث ونسبة 

كأضعؼ نسبة %3017دمة لدى الإناث، وتأتي نسبة % لدى الذكور ومنع12الدافع تدعميا نسبة  
% لفئة 2063% لفئة الذكور و4لكؿ مف دافع الرغبة في التفوؽ والرفع مف المكانة الاجتماعية بنسبة 

 الإناث .

نسبة كبيرة مف المبحوثيف لدى كؿ مف الجنسيف  أفلمجدوؿ يتبيف  الإحصائيةءة امف خلبؿ القر 
والمتمثؿ في دوافع التوجو لمعمؿ المقاولاتي لدى الشباب تتمثؿ في الرغبة في الاستقلبلية 0  أفيروف 

مؤشر أف يكوف الشاب  رب عمؿ 0 حيث يعتبرونو مف الدوافع الرئيسية  لمتوجو المقاولاتي ، بحيث 
شاء مؤسسة خاصة خصوصا عند الإناث  ىذا الدافع الذي يميز أىـ عامؿ لممبادرة لإن يعتبرونو 

الشباب المقاوؿ القادر عمى العمؿ لوحده ، ويممؾ حرية الإرادة في اختيار حياتو المينية لكف اتجاه 
الإناث إلى العمؿ الخاص قد يعود إلى التخوؼ مف تعرضيـ لاستغلبؿ طاقاتيـ وتدني الأجور مقارنة 
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ف  عف الاستقلبلية أيف تكوف ليـ الفرصة لتحمؿ المسؤولية ، حيث أف دافع بالذكور  ىؤلاء يبحثو 
الاستقلبلية  مف خلبؿ الرغبة في أف يكوف الفرد رب عمؿ ربما يشكؿ دافعا لتحقيؽ إشباع سيكولوجي 

 أكثر مف دافع تحقيؽ الربح المالي.

تنت  أف ىناؾ تأثير  وعف العلبقة بيف تأثير الجنس عمى دوافع الشباب لمتوجو المقاولاتي نس
 عامة والمقاولة بصفة خاصة . بصفة الأعماؿالجنس ودافعية ولوج عالـ 

 .المسؤولية التي يستطيع تحممها الشباب العلاقة بين الجنس و يوضح  (24)جدول رقم 

 الجنس
 المسؤولية

 المجموع ذكر أنثى
 % ت % ت % ت

توفير فرص عمؿ 
 للآخريف

19 50 08 32 27 42.85 

 57014 36 68 17 50 19 تقديـ منتجات وخدمات
 100 63 100 25 100 38 المجموع

 

% مف المبحوثيف الذيف أجابوا بتحمؿ مسؤولية    57014تبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة
%   50فئة ذكور و نسبة  % مف 68تقديـ منتجات وخدمات وىي تمثؿ الاتجاه العاـ ، تدعميا نسبة 

% مف المبحوثيف أجابوا بتوفير فرص عمؿ للآخريف تدعميا نسبة  42085نسبة ، ونجد فئة إناث
 % مف فئة إناث.50% مف فئة ذكور ونسبة 68

لدى كؿ مف  نسبة كبيرة مف المبحوثيف أفمف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ نستطيع القوؿ 
لدييـ  الجنسيف 0تتمثؿ مسؤوليتيـ التي يستطيع تحمميا الشباب في تقديـ منتجات وخدمات للبخريف

مف المبحوثيف لدييـ القدرة عمى توفير 0 مع وجود نسبة  القدرة عمى تقديـ منتجات وخدمات للآخريف
 فرص عمؿ للآخريف. 

المبحوثيف 0 ىناؾ تاثير ستطيع تحممياالمسؤولية التي يمتغير الجنس و أما عف العلبقة بيف 
يمكف القوؿ أف قدرة الذكور عمى لمتغير الجنس عمى المسؤولية التي يتحمميا الشباب  0 و مف ىنا 

العمؿ وتقديـ المنتجات والخدمات للآخريف أكثر منيا قدرتيـ عمى توفير فرص عمؿ و يمكف تفسير 
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أكثر مف الإناث اللبتي لدييف  اض قدراتيـ العضمية،واستعر  ذلؾ باف قدرة الذكور عمى العمؿ والإنتاج
مقف للؤفراد فرص عمؿ ويكتفيف فقط الرغبة والقدرة أكثر عمى الاىتماـ بالجانب الإداري وبالتالي يخ

برازتسيير، بال  . قدراتيـ الفكرية وا 

التوجع ع دواففي حال عدم توفر منصب عمل و   الأسرةموقف العلاقة بين  يوضح (25)جدول رقم 
 إلى إنشاء مؤسسة خاصة .

 موقؼ الأسرة
 الدوافع

 المجموع تحصؿ عمى دعـ تواجو ضغوطات
 % ت % ت % ت

ضغوطات 
 اقتصادية

4 36036 21 40.38 25 39068 

الرغبة في 
 الاستقلبلية

6 54054 25 48.07 31 49.20 

 4076 3 5.76 3 0 0 حب العمؿ
 3017 2 3.84 2 0 0 الرغبة في التفوؽ
الرفع مف المكانة 

 الاجتماعية
1 9009 1 1.92 2 3017 

 100 63 100 52 100 11 مجموع
 

الدافع لمتوجو نحو  % مف المبحوثيف كاف تصريحيـ 49.20نسبة أنتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ 
، الأسرة% ممف يواجيوف ضغوط مف طرؼ  54.54المقاولة ىو الرغبة في الاستقلبلية، تدعميا نسبة 

 % تحصؿ عمى الدعـ في حاؿ عدـ الحصوؿ عمى عمؿ. 48.07ونسبة 

الضغوطات الاقتصادية ىي الدافع لمتوجو نحو  أف% ممف كاف ردىـ  39.68ونجد نسبة 
% ممف يواجيوف  36.36ونسبة % ممف يحصموف عمى الدعـ  40.38المقاولة ،تدعميا نسبة 

 .الضغط 

% ممف يحصموف  5.76، تدعميا نسبة  رأييـ% كاف حب العمؿ ىو الدافع في  4.76 ونسبة
 .أسرىـعمى دعـ 
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كؿ مف الرغبة في التفوؽ والرفع مف  أجابواأف% مف المبحوثيف الذيف  3.17وىناؾ نسبة 
% ممف يحصموف عمى  3.84المكانة الاجتماعية ىو دافع الشباب نحو العمؿ الخاص ، تدعميا 

 % ممف يواجيوف ضغوطات . 9.09% ، ونسبة  1.92بة الدعـ ونس

 أنيـنسبة كبيرة مف المبحوثيف ممف  صرحوا  أفلمجدوؿ يتبيف  الإحصائيةمف خلبؿ القراءة 
دافع   أىـأن0 وىـ يروف في حاؿ عدـ وجود منصب عمؿ    الأسرةمف قبؿ  ضغوطاتيواجيوف 

مة ليا العائ أفإلىوقد يرجع ذلؾ  ، الاستقلبلية  المبحوثيف ىو الرغبة في رأيلمتوجو نحو المقاولة في 
 وتنمية القدرات. عمميـ الخاص إنشاءفي مساعدة المبحوثيف في التوجو نحو  الأىميةدور بالل 

قتصادية مف دوافع التوجو الضغوطات الا أفممف  يروف  المبحوثيف مف في المقابؿ نجد نسبة
 . الاستقلبليةوىي تقترب نوعا ما مع الرغبة في 0

في حاؿ عدـ الحصوؿ عمى  الأفرادودعم  الأسرةلموقؼ  تأثيرو لايوجد أنومنو يمكف القوؿ  
 ودوافع توجو الشباب نحو العمؿ الخاص . منصب عمؿ
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 .العلاقة بين اختيار التخصص والقدرات التي يمتمكها الفرد يوضح (26)جدول رقم

 اختيار التخصص
 قدرات الشباب

 المجموع اختيار شخصي توجيو مف الأسرة اختيار بيداغوجي
 % ت % ت % ت % ت

قيادة وتوجيو 
 أعماؿ الآخريف

0 0 0 0 7 16027 7 11011 

تخطيط ال
تنفيذفي اقؿ الو 

 وقت وجيد وموارد
2 13033 1 20 4 9030 7 11011 

القدرة عمى إصدار 
 4076 3 2.32 1 20 1 6066 1 مرؤوسيفأوامر لم

دائما زماـ تأخذ 
 9052 6 6.97 3 0 0 20 3 الأمور

القدرة عمى اتخاذ 
 31074 20 30.23 13 40 2 33033 5 القرارات

 31074 20 34.88 15 20 1 26066 4 خمؽ أفكار جديدة
 100 63 100 43 100 5 100 15 المجموع

 

القدرة عمى اتخاذ  أفا صرحوا % مف المبحوثيف  31.74نسبة  أفتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ 
% ممف كاف اختيارىـ لمتخصص  34.88جديد، تدعميما نسبة  أفكاروقدرتيا عمى خمؽ القرارات 

نسبة  % ممف اختيارىـ كاف بيداغوجي و 26.66، ونسبة جديدة أفكارشخصي وليـ القدرة عمى خمؽ 
ات تدعميا النسب  بالنسبة لمف ليـ القدرة عمى اتخاذ القرار  إما، الأسرة% اختيارىـ مف طرؼ 20

 40تخصصيـ شخصيا ونسبة  اختاروا%  30.23اختيارىـ بيداغوجي ونسبة  ف ممف كا%  33.33
 % توجيوا مف طرؼ العائمة.

أعمالومجيودالآخريف و تخطيط أي نشاط % لكؿ مف قيادة وتوجيو  11.11ونجد نسبة 
% ممف كاف توجييـ  13.13% ممف اختاروا تخصصيـ شخصيا، ونجد نسبة 16.26تدعميا نسبة ،

المبحوثيف كاف  % مف 20اختيارىـ كاف شخصيا في حيف نجد نسبة % 9.30ونسبة  بيداغوجي
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 الأمورليـ القدرة عمى اخذ زماـ  أف% ممف يروف 9.52نسبة  إضافةإلى،الأسرةتوجييـ مف  طرؼ  
 % توجيوا باختيار شخصي .6.97ونسبة  % كاف توجيو بيداغوجي20تدعميا نسبة 

% 20تدعميا نسبة  إصدارالأوامر% ممف ليـ القدرة عمى  4.76سجمت اضعؼ نسبة  وأخيرا
% اختاروا توجييـ 2.32، ثـ نسبة كاف توجيو بيداغوجي% 6.66توجيوا برغبة العائمة، ونسبة 

 شخصيا.

اغمب المبحوثيف كاف اختيارىـ  اكبر نسبة لممبحوثيف  أفنجد  الإحصائيةمف خلبؿ القراءة 
يفسر قد مما جديدة ،  أفكاروخمؽ  القراراتتمثمت قدراتيـ في اتخاذ لمتخصص اختبار شخصي و 

عمميـ الخاص وتحقيؽ  لإنشاء، مما قد يدفعيـ قدرتيـ عمى تحمؿ المسؤولية وامتلبكيـ ثقافة الابتكار 
يف كاف لدييـ القدرة عمى اتخاذ قرار تخصصيـ الذ الأفرادباستعماؿ قدراتيـ، وبالتالي فاف  أىدافيـ

في ارض الواقع ليس مف خلبؿ  أفكارىـولدييـ الرغبة في تجسيد لدييـ طموح في دخوؿ عالـ المقاولة 
نما، والإبداعالتوجو لمعمؿ في القطاع العمومي الذي يكبح الابتكار  مف خلبؿ  العمؿ الخاص الذي  وا 

 .والابتكار الإبداعيشجع 

اف  وعف العلبقة بيف  اختيار التخصص و القدرات التي يممكيا الفرد 0 نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ 
 يؤثر عمى القدرات التي يممكيا الفرد . اختيار التخصص 
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في والهدف الأساسي الفرد تميز بين الصفات التي  العلاقة يوضح (27)جدول رقم 
 .لممبحوثينالحياة

 صفات الفرد
 اليدؼ

تتخذ قراراتؾ  القيادة صفة
 بنفسؾ

لديؾ العزيمة 
 والانضباط

 المجموع إجابةأخرى

 % ت % ت % ت % ت % ت
تحقيؽ ثروة 

 مالية
1 16.66 7 19.44 1 5.88 2 50 11 17.46 

مشروع امتلبك
 خاص

1 16.66 13 36.11 13 76.47 0 0 27 42.85 

موظؼ وتقوـ 
 بتنفيذالأوامر

0 0 4 11.11 1 5.88 1 25 6 9.52 

المسؤولية 
 واتخاذ القرار

3 50 11 30.55 2 11.76 1 25 17 26.98 

 3.17 2 0 0 0 0 2.77 1 16.66 1 إجابةأخرى
 100 63 100 4 100 17 100 36 100 6 المجموع

 

يكوف ليـ  أف% مف المبحوثيف الذيف يرغبوف  42.85نسبة  أفتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ 
تفضؿ %  36.11،ونسبة % ممف لدييـ العزيمة والانضباط 76.47نسبة  عميامشروعيـ الخاص تد

 % ممف بيـ صفة القيادة. 16.66تتخذ القرارات بنفسيا، ونسبة  أف

مف  % 50ممف يرغبوف تحمؿ المسؤولية و اتخاذ القرار  تدعميا نسبة  % 26.98نجد نسبة و 
ممف اقروا باف مف %  030.55ونسبة حوثيف صرحوا باف  مف صفات التي تميزىـ صفة القيادة المب

تمثمت في  إجاباتأخرىصفاتيـ ىي كانت  أنأىـصرحوا % 025.00 و نسبةصفاتيـ ىي اتخاذ القرارات
 تحمؿ المسؤولية والصبر والاستمرار بالرغـ مف الفشؿ..الخ

% ممف أجابوا إجابة أخرى 50% ممف يريدوف تحقيؽ ثروة مالية تدعميا 17.46ونجد نسبة 
%فييـ صفة القيادة 0وأخيرا 16.66%  ممف يحبوف اتخاذ القرارات بأنفسيـ 0ونسبة 19.44%  0ونسبة

 %5.88نجد نسبة 
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 الأوامرالتوظيؼ وتنفيذ  في الحياة ىو الأساسيىدفيـ  أف% ممف صرحوا 9.52ونجد نسبة  
اراتيـ %  يتخذوف قر 11.11، ونسبة إجاباتأخرى% مف المبحوثيف كانت صفاتيـ في 25تدعميا نسبة 

 والانضباط.% ممف لدييـ العزيمة 5.88نسبة وأخيرا، بأنفسيـ

يتصفوف بصفة العزيمة  غالبية المبحوثيف أفلمجدوؿ نجد  الإحصائيةمف خلبؿ القراءة 
في  وف يستمر  ـ يجعمي قد  مما في الحياة امتلبؾ مشروع خاص  0 الأساسياليدؼ  أف0ويصرحوف 

المشروع حتى واف كاف فاشلب،  وىذا ما يتطمبو نجاح المشروع لكوف الفشؿ يكسبو خبرة في مجاؿ 
 .بأنفسيـيتصفوف باتخاذ القرارات نجد نسبة مف المبحوثيف في المقابؿ  و .والنجاح مستقبلب  الأعماؿ

ياة ىدفيـ الاساسي  في الح ف ممف يتصفوف بصفة القيادة 0وكافونجد نسبة مف المبحوثي
مشاريع خاصة دوف الخوؼ مف  إنشاءمما قد يشجعيـ عمى اتخاذ قرار  المسؤولية و اتخاذ القرارات  .

 مف المخاطرة. ىروباآو المؤسسة، ؿفش

نستنت  مف خلبؿ ، فراد و ىدفيـ الأساسي في الحياةوعف العلبقة بيف الصفات التي يمتمكيا الأ
الجدوؿ انو توجد علبقة بيف صفات الأفراد وىدفيـ الأساسي في الحياة حيث أف الصفات التي يمتمكيا 

 .التي قد تساعده عمى تحقيؽ أىدافوىي 
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 .قدرات الفرد الخصائص التي تتوفر في المقاول و العلاقة بين يوضح (28)جدول رقم

خصائص 
 المقاوؿ

 قدرات الشباب

التحدي  المبادرة
 والمنافسة

الإبداع  المخاطرة
 والابتكار

 إجابة أخرى

 % ت % ت % ت % ت % ت
قيادة وتوجيو 
 أعماؿ الآخريف

2 20 2 8.69 1 16.66 2 8.33 7 11.11 

 11.11 7 8.33 2 0 0 13.04 3 20 2 تخطيط أي نشاط
إصدار أوامر 
 لممرؤوسيف

0 0 1 4.34 1 16.66 1 4.16 3 4.76 

تأخذ دائما زماـ 
 الأمور

1 10 1 4.34 1 16.66 2 12.5 6 9.52 

القدرة عمى اتخاذ 
 القرارات

3 30 7 30.43 3 50 7 29.1
6 

20 31.74 

 31.74 20 37.5 9 0 0 39.13 9 20 2 خمؽ أفكار جديدة
 100 63 100 24 100 6 100 23 100 10 المجموع

 

المبحوثيف ليـ القدرة عمى اتخاذ القرارات مف % 31.74نسبة  أفتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ 
 صفات المقاوؿ أىـممف يروف في التحدي والمنافسة %  30.43جديدة، تدعميا نسبة  أفكاروخمق

% ممف يروف في المخاطرة صفة مميزة  50، ونسبة والابتكار الإبداع% كاناختيارىـ 29.16ونسبة 
 لممقاوؿ .

التحدي والمنافسة  أفجديدة  يروف  أفكارعمى خمؽ  % مف الذيف ليـ القدرة 39.13ونجد نسبة 
والابتكار ىي الصفة المميزة  أنالإبداع% ممف يروف  37.5صفات المقاوؿ، ونسبة  أىـ

 صفة. أىـالمبادرة ىي  أف%ممف يقولوف  20لممقاولونسبة

% يروف في  16.66%  مف المبحوثيف ليـ صفة القيادة ، تدعميا نسبة  11.11ونجدنسبة 
% 8.33% ونسبة 8.69، ونسبة مخاطرةال أنيا% يروف  16.66صفة لممقاوؿ ،ونسبة  أىـادرة المب

 .والابتكار والإبداعلكؿ مف التحدي والمنافسة 
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% ممف يرجحوف  20% لمذيف يخططوف أي عمؿ، تدعميا نسبة  11.11كمانجد نسبة 
والابتكار ىو  أنالإبداع% يروف  8.33والمنافسة، ونسبة  % ممف يقولوف التحدي 13.04المبادرة و

 الصفة المميزة لممقاوؿ.

أىـ صفة لممقاوؿ % ممف يروف في المخاطرة  16.66% تدعميا نسبة  9.52ولدينا نسبة 
روا المبادرة ، ونسبة % مف اليف اختا 10% ممف يقولوف الإبداع والمبادرة ، ونسبة  12.5ونسبة 
 . صفة لممقاوؿ أىـالتحدي والمنافسة في  % يروف  4.34

% يقولوف  16.66تدعميا نسبة ،  إصدارالأوامر% ممف لدييـ القدرة عمى  4.76نسبة  وأخيرا
 .و الابتكار الإبداعلكؿ مف التحدي والمنافسة و %  4.34% و  4.16المخاطرة ،ونسبة 

يصرحوف اف مف خصائص  اغمب المبحوثيف أفيتبيف لمجدوؿ  الإحصائيةؿ القراءة مف خلب
 لكوفة أفكار جديدالمقاوؿ التحدي و المنافسة 0 وتتمثؿ قدراتيـ في القدرة عمى اتخاذ القرار و خمؽ 

كفاءة وخبرة والقدرة عمى منافستيا  الأعمالالأخرىالأكثرجديدة لمواجية  أفكارسوؽ العمؿ يتطمب 
 مى بيا الفرد المقاوؿ.وتحدييا ، وبالتالي يتحدد مصير المشروع بالصفات التي يتح

 تأثيرنستنت  انو ىناؾ  ،المبحوثيفالتي يمتمكيا  خصائص المقاوؿ و القدرات وعف العلبقة بيف
 .القدرات التي يمتمكيا المبحوثيف لمخصائص التي يمتمكيا المقاوؿ و

  

 

 

 

 

 

 



 الجانب الميداني للدراسة
 

118 
 

 .خاصة العلاقة بين مستقبل المشاريع مع النجاح في إنشاء مؤسسة يوضح (29)جدول رقم 

 مستقبؿ المشاريع
 عوامؿ النجاح

 المجموع إجابة أخرى فاشؿ واعد
 % ت % ت % ت % ت

الكفاءة والقدرة عمى 
 52038 33 50 1 45083 11 56075 21 التسيير

 4076 3 0 0 1205 3 00 00 العائمة
امتلبؾ يد عاممة 

 ماىرة
1 2070 2 8033 1 50 4 6034 

 22022 14 0  16066 4 27002 10 ماؿ كبير رأستوفر 
المعرفة والعلبقات 

 14028 9 0 0 16066 4 18051 5 الشخصية

 100 63 100 2 100 24 100 37 المجموع
 

مؤسسة  إنشاءالنجاح في  أف% مف المبحوثيف الذيف  52038نسبة  أفتبيف مف خلبؿ الجدوؿ 
 أف% مف المبحوثيف الذيف يروف  56075الكفاءة و القدرة عمى التسيير تدعميا نسبة  إلىراجع 

 .إجاباتأخرى% كانت 50فاشؿ ، ونسبة  بأنو% يروف 45083الشباب واعد ونسبة  مشاريعمستقبؿ 

 رأستوفر  إلىالنجاح في المؤسسة يرجع  أفمف المبحوثيف الذيف يروف  % 22022ونجد نسبة 
% يرونو  16066مستقبؿ المشاريع واعد ونسبة  أف% ممف يروف  27002ماؿ كبير تدعميا نسبة 

 إنشاءالنجاح في  إلىالمعرفة والعلبقات الشخصية تؤدي  أف% ممف يروف 14028فاشؿ ونسبة 
مستقبؿ المشاريع واعد ونسبة  أف% مف المبحوثيف الذيف يروف  18051مؤسسة تدعميا نسبة 

 رونو فاشؿ.ممف ي% 16066

مؤسسة  إنجاحالنجاح في  إلىالعائمة تؤدي  أف% ممف يروف 4076نجد نسبة  الأخيروفي 
 مستقبؿ المشاريع فاشؿ .  إف% ممف يروف  1205تدعميا نسبة 

 أفممف يروف  لممبحوثيفاكبر نسبة سجمت  أفلمجدوؿ  الإحصائيةمف خلبؿ القراءة  تبيف
الكفاءة و القدرة  إلىنجاح المؤسسة الخاصة يرجع مستقبؿ المشاريع مستقبؿ واعد 0 يروف اف عوامؿ 
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والكفاءة ، وبشكؿ مستقؿ  التسييروعميو فالمقاوؿ الناجح ىو الذي لديو القدرة عمى عمى التسيير 0 
ارض الواقع جديد واختراعات تجسد عمى  أفكارىإلىأفكارماؿ كبير عمى تحويؿ  رأسكاف يممؾ إذا

عتماد عمى معمومات ىامة مف اجؿ تحقيؽ شبكة العلبقات وامتلبؾ يد عاممة ماىرة، وبالا إلىإضافة
 العائمة في دعـ نجاح المؤسسات . بالإضافةإلىأىميةلؾ عف طريؽ المخاطرة ذعوائد مالية، و 

 إلىع عوامؿ النجاح يرج أيضاأفممف يروف اف مستقبؿ المشاريع فاشؿ 0 يروف  أفكما نجد 
الطمبة عمى  أعدادسوء التخطيط في توزيع  إلىراجع قديكوف  وىذاالكفاءة و القدرة عمى التسيير 0 

الدراسي مما  أوالتأخرالفشؿ  إلىمختمؼ التخصصات وذلؾ خلبفا لمؤىلبتيـ ورغباتيـ وىذا يؤدي 
 أوالخوؼ مف المواجية المينية  أوتخرج كفاءات ضعيفة ، بسبب صعوبة تطبيؽ ما تعمموه  إلىيؤدي 

مع سوؽ العمؿ ، وكذلؾ عدـ و وقصور السياسية التعميمية وعدـ ملبئمة ىذه الأخيرة ضعؼ تكوين
مؤسسة خاصة وضعؼ تاطيرىـ مف ىذا الجانب، وبالتالي إنشاء تحفيز بعض المناى  الدراسية عمى 

 .قبؿ المشاريع مستقبؿ فاشؿ مست رؤية وؿ العمؿ الخاص مما يؤدي إلى لا يولد لدييـ قيـ ح

وعوامؿ النجاح في  0مستقبؿ المشاريعرؤية الشباب ل بيف تأثيروجديومف ىنا نستنت  انو لا
 .المؤسسة الخاصة 

 يوضح تمثؿ المبحوثيف لمعمؿ( 31)جدوؿ رقـ

 النسبة % التكرار  تمثؿ العمؿ
 25.40 16 قيمة انسانية
 20.60 13 عبادة ربانية

 54.00 34 لكسب الرزؽ وسيمة
 100 63 المجموع

 

% مف المبحوثيف يروف اف العمؿ ىو وسيمة لكسب الرزؽ،  54يتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ اف نسبة 
% مف يروف انو  20.60% ممف يروف اف العمؿ قيمة انسانية، ونسبة  25.40في حيف نجد نسبة 

 عبادة ربانية.
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نجد اف اغمب المبحوثيف ينظروف لمعمؿ عمى انو وسيمة لكسب مف خلبؿ القراءة الاحصائية لمجدوؿ 
الرزؽ بالدرجة الاولى، لكونو المصدر الوحيد القانوني والشرعي الذي عف طريقو يمبي الفرد احتياجاتو 
ويشبع رغباتو، وىذا قد يرجع الى الذىنية الجديدة التي اكتسبيا الافراد في ظؿ اقتصاد السوؽ بحيث 

لافراد المجاؿ للبختيار بيف الميف والمفاضمة بينيا بؿ اصبح الياجس الرئيسي ىو انو لـ يعد لدى ا
 الحصوؿ عمى مصدر دخؿ مالي ميما كانت الانشطة ومجالاتيا.

مف خلبؿ  مف ناحية اخرى نجد ربع العينة يرى في العمؿ قيمة انسانية لكونو يقدـ خدمة للبخريف
الوظيفة التي يقوـ بيا، واقؿ نسبة سجمت لمف قالوا اف العمؿ عبادة ربانية ربما لاف الله امر  واوصى 

 .بو مف اجؿ تحقيؽ الكسب و الاعتماد عمى النفس

 لمقاولاتي .تقييم المبحوثين لمعمل ا تمثل العمل  الأفراد و لاقة بينالع يوضح( 31رقم )جدول 

تمثؿ الأفراد  
 لمعمؿ

 تقييـ  المشروع

وسيمة لكسب  عبادة ربانية قيمة إنسانية
 الرزؽ

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت
 41.26 26 44.73 17 41.66 5 30.76 4 مشروع ناجح
 58.73 37 55.26 21 58.33 7 69.23 9 مشروع فاشؿ
 100 63 100 38 100 12 100 13 المجموع

 

لمقاولاتي % مف المبحوثيف يصرحوف أف العمؿ ا 58.73تبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة 
% يمثؿ ليـ 58.33 % يمثؿ العمؿ ليـ قيمة إنسانية ، ونسبة 69.23مشروع فاشؿ، تدعميا نسبة 

 .% يرونو وسيمة لكسب الرزؽ55.26ونسبة ،عبادة ربانية

% مف المبحوثيف يصرحوف أف العمؿ ألمقاولاتي مشروع ناجح ، تدعميا  41.26ونجد نسبة 
، ونسبة % يمثؿ ليـ عبادة ربانية 41.66ة ، ونسب% يرونو وسيمة لكسب الرزؽ 44.73 بةنس

 % يمثؿ قيمة إنسانية. 30.76

اغمب المبحوثيف يمثؿ العمؿ ليـ قيمة أف لمجدوؿ  مف خلبؿ القراءة الإحصائية  تبيف 
خاطرة مف خلبؿ أنيـ فيو مف م0ربما لما مشروع فاشؿ  بأنياوكاف تقييميـ لممشاريع الخاصة إنسانية
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تخدـ المقاوؿ مف  مقاولاتي عمى انو سياسة تخدـ الدولة بالدرجة الأولى أكثر مف أنيايروف العمؿ ال
مقاولاتي ىو تحقيؽ الربح وليس خدمة اجتماعية ؿ العمى اعتبار أف اليدؼ الأساسي لمعمبينيـ 

لاجتماعي في ىذا القطاع، نظرا البعد الاقتصادي وليس ا  تأخذمجتمع عمى اعتبار أف المشاريع  لم
نما الماؿ الخاص وبالتالي يجب تعويضو مف خلبؿ الأرباح التي  لاف المموؿ الرئيسي لو ليس الدولة وا 

وسيمة لكسب مف المبحوثيف ممف يمثؿ العمؿ ليـ عبادة ربانية 0و   ينتجيا المشروع.في حيف ترى نسبة
مى صاحب المشروع وعمى العامميف التابعيف لو عمى حد الرزؽ، نظرا لأنو يحقؽ أرباحا تعود بالفائدة ع

السواء وبالتالي إذا كاف الأجر مرتفعا تحسف المستوى المعيشي للئفراد، وتحقيؽ مختمؼ المتطمبات في 
 الحياة.

 تأثيرلمعمؿ و تقييميـ لمعمؿ المقاولاتي 0 نستنت  انو لايوجد  الأفرادتمثلبت  وعف العلبقة بيف
فكانت النسب متقاربة ما بيف النظرة لمعمؿ عمى انو قيمة  و تقييـ العمؿ المقاولاتي .  الأفرادلتمثلبت 

نما الاختلبؼ في حسب أولويات كؿ قيمة سكاجم مفإنسانية أو عبادة ربانية أو وسيمة ب الرزؽ وا 
 منيـ.

 يوضح طريقة التصرف في المال المكتسبة( 32)جدول رقم

 النسبة % التكرار  حالة صرؼ الماؿ 
 22.20 14 ادخاره لمحاجة

 49.20 31 استخدامو لتمبية الحاجات
 28.60 18 استثماره في مشروع

 100 63 المجموع 
 

% مف المبحوثيف يستخدموف الماؿ المتوفر لدييـ في  49.20يتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ اف نسبة 
لدييـ في مشروع اقتصادي ونسبة % يستثمروف الماؿ المتوفر  28.60تمبية حاجياتيـ اليومية، ونسبة 

 % يدخرونو لمحاجة. 22.20

يتبيف لنا مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ اف نصؼ العينة تستخدـ الماؿ المتوفر لدييا لتمبية 
الحاجيات اليومية وذلؾ قد يكوف راجعا الى عدـ توفرىا عمى افكار يمكف اف تستغمو في تنفيذىا او 
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ده العالـ مف ذبذبات في قيمة العممة خاصة الجزائرية التي ىي في انخفاض خوفا مف ادخاره لما يشي
مستمرة، اضافة الى اف الافراد الذيف لا يمتمكوف الخبرة والكفاءة اللبزمتيف لمقياـ بالمشروع لا يخاطروف 
 بالمباشرة فيو اصلب، ويمكف اضافة اف حاجياتيـ اليومية كثيرة وتتطمب الكثير مف الماؿ وبالتالي
يصعب عمى الفرد الاحتفاظ بو، الا اننا نجد نسبة معتبرة يحبذوف استثماره في مشروع خاص وذلؾ قد 
يرجع الى رغبتيـ في تنميو وتطويره بما يرجع بالايجاب عمييـ  لكوف اف المشروع الصغير يفيد 

 صاحبو ومف يشتغؿ معو.

في عوامل النجاح ال اكتسابه و كيفية التعامل مع المال في حالعلاقة بين  يوضح (33رقم ) جدول
 الخاصة.لمؤسسة ا

 استعماؿ الماؿ
 

 عوامؿ النجاح

 ادخاره لمحاجة
استخدامو لتمبية 
 الحاجيات اليومية

استثماره في 
 مشروع اقتصادي

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت
 52.4 33 55.55 10 45.16 14 68.28 9 الكفاءة والقدرة

 4.8 3 0 0 6.45 2 7.14 1 العائمة
 6.3 4 11.11 2 3.22 1 7.14 1 يد عاممة ماىرة
 22.2 14 16.66 3 25.80 8 21.42 3 رأس ماؿ كبير
العلبقات 
 الشخصية

0 0 6 19.35 3 16.66 9 14.3 

 100 63 100 18 100 31 100 14 المجموع
 

المبحوثيف يروف في الكفاءة والقدرة عمى  % مف 52.4تبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة 
% يستعمموف الماؿ في ادخاره  68.28، تدعميا نسبة أىـ عوامؿ النجاح في إنشاء مؤسسةالتسيير 

رفونو في تمبية % يص 45.16، ونسبة % يستثمرونو في مشروع اقتصادي 55.55لمحاجة، ونسبة 
 الحاجيات اليومية.

مؤسسة خاصة مف طرؼ  إنشاء% مف المبحوثيف ممف صرحوا النجاح في 22.22ونجد نسبة  
% مف المبحوثيف ممف يستثمروف 25.80ماؿ كبير تدعميا نسبة   رأستوفر   إلىالشباب  يرجع 
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% ممف يدخروف ماليـ لمحاجة 21.42ماليـ المدخر في استخدامو لتمبية الحاجيات اليومية ونسبة 
 ى المبحوثيف يستثمروف ماليـ في مشروع اقتصادي .0وآخر نسبة لد

% مف المبحوثيف يروف النجاح في  إنشاء مؤسسة خاصة مف طرؼ الشباب 14.30ونجد نسبة 
% مف المبحوثيف يستثمروف ماليـ 19.35يرجع إلى المعرفة والعلبقات الشخصية تدعميا نسبة 
% ممف يستثمروف ماليـ المدخر في 16.66المدخر في استخدامو لتمبية الحاجيات اليومية، ونسبة 

 مشروع اقتصادي .

% مف المبحوثيف اقروا باف النجاح في إنشاء مؤسسة خاصة مف طرؼ 6.30ونجد نسبة 
% ممف صرحوا باستثمار الماؿ 11.11الشباب يعود إلى امتلبؾ يد عاممة ماىرة 0تدعميا نسبة 

صرحوا باستثمار الماؿ في ادخاره  % مف المبحوثيف7.14المدخر في مشروع اقتصادي 0ونسبة 
 .% ممف صرحوا باستخداـ الماؿ المدخر في تمبيتو لمحاجات اليومية 3.22لمحاجة 0ونسبة 

ميما كاف تعامميـ مع الماؿ مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ يتبيف أف أغمبية المبحوثيف 
 فإنيـاو استثماره في مشروع اقتصادي 0اليومية 0 المكتسب 0ادخاره لمحاجة 0 استخدامو لتمبية الحاجيات

بعقلبنية عمى التسيير  القدرة الكفاءة والأولىعوامؿ النجاح في المؤسسة الخاصة ىي بالدرجة  أفيروف 
 .مما قد يساىـ في الاستمرار في المشروع 0 

نسبة مف المبحوثيف يتعامموف مع الماؿ في حاؿ ا كتسابو  في استثماره في  أفبالمقابؿ نرى  
ر الماؿ و تصورات لممشاريع و الطالب الجامعي لديو فكرة ادخا أفمما قد يدؿ عمى وىذا مشروع 
فقط   0مما يدؿ  والتخطيط لممستقبؿ في أسموب معيشتو و ليس التفكير في عيش الحاضر  كذلؾ 

قد يحتاجوف ليذا  أنيـة و الراشدة في تفكير و تخطيط المبحوثيف0 وىذا  لوعييـ   عمى وجود العقلبني
طويمة 0خاصة مع الظروؼ الاجتماعية و  أوالماؿ المدخر في مسار حياتي سواء لمدة قصيرة 
 .الاقتصادية التي يعرفيا المجتمع  في الوقت الحالي 

سابو و عوامؿ النجاح  بالنسبة لممؤسسة كيفية التعامؿ مع الماؿ في حاؿ اكت وعف العلبقة بيف
لتعامؿ المبحوثيف مع الماؿ في حاؿ اكتسابو و عوامؿ نجاح  تأثيرانو لا يوجد  نستن الخاصة 0

 المؤسسة الخاصة .
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 يوضح العلاقة بين الأشياء التي ينافس عميها المبحوثين وتمثل العمل الخاص لهم( 34)جدول

 لممنافسة
 

 تمثؿ العمؿ

 المجموع الشيرة التفوؽ الريادة تحقيؽ الربح

 % ت % ت % ت % ت % ت

مواجية 
 12.69 8 00 0 15 6 16.66 1 7.14 1 مخاطر

اكتساب 
 38.09 24 66.66 2 27.5 11 50 3 57.14 8 خبرات

تحدي الواقع 
 20.63 13 00 0 27.5 11 16.66 1 7.14 1 الجزائري

تحقيؽ 
 28.57 18 33.33 1 30 12 16.66 1 28.57 4 إبداعاتؾ

 100 63 100 3 100 40 100 6 100 14 المجموع
 

% مف المبحوثيف يروف اف العمؿ الخاص يمثؿ اكتساب  38.09يتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ اف نسبة 
% 57.14% ممف ينافسوف عمى الشيرة، ونسبة  66.66خبرات وكفاءات بالنسبة ليـ ، تدعميا نسبة 

% ينافسوف  27.5% ينافسوف عمى الريادة، ثـ نسبة  50ونسبة ممف ينافسوف عمى تحقيؽ الربح، 
 عمى التفوؽ.

%  33.33% يمثؿ العمؿ الخاص بالنسبة ليـ تحقيؽ إبداعات ، تدعميا نسبة  28.57ونجد نسبة 
% مف المبحوثيف  28.57% مف ينافس عمى التفوؽ، ونسبة 30ممف ينافسوف عمى الشيرة، ونسبة 

 % مف ينافسوف عمى الريادة. 16.66ونسبة   ينافسوف عمى تحقيؽ الربح،

% مف المبحوثيف العمؿ الخاص بالنسبة ليـ ىو تحدي لمواقع الجزائري، تدعميا  20.63كما نجد 
% مف ينافسوف عمى الريادة  16.66% التفوؽ ىو اكثر ما ينافسوف عميو ، ونسبة  27.5نسبة 
 % المنافسة لدييـ تكوف عمى تحقيؽ الربح. 7.14ونسبة 
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وأخيرا سجمت اضعؼ نسبة مف المبحوثيف مف صرحوا اف العمؿ الخاص ىو مواجية مخاطر 
 7.14% عمى التفوؽ و15% ينافسوف عمى الريادة، ونسبة  16.66% تدعميا نسبة  12.09ب

 عمى تحقيؽ الربح.

اغمب المبحوثيف يتنافسوف مف اجؿ الشيرة ويمثؿ  مف خلبؿ القراءة الإحصائية لمجدوؿ تبيف لنا أف
اكتساب خبرات وكفاءات لكوف أف العمؿ في القطاع يتطمب بالأساس أفراد ذوي  ليـ  العمؿ الخاص 

خبرة وشيادات وبالتالي الاستفادة مف الاطارات المتواجدة داخمو اضافة الى اف المؤسسة تقوـ باستمرار 
والتطورات التي تحدث مف اجؿ الاستمرار  ت يا بحسب التغيرالموظفيف داخمو تكويف ابتربصات 

والقدرة عمى المنافسة في السوؽ، اغمبية ىؤلاء ليـ ميوؿ الى المنافسة عمى الشيرة وذلؾ عف طريؽ ما 
يممكوف مف خبرات تؤىميـ لذلؾ، ثـ اف مف يروف اف العمؿ الخاص ىو تحقيؽ للببداعات لكونو يشجع 

 يعتمد عمى التجديد وكسر الروتيف.ا في استمراره وتطوره فيو الابتكار ويستند اليي

 تأثيرللؤشياءوعف العلبقة بيف الاشياء التي يتنافس عمييا المبحوثيف و تمثؿ العمؿ ليـ انو لايوجد 
 المتنافس عمييا و تمثؿ العمؿ الخاص لممبحوثيف .
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 9اجالاستنت-6
 تأكيد، حيث يتم الأخيرنتائج في  إلىدراسة ىو الوصول  أوبحث عممي أيالباحث من غاية 

 –التوجو المقاولاتي لدى الشباب  -نفييا وتظير نتائج الدراسة التي نتناوليا بعنوان  أوتحقيق فرضياتو 
 النتائج التالية9 إلى

 
 :ولىاستنتاج الفرضية ال -6-1

عمى توجو الشباب نحو العمل  تأثرمن كون ظاىرة البطالة  الأولىنص الفرضية  يبدأ
يحتوي عمى عدة مؤشرات في تحميمنا ليذه الفرضية من متغير البطالة الذي  بدأناالمقاولاتي، وعمى ىذا 

 إلى، فرصة الحصول عمى عمل والتي من خلاليا توصمنا الأسرةالبحث عن العمل ، ضغط من بينيا 
 إعطاءأكثرعامل البطالة في دفع الشباب نحو العمل المقاولاتي (، وذلك انطلاقا من محاولتنا  أىمية) 

 إجابةتعطينا  أنممكن  أنيارأيناتحديد ووضوح لكل مؤشر من خلال ربطو ببعض المتغيرات التي 
فسير ت إعطاءثم  إحصائيقمنا بتحميل  أينواضحة عمى محتوى الفرضية، وتم ذلك في شكل جداول 

 بحيث9سوسيولوجي لمنتيجة المتحصل عمييا من خلال عينة البحث 

(عمى قدرة المؤسسات الخاصة من خمق فرص عمل 3تبين لنا من خلال الجدول رقم ) -
لممتخرجين انطلاقا لما توفره من الكم اليائل لمناصب الشغل لممتخرجين مما تؤدي من التخفيف من 

 مشكمة البطالة و لو بنسبة قميمة .
تعتبر كإحدى البرامج حاممي الشيادات  أنآليةإدماج( 01تبين لنا من خلال الجدول رقم ) -

لا تستوعب  إلاأنياالتشغيمية المسطرة من طرف الدولة، تعتبر كحل مؤقت لمتخفيف من حدة البطالة 
 العدد اليائل لممتخرجين.

يقبمون العمل في المجال  غالبية المبحوثين أن (6و )( 5رقم ) ين الجدولخلال  منبين لنا ت -
مجال اليدوي بالرغم من الشيادة المتحصل عمييا كحل لمخروج من البطالة فيم يفضمون العمل في أي 

 .الإناثحاجات فيزيولوجية ونفسية خاصة لدى جنس  لإشباععمى البقاء بدون عمل، 
في حال عدم الحصول عمى  الأسرةللؤفرادالمبحوثين تدل عمى دعم  إجاباتكانت اغمب  -

مما يساعدىم عمى التفكير في ( 2)تبين لنا من خلال الجدول رقم  وىذا ما وظيفة لكل الفئات العمرية 
 .مستقبميم بطريقة عقلانية وتحقيق أىدافيم برشادة 

سواء   ضمون العملان غالبية المبحوثين يف (05) و رقم (7رقم) ين تبين من خلال الجدول-
العمل المفضل ولكنو لا ,حيث ان البحث عن عمل يؤثر في الخاص او العام  القطاعكان في 

نلاحظو من خلال  ي الحياة ,وىذا ماف الأساسيعمى  اليدف .و  عمى القطاع المفضل يؤثر 
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 لحصول عن منصب عمل في ظل الظروف الصعبة المعاشةا , بسبب صعوبة (8)رقمالجدول 
 ليس كل مايتمناه المرء يدركو . حيث أن 

 ية المفضمة ,كماكعمى المم تؤثردمج الشباب لا  أنآلية(01)و   (00تبين من خلال الجدولين رقم )-
ون المكية الخاصة و لكن الواقع المعاش يفضم(01) نجد ان اغمب المبحوثين  من خلال الجدول رقم 

 عمى تقبل الممكية العامة . الأحيانيجبرىم في بعض 

 الذيالتخصص في الحصول عمى العمل المرغوب لايوثر في حالة الرضا عن العمل  تأىيلنلاحظ -
الميم ىو وجود منصب سواء  أصبحعمال , حيث  أومشاريع  الآخرينأوأصحابسواء لدى يرغبونو 
 (02) رقم.من خلال  الجدول  تبينالرضا عميو ,و ىذا ما  عدم أوبالرضا 

كمة البطالة لا من مش لمتخفيفل دمج الشباب باعتبارىا ح أنآلية(03رقم ) من خلال الجدول بين ت-
 تؤثر عمى تقييم المشاريع الخاصة من قبل المبحوثين .

و تؤثر عمى نوع العمل المفضل  المبحوثينفرص الحصول عمى منصب عمل من قبل  أننستنتج -
 (04) .ما نلاحظو من خلال الجدول رقم  ىذا

ث اغمب حي، عن العمل يؤثر في العمل المفضل البحث أن (06الجدول رقم )بين من خلال ت-
 العمومي و العمل الخاص .المبحوثين يفضمون العمل 

لظاىرة البطالة عمى رغبة الشباب في التوجو  تأثيرالقائمة بان يوجد  الأولىالفرضية  أنومنو نستنتج 
لم تتحقق وىذا من خلال النتائج المتحصل عمييا لم تتحقق ىذه الفرضية  أنيانحو العمل الخاص 

 .في التوجو نحو العمل المقاولاتي لظاىرة البطالة عمى رغبة الشباب تأثيروالتي تبين عمى انو لايوجد 

 : الفرضية الثانية استنتاج-6-2

في التوجو نحو العمل عمى رغبتيم  تأثيريقول نص الفرضية الثانية " لمقيم التي يحمميا الشباب 
قسناه من خلال المؤشرات  ومن ىذا المنطمق ركزنا في تحميمنا عمى متغير القيم الذي المقاولاتي"

تم عرض النتائج  إذ 9 اختيار التخصص، تصور العمل، استعمال المال، خصائص المقاول...،التالية
تفسير سوسيولوجي ليذه  إعطاءثم  الإحصائيالمتحصل عمييا من خلال الجداول لنقوم بعممية التحميل 

 ما يمي9 إلىالنتائج بحيث تم التوصل 

الكفاءة المينية والقدرة عمى  أناغمب المبحوثين يرون  أن( تبين 21)رقم من خلال الجدول  - 
مشروع الخاص  إنشاءفي عممية اتخاذ القرار لعممية اختيار  تأثيراالتسيير اكثر العوامل 
 ,وىذا حسب متغير الجنس والمساىمة في نجاحو
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تكون مسؤوليتيم في تقديم  أناغمب المبحوثين يفضمون  أن (13) الجدول رقممن خلال  ين تب -
 . أوالإناث,سواء لدى الذكور  للآخرينمنتجات خدمات 

من عدم الحصول عمى منصب عمل  الأسرةموقف  أن (14) الجدول رقم خلال من بين ت -
 في دوافع الشباب نحو التوجو لممؤسسات الخاصة . تأثيرليس لو 
ؤثر عمى قدرات  اختيار التخصص من طرف المبحوثين  يتبين  (15)رقم بالنسبة  لمجدول  أما -

مكانيات  .الشباب وا 
من خلال  أنفي الحياة  حيث  الأساسيصفات التي تميز الفرد تؤثر في اليدف  أننستنتج  -

 .(16) , و ىذا مايظير من خلال الجدول رقم  أىدافوىذه الصفات يستطيع الفرد تحقيق 
وىذه مايظير  التي يمتمكيا الشباب , الإمكانياتخصائص المقاول تؤثر في القدرات و  أنكما  -

 .(17) من خلال الجدول رقم
مستقبل المشاريع مستقبل  أنالمبحوثين يرون  أن أغمبية (18) نلاحظ من خلال الجدول رقم  -

 يؤثر في عوامل النجاح لممؤسسات الخاصة .لا  واعد و ىو 
تمثل الشباب لمعمل لا يؤثر عمى تقييم المبحوثين أنتبين  (20) تبين من خلال الجدول رقم -

 لمعمل الخاص .
لعوامل النجاح  تأثيرلا يوجد لو  لممال المدخر الأفراداستعمال  أن (22) يوضح الجدول رقم -

 لممؤسسة الخاصة .
لمقيم التي يحمميا الشباب عمى رغبتيم  تأثيرالقائمة انو يوجد  الفرضية الثانية  أننستنتج  ومنو

و ىذا من خلال النتائج المتحصل عمييا التي لم تتحقق  أنيا، في التوجو نحو العمل المقاولاتي
 .في التوجو نحو العمل المقاولاتي لمقيم التي يحمميا الشباب  عمى رغبتيم تأثيرنو لايوجد اتؤكد 

( انو لا يوجد تأثير للؤشياء التي يتنافس عمييا المبحوثين و 34)تبين من خلال الجدول رقم -
 تمثل العمل ليم .
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 :الاستنتاج العام -6-3

دراسة ميدانية بجامعة الدكتور يحي فارس  "التوجو المقاولاتي لمشباب"انطلاقا من دراستنا لموضوع 
من بينيا الرغبة في توجو شباب لمعمل المقاولاتي نتيجة تداخل مجموعة من العوامل  أنتبين بالمدية  

 و التخمص من الضغوطات الاقتصادية , الرغبة في الخروج من مشكمة البطالة . ،الاستقلالية

الذي تمعبو  التأثيرمن الدراسة الميدانية توضح انو بالرغم من  إليياالنتائج المتوصل  وكانت 
قوي مثل الرغبة  تأثير، بعضيا ذات جين والتي لمسناىا بدرجة متفاوتةالمتخر  للأفرادالعوامل الشخصية 

تحقيق  تحقيق الكسب المادي، الاستقلاليةفي الخروج من البطالة بمعنى الظروف الاقتصادية، و 
ممموسا لمقيم  تأثيرلم نممس  أننا إلا...الخ، والأخطارانجازات شخصية، القدرة عمى تحمل المسؤولية 

المؤسسات المستحدثة وحتى عمى مما ينعكس سمبا عمى طبيعة  العائمة،  وتأثير الأفرادي يحمميا الت
  قدرتيا عمى الصمود في وجو المنافسة.

, رغبة قوية مما تدفعيم لمتوجو الى الاعتماد شباب في الخروج من وضعية البطالةان رغبة ال
, من  أيضا آخرين لأشخاصعمى النفس و محاولة استحداث مناصب عمل ذاتية ليم , وربما مناصب 

, و لكن ىذه تبقى مجرد رغبات نظرا للاصطدام بالواقع مؤسسات خاصة إنشاءخلال التوجو الى 
المؤسسات وسيمة مناسبة لتحقيق كسب مادي  إنشاءالمعاش و صعوباتو , حيث يرون في عممية 

و التخمص من الضغوطات الاقتصادية , و الرغبة الكبيرة في  المعيشييسمح ليم بتحسين مستواىم 
المحفزات بتشجيع الشباب لمتوجو نحو العمل المقاولاتي  أىممن  الأخيرةالاستقلالية ,حيث تعتبر ىذه 

 . الآخرينعمييم من قبل  المفروضةحيث يرون فييا منفذا يمكنيم من تجنب السمطة 

مما  ،الأخطاران اغمب المبحوثين لدييم القدرة عمى تحمل المسؤولية و تحمل  أيضاكما نستنتج 
 إلىىذه الرغبات التي يطمح الشباب  أن إلى, مؤسسات الخاصةلا لإنشاءقد يشجعيم نحو التوجو 

 إنشاء أمامتمثل عائقا  والتي  في الواقعالموجودة المشاكل مع تحقيقيا صعب انجازىا نوعا ما , 
 لتمويل الضروري لانطلاق المؤسسة ىذه العوائق صعوبة الحصول عمى ا أىم, ومن مؤسسات خاصة

 لإنشاءالادراية  الإجراءات, النقص الكبير في المعمومة وثقل لضروريةعدم الحصول عمى المرافقة ا
 مؤسسة خاصة .
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المجتمع الجزائري عرف تغييرا كبيرا خصوصا من الناحية السياسية حيث تم التخمي  أنوبالرغم من 
الكثير من قيم العمل في النظام السابق لا تزال سارية، وىو ما يؤدي  أن إلى، لنظام الاشتراكي عن ا

قيم  أنالقول   تناقض وتعارض القيم الاجتماعية في المجتمع الجزائري. ومنو يمكن إلىفي النياية 
انو يجب تنميتيا في ظل تمك التطورات  إلاموجودة  الإبداعاتالعمل والرغبة في الاستقلالية وتحقيق 

فادتيمستفادة من قدرات الشباب من اجل الا  .وا 



 خاتمة
 

 د‌
 

 خاتمة : 

ن الاطار المؤسساتي والتشريعي الجزائري عرف تطورا عميقا منذ دخول لا يمكن أن ننكر أ
ذه العممية صبح محرك ىحو اقتصاد السوق، فالقطاع الخاص أولة في الاصلاحات وعممية التحول نالد

نو تنامى فيما يخص سياسات تشجيع وتسييل ودعم ودور الدولة حتى ولو أنو لا زال مييمنا ألا أ
ذلك من  تضحوي وعممية خمق وانشاء المؤسسات حيث أصبح رىانا اساسيا لصناع القرار، الاستثمار 

  l’ANGEM, LA CNAC L’ANSEJخلال الاجيزة الموضوعة لاجل تحقيق ذلك ونذكر منيا 

قاولة بداية تربوي يحضر الشباب لممنو في ظل غياب نظام لكن بالمقابل يجب أن نشير إلى أ
نو يصعب عمى سياسة التحسيس والمتابعة المنتيجة من فإ  لى التعميم العالي،من التعميم الاساسي إ

ض مؤسسات التعميم العالي، جيزة الدعم وتشغيل الشباب وحتى تمك المنجزة بالشراكة مع بعقبل أ
، الاخذ عمل الحر، والاستقلالية والابداعلىدافيا وخمق ثقافة مقاولاتية حاممة لقيم اتحقيق أ

 .بالاخطار...الخ

ذا أ يجب تنمية روح المقاولة نحو المقاولة فردنا الرفع من نسبة انشاء المؤسسات ودفع الافراد وا 
رساء الثقافة المقاولاتية كمطمب أ ة ضحت من المسائل العالقة الراىنالتي أ ساسي لحل ازمة البطالة،وا 

نما مست الشباب خريجي الجامعة ا التي لم تكف فئة الشباب عامة وا  ثارىرة ألما حممتو من خطو 
ا يسمح لو بأن ايضا، عمى الرغم من امتلاكو قدرات تاىيمية تجمع بين شبابو وكذا تكوينو العممي مم

المضي قدما لمحصول عمى صبح عاجزا عن يكون في أوج نشاطو، إلا أن الشباب خريجي الجامعة أ
نجاح ىذا المدخل فالتيم وكذا محدودية مناصب العمل عداد الخريجين وبطزيادة إ منصب عمل أمام

الاليات التي تدفع الشباب نحو  سياسية حقيقية تنعكس من خلال يتوقف عمى مدى وجود ارادة
 .لى مشاريع انتاجية متميزةرات الابداعية للافراد وترجمتيا إالمقاولة، واكتشاف القد

 نجدىم ننا عمل الا أالتي تواجو الشباب في الحصول عمى منصبوبالرغم من الصعوبات 
عميمي عمى يفضمون العمل اليدوي بالرغم من الشيادة المتحصمة عمييا والتي لا تتلاءم ومستواىم الت

حياء حرفة تقميدية أو إن التوجو نحو العمل الخاص سواء كان انشاء مؤسسة البطالة، عمى اعتبار أ
لمتخفيف من مشكمة البطالة، ويبقى الشرط الاساسي لترقية المقاولاتية يكمن في  ىوالحل البديل الامثل

حاجة للانجاز التي يتميز بيا المقاول ك نشر ثقافة المقاولاتية التي تقدس وتثمن خصائص الشخصية
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الشخصي و المخاطرة والثقة بالنفس والتي تثمن النجاح الفردي وتتجاوز الفشل وتشجع التنوع الكبير 
لتغيير وىي التي تسمح بولادة المقاولين الحاممين لقم المقاولاتية وتطور المقاولة، ولذلك يجب العمل وا

عمى نشر مبادئ وقيم المقاولاتية لتشمل المجتمع ككل انطلاقا من الفرد وما يحممو من خصائص 
 ى الاطار العام لمممجتمع.العائمة والمؤسسات القائمة وصولاإلمقاولاتية ومرورا ب
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