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Abstract: 
       This  study  aims  to  know  the  effect  of  work  stress  on  the  level  of  
administrative creativity among employees, where the independent variable, 
which is the work pressure of all kinds and sources, was determined to personal 
and professional pressures, positive and negative pressures, and administrative 
creativity was also identified as a dependent variable affected by the 
independent variable, either by rise or fall, This is according to the organized 
management of these pressures, knowing their source and how to convert them 
into an internal motivation that stimulates the improvement of the national 
performance and not hindering the process of work. 
Key words: work stress, administrative creativity, employee performance, 
organization. 
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M 

 
 

SD 

 
 

  3.51 0.42  
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SD 
 

 
 

X1  .  2.59 0.74 08 
 

X2 . 3.68 0.84 03     
X3 . 3.38 0.85 06  
X4 . 3.85 0.65 02  
X5 .  3.91 0.57 01  
X6  3.21 0.88 07  
X7 . 3.47 1.05 05  
X8 . 3.62 0.69 04  

  3.46 0.40 -  
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SD 
 

 
 

X9 . 3.71 0.76 05    
X10 . 3 0.85 09  
X11 

. 
3.65 0.91 06  

X12 . 2.56 0.70 10 
 

X13 . 3.50 0.92 07 
 

X14  
. 

3.97 0.90 03  

X15 . 3.03 0.79 08  
X16 
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4.24 0.65 01 
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Y9 . 3.35 0.73 01  
Y10 . 2.47 0.78 07 
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)( )0.05  =
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.  
)3-19 (

) (  
  )Y(  

 ( )   
: )X (   

 B 
  

 SE 
  

 P  
)X1(  -0.513***    0.114   <0.001  
 )X2(  -0.422***     0.093   <0.001  

)i(  -0.124      0.264   0.642 
R² = 0.477   
F(2,33)= 82.207, P <0.001  

       ***:P<0.001       
 :)B ( ) (

).(  
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)()R² = 
0.477 ( )48 (%

F(2,33)= 82.207, P <0.001) (
:  

Y  =  i)0.124 (-  X1×)0.513 (-  X2×)0.422(   
:  
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)3-20 (
.  

   
 F  

  

  
  

df  

  
   

  

  
  

  

  
   

p  

  0.608 1 0.111 0.111 0.444 

  1.202 3 0.656 0.219 0.332 

 0.517 2 0.188 0.094 0.604 

 1.243 1 0.226 0.226 0.277 

 0.645 3 0.352 0.117  0.594 

 - 22 4.004 0.182 - 

 - 34 425.985  - - 

        (Lvene test):(22,11) = 0.419, P= 0.961 

 :SPSS  
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)3-21 (
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 F  

  

  
  

df  

  
   

  

  
  

  

  
   

P  

  0.140 1 0.023 0.023 0.444 

  0.794 3 0.385 0.128 0.332 

 1994 2 0.644 0.322 0.604 

 1.093 1 0.176 0.176 0.277 

 1.271 3 0.615 0.205  0.594 

 - 22 3.551 0.161 - 

 - 34 275.354  - - 

        (Lvene test):(22,11) = 0.806, P= 0.680 
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)02:(   Spss 

1 - :  
 
Descriptives 
 
 

Tests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

  ,114 34 ,200* ,981 34 ,812 

  ,093 34 ,200* ,971 34 ,503 

   ,141 34 ,087 ,963 34 ,300 

 ,141 34 ,086 ,971 34 ,500 

   ,183 34 ,055 ,932 34 ,037 

   ,109 34 ,200* ,979 34 ,735 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 
2 -  

- : 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,855 18 

- : 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,793 8 

- : 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,810 10 

 
- : 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,850 12 

 
 
 



  

 

- : 
 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,716 4 

- : 
 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,827 8 
 

-  
 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,904 30 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

 

3 -  
-     

 
Corrélations non paramétriques 
 
 

Corrélations 
 Y1 Y2 Y3 Y4  

Rho de Spearman Y1 Coefficient de corrélation 1,000 ,588** ,412* ,434* ,597** 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,015 ,010 ,000 

N 34 34 34 34 34 

Y2 Coefficient de corrélation ,588** 1,000 ,259 ,107 ,480** 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,139 ,547 ,004 

N 34 34 34 34 34 

Y3 Coefficient de corrélation ,412* ,259 1,000 ,389* ,429* 

Sig. (bilatéral) ,015 ,139 . ,023 ,011 

N 34 34 34 34 34 

Y4 Coefficient de corrélation ,434* ,107 ,389* 1,000 ,668** 

Sig. (bilatéral) ,010 ,547 ,023 . ,000 

N 34 34 34 34 34 

 Coefficient de corrélation ,597** ,480** ,429* ,668** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,004 ,011 ,000 . 

N 34 34 34 34 34 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 



  

 

-   
 
Corrélations non paramétriques 
 
 

Corrélations 
 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12  

Rho de Spearman Y5 Coefficient de corrélation 1,000 ,259 ,138 ,240 ,270 ,081 ,301 ,172 ,526** 

Sig. (bilatéral) . ,139 ,436 ,172 ,122 ,651 ,084 ,330 ,001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y6 Coefficient de corrélation ,259 1,000 ,123 ,156 ,306 -,098 ,041 -,160 ,255 

Sig. (bilatéral) ,139 . ,488 ,379 ,078 ,583 ,819 ,366 ,146 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y7 Coefficient de corrélation ,138 ,123 1,000 ,312 ,244 -,101 ,180 ,180 ,413* 

Sig. (bilatéral) ,436 ,488 . ,073 ,164 ,571 ,309 ,308 ,015 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y8 Coefficient de corrélation ,240 ,156 ,312 1,000 ,441** ,422* ,031 ,121 ,474** 

Sig. (bilatéral) ,172 ,379 ,073 . ,009 ,013 ,863 ,494 ,005 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y9 Coefficient de corrélation ,270 ,306 ,244 ,441** 1,000 ,149 ,285 ,038 ,526** 

Sig. (bilatéral) ,122 ,078 ,164 ,009 . ,399 ,102 ,831 ,001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y10 Coefficient de corrélation ,081 -,098 -,101 ,422* ,149 1,000 ,291 ,159 ,501** 

Sig. (bilatéral) ,651 ,583 ,571 ,013 ,399 . ,095 ,368 ,003 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 



  

 

Y11 Coefficient de corrélation ,301 ,041 ,180 ,031 ,285 ,291 1,000 ,232 ,677** 

Sig. (bilatéral) ,084 ,819 ,309 ,863 ,102 ,095 . ,188 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y12 Coefficient de corrélation ,172 -,160 ,180 ,121 ,038 ,159 ,232 1,000 ,613** 

Sig. (bilatéral) ,330 ,366 ,308 ,494 ,831 ,368 ,188 . ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

 Coefficient de corrélation ,526** ,255 ,413* ,474** ,526** ,501** ,677** ,613** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,001 ,146 ,015 ,005 ,001 ,003 ,000 ,000 . 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

-   
 

 
Corrélations non paramétriques 
 

Corrélations 
 Y1 Y2 Y3 Y4  

Rho de Spearman Y1 Coefficient de corrélation 1,000 ,588** ,412* ,434* ,597** 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,015 ,010 ,000 

N 34 34 34 34 34 

Y2 Coefficient de corrélation ,588** 1,000 ,259 ,107 ,480** 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,139 ,547 ,004 

N 34 34 34 34 34 

Y3 Coefficient de corrélation ,412* ,259 1,000 ,389* ,429* 



  

 

Sig. (bilatéral) ,015 ,139 . ,023 ,011 

N 34 34 34 34 34 

Y4 Coefficient de corrélation ,434* ,107 ,389* 1,000 ,668** 

Sig. (bilatéral) ,010 ,547 ,023 . ,000 

N 34 34 34 34 34 

 Coefficient de corrélation ,597** ,480** ,429* ,668** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,004 ,011 ,000 . 

N 34 34 34 34 34 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

  
-   

Corrélations non paramétriques 
 

Corrélations 
 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12  

Rho de Spearman Y5 Coefficient de corrélation 1,000 ,259 ,138 ,240 ,270 ,081 ,301 ,172 ,526** 

Sig. (bilatéral) . ,139 ,436 ,172 ,122 ,651 ,084 ,330 ,001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y6 Coefficient de corrélation ,259 1,000 ,123 ,156 ,306 -,098 ,041 -,160 ,255 

Sig. (bilatéral) ,139 . ,488 ,379 ,078 ,583 ,819 ,366 ,146 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y7 Coefficient de corrélation ,138 ,123 1,000 ,312 ,244 -,101 ,180 ,180 ,413* 

Sig. (bilatéral) ,436 ,488 . ,073 ,164 ,571 ,309 ,308 ,015 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 



  

 

Y8 Coefficient de corrélation ,240 ,156 ,312 1,000 ,441** ,422* ,031 ,121 ,474** 

Sig. (bilatéral) ,172 ,379 ,073 . ,009 ,013 ,863 ,494 ,005 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y9 Coefficient de corrélation ,270 ,306 ,244 ,441** 1,000 ,149 ,285 ,038 ,526** 

Sig. (bilatéral) ,122 ,078 ,164 ,009 . ,399 ,102 ,831 ,001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y10 Coefficient de corrélation ,081 -,098 -,101 ,422* ,149 1,000 ,291 ,159 ,501** 

Sig. (bilatéral) ,651 ,583 ,571 ,013 ,399 . ,095 ,368 ,003 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y11 Coefficient de corrélation ,301 ,041 ,180 ,031 ,285 ,291 1,000 ,232 ,677** 

Sig. (bilatéral) ,084 ,819 ,309 ,863 ,102 ,095 . ,188 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y12 Coefficient de corrélation ,172 -,160 ,180 ,121 ,038 ,159 ,232 1,000 ,613** 

Sig. (bilatéral) ,330 ,366 ,308 ,494 ,831 ,368 ,188 . ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

 Coefficient de corrélation ,526** ,255 ,413* ,474** ,526** ,501** ,677** ,613** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,001 ,146 ,015 ,005 ,001 ,003 ,000 ,000 . 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 
  
  



  

 

Corrélations 

 
 
 

  
 

 
  

 
  

 
  

  
 

Rho de 
Spearman 

  Coefficient de 
corrélation 

1,000 ,768** -,349* -,741** ,910** -,831** ,840** 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,046 ,000 ,000 ,000 ,000 
N 34 34 34 34 34 34 34 

   Coefficient de 
corrélation 

,768** 1,000 -,092 -,297 ,953** -,856** ,864** 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,604 ,088 ,000 ,000 ,000 
N 34 34 34 34 34 34 34 

  
 

Coefficient de 
corrélation 

-,349* -,092 1,000 ,426* -,162 ,109 ,420* 

Sig. (bilatéral) ,046 ,604 . ,012 -,359 ,541 ,013 
N 34 34 34 34 34 34 34 

  
 

Coefficient de 
corrélation 

-,741** -,297 ,426* 1,000 -,304 ,225 ,608** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,088 ,012 . ,081 ,200 ,000 
N 34 34 34 34 34 34 34 

  Coefficient de 
corrélation 

 ,910** ,953** -,162 -,304 1,000 -,903** ,912** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,359 ,081 . ,000 ,000 
N 34 34 34 34 34 34 34 

 Coefficient de 
corrélation 

-,831** -,856** ,109 ,225 -,903** 1,000 ,790** 



  

 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,541 ,200 ,000 . ,000 
N 34 34 34 34 34 34 34 

   Coefficient de 
corrélation 

,840** ,864** ,420* ,608** ,912** ,790** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,013 ,000 ,000 ,000 . 
N 34 34 34 34 34 34 34 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

  

  

  

  

  

  

  



  
 

 

5- 
 
 
Table de fréquences 
 
 

       
 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide  22 64,7 64,7 64,7 

 12 35,3 35,3 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 
       

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30   8 23,5 23,5 23,5 

31  40  10 29,4 29,4 52,9 

 41  50  9 26,5 26,5 79,4 

51   7 20,6 20,6 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 
        

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide    7 20,6 20,6 20,6 

 14 41,2 41,2 61,8 

 11 32,4 32,4 94,1 

  2 5,9 5,9 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 
        

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide  12 35,3 35,3 35,3 

  15 44,1 44,1 79,4 

  7 20,6 20,6 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

 

 



  
 

 

 
        

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5   9 26,5 26,5 26,5 

 6  10  8 23,5 23,5 50,0 

 11  15  10 29,4 29,4 79,4 

16   7 20,6 20,6 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 
6-  :  

 
MVA 
 
 

Statistiques univariées 

 N Moyenne Ecart type 

Manquant Nombre d'extrêmesa 

Effectif Pourcentage Faible Elevée 

X1 34 2,59 ,743 0 ,0 0 0 

X2 34 3,68 ,843 0 ,0 0 0 

X3 34 3,38 ,853 0 ,0 0 0 

X4 34 3,85 ,657 0 ,0 0 0 

X5 34 3,91 ,570 0 ,0 . . 

X6 34 3,21 ,880 0 ,0 2 0 

X7 34 3,47 1,051 0 ,0 2 0 

X8 34 3,62 ,697 0 ,0 0 0 

_  34 3,4632 ,40420 0 ,0 0 0 

X9 34 3,71 ,760 0 ,0 0 0 

X10 34 3,00 ,853 0 ,0 0 0 

X11 34 3,65 ,917 0 ,0 1 0 

X12 34 2,56 ,705 0 ,0 0 1 

X13 34 3,50 ,929 0 ,0 1 0 

X14 34 3,97 ,904 0 ,0 0 0 

X15 34 3,03 ,797 0 ,0 . . 

X16 34 4,24 ,654 0 ,0 0 0 

X17 34 4,21 ,687 0 ,0 1 0 

X18 34 3,71 ,719 0 ,0 0 0 

_  34 3,5559 ,49248 0 ,0 2 0 

_  34 3,5147 ,42559 0 ,0 0 0 

a. Nombre d'observations en dehors de la plage autorisée (Q1 - 1.5*IQR, Q3 + 1.5*IQR). 

 
  



  
 

 

  
7 -    

 
MVA 
 

Statistiques univariées 

 N Moyenne Ecart type 

Manquant Nombre d'extrêmesa 

Effectif Pourcentage Faible Elevée 

Y1 34 3,76 ,855 0 ,0 1 0 

Y2 34 2,85 ,821 0 ,0 0 1 

Y3 34 2,59 ,701 0 ,0 0 0 

Y4 34 2,50 ,615 0 ,0 0 0 

_ 00 34 2,9265 ,55572 0 ,0 1 0 

Y5 34 2,56 ,824 0 ,0 0 0 

Y6 34 2,38 ,551 0 ,0 0 0 

Y7 34 2,62 ,779 0 ,0 0 0 

Y8 34 2,59 ,821 0 ,0 0 2 

Y9 34 3,35 ,734 0 ,0 0 0 

Y10 34 2,47 ,788 0 ,0 0 1 

Y11 34 3,09 1,083 0 ,0 0 0 

Y12 34 3,06 ,983 0 ,0 0 0 

_ 00 34 2,7647 ,45307 0 ,0 1 1 

_  34 2,8162 ,41580 0 ,0 1 0 

a. Nombre d'observations en dehors de la plage autorisée (Q1 - 1.5*IQR, Q3 + 1.5*IQR). 
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Régression 
 

Variables introduites/éliminéesa 
Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

1   ,  b . Introduire 

a. Variable dépendante :  

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 -,691a ,477 ,408 ,17402 

a. Prédicteurs : (Constante),   ,   



  
 

 

 
ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,979 2 2,489 82,207 ,000b 

de Student ,939 31 ,030   
Total 5,918 33    

a. Variable dépendante :  

b. Prédicteurs : (Constante),   ,   

 

 
Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -,124 ,264  -,470 ,642 

  -,513 ,114 ,489 4,502 ,000 

   -,422 ,093 ,491 4,514 ,000 

a. Variable dépendante :  
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Test d'égalité des variances des erreurs de Levenea 
Variable dépendante:       

F ddl1 ddl2 Signification 

,419 22 11 ,961 

Teste l'hypothèse nulle selon laquelle la variance des erreurs de la variable dépendante est égale sur les 

différents groupes. 

a. Plan : Constante +  +  + _  + _  + _  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

  
Test d'égalité des variances des erreurs de Levenea 

Variable dépendante:      

F ddl1 ddl2 Signification 

,806 22 11 ,680 

Teste l'hypothèse nulle selon laquelle la variance des erreurs de la variable dépendante est égale sur les 

différents groupes. 

a. Plan : Constante +  +  + _  + _  + _  

10 -   
Tests des effets intersujets 

Variable dépendante:       

Source 

Somme des carrés 

de type III ddl Carré moyen F Signification 

Modèle corrigé 1,974a 11 ,179 ,986 ,487 

Constante 169,621 1 169,621 932,095 ,000 

 ,111 1 ,111 ,608 ,444 

 ,656 3 ,219 1,202 ,332 

_  ,188 2 ,094 ,517 ,604 

_  ,226 1 ,226 1,243 ,277 

_  ,352 3 ,117 ,645 ,594 

Erreur 4,004 22 ,182   
Total 425,985 34    
Total corrigé 5,977 33    
a. R-deux = ,330 (R-deux ajusté = -,005) 

11 -   
Tests des effets intersujets 

Variable dépendante:      

Source 

Somme des carrés 

de type III ddl Carré moyen F Signification 

Modèle corrigé 2,154a 11 ,196 1,213 ,335 

Constante 119,010 1 119,010 737,290 ,000 

 ,023 1 ,023 ,140 ,712 

 ,385 3 ,128 ,794 ,510 

_  ,644 2 ,322 1,994 ,160 

_  ,176 1 ,176 1,093 ,307 

_  ,615 3 ,205 1,271 ,309 

Erreur 3,551 22 ,161   

Total 275,354 34    

Total corrigé 5,705 33    

a. R-deux = ,378 (R-deux ajusté = ,066) 
 


