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   شكر وثلدير

 بسم الله امرحمن امرحيم

أ شكر الله س بحاهه وثؼالى أ ولا وأ خيرا، ونحمده جوت كدرثه كما ينبغي لجلال وجهه وغظيم سوعاهه لما 

تمام هذا امؼمل المتواضع، فالحمد لله وامصلاة وامسلام ػلى  رزق به ػوينا من امصحة وامصبر وامؼزيمة لاإ

. أ شرف المرسوين حبيب الله محمد ػويه أ فضل امصلاة وامسلام

 
لى الدكتور رضا حيرش حفظه الله ورػاه المشرف ػلى هذا  ثم هتوجه جزيل امشكر وكبير امتناهنا اإ

تمام هذا امؼمل،في  ثلان في اإ رشادات وامتوجيهات، ناصح منا بامتحلي بالدكة والاإ امؼمل لما أ مده منا من الاإ

. 19ظل جائحة كوفيد

.             كما هتلدم بامشكر مكل من ساػدنا من كريب وبؼيد

  

 

 

 



الاإهداء 

لى من أ بصرت بها ظريق حياتي لى امكفاح الذي لا ..واس تمديت منها كوتي واػتزازي بذاتي ..اإ اإ

لى امشامخة امتي ػومتني مؼنى الاإصرار وأ ن لا   مس تحيل في الحياة مع كوة الاإيمان شيءيتوكف،اإ

لى ينبوع امؼعاء المتفاني مدى عمري لى ظريق امهداية والدتي امغامية أ مد الله في ..وامتخعيط امسويم ،اإ اإ

.  عمرها،وجزاها الله غني خير الجزاء

لى من رػاني أ بي امؼزيز جزاه الله كل خير . كما أ هدي هذا امؼمل اإ

خوتي محمد،سفيان،  لى من شمووني بامؼعف،وأ مدوني بامؼون وحفزوني نوتلدم س ندي واإ اإ

. ظيب،وثامر

لى هبع امصفاء وامعهارة غبد امرحمان وأ ماني . اإ

لى كل من ػومني حرفا لى كل من يسلك ظريلا يوتمس فيه ػوما....اإ ..... واإ

لى جاهبي في رحوتي امؼومية وامؼموية  لى كل من ساػدني ووكف اإ . لهم مني كل الاإحترام وامتلدير...اإ

هيهم جميؼا أ هدي هذا امؼمل  ....اإ

 

 

 

 



 
 ممخص الدراسة

 دور تكوين المكونين في تحقيق الدافعية لمتعمم في المدرسة الإبتدائيةتتناوؿ ىذه الدراسة الموسومة ب 

والتي ىدفت إلى معرفة مدى تأثير دور التكويف في تحقيؽ الدافعية لمتعمـ، ومف خلاؿ محاولة الإجابة 
ما دور تكوين المكونين في تحقيق الدافعية : عمى التساؤؿ الرئيسي قمنا بصياغة فرضية عامة مفادىا

 لمتعمم لدى معممين المدرسة الإبتدائية؟

ولقد تكوف مجتمع البحثمف جميع معممي ومعممات المدرسة الإبتدائية بدائرة البرواقية ودائرة قصر 
 معمـ 30وحيث تـ اختيار عينة الدراسة بطريقة مقصودة وقد اشتممت  (2022-2021)البخاري لعاـ

ومعممة ،وقد استخدـ المنيج الوصفي التحميمي لأنو يتناسب مع موضوع الدراسة، وكما اعتمدنا عمى 
المقابمة كأداة لجمع البيانات وذلؾ مف أجؿ الإتصاؿ مع المعمميف، والإستفادة منيا عند بناء الإستبياف 
،وكما اعتمدنا عمى عمىالاستبياف في الدراسة الأساسية ثـ التحقؽ مف صدقيا وثباتيا بالطرؽ التربوية 

 .والإحصائية المناسبة

 :وقد تصورنا النتائج التالية

 .يساىـ تكويف المكونيف في تحقيؽ الدافعية لمتعمـ لدى معممي المدرسة الابتدائية بشكؿ كبير -

ومف خلاؿ التصور المتوصؿ إليو في دراستنا يتأكد لدينا أف التكويف يساىـ في تحقيؽ الدافعية لمتعمـ 
 .لدى معممي المدرسة الإبتدائية بدرجة مرتفعة لما لو مف دور فعاؿ 

 

 

 

 



Résume : 

 

Cette étude étiquetée avec le role de la composition des deux composantes, porte sur la 
réalisation de la motivation pour l’apprentissage à l’école primaire qui visait à connaitre 
l’impact du role de la composition dans l’obtention de la motivation à apprendre, et en 
essayant de répondre à la question principale , nous avons formulé une hypothèse 
générale selon laquelle :quelle est le role de la composition des deux composantes dans 
l’obtention de la motivation à apprendre ? 

  parmi les enseignants du primaire ? 

La communauté de recherche était composée de tous les enseignants masculins et 
féminins du primaire du district de el Bérrouaghia et du palais ksar el boukhari pour 
l’année (2021-2022) et l’échantillon d’étude a été choisi de manière intentionnelle et 
comprenait 30 enseignants masculins et féminins. Recueillir des donnés afin  de 
communiquer avec les enseignants et les exploiter lors de la construction du 
questionnaire et nous sommes également appuyés sur le questionnaire dans l’étude de 
base pour ensuite vérifier sa validité et sa fiabilité à l’aide de méthodes pédagogiques  
et statistique appropriées. 

Nous avons visualisé les résultats suivantes : 

-La composition des deux composantes contribue grandement à l’atteinte de la 
motivation  à apprendre chez les enseignants du primaire. 

  à travers la visualisation atteinte dans notre étude il est confirmé que la formation 
contribue à atteindre la motivation à apprendre chez les enseignants du primaire à un 
degré élevé en raison de son role effectif. 
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 مقدمة
 

  أ
 

 مقدمة

تمثؿ دراسة دافعية التعمـ بما فيو الأداء التربوي إحدى المداخؿ الأساسية التي ساىمت بيا 
 ساىمت التطورات السريعة في مجاؿ التكويف في تحسيف كما, التربوي خاصة في شقيا الاجتماعيةالعموـ

والتي تتميز عف غيرىا بخصوصية الفئة  ,الابتدائية عند أساتذة المدرسة خاصة, الأداءمستويات ىذا 
مما يستوجب الحرص عمى أف تكوف دافعية ,والتي تنحصر بيف ست وعشرة أعواـ , العمرية لتلاميذىا 

 ما تعمؿ وزارة التربية الوطنية عمى تكريسو مف خلاؿ وىذا, مستوياتوالتعمـ لى الأستاذ في أعمى 
 في تكويف الأستاذ المكوف الاستثمار

دور تكويف المكونيف في تحقيؽ الدافعية "       وفي ىذه الدراسة سنحاوؿ تسميط الضوء عمى 
وذلؾ مف خلاؿ جممة مف العوامؿ المتداخمة التي تساىـ في رفع درجة الدافعية لدى الأستاذ ,"لمتعمـ

 ما يتعمؽ بو كأستاذ ومنيا ما يتعمؽ بو كمسؤوؿ عمى العممية التكوينية لغيره مف الأساتذة منيا, المكوف
 دور تكويف ما: التاليفي المدرسة ومف ىنا جاءت إشكالية ىذه الدراسة لتطرح التساؤؿ الرئيسي 

المكونيف في تحقيؽ دافعية التعمـ ؟ 

. الجانب النظري والجانب التطبيقي :      وقد تضمنت ىذه الدراسة جانبيف ىما 

: يحتوي الجانب النظري عمى ثلاثة فصوؿ

 اختيارالموضوع وأىميةمببراتالدراسة،الفصؿ الأوؿ بعنواف الإطار العاـ لمدراسة وتناولنا فيو مشكمة 
. الدراسة وأىداؼ الدراسة وتحديد مفاىيـ الدراسة والدراسات السابقة

 الأوؿ ويتـ فيو التعرؼ عمى أساسيات حوؿ عممية التكويف الجزء: أجزاءالفصؿ الثاني وقسـ إلى ثلاثة 
 والجزء الثاني يضـ أنواع التكويف الذي .التكويفمبادئ وأىداؼ أىميتو،خصائصو،ويضـ تعريؼ التكويف 

 العمؿ،حسب مكاف التوظيؼ،حسب الأفراد،تعددت أنواعو فنجد تكويف حسب الوظائؼ وتكويف حسب 
أما الجزء الثالث فقد تضمف آلية عمؿ التكويف مف مراحؿ وأساليب التكويف .حسب وقؼ التنفيذ

. والمعوقات المؤثرة في عممية التكويف وأخيرا شروط نجاح عممية التكويف



 مقدمة
 

  ب
 

الفصؿ الثالث يتـ فيو التعرؼ عمى مفيوـ الدافعية والدافعية لمتعمـ ويتضمف المفاىيـ الأساسية المرتبطة 
بالدافعية وتصنيؼ وأنواع  الدوافع  وعناصر الدافعية لمتعمـ وعلاقة الدافعية في عممية التعمـ وفي 

. الأخير النظريات المفسرة لكؿ مف الدافعية والدافعية لمتعمـ

:  أما الجانب الميداني يضـ

المنيج المستخدـ في  , الاستطلاعية  الفصؿ الرابع يتـ مف خلالو التعرؼ عمى الدراسة 
 الإحصائية المستخدمة والأساليبأداتيا ,عينتيا,الدراسة

. والملاحؽ,قائمة المراجع,    أخيرا تضمنت الدراسة خاتمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الجانب النظري
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: إشكالية الدراسة

لقد شيدت الدولة الجزائرية عدة أزمات والتي عمى رأسيا الأزمات التي شيدتيا العممية التربوية ، مما 
أدى ذلؾ إلى أف امر المنظومة التربوية في بلادنا بمراحؿ عديدة ، عرفت عدة إصلاحات منذ الإستقلاؿ 

سيف ذوي در ، إذ أنيا في وقت مضى إضطرت الجزائر إلى توظيؼ عدد كبير مف الـ1962سنة 
التكويف الضعيؼ ، والذيف لـ يستفيدوا في بعض الأحياف حتى مف التكويف الأولي الضروري وكؿ ذلؾ 

. بسبب التزايد الكبير في عدد المتمدرسيف 

لذلؾ عطمت ىذه الأخيرة منذ الإستقلاؿ عمى تكويف الأستاذ تكوينا جيدا ، بحيث أصبحت المؤسسة 
التربوية عبارة عف مؤسسة إقتصادية ، تستجيب لنفس متطمبات الفعالية ، وبإعتيار أف المنظومة 

التكوينية ضمعا مف المنظومة التربوية تسير معيا وتدفعيا إلى الأماـ وتحقؽ ليا التقدـ والتحسف ، ومنو 
 ليذا نجدىا في الإصلاحات ،فإف ىذه المنظومة بحاجة ماسة إلى طرؼ يساير جميع ىذه الإصلاحات

. التربوية الأخيرة قد أعطت أىمية خاصة لتكويف الأستاذ 

باراتميارت وكفاءات ومعارؼ الفرد شكلا مف أشكاؿ رأس عتوفي ىذا الصدد أشار شولتز إلى وجوب إ
الماؿ الذي يمكف الإستثمار فيو ، فمف وجية نظره أف ىذا النوع مف الإستثمار يحقؽ معدلات أسرع  

ية التعميـ ؿلمنمو في المجتمعات ، أكثرمما يحققو الإستثمار في رأس الماؿ المادي ، وقد إىتـ بعـ
روريا لتنمية الموارد البشرية ، وبأنيا شكؿ مف أشكاؿ رأس الماؿ كما بنى مفاىيمو ضبإعتبارىاإستثمارا

بناءا عمى الفرضية الأساسية مفادىا وجود زيادة في الدخؿ القومي نتيجة الستثمار في الموارد البشرية ، 
ا أف ىناؾ بعض أنواع التعميـ التي تساىـ في تحسيف قدرات وطاقات الأفراد اللازمة لأداء عمميـ يفمب

، ولما كاف التركيز  (6965ص 2005حسف ،)ومثؿ ىذا التحسف ينتج عنو زيادة في الدخؿ القومي 
عمى رأس الماؿ البشري بإعتباره مقوـ أساسي  مف مقومات رفع الإنتاج والإنتاجية ، فإف الجزائر منذ 

لى يومنا ىذا عكفت عمى تطوير المنظومة التربوية مف خلاؿ تفعيؿ عناصر العممية  الإستقلاؿ وا 
التعميمية ، وتحسيف مروديتيإنطلاقا مف إعادة النظر في البرامج والمناىج الدراسية وصولا إلى ترقية 
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مستوى فاعمييا ، وىذا ما إصطمح عمى تسميتو بالإصلاح التربوي ، والذي شاىد مراحؿ عدة بداية 
  .2002 ، ثـ إصلاحات بف زاعو 1976بأمرية 

 ، أيف ركزت وزارة التربية والتعميـ 2016 والإجيؿ الثاني في 2013تمييا إصلاحات الجيؿ الأوؿ في 
عمى بداغوجياتطفاءات ف، وجعمت مف المتعمـ العنصر الفاعؿ في العممية التربوية ، ولكي يصؿ المتعمـ 

إلى تنمية جميع قدراتو ومياراتو ولما كانت دافعية التعمـ مف أىـ مقاصد العممية التكوينية التعميمية ، 
بإعتبارىا سموكا أو نشاطا يؤدي إلى تغير بأي شكؿ مف الأشكاؿ ، سواءا في اليدؼ الدراسي  أو 

الخارجي ، وتعتبر الملاحظة مف الأساسيات التي تيبف دافعية التعمـ لدى الأستاذ ، ويمكف تمخيص مدى 
دافعيتو أثناء عممية التعميـ والتعمـ داخؿ الفصؿ الدراسي مف خلاؿ توجيو الأسئمة ، شرح ،طرؽ 

إستعماؿ الوسائؿ البيداوغوجية اللازمة لكؿ نشاط وكيفية التعامؿ معيا ، التحضير للإمتحانات ،التدريس
. وتصحيحيا 

وىناؾ جممة مف العوامؿ المتداخمة تساىـ في رفع درجة الدافعية لمتعمـ لديو منيا ما يتعمؽ بو كأستاذ 
. ومنيا مايتعمؽ بو كمسؤوؿ عمى عممية التكوينية لغيره مف الأساتذة في المدرسة 

:  ومف ىنا جاءت إشكالية دراستنا ىذه لنطرح التساؤؿ التالي 

 ىؿ ىناؾ علاقة لتكويف المكونيف لتحقيؽ الدافعية لدى المتعمـ؟

 :فرضيات الدراسة-2

 :الفرضية العامة

 لتكوين المكونين دور فعال في تحقيق الدافعية لمتع
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: مبررات إختيار الموضوع-3     

: مبررات ذاتية-3-1

. دافع الفضوؿ العممي- 

. طبيعة اختصاصي والمتمثؿ في عموـ  التربية وتعتبر الدراسة منبيف مواضيع التخصص-

. دافع الإنتماء إلى سمؾ التعميـ لمكشؼ عف دور التكويف لمموظؼ-

. الرغبة في تسميط الضوء عمى مستوى ىذا التكويف وتبياف دوره-

: مبررات موضوعية-3-2

. اكتساب ميارة عالية في إنجاز البحوث العممية- 

. معرفة العلاقة الموجودة بيف موضوع تكويف المكونيف والدافعية لمتعمـ- 

. محاوؿ اكتشاؼ أىمية الدافعية لمتعمـ في العممية التعميمية- 

 .اكتشاؼ معمومات جديدة عف الموضوع تساىـ في رفع الدافعية لمتعمـ لدى المكونيف- 

: أهمية الدراسة-4

: تكوف أىمية ىذه الدراسة المتعمقة بدور التكويف في تحقيؽ الدافعية لمتعمـ فيما يمي

. أىمية موضوع التكويف في تحقيؽ الدافعية لمتعمـ-

. التنمية الشخصية والوظيفة لمموظؼ خلاؿ تكوينو-
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. إظيار فعالية وأثر التكويف -

. تنمية وزيادة روح الدافعية لتطوير الميارات لدى المكوف- 

:  أهداف الدراسة- 5

. تسميط الضوء عمى موضوع التكويف وتحقيؽ الدافعية لمتعمـ وكؿ ما يتعمؽ بيا مف مفاىيـ-      

. معرفة ما إذا كاف التكويف حقا لو دور في تحقيؽ الدافعية- 

. تنمية الشخصية المينية لمعامؿ مف خلاؿ التكويف- 

: تحديد مفاهيم الدراسة-6

فعف طريؽ ىذا التحديد يمكف لمباحث أف ,الاجتماعييكتسي المفيوـ أىمية قصوى في عممية البحث 
 أيضا لمقارئ منذ البداية أف يعرؼ ماذا يقصد الباحث ويمكف, جمعيايحصر المعمومات التي عميو 

بيذا المفيوـ أو ذاؾ وعميو في دراستنا ىذه قمنا بتحديد مفاىيـ المصطمحات 
 (.الدافعية لمتعمـ,المكونيف,التكويف):التالية

: تعريف التكوين

. (148ص(2003)رمضاف )مف الفعؿ كوف أي شكؿ بمعنى أخرجو مف العدـ إلى الوجود :لغة

ىو عممية تعمـ مجموعة متتابعة مف التصرفات المحددة مسبقا ويتـ في الوظائؼ التي :إصطلاحا
دادي عدواف )يمكف تحديد مكوناتيا وأنشطتيا بشكؿ دقيؽ فيو عممية تعمـ سمسمة مف السموؾ المبرـ

. (148ص2003

 يتـ إحداث التغير المبتغى في أيف, العمـ سبؽ يمكف اعتبار التكويف وجو مف أوجو  مما:إجرائيا
 المتكوف 

قصد الرفع مف قدراتو لبموغ الأىداؼ المرجوة منو .
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: تعريف الدافعية لمتعمم

يعرفيا مرواف أبو حويج ىي الطاقة الكامنة في الكائف الحي التي تدفعو ليسمؾ سموكا :اصطلاحا
معينا في العالـ الخارجي وىذه الطاقة ىي التي ترسـ الكائف الحي أىدافو وغايتو لتحقيؽ أحسف 

 (43ص 2004, أبو حويج). الخارجيةتكيؼ ممكف مع بيئتو 

ىي قوة داخمية تثير في المتعمـ الرغبة  في الدراسة والتحصيؿ ،وىي التي تدفع بو إلى : إجرائيا
.  المشاركة في عمميات التعمـ بشكؿ فعاؿ

: الدراسات السابقة-7

تعد الدراسات السابقة حمقة ىامة في تحديد معالـ البحث وتساعد الباحث في توضيح مفاىيـ 
ويرى المختصوف في الدراسات المنيجية أف الدراسات السابقة تزود الباحث برؤية ,ومصطمحات بحثو

. واقعية منيجية 

: الدراسات المتعمقة بالتكوين-7-1

بعنواف أف التكويف أثناء الخدمة ودوره في تنمية كفايات (2015-2014)دراسة زيتوني نعيمة 
ىؿ ساىـ :حيث انطمقت في دراستيا مف خلاؿ تساؤؿ واحد,التدريس لدى معممي المرحمة الإبتدائية 

معمـ 110التكويف أثناء الخدمة في تنمية كفايات التديس؟ حيث أجريت الدراسة عمى عينة قدرىا 
اعتمدت عمى المنيج الوصفي ولجأت في جمع البيانات , ومعممة مف ابتدائيات مدينة أـ البواقي

للإستبياف بعد التأكد مف خصائصو السيكومترية وقد اشتممت الأداة عمى المحاور الثلاثة لكفايات 
وتـ التحقؽ مف صحة الفرضية حيث أف التكويف أثناء الخدمة ,(التقويـ,التنفيذ,التخطيط)التدريس 

. يساىـ في تنمية كفايات التدريس بدرجة عالية لدى معممي المرحمة الإبتدائية
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بعنواف فعالية التكويف أثناء الخدمة لدى أساتذة التعميـ :(2019-2018)دراسة فضؿ الديف مصطفى
يوجد مستوى :حيث انطمقت الدراسة مف خلاؿ الفرضية وىي. الإبتدائي في ظؿ الإصلاحات الجديدة

مرتفع لفعالية التكويف أثناء الخدمة في ظؿ الإصلاحات الجديدة لدى أساتذة التعميـ 
وتضمنت أدوات الدراسة استخداـ استبياف فعالية التكويف أثناء الخدمة الذي تـ تطبيقو عمى ,الإبتدائي

وكذا الإستعانة , كما اعتمد عمى المنيج الوصفي التحميمي,العينة المدروسة

باستخداـ التكرارات وكذا اختبار ,ببرنامج في تحميؿ البيانات مف درجة فعالية التكويف أثناء الخدمة 
وقد أظيرت ,لمكشؼ عف دلالة الفروؽ مف حيث متغير الجنس وكذا مف حيث متغير الخبرة المينية 

نتائج الدراسة عمى وجود فعالية مرتفعة لفعالية التكويف أثناء الخدمة لدى أساتذة التعميـ الإبتدائي 
. عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيا لمتغير الخبرة المينية,عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيا لمتغير الجنس 

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة الإحتياجات التدريبة أثناء :بالخرطوـ (2015)دراسة جابرد جبريؿ 
معمـ ومعممة 160الخدمة لمعممي مرحمة التعميـ الأساسي بالخرطوـ تكونت عينة الدراسة مف 

وتوصمت الدراسة إلى أنيا أىـ الإحتياجات التدريبية أثناء الخدمة تمثمت في عمـ النفس التربوي 
وكذلؾ تباعد الفترة ,وطرؽ التدريس إلى جانب احتياجات في مجاؿ التخصص الأكاديمي والثقافي 

دارية لمتدريب أثناء الخدمة . الزمنية بيف دورات التدريب وكشفت الدراسة عف معوقات مالية وا 

: الدراسة المتعمقة بالدافعية لمتعمم- 7-2

: الدراسات العربية-

بعنواف الدافعية نحو العمؿ المدرسي والعوامؿ المؤثرة في مستواىا لدى معممي (2013)دراسة خمؼ 
اجريت الدراسة في الأردف، وقد استخدمت المنيج الوصفي .العموـ في مدارس محافظة جرش

معممي ومعممات مادة العموـ في المدارس التابعة (334)حيث تكوف مجتمع الدراسة مف ,المسحي
معمما (225)أما العينة فتكونت مف,2011/2012لوزارة التربية والتعميـ في محافظة جرش لعاـ

وقد استخداـ الإستبانة كأداة لمدراسة، أظيرت النتائج أف مستوى الدافعية نحو العمؿ المدرسي ,ومعممة
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لدى معممي العموـ كاف بدرجة متوسطة، ووجود فروؽ دالة إحصائيا تعزى لمتغير الخبرة التعميمية 
لصالح المعمميف مف ذوي الخبرة الطويمة، وأوصت الدراسة بضرورة توفير العوامؿ التي مف شأنيا 
تحسيف دافعية معممي العموـ خاصة أف النتائج أظيرت مستوى متوسطا مف الدافعية لدييـ حتى لا 

. ييدد مستوى دافعية مستوى دافعية طمبتيـ

: الدراسات الأجنبية-

ىدفت .التحقيؽ في مستوى دافعية العمؿ لدى معممي المدرسة الإبتدائية(2018)دراسة آتشويمماز
الدراسة إلى فحص مستويات دافعية العمؿ لمعممي المدارس الإبتدائية العامميف في مؤسسات التعميـ 

الإبتدائيفي مقاطعة اسطنبوؿ،أجريت الدراسة في تركيا وقد استخدمت المنيج المسحي 
وتكوف مجتمع الدراسة مف عممي ومديري المدارس الإبتدائية الحكومية التابعة لوزارة التربية ,الوصفي

معمما ومديرا، وقد تـ (371)الوطنية في منطقة كوجوكجكمجة، بينما تكونت عينة الدراسة مف 
استخداـ مقياس تحفيز العمؿ كأداة الدراسة،أظيرت النتائج أف متوسط الدرجات التي حصؿ عمييا 
معممو المدارس الإبتدائيةمف مقياس تحفيز العمؿ كاف منخفضا، وأوصت الدراسة بضرورة مكافأة 

. المعمميف الذيف يشاركوف في الدراسات العممية وعرض عروض مختمفة

دراسة فيسيووجيزيز وروس وكانافارو وبريرا بعنواف العلاقة بيف  دافعية المعمميف والمتغيرات 
ىدفت الدراسة إلى التحقيؽ في العلاقة التي تجمع بيف دافعية المعمميف .مراجعة الأدبيات:التنظيمية 

والمتغيرات التنظيمية مف خلاؿ مراجعة الأدبيات، أجريت الدراسة في البرتغاؿ، واستخدمت 
التحميمي،حيث تكوف مجتمع الدراسة مف جميع الدراسات المتعمقة بتحفيز المعمميف التي تـ نشرىا بيف 

دراسة والتي تـ  (51)سنة، بينما تكونت عينة الدراسة مف  (94) وعددىا 2014و 1990عامي 
أظيرت النتائج أىمية الرضا في بيئة العمؿ السميمة في تحفيز .تحميميا باستخداـ المراجعة المنيجية

، وأوصت الدراسة بضرورة إجراء المزيد مف الدراسات حوؿ  المعمميف وزيادة دافعيتيـ لتعميـ العموـ
. العلاقة بيف تحفيز المعمميف والنفسية الإيجابية
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 بعنواف العوامؿ التي تؤثر عمى دافعية (2016)دراسة رشيد وىومايوف وعواف أحمد
التحديات التي تواجو إدارة الموارد البشرية في مؤسسات التعميـ العالي في القطاع العاـ في :المعمميف
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى العوامؿ التي تؤثر عمى دافعية المعمميف، والتحديات .(ىيس)باكستاف

الذي تواجو إدارة الموارد البشرية في مؤسسات التعميـ العالي في القطاع العاـ، أجريت الدراسة في 
باكستاف واستخدمت المنيج الإستقصاء، حيث تكوف مجتمع الدراسة مف جامعات باكستاف المعروفة 

، وتـ اسخدامالإستبانة والمقابلات كأداة لمدراسة ، أظيرت النتائج أنو وعمى الرغـ مف أف حزـ 
التعويض والحوافز المالية ىي عوامؿ ميمة لمعامميف في بيئة السوؽ التنافسية لقطاع التعميـ العالي ، 

إلا أف بعض العوامؿ الأخرى مثؿ تصميـ الوظائؼ وبيئة العمؿ ونظاـ إدارة الأداء والتدريب 
والتطوير ىي أيضا ذو قيمة كبيرة لتحفيزدافعية المعمـ ، أوصت الدراسة بضرورة تصميـ خطط 

. منيجية لزيادة دافعية المعمميف وتدريبيـ وتطوير مياراتيـ بيدؼ تحقيؽ الرضا الوظيفي 

 :التعقيب عمى الدراسات السابقة-8

: تكويف المكونيفمتغير التعقيب الخاص ب

لقد تـ التعرض إلى الدراسات  السابقة بيدؼ الإستفادة مف توظيفيا ونجد أف ىناؾ العديد مف 
الدراسات التي دعت وأثبتت أف الإعداد الجيد وتكويف المكونيف لو أثر فعاؿ عمى مخرجات التعميـ 

فقط اعتمدت الدراسات السابقة عمى المنيج الوصفي كونو المنيج المناسب بمثؿ ىذه . وعمى إتقانو 
كما .كذلؾ ركزوا عمى المفاىيـ التربوية الجديدة (2015-2014)الدراسات كدراسة زيتوني نعيمة 

. أنيا كانت تتقارب مف حيث حجـ العينة وأدوات جمع البيانات

: دافعية التعمممتغير التعقيب الخاص ب

تعددت الدراسات السابقة ذات الصمة بدافعية المعمميف، حيث تناولت جوانب تحميمية مختمفة وأىداؼ 
ومعالجات إحصائية وأساليب اختيار العينات وأدوات جمع البيانات التي استخدمت في كؿ دراسة مف 

وتتميز الدراسة الحالية عما سبؽ الدراسات أنيا . ىذه الدراسات والنتائج والتوصيات التي توصمت إلييا 
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ومما لاشؾ . محافظة العاصمة: بحثت في درجة الدافعية لدى المعمميف العامميف في وزارة التربية والتعميـ
فيو أف المعمـ يواجو العديد مف الضغوطات التي تجعؿ مف مينة التعميـ مينة غير مرغوبة، مما ينعكس 

 عمى درجة الدافعية لدى المعمميف في وزارة التربية والتعميـ
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 تكويف المكونيف:الفصؿ الثاني

. تمييد

I.  أساسيات حوؿ عممية التكويف: 
 مفيوـ التكويف .1
 أىمية التكويف .2
 خصائص التكويف .3
 مبادئ التكويف .4
 أىداؼ التكويف .5
 أنواع التكويف .6

II. (التكويف قبؿ الخدمة):إعداد المعمميف قبؿ الخدمة: 
 تعريؼ تكويف المعمـ قبؿ الخدمة .1
 أىمية التكويف قبؿ الخدمة .2
 أىداؼ التكويف قبؿ الخدمة .3
 مبررات التكويف قبؿ الخدمة .4
 صعوبات تعترض الطمبة الأساتذة في التكويف قبؿ الخدمة .5

III.  التكويف أثناء الخدمة: 
 تعريؼ التكويف أثناء الخدمة .1
 أىمية التكويف أثناء الخدمة .2
 أىداؼ التكويف أثناء الخدمة .3
 مبادئ التكويف أثناء الخدمة .4
 صعوبات التكويف أثناء الخدمة .5

الخلاصة -
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 :تمهيد 

يعد التكويف احد العوامؿ الاساسية والمحاور الرئيسية في ترقية قطاع التربية واحد عوامؿ فمسفة ادارة 
الجودة الشاممة وحتى يكوف فعالا يجب اف يكوف مخطط و يسعى الى تحقيؽ اىداؼ محددة و يجب اف 

يكوف عممية مستمرة ليست فقط لمواجية التغيرات التكنولوجية بؿ ايضا التغيرات البيئية التي تعمؿ 
 .وىذا ما يكوف محؿ اىتمامنا في ىاذا الفصؿ.المؤسسة في ظميا

Ⅰ- أساسيات حول عممية التكوين: 

: تعريف التكوين-1

اما كممة التكويف في المغة اللاتينية (6620 1986البستاني )كوف الشيء اي وجده او حدثو : لغة 
formation  فيي اكتساب معمومات متخصصة في ميداف التربية او الثقافة (pluri-dictionnaire 

p569) 

 :لقد اختمؼ العمماء حوؿ اعطاء تعريؼ واحد لمفيوـ التكويف مف بيف اىـ التعاريؼ نجد :اصطلاحا 

يعرؼ التكويف بانو مجموع العمميات و الوسائؿ و الطرؽ التي يستند عمييا  sekioli :يعرفو سكيولي -
العماؿ لتحسيف معارفيـ و سموكيـ و موافقتيـ و كذا قدراتيـ الذىنية الضرورية لموصوؿ الى اىداؼ 

 (عبد الباري ابراىيـ درة )المؤسسة 

عبارة عف تعديؿ ايجابي ذي اتجاىات خاصة تتبادؿ سموؾ الفرد مف الناحية :ويعرؼ ايضا عمى انو 
المينية و الوظيفية و ىدفو اكتساب المعارؼ و الخبرات التي يحتاج الييا الفرد لرفع مستوى كفاءتو في 

الاداء بحيث تتحقؽ فيو الشروط المطموبة لإتقاف العمؿ اي اف التكويف لإعداد الكفاءات تتراوح فييا 
. المعارؼ والكفاءات السموكية بحيث تكوف مؤىمة لمعمؿ الناجح

التكويف عبارة عف نوع مف العمميات التي تقود الفرد الى :اما ميا لاري فيذىب في نفس السياؽ باف 
 (296ص- 2011بوسعدة قاسـ .د )كما انو عبارة عف نتائج ىذه العمميات .ممارسة نشاط ميني 
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يمكف اف نستخمص مف التعاريؼ السابقة اف التكويف ىو عممية مقصودة و واعية تحدث تغيرات ارادية -
في سموؾ المتكونيف كما تؤدي الى اكتساب ميارات مينية بمعنى لا ييتـ بالجانب الاكاديمي بقدر 

. اىتماميا بأحداث تغيرات في اساليب التفكير و الممارسة

 حيث يجعمو فعلا بيداغوجيا يكتسب ويبنى و ليس مجرد -  فيعرفو مورينوميناجير:التعريؼ الاجرائي 
تسجيؿ لممعمومات او مجرد تعميـ لعادات معينة فالتكويف ينبغي اف يسعى الى البناء و الى تحميؿ 
المواقؼ البيداغوجية و الى توضيح المكتسب المعرفي و امتلاؾ الميارات و الكفاءات البيداغوجية 

 .(302ص.1993بوعبد الله )المختمفة قدر الامكاف 

 :أهمية التكوين-2

 :يمكف اف نمخص اىمية التكويف و ضرورتو بالنسبة لمفرد في ثلاث مظاىر وىي 

وىو اىـ مظير عمى الاطلاؽ لأنو لو دور رئيسي في الميداف مباشرة وىاذا ما :المظير الوظيفي - 
ذىب اليو ميلاري و موف تمولاف حيث يروف اف التكويف يسعى الى اف يكتسب المتكوف ميارات و 

 .معارؼ مينية تستثمر وقت الحاجة

 :يجب اف يكوف التكويف عملا ممنيجا ويرى فيري :المظير التنظيمي - 

 بينما يؤكد , والسموؾ, والشعور, والادراؾ,اف التكويف يجب اف يكوف منظما ويمس اشكاؿ التفكير.
. مورينوميناجير عمى توظيؼ المعارؼ و الميارات التي اكتسبيا و تحميؿ المواقؼ البيداغوجية

اف التكويف يؤدي - يشير كؿ مف ديونتوملاف عمى فعؿ الاستمرارية حيث يقوؿ:المظير الاستمراري - 
كما يؤكد عمى ذلؾ مورينوميناجير باف التكويف ىو فعلا .الى احداث تغيير ارادي في سموؾ الراشديف 

 اذف مف خلاؿ ىذه المظاىر الثلاث (297بوعبد الله نفس المرجع السابؽ ص )بيداغوجيا يكتسب ويبنى 
يمكف اف نكوف فكرة عمى اف العممية التكوينية ىي عممية عممية ممنيجة تيدؼ بشكؿ رئيسي الى 

ومف خلاليا يتمكف الفرد مف التغمب عمى المشكلات ,التغيير في سموؾ التفكير و الادراؾ عف المتكوف 
 . وتربويا,كما تعد المتكوف مينيا وثقافيا,و ذلؾ بواسطة ايجاد حموؿ ملائمة ليا ,و العراقيؿ التي تواجيو ,
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 :خصائص التكوين -3

 :يلاحظ مف خلاؿ ما تطرقنا اليو اف لمتكويف مجموعة مف الخصائص اىميا ما يمي 

 , فالتكويف ليس بالأمر الذي تمجا اليو المؤسسة او تستغني عنو باختيارىا:التكويف نشاط رئيسي مستمر
 ثـ ,ولكنو حمقة حيوية في سمسمة مف الحمقات تبدا بتحديد مواصفات الوظيفة وتعييف متطمبات شغميا

تتجو الى اختيار الفرد ومف ثـ تنفذ واجبات الوظيفة فالتكويف يستمر مع الموظؼ بعد توليو الوظيفة او 
 1998-خيري خميؿ الجميؿ  )الوقوؼ عمى احداث التطورات و الاساليب العممية في مجاؿ تخصصو 

فالتكويف اداة لتعديؿ السموؾ الوظيفي و اكتساب الفرد الميارات و القدرات التي يحتاجيا . (94ص.
لتحسيف ادائو في وظيفتو الحالية او لإعداده و تييئتو لمترتيب الى وظيفة اعمى و الانتقاؿ الى موقع 

 . تنظيمي جديد لذا فاف التكويف نشاط رئيسي و مستمر مف زاوية تكرار عمى مدى الحياة الوظيفية لمفرد 

 يتكوف مف اجزاء او عناصر متداخمة متداخمة ,النظرة الى التكويف باعتباره نظاـ متكامؿ :نظاـ متكامؿ 
تقوـ بينيما علاقات تبادلية مف اجؿ اداء وظائؼ تكوف محصمتيا النيائية بمثابة الناتج الذي يحققو 
النظاـ كمو كذلؾ تفيد ىذه النظرة الشمولية لمتكويف في توضيح العلاقة الوثيقة التي تقوـ بينو و بيف 

 .  و كذا المناخ العاـ الذي يتـ فيو الفصؿ التدريبي ,البيئة التنظيمية المحيطة بو 

اف برامج التكويف ليا نظرتيا المستقبمية مف خلاؿ برامجيا لمموظفيف في العمؿ الذي :النظرة المستقبمية 
سوؼ يقوموف بو و بأحداث ايديولوجية تمكنو مف التطبيؽ بأيسر الطرؽ و باقؿ التكاليؼ وفي اسرع 

 .وقت ممكف تحقيؽ الاىداؼ المنظمة

 و تشير ىذه الخاصية الى اف التكويف يتعامؿ مع متغيرات ومف ثـ لا :التكويف نشاط متغير و متجدد 
يجوز اف يتجمد في قوالب و انما يجب اف يتصؼ بالتغير و التجدد فالإنساف الذي يتمقى التكويف 

 والوظائؼ التي يشغميا المتكونيف تتغير ,عرضة لمتغيير في عادتو و سموكو و كذا في ميارتو و رغباتو 
ىي الاخرى لتواجو متطمبات التغير في الظروؼ و الاوضاع الاقتصادية و في تقنيات العمؿ و 

 .(357.35 ص 2005. عمي السممى ). مستحدثاتيا
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بؿ توجو الى العامميف جميعيـ صغيرىـ و ,حيث لا يقتصر عمى فئة مف العامميف دوف اخرى :الشمولية 
احمد عادؿ  ) فيتعاوف الجميع لتنمية الميارات و خبرات مختمفة الفئات في وقت واحد ,كبيرىـ 

 . (183ص2000راشد

فالعامؿ اي كاف عممو او مسؤوليتو داخؿ مؤسستو لو دور فعاؿ في استمرارية المؤسسة كما اف وظيفتو 
. ايضا تتأثر بالتحولات و التطورات التي تحدث فييا 

 :مبادئ التكوين -4

 :تتمخص اىـ المبادئ فيما يمي 

مراعاة الفروؽ الفردية للأفراد واختلافيـ مف حيث البنية الجسمية و الاستعدادات الفطرية لمتعمـ و 
 . و اكتساب المعارؼ و الميارات المتضمنة في البرامج التكوينية,الاستيعاب 

اختيار المكونيف في ضوء مفردات البرنامج التكويني و المادة التعميمية مف اىؿ الخبرة و الاختصاص 
لمساعدة المتكوف عمى اكتساب ميارات التعميـ الذاتي و البحث عف المعمومات و استفادىامف 

 ...مصادرىاوتوظيؼ ىذه المعمومات و تحميميا و نقدىا

 حيث يتعمـ الفرد و يتدرب عمى جزء مف البرنامج ثـ ,التدرج في العممية التكوينية و توزيعيا عمى مراحؿ
احتواء . واذا كاف العمؿ معقد يستوجب تجزئتو الى مراحؿ لكي يسيؿ استيعابو,ينتقؿ الى جزء اخر

 ولكي تتحقؽ عممية اكتساب المعارؼ والميارات ,البرامج عمى الممارسة العممية لكي يكوف التكوف مفيدا
و محاولة تطبيؽ الميارات بشكؿ عممي بأماكف مخصصة لذلؾ تضـ ,الجديدة لابد مف الممارسة الفعمية

 و يفضؿ اف تكوف ىذه الاماكف مشابية لمواقع العمؿ الحقيقية مف حيث بيئة ,كافة الوسائؿ اللازمة
 .العمؿ  و الظروؼ المحيطة

ضرورة ربط التكويف بتقديـ حوافز لممتكونيف اذ اف توفر الحافز و الرغبة لدى المتكوف يجعمو يستفيد مف 
 و يتعمـ برامجو بسرعة و خصوصا اذا كانت التكوينات تخضع لمعايير و شروط تجعؿ مف ,تكوينو

 .(51ص-2011-احمد مصطفى ) التفوؽ عاملا اساسيا لمترشح لممراتب الافضؿ
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 :أهداف التكوين -5

 :ومف ابرز الاىداؼ التي تسعى برامج التكويف الى تحقيقيا ىي 

تحسيف اداء المعمـ و تطوير قدراتو مما يجعمو راضيا عف عممو مما سيساعده في رفع الروح المعنوية و 
 .النفسية لديو

تزويد المكونيف بالمعمومات و الميارات و المستحدثات العممية و التكنولوجية و النظريات التربوية التي 
 .تجعميـ اكثر قدرة عمى مواكبة ىذه التغيرات

 و الحفاظ عمى الوقت و الجيد و ,تفادي الاخطاء في اداء الاعماؿ التعميمية و الاقلاع عنيا ما امكف
 .الماؿ في جميع مراحؿ العمؿ

اكتساب المعمميف اساليب التكويف و التعميـ المستمريف مف خلاؿ تمكينيـ مف ميارات التعمـ الذاتي 
 .المستمر

 .رفع كفاءة القائميف عمى تكويف المعمميف عف طريؽ برامج تكوينية متخصصة

 .تأىيؿ المعمميف و تكوينيـ عمى اساس معايير و قواعد محددة

 .تنمية القناعات نحو تقدير العمؿ التربوي و اىميتو بكؿ نواحيو

زيادة قدرة المكونيف عمى التفكير المبدع عف طريؽ التكميؼ مع اعماليـ و التغمب عمى المشكلات 
 .المستقبمية التي يمكف اف تعترضيـ

اعداد المعمميف و مدراء المؤسسات التربوية لممساىمة في البرامج التكوينية و خمؽ جو مف التعاوف في 
. (173ص-2005مصطفى عبد السميع محمد )المؤسسات التي يعمموف بيا 
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 :أنواع التكوين -6

 :تتـ عممية التكويف في مراحؿ ثلاث متلاحقة و متكاممة وىي 

ىو التكويف الذي يتمقاه المدربوف داخؿ المعاىد التكنولوجية لمتربية تكويف ذا بعديف :التكويف الاولي 
معرفي و منيجي قصد تحقيؽ اىداؼ التكويف مع الاستجابة لمتطمبات الميداف حيث يكتسب المتربصوف 

 والتدريب العممي الضروري يجب اف يحصؿ المعمـ في ىاذا التكويف عمى قدر كبيرمف ,الثقافة العممية
 والشيء الذي يجب اف نشير اليو ىو اف التكويف (81ص-1997نور الديف ساسي ) المعمومات الاولى

 قد توقؼ منذ سنوات و ىذا راجع لسياسة تكوينية ,الاولي الذي يحدث في المعاىد التكنولوجية لمتربية
 .جديدة انتيجتيا وزارة التربية الوطنية عمى اف يتـ التكويف الاولي عمى مستوى الجامعات

 وىامة مف , يعتبر التكويف المتواصؿ امتداد لمتكويف الاولي وىو مرحمة ضرورية:التكويف المتواصؿ 
 و يدوـ ىذا التكويف حتى ,مراحؿ تكويف المعمـ و متممة لممرحمة الاولى لذا سميت بالتكويف المتواصؿ

الترسيماو ما يسمى بالتثبيت و مدتو سنة واحدة و قد يستمر اكثر مف ذلؾ اذ لـ ينجح المعمـ في امتحاف 
توفيؽ حداد ) 1974/1975 وقد شرع في تطبيؽ ىذا النوع مف التكويف ابتداء مف السنة الدراسية ,الترسيـ

 .(203ص-1977و اخروف 

 ,ويشمؿ ىذا التكويف المتخرجيف الجدد و غير المؤىميف كالذيف تخرجوا مف الجامعات دوف تكويف تربوي
و كذا الذيف لا يحمموف شيادة مقبولة حيث وظفوا لتغطية النقص لاف الشيادة التي قبموا بيا في البداية 
غير مسموح بيا قانونيا فيتـ تكوينيـ مف اجؿ منحيـ شيادات تأىميـ مينيا و قانونيا لبقائيـ كموظفيف 

. في اطارىـ

 , و الذي يعرؼ كذلؾ بالتكويف اثناء الخدمة و ىو ذلؾ التكويف الذي يتمقاه المرسموف:التكويف المستمر 
و الغاية مف . مف تاريخ ترسيميـ الى تاريخ التقاعد فيو يدوـ طواؿ المدة التي يقضييا المعمـ في المينة 

احمد ) و الترقية مع منصب العمؿ ,التكويف المستمر ىو تحسيف المستوى و تجديد المعارؼ قصد الترقية



 تكوين المكونين: الفصل الثاني
 

22 
 

و التربصات وغيرىا اما وسائؿ ىذا , و الندوات,و ىو يتـ عف طريؽ الممتقيات. (10ص.2011مصطفى 
 : فيتـ كما يمي ,التكويف المستمر 

واذا كاف , ومجرب,يمكف المعمـ المتدرب اف يستفيد كثيرا اذا عمؿ مع مدير حكيـ متطور:مدير المدرسة 
 و ,و يحؿ الفتور محلالحماسة في عمميـ, فاف تصرفو يجعؿ المعمميف الجدد يتقاعسوف,عكس ذلؾ

 و تقتؿ فييـ روح المبادرة و الابداع و ىناؾ اسموباف يعتمدىما المدير في ,يتخموف تدريجيا عف التطور
 :تكويف المدرسيف و ىما 

 . كالزيادات الصفيةو الاجتماعات الممحقة بيا المقابمة الفردية:الاساليب الفردية 

 كاجتماع ىيئة المدرسيف و الندوات التربوية التي تقدـ خلاليا دروس نموذجية و :الاساليب الجماعية 
 .تبادؿ الزيارات بيف المدرسيف تحت اشرافو

 اف صورة المفتش الذي يزور المدرسة و تشغؿ ذىنو اكثر ما تشغؿ الرغبة في تغيير الاخطاء :المفتش 
 و , ىذه الصورة يجب اف تختفي تماما مف اذىاف الجميع,التي تقع فييا الادارة او يقع فييا المعمموف

واف تكوف فرصة يستفيد منيا . و لييئة المعمميف. ينبغي اف تكوف زيارة المفتش كسبا حقيقيا لممدرسة
 و يشعروف بعدىا انيـ احرزوا تحسنا ,المعمموف في التغمب عمى ما يتعرض عمميـ مف صعوبات

 وما استمعوا اليو مف ملاحظات بناءة و عمى ىذا , بفضؿ ما افادوا مف خبرة المفتش الطويمة,ممموسا
توفيقحداد )الشكؿ يكوف جياز التفتيش جيازا مف اجيزة التكويف بالإضافة الى كونو جياز متابعة و تقويـ 

 .(204ص.1977و اخروف 

 وعمى , اف حضور الممتقيات و الندوات التربوية دليؿ عمى جدية المعمـ:الممتقيات و الندوات التربوية 
ففي ىذه الممتقيات يتـ تبادؿ الخبرات و تناقش مختمؼ المشكلات التي يصادفيا . رغبتو في التعميـ

 .المعمموف في اعماليـ اليومية

 وقد يشمؿ التكويف الذاتي , يعتبر صيغة جديدة تساىـ بقسط كبير في التكويف المستمر :التكويف الذاتي 
 و ىي التعميـ الذاتي او الدراسة المستقمة او , و نظرا لتداخؿ العديد مف المصطمحات ,عدة مفاىيـ
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 وقد تعتبر كؿ , او الثقافة الذاتية عف طريؽ المطالعة او الاحتكاؾ بالغير,التعميـ بمساعدة الكمبيوتر 
 يعتمد ,منيا نظاـ متكامؿ في حد ذاتو و يمكف اف نقوؿ ايضا اف التكويف الذاتي ىو مجيود فردي دائـ

عمى القدرات الذىنية لمفرد مف اجؿ تحديث معموماتو بالاتكاؿ عمى نفسو و محاربة الروتيف الذي يتخبط 
 (283ص.2000اورلساف) و تحسيف مستواه باستمرار,فيو مف اجؿ تجديد معموماتو 

 

Ⅱ- (التكوين قبل الخدمة):اعداد المعممين قبل الخدمة : 

 :تعريف تكوين المعمم قبل الخدمة -1

 يكتسب فيو , و يعد بمثابة تأىيؿ مبدئي,ىو ما يعرؼ بإعداد المعمـ او الاستاذ داخؿ كميات التربية
 .(125ص.2014بوعامر ) الاستاذ الاساسيات الضرورية التي تأىمو لمينة التعميـ

 ويتمثؿ في , و في الجامعات ايضا, و مراكز التكويف,يتـ ىذا التكويف في معاىد التربية التكنولوجية-
 .(298ص.2012بوسعدة )تحسيف مستوى الموظؼ و توعيتو و اعداده لممارسة الوظيفة 

 :أهمية التكوين قبل الخدمة-2

تعتبر عممية اعداد المعمميف احدى الموضوعات التي شغمت و ما زالت تشغؿ المتخصصيف في دوؿ 
 حيث يعتبر المعمـ مف اىـ العوامؿ , الميتميف بشؤوف التربية و التعميـ بوجو خاص,العالـ بوجو عاـ

 .(417ص.2006عبد السلاـ ) المساىمة في تحقيؽ اىداؼ التعميـ

 تأتي الميمة الكبرى لمفوز بمعمـ ناجح في ,فبعداختيار الطالب المتقدـ الى مؤسسة اعداد المعمميف
 , الا و ىي اعداده داخؿ مؤسسة اعداد المعمميف و فييا يقضي الطالب المعمـ سنوات حاسمة,المستقبؿ

 و اما اف يتخرج معمما تقميديا يؤدي ,فإما اف يتخرج بعدىا معمما ناجحا يقوـ بكؿ ادواره التربوية المنشودة
 .(20ص.2005الاحمد )ادوار تقميدية تقوـ عمى التمقيف و التحفيظ 
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 ,  اف العمـ وحده لا يكفي اف يكوف سلاح المعمـ:ويذكر ابف خمدوف عف اىمية اعداد المعمـ حيث يقوؿ 
بؿ لابد لو مف دراسة نفسية الاطفاؿ و معرفة درجة استعداداتيـ و مواىبيـ العقمية حتى يتمكف مف 

النزوؿ عمى مستواىـ الفكري ويرى اف الوسيمة الوحيدة لإصلاح التعميـ و النيوض بمستواه ىي اعداد 
المعمميف المينييف لمينيـ بحيث يقفوف عمى اغراض التربية و يتعرفوف عمى اصوليا و وسائميا و 

 .(17ص.2011العقناة و الدويري )طرائقيا فنا مف الفنوف و صناعة مف الصناعات 

و تتضح اىمية اعداد المعمـ مف خلاؿ الجيود التي بذلت في الماضي و لا زالت تمقى الاىتماـ حتى 
 و يمكف ايجاز اىـ , فعقدت العديد مف المؤتمرات الدولية و المحمية بخصوص اعدادالمعمميف,ىذه الاياـ

 :ما توصمت اليو نتائج ىذه المؤتمرات و توصياتيا فيما يمي 

 .ضرورة اعادة النظر في برامج اعداد المعمـ بوجو عاـ

 .ضرورة تخطيط و بناء برامج اعداد المعمميف عمى اساس الكفايات او الادوار

 .( و الوجدانية, و الميارية,المعرفية)التركيز عمى جوانب التعمـ الثلاث 

 .اتخاذ التعميـ الذاتي اسموبا رئيسيا لمتعمـ

 .تدريب معممي المستقبؿ و المعمميف فياثناء الخدمة عمى اساليب و مداخؿ التعميـ و التعمـ الحديثة

 .التأكيد عمى التعمـ المستمر و تدريب المعمميف في اثناء الخدمة

 و اعداد معمـ متخصص و ذات نوعية خاصة ,ضرورة و اىمية البدء في تعديؿ نظـ اعداد المعمميف
 .(419ص.2006عبد السلاـ )

 :أهداف التكوين قبل الخدمة -3

اما عف اىداؼ التكويف قبؿ الخدمة لممعمميف فيستمد اىدافو مف الاىداؼ العامة لمنظاـ التربوي التي 
و بالتالي ييدؼ التكويف قبؿ . تستند الى فمسفة المجتمع و قيمو و تطمعاتو المستقبمية الى حياة افضؿ 

الخدمة لمفرد الى اعداد المعمـ الحقيقي الذي يستطيع انجاز الميمات الموكمة اليو ليحقؽ اىداؼ التربية 
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يعتقد :"(1989)و يقوؿ تركي. و يترجميا الى واقع ممموس و بالتالي يحقؽ اىداؼ المجتمع و تطمعاتو 
 ولكف تكوف وسيمة في بناء ,اف ىدؼ التربية و التعميـ ينصب عمى تحويؿ المعرفة الى وظيفة اجتماعية

 .(436ص.1990تركي ) "و مؤثرة عمى نمو وظيفي في حياتيـ و حياة مجتمعيـ . شخصيات ناشئة

 :مبررات التكوين قبل الخدمة 

 :دواعي ومبررات الاعداد قبؿ الخدمة و يمكف ايجازىا بما يمي

 و مراعاة ,تزايد اعداد المتعمميف مع ضرورة الاىتماـ بالنمو المتكامؿ لكؿ متعمـ : تزايد اعداد المتعمميف
مف اىـ دواعي اعداد .  وما يكوف بينو و بيف اقرانو مف فروؽ فردية,استعداد ىذا المتعمـ و خصائصو

 .المعمـ ليذا العمؿ العظيـ

 و ىنا تظير الحاجة , يمتاز العصر الحديث بتقدـ عممي كبير في جميع المياديف:التقدـ العممي الكبير 
وذلؾ مف خلاؿ اعدادىـ بشتى الوسائؿ و . الى تمكيف المعمـ قبؿ الخدمة مف مواكبة ىذا التقدـ العممي 

 .التقنيات الممكنة

 تعددت مصادر المعرفة في عالمنا الحديث و المعمـ بحاجة الى اف يتقف توظيفيا :تقدـ وسائؿ المعرفة 
 .في عممو التربوي و التعميمي مف خلاؿ اعداده مسبقا لمتعامؿ الناجح مع ىذه الوسائؿ المتجددة

 عف طريؽ تحديد الاىداؼ و , يقوـ التعميـ حاليا عمى اسس عممية:الاخذ بالمنيج العممي في التعميـ 
و لابد . توظيؼ الوسائؿ و متابعة التقويـ لكؿ مف اليدؼ و الوسيمة حتى نصؿ الى النتائج المرجوة

 .لممعمـ مف اكتساب ميارات ليتعامؿ مع ىذه 

 :صعوبات تعترض الطمبة الاساتذة في التكوين قبل الخدمة 

مجموعة مف التي تعترض الدارسيف في برامج اعداد المعمـ نوجزىا فيـ  (2007)اورد سعفاف و محمود
 :يمي 
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صعوبات خاصة بطبيعة الدراسة و المقررات الدراسية ويمكف ايجاز اىـ صعوبات ىذا المجاؿ فيما 
 :يمي 

 .صعوبة المقررات الدراسية-

 .كثرة عدد المواد الدراسية-

 .الحشو و التكرار في المقررات-

 .افتقاد الجودة في اخراج الكتب و طباعتيا-

 .تأخير الكتب-

 .انفصاؿ الدراسة عف الواقع-

 .سطحية المقررات-

 :صعوبة تنظيمات ادارية و تتمثؿ اىـ الصعوبات في ىذا المجاؿ فيما يمي 

 .تعارض مواعيد الامتحانات مع التزامات اخرى اساسية-

 .التعقيدات الادارية و سوء معاممة الادارييف-

 .نظاـ الفصؿ الدراسي و مشكلاتو-

 .عدـ ملائمة مواعيد المحاضرات-

 .ازدحاـ الجداوؿ بالمحاضرات-

 : يمكف ايجاز اىـ صعوبات ىذا المجاؿ فيما يمي :صعوبات خاصة بالعلاقة بأعضاء ىيئة التدريس -

 .سوء معاممة اعضاء ىيئة التدريس-

 .عدـ اتاحة الفرصة لمطلاب لمتعبير عف انفسيـ-



 تكوين المكونين: الفصل الثاني
 

27 
 

 .اجياد الطلاب بالاختبارات و الامتحانات اكثر مف اللازـ-

 .عدـ التزاـ بعض الاساتذة بمواعيد المحاضرات-

 .تشدد بعض الاساتذة في الحضور و الغياب -

 .المعاناة مف اسموب شرح الاساتذة-

 :و تتمثؿ فيما يمي :صعوبات خاصة بالتكاليؼ المادية و المصروفات -

 .ارتفاع التكاليؼ المادية عموما-

 ارتفاع الرسوـ الدراسية-

 .ارتفاع اسعار الكتب-

 .التزاـ الطلاب بشراء الكتب-

 :و تتمثؿ في  (التربية العممية)صعوبات خاصة بالتدريب الميداني 

 .صعوبات تتصمبمكاف التدريس-

 .صعوبات تتقبؿ بالعلاقة بالمشرفيف عمى التدريب الميداني-

 .صعوبات تتصؿ بنظاـ التدريب وبخاصة غياب الانضباط و الجدية-

 ويمكف تصور صعوبات ىذا المجاؿ :صعوبات خاصة بالأماكف و التجييزات المادية و التكنولوجية -
 :فيما يمي 

 نقص الوسائؿ و التجييزات-

 ضعؼ امكانية الاستفادة مف المكتبة-

 : و تتمثؿ في : (اقتصادية. اجتماعية. شخصية)صعوبات خارجية -
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 .مشكلات تتصؿ بالمواصلات-

 .ضغوط الاسرة و التزاماتيا-

 .النظرة التقميدية مف المجتمع-

 .ضغوط العمؿ و مشكلاتو-

 .لأاحداث الطارئة-

 .الإفتقاد لمحافز و اليدؼ-

 .العادات الشخصية السمبية-

 .المستجدات و بخاصة في مرحمة الاعداد قبؿ الخدمة-

 حيث اكدت ىذه العموـ عمى ضرورة جعؿ المعمـ محور العممية :تطور العموـ النفسية و التربوية 
 .التعميمية و العمؿ عمى تنمية شخصية المتكاممة جسميا و عقميا و انفعاليا و اجتماعيا

 بؿ اصبح عميو , كما كاف في المدرسة التقميدية,فمـ يعد المعمـ مجرد ممقف لممعرفة:تغير ادوار المعمـ 
 و قادرا عمى فيـ خصائص نموىـ و ,فيـ اف يكوف موجيا و منسقا و مشجعا و محفزا لتعمـ المتعمميف

و تعمميـ .  و عمى توجيييـ و ارشادىـ و تاميف الاجواء المناسبة لتسيير مشاركتيـ الفعالة,حاجاتيـ
 . واعدادىـ لمواجية مطالب الحياة في عصر سريع التغير, و تنمية ميوليـ وقدراتيـ,الذاتي

 اوصى العديد مف المؤتمرات و الندوات و المقاءات الدولية و الاقميمية و الوطنية :توفير المعمـ الكؼء 
 و اعتبار ىذا الاعداد اساسا ضروريا و منطمقا لمتعمـ المستمر والنمو ,بضرورة الاىتماـ بإعداد المعمميف

 .الميني لممعمـ خلاؿ حياتو المينية بكامميا

 و ذلؾ بتطوير التعميـ و تحويمو الى مينة راضية تضاىي الميف الراقية السائدة في :تمييف المعمـ 
 وىذا الا يتأتى الا مف خلاؿ رفع مستوى اعداد المعمـ لرفع كفايتو بحيث تتلاءـ مع متطمبات ,المجتمع
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 خاصة و اف التعميـ في الوقت الحاضر يبدو ضعيؼ القدرة عمى تطوير ,العصر و قيمو الاجتماعية
امكانات المتعمميف و ميارتيـ المطموبة لمجتمع المستقبؿ مع حوافز قميمة لممعمميف الذيف يشكموف اكبر 

 .فئة مينية في العالـ

 لا بد مف الاعداد الجيد المسبؽ لممعمـ لكي يكوف قادر : (التعميـ لمجميع)تطبيؽ شعار ديمقراطية التعميـ 
عمى فيـ الديمقراطية و ممارستيا في التعميـ و تطبيؽ ىذا الفيـ في غرفة الصؼ ليس بواسطة 

 بؿ مف خلاؿ الممارسة الصفية و افساح المجاؿ اماـ المتعمميف لممشاركة في ,المحاضرات و التمقيف
 .اتخاذ القرارات في جميع المواقؼ الصفية و المدرسية

 يحتاج المعمـ الى الميارات و الاتجاىات التي تمكنو مف اقامة علاقات :التعاوف مع المجتمع المحمي
ايجابية مع زملائو و سائر الاختصاصييف الذيف يتعامؿ معيـ بالإضافة الى التعاوف مع اولياء الامور و 

  ولا ,الانفتاح عمى المجتمع المحمي و الاسياـ في حياتو الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية و البيئية
 .يستطيع ذلؾ بالنجاح الا مف خلاؿ الاعداد المسبؽ ليذه الاعماؿ

Ⅲ- التكوين اثناء الخدمة: 

: تعريف التكوين أثناء الخدمة-1

سوؼ نقوـ ىنا بعرض تعاريؼ مختمفة لمتكويف اثناء الخدمة  و في الوقت نفسو سنقوـ بتحميؿ كؿ 
تعريؼ لاستخراج العناصر التي اىتـ بيا الباحثوف في ىذا النوع مف التكويف حيث اف كؿ باحث يضيؼ 

 .عناصر جديدة لو

 اف المعمـ لا يستطيع اف يقوـ بعممو و يؤديو بالصورة المطموبة طواؿ فترة :فيعرفو احمد كريـ عمي
خدمتو عمى اساس ذلؾ التكويف الذي خضع لو قبؿ التحاقو بالمينة اي التكويف الاولي ميما بمغت درجة 

 و حيث يتبيف لنا مف ىذا التعريؼ اف التكويف اثناء الخدمة ,(223ص.2003.محمد احمد كريـ)جودتو
اي اف التكويف قبؿ الالتحاؽ بالمينة غير .  شانو في ذلؾ شاف غيره مف اصحاب الميف الاخرى,لممعمـ

 .كاؼ لتأدية عممو عمى الوجو المطموب
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ذلؾ التكويف الذي يتمقاه الاساتذة مف يوـ تميينيـ الى يوـ تقاعدىـ – كما يعرفو خالد طو حسيف بانو 
بحيث تغطي ىذه المرحمة كؿ حياتيـ الوظيفية النشيطة عف طريؽ الممتقيات و الندوات و التربصات و 
حمقات البحث و الدراسة وغيرىا مف الانشطة العممية اليادفة الاخرى التي تساعد عمى تجديد المعمومات 

 .(25ص.2005خالد )

عناصر اخرى ليذا المفيوـ مف حيث انو امتداد لمتكويف القاعدي او الاساسي الذي - تمويف–يضيؼ 
تمقاه المعمـ مف جية او مف جية اخرى اعطى الباحث الاىمية الكبرى في تعريفو لمحتوى ىذا التكويف 

 بحيث يقوؿ انو ييتـ بالجانب الوظيفي لممعمـ الذي ,الذي يشمؿ فقط الجانب الوظيفي او الميني للأستاذ
  حيث يتيح الفرصة لممعمـ بالعمؿ عمى توظيؼ ما تمقاه مف معارؼ ,يعتبر اىـ جوانب اعداده و تكوينو

 .(14ص.2002حبيب تمويف)اكاديمية و تربوية 

ىو الاليات التي تنتج لممعمـ توظيؼ . حسب الباحث. و بالتالي نستطيع القوؿ اف التكويف اثناء الخدمة
. او ترجمة معارفو النظرية خلاؿ تأديتو لمياـ التدريس

ومف التعاريؼ السابقة نستنتج التعريؼ الاجرائي لمتكويف اثناء الخدمة ىو التكويف الذي يتمقاه الاساتذة 
 .مف تاريخ تنصيبيـ في منصبيـ الى يوـ تقاعدىـ فيو يدوـ طيمة الحياة المينية

 :أهمية التكوين اثناء الخدمة-2

 : و التي تتكوف مف العناصر التالية ,تتمثؿ اىمية التكويف أثناء الخدمة لممعمـ في تحقيؽ الذات المينية

 . و المبادئ و الحقائؽ العممية المتصمة بمجاؿ تخصصو,مدى اتقاف المعمـ لممعمومات و المعارؼ-

مدى اتقاف المعمـ لمكفايات الأدائية و المسمكية التي يحتاجيا لتحقيؽ الفعالية في المياـ و المسؤوليات -
 .والادوار الموكمة اليو

 . و اتجاىاتيا و الحرص عمى الانتماء الييا و الاقباؿ عمييا,الإاقتناع برسالة التعميـ وقيميا-
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تمكيف الاستاذ مف مواكبة المستجدات العالمية حتى يستطيع مواجية حاجات الافراد الذيف يتعمموف -
 .عمى يديو

 وتطويرىا و بناء اتجاىات موجبة و رفع سقؼ ,تغير الاتجاىات السمبية نحو التجديد في المينة-
 .(97ص2006.مشيؿ دبابنة).الطموحات

 :أهداف التكوين اثناء الخدمة -3

 :ومف ابرز الاىداؼ ما يمي 

 .تعويض النقص في التكويف الاولي مف ناحية التحصيؿ المعرفي و الاكاديمي-

 .او المذيف تـ توظيفيـ مباشرة دوف اي تكويف بيداغوجي خاص. تأىيؿ المدرسيف غير المؤىميف تربويا-

 .تعميؽ و تحديث المعارؼ الاكاديمية لممدرسيف-

 .تنمية في التكويف الذاتي لدى المدرسيف قصد تحسيف مستوياتيـ-

و الإصلاحات التي مف الممكف اف تطرا و تدخؿ عمى النظاـ ،تحضير المدرس لمتغيرات المستجدة -
 .التربوي

و بالتالي فاف التكويف اثناء الخدمة ىو تكويف تجديدي ييدؼ الى تجديد خبرات المعمـ و تزويده بكؿ 
 و فنوف المينة او في ميداف المعارؼ العممية او التقنية او الادبية التي ,جديد سواء في ميداف التربية

-ميشيؿ دبابنة-وجيو الفرج).تتعمؽ بالمواد التي يعمميا او تتعمؽ بالتطور الذي يحدث في ميداف العموـ
. (97ص

 :مبادئ التكوين اثناء الخدمة -4

 : إف مف اىـ المبادئ التي تتوفر في البرامج التكوينية ما يمي 
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 معارؼ و ، اتجاىات، حيث يجب اف يشمؿ التكويف جميع ابعاد التنمية البشرية مف قيـ:الشمولية
 . كما يجب اف يوجو الى جميع المستويات الوظيفية في المنظمة ليشمؿ جميع العامميف فييا،ميارات

 اذ يجب عمى القائميف عمى التكويف في اي منظمة اف يضعوا استراتيجيات تكوينية تراعي :الاستمرارية 
عممية التحوؿ و التغير المستمر في جميع جوانب الحياة و بخاصة في اساليب العمؿ و ادواتو و في 

 .الافكار و المعمومات المتصمة بذلؾ لجعؿ العامميف اكثر قدرة عمى التكيؼ المستمر مع التحولات

حيث يتوجب وضع اىداؼ واضحة و واقعية لعممية التكويف تكوف قابمة لمتحقيؽ و :التكويف عممية ىادفة 
 محددة تحديدا دقيقا مف حيث الموضوع و الزماف و المكاف ومف حيث الكـ و الكيؼ و التكمؼ

اذ يجب اف يتطور نظاـ التكويف و عممياتو خاصة فيما يتصؿ بالأدوات و الوسائؿ و الاساليب :المرونة 
 و ضرورة تكويف المكونيف عمى استيعاب ىذه التطورات و ,مع التطورات التي تحدث عمى ىذه الاصعدة

 .(19ص.2006.نجـ)توظيفيا في العممية التكوينية

 اضاؼ الدكتور سيد عميوةمبدأيف اثنيف ,وزيادة عمى مبادئ التكويف اثناء الخدمة المذكورة فيما سبؽ
 :ىما 

 و ىذا يصؿ الى ,حيث يبدا التكويف بمعالجة الموضوعات البسيطة ثـ يتدرج الى الاكثر صعوبة:التدرج 
 .معالجة اكثر المشكلات صعوبة و تعقيدا

حتى يكوف التكويف معينا يجب اف يتزود منو الجميع بكؿ ما ىو جديد و حديث في :مواكبة التطورات 
  و بأحدث اساليب تكنولوجيا العمؿ,شتى مجالات العمؿ

و تبرز اىمية ,ىذه المبادئ و اخرى تجعؿ مف التكويف عممية منظمة و ىادفة و ميمة في اف واحد-
. (12ص.2001.عميوة).التكويف ىنا خلاؿ الاىداؼ التي يسعى الى تحقيقيا
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 :صعوبات التكوين اثناء الخدمة -5

 الى انو تعترضو ,التكويف اثناء الخدمة و اف كانت نتائجو نلاحظيا عمى المستوييف البعيد و القريب
 :مشكلات جمىيمكف تصنيفيا حسب عمي راشد عمى النحو التالي 

 تتسع برامج التكويف بصفة الارتجاؿ مف حيث التخطيط فقمما تكوف ىذه :صعوبات تتعمؽ بالتخطيط -
 .البرامج جزء لا يتجزأ مف الخطط التربوية

رغـ الدعوة الى جعؿ برامج التكويف تسير في خطط :صعوبات تتعمؽ بالمحتوى والوسائؿ المعنية -
الاصلاح و التجديد الا انيا مازالت تقميدية تعتمد عمى اسموب الدورات و المحاضرات و تمقي دروس في 

 وىذا راجع الى سيولة سير ىذا الاسموب مف حيث يكفي اف تجمع الاساتذة المعنييف ,اكاديمية نظرية
 و تكمف خطورة ىذا ، واعطاء دروس ليـ،بالتكويف في صؼ مدرسي او في احدى كميات التربية

المحتوى في تأكيد الجوانب النظرية و قمة المرونة و تدني مقومات النمو الميني التي تحتاج الى اساليب 
 . التعميمية المتعددةالعملالوسائط ورش ،حديثة كالتدريس المصغر

 فالتخطيط العممي يولى , ترتبط مشكلات التمويؿ الى حد كبير بالتخطيط:صعوبات تتعمؽ بالتمويؿ -
 و يفرض عمى الجيات المسؤولة اف تتدبر امرىا لترصد الامواؿ اللازمة ،الجانب التمويمي اىمية بالغة

 .لمتكويف

 يعتبر تأىيؿ الاستاذ مف خلاؿ الدورات التكوينية حافز ىاـ ليذا :صعوبات تتعمؽ بالتأىيؿ و الحوافز-
الا انو مف بيف اىـ الحوافز ىو اعتبار اي نوع مف الفعاليات التكوينية الناجحة التي يشترؾ فييا ذ،الاستا

الاستاذ اضافة جديدة الى كفاءات بدقة بموجبيا في السمـ الوظيفي او يحصؿ عمى علاوات مادية ميما 
 فالدورات التكوينية لا تضع اية حوافز تخص التأىيؿ او ,كانت ضئيمة خاصة و انو في الوضع الحالي

 .اية علاوات مادية

 و بما اف نجاح التكويف مرىوف يكونوا ذو :صعوبات تتعمؽ بندرة الكفايات المطموبة و الاجيزة الفنية -
 بالمكونيف الذي يجب اف تتوافر فييـ صفات متميزة و بعد تحديد ,كفاءة عالية ليستطيعوا تنفيذ برامجيـ
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 و ينسقوف مع الجيات ذات العلاقة و عميو فاف مف اسباب ,مستويات الاساتذة المكونيف و استعداداتيـ
ضعؼ نتائج التكويف اف الفئات التي مف مياميا القياـ بالتكويف ليست مف المستوى المطموب و لابد مف 

 تكويف خاص مسبقا

 بما اف التكويف عمؿ يتطمب تجديدا و استمرارا :صعوبات تتعمؽ بالأنماط و الاستخدامات والتجريب -
و استحداثا ضمف جيود جماعية فاف البنى التقميدية تتعارض في الغالب مع تطمعات التجديد و 

 .الاستحداث

 اف التكويف قد بات مف بيف الاولويات في الخطط التربوية :صعوبات تتعمؽ بالتوثيؽ و المعمومات -
اذف لا بد مف توفير توثيؽ عممي منيجي لكؿ البحوث و الدراسات و البرامج المتحدثة في ىذا التكويف 

وبما اف المفيوـ الحديث لمتكويف جديد في واقعنا فاف ما يعززه مف توثيؽ عممي و بيانات و برامج 
 .(186.181ص.2002.عمي راشد).استحداثيو  نادرة جدا

 يعد التقويـ جانبا ىاما و اساسيا لبرامج التكويف لموقوؼ عمى :صعوبات تتعمؽ بالتقويـ و المتابعة -
و نقاط الضعؼ في محاولة لمتغمب عمى نقاط ،مدى تحقيؽ الاىداؼ المنشودة و تعرؼ نقاط القوة
 .(44ص.1985.عبد الرحماف الشقاوي)الضعؼ و تحسيف ىذه العمميات و تمؾ البرامج 
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 :خلاصة 

تعد مسألة تكويف الاستاذ في المدرسة الجزائرية بشكؿ عاـ و المدرسة الابتدائية بشكؿ خاص شأف 
 , خاصة في عصر العولمة و ما يترتب عنيا مف تحديات,مصيري تمميو تطورات الحياة العامة لممجتمع

لذا اصبح تطوير كفايات الاستاذ و تحديثيا مف اولويات المنظومة التربوية و ذلؾ بيدؼ تفعيؿ التكويف 
 لكف ,المستمر للأساتذة ومف ثمة ترقية المدرسة الجزائرية و المتعمـ الذي ىو محور العممية التعميمية

. الصعوبات التي تواجو التكويف ما زالت تقؼ حجرعائؽ اماـ الوصوؿ الى فعالية العممية التكوينية
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: تمهيد

     أدلى التربويوف أىمية بالغة لموضوع الدافعية لما لو مف الأثر البالغ عمى التعمـ وعميو 
وتعد الدافعية لمتعمـ متغير ,تنادي كؿ المنظومات التربوية العممية بالدافعية في مجاؿ التعميـ
كما تعتبر الدافعية لمتعمـ ,فعاؿ في إنجاز الأىداؼ وتحقيؽ الغايات التربوية الكبرى لممجتمع

لذلؾ سنتطرؽ في ىذا الفصؿ ,مف القضايا التي تيـ التربويوف معمميف موجيوف أو مخططيف
إلى المفاىيـ المرتبطة بالدافعية وفي الأخير النظريات المفسرة لدافعية التعمـ 

Ⅰ-التعمم :

: تعريف التعمم-1

عمى الرغـ مف اختلاؼ مدارس عمـ النفس في نظرتيا في طبيعة التعمـ إلا أف معظـ عمماء 
النفس قبموا التعريؼ الأكثر انتشارا وقبولا وىو التعريؼ الذي قدمو كمبؿ حيث عرؼ التعمـ 

،).أنو تغيير دائـ نسبيا في إمكانيات السموؾ نتيجة لمخبرة المعززة  .(91ص2011عدناف العقوـ

وىو أي تغيير نسبي مباشر أو غير مباشر إيجابي أو سمبي ينشأ عف نشاط ما عمى سموؾ 
مدحت أبو ).نتيجة تفاعؿ مثيرات معينة في مواقؼ معينة  لتحقيؽ إشباعات معينة

 (195ص2011زيد،

فالتعمـ ىو العممية التي نستدؿ عمييا مف التغيرات التي تطرأ عمى سموؾ الفرد أو العضوية، 
والناتجة عف تفاعؿ مع البيئة أو التدريب أو الخبرة فالتعمـ شيئ نستدؿ عميو عمى النحو 

المباشر وذلؾ مف خلاؿ بعض التغيرات التي تطرأ عمى السموؾ والتي يمكف رؤيتيا 
وملاحظتيا عمى النحو المباشر وىناؾ ارتباط بيف الأداء والتعمـ فنحف نستدؿ عمى التعمـ 
وعمى الأداء لكف التعمـ ليس الأداء نفسو فقد يحدث التعمـ في وضع تعميمي ما ولا يحدث 

 .(55ص2007تيسير كوافحة،).في وضع معيف
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وىو مجموعة العمميات المعرفية الداخمية التي تحوؿ المثير المعروض عمى المتعمـ إلى أوجو 
متعددة مف المعالجات الناجحة لممعمومات حصيمة ىذه المعالجات تتمثؿ في تكويف أنماط 

. معينة مف القدرات في الذاكرة

وفي تفسير عممية التعمـ يقاؿ إف التعمـ تكويف أو مفيوـ فرضي، بمعنى أننا نفترض وجوده 
أو جودتو افتراضا، ذلؾ لأننا لا نرى أو نممس أو نلاحظ بصورة مباشرة ما يحدث داخؿ 

الكائف الحي حتى يتعمـ، ولا ندري ماذا يحدث مف العمميات الداخمية التي تصاحب عممية 
نما كؿ ما نلاحظو ىو تغير يطرأ عمى السموؾ، فالطفؿ يتغير سموكو مثلا مف  التعمـ، وا 

الحبو إلى المشي، ومف عدـ القدرة عمى الكتابة والقراءة والحساب إلى إتقاف تمؾ 
 (201ص2000عبد الرحماف العيسوي،).العمميات

وىو عممية تتكيؼ فييا نماذج استجابة سابقة مع تغيرات بيئية جديدة وينطوي التعمـ عمى 
عادة تنظيمو  بما في ذلؾ إدراكاتو اتجاىاتو وصورتو وغير ذلؾ نصر الديف ).تعديؿ سموؾ وا 

 .(19ص2009جابر 

تبف مف التعريفات السابقة إف التعمـ ىو التغيير والتعديؿ الثابت نسبيا الحاصؿ في سموؾ 
المتعمـ في أداءات المتعمـ في وضعيات أخرى ويتأثر بمجموع مف النواحي المتداخمة 
كالإستعداد والنضج والدافعية وأخرى محيطية كطبيعة المادة العممية والمعمـ وظروؼ 

ويستخدـ مصطمح التعمـ في عمـ النفس بمعنى أوسع وأشمؿ فيو لا .الخ...الوضعية التعممية
يقتصر عمى التعمـ المدرسي المقصود بؿ كؿ ما يكسبو الفرد مف معارؼ وأفكار واتجاىات 

. وعواطؼ وميوؿ وعادات وميارات سواء تـ ذلؾ بطريقة عارضة غير مقصودة

: النظريات المفسرة لمتعمم-2

: الإتجاه السموكي2-1

: نظرية التعمم بالمحاولة والخطأ2-1-1
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تنسب إلى العالـ الأمريكي إدوارد ثورنديؾ ينطمؽ ىذا النموذج في تفسيره لعممية التعمـ وفقا 
لمبدأ المحاولة والتجربة، أي إف الإرتباطات بيف الإستجابات والمثيرات تتشكؿ اعتمادا عمى 

خبرات الفرد بنتائج المحاولة السموكية التي يقوـ بيا حباؿ المواقؼ المثيرة التي يواجييا 
ويتفاعؿ معيا بحيث يتعمـ الإستجابة المناسبة مف خلاؿ المحاولة والخطأ،تكوف الصيغة 

الرئيسية لمتعمـ الإختيار والربط أي إتاحة الفرصة لمكائف الحي كي يختار مف بيف 
الإستجابات الممكنة أو المحتممة تمؾ الإستجابة التي تحقؽ اليدؼ والربط بينيا وبيف 

 .(199ص2011مدحت أبوزيد).الحصوؿ عمى التعزيز

: نظرية التعمم الشرطي الكلاسيكي2-1-2

تنسب إلى عالـ الفيزيولوجيا الروسي إيفيانبيتروفيتشبافموؼ تتركز ىذه النظرية عمى قضية 
محورية وىي تفسير كيؼ أف استجابة معينة تحدث غالبا بعد مثير محدد يمكف أف تحدث 
نفسيا بعد مثير آخر ليس لو صمة بتمؾ الإستجابة، قاـ بافموؼ بإحضار أحد الكلاب إلى 

معممو الذي تميز بجدراف تستطيع أف تمنع أو تحجب وصوؿ الأصوات والمؤثرات الخارجية 
الأخرى ووضع الكمب فوؽ المائدة وربطو بحيث لا يستطيع الحركة ثـ قاـ بتكرار ىذه العممية 

عدة مرات حتى يتعود الكمب عمى ىذه الظروؼ ويصبح ىادئا عمد ربطو أثناء إجراء 
التجربة، قبؿ بداية التجربة الرئيسية أجريت عممية جراحية لمكمب بحيث تسمح بجمع المعاب 
وقياسو، وبعد ذلؾ قاـ بافموؼ بقرع الجرس لعدة مرات، فمـ يلاحظ بافموؼ حدوث استجابة 

سيلاف المعاب وبعد ثواف مف قرع الجرس قدـ الطعاـ لمكمب فأكمو ثـ قاـ بتسجيؿ كمية 
المعاب وكرر ىذا الموقؼ لمرات عديدة ثـ قاـ بتقديـ صوت الجرس وحده دوف تقديـ طعاـ 

عدناف العتوـ ).فلاحظ ظيور استجابة سيلاف المعاب التي اعتبرىا استجابة جديدة متعممة
 .(95-94ص2011

قوة  (الشرطي فيما بعد)فالإشتراط التقميدي أو الكلاسيكي ىو عممية اكتساب المثير المحايد
المثير الطبيعي غير الشرطي في انتزاع الإستجابة التي ينتزعيا المثير الطبيعي غير 
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الشرطي كما يطمؽ عمى الإستجابة التي تتـ في مواجية المثير الشرطي استجابة 
 .(207ص2011مدحت ابوزيد).شرطية

: نظرية الإشراط الإجرائي-2-1-3

تنسب إلى عالـ النفس الأمريكي بروس سكينر حيث ركز عمى السموؾ الإجرائي لدى 
الكائنات، حيث أف ىذا السموؾ معقد ولا يعتمد عمى الإرتباط البسيط بيف مثير معيف 

واستجابة معينة، فقد اىتـ سكينربالإستجابة في ظؿ ضبط المثيرات أو بمعنى آخر ركز عمى 
الإستجابات في ضؿ ضبط المثيرات أو بمعنى آخر ركز عمى الإستجاباتفي ظؿ ضبط 

المتغيرات وبسبب تعقيد السموؾ الإجرائي يدعو سكينر لمنظر لمسموؾ الإجرائي دوف النظر 
لممثيرات فالإستجابةتنشأعف المجموع الكمي لممثيرات وتتكوف النظرية مف ثلاث مكونات ىي 

 .(228ص2011مدحت ابو زيد )البيئة، تعمـ السموؾ الإجرائي والتعزيز،

استخدـ سكينر في إجراء تجاربو جياز أطمؽ عميو الباحثوف فيما بعد اسـ صندوؽ سكينر ، 
حيث يتألؼ ىذا الجياز مف صندوؽ زجاجي يوجد فيو فيو رافعة عندما نستخدـ الفئراف في 

التجربة وصندوؽ زجاجي آخر يوجد فيو قرص في الجزء العموي منو، عندما نستخدـ الحماـ 
في التجربة وعمى جانب كؿ صندوؽ يوجد مخزف لمطعاـ، وفي أسفؿ الصندوؽ يوجد أسمؾ 

كيربائية تستخدـ لوصؿ صدمة كيربائية عندما نكوف بصدد دراسة أثر العقاب عمى السموؾ، 
ويتموف الجزء الثاني مف الجياز مف لوحة تحكـ، نتحكـ مف خلاليا بأسموب التعزيز وتقديـ 

الصدمات الكيربائية ونوع جدوؿ التعزيز المستخدـ، لاحظ سكينر في تجربتو أف الفأر 
-103ص 2011عدناف العتوـ ).والحماـ تعمـ استجابة جديدة نتيجة لما تبع استجابتو مف تعزيز

102). 

: الإتجاه الجيشطالتي-2-2
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تنسب إلى جيروـ بونر الذي يشبو بياجيو مف حيث اىتمامو بالنمو الذىني ودور ىذا النمو 
في عممية التعمـ وىو مف مشاىير عمماء النفس المعرفييف، ويرى برونر أف نظرية التعميـ 

لابد أف تتماشى مع نظريات التعمـ ونظرية النمو كما يرى أف تحتوي أي نظرية لمتعميـ عمى 
أربع أقساـ وىي يجب أف تحدد نظرية التعميـ انسب الأنشطة التي تنمي ميؿ الطالب نحو 
التعمـ يتأثر الطالب بعوامؿ متعددة منيا العوامؿ الإجتماعيةوالعومؿ الشخصية وما إف ىذه 

العوامؿ ميمة جدا إلا أف تركيز في نظرية التعميـ ينصب عمى العوامؿ الذىنية بصفة 
رئيسية، وأف تعميـ الفرد لممفاىيـ والتعمـ لحؿ المشكلات يعتمد عمى استكشافو لمبدائؿ التي 

ليا معنى بالنسبة لو شخصيا، لذا فإف التعميـ لابد أف يتوخى تيسير وتنظيـ عممية استكشاؼ 
البدائؿ مف خلاؿ نظاـ متعمـ وتفاعمو مع بيئتو ودور المعمـ أف يعد أنسب الأنشطة لطلابو 

ىي التنشيط واستمرار النشاط والإتجاه، كذلؾ : وليذا الضوء في عممية التعميـ ثلاث أوجو
يجب أف تحدد نظرية التعميـ طرؽ لتنظيـ المعرفة عمى أف يكوف ىذا التنظيـ مناسبا الطفؿ 

ومستواه العممي لذا فاف تنظيـ أي موضوع أو مسألة يعتمد عمى مواىب الطفؿ ومستواه 
الذىني ولتنظيـ المعرفة ثلاث خصائص ىي صيغ المعرفة ،اقتصاية تنظيـ الموضوع والقوة 

الفعالة ، ويجب أنى تحدد نظرية  تعميـ أنماط لتقديـ مفاىيـ المتعمـ أف أسموب تسمسؿ 
معمومات خلاؿ التدريس لو أىمية في مساعدة المتعمـ عمى إيجاد البدائؿ فعادة ما يوجد عدد 
مف الأنماط لغرض الدرس وقد تكوف متساوية في صعوباتيا ما يؤثر في تسمسؿ المعمومات 

بنية الموضوع، خبرة المتعمـ ومرحمة النمو ميما يكف نمط تقديـ : بعض العومؿ مثؿ
الموضوع فلابد مف وجود حد مناسب مف الشؾ والتوتر لبدء حؿ مشكمة، وأيضا تحديد 

طبيعة التةاصؿ ثواب وعقاب خلاؿ عممية التعمـ ، فيرى برونر أف دور المعمـ في تصحيح 
الإستكشاؼ تكوف توجيياتو منسجمة مع سير الإستكشاؼ الذي يقوـ بو الطالب في مثؿ ىذه 
الحالة يكوف لمتصحيح معنى ونظرية التعمـ عند برونر يستند إلى النمو الذىني وتطوره مف 

المستوى العممي إلى الصوري إلى التجريدي كما أنيا منسجمة مع التعميـ والإستقصاءفالتعميـ 
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عند برونرالإستقصائي أو  حؿ مشكلات فالطفؿ يتعمـ مف خلاؿ التعامؿ مع الأشياء سواء 
 .(248-246ص 2011مدحت ابو زيد ) .بطريقة مباشرة أو غير مباشرة

: الإتجاه الإجتماعي-2-3

: نظرية بندورا لمتعمم الإجتماعي-2-3-1

يطمؽ عميو مسمى التعمـ الشراكي، التعمـ التفاعمي، أو التعمـ النشيط يعد التعمـ التعاوني مف 
أبرز الصيغ وطرؽ التنظيـ جماعة الفصؿ، يعتمد عمى تنظيـ المتعمميف في مجموعات 

صغيرة ومتساوية مف حيث القدرات والكفايات لأداء عمؿ محدد مشترؾ فيما بينيـ، يتعمموف 
مف خلالو ، يرتكز ىذا المبدأ عمى تراث فكري قديـ عمى أف الإنساف بطبيعتو وطبعو لا 

يمكف أف يعيش في عزلة عف الآخريف، وأيضا عمى نظرية الذكاءات المتعددة لدى 
ىاواردجاردنر، يعتمد التعمـ التعاوني في المقاـ الثالث عمى نظرية باندورا لمتعمـ الإجتماعي  
الذي يرى أف الفرد في تعممو يؤثر ويتأثر بالبيئة المحيطة وخاصة البيئة الإجتماعية ، تتحقؽ 

شروط التعمـ وفؽ ىذه النظرية في التعمـ التعاوني بشكؿ واضح تعددت جوانب التفاعؿ 
المختمفة داخؿ المجموعات العمؿ التعاونية مما يدفع الجميع إلى التعمـ بشكؿ 

 .(256-255ص2011).أفضؿ

اىتـ باندورا صاحب نظرية التعمـ الإجتماعي بالأبحاث التقميدية محاولا تطبيؽ مبادئيا عمى 
التعاوف الإنساني مف وجية نظر فإف التعمـ المعرفي الإجتماعي يعني أف المعمومات التي 
نحصؿ عمييا مف خلاؿ ملاحظة الأشياء وسموؾ مف ىـ حولنا تؤثر في طريقة تصرفنا 
وأطمؽ باندورا عمى عمى التعمـ بالملاحظة والذي يحدث عندما يقوـ المتعمـ بتقيد سموؾ 

يظير عند نموذج اسـ النمذجة، الدراسات التي تناوؿ النمذجة الدراسة التي قاـ بيا بانادورا 
 .(117ص 2011عدنانالعتوـ ). وزملائو عمى السموؾ العدواني عند الأطفاؿ

: الإتجاه البنائي- 2-3-2
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وترجع إلى ليؼ فيجوتسكي ويعد أحد أقطاب البنائية مثمو مثؿ بياجيو وجوف ديوي، ويكو، و 
رورتي، وبرونرووغيرىـ، وترتكز النظرية عمى أف التعمـ عممية بنائية فعالة نشطة وأف المتعمـ 

يبني المعمومات الجديدة التي ترتبط بشكؿ أو بآخر بمعرفة سابقة لديو عمى ذلؾ فالتعمـ 
عممية بناء معرفة وليس اكتساب معرفة بشكؿ ذاتي وشخصي، ويعتمد عمى خبرات الفرد 
وفرضيات البيئة المحيطة ولكؿ متعمـ وسائؿ اختبار تمؾ الفرضيات بالجدؿ الإجتماعي 

والتفسيرات الذاتية والشخصية لمتغيرات المعرفة والبيئة والمتعمـ ىنا ليس ورقة بيضاء ولكنو 
يخمط بيف خبراتو السابقة وناتج بينيا وبيف العوامؿ الثقافية أي في موقؼ التعمـ تتعمؽ بالنمو 

 .(260ص2011مدحت ابوزيد، ).الإجتماعي لمفرد

: خصائص التعمم-3

. داخمية يمارسيا الطمبة بيدؼ استيعاب المعرفة-

. المبادرة وتصميـ وتنظيـ المعارؼ-

اختبار الأسموب المناسب لإستيعاب المعرفة وقناة المعرفة المناسبة لذلؾ اختيار وبناء -
. المخططات المناسبة

الإقادة مما تقدـ بيدؼ مساعدة الطالب عمى تنظيـ معرفتو وخبرتو ليصؿ إلى حالة الفيـ -
 .(29ص2015ابتساـ الزوينيف).والإستيعاب

:  شروط التعمم-4

: حتي يحدث التعمـ بشكؿ ىادؼ لابد مف توافر الشروط الأساسية الآتية

. مواجية موقؼ خارجي يطرح مشكمة لا تحؿ معارؼ الفرد السابقة-1
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وجود دوافع تثير الفرد لحؿ المشكلات ، غدوافع التعمـ برأي سكينر تتضمف إثارة  وتوجيو -2
سموؾ مرغوب، وحتى يحدث التعمـ بشكؿ صحيح لابد مف إثراء الموقؼ التعميمي بمثيرات 

. التعمـ

توافر مستوى معيف مف النضج العقمي والجسمي واكتساب ما ينبغي تعممو لإجتياز -3
. الموقؼ وحؿ المشكمة

. توفر الإستعداد وىو قدرة الفرد عمى التعمـ والتييؤ لو- 4

. الممارسة والخبرة والتدريب، ويقصد بيا عدد المحاولات اللازمة لعممية التعمـ وتكرارىا-5

أمؿ البكري وناديا ).إدراؾ المعنى والفيـ فلا يستطيع الفرد أف يتعمـ دوف فيـ المادة المتعممة-6
. (102-101 ص 2011عجوز 

Ⅱ-الدافعية: 

: تعريف الدافعية -1

 حسب حجـ معجـ المصطمحات العموـ التربوية والنفسية حوؿ معنى  :لغة 

الدافعية إصطلاح عاـ يشمؿ الحوافز والبواعث والدوافع وقد تكوف الدافعية : الدافعية مايمي 
. داخمية أو خارجية ، فطرية أو مكتسبة ، شعورية أو لا شعورية 

 يعتبر الدافعية حالة داخمية أو خارجية لمعضوية ، وىي تحرؾ السموؾ نحو :إصطلاحا 
تحقيؽ ىدؼ أو غرض معيف ، وتعمؿ لممحافظة عمى إستمرار السموؾ والمواظبة عميو 

. لتحقيؽ اليدؼ المنشود 

يعرفيا مرواف أو حويج ىي الطاقة الكامنة في الكاىف الحي التي تدفعو ليسمؾ سموكا معينا 
في العالـ الخارجي ، وىذه الطاقة ىي التي ترسـ لمكائف الحي أىدافو وغاياتو لتحقيؽ أحسف 

  .(143ص (2004)أحويج )تكيؼ ممكف مع بيئتو الخارجية 
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 ىي تعبير عف تأثير الحاجات والرغبات عمى شدة وأتجاه السموؾ وىي 1997يعرفيا سلافف 
محمد عمي  )العممية التي بواسطتيا يشرع في السموؾ الإنساني وتوجيو نحو أىداؼ معينة 

  .(42ص (2014)

:  المفاهيم الأساسية المرتبطة بالدافعية - 2

ىناؾ العديد مف المفاىيـ المتصمة في المعنى والتي ربما تتداخؿ مف حيث المعنى و 
الإستخداـ كما أف ىناؾ مفاىيـ أخرى ترتبط إرتباطا وثيقا مف الناحية النظرية والإجرائية  

الحاجة ، الحافز ، الباعث ، اليدؼ  : تتطرؽ إلى المفاىيـ : فيما يمي 

 تعرؼ الحاجة بأنيا الشعور بنقص أو إفتقاد شيء معيف إذا ماتوفر تحقؽ الإشباع :الحاجة 
وقد تكوف ىذه الحاجة فيزيولوجية داخمية مثؿ الحاجة لمطعاـ والماء واليواء ، أو سيكولوجية 

. (124محمود ،ب،س،ص  )إجتماعية مثؿ الحاجة للإنتماءةالسيطرة 

الحاجة ىي نقطة البداية لإثارة دافعية الكائف الحي ، والتي تحفز طاقتو وتدفعو في 
. (78ص(2000)خميفة ، )الإتجاىالذي يدفؽ إشباعيا 

 ىو القوة الدافعية لمكائف الحي لكي يقوـ بنشاط ما ، بغية تحقيؽ ىدؼ محدد ، :الحافز 
. ويشير مفيوـ ألى الدوافع الفيزيولوجية المنشأ فقط 

حافز العطش ،الجنس،الطفاـ،بمعنى آخر يعبر : وىو ماتعبر عنو المفاىيـ الشائعة مثؿ
 )الحافز عف الحالة مف النشاط الدافعي المرتبط بإشباع حاجات فيزيولوجية المنشأ 

  .(25ص(2015)الرفوع

 يعد مف العناصر التي تؤثر في الدوافع ، ويعرؼ بأنو شيء أو حدث أو ظرؼ :الباعث
يحث العقلأوالإنفعالات والجوانب المعرفية التي تؤثر في الدوافع ، وىي غالبا قوى مسيطرة 

في ىذا العدد ويستشير الباعث جوانب معرفية وأنفعالات معينة وتثير الأفكار والمشاعر التي 
يتـ تنشيطيا بواسطة الباعث لمستوى معيف مف الدافعية وتنزع الدافعية بدورىا إلى تنشيط 
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السموؾ الذي يحدث في كؿ مف الجوانب المعرفية والإنفعالية والتي تقوـ حينئذ بخفض 
  .(55.56ص(2014)محمدعمي)الدافعية والمحافظة عمى مستواىا أو تقويميا 

 وىي مايرغب الفرد في الوصوؿ إليو أو الحصوؿ عميو ، كما أنو يشبع الدافع في :الهدف 
  .(16ص(2006)أبو الرياس)نفس الوقت 

يمكف أف نميز نوعيف مف الدافعية لمتعمـ حسب مصدر استشارتيا وىما الدافعية الداخمية 
. والدافعية الخارجية

وىي الدوافع التي تثار بفعؿ عوامؿ تنشأمف داخؿ الفرد وتشمؿ دوافع :الدافعية الداخمية-
 .(98ص(2007)الزعموؿ مجاىد)حب المعرفة والأستطلاع والميوؿ والاىتمامات 

إلى الشعور بالمذة والإرتياح أثناء legndre(1993)كما يمكف إرجاعيا حسب لجودنغ
 .(27ص(2015)ياسيف وآخروف )ممارستيا أو تحقيقيا لأي نشاط 

دافعية ترتكز عمى الحاجة الفطرية لمكفاءة والضبط الذاتي :ويعرفيا كؿ مف ديسي وريونبأنيا
أي أف النشاط ينجز مف طرؼ الفرد باختباره الحر مف أجؿ الوصوؿ .والإختبار الحر لمنشاط

ويصاحب ذلؾ الإنجاز أثر السموؾ إدراؾ الفرد لأحاسيسو .إلى مستوى معيف مف الكفاءة 
 .(19ص(2007)تيموينوبوقررس)كالفرحة والمتعة والإثارة والرضا 

وىي الدوافع التي تثار بعوامؿ خارجية ومف ثـ تدفع الفرد لمقياـ بأعماؿ :الدافعية الخارجية-
. معينة سعيالإرضاء المحيطيف بو أو لمحصوؿ عمى تقديرىـ أو تحقيؽ نفع مادي أو معنوي

فغالبا ما يقوـ التلاميذ المدفوعوف داخميا بأداء الواجبات المدرسية بصورة أفضؿ مف التلاميذ 
ذوي الدافعية الخارجية حيث تجدىـ أكثر إىتماما ومثابرة مف ىؤلاء التلاميذ الذيف يقوموف 

حيث تجدىـ أكثر اىتماما ومثابرة مف ىؤلاء .بالمياـ مف أجؿ بعض المكافآت الخارجية 
التلاميذ الذيف يقومومف بالمياـ مف أجؿ بعض المكافآت الخارجية فقد يستمر التلاميذ بإكماؿ 

ولكف عند توقؼ إعطاءىذه المكافأة تختفي الدافعية لمتعمـ، .عمميـ ماداموا مدفوعيف خارجيا 
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كما أف ذوي الدافعية الداخمية لدييـ سيطرة داخمية، ويعتقدوف أنيـ يستحقوف المدح الذي 
الجراح )والنقد في حاؿ فشميـ، كونيـ مسؤوليف عف ىذاالنجاح أو بذلؾ الفشؿ,يتمقونو لنجاحيـ

 .(262ص(2014)وآخروف 

:  أنواع الدوافع -3

:  حيث تنقسـ الدوافع إلى فئتيف 

وتشمؿ عمى الدوافع فسيولوجية المنشأ ، ويطمؽ عمييا الدوافع الفيسيولوجية أو : الفئة الأولى 
عبد  )الأولية ، ومف ىذه الدوافع دافع الجوع ، دافع العطش دافع الجنس ، ودافع الأمومة 

 .(87ص (2000)المطيؼ خميفة 

نما ىي عبارة عف  وىي دوافع التي لـ يكتسبيا الفرد مف بيئتو عف طريؽ الخبرة والتعمـ وا 
 (2010)إبراىيـ صالح )إستعدادات يولد الفرد مزودا بيا ليذا فيي تسمى بالدوافع الفطرية 

  .(105ص

 وتتضمف الدوافع الإجتماعية ، والتي يكتسبيا لبفرد مف البيئة والإطار :الفئة الثانية 
الحضاري الذي يعيش فيع ، وتأثر بالسياؽ النقسيالإجتماعي لمفرد، ويطمؽ عمييا البعض 

أحيانا الدوافع السيكولوجية وـ أمثمة ىذه الدوافع دافع التعمـ ، دافع الإلإنجاز ، دافع 
 (2000)عبد الحميد خميفة  )الإستقلاؿ ، دافع السيطرة ، دافع التممؾ ، افع حب الإستطلاع

  .(87ص

:  تصنيف الدوافع - 4

: ىناؾ تبايف في تصنيفات العمماء أبرزىا 

تتمثؿ الدوافع الفطرية في الدوافع غير متعمقة : الدوافع الفطرية والدوافع المكتسبة - 4-1
ويمثؿ عمى ذلؾ بدافع الجوع والعطش والجنس والتخمص مف الألـ والمحافظة عمى حرارة 

  .(146ص(2008)مشعانربيع)الجسـ ،
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اـ الدوافع المكتسبة ؾ ىي الدوافع المتعمقة أو المكتسبة التي تنتج مف خلاؿ عممية التنشئة 
الإجتماعية التي يتعرض ليا الفرد في الأسرة أو المدرسة أو الحي مع الأصدقاء وباقي 

مؤسسات التنشئة الأخرى ، وتنمو وتعزز ىذه الدوافع مف خلاؿ عمميات الثواب والعقاب التي 
تسود ثقافة مجتمع ما ومنيا الحاجة إلى  التحصيؿ ، الحاجة إلى الصداقة ، الحاجة إلى 

  .(147ص(2004)أبوحويج)العمؿ ، الحاجة إلى تأكيد الذات 

فالدوافع الأولية تتحدد عف طريؽ الوراثة وتتصؿ : الدوافع الأولية والدوافع الثانوية 2-4
إتصالا مباشرا  بحياة الإنساف وحاجاتو الفيزيولوجيىة الأساسية وقد يبدو لمبعض أف الدوافع 
الأولية أقؿ تأصيرا  في حياتنا مف الدوافع الثانوية وذلؾ يتوقؼ إلى حد كبير عمى إشباعو 
بأستمرار ، أما في الحالات التي يصعب فييا العثور عمى الطعاـ تظير الكبرى ليذا الدافع 

وأثره في توجيو سموؾ الإنساف ، ومف الدوافع الأولية اليامة نجد دافع الجوع ،العطش، 
فيي تنشأ نتيجة تفاعؿ الفرد مع البيئة ونتيجة  (النفسية)الأمومة ، الجنس أما الدوافع الثانوية 

لمنشأة الإجتماعية وعمميات التطبيع الإجتماعي ، ويمكف تتبع طريقة تكويف الدوافع الثانوية ، 
إذا لاحظنا الطفؿ الصغير إذ يتحدد سموكو في سنوات عمره الأولى تبعا لمدوافع الأولية ، 
ولكف إشباع ىذه الدوافع لايتـ إلا عف طريؽ الكبار، وبذلؾ يجد الفرد نفسو مضطرا إلى 
إتباع أساليب الكبار وطرائقيـ ، ومف الدوافع الثانوية نجد دافع النحصيموالإنتماء والنجاح 

  .(120ص (2005)العناني)غير ذلؾ 

تعتبر الدوافع الشعورية دوافع سيكولوجية ذات : الدوافع الشعورية والدوافع اللاشعورية - 4-3
صمة بالتكويف العقمي ، أوثؽ مف صمتيا بالتكويف العضوي ليس ىذا لأف الدوافع الفطرية 
ليست ليا صمة بالتكويف النفسي لمفرد ، فلايفؿ شعور شخص ناؿ منو الجوع عمى شعور 
. شخص بحاجة إلى النجاح ومف ىذه الدوافع الميوؿ والإتجاىات والعادات الإنفعالية وغيرىا 

أما الدوافع اللاشعورية فيي مجموعة مف العوامؿ التي تؤثر في سموؾ وتفكيره ومشاعره دوف 
أف يشعر بيا بتأثيرىا عميو ، فيي تتألؼ مف الإستعدادات والدوافع الفطرية الموروثة 
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والمكتسبة ومنيا الإتجاىات والدوافع والميمو المستبعددة مف الشعور ، وىو كؿ دافع لايشعر 
الفرد بوجوده أو بطبيعة تأثيره كألأنانبة والغرور عند بعض الناس أو ىو الدافع الذي لايعرؼ 
الفرد غايتيوىدفو ولا يفطف لوجوده ويتكوف عنده منذ عقد الطفولة أو في مرحمة الرشد فالطفؿ 
يقع تحت ضغط والديو وضغط المجتمع الذي يصنع القيود عمى الطفؿ ويحوؿ دوف تحقيؽ 

  .(33.34ص (2015)الرفوع )رغباتو

: النظريات المفسرة لمدافعية-5

لقد تنوعت النظريات التي إىتمت بتفسير الدافعية ولكؿ نظرية فترة زمنية كؿ نظرية عف 
: الأخرى لإختلافالخمفيية النظرية ومف بينيا 

يطمؽ عمى ىذه العادة النظرية الإرتباطية أو النظرية المثير : النظرية السموكية - 1-5
الإستجابة ، ولقد عرفت الدافعية بأنيا الحالة الداخمية أو الحاجة لدى المتعمـ التي تحرؾ 

سموكو وأدائو وتعمؿ عمى إستمرارىوتوجييينحو تحقيؽ ىدؼ أو عاية معينة ومف بيف زعماء 
ىذه المدرسة ثوردايكوسكينر ولقد إعتمدثوردايؾ عمى مبدأ مفاده أف الإشباع الذي يكوف 

الإستجابةيؤدي إلى تعمـ ىذه الإستجابةووتقويتيا في حيف يؤدي عدـ الإشباع إلى الإنزعاج 
، مرتبطة بكمية حرمانيا حيث يؤدي التعزيز إلى  (المتعمـ )كما يروف أف نشاط العضوية 

تقوية الإستجابة التي تخفض كمية الحرماف ، لذلؾ ليس ىناؾ أي مبرر لإفتراض أية عوامؿ 
  .(144ص(204)كوافحة )داخمية محددة لمسموؾ 

ىيرى أصحاب ىذه النظرية " روكر"أشير روادىا الباحث : نظرية التعمـ الإجتماعي - 5-2
أف سموؾ الفرد ناتج لاعف تأثير المنبيات الخارجية المحيطة بو وقدمت دور الجانب المعرفي 

 .

ولقد بنى روتر نظريتو عمى مفيوـ المعتقدات حيث يرى أف الأفراد الذيف يعتقدوف أف لدييـ 
طموحات لمنجاح لدييـ القدرة أكثر عمى الإنجاز في حالة وجود مدعمات ، وليس المكافأت 



 الدافعية للتعلم: الفصل الثالث
 

51 
 

في حد ذاتيا ىي التي تزيد مف تكرار السموؾ فمثلا يتزايد سموؾ الإستذكار أو المعب عندىا 
  .(70ص(1999)نيبؿ)يدرؾ الفرد أف سموكو ىذا يترتب عميو تقدير مرتفع 

تفسر ىذه النظرية الدافعية عمى أساس السموؾ المدرؾ مف طرؼ الفرد وليس المكافآت ىي 
. التي تزيد مف تكرار السموؾ

Ⅲ-الدافعية لمتعمم :

: تعريف دافعية التعمم-1

يمكف تحديد الدافعية لمتعمـ مف وجية النظر التحميمية حالة داخمية تحث المعمـ لمسعي بأي 
وسيمة يمتمكيا مف الادوات والمواد بغية تحقيؽ التكيؼ والسعادة وتجنب الوقوع  تجنب الوقوع 

  .(171.172 ص1992 (نايفاقطامي)في فشؿ 

ىي الحالة الداخمي عند المتعمـ تدفعو إلى الإنتباه لمموقؼ  : 2003تعريؼ محي الديف توؽ 
محي  )التعميمي أو الإقباؿ عميو بنشاط موجو ، والإستمرار في ىذا النشاط حتى يحقؽ التعمـ 

  (143ص2003الديف توؽ 

ىي حالة داخمية تحث المتعمـ عمى السعي بأي وسيمة   : 2004تعريؼ نايفة القطامي 
ليمتمؾ الأدوات والمواد التي تعمـ عمى إيجاد بيئة تحقؽ لو  التكيؼ والسعادة وتجنبو الوقوع 

  .( 201 ص2004نايفة القطامي  ) في الفشؿ

: أنواع الدافعية لمتعمم-2

يمكف أف نميز بيف نوعيف مف الدافعية لمتعمـ حسب مصدر إستشارتيا وىما الدافعية الداخمية 
والدافعية الخارجية  
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:  الدافعية الداخمية -1-2

وىي الدوافع التي تثار بفعؿ عوامؿ تنشأ داخؿ الفرد ة، وتشمؿ دوافع المعرفة الإستطلاع 
 .( 98ص (2007)الزعموؿ مجاىد  )والميوؿ والإىتمامات

إلى الشعور بالمذة والإرتياح أثناء  legendre (1993)كما يمكف إرجاعيا حسب ليجيذونغ
 . (27ص  (2015)ياسيف وآخروف )ممارستيا أو تحقيقنا إلى أي نشاط 

دافعية ترتكز عمى الحاجة الفطرية لمكفاءة والضبط : ويعرفيا كؿ مف ديسي وريوف بأنيا 
الذاتي والإختبار الحر لمنشاط ، أي أف النشاط ينجز مف طرؼ الفرد لختباره الحر مف أجؿ 

الوصوؿ إلى مستوى معيف مف الكفاءة ، ويصاحب ذلؾ الإنجاز أو السموؾ أدراؾ الفرد 
  .(19ص (2007)تيموينوبوقررس) لأحاسيسو كالفرحة والمتعة والإثارة زالرضا

:  الدافعية الخارجية -2-2

وىي دوافع التي تثار بعوامؿ خارجية ، ومف ثـ تدفع الفرد لمقياـ بأعماؿ معينة سعيا لإرظاء 
. المحيطيف بو او لمحصوؿ عمى تقديرىـ أو تحقيؽ نفع مادي أو معنوي

فغالبا مايقوـ التمميذ المدفعوف داخميا باداء الواجبات المدرسية بصورة أفضؿ مف التمميذ دوي 
الدافعية الخارجية ، حيث تجدىـ أكثر إىتماما ومثابرة مف ىؤلاء التلاميذالمذيف يقوموف 
بالمياـ مف أجؿ بعض المكافآت الخارجية ، وقد يستمر التلاميذ بإكماؿ عمميـ مداموا 

مدفوعيف خارجيا ، ولكف عند التوقؼ عف إعطاء ىذه المكافآت تحتفي الدافعية لمتعمـ ، كما 
أف ذوي الدافعية الداخمية لدييـ سيطرة داخمية ، ويعتقدوف أنيـ يستحقوف المدح المذي يتمقونو  

الجراح وآخروف  )لنجاحيـ ، والنقد في حاؿ فشميـ كونيـ مسؤولوف عف ىذا النجاح أو الفشؿ 
  .(262ص(2014)

:  عناصر الدافعية لمتعمم -3
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: ىناؾ عدة عناصر تشير إلى الدافعية لمتعمـ منيا 

الأفراد فضوليف بطبعيـ فيـ يبحثوف عف خبرات جديدة ويستمتعوف : حبالإستطلاع -3-1
بعمميا، ويشعروف بالرضا عند حؿ الألغاز وتطوير مياراتيـ وكفاياتيـ الذاتية ، إف الميمة 
ستخدامالإستطلاع كدافع لمتعمـ  . الأساسية لمتعمـ ىي تربية حب الإشتطلاع عند الطمبة وا 

يعني ىذا المفيوـ إعتقاد الفرد أف بإمكانو تنفيذ ميمات محددة أو : الكفاية الذاتية - 3-2
الوصوؿ إلى أىداؼ معينة ، ويمكف تطبيؽ ىذا المفيوـ عمى الطمبة المذيف لدييـ شؾ في 

. قدراتيـ وليست لدييـ دافعية لمتعمـ 

يعتبر إتجاه الطمبة نحو التعمـ خاصية داخمية ولا يظير دائما مف خلاؿ : الإتجاه -3-3
السموؾ ، فالسموؾ الإيجابي لدى الطمبة قد يظير فقط بوجود المدرس ولا يظير بالأوقات 

. الأخرى 

يعرفيا مورفي بأنيا الشعور بنقص شيء معيف وتختمؼ الحاجات مف فرد : الحاجة - 3-4
:  لآخر ، وقد تحدث ماسمو عف حاجات ىي 

الحاجات الفسيولوجية ، حاجات الأمف ، حاجات الحب والإنتماء ، حاجات تقدير الذات ، - 
. حاجات تحقيؽ الذات 

ىي دافع داخمي يرتبط بشكؿ كبير مع الكفاية الذاتية والفرد يشعر بالسعادة : الكفاية - 3-5
  .(58ص(2004)راصيالرففي )عند إنجازه لمميمات بنجاح ، 

: علاقة الدافعية في عممية التعمم - 4

الدافعية علاقة مباشرة مع سموؾ الطلاب زتعمميـ ، حيث ييمكف تممس عدة أثار مفيدة ليا 
في تعمـ الطلاب وسموكيـ  ، وقد قصدىا العتوـ  وعلاونة والجراح وأبو غزاؿ عمى 

: النحوالآتي 
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توجو سموؾ الطمبة نحو أىداؼ معينة ومف ىذا المنطؽ فإف الدافعية تؤثر في  -
 .الإختبارات التي تواجو الطمبة 

 .تزيد مف الجيود والطاقة المبذولة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ  -
تزيد مف المباداة بالنشاط و المثابرة عميو ، لذذلؾ تخمؽ في دواتيـ الرغبة بالإستمرار  -

والمثابرة عمى أداء الميمة ، عندىا يحوؿ بينيـ و بينيا حائؿ أو يصابزف بالإحباط 
 .أثناء قياميـ بيا 

تنمي معالجة المعمومات عند الطمبة ، وتؤثر في كيفية معالجتيـ لممعمزمات ومقدارىا  -
، فالطالب الذي يتمتع بدافعية عالية ، يكوف أكثر إنتباه لممعمـ ، وبالتالي يحصؿ 
عمى معمومات أكثر في الذاكرة قصيرة المدى والذاكرة طويمة المدى ،وكذلؾ فإف 
الطمبة ذوي الدافعية العالية يطمبوف المساعدة مف المعمـ أو المصادر الأخرى ، 

عندىا يكوف بحاجة  إلييا وىـ أكثر محاولة لفيـ المعارؼ واشد تركيز عمى التعمـ في 
 .المعنى ولا ييتموف بمجرد حفظ لممعمومات عمى مستوى الفيـ 

ف كاف الطمبة مدفوعيف تماما لتحقيؽ النجاح ‘تحدد التوابع المعززة لمتعمـ ، لذلؾ  -
الأكاديمي ، فإنيـ يشعروف بالفخر والإعتزاز كمما حصموا عمى علامة عالية ، 

ويشعروف بالالموالإنزعاج إذا حصموا عمى علامة متدنية ، وكذلؾ إف كاف إىتماـ 
الطالب مركز عمى اف يكوف مقبولا ومحترما في جماعتو ، فإنو يعطي معنى أكبر 

للإنضماـ إلى الجماعة ويشعر بمرارة أكبر إذا تعرض لمسخرية والإستيزاء مف 
 .(16ص(2007)أماؿ بف يوسؼ  )الجماعة ، تعويد عمى أداء مدرسي أفضؿ 

: وظائف دافعية التعمم-5

: تؤدي الدافعية لمتعمـ عدة وظائؼ في مجاؿ التعمـ أىميا نجد

فيي تنشط وتحرؾ سموكات الأفراد مف أجؿ اشباع :وظيفة استشارة السموك وتوليده-5-1
حاجة أو استجابة لتحقيؽ ىدؼ معيف ،وىذا السموؾ يعد مؤشرا عمى وجود دافعية لديو نحو 
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وىو يحمؿ في طياتو مزيج .(162ص،(2009)الزغوؿ عماد عبد الرحيـ )تحقيؽ غاية أو ىدؼ ما
: بيف جانبيف ىما

التغيرات الممحوظة في فسيولوجية الفرد والتي تضـ التغيرات أي:الجانب الفسيولوجي
. الكيربائية في الجياز العصبي

أي حالة مف الإستنفار العاـ لركائف الحي تتطمب الإنتباه واليقظة،كما :الجانب السكيولوجي
: أف طبقة الإستشارة تكمف في مصدريف ىما

التي مصدرىا النية ويمثميا دور المدرس  :الإستشارةالخارجية

مصدرىا الأفكار والرموز الصادرة مف القشرة الدماغية عند الطالب :الإستشارةالداخمية
. (85ص(2015)د غباري ـالموسوي ثائرأح)

ولقد بيف عمماء النفس أف أفضؿ مستوى مف الدافعية لتحقيؽ نتائج إيجابية ىو المستوى 
. (38ص(2008)بف يوسؼ أماؿ )المتوسط مف الإستشارة

أنو بوجود (1979)يؤكد كؿ مف قشقوش وطمعت منصور:وظيفة تنشيط السموك-5-2
الدافع ينشط السموؾ،أي يبعث فيو الطاقة اللازمة للأداء والأفعاؿ، وتعمؿ الدافعية لمتعمـ 

عمى إمداد المتعمـ بالطاقة والنشاط لأداء السموؾ السموؾ فيي تقدـ لو الحافز 
فيي تقدـ لو الحافزوالإنطلاقة،وتبث فيو الطاقة الباعثة والمحركة والممحة لمسموؾ .والإنطلاقة
. التعميمي

فيي تحدد الدرجة التي سوؼ يسعى بيا :وظيفة التشجيع عمى المبادأة والمثابرة-5-3
الطمبة ودرجة إقباليـ عمى النشاطات،كما أنيا تؤثر في نوعية وكيفية معالجة 

المعمومات،وتجعميـ يظيروف انتباىا عاليا،ما يؤثر إيجابا عمى الذاكرة العاممة وطويمة 
. المدى،وىـ يحاولوف فيـ المواد لتعمميا بشكؿ ذي معنى ويسألوف ويستوضحوف
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فالدافعية لمتعمـ تعزز النتائج :وظيفة التعزيز والمحافظة عمى استمرارية السموك-5-4
الجيدة والسعي لمنجاح أو لتحقيؽ الإحتراـ أو القبوؿ مف الآخريف كما أنيا تجعؿ مف الفرد 
مثابرا حتى يصؿ إلى حالة التوازف اللازمة لبقائو واستمراره،فيي تعمؿ عمى الحفاظ عمى 

 (162ص(2009)الزغوؿ عماد عبد الرحيـ)السموؾ مف أجؿ تحقيؽ التعمـ المراد تعممو

: نظريات الدافعية لمتعمم-6

: لقد تناولت العديد مف النظريات أو الإتجاىات موضوع الدافعية نذكر منيا

: نظرية التحميل النفسي أو الإتجاه التحميمي-6-1

تختمؼ ىذه النظرية عف الفرويدية عف مناحي النظريات الأخرى سواءا مف حيث المفاىيـ أو 
مف حيث تصورات اتباعيا للإنساف وسموكياتو وتطور شخصيتو،فيي تستخدـ مفيوـ الكبت 

. والغريزة واللاشعور لتفسير السموؾ

وطبقا ليذه النظرية فإف ىناؾ نوعا مف التفاعؿ يحدث بيف خبرات الطفولة المبكرة والرغبات 
اللاشعورية الناجمة عف حافزي الجنس والعدواف،حيث يقوـ الآباء وأولياء الأمور بمنع 

الأطفاؿ مف التعبير الحر المجدد بياذيف الحافزيف،مما يدفع ىؤلاء الأطفاؿ إلى كبت ىذا 
يداعو في مخزف اللاشعور،ولكف عمميات الكبت ىذه لا تعمؿ عمى انياء فاعمية  السموؾ وا 

. حافزي الجنس والعدواف،بؿ أنيما يمارساف أثرىما في تحديد اللاشعور ذاتو

حيث يأتي التعبير عف الرغبات والدوافع المكبوتة بأشكاؿ سموكية غير مباشرة وتتجسد أحيانا 
. في ممارسة بعض أنماط السموؾ السمبي الموجو نحو الذات أو المجتمع

وخلاصة القوؿ فإف المدقؽ فيما تقدمو نظرية التحميؿ النفسي مف تفسيرات ومفاىيـ لتطور 
السموؾ الإنساني،تساعد المعمـ عمى فيـ المزيد مف سموؾ الطمبة،وتمكنو مف تحقيؽ التفاعؿ 

مرواف ابو حويج سمير أبو مغمى ).معيـ بشكؿ يدفع عممية التعميـ لما ىو أفضؿ
 .(154ص(2012)
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: (هرمية ماسمو)النظرية الإنسانية أو الإتجاه الإنساني-6-2

ويعني ىذا الإتجاه بتفسير الدافعية وايضاح مفاىييما المتعمقة بدراسة الشخصية،ومف أبرز 
الذي يرى أف الدافعية لدى الإنساف تنمو بشكؿ ىرمي لقضاء حاجات يحددىا (ماسمو)عممائو 

: بصيغة مرتبة مف قاعدةاليرـ إلى قمتو كما يمي

وتتحدد بأصناؼ أساسية جدا كالطعاـ،الشراب،اليواء،المسكف ويرى :الحاجات الفيزيولوجية-
شباع الحاجات الفيزيولوجية المرتبطة بيما ليس (ماسمو) أف الحصوؿ عمى الطعاـ والشراب،وا 

نياية المطاؼ بالنسبة لمدافعية الإنسانية،بؿ يؤدي ىذا الإشباع إلى تحرير الفرد مف سيطرة 
لى إتاحة الفرصة الكافية لظيور الحاجات ذات المستوى الأعمى  . حاجاتو الفيزيولوجية ،وا 

وىي حاجات تمثؿ رغبات الفرد في العيش بأمف وسلاـ مع تجنب :حاجات الأمن والسلامة-
. القمؽ والخوؼ

وىي حاجات تمثؿ رغبة الفرد في إقامة علاقة عاطفية مع الناس :حاجات الحب والإنتماء-
. عامة ومع الأشخاص والمجموعات اليامة في حياتو 

وىذه الحاجات تتـ عف رغبة الفرد في تحقيؽ ذاتو بأكبر قدر ممكف :حاجات إحترامالذات-
أف الإنساف الذي يستطيع تحقيؽ ذاتو إنما يتمتع بصحة (ماسمو)مف قدراتو وامكاناتو،ويرى 
يقصر ذلؾ كمو عمى الأفراد الراشديف فقط،لأف الأطفاؿ (ماسمو)نفسية عالية جدا،غير أف

. واليافعيف لف يتمكنوا مف تحقيؽ ىذه الحاجات بسبب عدـ إكتماؿ نضجيـ

وىي حاجات ترمي إلى الرغبة المستمرة في الفيـ والمعرفةمثؿ :حاجات المعرفة والفهم-
النشاطات الإستكشافيةوالإستطلاعية،وفي البحث عف المزيد مف المعرفة،والحصوؿ عمى 

أف حاجات المعرفة والفيـ ىي أكثر وضوحا (ماسمو)أكبر قدر ممكف مف المعمومات، ويرى 
عند بعض الأفراد مف غيرىـ،ويمعب ىذا الصنؼ مف الحاجات دورا حيويا في سموؾ الطالب 
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الأكاديمي لأف عممية تعزيزىا تمكنيـ مف اكتساب المعرفة وأصوؿ التفكير العممي،اعتمادا 
. عمى دوافع ذاتية وداخمية

يدؿ ىذا النوع مف الحاجات بحيث يعتقد أف الفرد السوي الذي يتمتع :الحاجات الجمالية-
مرواف )بصحة نفسية سميمة إلى أف البحث عف الجماؿ بطبيعة سواءا كاف طفلا أـ راشدا،

 .(148-147ص(2012)حويجأبو 

 

 
. ىرمية ماسمو لحاجات الدافعية : 1الشكؿ رقـ 

 

 :نظرية العزو ودافعية التعمم-6-3

حيف يعزو التمميذ فشمو في الدراسة لعوامؿ غير خاضعة لمضغط كالقدرة فإنو فد يشعر 
. باللامبالاة ويعتاد عمى الفشؿ ويصبح محبطا غير مدفوع

الحاجات 
الجمالية

الرغبة في المعرفة 
والفيـ

حاجات تحقيؽ الذات 

حاجات احتراـ الذات 

حاجات الحب والانتماء

حاجات الامف والسلامة 

الحاجات الفيزيولوجية 
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إف اللامبالاة رد طبيعي عمى الفشؿ وعمى اعتقاد التمميذ أف أسباب فشمو خارجية لا يقدر 
عمى تغييرىا،أما حيف يعزو التمميذ فشمو لعوامؿ خاضعة لمضبط فإنو مع بعض التشجيع 

. سوؼ يشعر بالحاجة لمنجا

إف الدافعية مف وجية نظر وينر مرتبطة بمفيوـ الأمؿ أكثر مف ارتباطيا بمفيوـ المعب،وأف 
النجاح والفشؿ في الأعماؿ ليما أثرىما المختمؼ عمى فوة الدافع حسب درجة الدافع لتجنب 

في ,الفشؿ، وفي إحدى التجارب لاحظ أف المجموعة التي تتصؼ بإرتفاع دافع العمؿ لدييا
حيف أف النجاح المستمر يؤدي إلى انخفاض الدافع، أما إذا زاد الفشؿ فإف ذلؾ يؤدي إلى 
تنشيط اليمـ،أما المجموعة الثانية التي تتصؼ بارتفاع الدافع لتجنب الفشؿ فإف النجاح 

حناف عبد )يؤدي إلى زيادة دافع العمؿ في حيف أف الفشؿ يؤدي إلى انخفاض ىذا الدافع 
 .(140ص(2008)الحميد العناني 

 :نظرية التعمم المعرفي الإجتماعي-6-4

تجمع نظريات التعمـ الإجتماعي بيف الطرؽ السموكية والطرؽ المعزية ولتفسير الدافعية وفقا 
ليذه النظرية لابد مف كؿ الطرؽ السموكية والمعرفية معا، فمف وجية نظر التعمـ المعرفي 

الإجتماعي لابد مف الحديث عف نظرية التةقع والقيمة في تفسير الدافعية، كما ركزت 
توقع )نظريات التعمـ الإجتماعي عمى الإنتباه وأىمية الملاحظة والأداء والتعزيزالتبادلي
الحصوؿ عمى نفس المعزز الذي يحصؿ عميو شخص آخر عند قيامو بنفس 

: ويتحدد الدافع المعرفي الإجتماعي مف وجية نظر باندور كالآتي,(السموؾ

. السموؾ المدفوع وىو دالة خصائص المتعمـ وتفاعمو مع البيئة التي يوجد فييا-

. النمذجة بيدؼ إشباع حاجات وتحقيؽ ىدؼ-

. وجود ىدؼ يتـ تحقيقو عف طريؽ نمذجة أداء نموذج يحقؽ سموكو اليدؼ-
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 ص 2010).نايفة القطامي وآخروف)الحصوؿ عمى التعزيز بالنيابة وتجنب العقاب بالنيابة-
300,301). 
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: خلاصة

نستخمص مما سبؽ أف الدافعية عامؿ ميـ فيو المحدد والموجو لمسموؾ البشري إذ تعتبر مف 
الأسباب الرئيسية في حدوث عممية التعمـ، ولقد بينا مف خلاؿ ما تطرقنا إلييمدى أىمية 

الدافعية في مجاؿ التربية والتعميـ نظرا لمعلاقة الموجودة بيف نجاح التمميذ في الدراسة وعامؿ 
الدافعية أي أنو مف خلاؿ قياـ المتعمـ بعدة نشاطات، وأعماؿ داخؿ الصؼ يندفع المتعمـ 

 .لمعمؿ والمثابرة ورفع الدافعية لمتعمـ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

الجانب الميداني 
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 الإجراءات المنهجية لمدراسة: الفصل الرابع

 (تصور)              

 تمييد

 الدراسة الاستطلاعية-1

 منيج الدراسة-2

 حدود الدراسة-3

 عينة الدراسة-4

 أداة الدراسة-5

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة-6

 خلاصة
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 :تمهيد

بعد الإنتياء مف الجانب النظري لمدراسة، والذي حاولنا فيو جمع المعمومات المتعمقة بالموضوع 
المدروس، وذلؾ مف أجؿ أف نستند عميو في الدراسة الميدانية التي قمنا بيا والتي ليا علاقة بالموضوع 
فيذه الخطوة تعد أىـ الخطوات البحثية التي يجب أف يولييا الباحث نصيب نتيجة بحثو في موضوع 

دراستو، وفقا لإجراءات منيجية محددة،لذلؾ سنحاوؿ في ىذا الفصؿ عرض الإجراءات المنيجية المتبعة 
في ىذه الدراسة فتـ تسميط الضوء في دراستنا الميدانية عمى أساتذة التعميـ الإبتدائي، وعمى ضوء ىذا تـ 

الإعتماد عمى استخداـ طرؽ منيجية مستوحاة مف المنيج الوصفي، وفيما يمي الخطوات المنيجية 
 .المتبعة في ىذه الدراسة

 :الدراسة الإستطلاعية-1

وتعد الدراسات الإستطلاعية بمثابة المبنة الأولى التي ترتكز عمييا الدراسات الميدانية، وتميد الدراسات 
 .الإستطلاعية لمبحث العممي، كما أنيا تعرؼ بالظروؼ التي سيجرى فييا البحث العممي

وبما أف الدراسة الإستطلاعية ميمة بالنسبة لأي بحث فإنو مف خلاؿ الدراسة الحالية تـ تحديد الأىداؼ 
 .التي نسعى إلى تحقيقيا

 :أىداؼ الدراسة الإستطلاعية -

 .التعرؼ عمى ميداف البحث وعمى الصعوبات والنقائص التي تعيؽ الدراسة الأساسية-

 .التعرؼ عمى العدد الإجمالي لأفراد مجتمع الدراسة-

 .التعرؼ عمى مجتمع البحث-

 :إجراءات الدراسة الإستطلاعية-
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 والتي تـ فييا 2بناءا عمى تعميمة مديرية جامعة يحيى فارس المدية بمناقشة مذكرات التخرج ماستر -
إجازة الإكتفاء بالجانب النظري فقط وذلؾ في حالة إستحالة إنياء الجانب التطبيقي بسبب ظروؼ جائحة 

 .والحالات الإستثنائية التي تمر بيا الجامعة والبلاد (19كوفيد )كورونا 

 :منهج الدراسة-2

تـ الإعتماد في الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي حيث يعرؼ عمى أنو أحد أشكاؿ التحميؿ والتفسير 
العممي منظـ لوصؼ ظاىرة أو مشكمة محددة وتطويرىا كميا فرؽ جمع البيانات والمعمومات المقننة عف 

خضاعيا لمدراسة الدقيقة  .(2010محمد ممحـ ).ظاىرة أو المشكمة وتصنيفيا وتحميميا وا 

كما يعرؼ المنيج الوصفي بوصؼ الظواىر أو الأحداث المعاصرة أو الراىنة تقدـ بيانات عف 
خصائص معينة في الواقع وتوفر البحوث الوصفية بيانات في غاية الأىمية خاصة حيث يجرى البحث 

 .(109 ص2006عدناف الجابري وآخروف ).في ميداف ما لأوؿ مرة 

 :تتمثؿ في :حدود الدراسة-3

 .مارس إلى غاية تكممة المذكرة04امندت فترة التطبيؽ مف :الحدود الزمنية _3-1

 .إبتدائية سعدي سعدي، مدرسة بف عيسى عبد القادر،ولاية المدية: الحدود المكانية-3-3

 .إقتصرت الدراسة عمى أساتذة التعميـ الإبتدائي: الحدود البشرية-3-4

 : عينة الدراسة-4

 أستاذ بمرحمة التعميـ الإبتدائي وىذه العينة عشوائية وىي الطريقة التي 30تمثمت عينة الدراسة في 
يختار بيا الباحث العينة عف غير  لتقديره أو تصوره أنيا أقرب تمثيلا لممجتمع الأصمي، مع مراعاة 

خصائص العينة عف قصد لتقديره أو تصوره أنيا أقرب تمثيلا لممجتمع الأصمي، مع مراعاة خصائص 
 .العينة الملائمة لمعالجة متغيرات الدراسة

 :أداة الدراسة-5
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 :الإستمارة -1 

تعتبر أداة جمع البيانات اختيارا مف طرؼ الباحث يستند عمييا في عدة اعتبارات منيا، طبيعة الظاىرة 
المدروسة واليدؼ منيا والمنيج المتبع لمدراسة ، وفي دراستنا الحالية فقد اعتمدنا عمى الإستبانة كأداة 

رئيسية في جمع البيانات ، وىي أداة تستخدـ بكثرة في البحوث النفسية والتربوية والإجتماعية وذلؾ نظرا 
لقمة تكمفة استخداميا مف جية وسيولة استخداميا ومعالجة البيانات التي تحصؿ عميو مف جية أخرى 

 .وىي ببساطة قائمة بمجموعة مف الأسئمة يتـ الإجابة عمييا مف طرؼ المبحوثيف، وليا عدة أشكاؿ 

 :الأدوات الإحصائية-6

لقد قمنا بالتحميؿ الاحصائي باستحداـ البيانات التي تـ جمعيا مف خلاؿ اذوات جمع البيانات وذلؾ بعد 
مف خلاؿ الحزمة الاحصائية لمعموـ الاجتماعية  ( SPSS )ادخاؿ المعمومات في الحاسوب الالي 

 : وىي كالتالي  ( TEST )ومعالجتيا باستخداـ الاختبار 

 .التكرارات -1

 .النسب المئوية -2

 .المتوسطات الحسابية-3

 .الإنحراؼ المعياري-4

 .معامؿ ألفا كرونبتاخ-5

 .معادلة لاوشي-6

 

 

 :ةخلاص
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 فييا المنيج تناولنا       تناولنا في ىذا الفصؿ أىـ الخطوات المتبعة في الدراسة الميدانية حيث 
المستخدـ والتعريؼ بأدوات الدراسة وتحديد مجتمع العينة الإستطلاعية والعينة الأساسية وحدود الدراسة 

. وفي الأخير تـ التطرؽ إلى الأساليب الإحصائية المستخدمة في المعالجة الإحصائية
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 استنتاجات البحث: الفصل الخامس

تمهيد  

 التصور العاـ لمدراسة-1

تداعيات الدراسة -2

توصيات ومقترحات -3

خلاصة 
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: تمهيد

     تعتبر الإجراءات التطبيقية أحد أىـ الجوانب في الدراسة والتي تساعد في التأكد مف صحة 
الفرضيات، وترجمة أىدافيا وذلؾ مف خلاؿ اتباع جممة مف الأساليب الإحصائية والتي تمكننا مف 

 .تحويؿ ما تـ ذكره في الجانب النظري إلى عبارات وأرقاـ ذات مدلوؿ عممي بحت

: التصور العام لمدراسة -1

    تعد عممية المناقشة التي تتـ في ضوء تساؤلات وفرضيات الدراسة والدراسات السابقة، وبما أف 
دراستنا وصفية استطلاعية تفيد التعرؼ عمى دور تكويف المكونيف في تحقيؽ الدافعية لمتعمـ لدى معممي 

: المرحمة الإبتدائية، فإنو تـ صياغة الفرضيات التي يمكف مناقشتيا وعميو

ما دور تكويف المكونيف في تحقيؽ الدافعية لمتعمـ ، بناءا عمى نتائج : فيما يخص الفرضية الأولى
الدراسات السابقة حوؿ تكويف المكونيف في تحقيؽ الدافعية حسب الجنس نلاحظ أف النسبة الأكبر ىي 
الإناث، أي يوجد إختلاؼ في دور التكويف بيف الإناث والذكور، ويرجع ىذا التفسير إلى عدة إختلافات 
أساسية وميمة مف بينيا، طريقة العمؿ وذلؾ يرجع في أداء المياـ وفي طبيعة التركيبة البيولوجية أي 
الجسدية لمذكور، ومنو نستنتج أف تكويف المكونيف لو دور فعاؿ في تحقيؽ الدافعية لمتعمـ وذلؾ بما 

،كما نتصور أف ىناؾ فرؽ ذات دلالة إحصائية  (2015-2014)يتوافؽ مع دراسة زيتوني نعيمة 
، وأوصت الدراسة بضرورة توفير العوامؿ (2014)لمتغير الخبرة التعميمية حسب الدراسة السابقة لخمؼ 

. التي مف شأنيا تحسيف دافعية العمميف 

   وفي الأخير نتصور قبوؿ الفرضية المطروحة سابقا بأف نقوؿ نعـ لمتكويف دور ىاـ بالنسبة لممكونيف 
. في تحقيؽ دافعية التعمـ لدييـ وذلؾ بتصور الوصوؿ إلى النتائج عف طريؽ الحساب بنظاـ        
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: تداعيات الدراسة-2

بناءاعمر قرار الإدارة فيما إذا كاف الجانب الميداني عبارة عف تصور أو تطبيؽ المقياس في دراستنا 
، كذلؾ ضيؽ الوقت ونياية الموسـ (19كوفيد )ىاتو، إخترنا التصور وذلؾ تزامنا مع وباء كورونا

الدراسي ولما تمقيناه مف صعوبات مع مدراء المدارس والمفتشية التربوية كذلؾ وكذا بعد المسافة بيف 
. الطالبتيف والمشرؼ

: توصيات ومقترحات-3

. الربط بيف الجانب النظري والعممي أثناء إعطاء دورات تكوينية -

. تكويف المعمـ عمى استخداـ وسائؿ تعميمية كاستخداـ جياز الكمبيوتر -

. مقررات وبرامج التكويف يجب أف تكوف مسايرة لثورة المعمومات والإتصالات التي يتطمبيا العصر -

وضع معايير عممية وموضوعية لمراغبيف في ممارسة التعميـ ومف خلاؿ إخضاعيـ لإختبارات قبؿ -
. التحاقيـ بالوظيفة تيدؼ إلى قياس مدى امتلاكيـ لمكفايات التدريسية

تقمص الأستاذ المكوف لدور قائد الرأي في نشر الوعي وثقافة الرقمنة في الممارسات اليومية داخؿ -
. المدرسة الإبتدائية، وعدـ الإكتفاء بتطبيؽ المناىج والتعميمات المرسمة مف الييئات الوصية
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 خاتمة

تعتبر التربية أحد الأسس التي تعتمد عمييا الأمـ في الاحتفاظ بكيانيا والتي تقوـ تقدـ المجتمع وتطوره، 
والمعمـ يحتؿ مكانا أساسيا في التربية وىو الذي يقوـ بتوجيو العممية التعميمية نحو تحقيؽ أىدافيا 

وغايتيا، لذا وجب أف يكوف تكويف المعمـ أو إعداده عمى درجة كبيرة مف الكفاءة التي تضمف تكويف 
المعمميف عمى مستوى أعمى في مجاؿ تحقيؽ الدافعية لمتعمـ ، وذا ما عمدت الوزارة إليو ووزارة التربية 
 .الوطنية، في نظـ إصلاح المنظومة التربوية وذلؾ لتحسيف نوعية المخرجات لموفاء بمتطمبات التعميـ

فموضوع تكويف المكونيف لتحقيؽ دافعية التعمـ واسع ومتشعب أردنا مف خلالو معرفة مدى مساىمتو في 
تحسيف العممية التعميمية وزيادة الدافعية لدى معمـ المدرسة الإبتدائيةحيث توصمنا عمى أف لمتكويف دور 
كبير في تحقيؽ الدافعية لمتعمـ خاصة في مجاؿ معالجة أوجو القصور في البرامج التقميدية وكذا تعدد 
الأدوار التي ينبغي أف يقوـ بيا المعمـ تتطمب قدرا مف شموؿ تكوينو التي يجب معرفتيا ويمـ بيا لأف 
التكويف يمكف أف يحسب ظروؼ العمؿ بالنسبة لممعمـ وكذا تحسيف ظروؼ التحصيؿ العالمي الجيد 

 .لمتمميذ، وىذا مف خلاؿ التخفيؼ مف كثافة الفصوؿ الدراسة ومف كثافة البرنامج الدراسي
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 :المراجع بالمغة العربية

 .،دار المشرؽ،بيروت 31منجد الطلاب،ط:(1986)فؤاد إفراـ البستاني-

 .308ص.2008عبد الباري ابراىيـ درة، إدارة الموارد البشرية،دار وائؿ لمطباعة والنشر -

جمعية الإصلاح .تقييـ العممية التكوينية بالجامعة كتاب       .(1993)بو عبد الله حسف-
 .باتنة.إجتماعيوالتربوي

 .، دار الفكر لمنشر والتوزيع، القاىرة 1ط:، المدرسة والمعمـ (1998)خيري خميؿ الجميؿ-

 .، مكتبة غريب لمنشر، دار الطباعة ،مصر1،إدارة الأفراد والكفاءات الإنتاجية،ط(2005)عمي السممد-

 .مذكرات في إدارة الأفراد ،دار النيضة عماف.(2000)أحمد عادؿ راشد-

، المركز 1، مخرجات التدؤسي الميني وسوؽ العمؿ في الأقطار العربية ،ط(2011)أحمد مصطفى -
 . ليبيا.العربي لمتدريب الميني

 .، دار الفكر لمنشر والتوزيع 1، ط(2005)مصطفى عبد السميع محمد ، محمد حوالة -

 .، وزارة التربية الوطنية ، الجزائر 1تكويف معمميف مينييف،ط: (1998)نور الديف ساسي-

 التسيير البيداغوجي  في مؤسسات التعميـ  :(2000)أورلساف رشيد -

 .تكويف المعمميف في الأعداد إلى التدريب،مصر،دار الكتاب الجامعي:(2005)طو حسيف خالد-

 .،التدريب الإداري المعاصر عماف دار المسيرة لمنشر والتوزيع (2006)وجيو الفرح ميشيؿ دبانية

 .،القاىرة،أتراؾ لمنشر والتوزيع1تحديد الإحتياجات التدريسية،ط (2001)سيد عميوة-

،القاىرة،دار الفكر 1خصائص المعمـ العصري وأدواره والإشراؼ عمى تدريبو ،ط (2002)عمي راشد-
 .العربي
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معيد الإدارة :الرياض( إصدار الطبعة الأولى)التدريب الإداري لمتنمية:(1985)عبد الرحماف الشقادي-
 .العامة 

أساسيات التدريس والتطوير الميني :(2006)عبد السلاـ،مصطفى عبد السلاـ-
 .لممعمـ،الإسكندرية،مصر،دار الجامعة الجديدة

،دار المسيرة 3عمـ النفس التربوي النظرية والتطبيؽ،الطبعة:(2011)عدناف يوسؼ العتوـ وآخروف-
 .لمنشر والتوزيع والطباعة،عماف،الأردف

الدافعية للإنجاز، بدوف طبعة،دار غريب لمنشر والطباعة، مصر :(2000)عبد المطيؼ محمد خميفة-
 .القاىرة

-،دار المعرفة الجامعية ،الإسكندرية1عمـ النفس العاـ،الطبعة :(2011)مدحت عبد الحميد أبو زياد-
 .مصر

العلاقة بيف إستراتيجيات التعمـ والدافعية لمتعمـ وأثرىا عمى التحصيؿ :(2008-2007)أماؿ بف يوسؼ-
، مذكرة لنيؿ شيادة الماجيستر في -البميدة–الدراسي دراسة ميدانية عمى تلاميذ بعض الولايات بولاية 

 .عموـ التربية جامعة الجزائر كمية العموـ الإنسانية والإجتماعية قسـ عمـ النفس وعموـ التربية والأرطفونيا

، دار 2عمـ النفس التربوي وتطبيقاتو في مجاؿ التربية الخاصة، الطبعة :(2007)تيسير مفمح كوافحة-
 .الأردف-المسيرة لمنشر والتوزيع،عماف

-، المعتز لمنشر والتوزيع،عماف1عمـ النفس المدرسي، الطبعة:(2011)أمؿ البكري،ناديا عجوز-
 .الأردف

، دار 2عمـ النفس التربوي وتطبيقاتو في مجاؿ التربية الخاصة، الطبعة : (2007)تيسير مفمح كوافحة-
 .الأردف-المسير لمنشر والتوزيع ، عماف
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المدخؿ إلى عمـ النفس التربوي ،دط، دار الباتوري :(2012)مرواف أبوحويج، سمير أبو مغمي، -
 .العممية، الأردف

 .،دار الفكر،عماف1ميارات التدريس الفعاؿ، ط:(2004)نايفة قطامي وآخروف،-

 .،دار الفكر،عماف1أسس عمـ النفس التربوي،ط: (2003)محي الديف توؼ،-

 .،دار المسيرة،عماف1موسوعة المصطمحات التربوية،ط:(2011)محمد السيد عمي،-

 .مبادئ عمـ النفس التربوي، د،ط، دار الشروؽ،الأردف:(2012)الزغموؿ عماد عبد الرحيـ ،-

دليؿ )ماذا أفعؿ؟...لأكره المدرسة. (2015)ياسيف ،آمنة وزروالي،لطيفةوقادري،حميمةوصالح،نعيمة-
 .منشورات دار الأديب.(عممي لممربيف لتدعيـ النجاح المدرسي لدى التلاميذ

 .دار صفاء لمنشر والتوزيع:عماف.4ط.عمـ النفس التربوي.(2008)العناني، حناف عبد الحميد -

أثر التدريس باستخداـ برمجية :(2014)الجراح،عبدالناصروالمفمح،محمدوالربيع،فيصموغوانمو،مأموف-
تعميمية في تحسيف دافعية التعمـ الرياضيات لدى الطمبة الصؼ الثاني الأساسي في الأردف، المجمة 

 .274-261(3)10الأردنية في العموـ التربوية،الأردف،

 .،مكتبة النيضة المصرية ،مصر1الدافعية والتعمـ ،ط:(2003)نبيؿ محمد زايد-

أصوؿ إستراتيجيات :(2009)أبو الرياش ،حسيف محمد وشريؼ، سميـ محمد والصافي،عبدالجكيـ،-
 .، عماف، دار الثقافة لمنشر والتوزيع1النظرية والتطبيؽ،ط: التعمـ والتعميـ

 .الأردف-أساسيات التربية الخاصة،بدونطبعة،جيينة لمنشر والتوزيع،عماف: (2004)راضي الوقفي-
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 :مراجع أجنبية

-Plure.dictionnaire.libiraire larousse.paris.1977. 

-Bortef.barzuchetteKcomment manager la qualite de la formation.edittion 
organisation.paris1992 p53. 

 :المناشير

بوسعدة  .19التقويـ تكنولوجيا أـ إيدولوجيا مجمة العموـ الإنسانية،الجزائر ع  (2002)حبيب تمويف -
شكاليتو. (2011)قاسـ جواف  –مجمة العموـ الإنسانية والإجتماعية جامعة مرباح .تكويف المعمميف وا 

 .العدد الثاني- ورقمة

منشورات . تقييـ أساتذة التعميـ الثانوي لمتكويف المستمر،وىراف،الجزائر2014بوعامر أحمد زيف الديف -
 .مركز البحث في الأنثربولوجياالإجتماعية والثقافية 
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الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

وزارة التعميـ العالي والبحث العممي 

جامعة الدكتور يحيى فارسالمدية 

 

 

كمية العموـ الإنسانية والعموـ الإجتماعية 

قسـ العموـ الإجتماعية 

 

سيدي المعمـ، سيدتي المعممة 

 

دور تكوين المكونين في :المعنونة ب-إرشاد وتوجيه-   في إطار إعداد مذكرة تخرج الماستر تخصص علوم التربية 

نضع بين أيديكم هذه الإستمارة المؤلفة من مجموعة . تحقيق الدافعية للتعلم لدى معلمي المرحلة الإبتدائية 

 .واعلموا أنها لن تستخدم إلا لغرض علمي بحت,ونرجو منكم الإجابة عنها بكل مصداقية,عبارات

 .ووفقكم الله في مسعاكم,      ونشكر لكم تعاونكم معنا في مسار إنجازنا لمذكرتنا

 في الخانة التي تراها مناسبة(×)ملاحظة  يرجى وضع علامة 

 

 تحت إشراف الأستاذ:                                              من إعداد الطالبة

 شرقي أمال                                                       رضا حيرش

 جيلالي سعاد
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 مقياس تكويف المكونيف:01الممحؽ

 01 تحضير محتوى الدرس والوثائق المتعلقة به       

 صياغة الأهداف السلوكية للدرس      
 

02 

 03 اختيار الوسائل التويحية المناسبة للدرس      

 04 اختيار المعدات والوثائق الضرورية       

 05 صياغة المراحل الرئيسية للدرس      

 06 التنبؤ بالصعوبات المحتملة وتحديدها       

 07 التعرف على خصائص المتعلمين      

 08 تبليغ الغرض البيداغوجي في بداية الدرس      

 09 استعمال الوسائل التوضيحية       

 10 استعمال المعدات والوثائق      

 11 استعمال مختلف طرق التدريس      

 12 التعامل مع مختلف الفروق الفردية للمتعلمين      

 13 إثارة النقاش لدى المتعلمين      

 14 إثارة دافعية المتعلمين حول أهداف الدرس       

 15 مراجعة المعلومات السابقة       

 16 ربط الغرض البيداغوجي بمركز اهتمام       

 17 وضع المتعلم في صعوبة معرفية       

 18 شرح وتوضيح للمعلومات       

 19 إعادة المعلومة من أجل ترسيخها      

 20 تقييم جزئي للمعلومات المقدمة      

 21 تقييم نهائي للمعلومات المقدمة      
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 مقياس الدافعية لمتعمم:02الممحق

غير  غيرموافؽ تماما
 موافؽ

  لا أدري
 أوافؽ

أوافؽ 
 تماما

الفقرات   الرقـ

أبذؿ جيدا كبيرا لموصوؿ إلى      
 .ما أريد

01 

التعمـ يحقؽ لي مستقبلا زاىرا      
 .  ومينة محترمة

02 

المثابرة ميمة في أدائي      
 .لأعمالي 

03 

أواجو المواقؼ الدراسية      
 .المختمفة بمسؤولية تامة

04 

 05 .أجد حلا لكؿ مشكمة تواجيني     
التعمـ يكسبني احتراـ الآخريف      

ويضمف لي مكانا ميما في 
 المجتمع 

06 

لدي أفكار كثيرة أستخدميا      
لمتعامؿ مع المشكلات التي 

. تواجيني في القسـ

07 

تنمية قدرة المتعمميف عمى      
 .الإبتكار والإبداع

08 

إتباع الطرؽ الحديثة في      
 .التدريس

09 

 10 .الشرح الجيد لمدرس     
توجيو أسئمة ىادفة مرتبطة      

 .بموضوع الدرس
11 

إنتقاء الأنشطة المناسبة      
 .لممتعمـ

12 

استخداـ طرؽ تجعؿ مف      
 .المتعمـ محور العممية التعميمية

13 
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تحديد مؤشرات الكفاءة لكؿ      
 .نشاط بيداغوجي

14 

العمؿ عمى تنمية ميارات حؿ      
 .المشكلات لدى المتعمـ

15 

إذا واجيت أمرا جديدا أعرؼ      
 .كيؼ أواجيو

16 

أىتـ بالأعماؿ التي تتطمب      
 .البحث والتفكير

17 

أفضؿ الأعماؿ التي لا تحتاج      
 .إلى جيد كبير

18 

أعمؿ بجد لتحسيف أدائي      
 .داخؿ الصؼ

19 

عندما أبدأ في عمؿ ما أنتيي      
 .مف أدائو

20 


