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 تشكر وعرف ان
 في ىذا المق ام إلا أن نشكر المولى عز وجل    الا يسعن

 إنجاز ىذا العمل، ف لو الحمد والشكر في الذي وفقنا
 حتى يبلغ الحمد منتياه.

 ومن باب من لم يشكر الناس لم يشكر الله
 لكل أساتذتنا...  نتقدم بكل عبارات الشكر والتقدير

ونخص بالذكر الدكتورة عائشة موزاوي التي تتبعت ىذه  
ير  المذكرة من بدايتيا وأف ادتنا بملاحظاتيا القيمة فجزاىا الله عنا خ

 الجزاء
كما نتقدم بأسمى كلمات الامتنان والعرف ان لكل من مد لنا يد  

 العون.
ىذا   كما نتوجو بأسمى عبارات الشكر لكل من ساىم في إتمام

 العمل
 سواء من قريب أو بعيد.

 وشكرا.



 
 

 
 

 الإى     داء

 إلى من أرادني قبسا منيرا وشعلة متوىجة  
 في ظلمة الأيام العسيرة...

 ىاورعا  الله  حفظيماالوالدة  من أتمنى رضاىا    إلى
 إلى إخوتي وأخواتي الأحباء وسندي في الحياة

إلى زميلتي نورة بوحنيش التي كانت معي في السراء والضراء  
 وتحدت معي المصائب في انجاز ونجاح ىذه المذكرة

 إلى جميع أىلي وأحبتي
ار  المشو ني بيم ىذا  عى جميع زملائي وزميلاتي الذين جمإل

 الدراسي
 إلى كل من لم تسعيم مذكرتي وىم في ذاكرتي

 إلى كل ىؤلاء أىدي ثمرة ىذا العمل مع تمنياتي لكم  
 بالتوفيق والنجاح والسداد.

 
 لشبور الزىرة  

 



 
 

 
 الإىداء

الحمد لله الذي أنار عق لي بسراج العلم وأعانني علي انجاز  
 ىذا العمل المتواضع والذي اىديو ؛

علي ق لبي واقرب روح إلي روحي ،رفيقة دربي  إلي اعز إنسانة  
 وسندي في الحياة إلي أمي الغالية  أطال الله في عمرىا .

إلي مرشدي في درب الحياة وداعمي في سبيل العلم أبي حفظو  
 الله ,

يم ظلمات رحم واحد ،إخوتي سندي في الحياة  بإلي من جمعتني  
ي عمرىما  واعميا دائما  الحسن ،الحسين حفظيم الله وأطال ف

 ،وأخواتي أدام الله علييم الصحة والعافية .
إلي صديقتي الغالية ،من ق اسمتني الجيد علي انجاز ىذا العمل  

 الزىرة لشبور وكل أفراد عائلتيا ,
 إلي أصدق ائي وزملائي .......

إلي كل لأساتذة والمعلمين الذين كانوا ليم الفضل في نجاحي  
 في كل الأطوار دراسية .’

 شكرا
 بوحنيش نورة
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 ص:ستخلالم

 ىذه الدراسة إفُ إبراز دكر الحوكمة في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر في البلداف العربية نهدؼ من خلاؿ
 الدباشرة. مؤشراتها بالإضافة إفُ تدفقات الاستثمار الأجنبيلي  بر كىذا عن طريق ،عموما كالجزائر خصوصا

مؤشرات الحوكمة ى تعزيز ك  من ربية عموما كالجزائر خصوصا بجد علعم  الدكؿ العأكصت الدراسة بضركرة 
أك الأق   افُ ىذه الدكؿ، ككذلك العم  على الحد لدا لذا من أثر الغابي كفعاؿ في جدب الاستثمار الأجنبي الدباشر
افُ ىذه الدكؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر  على جذبالتقلي  من مسببات تدىور مؤشرات الحوكمة لدا لذا أثر سلبي 

 صوصا.العربية كالجزائر خ

 دفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر.ت الأجنبي الدباشر، مؤشرات الحوكمة،الحوكمة، الاستثمار  :الكلمات المفتاحية

Abstract :  

The study aims highlight the role of governance in attracting direct 
investment in Arab countries In general and Algeria in particular, by 
analyzing its indicators in addition to foreign direct investment flows. 

The study recommended the need for Arab countries in general and 
Algeria in particular to work on strong theming each of the governance in 
dictators because of their positive and effective in attracting foreign direct 
investment to these countries, as well as working to limit or at least reduce 
the causes of the deterioration of governance indicators of their negative 
impact on attracting investment. Direct foreigner to these Arab countries 
Algeria in particular.       

Key words: governance; foreign direct investment; governance 
indicators; foreign direct investment flows. 
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 تمهيد:
لقد لعب الاستثمار الأجنبي الدباشر دكرا ىاما في دفع عجلة التنمية في أغلب اقتصاديات الدكؿ التي   

الاقتصادية كالسياسية كالعالدية في الفتًة الراىنة، كالابذاه اعتمدت عليو لسد فجوات الدوارد المحلية، كفي إطار التغتَات 
لضو الدزيد من الاندماج الاقتصادم العالدي، ازدادت ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر كوسيلة لتموي  التنمية الاقتصادية 

دارية، التنييمية كالتسويقية، في الدكؿ الدضيفة، كونو لغذب لذذه الأختَة العديد من الدعارؼ التكنولوجية، كالخبرات الإ
 التي تعكس على كفاءة الدوارد البشرية، كزيادة الإنتاج كالصادرات بالدكؿ الدضيفة.

كنيرا لألعية الاستثمار الأجنبي كالسعي لتوفتَ مناخ استثمار ملائم، تبتٌ العديد من الباحثتُ مصطلح الحوكمة كما 
ى لستلف الأصعدة، كبرقيق الازدىار كالتقدـ في الدكؿ، كذلك من خلاؿ يعرؼ بالحكم الراشد بغية برقيق التنمية عل

 تطبيق مبادئ كلشارسات السليمة للحوكمة، دكف أف يصاحب ذلك أم فساد.
رغم سعي معيم الدكؿ العربية كالجزائر خاصة إفُ برستُ مناخ الاستثمار فيها من خلاؿ تقدفٔ العديد من الحوافز 

أنها مازالت تعافٓ العديد من الصعوبات في شتى المجالات، حيث البلداف العربية كمنها للمستثمرين الأجانب، إلا 
الجزائر تبذؿ جهود في خلق البيئة الاقتصادية الدلائمة لاستقطاب استثماراتها ، كذلك بتعميق الإصلاحات الاقتصادية 

 كالدالية كالنقدية.
 اشكالية الدراسة: .1

 يسية كالتافِ:كلشا سبق لؽكن طرح الإشكالية الرئ
 في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان العربية عموما والجزائر خصوصا ؟ ما مدى مساىمة الحوكمة 

 للتوص  إفُ الإجابة عن الإشكالية الرئيسية نستعتُ بالأسئلة الفرعية التالية:
 ماذا نقصد بالحوكمة ؟  .1
 ماىي علاقة الحوكمة بالاستثمار الأجنبي الدباشر؟ .2
 كيف تساىم الحوكمة في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر في البلداف العربية؟ .3
 ماىو كاقع الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر؟ .4
 ى  مؤشرات الحوكمة فعالة في الجزائر؟ .5
 فرضيات الدراسة: .2

 قصد الإجابة على الأسئلة الفرعية الدطركحة بست صياغة الفرضيات التالية:
 دكر فعاؿ في تهيئة الدناخ الاستثمارم كجذب الاستثمار الأجنبي الدباشر. لحوكمةل .1
 توجد علاقة بتُ مؤشرات الحوكمة كالاستثمار الأجنبي الدباشر .2
لؽكن أف تساىم الحوكمة في تدعيم الاستثمارات الأجنبية الدباشرة كتطوير البيئة الاستثمارية في اقتصاد الدكؿ  .3

 ئها كمعايتَىا كتفعي  آلياتها.العربية من خلاؿ التزاـ مباد
 يعتبر الدناخ الاستثمارم في الجزائر مشجعا على جذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة. .4



 مقدمة عامة

 

 ب‌
 

 .الحوكمة في الجزائر فعالة .5
 أىمية الدراسة: .3

 تتمث  ألعية الدراسة فيما يلي:
من قب  الدكؿ العربية ككذلك الجزائر خلاؿ السنوات الأختَة انطلاقا من الدكر الدهم  الاىتماـ الدتزايد بالحوكمة .1

 الذم تلعبو الحوكمة في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر.
باعتبار الاستثمار الأجنبي الدباشر ظاىرة اقتصادية تشك  عملية تشجيعية ميهرا من مياىر تفتح الاقتصاديات  .2

لعالدي، كنيرا للألعية  التي أصبحت توليها لو الدكؿ العربية لعوما كالجزائر خصوصا،  بحكم كاندماجها في الاقتصاد ا
 أنها تنير إليو على أنو مصدر مهم لتموي  اقتصادىا كتطويره.

من خلاؿ الدكر الذم تؤديو  الحوكمة في التأثتَ على حسن الداء الدافِ كالإدارم، فضلا عن دكرىا في برقيق  .3
ادية من خلاؿ جذب الدزيد من الاستثمارات الأجنبية الدباشر، كدعم الأداء الاقتصادم كالقدرة التنمية الاقتص

 التنافسية.
 أىداف الدراسة: .4

 تهدؼ ىذه الدراسة إفُ برقيق جملة من الأىداؼ نوجزىا في مايلي:
 الوقوؼ على أىم الركائز التي تتحكم في استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر. .1
 الحوكمة في تهيئة الدناخ الدلائم لجذب الاستمارات الػأجنبية الدباشرة في الدكؿ العربية.بياف دكر  .2
برلي  كاقع الفساد في اقتصاديات الدكؿ العربية كالجزائر خاصة كمدل تأثتَه على جذب الاستثمارات الأجنبية  .3

 الدباشرة كعلاقة ذلك بالحوكمة.
 أسباب اختيار الموضوع: .5

 يلي: نا افُ عدد من الدبررات تتمث  في مايرجع اختيارنا موضوع
 الديوؿ الشخصي لذذه الدواضيع. .1
 الرغبة في اضافة مرجع جديد للدارستُ كالباحثتُ في ىذا المجاؿ. .2
 اقتصاد نقدم كبنكي. ارتباط ىذا الدوضوع بتخصصنا: .3
 في البلداف العربية كالجزائر خصوصا كأثرىا على الاستثمار الأجنبي الدباشر. لدعرفة مدل تطبيق مؤشرات الحوكمة .4
 صعوبات الدراسة: .6

 يلي: كلشا لاشك في أف ك  بحث أك دراسة تواجهها صعوبة كعراقي  كلقد كاجهتنا صعوبات تتمث  فيما
 تناقض الدعلومات كتعددىا بتعدد مصادرىا. .1
 قلة الدراجع التي تعافً مواضيع الحوكمة. .2
 ، لذا ركزنا على السنوات الأختَة.قيقة كاللازمة حوؿ موضوع الدراسةقلة توفر البيانات الإحصائية الد .3
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غياب دلي  كاضح يتناكؿ مؤشرات الحوكمة في البلداف العربية كفي الجزائر لشا صعب من إمكانية  جمع معطيات  .4
 لإجراء عمليات التحلي . 

 حدود الدراسة: .7
 الدوضوع من جانبتُ الدكافٓ كالزمافٓ:تتحدد دراستنا لذذا 

: يتمث  في الدعلومات الدقدمة من البنك الدكفِ كالدؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الإطار الزمني .1
 في السنوات الأختَة.الصادرات من خلاؿ جمع الإحصائيات كبرليلها 

في الدكؿ كالعربية مع التًكيز على الجزائر كآثارىا على التدفق  الاىتماـ بدوضوع الحوكمةالإطار المكاني:  .2
 الاستثمار الأجنبي الدباشر.

 الدراسات السابقة:  .8
 ىناؾ العديد من الدراسات التي عالجت موضوع الحوكمة كالاستثمار الأجنبي الدباشر، نذكر منها:

دراسة حالة شركة –لأجنبي المباشر الحوكمة في جذب الاستثمار ا دور" (، بعنواف)جعفري ابراىيمدراسة  .1
مذكرة بذرج مقدمة ضمن متطلبات ني  ىادة ماستً في قسم العلوـ الاقتصادية بزصص اقتصاد رونو الجزائرية"، 

كيف تسهم الحوكمة " .عالجت ىذه الدراسة الإشكالية التالية:2017كتسيتَ مؤسسة، جامعة مستغافّ، 
 ، حيث توص  الباحث من خلاؿ دراستو إفُ:المباشر إلى الجزائر؟" المؤسسية في استقطاب الاستثمار الأجنبي

 .حوكمة الشركات ىي النياـ الذم يتم من خلالو إدارة الشركات كالتحكم في أعمالذا 
 تسمح حوكمة الشركات بدحاربة الفساد الداخلي في الشركات كالإدارات الحكومية. 
  الأجنبية.سنت الجزائر عدة قوانتُ قصد برفيز الاستثمارات 
 .تعم  أبعاد حوكمة الشركات كالشفافية كالإفصاح في جذب أكبر قدر لشكن من الاستثمارات 
   من خلاؿ دراسة شركة "ركنو" الجزائر اتضح أف نياـ الحوكمة داخ  الشركة لسالفة لدا ىو في الواقع خاصة في

 جانب الإفصاح كالشفافية.
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"، كىي جنبي المباشر والحكم الراشد دراسة حالة الجزائر" الاستثمار الأ(، بعنوافصفيح الصادقدراسة ) .2
عبارة عن أطركحة مقدمة لني  شهادة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص تسيتَ، جامعة أبو بكر بلقايد، الجزائر 

ما مدى تأثير مستوى الحكم الراشد على تدفق ، ، عالجت ىذه الدراسة الإشكالية التالية: 2914-2016
؟، حاكلت ىذه الدراسة التطرؽ للألعية التي أصبح لػيى بها الاستثمار رات الأجنبية المباشرة في الجزائرالاستثما

الأجنبي الدباشر كلدا يلعبو من دكر في رفع النمو كدفع عجلة التنمية، كدراسة لستلف العوام  التي أصبحت نؤثر على 
كم الراشد على تدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة لضو الدناخ الاستثمارم، كسعى الباحث إفُ قياس مدل تأثتَ الح

الجزائر، حيث تم التوص  أف ك  من الاستقرار السياسي كدكر القانوف يلعباف دكرا الغابيا، بينما يؤثر ك  من نوعية 
جملة من النتائج  التنييمات كمستول الدلؽقراطية سلبيا على التدفقات الاستثمارية الواردة إفُ الجزائر، ليص  بذلك إفُ 

 التي تسعى لتحستُ الدناخ الاستثمارم في الجزائر كالدتمثلة في:

  برقيق الاستقرار السياسي كدعمو من خلاؿ تفعي  كبذسيد الدمارسات الدلؽقراطية عن طريق برقيق الشفافية
 كالنزاىة في العمليات الانتخابية.

  كالدساءلة.تدعيم حريو كسائ  الإعلاـ لضماف تفعي  الشفافية 
دور حوكمة الشركات في تطوير البيئة الاستثمارية واجتذاب بعنواف" خالص حسين وآخرون(، دراسة ) .3

،عالجت ىذه 2012كىي عبارة عن لرلة جامعة نوركز، العراؽ، الاستثمار الأجنبي في إقليم كوردستان )العراق("،
ت في جذب وتدعيم الاستثمار في إقليم  كيف يمكن أن تساىم حوكمة الشركا: الدراسة الإشكالية التالية

يركز الباحث على دكر حوكمة الشركات في الإصلاح الاقتصادم، من أج  النهوض بالاقتصاديات ، كوردستان؟
الدتقدمة فضلا عن بياف دكرىا في جذب الاستثمارات كدعم القرارات الاستثمارية من خلاؿ برستُ أداء الشركات، 

توفتَ القوائم الدالية الدوثوؽ بها كالخالية من الغش كالأخطاء كتوفتَ الدعلومات الأزمة كتعزيز الإفصاح كالشفافية ك 
 كالدناسبة في الوقت الدناسب للمستثمرين كأصحاب الدصافٌ، كمن النتائج الدتوص  إليها الباحث ىي:

 في زيادة الاستثمار من خلاؿ مبادئها كالتي من بينها توفتَ الحماية لحقوؽ الدسالعتُ في  تبرز ألعية الحوكمة
 الشركات.

  الحوكمة تسعى إفُ تشجيع الاستثمار في الأسواؽ الدالية من خلاؿ برقيق أفض  مستويات الجودة في الدعلومات
 المحاسبية من حيث الدلاءمة كالدصداقية.

 :منهج الدراسة .9
الإجابة علي الإشكالية الرئيسية كالأسئلة الفرعية كالاختبار الفرضيات الدطركحة، اعتمدنا في دراستنا  حتى نتمكن من

علي الدنهج الوصفي التحليلي ،حيث استخدمنا الدنهج الوصفي لعرض الإطار النيرم للحوكمة كالاستثمار الأجنبي 
وكمة كلستلف تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الدباشر، كما اعتمدنا على الدنهج التحليلي لتحلي  مؤشرات الح
 الدكؿ لز  الدراسة كذلك من أج  استخلاص العلاقة ببعض.
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 ىيكل الدراسة: .10
لتحقيق الأىداؼ الدسطرة قصد إعطاء القدر الكافي من الاىتماـ كالتًكيز للدراسة كللإجابة على الإشكالية  سعيا

 مستهلة بدقدمة برتوم على إشكالية، كفرضيات كدراسة. كالتساؤلات الدطركحة تم تقسيم الدراسة إفُ أربع فصوؿ:
خلالو في الدبحث الأكؿ ماىية الحوكمة، تعريفها،  : بعنواف "الإطار النيرم للحوكمة"، كسنتناكؿ منالفصل الأول

نشأتها كتطورىا كخصائصها، أما في الدبحث الثافٓ فسنتطرؽ إفُ مكوناتها ،أىدافها كألعيتها، أما في الدبحث الثالث 
 سنتناكؿ لزددات الحوكمة، معايتَىا كمؤشراتها.

اشر" كسنتطرؽ في مبحثو الأكؿ إفُ مفهوـ الاستثمار : بعنواف "الإطار النيرم للاستثمار الأجنبي الدبالفصل الثاني
الأجنبي الدباشر، أشكالو، أما في الدبحث الثافٓ سنتناكؿ ألعيتو،  كمزاياه كعيوبو، أما في الدبحث الثالث سنتطرؽ إفُ 

 دكافع الاستثمار الأجنبي الدباشر كلزدداتو.
سنتناكؿ في مبحثو الأكؿ إفُ  ر في البلدان العربية""الحوكمة والاستثمار الأجنبي المباش : بعنوافالفصل الثالث

تطبيق الحوكمة في البداف العربية كمؤشراتها، أما في الدبحث الثافٓ سنتطرؽ إفُ ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر في 
رات الأجنبية البلداف العربية، كالصعوبات التي تواجو تدفقاتو كالسياسات الدقتًحة لدعالجتها، تدفقات أرصدة الاستثما

، كفي الدبحث الثالث  سنتطرؽ إفُ علاقة بتُ الحوكمة  2021-2014الدباشرة الواردة للدكؿ العربية خلاؿ الفتًة 
كالاستثمار الأجنبي الدباشر في الدكؿ العربية، الألعية الاقتصادية للحوكمة في تدعيم استثماراتها، تقييم الاستثمار 

 الأجنبي الدباشر حسب مؤشراتها.
"سنتطرؽ من خلالو في الدبحث الأكؿ  الحوكمة والاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: بعنواف" الفصل الرابع

كفي الدبحث الثافٓ سنطرؽ إفُ الاستثمار  دياتها كمؤشراتها،إفُ الحوكمة في الجزائر من خلاؿ بذربتها، عراقيلها كبر
، كفي 2020-2015كتدفقاتو كأرصدتو خلاؿ الفتًة   كمعوقاتو، مقوماتو التطور التارلؼي لقوانينو،الأجنبي الدباشر، 

دكر حوكمة في جذب كتدعيم  ،العلاقة بتُ الحوكمة كالاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائرالدبحث الثالث سنتطرؽ إفُ 
 كتقيم استثماراتها بدؤشرات الحوكمة. ،استثمارىا

ىم النتائج الدتوص  إليها لستبرين بذلك صحة الفرضيات الدطركحة مع تقدفٔ ك في الأختَ سنختتم دراستنا بخابسة تضم أ
 الاقتًاحات كالآفاؽ.
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 الفصل: تمهيد
يعد الاىتماـ الدتزايد بالحوكمة نتيجة حتمية بعد الانتكاسات الدالية التي عصفت بالدكؿ الصناعية الكبرل   

كالدكؿ ذات الاقتصاد الدرتفع كبدرجة أق  الدكؿ ذات الاقتصاد المحدكد، فالدمارسة السليمة لقواعد الحوكمة تؤدم إفُ 
ق جذب الاستثمارات كزيادة القدرة التنافسية كلزاربة الفساد بك  تدعيم استقرار أسواؽ الداؿ كبرستُ الاقتصاد عن طري

صورة سواء كاف إداريا أك ماليا أك لزاسبيا. لكن على الرغم من الاىتماـ الدتزايد بتطبيق قواعد الحوكمة إلا أف أىم دكافع 
ا نتيجة إفُ عدـ دقة البيانات ىذا الاىتماـ ىو لزاربة إعادة ثقة الدتعاملتُ في أسواؽ  الأكراؽ الدالية التي فقدته

كالدعلومات المحاسبية كما تتضمنو من أخطاء، كذلك لأف التطبيق الرشيد لقواعد الحوكمة ينعكس بصورة مباشرة على 
 ىذه التقارير.

 الدباحث التالية: إفُكسنتطرؽ في ىذا الفص  
 .الدبحث الأكؿ: ماىية الحوكمة 
 :ٓتهاكألعي هاأىداف ك الحوكمةمكونات  الدبحث الثاف. 
  :ك مؤشراتها لزددات كمعايتَ الحوكمةك الدبحث الثالث. 
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 ماىية الحوكمة :المبحث الأول
نتيجة للعديد من حالات الفش  التي تتعرض لذا الكثتَ من الدنيمات كالدؤسسات كالتي أثرت على أدائها كلذا   

يتجلى بألعية كبتَة بالنسبة لذم، إضافة إفُ لستلف الأزمات الدالية الاقتصادية التي شهدىا العافَ  أصبح مفهوـ الحوكمة
 فك  ىذه الأسباب جمعت ليهور الحوكمة. 

 تعريف الحوكمة: المطلب الأول
رغم من يعتبر مفهوـ الحوكمة من الدفاىيم الحديثة الشائعة في أدبيات السياسة ك الإدارة ك الاقتصاد، كعلى ال  

.بحيث  كما أنو فَ يتم برديد صيغة معينة متفق عليها شيوع الدصطلح إلا أنو ليس ىناؾ إجماع حوؿ تعريف لزدد لو،
الحوكمة، الحاكمية، الحكم الراشد،....لكن بالرغم من اختلاؼ ىذه الصيغ إلا أف جميعها  :لصد صيغ متعددة مث 

 1، التمكتُ، التخوي ،....يشتًؾ في خصائص معينة مث : الدساءلة، المحاسبة
 كحتى يتضح ىذا الدفهوـ سنعرفو لغة كاصطلاحا،

 :المفهوم اللغوي للحوكمة 
ىو اصطلاح يعتٍ عملية التحكيم كالسيطرة من خلاؿ قواعد كأسس الضبط بغرض برقيق الرشد، كتشتَ كتب أخرل 

آخركف إنها كلمة تعتٍ لغويا نياـ كمراقبة بصورة إفُ أنها كلمة مشتقة من التحكم أك الدزيد من التدخ  كالسيطرة، كيرل 
 2متكاملة كعلنية تدعيما للشفافية كالدوضوعية كالدسؤكلية.

 :المفهوم الاصطلاحي للحوكمة 
، أما التًجمة العلمية لذذه corporate Goveranceمصطلح الحوكمة ىو التًجمة الدختصرة راجت للمصطلح 

 "أسلوب لشارسة سلطات الإدارة الرشيدة". الدصطلح كالتي تم الاتفاؽ عليها فهي
تعددت التعريفات الدتقدمة لذذا الدصطلح، بحيث يدؿ ك  مصطلح على كجهة النير التي يتبناىا مقدـ ىذا التعريف، 

 الحوكمة من وجهة نظر بعض الهيئات والمنظمات الدولية: مفهوم أولا:
  ":منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةOECD " 

 لرموعة من العلاقات فيما بتُ القائمتُ على إدارة الشركة كلرلس الإدارة كحملة الأسهم كغتَىم من الدسالعتُ. بأنها
 من يعرفها بأنها لرموعة قواعد إدارية تستخدـ لإدارة بالإشراؼ عليها لحماية الدصافٌ كالحقوؽ الدالية للمسالعتُ. كىناؾ
  :الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 

كتعرؼ الحوكمة  بأنها قدرة الحكومة على الحفاظ على السلاـ الاجتماعي، كضماف القانوف، كخلق النمو الاقتصادم، 
 كضماف الحد الأدفْ من التأمتُ الاجتماعي.

 :برنامج الأمم المتحدة الإنمائيUNDP""  
                                                           

، 2013-2014، عماف، الأكفُ، الطبعة العربية ، مركز الكتاب الأكادلؽيالحوكمة البيئية العالمية ودور الفواعل غير الدولية فيهانواؿ علي تعالبي،  1
 .20ص

 .13ص ،2007الدصارؼ العربية، دا، ابرحوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةعدناف بن حيدر بن دركيش،  2
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ف بدلا من الدكلة. كبالتافِ فهو يتضمن يعتبر ىو الأشم  للحوكمة كىو مفهوـ "التنمية الإنسانية"، إذ يركز على الإنسا
أبعادا رسمية كغتَ رسمية. كىكذا بروؿ البرنامج من التًكيز على برستُ الإدارة كبرقيق اللامركزية، كتطوير الخدمات، إفُ 
المجالات الأكثر حساسية كحقوؽ الإنساف كالدعم التشريعي كالإصلاح القضائي كمكافحة الفساد. كلشا ساعد البرنامج 

لى إحداث مث  ىذه النقلة النوعية، تداعي الصراعات الأيديولوجية بعد الحرب الباردة، كتسارع كتتَة العولدة، كتزايد ع
 .1القبوؿ للأفكار الدلؽقراطية عبر ألضاء العافَ

 ":مؤسسة التمويل الدولية "IFC 
 2.كالتحكم في أعمالذا منيمات الأعماؿالحوكمة بأنها ىي النياـ الذم يتم من خلالو تعرؼ 
 الحوكمة من وجهة نظر بعض الباحثين: مفهوم ثانيا:
 تعتٍ لرموع العمليات كالذياك  التي من خلالذا يتم توجيو أعماؿ الشركات كإدارتها،  ير: فالحوكمةوما جينكينسون

من أج  برستُ قيمة أسهم الدسالعتُ على الددل الطوي  من خلاؿ تعزيز أداء الشركات كمساءلتها، مع الأخذ بعتُ 
 الاعتبار مصافٌ الأطراؼ الأخرل  ذات العلاقة مع الشركة.

 :فتَل بأنها لرموعة من الآليات التي تساعد على تهيئة الوضعية الحقيقية لنشاط الدصلحة من أج   بينوا بيجي
 برقيق أىدافها التي أقرتها مسبقا.

  :الدصلحة من ناحية،  إدارةلرموعة من القوانتُ كالقواعد كالدعايتَ التي بردد العلاقة بتُ محمد مصطفى سليمان
 .3أخرلكحملة الأسهم كالدصافٌ من ناحية 

  كلؽكن أف نعرؼ الحوكمة بأنها لرموعة من القوانتُ كالنيم كالقرارات التي تهدؼ إفُ برقيق الجودة كالتمييز في الأداء
الإدارم عن طريق اختيار الأساليب الدناسبة كالفعالة لتحقيق خطط كأىداؼ أم عم  منيم سواء في كحدات القطاع 

 .4الخاص أك في كحدات القطاع العاـ
  كبدعتٍ آخر، فاف الحوكمة تعتٍ النياـ العاـ، أم كجود نيم بركم العلاقات بتُ الأطراؼ الأساسية التي تؤشر في

 ة.لك  من الحق ضرر بالدصلحة العامالأداء ،كما تشم  مقومات تقوية الدؤسسة على الددل البعيد كبرديد الدسؤكلية 
 

                                                           
 ة الشهيد حمة لخضرمعجاكلية الحقوؽ كالعلوـ السياسية، ،  الحوكمة...دراسة في المفهوم، مجلة العلوم القانونية والسياسيةسليمة بن حستُ،  1
 .200، ص2015جانفي 10عدد الجزائر، الوادم، ب
-1996قياسية لأثر الحوكمة على حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر للفترة"نصاح سليماف، خثتَ لزمد، دراسة    2

، 2021فيفرم، 23، الجزائر، ، جامعة الجيلافِ بونعامة خميس مليانة2،العدد9، لرلة التنييم كالعم ، المجلدARDL"باستخدام منهجية2016
 .24ص

، بزصص مالية ماجستتَمذكرة ، دراسة حالة بعض الشركات الجزائرية-آليات حوكمة الشركات على جودة التقارير الماليةالذاـ سنوساكم، أثُر تطبيق 3
 .22، ص2016-2015، 1كحوكمة الدؤسسات، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف

-15، جامعة الجناف طرابلس لبناف، يوميمحددات الحوكمة ومعاييرىا، المؤتمر العلمي الدولي، عولمة الإدارة في عصر المعرفةتُ غادر، لزمد ياس 4
 .12،13، ص ص2012ديسمبر 17
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 الحوكمة وتطور المطلب الثاني: نشأة
كىو  2000يعتبر مصطلح الحوكمة مصطلحا حديث الاستعماؿ في اللغة  العربية بدأ استخدامو في بداية سنة        

( باللغة الالصليزية، كيعود ىذا الدصطلح إفُ اللغة اليونانية Govemance)أحد المحاكلات العديدة لتًجمة مصطلح 
(Kubemanفي القرف الثالث عشر كالذم كاف يعتٍ قيادة  الباخ ) رة الحربية أك الدبابة، ثم استعم  بعد ذلك في اللغة

ق( في اللغة 1478(  في بداية القرف الرابع عشر بنفس الدعتٌ، ثم ظهر في سنة )Geuberrnar) اللاتينية بكلمة
 .1(Art oumanière de gouverner)الفرنسية بدصطلح 

موضوع فص  الدلكية عن الإدارة كذلك عاـ  اللذين يعداف أكؿ من تناكؿ &Means Berleتعود جذكر الحوكمة إفُ
. كتأتي آليات الحوكمة لسد الفجوة التي لؽكن أف بردث بتُ مديرم كمالكي الشركة من جراء الدمارسات التي 1932

 .2لؽكن أف تضر بالشركة
قامت خمس جمعيات مهنية مقرىا الولايات الدتحدة الأمريكية كمن ألعا الدعهد 1985كفي أعقاب سنة   

( بتشكي  لجنة التنييمات الإدارية كالدعركفة باسم لجنة ترم AICPAالأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ الدعتمدين )
داكم، كبعد دراسة أجرتها  اللجنة تم برديد العوام  الدسببة التي لؽكن أف تؤدم إفُ إعداد التقارير الدالية  الاحتيالية 

"تقرير اللجنة الوطنية الخاصة بالاحتياؿ  تقريها النهائي، 1987 كإجراءات الحد منها، حيث أصدرت في أكتوبر
كالتضلي  في التقارير الدالية من منع الغش كالتلاعب"، في إعداد القوائم كتضمن لرموعة من التوصيات الخاصة بتطبيق 

 قواعد الحوكمة كما يرتبط بها.
ت من القرف الداضي حيث كاف مفهوـ الحوكة إما عن بداية استخداـ مصطلح الحوكمة مع بداية عقد التسعينا  

مفهوـ حديث التطبيق قدفٔ الجذكر كالدنيمات سالعت عدة عوام  في نشوء فكرة كتطويرىا لشا جعلو كليد الحاجة  
حيث تزايد استخداـ ىذا الدصطلح يشك  كاسع في السنوات الأختَة كأصبح شائع الاستخداـ من قب  الخبراء، كعند 

ارب الدكلية بشأف الحوكمة، نلاحظ أف الولايات الدتحدة الأمريكية ىي السباقة إفُ ىذا المجاؿ إذ قامت التعرؼ إفُ التج
 .3بورصة نيويورؾ باقتًاح قواعد تلوـ الدنيمات بتحديد مدرين مستقبلتُ لحضور لرلس الإدارة

 
 
 
 

                                                           
، بزصص مالية مؤسسة،  دكتوراه ، أطركحةدور حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية لتحسين الأداء المالي للمؤسسةلزمد البشتَ بن عمر،  1

 . 3، ص2017-2016كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة قاصدم مرباح بورقلة، الجزائر، 
 ،2011، 1العدد ، لرلة الاقتصاد كالتنمية البشرية،حوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكل نظرية الوكالةبتوؿ لزمد النورم، علي خلف سلماف،  2

 .28عراؽ، صجامعة الدستنصرية ، ال
-2002بين  الاستثمار الأجنبي المباشر في بعض البلدان العربية دراسة قياسية للفترة ما ذبدور الحوكمة في جلزمد عماد الدين كآخركف،  3

 .28، ص2019-2018، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة حمة لخضر بالوادم، الجزائر، ة،  مذكرة ماستً، بزصص مالية كبذارة دكل2017
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 خصائص الحوكمة :لثاالمطلب الث
ىي النياـ الذم من خلالو يتم توجيهو أعماؿ الدنيمة كمراقبتها على أعلى مستول من أج  برقيق  الحوكمة  

أىدافها كالوفاء بالدعايتَ اللازمة  للمسؤكلية كالنزاىة كالشفافية أك  ىي نياـ بدقتضاه تدار الوحدات كتراقب ك  حقوؽ 
 :اية الدصافٌ كترتكز الحوكمة على الخصائص التاليةالدواطنتُ كأصحاب الدصافٌ كمسؤكليات لرالس الإدارات بهدؼ حم

  السلوؾ الأخلاقي أم ضماف الالتزاـ السلوكي من الالتزاـ بالأخلاقيات كقواعد السلوؾ الدهتٍ الرشيد كالتوازف في
 برقيق مصافٌ كافة الأطراؼ الدرتبطة بالوحدة كالشفافية عند عرض الدعلومات الدالية.

 ٌمن مواطنتُ كمسالعتُ ... للإشراؼ كالرقابة على أعماؿ الوحدة. تفعي  دكر أصحاب الدصاف 
 إدارة الدخاطر كذلك بالتًكيز على النقاط التالية: 

 . كلذذا يتحقق الانضباط من خلاؿ:1: كإتباع السلوؾ الأخلاقي الدناسب كالصحيحالانضباطأولا: 
 بيانات كاضحة للجمهور؛ -
 أعلى للسهم؛كجود حوافز لدل الإدارة ابذاه برقيق سعر  -
 الالتزاـ بالإعماؿ الرئيسية المحددة بوضوح؛ -
 التقدير السليم للحقوؽ الدلكية. -

: أم تقدفٔ صورة حقيقية لك  ما لػدث كتضمن الثقة كالنزاىة كالدوضوعية في إجراءات إدارة الشركة الشفافيةثانيا: 
 كالإفصاح السليم كفي الوقت الدناسب ك تتحقق الشفافية من خلاؿ:

 اح عن الأىداؼ الدالية بدقة؛الإفص -
 نشر التقرير السنوم في موعده؛ -
 ؛برديث الدعلومات على شبكة الانتًنيت -
 الحفاظ على الدعلومات كعدـ تسريبها قب  الإعلاف عنها. -

 أم عدـ كجود ضغوطات غتَ لازمة للعم  كبرقق من خلاؿ: الاستقلالية:ثا: ثال
 الإدارة العليا؛كجود رئيس لرلس إدارة مستق  عن لرلس  -
 كجود لجنة مراجعة يرأسها عضو لرلس إدارة مستق ؛ -
 ؛2كجود لجنة لتحديد الدكافآت يرأسها عضو إدارة مستق  -
 كجود مراجعتُ خارجيتُ عن الدؤسسة. -
 

                                                           
الطبعة الأكفُ، القاىرة،  ، الناشر المجموعة العربية للتدريب كالنشر،الحوكمة الرشيدة فن إدارة المؤسسات عالية الجودةمدحت لزمد أبو النصر،  1

 .46، ص2015
، مذكرة 2014-2003الشركات في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر حالة الجزائر دراسة تحليلية قياسية للفترة ، دور حوكمةباسة العربي2

 .6،ص2016-2015ماستً، بزصص برلي  اقتصادم كحوكمة،كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة أدرار، الجزائر،
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 : أم إمكانية تقييم كتقدير أعماؿ لرلس الإدارة كالإدارة التنفيذية كتتحقق من خلاؿ:المساءلةرابعا: 
 بعناية كمسؤكلية كالتًفع عن الدصافٌ الشخصية؛لشارسة العم   -
 التطرؽ بشك  فعاؿ ضد الأفراد الذين يتجاكزكف حدكدىم؛ -
 التحقيق الفورم في حالة إساءة الإدارة العليا. -

 : أم كجود مسؤكلية أماـ جميع الأطراؼ ذكم الدصلحة في الدنشأة كتتحقق إذا كانت ىناؾ:المسؤوليةخامسا: 
 لرلس الإدارة الإشرافي بدكر التنفيذم؛ عدـ قياس -
 لجنة مراجعة ترشح الدراجع الخارجي كتراقب أعمالو؛ -
 الاجتماعات الدكرية لمجلس الإدارة؛ -
 كجود لجنة مراجعة تراجع تقرير الدراجعتُ الداخليتُ كتشرؼ على أعماؿ الدراجعة الداخلية. -

 أصحاب الدصلحة كتتحقق العدالة عن طريق:: أم بذب احتًاـ حقوؽ لستلف لرموعات العدالةسادسا: 
 الدكافآت العادلة لأعضاء لرلس الإدارة؛ -
 الدعاملة العادلة لكافة الدوظفتُ؛ -
 حماية حقوؽ الدسالعتُ؛ -
 .1إعطاء الدسالعتُ حق الاعتًاض عن إساءة حقوقهم -

الذيمنة من رئيس قوم للشركة أك : كىي الآلية التي تقل  أك تلغي تضارب الدصافٌ، مث  لمسؤولية الاجتماعيةا سابعا:
مساىم كبيتَ على لرلس الإدارة، كىذه الآلية تبدأ من كيفية تشكي  المجالس. كتعيتُ اللجاف إفُ تعيتُ مدقق خارجي 

 .2مستق  كفء كمؤى 
 كلؽكن تلخيص خصائص الحوكمة في الشك  التافِ:

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، الدار الجامعية، مصر، المتطلبات(  تطبيقات الحوكمة في المصارف–ب التجار -مبادئ  -حوكمة الشركات )المفاىيمطارؽ عبد العاؿ حماد،  1

 .25ص ،2005
، مداخلة إرساء مبادئ الحوكمة في شركات  ملتقى حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداريعبد الرزاؽ بن الزاكم، إلؽاف نعموف، 2

 .6، ص2012مام7-6كإدارة الأعماؿ، بسكرة، الجزائر، يومي التامتُ التعاكفٓ، جامعة لزمد حيضر لسبر مالية بنوؾ 
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 خصائص الحوكمة :(1-1) رقم شكل

  

 

 

 

 

 

 

مؤشرات الحوكمة على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لدول المغرب العربي في جتَاف بلحوؿ، بلقيس بداكم،  ر:المصد
جامعة قاصدم مرباح كرقلة، الجزائر،  مذكرة ماستً، بزصص اقتصاد كمي، كلية العلوـ الاقتصادية، ،2017-1996الفترة 
 .7، ص2018-2019

 
 أىمية وأىداف الحوكمةمكونات و  :المبحث الثاني

تتمث  في التشجيع على الاستثمار كتشجيع التنافس، كما أنها برافظ على استقرار  إف ألعية كأىداؼ الحوكمة
الأسواؽ الدالية، كتنمي أسواؽ الداؿ، كتتمتع أيضا بالشفافية بتُ أصحاب الأعماؿ الدكلية، كلكي تتحقق التنمية 

الذم يعم  على تدعيم الأسس  الاقتصادية كعدـ الوقوع في الأزمات الدالية، لغب اختيار معايتَ الأداء الدناسبة،
كىذا يؤدم إفُ كسب الثقة بتُ  الاقتصادية ككذا كشف حالات الغش كسوء تسيتَ الإدارة كالفساد الدافِ كالإدارم،

 .الدتعاملتُ، كالعم  على استقرار في الأسواؽ كبالتافِ برقيق التقدـ الاقتصادم 
 المطلب الأول: مكونات الحوكمة

تتضمن الدكلة من خلاؿ إدراج القطاع الخاص كالمجتمع الددفٓ، كىذه العناصر الثلاث تكوف جد  إف الحوكمة
مهمة لضماف دلؽومة التنمية البشرية، فالدكلة بزلق بيئة سياسية كقانونية مقبولة، كما أف القطاع الخاص يؤدم إفُ 

الاجتماعي عبر تعبئة الجماعات حتى تقوـ خلق مناصب شغ  أما المجتمع الددفٓ فانو يسه  تقاطع الفع  السياسي ك 
بالدشاركة في الأنشطة السياسية كالاجتماعية، علما أف لك  كاحد منها نقاط ضعفو كنقاط قوتو، كىناؾ ىدؼ أسمي 

كالدشكلة عبر ثلاث دكائر )أنير تقاطع لتدعيم الحوكمة الجيدة يتطلب ترقية التقاطع البنائي بتُ العناصر الثلاث 
لة، القطاع الخاص، المجتمع الددفٓ(، فالدكلة لذا ثلاث كظائف أساسية تتمث  في: الوظائف الدنيا مث  توفتَ دكائر: الدك 

السلع كالخدمات العمومية كالدفاع كالصحة كحقوؽ الدلكية كالتسيتَ الاقتصاد الكلي، كما أف لذا كظائف كسيطة في 

 خصائص الحوكمة

 الشفافية الاجتماعية الدسؤكلية العدالة المسؤولٌة الدساءلة الاستقلالية الانضباط
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نقائص تطوير الإعلاـ ككذا الضماف الاجتماعي كما إطار ضماف الفعاليات كتنييم الاحتكارات كتصحيح كتفعي  
أف لذا كظائف فعالة تتمث  في تنشيط الأنشطة الخاصة عبر تشجيع الأسواؽ كبذميع الدبادرات إضافة إفُ إعادة توزيع 

 الأصوؿ، كقد أعطيت لدفهوـ الحاكمية الجيدة ىذا القبوؿ الدتغتَ للدكر النسبي للدكلة.
كدكرىا النسبي أف نقوؿ أف:"الحوكمة ىي لشارسة السلطات الاقتصادية كالسياسية الإدارية كنستطيع من خلاؿ الدكلة 

لتسيتَ أعماؿ البلداف ك  الدستويات كالدتضمنة الآليات كالإجراءات كالدؤسسات التي عن طريقها يقوـ الدواطنوف فرادا 
التزاماتو الدتعلقة بالتسيتَ الفعاؿ كحسب  كجماعات بالسعي لتحقيق مصالحهم عبر الدمارسة الفعالة الناجمة عن ملأ

 درجات نشاطها". 
إذف لؽكن القوؿ أف الحاكمية ىي من ضمن أشياء أخرل ، الشفافية، الدلؽقراطية، كالحاكمية توجد على 

اقتصادية، سياسية، إدارية، فهي تتضمن الدكلة كلكن تدرج بإدماج  مستويات متعددة ذات دعامات كثلاثية الأبعاد:
 واء القطاع الخاص كالعاـ في اطار تنافسي كمنيمات المجتمع الددفٓ، كما ىو موضح في الشك  التافِ:كاحت

 (: مكونات الحوكمة2-1الشكل رقم )
 

 

 

 

 

،‌مذكرة‌ماستر،‌تخصص‌اقتصادي‌في القطاع العام دراسة حالة بلدية قمار الوادي أهمية تطبيق مبادئ الحوكمةالأمٌن‌نصٌة،‌:المصدر

 .15ص،‌2105-2104عمومً‌وتسٌٌر‌مؤسسات،‌كلٌة‌العلوم‌الاقتصادٌة،‌جامعة‌الشهٌد‌حمة‌لخضر‌بالوادي،‌الجزائر،‌
ة الجيدة للأعماؿ لابد من اتفاؽ يتضمن التزاما تفصيليا لدلاحية مبادئ الحاكمي في اطار الحوكمة الجيدة  

 العمومية كبصفة جارية كبالدعتٌ الذم يسمح بو، فاف الحوكمة تتضمن دكما الدزايا  الأساسية التالية:
 التًكيز على الانساف؛ -
 الانصاؼ كالعدؿ؛ -
 الدسؤكلية؛ -
 الاستشارة؛ الشفافية ك -
 الدشاركة في ابزاذ القرار؛ -
 التستَ الفعاؿ كالناجح كالدؤكد للأعماؿ العمومية. -

 المجتمع

 الددفٓ

 القطاع 

 الخاص

 الدكلة
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ة فالحكومة تدافع عن العماؿ كالدستَين كالدسالعتُ في الدؤسسة، كفق كعي نوعي، فهي تستند مشركعيتها من عملي
 .1الدشاركة كتتقول بطريقة فعالة كعقلانية كما تشجع الدشاركة الفعالة للقطاع الخاص كالمجتمع الددفٓ

 أىمية الحوكمة:ثانيالمطلب ال
نب ىامة منها خاصة كعامة فهي تكرس كبذسد قيم العدالة كالدسؤكلية تعم  الحوكمة على برقيق عدة جوا  

كالشفافية كنزاىة الدعاملات، كتعزيز سيادة القانوف ضد الفساد، ككضع الحدكد بتُ الحقوؽ الخاصة كالدصافٌ العامة كمنع 
 :الإساءة لاستخداـ السلطة، كيكن إبراز كتوضيح ألعية الحوكمة في عدة جوانب لستلفة كىي

  إف الالتزاـ بتطبيق الحوكمة، يعد أحد الدعايتَ الأساسية التي يضعها الدستثمرين في اعتبارىم عند القياـ بابزاذ قرارات
الاستثمار، كلاسيما في ظ  النياـ الاقتصادم العالدي الحافِ، الذم يتسم بالعولدة كاشتداد الدنافسة بتُ الشركات من 

تي تطبق الحوكمة تتمتع بديزة تنافسية لجذب رؤكس الأمواؿ عن تلك التي لا تطبق أج  الاستثمار، لذا فاف الدنيمات ال
 .2الحوكمة من خلاؿ ثقة الدستثمرين فيها

  سليمة للشركة كضماف ابزاذ  استًاتيجيةإف تطبيق الحوكمة يؤدم إفُ مساعدة الدديرين كلرلس الإدارة على تطوير
 يمة.قرارات الدمج أك الاستحواذ بناءا على أسس سل

  تعييم القيمة السهمية للشركة كتدعيم تنافسية الشركات في أسواؽ الداؿ العالدية، خاصة في ظ  استحداث أدكات
 من مستثمر رئيس. اأك استحواذ اندماجاكآليات مالية جديدة كحدكث 

 الية كالتأكيد على إف الحوكمة تؤكد مسؤكليات الإدارة كتعزيز مساءلتها كبرستُ الدمارسات المحاسبية كالإدارية كالد
الشفافية، لشا يساعد على سرعة اكتشاؼ التلاعب كالغش الدافِ كالفساد الإدارم كابزاذ الإجراءات الواجبة بشأنو 

 كعلاج أسبابو كآثاره قب  تفاقمها، كتأثتَىا على حياة الشركة.
 الشركات من شأنو أف يفرز للشركات أعضاء لرالس إدارات أكثر تدريبا كدراية، سواء   إف الالتزاـ بدعايتَ حوكمة

 .3كانت تلك الشركات عامة أك خاصة
  تعد مبادئ الحوكمة أداة فعالة لدكافحة الفساد كضماف معرفة أعضاء لرالس الدنضمات بالاحتياجات التي تفرضها

 .4عيدبيئتهم الدتغتَة كمصافٌ الدسالعتُ على الددل الب
  لأنها تعم  على الوفاء بحقوؽ الأطراؼ الدتعددة  وكمةالحكعلى الصعيد القانوفٓ يهتم القانونيتُ بأطر كآليات

بالشركة، كلا سيما مع كبرل الشركات في الآكنة الأختَة. كلذا فاف التشريعات الحاكمة كاللوائح الدنيمة لعم  الشركات 
 تنيم العلاقة بتُ الأطراؼ الدعنية في الشركة كالاقتصاد كك .

                                                           
‌

1
 .06-05الأمٌن‌نصٌة،‌مرجع‌سابق‌ذكره،‌ص‌ص‌‌

دور حوكمة الشركات في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، مجلة دراسات وأبحاث اقتصادية في بن رجم لزمد خميسي ، صلاح سعاد،   2
 .75، ص2015 ، العدد الثافٓ، باتنة، جوافالطاقات المتجددة

 .57، ص2005، القاىرة، مصر، حوكمة الشركات، مجموعة النيل العربيةلزسن أحمد الحضتَم،  3
، لرلة دور حوكمة الشركات في تطوير البيئة الاستثمارية واجتذاب الاستثمار الأجنبي في إقليم كورودستان العراقخالص حسن يوسف الناصر ،  4

 .9ص، 2012جامعة نوركز، دىوؾ العراؽ ،
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  1ص عم  جديدة كتعييم الربحيةأم تشجيع الاستثمار المحلي كالأجنبي كخلق فر. 
 كالشك  التافِ يلخص كيوضح ألعية الحوكمة

 ةأىمية الحوكم:(3-1)رقم  شكلال

 

 

 

 

 

 
)دراسة  مدى مساىمة تطبيق مبادئ الحوكمة في تعزيز اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير الماليةحاتم رياض أصلاف،  :لمصدرا

، 2015الإسلامية، غزة،ة ماجستتَ في المحاسبة كالتموي ، كلية التجارة، جامع مذكرة تطبيقية على المصارف التجارية في فلسطين(،
 .29ص

 أىداف  الحوكمة :لثالثاالمطلب 
إف الأىداؼ التي تسعى الحوكمة إفُ برقيقها تكسبها الألعية البالغة لتعيم تلك الأىداؼ كمشركعيتها كألعيتها كلؽكن 

 تلخيصها في ما يلي: 
  برقيق الشفافية الدطلوبة لإدامة الدؤسسات الدالية كبسكينها من القياـ بأنشطها الاستثمارية في إطار من النزاىة

كالدوضوعية كالاحتًاؼ، إذ تضف الحوكمة لظطا من ثقافة الشفافية كالوضوح بحيث يصبح ذلك النمط مهيمنا على 
 السلوؾ الإدارم كالوظيفي لدنسوبي تلك الدؤسسات.

 دة الثقة في الدؤسسات التي تطبق معايتَ الحوكمة كبرتكم إفُ قواعدىا كمبادئها كآلياتها،لأف الاحتكاـ إفُ تلك الزيا
 القواعد كالدبادئ كالآليات يشيع جوا من الثقة في الدؤسسة كلوائحها كأنشطتها.

  ُالدصافٌ التي قد تبدك ضبط العلاقات الإدارية بتُ الأطراؼ ذات العلاقة في الدؤسسات، بإحداث التوازف بت
متعارضة بتُ أطراؼ العمليات الإنتاجية أك الاستثمارية التي بسارسها تلك الدؤسسات بحيث يتم رعاية جميع الدصافٌ 

 كحمايتها.

                                                           
، أثر تطبيق مبادئ  حوكمة الشركات في تعزيز موثوقية التقارير المالية الصادرة عن الشركات الصناعية المساىمة عمر يوسف عبد الله الحيارل 1

 .17، ص2017، كلية الأعماؿ جامعة الشرؽ الأكسط، ماجستتَ مذكرة ،المدرجة في سوق عمان المالي

 أىمية الحوكمة

برقيق فاعلية 
الدراجعة 
 الداخلية

تقلي  
 الأخطار

تقلي  فاعلية 
 المحاسبة الداخلية

برقيق 
الاستقامة 

 كمنع الالضراؼ

برقيق 
السلامة 
 كالصحة

ضماف 
 النزاىة

لزاربة الفساد 
 الداخلي
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  العم  على جذب الاستثمارات كاستقطابها فآف الدؤسسة التي تطبق قواعد الحوكمة كمعايتَىا تكوف أقدر من غتَىا
ت لدا تشيعو من الثقة كالدصداقية في تعاملاتها، الأمر الذم يولد بدكره طمأنينة ابذاه تلك الدؤسسة على جذب الاستمارا
 كأنشطتها كلشارساتها.

   زيادة تنافسية الدؤسسة التي تطبق معايتَ الحوكمة كبسكينها من الاستحواذ على أكبر قدر لشكن من السوؽ في لراؿ
يمة الدؤسسة كبالتافِ زيادة قدرتها على الدنافسة، الأمر الذم يستتبع في الغالب أنشطتها، لأف  الحوكمة تعم  على رفع ق

 زيادة حصتها في السوؽ.
  مكافحة الفساد الدافِ كالإدارم في تلك الدؤسسات من خلاؿ تطبيق مبادئ الإفصاح كالشفافية، ككذلك من

قها إفُ تقلي  الفساد كبرجيمو كتقلي  الأخطاء خلاؿ تطبيق كتفعي  نيم الرقابة الدالية كالإدارية، كالتي يؤدم تطبي
 كالالضرافات سواء كانت متعمدة أك غتَ معتمدة.

  حماية أمواؿ الدسالعتُ عبر توفتَ معلومات صحيحة كشفافية عن أنشطة الدؤسسة كالوضع الدافِ لذا بدا لؽكن
 وضع الدافِ لتلك الدؤسسات.الدسالعتُ الحاليتُ كالدتوقعتُ من ابزاذ قراراتهم بناء على ما ييهر من ال

  منع قياـ لرلي الإدارة من الإضرار بدصافٌ الدسالعتُ من خلاؿ برديد صلاحيات لزددة لذم بحيث لا تؤدم
 تصرفاتهم إفُ الإضرار بالأطراؼ الأخرل ذات العلاقة بأنشطة الدؤسسة كالعملاء كالدائنتُ أك الدقرضتُ أك غتَىم.

 َالحوكمة لدركزىا الدالية عبر برقيق معدلات عالية من الربحية لشا يساىم في تقوية  تدعيم الدؤسسات الدطبقة لدعايت
 .1الدركز الدافِ للمؤسسة، كلغعلها أكثر قدرة كقابلية على التطور كتوسيع لراؿ كحق  أنشطتها

  كالشك  الدوافِ يلخص أىدافها

 يوضح أىداف الحوكمة :(4-1)رقم الشكل

 

 

 

 

 

 
 .52ص ،مرجع سابق ذكرهكارـ فاركؽ عبد الرسوؿ، : الدصدر

                                                           
، الدار نموذج مقترح لتطبيق ودمج مبادئ الجودة والحوكمة لتحسين أداء المؤسسات الممولة للمشروعات الصغيرة كارـ فاركؽ عبد الرسوؿ، 1

 53ص  ،2015الجزائرية، الدنيمة العربية للتنمية الإدارية جامعة الدكؿ العربية، الطبعة الأكفُ،

المركز‌المالً‌تقوٌة‌

 للمؤسسة

‌فً‌ ‌الثقة زٌادة

عدم‌الإضرار‌ المؤسسات‌

 بمصالح‌المساهمٌن

ضبط‌العلاقات‌

الإدارٌة‌بٌن‌

 الأطراف

جذب‌

 الاستثمارات‌

حماٌة‌أموال‌

 المساهمٌن

مكافحة‌الفساد‌

 المالً‌والإداري

زٌادة‌تنافسٌة‌

 المؤسسة

 أهداف‌الحوكمة

‌الشفافٌة‌ تحقق

 للمؤسسات
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 ومؤشراتها. محددات ومعاير الحوكمة: المبحث الثالث
أك من عدمو يتوقف بناء على توافر لرموعة من المحددات الداخلية كالخارجية كما  إف التطبيق الجيد للحوكمة  

 أنها حرصت العديد من الدؤسسات على كضع كبرلي  معايتَ لزددة للتطبيق  كيتم عرضها في مطلبتُ  كالتافِ. 
 المطب الأول: محددات الحوكمة

الدنيمات من عدمو يتوقف على مدل توافر كمستول جودة  ىناؾ اتفاؽ على إف التطبيق الجيد لحوكمة  
 :لرموعتتُ من المحددات الخارجية كالمحددات الداخلية كلؽكن عرض ىاتتُ المجموعتتُ من المحددات كما يلي

 كتشم  ىذه المحددات: الداخلية: المحددات أولا:
  الدؤسسة؛ القواعد ك التعليمات كالأسس التي بردد أسلوب كشك  القرارات داخ 
  ٌتوزيع السلطات كالدهاـ بتُ الجمعية العامة كلرلس الإدارة كالدديرين التنفيذيتُ من أج  برقيق التعارض بتُ مصاف

 ىده الأطراؼ؛
 زيادة كتعقيم سوؽ العم  على تعبئة الددخرات كرفع معدلات الاستثمار؛ 
 ؛1كصغار الدستثمرين العم  على ضماف حقوؽ الأقلية 
  كتشجيع لظو القطاع الخاص كخاصة قدرتو التنافسية؛العم  على دعم 
 مساعدة الدشركعات في الحصوؿ على بسوي  مشاريعها كبرقيق الأرباح؛ 
  خلق فرص العم 

 :2الخارجية المحددات ثانيا:
 :تشتَ المحددات الخارجية إفُ الدناخ العاـ للاستثمار في الدكلة كالذم يشم  العناصر الآتية

  الدكاتب الاستشارية؛ بالدهن الحرة مث  مكاتب المحاماة ككات خاصة كجود شر 
 الدمارسات الاحتكارية كالإفلاس؛كضع  تنييم الدنافسة ك 
 ؛3 لاستثمار في الدكلة مث  القوانتُ كالتشريعات كالإجراءات الدنيمة لسوؽ العما الدنيم لأنشطة الدناخ العاـ 
 مالية ذات الأثر على التموي  واؽكفاءة القطاع الدافِ من بنوؾ كشركات تأمتُ كأس، 
  ٓكجود جمعيات مهنية ذات صلة، مث  جمعية المحامتُ كالمحاسبتُ كمكاتب الدراجعة كالتصنيف الائتماف

 4؛كالاستشارات
                                                           

، مذكرة  الداستً، بزصص مالية كحاكمية شركة أليانس للتأميناتدراسة حالة -دور حوكمة الشركات في تحسين أداء المؤسساتأفركخ رانيا، 1
 .24،ص 2015-2014الجزائر،مؤسسات، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة لزمد خيضر بسكرة، 

 .17لزمد ياستُ غادر، مرجع سابق ذكره، ص  2
، لرلة الدراسات القانونية الجزائرية دراسة حالة شركة اسمنت عين التوتة باتنة واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في الشركاتتشقركف الوردم، كآخركف،  3

 .36، ص2022، 1، العدد 5كالاقتصادية، المجلد 
، العدد السابع دور الحوكمة في توفير مناخ جاذب للاستثمار في جمهورية مصر العربية، مجلة بحوث الشرق الأوسطأم  لزمد لزمد مصطفى،   4

 .409، ص2017صر، كالأربعوف، م
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   كترجع ألعية المحددات الخارجية في أف كجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ كالقواعد التي تهتم بتحستُ الدؤسسات، كتقل
 .1زاعات بتُ أطراؼ الدصافٌ من جهة، كبتُ العائد الاجتماعي كالعائد الخاص بالدؤسسةمن التعارض كالن

 كالشك  الدوافِ يوضح مايلي:
 المحددات الخارجية والداخلية للحوكمة:(5-1) رقم الشكل

 الداخليةالمحددات                                                                  المحددات الخارجية 

 خاصة                                تنييمية               

 

 

 

 يعتُ كيراقب    يرفع                                                                                               

 تقرير إفُ                                                                                                                   

 

 

 

 تقوـ                                                                                                               

 

 

الدؤسسات الخاصة تشتَ إفُ عناصر القطاع الخاص، ككيانات الإدارة الذاتية، ككسائ  الإعلاـ، كالمجتمع الددفٓ، كتلك الجهات التي تقل  *
 كتلقي الضوء على السلوؾ الانتهازم للإدارة.منعدـ توافر الدعلومات، كترفع من درجة مراقبة الشركات، 

بوىراف، مذكرة ماستً، بزصص اقتصاد  ، دور الحوكمة في جذب الاستثمار  الأجنبي المباشر دراسىة حالة شركة"رونو الجزائر"جعفرم ابراىيم: لدصدرا
 .17، ص2018-2017ر، كتسيتَ الدؤسسة، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغافّ، الجزائ

                                                           
، الدؤبسر العلمي  الدكفِ الثالث لكلية  يدور الحوكمة في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الاقتصاد الليبعيسى حمد لزمد الفارسي،  1

 .309، ص2019نوفمبر  12-11الاقتصاد كالتجارة،  جامعة بنغازم، ليبيا، 

‌المعاٌٌر

 المحاسبة 

 المراجعة 

 القوانٌن‌

 والقواعد

‌القطاع‌المالً

 قروض 

 ‌ًمساهمة‌ف

‌رأس‌المال

 

‌الأسواق

 تنافسٌة‌الأسواق‌

 ‌ًاستثمار‌أجنب

‌مباشر

 الرقابة‌على‌

 الشركات

 المساهمون

 مجلس‌الإدارة

 الإدارة‌‌‌‌‌

 الوظائف‌الرئٌسٌة

 أصحاب‌المصالح

  *:  مؤسسات‌خاصة

 محاسبون‌

 ومراجعون

 محامون 

 ًتصنٌف‌ائتمان 

 بنوك‌استثمار 

 استثمارات 

 ًتحلٌل‌مال 

 .ًالإعلام‌المال 

 



 الإطار النظري للحوكمة                                                                الفصل الأول:

 

05 
 

 معايير الحوكمة:المطلب الثاني
نيرا للاىتماـ الدتزايد بدفهوـ الحوكمة، فقد حرصت عديد من الدؤسسات على دراسة ىذا الدفهوـ كبرليلو 

كبنك التسويات الدكلية   منيمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية، كمن ىذه الدؤسسات: ككضع معايتَ لزددة لتطبيقو.
BIS  .ِلشثلا في لجنة بازؿ، كمؤسسة التموي  الدكلية التابعة للبنك الدكف 
 :معايير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية أولا:

علما بأنها  ،1999يتم تطبيق الحوكمة كفق عدة معايتَ توصلت اليها منيمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية في عاـ 
 :1كتتمث  في 2004أصدرت تعديلا لذا عاـ 

  كلا من تعزيز شفافية الأسواؽ وكمة  الحلغب أف يتضمن إطار  لحوكمة :لضمان وجود أساس لإطار فعال
ككفاءتها، كما لغب أف يكوف متناسقا مع أحكاـ القانوف، كأف يصيغ بوضوح تقسيم الدسؤكليات فيما بتُ السلطات 

 الإشرافية كالتنييمية كالتنفيذية الدختلفة.
 كتشم  نق  ملكية الأسهم، كاختيار لرلس الإدارة، كالحصوؿ على عائد في  :حفظ حقوق جميع المساىمين

 الأرباح، كمراجعة القوائم الدالية، كحق الدسالعتُ في الدشاركة الفعالة في اجتماعيات الجمعية العامة.
 :الدفاع  كتعتٍ الدساكاة بتُ حملة الأسهم داخ  ك  فئة، كحقهم في المعاملة المتساوية بين جميع المساىمين

عن حقوقهم القانونية، كالتصويت في الجمعية العامة على القرارات الأساسية، ككذلك حمايتهم من أم عمليات 
استحواذ أك دمج مشكوؾ فيها، أك من الابذار في الدعلومات الداخلية، ككذلك حقهم في الاطلاع على كافة الدعاملات 

 مع أعضاء لرلس الإدارة أك الدديرين التنفيذيتُ.
 :كتشم  احتًاـ حقوقهم القانونية،  دور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سلطات الإدارة بالشركة

كالتعويض عن أم انتهاؾ لتلك الحقوؽ، ككذلك آليات مشاركتهم الفعالة في الرقابة على الشركة، كحصولذم على 
 ندات كالدوردين كالعملاء.الدعلومات الدطلوبة. كيقصد بأصحاب الدصافٌ البنوؾ كالعاملتُ كحملة الس

 :كتتناكؿ الإفصاح عن الدعلومات الذامة كدكر مراقب الحسابات، كالإفصاح عن ملكية النسبة  الإفصاح والشفافية
الإفصاح عن ك  تلك  العيمى من الأسهم، كالإفصاح الدتعلق بأعضاء لرلس الإدارة كالدديرين التنفيذيتُ. كيتم
 الدعلومات بطريقة عادلة بتُ جميع الدسالعتُ كأصحاب الدصافٌ في الوقت الدناسب كدكف تأختَ.

 :كتشم  ىيك  لرلس الإدارة  ككاجباتو القانونية، ككيفية اختيار أعضائو كمهامو  مسؤوليات مجلس الإدارة
 .2الأساسية، كدكره في الإشراؼ على الإدارة التنفيذية

 معايير لجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية: ا:ثاني

                                                           
 .7، ص2007، مصر، ومعاييرىا مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر، بنك الاستثمار القومي محددات الحوكمة لزمد حستُ يوسف، 1
 20-19لزمد ياستُ غادر، مرجع سابق، ص ص 2
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إرشادات خاصة بالحوكمة في الدؤسسات الدصرفية كالدالية، كىي ترتكز على النقاط  1999كضعت لجنة بازؿ في العاـ 
 التالية:

 باستخدامها  قيم الشركة كمواثيق الشرؼ للتصرفات السليمة كغتَىا من الدعايتَ للتصرفات الجيدة كالنيم التي يتحقق
 تطبيق ىذه الدعايتَ.

 للشركة معدة جيدا، كالتي بدوجبها لؽكن قياس لصاحها الكلي كمسالعة الأفراد في ذلك. استًاتيجية 
 .التوزيع السليم للمسؤكليات كمراكز ابزاذ القار متضمنا تسلسلا كظيفيا للموافقات الدطلوبة من الأفراد للمجلس 
 لس الإدارة كمدققي الحسابات كالإدارة العليا.كضع آلية للتعاكف الفعاؿ بتُ لر 
   توافر نياـ ضبط داخلي قوم يتضمن مهاـ التدقيق الداخلي كالخارجي كإدارة مستقلة للمخاطر عن خطوط العم

 .1مع مراعاة تناسب السلطات مع الدسؤكليات
 ذلك علاقات العم  مع الدقتًضتُ مراقبة خاصة لدراكز الدخاطر في الدواقع التي يتصاعد فيها تضارب الدصافٌ، بدا في 

 الدرتبطتُ بالدصرؼ ككبار الدسالعتُ كالإدارة العليا، أك متخذم القرارات الرئيسية في الدؤسسة. 
   الحوافز الدالية كالإدارية للإدارة العليا التي برقق العم  بطريقة سليمة، كأيضا بالنسبة للمديرين أك الدوظفتُ سواء

 ترقيات أك عناصر أخرل. كانت في شك  تعويضات أك
 .تدفق الدعلومات بشك  مناسب داخليا أك خارجيا 

 :2معايير مؤسسة التمويل الدولية ثالثا:
، قواعد كأسس كمعايتَ مالية كإدارية ىدفها دعم 2003كضعت مؤسسة التموي  الدكلية التابعة للبنك الدكفِ في عاـ 

 الحوكمة داخ  الدؤسسات، كألعها:
 .لغب أف تكوف الدمارسات جيدة كمقبولة 
 .إلغاد خطوات جديدة تتضمن الحكم الجيد الجديد 
 3إسهامات أساسية لتطوير كبرستُ الحكم الجيد لزليا. 

 :الحوكمة للمؤسسات والادارات العامة معايير رابعا:
الدؤسسات العامة مكملة للقواعد كالنصوص التي بركم ىذه الشركات في ظ  القوانتُ  لؽكن اعتبار قواعد حوكمة

لحوكمة الشركات الدملوكة  OECDكاللوائح الدنيمة لذا. كقد تم الاقتداء بدبادئ منيمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 
 م دكلة.للدكلة بوصفها مرجعا عند كضع مبادئ الحوكمة لشركات قطاع الأعماؿ العامة في أ

 كتنقسم ىذه الدبادئ إفُ ست لرموعات:

                                                           
1
 .094سلٌمة‌بن‌حسن،‌مرجع‌سابق‌ذكره‌‌،‌ص‌
 .61كارـ فاركؽ عبد الرسوؿ، مرجع سابق، ص2
ساد المالي والإداري، بمداخلة دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي حوكمة الشركات كآلية للحج من الفملتقى  ،بركش زين الدين3

 .7ص،2012مام 7-6، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، يومي والإداري
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 .التأكيد على كجود إطار تنييمي كقانوفٓ فعاؿ للمؤسسات كالإدارات العامة 
 .اعتماد كحدات للمراجعة الداخلية 
 .)الدعاملة الدتساكية لحملة الأسهم) أملاؾ مسالعة الدكلة أك الأفراد 
 ات للمراجعة الداخلية في كافة إدارات الدكلة.العلاقات مع الأطراؼ ذات الدصافٌ خلاؿ تفعي  كحد 
  الشفافية كالإفصاح من خلاؿ تفعي  الأجهزة الرقابية) ديواف المحاسبة، لرلس الخدمة الددنية، التفتيش الدركزم، كأم

 أجهزة رقابية أخرل(.
 1مسؤكليات لرالس إدارة الدؤسسات العامة. 

 الحوكمة مؤشرات المطلب الثالث:
لحوكمة كىذه الحوكمة العالدية من ست مؤشرات ك  مؤشر يقيس موضوع من مواضيع اتتكوف مؤشرات   

 الدؤشرات ىي كالتافِ كموضحة في الشك  التافِ:
 مة(: مؤشرات الحوك6-1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 .لبتتُ بناءا على الدعطيات التاليةمن اعداد الطا :المصدر

 : (Voice and Accountability): المساءلة مؤشر حق التعبير و أولا:
الددنية،  لصحافة، كالحرياتا النزيهة، كحرية ك الحرة كالانتخاباتالسياسية،  الدرتبطة بالحريات الجوانب الدؤشر ىذا يقيس

كالسياسات كما يقيس الدؤشر مقدار  القوانتُ الحكومي، كشفافية السياسة، كالتغيتَ في رالعسك كالحقوؽ السياسية، كدكر
 .2كالإعلاـ مشاركة الدواطنتُ في اختيار حكوماتهم، كحرية التعبتَ كالعم  العاـ 

 :( Political Stability and absence of Violence): مؤشر الاستقرار السياسي وانتفاء العنف ثانيا:

                                                           
 .22لزمد ياستُ غادر، مرجع سابق ذكره، ص 1
ي لستار ، الجزائر، ججامعة با ة، لرلة العلوـ الاقتصاديللحوكمة المؤشرات العالمية، تقييم جاذبية مناخ الاستثمار في الجزائر من منظور خيارم زىية 2

 .121، ص2021

مؤشر‌عبء‌التنظٌم‌

 والضبط

مؤشر‌حق‌التعبٌر‌

 والمساءلة

 مؤشر‌سٌادة‌القانون

 مؤشر‌فعالة‌الحكومة مؤشر‌الاستقرار‌السٌاسً مؤشر‌مدركات‌الفساد

 مؤشرات الحوكمة
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ق قل مسلح، أك نزاع أثنية، أك حدكثها، توترات أك الاستقرار منعدـ الدفاىيم التالية: ظهور حالة الدؤشر ىذا يقيس
عسكرية، دستورية أك انقلابات  تغيتَات السياسية، أك الطبقة تشتت داخلي، أك صراع تهديد إرىابي، أك لاجتماعية أكا

 .1كيقيس الدؤشر عوام  استقرار النياـ السياسي في كجو الأخطار الداخلية كالخارجية
 :(Government Effectiveness)مؤشر فعالية الحكومة:  ثا:لثا

ىذا الدؤشر يعكس تصورات جودة الخدمات العامة كجودة الخدمات الددنية كدرجة استقلالذا عن الضغوط السياسية، 
 .2كجودة صياغة السياسات كتنفيذىا، كمصداقية التزاـ الحكومة بهذه السياسات

 :(Regulatory Quality):  الضبط مؤشر عبء التنظيم ورابعا:
 بالأسعار، كالرقابة غتَ التحكم مث  في حرية السوؽ تدخلات سياسات التالية: حدكثالدفاىيم  الدؤشر ىذا يقيس
الدشاريع، كما يقيس قدرة الحكومة على كضع  كتأسيس الخارجية التجارة لرالات في الدفرط على البنوؾ، الضبط الواقعية
 سياسات ناجحة تتيح المجاؿ كتشجع تطور القطاع الخاص. كتطبيق

 :Rule of Law )) سيادة القانون مؤشر خامسا:
.كيقيس مدل ثقة الدتعاملتُ 3اإلزامهم أك الدواطنتُ كالتزاـ تقيد القوانتُ، كمدل الدؤشر على عنصرين لعا: حيادية ينطوم

بتطبيق الفانوف من قب  الحكومة بشك  متساكم على الأفراد كالدنيمات ما يعم  على برقيق الإفصاح كالشفافية، كبشك  
حماية حقوؽ الدلكية كتوفتَ الحماية لأصحاب الدصافٌ كالاعتًاؼ بحقوقهم قود،  الثقة في مدل إنقاذ العخاص 

كضمانها، مشركعية عم  الشرطة كالمحاكم كىو ما يعزز ثقة الدستثمر في الدكلة الدضيفة كيشجعو على ابزاذ قرارات من 
 .4شأنها تعييم قيمة أصولو

 الوظيفةاستغلاؿ  سوءبأنو،  الفساد مؤشر يعرؼ:(Control of Corruption)الفساد  مدركات مؤشر سادسا:
الدشتًيات  أثناء كيفي الرشا الحكوميتُ الدوظفتُ خاصة، كعلى سبي  الدثاؿ قبوؿ مصافٌ أج  من السلطة أك العامة

بدا في ذلك  خاصة،،أم يشر إفُ مدل استخداـ السلطة العامة لتحقيق مكاسب 5ةالعام الأمواؿ كاختلاس كالعمولات
 .6إفُ التحكم في الدكلة من قب  النخبة كأصحاب الدصافٌ بالإضافةقضايا الفساد صغتَة أك كبتَة ، 

 
 

                                                           
 .18صمرجع سابق ذكره، لزمد عماد الدين كآخركف،1
البحوث ، لرلة دور الحوكمة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الى مصر باستخدام نموذج الجاذبيةلزمد لزمد السيد راضي كلزمد أصي  شكر، 2

 .94، ص2020ري أف ،2، العدد 21التجارية، المجلد الدالية ك 
 .19لزمد عماد الدين كأخركف ، مرجع سابق ذكره، ص3
 .121خيارم زىية ، مرجع سابق ذكره، ص 4
 .19لزمد عماد الدين كآخركف ، مرجع سابق ذكرىن ص5
دراسة قياسية  2019-1996جنبي المباشر في تونس خلال الفترة ، أثرر مؤشرات الحوكمة على الاستثمار الأميموفٓ ياستُ، بسويح مت6ٌ

 .74ص ، 2022، 1، العدد 6، لرلة إضافات اقتصادية، المجلد ARDLباستخدام نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة 
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 خلاصة الفصل:
أصبحت بسث  مدخلا أساسيا في انضباط  تم عرضو في ىذا الفص  لؽكن القوؿ بأف الحوكمة من خلاؿ ما

كبرستُ الأداء بدختلف الدنيمات، كلع  الجهاز الحكومي ىو أحوج لذذه الأداة، لأنو يعتبر العمود الفقرم التي يتوقف 
اىتماـ الباحثتُ كالذيئات الدكلية بدراسة ىذا تطورىا، كبرز ذلك من خلاؿ كثرة عليو فش  كعجز الدكلة أك لصاحها ك 

 .يدةالج وكمةالحكتناكلو من عدة جوانب، حيث تعتبر خصائصها من أىم برقيق  الدوضوع
كما أف للحوكمة لو فَ تكن لذا أىداؼ فَ تسعى الدكلة لتطبيقها من أج  الحصوؿ على نتائج جد ىاـ في جميع 

، كسوؼ نتطرؽ في تعتًض الاستثمارتطبيق مؤشراتها للتقلي  من مستو الدخاطر التي  إجابياتها، كمن أبرز الديادين
 الفص  الدوافِ افُ مفاىيم مرتبطة بالاستثمار الأجنبي الدباشر.

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الثاني  الفصل
 للاستثمار الأجنبي المباشر الإطار النظري 
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 الفصل: تمهيد
يشهد العافَ حركة كاسعة في لراؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر، بحيث زادت ألعيتو على الصعيد العالدي   

زيادة معدلات النمو الاقتصادم، فهو يعتبر كأصبحت معيم الدكؿ تتنافس على استقطابو، كونو يلعب دكر كبتَ في 
 كسيلة بسوي  تلجأ إليها الكثتَ من الدكؿ خاصة التي تواجو العجز في بسوي  تنميتها.

إلا أف اجتذاب ىذا الاستثمار يلزـ على الدكؿ الدضيفة توفر لرموعة من المحددات التي لذا ألعية بالغة في استقطاب 
 دة تدفقاتو كبذنب ك  ما يؤدم إفُ تراجعو.الاستثمار الأجنبي الدباشر كزيا

 ك لدعالجة ىذا الدوضوع خصصنا لو فص  كام  كىو مقسم كالتافِ: 
 .الدبحث الأكؿ: مفاىيم حوؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر 
 ،مزاياه كعيوبو. الدبحث الثافٓ: ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر 
 جنبي الدباشر.الدبحث الثالث: دكافع كلزددات الاستثمار الأ 
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 مفاىيم حول الاستثمار الأجنبي المباشر :الأولالمبحث 
شهد الاقتصاد العالدي برولات غتَ مسبوقة منذ بداية عقد التسعينات، حيث بسثلت أساسا في تكريس بوادر   

الدكلية كحجم الدبادلات الدالية بينما فيها العولدة عبر فتح الأسواؽ، إزالة لستلف القيود، الزيادة السريعة للتجارة 
الاستثمار الأجنبي الدباشر الذم أصبح من ابرز الدعافَ الكبرل لأداء الاقتصاد العالدي، بالإضافة إفُ التغيتَ الذاـ الذم 
فُ طرأ على ىيك  عوام  الإنتاج بفع  التقدـ العلمي كالتكنولوجي الذم أضحت تتميز بو الاستثمارات الدتقدمة إ

 لستف دكؿ العافَ، كالتي سالعت في توسيع الفجوة بتُ الدكؿ الدتقدمة  كالدكؿ الدتخلفة.
 مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر :المطلب الأول

تعد عملية تدفق رؤكس الأمواؿ الأجنبية إحدل السمات الرئيسية لياىرة العولدة الدالية، إضافة إفُ كونها   
التموي  الخارجي اللازـ لتموي  برامج كمشاريع التنمية الاقتصادية في البلداف النامية، فإذا كاف مصدرا مهما من مصادر 

الاستثمار الأجنبي الدباشر ظاىرة حديثة كمصطلح، إلا انو كمفهوـ يعود إفُ منتصف القرف التاسع عشر كقد بردث 
 عنها الاقتصاديوف الأكائ  على أنها حركة رأس الداؿ.

 :ديد من الدراسات كالتقارير الاقتصادية تعريف الاستثمار الأجنبي الدباشر ، كلع  أىم ىذه التعاريف ىيلقد تناكلت ع
 تعاريف الاقتصاديين للاستثمار الأجنبي المباشر   أولا:
 إف الاستثمار ىو عبارة عن بسلك الدستثمر الأجنبي لك  أك جزء من الاستثمارات  :يرى أبو قحف عبد السلام "

ع معتُ، بالإضافة إفُ قياـ ىذا الأختَ بالدشاركة في إدارة الدشركع مع الدستثمر المحلي للدكلة الدضيفة في حالة في مشرك 
الاستثمار الدشتًؾ ، أما في حالة الدلكية الدطلقة أك الكاملة فاف السيطرة تكوف كاملة كالتنييم كالتسيتَ في إدارة الدشركع 

ستثمر بتحوي  كمية من الدوارد الدالية كالتكنولوجيا كعام  التقنية إفُ الدكلة الاستثمارم، كزيادة عن ذلك يقوـ الد
 الدضيفة".

 فقد اعتبره كسيلة لتحوي  الدوارد الحقيقية كرؤكس الأمواؿ من دكلة إفُ أخرل ،كذلك عن :أما رايموند برنارد "
لد الدضيف أم خارج البلد الأصلي للشركة طريق مسالعة رأس ماؿ الشركة في شركة أخرل عن طريق إنشاء فرع لذا في الب

 . 1الأـ، أك قياـ بدؤسسة أجنبية جديدة رفقة شركاء أجانب في بلد أخر"
 شراء الشخص الاقتصادم الأجنبي للأمواؿ الإنتاجية الإضافية  أنو على :عرفو الدكتور عبد الله المجيد المالكي"

 على منفعة أك ربح". ص ذاتو من أج  الحصوؿقب  الشخ كتوظيفها من من غتَه،
 يرل "الاستثمار الأجنبي الدباشر ىو تلك العملية التي تقوـ من خلالذا منشأة ما بالاستثمار صفوت عبدالسلام :

 .2في مشركعات تقع خارج موطنها الأصلي، بقصد الدشاركة الفعلية كلشارسة قدر من التأثتَ على عمليات الدشركع"
                                                           

العلوـ الاقتصادية،   في ة ماجستتَمذكر ،-الجاذبيةدراسة حسب نموذج -عوامل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرسي عفيف البشتَ،  1
 .24،ص2016-2015الجزائر،، 2كلية العلوـ الاقتصادية ،جامعة كىراف 

، مذكرة ماستً، بزصص مالية ، كلية العلوـ ، الحكم الراشد ومدى مساىمتو في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة الى الجزائرحدة سعدم 2
 .50، ص2012-2011العربي بن مهيدم أـ البواقي، الجزائر، الاقتصادية، جامعة 
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 :لمباشر من قبل بعض المؤسسات الدوليةتعريف الاستثمار الأجنبي ا ثانيا:
 :مدونة قواعد تحرير حركات رؤوس الأموال الصادرة عم منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

ىو الاستثمار بغرض إقامة علاقات اقتصادية دائمة مع منشأة ما مث  الاستثمارات التي تتيح بصفة خاصة إمكانية 
لشارسة نفوذ فعاؿ في إدارتها في البلد الدعتٍ، أك في الخارج عن طريق غتَ الدقمتُ بالوسائ  التالية: إنشاء أك توسيع 

حيازة الدلكية الكاملة للمشركع القائم، الدشاركة في مشركع جديد أك ة فرعية أك فرع لشلوؾ بالكام ، ك شرك أكمشركع 
 .1قائم، قرض لددة خمس سنوات أك أكثر

 ( :برنامج الأمم المتحدة للتجارة والتنميةUNCTAD) 
يعرؼ الاستثمار الأجنبي الدباشر على أنو توظيفات أجنبية في موجودات رأسمالية ثابتة  في دكؿ معينة ،كاف الاستثمار 

، وكلرهوداتالأجنبي الدباشر ينطوم على علاقات طويلة الأمد تعكس الدستثمر في دكلة أخرل يكوف لو الحق في إدارة 
 دكلة الإقامة أيا كاف الدستثمر فردا أـ شركة مؤسسة.أك من  كالرقابة العليا من الدكلة الأجنبية،

 ( :صندوق النقد الدوليIMF) 
أك أكثر من الأسهم  %10نو "مباشرا" إذا امتلك الدستثمر الأجنبي أحدد صندكؽ النقد الدكفِ الاستثمار الأجنبي 

تَ الدسالعة ، على أف ترتبط ىذه العادية أك القوة التصويتية لحملة الأسهم لشركة مسالعة، أك ما يعادلذا الشركات غ
الدلكية بالقدرة على التأثتَ في إدارة الدؤسسة، بذلك لؼتلف عن الاستثمار في المحافظ كالصناديق الاستثمارية التي تقوـ 

 .2بشراء أصوؿ الشركات بهدؼ برقيق عائد مافِ دكف التحكم في إدارتها
 :يعرفو تقرير الاستثمار الدولي 

الاستثمار الذم تكوف أغلبية ملكية رأسمالو لشخص طبيعي أك لشخص طبيعي أك لشخص اعتبارم على أنو ذلك 
يتمتع بجنسية دكلة غتَ تلك الدضيفة كيتضمن التزاـ طوي  الددل كيكوف للمستثمر دكر فعاؿ في إدارة الاستثمار كيشم  

 .3الاستثمار الأكفِ كبأم استثمار لاحق يتًتب عليو
 لمية :منظمة التجارة العا(OMC) 

يعرؼ الاستثمار الأجنبي الدباشر على أنو ذلك النشاط الذم يقوـ بو الدستثمر الدقيم في بلد ما )البلد الأصلي( 
 .4باستخداـ أصولو في بلداف أخرل تكوف ىي البلد الدضيف لذذه الاستثمارات كذلك قصد تسيتَىا

 

                                                           
 .41،ص 2012، دار الدطبوعات الجامعية، إسكندرية، الآليات القانونية والاقتصادية لتحفيز الاستثمار الأجنبي المباشركساـ لردم عطية،  1
دراسة تشخيصية حسب مؤشر قياس محددات -اشر ، دراسات اقتصادية جاذبية البلدان العربية  للاستثمار الأجنبي المبسفياف قعلوؿ2

 .9، ص2017، صندكؽ النقد العربي، أبري 36،العددالاستثمار
،  ، أطركحة دكتوراه، بزصص علوـ بذارية-دراسة تحليلية-أثر تبني النظام المحاسبي المالي على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشرىاجر مزكار،  3

 .5، ص2021-2020لزمد بوضياؼ مسيلة، الجزائر،  ةكلية العلوـ الاقتصادية، جامع
 .25ص ، مرجع سابق ذكره،سي عفيف البشتَ  4
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 :منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةOECD)) 
تعريفها الأشم  من بتُ التعاريف حيث عرؼ الاستثمار الأجنبي الدباشر على لأنو الاستثمار الذم كيعتبر   

 . 1من إجمافِ رأس الداؿ أك قوة التصويت %10ينطوم على بسلك الدستثمر حصة لا تق  عن 
كيتمث  في "ك  شخص طبيعي، ك  مؤسسة عامة أك خاصة، ك  حكومة، ك  لرموعة من الدؤسسات لديها 

لشخصية الدعنوية كالدرتبطة فيما بينها تعتبر مستثمرا أجنبيا إذا كاف لديو مؤسسة للاستثمار الأجنبي، كيعتٍ ك  فرع أك ا
 .2شركة تابعة تقوـ بعمليات استثمارية في بلد إقامة الدستثمر الأجنبي

 :لأجنبي الدباشر لعايتضح من التعريفات السابقة أنو لابد من توافر خاصيتتُ مرتبطاف معا في الاستثمار ا
  انتقاؿ رؤكس الأمواؿ من الخارج إفُ الدكلة الدضيفة بغية برقيق الربح للمستثمر الأجنبي بدا يكف  زيادة الإنتاج

 .3كالتنمية في الدكلة الدضيفة
  تدفق لرؤكس الأمواؿ فيما بتُ دكلتتُ أك أكثر، كسواء كاف ذلك في شك  نقدم أك عيتٍ الذم يكوف في صورة

 ات كالآلات كخطوط الإنتاج،...افٍ، كاللازـ لعمليات الإنتاج.الدعد
  الرقابة الدباشرة للطرؼ الأجنبي على الدشركع، كيتحقق ذلك من خلاؿ الدلكية الكاملة للمشركع، أك نتيجة

البعض حاليا أنو لامتلاكو لنسبة كبتَة من رأس الداؿ تعطي لو حق الإدارة كالتأثتَ في القرارات التنييمية بالدشركع، كيرل 
 كحد أدفْ، كإلا أصبح الاستثمار الأجنبي غتَ مباشر.  %10لغب ألا تق  النسبة عن 

بأنو يتمث  في إنشاء  مشركع جديد أك الدسالعة بو أك : كبالتافِ، فانو كفقا لذلك لؽكن تعريف الاستثمار الأجنبي الدباشر
دكلتو كسواء كاف ىذا الشخص طبيعيا أك معنويا كلكن لػم  في دكلة ما خارج نطاؽ  شراء كلي أك جزئي لدشركع قائم،

جنسية لستلفة عن تلك التي لػملها الدشركع الدعتٍ، كسواء كاف ىذا الدشركع لؽارس نشاطو في إنتاج السلع أك الخدمات 
 .4كبغرض تسويقها لزليا أك دكليا

 :توجد ثلاثة عناصر أساسية يتشك  منها الاستثمار الأجنبي الدباشر كىي
 : كىو مبلغ التموي  الذم يقدمو الدستثمر الأجنبي الدباشر لشراء حصة من مشركع في بلد آخر رأس المال الأولي

على %10غتَ بلده الأصلي. كتشتًط بعض الدؤسسات الدكلية منها صندكؽ النقد الدكفِ بلوغ ىذه الدسالعة نسبة 
 ار مباشرا.الأق  من رأس ماؿ الدشركع الدساىم فيو ليصبح ىذا الاستثم

                                                           
-1996، دور  الحوكمة والبيئة المؤسسية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر دراسة قياسية نعيممة، بو طلاعة لزمد  بن دبيش 1

 .418، ص2017، الجزائر، جواف 7كالإدارية، العدد ، لرلة الدراسات الدالية كالمحاسبية 2015
-محافظ الحسابات نموذجيا-إصلاح مهنة المحاسبة كإحدى آليات استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرطايرم فارس، العيد لزمد،  2

 .157ص ،2017جامعة عبد الحميد بن باديس مستغافّ، الجزائر، لرلة الدالية كالأسواؽ،
، ماجستتَ مذكرة، 2001لسنة  8"دراسة في قانون الاستثمار الكويتي رقم  النظام القانوني للاستثمار الأجنبي المباشرأنور بدر منيف العنزم،  3

 .14، ص2012بزصص قسم القانوف الخاص، كلية الحقوؽ، جامعة الشرؽ الأكسط، 
، الدار الجامعية، التنمية الاقتصادية في المنظمة العربية بين النظرية والتطبيق الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره علىعلي عبد الوىاب لصا،  4

 .39، 38الإسكندرية، ص ص 
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 :كتتمث  في الحصة الخاصة بالدستثمر الأجنبي من أرباح استثماراتو في البلد الدضيف  الأرباح المعاد استثمارىا
للاستثمار كغتَ المحولة إفُ بلده الأصلي ب  بقيت لزتجزة لدل الدشركع المحلي مصدر ىذا الربح بهدؼ إعادة استثمارىا 

"طبيعي أك معنوم" أجنبي. كبهذا يصبح حجم الاستثمار الأجنبي  ملكا لشخصأم برويلها إفُ استمارات جديدة 
 الدباشر ىو حاص  جمع الدسالعة الأكلية مع الأرباح الدعاد استثمارىا داخ  نفس البلد.

 :كتتمث  في الديوف الطويلة الأج  للشركة الأـ ابذاه فركعها في الخارج اك بتُ  القروض داخل الشركة الواحدة
 .1شركة الواحد الدتواجدة في عدة بلداففركع ال

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني
 :ينطوم الاستثمار الأجنبي الدباشر على عدة أشكاؿ منها 

 :الاستثمار المشتركأولا: 
شخصيتاف " أف الاستثمار الدشتًؾ ىو احد مشركعات الأعماؿ الذم لؽتلكو أك يشارؾ فيو طرفاف أك كولدييرل  -

معنويتاف أك أكثر من دكلتتُ لستلفتتُ بصفة دائمة، كالدشاركة ىنا لا تقتصر على الحصة في رأس الداؿ ب  بستد إفُ 
 .2الإدارة، كالخبرة كبراءات الاختًاع أك العلامات التجارية،...."

في دكلة أجنبية، كيكوف ا "فتَل أف الاستثمار الدشتًؾ ينطوم على عمليات إنتاجية أك تسويقية تتم تيرسترأما  -
 .3أطراؼ الاستثمار فيها شركة دكلية بسارس حقا كافيا في إدارة الدشركع أك العناية الإنتاجية بدكف السيطرة الكاملة عليو"

في ىذا الشأف أنو في حالة اشتًاؾ طرؼ أجنبي أك أكثر من طرؼ لزلي أك كطتٍ )سواء كاف  ليفنجستونكيقتًح  -
 ذلك( للقياـ بإنتاج سلعة جديدة أك قدلؽة أك تنمية السوؽ أك أم نشاط إنتاجي أك خدمي شركة كطنية قائمة أك غتَ

 4آخر سواء كانت الدشاركة في رأس الداؿ أك بالتكنولوجي فأف يعتبر استثمارا مشتًكا.
النوع من الاستثمار الدباشر يقوـ على مشاركة رأس الداؿ الأجنبي لرأس الداؿ الوطتٍ في ذات الدشركع منذ بداية  فهذا

أم عن طريق الأنيمة كاللوائح -الدباشرة فيو أك في تاريخ يتفق عليو. سواء حص  ذلك بالضغط من قب  الدكؿ الدضيفة
 ك  من الطرفتُ في حصوؿ ىذه الشراكة.  أك كاف بسبب رغبة -الدنيمة للاستثمارات الأجنبية

كتتم الدشاركة عن طريق تقدفٔ الحصة المحددة في رأس ماؿ الدشركع من رأس الداؿ الوطتٍ الخاص أك العاـ أك الاثنتُ معا 
فقد تتم بشك  عيتٍ فيتعهد الطرؼ الأجنبي بتوفتَ كافة  بشك  نقدم كبعملة البلد الذم يرد منها رأس الداؿ الأجنبي،

لؽكن  تدبتَىا بالعملة  أنواع التجهيزات الدطلوب استتَادىا من الخارج كيقدـ رأس الوطتٍ كافة احتياجات الدشركع التي
                                                           

، بزصص النقود دكتوراه  أطركحة، 2005-1996الاستثمار الأجنبي المباشر وأثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة عبد الكرفٔ بعداش،  1
 .51، ص2008-2007ادية كعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر،كالدالية، كلية العلوـ الاقتص

دكتوراه ، بزصص اقتصاد ، أطركحة  حالة مصر ومنطقة الخليج العربي-محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الوطن العربيموسى كاسحي،  2
 .13، ص2016-2015 إسلامي، كلية الشريعة كالاقتصاد ، جامعة الأمتَ عبد القادر للعلوـ الإسلامية قسنطينة،

 مذكرة، 2007إلى سنة 1993المغرب من سنة  ، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على البطالة دراسة إحصائية مقارنة الجزائر، تونس،أحمد قايد 3
 .72،ص2010-2009بزصص ستَ أراء كبرقيقات اقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، ، ماجستتَ 

 .24، ص1989، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، السياسات والأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبية، عبد السلاـ أبو قحف 4
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كفي جميع الحالات لابد أف يكوف لك  طرؼ من أطراؼ الاستثمار الدشتًؾ الحق في الدشاركة في إدارة الدشركع  المحلية.
 .1 مشركعات الاستثمار الدشتًؾ الدباشر كغتَ الدباشربتُ كذلك ىو العنصر الحاسم في التفريق ما

 :كينطوم ىذا النوع من الاستثمارات على الجوانب التالية
 شراء جهة أجنبية حصة من شركة لزلية، كىو ما يؤدم إفُ برويلها افُ مشركع مشتًؾ. -
 إفُ مشركع مشتًؾ. مشاركة جهة لزلية في شركة أجنبية تعم  داخ  الاقتصاد الدضيف بالشك  الذم لػولذا -
 تأميم حصة من الشركات الأجنبية التي تعم  داخ  الاقتصاد الدضيف. -
ليس بالضركرة أف تكوف مسالعة الدستثمر الأجنبي )أك المحلي( بحصة من رأس الداؿ، إذ قد تكوف من خلاؿ تقدفٔ  -

 ة التسويقية. الخبرة، كالدعرفة، كالعم  أك التكنولوجيا، أك قد تأخذ شك  الدعلومات أك الدعرف
الاتفاؽ طوي  الأج  بتُ طرفتُ استثماريتُ أحدلعا كطتٍ كالآخر أجنبي. كفي ك  ىذه الحالات، يتمتع ك  طرؼ  -

 .2بسلطة كافية للإشراؼ كالرقابة، كالدشاركة في ابزاذ ك  القرارات الفعلية
 الاستثمار في صورة شركات متعددة الجنسيات: ثانيا:
ىذه الشركات من أىم أشكاؿ ىذا الاستثمار كالمحرؾ الرئيسي لو، حيث أف لذا فركعا متعددة بستد إفُ عدة دكؿ  كتعتبر

لستلفة، كتتميز بكبر حجم إنتاجها كتنوعو، كباحتكارىا لأحدث أساليب التكنولوجيا العصرية، كما أنها تدار مركزيا من 
 3مركزىا الرئيسي في الوطن الأـ.

 المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي: راتالاستثما ثالثا:
كىو ما يفضلو الدستثمرين الأجانب كخاصة الشركات متعددة الجنسيات كعادة ما يكوف في شك  إنشاء أك فركع 
للإنتاج أك التسوؽ أك أم نوع آ خر من النشاط الخدمي أك الإنتاجي، غتَ أف الدكؿ الدضيفة للاستثمار الأجنبي كثتَا 

قبولو نتيجة الخوؼ من الوقوع في التبعية الاقتصادية، كما يتًتب عليها من آثار سياسية، ككذلك الخشية من  ما تتًدد في
 احتكار الشركات الأجنبية لأسواقها.

إف ىذه الاستثمارات برقق الحرية الكاملة للشركات متعددة الجنسيات في إدارة ىذا النشاط كالسيطرة الكاملة ع  
كالتسويقية كالدالية كغتَىا، كذلك يعتٍ أرباح أكثر ك تكاليف أق  كما أف الدهمة تكوف سهلة في السياسات الإنتاجية 

 4تنفيذ السياسات التي ترغب فيها الشركة الفرعية التابعية لشركة الأـ.
                                                           

زيع، الأردف، ، دار النفائس للنشر كالتو الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلاميلزمد عبد العزيز عبد الله عبد، 1
 .38ص.،2005كفُ،الطبعة الأ

، مكتبة حستُ العصرية، الطبعة الأكفُ، ، دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةعمتَكش لزند شلغوـ 2
 .24، ص2012بتَكت، لبناف، 

-كوريا الجنوبية-الاقتصادية العربية دراسة مقارنة )تركيامحددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة أمتَة حسب الله لزمد،  3
 .20، ص2005-2004ر الجامعية، كلية التجارة، جامعة عتُ الشمس، الإسكندرية، ا(، الدمصر

، العراقتحليل مؤشرات البيئة الاستثمارية ودورىا في تحفيز النمو الاقتصادي في دول مختارة مع إشارة خاصة سعدية ىلاؿ حسن التميمي، 4
 .31، ص2015جمهوريو العراؽ،  الدكتوراه، بزصص فلسفة في العلوـ الاقتصادية، كلية الإدارة كالاقتصاد، جامعة كربلاء، أطركحة
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 مشاريع أو عمليات التجميع: رابعا:
يقوـ بدوجبها الطرؼ الأكؿ -ـ أك خاصعا-تنشأ ىذه الدشاريع من إبراـ اتفاقية بتُ طرؼ الأجنبي كالطرؼ الوطتٍ

بهدؼ بذميعها لتصبح منتجا نهائيا كفي معيم -كمبيوترات مثلا-بتزكيد الطرؼ الثافٓ الوطتٍ بدكونات منتج معتُ
 الأحياف يقدـ الطرؼ الأجنبي الخبرة كالتصميم الداخلي للمصنع مقاب  عائد متفق عليو.

أخذ شك  الاستثمار الدشتًؾ أك شك  الاستثمار الدملوؾ بالكام  كما أف النوع من الاستثمارات الأجنبية قد ت
للمستثمر الأجنبي، أما إذا كاف الدشركع الاستثمارم  الخاص بالتجميع سيتم بدوجب عقد أك اتفاقية لا تتضمن أم 
 مشاركة للمستثمر الأجنبي بشك  أك بآخر في مشركع الاستثمار فاف ىذا الوضع يصبح مشابها لألظاط أشكاؿ

 .1الاستثمار غتَ الدباشر في لراؿ الإنتاج
 الاستثمار في المناطق الحرة: خامسا:

إذ يسمح  يقصد بالدنطقة الحرة ىي الدنطقة التي تقع داخ  الحدكد الجغرافية للدكلة كلكنها خارج النياـ لتلك الدكلة،
الحرة ىو جذب الاستثمارات الحرة بدخوؿ الواردات كخركج الصادرات دكف رسوـ جمركية كالذدؼ من إقامة الدناطق 
 يلي: كتقدفٔ التسهيلات كالحوافز التي لا تتوفر في الدناطق الأخرل كمن ىذه التسهيلات ما

 إعفاء الشركات الأجنبية العاملة من ضريبة الدخ ؛ -
 عدـ تأميم تلك الدشاريع القائمة؛ -
 عدـ فرض رسوـ جمركية على الدواد الدستوردة؛ -
 إفُ الخارج؛حرية بروي  الأرباح  -
 تسهي  إقامة العاملتُ؛ -
 .2توفتَ طاقة مناسبة -

 أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر، مزاياه وعيوبو المبحث الثاني:
ىذا الخصوص، بذدر الإشارة إفُ أف ألعية الاستثمارات الأجنبية الدباشرة بسث  لزورا لاىتماـ الباحثتُ  في  

كالدمارستُ في لستلف المجالات كالأنشطة الاقتصادية، السياسية كالاجتماعية، إلا أنو لفتًة قريبة في السابق كجد 
بالنسبة للدكؿ الدضيفة. كقد انقسموا في ذلك إفُ قسمتُ  اختلاؼ بتُ الاقتصاديتُ حوؿ ألعية الاستثمارات الأجنبية

  .المجموعة الأكفُ كىم أنصار النيرية التقليدية أك الكلاسيكية، كالمجموعة الثانية كىم أنصار النيرية الحديثة:رئيسيتُ
 
 
 

                                                           
يلافِ ، دار زىراف للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكفُ، جامعة الجئري معالجة مشكلة البطالة في الجزافعالية الاستثمار الأجنبي المباشر فلزمد ساح ،  1

 .22، ص2016بونعامة، خميس مليانة، الجزائر، 
 .35،36، ص ص 2012، الطبعة الأكفُ، عماف، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع البيئة الاستثمارية،فاض  لزمد العبيدم،  2
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 المطلب الأول: أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر
ث التي لؽكن ككجهة نير الحدي الكلاسيكيتُنير  انقساـ ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر إفُ كجهتتُ كجهة تم   

 شرحها كما يلي:
  : وجهة نظر الكلاسيكيين أولا:
يفتًضوف أف الاستثمارات الأجنبية الدباشرة ما ىي إلا مباراة من طرؼ كاحد حيث إف الفائز بنتيجتها الشركات  حيث

متعددة الجنسية كليس الدكؿ الدضيفة كاف الدنافع الكثتَة التي برققها ىذه الاستثمارات تعود في معيمها على ىذه 
 :الدبررات لؽكن تلخيصها بدا يليكقد أسند الكلاسيكيوف كجهة نيرىم بعدد من  الشركات.

صغر حجم رؤكس الأمواؿ الأجنبية الدتدفقة إفُ الدكؿ الدضيفة بدرجة  لا تبرر فتح الباب لذذا النوع من  -
 1الاستثمارات.

الشركات متعددة الجنسيات إفُ بروي  أكبر قدر لشكن من الأرباح الدتولدة من عملياتها إفُ الدكلة الأـ بدلا  بسي  -
 من إعادة استثارىا في الدكلة الدضيفة.

قياـ الشركات متعددة الجنسية بنق  التكنولوجيا التي لا تتواءـ مستوياتها مع متطلبات التنمية الاقتصادية  -
 افية بالدكؿ الدضيفة.كالاجتماعية كالثق

إف ما تنتجو الشركات الدتعددة الجنسية قد يؤدم إفُ خلق ألظاط جديدة للاستهلاؾ في الدكؿ الدضيفة لا يتقدمو لا  -
 يتلاءـ كمتطلبات التنمية الشاملة في ىذه الدكؿ.

يك  توزيع الدخوؿ قد يتًتب على كجود الشركات متعددة الجنسية اتساع الفجوة بتُ أفراد المجتمع فيما لؼتص به -
كذلك من خلاؿ ما تقدمو من أجور مرتفعة بالدقارنة بنيتَاتها من الشركات المحلية كيتًتب على ىذا خلق الطبقية 

 الاجتماعية.
 :إف كجود الشركات الأجنبية قد يؤثر بصورة مباشرة على سيادة الدكلة الدضيفة كاستقلالذا من خلاؿ -
 الدضيفة على دكلة أجنبية. اعتماد التقدـ التكنولوجي في الدكؿ .1
 خلق التبعية الاقتصادية أك الاعتماد على الدكؿ "الدكلة الأـ للشركات الأجنبية ". .2
 قد بسارس الشركات الأجنبية متعددة الجنسية الكثتَة من الضغوط السياسية على الأحزاب  .3
 .2السياسية في الدكؿ الدضيفة .4

 ة: من وجهة أنصار النظرية الحديث ثانيا:
تقوـ ىذه النيرية على افتًاض أساسي أف كلا من طرفي الاستثمار)الشركات الدتعددة الجنسيات كالدكلة الدضيفة( 
يربطهم علاقة الدصلحة الدشتًكة. فكلا منهما يعتمد أك يستفيد من الآخر لتحقيق ىدؼ أك لرموعة من الأىداؼ 

 :باشر في الدكؿ الدضيفة يساعد برقيق الآتي المحددة. كيرل أصحاب ىذه النيرية إف الاستثمار الأجنبي الد
                                                           

 .14،ص2001إسكندرية، ، مؤسسة شباب الجامعة، الاستثمارات الأجنبية جدوى، نظريات التدويل و عبد السلاـ  أبو قحف 1
 21،23ص ص ،مرجع سابق ذكرهلزمد عبد العزيز عبد الله عبد،  2
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 الاستغلاؿ كالاستفادة  من الدوارد الدادية كالبشرية المحلية الدتاحة كالدتوفرة لدل ىذه الدكؿ، -
الدسالعة في خلق علاقات اقتصادية بتُ قطاعات الإنتاج كالخدمات داخ  الدكلة الدعنية، لشا يساعد في برقيق  -

 التكام  الاقتصادم،
 خلق أسواؽ جديدة للتصدير كبالتافِ خلق كتنمية علاقات اقتصادية بدكؿ أخرل أجنبية،  -
 تقلي  الواردات، -
 يتًتب على الدنافع السابقة ميزاف الددفوعات للدكؿ الدضيفة، -
 تدفق رؤكس الأمواؿ الأجنبية، -
 الدسالعة في تدريب القول العاملة المحلية، -
 .1نق  التقنيات التكنولوجية في لراؿ الإنتاج كالتسويق كلشارسة الأنشطة كالوظائف الإدارية كغتَىا -

 مزايا وعيوب الاستثمار الأجنبي المباشر الثاني: المطلب
دخوؿ الاستمارات الأجنبية الدباشرة إفُ البلد الدضيف سيخلف مزايا كعيوب كما أنو سوؼ لػصد مزايا كعيوب  إف   

 يلي: كالدتمثلة في ما
 مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر:  أولا:
لأجنبية من جهة برقق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة العديد من الدزايا كالدكاسب للدكؿ الدضيفة من جهة كالشركات ا   

  يلي: أخرل كالتي سنتطرؽ لذا في ما
 من وجهة الدول المضيفة: 
ىناؾ الكثتَ من الدنافع كالفوائد الاقتصادية الذامة التي لؽكن للدكؿ الدضيفة الحصوؿ عليها جراء استقطابها للاستثمار  

 الأجنبي الدباشر كمن بينها:
 أمواؿ لتموي  برامج كخطط التنمية؛ توفتَ مصدر متجدد للحصوؿ على العمولات أك رؤكس -
رفع مسالعة القطاع الخاص في الناتج القومي كخلق طبقة جديدة من رجاؿ الأعماؿ كذلك عن طرؽ قياـ أفراد  -

 المجتمع بالدسالعة في مشركعات الاستثمار أك استحداث مشركعات جديدة مساندة للمشركعات الاستثمارية الأجنبية؛
 تسهي  حصوؿ الدكؿ الدضيفة على التقنيات الحديثة كالدتطورة خاصة لبعض أنواع الصناعات؛ -
تدريب العمالة المحلية التي تتاح لذا فرص العم  بفركع الشركات الأجنبية كإكسابها الدهارات التكنولوجية الحديثة  -

 باستخداـ أحدث أساليب العم  كالتدريب؛
 شركات الأجنبية كبتُ مراكز البحث العلمي المحلية؛إقامة علاقات علمية بتُ فركع ال -
إضافة استثمارات أجنبية إفُ التكوين الرأس مافِ لاقتصاديات البلداف النامية كتعويض نقص الددخرات المحلية نتيجة  -

 التدفق الدتجدد لتلك الاستثمارات؛
                                                           

 ر، أطركحة الدكتوراه، بزصص لزاسبة كمراقبة التسيتَ،مدى نجاعة التشريع الجبائي الجزائري في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباش، نشمة ياستُ 1
 .84ص، 2018-2017 الجزائر، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف،
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 ؛1دعم ميزاف الددفوعات للدكؿ الدضيفة -
 :من وجهة نظر الشركات المستثمرة 
 عتبار الاستثمار الأجنبي أىم مصدر لتحوؿ الدوارد الخاـ افُ الشركة الأـ؛ا -
 إمكانية الاستفادة من القركض المحلية في توسيع النشاط؛ -
 الطفاض تكلفة عوام  الإنتاج الدتوقعة يعيم من حجم الأرباح العائدة من الدشركع الاستثمارم؛ -
 2قيود الجمركية الدفركضة بالدكؿ الدضيفة.يعتبر الاستثمار الأجنبي من كسائ  التغلب على ال -

 عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر: ثانيا:
 للاستثمار الأجنبي الدباشر عيوب كىي كالتافِ:

 من وجهة نظر الدولة المضيفة : 
غالبا ما يتًتب على تدفق الدزيد من الاستثمار الأجنبي الدباشر قياـ الدستثمرين باستتَاد متطلبات الاستثمار من  -

الخارج، خاصة في ظ  عدـ توافرىا في السوؽ المحلي، أك أنها ذات جودة أق  مقارنة بدثيلاتها من الخارج كيتًتب على ما 
لبا على  الديزاف التجارم  خاصة إذا كانت الزيادة في الواردات تفوؽ ما سبق زيادة فاتورة الواردات، كينعكس ذلك سا

في حالة قدرة الدستثمرين الأجانب إفُ بروي  أموالذم إفُ  سوءايضيفو الاستثمار الأجنبي إفُ الصادرات، كيزداد الأثر 
 ؛3الخارج، الأمر الذم يؤثر سلبا على ميزاف الددفوعات كك 

أك حتى حرمانها من عمليات تصنيع جديدة لشا يؤدم حتما في الدستقب  القريب إفُ انهيارىا عرقلة الصناعات المحلية  -
 كزكالذا؛

الدعارؼ التكنولوجية التي تصاحب الاستثمار الأجنبي الدباشر أحيانا لا تلائم ظركؼ الدكلة الدضيفة فقد تكوف  -
  زيادة البطالة؛التكنولوجيا الدصطحبة كثيفة رأس الداؿ قليلة العمالة لشا يؤدم إفُ

يؤثر على السياسة العامة للدكؿ الدضيفة لو، من حيث الدساس بالسيادة الوطنية، كالخضوع لضغوط الحكومة  -
 الأجنبية؛

 بزشى الدكؿ الدضيفة من أخطار التبعية الاقتصادية؛ -
عض القطاعات من بتُ الأضرار الأساسية لذذه الشركات ىو أنها أصبحت تواجو معارضة كبتَة في بلدانها في ب -

 الصناعية التي أصبحت سببا في حدكث مشاك  بيئية كىذا ما جعلها تقوـ بنق  ىذه الصناعات إفُ الدكؿ الدضيفة؛

                                                           
(، لرلة 2012-1970أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي دراسة قياسية لحالة الجزائر للفترة )بربار نور الدين كآخركف،   1

 .154، ص2017، جامعة الجزائر، ديسمبر2الدنتدل للدراسات كالأبحاث الاقتصادية، العدد
، أطركحة الدكتوراه  ،حالة الجزائر-العربيةالملكية الصناعية على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول أثر حماية حقوق موزاكم عائشة،  2

 .87، ص2017-2016الجزائر،بزصص مالية كاقتصاد دكفِ، كلية العلوـ الاقتصادية ، جامعة الددية، 
(، مذكرة ماستً، بزصص 2018-2000الاستثمار الأجنبي  المباشر في الجزائر)مرعي لميا، أثر المناخ الاستثماري على تدفقات مرباطي أسماء،  3

 .15,ص2020-2019قالدة، الجزائر،  1945مام 8مالية كبذارة دكلية، كلية العلوـ الاقتصادية ،جامعة 
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ظهور عادات كتقاليد منافية للدكؿ الدضيفة خاصة ما يتم في الدكؿ الإسلامية من أك  الحيوانات من غتَ ذبح،  -
 .ككذا الخمور، كحتى تبدي  أكقات العط  الرسمية

 :1كتتمث  في من وجهة نظر الشركات المستثمرة : 
 الحادة لرأس ماؿ كبتَ؛ -
 ضياع فرص العم  في الدكلة الأـ؛ -
 نقص فرص التصدير للدكلة الأـ؛ -
 التوظيف؛ قد يضع الطرؼ المحلي شركطا صارمة على التصدير ك -
 ع؛احتماؿ كجود تعارض الدصافٌ بتُ الطرفتُ حوؿ نسبة الدسالعة في رأس ماؿ الدشرك  -
 2احتماؿ التأميم كما ينجر عنو من نزع الدلكية. -
قد يسعى الطرؼ الوطتٍ بعد فتًة زمنية إفُ إقصاء الطرؼ الأجنبي من الدشركع، لشا يؤدم إفُ ارتفاع درجة الخطر  -

 لك؛غتَ التجارم، كىذا يتنافى مع أىداؼ الدستثمر الأجنبي في البقاء كالنمو كالاستقرار في السوؽ كالتوسع إف أمكن ذ
الطفاض في القدرات الدالية كالفنية، قد يؤثر سلبيا على فعالية الدشركع الاستثمارم في برقيق أىدافو الطويلة   -

 .3كالقصتَة كالدتوسطة الأج 
 دوافع ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر :المبحث الثالث

نوع الاستثمار كالجهة التي بستلكو كلؽكن  بزتلف لزددات كدكافع الاستثمار الأجنبي الدباشر من حالة لأخرل حسب  
التمييز بتُ دكافع الاستثمار الأجنبي الدباشر من جهة نير الدستثمر الأجنبي الذم يرغب في الاستثمار خارج حدكد 
 كطنو كنفسو، كالتي تؤثر كتتحكم يشك  كاضح في التوجيو كالتدفق، كىذا يدؿ على أف العوام  مرتبطة بأطراؼ لستلفة.

 دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر  :ب الأولالمطل
يسعى ك  من الدستثمر الأجنبي كالدكلة الدضيفة للاستثمار إفُ برقيق أىداؼ خاصة بك  كاحد منهما، كىو ما يعتٍ    

أف الاستثمار الأجنبي الدباشر بركمو مصافٌ مشتًكة بتُ طرفي الاستثمار، كفيما يلي دكافع ك  من البلد الدضيف 
 ستثمر الأجنبي للتوجو لضو الاستثمار الأجنبي الدباشر.كالد

 دوافع الدولة المضيف: أولا:
تلجأ الدكؿ النامية إفُ تشجيع جلب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة باعتبارىا عام  لزرؾ لمجلة التنمية الشاملة، كلذذا 

 :4تسعى الدكؿ النامية من كراء برقيق عدة أىداؼ نذكر منها ما يلي

                                                           
 .366،  ص2001، كفُ، الإسكندرية، مكتبة كمطبعة الإشعاع الفتٍ، الطبعة الأوالاستثمار الدولي اقتصاديات الأعمالأبو قحف عبد السلاـ،  1
 .175، ص2004، الطبعة الأكفُ، الأردف، التمويل الدولي، الوراق للنشر والتوزيعفليح حسن الخاؼ،  2
الدكتوراه، ، أطركحة -دراسة مقارنة بين الجزائر، الأردن، والسعودية-تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةبن لكح  لزمد أمتُ،  3

 .41ص ، 2017-2016ة، الجزائر، بزصص اقتصاد كمالية دكلية، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة د لػي فارس الددي
 .36، ص2000مصر، ، الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي، مؤسسة شباب الجامعية، فريد النجار4
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 .الحصوؿ على التكنولوجيا الحدية 
 .إحلاؿ اليد العاملة المحلية بدلا من اليد العاملة الأجنبية 
  توسيع الدشركعات الدتميزة بكثافة العمالة حتى يتم خلق مناصب شغ  كتقليص حجم البطالة ككذلك برقيق

 الرفاىية الاجتماعية الحديثة.
 .برقيق إحلاؿ الإنتاج المحلي لز  الواردات 
 العة في خلق علاقات اقتصادية بتُ قطاعات الإنتاج كالخدمات داخ  الدكلة الدضيفة لشا يساعد في برقيق الدس

 .1التكام  الاقتصادم
كىذا من أج  الدنافسة كالفوز بأكبر قدر من الاستثمارات الأجنبية الدباشرة ككذا اعتمادىا على الكثتَ من الامتيازات 

 مرين.كالحوافز كالتسهيلات لجذب الدستث
 دوافع المستثمر الأجنبي: ثانيا:

 :2لؽكن حصر الدكافع التي يسعى الدستثمر الأجنبي برقيقها من خلاؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر فيما يلي
 :طبيعة النشاط الاقتصادي والتجاري 

دفع الدستثمر إفُ مزاكلة نشاطو عبر الحدكد الوطنية. إذ ىناؾ  تلعب طبيعة النشاط الاقتصادم كالتجارم دكرا مهما في
بعض ألظاط النشاط السريعة التلف التي تستلزـ ضركرة قياـ الدنتج، كلغرض تلاقي الإخفاؽ، بالبحث عن أسواؽ 

 .3استهلاؾ ملائمة كنق  كحداثة الإنتاجية كالتسويقية أك رأس ماؿ معتُ إليها كمباشرة الإنتاج فيها
 المخاطر: تخفيض 

لؽكن للمؤسسة أك الشركة بزفيض الدخاطرة التي تتعرض لذا عندما يكوف معام  الارتباط بتُ عوائد الاستثمار ضعيفا 
كعلى عكس الاستثمارات المحلية التي لؽكن إف يكوف فيها معام  الارتباط بتُ عوائدىا قويا نتيجة لدواجهتها فنس 

 .4اليرؼ ذات الطبيعة العامة
  ائد دون زيادة المخاطر التي قد يتعرض لها المستثمر:زيادة العو 

التخلص من تكاليف التصدير أك بزفيض بعض تكاليف  كتتحقق الزيادة في عائد الاستثمار من عدة أكجو منها:
إذا كاف ىذا  الإنتاج خاصة تكاليف الدواد الأكلية كاليد العاملة، ىذا بالافتًاض حرية بروي  عوائد الاستثمار. أما

التحوي  غتَ مسموح بو كليا أك جزئيا لشا يعتٍ ضركرة إعادة استثمار العوائد من جديد، فلن يتحقق ىذا العائد كيفتقد 
 جاذبيتو.

                                                           
الثالثة، جامعة "الاقتصاد الجزائرم في الألفية  ، الدلتقى الوطتٍ الأكؿكأثارىا على التنمية الاقتصاديةفي الجزائر ، الاستثمارات الأجنبية المباشرة فاركؽ تشاـ1

 .10، ص2001 الجزائر، البليدة، دحلب
 .36فريد النجار، مرجع سابق ذكره، ص 2
 .53عبد الكرفٔ بعداش، مرجع سابق ذكره، ص3
 . 10تشاـ فاركؽ مرجع سابق ذكره، ص  4
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كتبعا لذذا التحلي  لصد أف كثتَا من الشركات الأمريكية مثلا تقوـ بنق  عملياتها الإنتاجية إفُ الدكؿ المجاكرة أك غتَ 
لايات الدتحدة الأمريكية، التي تتميز بوفرة العمالة فيها كالطفاض مستول أجورىا. كتعتمد أغلب الشركات المجاكرة للو 

 الأكركبية كاليابانية ىذا السياؽ لزققة في آف كاحد استثمارا مضمونا كعوائد عالية.
 :زيادة المبيعات 

سوؽ العالدي الدتكوف من أسواؽ جميع الدكؿ مهما كاف كبر حجم سوؽ دكلة ما، فانو يبدك صغتَ جدا عند مقارنتو بال
الدمكن التصدير إليها. كبهدؼ الاستفادة من كفرات الإنتاج بالأحجاـ الكبتَة، فانو لغب البحث عن أسواؽ غتَ 
السوؽ المحلي لتصريف فائض الإنتاج الذم لا يستوعبو سوؽ دكلة كاحدة. كفي حالة عدـ توفر ىذه الإمكانية بسبب 

التصدير أك السياسات الدقيدة للاستتَاد من طرؼ الدكؿ الأخرل أك لأسباب أخرل، كىي عديدة تلجا  ارتفاع تكاليف
 1الشركة إفُ الإنتاج خارج دكلتها لتتجاكز القيود سابقة الذكر.

 :الاستفادة من المزايا والحوافز المقدمة 
ت الأجنبية كبخاصة الدباشرة منها، كبالتافِ نيرا لأف معيم الدكؿ النامية تسعى في جذب الدزيد من تدفقات الاستثمارا

تتنافس ىذه الدكؿ في تقدفٔ عديد من الدزايا كالحوافز لذذه الاستثمارات كتكوف سخية في ذلك سواء في صورة بزفيض 
 الضرائب أك الإعفاء منها ككذلك الدعم على الخدمات العامة مث  الطاقة أك أماكن إقامة ىذه الاستثمارات ...

  الاقتصادية لدول المستثمر والرغبة في زيادة دورىا في الاقتصاد الدولي:السياسة 
تهتم الدكؿ الدتقدمة اقتصاديا بتشجيع شركاتها على الاستثمار في الخارج باعتباره يعود بفوائد عديدة على اقتصادىا 

حصولذا على الدواد الخاـ بأسعار الوطتٍ إذ أنو يؤدم إفُ فتح أسواؽ جديدة أمامها كزيادة حجم بذارتها الدكلية كتأمتُ 
 2معتدلة، لشا يؤدم في نهاية الدطاؼ إفُ برستُ كضعها الاقتصادم كزيادة دكرىا في العلاقات الاقتصادية الدكلية.

 كالجدكؿ التافِ يوضح مقرنة بتُ دكافع الدستثمر الدكفِ كالدكؿ الدضيفة:
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .53،54عبد الكرفٔ بعداش، مرجع سابق ذكره، ص ص  1
أطركحة دكتوراه، كلية الاقتصاد،  ،2013-1996جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة قياسية خلال فترة من بن عاشور رتيبة،  2

 .17، ص2015، 03جامعة الجزائر،
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 :بين دوافع المستثمر الدولي ودوافع الدول المضيفة (: مقارنة1-2الجدول رقم)
 دوافع الدولة المضيفة دوافع المستثمر الأجنبي

البحث عن الاستثمارات ذات الضرائب الأق  أك  -
 بدكنها.

 التخلص من الدخزكف السلعي الراكد. -
 التخلص من التكنولوجيا الدتقادمة. -
 التغلب على البطالة الدقنعة للدكؿ الدقر. -
 عن الأسواؽ الجديدة.البحث  -
 النمو كالتوسع كغزك الأسواؽ الخارجية. -
 اختبار منتجات جديدة كاستخداـ العملاء  -

 في الدكلة الدضيفة في التجارب الديدانية كالدعملية.
 البحث عن أرباح ضخمة. -
 

 برقيق تقدـ اقتصادم مطرد.  -
 جذب استثمارات الدكلية. -
 الحصوؿ على تكنولوجيا متقدمة. -
 إدارة متقدمة. توفتَ -
 الدشاركة في ح  مشك  البطالة المحلية. -
 توظيف عوام  إنتاج لزلية. -
 إحلاؿ الإنتاج المحلي لز  الواردات. -
 اقتصاد التصديرم من خلاؿ الشركات الوافدة. -
 تقدفٔ لرموعة من الدزايا الضريبية كغتَ الضريبية. -

مذكرة  (،2017-2002في التنمية الاقتصادية دراسة حالة الجزائر)دور الاستثمار الأجنبي المباشر بن زمورم ختَة،  المصدر:
 .12، ص2019-2018ماستً، بزصص مالية كبذارة دكلية، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة لزمد بوضياؼ مسيلة، الجزائر، 

 المطلب الثاني: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر
إلا العوام  التي بردد حجم كنوعية كمكاف الاستثمارات الوافدة إفُ لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر ما ىي     

 :كلؽكن إجماؿ أىم المحددات التي تؤثر على قرار الاستثمار الأجنبي الدباشر فيما يلي الدكؿ الدضيفة.
كتعتبر شركطا إضافية لغب توافرىا لضماف  :المحددات التكميلية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر أولا:

 يلي: حصرىا في ما الاستثمار كلؽكن
 :حجم السوق واحتمالات النمو 

يعد حجم السوؽ كاحتمالات النمو من العوام  الذامة الدؤثرة على قرار توطن الاستثمار الأجنبي، فكبر حجم السوؽ 
السوؽ المحلية كمن الدقاييس الدستخدمة لقياس حجم  الحافِ أك الدتوقع يؤدم إفُ مزيد من تدفق الاستثمار الأجنبي.

الفرد الناتج المحلي الإجمافِ، كعدد السكاف، فالدقياس الأكؿ لؽكن اعتباره مؤشرا للطلب الجارم، أما  بمتوسط نصي
 .1الدقياس الثافٓ فيعد مؤشرا للحجم الدطلق للسوؽ كبالتافِ لاحتمالو الدستقبلية

 :درجة الانفتاح الاقتصادي على الخارج 

                                                           
 .35أمتَة حسب الله لزمد، مرجع سابق، ص 1
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الدباشر لؽي  إفُ التوجو لضو الاقتصاديات الدفتوحة، كيبتعد عن الاقتصاديات الدغلقة، كابذاه إذ الاستثمار الأجنبي 
الاقتصاد للتعام  مع العافَ الخارجي معناه عدـ كجود أية قيود على حركة التبادؿ أك عناصر الإنتاج الأمر الذم يضمن 

ىذه الأسواؽ، كبدا أف الدستثمر يسعى لتحقيق كعدـ كجود أية اختلاؿ في  حسن الكفاءة الاقتصادية في توجيهها،
 أفض  ربحية لشكنة فانو يهتم بالكفاءة الاقتصادية كيبتعد عن فرض القيود، كىناؾ عدة مؤشرات لذذا الانفتاح:

 حاص  جمع الدستوردات مع الصادرات كنسبة من الناتج المحلي الإجمافِ؛ -
 حاص  الصادرات كنسبة من الناتج المحلي الإجمافِ. -
 ؛1سبة الدستوردات من الناتج المحلي الإجمافِن -
 :الحوافز المقدمة في الدول المضيفة 

تعتبر ىذه الحوافز إحدل العوام  الرئيسية التي توضع في الاعتبار عند ابزاذ قرار الاستثمار، لكنها تلعب دكرا لزددا في 
لتغطي النقص الناجم عن انعداـ الدزايا النسبية  عملية جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر، لاسيما عندما بسنح ىذه الحوافز

 الأخرل في الدكؿ الدضيفة.
 :العلاقات التجارية للبلد المضيف 
ك كقوية بتُ تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر كمعدلا لظو التبادؿ التجارم ة حيث لغب أف يكوف ىناؾ علاقة موجب 

 .2قتصاديةبتُ الدكؿ كلذاؾ تسعى ىذه الدكؿ إفُ التكتلات الا
 :البنية التحتية 
ىي لرموعة متًابطة من العناصر الذيكلية التي توفر إطارا دعما ىيكليا كالطرؽ ككسائ  النق  كالدواصلات، فالحياة  ك 

بوجود بنية برتية أساسية، كقد أصبحت جودة ككفاءة الاقتصاد  إلاالاقتصادية بدختلف أنشطتها كبجميع مراحلها لا تتم 
  بطة بجودة البنية التحتية لذا، كعليو البنية التحتية تعد في أغلب الحالات من بتُ المحددات الداخلية الأكفُفي بلد ما مرت

التي يتعقبها الدستثمر الأجنبي قب  الاستثمار في دكلة ما، كذلك لارتباط أنشطتو كجودة إبساـ العمليات بوجود بنية برتية 
 .3في الدكلة الدضيفة

 :البيروقراطية 
على ك  الأجهزة الحكومية مسؤكلية برقيق العديد من الأىداؼ العامة لمجتمعاتها، كعلى قدر كفاءة ىذه الأجهزة يقع 

كحسن أدائها لدهامها تتحقق تلك الأىداؼ بالرغم من أف ىذه الخدمات  لا تهدؼ لتحقيق الربح عموما، كيشم  
 الأداء الإدارم على ثلاثة أبعاد:

                                                           
1

‌.83حدة‌سعدي،‌مرجع‌سابق‌ذكره،‌ص
العلوـ  بزصص إحصاء كاقتصاد تطبيقي، كلية معهد ،تَمذكرة ماجست, معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرلزمد خلي  بوحلايس،  2

 .40،41، ص ص 2009-2008الجزائر،  أـ البواقي، امعة العربي بن مهيدم جالاقتصادية، 
 إدارةمذكرة ماستً ، بزصص  (،2018-1990محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة قياسية خلال )ل، شريط زينة كلزركؽ بشر  3

 .30ص، 2020-2019الجزائر،الصوؼ ميلة، مالية، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة عبد الحفيظ بو
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 إطار السياسات العامة؛ داء الوحدات التنييمية في -
 أداء الأفراد في إطار كحداتهم التنييمية؛ -
 .1أداء الدؤسسة في إطار البيئة الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية -

لجذب الاستثمار  إلزاميةتكوف ىذه المحددات المحددات الأساسية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر:  ثانيا:
 الأجنبية كىي:

 الاقتصادي: الاستقرار 
إف كجود بيئة اقتصادية تتمتع بالاستقرار كالثبات يعد من العناصر الأساسية في تشجيع الاستثمار الأجنبي الدباشر، 
فالدكؿ التي يتم إدارتها اقتصاديا على لضو سليم. تكوف اق  احتمالا لأف تشهد اضطرابات في أدائها الاقتصادم، الذم 

ية الشركات المحلية كالأجنبية على السواء، بينما لصد أف التقلبات الاقتصادية تزيد من من شأنو أف يؤثر سلبيا على ربح
شكوؾ الدستثمرين، لشا يؤدم إفُ بزفيض حجم استثماراتهم أك الانسحاب كليا من تلك الدكؿ التي دخلوا إليها، أما في 

والذم إفُ أف تصبح أكضاعها الاقتصادية أكثر الدكؿ التي فَ يستثمركا فيها بعد، فهم لا يقدموف ع  الدخاطرة برؤكس أم
 .2استقرارا

 :استقرار النظام السياسي 
يعتبر الاستقرار السياسي شرط أساسي لا لؽكن الاستغناء عنو حيث يتوقف عليو الاستثمار، كلؽكن تقسيم ىذا المحدد 

 إفُ: الاستقرار السياسي المحلي، الدخاطر الإقليمية، العلاقات الدكلية.
: يكمن في عدـ كجود نزاعات أىلية في البلد الدضيف، كيرتبط كذلك بأيديولوجية رار السياسي المحليالاستق -

 الحكم الدمارس حيث تتدفق الاستثمارات الأجنبية لتلك الدكؿ التي تعتنق مفاىيم كسياسات الحرية الاقتصادية.
 : تتمث  في الاستقرار السياسي للدكؿ المجاكرة.المخاطر الإقليمية -
تتمث  في علاقة الدكلة الدضيفة بالدكؿ الأخرل، فكلما كانت العلاقة قوية كاف ذلك عاملا  علاقات الدولية:ال -

 .3لجذب الاستثمار الأجنبي الدباشر لتلك الدكلة
كما أنو كفي ىذا السياؽ قدمت الأمم الدتحدة لرموعة لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر، كاحت  الإطار السياسي 

 .4ا في تلك المحدداتدكرا ىام
 
 
 

                                                           
1

‌.79حدة‌سعدي،‌مرجع‌سابق‌ذكره،‌ص
 .77موزاكم عائشة، مرجع سابق ذكره، ص 2
3

 .76،77حدة‌‌سعدي،‌مرجع‌سابق‌ذكره،‌ص‌ص‌
 .35لزمد خلي  بوحلايس، مرجع سابق ذكره، ص 4
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 خلاصة الفصل:
ح أنو ظاىرة اقتصادية ىامة من خلاؿ عرضنا لدختلف الدفاىيم الأساسية للاستثمار الأجنبي الدباشر أصبح من الواض 

نق  رؤكس الأمواؿ من دكلة إفُ دكلة أخرل، حيث شهدت الاستثمارات الأجنبية الدباشرة ازدىارا خلاؿ القرف تتسمح 
بتُ الحربتُ العلميتتُ، كتعتبر الدكؿ الدتقدمة مستحوذة على أكبر حصة من  الثركة الصناعية ثم تراجع ما مع بداية 19

خاصة في الدكؿ النامية بصفة ىذه الاستثمارات سواء كمصدر أك مضيف، كما أنو يعتبر مهم في التنمية الاقتصادية 
لأجنبية الدباشرة، كمن ىنا نقوا أف لغب على الاستثمارات ا، حيث تسعى جاىدة بك  الوسائ  باستقطاب عامة

  ية كالاستثمارية كتقدفٔ العديد من التحفيزات كىذا ما سنعرضو فيلداخلالبلداف العربية مراجعة كىيكلة نيامها كقوانينها ا
 الفص  الدوافِ.

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:
 والاستثمار الأجنبي المباشر  في الدول العربية الحوكمة
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 تمهيد الفصل:
العالدي، حيث توسعت أغلب الشركات  بات الاستثمار الأجنبي الدباشر كاقعا مفركضا في الاقتصاد

متعددة الجنسيات في توجيو استثماراتها إفُ الدكؿ الدتقدمة كالنامية، لشا دفع جملة من الاقتصاديتُ الكشف عن 
العوام  التي بذذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة من خلاؿ دراسة عدة لزددات اقتصادية، مث  حجم السوؽ، 

الدهارات كالتحلي  الدافِ، كبررير الأسواؽ، كما برزت الحوكمة بوصفها عنصرا  الاقتصادم،القرب الجغرافي، النمو 
إذ بدأ الاىتماـ يتمحور حوؿ الأطر الشفافية كسيادة القانوف،  بالغ الألعية في الواقع يتجو لضو بررير الفساد،

 كدرجة الفساد.
ب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة كلتحقيق ذلك قامت لقد اىتمت البلداف العربية كغتَىا من البلداف النامية بجذ

بتهيئة مناخها الاستثمارم من خلاؿ إصدار قوانتُ الاستثمار كالحوافز ك القياـ بالعديد من الإصلاحات 
الاقتصادية، رغم الجهود الدبذكلة لكن تبقى غتَ كافية لإعداد  مناخ استثمارم لؽكن الأجانب القياـ بأعمالذم 

 قي .دكف أم عرا
 كقد قسمنا ىذا الفص  إفُ ثلاث مباحث كىي كالتافِ:

 الدبحث الأكؿ: الحوكمة في البلداف العربية 
 الدبحث الثافٓ: الاستثمار الاجنبي الدباشر في البلداف العربية 
 .الدبحث الثالث: علاقة الحوكمة بالاستثمار الأجنبي الدباشر في البلداف العربية 
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 المبحث الأول: الحوكمة  في البلدان العربية
بسػػبب انتشػػار الفسػػاد كغيػػػاب لستلػػف الوسػػائ  الرقابيػػػة كمعػػايتَ الشػػفافية كالإفصػػػاح لػػدل الػػدكؿ بصػػػفة   

عامة كالدكؿ العربية بصفة خاصة، أثارت العديد من الدسائ  الدتعلقة بالكيفيػة الػتي لؽكػن مػن خلالذػا برسػتُ الأداء 
مواردىػػػا كمراقبػػػة أدائهػػػا كلزاربػػػة الغػػػش كسػػػوء اسػػػتخداـ السػػػلطة  كالػػػتي لؽكػػػن مػػػن خلالذػػػا تعزيػػػز الاقتصػػػادم كإدارة 

 كبرستُ كتتَة النمو في الأج  الطوي ، كبسثلت ىذه الكيفية في نياـ الحوكمة.
 الحوكمة في  البلدان العربية تطبيق المطلب الأول:

الوطن العربي بضعف الدنافسة السياسية كسيادة سياسة القمع كحكم الدنيمة الفاسدة  يتسم  
الاستبدادية، حيث لغب التأكد على خصوصية الدنطقة العربية بالدقارنة مع بقية الدناطق في العافَ من جهة حيت 

 أف إدارة الحكم في ىذه الدنطقة أضعف من ك  مناطق العافَ الأخرل.
 معوقات تطبيق الحوكمة في البلدان العربية أولا:

من خلاؿ نتائج الدراسات كالبحوث كالتوصيات الدؤبسرات كالندكات التي عقدت في الدكؿ العربية بخصوص  
 الحوكمة برزت معوقات كثتَة من ألعها:

 . غياب البنية القانونية كالتشريعية، كالأطر التنييمية الدناسبة كغياب القضاء الدستق 
  الإرادة السياسية كالاقتصادية لتبتٍ رؤية عربية مشتًكة للحوكمة.ضعف 
  نافذاحتكار الدكؿ لدعيم الأنشطة الاقتصادية، كفرض شركات مع القطاع الخاص، مع لجوء بعضهم لاشتًاؾ 

 في الدكلة لضماف تسهيلات معينة.
 ية.ضعف الشفافية كالإفصاح كانتشار الفساد الدافِ في معيم القطاعات الاقتصاد 
    عدـ اشتًاؾ الدسالعتُ في ابزاذ القرارات الذامة، كضعف آليات اختيار أعضاء لرالس الإدارة أك تفعي  عم

 اللجاف الدنبثقة عنو.
 .غياب الدراجعة الداخلية كالخارجية كالافتقار إفُ الصلاحيات الدناسبة لأداء أعمالذا 
 ها .ضعف ترسيخ مفهوـ الحوكمة كآليات الرقابة الداخلية علي 
  عدـ كضوح أدكار جميع الجهات الدرتبطة بالشركة بدا في ذلك الجمعية العمومية كلرلس الإدارة كمدقق

 الحسابات كلرلس الإدارة كمدقق الحسابات كالجهات الرقابية كالإدارة التنفيذية كالدسالعوف.
 .ضعف البنية التحتية الدتطورة لتقنية الدعلومات كمتطلب رئيسي للحوكمة 
 شاك  سياسية كاقتصادية كاجتماعية كأمنية مزمنة في معيم الدكؿ العربية.كجود م 
 .غياب دكر الجامعات كمراكز البحوث في تعميق مفهوـ الحوكمة 
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  غياب التكام  الاقتصادم كالاستثمار البيتٍ بتُ الدكؿ العربية كضعف البيئة الدشجعة كالإرادة العربية الدوحدة
 .1الخطتَة لإحداث انفراج في ىذه الياىرة

 متطلبات  وشروط نجاح الحوكمة في الدول العربية ثانيا:
إف من أىم كشركط إرساء الحوكمة في البلداف العربية ىو القضاء على الفساد الإدارم كالسياسي كالاقتصادم 

 كىذا من خلاؿ:
  الحوكمة في بعها الرجوع إفُ السلم الاجتماعي كالثقافي كتبعا لذلك السلم الاقتصادم لابد من تبتٍ أسس

 العالدي كتطعيمها بالأسس المحلية النابعة من أصالة كتقاليد المجتمع.
لابد من كجود إصلاحات سياسية شاملة كالتًكيز على التعددية الحزبية كحرية الرأم كىذا لا يتم إلا عن طريق 

 .إجراء انتخابات حرة كنزيهة يتمخض عنها أنيمة تستند إفُ الشرعية كالقبوؿ الشعبي
ضركرة إقامة دكلة القانوف التي بزدـ الشفافية كالدسؤكلية في لستلف مفاىيم الحياة العمومية مع تسيتَ فعاؿ للموارد 

رارات كدكما في نطاؽ الشفافية بعيدا عن قركة كفق نياـ لا مركزم لابزاذ الالعمومية عن طريق التسيتَ بالدشا
يأتي إلا بخلق كإقامة سلطة قضائية قوية كمستقلة حرة لأنها الكفيلة التسيتَ القائم على الدصافٌ الشخصية كىذا لا 

 بكبح كالحد من التجاكزات كلزاربة الفساد.
 .تنمية الدوارد البشرية  كتطوير مهاراتها لتكوف أداة فعالة في مواجهة التحديات الاقتصادية كالثقافية 
  ين كىذا عن طريق تعزيز قوم للقيم العربية إشاعة قيم التسامح كالتضامن كحرية التعبتَ ك احتًاـ الآخر

 الإسلامية الأصلية كبرويلها لواقع معاش كليس التغتٍ بها فقط كاستغلالذا في مأرب كمقاصد.
  ر العلمي ككسائ  الاتصاؿ الحديثةالتمكن من الثركة الدعلوماتية كالإعلامية كالتطو. 
 ي ك  جوانب الحياة كىذا لجع  الديداف الإعلامي تشجيع كحماية الحرية الإعلامية كجع  كسائ  الإعلاـ تغط

 أكثر دلؽقراطية.
  قيمة تعكس ثقافة سياسية كاعية تسهم في برجيم الصراعات الدختلفة المحتملة بتُ  كضع معايتَ موحدة ككجود

 .2ك  من الحكاـ كالمحكومتُ كبرد من استخداـ العنف في ظ  علاقة تنافسية سليمة غتَ صراعية
 
 
 
 

                                                           
، 2017، سبتمبر1، لرلة السعيد للعلوـ الإنسانية كالتطبيقية، العددمتطلبات تطبيق حوكمة الشركات في البلاد العربيةعبد الحميد حميد لزمد سيف،  1

 .59ص
ص ، 2007الجزائر، ، المجلة الجزائرية للدراسات السوسيولوجية، جامعة جيج ، الحكم الراشد في الوطن العربيواقع ومتطلبات بوجردة الياستُ، 2

 .270،271ص
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 مؤشرات الحوكمة في الدول العربية: نيالثاالمطلب 
-2016بتُ ) ماعلى الفتًة في دراستنا كنركز  يلي مستويات الحوكمة في البلداف العربية  نستعرض في ما

(، كبزتلف الدؤشرات من دكلة لأخرل كذلك حسب مدل اىتماـ ىذه الدكؿ بالتطبيق الجيد كالأمث  للمعايتَ 2020
+ )الأعلى(، كىذا 2,5)الأق ( ك -2,5كيتم عرض نتائج ك  مؤشر من الدؤشرات الستة في مدل بتُ  الحوكمة

 التقسيم )تقدير جودة الحكم( يوضح جودة الحكم لك  مؤشر في ك  دكلة.
يقيس ىذا الدؤشر مدل قدرة مواطتٍ دكلة ما على الدشاركة  :في البلدان العربية مؤشر حق التعبير والمساءلة:أولا

 .1في اختيار حكوماتهم، ككذا حرية التعبتَ كحرية تكوين جمعيات ككسائ  إعلاـ حر
 (2020-2016)خلال فترة مؤشر حق التعبير والمساءلة : (1-3) جدول رقم

 السنوات
 الدول

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016

 1,1,-‌0008- 0004- 0003-‌000-‌0015- الإمارات

 1311,- 0049- 0045- 0033- 0025- 002- مصر

 8,,1,- 0010- 1096- 0- 0015- 0012- العراق

 17,8,- 1075- 1069- 1072- 1072- 1070- الأردن

 1638,- 1068- 1066- 1060- 1060- 1063- الكويت

 1,1,- 1056- 1052- 1052- 1058- 1052- لبنان

 11,1,- 0038- 0047- 0054- 0044- 0043- ليبيا

 1616,- 1060- 1065- 1068- 1067- 1062- المغرب

 1,9,- 0005- 0005- 0014- 0016- 0015- عمان

 1118,- 0029- 0030- 0020- 0008- 0005- قطر

 1678,- 0060- 0066- 007- 0069- 0073- السعودية

 171,- 0043- 0065- 0085- 0084- 0083- السودان

 1131, 1027 1026 1008 1006 103 تونس

 1738,- 0077- 0078- 0076- 0069- 0069- اليمن

      www.govindicarators.org  إحصائيات البنك الدولي بالاعتماد على: المصدر

مؤشر حق التعبتَ كالدساءلة ىي اليمن ثم تليها السوداف كالدملكة العربية أسوأ الدكؿ في أف  السابقيوضح الجدكؿ 
ثم مصر كقطر ثم الإمارات ثم تليها عملن كالعراؽ، كىذا يدؿ على أف حرية التعبتَ كحرية تكوين  السعودية ثم تليها ليبيا

لدستول، أم أنها فشلت في خلق الجمعيات، كحرية الإعلاـ كالدشاركة السياسية في ىاتو الدكؿ تبقى لزدكدة كدكف ا
                                                           

، تحليل العلاقة بين مؤشرات الحوكمة والنمو الاقتصادي في الجزائر باستخدام نموذج الانحدار الذاتي ذي الفجوات سيدعلي صغتَم كآخركف1
 .94، ص2021، 2، العدد 15المجلد  (،2018-1996خلال)  AEDLطنةالزمنية الموزعة المتبا

http://www.govindicarators.org/
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لرتمع أكثر مساكاة كبرقيق التغتَ كالتحوؿ الدلؽقراطي الدطلوب، فيما تعتبر الأردف كالدغرب كالكويت كلبناف أفض  في 
مؤشر حق التعبتَ كالدساءلة مقارنة بالدكؿ السابقة كالتي تتصدرىا تونس التي تعتبر حكومتها الأفض  في لراؿ الدشتًكة 

 .كالدساءلة

كلؽكن الاستنتاج من خلاؿ النتائج كالاستعراض كاليركؼ التي تعيشها الدنطقة العربية بأف العلاقات بتُ الدكلة 
إفُ يومنا ىذا ،لازالت مشاعر غضب كخيبة التي  أدت إفُ الثورة، كالاحتجاج ، كالحرب،  2016كالدواطنتُ  منذ 

 التي تغتلي في النفوس في جميع ألضاء الوطن. 
يقيس احتماؿ زعزعة استقرار الحكومة : في الدول العربية وانتفاء العنف والإرىاب الاستقرار السياسي مؤشر ثانيا:

 .1أك حدكث انقلاب غتَ شرعي أك استخداـ العنف دك الطابع السياسي ك الإرىابي
 (2020-2016فترة) خلال وانتفاء العنف والإرىاب الاستقرار السياسي(:2-3) جدول رقم

 السنوات
 الدول

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016

 1063‌46,0 107‌1069 1062 1056 الإمارات

 261,1- 0020- 0000- 0008- 0042- 0044- مصر

 ,,160- 2053- 206- 2053- 2030- 2030- العراق

 463,1- 1032- 1026- 1039- 1045- 1049- الأردن

 ,,464 1024 1009 100 1015- 1015- الكويت

 26,0- 0065- 0067- 0063- 0063- 0062- لبنان

 ,1601- 2048- 2057- 2044- 2036- 2028- ليبيا

 26301 1088 0058 0060 0063 0010 المغرب

 46,10 1037 1059 1065 1075 1076 عمان

 ,46,2 1067 107 1066 1066 109 قطر

 ,,,46- 1066- 1060- 1062- 1064- 1046- السعودية

 26,1- 0076- 007- 0082- 0098- 2034- السودان

 ,46,4- 1063- 1087- 1087- 0012- 0004- تونس

 ,16,3- 2067- 2077- 3010- 2094- 2079- اليمن

                                      www.govindicarators.orgإحصائيات البنك الدكفِ بالاعتماد على: المصدر
أف أغلب البلداف العربية تعافٓ من تدفٓ الاستقرار السياسي فيها، كتعد العراؽ كليبيا أكبر  السابقيبتُ الجدكؿ    

-، -,,160البلداف العربية في عدـ استقرارىا السياسي، كحدكث العنف، بدتوسط حساب ىذا الدؤشر ع  التوافِ 

،ثم 1,272-، ثم مصر ب1,64-، كتليها لبناف بقيمة1,92-بلغ متوسط حسابها بقيمة، كتليها السوداف 2,426

                                                           
1
‌.020خٌاري‌زهٌة،‌مرجع‌سابق‌ذكره،‌ص‌

http://www.govindicarators.org/
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، كيرجع السبب في ذلك 0,382-،كتليها الأردف ب0,598-،ثم السعودية بقيمة 0,906-تونس بدتوسط بلغ 
ث كانت ىذه إفُ الدمارسات الاستبدادية كالقمعية التي مارستها كبسارسها الأنيمة العربية الحاكمة ضد شعوبها، حي

ردكد فع   إفُ كالذم أدل  الأنيمة تعتقد بأنها في مأمن من الغضب الاجتماعي الذم كانت توىم بو نفسها طويلا،
 خ  المجاؿ السياسي كالاجتماعي في حالة ثورة.أدفاعية 

كدرجة الاستقلالية عن الضغوطات كيشتَ إفُ جودة الخدمات العامة كالددنية  ثالثا: مؤشر فاعلية الحكومات العربية:
 .1السياسية كجودة صياغة كتنفيذ السياسات كمصداقية الحكومة في الالتزاـ بهذه السياسات

 (2020 – 2016 )خلال فترة  مؤشر فاعلية الحكومات العربية(:3-3)جدول رقم 
 السنوات
 الدول

2016 142, 142, 142, 1414 
 

 المتوسط

 ,,263 1,33 1,38 1,43 1,42 1,42 الإمارات

 ,,,46- 0,55- 0,42- 0,58- 0,62- 0,66- مصر

 26341- 1,33- 1,34- 1,31- 1,26- 1,27- العراق

 ,4624 0,11 0,1 0,11 0,09 0,13 الأردن

 46220- 0,16- 0,02 0,09- 0,18- 0,16- الكويت

 ,,,46- 1,17- 0,83- 0,72- 0,52- 0,54- لبنان

 ,,,26- 2,01- 1,92- 1,85- 1,77- 1,89- ليبيا

 46231- 0,03- 0,12- 0,21- 0,19- 0,11- المغرب

 462,1 0,14 0,26 0,18 0,19 0,19 عمان

 46,00 0,91 0,7 0,63 0,74 0,74 قطر

 ,461 0,15 0,31 0,32 0,26 0,26 السعودية

 26,30- 1,49- 1,62- 1,61- 1,43- 1,52- السودان

 ,4620- 0,2- 0,1- 0,1- 0,1- 0,23- تونس

 16221- 2,31- 2,28- 2,23- 1,91- 1,83- اليمن

    www.govindicarators.org  فِإحصائيات البنك الدك  بالاعتماد على: المصدر

 -2,112أف أسوأ الدكؿ في تنفيذ مؤشر فعالية الحكومة ىي اليمن الذم بلغ متوسط مؤشرىا  السابق يبتُ الجدكؿ
كتليها ليبيا ثم السوداف كالعراؽ التي تعتبر الدكؿ  أكثر تدىورا في أداء فعالية  ىذا الدؤشر  كذا الصراعات السياسية بتُ 

                                                           
( دراسة قياسية 2019-1996أثر مؤشرات الحوكمة على الاستثمار الأجنبي المباشر في تونس خلال الفترة )ميموفٓ ياستُ، بسويح متٌ،  1

، جامعة غليزاف، الجزائر، 1، العدد6اقتصادية، المجلد إضافات، لرلة ARDLج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة ذ و مباستخدام ن
 .74ص.2022

http://www.govindicarators.org/
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تونس ثم  بية كشخصية، ثم لبناف كمصر ثمحز  النخب السياسية، قد عطلت أجهزة الدكلة ، كجعلت منها أجهزة
الدغرب ثم الكويت كالدكؿ التي حققت مؤشر فعالية الحكومة موجب ىي الدغرب، الكويت، الأردف، عماف 

كىذا يبتُ جودة الخدمة العامة كالددنية 1,396بلغ  الدؤشركالسعودية، قطر كدكلة الإمارات تتصدر القائمة بدتوسط 
السياسي ، ككذلك جودة السياسات كمدل تطبيقها ، كصدقية التزاـ الحكومة بهذه  كمدل استقلالذا عن الضغط

 السياسات.

يقيس مدل قدرة الدكلة على صياغة كتنفيذ سياسة فعالة، : في الدول العربية مؤشر عبء التنظيم والضبطرابعا: 
 .1حيث يشم  ىذا الدؤشر قدرة كعم  الحكومة على صياغة كتنفيذ القوانتُ كالسياسات

 (2020-2016 )خلال فترةمؤشر عبء التنظيم والضبط :(4-3) جدول رقم
 السنوات

 الدول
 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016

 09996 1,08 0,98 0,93 1,02 0,97 الإمارات
 09832- 0,69- 0,83- 0,86- 0,86- 0,92- مصر
 19212- 1,2- 1,13- 1,17- 1,18- 1,38- العراق
 09082 0,07 0,05 0,03 0,03 0,23 الأردن
 0905 0,29 0,06 0,03 0,06- 0,07- الكويت
 09416- 0,63- 0,43- 0,37- 0,31- 0,34- لبنان
 29286- 2,32- 2,35- 2,28- 2,21- 2,27- ليبيا
 09216- 0,12- 0,21- 0,29- 0,23- 0,23- المغرب
 0939 0,46 0,29 0,17 0,42 0,61 عمان
 0965 0,68 0,85 0,6 0,42 0,7 قطر
 09038 0,07- 0,26 0,08- 0 0,08 السعودية
 1959- 1,67- 1,61- 1,62- 1,56- 1,49- السودان
 09436- 0,36- 0,44- 0,51- 0,4- 0,47- تونس
 19596- 1,8- 1,66- 1,59- 1,45- 1,48- اليمن

  www.govindicators.orgإحصائيات البنك الدكفِ بالاعتماد علىالمصدر:
   

نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أف أسوأ الدكؿ في مؤشر  عبء التنييم كالضبط ىي ليبيا، كتليها اليمن ثم السوداف ثم   
س في لراؿ الخصخصة  ثم ليها تونس كلبناف  ثم الدغرب ك ىذا راجع إفُ عدـ برقق الدكؿ تقدـ ملمو  العراؽ ثم مصر

                                                           
الدسؤكلية  الاجتماعية كالتنمية  لرلة الحوكمة الجزائر، تونس نموذجا،–، مظاىر تطبيق الحوكمة المالية في دول المغرب العربي بلهاشمي جهيزة1

‌.171،ص2022، جامعة غليزاف، الجزائر، 1، العدد 4الدستدامة، المجلد 

http://www.govindicators.org/
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كالحواجز الإدارية كلزدكدية الحصوؿ على وبة الحصوؿ على العقار الصناعي، إضافة إفُ العراقي  الإدارية التشريعية كصع
الدعلومات، كنقص اللوائح التنييمية الخاصة بسوؽ العم ، كعدـ جدكل الإطار القانوفٓ كالقضائي السائد في الدكلة، 

كالكويت كالأردف كعماف كقطر كدكلة الإمارات التي تعتبر  من بتُ أفض  الدكؿ في مؤشر عبء بينما السعودية 
 التنييم كالضبط كىذا داؿ على مدل قدرة حكومة الدكلة في تنفيذ سياسات كلوائح كنيم فعالة كشفافة.

لدتعاملتُ بتطبيق القوانتُ لغسد سيادة القانوف تصورات مدل ثقة ا : في الدول العربية مؤشر سيادة القانونخامسا: 
من قب  الحكومة بشك  متساك على الأفراد كالدنيمات، كيساعد ارتفاع الدؤشر في خلق الثقة بتُ الجهات التنفيذية 

 من جهة كالقطاع الخاص كالأفراد من جهة أخرل.
 (2020-2016) خلال فترة مؤشر سيادة القانون(:5-3) جدول رقم

 السنوات
 الدول

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016

 09844 0,92 0,84 0,81 0,8 0,85 الإمارات
 0945- 0,36- 0,42- 0,41- 0,54- 0,52- مصر
 19696- 1,75- 1,72- 1,75- 1,63- 1,63- العراق
 09236 0,21 0,14 0,23 0,3 0,3 الأردن
 09178 0,33 0,22 0,21 0,1 0,03 الكويت
 09842- 0,9- 0,86- 0,8- 0,82- 0,83- لبنان
 19844- 1,97- 1,85- 1,79- 1,79- 1,82- ليبيا

 0914- 0,09- 0,14- 0,14- 0,17- 0,16- المغرب
 09494 0,62 0,55 0,46 0,43 0,41 عمان
 09796 1 0,73 0,73 0,73 0,79 قطر

 09198 0,24 0,17 0,14 0,1 0,34 السعودية
 1914- 1,07- 1,14- 1,12- 1,11- 1,26- السودان
 0906 0,14 0,06 0,04 0,06 0 تونس
 19746- 1,78- 1,77- 1,79- 1,74- 1,65- اليمن

  www.govindicators.orgإحصائيات البنك الدكفِ بالاعتماد على: المصدر

ثم قطر ،0,844ب فقد تصدرت دكلة الإمارات نتائج مؤشر سيادة القانوف السابق كما ىو مبتُ في الجدكؿ  
، كىذا جاء نتيجة حرص الدكلة على إرساء كترسيخ ركيزة سيادة القانوف كتعزيز ثقة المجتمع في قيادة 0,796ب

 ، ثم0,236، كتليها الأردف ب0,494الدكلة كالتزاـ الجميع بالقانوف، كجاءت كفي الدركز الثالث عماف بدرجة 
، ثم 0,45-، كتليها مصر 0,14-،ثم الدغرب 0,06،كتونس ب0,178،ثم الكويت ب0,198السعودية بدرجة 

http://www.govindicators.org/
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، كتعتبر 1,844-،ثم ليبيا 1,746-، ثم اليمن ب1,696-، ثم العراؽ1,14-، ثم السوداف ب0,842-لبناف 
راجع ىذا إفُ انتشار  الفساد بأنواعو كمياىره  ليبيا كاليمن كالعراؽ كالسوداف من أسوأ الدكؿ في مؤشر سيادة القانوف ك 

ثقة الجمهور في جهاز الدكلة، كتشجيع الدمارسات الفاسدة،  رطور الدكؿ، كتدم، يعرق  تكالوساطة  كالمحسوبية، 
كاليأس، كضعف ركح    الإنسانيةكبتَة بالمجتمعات   أضرارالحق الشعور بالفساد  ما إفُ إضافةكتفوض سيادة القانوف ،

الدمارسات غتَ الدشركعة للكسب كانهيار  إفُنسبة الجرلؽة كاللجوء  كارتفاعطنة لشا ينتج عن ذلك تداعيات خطتَة  الدوا
 المجتمعية كالدينية.  كالأخلاؽمنيومة القيم 
:يقيس ىذا الدؤشر الددل الذم لؽكن من خلالو للسلطة العامة أف مدركات الفساد في الدول العربية رسادسا: مؤش

الدكاسب الشخصية الكبتَة كالصغتَة كالحد من سيطرة النخب كأصحاب الدصافٌ الشخصية على الحكم، معناه برجم 
 الدؤشر يقيس إفُ أم مدل لؽكن السيطرة على الفساد في بلد ما.

 (2020-2016 )فترة خلالالعربية مدركات الفساد في الدول (: 6-3جدول رقم )
 السنوات
 الدول

2016 2017 2018 2019 2020  
 المتوسط

 19136 1,11 1,11 1,15 1,14 1,17 الإمارات
 09644- 0,81- 0,67- 0,56- 0,54- 0,64- مصر
 19354- 1,28- 1,34- 1,39- 1,37- 1,39- العراق
 0917 0,07 0,11 0,15 0,25 0,27 الأردن
 09178 0,33 0,22 0,21 0,10 0,03 الكويت
 09842- 0,90- 0,86- 0,80- 0,82- 0,83- لبنان
 19844- 1,97- 1,85- 1,79- 1,79- 1,82- ليبيا

 0914- 0,09- 0,14- 0,14- 0,17- 0,16- المغرب
 09494 0,62 0,55 0,46 0,43 0,41 عمان
 09796 1,00 0,73 0,73 0,73 0,79 قطر

 09198 0,24 0,17 0,14 0,10 0,34 السعودية
 1914- 1,07- 1,14- 1,12- 1,11- 1,26- السودان
 0906 0,14 0,06 0,04 0,06 0,00 تونس
 19746- 1,78- 1,77- 1,79- 1,74- 1,65- اليمن

 govindicators.org إحصائيات البنك الدكفِ بالاعتماد على: المصدر

عربيا في السيطرة على الفساد، كقطر  1,136من خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف الإمارات احتلت الدرتبة الأكفُ ب 
ثم الكويت في الدركز الخامس 0,198، كتليها السعودية ب0,494الثا ب، كعماف ث0,796ب في الدرتبة الثانية

، كليبيا في ذي  مؤشر السيطرة على 0,06ثم تونس ب 0,17ادسة ب، كتليها الأردف في الرتبة الس0,178ب
الفساد كتعتبر ليبيا كاليمن كالعراؽ كالسوداف من أسوأ الدكؿ في الدؤشر بالغم من مركر عدة أعواـ على 
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لا يزاؿ مقياس الفساد لغد استياء عاما كاسع النطاؽ من  2010احتجاجات الربيع العربي التي بدأ في عاـ 
للحد من الفساد في القطاع العاـ، ككذلك دفع رشاكم للوصوؿ إفُ الخدمات الأساسية التي جهود الحكومة 
كأغلبية ا الدواطنتُ يركف أف الفساد قد ارتفع كيعتقد الكثتَ أف الدسؤكلتُ الحكوميتُ كأعضاء  لػتاجوف إليها،

 البرلداف فاسدكف للغاية. 
ىو أف تطبيق الحوكمة في البلداف العربية كاف ضعيف جدا، ما لؽكن ملاحيتو من خلاؿ الدؤشرات الستة السابقة 

ما يعتٍ ضعف الدلؽقراطية كحرية التعبتَ كحرية كسائ  الإعلاـ، فش  قدرة الحكومة على الحفاظ على الاستقرار 
السياسي، ضعف الفعالية الحكومية في نوعية الخدمات العامة كالددنية ، كضعف الجودة التنييمية الدتعلقة 

 اسات كالأنيمة التي تسمح بتطوير القطاع الخاص، كضعف سيادة القانوف كانتشار الفساد.بالسي
 المبحث الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية

يعتبر الاستثمار الأجنبي الدباشر مصدرا ىاما من مصادر التموي  سواء كاف في الدكؿ الدتقدمة أك الدكؿ 
ن آثار الغابية على اقتصاديات الدكؿ الدضيفة إذا استغلتو أحسن استغلاؿ، كىذا ما جع  النامية، كىذا لدا لو م

لستلف الدكؿ تتنافس على توفتَ الدناخ الدناسب لجذب أكبر قدر من ىذا الاستثمار، كالدكؿ العربية كغتَىا من 
 الدكؿ النامية بحاجة إفُ الاستثمارات الأجنبية قصد تطوير اقتصادياتها.

 الأول: أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية المطلب
للاستثمار الأجنبي الدباشر ألعية كبتَة في اقتصاديات الدكؿ العربية بسبب قلة مصادر التموي  في 
الدشاريع الاستثمارية، كفي ظ  تصاعد مؤشرات الدديونية كتضخم التكاليف الدرافقة لاقتًاضها من العافَ الخارجي 

فرص التغلب على نقص ك قلة مصادر التموي  تنحصر  فاف كلخدمة الدين مبلغ الدين نفسو. لذ كز أرقاـكبذا
 في جذب الدزيد من الاستثمار الأجنبي الدباشر.

الاستثمار الأجنبي الدباشر بتعزيز القدرة الوطنية للإنتاج الوطتٍ كالتصدير كتيستَ الاندماج الاقتصادم  يساىم
الوطتٍ بالعالدي، لذلك تتضافر جهود ككالات كىيئات النهوض بالاستثمار في أم دكلة لجذب الدزيد من 

 جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر على الاستثمارات المحلية كالأجنبية على حد سواء. كتتًكز الخطة الدتبعة في
 العناصر التالية:

 إبراز الدزايا التنافسية التي تتمتع بها ك  دكلة كتشخيص القطاعات كالأنشطة التي تتمتع بالدزايا التنافسية. -
 استهداؼ البلداف الدصدرة للاستثمار. -
 تشجيع الشراكة بتُ الدؤسسات المحلية كالأجنبية. -
 مة للمستثمرين الأجانب.توفتَ الرعاية اللاز  -
 كضع إطار تشريعي كمؤسساتي ملائم لبيئة الأعماؿ. -
 استقرار سياسي كاجتماعي متواص  كنوعية حياة عصرية. -
 تنمية بشرية متطورة. -
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 اندماج تصاعدم في الاقتصاد العالدي. -
 بنية برتية متطورة. -
 إطار مؤسساتي ناجع كإجراءات مبسطة لإحداث الشركات. -

تسعى الدكؿ العربية لجذب الاستثمار الأجنبي الدباشر، باعتباره كسيلة بسوي  للتنمية الشاملة كالدستدامة التي أصبحت 
ىدفا رئيسا، تسعى إفُ برقيقو ىذه الدكؿ، من أج  زيادة دخلها القومي، كمن ثم زيادة متوسط دخ  الفرد كبرستُ 

لى بسوي  مشاريع التنمية الحديثة عن طريق جذب الدزيد من مستواه الدعيشي. كتركز حكومات الدكؿ العربية ع
 الاستثمار الأجنبي الدباشرة.

إضافة إفُ أف الاستثمار الأجنبي الدباشر يسهم في التقلي  من حدة قيد ميزاف الددفوعات كتفادم اللجوء إفُ الديوف 
ة بتجربة الدكؿ الصناعية الحديثة ذات النمو خاصة تلك الدتعلق–الخارجية. لكن الدلائ  كالقرائن التجريبية الدتوفرة 

 لا تدؿ على مسالعة كبتَة للاستثمار الأجنبي الدباشر في تنمية ىذه الدكؿ. -السريع
كاىتمت الدكؿ العربية بتشجيع مسالعة الدستثمرين الأجانب في الدشركعات الاستثمارية الإنتاجية كالخدمية، حيث 

إطار ملائم للأعماؿ لتصبح ىذه الدكؿ كجهة لشيزة للاستثمارات الأجنبية.  تنوعت الدبادرات كالإصلاحات لتوفتَ
 .1كبالرغم من مناخ عالدي غتَ ملائم أحيانا كيتميز باشتداد الدنافسة لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية

المقترحة  المطلب الثاني: الصعوبات التي تواجو تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية والسياسات
 لمعالجتها

إف الدكؿ العربية تواجو العديد من العقبات الدرتبطة بتدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر التي يبتٌ عليو الاقتصاد   
 لذا عليها توجيو استثماراتها كفق سياسات برفيزية لجذب اكبر قدر من  الاستمارات

 الاستثمار الأجنبي المباشر: الصعوبات التي تواجو تدفق أولا:
يرجع الطفاض حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الدكؿ العربية إفُ كجود عدد من الصعوبات التي بردد من 

 كالتافِ: م تلك الصعوبات ىيلظو تدفق ىذا الاستثمار، كىي بزتلف كتتفاكت فيما بينها بتُ دكلة كأخرل كاى
 كيعتبر أداء الاقتصاد الوطتٍ أحد الشركط الأساسية لجذب  صادية الكلية:عدم استقرار السياسات الاقت

 الاستثمار الأجنبي الدباشر.
 يعتبر سهولة الحصوؿ على التموي  سواء عن طريق  :صعوبة الحصول على التمويل بشروط وتكاليف ميسرة

تثمر العربي على حد سواء، إذ ما يهم البنوؾ أك أسواؽ الداؿ من العوام  الجاذبة للاستثمار الأجنبي الدباشر كالدس
الدستثمر ىو خفض تكلفة الائتماف، كسهولة الحصوؿ عليو، كلا برسب ىذه التكاليف بالنير فقط على الفوائد 

                                                           
، ندكة الثلاثاء الاقتصادية الثالثة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، جمعية العلوم الاقتصادية السوريةمصطفى العبد الله الكفرم،  1

 .6،ص2010-5-18السورم كآفاؽ الدستقب ، كلية الاقتصاد، جامعة دمشقكالعشركف حوؿ الاقتصاد 
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الدستحقة على القركض، كإلظا أيضا بالنسبة إفُ فتًة السداد كعملية السداد كالرسوـ التي تفرض على العمليات الدصرفية 
 .1م في سوؽ الأكراؽ الداليةكعلى قيد الأسه

 تعافٓ معيم الدكؿ العربية من عدـ استقرار التشريعات التي تنيم الاستثمار لشا يؤثر سلبا المعوقات التشريعية :
 على مصافٌ الدستثمر الأجنبي، كيولد لديو الشعور بعدـ الثقة كالاطمئناف.

 الاضطرابات السياسية خاصة في منطقة الشرؽ الأكسط : تعافٓ معيم الدكؿ العربية من عدم الاستقرار السياسي
 لشا أشاع الخوؼ في نفوس الدستثمرين كجعلهم في حالة ترقب زكاؿ ىذه الاضطرابات.

 يؤدم عدـ التنسيق في لراؿ الضرائب كالجمارؾ، كضعف كفاءة بعض العناصر البشرية من التعقيدات الإدارية :
كجود البتَكقراطية كالركتتُ الخانق يعانيو الدستثمر، كىو ما يتطلبو منو التعام  مع  العاملتُ في إدارة أجهزة الاستثمار إفُ

عشرات الجهات، كاستخراج عشرات الأذكف ك التصاريح منذ أف يتقدـ بطلب الاستثمار إفُ الحصوؿ على الدوافقة 
 ، كلا تعطلا أعمالو.رشاكمالرسمية، كفي ك  خطوة يضطر إفُ دفع 

  كىذا بعدـ كجود قاعدة بيانات عن أكجو النشاط الاقتصادم الدتاح أماـ بية للشفافيةافتقاد الدول العر :
 الدستثمر، كعدـ كضوح الرؤية لدل الحكومات العربية فيما يتعلق بالسياسات الاجتماعية كالاقتصادية، كقوانتُ العم .

 :الاستثمارات إفُ الدكؿ  يعتبر ضعف الأساسية عاملا مهما في الطفاض حجم تدفق ضعف البنية الأساسية
العربية، حيث تشك  عملية النق  كاحدة من أىم معوقات الاستثمار في الدكؿ العربية، فإفُ حد الآف تعتبر كضعية 

الطائرات الددنية أك عن طريق التنسيق  أساطي  النق  الجوم متدىورة، كبالتافِ يضطر الدستثمر إفُ تصدير منتجاتو في
 .2إحدل الطائرات الكبتَة لنق  منتجاتو إفُ الأسواؽ الخارجية لتقلي  النفقاتالفردم لحجز مساحات في 

 تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية سياسات ثانيا:
فيما يلي عرض أىم السياسات التي لؽكن أف يعم  على جدب الدزيد من تدفقات  الاستثمار الأجنبي الدباشر إفُ 

 :الدكؿ العربية
 يرتبط مناخ الاستثمار بدجاؿ السياسات الاقتصادية الكلية كذلك من خلاؿ تعريف  مناخ الاستثمار: تحسين

البيئة الاقتصادية  الدستقرة كالمحفزة كالجاذبة للاستثمار على مستول الاقتصاد الكلي، بأنها تلك التي تتسم بعجز طفيف 
لؽكن بسويلو بواسطة التدفقات العادية للمساعدات الأجنبية  في الدوازنة العامة، كعجز لزتم  في ميزاف الددفوعات بحيث

كالتي تتصف أيضا بدعدلات متدنية للتضخم، سعر الصرؼ مستقر، بيئة  أك الاقتًاض العادم من أسواؽ الداؿ العالدية،
لأفراد الدافِ كالتجارم كالاستثمارم بواسطة ا سياسية كمؤسسية ثابتة كشفافة لؽكن التنبؤ بها لأغراض التخطيط

                                                           
-مصر-المكسيك-ماليزيا–الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية الواقع والتحديات دراسة مقارنة "كوريا الجنوبية فريد أحمد قبلاف،  1

 .335،336،ص ص2008النهضة العربية،  ،دار»البحرين -تونس-الأردن
، ص ص 2008، لرلة علوـ الاقتصاد كالتسيتَ كالتجارة، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية، الدول العربية نموذجاجميلة الجوزم،  2

164،165. 
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كالدؤسسات كالذيئات كالسلوكيات الحكومية تأثتَ قوم على مناخ الاستثمار من خلاؿ تأثتَىا على: التكاليف 
 .1كالدخاطر كالعوائق أماـ الدنافسة

 :لازاؿ القطاع الدافِ الدكوف من القطاع الدصرفي كالتأمتُ  كأسواؽ  تطوير وتدعيم القطاع المالي بالدول العربية
الأكراؽ الدالية في غالبية الدكؿ العربية صغتَا مقارنة بالدكر الدنتير منو، إذ يعتبر من أىم الأعمدة الاقتصادية الداعمة 

بتُ الددخرين كالدستثمرين بينما يوفر كالمحفزة للاستثمار. كيقوـ ك  من القطاع الدصرفي كسوؽ الأكراؽ الدالية بالوساطة 
قطاع التأمتُ الحماية ضد لستلف أنواع الدخاطرة بدا فيها الدخاطر الدتعلقة بالاستثمار في الدشاريع كلػتاج القطاع الدافِ 

 .2في عدد كبتَ من الدكؿ العربية إفُ تطوير جوىرم لدكوناتو كأنشطتو لجذب الاستثمارات الأجنبية
 تكمن ألعية الخصخصة في كونها تشك  لزورا ىاما لجذب  ج الخصخصة في الدول العربية:التوسع  في برام

مزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي، فقد أظهرت بذارب الدكؿ النامية في ىذا الشأف إفُ كجود علاقة كثيقة بتُ 
سبة للدكؿ التي طبقت ىذا البرنامج الخصخصة كتدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر، كىو ما يشتَ إليو الأداء الجيد بالن

 في اجتذاب تدفقات ضخمة من ىذه الاستثمارات.
 :إف ابذاه الأمواؿ العربي للاستثمار في الخارج على  استقطاب الأموال العربية المهاجرة وتشجيع التكامل العربي

ف لزاكلة استقطاب داخ  الدنطقة انو دلي  على عدـ اقتناع ىذه الاستثمارات بالدناخ السائد في دكؿ الدنطقة، لذا فا
العربية لؽكن أف يكوف عاملا الغابيا لزيادة تدفق الاستثمارات الأجنبية كخاصة الدباشرة من خارج الدنطقة، حيث يصبح 

 عودة الأمواؿ العربية الدهاجرة حافزا لذذا التدفق.
  :لتًكيج الاستثمار في الدكؿ العربية  جيةاستًاتيفاف إعداد الاىتمام بعنصر الترويج للاستثمار في الدول العربية

يعد أمرا ضركريا للغاية كما لغب التأكيد على ألعية مواصلة الجهد الدبذكؿ من قب  الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار 
كائتماف الصادرات كبث الوعي الاستثمارم كتقدفٔ خدمات التًكيج للاستثمار كتنمية الدوارد البشرية كاستخداـ تقنيات 

 لتًكيج الحديثة .ا
 :لجذب الدزيد من الاستثمارات الأجنبية يتطلب تنمية العنصر البشرم  تنمية الموارد البشرية في الدول العربية

كتوعيتو كالارتقاء بدستول مهاراتو كبصفة خاصة تطوير كخلق الكفاءات كالكوادر "رأس الداؿ البشرم" القادرة على 
 ليركؼ المحلية.توليد التكنولوجيا الأكثر ملاءمة ل

  :إف لصاح سياسات التنمية بوجو عاـ كسياسات المزيد من الإفصاح السياسي والديمقراطية في الدول العربية
إصلاحات سياسية تسمح بدشاركة القول الفاعلة كالكفاءات  بإلصازجذب الاستثمار الأجنبي بوجو خاص مرىوف 

الحية في رسم القرارات الاقتصادية كالسياسية الدصتَية، كتعزيز الدشاركة الشعبية على اعتبار أف الدواطن ىو مفتاح تسيتَ 
                                                           

مارات العربية ، الإ92، لرلة شؤكف اجتماعية ، العدد الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية الواقع والطموححستُ عبد الدطلب الأسرج،  1
 .5،ص2006الدتحدة ، 

 1، الكويت، 83، سلسلة بنك الكويت الصناعي رقم سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر الى الدول العربيةحستُ  عبد الدطلب الأسرج، 2
 .33، ص 2005دسيمبر
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و الدستثمرين بكافة كتيستَ جميع الأمور الدتعلقة بجذب الاستثمار الأجنبي كىو القادر على تذلي  العقبات التي تواج
 .1أنواعها كإزالة العقبات البتَكقراطية التي تقف في سبيلهم

  الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية وأرصدة تدفقات الثالث: المطلب
 (2021-2014)لػتوم ىذا الدطلب على تدفقات كأرصدة الاستثمار الأجنبي الدباشر خلاؿ فتًة   

 (2021-2014الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية خلال فترة )تدفقات  أولا:
مليار دكلار عاـ  47,5 من  % 8شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الواردة للدكؿ العربية تراجعا بدعدؿ 

القياسي الذم بلغ  ، كظلت قيمة التدفقات ضعيفة مقارنة مع مستواىا2014مليار دكلار عاـ  44إفُ  2013
من الإجمافِ  %  3,6. كمثلت الاستمارات الوافدة إفُ الدكؿ العربية ما حصة 2008مليار دكلار، عاـ  96,3

مليار دكلار. كتركزت  681من إجمافِ الدكؿ النامية البالغ  % 6,4تريليوف دكلار ك  1,23العالدي البالغ 
لزدكد من الدكؿ العربية حيث استحوذت ك  من الإمارات كالسعودية  الاستثمارات الأجنبية الدباشرة الواردة في عدد

من إجمافِ التدفقات الواردة إفُ الدكؿ  العربية، حيث  الإمارات تصدرت المجموعة الأكفُ   %41على أكثر من 
، %18,3صةمليارات الدكلار كبح 8، ليها السعودية في الدرتبة الثانية بقيمة % 23مليار دكلار كبنسبة  10.1بقيمة 

 4,782من الإجمافِ العربي، كرابعا العراؽ بقيمة % 10,9مليار دكلار كبحصة  4,783كمصر في الدرتبة الثالثة بقيمة 
 .2%8,2مليار دكلار كبنسبة 3,58، كفي الدركز الخامس الدغرب بقيمة %10,9مليار دكلار كبحصة 

مليار دكلار عاـ  44,3من  %10العربية تراجعا بنسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الواردة للدكؿ  ككاصلت
، كظلت قيمة التدفقات ضعيفة مقارنة مع مستواىا القياسي الذم بلغ 2015مليار دكلار عاـ  40إفُ  2014
من الإجمافِ العالدي  %2,3، كمثلت الاستثمارات الواردة إفُ الدكؿ العربية ما نسبتو 2008مليار دكلار عاـ  96.3
كقد تواص  خلاؿ العاـ  مليار دكلار. 765من إجمافِ الدكؿ النامية البالغ  %5,2مليار دكلار، ك 1,76البالغ 
تركز الاستثمار الأجنبي الدباشر الوافد للدكؿ العربية في عدد لزدكد من الدكؿ العربية،  استحوذت ك  من  2015

مليار 11من إجمافِ التدفقات الواردة للدكؿ العربية، فقد تصدرت الإمارات بنحو %48الإمارات كالسعودية ما قيمتو 
، كفي الدركز %20,4مليار دكلار كبنسبة  8,1، ثم تليها السعودية في الدرتبة الثانية بقيمة %27,5دكلار كبنسبة 

مليار  3،5ركز الرابع بقيمة من الإجمافِ العربي، كالعراؽ في الد %17,3مليار دكلار كبنسبة  6,9الثالث مصر بقسمة 
 .3%7,9مليار دكلار كبحصة  3,2، ثم الدغرب في الدرتبة الخامسة بقيمة %8,7دكلار كبحصة 

مليار دكلار عاـ  24,6من %25كشهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الواردة للدكؿ العربية ارتفاعا بنسبة 
من    %1,8الاستثمارات الواردة إفُ الدكؿ العربية ما نسبة ،كقد مثلت 2016مليار دكلار عاـ  30,8إفُ  2015

مليار دكلار، ككانت حصة  646من إجمافِ الدكؿ النامية البالغ  %4,8مليار دكلار ك 1774الإجمافِ العالدي البالغ 

                                                           
1
 .9،10،مرجع سابق ذكره، ص ص  والطموحالاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية الواقع حستُ عبد الدطلب الأسرج، ‌
 .73، ص2015الكويت،،  مناخ الاستثمار في الدول العربيةالدؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  2
3
‌.73،‌ص‌2106المؤسسة‌العربٌة‌لضمان‌الاستثمار‌وائتمان‌الصادرات،‌مرجع‌سابق‌ذكره،‌‌
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تركز  2016الدكؿ العربية من إجمافِ التدفقات العالدية شهدت تذبذبا خلاؿ الفتًة الداضية. كقد تواص  خلاؿ عاـ 
الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد في عدد لزدكد من الدكؿ العربية حيث استحوذت ك  من الإمارات كمصر كالسعودية 

 29,9مليارات دكلار كبنسبة  9من إجمافِ التدفقات الوافدة للدكؿ العربية، كتصدرت الإمارات بنحو  %79,7على 
 %24,2مليار دكلار كبحصة  7,5، ثم ثالثا السعودية بقيمة %26,3مليار دكلار كبحصة  8,1، ثم مصر بقيمة %

، كما جاء الدغرب في الدركز %8,3مليار دكلار كبدعدؿ  2,6من الإجمافِ العربي، ثم لبناف ح  الدركز الرابع بقيمة 
 .1%7,5مليار دكلار كبدعدؿ  2,3الخامس بقيمة 

مليار دكلار   %32,4من %11,5الدكؿ العربية تراجعا بنسبة تراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد إفُ 
من  %2، كقد مثلت الاستثمارات الواردة إفُ الدكؿ العربية ما نسبة 2017مليار دكلار عاـ 28,7إفُ 2016عاـ 

مليار دكلار. كتركز  671من إجمافِ الدكؿ النامية البالغ  %4,3مليار دكلار،ك 1430الإجمافِ العالدي البالغ 
في عدد لزدكد من الدكؿ العربية حيث استحوذت ك  من الإمارات  2017ستثمار الأجنبي الدباشر الوارد عاـ الا

مليار دكلار  10,4، من إجمافِ التدفقات الواردة للدكؿ العربية، كتصدرت الإمارات بنحو  %61,8كمصر على لضو 
من الإجمافِ العربي،   %9,2مليار دكلار كبنسبة  2,65، كما جاء الدغرب في الدرتبة الثالثة بقيمة %25,7كبحصة 

 .2%9,2مليار دكلار كبحصة 2,63ثم ح  لبناف رابعا بقيمة 
من  % 0,34كاصلت تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الوافدة للدكؿ العربية تراجعها كلكن بنسبة طفيفة بلغت 

،كقد مثلت الاستثمارات الوافدة للدكؿ العربية 2018مليار دكلار عاـ  31,2إفُ  2017مليار دكلار عاـ  31,3
 706من إجمافِ الدكؿ النامية البالغ  %4,4مليار دكلار، ك 1297من الإجمافِ العالدي البالغ  %2,4ما نسبتو 

نبي الدباشر الوارد في عدد لزدكد من الدكؿ العربية حيث تركز الاستثمار الأج 2018كتواص  خلاؿ عاـ  مليار دكلار.
من إجمافِ التدفقات الواردة للدكؿ العربية،  %68,5استحوذت ك  من الإمارات  كمصر كسلطنة عماف على لضو 

مليار دكلار  6,8، ثم مصر في الدرتبة الثانية بقيمة %33,3مليار دكلار كبنسبة  10,4كتصدرت الإمارات بنحو 
من الإجمافِ  %13,4مليار دكلار  كبنسبة  4,2كسلطنة عماف جاءت في الدركز الثالث بقيمة ، %21,8 كبنسبة

، ثم السعودية في الدرتبة الخامسة بقيمة %11,7مليار دكلار كنسبة  3,6العربي، ثم ح  الدغرب الدركز الرابع بقيمة 
 .3من الإجمافِ %10,3مليار دكلار كبنسبة  3,2

مليار  34,7لتبلغ  %2,3للدكؿ العربية ارتفاعا طفيف بنسبة  الاستثمار الأجنبي الدباشر الواردةتدفقات شهدت 
من لرموع التدفقات العالدية  %2,3. كبلغت حصة الاستثمارات الواردة إفُ  الدكؿ العربية 2019دكلار في عاـ 

مليار  685 الدكؿ النامية كالبالغة من لرم  التدفقات الواردة إفُ %5,1مليار دكلار، كما بسث   1540البالغة 
خلاؿ %3دكلار، كعلى  مدل العقد الداضي شهدت نسبة الدكؿ العربية من إجمافِ التدفقات العالدية استقرارا عند 

 2015عامي  %1,7ك  2013خلاؿ عاـ  %1,3قب  أف تنخفض لتبلغ  2012ك 2008بتُ عامي  الفتًة ما
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، %2,3_ لتبلغ 201  أف ترتفع بشك  طفيف خلاؿ عاـ قب 2017في  %1,8، في حتُ بلغت 2016ك
مليار دكلار كىو  14فالإمارات العربية ىي أكبر مستقب  للاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الدنطقة العربية بدا يقارب 

 .1ما لؽث  زيادة بحوافِ الثلث عن العاـ السابق
من  %2,5العربية ارتفاعا، بدقدار مليار دكلار كبدعدؿ شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر  الواردة للدكؿ 

حيث استحوذت الدكؿ الخمس  .2020مليار دكلار خلاؿ العاـ  40,5إفُ  2019مليار دكلار في العاـ  39,5
  %49مليار دكلار بحصة بذاكزت 19,9من لرم  التدفقات بقيادة الإمارات التي استقطبت  %95الأكفُ على لضو 
مليار دكلار كحصة 5,5، ثم السعودية في الدرتبة الثالثة بقيمة  %14,5مليار دكلار بحصة 5,9يمة ، تليها مصر بق

، ثم لبناف  %10,1مليار دكلار كحصة  4,1من الإجمافِ العربي، ثم سلطنة عماف في الدرتبة الرابعة بقيمة  13,6%
ثلاث دكؿ ىي:  2020كشدت  فعاـ  من الإجمافِ. l %7,6مليار دكلار كحصة  3,1في الدرتبة الخامسة بقيمة 

مليار  6,3مليار دكلار كذلك مقارنة مع تدفقات سلبية بقيمة  5,7كالكويت تدفقات سلبية بإجمافِ  قطر، العراؽ،
، كجزر القمر شهدت أعلى معدؿ لظو للتدفقات 2019دكلار بزص ثلاث دكؿ ىي العراؽ كاليمن خلاؿ العاـ 

 .2%20,2، ثم السعودية بدعدؿ %49,3تليها لبناف بنسبة  132.7الواردة بنسبة 
 (2021-2014ثانيا: أرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية خلال فترة )

كبدعدؿ  2013مليار دكلار عاـ 752,7شهدت أرصدة الاستثمار الأجنبي الدباشر الواردة للدكؿ العربية ارتفاعا من 
من الإجمافِ  %4. كقد مثلت الأرصدة الواردة للدكؿ العربية ما نسبتو 2014مليار دكلار عاـ 788,9 لتبلغ 4,8%

كتركزت أرصدتها في عدد لزدكد من الدكؿ حيت استحوذت ك  من الإمارات  تريليوف دكلار، 26العالدي البالغ 
 216من إجمافِ الأرصدة الوافدة إفُ الدكؿ العربية، حيث في الدرتبة الأكفُ السعودية بقيمة  %42كالسعودية على 

،كفي الدرتبة الثالثة مصر %14,6مليار دكلار كبنسبة 115,6ف كتليها الإمارات بقيمة %27,4مليار دكلار كبدعدؿ 
مليار دكلار كبنسبة 56,8عا بقيمة من الإجمافِ العربي، ثم لبناف راب %11,1مليار دكلار كبحصة  87,9بقيمة 
 .3%6,5مليار دكلار كبنسبة  51,7، ثم في الدركز الأختَ الدغرب بقيمة 7,2%

بحصة  2014مليار دكلار عاـ  781ككاصلت أرصدة الاستثمار الأجنبي الدباشر الوافد إفُ الدكؿ العربية ارتفاعا من 
من الإجمافِ   %3,3الواردة إفُ الدكؿ العربية ما نسبتو  كمثلت الأرصدة 2015مليار دكلار عاـ  814لتبلغ  4,2%

تريليوف دكلار ،كشأنها شأف التدفقات تركزت في عدد لزدكد من الدكؿ، استحوذت ك  من الإمارات  25العالدي ليبلغ 
ار ملي 224من إجمافِ الأرصدة الوافدة إفُ الدكؿ العربية. السعودية تصدرت بقيمة  %52,8كالسعودية كمصر على 

، كمصر في الدركز الثالث بقيمة %13,6مليار دكلار كبنسبة  111، كتليها الإمارات بقيمة %27,5دكلار كبنسبة 
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،ثم ح  %7,2مليار دكلار كبحصة 58,6، كتليها لبناف في الدركز الرابع بقيمة %11,6مليار دكلار كبحصة  94,3
 .1%6مليار دكلار كبنسبة 48,7الدغرب خامسا بقيمة 

 2015مليار دكلار عاـ  708رصدة الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد إفُ الدكؿ العربية ارتفاعا  من كشهدت أ
 25,2من الإجمافِ العالدي البالغ  %3,3، كمثلت ما نسبتو 2016مليار دكلار عاـ  834لتبلغ  %3كبدعدؿ 

ة حيث استحوذت ك  من السعودية كشأنها شأف التدفقات تركزت في عدد لزدكد من الدكؿ العربي تريليوف دكلار.
من إجمافِ الأرصدة الوافدة للدكؿ العربية، فقد تصدرت السعودية الدرتبة الأكفُ  %54,2كالإمارات كمصر على لضو 

، ثم مصر %14,1مليار دكلار كبنسبة  118، ثم الإمارات ثانيا بقيمة %27,8مليار دكلار كبنسبة  231,5بقيمة 
مليار  61ثم لبناف رابعا بقيمة  من الإجمافِ العربي، %12,3مليار دكلار كبحصة  102,3في الدركز الثالث بقيمة 

 .2%6,6مليار دكلار كبنسبة  54,8، ثم جاء الدغرب في الدركز الخامس بقيمة %7,3دكلار كبنسبة 
، كمثلت الأرصدة الوافدة إفُ الدكؿ 2017مليار دكلار عاـ  871,3لتبلغ  %4,4كشهدت الأرصدة ارتفاعا بدعدؿ 

.كتركزت  الأرصدة في عدد 2017تريليوف دكلار عاـ  31,5من الإجمافِ العالدي البالغ  %2,8العربية ما نسبتو 
رصدة من إجمافِ الأ %54,2لزدكد من الدكؿ العربية حيث استحوذت ك  من السعودية ك كالإمارات كمصر على 

، كتليها الإمارات بقيمة % 26,7مليار دكلار كبنسبة  2322الوافدة للدكؿ العربية، فقد تصدرت السعودية بقيمة 
 %12,6مليار دكلار كبحصة  109,7، ثم جاءت مصر في الدركز الثالث بقيمة%14,9مليار دكلار بحصة  129,9

 .3من الإجمافِ العربي
مليار دكلار  889,4لتبلغ  %3,4باشر الوارد إفُ الدكؿ العربية ارتفاعا بدعدؿ كشهدت أرصدة الاستثمار الأجنبي الد

تريليوف  32,3من الإجمافِ العالدي البالغ  %2,9، كمثبت الأرصدة الواردة إفُ الدكؿ العربية ما نسبتو 2018عاـ 
ن السعودية ، كشأنها شأف التدفقات تركزت في عدد لزدكد من الدكؿ حيث استحوذت ك  م2018دكلار عاـ

 230,8من إجمافِ الأرصدة الواردة للدكؿ العربية، فقد تصدرت  السعودية  بقيمة  %54,8كالإمارات كمصر ع  
، كمصر في %15,8مليار دكلار كبنسبة  140,3،ثم الإمارات في الدرتبة الثانية بقيمة %25,9مليار دكلار كبنسبة 
 .4من الإجمافِ العربي % 13,1 مليار دكلار كبحصة 116,4الدرتبة الثالثة بقيمة 

مليار دكلار  3,75، بدقدار 2020شهدت أرصدة الاستثمار الأجنبي الدباشر إفُ الدكؿ العربية تراجعا في نهاية العاـ 
، كاستحوذت الدكؿ 2020مليار دكلار عاـ  908,6إفُ  2019مليار دكلار عاـ  912,3من  %0,4كبدعدؿ 

من لرم  أرصدة الاستثمارات الأجنبية الدباشرة الواردة للدكؿ العربية حيث استحوذت  %58الثلاث الأكفُ على 
مليار دكلار كبنسبة  150,9، ثم الإمارات بقيمة %26,6مليار دكلار بحصة بلغت  241,9السعودية على 

لعاـ ، كحققت الإمارات أعلى معدؿ لظو خلاؿ ا%14،6مليار دكلار كبحصة  132,5، ثم مصر بقيمة 16,6%
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، كشهدت %13,1، ثم سلطنة عماف في الدرتبة الثالثة بدعدؿ لظو بلغ %13,7، تليها جيبوتي بدعدؿ %15,2بنسبة 
 . 20201أربع دكؿ: قطر، لبناف، الكويت كفلسطتُ تراجعا في حجم أرصدتها الواردة خلاؿ العاـ 

 2021ل الربع الأول من عام (: أىم الدول العربية المستقبلة للمشاريع الأجنبية خلا1-3الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 .16، ص2021 ويوني-، أبري 1الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، نشرة فصلية، عدد: المصدر

خلاؿ الربع الأكؿ في الدنطقة  تركزىا الجغرافيك مشاريع الاستثمار الأجنبي الدباشر  تواص  من خلاؿ الشك  نلاحظ أف
 الدكؿ بدختلف الدؤشرات كما يلي: لزدكد منفي عدد  2021من 

  دكلة عربية مستقبلة ، استحوذت البلداف الخمسة الأكفُ على غالبية عدد الدشاريع, حيث حلت الإمارات 15من بتُ 
، كتصدرت مصر مليوف دكلار 598,70ث عدد الدشاريع بتكلفة استثمارية بتكلفة استثمارية بلغت كوجهة أكفُ بثل
لشن  %39,3مليار دكلار مثلت  2,16كأكبر مستقب  للمشاريع من حيث التكلفة الاستثمارية بقيمة الدكؿ العربية  

كظيفة جديدة،   4658إجمافِ تكلفة الدشاريع بالدنطقة، كذلك احتلت الدرتبة الأكفُ  من حيث عدد الوظائف ب 
كظيفة،  358كما احتلت الدركز الأكؿ في متوسط عدد الوظائف للمشركع ككذلك متوسط التكلفة الاستثمارية بنحو

ت الثانية كأكبر مستقب  للمشاريع من حيث عدد كالسعودية حل مليوف دكلار لك  مشركع على التوافِ. 166,3ك
من  %34,1مليار دكلار، مثلث  1,88مشركعا بلغت تكلفتها الاستثمارية  27الدشاريع كالتكلفة الاستثمارية بنحو 

كجاءت الدغرب في الدركز الرابع  كظيفة جديدة. 3700إجمافِ الاستثمارات في الدنطقة ككفرت ىذه الدشاريع أكثر من 
من الإجمافِ كحلت في الدركز الثالث من حيث عدد  %10,8مشركعا مثلت  12عدد الدشاريع ب  من حيث
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الوظائف الجديدة حيث كفرت ىذه الدشاريع ما يزيد على ألفي كظيفة جديدة، كما حلت في الدركز الرابع من حيث 
 مليوف دكلار. 380,7التكلفة الاستثمارية بحوافِ 

 
 2021في الدول العربية خلال الربع الأول من عام  ةالمستثمر (: أىم الدول 3-3الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 .14 ص، 2021أبري   2، عدد ، نشرة فصلية ضمان الاستثمارالدؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادراتالمصدر: 

بيانات مشاريع الاستثمار  الأجنبي الدباشر في الدكؿ العربية خلاؿ الربع الأكؿ من العاـ  يكشف عن السابق الشك  
دكلة مصدرة للاستثمار إفُ الدكلة العربية، حلت الولايات الدتحدة في الدقدمة بخمس  27مايلي: من إجمافِ  2021

كظائف  3007افِ ية كذلك بحو عدد مشاريع. ككذلك بأكبر عدد من الوظائف الدستخدمة كبأكبر تكلفة استثمار 
مليار 1,3كحلت الإمارات في الدرتبة الثانية من حيث التكلفة الاستثمارية بقيمة ر على التوافِ.مليار دكلا 1,54ك

من إجمافِ الدكؿ الخمس الأكفُ، كما جاءت الإمارات في الدقدمة كأىم مصدر للمشاريع   %32,8دكلار بسث  
مليوف دكلار كىو أكبر بدرتتُ كنصف مرة من الدتوسط في جميع دكؿ  119,5الكبرل بدتوسط حجم مشركع يبلغ 

من عدد  %27,9مدينة مصدرة للاستثمار إفُ الدنطقة، سالعت الددف الخمس الأكفُ بنسبة  68الدصدر، من إجمافِ 
دد من من عدد الدشاريع فيما سالعت طوكيو بأكبر ع %10الدشاريع ، كما حلت دبي في الدقدمة بدا يقرب من 

 مليوف دكلار. 653.30الألدانية بأعلى استثمار بقيمة  ؾالوظائف كأسدا برك 
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 العلاقة بين الحوكمة والاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية المبحث الثالث:
في تدعيم الاستثمارات الأجنبية الدباشرة كالعلاقة  نتناكؿ في ىذا الدبحث  الألعية الاقتصادية للحوكمة

التي تربط مؤشرات الحوكمة كالاستثمار الأجنبي الدباشر ، حيث كلما كانت ىذه الدؤشرات ملموسة  فهذا يدؿ 
 على كجود مناخ استثمارم ملائم الذم لغع  ىذا الختَ لز  أنيار الدستثمرين الجانب كىذا ما سيتم التطرؽ إليو.

 الأىمية  الاقتصادية للحوكمة في تدعيم الاستثمارات لأول:ا المطلب
تؤدم الحوكمة إفُ زيادة كفاءة الاستخداـ الدوارد، كتعييم قيمة الشركة كتدعيم تنافسينها في الأسواؽ بدا  

لؽكنها من جذب مصادر بسوي  لزلية كعالدية للتوسع كالنمو، كأيضا لغعلها قادرة على خلق فرص جديدة مع 
بدا يؤدم إفُ برقيق الكفاءة كالتنمية الاقتصادية،  ص على تدعيم استقرار أسواؽ الداؿ كالأجهزة الدصرفية،الحر 

 كتيهر الألعية الاقتصادية للحوكمة في تدعيم الاستثمار الأجنبي الدباشر من خلاؿ ثلاث نقاط أساسية:
 دور الحوكمة في الحد من مشكلة عدم التماثل:أولا:

حالة عدـ بساث  الدعلومات ىي الحالة التي تكوف فيها الدعلومات متاحة كمعركفة لطرؼ كاحد، لكن الطرؼ   
الثافٓ لا تتوفر لديو مث  ىده الدعلومات، كتؤدم ىذه الحالة إفُ عدـ كفاءة الأسواؽ لأف معيم الدستثمرين 

كيؤثر عدـ ، 1في عملية ابزاذ القرارات   سيكونوف غتَ قادرين على الوصوؿ إفُ الدعلومات التي لػتاجوف إليها
بساث  الدعلومات على الكثتَ من القرارات الدالية مث  سياسات توزيع الأرباح، كالتموي ، قرارات التكوين الرأسمافِ، 
الإفصاح الاختيارم للمعلومات، كاحتفاظ الإدارة بالدلكية  في إصدارات الأسهم الجديدة، كالانتقاء الاختيارم 

 تُ الخارجيتُ.للمدقق
فالدعلومات لذا لزتول إعلامي، كبالتافِ فاف عدـ بساث  الدعلومات المحاسبية سيؤدم للإضرار بكفاءة السوؽ 
كقدرتها على تشجيع الاستثمار ، ىذا يتًتب عليو إمكانية برقيق بعض الطرؼ لأرباح غتَ عادية على حساب 

ه الأرباح غتَ العادية سيؤدم بالطبع إفُ الأضرار بالسوؽ الأطراؼ الأخرل التي ليس لديها معلومات، كبرقيق ىذ
حيث يتًتب عليو انسحاب بعض الدتعاملتُ منها خوفا من برقيق خسائر كىذا ما سيؤدم إفُ انكماش السوؽ 
كالطفاض السيولة كارتفاع تكلفة الدعاملات لشا يؤدم إفُ التأثتَ السلبي على الاقتصاد الوطتٍ، كيعتبر الدستثمرين 

ثر الأطراؼ الدرتبطة بالشركة تعرضا للمخاطرة ، كما أنهم أكثر الأطراؼ التي بذتٍ الدكاسب في حاؿ لصاح أك
الشركة كفي نفس الوقت أكثر الأطراؼ برملا للخسائر في حاؿ فش  الشركة، لذلك لػتاج الدستثمرين الحاليوف 

تثمار الدتاحة كالدفاضلة بتُ البدائ  كالدرتقبوف إفُ معلومات بصفة مستمرة لتمكينهم من تقييم فرص الاس
الاستثمارية كابزاذ القرارات الدتعلقة بتوظيف مواردىم بصورة ناجحة، كما أنهم لػتاجوف إفُ الدتابعة الدستمرة 
كتقدير الاحتمالات الدستقبلية للشركة لتقييم كضع الشركة كبرديد ما إذا كاف سوؼ يزيد من استثماراتو أك 

 شركة  أخرل، إف الذدؼ الأساسي لأسواؽ ذات الطابع الاقتصادم ىو حماية الدستثمرين لػفيها أك يتحوؿ إفُ
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من خلاؿ توفتَ الدعلومات في الوقت الدناسب كحمايتهم من خلاؿ الدراقبة، كلغب أف يكوف الإفصاح كافيا بدا 
الشفافية في  يسمح للمستثمرين مقارفٓ الشركات يبعضها البعض بحسب الصناعات أك الدكاف، كيفتًض إف

القوائم الدالية كالإفصاح الكام  يشجع على اكتساب ثقة الدستثمرين كالتي ستؤدم إفُ زيادة السيولة كبخفض من 
 .1تكلفة التبادؿ كيرفع من الجودة الكلية للسوؽ

 الحوكمة في تحقيق جودة القوائم المالية: دور ثانيا:
 ن خلاؿ:تؤثر الحوكمة على جودة الدعلومات المحاسبية م   
 مرحلة الرقابة على العم  المحاسبي كتشم  نوعتُ  من الرقابة القبلية كالأخرل الرقابة البعدية للعم  المحاسبي؛ -
الدمارسة الفعلية للعم  المحاسبي بداية من الالتزاـ بتطبيق الدعايتَ المحاسبية، كتقوفٔ كمتابعة الأداء كإدارة  مرحلة -

 الأرباح كانتهاء بالإفصاح عن نتيجة ىذه الدمارسة فيشك  تقارير كقوائم مالية؛
الخارجية كما برققو من إضفاء  مرحلة ما بعد الدمارسة الفعلية كتشم  أدكار ك  من الدراجعة الداخلية كالدراجعة -

 الثقة كالدصداقية في الدعلومات المحاسبية الدفصح عنها.
كبشك  لستصر فاف الحوكمة ينير إليها على أنها مدخ  لتحستُ الدعلومات المحاسبية اعتمادا على مبدأ الإفصاح 

ومات، كىو ما يتيح شفافية برد كالشفافية عن ك  الدعلومات التي لػتاجها مستخدمو القوائم التي تيم ىذه الدعل
من مشكلة عدـ بساث  الدعلومات التي بذرنا من جديد إفُ الحديث عن نزاعات الوكالات كىي أحد الأسباب 
الرئيسية في ظهور الحوكمة، كبالتافِ فاف الثر فاف الثر الدباشر للحوكمة ىو إعادة الثقة في الدعلومات المحاسبية ىذه 

 ا بعد على ك  القطاعات كالمجالات الاقتصادية.الأختَة التي تؤثر في م
 الحوكمة في معالجة مشكلة الفساد المالي والإداري: دور ثالثا:
إف مفهوـ معالجة الفساد الدافِ كالإدارم، لا يعتٍ فقط احتًاـ لرموعة من القواعد كالإجراءات الدوضوعية للإدارة     

بتُ مالكي الدنيمات كمديرىا كالدتعاملتُ معها، ظن كباعتبار أف ىناؾ الدنيمة، ب  ىي ثقافة كأسلوب لضبط العلاقة 
الكثتَ من الأعماؿ كالدمارسات التي تتجاكز القانوف كالقواعد الواجبة في إدارة الشركة كالتي من شأنها لسالفة اقتصاديات 

صاد الوطتٍ كحماية السوؽ الصحيحة كما تتضمنها من قواعد صارمة لضبط الأعماؿ كالدعاملات لحماية الاقت
الدستثمرين كالدسالعتُ، كما يعتبر الغش كالخداع كالرشوة لعا الدعامة الأساسية للفساد الإدارم كالدافِ فيجب اكتشاؼ 

ستًاتيجية لدواجهة الفساد الإدارم كالدافِ الحاص  ا الدنيمات كمن أج  ذلك لغب كضع ىذا الغش الذم لػص  في
 ات من العناصر التالية:كتتكوف ىذه الاستًاتيجي فيها،
 إصلاح الذيئات الحكومية؛ -
 برستُ النياـ القضائي كتوفتَ جميع الإمكانيات من أج  تنفيذ القوانتُ؛ -
 .2كضع آليات لتنفيذ الحوكمة -
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كما أف التطبيق الجيد للحوكمة من شأنو برستُ مناخ الاستثمار كزيادة جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر كالذم يتم 
 من خلاؿ :

 ينبغي إصلاح النيم الضريبة حتى تتميز بالوضوح كالبساطة كالدقة، كفي ىذا الصدد فاف نظم ضريبة واضحة :
تعدد الإجراءات الخاصة بالتقارير الدالية يسمح للمسؤكلتُ بدمارسة قدر كبتَ من الاختبار الشخصي، كلذا لغب 

را كافيا من الإفصاح عن البيانات الدالية كينبغي أف إلغاؤه، كما أف قوانتُ كلوائح الضرائب ينبغي أيضا أف تتطلب قد
 لغرم تنفيذىا بفاعلية كفي أكقات لزددة.

  :يعتبر النياـ القضائي الدستق  الذم يعم  بشك  جيد كاحد من وجود نظام قضائي مستقل ويعمل بشمل جيد
ن الإجراءات الضركرية التي تم أىم الدؤسسات في  الاقتصاد الدلؽقراطي القائم على أساس السوؽ، كلا لؽكن لأم م

 كضعها أف برقق أم أثر مافَ يكن ىناؾ نياـ قضائي سليم يسهر على تنفيذ القوانتُ باستمرار كبكفاءة كعدالة.
 :تسمح ىذه النيم بالحصوؿ على قوائم مالية شفافة للمؤسسة كتقدـ في كقتها كيعتمد  نظم محاسبية شفافة

م على أساس معايتَ المحاسبة الدكلية كمعايتَ التدقيق الدكلية كىو ما يسمح عليها، على أف يتم مراجعة ىذه الني
بتسهي  عمليات الدقارنة بتُ الدؤسسات،  مع ضركرة إلزاـ الدؤسسات على لشارسة قواعد سليمة لإدارة الدؤسسات 

 .1اتكتصميم نيم داخلية مناسبة للرقابة كتقدفٔ التقارير، كىذا ما تتطلبو أسواؽ الأسهم كالسند
 تقييم الاستثمار الأجنبي المباشر حسب مؤشرات الحوكمة المطلب الثاني:

 في ىذا الدطلب سنتطرؽ إفُ الدكر الذاـ الذم تلعبو الحوكمة في اجتذاب الاستمارات الأجنبية الدباشرة 
 أولا: مؤشر حق التعبير والمساءلة والاستثمار الأجنبي المباشر:

علاقة ىذا الدؤشر بالاستثمار الأجنبي الدباشر إفُ دراسات مؤيدة للدكر الالغابي الذم انقسمت الدراسات التي تناكلت 
 العلاقة بينهم: بلعبو الدؤشر في برفيز الاستثمارات الأجنبية الدباشرة  كفيما يلي نعرض أىم

 :التصويت تتمث  أىم قنوات تأثتَ مؤشر  والمساءلة كمؤشر ايجابي لاستقطاب الاستثمار الأجنبية المباشرة
كالدساءلة للمستثمرين الأجانب بالبلداف الدضيفة، في بزفيض درجة الدخاطر، كحماية الحقوؽ كالدمتلكات، كبالتافِ 

 برستُ جودة الدناخ الاستثمارم اللازـ لجذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة كىي كالتافِ:
في برستُ مستول التنمية البشرية كبالتافِ زيادة معدلات النمو  يسهم مؤشر التصويت كالدساءلةمؤشر التصويت  -

ستثمارات الأجنبية الدباشرة بالبلد الدضيف، حيث تتيح الفرصة الاقتصادم كالذم يعد من بتُ العوام  المحددة للا
الختَات الدختلفة، كمن لإفراد للمنافسة العامة، كالتعبتَ عن أرائها، الأمر الذم بدكن الأفراد لشن التعرؼ على البدائ  ك 

ثم اختيار البدي  الدناسب الذم لؽكنو من برقيق الأداء كالالصاز الدطلوب، كتساعد كذلك الإفراد على انتخاب 
 الجمعيات الأكثر بسثيلا لدطالب كالحاجات العامة للأفراد.
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لدخوؿ لأسواؽ البلد تأثر مؤشر التصويت كالدساءلة على قرارات الشركات متعددة الجنسيات بشأف شك  كلظط ا -
الدضيف، حيث يتضح مدل تأثتَ النيم كالأحزاب السياسية على قرارات الشركات متعددة الجنسيات بشأف توطتُ 
استثماراتها بالخارج من خلاؿ لزاكلة تلك الشركات التقلي  من استثماراتها في الصوؿ الدادية الدملوكة لذا في البلد 

كات من الدخاطر السياسية التي لؽكن مواجهتها باقتصاديات تلك البلداف كالتي الدضيف، علاكة على بزوؼ تلك الشر 
تتمث  في قياـ حكومات تلك البلداف بتغيتَ سياستها ابذاه ىذه الاستثمارات الأمر الذم يؤثر على مستول العائد 

 الدتوقع على تلك الاستثمارات.
ضائية كبالتافِ مكافحة الفساد كالبتَكقراطية نيرا لدا تتسم بو يعكس الدؤشر الأطر الدؤسسية التشريعية كالقانونية كالق -

نيم من استقلالية القضاء كعدـ بريزه كتفعي  دكر القانوف كمصداقية في تنفيذ الأحكاـ كينطوم ذلك بالضركرة على 
ـ تعرضو توفتَ الثقة كالأماف للمستثمر الأجنبي في حماية حقوقو كلشتلكاتو بالبلد الدضيف، ىذا إفُ جاذب عد

 1للممارسات الدرتبطة بالفساد.
 :تتمث  أىم قنوات تأثتَ  مؤشر التصويت والمساءلة كمؤشر سلبي لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة

الدلؽقراطية على قرارات الدستثمرين الأجانب بالدكؿ الدضيفة في تفعي  القضايا الدرتبطة بالشفافية كالدصداقية كالدساءلة 
جميع أفراد المجتمع كمؤسساتو في صنع تنفيذ القرارات كالقوانتُ، كبالتافِ القدرة على الوصوؿ إفُ متخذم من جانب 
 2القرارات.

: اختلفت الدراسات حوؿ العلاقة بتُ الفساد ثانيا: مؤشر السيطرة على الفساد والاستثمار الأجنبي المباشر
ن ستثمارات الأجنبية الدباشرة، فمد يشك  عائقا أماـ توافد الاكالاستثمار الأجنبي الدباشر، فهناؾ من يرل أف الفسا

خلاؿ دراسة برليلية لرموعة من البلداف أثبتت انو إذا برسن مستول السيطرة على الفساد في البلد الدقصود فاف 
 .3ساد.تدفقات الاستثمارات من الدكؿ الدضيفة ترتفع أكثر لشا عليو في البلداف التي لديها معدلات مرتفعة للف

تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر تتأثر سلبا بدستويات الفساد بالدكؿ الدضيفة، كالذم يعود إفُ غياب الدلؽقراطية 
نيرا لأنو مؤشرا ىاما لعدـ كجود شفافية كعدـ استقرار السياسات، كعدـ القدرة على توجيو الدساءلة كالشركات 

إفُ زيادة حجم الدخاطر السياسية، كضعف القدرة على حماية الحقوؽ  الحكومية التي ييهر فيها الفساد، لشا يؤدم
 كالدمتلكات، كبصفة خاصة حقوؽ الدلكية الفردية.

إلا أف الجانب الآخر ، فقد توصلت إفُ إمكانية أف يكوف الفساد مؤثرا الغابيا على تدفقات الاستثمار  الأجنبية 
عددة الجنسيات تقوـ بتقدفٔ الرشاكم أك التواطؤ مع السلطات الدباشرة، كقد يعود إفُ أف ىناؾ بعض الشركات مت
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الحاكمة في البلد الدضيف لابزاذ سياسات مرتبطة بالصناعة بسكنها من التمتع بدزايا الوضع الاحتكارم في السوؽ 
 . 1الدضيف

فعدـ الاستقرار السياسي للدكؿ يؤدم بالضركرة إفُ  :مؤشر الاستقرار السياسي والاستثمار الأجنبي المباشر ثالثا:
الفساد بأنواعو كألعو الفساد السياسي كالذم بدكره يؤثر على مفهوـ الدنافسة كالتنافس الشريف بتُ الدؤسسات 

فمثلا تعرؼ العديد من دكؿ الشرؽ الأكسط حالة من الصراعات كالنزاعات  الاقتصادية  في حرية كلراؿ الاستثمار،
 كب، التي أدت بها إفُ تراجع مستويات النمو كالتنمية كأنتجت خلالا في الحياة الاقتصادية كالاجتماعية.كالحر 

أنيمة فعالة  : إف بعض الدكؿ كالحكومات التي لديهارابعا: مؤشر فعالية الحكومة والاستثمار الأجنبي المباشر
جنبي الدباشر كبرقيق مستويات لظو اقتصادم مرتفعة، على التغيتَ، تعتبر أكثر جاذبية كمواقع للاستثمار الأكقادرة  

كبالنير إفُ لرموعة دراسات أخرل في لراؿ قياس الداء السياسي للحكومات كالدكؿ التي فَ تتوص  إفُ نتائج الغابية 
ـ، بخصوص استقطاب استثمارات أجنبية مباشرة كبدا أف فعالية الحكومة من باب كونها كظيفة تعتمد على نوعية النيا

القوة الاقتصادية، القدرات العسكرية، أك نسبة السكاف فهي تعتبر كقيد يعتمد على توفتَ ما يهم الدستثمر من 
 .2الوسائ  الدختلفة لتقييم فعالية كاستقرار السياسات الحكومية

التشريعي كالتنييمي الكياف الحاكم لكافة  لؽث  الإطارمؤشر التنظيم والضبط والاستثمار الأجنبي المباشر:  :خامسا
أكجو النشاط الاقتصادم الذم يعم  فيو الاستثمار الأجنبي الدباشر، فبقدر ما يكوف لزكما كمنيما كغتَ معقد يكوف 
لزفزا للمستثمر الأجنبي، كبزتلف التشريعات بتُ الدكؿ باختلاؼ توجيهات الدشرع في الدكلة، حيث أف عدـ التطبيق 

 احتًاـ القوانتُ الدعموؿ بها في لراؿ الاستثمارات يؤدم إفُ نتائج كأثار سلبية على الاستثمار الأجنبي الدباشر.الجيد ك 
الاستثمارات الأجنبية إف لصاح الدكؿ الدضيفة في جذب :3سيادة القانون والاستثمار الأجنبي المباشرمؤشر  :سادسا

و القواعد القانونية كالتنييمية على كافة الدتعاملتُ الاقتصاديتُ الدباشرة يتطلب كجود نياـ قضائي فعاؿ كعادؿ، كسم
كعدـ التمييز بتُ الدستثمرين المحليتُ كالجانب، كىذا ما يعرؼ بسيادة  أك حكم القانوف، فالخركج عن ىذه القواعد 

 كبريز القوانتُ كالتشريعات يؤدم إفُ تفشي الفساد الإدارم الدافِ كالسياسي.
لية مهمة في مكافحة الفساد الذم يعتبر كعام  من عوام  جذب رؤكس الدواؿ الأجنبية ، آتعتبر فسيادة القانوف 

 أكقانوفٓ صافٌ كىيك  مؤسساتي يطبق القانوف دكف الأخذ بالاعتبار  إطاركالشرط الأساسي لدكافحتو ىو كجود 
 التعسف.

                                                           
، 5، المجلة الجزائرية للاقتصاد كالإدارة، العدد، تحليل تأثير مستوى الفساد على تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الدول العربيةصفيح صادؽ1

 .153، ص2014جامعة معسكر، الجزائر، أفري  
 .30ص  ، مرجع سابق ذكره،ماف، خيثر لزمدنصاح سلي2
 .20بن الضيف بوجمعة، مرجع سابق ذكره، ص 3
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فقد توص  العديد من الباحثتُ إفُ أف ىناؾ أسباب نيرية قوية التي تتوقع أف تشجع بها سيادة القانوف جذب 
الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، كالدقتًحة من الحكومات الدضيفة التي لؽكن أف تلتزـ بدصداقية تنفيذ العقود كحماية 

 .1الدمتلكات
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .‌29نصاح سليماف، خيثر لزمد، مرجع سابق ذكره،،ص 1
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 خلاصة الفصل:
لقد تم العرض في ىذا الفص  إفُ الحوكمة كالاستثمار الأجنبي الدباشر في البلداف العربية ، ككذلك طبيعة   

العلاقة بتُ تأثتَ الدؤشرات الدختلفة للحكومة على تدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، كقد تم التوص  إفُ أف الحوكمة 
كذلك لأف الدستثمرين يسعوف افُ  لتحستُ كجذب الاستثمارات في البلداف العربية، ةأصبحت من أىم العوام  اللازم

البحث عن الدكؿ التي يكوف فيها مقر الاستثمار خاؿ من الفساد أم نزيو كمستقر كتطبيق مؤشرات الحوكمة في جميع 
 . سات الدرتبطة بالفساد كالبتَكقراطيةكذلك بالتنبؤ بالقرارات الاقتصادية كالسياسات السياسية بعيدا عن الدمار  المجالات،

 افُ الاستثمار الأجنبي الدباشر كالحوكمة في الجزائر كتوضيح العلاقة بينهما.سنتطرؽ في الفص  الدوافِ 
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 تمهيد الفصل:
بوصفها عنصر بالغ الألعية في كاقعية يتجو لضو بررير الفساد، إذ بدأ الاىتماـ يتمحور  لقد برزت  الحوكمة  

حوؿ الأطر الشفافة كسيادة القانوف، كدرجة الفساد، كفعالية الحكومة ، احتًاـ حقوؽ الدلكية كالاستقرار السياسي، 
 حيث تعد أكثر العوام  تأثتَا في قرار الدستثمرين الأجانب.

زائر كغتَىا من البلداف النامية في جذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، كلتحقيق أىدافها قامت بتهيئة لقد اىتمت الج
مناخها الاستثمارم من خلاؿ إصدار قوانتُ استثمارات متزايدة كالحوافز إضافة إفُ قيامها بالعديد من الإصلاحات 

كن الدستثمرين الجانب القياـ بأعمالذم بشك  سلس اقتصادية، كلكن تبقى تلك الجهود غتَ كافية لإعداد بيئة بس
 كبدكف أم عراقي  كلساطر. 

 كقد تم تقسيم ىذا الفص  إفُ الدباحث التالية:
 الدبحث الأكؿ: الحوكمة في الجزائر 
 الدبحث الثافٓ: الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر 
 في الجزائر بالاستثمار الأجنبي الدباشر الدبحث الثالث: علاقة الحوكمة 
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 المبحث الأول: الحوكمة الجزائر
خاصة كأتو بست ملاحية   نيرا للنجاحات الكبتَة لتي حقتها العديد من الدكؿ بعد تطبيقها لدبادئ الحوكمة

بعض الدؤشرات السلبية في الأداء الاقتصادم خاصة في الدكؿ العربية، لشا دفع الجزائر إفُ تبتٍ ىذه الفكرة، كذلك من 
 خلاؿ بذسيدىا في شك  قوانتُ على أرض الواقع حتى تتمكن من الاستفادة من الغابياتها.

 المطلب الأول: تجربة الجزائر للحوكمة
الوضع الراىن، حيث أصبح ضوع الحوكمة من أىم الدوضوعات التي تستقطب اىتماـ الجزائر في يعتبر مو 

ستًاتيجية كطنية نتيجة للحاجة الداسة كالدتنامية للشركات الجزائرية لتوطيد قدرتها التنافسية كالفوز بالرىانات اأكلوية ك 
عماؿ الجزائرية بدبادرة لاكتشاؼ الطرؽ التي كالتحديات في سوؽ مفتوح كمتطور، لذلك قامت جمعيات كابرادات الأ

 تشجع تطبيق الحوكمة الجيدة في بيئة الأعماؿ بغية جذب الاستثمارات الأجنبية.
بإنشاء لرموعة عم  تعم  بالتعاكف  2007كلقيادة ىذه العملية قاـ أصحاب الدصافٌ في القطاعتُ العاـ كالخاص عاـ

 موي  الدكلية من أج  كضع دلي  للحوكمة في الجزائر.مع الدنتدل العالدي للحوكمة كمؤسسة الت
تم إصدار الدلي  برت عنواف "ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر" كالذم عرؼ  2009مارس  11كفي 

"تلك العملية الإدارية كالتطوعية للمؤسسة من أج  إدخاؿ الدزيد من الشفافية كالصرامة في تسيتَىا  بأنها: الحوكمة
 ا كمراقبتها".كإدارته

كلنشر الوعي بفوائد كمزايا الحوكمة قامت لرموعة عم  الحوكمة الجزائرية بإطلاؽ مركز "حوكمة 
ليكوف بدثابة منتَ لدساعدة الشركات على الالتزاـ  2010في أكتوبر  "Hawkamah El Djazair"الجزائر"

إطلاؽ الدركز فرصة جديدة لمجتمع الأعماؿ لإظهار  ببنود الدلي  بها كاعتمادىا أفض  لشارسات الحوكمة الدكلية. كيعتبر
التزامو بتحستُ البيئة الاقتصادية في الجزائر ، كبرستُ قيم الحوكمة بدا فيها الشفافية كالدساءلة كالدسؤكلية. ككدعامة 

افق مع معايتَ لتطبيق الحوكمة كبرستُ الدمارسات الدالية كالمحاسبية قامت الجزائر بإصدار نياـ مافِ لزاسبي جديد يتو 
 .20101المحاسبة الدكلية كمعايتَ الإبلاغ الدافِ كالذب بدأ تطبيقو في مطلع عاـ 

 المطلب الثاني: عراقيل وتحديات الحوكمة في الجزائر
 للحوكمة عراقي  كبرديات لؽكن الغازىا في مايلي:

 الحوكمة في الجزائر عراقيل أولا:
 لرموعة من العراقي  التي حالت دكف برقيقو على أرض الواقع نذكر منها: توجد
 كيتمث  في عدـ الفص  بتُ الدلكية كالإدارة فاغلب الاقتصاديات العالدية التي يكوف فيها المصدر الداخلي :

بالضركرة أف تطبيق الحوكمة فعالا لضاكؿ أف تبتعد قدر الإمكاف في تأسيس شركاتها عن الشركات العائلية. فليس 

                                                           
:قراءة برليلية، المجلة الجزائرية للتنمية  تجارب الدول في إرساء مبادئ الحوكمة للحد من الفساد المالي والإداريحكيمة بوسلمة، لصول عبد الصمد، 1

 .97،98، ص ص 2018-5جامعة باتنة، الجزائر، الاقتصادية، 
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يكوف رئيس لرلس الإدارة أك الرئيس التنفيذم من لؽتلك النسبة الأكبر من أسهم الشركة لشن يتمتعوف بعلاقات 
كاسعة مع مسالعتُ الشركة. كلكن من الضركرم أف يتمتع ىذا الرئيس بقدرة ككفاءة كفاعلية عالية في إدارة الشركة، 

 نوية أخرل من ألعها:كيندرج برت ىذا الدعوؽ الرئيسي معوقات ثا
تشكي  لرلس الإدارة كعدـ الفص  بتُ مهمة لرلس الإدارة كمهمة الإدارة التنفيذية  كمسؤكليات إدارة الشركة  -

 كمستول الرقابة، كعدد اجتماعات المجلس.
أعضاء لرلس الإدارة: عدـ توفر أعضاء مستقلتُ غتَ تنفيذيتُ في لرلس الإدارة بعدد مناسب يكونوف قادرين  -
 لى تقدفٔ الآراء كاجتهادات مستقلة نابعة من إحساسهم بالدسؤكلية، كمن خبراتهم كتفهمهم للعم .ع
لجاف لرلس الإدارة: كألعها لجنة التدقيق، كلجنة الدكافآت كالتًشيح, كمدل فعاليتها كاستقلاليتها، كتوفر أعضاء  -

 .1غتَ تنفيذيتُ مستقلتُ فيهما
 :مارم العاـ في الدكلة كمدل توافر القوانتُ كالتعليمات الدنيمة للنشاط كىو الدناخ الاستث المصدر الخارجي

 .2الاقتصادم، التي تضمن تطبيق الحوكمة كإعطائها صفة التزاـ كعدـ تعارضها مع ىذه القوانتُ
 ثانيا: تحديات تطبيق الحوكمة في الجزائر

في الجزائر لصد: الفساد، الدمارسة العلمية كالدلؽقراطية، احتًاـ سلطة القانوف، إنشاء  كمن برديات تطبيق الحوكمة
 علاقة سليمة بتُ أصحاب الدصافٌ.

 الديمقراطية: الممارسة العملية و 
إذا كانت الاقتصاديات النامية كالصاعدة براكؿ أف تطبق الحوكمة بشك  سليم كفعاؿ، فإنها في إطار ىذا السعي 

 لواجب عليها أف تعم  إرساء قواعد الدلؽقراطية كالتي من أثارىا الالغابية:أصبح من ا
تعتبر الدلؽقراطية آلية تلقائية لعملية تداكؿ السلطة، كذلك لقيامها على مبادئ التعديدية كالحرية، كالتي تقف  -

ؽ الفساد كالآثار حائلا أماـ سعي أم طرؼ أك أية قول  سياسية للانفراد بالسلطة، كذلك يعم  على تضيق نطا
 السلبية الناجمة عنو.

تتيح الدلؽقراطية الفرصة للمجالس النيابية كالتشريعية للقياـ بواجباتها الرقابية كالتشريعية باستقلالية تامة، كدكف أية  -
 ضغوط.

 :احترام سلطة القانون 
ن تكوف ىناؾ حوكمة فعالة لا لؽكن لأم شيء أف يكوف فعالا إلا إذا تقيد بالقانوف كىكذا ىو حاؿ الحوكمة، فل

كرشيدة إلا إذا كاف ىناؾ قوانتُ تدعمها كبرميها، كتأتي ألعية سلطة القانوف كونها إحدل الأدكات الدهمة التي 
تساعد على جذب الاستثمارات الأجنبية، كقد يكوف ىناؾ تناقض بتُ النصوص القانونية، لذا لغب التًكيز على 

                                                           
 .60ص مرجع سابق ذكره،باسة العربي، عيسى عبد الرحيم، 1
لرلة -ستخلصة للجزائردروس م–التجارب الدولية في مجال إرساء الحوكمة ومكافحة الفساد المالي والإداري حاكمي  بوحفص، بنعوافِ الخالدية، 2

 .139،ص2019،الجزائر، جانفي 2،خاص، جامعة كىراف1العدد3المجلد  الدقريزم للدراسات الاقتصادية كالدالية،
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فص  بتُ القانوف كتطبيقو من الناحية العلمية كمن ىذه العناصر الوضوح،  بعض العناصر الدهمة، حتى لا لػدث
 التحديد، الالتزاـ بالتطبيق، الجزاء،...

 :إنشاء علاقة سليمة بين أصحاب المصالح 
إف عمليات التواطؤ كالفساد التي تتم بتُ لرالس الإدارة ككبار الدديرين التنفيذيتُ لا تضر فقط بحقوؽ أصحاب 

لكنها أيضا تضر بالشركة كمستقبلها لذا من الضركرم أف يكوف ىناؾ حزمة من الإجراءات كالسياسات الدصافٌ، ك 
 .1التي تعتٍ بحماية حقوؽ أصحاب الدصلحة بالشركة

  :الفساد 
أعطت الجزائر ألعية كبتَة لدكافحة الفساد كذلك من خل  مصادقتها على لرموعة من الاتفاقيات الدكلية للأمم 

 2004أفري   19، كالدتعلقة بدكافحة الفساد. حيث صادقت الجزائر على ىذه الاتفاقية في 2003الدتحدة سنة
، حيث تم من خلالو إصدار لرموعة من القوانتُ للحد من ىذه الياىرة، 128_04بدوجب مرسوـ رئاسي رقم 

و في الجزائر، كالدرسوـ ، كالدتعلق بالوقاية من الفساد كمكافحت02/04/2006الصادر في  01/06بسثلت في القانوف 
الدتضمن كيفيات التصريح بالدمتلكات  06/415المحدد لنموذج التصرلػات بالدمتلكات، ك الدرسوـ  06/414رقم 

الدتعلق بالوقاية من تبيض الأمواؿ كالإرىاب الدعدؿ  05/01الخاصة بالأعواف العموميتُ، بالإضافة إفُ قانوف رقم
، 11/30، كمراجعة قانوف التصفيات العمومية، كتعدي  القانوف رقم 2012 الصادر سنة 02-12كالدتمم بالأمر 

، الدتعلق بقمع لسالفة التشريع كالتنييم الخاصتُ بالصرؼ كحركة رؤكس الأمواؿ من كافُ 22/69كتعدي  الأمر رقم 
 الخارج.

خلاؿ السنوات الأختَة ضمن كبالرغم من الجهود الجبارة التي قامت بها الجزائر في مكافحة الفساد إلا أنها صنفت 
القائمة السوداء كاعتبرت من بتُ الدكؿ العاجزة عن مكافحة الفساد حسب منيمة الشفافية الدكلية لدكافحة 

 .2الفساد
 المطلب الثالث: مؤشرات  الحوكمة  في الجزائر

بتُ  خلاؿ الفتًة ما فِ مستويات الحوكمة في الجزائر كذلك لك  مؤشر من مؤشرات الحوكمة نستعرض في مام 
كخاصة أف الجزائر تتمتع بالعديد من الدؤىلات كالثركات الطبيعية التي تفتقدىا باقي الدكؿ العربية  2020_2016

 كىي مزايا كاف أف يفتًض أف تكوف عام  جذب الدستثمر الأجنبي.
 
 
 
 

                                                           
 .63باسة العربي، مرجع سابق ذكره، ص، 1
‌.041-139حاكمي بوفحص، مرجع سابق ذكره، ص ص2
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 (2020-2016)(: مؤشرات الحوكمة في الجزائر خلال الفترة 1-4الجدول)

 السنة        
 المؤشر

 

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016

 مؤشر حق التعبير والمساءلة
 

-0,86 -0,90 -1,00 -1,06 -1,10 -09984 

 مؤشر الاستقرار السياسي وانتفاء العنف
 

-1,10 -0,92 -0,84 -1,04 -0,86 -09952 

 مؤشر فعالية الحكومة
-0,53 -0,59 -0,53 -0,52 -0,53 -0954 

 مؤشر عبء التنظيم والضبط
-1,29 -1,30 -1,23 -1,19 -1,17 -19236 

 مؤشر سيادة القانون
 

-0,86 -0,86 -0,74 -0,82 -0,78 -09812 

 الفسادات مدرك مؤشر
 

-0,68 -0,60 -0,66 -0,62 -0,64 -0964 

 إحصائيات البنك الدكفِ بالاعتماد على: المصدر

www.govindicators.org  

    
 يلي : من خلاؿ الجدكؿ نلاحظ ما

 كفقا لبيانات الجدكؿ فاف درجات الدؤشر طيلة الفتًة كانت سالبة كتراكحت قيمة مؤشر حق التعبير والمساءلة :
من منخفضة إفُ سيئة، كىذا ما يدؿ على أف حرية التعبتَ كحرية تكوين الجمعيات، كحرية الإعلاـ كالدشاركة 

دكلة سنة السياسية في البلد تبقى لزدكدك دكف الدستول، كلع  من أىم الأسباب ىو فرض حالة الطوارئ في ال
كالذم نتج عنو الدزيد من التضييق على الحريات كالنشاطات، كتكوين الأحزاب كالجمعيات، ككذا حرية  1992

تستطع الجزائر برقيق برسن في الدؤشر بالرغم من تبنيها لدبدأ الدلؽقراطية من خلاؿ المجالس  فَ ،كالإعلاـالصحافة 
 أنها تي  آليات غتَ مفعولة.الدنتخبة كآليات الرقابة على الداؿ العاـ إلا 

 صنفت الجزائر ضمن الدكؿ الضعيفة ك الدتدنية من حيث بالنسبة لمؤشر الاستقرار السياسي وانتفاء العنف :
مستول الاستقرار كأكثر خطورة سياسيا، كفَ برقق أثر الغابي على مستول الاستقرار السياسي بالرغم من الجهود التي 

 اب..بذلتها في لراؿ مكافحة الإرى
 :نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أف فعالية الحوكمة في الجزائر قد صنفت في الفئة  بالنسبة لمؤشر فعالية الحكومة

كيي  ىذا التوجو السلبي كالضعيف لتقديرات ، الدتدنية كضعيفة، بحيث فَ تتحسن قيمة الدؤشر طيلة الفتًة الددركسة
 .الحكومات الدتعاقبة في البلد.فعالية الحكومة افُ الخل  الواضح في طريقة عم  

http://www.govindicators.org/
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  :من خلاؿ بيانات الجدكؿ فاف درجة الدؤشر ابذهت من كضع سيء إفُ بالنسبة لمؤشر عبئ التنظيم والضبط
أسوء لشا يعتٍ أف  الحكومة لا تعم  على برستُ جودة التشريعات، ك لا تعم  على كضع سياسات فعالة لتشجيع 

، كتوفتَ لستلف القوانتُ التي تعم  على حماية كتشجيع الاستثمار ما أدل إفُ كتنامي القطاع العاـ مع القطاع الخاص
 ضعف ىذه الدكؿ اقتصاديا.

  :كفقا لبيانات الجدكؿ فاف درجة مؤشر سيادة القانوف ابذهت من كضع سيء  بالنسبة لمؤشر سيادة القانون
زائر معركفة بهشاشة نيامها القضائي كعدـ إفُ أسوء، لشا يعكس عدـ سيادة القانوف في الدكلة، كىذا أمر مبرر فالج
صراحة، كىو ما شك  عائقا حقيقيا  1966استقلاليتو، على الرغم من أف ىذه الاستقلالية نص عليها دستور سنة 

 لضو التحوؿ الدلؽقراطي في البلاد، كعقبة في كجو إنقاذ القانوف بشك  صحيح.
 يطرة على الفساد خلاؿ الفتًة الددركسة سالبا، لشا : نلاحظ أف مؤشر السبالنسبة لمؤشر مدركات الفساد

يعكس ضعف الدكلة في مكافحة الفساد إفُ جانب انتشاره في أنيمتها السياسية، كعدـ قدرة الدكلة على مساءلة 
كىذا راجع إفُ انتشار الفساد في الجزائر، حيث أصبحت ظاىرة  كلزاسبة القائمتُ على إدارة شؤكف الدكؿ كتسيتَىا،

د تشك  تهديدا للأمن القومي للبلد كلدستقبلها، فخلاؿ الفتًة الددركسة عافً القضاء الجزائرم أكثر من الفسا
 قضية متعلقة بالفساد الذم كصفو ب "الخطتَ" منها قضايا تتعلق بجرائم الرشوة كالاختلاس. 3405

، ما  2020-2016تًة الدراسة إجمالا نقوؿ أف التزاـ الجزائر بتطبيق مؤشرات الحوكمة كاف ضعيفا جدا خلاؿ ف
يعتٍ ضعف كغياب الحكم الراشد فيها ف ضعف الدلؽقراطية كحرية التعبتَ كحرية كسائ  الإعلاـ، ضعف قدرة 
الحكومة على الحفاظ على الاستقرار السياسي، ضعف فعالية الحكومة في نوعية الخدمات العامة كالددنية ككذلك  

تنييم كاؿ اضبط فيما لؼص السياسات كالأنيمة التي تسمح بتعزيز تطوير صياغة السياسات كالدصداقية، ضعف ال
 ضعف سيادة القانوف كانتشار الفساد. القطاع الخاص،

 المبحث الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
الداضية، شهد الاقتصاد الجزائرم ارتفاعا لزسوما في تدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة خلاؿ السنوات   

كذلك بفع  الإجراءات القانونية كما تضمنتو من برفيزات كتسهيلات كمزايا كضمانات تم منحها للمستثمرين  
الأجانب، فضلا عن الإصلاحات التي مست الاقتصاد الكلي بهدؼ برستُ بيئة الأعماؿ ، ما أدل  إفُ توسيع 

 ة.الشركات الدستثمرة فعليا كاستقطاب مزيد من الشركات الجديد
 المطلب الأول: التطور التاريخي لقوانين الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 عرفت الجزائر تطور قوانتُ كتشريعات الاستثمار منذ الاستقلاؿ إفُ عدة مراح  كىي كالتافِ:  
النقد كالقرض، ـ متعلق ب1990تبنت الجزائر في ىذه الفتًة قانوناف أكلذما في سنة قوانين فترة التسعينات:  أولا:

متعلق بجلب الدستثمرين، كلعا أكؿ قانونتُ يعبراف عن رغبة الإدارة الجزائرية في استقطاب ركس  1993كالثافٓ سنة
 الأمواؿ الأجنبية.
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 أداة جديدة  1990أفري   14الصادر في 10-90: شك  قانوف النقد كالقرض 10-90قانون النقد والقرض
ص ىذا القانوف على أف الاستثمارات الأجنبية التي تقاـ بالجزائر لؽكنها أف تأخذ للسياسة الاقتصادية للبلاد، كقد ن

كالتي تؤكد  22شكلتُ إما شكلا مباشرا أك لستلط فهو بذلك ألغي حتمية الأغلبية النسبية لرأس الداؿ طبقا للمادة 
نبية في القطاع العمومي حيث للمستثمر الأجنبي كما ألغي حتمية الدشاركة فيها بتُ الاستثمارات الأج %49نسبة 

"يرخص للمقيمتُ كغتَ الدقيمتُ بالحرية الكاملة للقياـ بالشركة مع شخص معنوم عاـ أك  تؤكد نصوصو على أنو
 خاص مقيم".

كمن ىذا الدنطق أقر ىذا القانوف مبدأ الدساكاة بتُ الدستثمر الدقيم كغتَ الدقيم في الحقوؽ كالواجبات إلا أنو لغب 
 .1ا أف الدستثمر الأجنبي لغب عليو الحصوؿ على الاعتماد منو قب  لرلس النقد ك القرضالتذكتَ ىن

  تضمن قانوف النقد كالقرض بعض الدبادئ الدتعلقة بدعالجة ملف الاستثمار الأجنبي : 12-93قانون الاستثمار
جع الاستثمار الأجنبي تاريخ صدكر أكؿ قانوف يش 1993أكتوبر 5الدباشر، غتَ أنو ظ  بدكف نص كاضح إفُ غاية 

الدباشر، كىذا من أج  إلصاح الإصلاحات الاقتصادية، حيث كاف يهدؼ أساسا إفُ توسيع مشاركة رأس الداؿ 
برامج الاستثمار التي برقق الأكلويات التي حددتها الدكلة كالخاصة بتوفتَ فرص العم   لإلصاز، الخاص المحلي كالأجنبي 

لشا لؽكن من تقليص درجة التبعية  كترقية الصادرات خارج المحركقات، كإشباع الحاجيات الأساسية للسوؽ الوطنية،
 :كمن أىم مبادئ ىذا القانوف2للأسواؽ الخارجية.

 بتُ الدستثمرين العموميتُ أك الخواص المحليتُ أك أجانب. مبدأ الدساكاة ك عدـ التمييز -
ستًاتيجية لاأجنبي، كىذا باستثناء القطاعات امبدأ حرية الاستثمار كحرية الدستثمر الخاصة سواء كاف لزلي أك  -

 الخاصة بالدكلة أك أحد فركعها.
 ضماف بروي  رؤكس الأمواؿ القابلة للاستثمار كالفوائد الناجمة عنها، -
 وء إفُ التحكيم الدكفِ لتسوية النزاعات.اللج -

لقد  بذلت الجزائر لرهودات في تطبيق لرموعة من الإجراءات بهدؼ : 2000بعد سنة  ثانيا: قوانين الاستثمار ما
 برستُ البيئة الاستثمارية.

  كفُ إف الدادة الأ الدعدؿ كالدتمم"قانون تطوير الاستثمار"  2001أوت  20المؤرخ في   03-01الأمر رقم
من ىذا الأمر حددت لراؿ تطبيقو على الاستثمارات الوطنية الأجنبية في لراؿ النشاطات الاقتصادية لإنتاج السلع 

                                                           
 .29،صمرجع سابق ذكرهبن الضيف بوجمعة ،  1
، لرلة اقتصاديات شماؿ دراسة تحليلية 2017-2002تقييم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلال الفترة ، أسماء  سي علي  2

 .178،  ص2019، جامعة الشلف، الجزائر، 21، العدد 15اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجلد 
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كالخدمات كىذا   يندرج ضمن الأشكاؿ التقليدية للاستثمار كما سمح بالاستثمار في القطاعات التي كانت برتكرىا 
 .1صوؿ على رخصة أك امتياز من طرؼ السلطة الدعنيةالدكلة كالدؤسسات العمومية التابعة لذا بعد الح

 الدشرع الجزائرم في الدادة الثانية من نفس الأمر السابق مفهوـ للاستثمار الأجنبي الدباشر)التعريف  كحدد
كالدتضمن قانوف الدناجم،  2001يوليو 3الدؤرخ في  10-01القانوفٓ(: يعرؼ الدشرع الجزائرم كبدقتضى القانوف رقم

 الاستثمار الأجنبي الدباشر على أنو:
ار استحداث نشاطات جديدة، أك توسيع قدرات الإنتاج، أك إعادة التأىي ، أك إعادة اقتناء أصوؿ تندرج في إط -

 الذيكلة.
 الدسالعة في رأس ماؿ مؤسسة في شك  مسالعات نقدية أك عينية. -
 .2استعادة النشاطات في إطار خوصصة جزئية أك كلية -
  كيهدؼ إفُ برديد النياـ  2016أكت  3صدر ىذا القانوف في :*المتعلق بترقية الاستثمار 06-16قانون

الدطبق على الاستثمارات الوطنية كالأجنبية الدنجزة في النشاطات الاقتصادية لإنتاج السلع كالخدمات قصد الاستفادة 
من الدزايا الدقررة في ىذا القانوف، شرط أف بزضع ىذه الاستثمارات قب  الصازىا للتسجي  لدل الوكالة الوطنية لتطوير 

 .3الاستثمار
 أىم الإجراءات التي جاء بها القانوف كما يلي:ك  
مرحلة مقارنة  13في لراؿ تسهيلات إنشاء الدؤسسات ، فقد كانت الجرائر تعافٓ من بطئ عملية إنشاء الدؤسسة" -

مراح "، في ىذا الصدد تم إنشاء مركزين بالإجراءات كدعم إنشاء مركزين  8بدكؿ الجوار مصر، تونس كالدغرب 
 الدؤسسات؛كدعم إنشاء 

 إلغاء العراقي  عن طريق اللجوء افُ الوساطة كالتحكيم الخاص؛ -
 %60تسوية الدنازعات على العقار الصناعي خصوصا غتَ الدستغ  منو" باشرت الدكلة منذ سنتتُ في استًجاع  -

 من العقار الصناعي الدستغ "؛
لأجنبية قصد منافسة الدنتجات الدستوردة تنمية القطاع الخاص كمنح لو كافة التسهيلات مثلو مث  الاستثمارات ا -

 .4"حملة باشرتها الحكومة منذ سنتتُ" كتشجيع الاستهلاؾ

                                                           
ماستً، بزصص قانوف أعماؿ، كلية الحقوؽ، جامعة أكلي لزند أكلحاج البويرة، ، مذكرة النطام القانوني للاستثمار الأجنبي في الجزائرليماـ فلورة،  1

 .11، ص2017الجزائر، 
، لرلة التنمية دراسة تحليلية وتقييميو لحجم تدفقات واتجاىات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد إلى الجزائربن طتَش عطاء لله كآخركف،  2

 .66، ص  2019جامعة الدسيلة،  ،2، العدد3كالاقتصاد التطبيقي، المجلد
 .181أسماء سي علي، مرجع سابق ذكره، ص  3
 .2016سنة  46راجع الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد 2016أكت  3الدؤرخ في  09-16للمزيد من التفاصي  على  القانوف رقم *
ة، أطركحة دكتوراه، بزصص اقتصاد تنمية، كلية العلوـ في الجزائر دراسة قياسي، نوعية المؤسسة وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر صليحة مفتاح4

 .137، ص 2020-2019الاقتصادية، جامعة جيلافِ ليابس سيدم بلعباس، الجزائر، 
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  بسبب الانتقادات التي تعرضت لذا قاعدة  2019ديسمبر 11: الدؤرخ في 2019لسنة 04-19القانون رقم
تم إصدار القانوف  تثمار،(، كالسلبيات التي ترتبت عن تطبيقها، كبغرض برستُ مناخ الاس51-49الشراكة الدنيا)

، كأىم ما نص عليو القانوف ىو إلغاء الشراكة الدنيا بالنسبة 2020، الدتضمن قانوف الدالية التكميلي لسنة 19-04
لجميع الأنشطة كالقطاعات ماعدا قطاع الاستتَاد، كالقطاعات الإستًاتيجية كالتي حددتها الدادة من نفس القانوف 

المحركقات، القطاع العسكرم، الكهرباء، السكك الحديدية كالدوانئ كالدطارات كالصناعات  كبسثلت في قطاع الدناجم،
 .1الدكائية

، التي كانت تعفي الدستثمرين الأجانب من 2016من قانوف  55إف أىم ما ميز ىذا القانوف ىو إلغاؤه للمادة 
أعلاه كاف ضركريا  55استثماراتهم، كبالتافِ إلغاء الدادة جلب أموالذم مادامت البنوؾ الجزائرية ىي من تقوـ بتموي  

 .2للسماح بتدفق رؤكس الأمواؿ الأجنبية
 المطلب الثاني: مقومات ومعوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 كما يلي:للاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر العديد من الدعوقات كالدقومات التي سنوضحها  
 مات الاستثمار الأجنبي المباشرمقو  أولا:

 تتميز الجزائر عن باقي الدكؿ بالعديد من الدقومات الخاصة بها نذكر منها:
 يؤثر حجم السوؽ المحلي على مردكدية الاستثمار كيعتمد على الدساحة حجم السوق والوقع الاستراتيجي :

لفردم الدرتفع تكوف أكثر قابلية لاستقباؿ كعدد السكاف كالقدرة الشرائية لدل الدستهلكتُ، فالدكؿ ذات الدخ  ا
الاستثمارات الأجنبية، فالجزائر بستاز بوقعها الجغرافي الدميز الذم لؽث  لشرا مهما بتُ قارتي إفريقيا كأكركبا، فهي تتوسط 

 كلم من السواح ، فهي أكبر دكلة1200بلداف شماؿ إفريقيا كتقع على ساح  البحر الدتوسط كتتًبع على أكثر من 
فاف كبر حجم السوؽ الجزائرية كالعدد الكبتَ من  افريقية مساحة كبرتوم على صحراء شاسعة غنية بالنفط كالغاز.

 الدستهلكتُ تعتبر عام  جذب للاستثمارات الأجنبية.
 :صد إف الاستثمارات الأجنبية الدباشرة تتدفق على البلداف التي بستلك بنية برتية جيدة الدستول، كنق النية التحتية

بالبنية التحتية الطرؽ كالدواصلات، الصرؼ الصحي، خطوط الطتَاف، الدطارات كالدوانئ بالإضافة إفُ الدناطق 
 .3الصناعية التي بسث  أىم أشكاؿ البنية التحتية

                                                           
بة الدولية دراسة الالتزام بمبادئ حوكمة المؤسسات في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل تطبيق معايير المحاسبولعجتُ فايزة، دكر 1

 . 35، ص2021-2020، الجزائر، 1أطركحة دكتوراه، بزصص علوـ بذارية، كلية علوـ اقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف ،حالة الجزائر
، 12لد ، المج، مجلة الاجتهاد القضائيالاستراتيجيةإلى القطاعات  51/49الاستثمار الأجنبي في الجزائر من قاعدة الشراكة حميد سلطافٓ،  2

 .247، ص 2020، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر، أكتوبر 2العدد
، جامعة الحاج  1،العدد2، لرلة التمكتُ  الاجتماعي، المجلد الاستثمار الأجنبي المباشر)بين حوافز ومقومات جذبو ومعيقات طرده(أمتَة بحرم، 3

 .144، ص 2020لخضر باتنة، الجزائر، مارس 
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 تسعى لستلف الدؤسسات إفُ تعييم الربحية من خلاؿ بزفيض التكاليف، ككفقا توفر اليد العاملة المؤىل :
د الذم يتوفر على يد عاملة مؤىلة كبتكلفة أق  يصبح لديو قدرة أكبر على استقطاب الاستثمار لذلك فاف البل
 .1الأجنبي ك المحلي

 معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر ثانيا:
تصنيف الدعوقات التي تواجو الدستثمر الأجنبي في الجزائر إفُ عراقي  سياسية كقانونية كإدارية كعراقي  اقتصادية  لؽكن

 كمالية كعراقي  اجتماعية
 فهي متعددة كنذكر منها:العراقيل الاقتصادية والمالية : 
 الفساد كالدنافسة غتَ الدشركعة.ضعف السياسات الاقتصادية التي أدت إفُ نشوء أكاؽ موازية كبركز ظاىرتي  -
 قلة التشريعات الدصرفية سواء من الناحية القانونية أكمن الناحية التقنية. -
عدـ توفر بيئة استثمارية كسوؽ عمالة مؤىلة كغتَ مرنة كإضافة إفُ ذلك صعوبة كارتفاع تكلفة الخدمات مث   -

 الدياه كالكهرباء.
من أنو غتَ لشنوع للمستثمرين الأجانب، كىذا راجع لكثرة  صعوبة الحصوؿ على العقار الصناعي بالرغم -

التعقيدات منها كثرة الإجراءات الإدارية كتعدد النصوص القانونية كارتفاع أسعارىا، حيث تص  مدة الانتيار 
 .2للحصوؿ على العقار الصناعي في الجزائر

 .3في الجزائر صعوبة الحصوؿ على التموي  طوم الأج ، كضعف رأس ماؿ البنوؾ العاملة -
 نذكر منها:العراقيل السياسية والقانونية والإدارية : 
 البتَكقراطية كالركتتُ في الإجراءات كالصاز الدعاملات ىي الصبغة العالدية على الإدارة. -
 .4انعداـ البيانات كالدعلومات الاستثمارية في الجزائر )عدـ كجود بنك للمعلومات الاقتصادية( -
 ية كانعكاساتها على الاستثمارات الداخلية.تذبذب الأكضاع الأمن -
 غياب التنسيق بتُ أجهزة الاستثمار. -
 نقص الخبرات الفنية كالإدارية اللازمة لتسيتَ بعض الدشركعات الاستثمارية مع قلة مكاتب الاستثمارات. -
 ر كالبيئة.الكثتَ من التشريعات الدتعلقة بالاستثمار فَ يتضمن نصوصا صرلػة بتُ العلاقة بتُ الاستثما -
 في القضايا ذات الطابع التجارم كالاقتصادم.غياب المحاكم الدتخصصة  -

                                                           
 .148ص نفس الدرجع،1
، مذكرة ماستً، 2013-1990، أثر المتغيرات الاقتصادية على الاستثمار الأجنبي المباشر)إعداد نموذج قياسي للجزائر في الفترة خالص الذاـ2

 .34، ص2015-2014بزصص اقتصاد قياسي، كلية علوـ اقتصادية، جامعة أـ البواقي ، الجزائر ،
، الأجنبي المباشر في الجزائر لمرحلة مابعد البترول دراسة مقرانة مع الإمارات العربية المتحدة تفعيل الاستثمارعصاـ دقيش، ك لزمد بودركدة،  3

 .90، ص2020-2019مذكرة ماستً، بزصص اقتصا دكفِ، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة لزمد الصديق بن لػي جيج ، الجزائر، 
لرلة  ،في إصلاح المناخ الاستثماري وانعكاساتو على الاستثمار الأجنبي المباشرواقع وآفاق التجربة الجزائرية مهرم عبد الدالك كآخركف،  4

 .162، ص2020، جامعة العربي التبسي تبسة، الجزائر، 1،العدد9الاقتصاديات الدالية البنكية كإدارة الأعماؿ، المجلد 
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 .1عدـ إمكانية سيادة القانوف بسبب تعفن أجهزة الإدارة الجزائرية كسيطرة الفساد -
عدـ الاستقرار السياسي كتعاقب الحكومات كالسياسات لغع  الجزائر أق  جاذبية للاستثمار الأجنبي لأف ذلك   -

 .2سيؤدم إفُ حالة من عدـ الاستقرار القانوفٓ الذم يزعزع الثقة في نفوس الدستثمرين
 كالتي تتمث  في: :العراقيل الاجتماعية والبنية التحتية 
لألعية الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، كما لؽكن أف تدره من منافع على الاقتصاد غياب الرؤيا الاجتماعية  -

 الوطتٍ.
الطفاض الوعي الادخارم كالاستثمارم لدل أغلب أفراد المجتمع، كعدـ كجود دراية لديهم فيما يتعلق بأكعية  -

 .3الادخار الدختلفة ك البورصة كلرالات الاستثمار الدختلفة
لذياك  كالبنية التحتية التي من شأنا مضاعفة تكلفة الدستثمر كمنو يتعتُ على الدكلة توفتَ ىذه النقص القادح في ا -

البنية من أج  تشجيع الاستثمار الأجنبي الدباشر حيث بسث  البنية في توفتَ كسائ  النق  السريع كبتكاليف معقولة 
 . 4ائ  الاتصاؿ بتُ الداخ  كالخارجكدكف أم قيود أك متاعب في الدطارات كالدوانئ كالطرؽ، كتوفتَ كس

 المطلب الثالث: تدفقات و أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة للجزائر 
سعت الجزائر على تهيئة مناخها الاستثمارم لاستقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر كتشجيع الدستثمرين   

ر الصادرة من مؤسسات تقييم الاستثمار كالتي كانت الأجانب الدتخوفتُ من استثمارىم في الجزائر بسبب التقاري
كسنركز في دراستنا في الفتًة الدمتدة من  تصف مناخ الاستثمار بغتَ الدلائم كىذا ما ينعكس على حجم تدفقاتها.

 خلاؿ الجدكؿ الدوافِ:كلؽكن ملاحية ذلك ، 2014-2021
 (2020-2014) فترة إلى الجزائر خلال (: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة2-4رقم)الجدكؿ 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات
قيمة 

التدفقات 
)مليوف 
 دكلار(

1506,7 -584,5 1636,3 1232,3 1466,1 1381,9 1125 

 (2020افُ  2014للسنوات من ): من إحصائيات الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات المصدر

                                                           
غشت 3الموافق  1437شوال عام 29مؤرخ في  09-16رقم  القوانين والأجهزة المنظمة للاستثمار في الجزائر إشارة لقانونموزاكم عائشة، 1

 .145، ص2017،دامعة الددية، الجزائر،  2، لرلة آفاؽ علوـ الإدارة كالاقتصاد، العدد، يتعلق بترقية الاستثمار2016سنة
 .9،ص2021-2020، بزصص دكلة كمؤسسات، قسم القانون العام ملخص محاضرات لمادة قانون الاستثمار،نور الدين بوسهوة،  2
 .149ص مرجع سابق ذكره،لزمد خلي  بوحلايس،  3
 .34خالص الذاـ، مرجع سابق ذكره، ص4
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خلاؿ الجدكؿ نلاحظ تأرجح لحجم الاستثمارات الأجنبية الواردة للجزائر، حيث سج  الطفاض في قيمة من 
( مليوف دكلار كىي 584-، بحجم )2015تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر كتص  إفُ أدفْ مستواىا سنة 

مة باعتبار ىذا القطاع يشك  أخفض حصيلة ، كيرجع السبب إفُ انهيار أسعار البتًكؿ كدخوؿ قطاع الطاقة في أز 
أىم مصادر الاستثمارات الأجنبية خلاؿ السنوات الداضية، لشا جع  الدستثمرين الأجانب لػجموف في توجيو 

تشك  أحد أىم العوائق التي تقف أماـ  51/49استثماراتهم إفُ الجزائر ىذا جهة كمن جهة أخرل تطبيق قاعدة 
 الدستثمر الأجنبي.

قيمة  2018فقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الواردة إفُ الجزائر برسنا حيث بلغت سنة ، شهدت تد2015بعد 
، كالدتعلق بتًقية الاستثمار 2016أكت  3الدؤرخ في  9-16مليوف دكلار كيرجع ذلك إفُ إصدار قانوف 1466,1

ا كالتحفيزات الضريبية كالجمركية كالذم قدـ لرموعة من الضمانات القانونية كالتشريعية بالإضافة إفُ العديد من الدزاي
فقد سهد الاستثمار الأجنبي الطفاض لزسوس نتيجة  2020ك2019،أما في سنة  كالإدارية لتشجيع الاستثمار

 التقلبات السياسية للبلد ككذا تداعيات أزمة كوركنا على الاستثمار العالدي كك .

، كرد أف تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر إفُ 2021اـ كفي تقرير ندكة الأمم الدتحدة للتجارة كالتنمية الخاص بع
، ثم بعد ذلك حقق نسبة الغابية في نهاية 2019في جانفي من سنة  %0,35الجزائر عرؼ تراجعا مقدر ب 

، 0.31%ب 2020بنسبة  2020، لتستمر ىذه النتيجة إفُ غاية السداسي الأكؿ من %0.27ب 2019
، كسببو  تداعيات جائحة كوركنا، ا %0,19من نفس السنة تراجعا بنسبة كسج  مرة أخرل في السداسي الثافٓ 

 كىذا ما يوضحو الشك  الدوافِ: 2019مليوف دكلار في 1,382مليوف دكلار مقاب  1,125لتلغ قيمتها 

 2020-2018خلال فترة (: نسب تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر للجزائر 1-4الشكل رقم )

 
، لرلة الده  covid 19، واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظل تداعيات جائحة بن خالدم نواؿالمصدر:

 .507،ص2022، جامعة الشهيد حم لخضر بالوادم، الجزائر، 1، العدد 5الاقتصادم، المجلد 
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 (2019-2015 خلال فترة )ىم الدول المستثمرة في الجزائر أ: 
 :في الجدكؿ التافِ ةكىي موضح 

 (2019-2015 خلال فترة )أىم الدول المستثمرة في الجزائر  ( :3-4الجدول رقم )

 

 .18، ص2020،  2عدد  ،الاستثمار فصلية ضمافنشرة  كائتماف الصادرات، الاستثمار : الدؤسسة العربية لضمافالمصدر

مشركع جديد بتكلفة  188برصلت الجزائر على  2019-2015من خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أنها خلاؿ الفتًة 
مشركع كبتكلفة  16شركة ،حيث تصدرت فرنسا  من حيث عدد الدشاريع ب  152ك مليوف دكلار  21,056
كتليها  مليوف دكلار، 3827شركات بتكلفة  7مشركع ك 12شركة، ثم الصتُ  ب 15مليوف دكلار ك 2,266

شركات  5مشاريع ك 6مليوف دكلار، ثم سويسرا ب  517شريكات كتكلفة فقدرت ب7مشاريع ك 7اسبانيا ب 
مليوف دكلار، ثم الياباف بتكلفة  1,533شركات بتكلفة  3مشاريع ك 3مليوف دكلار، ثم مصر ب 400بتكلفة 
مليوف دكلار، ثم تركيا  3,151تكلفة مشاريع  3مشاريع كشركتتُ،  ثم سنغافورة ب شركة ك 3مليوف دكلار ك 385

كفي  مليوف دكلار، 666، ثم قطر بدشركع كاحد كشركة كاحدة أيضا كبتكلفة 741بشركتتُ كمشركعتُ كبتكلفة 
 مليوف دكلار. 6,000الأختَ ىونج كونج بشركة كاحدة كمشركع كاحد كتكلفة 

 
 
 

 الدولة
التكلة 

 بالمليون دولار
عدد 

 عدد الشركات المشروعات

 1 1 6,000 ىونج كونج
 7 12 3,827 الصتُ
 1 3 3,151 سنغافورة
 15 16 2,266 فرنسا
 3 3 1,533 مصر
 2 2 714 تركيا
 1 1 666 قطر
 7 7 517 اسبانيا
 5 6 400 سويسرا
 2 3 385 الياباف
 108 134 1,576 أخرل
 152 188 21,056 الإجمافِ
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 فترة ب أنشطة الأعمال خلالتوزيع المشاريع الاستثمارية الجديدة الواردة إلى الجزائر حس 
 الجدكؿ الدوافِ يوضح مايلي:ك  (2015-2019)
 

(: توزيع المشاريع الاستثمارية الجديدة الواردة إلى الجزائر حسب أنشطة الأعمال خلال 4-4الجدول رقم)
(2015-2019) 

 عدد المشروعات التكلفة )مليون دولار( النشاط
 42 12,883 التصنيع
 2 3,345 الاستخراج

 2 3,305 اللوجستيات كالتوزيع كالنق 
 3 867 أعماؿ بناء

 16 196 خدمات الأعماؿ
 1 170 كهرباء

 19 114 الدبيعات كالتسويق كالدعم
 4 42 التعليم كالتدريب

 3 19 التجزئة
 1 4 الصيانة كالخدمات

 .18مرجع سابق ذكره، ص : الدؤسسة العربية لضماف كائتماف الصادرات،المصدر

من الجدكؿ أعلاه أف توزيع الدشاريع الاستثمارية الجديدة الواردة للجزائر حسب أنشطة الأعماؿ خلاؿ فتًة  نلاحظ
 12,883مشركع أعلى عدد بتكلفة  42، حيث سج  نشاط التصنيع  من حيث عدد الدشاريع  2015-2019

كثالث نشاط ىو  مليوف دكلار، 114مشركع كبتكلفة  1çمليوف دكلار، كنشاط الدبيعات كالتسويق كالدعم ثانيا ب 
مشاريع  4مليوف دكلار، كرابع نشاط التعليم كالتدريب ب  196مشركع بتكلفة قدرت  16خدمات الأعماؿ ب 

مشاريع كتكلفة   3مليوف دكلار، كنشاط التجزئة كأعماؿ بناء ح   خامسا من  حيث  عدد الدشاريع  42كتكلف 
مليوف دكلار، كنشاط الاستخراج كلوجيستيات كالتوزيع كالنق  في  867مليوف دكلار،  19ك  كاحدة على التوافِ 

مليوف  3,305مليوف دكلار، ك النشاط الآخر ب 3,345الدركز السادس بدشركعتُ كتكلفة نشاط الاستخراج ب 
دكلار، كآخر مرتبة ح  ك  من نشاط الكهرباء كالصيادلة كالخدمات بدشركع كاحد كمن حيث التكلفة تعتبر نشاط 

 مليوف دكلار للصيادلة كالخدمات. 4مليوف دكلار ك  170لكهرباء ب ا
  2019-2015توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليم المستثمرة مابين 

 تتوزع مصادر التدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الواردة حسب الأقاليم التالية موضحة في الجدكؿ
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 خلال فترةزيع تكلفة الاستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليم المستثمرة تو  (:5-4) الجدول رقم
(2015-2019) 
 

 قاليم المستثمرةلأا  
التكلفة مليون 

 دولار
النسبة 
 المئوية

 65% 13,606 أسيا كالمحيط الذادئ
 19% 4,019 أكركبا الغربية
 8% 1581 إفريقيا

 4% 882 الشرؽ الأكسط
 3% 714 الأكركبية الدكؿ
 1% 254 الشمالية أمريكا

 .18الدؤسسة العربية لضماف كائتماف الصادرات، مرجع سابق ذكره، ص المصدر:

بنسبة  سيا كالمحيط الذادئنلاحظ من خلا الجدكؿ أف أكبر مصادر الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر ىي دكلأ
 ، أما باقي الأقاليم سجلت نسبة لا%8ثالثا سجلت نسبة ،ك إفريقيا %19كتليها أكركبا الغربية بنسبة   65%

 .%4تتجاكز 
 المبحث الثالث: العلاقة بين الحوكمة والاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

في ىذا الدبحث سنتطرؽ إفُ الدكر الذاـ  الذم  تلعبو الحوكمة  في جذب كدعم الاستثمار الأجنبي الدباشر في 
 أثتَ استثماراتها بدؤشرات الحوكمةالجزائر ككذا ت

 المطلب الأول: دور حوكمة في جذب وتدعيم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
تبرز ألعية الحوكمة في زيادة الاستثمار من خلاؿ مبادئها التي من بينها توفتَ الحماية لحقوؽ الدسالعتُ كبرديد 

اؿ في تنمية كتشجيع الاستثمار من خلاؿ إرساء قواعد تؤدم كتيهر ألعيتها في المج الحقوؽ لأصحاب الدلكية،
 .1بالنتيجة إفُ زيادة ثقة الدسالعتُ بالوحدة الاقتصادية

كيتمم ذلك من خلاؿ الشفافية في التعام  معهم فاف حماية مصالحهم كاطمئنانهم على أموالذم الدستثمرة يعد من 
بالنتيجة إفُ رفع أسعار أسهم الوحدة في السوؽ كدعم مركزىا  الأكلويات لدل الوحدات الاقتصادية، لأف ىذا يؤدم

 التنافسي لشا يؤدم إفُ جذب استثمارات جديدة.
كىذا بدكره يؤدم إفُ بذنب الانزلاؽ في مشاك  لزاسبي كمالية، بدا يعم  على تدعيم كاستقرار نشاط الدصافٌ العاملة 

ة أك أسواؽ الداؿ المحلية كالعالدية كالدساعدة في برقيق التنمية بالاقتصاد، كبذنب حدكث الانهيارات بالأجهزة الدصرفي
                                                           

1
 .02خالص‌حسن‌ٌوسف‌الناصر،‌مرجع‌سابق‌ذكره،‌ص‌
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كالاستقرار الاقتصادم، من خلاؿ ترسيخ عدد من معايتَ الأداء بدا يعم  على تدعيم الأسس الاقتصادية بالأسواؽ 
اؽ كالعم  ككشف حالات التلاعب كالفساد الإدارم كسوء الإدارة بدا يؤدم إفُ كسب ثقة الدتعاملتُ في ىذه الأسو 

 على استقرارىا كالحد من التقلبات الشديدة بها كبدا يعم  على برقيق التقدـ الاقتصادم الدنشود.
تعم  الحوكمة على التحكم في الأداء من خلاؿ الدسالعة في منع أك الحد من ارتكاب الدخالفات كالتصرفات غتَ 

اؿ الشركة كالتزامها بالدسؤكلية الأخلاقية كالبيئية، الأمر الذم القانونية عن طريق التزامها بالقوانتُ كاللوائح الدنيم لعم
 يزيد من درجة الثقة في قوائمها الدالية بدا يؤثر على سلوؾ قرارات الاستثمار كبالتافِ تداكؿ أسهمها في الأسواؽ الدالية.

ات كدعم الأداء الاقتصادم كللحوكمة دكر كبتَ في تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد حيث تعم  على جذب الاستثمار 
 كالقدرة التنافسية على الددل الطوي  من خلاؿ عدة طرؽ كأساليب ألعا:

التأكيد على الشفافية في الدعاملات كفي إجراءات المحاسبة كالدراجع الدالية حيث أف الحوكمة تقف في مواجهة أحد  -
 التنافسية كبالتافِ انصراؼ الدستثمرين عنها.طرفي علاقة الفساد الذم يؤدم افُ استنزاؼ الدوارد كتآك  قدرتها 

 إجراءات الحوكمة تؤدم إفُ برستُ الإدارة ، لشا يساعد على جذب الاستثمارات بشركط جيدة كبرستُ الكفاءة. -
تبتٍ معايتَ الشفافية في التعام  مع الدستثمرين كمع الدقتًضتُ من الدمكن أف يساعد على تفادم حدكث  -

 الأزمات الدصرفية.
تطبيق الحوكمة في الجزائر يقوم ثقة الجمهور في عملية الخوصصة كيساعد على ضماف برقيق أفض  عائد على إف  -

 .1قدرة التنافسية للدكلةاستثماراتها، كىذا بدكره يعزز من ال
 تقيم الاستثمار الأجنبي المباشر بمؤشرات الحوكمة في الجزائر المطلب الثاني:

 كمايلي:  تقييم الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر بدؤشرات الحوكمة
 أولا: مؤشر الصوت والمساءلة والاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

يرفعاف الحجم الوارد من الاستثمار الأجنبي الدباشر من خلاؿ توفتَ الحريات الددنية ، كالحقوؽ السياسية، كحرية 
نياـ القضائي، كتعد ىذه العوام  مسؤكلة عن توفتَ مناخ استثمارم حر. كما تعكس الدراقبة الصحافة، كعدالة ال

 الجيدة لأفعاؿ الحكومة ، ما يقل  احتماؿ الانتهاكات الدستقبلية لحقوؽ الدستثمرين الأجانب.
 الاستقرار السياسي وغياب العنف والاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مؤشر ثانيا:

البلد الدضيف، كيقل  الخسائر الدادية النابذة من أعماؿ العنف، حيث إف  استدامة الدشركع الاستثمارم فييضمن 
الفساد السياسي كالحركب الأىلية تدؿ على عدـ استقرار البلد، كما أف الشركات الدتعددة الجنسيات تتجنب 

يف كتتحوؿ إفُ أشكاؿ أخرل من الأعماؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر عند كجود خطر سياسي مرتفع بالبلد الدض
 الدكلية.

 

                                                           
1

‌.25،53باسة‌العربً،‌عٌسى‌عبد‌الرحٌم،‌مرجع‌سابق‌ذكره،‌ص‌ص‌‌‌
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 في الجزائر جنبي المباشرلأفعالية الحكومة والاستثمار ا مؤشر ثالثا:
الدباشر من خلاؿ نوعية الخدمات العمومية، كالبتَكقراطية، ككفاءة كاستقلالية موظفي  تؤثر في الاستثمار الأجنبي

الخدمة العمومية. فك  ىذا يؤثر في أداء أعماؿ الدستثمر الأجنبي كالشركات متعددة الجنسيات من حيث عدد 
نبي الدباشر في البلد الدضيف، الإجراءات الدعقدة كالوقت الذم يتطلبو الصازىا، كما يؤثر في تكاليف الاستثمار الأج

 كمن ثم يؤثر في الأرباح التي تنتج منو.
 رابعا: مؤشر النوعية التنظيمية والاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

كيؤثر في سياسات عم  الشركات متعددة الجنسيات، فركعها، كحريتها، كىامش أرباحها من خلاؿ حجم السياسات 
 مراقبة الأسعار كتدخ  الحكومة، كالسياسة التجارية كالقيود على رأس الداؿ.غتَ الصديقة للسوؽ مثلا: 

 الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمار خامسا: مؤشر سيادة القانون و
تدفع الدستثمرين الأجانب إفُ أخذ أفعاؿ كقرارات تعيم من قيمة أصولذم، نيرا إفُ تأكدىم من ضماف مستقبلهم 

ود مؤسسات بر  الصراعات كتضمن تنفيذ العقود، حيت إف الاستثمار الأجنبي الدباشر يتجو الاستثمارم، نتيجة كج
لضو الدكؿ التي تتمتع بسيادة القانوف، لأف العائد على الاستثمار يكوف لزميا، كما أف نياـ الحكومة الدتميز بالشفافية 

 كالدساءلة يقوم من كضعية سيادة القانوف.
 د والاستثمار  الأجنبي المباشر في الجزائرسادسا: مؤشر مراقبة الفسا

الفساد لا لؼفض فقط من حجم الاستثمار الأجنبي الدباشر الذم تستقبلو الدكلة الدضيفة، كلكن يغتَ أيضا تركيبة 
الاستثمار الأجنبي الدباشر كنوعو، كما أف الدستثمرين من الدكؿ الدتبعة لقوانتُ صارمة ضد الرشوة كالفساد ىم الأكثر 

ثرا في الدكؿ ذات الدستويات الدرتفعة من الفساد مقارنة بالدستثمرين التابعتُ لدكؿ لذا نفس مستويات الفساد تأ
الدرتفعة، أم أف الفساد يضعف من حجم الاستثمار الأجنبي الدباشر القادـ من الدكؿ التي كقعت على اتفاقية 

 .1مكافحة الفساد
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 :خلاصة الفصل
الاستثمار الأجنبي الدباشر كأيضا إفُ  كمؤشرات الحوكمة  بتُ علاقة  التطرقنا في ىذا الفص  إفُ طبيعة 

التطور التارلؼي للاستثمار ، كتوصلنا إفُ أف الحوكمة أصبحت من أىم العوام  لتحستُ كجذب الدستثمرين الأجانب 
البحث عن الدكؿ التي يكوف مناخها الاستثمارم نزيو  كالاستثمارات الأجنبية  الدباشرة لأف الدستثمرين يسعوف إفُ

، كذلك بالتنبؤ بالقرارات الاقتصادية بق فيو الحوكمة في جميع المجالاتكخاؿ من الفساد  كمستقر سياسيا كتط
تحستُ اطية كالفساد كالسيادة القانونية، الا أف الجزائر رغم الجهود الدبذكلة لكالسياسات السياسية الخالية من البتَكقر 

 . في مؤشرات الحوكمة الدتبعة في البلدلا زالات تعافٓ من سوء التسيتَ كالفساد مناخها الاستثمارم الا  أنها 
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 خاتمة عامة:
بالنير إفُ ما يشهده الاقتصاد العالدي من تغتَات اقتصادية كسياسية في الفتًات الأختَة نتيجة الانهيارات   

ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر ، كالذم كالأزمات التي حلت بالعديد من الدكؿ ، أدت ىذه التغتَات الر زيادة 
أصبح من أىم مصادر التموي ، كعرؼ الاستثمار اىتماما كبتَا ككاسع من طرؼ البلداف ، كطهرت الحادة إليو من 
طرؼ البلداف الدتقدمة كالنامية على حد سواء، نيرا لدا لو فوائد تعود على البلداف الدضيفة لذذا الاستثمار، كمن أج  

بهذه الفوائد براكؿ معيم الدكؿ كمنها الدكؿ العربية على الوجو العموـ كالجزائر خاصة على جذب الاستثمار اليفر 
 الأجنبي الدباشر كذلك عن طريق استخداـ كاستعماؿ إجراءات عديدة لتحستُ مناخها الاستثمارم لزيادة تدفقاتو.

ا في لبحث عن العوام  كالسياسات اللازمة لتشجيع كبالدوازاة مع ذلك، ركزت الوكالات كالدنيمات الدكلية جهودى
كاستقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة كالدتمثلة في الكفاءة الدؤسسية لدكلة كالدعبر عنها في الدصطلحات الحديثة 

 بالحوكمة كالتي تعم  بدكرىا على الاصطلاح الاقتصادم.
ادلؽيتُ كالباحثتُ من أىم الجوانب التي  ينبغي الاىتماـ كالتًكيز لشا سبق، تعتبر الحوكمة كفقا لآراء الاقتصاديتُ الأك

كمن ىذا الدنطق أصبح من الضركرم التًكيز  عليها لتهيئة البيئة الاستثمارية لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة،
ؤشرا للاستقرار لأنها بردد على قضايا الحوكمة كالإصلاحات الاقتصادية كالسياسية، التي تعتبر من كجهة الدستثمرين م

 طرؽ اختيار كتنفيذ السياسات الاقتصادية.
 الفرضيات: اختبار .1

 بعد دراسة موضوع ىذا البحث لؽكننا اختبار الفرضيات كمايلي:
دكر فعاؿ في تهيئة الدناخ الاستثمارم كجذب الاستثمار، كمن خلاؿ ما سبق يتضح لنا أف  للحوكمة الفرضية الأولى:

التطبيق الجيد لدبادئ للحوكمة يساىم كيعزز ثقة الدستثمرين الأجانب كىذا يؤدم إفُ تهيئة مناخ ملائم جاذب 
 للاستثمار الأجنبي الدباشر، كىذا يؤكد صحة الفرضية.

قة بتُ مؤشرات الحوكمة كالاستثمار الأجنبي الدباشر، لؽكن القوؿ أف الاستثمار الأجنبي ىناؾ علا الفرضية الثانية:
يستجيب لدؤشرات الحوكمة، كونها الدغبر الحقيقي عن مناخ الاستثمار، أم كجود علاقة بينهما كىذا ما يؤكد صحة 

 الفرضية.
في اقتصاديات الدكؿ العربية بتطبيق كالالتزاـ  الدباشر الاستثمار الأجنبي ذب: تساىم الحوكمة في جالفرضية الثالثة

لؽكن القوؿ أف لابد من تطبيق آليات الحوكمة في البلداف العربية لكي  كعليو. بدبادئ الحوكمة كمعايتَىا كتفعي  آلياتها
 كمنو نؤكد صحة الفرضية.، تستقطب الاستثمارات

يعتبر مناخ الاستثمار في الجزائر مشجعا على جذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، كمن خلاؿ  الفرضية الرابعة:
مؤشرات الحوكمة في الجزائر، كالدعوقات سابقة الذكر، يتضح لنا أف مناخ الاستثمار غتَ مشجع على جذب الاستثمار 

 كىذا ما يؤكد عدـ صحة الفرضية. الأجنبي الدباشر،
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ذلك راجع افُ عدـ برسن مؤشراتها رغم وكمة في الجزائر صنفت في الفئة الضعيفة كالدتدنية الحالفرضية الخامسة: 
 ما يؤكد عدـ صحة الفرضية.الجهود الدبذكلة، كىذا 

 نتائج أخرى:   .2
 من خلاؿ دراستنا تم التوص  إفُ بعض النتائج التالية:

  القرارات الدناسبة كالدلائمة التي من خلالذا تستطيع ذ ابزاتؤدم آليات الحوكمة دكر مهم من خلاؿ مسالعتها في
 أف برقق أىدافها.

  البلداف كرغبتها في فتح بزتلف لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر من بلد لآخر، كذلك كفقا لسياسات تلك
 الاستثمارات.كمدم ملائمة البيئة لقياـ بتلك  أسواقها في الاستثمار الأجنبي الدباشر

  علي ة عن مؤشر مركب من ستة مؤشرات كالدتمثلة في مؤشر الاستقرار السياسي ,مؤشر السيطرة الحوكمة عبار
 سيادة القانوف ،مؤشر الدساءلة ،مؤشر اللوائح التنييمية .مؤشر  ،الفساد ،مؤشر فعالية الحوكمة

 ي لبلداف العربية كىمهمة علي الدستوم العالدي كخاصة بالنسبة ل  يعتبر الاستثمار الأجنبي الدباشر كسيلة بسوي
 ارجية كأكثرىا أمانا.أفض  كسيلة من كسائ  لتموي  الخ

 كالاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد إفُ الجزائر. كجود علاقة سلبية بتُ مؤشر الدلؽقراطية 
 الاقتراحات: .3

 :احات بدكن ذكرىا فيمايليتً بناءا على النتائج الدتوص  اليها من خلاؿ ىذه الدراسة  ارتأينا تقييم لرموعة من الاق
 استخداـ التكنولوجيا الدعلومات. تبسيط الإجراءات الإدارية من خلاؿ 
  إقامة مركز عربي للحوكمة، بدا في ذلك مركزين لأعضاء لرالس الإدارة كآخر للمدراء لغرض تطوير مهاراتهم في

 لراؿ الحوكمة.
  تكثتَ جهود التعاكف مع الدنيمات الدكلية الدهتمة بالتًكيج للاستثمار، مث  الوكالة الدكلية لضماف الاستثمار

 التابعة للبنك الدكفِ، كالدؤسسة العربية لضماف الاستثمار التابعة للجامعة العربية.
 العربي الدشتًؾ.مساعدة بعض الدكؿ لتجاكز مشاكلها كابزاذ قرار موحد يدفع لضو التعاكف كالتكام   
  .العم  على برستُ البنية التحتية كتطوير ىياكلها لتسهي  عم  الدستثمرين 
 .مكافحة البتَكقراطية لتدعيم سرعة الإجراءات الإدارية 
  تبتٍ سياسة موحدة للشفافية كالإفصاح الدافِ كالنقدم للأطراؼ الدستفيدة من القوائم الدالية كفق معايتَ لزاسبة

 دكلية.
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 آفاق الدراسة: .4
إف موضوع الحوكمة كالاستثمار الأجنبي الدباشر موضوع كاسع، كىذه الدراسة فَ تتناكؿ إلا جزءا منها، لذا لا تزاؿ 

 جوانب عديدة لؽكن أف تكوف إشكاليات موضع دراسات مستقبلية:
 .الحرية الاقتصادية كدكرىا في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر 
 كدكرىا في جذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة. فعالية الحوكمة 
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 قائمة المراجع:
 الكتب:

مؤسسة شباب الجامعة،  نيريات التدكي  ك جدكل الاستثمارات الأجنبية،أبو قحف عبد السلاـ ، .1
 .2001إسكندرية، 

أبو قحف عبد السلاـ، اقتصاديات الأعماؿ كالاستثمار الدكفِ، مكتبة كمطبعة الإشعاع الفتٍ،  .2
 .2001الطبعة الأكفُ، الإسكندرية

السياسات كالأشكاؿ الدختلفة للاستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب  السلاـ،أبو قحف عبد  .3
 .1989الجامعة، مصر، 

أمتَة حسب الله لزمد، لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر كغتَ الدباشر في البيئة الاقتصادية العربية  .4
مصر(، الدر الجامعية، كلية التجارة، جامعة عتُ الشمس، -كوريا الجنوبية-دراسة مقارنة )تركيا

 . 2005-2004الإسكندرية، 
الدتطلبات(  تطبيقات –التجارب -مبادئ  -الشركات )الدفاىيم طارؽ عبد العاؿ حماد، حوكمة .5

 .2005الحوكمة في الدصارؼ، الدار الجامعية، مصر، 
عدناف بن حيدر بن دركيش، حوكمة الشركات كدكر لرلس الإدارة، ابراد الدصارؼ  .6

 .2007العربية،
تصادية في الدنيمة العربية علي عبد الوىاب لصا، الاستثمار الأجنبي الدباشر كأثره على التنمية الاق .7

 .بيق، الدار الجامعية، الإسكندريةبتُ النيرية كالتط
، دكر الدناخ الاستثمارم في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر إفُ الدكؿ  .8 عمتَكش لزند شلغوـ

 .2012العربية، مكتبة حستُ العصرية، الطبعة الأكفُ، بتَكت، لبناف، 
مكتبة المجتمع العربي للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكفُ،  مارية،فاض  لزمد العبيدم، البيئة الاستث .9

 .2012عماف، 
فريد أحمد قبلاف، الاستثمار الأجنبي الدباشر في الدكؿ العربية الواقع كالتحديات دراسة مقارنة  .10

 .2008النهضة العربية،  ،دار»البحرين -تونس-الأردف-مصر-الدكسيك-ماليزيا–"كوريا الجنوبية 
 .2000ر، الاستثمار الدكفِ كالتنسيق الضريبي، مؤسسة شباب الجامعية، مصر، فريد النجا .11
 .2004فليح حسن الخاؼ، التموي  الدكفِ، الوراؽ للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكفُ، الأردف،  .12
لتحستُ أداء  لظوذج مقتًح لتطبيق كدمج مبادئ الجودة كالحوكمةكارـ فاركؽ عبد الرسوؿ،  .13

الدؤسسات الدمولة للمشركعات الصغتَة، الدار الجزائرية، الدنيمة العربية للتنمية الإدارية جامعة الدكؿ 
 .2015العربية، الطبعة الأكفُ،
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 .2005لزسن أحمد الحضتَم، حوكمة الشركات، لرموعة الني  العربية، القاىرة، مصر،  .14
اشر في معالجة مشكلة البطالة في الجزائر، دار زىراف لزمد ساح ، فعالية الاستثمار الأجنبي الدب .15

 .2016للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكفُ، جامعة الجيلافِ بونعامة، خميس مليانة، الجزائر، 
لزمد عبد العزيز عبد الله عبد، الاستثمار الأجنبي الدباشر في الدكؿ الإسلامية في ضوء الاقتصاد  .16

 .2005وزيع، الأردف، الطبعة الأكفُ،الإسلامي، دار النفائس للنشر كالت
مدحت لزمد أبو النصر، الحوكمة الرشيدة فن إدارة الدؤسسات عالية الجودة، الناشر المجموعة العربية  .17

 .2015الطبعة الأكفُ، القاىرة،  للتدريب كالنشر،
ب الأكادلؽي، نواؿ علي تعالبي، الحوكمة البيئية العالدية كدكر الفواع  غتَ الدكلية فيها، مركز الكتا .18

 .2013-2014عماف،  الطبعة العربية الأكفُ،
كساـ لردم عطية، الآليات القانونية كالاقتصادية لتحفيز الاستثمار الأجنبي الدباشر، دار  .19

 .2012الدطبوعات الجامعية، إسكندرية، 
 أطروحات دكتوراه:

قياسية خلاؿ فتًة من بن عاشور رتيبة، جاذبية الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر دراسة  .1
 .2015، 03، أطركحة دكتوراه، كلية الاقتصاد، جامعة الجزائر،1996-2013

دراسة مقارنة بتُ -بن لكح  لزمد أمتُ، تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي الدباشر في الدكؿ العربية .2
العلوـ الاقتصادية، ، أطركحة الدكتوراه، بزصص اقتصاد كمالية دكلية، كلية -الجزائر، الأردف، كالسعودية

 .2017-2016جامعة د لػي فارس الددية، الجزائر، 
بولعجتُ فايزة، دكر الالتزاـ بدبادئ حوكمة الدؤسسات في استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر في  .3

أطركحة دكتوراه، بزصص علوـ بذارية، كلية علوـ  ظ  تطبيق معايتَ المحاسبة الدكلية دراسة حالة الجزائر،
 2021-2020، الجزائر، 1دية، جامعة فرحات عباس سطيفاقتصا
سعدية ىلاؿ حسن التميمي، برلي  مؤشرات البيئة الاستثمارية كدكرىا في برفيز النمو الاقتصادم  .4

الدكتوراه، بزصص فلسفة في العلوـ الاقتصادية، كلية  أطركحةفي دكؿ لستارة مع إشارة خاصة العراؽ، 
 .2015جمهوريو العراؽ،  لاء،الإدارة كالاقتصاد، جامعة كرب

 ،دكتوراه راشد دراسة حالة الجزائر، أطركحةصفيح صادؽ، الاستثمار الأجنبي الدباشر كالحكم ال .5
 .2015-2014بزصص تسيتَ، كلية العلم الاقتصادية، جامعة أبو بكر بلقايد تلمساف، الجزائر، 

شر في الجزائر دراسة قياسية، صليحة مفتاح، نوعية الدؤسسة كتدفقات الاستثمار الأجنبي الدبا .6
أطركحة دكتوراه، بزصص اقتصاد تنمية، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة جيلافِ ليابس سيدم بلعباس، 

 .2020-2019الجزائر، 
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-1996عبد الكرفٔ بعداش، الاستثمار الأجنبي الدباشر كأثاره على الاقتصاد الجزائرم خلاؿ الفتًة  .7
النقود كالدالية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة دكتوراه ، بزصص  أطركحة،2005
 .2008-2007الجزائر،

لزمد البشتَ بن عمر، دكر حوكمة الدؤسسات في ترشيد القرارات الدالية لتحستُ الأداء الدافِ  .8
للمؤسسة، أطركحة دكتوراه، بزصص مالية مؤسسة، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة قاصدم مرباح 

 .2017-2016ة، الجزائر، بورقل
موزاكم عائشة، أثر حماية حقوؽ الدلكية الصناعية على استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر إفُ  .9

أطركحة دكتوراه ، بزصص مالية كاقتصاد دكفِ، كلية العلوـ الاقتصادية ،  -حالة الجزائر-الدكؿ العربية
 .2017-2016جامعة الددية، الجزائر،

حالة مصر كمنطقة الخليج -ت الاستثمار الأجنبي الدباشر في الوطن العربيموسى كاسحي، لزددا .10
دكتوراه ، بزصص اقتصاد إسلامي، كلية الشريعة كالاقتصاد ، جامعة الأمتَ عبد القادر أطركحة  العربي،

 . 2016-2015للعلوـ الإسلامية قسنطينة، 
الاستثمار الأجنبي الدباشر،  ، مدل لصاعة التشريع الجبائي الجزائرم في استقطابنشمة ياستُ .11

جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف،  أطركحة مقدمة لني  شهادة الدكتوراه، بزصص لزاسبة كمراقبة التسيتَ،
 .2018-2017الجزائر، 

دراسة -ىاجر مزكار، أثر تبتٍ النياـ المحاسبي الدافِ على استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر .12
بزصص علوـ بذارية، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة لزمد بوضياؼ مسيلة، ، أطركحة دكتوراه، -برليلية

 .2021-2020الجزائر، 
 مذكرات ماجستير:

 أحمد قايد، أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على البطالة دراسة إحصائية مقارنة الجزائر، تونس، .1
قيقات اقتصادية، كلية ماجستتَ ، بزصص ستَ أراء كبر مذكرة، 2007إفُ سنة 1993الدغرب من سنة 

 .2010-2009العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، 
"دراسة في قانوف الاستثمار  أنور بدر منيف العنزم، النياـ القانوفٓ للاستثمار الأجنبي الدباشر .2

ماجستتَ، بزصص قسم القانوف الخاص، كلية الحقوؽ، جامعة  مذكرة، 2001لسنة  8الكويتي رقم 
 .2012شرؽ الأكسط، ال
حاتم رياض أصلاف، مدل مسالعة تطبيق مبادئ الحوكمة في تعزيز اكتشاؼ الغش كالتلاعب  .3

المحاسبة  بزصصماجستتَ مذكرة  ى الدصارؼ التجارية في فلسطتُ(،بالتقارير الدالية)دراسة تطبيقية عل
 .2015كالتموي ، كلية التجارة، جامعة الإسلامية، غزة،
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دراسة حسب لظوذج -لجزائرعوام  جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر في اسي عفيف البشتَ،  .4
، 2ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية ،جامعة كىراف  مذكرة ،الجاذبية
 .2016-2015الجزائر،

ية عمر يوسف عبد الله الحيارل، أثر تطبيق مبادئ  حوكمة الشركات في تعزيز موثوقية التقارير الدال .5
ماجستتَ، كلية الأعماؿ  مذكرةة الددرجة في سوؽ عماف الدافِ، الصادرة عن الشركات الصناعية الدسالع

 .2017جامعة الشرؽ الأكسط، 
لزمد خلي  بوحلايس، معوقات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر, مذكرة ماجستتَ، بزصص  .6

جامعة العربي بن مهيدم أـ البواقي،  الجزائر،  إحصاء كاقتصاد تطبيقي، كلية معهد العلوـ الاقتصادية،
2008-2009. 

دراسة حالة بعض -الذاـ سنوساكم، أثُر تطبيق آليات حوكمة الشركات على جودة التقارير الدالية .7
ماجستتَ، بزصص مالية ك حوكمة الدؤسسات، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة مذكرة الشركات الجزائرية، 

 .2016-2015، 1فرحات عباس، سطيف
 مذكرات ماستر:

دراسة حالة شركة أليانس للتأمينات، -أفركخ رانيا، دكر حوكمة الشركات في برستُ أداء الدؤسسات .1
مذكرة  الداستً، بزصص مالية كحاكمية مؤسسات، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة لزمد خيضر بسكرة، 

 .2015-2014الجزائر،
الحوكمة في القطاع العاـ دراسة حالة بلدية قمار الوادم، مذكرة الأمتُ نصية، ألعية تطبيق مبادئ  .2

ماستً، بزصص اقتصادم عمومي كتسيتَ مؤسسات، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة الشهيد حمة لخضر 
 .2015-2014بالوادم، الجزائر، 

دراسة  باسة العربي، دكر حوكمة الشركات في استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر حالة الجزائر .3
كلية العلوـ  ، مذكرة ماستً، بزصص برلي  اقتصادم كحوكمة،2014-2003برليلية قياسية للفتًة

 .2016- 2015الاقتصادية، جامعة أدرار، الجزائر،
-2010بن الضيف بوجمعة، دكر الحوكمة في جذب الاستثمار الأجنبي في الجزائر خلاؿ فتًة  .4

ية، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة لزمد البشتَ ، مذكرة ماستً، بزصص مالية كبذارة دكل2020
 .2021-2020الإبراىيمي  برج بوعريريج، الجزائر، 

-2002بن زمورم ختَة، دكر الاستثمار الأجنبي الدباشر في التنمية الاقتصادية دراسة حالة الجزائر) .5
ة لزمد بوضياؼ (، مذكرة ماستً، بزصص مالية كبذارة دكلية، كلية العلوـ الاقتصادية، جامع2017

 .2019-2018مسيلة، الجزائر، 
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جعفرم ابراىيم، دكر الحوكمة في جذب الاستثمار  الأجنبي الدباشر دراسىة حالة شركة"ركنو الجزائر"  .6
بوىراف، مذكرة ماستً، بزصص اقتصاد كتسيتَ الدؤسسة، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة عبد الحميد بن 

 2018-2017باديس مستغافّ، الجزائر، 
جتَاف بلحوؿ، بلقيس بداكم، مؤشرات الحوكمة على جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر لدكؿ  .7

 ، مذكرة ماستً، بزصص اقتصاد كمي، كلية العلوـ الاقتصادية،2017-1996الدغرب العربي في الفتًة 
 .2019-2018جامعة قاصدم مرباح كرقلة، الجزائر، 

جذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة افُ الجزائر،  حدة سعدم، الحكم الراشد كمدل مسالعتو في .8
مذكرة ماستً، بزصص مالية ، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة العربي بن مهيدم أـ البواقي، الجزائر، 

2011-2012. 
خالص الذاـ، أثر الدتغتَات الاقتصادية على الاستثمار الأجنبي الدباشر)إعداد لظوذج قياسي للجزائر  .9

، مذكرة ماستً، بزصص اقتصاد قياسي، كلية علوـ اقتصادية، جامعة أـ 2013-1990في الفتًة 
 .2015-2014البواقي ، الجزائر ،

شريط زينة كلزركؽ بشرل، لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر دراسة قياسية خلاؿ  .10
امعة عبد الحفيظ بو (، مذكرة ماستً ، بزصص إدارة مالية، كلية العلوـ الاقتصادية، ج1990-2018)

 .2020-2019الصوؼ ميلة، الجزائر،
بعد البتًكؿ  عصاـ دقيش، ك لزمد بودركدة،  تفعي  الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر لدرحلة ما .11

دراسة مقرانة مع الإمارات العربية الدتحدة، مذكرة ماستً، بزصص اقتصا دكفِ، كلية العلوـ الاقتصادية، 
 .2020-2019بن لػي جيج ، الجزائر،  جامعة لزمد الصديق

ليماـ فلورة، النطاـ القانوفٓ للاستثمار الأجنبي في الجزائر، مذكرة ماستً، بزصص قانوف أعماؿ،   .12
 .2017كلية الحقوؽ، جامعة أكلي لزند أكلحاج البويرة، الجزائر، 

في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر في بعض البلداف  لزمد عماد الدين كآخركف، دكر الحوكمة .13
،  مذكرة ماستً، بزصص مالية كبذارة دكلة، كلية 2017-2002العربية دراسة قياسية للفتًة مابتُ 

 .2019-2018العلوـ الاقتصادية، جامعة حمة لخضر بالوادم، الجزائر، 
ت الاستثمار الأجنبي  الدباشر في مرباطي أسماء، مرعي لديا، أثر الدناخ الاستثمارم على تدفقا .14

(، مذكرة ماستً، بزصص مالية كبذارة دكلية، كلية العلوـ الاقتصادية ،جامعة 2018-2000الجزائر)
 .2020-2019قالدة، الجزائر،  1945مام 8
 
 



 قائمة المراجع

 

94 
 

 تقارير والمنشورات:
 
، سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي الدباشر افُ الدكؿ العربية، سلسلة حستُ  عبد الدطلب الأسرج .1

 .2005دسيمبر 1، الكويت، 83بنك الكويت الصناعي رقم 
دراسة -سفياف قعلوؿ، دراسات اقتصادية جاذبية البلداف العربية  للاستثمار الأجنبي الدباشر  .2

 .2017لنقد العربي، أبري ، صندكؽ ا36تشخيصية حسب مؤشر قياس لزددات الاستثمار،العدد
لزددات الحوكمة كمعايتَىا مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر، بنك  لزمد حستُ يوسف، .3

 .2007الاستثمار القومي، مصر، 
الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار  كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية الكويت،  .4

2016. 
الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية الدؤسسة العربية لضماف  .5

 . 2015الكويت،
الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  .6

 .2017الكويت
الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  .7

 ,2018،الكويت
الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  .8

 .2019الكويت،
الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  .9

 .2020الكويت،
تثمار في الدكؿ العربية الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاس .10

 .2021الكويت،
،  2عدد  الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، نشرة فصلية ضماف الاستثمار،  .11

2020. 
 2الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، نشرة فصلية ضماف الاستثمار، عدد  .12

 .2021أبري  
، 1ائتماف الصادرات، نشرة فصلية لضماف الاستثمار، عددالدؤسسة العربية لضماف الاستثمار ك  .13
 .2021يونيو -أبري 



 قائمة المراجع

 

95 
 

قسم القانوف العاـ، بزصص دكلة  نور الدين بوسهوة، ملخص لزاضرات لدادة قانوف الاستثمار، .14
 .2021-2020كمؤسسات، 

 المجلات والدوريات:
-2002خلاؿ الفتًة  أسماء  سي علي، تقييم تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر إفُ الجزائر .1

، جامعة 21، العدد 15دراسة برليلية، لرلة اقتصاديات شماؿ اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجلد  2017
 .2019الشلف، الجزائر، 

أم  لزمد لزمد مصطفى، دكر الحوكمة في توفتَ مناخ جاذب للاستثمار في جمهورية مصر العربية،  .2
 . 2017لأربعوف، مصر، لرلة بحوث الشرؽ الأكسط، العدد السابع كا

أمتَة بحرم، الاستثمار الأجنبي الدباشر)بتُ حوافز كمقومات جذبو كمعيقات طرده(، لرلة التمكتُ   .3
 .2020، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، مارس  1،العدد2الاجتماعي، المجلد 

ية الوكالة، بتوؿ لزمد النورم، علي خلف سلماف، حوكمة الشركات كدكرىا في بزفيض مشاك  نير  .4
 لرلة الاقتصاد كالتنمية البشرية، جامعة الدستنصرية ، العراؽ.

بربار نور الدين كآخركف، أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على النمو الاقتصادم دراسة قياسية لحالة  .5
، جامعة 2(، لرلة الدنتدل للدراسات كالأبحاث الاقتصادية، العدد2012-1970الجزائر للفتًة )

 2017، ديسمبرالجزائر
الجزائر، تونس لظوذجا، لرلة –بلهاشمي جهيزة، مياىر تطبيق الحوكمة الدالية في دكؿ الدغرب العربي  .6

 .2022، جامعة غليزاف، الجزائر، 1، العدد 4الحوكمة الدسؤكلية  الاجتماعية كالتنمية الدستدامة، المجلد 
 covidبن خالدم نواؿ، كاقع الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر في ظ  تداعيات جائحة  .7

 .2022، جامعة الشهيد حم لخضر بالوادم، الجزائر، 1، العدد 5، لرلة الده  الاقتصادم، المجلد 19
كالبيئة الدؤسسية في جذب الاستثمار الأجنبي  نعيممة، بو طلاعة لزمد، دكر  الحوكمة بن دبيش .8

، 7، لرلة الدراسات الدالية كالمحاسبية كالإدارية، العدد 2015-1996الدباشر إفُ الجزائر دراسة قياسية 
 .2017الجزائر، جواف 

بن رجم لزمد خميسي ، صلاح سعاد، دكر حوكمة الشركات في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر،  .9
 .2015أبحاث اقتصادية في الطاقات الدتجددة، العدد الثافٓ، باتنة، جواف لرلة دراسات ك 

بن طتَش عطاء لله كآخركف، دراسة برليلية كتقييميو لحجم تدفقات كابذاىات الاستثمار الأجنبي  .10
 2019، جامعة الدسيلة، 2، العدد3الدباشر الوافد إفُ الجزائر، لرلة التنمية كالاقتصاد التطبيقي، المجلد

ردة الياستُ، كاقع كمتطلبات الحكم الراشد في الوطن العربي، المجلة الجزائرية للدراسات بوج .11
 .2007السوسيولوجية، جامعة جيج ، الجزائر، 
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 .2021جامعة باجي لستار ، الجزائر، العلوـ الاقتصادية 
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دراسة قياسية باستخداـ لظوذج الالضدار الذاتي للفجوات الزمنية الدوزعة  2019-1996الفتًة 
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 : مؤشرات الحوكمة ( 1 ) الملحق رقم

2016 2016 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2017 2017 

Estimate StdErr NumSrc Rank Lower Upper Estimate StdErr NumSrc Rank Lower Upper 

1,29 0,31 2,00 89,42 76,92 92,79 1,29 0,28 2,00 88,46 80,29 92,31 

1,23 0,42 1,00 87,50 68,27 94,71 1,25 0,40 1,00 86,54 70,67 95,19 

-1,53 0,17 10,00 3,37 0,00 9,62 -1,52 0,16 10,00 3,85 0,00 9,62 

-1,44 0,16 10,00 5,77 0,96 10,58 -1,41 0,14 10,00 6,25 0,96 11,06 

1,23 0,42 1,00 87,50 68,27 94,71 1,25 0,40 1,00 86,54 70,67 95,19 

-0,41 0,13 12,00 40,87 31,73 50,96 -0,42 0,12 12,00 42,31 29,81 49,04 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

1,17 0,15 8,00 84,13 80,29 90,38 1,14 0,13 8,00 82,69 80,77 88,46 

-0,28 0,13 15,00 47,12 35,10 55,77 -0,26 0,12 15,00 47,12 40,87 55,29 

-0,57 0,14 12,00 32,69 21,63 43,75 -0,56 0,13 12,00 32,69 22,60 43,75 

1,23 0,42 1,00 87,50 68,27 94,71 1,84 0,40 1,00 94,71 83,65 100,00 

0,69 0,27 2,00 74,52 64,42 82,21 0,24 0,27 2,00 62,98 49,52 74,52 

1,82 0,14 11,00 93,27 92,31 96,63 1,80 0,13 11,00 93,27 91,83 96,63 

1,54 0,14 10,00 91,35 89,42 92,79 1,55 0,13 10,00 90,87 88,46 92,31 

-0,84 0,14 12,00 19,23 12,50 32,21 -0,89 0,13 12,00 17,31 12,02 26,44 

-1,25 0,17 12,00 10,10 3,85 13,46 -1,28 0,17 11,00 9,13 2,88 14,42 

1,57 0,14 11,00 92,31 89,42 92,79 1,45 0,13 11,00 89,90 84,13 92,31 

-0,51 0,17 13,00 34,13 22,12 49,52 -0,56 0,16 13,00 33,17 19,23 45,67 

-0,15 0,14 14,00 52,88 42,79 59,13 -0,12 0,13 14,00 53,37 44,71 58,65 

-0,86 0,14 12,00 18,75 12,02 31,73 -0,83 0,13 12,00 19,23 13,46 30,29 

-0,21 0,12 14,00 50,48 40,38 57,21 -0,15 0,11 14,00 51,44 43,75 57,69 

-0,02 0,18 6,00 57,69 45,67 64,90 -0,14 0,16 5,00 52,40 42,31 60,10 

1,11 0,19 4,00 81,73 76,92 90,38 1,18 0,16 4,00 83,65 80,77 89,42 

-0,46 0,15 12,00 37,02 26,92 50,00 -0,52 0,14 12,00 36,54 23,56 45,67 

-0,26 0,14 11,00 48,56 36,54 56,73 -0,26 0,13 11,00 47,60 40,38 55,77 

-0,24 0,20 6,00 49,52 32,21 59,13 -0,30 0,20 5,00 45,67 30,29 57,69 

1,23 0,42 1,00 87,50 68,27 94,71 1,25 0,40 1,00 86,54 70,67 95,19 

-0,72 0,14 14,00 25,00 14,90 35,10 -0,66 0,13 13,00 28,37 17,79 41,83 

-0,38 0,13 15,00 42,79 32,21 50,96 -0,50 0,12 15,00 38,94 25,96 45,67 

1,26 0,20 5,00 87,98 80,77 92,31 1,42 0,21 4,00 89,42 81,73 92,31 

0,57 0,19 5,00 69,23 64,42 79,33 0,72 0,16 5,00 75,48 66,35 81,25 

1,13 0,19 9,00 82,21 76,92 90,38 1,55 0,19 8,00 91,35 87,02 94,71 

-1,71 0,20 9,00 0,48 0,00 5,77 -1,71 0,20 9,00 0,96 0,00 6,25 

0,93 0,14 14,00 80,77 74,52 83,17 0,79 0,13 14,00 78,85 70,67 81,25 

-1,28 0,18 10,00 8,65 1,92 13,46 -1,17 0,18 10,00 11,54 4,81 17,31 

1,99 0,15 10,00 96,15 92,79 98,56 1,93 0,13 10,00 95,67 92,31 98,08 

1,99 0,16 9,00 95,67 92,79 99,52 1,99 0,15 9,00 96,63 92,31 98,56 

1,14 0,13 14,00 82,69 80,29 89,42 1,11 0,12 14,00 82,21 80,77 88,46 

-0,25 0,13 13,00 49,04 36,54 56,73 -0,27 0,12 13,00 46,15 40,38 55,29 

-0,53 0,14 15,00 33,17 23,56 45,67 -0,53 0,13 14,00 36,06 24,52 44,71 

-1,15 0,14 15,00 11,54 6,25 15,38 -1,20 0,13 15,00 11,06 6,25 14,90 



 الملاحق

 

010 
 

-1,19 0,16 11,00 10,58 4,81 15,38 -1,33 0,14 11,00 8,17 2,40 12,02 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

-0,32 0,13 15,00 44,71 32,69 53,85 -0,37 0,12 15,00 43,75 31,25 50,48 

-0,67 0,22 7,00 29,33 12,98 45,67 -0,69 0,22 7,00 26,44 12,98 44,71 

0,87 0,19 10,00 78,85 68,27 84,13 0,82 0,18 10,00 79,81 67,79 82,21 

0,74 0,14 13,00 75,96 67,79 80,77 0,51 0,13 13,00 67,79 64,42 75,48 

0,17 0,17 7,00 62,02 53,85 66,83 0,27 0,15 7,00 64,42 57,69 67,79 

0,53 0,31 2,00 68,27 58,17 81,25 0,53 0,28 2,00 68,75 58,65 81,25 

0,83 0,18 8,00 77,88 68,27 81,73 0,79 0,15 9,00 78,37 69,23 81,73 

0,59 0,12 13,00 69,71 66,35 76,92 0,61 0,11 13,00 71,15 66,35 78,85 

1,83 0,14 11,00 93,75 92,31 96,63 1,84 0,13 11,00 94,23 92,31 96,63 

-0,65 0,21 7,00 30,77 13,46 45,67 -0,64 0,21 7,00 29,33 14,90 45,19 

0,63 0,23 3,00 70,67 63,94 81,25 0,63 0,24 3,00 72,60 62,98 81,73 

2,25 0,14 10,00 99,52 96,15 100,00 2,24 0,13 10,00 99,04 96,63 100,00 

-0,76 0,14 13,00 23,08 13,46 33,17 -0,74 0,13 13,00 24,52 15,38 35,58 

-0,68 0,15 12,00 27,88 15,38 38,46 -0,60 0,14 12,00 30,77 19,23 42,79 

-0,68 0,14 14,00 27,40 15,87 37,02 -0,62 0,13 14,00 30,29 19,23 42,31 

-0,64 0,14 14,00 31,25 17,79 39,90 -0,54 0,13 15,00 35,58 23,56 43,75 

-1,31 0,18 9,00 8,17 1,92 13,46 -1,20 0,18 9,00 10,58 3,85 15,87 

0,61 0,14 11,00 70,19 66,35 77,88 0,55 0,13 11,00 69,71 64,90 77,88 

1,27 0,13 12,00 88,94 81,25 90,38 1,25 0,12 12,00 87,02 81,73 89,42 

-0,42 0,14 13,00 39,90 31,73 50,96 -0,56 0,13 13,00 33,65 22,60 43,75 

2,23 0,14 10,00 99,04 96,15 100,00 2,21 0,13 10,00 98,56 96,63 100,00 

0,13 0,26 4,00 61,54 46,15 68,27 0,35 0,28 3,00 65,38 53,37 78,85 

1,37 0,14 11,00 89,90 83,17 92,31 1,27 0,13 11,00 87,50 81,73 89,90 

0,65 0,31 3,00 73,08 61,54 83,65 0,72 0,31 3,00 75,96 62,02 84,13 

-0,75 0,16 11,00 23,56 13,46 35,58 -0,82 0,15 11,00 19,71 12,50 31,25 

1,90 0,14 11,00 94,23 92,31 97,60 1,86 0,13 11,00 95,19 92,31 97,12 

0,69 0,15 12,00 74,04 66,83 80,29 0,74 0,14 12,00 77,40 67,31 81,25 

-0,15 0,14 15,00 52,40 42,79 59,13 -0,23 0,13 15,00 49,04 41,83 56,25 

-0,92 0,15 13,00 15,87 11,06 28,37 -1,01 0,13 14,00 14,42 10,10 21,15 

-0,81 0,17 9,00 21,63 12,02 32,69 -0,63 0,15 10,00 29,81 17,79 42,79 

-1,55 0,19 7,00 2,88 0,00 10,10 -1,56 0,17 7,00 2,88 0,00 8,65 

-1,81 0,22 6,00 0,00 0,00 4,81 -1,82 0,21 6,00 0,00 0,00 4,81 

-0,10 0,14 11,00 54,81 43,75 61,06 -0,08 0,13 11,00 54,81 45,67 60,10 

0,56 0,23 4,00 68,75 62,50 80,77 0,46 0,23 4,00 66,83 58,65 79,81 

1,17 0,38 2,00 83,65 68,27 92,79 1,19 0,35 2,00 84,13 71,15 92,31 

-0,74 0,14 14,00 24,04 13,46 34,13 -0,74 0,13 14,00 24,04 15,38 35,58 

0,98 0,31 2,00 81,25 67,31 90,38 1,00 0,28 2,00 81,73 68,75 89,90 

1,23 0,42 1,00 87,50 68,27 94,71 1,25 0,40 1,00 86,54 70,67 95,19 

-0,32 0,16 7,00 44,23 32,21 56,25 -0,51 0,15 7,00 37,02 23,56 46,15 

1,56 0,15 9,00 91,83 89,42 92,79 1,62 0,13 10,00 92,31 88,94 93,27 

-0,66 0,14 14,00 29,81 16,83 38,46 -0,72 0,13 14,00 25,00 15,87 36,54 

0,21 0,12 14,00 63,46 58,17 66,35 0,12 0,11 14,00 59,62 55,29 64,42 

-1,33 0,16 10,00 7,69 1,92 12,50 -1,24 0,14 11,00 10,10 4,81 14,42 
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0,11 0,12 13,00 60,10 55,29 65,38 0,13 0,11 13,00 60,10 55,29 64,42 

-0,40 0,13 14,00 41,83 32,21 50,96 -0,25 0,12 14,00 48,08 41,83 55,29 

-0,28 0,13 14,00 47,60 35,58 55,77 -0,24 0,12 14,00 48,56 41,83 55,77 

1,69 0,15 9,00 92,79 90,38 94,71 1,57 0,14 9,00 91,83 88,46 92,79 

-0,71 0,15 9,00 26,44 13,94 36,54 -0,81 0,14 9,00 20,67 13,94 30,77 

-1,39 0,16 9,00 6,25 1,44 12,02 -1,37 0,15 9,00 6,73 0,96 12,02 

1,95 0,17 8,00 95,19 92,31 98,56 1,84 0,15 8,00 93,75 91,83 97,12 

1,19 0,17 8,00 84,62 80,29 90,38 0,83 0,15 8,00 80,29 70,67 81,73 

0,12 0,14 11,00 60,58 53,85 66,35 0,21 0,13 11,00 62,02 57,69 66,35 

-0,16 0,14 13,00 51,44 42,31 59,13 -0,18 0,13 11,00 50,48 42,31 58,17 

0,27 0,13 12,00 64,90 59,13 67,31 0,25 0,12 12,00 63,46 58,17 66,35 

1,52 0,14 11,00 90,87 89,42 92,79 1,53 0,13 11,00 90,38 88,46 92,31 

-0,82 0,13 13,00 20,67 12,98 32,21 -0,82 0,12 13,00 20,19 13,94 29,81 

-0,89 0,14 15,00 16,83 12,02 28,37 -0,96 0,13 15,00 15,38 11,54 23,56 

-1,08 0,15 12,00 12,50 7,69 19,23 -1,06 0,15 12,00 12,98 8,17 20,19 

-1,27 0,15 13,00 9,13 4,33 12,98 -1,29 0,15 13,00 8,65 2,88 13,46 

0,25 0,30 4,00 64,42 50,00 75,48 0,36 0,31 3,00 65,87 51,44 80,77 

0,51 0,23 3,00 67,79 61,06 79,81 0,52 0,24 3,00 68,27 60,58 80,77 

0,46 0,14 12,00 67,31 63,94 73,56 0,48 0,12 12,00 67,31 64,42 74,52 

-0,27 0,17 7,00 48,08 32,69 58,17 -0,33 0,15 7,00 44,23 31,25 54,33 

-0,95 0,18 9,00 14,42 9,62 29,33 -0,94 0,17 9,00 15,87 10,10 28,37 

-0,97 0,14 12,00 13,94 10,10 24,52 -1,00 0,13 12,00 14,90 10,10 21,63 

-0,72 0,14 14,00 25,48 14,90 35,58 -0,67 0,13 14,00 26,92 17,31 40,87 

-1,63 0,17 8,00 1,92 0,00 6,73 -1,59 0,15 8,00 1,44 0,00 7,21 

0,63 0,23 4,00 71,15 64,42 81,25 0,56 0,24 3,00 70,67 61,54 80,77 

2,04 0,31 2,00 96,63 90,87 100,00 2,06 0,28 2,00 97,12 91,83 100,00 

-0,31 0,14 13,00 45,67 32,69 55,77 -0,45 0,13 13,00 41,83 27,40 48,56 

-0,02 0,17 12,00 57,21 45,67 64,42 -0,03 0,17 11,00 56,25 44,71 62,98 

0,71 0,14 11,00 75,00 67,31 80,77 0,56 0,13 11,00 70,19 64,90 77,88 

2,10 0,17 7,00 97,60 92,79 100,00 1,99 0,15 7,00 96,15 92,31 98,56 

0,43 0,14 11,00 66,83 62,50 73,08 0,54 0,13 11,00 69,23 64,90 77,88 

-0,41 0,18 8,00 40,38 26,92 53,85 -0,51 0,17 8,00 37,50 21,63 49,04 

0,85 0,26 3,00 78,37 66,35 88,94 0,64 0,24 3,00 73,08 62,98 81,73 

-0,13 0,14 13,00 53,85 43,27 59,13 -0,14 0,13 14,00 51,92 43,75 58,65 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

-0,95 0,13 12,00 14,90 11,06 24,52 -0,80 0,12 12,00 21,15 14,90 30,77 

-0,91 0,14 15,00 16,35 12,02 26,92 -1,05 0,13 15,00 13,46 9,62 17,79 

-0,67 0,27 5,00 28,85 12,02 50,00 -0,79 0,27 5,00 21,63 10,10 43,75 

-0,72 0,13 15,00 25,96 14,90 35,10 -0,84 0,12 15,00 18,27 13,94 29,33 

-0,05 0,43 2,00 56,73 23,08 72,60 -0,05 0,44 2,00 55,77 22,12 74,52 

-0,29 0,15 11,00 46,63 33,17 56,73 -0,31 0,15 10,00 45,19 33,65 55,29 

-0,65 0,15 14,00 30,29 16,35 40,38 -0,64 0,13 14,00 28,85 17,79 41,83 

0,72 0,19 6,00 75,48 66,35 81,25 0,74 0,16 6,00 77,88 66,83 81,73 

-0,62 0,14 12,00 32,21 18,27 42,31 -0,57 0,13 12,00 32,21 22,12 43,75 

-0,49 0,13 14,00 36,54 26,92 47,60 -0,45 0,12 14,00 41,35 28,37 48,08 
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-0,10 0,17 10,00 55,29 42,79 62,02 -0,09 0,16 10,00 54,33 43,75 61,54 

-0,87 0,15 12,00 17,79 12,02 31,73 -0,83 0,13 13,00 18,75 12,98 30,29 

-0,74 0,17 11,00 24,52 13,46 36,54 -0,75 0,17 11,00 23,08 13,94 38,94 

1,23 0,42 1,00 87,50 68,27 94,71 1,25 0,40 1,00 86,54 70,67 95,19 

0,20 0,17 13,00 62,98 55,77 67,31 0,24 0,16 13,00 62,50 57,21 67,31 

-0,76 0,14 14,00 22,60 13,46 33,17 -0,66 0,13 14,00 27,88 17,79 41,83 

0,10 0,13 14,00 59,62 53,85 65,38 0,06 0,12 14,00 58,65 52,40 63,94 

0,33 0,15 14,00 65,87 59,13 69,23 0,31 0,13 13,00 64,90 58,65 68,75 

-0,64 0,15 13,00 31,73 16,35 41,83 -0,66 0,14 13,00 27,40 16,83 41,83 

-1,02 0,14 15,00 13,46 9,62 21,63 -1,08 0,13 15,00 12,50 8,65 17,31 

-0,87 0,14 13,00 18,27 12,02 31,73 -0,87 0,13 14,00 17,79 12,50 26,44 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

1,90 0,14 11,00 94,71 92,31 97,60 1,79 0,13 11,00 92,79 91,83 96,63 

2,20 0,15 9,00 98,56 95,19 100,00 2,24 0,14 9,00 99,52 96,63 100,00 

-0,80 0,16 11,00 22,12 12,50 32,69 -0,75 0,16 11,00 23,56 14,42 38,46 

-0,43 0,99 1,00 39,42 0,00 84,62 -0,47 0,96 1,00 40,38 0,00 82,21 

2,28 0,15 9,00 100,00 96,15 100,00 2,24 0,14 9,00 100,00 96,63 100,00 

0,34 0,17 7,00 66,35 59,13 70,19 0,25 0,16 6,00 63,94 57,69 67,31 

-0,88 0,14 13,00 17,31 12,02 30,77 -0,78 0,13 13,00 22,60 14,90 31,25 

-0,49 0,14 13,00 35,58 24,52 48,08 -0,54 0,13 13,00 35,10 23,56 43,75 

-0,43 0,99 1,00 39,42 0,00 84,62 -0,47 0,96 1,00 40,38 0,00 82,21 

-0,37 0,13 15,00 43,27 32,21 51,44 -0,50 0,12 15,00 38,46 25,96 45,19 

-0,49 0,13 13,00 36,06 26,92 47,60 -0,48 0,12 13,00 39,42 26,44 45,67 

-0,93 0,17 8,00 15,38 10,10 29,81 -0,90 0,15 8,00 16,35 12,02 28,37 

0,78 0,12 14,00 76,92 69,23 81,25 0,73 0,11 14,00 76,44 69,23 80,77 

0,04 0,30 3,00 59,13 36,54 67,79 0,14 0,25 3,00 61,06 46,63 69,23 

-1,44 0,18 6,00 5,29 0,00 12,02 -1,48 0,16 6,00 4,33 0,00 10,10 

0,90 0,14 11,00 79,81 73,08 81,73 0,86 0,13 11,00 80,77 74,04 81,73 

-0,71 0,15 13,00 26,92 13,94 36,54 -0,70 0,13 13,00 25,96 15,87 38,94 

0,90 0,16 8,00 80,29 72,60 83,17 0,74 0,14 8,00 76,92 67,31 80,77 

0,64 0,42 1,00 72,12 56,25 89,42 0,65 0,40 1,00 74,04 57,21 88,46 

-0,10 0,12 14,00 54,33 46,15 59,13 -0,07 0,11 14,00 55,29 47,12 59,13 

-0,82 0,13 13,00 19,71 12,98 32,21 -0,89 0,12 13,00 16,83 12,02 25,96 

0,64 0,17 11,00 72,60 66,35 80,29 0,63 0,17 11,00 72,12 65,38 80,77 

0,28 0,31 3,00 65,38 50,00 76,92 0,62 0,31 3,00 71,63 59,13 82,21 

0,23 0,16 8,00 63,94 56,73 67,31 0,37 0,14 8,00 66,35 60,58 70,67 

-1,53 0,15 12,00 3,85 0,00 8,65 -1,53 0,14 12,00 3,37 0,00 8,17 

0,00 0,14 15,00 58,17 50,00 63,46 -0,09 0,13 15,00 53,85 45,67 59,13 

2,09 0,14 11,00 97,12 93,75 100,00 2,14 0,13 11,00 97,60 95,67 100,00 

-0,34 0,26 5,00 43,75 22,12 59,13 0,10 0,27 4,00 59,13 43,75 69,23 

-0,82 0,14 14,00 20,19 12,98 32,21 -0,57 0,13 14,00 31,73 22,60 43,75 

-0,52 0,14 14,00 33,65 23,56 46,15 -0,50 0,13 14,00 37,98 25,48 45,67 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

-1,70 0,16 10,00 0,96 0,00 4,81 -1,71 0,14 10,00 0,48 0,00 4,33 

-0,07 0,21 7,00 56,25 40,38 65,38 0,16 0,20 8,00 61,54 50,96 67,31 
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-0,30 0,18 5,00 46,15 32,21 57,69 -0,17 0,16 5,00 50,96 41,83 58,65 

0,19 0,13 12,00 62,50 56,73 66,35 0,13 0,12 12,00 60,58 55,29 64,90 

0,82 0,13 12,00 77,40 69,71 81,25 0,82 0,12 12,00 79,33 71,15 81,73 

2,15 0,14 11,00 98,08 94,71 100,00 2,15 0,13 11,00 98,08 95,67 100,00 

-0,45 0,20 9,00 37,98 22,12 53,85 -0,27 0,19 9,00 46,63 31,25 58,17 

0,78 0,21 7,00 76,44 66,35 81,73 0,67 0,19 8,00 74,52 65,38 81,25 

-1,57 0,18 7,00 2,40 0,00 8,65 -1,56 0,16 6,00 2,40 0,00 8,17 

-1,49 0,17 11,00 4,81 0,00 10,10 -1,43 0,17 11,00 5,29 0,96 11,54 

-0,68 0,15 13,00 28,37 15,38 39,42 -0,71 0,14 13,00 25,48 15,38 38,94 

-0,39 0,13 14,00 42,31 32,21 50,96 -0,39 0,12 13,00 42,79 30,77 49,52 

-1,15 0,16 11,00 12,02 5,77 16,83 -1,33 0,16 10,00 7,69 0,96 12,50 

-1,52 0,17 7,00 4,33 0,00 10,10 -1,48 0,17 7,00 4,81 0,00 11,06 

-0,51 0,22 6,00 34,62 16,83 52,88 -0,54 0,23 5,00 34,62 15,87 50,48 

-0,45 0,30 4,00 38,46 15,38 59,13 -0,18 0,29 4,00 50,00 28,37 64,42 

-0,24 0,15 9,00 50,00 35,58 58,17 -0,33 0,14 8,00 44,71 33,17 53,37 

-0,13 0,14 15,00 53,37 43,27 59,13 -0,13 0,13 15,00 52,88 43,75 58,65 

-0,19 0,13 13,00 50,96 40,38 58,17 -0,19 0,13 12,00 49,52 42,31 57,69 

0,03 0,31 3,00 58,65 36,54 68,27 0,04 0,31 3,00 58,17 39,42 69,23 

0,88 0,15 11,00 79,33 71,15 81,73 0,97 0,13 11,00 81,25 77,88 83,65 

-0,51 0,14 15,00 35,10 24,52 46,63 -0,46 0,13 15,00 40,87 26,44 47,12 

-1,06 0,14 15,00 12,98 8,65 19,23 -1,04 0,13 15,00 13,94 9,62 18,27 

-0,81 0,13 13,00 21,15 13,46 32,21 -0,78 0,12 13,00 22,12 14,90 30,77 

1,27 0,14 14,00 88,46 81,25 90,38 1,28 0,13 14,00 87,98 81,73 89,90 

1,37 0,14 11,00 90,38 83,17 92,31 1,38 0,13 11,00 88,94 83,17 91,83 

-1,17 0,15 11,00 11,06 5,77 15,38 -1,16 0,15 11,00 12,02 6,25 15,87 

0,68 0,23 3,00 73,56 65,38 81,25 0,70 0,24 3,00 75,00 64,90 81,73 

-1,35 0,13 15,00 6,73 2,40 12,02 -1,37 0,12 15,00 7,21 1,92 11,54 

0,64 0,42 1,00 72,12 56,25 89,42 0,65 0,40 1,00 74,04 57,21 88,46 

-0,45 0,14 13,00 37,50 28,37 50,00 -0,58 0,12 13,00 31,25 21,63 42,79 

-0,10 0,26 5,00 55,77 33,65 65,38 -0,01 0,26 5,00 57,69 41,83 66,35 

-0,15 0,25 5,00 51,92 32,69 64,90 -0,03 0,24 5,00 57,21 41,83 66,35 

1,14 0,41 1,00 83,17 67,31 93,27 1,17 0,37 1,00 83,17 70,19 92,31 

-1,66 0,16 10,00 1,44 0,00 5,77 -1,59 0,14 10,00 1,92 0,00 7,21 

-0,32 0,13 12,00 45,19 32,69 53,85 -0,38 0,12 12,00 43,27 31,25 50,00 

0,12 0,13 16,00 61,06 55,77 65,38 -0,03 0,12 16,00 56,73 49,04 61,54 

-1,34 0,16 11,00 7,21 1,92 12,02 -1,42 0,14 11,00 5,77 0,96 11,06 

-0,40 0,14 14,00 41,35 31,73 50,96 -0,54 0,13 14,00 34,13 23,08 43,75 

-1,26 0,14 15,00 9,62 4,81 12,98 -1,27 0,13 15,00 9,62 4,33 12,50 

‌

‌

‌

‌
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2018 2018 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2019 

Estimate StdErr NumSrc Rank Lower Upper Estimate StdErr NumSrc Rank Lower Upper 

1,25 0,28 2,00 87,02 79,33 92,31 1,22 0,29 2,00 85,58 76,44 91,83 

1,24 0,40 1,00 86,54 70,67 94,71 1,23 0,41 1,00 87,98 69,71 95,19 

-1,49 0,16 10,00 4,81 0,00 10,10 -1,40 0,16 10,00 6,73 1,92 11,54 

-1,14 0,15 10,00 11,54 7,69 16,83 -1,05 0,15 11,00 13,94 9,13 23,56 

1,24 0,40 1,00 86,54 70,67 94,71 1,23 0,41 1,00 87,98 69,71 95,19 

-0,48 0,13 12,00 37,98 26,92 46,15 -0,53 0,14 12,00 33,17 25,00 44,23 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

1,15 0,14 8,00 83,65 80,77 88,46 1,11 0,16 8,00 83,17 79,81 88,94 

-0,07 0,12 15,00 55,29 46,15 60,10 -0,08 0,13 15,00 53,37 46,15 60,58 

-0,35 0,14 12,00 42,79 30,77 52,40 -0,18 0,15 12,00 50,00 37,50 59,13 

1,85 0,40 1,00 94,71 84,13 100,00 1,84 0,41 1,00 94,71 84,13 100,00 

0,28 0,26 2,00 63,94 50,00 76,44 0,28 0,26 2,00 63,94 50,48 75,96 

1,81 0,14 11,00 92,79 90,87 96,63 1,83 0,15 11,00 94,23 91,35 96,63 

1,61 0,14 10,00 91,35 88,46 93,27 1,56 0,15 10,00 90,87 88,94 93,75 

-0,84 0,14 12,00 21,15 12,98 28,85 -0,84 0,15 12,00 21,15 12,98 30,29 

-1,44 0,16 10,00 5,77 0,96 10,58 -1,46 0,17 10,00 4,81 0,00 11,06 

1,47 0,13 11,00 89,90 86,54 92,31 1,49 0,15 10,00 89,90 87,98 92,79 

-0,39 0,15 13,00 41,35 28,37 52,40 -0,34 0,16 13,00 42,31 30,29 52,88 

-0,11 0,13 14,00 53,37 44,23 60,10 -0,20 0,14 15,00 49,04 37,50 57,21 

-0,90 0,13 12,00 16,83 11,54 26,92 -0,99 0,14 12,00 16,35 10,58 25,00 

-0,15 0,12 14,00 51,92 42,79 59,13 -0,14 0,13 14,00 50,96 41,35 59,13 

-0,15 0,18 5,00 51,44 39,42 60,10 -0,01 0,19 6,00 55,77 43,27 64,42 

1,13 0,18 4,00 83,17 80,29 88,94 1,14 0,19 5,00 83,65 78,85 88,94 

-0,57 0,14 12,00 31,25 23,08 43,27 -0,61 0,14 12,00 30,29 20,67 41,35 

-0,19 0,14 11,00 49,04 39,90 58,65 -0,04 0,15 11,00 55,29 46,15 61,06 

-0,14 0,20 4,00 52,40 37,98 61,54 -0,20 0,19 5,00 49,52 34,13 60,10 

1,24 0,40 1,00 86,54 70,67 94,71 1,23 0,41 1,00 87,98 69,71 95,19 

-0,62 0,13 13,00 28,85 21,63 39,90 -0,74 0,13 14,00 26,44 16,83 33,65 

-0,40 0,12 15,00 40,38 29,81 48,08 -0,34 0,13 15,00 42,79 32,21 51,44 

1,41 0,21 4,00 88,94 82,21 92,31 1,20 0,19 6,00 84,62 79,81 90,38 

0,80 0,18 5,00 79,81 68,75 82,21 0,80 0,20 5,00 78,37 67,79 83,17 

1,64 0,20 6,00 91,83 87,50 95,67 1,62 0,21 6,00 91,83 88,46 95,67 

-1,71 0,19 9,00 0,48 0,00 7,21 -1,77 0,19 9,00 0,00 0,00 4,33 

0,75 0,13 14,00 77,88 69,23 81,25 0,69 0,14 14,00 73,56 67,31 79,81 

-1,23 0,17 10,00 10,58 3,37 16,35 -1,23 0,17 10,00 10,58 3,85 17,31 

1,83 0,15 9,00 93,27 90,87 96,63 1,77 0,16 9,00 93,27 90,38 96,63 

2,01 0,16 9,00 96,63 92,31 100,00 1,98 0,17 9,00 96,63 92,31 100,00 

1,04 0,12 14,00 82,21 79,81 86,54 1,07 0,13 14,00 82,69 79,33 88,94 

-0,27 0,13 13,00 46,15 37,98 55,29 -0,30 0,13 12,00 45,19 33,65 53,37 

-0,50 0,13 14,00 35,58 25,48 45,19 -0,54 0,14 15,00 32,69 25,00 43,27 

-1,15 0,13 15,00 11,06 7,69 16,35 -1,21 0,14 15,00 11,06 5,29 16,83 

-1,35 0,15 11,00 8,17 1,92 11,54 -1,41 0,16 11,00 6,25 1,92 11,54 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 



 الملاحق

 

016 
 

-0,29 0,12 15,00 45,67 37,02 53,85 -0,24 0,13 15,00 48,08 36,54 55,29 

-0,81 0,21 7,00 22,60 11,06 37,98 -1,02 0,21 7,00 15,38 7,69 26,92 

0,76 0,17 10,00 78,37 67,79 82,21 0,83 0,18 10,00 79,33 69,23 83,17 

0,55 0,13 12,00 70,67 64,90 78,85 0,70 0,14 13,00 75,48 67,79 80,77 

0,17 0,16 7,00 61,06 53,85 67,31 0,04 0,17 7,00 58,65 48,08 64,42 

0,50 0,28 2,00 68,27 58,65 81,25 0,47 0,29 2,00 67,79 56,25 80,77 

0,64 0,16 9,00 74,04 66,83 80,77 0,63 0,17 9,00 72,12 64,90 79,81 

0,54 0,12 13,00 70,19 64,90 77,40 0,57 0,13 13,00 70,67 64,90 77,88 

1,94 0,13 11,00 95,67 92,31 98,08 1,90 0,14 11,00 95,19 91,83 98,08 

-0,71 0,18 8,00 26,44 14,42 39,90 -0,86 0,18 8,00 20,67 11,54 31,73 

0,54 0,24 3,00 69,71 60,58 80,77 0,53 0,24 3,00 69,23 60,58 79,81 

2,20 0,14 10,00 99,52 95,67 100,00 2,16 0,15 10,00 99,52 95,67 100,00 

-0,75 0,12 13,00 24,52 15,38 33,65 -0,77 0,13 14,00 25,00 16,83 32,21 

-0,66 0,15 11,00 27,88 16,83 39,90 -0,62 0,17 10,00 29,33 18,75 41,35 

-0,56 0,13 13,00 31,73 24,04 42,31 -0,49 0,13 14,00 35,10 26,44 46,15 

-0,56 0,13 14,00 32,21 24,04 42,31 -0,67 0,14 13,00 27,88 18,75 36,54 

-1,31 0,17 9,00 9,13 1,92 14,42 -1,39 0,17 9,00 7,21 1,92 12,02 

0,65 0,13 11,00 74,52 67,31 80,29 0,70 0,14 11,00 74,52 67,31 80,77 

1,51 0,13 12,00 90,38 87,50 92,31 1,56 0,14 12,00 91,35 88,94 93,75 

-0,48 0,13 13,00 37,02 26,92 45,67 -0,41 0,14 13,00 38,94 28,85 49,52 

2,21 0,14 10,00 100,00 95,67 100,00 2,15 0,15 10,00 98,56 95,67 100,00 

0,40 0,28 3,00 67,31 55,29 80,29 0,56 0,28 3,00 69,71 60,10 81,25 

1,32 0,13 11,00 87,98 82,21 90,38 1,28 0,14 11,00 88,94 81,73 90,38 

0,70 0,31 3,00 75,48 61,54 84,13 0,75 0,32 3,00 76,92 61,54 88,46 

-0,85 0,14 13,00 19,23 12,02 28,37 -0,93 0,15 14,00 17,79 11,06 26,92 

1,84 0,13 11,00 94,23 91,35 96,63 1,79 0,14 11,00 93,75 90,38 96,63 

0,71 0,14 12,00 76,44 67,79 80,77 0,70 0,15 11,00 75,00 67,31 80,77 

-0,12 0,13 15,00 52,88 43,75 60,10 -0,10 0,14 15,00 52,40 43,27 60,58 

-1,04 0,14 14,00 13,94 9,62 21,63 -0,91 0,15 14,00 18,27 11,54 27,40 

-0,46 0,14 12,00 38,94 26,92 46,63 -0,30 0,15 12,00 44,71 32,21 54,33 

-1,52 0,17 8,00 3,37 0,00 9,62 -1,45 0,18 8,00 5,29 0,00 11,54 

-1,71 0,20 7,00 0,96 0,00 7,69 -1,72 0,20 7,00 0,48 0,00 6,73 

-0,03 0,13 11,00 56,73 46,63 61,54 0,04 0,14 11,00 58,17 49,52 63,94 

0,37 0,21 4,00 66,83 58,65 76,44 0,34 0,21 4,00 64,90 56,25 73,08 

1,17 0,34 2,00 84,13 72,12 92,31 1,14 0,35 2,00 84,13 69,71 92,79 

-0,82 0,12 14,00 22,12 14,42 28,85 -0,90 0,13 14,00 18,75 12,02 26,92 

0,95 0,28 2,00 81,25 67,79 88,94 0,92 0,29 2,00 80,29 66,83 88,94 

1,24 0,40 1,00 86,54 70,67 94,71 1,23 0,41 1,00 87,98 69,71 95,19 

-0,22 0,15 7,00 47,12 37,98 58,17 -0,11 0,16 8,00 51,92 41,35 60,58 

1,68 0,14 10,00 92,31 89,42 94,71 1,69 0,15 10,00 92,31 88,94 95,67 

-0,61 0,12 14,00 29,33 22,12 39,90 -0,81 0,13 13,00 22,60 14,42 30,29 

0,08 0,12 14,00 59,62 52,88 63,46 0,08 0,13 14,00 60,10 51,44 63,94 

-1,28 0,14 10,00 9,62 3,37 13,94 -1,34 0,16 10,00 8,17 2,40 12,98 

0,09 0,12 13,00 60,10 52,88 63,94 0,06 0,13 13,00 59,13 50,48 63,46 

-0,25 0,12 14,00 46,63 38,94 55,77 -0,42 0,13 14,00 37,98 28,85 48,56 
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-0,18 0,12 14,00 49,52 41,35 57,69 -0,25 0,13 14,00 47,60 35,10 54,81 

1,57 0,15 9,00 90,87 87,98 92,79 1,49 0,16 9,00 90,38 85,58 92,79 

-0,96 0,14 10,00 15,87 10,58 25,48 -1,05 0,15 10,00 14,42 9,13 23,56 

-1,39 0,15 9,00 7,69 0,96 11,06 -1,34 0,16 9,00 8,65 2,40 12,98 

1,84 0,16 8,00 93,75 90,87 97,60 1,71 0,18 7,00 92,79 88,94 96,63 

0,79 0,16 8,00 79,33 69,23 82,21 0,81 0,18 8,00 78,85 68,27 82,69 

0,25 0,13 11,00 62,50 58,17 67,79 0,26 0,14 11,00 62,98 57,21 67,79 

-0,18 0,14 11,00 50,00 39,90 59,13 -0,07 0,15 11,00 53,85 43,27 60,58 

0,15 0,13 11,00 60,58 55,29 66,35 0,11 0,14 12,00 60,58 51,44 64,42 

1,43 0,14 11,00 89,42 84,13 91,83 1,47 0,15 11,00 89,42 85,58 92,79 

-0,50 0,13 13,00 36,06 26,44 45,19 -0,31 0,14 13,00 44,23 33,17 52,88 

-0,85 0,13 15,00 19,71 12,98 28,37 -0,79 0,14 15,00 24,04 15,87 31,25 

-0,95 0,14 12,00 16,35 10,58 25,96 -0,95 0,15 12,00 17,31 11,06 26,44 

-1,31 0,14 13,00 8,65 2,88 12,50 -1,28 0,15 13,00 9,62 3,37 14,42 

0,34 0,31 3,00 65,38 50,00 80,29 0,37 0,32 3,00 65,87 50,48 79,81 

0,45 0,26 2,00 67,79 57,69 80,77 0,39 0,26 2,00 66,35 54,81 78,85 

0,61 0,13 12,00 72,12 66,83 79,81 0,74 0,14 12,00 76,44 67,79 81,25 

-0,29 0,16 7,00 45,19 33,65 56,73 -0,13 0,18 7,00 51,44 37,50 60,58 

-0,98 0,17 9,00 15,38 9,62 26,44 -1,06 0,17 9,00 13,46 7,69 24,52 

-1,10 0,13 11,00 12,02 8,17 16,83 -1,14 0,14 12,00 12,02 7,21 18,27 

-0,85 0,13 14,00 20,67 12,50 28,37 -0,89 0,14 13,00 19,23 12,02 27,88 

-1,55 0,16 9,00 2,88 0,00 9,13 -1,60 0,17 9,00 2,40 0,00 9,13 

0,52 0,24 3,00 69,23 60,10 80,77 0,52 0,24 3,00 68,75 60,58 79,81 

2,01 0,28 2,00 96,15 90,38 100,00 1,97 0,29 2,00 96,15 90,38 100,00 

-0,33 0,13 11,00 43,75 33,65 52,88 -0,29 0,14 11,00 45,67 33,65 53,85 

-0,10 0,17 11,00 53,85 41,35 61,06 -0,05 0,18 11,00 54,33 41,83 62,02 

0,50 0,14 11,00 68,75 62,98 77,40 0,70 0,15 11,00 74,04 66,83 80,77 

2,09 0,17 7,00 97,12 92,79 100,00 2,11 0,18 7,00 97,60 93,75 100,00 

0,33 0,14 11,00 64,90 60,10 70,67 0,51 0,15 11,00 68,27 62,50 76,92 

-0,51 0,18 8,00 35,10 22,12 47,60 -0,53 0,19 8,00 33,65 21,15 48,08 

0,72 0,25 3,00 76,92 63,94 82,69 0,70 0,25 3,00 75,96 63,94 83,17 

-0,22 0,13 14,00 47,60 39,42 57,21 -0,29 0,14 14,00 46,15 34,13 53,85 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

-0,72 0,13 12,00 25,96 16,35 35,10 -0,64 0,14 12,00 28,85 19,71 37,50 

-1,00 0,13 14,00 14,90 10,58 23,56 -1,01 0,14 15,00 15,87 10,10 23,56 

-0,88 0,27 5,00 17,31 8,17 39,42 -0,26 0,27 5,00 46,63 26,44 60,58 

-0,85 0,12 15,00 18,75 13,46 27,40 -0,83 0,13 15,00 22,12 14,42 29,33 

-0,08 0,44 2,00 54,33 23,08 74,04 -0,05 0,47 2,00 54,81 22,12 75,96 

-0,37 0,15 10,00 41,83 28,37 52,88 -0,39 0,15 11,00 40,87 28,85 50,96 

-0,70 0,14 14,00 26,92 16,35 37,98 -0,70 0,15 14,00 26,92 17,31 35,10 

0,58 0,18 6,00 71,63 63,94 80,29 0,24 0,20 6,00 62,02 52,40 70,67 

-0,58 0,14 12,00 30,29 22,60 42,31 -0,61 0,14 12,00 29,81 20,67 41,35 

-0,42 0,13 14,00 39,90 28,37 47,60 -0,43 0,14 14,00 37,50 27,88 48,08 

0,02 0,16 10,00 58,17 46,63 63,94 0,01 0,17 10,00 56,73 46,15 63,94 

-0,78 0,14 13,00 24,04 14,42 33,65 -0,81 0,15 13,00 23,56 13,94 31,25 
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-0,80 0,16 11,00 23,08 12,50 34,13 -0,86 0,17 10,00 20,19 11,54 30,77 

1,24 0,40 1,00 86,54 70,67 94,71 1,23 0,41 1,00 87,98 69,71 95,19 

0,27 0,15 13,00 63,46 57,69 68,75 0,30 0,16 13,00 64,42 57,21 69,23 

-0,74 0,13 14,00 25,00 15,87 34,62 -0,78 0,14 14,00 24,52 15,87 31,73 

0,32 0,13 12,00 64,42 60,10 69,23 0,25 0,14 12,00 62,50 57,21 67,79 

0,36 0,14 13,00 65,87 60,10 71,63 0,36 0,15 13,00 65,38 60,58 70,67 

-0,58 0,14 13,00 30,77 22,12 42,79 -0,56 0,15 13,00 31,73 22,60 43,27 

-1,05 0,13 15,00 13,46 9,62 20,67 -1,10 0,14 15,00 12,50 8,65 19,23 

-1,09 0,12 14,00 12,50 9,13 16,83 -1,10 0,13 13,00 12,98 9,13 19,23 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

1,93 0,13 11,00 95,19 92,31 98,08 1,91 0,14 11,00 95,67 91,83 98,08 

2,09 0,15 9,00 97,60 94,71 100,00 2,07 0,16 8,00 97,12 93,75 100,00 

-0,67 0,15 11,00 27,40 16,35 39,42 -0,67 0,15 11,00 27,40 17,79 37,50 

-0,55 0,88 1,00 33,65 0,00 80,77 -0,45 0,94 1,00 36,54 0,00 82,69 

2,17 0,15 9,00 99,04 95,19 100,00 2,17 0,16 9,00 100,00 95,67 100,00 

0,25 0,17 6,00 62,02 55,77 69,23 0,45 0,18 7,00 67,31 60,58 76,44 

-0,79 0,13 13,00 23,56 14,42 30,77 -0,87 0,14 13,00 19,71 12,50 28,85 

-0,55 0,13 13,00 32,69 24,04 42,79 -0,58 0,14 13,00 30,77 23,08 41,35 

-0,55 0,88 1,00 33,65 0,00 80,77 -0,45 0,94 1,00 36,54 0,00 82,69 

-0,53 0,12 15,00 34,62 25,48 43,27 -0,45 0,13 15,00 35,58 27,88 47,60 

-0,54 0,13 13,00 34,13 24,52 43,27 -0,57 0,13 13,00 31,25 23,56 41,35 

-0,87 0,16 8,00 17,79 11,54 28,85 -0,99 0,17 8,00 16,83 9,62 26,44 

0,65 0,12 14,00 75,00 67,79 80,29 0,64 0,13 14,00 73,08 66,83 79,81 

0,04 0,28 2,00 59,13 39,90 68,75 0,01 0,29 2,00 57,21 35,10 67,79 

-1,56 0,17 6,00 2,40 0,00 9,13 -1,59 0,18 6,00 2,88 0,00 9,13 

0,84 0,13 11,00 80,29 72,12 82,21 0,78 0,14 11,00 77,40 69,23 81,25 

-0,83 0,14 12,00 21,63 12,98 29,33 -0,83 0,14 13,00 21,63 12,98 30,29 

0,73 0,15 8,00 77,40 67,79 81,25 0,85 0,17 8,00 79,81 70,67 83,17 

0,63 0,40 1,00 73,08 55,77 87,50 0,63 0,41 1,00 71,63 54,81 88,94 

-0,15 0,12 14,00 50,96 42,31 59,13 -0,16 0,13 14,00 50,48 41,35 58,65 

-0,85 0,13 13,00 20,19 12,98 28,37 -0,81 0,14 13,00 23,08 14,42 30,29 

0,58 0,16 11,00 71,15 64,42 80,29 0,56 0,17 11,00 70,19 63,94 79,33 

0,63 0,31 3,00 73,56 60,10 83,17 0,64 0,32 3,00 72,60 60,58 84,13 

0,36 0,15 8,00 66,35 60,10 72,12 0,28 0,17 8,00 63,46 56,25 69,23 

-1,42 0,14 12,00 6,25 0,96 10,58 -1,37 0,15 12,00 7,69 1,92 12,02 

-0,02 0,13 15,00 57,21 46,63 61,06 0,04 0,14 15,00 57,69 49,52 62,50 

2,17 0,14 11,00 98,56 95,67 100,00 2,16 0,14 11,00 99,04 95,67 100,00 

0,01 0,27 4,00 57,69 39,42 67,79 -0,01 0,28 4,00 56,25 35,10 66,83 

-0,49 0,13 14,00 36,54 26,44 45,67 -0,43 0,14 13,00 37,02 27,88 49,04 

-0,60 0,12 14,00 29,81 23,08 40,87 -0,56 0,13 14,00 32,21 24,52 41,83 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

-1,79 0,16 10,00 0,00 0,00 2,88 -1,71 0,17 9,00 0,96 0,00 5,29 

0,19 0,18 9,00 61,54 53,37 67,79 0,20 0,19 9,00 61,06 51,92 67,79 

-0,21 0,17 5,00 48,08 36,54 59,13 -0,39 0,18 5,00 39,90 26,92 51,92 

0,26 0,13 12,00 62,98 59,13 67,79 0,22 0,14 12,00 61,54 55,29 67,31 
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0,87 0,13 12,00 80,77 75,00 82,21 0,92 0,14 12,00 80,77 73,56 84,13 

2,15 0,13 11,00 98,08 94,71 100,00 2,13 0,14 11,00 98,08 94,71 100,00 

-0,36 0,17 10,00 42,31 28,37 54,33 -0,49 0,18 10,00 34,62 24,04 49,52 

0,71 0,18 8,00 75,96 67,31 81,25 0,97 0,19 8,00 81,25 73,08 88,46 

-1,62 0,18 5,00 1,92 0,00 8,17 -1,69 0,19 5,00 1,44 0,00 7,21 

-1,41 0,16 11,00 7,21 0,96 11,06 -1,42 0,17 11,00 5,77 0,96 11,54 

-0,73 0,14 13,00 25,48 15,38 35,58 -0,75 0,15 13,00 25,96 15,87 34,13 

-0,40 0,13 13,00 40,87 29,33 49,04 -0,41 0,14 13,00 38,46 28,85 49,52 

-1,41 0,16 10,00 6,73 0,96 11,54 -1,32 0,16 11,00 9,13 2,88 13,46 

-1,50 0,18 7,00 4,33 0,00 10,58 -1,51 0,18 7,00 3,85 0,00 10,58 

-0,46 0,20 6,00 38,46 23,08 52,40 -0,38 0,21 6,00 41,35 26,44 54,81 

-0,07 0,26 4,00 54,81 36,06 65,38 -0,35 0,26 4,00 41,83 24,52 60,10 

-0,32 0,14 9,00 44,71 33,65 53,85 -0,20 0,15 9,00 48,56 35,10 58,65 

-0,06 0,13 15,00 55,77 46,15 60,58 -0,09 0,14 15,00 52,88 43,75 60,58 

-0,33 0,13 12,00 44,23 33,65 53,37 -0,31 0,14 13,00 43,75 33,17 52,40 

0,03 0,31 3,00 58,65 37,50 69,23 0,41 0,32 3,00 66,83 51,44 80,77 

1,03 0,14 11,00 81,73 79,33 87,50 1,05 0,16 11,00 82,21 77,88 88,94 

-0,44 0,13 15,00 39,42 28,37 46,63 -0,40 0,14 15,00 39,42 28,85 49,52 

-1,03 0,13 15,00 14,42 9,62 21,63 -1,17 0,14 15,00 11,54 7,21 17,31 

-0,87 0,13 13,00 18,27 12,50 27,40 -0,76 0,14 13,00 25,48 16,83 33,17 

1,25 0,12 14,00 87,50 82,21 89,42 1,25 0,13 14,00 88,46 81,25 88,94 

1,33 0,14 11,00 88,46 82,21 90,38 1,22 0,15 11,00 85,10 80,77 88,94 

-1,06 0,15 11,00 12,98 9,13 21,63 -1,03 0,15 11,00 14,90 9,62 24,52 

0,76 0,24 3,00 78,85 66,83 83,17 0,78 0,24 3,00 77,88 66,35 84,13 

-1,47 0,12 13,00 5,29 0,96 9,62 -1,49 0,13 13,00 4,33 0,96 9,62 

0,63 0,40 1,00 73,08 55,77 87,50 0,63 0,41 1,00 71,63 54,81 88,94 

-0,48 0,13 12,00 37,50 26,92 45,67 -0,52 0,14 12,00 34,13 25,96 45,19 

-0,15 0,23 5,00 50,48 34,13 61,54 -0,26 0,24 5,00 47,12 27,88 60,58 

-0,19 0,25 4,00 48,56 29,33 61,54 -0,33 0,24 5,00 43,27 26,44 59,62 

1,10 0,37 1,00 82,69 67,79 92,31 1,04 0,37 1,00 81,73 66,83 91,83 

-1,63 0,15 9,00 1,44 0,00 7,69 -1,68 0,16 9,00 1,92 0,00 5,77 

-0,34 0,13 12,00 43,27 32,21 52,40 -0,39 0,14 12,00 40,38 28,85 50,48 

-0,03 0,12 16,00 56,25 46,63 61,06 0,07 0,13 16,00 59,62 50,48 63,94 

-1,50 0,14 12,00 3,85 0,00 9,62 -1,55 0,16 12,00 3,37 0,00 9,13 

-0,65 0,13 14,00 28,37 18,27 39,42 -0,64 0,14 14,00 28,37 19,23 37,50 

-1,23 0,13 15,00 10,10 5,29 14,42 -1,24 0,14 15,00 10,10 4,33 15,38 
‌

‌

‌

‌

‌

‌
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            2020 2020 2020 2020 2020 2020 

Estimate StdErr NumSrc Rank Lower Upper 

1,24 0,26 2,00 86,54 77,88 93,75 

1,31 0,38 1,00 88,94 74,52 95,19 

-1,48 0,16 9,00 5,29 0,00 11,06 

-0,93 0,16 10,00 18,27 11,54 26,92 

0,68 0,38 1,00 74,52 58,17 87,02 

-0,54 0,15 10,00 31,73 24,04 45,67 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

1,11 0,16 7,00 83,17 80,29 88,94 

-0,12 0,13 14,00 50,00 44,71 60,58 

0,03 0,15 10,00 57,69 46,63 63,46 

1,31 0,38 1,00 88,94 74,52 95,19 

0,28 0,25 2,00 63,46 49,04 74,52 

1,67 0,15 9,00 93,75 88,94 95,19 

1,51 0,15 10,00 90,87 86,54 94,71 

-1,05 0,16 8,00 16,35 8,65 23,08 

-1,53 0,17 9,00 4,81 0,00 10,10 

1,48 0,15 9,00 89,90 85,10 94,71 

-0,04 0,16 12,00 54,33 45,67 61,54 

-0,10 0,14 13,00 51,44 44,71 60,58 

-0,98 0,14 12,00 16,83 11,06 24,52 

-0,27 0,13 13,00 46,15 33,17 53,85 

-0,07 0,19 5,00 53,37 40,38 62,50 

1,14 0,18 5,00 83,65 80,29 89,42 

-0,60 0,15 10,00 28,85 21,63 40,38 

-0,17 0,15 9,00 48,08 38,46 59,62 

-0,19 0,18 5,00 47,12 33,65 60,58 

1,31 0,38 1,00 88,94 74,52 95,19 

-0,76 0,14 12,00 24,52 16,35 32,21 

-0,34 0,13 14,00 43,75 30,77 49,04 

1,23 0,18 6,00 85,58 80,77 90,87 

1,28 0,22 3,00 87,02 80,77 92,31 

1,65 0,20 6,00 92,79 88,94 95,19 

-1,91 0,20 7,00 0,00 0,00 2,88 

0,63 0,14 14,00 72,12 65,87 80,29 

-1,28 0,17 8,00 9,62 3,37 16,35 

1,60 0,16 8,00 91,83 88,94 95,19 

2,08 0,18 7,00 97,12 94,71 100,00 

1,15 0,14 13,00 84,13 80,77 88,94 

-0,07 0,14 11,00 52,88 45,67 60,58 

-0,53 0,14 14,00 32,69 24,52 45,67 

-1,13 0,14 14,00 12,50 6,73 19,23 

-1,40 0,16 10,00 6,25 2,40 12,02 
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#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

-0,18 0,13 14,00 47,60 38,94 57,69 

-1,19 0,22 6,00 11,54 3,85 22,12 

0,83 0,17 10,00 80,29 69,23 82,69 

0,78 0,14 12,00 77,40 69,23 81,25 

-0,13 0,18 6,00 49,52 38,46 60,58 

0,47 0,26 2,00 67,31 57,69 80,77 

0,38 0,17 9,00 65,87 60,58 73,08 

0,59 0,14 12,00 71,15 64,42 79,81 

1,86 0,15 10,00 95,19 91,83 97,60 

-0,74 0,17 8,00 25,00 16,35 35,58 

0,56 0,23 3,00 70,19 61,06 81,25 

2,27 0,15 10,00 100,00 95,67 100,00 

-0,68 0,13 13,00 26,92 19,23 35,58 

-0,64 0,17 8,00 28,37 17,79 41,35 

-0,54 0,14 12,00 32,21 24,04 45,19 

-0,81 0,14 12,00 22,60 16,35 29,33 

-1,33 0,17 8,00 7,21 2,88 16,35 

0,74 0,15 10,00 76,44 68,27 81,25 

1,61 0,14 12,00 92,31 88,94 94,71 

-0,36 0,14 11,00 40,87 28,85 49,52 

2,20 0,15 10,00 99,52 95,19 100,00 

0,64 0,27 3,00 72,60 61,06 82,69 

1,15 0,15 10,00 84,62 80,77 88,94 

0,88 0,31 3,00 80,77 64,42 88,94 

-0,92 0,15 12,00 18,75 11,54 26,92 

1,69 0,16 8,00 94,23 89,42 95,19 

0,60 0,15 9,00 71,63 63,94 80,29 

-0,12 0,14 14,00 50,48 44,23 60,58 

-0,97 0,15 13,00 17,79 11,06 25,48 

-0,34 0,16 11,00 43,27 28,85 51,44 

-1,32 0,18 8,00 8,65 2,88 16,35 

-1,69 0,19 7,00 0,96 0,00 6,73 

0,06 0,15 10,00 58,65 47,12 63,46 

0,36 0,21 4,00 64,42 56,73 75,00 

1,03 0,35 1,00 82,21 66,83 91,83 

-1,10 0,13 13,00 13,94 8,65 19,23 

0,93 0,26 2,00 81,25 68,27 88,94 

1,31 0,38 1,00 88,94 74,52 95,19 

-0,15 0,16 8,00 48,56 38,46 60,58 

1,65 0,16 8,00 93,27 88,94 95,19 

-0,86 0,14 12,00 20,67 14,42 28,37 

0,20 0,13 13,00 61,54 55,29 65,87 

-1,32 0,17 8,00 8,17 2,88 16,35 

0,10 0,14 12,00 60,58 49,04 63,94 
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-0,40 0,13 13,00 38,94 28,37 47,60 

-0,24 0,13 13,00 46,63 34,62 55,29 

1,57 0,17 9,00 91,35 87,02 94,71 

-1,09 0,15 9,00 14,42 6,73 22,12 

-1,28 0,17 8,00 9,13 3,85 16,35 

1,70 0,18 7,00 94,71 88,94 95,67 

0,57 0,18 7,00 70,67 62,50 80,29 

0,54 0,15 10,00 69,23 63,46 77,88 

-0,01 0,16 9,00 55,77 46,15 62,02 

0,07 0,14 11,00 59,62 48,08 63,46 

1,50 0,15 10,00 90,38 86,54 94,71 

-0,39 0,14 11,00 39,90 28,37 48,08 

-0,86 0,14 14,00 21,15 14,42 28,37 

-1,11 0,15 11,00 12,98 6,73 20,19 

-1,23 0,15 11,00 11,06 5,29 16,35 

0,45 0,31 3,00 66,83 53,85 81,25 

0,38 0,25 2,00 65,38 54,33 77,88 

0,73 0,14 11,00 75,96 68,27 81,25 

-0,06 0,18 6,00 53,85 40,87 62,02 

-1,07 0,17 8,00 14,90 6,73 23,56 

-1,15 0,14 11,00 12,02 6,73 19,23 

-0,87 0,14 13,00 19,71 12,98 27,88 

-1,62 0,18 8,00 2,88 0,00 6,73 

0,51 0,23 3,00 68,75 60,58 80,77 

2,00 0,26 2,00 95,67 90,87 100,00 

-0,31 0,14 10,00 45,67 31,25 51,92 

-0,09 0,17 11,00 51,92 40,38 61,06 

0,81 0,15 11,00 79,81 70,19 82,21 

2,06 0,18 8,00 96,63 94,71 100,00 

0,72 0,15 11,00 75,48 67,79 81,25 

-0,45 0,18 7,00 36,54 24,52 48,56 

0,80 0,23 3,00 78,37 65,87 85,10 

-0,35 0,14 12,00 42,79 29,33 49,52 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

-0,57 0,14 9,00 30,29 22,60 44,23 

-0,97 0,14 13,00 17,31 11,06 25,00 

-0,34 0,25 6,00 44,71 24,52 59,62 

-0,85 0,13 14,00 21,63 14,90 28,37 

-0,03 0,49 2,00 55,29 22,12 76,92 

-0,42 0,15 9,00 37,98 26,92 47,60 

-0,78 0,15 13,00 24,04 16,35 32,21 

0,37 0,19 7,00 64,90 59,13 73,08 

-0,65 0,15 11,00 27,88 19,23 38,46 

-0,46 0,14 13,00 34,62 26,44 46,63 

0,00 0,16 9,00 56,25 46,15 62,50 
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-0,72 0,16 11,00 25,96 16,83 34,13 

-0,81 0,17 9,00 23,08 13,94 32,69 

0,68 0,38 1,00 74,52 58,17 87,02 

0,47 0,16 12,00 67,79 61,54 75,96 

-0,40 0,14 14,00 39,42 28,37 47,60 

0,25 0,14 11,00 62,50 56,73 67,79 

0,32 0,15 12,00 63,94 59,62 70,67 

-0,66 0,15 12,00 27,40 18,75 38,46 

-1,10 0,14 14,00 13,46 7,21 19,71 

-1,25 0,14 11,00 10,58 4,81 16,35 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

2,03 0,15 10,00 96,15 94,71 100,00 

2,10 0,17 7,00 97,60 94,71 100,00 

-0,58 0,15 11,00 29,81 22,12 44,71 

-0,46 0,96 1,00 35,58 0,00 82,69 

2,15 0,16 8,00 98,56 95,19 100,00 

0,23 0,18 6,00 62,02 53,37 68,75 

-0,84 0,14 11,00 22,12 14,42 28,85 

-0,51 0,14 12,00 33,17 24,52 45,67 

-0,46 0,96 1,00 35,58 0,00 82,69 

-0,49 0,13 14,00 33,65 25,96 45,67 

-0,48 0,13 13,00 34,13 26,44 46,15 

-0,57 0,17 8,00 30,77 21,15 45,67 

0,65 0,13 13,00 73,08 65,87 80,29 

0,02 0,26 2,00 56,73 38,46 66,35 

-1,68 0,18 6,00 1,44 0,00 6,25 

0,75 0,15 10,00 76,92 68,27 81,25 

-0,87 0,15 11,00 20,19 12,50 28,37 

0,78 0,17 7,00 77,88 68,27 82,21 

0,68 0,38 1,00 74,52 58,17 87,02 

-0,03 0,13 13,00 54,81 46,15 61,06 

-0,91 0,14 11,00 19,23 12,02 26,92 

0,55 0,17 10,00 69,71 63,46 79,81 

0,69 0,31 3,00 75,00 61,06 85,10 

0,27 0,17 7,00 62,98 55,29 69,23 

-1,39 0,16 11,00 6,73 2,40 12,50 

0,03 0,14 14,00 57,21 46,63 62,50 

2,15 0,14 10,00 99,04 95,19 100,00 

0,10 0,27 4,00 60,10 44,23 68,75 

-0,36 0,14 13,00 41,35 29,33 49,04 

-0,59 0,13 13,00 29,33 22,60 40,38 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 

-1,67 0,17 8,00 2,40 0,00 6,25 

0,16 0,18 9,00 61,06 49,04 66,83 

-0,43 0,18 5,00 37,02 25,48 49,04 
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0,44 0,15 11,00 66,35 61,06 74,52 

0,81 0,14 12,00 79,33 70,67 81,25 

2,13 0,15 10,00 98,08 95,19 100,00 

-0,46 0,18 9,00 36,06 24,52 48,08 

1,23 0,19 7,00 86,06 80,77 90,87 

-1,71 0,19 5,00 0,48 0,00 6,25 

-1,41 0,17 10,00 5,77 0,48 12,02 

-0,74 0,15 12,00 25,48 16,35 33,65 

-0,42 0,14 12,00 38,46 27,88 46,63 

-1,32 0,16 9,00 7,69 2,88 15,38 

-1,54 0,18 6,00 4,33 0,00 10,58 

-0,32 0,20 6,00 45,19 27,88 56,25 

-0,35 0,26 4,00 41,83 23,56 59,62 

-0,11 0,15 9,00 50,96 40,38 60,58 

-0,07 0,14 14,00 52,40 45,67 60,58 

-0,34 0,14 11,00 44,23 30,77 50,96 

0,49 0,31 3,00 68,27 55,29 81,25 

1,16 0,16 10,00 85,10 80,77 88,94 

-0,39 0,14 14,00 40,38 28,37 48,08 

-1,05 0,14 14,00 15,38 9,62 22,12 

-0,78 0,14 11,00 23,56 16,35 30,77 

1,42 0,14 12,00 89,42 85,10 92,31 

1,07 0,15 10,00 82,69 79,81 88,94 

-1,05 0,15 9,00 15,87 8,65 23,08 

0,81 0,23 3,00 78,85 65,87 85,10 

-1,56 0,14 12,00 3,85 0,00 6,73 

0,04 0,38 1,00 58,17 29,33 73,08 

-0,35 0,14 11,00 42,31 29,33 49,04 

-0,15 0,23 5,00 49,04 32,21 62,02 

-0,55 0,22 5,00 31,25 18,75 47,60 

1,03 0,35 1,00 82,21 66,83 91,83 

-1,68 0,16 9,00 1,92 0,00 5,29 

-0,43 0,15 10,00 37,50 26,92 47,12 

0,06 0,13 15,00 59,13 48,08 63,46 

-1,57 0,15 11,00 3,37 0,00 8,17 

-0,70 0,14 14,00 26,44 17,79 34,13 

-1,25 0,14 13,00 10,10 4,81 16,35 
‌

‌‌www.govindicators.orgالمصدر:‌

‌

‌

‌

http://www.govindicators.org/
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 الملانح العامة للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  (:2)الملحق رقم 

‌08:‌المؤسسة‌العربٌة‌لضمان‌الاستثمار‌وإئتمان‌الصادرات،‌مرجع‌سابق،‌صالمصدر

‌

‌
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 0202المستقبلة  للمشاريع العربية خلال الربع الأول مه الدول العربية : (3)رقم  قالملح

 0202الدول العربية المستقبلة  للمشاريع العربية خلال الربع الأول مه 

 Arab countries receving Intra-FDI projects - Q1 2021 

 Countryالدولة / 

عدد 

 المشاريع/

Projects 

number  

 عدد الشركات /

companies 

عدد 

الوظائف 

/ 

 jobs 

created 

متوسط 

 الوظائف/

Jobs 

created 

(Avg ) 

 التكلفة الاستثمارية

 )مليون دولار( / 

Capex (US$ 

millions) 

 متوسط التكاليف

Capex (Avg) 

 Saudi Arabia 6 5 735 431,2 122,5 72السعودية / 

 Egypt 4 3 1 387,0 861,5 346,75 215مصر /

 UAE 3 3 432 66,3 144 22الامارات /

 Qatar 1 1 137,0 41,8 137 42قطر / 

 Bahrain 1 1 91 27,5 91 28البحريه /

 Oman 1 1 72,0 121,3 72 121عمان /

 Djibouti 1 1 31 4,6 31 5جيبوتي / 

 Sudan 1 1 14,0 10,5 14 11السودان /

 Iraq 1 1 7 1,9 7 2العراق / 

 17 19 الاجمالي
2 

906,0 
1566,6 152,9473684 82 

Source: fdi Market Data base 

    

قاعدة  المصدر:

 fdiبيانتات 

Market 

‌

‌

‌

 


