alall Canlly el ol 505

Tadll = Golh gay dnals

Gl ey (3saal) IS

AN 3 ) gall e 3l sil) danrd
s Bl (agsall acal) o Slialul

Gsiall b 200 Sl Balgd J cildbila (e JA AT BSke

Glaswia g Aga 058 1 awis

sdallal) alas)

ddsdy (5ol g

rAdBlial) diad

Lol illly a)

aaall . Gl A daals paldly ady ) giSal)

aaall . Gl A daala Al ghls ) gcal)

dudall . )l g dals s Jlay gusall

2025/2024 1salal) Al










s
515 53 200 pedg Vi lladl 3 Vs K0 (s 5113 501 T
ety Koo 15T 2, ISR BTN

o\l 555 - "(11) e () 9laS

5,
ks
&
~
C
o
U \
&
C
&-' t®

Ol sdlall e I do
s B 2 5 6 e Bl & ) el e a9 Ll G b ol
2 G s Pl 3 o A g ) Al A L5 o]
SIS Al o VA e ol e Ul B35 oLl (3 5l
3 o3at o2 Al 1550y B Y ks 15,5 ol ol¥ 3 ol &5 ol

"y as



/
V) A
) ga Ay (1 danalal) Blal) G 5pAY) Lijghd ghdl gy U Y
DS LY gasd 0l o)l Liiilad aa daalad) cila b b ) alge]
L e AdY) Gl sl Jaa el B BpS lagga il culily

) ) daaally pafilly oliia¥ly Sl @bl and aali s o) Jdg
A Abaally alall Gk U lgaga Cpdl) ) Blad) (B Ay (Bl {glas
 Jualdl) Lkl asen

"salall ghalid" | gical) Cdydal) ANl Al aaditlh Gaddg

b3a dlae) o Calay) 138 Jguds b AaIl) Analid L) 1y Ll ()
clagleally Uag)y Baclusall &y Ll dag Ogad) Wl ot sy 35l
& Ul il cils ) dallal) ¢ |ygi 0SB 8,S0al) 03a alady AasU
iy

al udl) GudBlial) BalSal) BAELLY) Salud) ) Jijadl SEIL Aagii LS
\gidBliag daualgiall Alluisdl 03a Belydl (yalll agiBg Lisle |gliy

US-T

\
D) ‘\"4
' P (



¢\J——A!

Lpdal) alea ) elaaYls clighl e gias iy s slaaY) oIS 13|
(Pl 44l ) () 2ana L plal) g
Sl (sl Ao B Jia )
Ligial) ol ¢ AN B duna )
pelily Silsaly As8) all U5 qall Y
cBaally Jaty) ddls L)
alal) 59,3 () Jgashl alal Gudall \9aga (s )
palgiall agal) 138 (sl

. ,,...} ijl..:-‘)—*“‘

=







—

—t



- -

4dadla

Sall asgie b Ahandl OVl (S5 A gk yealeall el b Adadl 5oy agds
K SV 5 ghalsadl ) oY) Loyl claagll el ccubaldls L Aalsicall detill 5 )
Glaadll w8 safiie Cload dalg Cua cO¥sall o2 QBB 8 gudd 223 daagl) dilaloal
Alalal) sl daanill gadan 5 ddlall sagad) culd dalad)
L daadl iy (53l asSall acall 5 balll &SI 3lsall G s g gage B Gl )
aaalill Al B dald 5 callall o laagadn ) de jludiall daelaia¥l g dpsleaidy) iyl Sl 8
Jslacllé Al Sual) dpaiil) ins o Lgihad Gt g dabaal) oY) Lgmalail jughin ) oaes (A
elinia ) (s Ll ALl DY) 3823 o)) lballl (Ko (a2 8 dusd ok S (gp5al)
@l @) casSall aeall oo LS
On Batra A8l iy A 5 ecballl alies ddiued 3 Gileall aBlsl (e g gangall 138 Lpaal aum
Llse sk g dallall PR Gaad ) lald) caud cdga (ed L Aaliall QLKLY 5 7gaball
(Al dga e g e IS Lladll clhall Mas) e gh)d i 5 AelniaY) leual gl
Loy Lo Bauliiall Lgilaloa) dudaril 48ISH )lgall Juand (8 dadidis Dol Cbald) 228 4als
Leadled 5 Lenhaind Gladal dudia 85 3aS (a1l asSall peall o adias
s Baawie Bl Jadil iy el JW) cilall e i Y ) O3l 138 Al )
& gl (Oilsll 1 3aiadd L o8 «Lallla Ao gal | dpe L1 9 A)laY) 5 & gildl) Culsa)
Hla e 508 dage du)laf LS ) 5 Aol Walge sk A Gall e Gesa mualy (536 )
O3 AP acall 3an lacal L3Shall dagSal) ae el dlad Ll ) 5 3ol 3))gall 03a
Adadl LDEAY L (elead
B Jlae 8 el ladlaa) D) 3¢ Cun c(gifall Ghad) b dald Lusal Labjall 028 Causs
(ole Gk ) Algall xas 5 Al Ol Al Dol pe deald 5 (DALY Y dgladll
5 el g S duelan) 5 Laba®y) el dl .yl ad) oSS g 3S0M)
Gbald) igail 88500 3t alag) ) dalall daladl )0 cdalaall daaiill Jlae G4 3alyiall cilaasl)
sasall Alle Ao Cladd and el g cpcall 5 ADEWY) Ga sthd) sl gaad Lyl
Ciball (pidalsall
el sl 5 Adadll Iy Aaleiall AianlSY) il el (8 Gand) 138 age ¢ ale jolaie (ha
pdy LS L Jlaall 138 8 deacadiall duyiiad) cluhall b el (el B b dals ¢ i) b




Rasga
o b gl b cpladl 5 canihiall LA glia sela of (Se Slala sy k|
sthadll 3lell el dabiall Ll g i)

Ladail okl lghuda (o dalae lalll 5 (55) aas ) dahall sda Caagd cialaad) Zalil) (he
A yihal)l lbald) Lgals ) cbasills LA yihall Clballl el et g iball 3 sl Jgal)
Ul (A3Kall By ae Baeatill Cligraa ) AplaY) @lehal) J& 5 2803 2)lsall Chaa (s
e B2l S GZJ\ gl g (gl el saad)l Gilwleall g 43)al) C)lanll doaza dwlyd
Alall Llaal) labud) gl b

A Dlgall C eV O3l (paaty AL o) CBLESIA) ga Gl 138 e pulad) Cangll )
b oanlen g e ladl oY) 8 5lsll 5 Aladll 3nd Cermy Las ¢ 53S0all asSall aeall 5 bl

(& Aals (Laldll A5 Hlsal) G QYA dueal iagi A Sl dalgu) g saagall dueal (eSS
Al 5 GV e Q) ) Bag€a) jlacas 8 ) Loaboai®V) gaal 5 angV) soneie cildall s
S b aay S el o) 5 dals AlelS diay 5 ploall o bjae Jiga s cilbiall) S pe
LISy il Gl 5 el uedl esed Gla¥) o

3 Gl casSall acall 5 lgladlal 5 cbaldl 4l deplall aaan ) duhall Calaal juds
ccabaalill Za1A0 35 gall

Lllall S DB Bal 5 Lall) asede skl (gyihall aydill Sulue (s3a dijra ) B LS
Aaalll yladll gda A bl

s e Ll Gageal) diat ) Giagy @ llatl zgiall e 5S0 s3a 8 ciade]
(g Lalt Caplas slhae) 5 clalhiad) (e 75d b bl zeidl Lo cndiel WS lajgun
Lol andall b lalll ade @i 3 skl A el Al meially catetia LS

paball 3B g Bl Gaca & ALl o el i (gl gt Sl Y B Sl Gligeiall e L
e Ally Gligrall (ars 3)50 claadidll

Al Gallaall ¥slae o) cbolll L) el 5l Jie cdaen iy e Jgemnll digaa -
"R 305K daled Lo BES Allg cdpald

S @MY Gl AlE Chea o Gle G sl Y G iyl e bl Ciaa —
gasall Lwlus




23y KA~k Bas Laa WU
disal ladal (Gal) agSall aeally cibaldl 400 Slsall Gu Jlad O)le Gaad (e S
cilabiial Luliy dalival) Ldaal) sl (gias Lo sl A Ldaal) cloleall Jlady ot
¢ kel gal)
:dae il cliledy)

TS 138 (Gadad (e Adlatal) Cilay i) il g0 sl (A -

faidal @lge L -

TA) U990 qulal soud e ABdad Gl L -

¢oplad ) Wiahs aocadds 23 LKAV aila e Ll
lgests lsall 5 bl aalial) JUNY Gupts 1 dsY) Juall) >
asSall o) g Lkl A1) lsal G A S Gasdl) g sl Gy A Juadl) >




sslgall g slpalyll gagaliall SIS Jo¥l Juidll

-

g

om em A Al las gl e b clsall Cunall (g))aY) elall 8 sl jaa cibald) (K
dpadl Ciliasall 038 CaaniS) B 5. agd Al ] & Gidalsall dalad) Cilesdll s g dalaal) (53l
Laa cablbY) Y 3Sal e cilbiadbaall Jai 5 4)aY) Sl sas allad) angill Jha 8 5
angll o lajlsals lald pleal lgaes ST 5 ebisas Gaud (B kil Bale] (gygpall e Jas
.JesY)

Gbaad baldl e a8 38 dalaall Lueml) Glllaie Al g Guilalgall Glalad dicd) Hghaill o)
Aie Yl L claatl) sda dgalgad LIS Jpaill dnlll Cullu) a3 ol G (Jisal Jlava (b 50
Ayl laina) o g5y Chaiay 9 ball)l 4D e a0 (Sl casSall peall Je S
O st G)ledll A8lE ) 35 8 A Dlsall Ao Glhall slae¥) Ly cgaiklse Glhalal
(sl gelimill g dueLain¥) Allaal) fanes Jao Lee gpiall 5 dgiall clpall

5 baldl ASI Slgal) g JeY) Ol (akaT S Jsn @asall ) Som cBlad) 38
eJilall 13 e ey L aoysill 3 Allaally el 3 5ol ey Loy «S0all asSall ac ]
dadl) Lanll 8 layeng liall) el sany ealy antlie el s Yol (539 5l (0

asla o Agld cilS elgus olgd Aaliall Ldlad) )lsall JISET Cabide magsg

o G el )il AKE) il el Jaaal) day 3lsall 5 balll aalial) jUaY) agd o)
S s gile e slaldl Gldggual) aan agd e aelun Wiy 5 cballl 58y Cavpad paan
RS Aahidal) LISl 5 Al 3 lsal daade il o) LS Ao gt 5 LIS Alle 350 L sy callas
138 3g0n it asSall acal) il Ay Lty clgilaisl Jisai 3 cbald] Ldiaal) cilslSay) oo
Lbald) LDEG e 0yil g adagyd g acll

iyl Lol walial Jon dbia ddjee 30l Gunli ) deadl) 13 Ciags cllaiall 138 (e
laysn 5 bald) Canpad Jo¥1 small ol cAuasty slae DG DA o DLl Hlsall 5 bbby
) dalad) ilerall a8 Lellghene 5 daalud) Lgiilly o 5 aa cdalaal) daaiill 3
(Lol A3 3)lsall asgie o 3K SBI jenall Wl LAmanl dad) 5 Ja g aladl 5 dacallS
Giand 8 lgnaal 5 ddla e 3l 5 Dlae b e Al WIS 5 Lk Jedy Ly
dinade 2385 (PIA e (Gl (asSall aeall 4ggia Y joadll Joliy dpal 5 .Gl LDUELY)
Abaldl i oSan ) LYy dag pal) g cdabiaall all<al




sslgall g slpalyll gagaliall SIS Jo¥l Juidll

peil AP daalal) GusdY) gy i eaill apad) Saa Gl caaliall Joalill 138 e Gl )
Ll danlal giac agd (9 L aglladll Sl lgall saaas 8 Gbald) aalg Al dleal) calbiasnl)
5 Sl eadly st Cuaall (e o Ll dalial) Ll ylgal) JISEY 5 dilae dale liangaS
LB 555 5 Ll Cpnantd daliall Jslall 580 WL 5 clbipar 8 sadinall cilusbond) dullad ani

Allad g 5eUSH (pidalgall dada o




sslgall g slpalyll gagaliall SIS Jo¥l Juidll

JoiL Jumill
sylgall ¢ slgalyll qagalaall Sl

—
~
| —



sslgall g slymlyll qagalpall SILSL Jo¥l Jumiill

”

Pl

(sl ggnall e Dlaall cileleall jues dadai] JS b dadlall aaliall o e ilbald) e
o LYl asgie OIS (Al canlsn G g Jlail 3LE Jsl LgasS (halgall (Sgund dnaa) i3 lajlie
Sl Bl a8 ccraiall Jad Ak ¢ Le CEAY) pad Aol eyl 8 Lella Lo 5 il
YN e Vs ASla oy Cam AT 5l Undlaa sy (530 Lanyall Joall e 813K 5 cpamy
aaalill Joall (il dasSal) o ASH 4ns slaie W) G Lo asal) (3l <A 5 2SN Basiall
o ssial e Ll ST Lol o seie of VT T gskiiall Joall 8 4513 3 lsalls lESY) e
Dlsall Huad 5 Juast L€ 8 didds D) ae

s illy Aul) Ay o Lia Yy sl udilly Y1 Ao panally 420 Al e,
2, a2l 5 dae Lialy Lualeaily Aaubaw (il gs cilialaialy aghi ¢ (gyilall St 3
4:119 U gpala QQM\ (::\L.\:\ JL’C\QL\ 9 MJJS\ ds.dﬂ u_‘d\ @L.f}!\ w‘g\ 5&;}3\ QL_.\JU\ ui JL\:\.GLI}

Qigai 5 e g palal 5 oLy gl SURY) cans ey alsly Glsh B2 8 P! die
(bl a3g) Sl Y s e Cings caaasl o3

Al Jsa) anilas 3y 5 e ulsSl s tolshll Al 8 claeledlS Sl sl peall (pe 5aEY) bl o !
.d:\J\).\S\ 9 QM}J ¢Baaciall C.\lg\J}llS
293 . m 2002 ¢ siiall dunaladl leghadl o Iz @I plil) — G)Y) Gl sulse lee 2

( ]
L 8 J



sslgall ¢ sylymlyll qagaliall SILYL Jo¥l Jmgill
Aolaal) dsaiil) B Layga g culbalull e s J¥) aasal)

AN uls ) Eaal) dpenall S dddaall clelaall 5l cdaadiy) clelaall (saalS (bl 3
Uy (Aad) oSall (ool (gginal) i b Asall (g))3Y) adamll b Gaull) BSH (50
ASHLial) ujaig daladl cileadll pdg ¢ pidalgall Laala) claddl] and aDIA e S @3l Y
() U5 dplie V) dpad sl Lgaiad oSy 5 (9l LSS ccbaldla L )3l Sl b Ay )
Cilaadlall ayeil Caalgll ¢AnKyadl) Tasal Gy Iall cilaliial dubis ciadaall 030 and A agud
5 Al Ticad) duatill (3ins 3 bl dalall B3Y) LS (e e Lay ¢aSall Al Sbigiend
all) (gl jera I 5 bl cdadie san il b Aalll (aldll ppll el e N3
Qo aas Osil jsna Ul 81 2011 el 10-11
calide b lell Caplatl) Cabida ) @l e iy ggumgall 138 Al o 48 @i Laa g
5 eilagl (o yaill (g0 Canpel) adiion Vg e ALY e daalil Guilgd 5 & yihall dijsgandl il
Clsa Wayga

P S o Dl Cllae 4D ) Gl 13 & i 3

Ll il J g callaal) >

cbald) Casllag : SBY Gallaal) >

Aalad) Clasdl) aoadi B cbald) jga s G callaal) 3

Clbald) i 1 J6Y) callaal)

Al 5gal) AUl wimg LalA g alad ddjee 8 Lala gy (Al 5 celiall Culall caaly
(Y Cmadll 3 Bl aggde ) Golal) qang SN 5 10-11 ) slal) ddanlgy abiid) 5 Il
b Lah o S g al) Al Ly waas A paileadll @ o (S gdll)cilall s2a Cabida e
Al i las Cilida 1 J5Y) gl
libye Al dualll ol Calide 3 a3 o(Yol) sleal) Calide 8 Loalll Canpat Jolih sl g
(L) Sl

2011/07/03 & slall 37 s 5 .z doalils less 2011/06/22 b fyse 10-11 o 05ildl) *

( ]
L ° J



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill

Aoall] deleaS Boall) ) duyiliad) poleall pues Cacaps 3 el pslud) B Lald) Yl v/
S Lo 138 52020 Ziad (gy5ill Jall 1) 1963 iad ilall Hsiwd (e Al dlgall 3S)aY
b L ilan

4ie 9 8alall 81963 yudins 10 b jobaall Sl Hgias i) 1 111963 giu (B Aualii—|
o Ll o ie) 5 glabaials e OgilEl) aaay (ol Gilegena (e JSET Alsall o e
Agall el oo sl 5 Lalai®¥) Alay) dualiyl delenl)

st 19 ag oand oliial A ade Galad) 1976 sy Cix 171976 5w b Laldi-o
5 Bansbaed) AeadY) deganall & Al " tlgaan caie 36 5ol (e Aol Byl 8 Al 1976
Lyl lgius Al V) Bl 8 5 " saclal) b A4 5 Aaeldal) 5 LobalY) 5 Aylay)
ALgall (oY) adasil) e sl 1258 il Gl gy Zoalila Y50 Cilay Algall Zuauld) de gane
clelaall of o 15 aiabe (ye 4l 85l < 1989 sins b ela = 1989 gt & Ll
ady ol (1976 gt e o 5" Apae W) deleall o Loaldly AN 5 Zald) & Aol Auiay)
Ol laalByl e Lead) Laa 43005 uall) o e oST 43 (alil ale Ly je3 1989 j5iass
4,40l
AN Cula ) cAlsall LualY) clelead) o 123a Al ies 13 1996 ygiwd B duald-
ol sed Aloall Loc B i) delen Loyl 5 4ie 15 5alal) b aciall 5 Janall 1996 y5is Cange
21989 5wy e ) cabias

Blish (gl lgia AT dualbins and W) o) dilaell lelead) Hlie Jpalil oY) Gans Jass

Laipdll o danii (o 5 dlaall cleleadl o il 5l dracd Dlabe (& Jesind dalalall

6 collectivités locales

1963 4 64 a3, . ).z <1963/09/10 & &l 1963 Aind i all ) giws 1

1976 aud <94 a3, .z «1976/11/24 & F o3l 1976 4l jil all ) giva 2

1989 4l (38 A, . ).z <1989/09/06 (& ¢zl <1989 diud il jall Hgius3

5 b Uil AL Al yall 3 SISV el e Fagdall haad 31 ¢ 3l jall Ll se 3aaa Ala je 3903 1989 ) siud sha ey 4
A all Lol Gl e datia Gullaa s e (Sl

1996 4l <76 ad, ..z ¢1996/11/08 & ¢ 3al) €1996 Aind il jall ) giwa S

2020 -1 23ad) — Gl alaal) oyl 5 553 adl alall ) sl Ao Spabiaial sl 5 o seie (s) ApaliY) Cilelaadl (ldie ¢ 5 -

10

—
| —



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
O LDl 11996 Lgies Caped (e sa 5 4ie 16 B2ld) b : 12016 gias B Aualdl-a
5 2o i) QUaS DA aal) Sl Gsn S andll e (A (g)gieall el
bl S 8 pala 5 Dalll g8 Liegy Lo LYY S U

delas o8 bl () 2020 sins doaes (se 17 83l (e g 1 20207 ) g Jynd b Loalili-

Ol (mge Aadl clelall’ g a0l denia HLEY) xe dgall Lac ) diae

el Aidlye dpandt (g9 a5 5 ¢ Al poludll 8 allesial glall "] cileleall

Aale Uyal WS L dungls BT oen "dealdY) cule Laall

5 edaalill Chupaty B da Ll (pilsd IS Cocial 281 dgalal) cpilgd (4 dgalal) i — il v/
tsh Lad Al Gyl due Le oo
11967 Ll il b Aual) G|
aliiy (G- Al Gl ey ¢ 0 24767 iy Y1 e 01 55 01 salall 3 Lald) (el o
Y1 5 damsbacal) daalBY) deLaall 8 Zalll " tlgaad (B el galge 2any 5 40 yihall culuall)
5 bealy sl 4l ga Caupanll 138 DA (e Jaad L " Lala) L8N 5 Doelaal 5 Lolas) 4
oalladl Jleel aeal Lo DU I 5 d)laY) HsaY L (3l dale dpales cilialiaia) Lecsie Sl
OS W aasl) e e 5 O elanl 5 ool gl @l clabiaial ) dilial ¢ Lald) Gy )
il ) 8 Al 5 elin) 5 ol 5 b HLAS SIRAYT dagl 8 5 AT Ll
angil) dojlaal Doclad 3130 Dbl yien ClS g Aaaady liadiay aiam Aol cul Eua caalgl
7SIy

11990 duald) ¢ 5ild A duald) Chyai-

Zoall bl 3lasy (531 <1990 Jodl 7 b g5l 08-90 ady (sl (pe () Balall i sla
M0l g Gaan g ¢ ) PlaaY) 5 & ginall Luad Al 230 g cdnlad] duallY) deleaal) o

2016 L <14 &) . 5z 2016/03/07 & 540 2016 Lad Jhall jgice !
cosilly Haill Hpua (2 Lo "(Galad g Aijla g e 22016 Aid dpadd) dohahiantl) dyggen) il (Ciliag las -2
62 .= 2018 ¢ 4l
2020 sl (82 a3y . 5z «2020/12/30 & #y5al ¢ 2020 ddaw ) giewd Ju3 3
"Tpae Wl deleadl o Aol AN 5 Aol e Algall sl cleleall ol i
1967 ails 18 & )5l -
Sl g slihall dgmalad) dscogall ¢].ds (RSN Auaam Fpaall Joal) b Lgaladaly Aladd) BIYY cdale desa s O
156 .= (1983 (il e ym ¢ aysill
7.« La Commune », Ministere de I’intérieur, s.d., www.interieur.gov.dz, consulté le 19/04/2025

11

—
| —



sslgall g slymlyll qagalpall SILSL Jo¥l Jumiill

Llsal) g5l mad 8 laysn ey Lo sl Lolay) Al 8 Facle) sasll i) 13gr A0l
Slo 5l gaia s ) D) 5 Dgieall duadtall lgaia Wl ddaa) dunll gias
5 A Lgigsd Bl B ehd e L ciliadie Adle A e (e IS SR oyl
1 = <
LAadenl)

. e

12011 Ll o5l A duald) i
o il sl o3 2011 by 22 b Fosall (10-11 W) sl (e oY) Bl e
(ginaall D) dadl) 5 A ginall dpad il aiais g ¢Alpall dpac il LaaliY) delaall oo Lald) " sl
Ol Cager Daal
2011 51990 J 4aldl J5il8 cpy Mg il ey 7 il Sy (V1 Balall Zaad) dlgall elia®
Bbal AT gty 2011 G5l els Dalll gl o (g)lay) culall e 1990 058 S, Lk
ie gad dagill (aSay Laa cdilalgall dusjlaal JlaeS Lalll Lhaaall jeall e aad Cus (4L,
el uedl) (A adinall Hs0 S 5 43S (e
Masl dolee b halsall @il Lils e Al LY 20118 (sl 8 &S dulahianll gan
o gILYI 5 Jgasll 8 @all (@lY) De¥) placa 1 lllaa) (Ko 5 lad Bygum 1l
Lol dae e halsd) AL cclidal) jgumn & Gall el AT (V) gl

daall) g aial Al Gailadd) @ AU g Al o
oo L ) 5 Al g a3 pailaadll aal it of oSa Al Canlaall (DA e
gl dgliall walaal
deloall Aol cpuilgs g Ayl ileall JS Wiyt gall Luac Bl daanlsy) dolaal) dpall) —Ygi v/
AV ula ) Agal) adey ACa daalul) Ll sansl) oo dald) o (gl (lgall pac Gl daalay|
Ll e Al daaalal) o Laclal) delaal) LisS ol gyne pue Salall Luails] delea yoas Al

Laalal) Lcd) ¢ Labaaddl aglall 5 Gopall S 4 il &l e vl "ald) (538 (ebie Glpalad’ afs onla
Al Gured daals (0l aud <2024/2023

S (Gaind) Al o cudll i (90 (Gl aupdil) (B Ll G hd e B AGUEA Tasa’ Syl Guld (G393 2
T4 pa ¢ Gyllalimana o AN daals cGginll and cdalid) aslall o 3saal)

55aY) daals cd)laY) aslell s cdice (50 (Gsiall Ailb o cudll () adiiill) (g1 QgiAN Bpalae cBhea (il 3
Aishiud—(5)5i

12

—
| —



mslgall ¢ sylymlyll @agaliall SILYL Joll Jumill
Ay sl o Lol o Jlsel (ohlsall e BIY) i e sty ADIA Ga AN e
ohlgall CopY) AaulaY!

s e sa 5 ¢ Lgiad) duaddl) Lald) g yhall mie 1 ale (Saia add A dald) —LiG Y
Balall DA e dkdiid Lo a5 ¢ Agall co Alfiead) AW Zadl) 5 ¢ dplaY) ADENL Lgaial
G S Gl e 49 Bald) PA (e IS apdies LS 2011, did Aaldl g6 e V)
paddl) ge dnall JEY) S Al ana die o L sa g aulaeY) GaldaY) (e ol e
P} 5 bl deas 5 Goaall Qluasl 5 dglall Glbyuailly abidll e 58 (o dysinall
cllad) oo Al Sea Lol 5 eyt 5 sl Jiee 5 hge s Al L L) 5 (g)laY)
S5 pae A piad Al gl Gl g el Voll (sgiae e Epdamll ilbynaallS Agall 58500 2
Agiad) Az dll i Y ()l
aling Lo TS g0 oo (@I bl Byl (gis o AplieY) sl Augieal) Bpadldl) 55 o)
S8 Ao eVl (s Walgar dlsall ol BDULY) o jgeaiy W 3 (Qluidld dpally (658l) 50al)
Clals glay Adnad) cligh elaly Gilaglly aleadl mis e s il Lisinal duadl
2, a8y

G930l i cdpals] L) AxSre Y Ais Al it daeald) dupl) AN Al dgal) —BIG Y
55l 4y)aY) clingd) Ge iia Lo 5o 5. sl laaa ) @laSlall ) G claall dae ganl)
Gilasssial) e S Wjae LS JAlsall 55300 e mellaal) ccfisl ¢ Jo¥1 8)lhsll edsysganll 4l (
33588l d))aY) A3 Jaa clion it Al daageal

5 Wl 2oy ¢ ayd et gl Ol s Bl plail S 1O B g it all) —la)y v/
o oY) Bl e i Le 13 5 Adaal) duageall (a5l juad A le ast S cbadlall
ang Baadl Lall) dusgar Gand Bl Logaye duysganll ) sean 3 .2011 dsd Lald) (55308
Ll (pn b s dodadl) a¥gladly (el @l Je 2l cdoylal) Waagaag clajia clgan) dnga
Aol i Cnges i ) Liagead) Cilunsall (uSe 1385 ¢l Ly a3 )

o= Bl gage s Ogula -

oSl e igyifall O b Aalll LlaeY) duaddl Aagl) JENY Loles gena 23 il de il 2-
264 (= 2019 & e 1 Aaa ¢ i al edaSao LanlSS L g lead dlae/ o laix Y/

Loaalal) o) «Dilile sutas deols (Goial) LS — palall Al e cudl) "Aaald) G 6B (ubiie Cipdlad (als snda 3
5.0 <2024/2023

6.2 «ildl gl (s sl 4

13

—
| —



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ J,yl Jaagll
Lgine duadd ) dgall Lol delea doald)l culS of 5 :ddgal) B adadd dpaldi-—luwld v/
Badaa (55 L) 5 cillan Cavl LDELY) 038 ) V) Lgiladlm dusjlae 8¢ o 5 (ola) Dlialy

& Aol L8] dpalll gouad adde oy Le laa 5 Aol Bang g duegydall (S alin) )
)V 5 dilash 5 Al s Ll Jeds 5 (st sl

Gl ciladlafciilig : SE Gllaal

Olsinll Guiiy Jg¥) el can "Aall) cilbiadla’ (yginall S Gl bl cladla/Cailda g alasy
dpatl) 5 wlBY) Agh tpesh dan)l & Cilagl o3 Syl oAbl Gl 10-11 8 9l e
dae Laia¥) Flead) 5 Al Jlae 8 Ll Ul ¢ Sagaall 5 Al (JSLgl) 5 puenil] (ol siasdl)

Aabud) 5 ddaall o A8 5 QLall 5 aab)l

o) ial) dsaiil) g anlBY) Aisgs 1 g g Y
e 112 5l 1) 107 soled) e V1 el 8 el g Aiggally Alatial) Apalil) ciladla cang
.10-11 dall) 98
Baga (el Lghaa Q030 Aoyla) culin lajliie b dulaall dpaiilly A0gll alge yilad) (& cLalll g5
9 dnhadnll GlejlKie 2aat Ll L) algddl o LAY jaan Ananl) Al pedaig (pilaleall sba
(gl samially Ligicdl dnaly dac) Aulay) airge Bae oLl sald) el Guladl) g

2 dacladll L gl callalaz )

disali 5 alBY) Fiaghy 3l 2001 A aewn 12 6 #)5e 2001 a8y GsilE Of BLEY) a3
RERIA|

: DA (e Al Siasall Apaiil) 3ia3 ) cbaldl s

Gl dlae ¢ iGall A dulaal) AaSal) o oy didial) Auald) ullaall Ao BB ST ¢ dadu ieal ¢ mly pusles !
202020 02 222 (07 alaall ¢ yihall (Al Gl all

100. 42 il — Ale e caigilly Hdally delball (gagl) Jly " dpalll O 3d e allad’ (il 0 Hlagll e 2
el Siaall Lpatil 5 Rl 5 lfY) Aaghy Ailaie AT Cpilsh Bland) B 5 3

G kel 10-03 &) Gslall , Al dalsicedl Laaiilly Jasadilly slaial) 2001/12/12 8 #5540 20-01 ad; O gila
lasy Hlabs (3la3all 2007/05/13 G aleall 06-07 a8y ¢ysilal) Al ticnall Latil laee & 2l dulea oL 2003/07/19
cehpadl)l Cilaliwal) datig

14

—
| —



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
(uinl) Calaall lgadyg cilighg¥) maat el tdaniliin) Lalad dlxc| @
562l due Laa) cileaally Al Al sl 1disai ao)ldie 24T @
Aaladlly dyda gl Clusbual) pe aojlisall (38l5 Glacal e sSall Clgall pn Gawsll @

Baga Cpent (8 Gall g0 Caali G cdidadll daaiil) gaiat b dujpae ihal) & clold) o
Al ALkl jian g skl

egail) 5 duaeldl) Jsbgl) 5 smaat) 1 U g a4
sgailly e i) JSLgll 5 puentl) Aidag (bl slE (e 121 ) 113 (e Alsall sl

185 gl sda il Cus ¢ agadll 5 daac Bl JShglly jpeadll diksy iball 8 Gbaldl g
oy cailsa e Ciilagl) sda (e . puiblgall sLall Baga lacay dalaal) Latil) (e Glid

J5) S ¢ ppaxilly Aiglls 3leiall 29-90 (sl b diacaiall lsall ks 1 ysanll dddag—Ysl v/
plasiul o sa LS cladlacly lgpalsans diaa) e i 08 e Al aelgill Ao gana il
o sl (3Rat Alsgas Glaca 89 5 aa (oAl 5l (rmall Jlaall G adsl lalinas Cilusall
Lala) g labaid) <Y1y 8pnen ibas KU C GlEDL)
fb o JB die o SN ¢ pnanil) il cipe S Canlail) ol Jad
st e Jpant Cleln) ahiis 5 ¢ ddlisall olid) Jlaef doli) phiis AT sc)pdl) degena 4
tlos lgalSn ddllso vic ddbisall cilefiall puiad lgif LS clghlpi 5 lghgpd 5 cJlac ¥/ oda Loldls
L S Lise 5l Liis e oIS Lo
aladiad Aa€ oy A ahl) Jed clahis sl claldl o iAdhead) cllbial) as)-
5 Aseliall 5 dlatl) AaCul) shaliall pass @y b ey iyl) g duyasl) hliall 8 )Y
10-11 daaldl Ggild & sand jueaill 5 dgil) Jlaw (A& Lol ciliadla aaail plall UYL e
Al 5 apdill i lple ageaioll peeil] Cfpdl JSG Dbl 09 5" 14ie 113 Sald) ali Cun
S el alaall Aglse s lgple Lolaad) 2oy Lagy Jparall

1996 Lo« 03 . la Osa ¢ daada a2e G ¢ "elidl Jlas aliilg duagd O 98 & ¢ Cpall Lued (s cayal -1

15

—
| —



sslgall ¢ alyslyll qagaliall S Jo¥L Jumill
Opanil 5 Aagils 3latal) 129-90 ) ¢yl mhs b ) Jidi Jaladia pulas adf sL2Y) Haas
e sl ddee o 5 asle Baladl 5 odlae) Cleha] Gaumiall P178-91 o8 (il psensall
58l gasl) bhidl laladall e cpesi o enilly gl 9l i B 5 A glae ok
caly) Jas Lahadag jaeal

Claled 5 agll pady bl (ad) mie dlguee Cbaldl 5o igadlilly gadyl e
Onlsll lgiillas (po XEN 5 clllall (and olly Jads .19-15 A8y oatill agesyall g ... yuenll
Hes Jganall w3050

Dulaall 5 sadiadd) cillabaddl SEN) lacal clll clblee cabald) Clp zeliad) Ao LB
oo Gl dalal) vie llad) sae] 5 Aseasill Clelill LoD Clislaall chal agh 5 Ll
G 5 el 5 ) il @3 Jlae) Jal ALl Jadll s Y Al daladll 33,k
DBY) (e vae dalga 8 oae by S8 Lgale ¢ Ball) gettl) illaladdll deens ) 8 A
Juedl g Uad e ¢ jpextl) 5 olid) (i 1il€a OB ) Aaliadll o2 gy g daiiall Ayl
dcliiall Cia 5 ¢ G 5 draganl)

o el Lellasind el 5 b)) Sliarads sl e SHIL Lol ags WY 1 6
AV alpial o eadl (oSall 5 eatl el AL < el Gillee ARilaal Lailal) 48] al)
ar JEY1 5 cdpanhall aBlgall o ddadlaall dilia) diigild jull Ldgll Cili€ul) a8l Jlaw
O @land) 5 Jleall mllall dlea 13S 5 Alian) 5 4alall Lgiagd)

:Lpas ) Jslgli- Ll v/

1990 [12/02 gaslis (52 a8y . sz ¢ paxill 5 Aingills 3l 1990/12/01 & #30 29-90 8 (3515 .2
e disbiadll 5 V1 Jis cillabie slae] @lelya) saas 31 1991/05/28 & o3l 178-91 oy (S35 psesya 2
1991/06/01 fslis <26 . .z cas dalaiall 3l (s5ina

01 saal (17 slaall ¢ al ¢ 398l Candl LuanslSY) dlsall ¢ jranilly Agall 8131 ;o) Jiud abadd’ « oy sy 3
1.0= 2018

Lady 5l ol duad) counadil] 52lgd ¢ paxill s3led 1ghand) 5 sllL Jlae G Al lgales ) i) pal Jlaa) (S 5 =
Aaldas gaiad alls colill ALG () dadad Jpn Gilasles dilay ( Plian) salgd (Al Lad) aaa duad il ol
@l salgd (Ailuall dans 5algd (Algilly anasill Lasd) (i) 2t salgds Bilall salgds daillas Balgd ((2baag 04) L)
oSl

2025 Lol b ade alladll (www.apcainsebt.dz adsall e e o3 cCualf cue ol "AE) dalaalf

- 50.0= 2013 ¢0li Aol s A siad) 03 e i s Lda Ceyifall dgald) O il g ad (A jesall’ (gl il e 6

16

—
| —



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ J,yl Jaagll
Bhall 5 ¢ eeadl (@l Biliag olids) Glalll cldgien Jadi dbail) i) Lluay oL
Gl A sda Caag el aelladll s g el sl Shall 5 Gelaall Jie dalal)

O Laxzall iladdl) (sgia (e
A genl) 5V celiygSl 5 Ll celall lard i e ol Jond rdsalidl) Gl b g
Gl S5 e 5 Al Gublsdl cilalia) G sl Cipeal) s o) ) dsLayl
LIS el g lyg puall (o G V) IS 5 Jganall g Culll) e gty Cailgl) cilaad Hiad
Ge B il llall Jgaasll il Basiall aal) O i il Clgins s Gal Ja ale (IS LS

dola) Geia

lgatl Jlach de gana Jaiii 5 Sagaill mllian bald) 8 gy s 5 2 Jagaill- WG v/
Zoontaall o DU Y LS Al Al (38hall g clanall A g puall Cjgail) oLl g -]
Al lSlias aues o duyg puall Glaseill g
(B V) — sladl — jglaill — G hll) Gl Dlua Gl gaes Hilug
Ll 5 i e Jilagll Dlua clilae xies 8ydlie
bl adady o gaill—a
il Jlaricd e e gadl 5 ciligirall Jae dlow—
Aginall mllaall e Gawiills SLSHall g )3 dnalie— (s
Sl 3 a
clball 5 Lalyll g Lelday! Llaall 5 4wl Jlae B Lald) clalis <Gl gl
daludl g daleaill g ABLEY
byl delany) Lleall il cllae 3 dals @ilblis sae el 8 GLald) o6
sl Lanl) jan g Bball Baga Cpead ) Caags Gllaliall sda LAabidd) g cdalaal) (A8 (L)
il o3 parl Juadt b Lad

Pla e ey 52 A=Yl v/

o e 2025 csaniell ae¥) — Liililly Lad CilinslyiSil o ¢ oAl puand) b QL) Bsis las (lad ]
2025 Sole (b adle allal WWW.UN.OrG g SN adgall

Saeal) G6$s (sem O lanY gl gl Jia 55 peall A Uil LIS diba gl daaa) il Auslea) wliall Gians b
cGuaiall g0 Ll Sagaill mllian el g Allad) Caca AN ol B)l35l) by i Lo

2025 Lol i adde allaall @pcainsebt.dz g sV adgall o #be ccuad/ e Lok Cdalll e (gt

17

—
| —



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
il 5 Ganliall Gl 1Y) aabetll Ciloscsga Slad) cbald) Capin s dsaiatl) Cilosdall oL
Al Zbas Lo J A8 Gaplaal) Sugad 5 Aluay el s 9 dasyaall Al all g g dailasl)
axll g 5 ¢ Aanglal) 5 gl Jilagll 585K aln b e lgalga Al e laela Jilug e
Gl 5 ¢ peladll 5 celly o S 5 dlgjaa) 5 Al Glbiall & cwprdl wpad) Jall
ool 8 psinall LIl lul€ay) el Glalll (and JWLY) cilizag ) ) ALyl 2 daadll
DShe il I Al @l 2 Al Glgilll 5 lacgiall (e @bald) a5 Juass 44810
cpelaal Luttide 5 (enpaall 4ngill

Jie coamll e aledll ujeil Bl dpailes lllad cbald) alad rdagual) Aday) aliii-o
Al LSl e B b ol Lol lesssgall (ggine e OIS o)) clpailly S yaladl)

Qg 5 LAY Clinaall e ies LN Lignanl) Al dadie Jgm e claliall (g
Claliall 5 bl 5 dial) sbae S e UiaY) adail el uiaat) Lol lgae Gaiill o Llae
A il eha) (SN g g Cutlll Lald) ilaCal agas lgale b st 5 dadlil
43 08 il el sliad el Cilssgall oy

Ol (8 ey palid 5 dpalanl) Shall o cballl 8,80 1 Agall (pgSilly aaladl) ao 2
cedad) JEl lend Lo ¥ ¢ anlll acall 5 dualad) sihall 5 DA e Al Gig b
o Byen it ¥ Al gl Llail) Gl ye (ol Glal) degliay L cballl b g
b e (e diee il (g5l 5 el acall aal G Jady Jy ol dpaledl) Culgal
DISBY) ey Adlaial) dpnstlandl Clilaedll e (SIS 038 algs Jadi 5. aydl) IS Tae )
dila)  JULY) (al) 5 aldll aleill ilusge ) dila) o gsilll cassiall ¢ S) dualerl)
(oalil) JUlY) @l (o Sl DA el Gapaaill daie ) peapdall Gelimill dilee ailail

Y Al apal) aay 5 ...l (sa53me clayY) Llaa

Laselal) Gl o 8als) ¢ AN dupaall jign of g 4l Lo pati aie 10 53l 16/266 (2t aguyal) !
—llad sasie Aol Aellladl Aol — W) eVl el s b L Lo paseadll e LBV CUSlly daally 431
(mrde pntae = drallly Al Ll cliad 535LA dels

sl b COSEN b dala Aulu — (@) BLa-@)) adiill) @I OEEN ¢ g AT 5 ol s 2
133 = [y c)jb;j\ 4;&4{.:.//

&l ade allall apc-elmadania.dz g ;SN adgall o #lia ccis o duinall Lok "dudalil) g L3N cillLa) -3

2025 sl
L; 4:\19 cJL.AS\ timimOUn.baladiya.dZ L;?'J):‘SN\ cj‘}d\ LA; Ctm ¢ ¢(Jgatali @_I.Lr c"‘\,_lé‘)ﬂb ZM.AE)S\ ABLE)" —4
2025 sl

2025 (ol ade alladll apc-elmadania.dz g i< adsall e e cecua cduival/ Lob (gl Jaldal) caisa" °

18

—
| —



mslgall ¢ sylymlyll @agaliall SILYL Joll Jumill

Ligll U e Jadi de gite doe Laiia) Ciladd L) jagi dae Laia¥) Lle ifdlaal) g — Ll v/
K DA e canpdall 5 o) Doy ¢ Gull LS 5 Aalal) Glalaay) gy JULY) i
Caa gy dganall Jaall il Sl galaBY) el g e Aol Jasd 5 13 L Aamdia
G b Rl US 5% e Lgaandal Aila) il (gabeaitl Ll (Y (S Jlaub Alas
(Ol el o elaal) Jeaall 58 Lolulic e /Al mie Lgapaiil dilia) dulaal) cilaiidll
cabeY)

5! 2020 Ll (gl Jaxill b ela Lo AT 5 (g (3 Luabiyll rubadd) g Al li- GG v/
Ll aed Jall dapday clajueat 5 ludl) colyad Laatiy ALl Jilgll Agall i e T (53
) Jad)
25 S e algalld Logee 5 dualilly dalaiall algall (10 2221l Lalll (galid) Galaall Jissy
Fodad) Gubbg Jes
Cigs ot saall CliliadS dunly cililled 5 liloe ball) alaf i dudall) cildledl) adaii—
i) 8 Al e Chal) Suatl L s ey ducles 5 Lo (gAT @il ) aaill 38
L 5 5 oo Laia¥) el mads ¢(saaill gy daii (b Al )l llladl) Lseal 555 Anals)l
A lly (gasilly ducaliyll g M)
Baaie ilely Aujlsa g sty daaly caedle bl g sdualiyl) (g@hall Lbua 5 elii)-c
cabdll Gn S Ll el alalyl
b et plaall 5 Juaill (n el
it 8 dualb)ll Gleead) 4S5Lae @lldg samans o jgadly dualll skl lalads dlac) —1
oAbl ApaddaY) agaadl Jala sagagall cile Uadl)
bl 83gagall Aualiyl) limaal) el a2
Mg ol aldall iy challall 5 Aaid) maly dae) b dealuall -3
Ay QLA Lalll jeall Slas) -4
Aol Ll el (e Slai) =5
2 sel Shas Gl elsgll e el 5las) -6

Al (5ol el (5 3ams g 1901 Ei usiss 2 3ol 1412 ple 80 gy 25 5 5500 413-91 &) (G685 e 2
(1991) ud 54 28 el Bapall alee dalatig

Do Jama

19

—
| —



smslgall ¢ sylosalell qagalyall sl Joll Jumill
Lbecilly ABUEN —la)y v/

sl JaeY) g i) AN bl 5 AUadS Aol e palial) Jadks ple llaas 282

Ll B 5 el 5 eghee (e Dale ualie 5. ondl) slSUlN cdal

rdgalal) ALl e g ABLEN S)al) el

oars B g degiia LS Cledd aad dalllaall dpagae liSe o ddlE jShe o Gbald) (s
codale Colat cagena) Y] caull cllal) el adi Apalell Al S 2l clald)
Galeries 4 ae )50 5 plee o 5 1) 5 Al el @b dald diagee Cialia
.d’Art
1AL culdladl) aniti- oy
SR cogl) ail 4 (mjlae AdfAdE Jee Uiy e chial Ay 4l il jga cibalil ol
sl 5 R Giys dymdl) 5 A Clael) Al Cpaladll g gl (Gl o il
5 Adadl gl calisd alelall clila g cAlaisadly Gompesall g pell @ iegigdll gl
el cleliall 5 aldl) ilils e (daiks)

sdabiad) —luald v/
shial Laagll 5l 5 bl VIS 5 Paabid) Gaglss 5 Shinanll pa aetlly 5 baldl g
gl 8 Lalpd) A5l
abid) alladl okt e alud) Jlaall 3 810 pe bt Jaat rdgdaal) daluad) gl
leelsd JS bl (38hally @dlgall o Capn N g dabin s/ wlain g dulal
cJanl) sl g Aal8Y) SLilSal e edausliall Jilas gl ¢ il g DUals ¢ Dhy) Al Aalecd) 5500
adat ool o Lol e Al AU @) aai lg 3l B8 Galadll padall ek ais
AcDa,lly Jaall

Eaall 13791 ) gl o yenyall aaing Jamg 1996 e il 6 (3ilsall 1416 sl 532l (53 18 b g y3all 125796 ) (S35 ageare
22 a8 Bpawyll sanjall) alee 5 dqdans dalill (ol Galaall (15S5 aany (31 1991 i jaads 2 Gilsall 1412 ale (S &) 25
(1996 sl

Abla ) ve Y] Ciatia ¢ pmndl) als e ilall) 8ydle ait S Caalial) Abial L]

s SN gisdll ezl 2019 @hall = Clisl dalisd psley duisd) 4ol LS RS daaliyl) clblad” -2
2025 swle G ade alladll copew.uobaghdad.edu.iq

oalail (e @llig ccibmanlls Bleiall 2012 5l 12 #5540 12-06 05l alSaY g o5 dnan 58 dalaad) Glga -3
bl B Al uskais g i (aaiga Gt sl Curaida

ale allae mta.gov.dz g S adsall o la s claliil) de lically dabical! 5)/5 daalad] dalaal) cpglgl™ -4
.2025/03/23

20

—
| —



sslgall ¢ alymlgll qagalpall SILYL Joll Jumill
Al daliadl Cilial Calida 5 slSoally 2l Al adll e Jaliadly Caapeil) 6 daalsal)
(A el ¢ )3l delia ¢ Gkl cadal) (i) Al HUa) 6 dddaall L Capealls (o)
o @\...q)'sj\

ol PIa (e Ll il allaall o Jaliall bl oaws 1 AU Gl o dBblaall-o
(erdally Al Gl 5 Labid) ablsall aing dilen b dadlisal) Diliay aress

o e ilgaS —(sale AlE SIS — LAY) algall sl b Lagaad cibaldl jen Hiu
Go ld 5 cdalindl duail) 350 b agen 5 L] Lgiad Jaiag IS8 LAY aBlsall diliay ek
allsall sk (8 Ggas g canli Al dpsathyl) Ciliacsgall (o cibialil) aa3 Agasll Aadl jlis Pla
o5 DA e Al adlsall oda Lles 5 53] (8 Adggusal) JanTi b Lo Balially LAY
sl ) Jgeasl) digast (8 CLald) ageds daabind) Gl 5 Bkl Jie cda DU dall di
lsdd) Jiali sale} deliiwe Jalad gudat ) cbaldl s LS Aalid) danll Guan 5 Y
el 23l Aoyl Al e Gleo 8l 050 Aligla gl )Ll dallia Qi Guemy 4059
) aainally (alal) g il 5 dasSall cilgall G Gaaiill Glada b Laad cibaldl 0 Jacy
Jadl aal A8 5 ) Clacall ae Lol gl LA adlall sk dilee b
sle Jaas o Ll (Kay LS alasll il dlas (8 aalis Lo A adlsall el cibinsl Y|
Gilasina) 5 ulaall Gl da jill iy Laa cadlgall 03] g 53 S implaall 5 AL Cilalladl] audats
el gald) jigkan & Laga o3 cilball) Caali L lgie aalil) oabind) Laliil) (he 52ad 5yglaall
oS e g Clilad 5 Chalae 5 dae Gy adal DA e LAY adlsalls dileial Lol
e LS anlall el e Jaliad) dsaaly Sl g cuibalsall (s3] ol ady 2 palid of bl
Bal e oa i) (ha aBlsall o3a Lles lajliie) 8 34T Al cilghnall dabid) auadn e bl
ALY leslad) sl lg3l el b 5l

lhile Gavadiy LAY adlgall gkl LD ylsall i & balll aald cdigaill Jlaa B
sk e lald) Jasd 38 . adlsall 038 dilang aresi ) Caag ) aliiall acall s ol dala
Jisad dudln) Clil<a) gy Lae ¢ SHED Al e Lliall ddga) ddsall cladaidl) ae )y
AV adlsall Jon dalin dalns skt Alghune iboald) Jaati ual A adlgal) asas alie
Jeo ash g DA (e duladl) Glacianal) Ll Jait J o )3l o Slodl) uain ¥ Cany
et - Adaal) A81EY 5 2aul) o Lalial) 8 aaled doabis ddadil puohat 5 il g dabindl o Uab b

21

—
| —



sslgall g slymlyll qagalpall SILSL Jo¥l Jumiill

o LY dlgall Aalsia¥) (e 5 ClLY) paen e aiilly 393 Alels Al Gaiad e bl
1 Qi)

daal) Baa g AdUALY) caq))l) ¢ Al o
Aalad) A8l jls 585 DA (e daal) 3305 Llea 3 Gl [so Adadll clebaall canls
i Ao aalgiall A 5 daall cia alga Jodi 5 Adbaal)l Bg¥] 5 pabeY) (e Ll
Lo ? Zoagenll dalailly diagandl dniall Jaind ol USugl e eaeal 3 5 % Aujiliall il
sk
Aasld) A8l i e)ay) —Ngl v
nbae ol lecal Al dulatll cOlaally due gl Glead) bl dslue @bl shal-]
Jaally Ul
Qg 5 cpdll dallall slual) dallas— o
lallee g Alexicsall slaall Cipa—a
lgindlaas Lelds 5 daliall LA pea— 2
Hlad ) 5 daiall julee Gubi ledal Aylail) 5 dugd) Caal s
bl (Hlan g clagad) Jaaill askaty ddail) Cles ¢hal-s
osgen) s A lanssall 5 oS 222V daa e Bliad) —a
a5 shpadll Glaluall old) Je dari=g
Laad) Ladadl il e)ay)- il v/
llgaally obaall Gk e JEn Al alyel] dadle
Baydnaly Al cililgall o cloadll 5 dailleo
Aatiall () JBlgs dndlap
3 2l dileng Coglil) dailKay

CAY) aBlgall pushl e Lgasd (A bald) je0 g duadinal) dabud) A dpaal) Cilgagll (upsall Glade daaa el
2011 <78 285 oyl cigalel) ilaall sjall pinall dlane

Al dacall Jaiad ClSe oLt ety (1987 A 550 30 b #y50 14687 o8y (525 aeara®.

Lain 0€a palati Sale) el ¢ 2020 reenn 8 Gilsall 1442 JE 2022 3 # )50 368-20 ad) (245 agupe®.
gald) daall

2025 ke 4o allad) apc-elmadania.dz s sV adsall o # i e cdaa) aly CABUEY g daal) qisa’ 4
52-51 .0 ¢l page (g le w Sl e S

22

—
| —



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
daall Leal ol Sl cacn dia IS8 godne o Dladll cileleally daalall 5l cilae
Slo daall Jais algal dhaiag Alals aalawi sale) V) Ul 138 Caagy "daaganl) A8Uailly da ganl
Cnlelall b liassat ) A8LY L cdaall Jlae bS] iliadlia GLald) mia g ¢(galill (s5ianal
GLaldl Ja el dpaua din s DA e Gibalsall el HURY) Gaead ) Ciags LS L4
i) Galadll Gty o ) BLEY) oty TEsE Ll Algdal) Sladl) 5 (g))aY) Javall alga Glaal
Gy aasanl) SLY) 5 Byl b el o dlsbladll dilaia) clehal) A8 385 (sall
a3 Jie ol Sl agag jalas JS e cliadll 5 eASgiay) A1) dgall Ladla (e
2. ol aall Aol e S Lol Gagadll 5 aadaill ielyal

Jalal) Ciladdl) adii B clall) g8 s G Callaal

atis ¥ A 5 lalll lgadt ) Asasall Loyl et alall cilerdl) aggta & 3gaaiall
(Gl Qllaall (d lgluad Giludl dpald) Ciilla g/ iliadla pe pdali lgdans 5 halsall sl Lgis
lgans g cdnansyll Jlanll ol VI Caign o) Jains ¥ Lgheny ¢(ppidalsall By yall 3adi gasllay oS
L) s bald) Gladia caalia) 1 51 a3 DA s deodll e V) aall Gl
o Cballl S g @i dalad) cleadl) of Y (@AY sy e balll jus Al ol
Hlgaal dal g allall (ggin
Ayl Ayl clasdd) (g 5Y) gl e
Cibide 5 L) Alad) 3565 zhatal celadV) o GaaaillS (hlsall ae daldl dgals &
3 e g (e L mllaall cdgiagl) dand) cpe Laa ¥ (g5all) Apaldl sllaall e (335
el sl mllas (o g i
tdgiaal) sl 35—yl v/
ranll ¥ e Jlal) da e Lgia g
Dl salgs—|
ol gl 5 2l asie—co
Y| Clgsr

2021/01/20¢ ¥/ iliadl adse <"daa genl) Aalailly dnaall iad aall Sagl) Jralis i () iadl . d Gaisla 2
2025 ole G ade ollae algeriemaintenant.dz g sSV) adgall e - e

Aaall Jlaag dalal) daall Bis b Laty g3y docally (salll (gly) Jandal "l 2 2anl zla c(s2gal dana ganaud) (2
ALaid gl ubie dmals Danbindl aslall 5 (Biall Alaa gl k) O gilBy Al ARRY (p A3la A -
199-98 .= 2018 01 22all <05 alaall ¢ il

23

—
| —


https://algeriemaintenant.dz/

mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
ol Bale] pac Balgdiy 193l ade Balgdma

¢ Jasdl pac salgi— A

Myt 5 dnaddll Cigh salgd Aglilal) Alal) salgd oz o3l S axe salgd Jie (gl cilalgd

s 5 Adladlly Dacy dles 5 Liagead) BIY) el puad 5 alall Ghall Dipeae ) A
dalia) dnaall Alall dalias cangd ¢ L'administration électronique 4uig 5SIY1 80U lauas
Hadagl) AL Leayy 5 (85N Balgdis ¢ g3l aske ¢ Dl d5ie ) ¢Dlaw A3y

1Al gLt v
asea) JadY) das
ASlall axe cilalgd —o
(ool gl il Kl Balgsig
cdplanV) Qileall A aaall cilaled —a
(o)) 5 el ad) celidl pad; —a
(Ziiga LIS AalE) ol ¢ gha alel Alglla piagd Ciiga caganll Gllall Phain) Gandlyi—
&l ot adad pandlin g Anledy) Clasllly SlDley) pasdli— s
S allall @) e dalal) clasdl) : SUY gl 4

Lol sy, llatl) yuedl ald) alall Jabadal) yoiay :hiags daliial) cldliall g daladl) ad )
Gliall 2001 saecw 19 3 5)5all 19-01 o8y g8l ddle i (31 5 el b delaill 3a)
cblell dlalSiall 53U ha gl malinll (e adicse ,blail) e eliadlly dd5e 5, jueall
5ol B 5 aand cllabise Sl s Ji Llal jslae dayl e abad) 1 S5y
5 oSl Aaladll ailge Jaali salely 3o 5, cnblial) dallaal Gile Sladl 5 @kl (e cilllis
2 A silly Slaglaall Heaa 1S
CliS 2y 2007 s 30 b ose’ 205707 ad) (535 asape Lol Libdd) o pai
Laiealie 5o 5 leeld L A0 llall el (gald) lahadl dlae) 5 eyl

G @i e bl o clpfind LB B el adpel Chbsal-Alalfd Y- clshayl 1
.2025/05/05 % 4de alhall apc-elmadania.dz
2023/07/18 cslinll oLuY) NS ohasal (b doladl 3aat) Lpusbaad Adpuny , LA jppnai] (G2l alad) Jabaiall' 2
2025/05/05 Fb adde allasll @ps.dz g sSN) adsall o -l
Loy il il sl (saldl Jahaiall slae) Cilehaly il 3353 2007/06/30 b & ysal) 205-07 (s3skil) pgesyal 3
2007/07/01 A e ball 43 ).z cainalyag sydig Lggalds
2025 Gople 26 F)l ade alladll me.gov.dz ig pSNI adsall e #U oo csladf sasa g 40/ §)ljp Mblld™ 4

[ =)



sslgall ¢ aglymlyll qaqalipall SILYL Jo¥it Jilt
Lol dpsal) Aibualls chpasandl HUY) pdghy ol asi :dysdll giiba g dagand) BLYI-o
clle Yl Al

by A aihall dubal)l 5 cpaliall Ga¥) gy bl agi dsagand) Gluwdall duja—r
Cleliadll ¢ illaall (bl il cCaabiall cpulaall clgalll & dsanll Clingl) e bl
-l A gasl)

Aad) slgall (pe 23 il (B Ll Cajla e oapaall R i s pdal) JEU) pdgi-a
b Lo ) Aggaall 5 il Ghlidl (& Laguad (pajll 88 5 poaall Gal blaa ccball
Jhl) shlie G

Oaa s Boall) Lline (ye Laesyre Dlla oLl LAl 4 gd Aallads enprall Jll b3 Jases b

paity paliail) Bf35 agli Sl (B g o(Flaal) Cleleall (Boxica sl Audalal) 5lis) Alsall aes mal
Basl ey bl OIS L 13 5 bl bl Qb e Goplaall cBlils JK5 8 cbaldl il
L sl spelall ALl cdgdlall

GISd pe Alaill ) elgd dauls cDlilal) cul€ Lo 1) cptilye lsel 5 il Caadagl Lol bl Lol
pal Al Sliise pa ol @l 5 Bl x5 dalall s Loonpaall daghadll el * i
Gy b Lelsil collall 4ysal) Abiall clbald) HUY) 13 3 iS5 cilgagl) 5 gl
oalll iUaall dell) &sluall

tlagas JA) 855 A

ouy O Aihall SlelaY) OsilE ) goall tdalad) Al o Blaall ) g Gawdili- g
g o Blaall 5 Lilad ddayd Jalin Abeay i ) Sl e ey s2l) edl) Galandl)
-delgall ) 5 Jail) Aya

5 lela¥) de gana aLa) Auly) Aayd Jailin dbiasy Al aedl) Galaall Gay Sladla (e
O alall ildaladl 4y a3 aliall o alad) alail) e Uslis dalad) cilisgl) Ly s )yl
@Y Javal) cildabus (g ddabes (gl el alaall Gy iy 5 calall plail) e dlablaall Jaf
Ales ) Giags ) Slelal) BS Ma3) 3ok e sl ) e Bleall Aol G5l 4y Ll

coonl Gl upa adge Spuprall JE Alila 3900 dslais) clilels jln bl 89 gl (ube Al 2
:2025/04/27 g5t 4dde allas echoroukonline.com  ig ;SN adgall e~ 2008/02/11
:2025/06/23 & sslall 37 . sz ¢ muuaal) Jaills 3lx1y 2015/06/23 & #y3al 171715 ) (5200 o guspall Casen 2
ey Spdlae JAai (gl poll) 5 e aally Lol Sl ke illy Losill Cilwcsgag Loarliy) cileloall 5o
eatal] il ass Glaa o o palSdN agae ) Jiill Aoleio po dudlit) sic yie of dali agililSs/

[ =)



sslgall g slymlyll qagalpall SILSL Jo¥l Jumiill

5 bl U8 B cladlall sda Gular 5 ¢ pSae abit Goh e alShias 5 (alasl) £
C e 4O e g aian oy plad¥) S e ddsiladll aad cilelja)

Blall 5 L35l lilgal) 388 aie—1

it ] (8 5 dpagend) Gl 5 lalidl 5 g)ledll (& juudl Agens Glaa o jeudl -2
G alaall e ddns Jup 5 algall Ll mllaalls et O godall 4l lal dalga
5l xdl) el ety () Adoall il mlladl) (e aalasill g plal dallae s
O Gl ) il 828 duay

@hall 8 Al 5 aahl) 5 esagll Isanis o SLAY) Ga (et Aalad) LiCid) Ao Aliblaal) -3
oy File o gl ade 3¢ slagaall 5 gl e 1S Y o 5 Aaladl (SLY)
Alazial aia g dalad) Bl 5o sl Az lesV) jalas o el (sald) andll Guladl)
Al dalad) Jilusl
bl ) 5 Ayl ClE s L)) vie gl A Slal delgae el dae i
oay Wiy Ayl e g Lald) Al el e slaeY) GlliS g Luald) daisall
LI e Shlaall o) s lgie Caagl AlEy yuln ¥ laall o3a b (sald) i) Guladl
sl e IS Gigan Ala 8 @l 5 Ladle Sleha) ald) ol alaall ad) 335 LS
Ou) ask 5 ¢ Blad) wlanl (ol Lladdl) daadiy el 4ilh anals wlf) o LiaglyiSs
Ll i) s cladlall iy (bl edl) Gl

aslell Crpg s Alae gizn b Jlie B3l gl JB B Nglly Gl sl Gulaall Gy cibisda™ lal iy !
2025/05/05 #t aide allasll herodote—db.com iy SN adsall o e due lain Y/ 5 Luiliy)

[ =)



sslgall ¢ sylymlyll qagaliall SILYL Jo¥l Jmgill
¥ Giasall LaMA

(il () Al Al bl clelaall (saalS claldl Ly Gl 138 sl
pala) Gledl) i ADA e i @A) LY 5 el oSSl el (gpindl i Cum
Gptll (3a3 B ald 5 LY LHOa Tase ant 368 (0 Lginatl L) aus . (bl all
oo eiSa Laa Ll DU 5 L5Lae) dad sl a5l 8 5 o laall (grisdl o dalticud])
OIS Glalia) 4l g dalaal) o880 yuud

5l el o DA e (@l @) 8 Bl asedal A ekatl) Ladpall Caa peid
G 52020 alad (gysiandll oaeill ) Youms 1963 siad (s Apdyy Aol pilasal Ciide b
LS L sl (sacaall 8 5 (50 "Rl Cle Leall’ (e Yoy "Rlad) Cile Leall mllacas (]
10-11 a8y Jlall gilal) dals 5 ¢ Dliin) dia Ldlaiall bl ¢plsd 3 Lald) Calas Jilas
O et bl 1 DA e o a9l jsaa il Y 5lay) ae 2011 ale Ll
A Tadd gty sle (gyina padd Lily cdlgall Lol LpelY) deloal) LgisSo Jpat Zpalil
ALl 5] aaadn LS (5l Camgar aaad g (oY
cladlall sda o123 10-11 8 Osilal) o dahall cujelal ccballl Gladia 5 Ciillagy (laty Lok
el Ldadill (DA (e daltivnal) daaiilly aldY) Lgs Jo¥) Jlaall Jady danadhy i lava dasf b
Gl 5 apac ) JShgl) 5 puentll ad SE Jlaall Wl L age Liin¥) 5 dpalaiBY) doaiill 333
s Al dad) dlua 5 el] 5 celill (de LB 5 panlill 5 pad)ll mie Claldl (Jg6 Cus
aell 5 A ) IS 8 Loy (AEN 5 due Lan¥) dladdlVl Gy CIEN Jladdl L) Gl is
Lualyl) adada¥) 5 cdae in) Lleall 5 gl Alaii) adats 5 dualetl] Ciliaegall oL DA (10
bl Jlaadl . N Gl e dldladl 5 ddadll daludl ook g a5 88N 5 bl
Al 5 405N )Yl PA (e daall Jaes o AUl Jady
dpagal) dnisig ) leadll e Ayl i) 3 calall Cilardll madi B SLald) o3 ageads L
038w pacsll Jhaad) oLl el dphanl) QU Al 5 ccblsall Bla gigs adiod ¥ )
L)) GStll 5 Auiaad) Al 5ilig lacal Jie Loyl AoyaY) caleddll zpinaty (i ) cilaadl)
sy Adiial) il 5 daladll a8y Jodis S (Y] aollal) 3y Aalell el 5 (gAY
Y ge Ganatl) 5 ¢ oanprall il 35 5 cdnagand) Clagall duha 5 clgiilua 5 duasand) LY
Al <) e Jalaall

Cilardll wus P e Dolaal) et Gins 3 Lysaa hsd aals cilbaldl of ) dadyall coals
DUl sy Mall 3slall alail) of cojedal LS Ala) £330 Tage Gk 5 (paidalgall Al

27

—
| —



smslgall ¢ sylosalell qagalyall sl Joll Jumill
aey allall (sgiven e bl €pde Lewls Jiai Lalal) clorall o3 o 5 ecubalidl Jeal Salia
AY U e ailgdll g dakaly) Cadlaal

o el e s sae Jon s <l Lyihall SLalll W) el a3l ok
Gle Leall 043 8y puin e A3l (a gaail) (i Lo L Adaall \gidadisl g Lgalalaia) Jasad A L3l
Gl g Al o dsialy Bead (e Anlaal) dusyleall (oSS (AW A DL L dylaal
Gy e ehal dae 28 Y A dogail) haie ) LaasSall L) Aley) shie e JEN ()
G Dlgall dapda 8 el Bale) Cagicn Jeaill 1aa . sl aSad) dbds b il Yoas Jied
Lajandy Lgitaan bl 5 Lol Lo aaias
el el adlgll )l alaall ALl 3lsall alall HUSY) canas 38 AN 5 bl il el 1Y)
Aalall 5o b e . il O DU 5 3lsall oda L) e cibald) 5508 d lacaly Ll
Aelsll LgalulSa] 5 LeilisSe dalas 5 40011 3))gall o500 oyt )
leasgio Al€E DA e ccabalill ZalAl) 3l gal) AUl Janall (agead) CaiS ) Ganal) 138 2an
se 5 alfiass lae (55a3 73500 eliy b el Lgalg] pni ) Ysum 5 clgelsil Caiaat

bl A313) 3))9al) o sgita 1S Ciasall

Agdadll llald) mie (lasa lll &oall Alsall e ks ¢ Alghesall 5 Aba) A0 HUa) 3
O Eun) Lgaall ) e ALK Adgged) doad e L& ) Slsall 5 ladlall aues
¢Gela o a3 it gl Slinal i) 5 Sl Basg e dalia) aa ¢(cpidalsall alel Alg5ene
Audaall Caglall cdalall daliaall dana
Ay e Aasll) suaall cladtall of ) Ge ¢ ladll WSall aiay B ki sale) quils
Aolaal) ALl #Sa) e 13) ) Whsles (Sar Y ald) illaluall
O Cosialsall e (i clgaladind ALy Aaldl) il dddae dale J9 0S5 O g ¢
G cdasds gl (8 g L Apdiunall agdyyh (pas Sl agilalic 5 (Ao dpald) agi)ly] 88 ands
5 clulall) bl adinall mllae €35 L JS1 el Gl Lgalga o Blead) dlgall e
Yoo JEb 5 (&) e oidalgall maas daati 8 il SIS 5 calall AN Llea 5 cdae L) Allaal)
ey ¢ilgall a3 A il iVl clabid) Ul 8 Y] &l oY) ADE dasles Sa

28

—
| —



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
Latled) 5y)aY) g Alalel) Lpaiil) aadatig acal ol DLW Lac Laia¥) 5 Zala@V) duaiill 4iag g auanil
L sl ) s aan]
$le 07 3 plall Gsildl) 5146 wiole b Aalll sl 1990 (sl 07 3 olall Gsilal) S5
Al by st e llgsea AN Lol o) o cdliles dapa & AL Glad) 1990
te 0SB (Ally dalad)

pslly bl dddae -
AW (N PV FEG K
cailey) —

sl -

Dlse 5 Agn On Bpilie _pé Lilis lse o Silie Luilia lpe 1 s2a) e A Y 3 e S
) DA Cllaal) 8 Gaasall 138 Jaadi Jolitiud dadle 5 . (5AT dga (e diils _pud

A3 3lgall Gt Y calhaal) 3>

Cilalilt A3 3jlgall JISET AU Glball >

asSal) aeall Jul g Ldaal) AadiY) Jugad (A LA 3lgall duanf s I Qlaall >

bl A543l it 1 6Y) callaall

Lt o alae¥l e Laldl 5538 ) el 8 clalll sl o 263 Gl 3lsall juis
e Ailall 3lsall gsane oo @A Blan Aum)lall 3lsall Qi a5 Ralaall daatl) Jigar
il gl £ilia 30 (o Ll US55 3] clguarads 8 Alsal) JA5 (yp0 5 4513 Jagai jolias
Iae Lelana 3 3lsall 038 duns PLal) DU Jidlae Lgalsd Al e AT lse 5 ¢ asally
G152 o Algaall algall (guins g dubaal) daaiill alite Jagas Lg! o Laa cctibiall] Aullall 2DlinY)
Al lsall e € IS5 lae )
il alaall s ¢ LY 5 Aol 8 aw dgdaall 3)1Y) 0 1996 Lind (gyifall siasl) e
) 5 ¢ Lgbaliaia) 5 dlaal) Guedll Gallaal) JSi Ayl gl o g Al sl Siay
£ a5 mnll 38 b€ A0 e Ll 5 ¢ Ll ALl 3 lsall dulaal) lasgll ¢ il

1 Abdelkader KHELIL, « La commune dans le défi du management et de I'ingénierie territorialey,

Editions CASBAH, Hydra, Alger, 2011, P. 34-35.

aliley) by Lo ylgall Lsgana g i pilal B Adaal) clolaad) dugad AT ¢ o) e 4L (Jalall 3o VS 2
03 .02 2021 01 222 <06 e ¢ il calsansis «Lacoloc aglelly (Foinll Lyiliadl Unall " diSsal)

29

—
| —



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
AL (Al Adle paleas e lads Aol e (it e Jlall Dlia) 5 &gieall duadally 4ol
ead) Ll A5 3 lsall a5 a2 )lse aal (e Aaladl)

lealits Adle Bubin IS 0 g cagual 5 iilpual) mes Jati 5 2 Ailbal) Aallal) 3 gall—J Y1 £ R0 <
e gl 4t Lo e dalall dabiadll Gind dal (e leatl] 8 A1 due o didadl) 5aag)
Qe Gy ) aseslly calall daliadl) Gaintl hus Lag el cilpuall gb AT a5 cilexd
A aag el pilsal —dlaal) ALl g jrime aalSe Dlgall o3 aaddy cdidaa cilexd
205 Al e Al LDl aen g ddaall Gilelaall 2t Jisai (Jlaca
) Lalll sxile DU e A3l Dlgal) e 0S5 5 daiball e Aallall 3lgall— SEY gl
e Dbl leg e ga ey S e 0585 5l ) ol sl Bigea (B 4d Cipeaill D i
iy LSO Planuls ddadyal) Laldl) asas Lbaley bl Calag @il o .« sl (g5inall
il e g SN Y o AT sty DY gleis claln) Alad) s g ALl Las)se
L3 (gaganal (Sl end sl (3yk e deand ) ChlagY) ie cdladl) dalad) il )3
Logac 5+ L) p] aliga 5yl oyl (30 edn g Ul g 5 I gl 2o (e I
b LAl ASghaall aga) JealaS DY) z30 DY) Jeala ¢ D) 3)lse o zls 5B 4d

-

3 PPN ES ji Z\:IA}AQ C'.!\S)ﬁ.x
ST A DA e Lgilaal s 3 Dladd) cleleal) 2 bl s Bage 20130 20U 3lsall e
LA Qlladl) 8 aluain S b 13 5 A80 I Slsall e (Sen 0
cbalall L33 31gal) JISET 1 SEN callaall
i g dilin e Mg Abba Dlse tomety Guest ) il B ciballl A5l 3lgall audis
t2))sall 038 aaY Jaadi b Lad Aaadl) cilendd) 5 3daii) g Glacal daalad 3))sall 28

Llaadl 3ylgall :J Y1 g a0

Spodl ¢ ijlea dlae Gkl g aBlsl G siiad) o daadlsy) cilolaall ddaal) dlall’ (oSl dijua L3 (R !
210 . a ¢ il

colall Golall aud cdanlaadl aslall 5 Gsiall LIS 2017/2016 ¢ ifiad) & dadaal) daball A Clpdalad’ s (Sins 2
A e Burw daals

 Anbil] ALaiBY] 5 duaiil dlae "Agalll didaal) 3lgall s B Ayilal) b LYY oY aalg dena (208 gl 3
.339-336 .= 2018 Ll <03 222l

30

—
| —



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
anal) (€0 Eum igaill jalian aal e —dalaall Cailyall Liad e 5= Dladl) Llal) yiiatg
Agageal) Gl uall jdl Glaca g Cpilsal) Cilala Ll sl oy 5 Lgalal) e LSY)

add ) e JB aalien V5 Bydlie KA Lglaaty ) qilal) oo i Bydibial) quijpali—Ygl v/
b Lasd iyl o3 Jlaa) a5 -l gl AT
Cagar 217 bl olall selad) &5 ¢80l hadina pesll 130 OIS 3 Agal) Bladl) o anapli=]
12024 daud aaall 400 (g8
W Gl sle dumgsie 5SS A (Lgios daih Lalil) 52501 dleanall gusl) (ha 2 g)lEnd) puuli-
Cilyall ()53l e 248 Balall acsyll 130 auiiy LS ¢ gilagll QN (368 B3smgall Al bl
lebaat 5 o 2015 el AW (sl e 4 5oLl Cangan Alaes ABLadll psenyl) 5 8ydlaall
OS5 Lega cdainall LSl e (s5is ()i ane) Gy 408 dpinall LS e gaday (53 salally
Oy Ll Uy Aalyen dasyiall g Blanall ells el ¢ gl ) (Bob Bagasall ¢digildll ginesay
e Ll ey pacd ) Aleal) agel) 5 ydlial) Cilpuall G5il8 ile
Gl Aileal) agesll 5 yalaal) iyl il (e Balall caes daisall cbslal) Ao el -1
tak Lo lo Gasadll i ol 5 (ol aull dxals Ayl lSHedll aan
¢Sl daad ) CDa -
toeliall o @il e ¢glaall Lalaall dga gal) Ol BT 5 ¢ drigall DAl -
tlaye s cliysll 5 ilaall Jie cilaginall ol o (alas¥) sle Lawmid el -
5 Auyaal) G Gl (sl 5 Lsal) @bl e 3 A Al cladl -
cdibiall ldyg g Cleagins (e 4gSuall glaale gad Lo ccaldylall cullass
teeliall o (@lail) Jlasiedl dlkicse degyjall ye oY) -
¢ layes claladl 5 gl Jie lgie clna) o€a Y Al ablid) cla)l -

Glaal) syl e ddily lelie) @l ca ga i 0 2517250 ooald) s g il e
28 Y 5 dale deiie (63 ol ale 303 Lanate GsS5 of Japd daiaal) SLEL e (g 2l
Aasll) ()Y aallall il daasanl) ilassgall 5 dalaall cile Laall daglill ol laall Sl Sl
ualyll 5 B Glae & 5 cdaclaa¥) 5 daall Lleally calall Gadll g ardeill Glase b
Ll chleall ) 50l ccglly slaiy Lo JS 5 Al jiladl) aLal acadall il Gl

MFAgi.gov.dz i SN adsal o 7l «_fiall 4 cfpuall daledl dopsall (3 [2) dizall Cilstinall o (glinl ausylf 2
2025/05/05 el 4ude allad

31

—
| —



mslgall ¢ sylymlyll @agaliall SILYL Joll Jumill
Oaledll Galieall 5 Abaidll 5 daaloshall agilind docusl) DU daaddll 5 LaiaY) Jsall
LapasY 2Dl il palticnall liagad 1S 5 e ially Alabeall 5ac 8 slelpe an ¢ jilall 8 Cpadind)
o alad) 5 dadyal fy iliaal

G ansy Guwss car a3 (0 201 Balall o diinall e cibislall (5)lind) anupdi-2
28 s Ayl e dalya dudeall cliial Lelgl aans Al e bl Lo (g
i) Zall) e LIS eanal) L) e €L IS 5 didl) cilSld) e (g)liall oyl gl
a1 138 Gsds o geme 3 (00 263 5okl Cruen 1(ddjial) claladl) ad) ani)) aghail) oz
A3 5 Ayl Lol ad)) (gsins a) Baljiall claladl) ad) daliae Lo Jriis ) cbald) 550
O bialmi gl i) o) il ol Ligias w138 e aag Cus ciaal) Sl OS e
Zalllal) 5 yabicadll

lal) 3 Aiad) Sy Al s gl) Adlall Ayl GUail 4 s :5augl) Audfad) A pmiall-s
IS 5 hn 5 @lad e 5 lad 5 belia Walids Oyanla 0pdl (gmnlal) pala 5Y15 igall
gl digall iyl sl gsiull Lellacl o8y jolane Y ) Aol el ally ddiall s glasl)
s Ayl i plas cjlia) Al dlls lae L o(z2 8 000 000) Ll Ogsle e e
ela Fsan gl Ldhall Lyl 36 e DL 40,25 v o ball) Jeass O aidall )l
e LAl yaen 2024 Ll (418

Gbaal) Bl Ldhall duy i) Jane (andds 23 1 GuiIA Calglall Ayl Jara (asddi-1

By poaits gy «%0.5 N %5 e SV Jolaall g3lal) alail) s dlaal) dais) e

3 oatl A Calglaall el Jaged 5 JlacY)

e il e gaaall Jleel ol slie) o Gldl) i du il (e AnddY) Gans slis)-2

©.5unsl) ) daspual) e iUl culal) a

ol e albdll mfdgi.gov.dz 39 sV adgall e = Ga ¢ iliadl 6 cailpall dalel) Dpaall "(3[1) Gliad) aml) 2
.2025/05/05

o rpoa 2 B Ka 263 salll 2

El ade allae c@@pi.dzfar is sV adsdl Lo plae oo o ledind) bl Luibgll JUSHH " puplal) A"
.2025/05/05

o o023 (05) %6 282 sald) caes A

S9N adsd) e e 2024/01/12 cpiliadl oLi¥) AIS; 12024 (b 5y jhal) Clelal) g jwlail) aaf idibat
.2025/05/05 # ade allas ¢ @ps.dz/ar

L3 el Apall Al pe Ll ot cagaad) CileUndl) (ian peal .6

32

—
| —


https://aapi.dz/ar

sslgall g aylyslyll agaliall 551 Jo¥l Jull
Baaa dladnl ol i Byl Addfiad) A dall AU cpa SLEal) Uais) Aall a3

o2 (e Sl ST AT ym ol et Al sl ode of ing Les callail 138 (s
Al a5 ledyl VIS, land) 5 Aalud) eI, 1 ddaday)
aliaY) Lupual) o3gd pumdy gl e dupaal) Wlla and () 8580 Ao dupali- A
Bagasall LY Aol Sall Slall e agl Gad o Slall aajie as (a3 el
Yy el el aajie aag (ol Gamalal) ald S ALYl hall s 5 bl
o e (d e 274 5l il e O (g )9a
%70 : ) ol e egilal) 3 e 15 )< 281 8ol s deyse G peiall 0da Jidlan g5
»balll dxfae ) %30 5 (Aol Al

Cihliall sy ce Aaill Jialaall Dojlaall Jalaal (e gyan dlial) Jadlaall e dupali- g
o Aapde (S5 Al 1Y) cladling Beaall e dpeliall of Aylatll cBladll 1S 5 Plaia elial of Ll
Auyall o3a Jeals gig 5 Alad e Aiga ol Badld Byain 5l Bibn ol daclia Leange L)
42 5ol et 8 ela Lo coun el g e D) All) 5l g cAlgal) Ailiae 530 Aduslic
o B (e S 42 5l
Aealall Slad) Calia (ssine sl omuh Gadd US e Lol 038 scae gy 1 buad) Lapud— (s
EESTIE PSS PV [ COUVE N P VS [ SRV P DRV 95 JECVC PR DO
leslaal ity Al LSl ) bl 5 Algall Aaglal) LSl £ fio Agesdl) o3 (o LSl
Aplad) cilbye dblai ol duwlashy el

t YIS (aeldal) 538 e 309 8alll) daseadl) djas Juals g3

A yuad) Gylally lylall il (3p0iall %20

cabald) Ao lgeisi Al (A g Dlaal) lelaall laally pebaill Ggaial % 30

LAlgall dshudd %350

«mfdgi.gov.dz s ;SN adsall e ) 2023/10/25 adWll 85 — cuilpuall dolell Lpall 89 A (Ao duppall’ 2
2025 Gole A ade albadl

il pall Lalell L ppall " Aisal) g dninal) DY) lag) Go A3 dylial) Jdlaal) ciia ey Jaal) e Ayl
2025 Gole gyl mfdgi.gov.dz. g 5N adgall e - bl cdallal) 8)l35 —

BAAl (DA dlesal) doaly Alla dualyd — daaly) e Laad) diffae Jagal (B dalaal) duluad) ol dllad’ ¢ Dlaall mealsly 2
257 G es 32 (galai@¥) aaal) (Aliaal) dnals < Liilwil/ aslelly (sind) 4as "(2007-2014)

4 Hachemi GRABA, "Les ressources fiscales des collectivités locales", Enag Décisions, P. 27.

33

—
| —



sslgall g slymlyll qagalpall SILSL Jo¥l Jumiill

et ) e g8 by KA o (g eBpilaal) dupuall e o iBpdbal) b qaifpdall- Ll
: S il yall a3 Al ya ¢ AT

=i 5 D) o Gy S Baball g agel ol e ey 1ABLal dalll Lo aaud)-]
daii e 55 Y (sl puy adl ) BLRYL (Al 5 glaill ol elial) allall @l Cillesl
L) o daludl jeww 8 Lacaia 4edy a5 00 58 Sleil cllgiondl (6 (il (pual<all
Jran’ 22y 5 ¢%002 (midal) Janall 23a; Ly (%19 (galadl Jaralls ddliaal) el o ane)l) 20ay
dgifne 53 %75 1l 8 sl Cildeall il b LS g0 il Goh e sl 13
Aol Wl Ldladl cilelaall Clacally cpelcaill (3gaim 535 %15 ccobald) 5251 %10 calgal
oubaill @gvia 55l %15 gl Lihae 85 %85 1 JUIS sl gi9 ahia¥) illaal
52l diand) (aiads duyd) Laganll A peall (ol lajas Al lleall dacills Wl clacall
Lo ay Al ANl il daalil) daagand) baldl 8580 dalaall cile Laadl Glawally (peliaill 3 garal
2024 A Jleell a8y Ao asll GsilE (e 161 52l Caon . (goleclls aiysil) (5S¢ il
 Jandll

Gl 550l s I 138 a8 o5 1998 A Ll (53lal lsdas 5aY1 250l 3 Al (Ao anuli—c
Gy Laelanial ol Aidea gpaa ) Lalie sl dnbn Clhae 8 ddiad) GLalll ad,
o AaBY) pus) Craas 4ie 26 53l Lo 2008 died LuaSall Adlall (g3l8 o e ¢S o gy
OSa 22022 D) 05l Cange i AT 35 S AL Lalse me i s Cbaldl ases
ALl o gl Byalaall iyl 58 3 Geeldd) Gl e chiaal ) 4ke 69 5ol 8 bl
266 N Se 266 (e Nsall ey bl dsed (ge O5S CABY) o an)ll dilyic o il
S

Slo all pady 5 clald) 53l LY e sy a3 e )Se 266 ikl ks
Glaal) ae)ll dingas (pmiads (ald (SKu Ly gl Gals ald) L Gsadiall (el cAalaY]
(pr e 3 1,56 266 52Wl))

Al gl daalidl GLG 5 Galidl ¢ AnY) Ldaidl) Gleawsals alidl el Olgias pul Guuds
Sleassgall 5 da ) i) 5 oppilisadl Iaya ol cDlisall 5 Axdll oY) 5l Ga&l 5 onlond
(oo 255 266 salll) el 5,50l ye (5AY) cilalay s daaul)

U 2020 4)3\)'#\ (S8 T cdn'LL//J/.) ‘"2\3‘91;.4 o:umj ouge luuj.d‘ zel,\;" Y CJLA “?b‘); R 2\_\:\.«i A
.134
2021/12/30 s sy5eall (100 gz <2022 s AL 558 iy 2021/12/30 5 2350 16-21 8, 3586 2

[ =)



sslgall g slyalyll gagaloall (I3 Joil Juitll
oanall o ZaEY) ol daiped 20a3 Baslgll deaill ld A8xal il gall duailly a3l e
300 flo 5 fenill cld 32Ul 72 200 &1l s B¢ 72 100 10 BY) (e 2alll agall e
S Lagad 5 ld @l 22 600 L) deais casai a)¥) A J 72500 5 asai 3 3alidl £
casni (5) Leed 5 (4) ol @S CliscsgaS diiadl @l ye Adxial)l Glacsgall (b dasial) UL
ey e ygi iy 5 JiStie Jika U9 Aails % 10 2508 b ¢ AaBY) o an)ll (A (maddS e
giaal) Lol e WIS Jasal) 48y

Adad) cleLaall @il Banall 5 ANl g bl ihuall o3 Jaals moj

il sl S Jleaia¥) 3 el aan e gsind) all 138 Glasis 1Sl (Ao ali—
gl s Bladll o Batiey oSl e (ot auy pans B e Ll Gl e Bas sl
p il LSl e gyl pan )l i sy 5 683 e bald) 8 dadlgl igall o S
(LAl mres b Al gl 5 Sl mldall @ld eDlaall A il 25 12005 z2 300
A0 ALl b ysShall el il

Gl 8 dedlll gl 5 S aollall o el Al sl e 32400 5 z2600
Obas g duhiad 5 dlie 5 ladl QLY Gbal ¢ gane 1355 Bl j2e

O3 (e 67 salalls dbawt 5 5 2003 Ll ALl ()56 (10 67 52lal) Cangan aasyll 130 u
3 Sl Jlai ) s Dlad) paes o aall 138 gy 5 <2015 Al el G )
daeils 792400 5 £ 600 Cm Sl e punyll Fac 003 5 bl Gl e saslsiall gl
Oall r ¥y cbaly 1355 el all jae cilbaldl b Al Jigally Sl aplall cld sl
Sl llall @y el 420 73 1200 5 22 300 G 23s0g cohag g Akt o8 Al
cibsl) Gl 8 dadlgl) 5 sl e gl gullall 3 Dl

Cloald) 5358 %50 (Kl e au )l il £558 4ls 2025 % Al 0536 (e 122 52l Caues
AN 55l % 50

Ljlaal) sdaall HlicY) saley (Gran pald (aradil Glalll Gacaddl all 138 1l ol —
Dtae¥) sl Lyas pald (araddl Gl Gaadal o)l 138 =30 aadn Lo dpalll
5 o) a5 a5 ¢ petl) e B el 130 230 a9 AN LAl A )laedl Byudaall

A5 (40 Ay . z) 2015 A LSt AW gl ey 2015/07/23 3 gase 01715 8y sl 2
.2015/07/23
2024/12/26 & spalall (84 ) . 5z) 2025 diad Akl 0)5l8 ety 2024/11/24 b £330 08-24 8 05l 2

[ =)



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ J ,Yl Jamgll
Gile laally CHISA el 5 Aladly RISl oyl laaany ) lelay) 5 Lasll Gy len )
Jalaal)
AV clia) g o ) bl b cbaldl Al dalias] deasy redlad) o anli-a
J elld 5 la adally a8 3 Caplall Al Capha (e alise (i 2 dlacdsy acopll 138 adie pdy
PGS anll A et aaa3 g (sl Dl

tline daplad) Ao L) Jaad) 820 s2e ¥ Ladie ass JS e 72 800 N 500 a1

cplee dalid) deludl Jaal) Bae (s2a Ladic ags JS e z2 1500 J 21000 (-2

@l Galaall Aglae azy HHE Cavgar (sald) e dl) Galaall () Cipla (e o]l Aoyl aan
b iagl) Al dabge 5 (sal)

paxil agie yuiaad € C19-15 o8y (sl o guayal) 23 Ay liall Gad i Qaldl) auudl- 2
o pll (canall aunsll gdn VI 05 Y i) pad )l Jasial o maalll e 5 lgadad
AU g cdliall (ad )l

(228000 ) 2800 (e bl Jal (o (i) dakad ansisi Lad )~ 1

tz24000 ) 72800 e &y dal o i)l dalad psdls dad =2

(228000 Y 23000 oo eliall 5 (glaill Llaal) dal o ponsiill 2ad ) =3

faangt g (N aalell Al fall 23 100 5 aagl) das ;-4

222500 N z2500 (e panyll ptae g8 Ghrandl 5 dijanlls dalad) ddlsall duas) =5
B2 )l aady lilgaad) zad (a3 (e 446 5ol Canen (Flnall) 7l Ao adl-
aalll Alile e eldV) Caly 058 5 il Cajla e saaaall LaSll Les 5 JIKEY) (e bl
Vosuwo (s Y 138 b jals Aalgy adlly a8 5 el el GlW 138 Q1Y 5l ol
Jean 5 ecbaliall ccbiad) ccblal) S cclbilgmll g e 5 -l ada e Gl ae Ll
Lo s canlll o aalgl) ahe o€l 23 10 2 caeny AL 213 allal %100 Aty ansyl) 138
aldll Garadill Gsaical Ayl 038 (ya 2 1.50 jhie acady LS 452 ald) i ola
S Aalgal) daall dles Byaica

e Laad) Aaifisn Jagad (2 Aalaall Abaad) o solsing (Ao (oBila (B Alalaa ¢ (oulE (vass ¢ iy slad ¢ ileie Ay 1
EJJLA\ 4(07 Vzé) JC) 61.@.41\34&3) ):\A:CJ\ JgRc  jyicasd Gl 2oy 2015/01/25 ‘:”J C«é‘“ 19-15 (55) QSJ_-W-\:\ ps R 2
2015/02/12 3

.09 o ‘é.ﬂ.ua e ‘443\5 (R g ‘t;’.‘:'J glAuj ¢ uinlr_)a A 2

[ =)



sslgall g slymlyll qagalpall SILSL Jo¥l Jumiill

dand s 20na g8 cduigall cﬁ\.a.‘.al\) alely) A ?“'")” KRV & :JL@.&}’\ e e.uul\—(é
‘_Atﬂls ('M.u‘)j‘ 1 sy g ccaballl LIS ladile 5 (o) unliag

2230 A z220 (140l Ghysy) e LSl e 4all -1

2150 A 72100 (e 3 pmall GBI daaali -2

tlgia aapall jiall 3200 :dircaal) Gl Aol -3

Lza750 N z2500 (e duigad) #1580 duailli—4

asys iilhan (e AisSie (a1 Jdlae dllia ddaal) cleleaall Lawial) gAY Jailaali-a
iR cddadll aleball daiads

238 aaiaty “anliall (gilhs (383 Jstn b (o duyual) o3 Jan g )AL duyua—1
Glaiiall dad ) &l A dagansll Lgiaid 50 Cum alad) Slgall (0 A Aiisall 40aS))
Al dadl) Jlgal mllal %80 ulad (Ao duyall 038 £555 5 cBpadl (3 Ag)riall duaniall
sl e Laall AS55a0 JlgaY! mllal %20 L1 5 dalall daanial

Cuns ¢ grya Joaad b apl) 138 Jany rdenial) daliwal) Pia) (3 Ao awufl) -2
Ay Alidlae ¢35 5 panial) chiLaeY) Glaiadl (ghila s Paaa) Gad) laal 4edy,
Aolaal) cile Laall A58 J1saY) pdlal %50 5 Laasanll dadll Jlgal llal %50

dgaeal palial) Jined A Slesgal) IS G paall 03g] aiads spabial) gLl Ao dupali -3
Gle leall allal %3 5 Alsall duilae mllaal %30 gise 58 5 %33 Ly alaes 22ay
3. adadll

P QoS tdplaal) culeLaad) difjual Saslal) daagleS) aguuli—¢y

500 — arlue 23n 5 Byuadd) g/ 5 dualdd) due lial) cbliil) (a3 ae Ao Gl any—1
a—adi g dallad) (o LlSs AST Al Jas ) a5 el aalsll plall 23 10
Flal %15 sl dyjlae 5 Ll ikl Goaiall wlleal % 75 Aty syl 138 Jilae
¢l wllal %10 5 ¢dse sandl di3al)

i gally Cilaidialls el lalidy Uadiyall Clbldil) (uaS ase Ao Eal) auy—2
5ok il S ) Gy AV 58 5 O3l Ghall 2324 000 — 4ale 20s S8

09 = ‘é..lu faa c(_‘g.lg@ (a9 c‘:,,.:':::) cbwj ¢ uI:Lc)A 3..\_..\5 1
2014 5ule 30 3 syl (18 5z ) cpmliall (it pacms « 2014/02/24 b 550 05-14 (35 2

0. 0a il gase Al 5 ilede A 3

37

—
| —



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
G sl s ey sl 138 Jidlae paads 5 elgillis e eloadll e ciliia i)
¢ald
danl) ) §glaial) claadll Ao olivall jiuaal) g3 Flall Cigli o ALEY) au) -3
e p—ell pae Bl l) ) gsa)lls Lgipuead 2aa3 Ally ldll b lgle (as—aiall
551 omle oy dalaa G Syl 038 (piaig dall e gpaladll ) 485k cullalaal
talaS ace)ll 18 Jadlae (aads g daaldl adll jelad dod s
Ll ol dans oy 58 5 1S luall jluaal) @ld obally Glaial) ALY o) -4
99/12/23 i #5540 1799 05slall (e 54 52lall ST Cijla (e Baraal) dugiad) dpae
Dol L s 591 m mbiy e Lime dalaay 52000 2 AL (58 (o aiall
5 Al bl 3saiall mllal %50 Gy aenl) 138 Jidlae Gaadl 5 cdaaal) aill
Labald) adlal %25 5 A sand) 2l allal % 25 chill 4jlas
Al y ylgall : SEN gl
Pl dadyall dualall lay)lsey LbalSal Lalll Caalag mol 8 Lobadl e 3)lsall Jiam
SRR Ylge b S L) e Al L s L) Lol ued o LelaleY 5 LSO
ool o) dpmyls 3l ) ALYl o) cleLaall £330 sl (o ued g ) 5 4313
Pl la G Bladl clelaall B Ally o))

Gl e g gl Bgyi o 161 saldl BlA (e Lall) 58 Gy 1 AW Jugalli—Ygl v/
sl (SN dagal) Gl () elal) 10 Cagian 5, L] 5 Sagadl) andl lghigas 5 uedl)
10 G Lo g UadY) 13a sl 5 clgied 525l L) (e ol aa 33 (e S s bl
. %20
Slleal) IS5 e Laia g Annlaiy ) caliiall Alally dalaiall cilleall Jigas & JlgaY) 038 Jariod
Aoladl) cilabaall Ll Ol e Bliall 5 Glalsall duaall HUsY) et il g
OS] B DA (e Lgilaal a3 Dl Cilelaall Lol 1 Bige L3131 GLa) 3lsall s
Llally Zalaiall lleall Jigai & dadaiball Jlga) Joxicd 5. 48030 2l 3lsall o Sen 3

0. 0m ¢l e 09 a5 ilere dua

¢l Os b asle ale (Y Anud) Al o il CRdaall clelaad) Jugal ulbiiia B Clpalaa” e 052 2
A pa ¢ Olisend daals b aglal) ol

el dae " el Al —dlaal) il Jugad B Adbad) b daal) o) Jords Loadl " cpals dola zlall 0n 3
153 e 2017 <02 222 04 dlas wl)ls dasls ¢ solaiy)

[ =)



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
5 Ohlsall el JUIY) Gpns Leils e ) lleall IS5 ¢ dielan¥) 5 doabaidy) ciliaall
Agladll clalaall W O3l e Ll

LA Lie s dolaal) clelaall L0l ) Dl Tase o) c IS dlgeg clal) —Lsli v
lebids Aaclsy A Aalell 3ihall (o waell Lghyust cind pmy Lginal) Dpadsll LSl
degiia DL @iyl Jo ddad) clelaall jagn Japmea cilaly) lle un of (S ey
<5 Alie) alasl bylaels lewdy LY dlad cileleall Jlexiad 5l Platal ge 35 A
comlsall Cala e LeDliia) dilie il o GBgin Juans ol alall (ygilal
Sl dadd g 3k e deand Al chladY) Jie cddad) dalall 38all $)la] 5 Jirdss (e Al
Gl cJaall (saganal Ladle cihlanks Lyl o Slae anin o 48] g 8 Ja) (gagaal
5 Al cDlaall 5 el Jie cdaldl Zall) $DLY) Pl Slahyl deds Ll <DLYI

el al Y
OSLY) (Pliiad Bsin g Slady) GBsia 5 eduel) 3 Jralaall o claly) S5 of oK saiall g
LhlieY) mia Slse 5 Bloud) 5 Lajlaall
Gob oo Chliall b e Al @l 2l Ll auis eb CGY) goi ) dila)
Aol laad slaie) Ala 8 Liagead ¢ \giig yal hlai dejun ol o Ly e ilall Sl

5l Clatia ay e Aaill) Blgall e Jlall Y] Sl < 1 Alall I claly) - WGV
LSalin (g Wgisly haiif g el Slaha¥) eas s cdilaal) Cilelaall Wjig Glaxd aye
teh Lo e calay¥) saa (oS g dulaall Cile Laal)
2 dra gasll

leale iy ) dalaall daganll Cilansgall culaly) Jodit dalaal) daagant) Cilosmball cilap)—lad)y v/

07 23l 38 yiad dena dasls = Lilail) pplel) dlas ¢ Jial B Adaal) ciloLaall Aalad) ST olepe yadl !

07 .oa 2015 s

aliley) Liliy L3 yigall Lagaaa G Al B Llaall cleleal) Jagad a7 o) ae &b ¢ Jlal) ve NS 2

sl o o deal dals (Lolai®y/ Colespudil] gk 6 Cinall puia ¢ Dl pslelly Ggindl Dpilind] dlsall ¢ 55S5al)
05 .0a 2021 01 s1e 06ae o ial) )obusas

39

—
| —



sslgall g slymlyll qagalpall SILSL Jo¥l Jumiill

Cliall 8 Lein¥) Jie ciuall) L ast ) cihléna) @iy Jedt: claial) @il —lwald v/

e

AT 3le —ludlu v/
Jlgal 83150ly VSl 5 iball) 8 dhiae Do) clebaad) 5f Algall oL calad) i@l 2 g R
O Challl (Ko M Fadle il Jagyall (3855 saaaall Ja¥) 8 Loy aeaill aa ¢yl v (g
Saal) s Cangs Bl daatl) ajliie Jasadl Al lesssall sl gl o g e Jaaas
O Aladl) Cleleall gyl Slal (didlaall davie duléind avlie Sladly il dasais W
da siaal) llaall 30 2ga3 e cdinall Ldlal) ilacsgall 5 gl 51 joganll (ha sl a8 Lok
G5 o iy e s g Rl eealll Sl o e sl Ao s kel (8 aaadll gl S
Clalll sl are iy laall adlgl) (8 ¢ PAlgall Glae b e Slae¥) Ju chléna) g 5 )
54> 0o lgle Clians Al (g il wad o lgalana 508 axe Al Dl 3)sall 1a Jaadid
Poal dga (e oAl lelal a5 sald) o3 gadat GLas Galal) sl Gle
clasgally Y e ey cilia (A o cilballl (e thlagh) g clepdll 5 algl-w
oo Ble A 5 )l Gl e Alidl Llaglly gl @Dlie) dadia Llaall cileleal) @l
Loty o) Lelod o A 5 cigine o Daash (alidl (e Cilingl) o2 lge JiaaT dle 3lse
13 W clgade (e daagl Aalid) d8alian o A8Vs]) o dualid) Loacindd) ddadll (ullaall Alglae cangan
Aseaal) Ailgall Llod tie @lly ) 50l aands gild duial alid] e Llagl) 5 cilgl) s2a il
ool o Adaal cileLaad) ADUE 5 dga (s Lgiangs Alsall 5ol Ulan (Al)ally CRISA 050
Lol dea e @Dl

O die Ala Aafs paatl) algpiay Jal agandl madl) JB b daal) clelaadl Juga @bl Loy Gapss ot
Lolaiy/ aglell LIS Aglie Gaadd GE gl o6 Ay i llliie (s dadie dagyhl ."2015-2019 cbuld)
79 .ia 2021 3 _dliall deels ¢ jpill agley ylail 2slals

CAIN ylgall mh Ty agSall aoall aBly o Lilal) B ey Cloleall Jusad' (53 vadll ve Sl olgw 2
195 .02 <2019 <02 saall (15 alsall ccilal) dnals « Linyd/ Sad lolatil dao

<01 2243 01 alaall ¢l daals ¢ rainally sildl) dhae "Gkl gupdil) b Lald) Lifhaa Adla jalaa’ ¢ Jigan) dana
193 .= 2013

caisily sedilly de Wbl La¥) b ¢ aBlsh clallaiag Aigildll Gagaill Gm piad) b Ldaall daaill § (ol Jlas #
6564 .a 2014 « Al

40

—
| —



sslgall ¢ alyslyll qagaliall S Jo¥L Jumill
. ragSal) aeal) Julg g dadaall AadiY) Jagal B AGIN 3lgall dsaa] s Callaal)

o slae¥) Qi 5 ddadl) AlaisY) Jisas 8 Gges uaie jall 8 cballl 4313l 3 feal) 323

Ay o) ranss Loa ST Adle DA Gaiad (e SLald) K 3lsall 638 a3a3 . cagSall ac )

5988 A Bl Beaie CLalll A8 Slgall b Adled g 5SS Asall adiaall Cilalial
) Cuilsa Bae b Lgnaal Jiati Al el dlaal) dpeiil) (3aias 5 Lllal) DALY

Atlal) ASEN) a3 g pagSall aoal) o alaiel) Julds 1§ g al o
s Al duhae o LDl 5 Waihae disad cballl aadiid (A5l Wa)lse 4aali Pl (g

Chhal Sasl & 5T g je lgaie b Al cliley] e laalae) dilis 5 Lguile] oo Lgilixid
Qs lall) b ASIA ))pall Gty Bbadl) Lgilaliin) ae caality Loy BEY) @liglsl a3
AL ) Al b 5T g pe lgaiay 138 L AS el asSall d 53 Il acall e laolae)
LI 565000 s 8 L Alaall Lglaliin) me canlin 1) apliall 2
P bl A8 3sall (Ko

lliaguad ao (38155 dulae Ligali Gl sl Cibalill ranss Lea 1dalle LI (G823l v/
AVEILCPLHENT: SN

oSl e Sl o was Lgilh A Al 3lge Lol ellis Lavie: Luifaall (B agatl) falij—Lili v/
o oot Al Lgaiil) aulial) i g dlaall lsls¥) Al lgal) Gavads giSe gl A
cOialgall Bls jaeas

Adaal) dpalaiBy) AdaY) daali @ AU g Al

Al Jalaal) 8 ddadl dpolai®) Al Eaals e bbbl 503 3)sall dedl Jia

Adadd) aoyliall disail A8 2lsall Lkl andies rdaal) aujliall 9 AniSY) Jagai-Yol v/
a1 il gall Aadiall iladdll cpead 5 cdalall i) o) 5 diaill ) okt Jie cAaliad)
Laa cdaall 5 caubaill dinnll L) e Gonla¥) lasdd) 5 dgatill ayliiall Jigad (3 251300 3l al)
2. cpibalsal slall Baga e

el pgpeil] o sle 5 LoleaBY) o 5lel] LS () 5 Lol Slad ¢ al) (B Aualll Adlal) AMELY Y ¢ Biga 5o 2 1
.107-106 .0= 2007 _pend ¢ G 222ll ¢ il

¢ LAl A dalaal) daaiil) ddae adal dsald) dxifjaal I Jugadl) pilas Jaadi @ll] " ¢l aS ¢ dena 385 2

e 2024 02 sxe 03 dlae diiling duslas Llle Sl Maa

[ =)



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill

Chliay) st PA e Aaall slaiB) aen & 231 3lsal) aalis 1 Aaal) slai@y) as - Ll v/
LY saill 3ay Las e liall 5 Alail) AadaV) duati 5 AuialYl g Adaall chlanal) Cda
cdes (2 Gl

Osilalgall dasiall ciladdd) G 1) g Al o

Ll eb lgaalil 8 ublgall Dlala péal Cilaall dles 8 Cbaldl 451 )lgal) (el Chag

sle LalSail calsal) 038 daal 53 5. canth )l galaial jsaa 58 halsall (S ¢ oans] 5 LaludY)
1okt el 5 oplalgal] Aasall el (s

) adinall Clalial Al bl gbiad Agldl 3lsall Jusdy saaiaall clabia) Ll v/
BN 5 daiall 5 adaill fio ddlide Yl b 53sal) Al e b DA e ol (<8
il g

DA e o Aaall adinall A Bladl 535 Gacead (8 4011 3)lgall aalic: Blaad) Baga Cpaai— Ll v
Zopibalgall Laxiall laddll et g cdalall 3ihall yghitg cAial g didas Ay g

U lually dbladd] a5 1zl g sl <

Jrad ool oile By 5 adiy aias bl Jeay ASI Waylge o bl slael 533

Ciyen dagl g Algiae nd Lgaumy (53 ) cdaagll dilin b Leadln Guali Sl lalsal
Laas 13 5 03] dga e Asal) 5 Liliagl dgalse 5 clen e Lgaikalse all Ll \giniline
L jaeds 4dlads alfin) Hseal dngl (e Al Aeluall e Cnall (e alie Y 4ld Algiudll oo
o el ags . )

Go3all B 8 Adlad AT GsS Lglh Agld) balge o Dalll adied Lavie: LALAYN 3Lyl v/
Lgdlasl iy oY) sbas g3 e Ggihalsall (56S dua llal

Olggean (sl Oglgsunall (35S Cum cAlebinall 333 A A1 3))gal) palu Aplusall jujai— il v/
el il 3aias 5 Al Hlgall By LS o Guikalal Bl

A aaiaall A4S )Ll Rl 1 ualdd) g a0 o

(bl s ol aaland) o sle) g G sind] S ¢ i gilal] Colepl] e "2 g Aaeml il b Lldl i gagla 2
66 .= 2025 il <1 2l 17 Alaal

2" Projets de développement municipal : Financer le développement local et renforcer les institutions",
Banque mondiale—Département de I’évaluation des opérations , No.178, 1999, 2024, p. 4.

3 . Samuel-Frédéric Serviére, « Transparence : accroitre la responsabilité financiére des élus et des
gestionnaires publics », Fondation ffrap, 02/04/2017, Accessible sur le site Ifrap.org, consulté le 07/05/2025.

4 Ruffin Makengo Kuhusu, "Le carrefour congolais', Université de Kinshasa, Vol. 08, 2024, P. 16.

[ =)


https://www.ifrap.org/auteurs/samuel-frederic-serviere

mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
Juel e LB & ailisSar Srall aainall 3l Byg pin Hpem N dilud) ddaiil] Liagis
o] A G ol Ll e Zalsl) L) sl hal 8 e Bals) 5 <lgia ALl duala el
S pady lae conbalsall alel Alelise ST ot 451 ladjlse e cballl adied Laxie =Ygl v/
LA pa A el paiad) e ST Sl
Csiblsall (5 G cBalaall pgu )l 5 Cilyall pbs daaly el Baly ) lld (s35 o S Wil v/
clandll (et Bl agihlaiiad il

Allal) cilbaal) dgalse b Aguall @ ualuad) g salled
lgaalss ) Aylally ddaal) Gaatill Lgguags 8 ST D (Adlal) 3))gal) ld cball) elbigs
cla¥) DB e (slie (8 el calsall g 5 ooyl 5 Alsall (Sl Clgagil ol a9

.Cash Flow Ll gasll (gysdll sl qallans all (glshall e¥la 5 4

Ll o Ll Sl ae Jalaill & ST A5gye cdusall RS 3lgall s bald) syl v/
cesSall Qogatl) e IS (I3 lasidie) aae daiie cApsleas)

domplall Sl Jia )l hasall dgalsal adilivd U Dlgall Garads Ll LgiSe Ll v/
Bsl bacld aigia e (ol Gisan Jla 5 clisne 3ol s ddga pab cdinall SlsY)
ek 3 ) el Janll HUany Lalis jeY) dyls e Zl

13000 dalaiuy) (gakad o) g Al <

i L) e Lo bl dle cildile 1 3aint b bialdll 51 2lgall Zaeal s
Llpaindd Gamy Lae o) Aligh Llle Aaliind gind e cballl e luy 2310 ajlsal) i3l v/
gkl (50 cileadlly aolisall
GlSha DA e gl ¢ Sbaly ol Jie cdoaldl Jga¥l (e dilse 3ylsall o3a Jads o) (Ka— il v/

Ghliall cr @ ledl) JaldS : palil) g il o3

il g duall shtiadl u @)ledll Juli Leiar ABA yylsa H3ad (e cabiald) (Ka Ladie
s JR1 slalial) b s dgaii goplie Jisad e )38 ranst

S9SN sl e -l (Elearning solutions, Tunisie e ge alaill diaie "QLadAIW) (pwad g 3))sall daail' t,
2025/05/07 g 4 allas elearn—-languages.com

[ =)



smylgall ¢ slyslyll qagaliall SILYL Joll Jumill
AUl Eaaall DA

cssall aeall e slae¥) Jlis g Adaal dpatill 3ind 3 Ll Daaie 25031 3l e
ladll aisii 5 duanill Cpuaad Pl (e A1) W)lse daaiil 508 35 J2 @bald) o g
ol nEn
LD ol 8] Loadl sa s cdlaal) Aail) Lol dlceg oyl olalill 5130 3 lgall a3
acdll e alae) Julss P e Loe Wi 5 Lol ) duaiill 3jad 5 ccloadll Gawend (il
el Siaall Gaatill (3a5 5 Sbasill dgalge o 88 AT bl i ¢ o sSall

44

—
| —



sslgall g slymlyll qagalpall SILSL Jo¥l Jumiill

Dsall asgie @ calaall daatll b layed 5 bl Chapes cpislad) Ofinaall (8 Lol of 2y
asSal) aoall s bl dagas AT bl ) (I oY) i clgusaal 5 bl 251
Ghlidl aas Gn Bl Tae Glaa 5 Algial duaiill aiail Agall aw Bl 8 G
Oada i S o Al ylge b Chria e Gilad S Lalll @l 8 e Y opibalsall
el 138 aed L Ashll yas Alie (S5l pasSal) aeall iy dgatil) AuglgV) el "L Bl
ALl Lpaiil) 5 & yeanl) Sy Blalll (e i€a 5 3hladl sda ge Ajall Gl g 441

& el 5 b Gy «balll (Al casSall acall aggie (b Gastie (il 138 S

Al g adagyd ) Youa g claall Aol Jigad b saneial) allal Joli

Sl (Al asSall ao ) asgia I Gl

dppeca cballl dsle) Al 4 el o ccibaldl asSal acall asgie Canaall a8 Jolis
ALgll Laba) Auelouell il & gail) ZuglgW) <3 g6 e Jlall 3halia (yann ddieaal) elli g A0 3 gal
Crikalsall g Blaliall IS (s Blgleaall Tase (3aias MWL 5! diyemal) (i Glalll 5 Lgie Aljall el 3
Aganll b
A0 Ul 8 lalil] (55Kl acall asghe Jaatil Ginsall 138 Liand 28

Abrad) g Gal) agSall ael) Ciupai i gY) clhaal) >
Adaal) Lozl Jigal B ag<al) ael) IS 1 S cdbaal) >
AT 5 balll agSal) aoal) dag pd Y Gulaal) >

il g Gal ag<all aoall Gl 1 JgY) el
138 5 caisaal Ol o5 cadpaid Yol kil iy «baldl (SN asSall acall o gghal Byl
rope b algliiale
Sl (b aballl (el agSall asall el 1 JgY) goall <

isad b bl ae Ll Zuyilall ZagSall lgagin 4dle 401 g8 balill _asSall W) el
Sl s gl 5 A0l clalll @y Gan N acall s Cingy L Dlaall duanil) (3aad 5 Lgilais
Cibalgall sl ileadl) aasis

115 <114 U c(2024) gk.\la 01 22l (14 M\ c"‘).‘l))'gi\ gé J.BM éhl.'u" ‘2\:\.'\'9 JSJ; U"l

[ =)



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
Slaa dal e ibald) mdbal duahall dgall leadis Al Ll Dlgal) (1o desane 58 AT juay
Lals lanay) o Adadal) Ll ke g celall Gladl) Gt cdilad) Zaaiil) wjlie Jigad
lae lasa 5 Sbaldl o JU) Gl a3 ) el 138 Cargy Baganall 3lgall 3 bald) b
chlial calida cp 2)lgall aaiss

el Gy aas gLl O Y cdaasas At Guba o ) Lgasiy dgatil] aoyliial) bl (ol
Jane Ladasi] Aalaall 3)lgall 038 LS aae M (5250 claasd 5aa] Alianall duppeall Cilailall Conaa
Jisall Y eoalll 5 Anall disaill ads dalil) Ao 5 alpall o iny L ¢ Aaall BLEY) ansl
e Aasall cililey) 5 plaall 5 elimill Goria b lgaal Jich dngl 820 335 N (Gl
Dasanl ald) cllalad e dals gidlas)

G sl piadll 5 2l by Ualsl Aagye Lbaall Gpaiil) (58 & Aubal) 030 Zpaal 50
A g dae aaY) Aol Lginbe gaes 8 il 3all Jasiyy Gus cAlgall Al g2c G

432 5 al) agSal) acall daal @ S g il
AN aliadl Jon Lagae enat calaal¥) oS0 g —dlgn KU

Glaloal L e Zamcall 3yfedl @il Glald) saclue ball) o Al Ol gaiai—Yl v/
O Ol a8yl 5 daiall baldl o Lsgall Clulall dals 5 dadlall seadl) panlis 5 Gl
. shalidll

Gana Glaxd g (J (Ailas coliygS ol puidalgall dadiall tdsagant) Cilasddl Guuad-Lilh v/
Ol dae laial g cdaales

Ldaal) dogatil) pojliial) aoa 5 dsgaiil) lgualga olaf (oo cliald) cp€ai— I v/

Lgla¥) @ dpald) 4 liial) aea—lag)y v/

ildl) Cinal] dlae "Bgad Aaiill al) cilabadall — Lalll (Goaiil) gal aod B Gl Jugall) ' (alS Al
84 (22022 1 sae (7 Ao cdiaicd deals (Gaall L0 ¢ alually

88-84 o ((ilu ga s (JelS A 2

clbe giz.de g SN pisdll e e «(GIZ) i)l Csleill Liilal¥) dueand] agaldl) Ciladdd) Cpaady ccibiall) PEE N
:2025/05/02 oyl e

SN adgd) o e 2018/07/24 cddlindl Li¥/) Sy Aaal dadilin) (Y dpulad) AN o Lol 4
.2025/05/02 #)b adle allas aps.dz

Y = Ol gl dhae (Blglusag Alae ST Clalll agSall aol) auisil Basa Alslas aldde) cbaldl S
:2025/05/01 by 4sde allas addustour.com g sSN1 adsall e #1ie <2015/03/05

[ )



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
Blse B1) (e claldl) (a5 dllall AU Gajai—busald v/
Apula¥) cleadll g dnanl) £nd) ac o dugalill ao L) Jagai— sl v/
\@llies Pl e L3I Lalse Gt o lolll aeads: Llal) AINELY) jujai-lasbu v/
sl lahY) sk
o Laa¥) cleaally Aaail) Ll aoylie 20 e cilald) e Liali v/
el pajd yigy ol S et lanli v/
Oal) Ghlie Cifide G elaa¥) 5 eba®¥) il aias 8 dawlad 83 acdl) 13 el
Ll e el anlss Al AL el Jl 8 dals

Adaal) Lozl Jagai (A ragSal) aeal) JlKa 1 SEY caldaal)
Bpdilaall Aalall culiley) s g g g sl o
tdediy Barae gl jae Ghalll maalgy opea S0 Agall Lgaads Al ddlall Slac bl o8
ALl cSladl) 5 piall—Ysf v/
el g ) aia|
Apasdl Lgigid yuud o g Lsdd bbbl Aol gadts £lbe Dile] o : pmadl) daia—1
el Gy Byt lganads wy Gl Liagenl) Lol g Glawag dolad) caliiil) dpdascl
0o Sl Al lballl ald J< G 4agh Aalll ) oy ddaloall () s Joi
Hlgalasial asgl 5 Ll 8 Sae
Al 8 cplalally cpilasall psal Jiga ciilglly sl Aokl
Aoyl Sl Llea ddlaill (daagend) HUY) Jiat dpagand) Glasil) Clidi @
Aaladl ihally cdimall <Dl cGolaall aen daslaia¥) Aaii¥) Jiga @
L aal) Gipally ol Sl (Gylall #Dlal i dolaas cladually Ailuall o
aliie Jisatl i 5 Aspaiill oyl iall Jrgail duaiadia 1 L) 9 Sagadll Bale) daie—2
tfie gmlae s @bl aad lgaladnnd asgl e s cddaall daiil (8 Lénulg dganl 4
(slsl aed Loagand) of Audalal) shaliall) doatil) (ggiuse cdaihaall dalalle GISad) axe
s ool a5 el aall Gapall g ool ajldie ¢ guall 5 Gl Lluay )
laal) ASak (ppmend cnagas B ) Lol Byl i Ll 5Sa ) Qladd) Jla el (bl
Aatil) 5l Adadl) LoaleaiBY ) ayliiall aed eyl dallal)

47

—
| —



mslgall ¢ sylymlyll @agaliall SILYL Joll Jumill
Oolaill (3gaiin Lgaal eIl (o ade Jadis 5 1At gSal) bl g (Gaaliaall s Jugaill—Lali v/

S Oglaill galiny 5 Aald) dpenil) cillalade cils I dlaall cile Leall el
il Geriall dae dagd il ddaadl cleleaall ladall 5 bl Ggiia (3 gaiali-
Ehan) asiall 1973/08/09 & g 5all 73/134 a8 agenpall Cinpan (il (3 Dbl ileLaall
Dadaal cleleall 4S5l Jlga!) daliae
s+ Sl Dy Lgied) Lpaddlly aiad () aolls @l Arasas Ausije Goaicall yiiny
¢ P116-14 23) i) o gupall ASaY sy pady A2l GRS sl dilag cand (§paicall
abigd ol opee g daaall g dalge 23y 5 sl Cileleall Glaally aliaill Bgaia ol ol
LA gall Ay yzal) Sl (e
A 4358 Bdad) e Leall el (3paim RIS dlaall cleleaall o b pelizatll Jlae
Gloald) 535l A5Y) 3lsall 5 iliacadal xiy sl 5] —clalll L) aeal) 0l Al
gl L) cpilsal Taig

ol cliliaal Juedl) ad N Ganadil) 138 4 1 %60 dsady il las) gamadi -1

t oanadidll 13 ey Ll
Aalee Glaad ¥l 5 baldll 4 la) i) dudaad an s 2 (Goludills g g3l Aalea eia @

4> 0o (S Jlaall 54 Ge (A sl Sl lae¥) G 335 cgoludlls a5l
(A mles o adin o gl Gudadd (S WS L 338

ot Al Ddadll cleleall dagenll daddl) anadd e tdagan)) daddll (avedd e
Aalall Gl ey Adadyall 4Lyl i) didass 3 Clseea

5l dgalsal Lalinul clle] Lladl) Gleleaall mua of (Ko rdaliia) clilc) o
Glley) 3a paail 8y jhall juledl 2aa8 Las Aa Al Lecag o) 450 GilaaY)
Agdalally S sl e LB g ALY

cGgaall g aluhall g pesall clile) o

%40 dady Jlaliadly jugaill Jea) gauads -2

oiski dala g sk b sacluall Cangs Ll 5 ugat maly Slail Garadil) 13 maw

olaia¥ly Sueaill Jlea) pavadill peaiy L lgnd i caalsl ghlial

Clpand Ao pB Al dgdaal) At (hlad] g dddaal) clelaall Glacally Gabiall) (§saina dadlusa (24" cpaall daly -1
2017/04/10 L gyl ihadl — 5hal = & deal daala

2y g Llad) cleleaall Glaally galiaill Goaia L] ey 2014 /03/ 24 3 #)50 116-14 o8, (525 agupe 2
2014/04/02 7 s3lall (19 . 5.z) cope 5 4nlai 5 4slga

[ =)



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
¢ gl clile] o
el damiall apliad) (isail dgage diles o) L850 Claalioa @
=il (gl didaddl Gleleall Glacall Ggaia dag diball @lpall Glaa Jlae 8
Ll clelaall Gloall Ggria Joar -l aliad docilly d8kad) Dlsall 3 dandl)
Aal¥slly bl 4lay) cilealually

: (P.C.D) 4ld) dsaitl) cillabie—c

@A 51973 @l 9 L #o5all 136-73 ) asesall Cingar cillaladall (e goill 138 oL} o3
On Ol aad Caagy Gelad) 8 ela 3 g Lpatill Apall) callalade 305 5 e dagpda (3le
cogiall cilaly 5 Jledl cbaly Gy dals cduaiil) b 3)lsh ol (bl
slally bl 2935 1 bl s38 (e Cagll 5 cidadll cilelaally CRISA 36l 5 AW 459 o
S alaey) dege il g Al shlid) Jo dlall b (clKually Gl 5 juelaill eyl
Cren lganysh o o edginall (Loall) Laaall Eal) alleaall §)liiad ey duaidal) A8Y0 mlladl)
Aag ) CLaldl Auglg¥) mie xe AN Cilaly 5 Y]
Jeanll 8 Lans s dpanill Lall) cllaladall Hlasy dgall Cayla (e dalladl Cilalaae V) Gavadnl
Glidee paes diw IS 253 oy dad o Bajidy 5 doalll cagenll sl ) Jus 5 cledle
skl IS 31X 5 galdl Joaall 8 dnerll Dbl cillabadal ansly sakall chléna) 5 ugal
2, b
y4u o4 :(Programme de Coopération Décentralisée) (5, Ogladl) gealip—a
Gl leal) Goaia) Llaall clelaall Glaall 5 bl Baaia o Llaall clelaall acs zabiy
ol 9 Aaalad) clead) o Al L) aoplise dagal Lalaall Gpaiill 3 (Uoles — jidial) Al
Apagand) Slardll Cant 5 Asalh oyl 2 3 (balll) dladll leleall ac s ) Cings oasSa
L3 et cadlaal (e Algy Cilga pe A8 Wle 5 cclaldl 5 Alpal) o Sljidie Jisad e
(o Cipa cele) Dawla) Glaadl) o Al Al Cuead clganlie 5 e clald) €4

e 2016/03/13 «Ldael ilelaadl 5 Ldsfall §))is) auapl] adpall Cddaal) clolaall Gladall g Galiall] (§ gaina” !
:2025/04/25 i ade alhdl interieur.gov.dz g SN adgal) e

Ga Ae Ala Aay Guaatl) gpday ol agand) i) JB B dlaal) clelaad) Jagad Gl (Liay (lass o 2
LolaBY) aglell LS Ailise Gaadd GIEN gl o )51 dajn Ji lillie (pern dadie dagyll 2015-2019 bl
79 .0ma 2021 3 sl duels «_yuueiil] asle s lai glell

[ =)



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
el ye dgdadll daSsall paad 5 hliall (p Gledll dils 5 dudaall dpatill aes o (81 (Byb
SOpld) Gt gal) )08
S s (o Oslaal) b 329-17 (suil) asesal) e 2/1 saladl B gyl gl iy
ST of dusinf Lqilil delan 5« iST of Dpilin dialf] delas Gy dldS] i pas daild St A8Me
Gyl pa Gy Capel 1a g S Lagileadlen Ll 6 ADLe dalias guinT Cing
Moghy DR angs Y 3 ¢ oat il
5 Al 5 Ll dddaal) cleleall o Axdsall Addgill 5 Ogletl) bl & Gslall 13 duaty
Osteall S} b 2 sl 5 gpeal) glall daBsall (SO Gslal 5 Adlsill bl g
Osls e il Gle Wl mllial cazan 5 Llaall Cilelaall 5 ddalall 555 a2 (53S0
ClShal 5 eV alall Ly men e iy WS sl clelaall fadd <Y
AV Jie Oslsn ol5d o(Aadadd) cleleall 5 21D 5))35) duyilall Alsal) :Algaal) cilgad)
(e Lt llall) SUEN gl ISy of ¢ doall @il ¢ 956
gl (p JalSIl 5 ol (mns ¢(Faaldl (50 %30 + Agall e %70 1 Je) e Jagay o
Byl alll
Capeall clSudig ¢ puend) Lol 3Ll eliy cAiatl) Al £ e Aty cilelad e zalindl S5
bl She 5 ool ddoaia She ol daclaa¥) claadl) daasead) HUY) Gl ¢ sl
eoliall aed hdaall Al Auaill LA yaall Cilaluall e el 5y 5 d8Uail aoylia
Abgidl g 8yl

Bpabial) e Adlal) cliley) : AU g alle

sa Ll s ol bbbl e Ll elaeY) Caity 4 ¢ il (o IS b Y W acall
tdadyy cdpila)
Jia) lgnaids ol Cilyall (s o bald) elie) ey 5 :daibadly dwapall clslisy)-Yf v/
(oleal eliyeSU Jia) laddll (mmy CallSE (e T Alpal) Jeail dilia) . (Llaad) e Gyl
il cdilaill cliald) Slaey bl clalll ug 5 dus H(ad) poall) (ad) Jugaili-Luili v
Al Slssga e Asilaall bl 5 ) el apaf pecaly LS o((geand Jail

LaliY) Slelaall c (OO Gslanll GBe Aal) lasS 2350 2017 12/ 15 & #5350 329-17 28y (sl agespall 2
2017/12/28 & 8,0Lal28 68 Loz -duial¥ls duyilial)

ale sl interieur.gov.dz g jSN) adsdll e 70 2016/04/25 «Lds/all §)fjo) ol pigall & Agall O glagll’ 2
-2025/05/07 b

50

—
| —



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ J ,yl Jaagll
(g (63 alie ity Alpall JiSH Cun :Agal) JB (ya Agiadl dd) B Ladiay)-EIG v
Aeadil) A8Ual) 520aal) 8L ajliie gy a5 LgadISS Aol uen (993 (Aanyee (Bl claala
(AW bl b
gaii 1 (PPP)! Galdl) g Uadll ae dShid) e acali-lad)y v/
Sl JalS Lol Al Jaead ()50 aoylite dagi]

galdll g laall g cbaldl G cls)al

AT g LAl e gSall acall gyt ) Callaal

grend i mia JSE o (555 D (LSilesis) LayilSan d SLalll (63S)al) casSal) peall ()
Gllaall 138 & 550 . didhae 09 e ) Wlle Sfieiall Sbald) e aidls a2 Y LS el
Hpanill Al cllabadall ogSall acall g pd a5 oz dgal aal e
(el Lol cullabadialf) cubialll agSal) acal) dag pdi 1Y) 21
Ldalall ylyg Waoass Lojla] 5 4538 jules 8aed ClLaldl asSal) acall Jagyd puads ¢ Jihall 8
e s 1011 Gl (ails dald 5 AialiY) culelaall dadaiall (puilall Gy cddadl) cilelaall 4
toasSall aedll o Jyeanll digllaall Lag ydll aaf
Aulysal) (8 dn st Lgae s uslladl) eyl ol aosliiall (3685 o) on all) Aifiaal) B Sl v/
odaall Gty bl cad g cdadlie Al S Ll die bl Al ialll J40 L sadieall Aol
Q\S.«.u «"_1\:\;1; > REREN ;L«A;l z\:ﬂ.o.c QA= sz\;_)'.'\i.o Z\:AA.C J >R QGU:J J\Jsl cL..gJU\ ‘._.,’_.u.‘ﬂ\
daubh aaa3 2 Fiche technique duil) daladl dlae) DA e LglV) aus g 5 &l
3. g puall AL AR g ¢ Juaatilly L] alpall cilyagall 5 Jlasy!
ph eaial) 138 Jagyd S 5 1Y) JUReYly Agilal) Ll Ll v/
(S e ege ol Aigill Cjglas dgag are |
AV Ayl gl g ddaall cileLaally Zalal 85 Cilgaasiy AN —Co
alaall duanill g duliall (et Led daegSall chlall JEY) —»

oo At DIS e Win 5 LIS spael) lafiny) clidae (igai 4uil€e) .. " 137 4idle 4 15-18 (spmall (ildll iy 2
Oslshs Glay 2018/09/02 b &y50 15-18 8 same (158 2 yrama ¢ ooumlil) of alell pildl] pncals Gpuspine malsd
2018/09/02 fujs i spalall (53 ,z) -l
(A5l ol Ay of Loaly (Jia) dnasSn dgn o 2aY) Aisha dpailas &1 s Lusill Partenariat Public—Privé PPP . 2
Aalall laxally datl) Al aoylite diluay Qi eling asanaly dagad ) Gslell 138 Caagy . alall ¢ Uadll (e 4S540
170 (a2 2021 <02 222 03 s Luigildl) olea/jall ¢l dlas "apalll (Goaill) ) gall Auada’ g Aat (Aakald cpal) oy 3

51

—
| —



sslgall g slymlyll qagalpall SILSL Jo¥l Jumiill

reball) e e:\;:\:\élzgiwi el B Adlad))- GG v/
Sadiaall AW cilsall (385 g Lailhe dae) -
i) Agall mllaal JIsaY) alasind Jon daliiie 41y90 Al )i aoaity o5V —c
Alle )l iy jeedl) sga g dlesdl] wial ALl 2]alls Adlal) foaladl JlmeY -
P cdale dadie 3 0585 O Gany aeall Aadall aoyliall tdaglel cld dugali aujliia asadi— ey v/
daall) Gaalu) Glastll 555 ¢ (eanall Capeally oball (3 UY) cliylall) Anatl) Al s
Labaal) ae aoyliall (38055 e Aol icaal) Zoaiill 5 Jondill 30 Aadae Lol aoylie oSl ¢ aalatl
AaaliY) o sl Lpenll duilagl)
iy glaall 2227 =98 8 (uiill agusal) HSAY i 5 duganl) Ciblaall Jina Jagpd e
b Ll ageal) Saganl) uliss digres Jinadll Gy O (Sa Y aaiall 5 Jasall ugatll alal
maturation SIS meaill caly S clleall 5 aliall V) daeill old) aladal)
Db AL (AT den e 2 8950 ae L) Pl Wajla) & DL xewsuffisante)
zaball 5 aoliall Efaall 3)lse Ganads juleal 2aaall P2013/02/21 b &3l i) ()l
abines Coglladl) gy piall il Calall dads of ang A L dpanll Gl cillalade olgia daial)
Leadall gean it Al paliall 5 bl 5 elidl gle alia ) ()Y i cuds Le i)
ddaal) danlually Jusatll cbilbiia sldiiad— Lusald v/
sl e g Lald) dealue ke ae o) JIKE Gmns

s gikall ajliall e lan¥) 5 galai®y) LAl maag (goan lad)y aiio
3 sskilly dsainall ALl Y] — Lusdlas v/

Asatil) liglg¥) pan A el Gulelly cibalsall @l

Aallads aopliiall 2k jlacal A€l AeSpall gl alaiel—o
dagaiilly dind) Ciilsl) alial—lasls v/

Asaall ayliall (b daliceall dusatil) g Al julaall JEeY -

Aol ) e Gl aojlial) 56 aae leca

Lagerll Cliball o) a5 - SV O] Jy Gleg il Sl Lagenll dball Lina sldel Ala e Giaati a2
el Jlae 8 Y cAiaY 5 Akl 485 5 A8l (e € 8 Callam

-1998/07/15 i salall 51 .5 ¢ ¢ saganll lgall uliiy Glatall 1998/07/13 & &34l 227-98 8 (52uk ogusye 2
2013/08/04 b sylall (40 ) duaus ) 521, 2

J01. o cGilad) pasall el o Glagl) ae 8

06 a0 e Al 53U s jad) dlaell sl A dalaal) daill) & dgalil) cillabadall o' clge Ll (Ol Jale 3
2018 dbiss

52

—
| —



mslgall ¢ aylymlell aaqaliall sl ¥ Joll Jumill
Jio cAaglol il ogali aylite ana 1A gadil) Cilaal) gafacl 3a5ill B (59ali g9 e JBgs —Liali v/
iy OISl Lune (Sien (et B aliall palus () olaall 5 plail) cdauall (daill Al
Aase el aoliall gl A3y 5 &sdl) 8yl ol el (f L caleasl)
:dgglaal) Cilaiioualf*
(Bl By ol Adalal 5yly5 Jie) dviaal) Bsl) of ANY ) Gl Lokl a0 2 panny calbaa=]
Aobiadi (goan Ay i g (D) Ll 1ggaal) A
(@3 ) GAY) dusall jalas g g pdiall Bl g 1A alll dxifiali-
o rial Glo (gall) Galadll dadlgn :(gal) ) Gulaall gualas-a
LSl ag€al) s al) cldl ;S g 4l
By Gpeall ST e 3K SN ST e peall Bl el (S
Al Sl Gl e JIgaY) isat s cilgall aas 2 Ala slaie) @bl v/
bl ()sad Jia) dsihagll Cpaglsall of ANs elliaal) 24081 o linal) pcads 14480 caad dudisl)— Lol v/
NER

saanall yulaally ol Jgaall (385 £ pdual) i ) ol o tdayga W anati- GG v/
(ol eyl of Cfplifia *
Loaplall )l e 8y peaiall @l ol Apaii JAY) ) Jaand 38 1AaglgY) culd cbald) e
‘.'SJLJIL«A\ acd e
W o lla) e dealill hal) Zla) Jie 135Ul aliadl o
:Adllaal) s A cligie *
iy Jia Cilighal Bpalil) (et 8 ota g8 LS gg)dall 2w ae ol sl aladial oo s (B
Aasiaall Jlsa¥) dajinl e bl ¢ ilgguall ain 4936 dalia ¢ Liiusall acal
tasall dailal) cilgal)
() el AW cAplalall) L) iyl
(sl L gSall) LYgl-
Agdadl cleleaall ksl (3gaiall-7

53

—
| —



mlgall ¢ sglpmlill qagalyall Sl YL Joll Jumill
G Gaaall AaMA

Alaill 6 duyena Al Jiay LAl (55a0 e gSall aeall o Gl 13 DA (e G S8
Blsbuall Tase (3akad Glaca 5 ibaldl) G dugaiil) culiglinl) dallaa ) Ciags Cus cgilall g)Y)
iy Y el 138 o Aaball cupglal B 5 Dgatill pajil) 5 dragendl Glesdl) o Jyanl)
Ore Cbaldl (S 5 Adlal) 43385001 jajend ALald dnciia) S Al Baclass 2y 435S e
llady (ggaiil) laygn ol
pens legiia lags a8 38 (gilall ghdadl of ) Ulag ddiad) acall JIK&T Jidas DA g
Aegial @bl clalia T lgd 0o b Bl e 5 Bkl LI Cliley) o
5 bl (gria e sl ST 5 ¢ Gagatl) 5 et mie & Jian ) spakall clleYld
lleY) aald Latn Apuled) clalil) ilalad Zosill Llain) Geusd calaall Cileleall Glaal
dechy Ly 38 3 eAnatl And) 8 L) 5 el aedll g dpnyeal) Clelie YIS bl e
el i) Aalaal) daaiill

pany Jr Ailegil A1 Gl @l asSall aedll of Aahall i€ L Sy e dad
o3 . Aagandl 3lgall JiaY) alasia) (laca L) Cangd Al dajleall Jagyall g dalgunll (je de gandl
il AL 5 L8ledll foaluay Al g daaldll duliadd) b dastl) (s molym (Al dag )
celad)l olal) syla) 8 sl ASoal) toalie Guksi sai lgag (S

dopy 3 Lo o iadl 3 bl Sl asSal pe ) olai of Joill K colill) 3
Lag dmw\ u)ja\z\ Mx\ (Sas MJGweLLd\ 132 Alled o e L Addladd) dllagl)
o5 L] Clawdl) o culuahyall pe \A:DA by Lee cdaliall U e il salisa) g saasall
alaal) el e egl)

54

—
| —



smslgall ¢ sylosalell qagalyall sl Joll Jumill
Jo¥) Jadl) daMa

G o) paaladll HUYI pant ) Cumes G by 8 Al as Jeadl) 138 iay
Ve Gl (D3N Apla) BangS cApalilld L Alaall Loenill gabat 8 bald) g0 st agle S5
1o LilSes et oy g ¢ oaned U 5 d)liie) dnadids 2y (g LS (8 s (i pud
Llaal) Lenill dlae ady & SLaLIL Jagiall ool ol L OISl o5 Bah] e e Latie Ldaa
Otbalsall sha adt ) alel) Slendl) b6 e Alghae il Conl g8 tan Y] e 5 Jali
Oo ol olaBY) saill ugad Jedil elld o Jy (Gyhall Ailua 5 5UY) 5 AR Al
39595 o ala e ball) allaa LS L AGD Agatl) Al sk 5 Anlena] bl pe s Pl
) ALY gerl) Labdl) 3 5 delia (3 Sl adinall e 8] dumdiaad) A5l
s oo G Yl g cdaliivadd) Laatll goobe i 5 Al e Lalial) L saliiall gl gene
Gl 5 Granll Jlaall ladia g Blsia e (paar (g3 ipaal) adaiil 5 Jandadil) daga oaslid)
celgw 2a e
Jis Dlgall 038 A 3lsall o sgha dnaal 5 cduganl) o) sd aiatl Cilald) aw Bl
Dlgall Cuyed (K e < Lgan)liia 5 Lgalge 20 o bl 8508 (sday (o3l Ll byl
Y G Gals Bl Jads 5 cdualad) L jabeas (e Bydlae bl Lgins ) culalY) gl 2003
DY) Plasiaad clabal g cdanlaid¥) Al o DY) e G joall Llaall asunyll 5 ilpallS
Clagd) a5 Dalll oy 8 A EpaleaiBY ] Slscssall 2 L)1 5 (Blon) 5 Dlad) HlaglS Gl
568 taaly o) (A L 5 Laad Jie A8 Dlsall oda st 5 skl (o Llalaln Al clejal)
paa3 A ] dig e lgaies Las ¢Sl asaill Lginis e s 5 cibaldl] L DY) 5
el BeliS Lol g dugatil) gl
lealgn elal o bl (S b (s9ual dnat) (G5a casSal) poall ai Al Dlgal) il )
e lall 5 clile) 5 Adlad) cDbgatl) dles ash acall s Cinpad (o ang JoST e dogail)
daaiall ClleY) e 12y desiio YK acall 130 320 L clbaldl 454 dasSal) Lgadis )
e lley) ) Yoeas cdaall 5 adaill 5 dinil) Ll Lgon el Saana pjliie Jusal
LS sl 3as e Lgiaelus 5 bbbl dalad) Slilall aes ) Cangd ) deanaddl
Alaall 3ol Al claeluall 5 @lpall wss Ghal) G b @SR asSall acall Jed
e Sl A elb il bl gy W O3l Gaiat e 4,8 b aeall sl eSS
Olaa 5 ¢dadll dallall Lgihad jslas Al (6] & gatil] aoyliiall i 5 30111 Lad)lge (3 Clnia
Gaind (b daaliad) ML 5 DU eladl pes (B K 5 dole (S0 Apulu) cleadl) ig

55

—
| —



sslgall g slymlyll qagalpall SILSL Jo¥l Jumiill

bk 3 (e acdll e aall alae¥) o L LAY sy ol a5 15k Anall] G
AW Glamid) Gipa b ddlaa) 5 cbaldl LD Gl cibaas

ECRPLIE RS TS APRCHIEIA/EPVENISCTES JURIE TR DD SR K. WO RGN IVC. I ¥+ X VPN
WGlid 5 Jlad S8 (A osSall peall il Glaca ae ciin ) Ga A1 bjlse s
e Y] (o il (K b o Lol - ik iy Jsgaill (pemall (38 (s i) G315l a0

bl (ggiaall e il 8LUS (g9l lays

56

—
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill

4

e

Cilaall) dagada agdl duylail) Gan) Ll g Canall s liaall SURY1 Jo¥1 Juadl) i Ll (f ey
culall ol Jeadl) 138 b (Ol casSall pedl) 5 A3 Dlsall agghe Laxs 5 clgiillag
&t Ll lbaldl aalg Al Ldadll cboaill duhy Pl e Gl goagal gulaill 5 eall
(Sl casSall acall 5 A5 Lylse (o sthaall (DI Gadail Lganas
5 Aalgad dg)lie ol dlalnie ClIISE) 5 Claks (e AES Gudall ) Akl e JE) g
Ol Al Glalll e daall (8 Wbl he e cyiball ballle Llehdan 5 gagd) da )t
Syl (5 daliadl Gl 5 Lganll Clagalal) o sanse ciloallin ady ke ladl
BSaganall Lopill g L) 3ylsall 5 Ly ddagial
aal ilas 5 amy DA e cduhal)l CLaldl Jal) a8loll Gase Jalas s ) daadll 138 Cargs
Ol 5 skl Bl LYY g Aalial) (e pdll a5 easdiall G (g (gaad ) claa)
AlalSie g ddalyie Lls) CBIG (e ganasall Jslitin cingl) 2o gl
O a3 3 duyiliall Ll aalgs A Gasdyl) bl e eguall Dalaias ¢ JgY) Camaall b
e Lgie Slas A A1) 3lsall duagana ANCEL Tas Alaltia 5 destia bl sda L aglladl)
535 Lae cAalidll 3lgall J1Y) PN pae 5 Do) Aglaall Conaa 8 o 3 )y el
Oe a3 A Bpalanll 5 Anglall JSLa) gl WS LAl el e dajid) olae)
O AL O3l ane 5 esaadall AlaY) LB 5 hall LShe AT Auhy DA e ccabald) LD
s ¢pal 5 A0l DL & Copeatl) e Liagjaall 95l 5 cAipnall HIAY) 5 datidl 5y
5 Al Laslei€ll alasial Gpagane Glld b La cAplaY) b€l b il 5 dglenl] LISEY)
Aamiid) WSl ol g doylaY) ddal gyl
o babill asSall acall 5 A5 lsall e O3 a3 S o S5 ¢ GBI Gl Ul
et onsSal) aall e oany ) Caudatl A lie ddyy T . adaill AL 5 dlee LT s A
c3laainy) ulas g oldY) Cilpdige mant g cdowlad) Claadl) liaiud Glaca g duadlgll slaicl 8)g ya
Aalaall Z51 3lsall aai g g lamil il Jolivias 3 L Akil) Aol pal) el e JUEY) ped
S gandig e 5o daall oyl elegll muasi 5 LDl 5 Jsua) an 5 32 DA e
slous LKLY g dadaiall (5ylonar I Ausbace sle)) LilSa) sy Gamaall 130 i 5. Aol
Labia o Jeadie (S
Gl asSall acall 5 A5 3lsall G Ol Jificse Copdiiias ¢ Y 5 CIEN Cinaal) S
L) gl a6 dabiad) el ddaty Tase dabiall GEY) 5 bl i) du DA e

——

57

—'



sl ptully sylpll 2l smsloall sgy eplgall g omstlly alymaall s I Joml

5 coal V) g lhiad) Jigat g ccbaldl o A5 Duagee Cilage sl Gl & Loy ccaiyal)

eJlaad) 1aa 8 500 Lajpal) Joall Gaany lad (e dediein LS bl G Oglaill il s
el ) Byl hual 5 sadall Juall 5 pagoall padlaiaY i) 5 s 5 oY) e
il ylaall Jaadl 3ok 38 agal Al o Lao il Crgiall g duagad) dupatl) Jia cdaalill 2ol
cerhall Bladl

Dlaall Jolall o 5850 an (pailly laaill d3jlgia 5 dlald dag) aad ) (ornw daadll 128 ()
OSay Clajide s Jily waa® iy «JSLEW da) 3ae Gl 2gl8 L (gl adlll (8 Gadaill AL
AP G astlaall O3l aiat o iy uiad 5 diball cibald) ol gl b aali o
s Grppall asall pedll 5 Al

58

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill

QIBIL Jumgll

o1 DIl @b omsally slymasll
st slly lyalll LGl sglgall
@agall

59

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
asSall a5 bl 51 3lsal) coar s B pally ciliaail) ;S Sl

Loatill 33a3 b Aasslal) Lladl) (o agSall acall 5 culaldl 513 3lgall G sl aa
clbaaill Jla 8 cciballl (gine o daclany) 5 LolaidV] ddsiay) Calaal guéas 5 dudadll

LA dga e Jelill asSal) aeall jhaind) Glaca 5 ciga (e bl 4313

db b el 5 disall Guradl i on Ol (3ea3 RS sa SV sl Ay
g5 o) LS dabaall bald) g gl ) daalid) 5 cdaelan) cdpalai®Y) Cagplall i)
g oasSall acdll Adiia) (lacal Aadle uln MaS LA sl e (mpi Al g LeagY)
LAl o)lgall Juaad Je cabialid) §)08 Cpuan

Jalat g el 138 8 bl aalg ) claaal) e pgall Tabes ) Jeadll 138 Cang
Jenll adlad a3 cosSall peall jon o S0 me A Walse Soiel Aaliddl il
BaliidY) Say daals Abial 5 5% Yola aas A ddaall 5 Lalgall Cojlail) (alyaion) wians gl
cdasall ppaiadd) cpda G )l Bl A L

osSall acall 5 LAl AiAl) Slsall (ya JSI canliall HURY) Gl Juadll b Liayaiad o ey
o2 b 13a ASY) Qulall ) oY) Jas claall Aais) Qiga B Lagie S daaal 5 (555l
CRIA O dpddall OOl (sl el Ay LAl B cibald) Asls Al cbasill: Al
rainS (G5l aall Hen o Laliall ae ¢AAIS Al LD ) Jgeash) O Gabigall) yiuanal)
o3 LAY 5 a5 Al lidall e dlens arlaeay Ji gl eV Ol daas ¥ JalSs
Lae cdabigall cuhhall BUA5) A Lgiig pa (pa a3 5 A3 Ladge aadaas o ilialil) 8)38 (Gua Clidal)
(banil) s3a 5l Jemdies cinsall 138 3L GLaY) e HES 8 56 e alae W) s 8 Leakd
ddeal) CLISEY) Y Youms caadaiill 5 i gilal) 35l Dy s AflA) 3lsall Liagane AMSEL T2

oasl) Ligria (ha pBlE N A))aY) el i

Ol (aiad b ball) dalgs AN cibaadl) 1Y) Gaal)

Cun (Ailead) 5 2 gl Lgas)liia 2l o U Jgaill (paals b Baretie cilbiaat Lall) 4a)ss

Al 5 daall 5 ol (e Gaalad) Gladll g o il 258 ae Jalam o lgale ey
0o cAabipall lgadl) dplaail 456580 Bl (o jaS IS8 48 aded (o1l il (& cdnanl)
Qulis g Lol 4D il ega Liasd Lilaall dlial) 3 Al A5 3lsall <5 (g AT dga

( 1
| %0}



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
5 8eliS ST U0 adl) panall clabia) Ll o 58 e Lae ¢ asall acal) e slaicY|
9 d:\j.&:\ﬂ Cgfa\.c 9 L.'QA;:! dSJA 9 JJLAAAH XYY ‘_;J?)\JB 63.33\&\ J)\jAj\ 0 azia &= usj 9 cz\gnaﬁ

Al 8 Al Aol

GLalll 5 3yl gal) Lagana AMCE) 1 JgY1 Cllaal)

Adad) danil) s 5 lgalge o3 e Lol i 8 Al jas ASIA 3lsall s
agine (e Slad (aalill Joall 8 dals ccballl Qilel o jeda aal) aBlgll o) e cal il
Cilalad Llaaa) o lgnd g s dallad bl Liis Wle J<0 e 5o 5 Aol ylse A 5
5 bl clelall @le o slild) cliel) ol Jla 8 LIKEY) o3a 5ax a5 5 ¢pibalsall
N AIS Glle dia ()90 Lgiadla puss
Al Aabaall Aliad) Caean Wyl Jad cAlalsiall alsall (g dlea ) Dlsall 038 dagane aaii g
Lyl slae¥l ) BLaYl (S g all) ey dolamdy) Ll Gl Dl aae g (JsY)
(S0 g 5all) L3Spall Algall (e Al cDLsail) e
ddaal) dubaad) Cimia :J4¥) gl o0
) i 5 ecbaldl Al LDEWY) lgde b ) daalal) saclall A8 3lsall (s
K LS dals Bnaal Hlgall 038 iy ALl 5 AplaY) Al deeatl Ljasall Cilagiall
O ek Alenll idanal) o V) OISl cilials Bl 5 Apatill el 25 e Agdaal) e lanl)
ey ciiagall 5 paall & Chrall e Sl I Y clelsd QR e cbaldl 3513 3l
Cailal) pe o Alall lsalls eI Gales
e degana (o ST (A 5 bbbl )l SIA ypal) Adaall Bbiall 2a3 :daibiad) Ylsall Yl v
02 it g cdpaldl a8y BUaill e ilwsgall 5 LAY o Gy () agl) 5 il
Fomest) (peed ) Al lsal)
Tl s Bae Jadi 5 ¢Jrmnill Cun g il ST 88kl iyl a3 :Bpdlual) quifpal) -
Al pellacl o) slais ¥ cpdl) Cuaaulal) GRlAEY) o (s il Ldhall duyaall -1
s dnyaal) alail Aecaldll Cilesgall Lo i 5 cbgie #2 (8.000.000) edle
 adall =l

LIS (gaall 8 piiealal) Balgd il dadie 5K copghat AilKaly olae — dudaall e Laall el PAEY) (Gad g31eall ae !
Aoa 20113 «hall dasls bl aglally G5l

2018 2 23a)l (7 alaall edflia Sl Al bl lelaad) gt 3 Do) lall BlSe dpialy (504 Basen 13 2
234a

61

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
Oe a9 cdoaldl) alf) Jaks sas)giall dsall e g Al GLEL) o iy 1 (glaal) anll =
s Balll Leanls gay (A Al gl
35 5 olaall clelaall Joai Al Cilyal) ol (ga 20 3 (TAP) igal) Taliall e aus)l —
28 4o daalll das (KT dladl) cileleall iall Goaval ly AVl cdald) cp oile

.Blgaa
e %30 s Dl s 5 il Ll DY) e paj alShed) o dupall -4
cehae )9S Lgllad (e iy Lae dpalill Lavile
daul s 22 80.00055 z2 2.000 o Lo L3k 5 Lokl 53 Jeans @ gl aesy =5
J sl of Ll
rlallaill g0 Ay ) laagase O e pe ogotill il yall oda Chali iipdiliall S Quipall-a
aliant o g cpald oSu 050 Sl b Gaadal) GRlAEY) o sk i AaBY) e a1
+Bagans dlle dliany (K1 cLygd
TolD s ¢ OQliligu duge po Golaills LIl 5 elygSll ol pie diany oSl (Ao )l -
.222.4005 2300 (s 4iasd
a5 oLl LIS aadall gl (e ey tdaigall giliaall 5 Moy Ao anl) -
Apledy) dbay) e
Al HELe e 2 g caail) 5 angdl 5 oli) Gas) dady rClial) ady a4
Aty (oo bl die 285 Y iy 3)5aS Ananl a2yt (TVA) dbliaal) Al Ao afl) =5
Ailvas (e %10
sadll 5 oliall Gl e aijlly qmalll e aall syl Jie tdima 5 4ty ag) =6
. Aaliiie p g Ambiie pagape ) i LT ¢ Jlal) Calgl) At a5 cAlaxionall
5 WOLY Lol Plnal e A3l clabyl IS alsad) oda Jia tdadlal) 8 3lsall LV
) i g el Ajlhe Cayeatl) A ST A e ial Ll Gk g clglens
;400 ASshaal) Algiiall g Aoyleall DL Silse Jadn el calyl-i
i LS clgie (anadill ad) an Ol (ans g clbaldl cilaydall o s Jalally ad) —1
Al dlael) Balaadl 530l cAnages Cluwge pe Jobi Cliles o) L]

sl (Al da gy L) (ilghy 3laall 1518 (ggamnll Ol sgin o Algall Lalioe 38 (B angll ¢ Sije ild !
22342 2022 « jihal gleali cxnall oaalal

lae Ayl oY) il ADELY) clilie o il g Adadl clelaad) Jigat ol il slee (Qlije olgan) 2
10402 2022 ¢ ihadle Cada (el el dene daals ¢ Tanall ¢ 7 aladl ¢ dualig digils Culad

( 1
| 2 )



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
3l eBlon) Dl Jlasls laiy g ¢ Slall pe Jaall dagall Jaleadd) (e a i lady) -2
LAl gtaall LY
Ay 5 odall bl parads clall Gkl aladiu) cCagisll s i (NI (gia 3
t e cagay dilhe Ll Cipla (e dadial) cilaaally las :ddaday) g cilaadd) clalu)-c

ej;ﬂ\ ua;ﬂ 9 cuﬁjﬂ uai) c;t\._ﬁ\ UA'AJ Jh"‘l d}h_l
Aalad) 3805l Jlaniad 5 ¢ all) 5 Ol ¢ Al gy =2
Jie Ll i) a ol Al clbald) 3 aaall Hsal€ ¢ ahaall sl dals Silge -3
ERHN
Ol Ailall e 5 tlall lsall Ga IS 4bpas 3 gsall o2 thalaal) dgliad) Chad Glad— UG v/
Y sl cdaanill Chna G elsw cdiinia Aadadd) Lbal) Lagape of Lo pend A9l 0l
) 0o (0 Addaall Abal) Jidhae (e %65.8 of 2020 diad dawladll Gulaa i ekl a3
%4 o psesll A Jid Y Ly cdiliad) Ladl) e acsll (0 %30.55 corng (gl Lolial
claall Sl isaill Bacls 58 Chaa (oSay Lo cJitlaall gsana (30 Jath
S dllad Pl Sladilin) be cuw dbmda J Jl) L3kall e 3)lsall 3935 of WS
b Ahal) e lsal) daalie Lo o Al Sluhall @Sl Sy L Grantl) 5 dedlial Caval
2l clShiad) 5 Jpea) gai A LIS o S B 5 el3s dliin ddaall Al
Lall) 3jlsal JLaY) PRI ass 1 ALY g R 2
Goal G ge et bl alaee o Y e Silall & bl A8 Slgall gaig a0 o)
Jadl 138 3ga ALl Ladlge 8 Jladll aSaill e g5y ane ) L] @lld Sgay 5 calSinse Gl
Chrca ) asn AV lgans 5 il ad) disall dalsy Ladiye lgans cdalsall (0 degena )

P ganil) CilaaY) gaad Ayl balse Sl Glalll e Caall o dang les ¢ daall el
Gl 30 e Al Alad) 3jfsall Alpall \Saa) ey sAlad) 3ylgalt Agal) lSial-Yl v/
Ol Y1 eclballl LI Slsall mmy Ganady Ol G e ae )l e Jsall Jigall Lllad Conad

el Agall Sylasee cant i 3lgall o3 (pa YT duail

A1om (Gl gage daal) GDAS Bues u)je !

2524 canyall ek 2

Cilalady) dlae ciaall cleloall Gl 3lse Land (8 LB aliall sai o0 camanll ye g Bagrma (a3
11305262023 2 2aall (12 sl (Jlee ) 3ylalg L0 Al

63

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
S5 A b 5 el galeai®y) Ll ey bald) o S a8 O i sl 13
Uan (e 2id Aylad 5 Lelia ghlie oo ) (S0 @lallls Addsies 33 jobae )
635 Lee e (e iy b dganall aliill <3 o) Al cbaldll QI s B e puall L

Labald) o gpetil) cslitl) Qi )

parr laig Gl o calgall JlSial ) 28Vl duilad) ylsall ais Al Glé-LiG Y
Osd ilaldl S e cailall aosil 1ange Gellas aaiad cul€ cAligla Cilgiad 5 cAlgalls il
Gl Ll A3V A8l 8 adle Jalall e il 138 ¢lgi Aualiai®Y) G)lsdl L) cppm 32Y)
Al LW e € I @l S Gl clpatl) a8 dals bl

43S al) edlgatll Ao Jajaall alaie) s G g Al o

Bl Lalge Hlal (Ao clald) 5)38 (e sy bl sl (8 43SHall gas Agall angi o)

I e @@lsll )l e ulaall o ) Sl S ) ddslel) laSlay) ans 6 625
Ghhi A e smal g0 3SHa)l cilubiad] i e bl Jesn lae ccilalkiil) (e 1
Adad) oluagad e Al

alaie) ) (535 e cAagatill cilbaatl) dgalse o 508 e sl isall (e Jasd Jalgall 038 JS
LS OsS alSs S8 LSHall Bl e bl
lgilass dadaril 43S 5al) cBgatl Ao QK 40s laslaie) 8 e B Bass &yl ol 4a)ss
LA Al gaas Ao ciballl 858 gaay g Jaall Al

L3Sl cliley) dagds Yol v/
deges duswde dolaall Cilelaall pdal) Geaiall e ddaal) clelaall & idall & gaiall-
Sl paglh @l aballl Ll clile] aaii ) caagy 5 ¢ dlall Plaail aiam (g)la) ol &l
sl e dilead) Cpilgaly Baraal) asunll 5 Chlpall (acas e Gsdiall Hlse M L raall
Adlad dedll Ao sl 5 hall adall 5 gl Baladl) e
el eVla 8 Al Clielus Geaiall st cdalall Cagylall 3 Sl aeall ) ddl)
Abaall sl o € <8 5 AU alaid®Y) Gl ol dgaglal

Al ety 1A 3 lsall duagana cp t yihad) 8 ddadl) cileleall Jigad alas ¢ ol ae &b ¢ Jubal) ae !
A12 2 2021 1aaal) 6 alaall cAlua) aglally Goaall Lyl dladl)

64

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
clhbie 5 zaly DA e Gbald) aes Ao L5l clalad) Jass 14paiil) galy g clabie—o
Baclue ) Cangd oyl o3 (Apaiil] e Ul Jalaiall 5 (PCD) peiill (sal) Jalaiiall (o &g
clleY) s o V) edpala) claadd) 5 Ll eV el 3 Al clgasylie 2 e bl

Nadedl) Cilall) cilalia) aa AL Y 8 diiee Slslyl Gl AiSe Cilgasy Jass L Wle

Lol dpaiil) o cbiley) il sl v
lebaliy) o V1 ecnballl Ll Saal) s 8 Lle) 020 Gaaal (e a1 Aal) JOUEILY) aaski|
Halae dsat llaladial ladlac] ad ) Bl (Albe Gpa dpaing 3 bl Jeoy Asl) iyl 311
Ll o 1 e ang Lae clgayliia disa o 45S)all cllalad) dddlse U o 8ime (25

el aiad) clalal deyyull

Glald) (sal 5kl 7o aali ) clley) e dajidl alaie 1 g5 sdalaal) cfjalual) e
LS cchlana) gl of Labaal) Gbad) ok (DA (e slgas Ay igad polas e andl 3
GlleY) 38 aalfi die 8 Lueiag b lgads 227 (Gl peall e IS <0 aas S cballl o
oesSal)l Glubadl e of Lolea@V) cle)Y) G

gl liglyl (385 ddaall D dingi 8 Laad clley) il Aoy jLa) A5 b daili-¢
ot L Lle cdidadl Whlatisl e ol gillabade cbalill ad aai (o0 <l a8 (A<l

2 ialed) labidll 3ie 3 Lelens Luiday cilgast Lgnle
cbald) DG e a3 Al dsadail) g A galal JsUaall @SB Gllaal)

& LDl (e aa Al dpglanll o 40l Jdhal) (e degans Jiliad) A Gbald) 4a)s

Al dies & cbosill o3 Gyl Jaen claall Capall ued o Lla 5 Les lgalga ¢l

On A 3lg e ) dila) (oY) godll) saadall Aoyl A5 5 LAl Mas) e 435Sl

LS 8 il o dajla 398 (e bl 33 LS o S g 5all) dineall 5 dadiall 53]
CJlad (<5 A1) laaylge Hlaiia) (e dan Laa o &I g 5all)

Basdial) 41y LBy LA AaiSe 1 5Y) gl
LD e 23 Al Lalad) @ilsall aalS sandall Llay) LN 5 Jhall LK )
- ball 8 cball

410‘409& ‘&.}Lu Vgl cJJUﬂ\ e 3:1\4 3 d_.gu\ e ‘?Jya !
1060a 2007 2 232l ¢ ylaly Laaleaidl Gilad dlae ¢ il 8 Lalll L)l LD (3ise 0 e

( 1
| &}



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
lohadla (ol G sl aolla <3 Llae cilin il 3 cballl e LEN A$agl v/

g All) sl sbimel o gy 5 Aol 1Y) 48, 5 il s Ol saasg ) Gara
Beal lebeas Lee cchlill 3asl b dillae 4D Lgaiar ¥ @lld o V) c@laml) ye aajlasl
HASGA B3 B e dejlall Ll deals din
4Bl G e dlide e Gbald) Bl e 43S0l ddalul) dias A& )Rl 0S5 i

Go D g il didagl b Juad) Galaid) dala Sl )81 e Cus gl
P EN
Blis 8 (e dald e JS5 clall) Lo lgubiay d5Sal Alalul) Gula 1aa))y) dlagl-]
ANy 48 5 Ll 1541 wa e capan Al cdladll cilelaal) 5 Addalal
el Cua cdagaiil] Lgallabade pung (8 ALlS dopn bald) llig Y ) hall (Sl dagili-
Al 5 ASall dagSall ( deas dala (Mgl ey 5 daadill 35 5 DLAIA 35 Cilgaasid
Al Glladl i e Waalae) e danl laladdll Jad a3 Gus

V1 cialall Jlsal 8))2) Cung Gl £dladl Glacal 20850 dueal gy :Basdial) &op)ay) AN Lol v/
salae (apes b Lad g 7 dudadll ol Mas) b cball) A0 2 ) (525 b LAY o
LKl 5 0 s2a

Hlgaal ¢ pllae sae 8 A oda Lo sdald) Ao A ) LB aUaa-
e Bladl Gaatill dang (B o) @haall LA 555 a3 tdganil) mald) e BB -1
. (PSD)dpatill Ul Lahaall 5 (PCD) dpaiill (goll Jakadidl) Jio 453S5e el
Oadaly G ad) (gl Lo ajlial) 3t 3l a9 : (PCD) daatill (golill Labadall -2
Adalall 3y bk S inlie 5 oalac) (Kl clape 5 dlad cdpacll (Aadld Ciligas
(ot ey Sla 5 LYY (gginn o pyliie ety 1 (PSD) datill e Uil Jaladdll -3
aoliall e i 5 dlae) o Il ae Gaetilly Al )y gt Cas
A Y s edgdadl Luanll dgasall Adlll clslae¥) 8 LW gl Saw s Il calyay) —4
e ilald) 58 4 Las Dbl Slaradadl Lo L3Sl Blsall 2 Y) gy sde (gl i
Slpall B bl ol
e el gl aads ) AL 40850 JICET 20 1 gal) Jalidl) e Llal) L8 JlSai-

1070a (Gl gy (Gige Al 2 !

AaaslSY) Ll L) Alsa ¢l i Adaal) AeSpal o oy Rukiial skl Galadl o 250 LT o i 2
467 5w 2020 2 222l (Taladll

468 a cgaall Gt ?

66

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill

J Llla) lgaly ) 5 calaal) Cada g A (o B Jads 2(4Adl) dglad) 4080 ~1
Gy G Al Blyy e Osunal) Oallall (sl BN 03 Goler 5 clsaY) Cipea
iyl il e Jgaanll LU @b ais clald) e

Gum cdaalad) Galae 5 Lllall elal) Lpdibal) Jie ilin Lge )l 2(dpanall) Aaadl) 48,0 -2
Lo elgm¥) ey L) aoslial) i Adles 8 A o

Apladll gl AN leal AL Gllaal) dralie Jodis 1 aganl Guulaal) 448, -3
Llaall Gallaall Ao Ldla) Lie Chncay b ¢ pasand) anlaall aisi (g0 il 240 Y
i)

digall Blayly LATiall BIAY) Cp AB OJl55 s 1 AL gl

sle gphii ASLEe 5 Bakee ADle Jihall 4 Guead) 5 el atia) (ARl e

Le g YY) celall Gmas & Liladd e of (e 38Dal) o2 o a2 5 cplall Gm Jolisa il
BV el o g sl el e bla (€aiy oo cdidaddl clebaall 5y e dali )BT &y
ale IS8, i)

Adadl) oY) Chada b (Sl AICEY) Ao s M) g @) sl Ao abed) S -6V
Gala (dlsall Wiae didear sl 20 5 ¢ daall QLA o d3S5al) cllalod) diaw daci daatial)
Jadadnll (e Jedy Banria ¥l Jadd cillalad) o2 cdidaall HlaY) o lgudd (i @i dawly callabic
O ¥ aulan) eyl gy Gulaal cpdtidl O a2y 5 auliall B ) Yeas sl
el LD (5o 203585 Aaalsl) sl Sladla
L ¢Omlaal) Cpuaiiall e doleal) g dnddal) 5ol€l G (o Ll WY Boit ¢l ) ddLia)
Ogaiiall Lga gy Al ddaall Caluall daaes () @lls (53535 ¢(g)la] Cmua puiag (A (ratiall Jaa
LMl Lt ) sall Aalad) liabicdl Blaa g jlae sy
ALl Al e syladl 40585l Adabad) Lardid Al Zpule ] @ls¥1 aal (6585l ssall ey
acdll o € <8 bl 5 balll adiad claall cile Laall 2513 3ylgall Chaal laig cdpladl)
B et Cam o Ml Pl fae 2 ) 530 Lo o 5 23Sl Al e pall
26 sagane A0d ddla) el )i sl e cpaatial)

sl Jdo ) S Wl v

Balgd s lbiie JLaSiY 580 ¢ Adaall Al Jloe 3 BaatBV1 5315 L3$5al) 5IY) Cpy aleaia) asisi ¢ o8 Ailagy !
50 =48 a U= 2018/2017 «dliys — lise srald dadls (Foiall aud cdanlsadl aglally oaall LS (Goaal) & jiuka
27 Aad) cJualsill Alsa ¢yl apdall b ddad) clelaall 513 e Wily cuaall cidiia) d8le cuadl e Lk ?

23002 2021 <1 aall

67

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
20 V) a2t oK Y sl bl of LB 138 el ud e s daail) Alalad) Ay e
Joag 5] 138 cny e aolls @l bl sda cilS o s o s i e Lgale d8aleadl)

lad LD 3 Lis il Lg36S e AT ALina) ciligll dady adag b dlaall 3!
G35 Cpnall 5 adl) i) G Al e Al ) rdalaally A3Ssal) ddalad) G Jadal-
Y s (olal) e LES B L Adadl) cleagl) 5 Al lubadl u ala¥) Gl )
eolie 20 L (535 L cdaladl) Claainall Zbedl) ilalia¥) po AL Y Ligall gealy L35S 5al)

Aoana e gl Allad e
Jaaed ol s aliie A G Brale Lgads a3 Al dgdadd) clelaall ol e oy (ol 13
ol yae Fadaall Gallaall ol el dam 5 L Agdaall el ae 35 Ley Al aolil)
L) b Liia K58 058 o (e Vi Al Al A

Sl camal o Alad) e ALY sda el ) rdijlgiall b ABal) clela (BIEV
& A8 alawly halsall prdy Cus cCpibalgall g dadall B G Beadll HBlE ) 25 Guxall
& Lasi sl gl aty 3S5all oYl o WS Latlalia) Al adia V) Al Gallad)
LOmaiial) ae Lgaaal) ASHAD 5 Guatill Cle cane Jled IS dolaal) 4yl (38as
Cmatiall dagiedl cilbadlall 4 Hlill sole] allaiy Bads (55550 Y alad gt b ¢ Sl
Aaatill juied A agen Lea cdanll (ge Vo Alladl) ASHAD Giny O3l Glaca 5 ¢ snall ilia puladl)
2, Suibalgall Cilalls (3aac s delisall

Lald) Y A Cipaill Ao 39l A g il <

godall f Y dalally Aalal) LT s 8 bl Ly aias Al dealgll cladiall o2,

S Doles Cargy DY) oda 3 Cipeail) Ddee e Augilal) 298l (e degane g (sl
r2508l) 03g] Ul b Lad g ¢ Aalall dadial) Loyfpaind Jlacia g alall

Ll Y B Cipeatl) Ao Lunypdidl) 3998~ v/
G ol Galaall c¥glae e Bialaall yiad 1 galil ) Gudaal) Cgle (o ABsbaall-]
G5l (e (57) salall Gy Ol (3 bl Capemi o Guilal) Lgayin ) 35l pal (53

231 ¢l gaye el 2 Al !

233 a cqaal) i 2

Toaal cpaland) astally Gsandl dlaa cgyiliad) aopdall Q8 Eall) DY gl Alaill copall Sle Wi ¢ Jielan] 385 °
78.= <2017

68

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill

130 Caags ¢ sl U8 e Lple Zialaall aay V) (gald) amll Gdaall cN5lae 2 oy Y ¢ Aall
alall Ol dples 5 Algall Aalal) daboaal) s (palaall J (g 83850 Chall 38155 Glaca ) elaY)
Zoialal) daliadll )y pia 3als 8 ) of Ay pad) e LA e

lbaldl e giball gial Lo Al @AY 358l w0 1Auiad) Llaglly cbgl) Jsd-o
(2] jrad) @iy Llasl 5 gl Jsd vie LI 35 ¢e dhsesall diilsall Lal5idl s

Al gl) daliadlls i a8 Gl ol dag pis cilagll Loyl pae laral Sy ohalS diilgall 038
b 1uian Jlall AST e Dbl djlaal) DY) e Jilall i Ayl SN g Jolal-g
OSa D Fadagll DY) (gl Liad 5 Aaldl leall 10-11 a8, Gl Gy (gihall 0gal

Ll Aalias o Jomnll aas V) dlaall O e Jlal) cballl
aflgdial) LRI (s a8 dals cdalad) @DLY) b danyil (e bl pia ) 2l 138 Caagy
Liselas) o Lol bagia Caen Adadl Gallad) i

Lllally Ay 4l —Lsli v/
oy (hlidl asep 5 Alea dal e dihagl LU alall Josall b Y S
ehal b all Lald) eha¥l 13 mia Aihsll DL ALl Joaall 8 LS dimass bl
Oe lgilen 5 lllenind o Algall Ldhe Glacal dlane lShiadl (368 of dajidy 4 dilacal
LS e ) ol el
Jody «g)3 il L@lShoa g liad) Lol e 0uety 1gaal) 1l Slehaly DY) Gaad-o
DY) aan 3539 oo S Y il 130 Caagy 5 el Ol pe el 3l 455l
il gl el asag Alla 8 palae dlae) iy LS cadloll Lgialae 5 dlasdl)

JAal daital) SN A Cipail) Lo 3gadli- GG v/

3230l 37 a3al) Gaacsyl) Banyall Aol leiall 2011 swige 22 J Gilsal) (1432 )y 20 b 23l 10-11 8, 0ol !
20171 sl 3 3 Gilsall (1432 glns sl 4

T8a ¢l gaye ol e il ¢ L lawd B35 2

paially Janall (dbasll DY 3l 1990 e 1 J silsall (1411 ¥ s2len 14 3 55340 30-90 a8, 0s3lal)
(1429 lad 1 33250 44 Luaw )l 500500 2008 55 20 J Gilsal) (1429 aay 17 b 5o3a0 14-08 (il
2008 i 3 J silgal)

T90a ¢l gase el e il ¢ Qe lawd g

pstes Al aslally Balaid) aslal) AUS o530 gl ¢ il dulaall daaiill g e laliaall Jae A cad il
104-1030= 2018/2017 3 il dasls cdyylaall aslal) acd ¢yl

69

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
Vs 3 Y) 8pilie Lgmn Lalll oKa Y e Jaall Aanall @BV laty Lo ydbaal) gl Slga ase—f
)90 Aay lahY) (385 Glawal byl ) Lyl il (iady Cam c3o0se

el il ) ¢ ilall Malls ) s Je Al Clela Wy all dilee &5 of (sildl Ja iy LS
agie DA e Ol (s PUaY ey mie balll oS 1 pdlall JMaEly SLid)-o
Wl e Jadlay o Laldl (Bgin (pacar Jagpd iy (35 dgaall sda 0 (o Jajids (S0 cBaall Baaas
Lalad) mllall aads all eV 8 oSan s ¢ alall Plaaa) W ol

G )y) sl b (el 5 Aadand) CLASEY) ¢ Y callaal)

@) el e a5 A0 ddeal) CLIKEY) G degana (o Sl b cilall) e
Y Cun @il Laslgiall aladnial Aungane L Lalad CLIKEY) oda a3 lsall Jladll layues
o8 peed O (S Bas iy i a2 el (8 Ll il e aaiad cilalil) e el i3
el oS5 dam 1 Laad Jia Alayl ddalig ) of LS GladY) depu 5 oY1 Gaeas
bl it gyl ) ddleaYl . cpibalgall Jabin) 5 cDlabaall ooy ) (535 Les cladias
Laaltidl Q\:\J\SA}” (e LA:\AJ\ saliwy QJJ d‘ga:\ ‘_;.w:ﬁ) éj\.& E\:D\J}”

Lganl) L gl aladia) duagana :J4¥) g dll e

Laganll Laodl) aga Cpeai]l Auig SNV BV G Lo gl Laal) LaglgiCall JWaa) o
plasiad ) daadsl) 5laY) e JEN) e s 5 climadll Chatio B jghh duds agghe e
c Aoyl el Cpreatl A1l g i)
GlagSall alarad ciboanll Calide dgalge B (5)l8Y) 2Dl 4jg pua Canveal duig SN )0y
Gleadd) Gl Al o€ Lig S 5oy Jad) DA e Ay lileall 5US pd ) aud allal) g
Ll
Jowws Laa ety e doadis ye Sy daasSall cilandl) wasis 8538 Ll dug 5SIY) 5y oy
Cilaglaal) Laslei€s alasind ) Caagd 5 .ol (pn gali 5 LaasSall Glagladll L Jgeasll
25el ST Ko ciladaiall Calaal zaaal CadlSall Wl g culelaY) amg g el o]

107-1060= aasall Gt !

i) alall b pialall saled ol AleSa 5S30 ¢ il (B dnaganl) daddl) s o Gl g pull il lie slisa ?
Al — zlye (grall daala cdpabiall aslel) ol cAasbiall aslally Bsiall IS (LalBY)y duladll Glelaal) By paads
48,22016/2015

70

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
led g dae i I3 PIA e Oihalgall cilendl) Jadl i dg Y 531 ool Jadi
38 P (e uibalsall o ecaall QB 5 dussalall @ill) Baias Ao S5l 5 daBU) Chleal)
CadlSall (it g paeall Lgialily ol sl Alsga ) Cingt LS el e e cilol)
L) sy ) Cppentl painall sl Lial (g5 peall (pag ccbondll s 8 dudlial) e dalil

. sDkaal)
ol lad 5 el dsa lelsl bkl (g de gana duig A Y] pa Joail) allay
Cemla Cplele Glans (IY) peall 5 5alal o) LS cASHide dlifine d5 ) ae ¢Jsal g5 pial daaly
g ST 8)aY) oobae pa (Al aDle el S8 S99 B pn () ALaY L g pdall 7l
A il alana (Y Blas e SSIY) BISY) ae s duasyding digils lal wiag ) callany Gl
SN Janll saanl) puledll e AT Y 5 Ll Ay 8 Caang

A Al g puall 1 ALY g all e

shi A g5 Cus diladl BY) aslg A @l Sl Ge AplaY) dudalig ) o

Bae (A Lkl o2 a5 cAregen]) Cleadl Basa o Ll Ji5 Lee claniin 5 ClelnY)
Lluall Ciaca ce gl ) cuaal) 5 ¢ Slai¥) de j Jiym @3 Y oo ) )l ¢ sallae
i) 5 531 Cp AR palp 8 aaley @3 Cpibalsal) Alales gsu s ety ) dilia) ¢ il

oY) (b 58 (<8 Jaal) 2 Glacal ma dsles SHSS 8 (oY1 s 2 @I gl Nl v/
cbuaall JSLaall dgalse agl iy Las ¢ aihasall (Sl agall & e 2o ls Cleln ) o3 (8 Sl
i Lo bl b Jaill e ) Joa B dujg i i g Bane Cilehal) s3a il 13 ()
cladliall & Sl 5 Ay sl axe ) Glld gy g oopibalsall a0

a5 Ll e Ll 55 Las asbinlsl Cilisall Jlad) ey (90 ol : (g1 Gueaili—Lils v/
oseanll & Al salls 5 cialad) aglabial At deadl e cilisall Gl 58 alaadd g e sl
V) psanll £he Cglaa a2y 5 clagas duyilall HY) 8 deils Conal Al Sl Calyad)
el s ) ol A eV a5 Lol ol o Bgapal) AN (32a3 ol ey o2
2l sda (Sa L (5)Y) leal)

BY1 8 Cplelall (py AaSlal) laall (e JulSilly Jlaal) o) ¢ ggand) Aalaa sy g Jlaay) s GGV
peallian o) alal) Sl agie waall gy Cum (pageadll ang o cbald) 5 sl JS5 bl

51—49 U U cL'é.\Lu E>n cc\:\n.n JLJ.); 1
7068 (o a camall Guii 2

——

71

—'



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
(Jae¥) Jaals 5 opibalgall cilile ol 8 seda JLaay) 138 (Jaall 8 QS aga 3 (50 padl
ALY adey st ysed e i Les (el shgia
il V) By e e Olasa g alall JLal) dilead aidagl) Jlaal) Sl Ol 05 e a2l
latng cxelyall e AT 50 S cuslly cJaall A Oslell Jia Gyl sae DA (e a
Ol clasaall Laglyi€s i ae cafilly due gl clgdl o ) culgil) (& JlaaY) 3ma )
Loplens el Lgigassion Y (bl sl

Al el i : G g Al 4

lalse C sl aind (8 Lol aslss Al cbastll 5l e L)Y e USY all ay

lsall Sl Chaia 5 (5)IY) oY) (g5inne A ) alil) 138 (535 Cum ¢ asSall pel) g Al
ot 5l g A sl Y Gmse b led  cddaal daanl) o Lla g Lea cdalial
ol 138 sat e doylaY) il el

oY1 8 Caaa ) (535 Ball) (8 ) Slgall el okl e o) 2 gl Chaia —Yf v/
a3 Al Bag dga dalee aay o akaills (Jlad I A0l D)lgall Ll e 50l) aae 5 auda sl
GiaS 8 Al 53 o Ulasl 0Sat e sag il 5 2l lsal) 1) (A cpiligal) Slga
Bagine Clelill a0 cdalaall 2o b Als 4 (K1 el acall 5 S Wi o Ol
Zeaal) seall o slae¥) (e ai Lee 88 dlle Jola Sla] e 808 e

o i ) bl Jals el b ) Jadadnll Gl (ga3 scilagil) ciaa — Ll v/
ey (31T Auls ralie 3 clage pe Galidl aed W S5 Gus oY) 5 Il IS
adlad aalp ) gas enlid) OIS G aliad) ol T Gadsi e o LS LA 35l
ceasSall acall 5 A0 b G Bsadl) GBary Laa (ALl B)5Y)
) o Jipey 5 cdalaall Hlgall Jrans 5elS (Grine o Halie JS& Ciibigill i 5
P igasSall lacluall 5 2513 LY (e e Jisdd o a3 Al

Gl B 8 Cania (e bbbl Jlad s Al O3l Ao opiliy il elish) By chaaa — G V/
dlas & 5aall @l il lsall sk 5 llafin Allad Cladliul ) jE6 Cus cdoydal)

T1oa cGilas gaye i bite glina !
coladaiall uund g5 ¢ uedll agle (8 iulal salgd il 5,S0 ddaal) dail) (i 8 Aupill Dlgall Bl 50 (58 Arangs
(B — yah dena Baals el psle ad ¢ al) agley Ajlatly ALY aslel) S (Al Slsall s Gacads

38 ¢2017/2016

39 Lm (Bl e (i dmanss

72

——
| —



@asdall gzully slyalll Rlallmsloall csgs sl o msilly lymasil - @B Jumitll
25 ) Ddaall ) Gread o 536 e 5IAY) Jeag DLl Iaaal) Gl o) ¢ Ll sl
JalS (<8 Aalidl @l Pl aae of WS L W clsl) e Ll 550 Laa ¢ oasSal) Gl
Lo (JalSia JS gasSall peally Anlall Dlsall (o Agadll apliall ) (Ao 508l Cona ) (525

L) sl daml) (3 ga

A40-39 2 canall Lk !

73

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
S Gasd) Lada

3 Dlsall (s gllaal) Gl Baaad (g Jeal dupasa Sbaad Jihall 8 galid) allaill 4alsy
LD bl dgaty e (K0 Lusladl jslae ZD Jon cabaatll sda jsaalig i gatil] cilalaa)
Alaall e Laall 4ulay) 5 2L
dashia B b Cieda (e St Cum (LAl A3 3lgall Auagana B oY) LIKEY) o
diladl adll Lo ac)ll 5 (%65.8) (sigal) Bl ausy o Jajde I8 aaid Al ddadl £La)
oo S gl b DAY 13 %4 Gelai Y Aldia dawiy asel) B aald Law ¢(%30.5)
e s caglhaall (sginsall 93 (A5 Aiball s Hlgall O LS ¢ Aaall Jgaill 5208 as Chaiia
Lojiall alaiey) uaiagl o3 et (ya g Akl lardlly DL Jladll Phaiwy) sl i
sl bl o 5 Ll Pl ai Al L5l eDlsail) e
G Cun LAl LD (ya a5 Al Daauatil) 5 dugilal) JSLal) b Jacid SB gl Ll
et @aniall LB 5 dlay) Al Hl DA e LA MAS) Llee e 43S0 Al
pie e bl e LS L Aparl] o Uil ki) o duanill (galil) Llhdl oIS & gatil) malill Jlas
asell Allad e iy 5 ciladlall 8 el Gl bae clind) g Latid) 5Y) Gu 2D Ol
Oe 2 Les lial) O 3 Capeatl) e dajlia 358 clall) asls cclld ) dilia) L ladll
el U A ol Jleind o g3,
e baldl 3l Cam cAplaY) el 8 Gail) 5 Alenl) CLIKEY) 8 Gl (ganl) dualy
& Jaa Al AplY) dadabig ) Ll o clgigsd sl b Apaadl LagleiSall aladtil du390a
DS ile dagall Loylay) o€l (ot <o LS . jsganl) dlalas sgu g @Y el 5 yiig)l
Ayl Slsall By egm 5 (gl skl 5 Cada gl Cilibin Chaia A ¢ oannisal) skl o]
L) LDEWY] e Jed Alla cladlay dald) Zalall ge dalud) cloail) ol CadSs
Oasay Loy Al 9 4plaY) chadll ks 5 ¢ caiaiil) 5 Agldll HUY) b kil sale) 5 ccbalill
Hglad) Glediaall dganll Glalia¥l 5 3)lsall Ga caslhall Gilall Gatan

——

74

—'



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
lgans & il 8 cLall) aslg Al cbasil) 5yl Galadl Gl b Licayiad o) aa

fdlee 5 dulay) SV Culall LN V) JEn ¢ agSall aeall 5 A8 Wadlse c sl (g
Cliasliad bl cbasall o3a jelat o)) Sagdiall Ol 13 sEad of Sad cballl <o i

el ae Al At 5 dgn o laldll Ll Bl s o 5 dug jde g daal
Glylae 5 dmys clghd by by clalaca 5 dade G o Y Jsadll 138 oAl dga (e S
13 Gty Al ljeall 5 Sl Jeati (il 138 8 Al S duagead el 5Su
A Dlgall (et 5 mondiy Ngse (easSall acall (ablel) 5 aynll Canaanll e 1oy (Ol

bl Glaley) 5 dahid) yulee lae¥) 8 35 A5l5ie dabie b)) Vs cdlaall

Cilaldll o g<al) o ally A0 Llgal) Coar G (Bufnd Lak 1 AN il
S Wals o alsiue s BIA (8 Jiaw Lihal) Sbald) agals o2 5SY) gasall ¢
AL WD) 505 ) Caag el 3l Glaw 8 Al W lse duali (5 sasSall ae )
O 231 Lm0 e (31l 13 by 5 e laaa¥) hE) ) dsaganl) cilasall syl (g0
LS el e cballl b g a8 A giad dlaa) Gledl) danda e

asall aedl) (ha Al Ciddil) 1 gY) qllaal

g yde 5 dua s Al W) 5 ¢ Alad JS0 2 YT sy (@Sal acall e slae¥) (el o)
3 ol il e daelaa¥l 5 Lalaidl) Glarall st g diagend) Ciladdl) dagand el
Ll e Al AaSsnll 5 ALl Laadloll gia ¢ pmel) 3 5ans toolie slaicl angill 13a (il

Laalal) clasid) )paiuly duadlgll alaic) 1Y) & R

Gl Ao ety Gun clgal) aisil s GLT i daegeal) Clabaad) (A& Zaxdlgll i
5 esld) ddaall el Lulal) Glaadl) Llhaind e Lo olgibslyl aaas 5 Lglasn (e
Algall edlsan e alaeY) 8 LahaY) G cdalal)
8 ae daiiall aoyliiall gad bl 4 ¢ Aaal) Bl depdal Jald o sale) @lld oty
Agall 348 cad et Gy g 3 (alal) g Uadll e 38Kl 2l el
el s ) Aaugic dagiiae ddle doadfiin) aldie) e Lalll I oY) fueas dasiy,
Ol e (mes L 5 el Gligine ady Jaad jgaa aung Al duaglial) oda e

Gluhall ¢ led Alaa <2020-2010 s5dl) JU hal 8 casSal) aedl) Ll jobail Lt dadys cehall dakals )5 !
Zlgua s2022 ] 2=l c6 M\ ca:adbaﬂy‘

——

75

—'



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
Bale) Ailaall ClabY) (g @dy 5 ¢ L] ik Aagape aadaad (Jlaall LiaY) ALKY (catd
LAy gy daalye o i) A

ClaliaVl pans ooty dallY) clelaall 313 3lsall 53 Qb 8 ddaall cliad) ylp of WS
bl s L e divy LS cBgmpall Cilaa¥) (385 Ay clginglel Cans Lgaiip 5 dpalaiy)
i 5 ¢ Slady) Aaall Aaguupall cillahiall Zuglg¥) elae) g claduin 4ul<a) (ho (Eaily dnayual
il sl 5 caliall e Bisiall Jilugll 5 e8lacsal) Calaa¥) pe diiaall il d3)le Lad
Aliles dg0n 3l sl jeas 5 daanl) 5 ladadilS Fpas @l e slaeVl @lld 5 il
D) ddladl) o 35 Al AaSonl) el 5 fgalial il ¢ Liad) 55 pim pe cdilaall sl
2,4 ggenall g 48l

@A) julaag o)) Clpdga st i SO gl

Dalaes ol chydise o Sae¥) e u Y ¢ casSall acall Jlady Jale aiss (3aias ol o

tymbaal) oda Jadtig (Adlady daaly (3laaiad
abiadl Gl A5l giadd) Llaall Lball (giue —

LIy M jpeall delas

LS ) 8 sl Ll Al geall dgatil) bl 2 e gyl -

3 aganll Al 3 aad) ol cdlUad) ¢ Rl dolaly duc laia) Cilyige —

Sles 589 idig Balall Gl e adipall el ) Slaldl G e Al (K0 cdgall sda
"Ll Alanll e gi (Baiat B agadt LS claelall e Jag piall e alaie¥) Jay Lgial G

sl el el Opn bald) G B)lsdll elp Al
b ias Al Adadl clelaall Lo clleY) pis s uleally hdsall a3y 3Y) jgen o
Mlse 323 duall ol aasll ld Aol dla (Aalai@Y) 5 Adhiall lgadlse cae L) o ))se
Al sl iadie) (A oalaiBy) GUaliil) b Chada (e Sl Al el d5lhe ) Al

Al A3 gl i a3y casSall peall aBly G il b AaalBY) Clelead) disa conall de (538 calgu TSy !
20502 2019 21 228l (15 Aladll cLiasjd) Jlod Slalad)

Aaal) cdalal) dlall duifal) Al chalaall cileleall 3)se Al Lalai®) i) cgagmma a<l) ne AL Gul) 2 ?
.560= 2016 12221l <6

Alad) Al ciladiay) dlas ¢ gulall 5222k Gyl aladiuly Glaldl @lile] pjs b sl ¢ 535 dena (ilE deas
14 5a 2020 3aaad) <14

76

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
i 3 (FCCL 4 lalas Cag pal) paliaill plas DA (e Adaall ile Leall (o J3all wjsi sale
csibsl) Janll e JBY) ALl Y aed) 3 bl lley)

Lall bl o e ST oS5 clleY) i 8 duabll 2 3lall 5 LSl il alasia) )
Culle) o2 (gl 8 DAl s o Gginlll (g G clagng 5380 ST 0585 Ll ol e

@bl (e Yy Lualall L€ 23l ) lscegall Jgad 85 pum o in Laa il slayl b
| B -

LAl

.

Gl Alaal) L5030 3lgal) Cpaaiiy puandd 15BN Cllaal

claall Ll gl el Laatia Do Jiay casSall aeall (e apail) ol IS 1)

L 5 (ABI laylge Aaad o bl 538 505 V) ad aly ) angi of oS Y el ola

Pl Gaiat] L) 51 I Caliday 4013 ol Ldaall yylgall 23 5 cdaldicus Aoyl
52kl g Adladll (3laia ) Aantl) shaie (e JUEDU aai) Abagll g L)

Gl G elow ca)lsall sda At B Chaa (o a3 JIE L Lpihall cbald) el of e
By b e Sa ) o Slall puadll 3 Sae cun ol (glShien 5 glsaY Gl clasy)
Q‘J;AS\ J\A.I\M‘y‘ ‘_A:— §}§;A
U] 8 lena) Gllagiad aals ¢ Asall Sladl elegll ol o (i) e dald) Jgua) anis
Bely lShd g Alled didag dASon
o 5 baldl A81A0 3l sall A il dalaal) aileall (<E0 Aualid] glae ZD Calladll 138 3 Joliniee
gt 5 (S ) ) el cuyall ele gl ang o(sY) gdl) Lyleiad 5 apald) Joual yemn
(CEl gl il sl leina]

Wylaialy dpall) Jual puan 153 gl

DU Guian g Ll gl ady 8 aalad Al Al gl (e doald) cilSlhes 2

2 5adinal) L gilall lelpad iy 3pall 5 jemn) dilany SENT Zald) e mjh Las

Banl LgnllE Gun e of Wiada o 2l doall) cilShies Canieat (Ko tdoall) clSlias pasn—Yf v/
L)y

Aals Al 5 Lagee DL ) il b clbald) DL awdis @ lgingb quwa—]

16_1504 ‘C,.}Lu: = ¢ 9368 dana suIa\JB dasa !

——

77

—'



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
tJadig alall piill Luacadis ¢ aall i palal) of gl ALy clShas b tdsagand) LY —1
Lahodl cilg filly 3yleal) cdoalBY) elsalY) ¢ Sl ¢ Gl duaudal) diaganl) MY -

2l dsall
clasaly @l cclyladl o olsd) chnaall AL i rdos bl diagard) S -

S Al gilaall Caabially A AV adlall calall aiill dgasall (5,

toe Lalidd (e dala oD e bl e @ daldd) Ll -2
daaaidly Gkl DY) e diiad) e Aol LSla ) ol Sl aaes -
Ay Ciliaglly allaall
Lyl Al gl bl Lalal) DY) aca duiiall Ladsis S Jlaxia) iy cdlad) -
Al gl
Al Sl A daaddl e eyl ol -
Aualal) Lllsals Lgayail f dpald) Lgudl Al dacadall ye dyjlhed) DY) -
? aall ) Lasle el ) oad) sl glatll o igall Jlasin) il edladlly cliall -
g G sale dadlall Lga i) AulSa) Caves Ll oD Cateat s dudlaal) g 1) 4la) Can—i
laag & Gl
tb Lo DL e il 138 ey 1dadlaall datia e -1
Aoald) i) (el lalisey Bl sl chlaall & dals i ddgle Ol -
OledY) clelioad ¢ alall 5 Calgall (5AY) Al Cle il 5 Lol cilel (cilSandl)
e Aiagandl Ja) dlie L) LSyl i 1 Algdia ] -
(el ilalusall Jie dlgiiall 5 d)aall DY) laale Calise o :dpall) Saf cliale —
M AeSe it 5 Jalaall dsiadl DY daalal) lLuSHl 5 cagal
toblpill bl Pl SLady! 5l Jie caldl dialae @aas of Lild (e DY o3
T edll adaall Alglae PAS e saa3 lly Z DY) 5 VLAY (gea

tb Lo sl 13e ety Al datia e DLl -2

SA bl Al glaiall ¢ 10-11 &8 0pldll (e 158 salall !
960= 2014 « ihall caisilly Haall sagh s cdaald) 93é e Al clagll de Ciluags o

——

78

—'



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill

JLd) 5L celyadl) claliad) oyl Jie tdaie pf cllie -
a5 L@llian Aaliad Cpy Cplae o doald) acies ol cilSlien 3o — LGV
abl) Lol e ety s (Apalll 236l DL dalia 5 slasy aniie tahlial) 3 Jaw
Lioyet allay a3 gd clgd Crmiad ) diagenll ol Laldl) DY) claall el bay 2y
03 (panali (i€ A b o3sa o sy Lgal) did ol L) Gaad cdadagl) DL s Hlie JS)
23 bl 25U

QQJ\J}“ Lty 6;1.«54.1:2” A ‘(“""’y‘ Z\e-ﬂgn os QU‘*\_I

Z\A:\ﬂ\ cd}hj\ cz\:\SLJ\ ccﬁjax\ c&j.d\ Jw‘ s QU‘* _2

O e (o IS P Dl ass O bl DY) allias §30) bl e s LS
DY) Glie 93 s dxalye de haiul Cilosleall sda Luilasll SDLY) dalias i
3,4k gl
tdie i g cAlgiall eLdlly Clarall Cpacas teNgRial A Jaw —w

LA13s0) Ssadl g 3V IS ¢ oY) eDlgiadld ALal gl —1

% 223000 oo Lsangl lgiad Ji U ela) -2
3l 13 Aalie 5 dimad 2y g clgadlia axe ol olaill o Gl Jla 8 eV el 2y
O B ) Algsue KA Aabiad) Jeati g Coalll xdll Galaall Gy Gilal cad Ll
Ll g (gl 3yl
0. landlly RS (gad) s ie ol caael) c(goind) Byall Jia Vs Bae 3 3yall (and
LDl a3l Jadlaall daiial) ] 8 i o Zpalill Koy :dpalal) Dl (2 G el — IS
g Aald §yk e P e Al

1030a cqaa) i !

SA Gl cApaldly leadl 10-11 &) gl (e 160 saldl *

1040a il gae cap il

5529 3 A3 ¢ 49 23 dsacsyl 83yl 2020 sidss 23 J Gilsall 1441 daall (552 L& 2p3a) SLa e 01 okl 4
31 b dapsal 4 lase Tpacl) 5aal) (1992 (i 01 & &sal) Ll Jaay 2020 iz 19 J silsall 1441 daal)
5l Y5 A5V JlaxiaV L eDLguadl) AL ) oLaSU ohall dad dlaad 22aall <1992 (sl

SA ) Al leiall (10-11 &) 0glll e 161 2kl 3

79

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
Gk 0o Baticea) dgall 2l oD LSWI U lgie (85 cliyeat o 1ALl ABU b i
POl On ady cal
cora b e ) @Dl g o) Lkl DY) B3Y (Sa rilal) el gd) -1
sl Ml 3oyl e 83 Y
Lalal) DLy ay oSa Cus Lald) Dl g b el ol iiay f il gl =2
Y1 e AilSa) aa cclnanlly Faasanll gl ol cleLeal) 5 mllaal) Jacadiy 4 gaiall
Lope (93 ale add 8314l 8pilae ol Loass S laall Ll Ll o)l

5 ebasdiaal) dgall Lall) Dl AL Jas lgie i Y cilipaat o LSlall ABU 8 cldpati—

gty e OVS Bae yu
O LSl dpagae dalian Cipumi i Jsiia gl Jlie piag Lalll ol8 g :gamadil) -1
Basdivsall daganll daliaall cil€ 1) b Qlias sale aradill 5 5 cduallail lgalga ¢l
LSl Pl auas
il Gl o) 5ale dhay allas it Jaias o Lalll (Ko 1 bl JSasa) -2
2 (8o Aiiana) daagaal) llanll iand s Liliae ie Pa G sf kil
Aals dagae Ciliamie (A5 O dpalill (e 1Aaal) dsagant) Ciledall Lk (e A1) -3
) Bk e lallas juad dal e cliieal Ll dadlly L ginall duad sl atas
ol b ) el Sie DA e "Gassill’ ok oo ol cdagyd Sy g
e Lokl Jast ) oy et laall daiall DY) a9 50 )] Lnas s daald) LYY Sl —4
dadliag ccioiiall (mmig Aol e 5 Avadd) chliall Ge DU ALE) LOW b
drale e 230 Jagyd 8y 3hg Sladll Aualilly 8)gpun g clghidlae Juasd cilelya)
S Jae (8 Jalaill el alyialy cdyes dheas Slady) Jland cnis
sl gyl slogl) pang @ AU g Al
lale Asal) S5 Cums cueLaa¥) 5 Adlall g dpalaiy) Culsal) b 80€ Laaal bl ellas
O V) Aaltise By pilias (e Cndl e ding 1 clerdll 5 alall GLEY) Ayl (laal
Giladla) bt duadl etin @A Y1 ¢ oupall Cgll 52L5 S ool bl <Y e ¢ i)
sl allaill ueas ) Gangs

A19-117 Ga = 2001 ¢ lall cdasa s cdidadll clebaally Agall Al JIga¥) 3 5ol ¢ yacl (gl !
97 il mase cSlagll de il o

80

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
i Otinal) (aladY1 sl dadladdl o Jlga¥) g oyl slesl) iyl plegl) ciupi—Yl v/
Gzl o dgall deans laal dugildll 437385 4iad a3 2 5 ¢ Shall plhill Wy 4yl

Dlalal) dujal) daliadl
ealats Al Ayl oY) () Aalal) Ailiall 2 i 2 Aaal) apilall plogl) mags (3o s Lils v/
7o) (B bl Bl peg e aelun (A cupall elesll gt ) daladl Gl AT sl
slosl) gaug O 09 S Sy Cums cJaanily Galisall (g9 ddlial bl Al 5 (Slsall SLaEY)
pal b L g ¢ oupuall alaill dllad cpns N gage o oSa ihuall i ane Julis ga gaaual
tsrpall elesl mss 3k
el gl prant ) Cal il ) ol e Cang 2 pdal) gopdil) Cpat]
dappeall Gulgdl) 8 A3gye Jaa] Liad jeY) by alail) sias Al saaed) cBbaell oo slaaly
aala@Y) Cag Ay
Jie Al Glaa 5 i) il dgnpall el Jasats (g5 0l (e oY) Jasadi-
syl dasll dagestl Jhall 8 "l Gada aladil
oo ¢iplatll cnilell B8N sleasy) ny apall jeas) jiplll pasnll sl Cpuat-o
gyl by sl Qs 8 sl
Culall ey g dpegi Bl oLk Cany rdpedally (adlSally o pual) aUBHY (g ABY) audii- &
Cilaslaalls paaig 5 5 uilSall ae dlabaall Cpennt Liad oy - il yuial) wds daal 5 dansyiiall agibialss
) AUl Jsa i)
Lupall obill o)t are placal Joall (g clalady cldlsl 4 Sy iyl Guuddli-z
2 Lo peal) cfppinll g Ayl D lelaall Jag s ald salai) JalSill uens
Al L) il g asa B g Rl

ek ld e das gl Bale S st s e dad) LAY aea (B s0 ol el
Jas b ol uleleiall auais o Jasd 5 ogoatill lglalaia ) & Gpaleaidy) AaisV)

lbadn Lol Gola " sl e 10-11 &) Galall b gpdall ai Cum ¢ aal) L)
98l < ol daay (dlgall & (QAME 5 ¢l Cinganr gl Agaall alaid¥) a¥ s S &t

JlecY1 cbiabad) dlaa ¢ ) & dalall dlyual) oyl daltiad 8 Slad) elosl) pansi daaal ¢ 6 Al B ) !
A13-120a <2024 (1232l Qaladll csylaills

e ¢ ouyenl) gl AN QB 8yl ele gl pusil Ailall Cljuiatll davia puge Hgeate o e JUl dasad Hamn?
176-175a 2024 1a2all 11 alaall cdoasil) ciludjag calad]

81

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill

el LY e Blaall 1S 5 el 5 LN 5 delin) o Al dpasll 5 al8Y) digs

i 5 cpibalsall

Aaal) L) pads b Aall) clada —Yl v/

2. oeall US (5 Ugila L alsiall algall 5 elae Yl JaSall dyg puall Adlall 3jlgall 35m e ST -

Cun cAalaiBy) daatl) 5 Al lighl 5 ChLAY 8 agilinu) 5 agigsds Cuiblsall o] -
3 Al L) A8l aadleY) bl g ailssl) (S e Zpalll ey

oyl (S s QL) Jlae (8 5000 L dgm e IS 5 Cliraadly ehpaldly dlanl) -
dpadd IS lina) dbeay Gaien of @y al) Gp58 Cucil LIS gall) edl) (sl
dealioe (51 aa agls (e () CLigilE Badien ddae Boman Jiae IS S/ 5 Lmd OS5 A
1 aghali dands 5l agDlage oo ailal i alaall JasY 53

Lals dial Alamel gn e IS8 o @Al el Gadaall (Ko cdalgan dlas Ju (5 -
@l Aglae Gyl (e ey (o 218 e ol el 5 S ¢ 550 dans ¢ guaga Ayl
LI 5 ALY (g5 daitie Aaihy (lad (eS8 Ladla uladll dlley WS cApnle YL Lgile
5 dcliall 5 dabuS @AY cleladll e & jléna¥l dDle 4l Lo S 5 ¢ L)
tde 31 salall Cuai i ¢ Ol Auetil) 5 Al A llee dae) DA (e claje
Lo 5 dualiaia) Jlaad Zaslill Jlall 2ty Blad ailiac o (g g2l pondll alaal) (<8
MY A (@) Al 5 ASUY 5 daal) ¢ lein) oAbl 5 aLa®Y) ;s Le ddlendl) el
5 Aelan¥) Ge3dll (gl pall 5 Al (Gl sl delbiall 5 dabid) 5 ppexll
6 bl 5 daalyyl) g 4l

add Camy ¢l ol abaall Bpesal) Aadlsall ) Lyl woliiall Cilide auads LS —
ipanll dpe Wil el U] (8 v pgpde gl ol okl ) e ugad gl gy sie (gl A4l
o oS g el Ll Jlae o Lesa 5 sl aedl) Gadaall Gaesd) (501 )
5 Galll daally anaal waas L) e oAl Al ) la) 4 1y Jas)

SA Gl (Al gleiadl 10-11 &) Gl e 3 alad) !

LOslE) L (e 4 sald) 2

ool e e 11 5ol

SA Gl Al beid) 1011 &8 0l ¢ 13 52kl 4

doeLaa¥) ddgienally LaSoal) Alaa ANslls Lll) 398 G Sl b Aaall HLEBAY) Bt gobns il e e
432 2022 23] dalaall (il isall duasilg

SA) Gl Al sleiall ¢ 1011 &8y 0l (e 31 2Ll ©

Ol L e 109 sald) 7

82

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
Llall P e @lld 5 ¢ HLenedl] £laal) daes¥) Garads 8 dsls) Ralll )il mie LS -
(sl L) 5 dpesanl liagatl) el lpeanads 3 Lsls¥) mia 5 (gleal) giles e
Aojlal ol dplaidy) CUalial) elgia dgasall Cilaluall digs 8 daaluall 5 sl Cuils )

Agleadd) f

U< ) adll Galaall 50l s daatill 5 gl Jlae (S ol bl pal om0 5 =
AL rand Can ciladaY) (il daatll Cie iy il Lild e A @lelaY) 5 cllealy
G ARl o0 S5 Lo g g e aall HLdna) ddess pLall (alal) 5 plal) g Uil oy 481
Ay s o dpaldl e eV laall US A Lhas daai Leila (e A auliall JS Cny 5 59 )
gl Ll 5 Lebslsl Gaca

sl Ll e Gl 4 rans Lo IS Sl a5 1 Aaall Slaliad) & dgalil) Jas all) -l v/
pasd LY 038 a8l e g Ll ald) b alaiY) A5l

Glabul 2 DA (e Arasenl) gallas Salie daid of Lalll (Key Cun pdlaal) a1~
il clua e PDlasay) e cilas

Plaa) 5 st Lpaially aiat 3 Lusgenl) Slonall clii) tdiagas Slumda sl
Gl (e postll Cangy @iy ddalall s (glas o) elia 5l (@l plda @ld OG5 ¢ Sl
sl bl Gy J<a daald)

5 DLt 5 (galiail ale (380 B daald) xa dlatiall lganger (o agie & 5 jLaaY) agie—o
Lgpd 83 ) asiall e ol 138 ity 5 LY 13a e Dalll aguy gdy o o allesid
LBl il Pt g dald) Jae Jla AV 4l eonll au Y 5 adsa

dgagarl Clscssall o aoliall 3 Jlsa¥) a5 dusadl SV (gaa) (g @l s 1 g A=
Oo cag Al Al a5 cdadlaall datie ajlie DY Gl ) esalll (Ka us Lol Aalal)
daiie ayliall sS5 of godiall il 5 (W) 485 5 acd b Aagall 5 Al QLN
% dagaill IS L) epalll (Ko Sa J3al

AaaliY) Clelaall Gosia o (gl alatll aainy 1 Loailly) clolaadl o M) culiaili—¢
G pnd ) Lgad8Y A0 dnaiil ol Ll auad s of ST ) il (e G il
o (A Al lald) 55l Slle) Byiee e Hlse o joa8 (Al Clalll i Cua (dpages
4,33

A a (Bl gase i Gl sill ve e !

23442 2012 « alall caigilly Haall joun ) cdaldl 5l £y il e
S ) Al leiall (10-11 &8 0glll e 174 2l 3

A8 a ¢l gase Bai Glaz il 2o o !

83

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill

138 2 Cam ¢ el HLY) me il 4S),al) s28 (5ST 5 1 aldlly alad) cpeUadl) G ASil—¢
Llaall 138 5 8N 5 daelaa) o dalaidV) dpanlly 8Y) dgs 5 3l A dals dday L)l
Al 5 iblgall (uaall JUY) e

Ghlid) b Law cdiugll bl 5 Lgeagill clabidl 5 clabaal bin e ciy o) oSa s
L omalaidy) Calalaiall 5 daadY) clelaad) of Alsall g s daass agie ol «lgi i sl
awgiall 5 Bpraall Slawsall acs o S5 agall (o tdaugially Bptual) Gluswball a2y
dnaa) Al L) e goill 138 g ¢lgahad 5ol 5 lgalis) 8 sl Baljs acall Gl dalas LgiS
EE PRIV

Slray asSall acall 5 A 3lsal) Cm O Aaba slu) $EIEY Callaal)
Cluil<ayfddhial)

e Al Dlsall abian ol acdll i o L yeaid Y sl S O)lsill Gaias o
LalaidY) o Ladhaall cliglal) laey) cpe 336 Allad 5 dile a)s Al gy Liadd o g
el (g9l (o Jrag Auyiliall cballl Aoyl 5 AL @bl 3 sl egnlls ccibaldl
Op Alsid) At acy 5 Qlaly) Geday o o Sl IS8 sSal) peall dingl dady yules
bl
o 5 M Ol s g aeall aiel GululS duegiase julae slae) Gyw sl 13 e
ALYl cdoaly JS LeSla ) Al Glal&aY) jlas g ¢l geads dudlpall dalaidd) Hlaa Lgud
Allae 5 Yoad ST 5pem Gaaail i) G pany 53 Jaliddll el )

dahaial) jlaras asSal) asally A5 3)lgal) C L Ao slay) 1 JY) gl

A Zakiall (gaiil) (sgiceall g ¢ dhanll lgaige o el cballl Chiaad e angil) 138 adiay
Wle a5l ol cipaganll ednas )l halialls cigdadll dpalaill 5 Luelain¥) (ailadl) 5 clel] a0
e ALl DLl e dalael ST Lglany Lo 1A ))gal) diiad 8 dieliae Sligra 4alsi L
LAl

Do Gl Ghlie (A @bl ) aedl o HST 58 ng e Gakid) jhee uki
Aianl) Al 3 o o(pdaiall (galeaiy) L) Ly cdadyo Allas Y ana) Aol AL

40804 ‘2021 cZJAaJ\ ‘6.13;‘05\ ‘2\:\.\‘9413 Q};JJ U‘.\Lubd QUM ‘10_11 uym\

500a (il aae Bl golas sl ve o ?

84

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
S DY) a3 Ll 5 Ldhas Sligeaa o(eanall Cipall caubedll ddaall (Jaill) Ll
Ldaludl of il cillba)
Waad) 5 basl cpaliaill Tase (ySs 5 ¢ 3laliall Cp (Blsdl) ity ravs Jalad) ihaal) auysill 13a
QA S e elaal) 5 gl Jhaal g S ) e Lliall e cdaclany)
2. bl

il Jlanas asSall acal) 9 S 3lgall crm 1o Al ela)) 1 SLY £ R0 4

ladise o Hhill (ara dpaly S lgdle ign Al dadadll Anldl) chadl) e Hbadll 12 S,

LYy A by 5eliS cdalaall W ))se Led o Lg3)8 (s3a (gl ¢ Gi)aal)

DA e Ll a2 audinl g

Al LSt cgaial) g Aoleall <DL Adlea) deill -
alial) 48lal) 5jaeally 43)lae ddeaal) 4513 dball Jdladl —
cCaiiall 2e dobiga GlSHA alnl e Aol 58 -
cdagail) Aaaty apliall juad e 5l dylaylg duydall Gl WSl a4 -
e 53 el Al g el el @b GLal Fgiadl acall aaa (el al ¢ leal 38
Jihe dals Al o GLalSQY) ddnia Lalll HST OK5 aeal) dagy Wit ¢ oa) S5 10 oliS) (gabas
5 ebagiaadl cballl TalSs Guay (alaatu) Tae clugy Yled Mane jladdl 138 an 5 cducginga
oY) 5 ) g et e AY) s
Jalidall jlaall rasSall asally A5 Slsall OO Al slawy) s EIEN g jall o3

zed DA e Al Adladl) g Ldhaall Alaadl G aend dediic drsa jlaa) 138 Jiey

coasSall aeall duadly 5 Ll AST aies lasal i) baall il

tle Lbiaall Hleall adisg

150022019 ¢3aaall (10abaall cdnanally Lgilal) aslall dlaa ¢ ihal) A diulas 4lSaly Aaall oSS €8 0 Chssa |
Blm (Gl gae ol mlla 5358 dena (U dena?

astally (3iall & 5al) Alaal) (AuleaBy) A4Sy dio a8y pial G Sl deLia) dalall Al ¢ ilaian s
3920 <2024 253a)) (Balaal) cdpuslond

85

——
| —



sl ptully sylpll 2l smsloall sgy eplgall g omstlly alymaall s I Joml

7SVl paal GallS antiney 5 e laa) 5 ddhaall Lalig)) (e 0ay dBhial) i

Al Gleadll djhaic) Glacal acal) (g

Yl ae ) (e Byl Laatl) 2any 5 SN LA 5 oY) il andiey sl Lade

Lol el 3 s (midy sl i 8 (63

G5 Adpaal) Ll aes LiSar Cun digye ST (S0 AL Lgilabin Jasia dlgall gl 138 oy

) BLEYL dalall ve ddla daihall e leiloss G0 sl Clalll s 5 daily dad 3l

cisail) g el G dany g otie (ghaiad allas ol

Basge lily defg g cdedtie Adae Cilaghes Aalail okt DA e bl 1o sl Jgun WS

A4 g i g ¢ asSall acall 8led (e e Lay cballl (g)0al) 5 oo guagall anill (1o (S

usali je (mheY aslaiil

ung Shaa i O (S Y e ool aeall 5 A Slgal) G Allad O3l Al elesy) o8 NI

Gleaiay) 5 Al Ldladll 5 (Alaall Shliiel et ¢ gulaall Badwte s dashic callay

Lo ¢5lSIL dpmail) (90 Caliad) 3ty ransy 3) e angill Jabidad) Hlaal) ey 5 ¢ (gpaaeal)

bl 8 allae g dalvind ST lae Jioal zgas bl s

el V) Giak o oS Y ASI el daatiy casSall acal) C Alsie Al dubowe olesy] )

5eS SLASRY) Jlna 5 cgpait g oo lainl 5dgaS Aibaial) sl s ans (2] 2aaia s ol

A yilyadl ATsall Sy cAgdadll oY) Caan 5 lidaeal) gaand 8 a3l aa 5 Lasayal 55l e

Gl ¢ piaill el G eBlaall 5 dalad) o Ols (53 dabial) z3saill Layws g o
2.

86

——
| —



agall gzally lyalyll Rglalliagloall cags Hlall (8 omslly slymagll - QIBIL Jumitll
AUl Eaall dadls

ZoaY) Sl b Loags Laas cibaldll cagSall aeall 5 Al Slsall o O35l (s S
el o slae¥) (ald & ool s e 3l e agk Ddad) cilelaall JL) 5 ()Y
o Lelaa¥l 5 LolaB) Glovall Cuiad 5 dugenll Glasdll s (las ge (Sl
) (sgndl)
el iy Aty slae A (DA (e ddaal) A511 3lgall ujad 8 Ll duas) ) o
datie ald 5 daages Dl ) Jpad) 028 sl Cun (Dald) Jyeal Jleind 5 yean  J5Y)
S gaall Ll L L) el sk Lol Wyea 5 s Toje allay Las cdaall daiie e
«lehay) Javad ¢ oupall il Gpead DA e Jaddl qopdall slegd) g e S8
sl S maady aes ) G jsad) Cangy Laiy WAyl ) ae AD 0E5
5 plall e Ul Allad lS)yd 48] g dylaial) woylia) Aadlpe b ald) Gladla Jiad e
L alall
hrall cplal) cely dua (il 5 dilaiall Lt Gasnilad (jlbna (Ao daiiall Olsal) Al o g5
Lbal) Jidlaall (DL Llleay) Laill P (e GlilKeyl (el 5 ccnballl u golaidY)
) 3laaia) Tasal gil) 138 Gaesdy Ao S aly) Ao Eoald) 5)8 5 ¢ juul) 5l (Adaadl)
Loy YWl ey Laa ()1 5 Il Ll an e (9891 Jiay 5 sagiaadl @bl ¢ 8IS,
bl gall Ladzall culandl) Bagan ulesall (9a ST Alle LD ga

87

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill

5 bbbl 33 lgall G QY Gabaty ALY Jaudd) e Bl Gansall 8 Uiy o ax
oob A oY) Ja el lsall g 5 peall il Caaeail) LT Ll 5 ¢ asSall aell
S ) ae caldivea IS8 O 138 e O e (A BySaall cilbaniliud) 5 Al (g5,
o b adiey ¥ balll eil) I Plia) Gaiad o) LAihal) clbald all dsbal 36
A yal) Lpayiill Csal) (g BalEY) 5 Baam Gllie i Laad e tin i iy ladla)
ctnaall 13 L Jlaad) e Lealas el duwe 5 Alsd lad (e pagall plebind ) diLaYL
Dgye eciipall Laldl 05l 3 Aldinall sl e 2y (Y 5 Gl i) sl CadSivia
sl e ual) padlaiad ) Vsaay (lilae cilians Cgals ) Gapall Joall Gans jlas Jilasy
Y1 5 AL A3 Guhen 8 B3l Adsall

(asSal) acally AN 3lsal) G Q1N (Bafad U] 5 bl ha) EE Caal)
Claalall

uppsall baail) aal asall acall 5 A5 Slsall Gy balll W O3l (3akas o)
dpe a5 apalai®¥) sl dl 8 Ladl callall Joo calide 8 Dlaall )oY alai aslss )
(e a5 dagatil] gralyall 2 J8ya0 dalle YRS ) Llle (a0 Ol 10 lbiad cdeluadll
Ombad) O Glalad Al Llaiuay) e bl 5,08
ladia g 5 cdaadll) Gleleall 4D j3a0 5 cdadaall Lgolas )i daalie sas Joall 4a
5 ANl 5 Al Glacal asSal) acall s Cullad aidats Bale) e ASIA 3 lgall dhaas Jlae
Jaaladd)
EDE DA e bl el 3l aiat lbail il 5 361 dalatd Cmaal) 138 Garadlu adle
ehiind e Wl 5 (U] llaall) iyl Aokl 03l dadgiall ciladlal ) Jl 8 Lelsf cciligions
sl Adsdl) Colaill 5 Gme DA e badl 5 o SB) Glladll) Lujal) Joall (e las
(] Cldaall)

Cllijal) daall) g JB B 1Y) qllaal)
e el sl A saleY 35S @lalln Jlhall (8 aaall daald) (516 &g pde Jesy
Chnaay Aagiyall cilaatl) Jl 3 g cahtioall Goaiill 5 5008 AaSoall (o0lae g il Fipan Gl
suas il S ) gasdal) ran ¢ asSall aedl) e alae¥) ali 5 cbaldl 4131 3l

88

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
Gladls gt Pla e @lld 5 aladl Gl aladind 8 delall 33s 5 ddadll 3lsall il
lebeds o5 13) Clgass 8 5 ebald) oy Gsleill 335 5 djlaall DY 53] Cpan cnlpaldl el

Ll aidagl) 5 W O3l Gaianl daulud 555 (<8 o) Lls e cAllads
Glald) slugy cladua g 1dgY) gl

odaall Gty @ilindiay 53 (b dpgal) DLl (e dles el bl ()98 g9 5de i
S Allads g o3l (g0 1K ) e (B (ol el
st g s S 5 @Y1 pmes o Hdlie Cipde 5 dalll gl JheeS nyp0 o Sl o sa
lgie 320 Y law & Aladla

Al ld Aaatill el s 2 1581 5 Alaall Ailiaall slae) ]

Apanlly Al LB A8leal) ) b i 5 dsagendl Clidall a0

AV lald) ae Aafgill g gslall gl )l

L3l Byae i b leiidig 5 cApallly Aalall gl 5 dlaell DY) Plitul-&y

delaall Lo adilly gt elanl o (golail alle b wllan of s L) #1581 —

sl

Wl 8 i) gollall cld @bl Gaes sl Ladia Lald) Gyl gl mia LS
Gl Llaia¥) dejes Jian Lo sp g cpaladll Cipla (g0 Ziabiadll i lgeliad] as byg el
2 sl el
o Aand ¢ Aaddl oY) adlad 5an 5 dalabigpull jslad sa daga 3 Bshd mugill 138 e
il U8 e sl Cpilalsall Cipha (e elsas clebiaall 5 200 dojlia LT ae il Dlall a8 (38155
Ailal) 5 Aylay) Ayl

Al DY) 32 Brgpd 9 balll Sl O3 (e @l g lSlaal) Jigas 2 AL g Al <

lguaa

b dlall adly o e bbbl Al 3fgall dgal dawlal] Jalad) aaf Ayl DY) I
S a0 dsasl Aa ol elgd ol 2pn Gl ey DY) sda Dlitiad Bpaganae e 23S i)
Al il G lShiedd) (e

13:00 deldl e « 2025/05/21 ass 4de ¢3LY1 & ¢« akhbarelwatan.dz gl jlal adge !
13:00 delud) e « 2025/05/21 a5 4dde ¢3LY) & ¢« akhbarelwatan.dz «hgll Ll adge *

( 1
| 8 )



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
I8 (e Alestiven e Cualy Le Alalh ddeay LAl ) die (g daagead) DY) A8k Jis -
Al DUl llian pe Baeaiilly Lanaad aey @lld 5 (il cilga 5l dlgal)
Clagles el oLis) g dlgtiall g doleall LgnlSlian aaand (paag Jaldi 2ya slac b Cbalidl Bl —c
o gl paada )
Lyl ajlie ) lebisad ol layal e LOL Pl 5 cuds o cbald) ads o
caganll ol palall g Uil ae dS]yally
Blgall Jremn 5 dolaad) LD 5] 3 Aol delaad) Adled (520 Wisa Algall aes Jayy —&
Ngae Al
08 e daline 5 Buas Jisai jbas G G LAl mavy 435S 8 dagil 138 daeal 0S5
o e ST b sad dagl) o lgaady LS S Rl el e S slaeY)
Mglhas s

G ¢ Ol s g bl G b daagas e sLa 1 EIEN g Rl <

gt gai addll sa (gl pasde b els (A adl uedll #3la) Sl sl on o
idall ded) @l Slaadlly alety Lo dald ¢ ratill 5 (sl A1 ye Cball) G oo laall Jael)
Y1138 (8 ayg Le ol e BeS Apda 5 Alle Blge b )
Jal f el pans JiSs of (S el oy AS 0 Auases Slange oLi) Lul<a)
A dpala) Al gl Slad) G ol dlsall Blsad) ued ) cgpunal
bl 5 Sl andlil ¢slas ldlin) gigh e Gaag ALalSiall 5l 8yslaiall ciballl g
Ladliall Jals
oo clle Pl 5 digine Gradd I Slaldl o b pdlae o Doy S s -
Aaidd) Glald) 8 (pe doyen Ay
plie 8l Al bl Algall (he danyia s o) Sl acd o Jmall LulSa) —s
ceeleall el il acies of 35
Glalll Ll Lald (oSl ads o dragendl laddl) Cueat] Alled 8130 Hlad) 138 220
JalSill 5 ebimill s acy g cdgatil) Allaall (e 5t Baind b aalon WS Baganall chill <l
2 A clelaadl oy

Al Joal) Glany culad JB 8 1 G callaal)

14:00 deladl e « 2025/05/21 ass 4sde g3 & « ennaharonline.com ¢l el adse !
17:00 deldl e « 2025/05/21 a5 adde g3V &5 ¢ @ps.dz « Lyihall L) AN, adse 2

( 1
L %0}



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
B calaall cilelaall L) 5 (5o lgardati o3 dala cilsat duyal) Joall (e el Cagd
cesSal) acall 5 A3 3)lsall Gy O BaiaT 9 A ae 5 daaal dau) Aol (e

Gilayy el A ccprall 5 g oY) dat vie gl Kar cplaall o3 3w e
ahall Zals =3 lgleny Lo ccibianill 5~ o) (e 35l

A9y dpatl) (g Y g al e

Glaladl sy G ccbalil g s ~Sla) Jlas o Luye 52501 Colaall (e 401 Ljal) a3

leelagl x5 bl elal Chaca LSS xe Goan Jalam bl Cpal) Cilinas dia 433
Y 5 AL
Aplall el 3 ada g dgladl 3)lsal) daaad 8 Caeaa (e b cball lel o i) 8
alall cleadll g dgaall ) 8 Chacall e Slcab gl I

O O cdpasal)l ladla) (e Alade 4033V LogSall il A h @laadd) (ullaa—Ysl v/
O i 1983 did 17 8 sl Cisser aliall 358 cilardl) Gallae aUss L)yl
Adaill 138 Caagy causse IS BaY aleds vl @A) 5 <1955 A 26 A8 (silall Jaeal) sl
Lals (ligatll 5 3jlsal) auslitiy mace Lo cdanly Ealy e pes) (s o Lol cilend i )
Ll 8l 5 c@yhall Dlua dilall Glad @K dua (rall ballly Zuil) halial 3
L oadladl 028 e
Cullad e gl gd oY) (8 Dladll By Ciligin e 2 (grise allaall a3 et g
) Al dagacall srailly cdga (e dyilial) il 2A3Y Zoalll Gadlaall oy (glailly sl
b slaacl gk I aUail 1 Caae WS el dallly digyall Galladdl S din of calS
28l Galaall 8 gDy ae i ) s dalad) cleLiinl) aajguns (DA (e dog 2l Galladl)

ple a8 (3ol Gianl balll aae [aulis Gaal 40 )Y Gl Sl bl g tili v
Slo daaed elld 3l 5 Al 99 L) 328 (e bl sae cucaid Aleld e didee 2w 2001
csaall ()13 il
adail Cpaat 5 o ol il e B 5 e ped g Jie dachy Cleha) maall dilee il
3 bl Jals ey clyadl) ekl ald) (ailSa elis) 5 eciblall g laslaall

Pl Dl D) 1S 3

76502 2020 252380 ¢ alall 5l Lanpall Aladl (V1 8 Dladl) )31 Ldlad (520 cAlalsall alew !
4502 <1993 (81222l cdalall 3)laY) dlaa (A fial) claadll Gallas cdena dialakal) 2

91

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
Aald) el g agunyll Gaemnd et 5 ol bl sl sk e Jasll 5 T dga e
G 1% el 8 5 il B paaaite olsel (e85 kel Clleadl diddy Pla e @lld
s e s Jejn adt LAl sy Comnal Cun A8I Llal) s 8 o) G

ualall QJ)\}A e 2\:1‘)\;5\

5Ly o yeaity ¥ gl g Uil 2 sl o e Ve Aaa)Y) doanll a0 1A ) el ands

On Glstl) Gl 5 cAylaY) 5ol by 5 cdalaall Aaoall Gajan G Jadi s ¢ asSall aeal

Ldpalex) 5 &Sl AUl 3yl e cilall

(Al quilall dilia) jiny s lgal G i inn ¥ Sl o V) dupal) il cadl 8

Z\:DS)AN\ d_.yuﬁ 9 chS};j\ Oyl Al EJ\.C!

DA (e &Y Aal) e 5] el oS

i Gl Ky el ol L300 gl 8 als ¢ il ASdn cilasd (ullae @) -
et @hlaind (J) daladl (g0 Gleddd) awaty 3)lgall anlail AS ikl Gallaall #3540 (1

lsall ciidy Lo (lalKaY L jlae € el & cbaldl sae gald) asudil) b B3 Bale) -
Belil) ady) Galiy of Udlia Ayl cibaly mad & Sl oSa

o pllas slae) LAball Dlsall Joast B G e Sl el dolaal) lal) diddy -
Lol disall e g Al s o) Sy Caitin Glsel (6S pa canga

& Sl acinall @l ¢Gulaall Guaiid) Glbadla paugi 1 DA e dalaall daSgal) Gujad -
o] 5 )1 LT ket 1S 5 ¢ daall Taadl

Aty o Jeall clill (o) Adgn acd galy (e aiied o 0a)Y) cilad LS ¢ pihall Ko Las

c bl AW g Ay Al Gl (g )ysY)

A gal) dgjaal) 1 SN g a4
Dl (b e Gageaaial AU Tae Jaadid sals AlglaaS 56l aay dawigill dupaill @
1S 5 eclgal) G bl 5 Aaltioeal) Loatil) 8 Lplad 535 Ddaall cleleadl i) 3 2014
Majealic Qs DA (e LaSsal) ciladlal maliyy slaicl
D e T a5 AN Slaste aal e Ll ADEN) o) 143G cladual-Yl v/
Sladla dllia us dnas i @S] calaill 5 alsall & Cipail) 8 didadd) clelaall dupa

92

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
AW 8 ) Copatll JaY sl 5 Gawtill Jlae 8 ddadd) cilelaally dlaludl gy A0

GV 5 e peys¥) Aa) 5 Jsal) il ae ASHAIL dalaall AU pe s maliy Slaiel 5 adde
5 1Y) el alaic b Al (sgiane ady ) Caag zalindl 138 (el e A Jisad ST e
leelind) 5 Ladail 5 Dladll clelead) oY) 330 5 ool cileleall mllal ddag yiall mill
Dl s Glaca cilelosall
OGSl e b 3hal) e dles ey 58 hall sy malin (e @bl coli) WS
Loall o g yall Lglaial) Ol 5 (g)laiin ) Lgaaliy 2diig dlae) (e (S (o 1309 cddl) saslisal)
OS elld 5 Gan blae bald) mlbal Jl aeall 5 ousSall lacal Cangy zalipll 138 (Lo
A aey 5 (Sl 5 g ddaall Glelaal) Baelis 5 (g @l Gsaia e

CYlae b dhal Gl Gl I oSa AaSonl) cladia) ) b :daSgal) cladla) —Lili v
el Clebal 5 il Gadas cdadalall clelal) dadled Sl 4kl Cuas daeyll 5 Jadaasl)
LSl duganl alas S5 cdpelaa¥) 5 ddall Llaal) aelgd aljin) (daagasll Cilitiall
(48] yealiall e LSl 2Usi g
Oe Oibleal) (€GPS e LAY s ) el Gleleal) s 1ALl Abladl)—
A5 5 s ) jaall aliad) g cagiall @D ¢ Il Copuailly daleiall Cilaslaall e g DY)
cJslall lada (e Loga 15 U8 dagall bl aojliia duig 7SI Lgadlsan 5 Lihite (Ao cule Laadl o3
2.4l dabbian) ol Gk ¢agillaadles agihl adi daj Guikalpall il
Y1 e %10 a0 13 sdle duls b Liggal) o Ll Gallaall Upluse cpibalgall G-
Capeail Jin pacalse Aelusall Jadi 5 (ALl dudahpasal) diall ey allay Gubaal) il o
i (ye Lagy 30 DS Ludall die Adaall delaal) Lo cony 5 eclmand) s 5 352all 5
Lo Lle ehal) 13 25 o a2y edo)liy) AeSadl) alel mgphadd) LAl 3 cpadall oS V) g el
Sl e S
Gl e dald Al dbldl Jd e L5 dladll clelaall aomis (B Ao
Odla e Jadi Galed) 8 4055)) 02 il 8 5 (AL

daiilly SLaBY) Alna ccpiall —guig — ) e Lo ¢ ddadl) clelaall il aSoall cdanal 3 uusina san !
610a <2022 ¢l asall (13 alaall iy

Lilll & jseand Lmlall G938 8135 (10 pe ¢ DRI) Bkl o il Adsall Aakiiall ¢ (uigh (b Aubaal) Alabudl Jis ?
17-160= 2019/10/10 s el sil

620m ¢l gy cpusing g2

93

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill

DA e Al dlsally b Al 48y ~1

gl (e aally LAl diy Gl cABSY 448 -2

L ¢g)lY) sliadll e daadU L1 e Laid S, 5 cdlad) LG a0l 2014 giw oS
olaall clelaad) DR (e e
A Y] Al e claclaad) A0l aylse o dulaal) cileloal) adiad ayigall dagasi—ds
s Aelaay) Qllhall ¢ la)) e 1l auall o) 8 5 cdlgall Ll Ll Lgbeas 480l 2))sall
alhaill = 3la) (dpladl Gpeasd PlA (e dolaall 3lgall dpath oy LDIELY) 30l 5 Yl aalp
aeln 2w ddlad Wjlein) 5 DY) a b Jady WS iyl ClolSll gl o ¢ ol
L) aedl) 5 cpsSall 553 5 ¢l = al
2005 Ao Baill me (3ol duall) GlShias 5 ddlall 5 Ayl Hlsall 3l 4 a1 ipalll G
oSl ol b dals @il g ddhal )y sl elu) g oLl
Gy A3 Tase Jndi Jlae (8 Loga 15393 858l s i i) Ayl aad tdadgil) Ayl ol
Gind 5 daliedd) Loatill Lolad 5,55 didaall Gleleall Hiel @3 2014 iy ade (i Wl
8l Hian e dolaal) daSgall ~ Oy ols OYglaa dojaill sda O LS clgall Gu O)lsl
o dulag) Belad i B 3K iladia) e Jl) 5 ()oY el Ganad 5 el
Gl Les ALl A0l LD (gaad (8 cbaad dalss )5 Y S cllle ddad) lelaal) (S0
s b AaSoall cladial Ll L alall sl aws g &8I 3lsall Gueil cladlal) (e 13k
Laagead ¢ aal) adail) 3 il aalss JI5 Y LS s Aelise 5 AS5L 5 Adlad aclsh s 8
s 5 ol Aasan o 5 B Hlgal) Chea o LS LA 5 dlelad) Jlas

ladll LeSsall 5] 5 A onis i Ll gt it 580 ey Faci ) il Lasae
e Rl B P bl S sk Abledly ASLE e 8 daaly Shiladl e
calaall Gleleall 4l 4DEWY) dgane 4 S djasa Dbaad dalg S dDiaay)
Al 8 5pdicee Ciladlia) ) dnlall g Jlad (S AUl 5 Aelaall T Gudis b g
r el 5 o pall

oS manaall slad¥) b et gdaal) LeSal) 5 A3l b Al il of Jil Sy el
Lgdiall seall 3l g AalSinall Lpamil (aiad (lecal Ahare Ciladia) 5 jaiuss acd ) gzl

G eall Ayl <IN gl

27ua ‘C,.}Lu: e o L;A E\:JAAS\ Al d:\h 1

6304 ‘L'é.\Lu e ‘e.AA:\M 9 2

94

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
L G i 5 Al lelaall pod jlase 8 yfina Ungdh ek ) Jgl (e sjid]
A Walge daad (Ao balll uias g Agall aen G Ol 9 o Al S Cus
2015 dsd Lol GlsEl e abaes 5 <2009 iad Lol Sleloall (3lise aale 35

gL dnay 5 Laliiua dae] 8 Laady Lials Leaia s ccle Lol Gllal) DY) o5as

Loy pd cAgdaall daanill 5 Al Al aolie 4 Aals Al Sleleall Ja¥) Al Liag i aai
Sl cleleall aad les cdlaad) e 550l g 4Ll de ol ae)gd ol fia) Bgaiall bajidl 8 5 cdadla
L omal) Cuint 5 Lebilaa (s
elal anen zaliyd Jie zalyy DA o el e Sl Lisatl) 4T e L jaall Algall adias LS
(Bama jslae o Adugale il st N coballl ddlea) Ale il i 3 Al Cile Leal)
o2t oy cealipll 138 el Jlal alpia) 5 ccilandll a5 cBleall Cpaad 5 Al (i
2ol hdisal 38 (st i e 3K 5 e ol il e ey

Jae ppag e ad) Slall sl psks o Copd) dae cJrantl) (g5ine Glo Ll
Alal) llaall Zlall migtn 5 diadyll = bl DA e Jaantl) gl (a5 cddaall (il
Sl bl
5 Ol ualagall g uatiall s gl DA (e ¢ 1) aeall ] piag 5 el ) dil)
Gl e Jelill e 8508 Lol oan)) Lao ¢ Sl i) 5 ¢ atihin¥) Taadsl) iyl G5
3.: 1l
lags g Gun i) cilelaall acs 3 Tadie ladsas dppiadl Aol i :dal) dall ands
Ll Ll cleleal) Blse )l A e slae¥] Sas 5 asSall acall G Gl Loy
laly Lils clelbeal) laie 5 2udlad) LG Lisie 2efgd 2015 dowd daanill oilsall 5 2009
leayliie dnay 5 Loluliae alac) 8
Lgpde Ja¥) disha Slsai jisy eleall Sagail) Gaaimd ¢ HSaN) 5 ponlly Adlall il S
0o psedall Lulll cilelaall ehal Cpund maliyy ey Laty Al delail) e Jahiid) ae daDls

& Bl Gl Jb b lgde Badladl Al clelead) Al o Cugeaill Aol Slasieall csldl (Syhg !
13-120a 2017 oyl

630a ¢l gase cpusing an?

04 0a el is ?

95

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
@i ) cleball ke Sils mia Cus ool e 238 Jisall 8 e s Dolas dsall cli)
Bacl st DS e ad) Slall Uil ks 3 daga ] el itbn LS L dusgale il
AL lsall L) bl Les chaadiall mllaall Alall (g 5 Ayl 5 dolaal) (il

AgasSall cOpaill dpadl) (e JB 4

5 Celagal) 5 Guatiall Alald (S5 aby A e doalad BSOS bl el bl S
Glaad Ljall sl cdlisal)l laladl) aey L Sl juall 5 oadihia¥) budadnl) Gy e
(el acall e Tia slae¥) 5 brall 5 (Sl Glelaall G b)) L
Adged ST el ulaa sk 89 i ) dila)

al) g Ll 5 gl o aany Ladiie Ladgad Aoyl oda pdi ALl Slgall &l (3as
Wb aes dalail o B (GAY) Joall gl Hrean lebeny Laa cacdl) @lll b gsnll 5 Laal)
Aalaadl cileleall

daalil) dulgal) yladt) 8 L8 Gl Callaal)

aeall o &l 2)leall (Ll Glsall Baaand A fhall Gbald) lggals Al cbasall JB
Jais LIKEY) 038 jolat (po i ) Aaalil) Audgall plasll (o 52liia) dsaal )i ¢ o oSl
olaal) dail) Al Gt §)Sine Jagad T g dRsee dadla) lubaad Lgis

A5lgie dalae Aot gaiad Ao g8 (Ll 5 oL agin cusadl Jie Jsal) Gl il S8
osSall aeall aags 5 ¢ SN Lisall Clgdl Ui 5 cdalaall Cileleall DL Gri3 DA (g
prdinal) Lglg¥) @ld poldiall gas
(Jlaall 138 8 daals 23l el 528y (olas O (yalyaiad allaall 138 (8 pans ¢ 3laiall 138 (g
gAll) Aublll do sl g o SB gall) E\:xi:a)éi giadl 4l ‘(d;i\ gAll) Zovguadl il : g
(<t

Liguad) Lpal) 1 J g g a0

aedll 5 dpdadll Cleleall 4002l 3jlsall (o Ol Gatad (A 1)) Ladgad dgadl Al s
G el slacsgall Oslatll e Zullell LD ey 31 plital lgallas s (oasSall

96

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
pged Lan cialtinall 5 AaSall 51 Ao 236 el sbail ) S)ab) alai] (e guad] cli)
Mo gt 5 By dolae Al Aaglita ol b

Lol el LD e sngad) Hgivll aly el Gajd 5 cbaldl ddld) AdNEN1-Yl v/
GV 5a¥) cddadl) Cihuall i b el leaia 5 Gl g Bl b clakaliall Gullas
Lhatl) e bald) 5538 5 5e Lae calad) Lgilasd igad 8 bl Aldiss 2513 3)lse (33 L) iy
(Sl pasSall acall e SN slae¥) gsn 1Y) digh L

& Kommuninvest duuse Guali &t Aaal) Jigall) ac3g Kommuninvest e —Lit v/
Lsnsdall 028 i clakalzall Gallae = 9 lalill ASslas dpms) e diglad La & 5 <1986 ole
o iy Las cAdaall Cilaainall 2t A gath aoylie Jagal] RIS Aiaiiia Ling B g dlle clyliiad
Pl Sise Alle 3lse ilalill g 5 Jagaill ecne

el e ol A sale) 8 J:a}«.ul\ Canay Mﬂb R,JLA\ Glabaad) o Ol —WGE v
el aint g Allall Lalmed) lecal A bl 2 (8l Jee e ol sdae

sl el o (salai®y) saill jaad

lgilalia (1 B9 Al (jl5ie i Gand 8 Laals Wlhe dugudl )50 Al ghall dpalilly B30 2 gi—lasly v/
Jas Laa ¢ 901 AU Jacgiall Janal) Lgnliilas 281 3 2all Jlaay)  Asall il glaty Gam
AUl Slalas 1 Wi 3gm Lol 138 (5lgial) Lpaiil) ey 2l cluslandd) Adlad e
28l L) Lalge Platal e Lald) payng ol
AP o Sl sl a1 ladsad Lnsall duatll Jid damigad) duatl) auds
Byficea Dlae Llle dashiia oliy 8 Canad Cus (agyaall agSall acall 5 Lbaall cileLaall 2L
Gowall il ) SIREY) il (e oyl (salai@Y) Jgaill LI agm el 138 L Aalties
b i) 5 Jladl) sall oSall Zigie load ooyl Los cAaSall 5laY) e 30l

A APl o pai Cus dpail lad (8l 855 gugad) ggeall Y IS

sl Cilall (a8 Jelsl) Ball Lgaiar 5 Alall Lgigd )] (& Clabaliall (allase 5 bl

—lailsa gyl Jledi Jsa duat = ddaal) clebaall e ped b danadiall digaill Cliosa )53 cg)e 3ala oaid (35 !
13402 2013 ¢ 2 aaadl dla il dlae il —asgadi—z -l laial)

13602 gl uin 2

137 0m (s s cgie Bl punie 35

97

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
s b poled (S8 aalod Alfiae 3513 3fge (38n3 dddaal) Cileleall miy (gsiall 3all 12a
CBlsatl) o balae) (e Qi 5 269 Qigh Jll adadill e 1g5)8 55 Lea calall Lgileas

A58 sal) dae g8l

Aoy e Aiglat g€ 1986 ale cinuls ) Kommuninvest duse sgas dupaill juam
il peall 5 bl Gslail) 8 Tah ladsar Jid 5 cclalalia) alae 5 cbalill A<k
Caidy Las oA gatil) aoyliiall (i gat] 2RI dinitio Ling 8 5 duanadic Al ol Ll dussgal) 3
el 75y Sy (sl dpaill 138 A tine Bligat 3l Ll sy 5 bald) e I e
casaill 8 aaal) clolaml iy s dalad) cilelaad) o
Gl slaie) e laslal A sale) 8 psall inad AaSsal) 5 Bl Glubad) (griee e
b Oalae oLd) A gaaall Tasal Aol aelsh (mgh 5 Aalad) i) (s yans Jadi A28 AL
ClelyaY 038 A3l giall dpatil) 3iny 5 Al AaliasV) iy Bl ilabaead) 205 48 5] (s s
Al gDl e Jaleall ae doliis Gyl bl aed e Algall o oS
Flaa ¥ aall milil) glaty G aatll 5 89 Al (lgie aayg aiad b dpaall Y1 # el 5y
AL lad) Blled e oy Lae ¢ g o) SaiDU Jacsgiall Jaeall D) cillailas 281S 8 3l
Gl Gass 5 el ) plaill dlala L) age SladY) 13e ALl Al 3aas & ealas
Ol gine Calida (g Geaiil) g (yslanll Ll ddlad ) dilia) cddle 50l 43510 Layylge Plitiad e
AP G Ol By alticse lae e plai eliy 8 dad gy a3 Bpvigadl 43ja1) L oSAl)
Al 55l 5 cacall

Ty ) cagiad) ol ;I A
A5 Dlgal) G Jlad I Giad b Canad ) Baaiall z3lail) o Wil Cagia dujad e
s Lgigals () Ananl e Laall 5 Aolaii¥) bl ad) ¢ asSall sedll 5 duladl clelaal

Sije A SlebaY) s clulid) (o desane DA oz ladll 1s Gt 8 g o (grumiall Jaill 53
Jlady alfies asSa acd s e dulaall cile Load) Dl

sacld oLy 8 Ll Cagin conas A0 glgal) Al B Didaal) cile Laad) LML Saas —Yg) v/
foe Llaal)l Gle Leall disia 43l
G yall e didaal) el Jaant o Gagia @3S G thlaal) ) Junant gl gt
Oo S ein Jigd (e LS Aliine e 3))ge dulaal) e baall 2 Lea ccbordl] aguny 5 Ao laal
Pagall 5 dabidall lgilalos)

14:30 deldl e« 2025/05/23 ass ade ¢3LY1 & ¢ badil.org «di aise !

( 1
| %8}



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill

5 @lai®V) blal) 5ol (A Credles aojlie & 5 tldaa dagially 3ruiall alial) Jadadi-o

A0l 3lgall 3aL) 5 dndaall Chlyuall Bacld 28y JEL 5 cdas ad s

B e el ddaall 5V elal gk (ol :ddaal) cilelaall dudllg dyylay) Gl Guwad-c

Sl L) a8 clecsgall g cpibalsll 35 3o a1 5 cAidlad 5 5l AL ladse

f e Olsia g aliia casSa aed pani b Ll Cagin Ao Cojad tdagiaall oasSal) aeal) s Lils v/

25 (pe Lga€aiy L gatill Clgadll s Cargs Llle Chnaal) iloalill dgage acd Clifiue avads —
el cledl) 5 Al Eianl) LS dgn o )lie

oo ool cilebaall Lbiilly Aadagadtl) chadl) eliy e @S5 8y 8 acd goly sds -
las oasSall aeall 5 A5I LI Slgall Aladind 5 (b

o ele LooJlad 5 ol UK casSall peall 4 laal 328 Alelises 45, il slae) -~

Polsall b CaluY) gl ol QB 5 Al tise Aiali (342
Sl Olsall ian b Ungale alas Liudl Cagin i tda 81 Gagial) dyadl zlad Jalse WGV
t ety
o bl AgoleaiB) Sl CA) el ALalSia 5 daaly dae ddle Sl oY) -
Ngie JS0 aliall peall g3
lsal) 83l 5 ¢ Glae & gaiil) lial) Fpaii b craalis ) Galall g alall e Uil o clShyall —
S AasSall e JalSIl seal) Jiend (g0 Aaliall
APl Gdns e ball) e waall 0K 8 Ll Cigin i ALlSial) clibaud) 038 Juai
il a5 Agdaall Gpatil) (ggiase ady 5 OS] Ladiall ilardl) 53sa ppeend b crealis AL
Ghlial Ga Lgaiill sl (i 8 aclu (A 5aY) cliaca 25Y) Cilballl o oSl aeal) asis
3 8 satil) o jliall Jladl) Sl g Lasdadll e Laall cileleall 508 a3 ) diLaYl cAabisdl)

el e aall oS ol gl 8 Akl Csiall dpaall b 1 AEUH) Gigis el sl
craial) Jendll ddin el aey Aol Lgigaly Al Al Cbastl) (B 8 dald uadle 533150
Llaall Gleleall dillall ADEWY) 3033 Gn gens O)lsie zisal Gaad A dpaall sda Caas
oads 5 Dlaall st sagn & Bgale Gread ) 6o Lae cCingiondl aoSall acall g g

Ada ) shaliad) oy dagaiill 3))sal

24 2aal) e laa¥) Eiailly byl dlae Ll Cgin A Llaall Ciladiaall Lanl Ladsn e LY i des !
46,2 2017

A9 a ) pain?

99

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
skt PAA (g dalticns dlae il 820l ol o S5l 8 dupatl sda b gall Jalis )l (g
s dhagiall g Bpaall alial) it ) dilia) ccilaadl] agey 5 4lad) il Jrans Aokl
Ghaall gkt B Sl Hlia¥h dpadl) @ LS sl L pal) sac Bl 50k (8 sl

AL Slleall Adled 5 3lsall 5 5US e e Lae cdalaall cileLaall 4dl) 5 4 laY)
Gy lalpal arads 8 Tskie lags Ladl Ciginll Auatll Cipglil ¢ asSall soall deea e
LS L apaill Allae Glawal Wlle Canca¥) cbaldl e €50 pe Al Lgahad o Zaly S cilalaay

Gl aiag (M) dlia) cduiiill g Jasdadsll <) (e Cund S SN 5 Sl aeall maly adly Cijaal
bl Hhalaa e GllE g 3fgall aladial) Guas Ciiaca Aled Aelua 9 L)

(oibasl) aliail) g Laladl) ADELY) (38 O (3aaaT A Lealad (8 dupal) o2 dueal (a5
ccinaY) LAl ae Al i) Criaca Lain Z5130 Waajlse e alae¥) e Lol cilald) e Eua
(ol LS Al gl et A Lpelill Joall A48 Lugyn sy pall 5 o) el 10
Agaril) Alanll 5 bl clulal) e Bleall 5 Al 45500 Gt Cpy A3lsal) A2S 8 dals
ALl djanl) Ul ¢ jal) 4
pedll 5 il Gladinadl Al lsall G Jlad Ol Gakad (A laal ladged LU o
5S> e aa AN Al dpats o (S altiae 5 (g8 ALl sl (B Cina Cus oagSal)
Fpus e 5 plaie
5 Ball aoliall 2 :laugially Bsuall aojliall skl YA (e ASIA Slsall Gujai—Yel v/
Aalans Lo gSall i 3 laall Cilaainall 313 3lgall Algil cwle) rad) QUL 8 ddacgiall
Dby W 1963 23l 154 o8) o) (plall e dali il oy PAA (o aoylitall 038 aans
¢Barall dueliall aoliiall 4nanll 4l Cpaal s (dangiall g 5psall a)ldiall Bjeas 4508 diy
Shlon 5 Bpea Aabigd alyy s Liay Ty cAaaliy) ol Eaall Laglyi€l) aladiul o Wajuias
228 Gl (o i lee (AU hliall & lagad dginwg 5 apliall ol aaadil dnyea
Napalad) daanl) 8 A5 bylge Slo el Lo alial)
Ciladina) a3 3 Lysaa 19 bl Lo gSall Cunl 1 ag<all acall Mall g adaisl) jgal) —Lili v/
DA e Dladll
) Ayl cBlgadlly disatll maly e ol 5 ) aedl) Gud Alasge bl el -
Byl Gleliall Cdagiol

O gy — g lat (e Funyall Joall 52liiusly Analil) Joall 3 acinal) AalSicsall Zpatil) julae catls asses <) e S2ss |
504 ‘2021 cl 2=l s9 M\ cgsjhaﬁ‘}” dA\Sﬂ\ AAM c\;J}u

100

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill

el e ¢galaiy) JalSall 3ail (ghanall 5 Sl Gleliall g Gl (e Bladll psds —
J sl 2 g cpand 5 Jand) G 8ol b

Aaatill (gabad ey O Ao sSall bl Baeiil Al iceal) Loaiill Calaal g jhe puals -
Jadlse B A dolaall Gladinadl iyl g LDUELL HleaY) G5 delticd)

Al Dlgall Con Ol (3and (B Lig e ALl Apanll s ddailbll) dyadl) glad Jalge— WGV

1Ay pealiall e 53S0 P e cagSall aeall

aobiall A5 )l Lt e Janll dy cgalil) asSall acdl) e Lyl slae¥l s -
sl Gledaadl

iy aes A Delaa¥) Loyl 5 skl 5 Crpadl caleill cNVlae b AosSall jlénal -
cbanill ae oSl e 5,06 5 Aol ticus Zpaloaid)

) oagi Alled 5 dajla Adle Slbis e ¢ sbai®Y) saill sledie aa b b e Llial) -
T8 O3 slee] Ladlll Jla¥) daest ade 5 3lsall Aaliind (jlaca

gl s bl A dagall olaill G L3 & Dbl dupaal iiad s Aaiblal) dgal) s
A (pa aiS (ka3 o5 o ibismal) AlsH Na sl oSa) Al kil Byaine 1asgan D)
SV 5 <1999 alal dalil) A5 (53l pe Wig)d cialy 5 cupdall QAN o 2V Sial) b
e hu pan o Al dagSall Bl g Al dasSall gt (o Buas A Gl
s G gsdd)

plai DS (e dalaal) LYY 5 A5all G il (3akat galslae UL djail mdle Sl (e
LU Giladla) e cbaldly clbdlaall 5 L3S5al) dagSal) avay Gbgiuall S asSs
Llaal) AosSall it paled Cun cleadd) sasa jes g didaall GlesSall (S ) 2000 e
chsll LBy & S IS

LSl clalas¥) (g phaall (8 S Spaiae Shass bl il daalss Al asgall a2)
Aalodl 55550 i hail) CadiSs )l Al Ug e dadls e cila)Y) dl b dals A5SHal
ClagSall g dudagll dagSall (n dgaloe o dusbiad) julall & Glls die &5 s calias e)alS
3 Les cdagSal) il e alaie¥) (e Adle daps Lol ddadl) cilesSall el WS cddadl)
Ggledll L) LDl

Hua gl i !
Ta (s page s conn ) gl Guys

101

——
| —



@asdall gzully slyalll Rlallmsloall csgs sl o msilly lymasil - @B Jumitll

5 degial) Llaal) claland Ll dalal) G dlsal) Lalslae b ALl Ljanl dusal (e
Tageie e Y UL 8 L3 Slae o V) o laload) 8 il 5 il clulall e Jalial)
cibaaill Jsa daga by Joad L lgbans Lea cybisiall pelbaall s 8ol donsbad) 2l G
A yal) el adlal) ol Aasiial) Joal 8 L300 cillee anls Al

102

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
Gl Gasall daMa

5 ecball Jisal (sl z3sal) & il saleY daldl 5g il e Gl Gl (RS
s DA g g paall e ool aeall Jlaa) G50 Adlall ADIELY) e Gilsie plas gt JUEY)
Al ladlaY) 8 dad e Y Ol e (3 b el o iy Adsall g Al ol
L) 5 (Y il e rpl) gkl e ALl Ljlke A5 Ay eyl
5 baldl oy Galall il daeal ) cdapaall 5 dawigill 5 Aua¥) dalis g cdanall Qlatll i
5 Aalaall et 5 Adadd) Adlal) il ek e S pe cAolaBY) selil Gaadl lgaad
Lty ccliagadll 5 2lpall aclis 8 A58 load) Galas Aled candl A3 45a1lld LAl
L il LB ehl) 5 L3S GusSs b dygial) ciladlal) dueal daaigl) Aol @y
i Lae (e laall Sugatl) 3stia (DA e o) o QA1 Jisail) allas Gudaiy jud i Cajaal
) el a5 lebdlae aead e Gbaldl
sl (aaaail dagle z3las AL 5 Ldodl Cigiall 5 Lnngedl Cylarl) ads ¢ Joall (ggind) e
BaliidY) e cilyall iajh (8 balill ALl DI deal e S5 D gall L5aills L slladll
el delas Al gl djaill 55 Ly Kommuninvest. Jie Lagbeill sl il o
205 5. galdd) g alell el o ASHAD J3en ae cLlle Cona) bl Cangisdl oo sSal)
Lais g A lgall bl HyaS davsiall 5 Saaal) liall sk dueal o Al dyaal
L) BN 5 goleaiB) sl oy O35
dondlu) 45y by balll el 3l 3ia3 o 2S5 Cylaall o3a (e dealiiuall ugoall ()
Jlea] (g0 B lgall Syl Cpenad Aaldicus diilinsge S8 by e 385 5 Aa¥) Jolall lam
Bl aSsal) 5 Auadyl) lgal kit By pin ) i LS L il aliail) g duasyil) dllaall
claall I Al b cpdalgal) A8 555 5 Ay 8l ppaea]

103

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill
AN Juadl dadA

BYlse (b g Aod O)lss Gaad o Cballl 538 (3laii dujaea AIIKE) Juadl) 12 Jl
de gena dale O)lsal) 1aa o Auhall sda ity 3 5 A5l callalad) (e olali () acall 5 351
O iladl dladiye dolee Cligria 5 Al Jdhe ddle 258 (¢ hs0 (Alalaiall Cbaatll (g
L
el casSall acall Huas delas 5 cbaldl 40l 3)lgall s delas G G5l adly didas o)
oY) e dugale iy 5 ddle cban (aSay 13kna B3l el il 8 (55l
sedll o lgia S gha ddiay Cun ASI Ylsal) B anly Chaa e Aiall cibald) a3 oY
Gl e aed) 5 2024 Hlad Adalall 5y 5,830 g Al Lgilass Ladasil (55S5al) Ll
Dl Glaa By Gty lae cdosall dngaye Chrday ddlall Ylsall (& i o LYl
(U gy b Ll Jaas ail) 1382025 Ll Ll L1 cilihaall dlae] vie Shilyal)
(O abalal L) e 1508 e ang Les ¢ Jiie JS& Logaiil) lgaalyy g e jolE e
5 el (& laaT dale 4] cnlbaldl disa ge SV el IS (GO casSall acall (il
acd lgie ccleUadll Calide aeal deda flle Cumad 2025 Lid dlpall dalall Ll . ulladl
oo 4¥s 8 Jadl 58 Lo fie cdoga aoliia s Hiime e Dl (anads & Cus ccbaldll
aty A8 ahliadl e ald 585 ae (Baly 15580 259 Hlaty asiie ble 466 Cra) )
O WS calial Slad) deju God Akl e Sl 5 diase (GO el dilee s celly
cball e Gl ele ) Canaand Algall ) bl cpe L yued Jagad w38l 5 JSlagl) (ians
L 2025 b sl Ll Osbin 1.36 il Ldadll (g3all s ) 4421 55 Aalne <G
gl RS e a5 LeS) cdalall leadll 5 Llaall AeSoall il dnsall acdll aas Sy
Al ) el e iy ) AIWD) Blhs Aslie cblad) (8 . cbaldl] A3 3lgal) Conia
Chaldh () 5SHal e Dlsall amngiy Al GDEAN 43S 2S5 Lae Ol Gsaip 3.63 ) dess
abe e IS
B e balll 55 e 330 LS cladlaY dale dals e bl W) a8l (G,
ek () Al ) DY) Pl Jands 5 Gaal) dlaal) pla Gpead e A5 Laylge
o A cle) Caids s dangill o WS Landlad 5 alay) ddled lecal ) LG @l
BT 5 Gleadl) sasa Gaend ) Cagy Asall ) @Dl pamy el plge aiys Bale] e Ll
)Y s AL LDl (e any 8 4] ccbald) e ) k)

104

——
| —



@asdall gtlly lymlyll Rl msloall cpgs cHLeall b (il alymall I Jumill

5 S sl el el s Lol A8 ol s delai g Ol Jsil bl
A algn Cina Il 3 S5l pedll e S UK Sl sdiad Cum Ui J Y il
alle cladia) by ad 3lst (gt L Audaall duail) gy LD ) e st i Las
@osSall aeall Gl skt ae cddaall lsal) dumnd et 5 cbald) LD 3a5 )
ool gall Ladall laddl) fpeat g daldicedl dnaiill giad Cpanas Ly cduilad g Adlad ST (il

laall bal) Chaa dais A5 Lalge (A 88 Dagane o balill (Slad (Aallal) Lalill (108
Oe ciray L Aoyl Dbl e dajial) laalaie) ) ZiLeaY b cdoall)l @DLY) Platiad sge
L3S Ol cApaalanill 5 A0 gl alill (o Wl L gpatill Hhall Mas) e L 5 ddldl gDl
Cipaill e ddagjiall 29l Culs ) cdimall 5 datiall Glng) G Glsdlall coplaas 5 )l
) e duhall iadS LS L dlaall il Gais slgine (po K Tame £ (DY)
omed b sl Lnglg€l) Cadags davganag (oSl Chaaa (s dlalig yull Loyl cdlec
- sl olad

doay 5 A lie DS e cstlaal) 15l (3akand Basaia Loash Jusdl) mpaiud cciboantll o3 Jilie
- Ll 50 gl sk 5 (el aa (5l ¢ casSall aeall e alaie¥) (e Caaanl) ) Caags
i 10 s ) A ped ey g 5 Alled ol Chdge slae) duaal e aslll 5
Adpall Cliagadll Hlae¥) cpa 385 Lo siage ulaad Gy 3hlial) o Claty) e agii Jagas
CoaladY) Gy

OV i) el el e slge Al el (e vie Jeadll Gl (i) clieY
b Adliie 2 3la e g o(Obls (L] g cnngad) Jia) (sl o (qurall 5 s g
sl Dlgall yued (ST Adlad Giay Las ecbiallly Asall p A8 aulass

s o) (Ka Y asSall peall 5 A3 Slsall Gn Jad Gl @3 o) N deadl) als cade
0 sal) Jilugll Slalll mriay g Aoledl) AU (3Ss cdald (Alage 5 (L5388 Zoal 0o Jiaa
Oleldl it o Alpll ae ALalSie ASHa U] 8 clalsals g DUad £a Al 5 Al
COladll

105

——
| —






‘Ragla

-

P EN

Agsils Llee e dag el ANSEY) Gl Wala cdadpall 038 DA (e 5 (BSM 028 Qa3
GV Clsaall Gacl agh Jal o Al Al ddlall salinal balad e @Sy dlias
Loatill 385 5 (piblgall dadd 8 oS Lay50 and (e LSy AL doaddl Canay 5 el 4l
O  sasSall aeall 5 laldl] A5 3lsall ¢ O3l Al Julatill 5 Al yaly gl Al dulaall
doatill Gand 5 OO Faws Jlas 4l Al claatll Gl gos) Jia RIKEY) oda o) Jsal
Al plall s 3 (gyenall Waysn (he sl o ccballl o Al cajglal 8 g L dalticadl) dalaal
Plaa) b sl bl Chaia Cus (e elow A3 a3 lge (& diiia D3g3n0 (o (Sl ¢ Jaal
Bake U5 Y gl LS cdpes€all edlsatll e SN 4nd slie V] can o clelsaal 5 LY Jial
s gl O g Al Lgllad (e dan Al &Sl 5 dnglll 5 Adld) Jddhall (e dles
Agladl) LD
Ly oall dpsssall LISV Sldlie (o cddajiall L3Spall o 4S5 () die S ehn (A lld (g3
paseall joad ) ALY (AylaY) Dlaedl 5 sall o)l cllile (53 5 ¢ SIREY) mel e (e
L5 G Al Ayl g 4y 3lsad) s ) eddadll labedl ed (D) elsy) b A silal
Upl) ADle gaday 53 alad) Bl e Jraar Leal) Sl K Y claatll oda L Cuaall el e
5 304D Gn ecbialgl) 5 cbadtall g il b delua sale) ) pliag (53 5 bl
calaliay) 5 QUK Gu g bkl
53 JE) 5 ALl danl) shaie ge zg AN ) eome iy gl oo ST eise 2 gl sl o)
5 Adlae Ashd Jb (8 Anll) GlilSeY) Plaiul gua 5 Adladl) 5 bl o 2lE daa 354
Saie) 5 ehUaD s (usS g caaly (aupd ped sd lld w of (K Y 5 Asd) pe Alsia
el 5 Jaadnll 8 Bpas ]
Dlsal) C gl Gl O ¢ laal) a8l s 5 Gageaill shiiul DS (e 883l ol il
laee Tadla) by s ediia of Adyls Jsla (DA (e 3ay of 0K Y casSall aeall 5 45130
sl Allall allaad) fonboe L JalSi dlald dag) () a5 dilasnsgall g A5l daghaiall JUay
Ll S 5 g3 oSl 5 el ¢l
A algl) soliae i Jlaal) 138 8 83500 Joal) 5 Ayl Joall Glany plas o dabyall ity LS
Aghie IS0 Lo W) 5 Aol lageadll jliasiol 5 ¢ ad) Blad) po LganSs Lays

107

——
| —



‘Ragla

5 elarall Baga lawal Ay Jy aild 2a 8 B 05 o G Y Ol s ol eade
& 42\:\3;;0” A LEN| pasa MM d}; ulu.\l\ E)t\l ‘éﬁz\.’_‘.ablo daalia EJSJAS\ XYY ‘55.\3 ‘\A@.ﬁj
Gaad b bl Hsn 5 Al AU 55 Jae B Sl 5 Ganall 5ans BT i o 8 JaY)
Alaladl g alela) A

Lol 8aY) g Aoy O JlgEl) 13 oy Baley dudada Laajd cllia o udyal) s (Jlaall
toandll sda ol g e JANKEY) s3a ae Jeledll 8 Al L Ajlae alaiel 5 cApeydall
CISLAN i ¢ Alall Jigall ST Cnans cballl Cladla wi Al Al HLY) deslye
lylse sk Ao cbolll auads g el o dyine 5 Lije aco Lol olaic) (Adsall 5 Lladl)
LAstie dogall g dylaiind aplie A (e 401

S 31l of gl S cdaalil) dually Adgal) Culadh (pa Tase Blasd) 138 b Liajeiad) 38
B jalas e Gl e iy Vo gasall Gl canle g dalaal) calubiad) Bysly 8 Bids clipiS
ALl G AR (e ple Bl 5 cdddaal) daSpald) daghiia ol Bale) el dads b cJisaill
lahy ) dulead) claiBally Cluasil) o dsgana anty 581 LT ccllanall 038 ggun
sasSall acally A1 Slsall - Aed (5l 3aRa gai w3 ol (e duyg pua

1la yitally Clua gil)

ol DU Jaa3 e L cdlaal) cilolaadl aliial) gilal) JUY) & B Sale) .1
dasll L5a (e a5 ) ddajiall L3Spall jallas (i goatil) 5 L) Olall Slasl
sl

Lot 5 cddball clled) Lid) DA e dgiley gy dolaall dbal) Gl dyass 2
HJd S Al ylsall H3e Les BISY) 5 halsall G B (el 5 ccilelaY!

Claaseadl) 5 cdgdhaall Alaed) 5 oV julen o adien L83 4 aod dubiw Aie) .3
LY s SLald) 55 e Sasal) Tase Bledye e ¢ glaliall Lbai®¥) 5 doc LaaY|
RAPREON|

AisilE Gylay gDl 5 cdplial) L@Dlawe Cunat clajuas DA (e dgald) DY) cpali 4
colaal) L) of AShal @lll e @lld 5 sl delaal) Lulie o adill 29

108

——
| —



‘Ragla

el bl (g o dlalall AuEY 5 doay) chUSY saiwad) Jalilly il a0 .5
Aoalai®Y) g Ayl el ASlse g Jadadill 5 jueall b 5ol

Glaadll iad AS58e diagee Glewde Glaa) DA e abald) G alshdll i .6
o il bl b e Y cduagnall cpent 5 il sl x5 gpSl L laal
Bagaaall aylgall cld

Ll e dladl Gaatl) & Cpidia \ES Galdl) pladlly Asal) painal) Ao g a7
Mgt 5 Adaall ajliiall olae] 8 AL 5 L)

e Al Ghall e leiaSs o Jaall ae cuguta JSS daalill ddgal) quladll s .8
A 5 sl 2Bl aalis ¥z 3l Lt (ol ¢lgiadsi )55 5 LgiesDha (530 s
)

-

109

——
| —



alally salmall dasls



&‘JAS‘J dlaall aqild

&\)A.“J JJUAAJ‘ :\.AEG

)

1963 did (64 a) . .z 1963/09/10 b #)5all (1963 did jiliall ygias
1976 41 (94 &) . .z 1976/11/24 b &5l (1976 dnd jiliall jgi
1989 il (38 a3 . .z <1989/09/06 b #y54l) 1989 dicd jiball Hgius

1996 4l (76 &y . .z 1996/11/08 & #)3all <1996 il yiliall g
2016 4l 14 ). .z 2016/03/07 & )34l 2016 il siliall g
2020 Zil (82 &y . sz 2020/12/30 i #o3all ¢ 2020 e jgiany Joaad

-1

nger 4alSal ey b adie 5 Joee 2011 da gig 22 b Fy5e 10-11 o8y Lol (56 7

67 8y .z 2021 Cg) 31 b ¢ 3all 13721 8y aY)
O], B el sicaal) Aally Jasladilly laiall 2001/12/12 b &5l 20-01 p 53l

Al Siaall daatil) Blaw & &) dles lis 2003/07/19 & lall 10-03

celpad) cilaliall Latiy Llang Hlab Gleial) 2007/05/13 3 olall 06-07 a8y 03l
Eoly (52 ) Lz meaill 5 Agill 3l 1990/12/01 b F)3e 29-90 ) (58
.1990 /12/02

oLl leiall 2011 swigs 22 J Gilsall (1432 iy 20 b g5l 10-11 a8y 53l
2011 5ds: 3 J 38leal) 1432 lad Jb 8 32)5al) 37 2aed) dransl) 525l

Glidl 1990 juewn 1 J G3ilsall (1411 oY) (solea 14 3 & )54) 30-90 a8y (5ilal
20 J @8lsa) <1429 un) 17 b Fosal) 14-08 Ol acially Janal) cdilagl) <DLYL
2008 cuie 3 J 385l (1429 lend 1 8 3550 Adase Luas)l 52100 2008 sidsy
<100 . .z 2022 Aid AW G5l ey 2021/12/30 & o3 16721 ady sl
:2021/12/30 ) sylall

)84 o3, . 5.z) -2025 Lid LI (5 (amls 2024/11/24 b 550 08-24 3, ()58
.2024/12/26 & 3Ll

Gilhlda slae] Cleha) 2ay (62 (1991/05/28 b #r3all 178-91 &) (525 auare
11991/06/01 )iy <26 + 5z ey Aaleiall GY (ggima 5 clgale ABslad)l 5 cal¥) Jas
1991 4w jaedsi 2 3ilsall 1412 ple U xy 25 3 5y3al 41391 a8y (53 o guaer
(1991). 45 54 23) dpacs )Vl 52 jal) dlae 5 dandaiig byl (galill (palaall (1265 20ny (63)
1996 diw i) 6 Gilsall 1416 ale sadll (53 18 b & )3all 125796 by (S agesre
s 2 Glsall 1412 ple S auy 25 3 5 o3all 13-91 a8y (53l o gesyall sy Jang

111

-9
-10

-11

-12

-13

-14

-15

-16

=17

—
| —



&‘JAS‘J dlaall aqild

22 a8y Gaayll Bujall) alee 5 andatig Lalyll ald) alaall (oS5 20ay (531 1991 A
(1996 il

gasleciy panill agic juiand La 2323 2015/01/25 & #y50 19-15 pd) (S35 a gy
2015/02/12 & splall )07 &) . .z)

30 b aball )18 g (cpaliall GsilE ey ¢ 2014/02/24 i #)50 05-14 (5l
2014 ()l

daal) Jaial (il oLl ey <1987 i siiss 30 8 Fr3e 146-87 Al (S2D o gt ye-
Aol

Oacaly ¢« 2020 jpecs 8 3ilsal) 1442 JBY 2022 8 5550 36820 ady (S34T pgusye
L) daall babs (i€ alats Balel

Gsbal) GlBle Al LA saay <2017 [12/ 15 b #55e 329-17 &) (g2l o gesyal
2017/12/28 & 50Lall28 68 Lz -Awia¥ls Ljihall dualsy) clelaall c (65U
51 .5z Oneanll Algall ciliin leiall 1998/07/13 6 )54l 227-98 o8 (s34 agea e
.1998/07/15 & s)slall

Olacally (alimill (3501im olii) (yacaits <2014 [03/ 24 b #)50 116-14 a8) (25 o 5us e
:2014/04/02 o,y syslall )19 .+ oz ( oy 5 dealali g dalgn 2any 5 Dalaall CileLeall
Oslal) Glidle 4alE) wLa saay 2017 12/ 15 b #h5e 329717 o8, (2wl o guasal
2017/12/28 & 50Lall28 68 Lz -dwia¥ls Lyihall dualiy) clelaal) o (65U
37 . sz el Jall Glaw «2015/06/23 & Fsall 171715 ) (suiil) g yall-
.2025/06/23 & bl

) Laladal) slae] Slelyals LaS 3323 2007/06/30 (8 54l 20507 (52450 o gus sl
:2007/07/01 & 5yslall (43 . .z cainaliag oydig legald Loy daljaal) bl sl
5L ¢ &S] dpaall s of i 4l Lle (ati 4k 10 52kl 16/266 (52 a ges sl
el bl o pasadl) o ) cliCully daally dula¥ls dangelanl) Giball o
dgal Lol el 53U deli-cilllasl saxie deli dallhad) deld — V) DVl
) e ardae — Al

51 .5z Gneanll Algall i sleiall 1998/07/13 8 )54l 227-98 o8 (S35 a9 ye
.1998/07/15 & 8yl

- g) 2015 dud oSl Bl (98 ety 2015/07/23 L £)5e 01-15 a8y
:2015/07/23 b 32,341 (40 )

112

-18

-19

—20

=21

=22

=23

24

=25

—-26

=27

—-28

—-29

-30

—
| —



&\JASU Jdlaal) daild

49 s Lau)) 525a]l 2020 sy 23 J Bilsall 1441 daall 532 b Fsadl LAl -31
i O1 b 255 L) Jses <2020 cadé 19 J (3ilsall 1441 daall 5329 i 25l
St ehall dad gl aanall (1992 cle 31 3 A3 3all 412 dyawl) 5)al) <1992
Al Vs A1 Jlexiadl s DUgadd 3Ll Ll

Apadl ce ila 12024 (5 12 8 50340 2024 23/ Gag o/ o5/ 09 &5 ypdie —32
«ilyeall Al

aaball s Ll

gally G590 (1

I O ¢ drah axe O ¢ el Jlael andaiig duags OsilE 5 ¢ Cpall Gead G Caydl 1
.1996

o cdanlll Jh Calshaae oy Oug thadall Bl ¢ B plla (AR G dud -2
2020 « il (e

2014 « Jhall canygilly Haill (gagh Hla cdaald) 95d Hued allas clagll ae luagy (-3

LY Jla ol ey 3 gl Gageaill cp el G ddaal) dasil ) (olyy Jles —4
2014 il caysilly sdully de Ll

Assgall (1ods ¢"A3lke Ao Lpopell Joal 8 Ly Bilaall Y1 cAialse dans (s =5
-1983 (b ey ¢ aisilly Haall 5 iluhall dealall

5 @bl alall gl dlaa §alainl @l 5 asehe o Al clelaall (oldic 0 sd =6
2020 —1 2aal) — Lualed) alaall . (p5ladl)

saddsiall () AiSe a5 ) (Lol Cgyihall Lalll GgilE mhd (8 el g Hle ar Sl 2o -7
2013 (ol ¢ auay)

sl 5 ol 5 delball (gaghh pla ¢ dalill (h5d uwdl allad’ cBlucagy o lagll ae =8
bl = dlle e

Lot 5 Alae 5 pen 12016 Al Lnadl) Ailahenl) Ajsgenll Hsied cCiluag slee —9
2018 « il auysilly Hall jowa 2

2012 « Sl caglly Hdall jown Hla cdaalid) 098 75l caluzagy Hlae 10

Ol sl Glesidad) Glan 1z Sy Al — Y] Ol csalse slee —11
2002

Ol 3all18-15 (gguanll (Pl cgum (Ao Agall dailiae (538 (B Sangl ¢ Suje @3l —12
2022 ¢ il cluali cunall nalall i) ciuiadatl) 4ngeais AL

113

—
| —



&‘JAS‘J dlaall 448

8 Enlie Al — ((@)aY) Lalaal(g)lay) adall) (glaY) GEEN ¢ oAl 5 Gl 3513
v bhaldl celanll jla (parly Sl gl

Adaall dlall o (i (9o ke G Al ae ¢l (arag iy slaud ¢ Uilede dun —14
2015 55ll e s 7y Al Al Allad duhridadl) Cleleadl Lalie Jisai i
. Alued) dasla (2019

2001 «iball cdasa Ll cdabaall cile Laally dlgall Zaslil) JIga¥) (2 gl ¢ gae) (53lan 15

Sl g Jilel (2

Gy Mol asand) jueall dla b didadll clelead) Qigas lll' (Liay Giyer 0 -1
dy bl (paca dadie gkl "2015-2019 bald) (e due Alls Ay . Cuaail
¢ nanail) a gle g 2yl o glallg AoalaiB¥) o glall ZAS cAuilhie (anads EEN )ghall ofgia A pa
2021 3 ihall dadls

astall LS <oy i3 dag phal ¢ il Labaal) duaiill Jagas Mo lifiaddl Sae B cud i =2
.2018/2017 3 il drala cjlaill aglall acd ¢ pull agle g duylaill o glallg Lualiaay!

Juil AleSa 85830 ¢ hall (8 dnagand) 2l (aead o Llaligpull il (b sliss -3
Gsin) LS Al )y dalaal) Clelaall By amads dubid) aslell 3 pieald) sales
.2016/2015 «ali)s — ~Lije (saald daals o) aslell and cdasbacd) aslalls

il dasie 8)S00 ey 9k AilSal ol — dalaall e laall Ll P (G Gl 2o —4
2011 « il drals cpabiad) aglelly Bsiall LS cGgaall (A jhalal) salgd

o bl Balgd Jail 588 cdplaall daatil) (Baad (8 dapdal) Hlsall Bla 50 ((5)ef Aransy =5
Lalai®¥) aglel) A4S oyl Dlsall Huad aads cclebidl Huad gi8 ¢ uadll asle
.2017/2016 ¢5,Sus — s dess daals il asle aud ¢l agley Lylailly

¢ Adad) daanll Jlae 8 LalBY) 85 ARl BV Gn (alaidY) i ¢ i Dlag —6
pd anladdl aglelly Goiall 4S (Ggiall A jiwle salgd du cllbie JLeSinY 35S
.2018/2017 ili)s — 7L S2uald drsls (Go2al

1 malaa (3

5 Gsiall LS bl Db e cuill Al 05l ebte Cialad’ (uSa gk —1
Alle Gased daals (Gsial) and <2024/2023 Gumalal)l Bcdl ¢ Zuaload) aslal

114

—
| —



&‘JAS‘J dlaall 448

05 ol gl (b Al (g3l s (B AOLE T Balan (pulé (h93em2
O QA daala ¢ Bsiall and Al aslall 5 Goial) S (Gaial) Al o i) i
caylall—aas

Os% «Goiall LS Ll o il ()Y audasill) ())3Y) Ol Bpalae Bhas ile-3
Aaiud— (551l 8AY) daals (Al aglall and (din

o) dnadl dih e cudl) Cdilaall clelaall Jiga Gubia A Slpalad’ cCilge (594
PCbiaend daala cdasbadd) aolall and ¢ Fl (s0 cAnbis asle jiule

2017/2016 chamalall &id) ¢ i) & Golaall Llad) & Cpalad chases (a5
» B daals calal) Gl acd cdonliall aolall 5 Boaall 40K

s dgale cNia (4

LS il (B sl L) aen (& bl j50 il Ble oamesr cdene Jualli -1
(Balaall (Argls Cigag Gl A (10-11 Osildl) pgun Ao duladll Cileleall #OLaY
.2021 222

Aaslually Loglall aglall dlas ¢ Jlhall A ARl AilSa)y ol oSall ) G0 Chug =2
.2019 3a2all (10aladl)

Aldlly dpclaa¥) gopall u Shall (4 deldaV¥l Al dubudl (ilaas -3
12024 23321 (Balaall cAlaaal) aslally Ggaall & ilial) Aaall cAolaidy|

(25230} ¢ aledl il Al Aladll (0Y) B dddadl) Bl3Y) Adled (520 cAlalgall Sl —4
.2020

:1993 (81 aaall cialall 5y)aY) dlaa (A<l Cilarall Gallas ¢danse dialalall 5

i — Al 145l dwlya ¢ dolaall le laall Al AaSad) cdanal 2L caaina 9226
2022 «1aaall (13 alaall o yédl dnaiilly sLai®¥) daa cyiall

s Aalal) Auihiall ol Aabsind 8 Slall ele gl mss daaal ¢ M A pan cpall jn =7
2024 (1aaal) 9aladll e3ylailly Jlae¥1 cilialiad) dlas ¢ yilyall

o el elesl) muesil Aalal) cliiaill dasia ¢ ouwge ggeaie on (JW dasad e -8
2024 (Laaad) (11alaal) cipaiill il lanl dlaa oo yal) Copgl) LIS U

Ao AVslly dpalll 298 G el (8 sl Hleinnl) dyual (ol ¢ sl e (e =9
2022 2238l Aalaal cdaldieal) daaiilly dac LY A gjesally S eall

115

—
| —



&\JASU Jdlaal) daild
sl Pla il b el pedl Aubis skl ALST Ay celpgll dakli ig,-10
2022 1a3all (6 alaal) cdualady) calu)yall g ek ila. ¢2020-2010
asSall acall gl i) 8 AealiV) cleleal) isds caundl e (53 cplow e 11
2019 21 s3el) (15 el (L) Jlad Clisleaii) e A0 3lsal b saady
cgdaall cleleall 3lse Bl Al Jladl ¢ sasmms anSl 2o AL Ol deas12
2016 «Laaal) 6 sl ciolal) ALl & il Al

nlal) Baaie (3l alatinly lald) cilile] ajg clie mlla ¢ 5368 dena B dess—13
2020 (322al) (14 alaall cdpalaidy) cladlay) dlas

aodall b ddad) clelaal) 3y e bl el itial) Al caaall 2o AOL-14
2021 1 222l 27 aladll cJualgill dlaa ¢ syilall

(il apall dl & ald) DY gl Sl o) e Jl ¢ duela] 88515
2017 720a]) cdpaed) aglally (3siall Alas

DY) cillbiie c il & L) clelaall disas sl cand sl clige oleanl—16
Ol dene Aaala ¢ 1aaal) ¢ 7 aladl) ¢ Ay £538 Glad Alae (A3SHa0 clileY) il
2022 ¢ halle Cadaw ¢pe b

Lilhe Ylge L (J ALY apldall e Hed el ae A5 Basrwe (elyym17
2023 2 2aal) (12 aladl (Jlee ) 5laly A€l L) ciliabaidy) dlae cdulad) cile Laal)

@ Dbl ey 5 Al dabudl 8 DBpaall Glgagall (o) Glade daaa al-21
78 o) ylaay) chaaall clahpall pal) padiaad) dlae AV adlgall sk e lgeeo
2011

& L ysns dally (ald) ()Y davcall ' ) de dan zla (s2gall dane gand) (22
el Balll (ygilEy el 4Bl A)le Al — Al Jlang Aalall daall Lia
<01 2211 05 alsall ¢ Jild) caliid ¢ jo )l (ulie daals cdaubid) aglall 5 3siad) dlae
.2018

01 saal (14 sl datil) 5 Auml i) dlaa ¢ ) 3 L) Ghld e S 523
(2024). sls

dpatill Gl lladadal) — Aalll (goatil) ol aca (B (el dasaill A (JalS 324
12022 ¢1 230 ¢7 Alae Aighaicd daals 3gal) BS ¢ by S8R Gand) e (MR 3 g

Alaa gilall clahall el Alae Al ganill jpall Akt 3t cAekald Gl (=25
2021 02 2 (03

116

—
| —



&‘JAS‘J dlaall 448

Aaal) ¢ el A Llaall daaiill b duall) clladadd) e clge il o)) Jale—26
2018 dligs <06 2ac¢ syl el Ayl

Gl Alae ilaal) cleleall Qigat 8 Llaal) Gliad) B1a paly SO Basen 230727
2018 «2 sasll (7 aladl) (dsla

Aganll (ilad) 3 Bdad) clelaall Glaally eleaill saica datlus (534 casaly) Aalm28
= bl = & seal daals clahlly Gisadl (e Alse pauin Lyl Ay ddadl)
2017/04/10 sl oy ¢ il

By (e ae DRI)) Lkahaall e juyall Aol dabaiall ¢ Guigs & ddaal) ddald) 14229
2019/10/10 s ¢adhyadl) Lilall 4 yggand Laalad) (53

LaSpal) o ofly damial) Lol pallaadl) e 380 i ¢ dade a2 ¢ mly Guslea—30
12020 02 23 07 alaall ¢ yilall cdanlS¥) ciluhall Gl Ao ¢ jiall b Al

() Gl LaqpalSY) Alaall ¢ yraxilly Agill 8131 1 il i b ¢ Koy e 31
.2018 01 2aall 17 sl ¢ yhal)

AAlsll G el 8 Ll Cile leall Ldaal) LWl (ioSha diyua L3 ()8 juan—32
Al sl (ajlas Alaa " Gadall

Aae "dpalll dalaal) 3lgall Lt 8 dilaad) ja2 ClabY) sy (Ll dana (2038 833
2018 Lule 03 23al) ¢ udatl) S| 5 dal

Slahall Asa bl Qi A dulaal)l Giladinall dpaiil Ll e LY (b daai=34
2017 24 232)) dae ¥ Caganllg

pslall S ¢l 5 Apaliail ol ¢ il 8 alll ALl ADELYY (Ghga 0 235
2007 acand ¢ SUI 22ell (A0 daals ¢ juadll agle 5 daalaidy)

Aae adal ald) Zalhel S disail) palas Jendti QLT " ¢ ls € ¢ 2ena 83536
2024 (02 s3e <03 alae ¢Ailias dualae dlle ) Alae " Lald) 8 Llad) Al

Gsaad) BS  lal) ladpall Alas " lpanil) g Bpatll g yilad) 3 Lald) (ke (5351737
2025 _aila 1 2aad) 11 dlaall cebinly s drala cBpasiad) aslell

gosSall acall a8ly (el (8 daelfY) Gl Laadl Jigad’ (58 dnall 20 JaiSiy algu—38
aaall (15 aladd) ccalall daals (b Jled Gbalaid) daae (A1) 3)lgall b g3y
2019 <02

cainally Ol dlas (il oyl & Lalll dabae dulle joliad ¢ Jgen) deas—39
. 2013 01 2221l <01 aall ¢l daals

117

—
| —



&‘JAS‘J dlaall 448

Lagaaa () (A dadadd) leleadl digan et ¢ ol e 4k ¢ dalall 20 IVa-40
Gl it ¢ o) slally Bgaall Lyilal) dlaall giHall lileY) by 251 sl
(062laa ¢) Al bt s pdiisl) s 0 den] daalas dualai®y) Clasydill ks b
2021 01 2

by ~ daalfy) cileleadl dxilie dasad A dalaall dilall allas dillad’ ¢ D) maalli—41
(Alieall daals (Aulad) aglally Gaall dlas '(2007-2014) 35l PDha Lscaal) Loy Alls
(.3 632 sabaidy) 2l

—adaall el Jigar (8 Atlall e Adaall by Jumis Laaal " el Jsla ) (m43
2017 02 222 04 daa chlii daals ¢ galai®¥) dad) dae ' il Alls

Aaals = Al ) aglel dlae ¢ il 3 Bl cleLaall dalad) oY caleye padl-44
2015 (55 <07 20al) (5Seny pad dena

Agdadll e Leall 40l aes 8 duacadiall Qugall Cilusia 550 c(ie Aala ¢ it 5545
el cAiln il Alae ol — s gaall—pesg yill—ehlaiali=lailgn :lg yol Jlads Jgo duyal —
.2013 ¢ 2

Baliiady Aaall) Joall & 5adiedl) dalticel) Loaiil) jules cdatls amny o3l jed 23946
(1 2321 (9 Aladl) ¢ galai@¥) JalSill dlaa cladgat GLL Ags — Lgyylad Ge L yall Jgall
.2021

Ol (8 daalll djlie V) dpad all Angilall JEY) L plua (ras 23 )l 2o (5147
2019 ¢4 23 1 alaa bl ¢ e laa¥) Sall daa ogilal

& lle Bialadl 5 Al cilelad) Ll e Lphed) clasioad) caghal ¢ $yhg48
2017 .ze cAianall Al SaY) Jin Aae el 8 suaal) Luganl oulgal) Jla
2017 <17 ¢

dig YY) adlsall (5

badil.org. Jy 2851

La Commune », Ministere de l'intérieur. s.d., www.interieur.gov.dz » —2

we) = Halally Aacd )l il slyiCal) (€ e pemall 8 i) Bsin e Ol 3
WWW.UN.Org . g S 2gall e ~1ia ¢2025 ¢sasiall

apcainsebt.dz. g SN adsall e #le el (e Lal Cdalll adawil) JSll -4

apc- g SN adgall e Al e ddpadl daly faabyll g Al claliall-" -5
elmadania.dz .

118

—
| —



&‘JAS‘J dlaall aqild

SN sl e plie o cOpaed Rl Cagill, Lol -6
timimoun.baladiya.dz .
apc- g S adsdl Jo Fle cecn ddpiadl Al (gl Lladll (iSe" -7
elmadania.dz
150 2019 «Ghal) — il Al asle g Avial) Al IS Al bl cillaliall” -8
copew.uobaghdad.edu.iq . 9 sS) adgall e
s SN gisall e e ey cipatial) delially dalad) 5)s " dnlocd] Al cpglsall” —9
mta.gov.dz .
akhbarelwatan.dz. «ghgll jlal 285 ~10
ennaharonline.com. «;Dlgl gl B —11
aps.dz  Ayihall o) Sy adge =12
s <"saganl) Ailailly daaall Jaiad 2oall USigd) Jalin S YV all . Galisisle —13
algeriemaintenant.dz. s sSN) adgall e #1¢2021/01/20¢ YY) il
me.gov.dz. g SN adgall e #lia cocn sbadl sasag 3 5y "Ll ~14
sle e ilall b Calpall Aebad) Ayl (3/2) Ll Sl e (glaal) ausll ~15
mfdgi.gov.dz . s SN adigall
oSN gisd) e mlia ¢ ilall i qilall dalall dpadl O(3/1) @liall a i -16
mfdgi.gov.dz .
ol 2l s el Zalal Bsl eyl gl Agadll-llall/as) Y -y ~17
apc-elmadania.dz . g S| adsall
apc- AN adgdll o olie ccna cdpad) ol Cdlal o daal (aSd- -18
elmadania.dz .

aapi.dz/ar.

2024/01/12 Ayl oLiY) NS5 2024 5y 2al) leha¥) 5wl aal :dgla-" ~20
aps.dz/ar. ;g s adsall e -l

Sle 7l €2023/10/25 il syl35 — ihall Aalall paadl By A e dupeall —21
mfdgi.gov.dz. s 5SIY) adsall

Elearning solutions, s (e adaill daie (ladAiw) Guwad 5 3lgall duaid’ =22
elearn-languages.com . g iSI) adsall e~ (Tunisie

Slelaall 5 Zalall 8550 ans )l gdsall ddadd) cileleall lacall 5 cpaliaill Fgaia’ 23
interieur.gov.dz . g 5SN) adsall e ~1ia <2016/03/13 cdilal

119

—
| —



&‘JAS‘J dlaall 448

o 7l «GIZ)) sl Galaill Anlal¥) dumeal) "auall) Cilesdll Guuaty cciball) ae ' —24
giz.de. gy adoall

Aae (Bslaas Alae ST LAl asSal) aeall wosl saas Al slael selaldl —25
addustour.com. ;s SN adgall e 15 <2015/03/05 <Y1 = plae ¢ ygimeall

s Al DL Slad e Aaalil Aylaall Jeadad) Ciis Jleay) 3l e Zujaall ~26
SN adedl e sl W) sy - caiheall Aeladl Lpad) (gl
mfdgi.gov.dz .

Jlie Csaoad) cplsall Jla 3 gl ol onl Galadll Gy clisdld’e eleal Jlgs =27
AN adsddl Jo Fle cdeldanVl 5 dulad)) aglll Cigdgpe dlae adge 8
herodote-db.com.

www.apcainsebt.dz. @7}&\ e Ct"“ e Gl e Daly Cdual) daliaddl’ —28

sl ) AlS ¢ lanall b de ol Gaiat daalad Als bl jueal (bl alall bl —29
aps.dz . Jg fSN) adgall e ~la cdayihall

s ¢ paall Juill dlils 39005 delaal Gl Hln ile 89 gy (el a5 -30

@,):ss\z\ adsal el <2008/02/11 ‘g&d\ Goydll  um
echoroukonline.com.

9 AN adsall e -4 <2016/04/25 il 5558 o)) adgall ¢ doall (yglanll’ ~31
interieur.gov.dz .

s dadaY) dalll aalall (6

1- Abdelkader KHELIL, « La commune dans le défi du management et de l'ingénierie
territoriale», Editions CASBAH, Hydra, Alger, 2011.

2- Hachemi GRABA, Les ressources fiscales des collectivités locales, Enag Décisions.

3- " Projets de développement municipal : Financer le développement local et renforcer
les institutions, Banque mondiale-Département de |’évaluation des opérations ,
No.178, 1999, 2024.

4- Samuel-Frédéric Serviere, « Transparence : accroitre la responsabilité financiére des
élus et des gestionnaires publics », Fondation Ifrap, 02/04/2017, Accessible sur le site

Ifrap.org.

5- Ruffin Makengo Kuhusu, "Le carrefour congolais, Université de Kinshasa, Vol. 08, 2024..

120

—
| —


http://www.apcainsebt.dz/
http://www.apcainsebt.dz/

alygiaall usas



............................................................................................... ¢)aa)
7/ dadia
R Llgall g bl aaliall SUY) :JgY) Juadl)
0 e Aolaall Aamill B laygs g bialil) G+ J ¥ iasal)
D ettt et e et e et e et eat e aa e aaaans Clbald) G 1 g1 qullaal)
0 et aa Lol iyl calia 1Y) g R
L2 e Al gy adali Al gailadl) @6 g i)
| I SR bl cilbadlafciilay : SGY cdlaal)
I RPN Ll iaal] dpaiil) g asldy) diags 1 J5Y) g
15 e ) g sl JSlgl) 9 yaal) : SU g 3

ABUEY o GLuill 5 Lalyl) g e Laay) Lleaad) g Aujal Jlaa b Aalll cilalis &l g 3l
17 e e e dabud) g dalea)
2 e e daal) Baa g 48U a2l g A1)
23 e Lalall Cilasil) ansdi B cliald) g9 s AN cbaal)
2 e Lasg,l dojlay) claasd) (g g¥) g A
24 i G ) @l e Lalad) lasil) SN g Al
2 e Gl A5M) 3lgal) aggha 1 A Caal
20 e baalalt £5130 3l gal) il 1 J5Y) qullaal)

K] | Latlaad) Adlal) 3lgadl: J 5 6,0


file:///C:/Users/Lenovo/Desktop/memoire/البلدية/أهمية%20التوازن%20بين%20الموارد%20الذاتية%20للبلديات%20و%20الدعم%20الحكومي%20المركزي.docx%23_Toc200149036
file:///C:/Users/Lenovo/Desktop/memoire/البلدية/أهمية%20التوازن%20بين%20الموارد%20الذاتية%20للبلديات%20و%20الدعم%20الحكومي%20المركزي.docx%23_Toc200149037
file:///C:/Users/Lenovo/Desktop/memoire/البلدية/أهمية%20التوازن%20بين%20الموارد%20الذاتية%20للبلديات%20و%20الدعم%20الحكومي%20المركزي.docx%23_Toc200149037
file:///C:/Users/Lenovo/Desktop/memoire/البلدية/أهمية%20التوازن%20بين%20الموارد%20الذاتية%20للبلديات%20و%20الدعم%20الحكومي%20المركزي.docx%23_Toc200149039

B0 e, Al 5 ALl 3y)sall— SN g )

K] | J TP GLabll 4504 3lgall JICE) & AGY Cllaal)
R ] | JE TP dglbad) 3lsall :J5Y) &80
K3, SRR Lilall e ylsall : G g a0
41........ . asall aeal) (T g ddaal) Ladi¥) Jagal B ASA) 3lgall Aranl sl culbaall
7S O Allal) AISEN) i g asSal) aeal o slaiey) Juld 1Y) gl
) Alaal) Loaliai®y) Aasl) daali 1 SUY g 4l
B2 ..o Cuiblgall daaiall clardl) Cueald : &Y ¢ A
B2 ..o Uolaal) g ABRAY 3035 saall) g al)
Y U danatinal) ALl g 1 ualdl) g il
A3 oo, Ll claatl) dgalsa 2 Aigsall 1 usluad) g5al)
A3 e el Al i) (3afat zpald) g al)
A3 e, Ghlial) cp (315al) Sl @ caldl] g a1
A5 oo Gl (Al agSall acall aggha Il Eaall
A5 e aiarl g Gal) agall ael) Ciupa oY) Galhaal)
RN Sl B cballl (all agSall asall Ciups 1 JgY) g R
BB .neeeeneeeeeiie e Gl asSal) aoal) Loaaf : ALY g 4l
.y Adaal) Laii¥) Jagal B ag<al) aoal) ] 1 S clbaal
BT e Bpalaall dallal) cililey) 5 &,
]| JR TSR Haball e Al cliley) : G ¢ 3
5T e AT 5 bl agSal) acal) dag yd 1B Gullaall

51 e, (Aaaiill Loall) ladadall) cbialll ag€all aeal) Jag ydi 1 gY) Al



60....... asSall asal) 5 bl A313 3lsall car Ol B pasilly clpasl) @ S Juad

60 .. e, Ol (BaRad (B ciball) dalgs Al cibaail) 1Y) Gasal)
(13 T CLalll 4503 3 j\gall Lagana NSE) 15N callaal)
B0 e ddaad) Abad) Ciauaa 1Y) g,
B3 e all) ylsal JidY) JNEEN ase AL £ Al
64 oo LSl eSlagail) Ao Jajdall slaiey) 1l g al)
65 eeiieeeinnnnn, Clball) LA (pe 323 A Loadail g Ligilal) JSLial) 1 SBY Claal
85 e Basdial) 4 ))ay1 ALY o AN A3She 1 d Y
67 e, Limall B 9 AATial) B Cp ABal) G555 pae 1 ALY g A
B8 e Loald) LYY B Cipatl) Ao 3gadl) s B g Al
TO e ) y) Celish) B el g ddenl) ClSEY) B laall
TO e Lganl) Lo ol il aladiea) dpagasa :JgY) g,
T e A) ) Lda) gl 1 A gl
T e Ay clelasl) ali 1l g al)
T4d.ooeninnnnn.n. lalll agSal) asally A5 ylgall cpa OO (aRad ApdS @SB Giasal)
7S e asSall aedl) (ha aail) Cidasl) g1 callaal)
TS e Loaled) lasid] il g daadlgl) alaic) : ¥ & A
g @A) sulaa g o) Cpdie waad i SU g Al
TT e LAl Adaal) A503 3lgall Cpalli 5 a1 AN clbaal)
T e Wlaiiad 5 dsald) Jpual puas :J Y1 g8
B0 e Al oyl legh a1 AU gl

81 vttt (rhaal) L) gl 5 as 1 g )



Glitas asSall asall 5 A1 lsal) o O Anabons plaa) I Callaal

3 ST lailSay! /Adkial)
84........... dihiall jlaas asSal) aeally L50A ylsal) G O dubis sl :J Y1 R
85....... GO jlnas ag<all aoall g A3 Glgall ¢ Ol Al sluwy) 1 SE gl
85.unn... Jalisal) jlrally agSall asally L3N Llgall cm O3lo) Al sloas] s g )30

87 cbialdll asSal) asal) 5 AEIA lgal) c Ol (Bakad (3BT 5 bontliad I Cinsal)

B8 it i yall Aaall) O gl B (B 1 gY) cllaall
] S clbald) eluyy Clbadua puugi :J5¥) &R0

9 Alanl) DY) 3o Bgpa g GLalll sk 093 ¢ b g lsliaal) Jygat 1 SU g )

89 lghiaas
90..ccceeennnnn cbald) cp Oslatll Sajad 5 cbald) c Le dragas Clasabe sl 1l g al)
00 ettt duapl) Sl ans culad JB b : SEY cddaal)
) [PPSR A dpaal 1 ¥ gl
0 ettt e e et eeatr b e e aearaaaaas Ao gil) duatl) 1 SBY g Al
SR Layieal) dpal) < G g a0
06 et e et ra e Aaalil Adgall culasl) 8 6 : A qallaall
S gl dail) : J5Y) g4
T SRR i B) qugiall Ayl A g A
JOO . eeeeie e e et e et e e e e e et e e e a e eeaaanns Al dpal) Gl ¢ 5l
P al



