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:شكر و تقدير           

 
الحمد لله العلً القدٌر الذي أغرقنا بنعمه التً لا تحصى و أغرق برزقه 
الذي لا ٌغنً و أنار دروبنا حتى تمكنا من إنجاز هذا العمل المتواضع ، 

. فله الحمد كما ٌنبغً لجلال وجهه  و عظٌم سلطانه 
الحمد لله الذي أرسل محمدا بن عبد الله صلى الله علٌه و سلم بقرآنه * 

. المبٌن فعلمنا ما لم نعلم 
على ما " سلام عبد الرزاق" إن شكرنا فالشكر الجزٌل للأستاذ المشرف 

قدمه لنا من نصائح و توجٌهات طٌلة فترة إشرافه على المذكرة ، كما 
نتقدم بتشكراتنا الخالصة لكل أساتذة كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة 

وعلوم التسٌٌر بجامعة الدكتور ٌحً فارس 
 كما نخص بالذكر كل عمال مكتبة العلوم الاقتصادٌة 

كما لاننسى أن نشكر عمال مؤسسة سونلغاز الذٌن لم ٌبخلوا علٌنا بكل ما 
نحتاجه وعلى كل التسهٌلات التً قدموها لنا و على مساعدتهم لنا فً 

إنجاز الجانب التطبٌقً من الدراسة  
و فً الأخٌر نشكر كل من ساعدنا من قرٌب أو بعٌد  

على إتمام هذا العمل المتواضع و أمدنا بٌد العون 
  و علمنا حرفا

 .ألف شكر و احترام 



 

 

 

 

 ىداءإ
إلى التي أغتسل بتباشير وجييا صباحا إذا ما سِرت و مساءً إذا ما  

 عدت، إلى بحر الحنان و نبع الأمان، إلى التي سيرت
 لأصل إلى قمة النجاح، إليك أمي حفظك الله.

إلى أن وصلت إلى غايتي و أمدني بالدعم و    إلى من أخذ بيدي
 اليمة، إلى الذي شرفني باسمو قبل ثقتو، و ثقتو قبل عطائو

 إليك أبي العزيز
حفظيا الله و أطال  جدتي يمينة  إلى أحسن و أرق أم تحترق ليا العيون  

 في عمرىا
ق اسمنني فصول راحة العمر عند الحاجة و العون عند    تيلآالإلى  

 سيام ،نورالضيق أخواتي العزيزات:

 .حسين،رضا  .إلى المصابيح المنيرة في بيتنا إخوتي:
 .ضع نوال  من ق اسمتني تعب ىذا العمل المتواإلى  

الزىراء    مكانة في ق لبي صديق اتي العزيزات: ، ف اطمةن  ز إلى من ح
 خلود ،ىجيرة ،شيما، إليام،  فضيلة ،فتيحة  ، سعيدة، مريم  ، فريدة  ، 

مريم  ومساندتيم : الذين لم يبخلوا علي بمساعدتيم    إلى
 ،فضيلة،حسين .

 إلى كل من حملتيم ذاكرتي و لم تحمليم مذكرتي.
إلى كل ىؤلاء أىدي ىذا العمل المتواضع بأرقى عبارات الشكر و  

 التقدير.

 أمينة

                                                                                                                                              
 



 

 

 ىداءإ
 

ولا تزال    إلى سندي الدائم في ىذه الحياة ميما كبرت وكانت لي

 حافزي ومثلي الاعلى امي حفيا الله

 رحمو الله  إلى روح ابي الطاىرة

 وسندي في ىذه الحياة ميدي  جي العزيزو إلى إلى ز 

 إلى اولادي وقرة عيني محمد إياد، وأروى

 ائلة والأصدق اءإلى كل الع

  إلى زميلتي ومن ق اسمتني ىذا البحث أمينة

 ساعدني ولو بابتسامة أو كلمة طيبةإلى كل من  

 

 نوال
 
   
 



 : الملخص

تيتم ىذه الدراسة بقياس مدى مساىمة الرقابة المالية في تقييم الأداء المالي بشركة توزيع  
وحاولنا في ىذه الدراسة الوقوف عمى توضيح ،  2014/2016الكيرباء والغاز بالمدية خلال الفترة 

وبيان دور نظام الرقابة المالية وخميتو في إعداد تقارير حول وضعية المؤسسة لتسييل ىذه العممية 
ودورىا في مراقبة النظام وكيفية فيم وتطبيق الإجراءات المتعمقة بنظام الرقابة المالية وطرق العمل 

. التي تنظم مختمف العمميات المتعمقة بالمؤسسة 

وخمصنا من خلال دراستنا إلى أىمية استخدام الرقابة المالية ودورىا الفعال في تحسين وتقييم 
 .الأداء المالي بالشركة إلا أنيا تيمل نسبيا استخدام ىذه العممية 

 

Summary: 

 

This study is concerned with measuring the contribution of financial 

control in evaluating the financial performance of the Electricity and Gas 

Distribution Company in Madiyya during the period 2014/2016. In this study 

we tried to clarify the role of the financial control system and its ability to 

prepare reports on the status of the institution to facilitate this process and its 

role in monitoring the system, Procedures related to the financial control 

system and methods of work that regulate the various operations related to the 

institution. 

In our study, we concluded the importance of using financial control and 

its effective role in improving and evaluating the financial performance of the 

company, but it is relatively negligent to use this process. 
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  عامة مقدمة

 



  عامةمقدمة
 

 ‌أ
 

 :   مقدمة

      تواجو المؤسسات الاقتصادية اليوم أكثر من أي وقت مضى تحديات متعددة مصدرىا أساسا 
اتساع البيئة الخارجية التي تمارس في إطار نشاطيا وسط العديد من المتغيرات التي تمتاز بالتعقد 
والتداخل ،حيث تعمل ىذه المتغيرات عمى تحديد مكانة ومستوى وقيمة المؤسسة في المجتمع سواء 

عمى الصعيد الوطني أو الدولي،والمؤسسات الناجحة ىي التي تعتمد عمى إدارة جيدة تمكنيا من معرفة 
قدرتيا عمى بموغ أىدافيا وضمان بقائيا و إستمراريتيا وقدرتيا عمى التكيف ومواجية المنافسة الشديدة، 
وذلك بالاعتماد عمى مجموعة من الوظائف كالتخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة،وتعد ىذه الأخيرة ذات 

أىمية كبيرة في العممية الإدارية وتعد من أىم ركائز ىذه العممية ولابد من تنظيم عممية الرقابة بشكل 
. يجعل منيا أداة فعالة في تطوير وتوجيو النشاط الإداري بكياناتو المختمفة 

     لذلك نجد أن الرقابة ترتبط بتقييم الأداء ارتباطا وثيقا فتقييم الأداء يعتبر جزءا من نظام الرقابة 
،فإذا كانت الرقابة تنطوي عمى عممية قياس الأداء وتصحيحو فإن تقييمو ىو عبارة عن دراسة وتحميل 

. جوانب القوة والضعف،وتحديد الانحرافات وتوضيح طرق وأساليب علاجيا داخل المؤسسة

يمكن تجاىميا ،وذلك      وأخيرا فإن التداخل والارتباط بين عممية الرقابة وتقييم الأداء يعتبر حقيقة لا
في مختمف المستويات التنظيمية ،كما أن نظام الرقابة الجيدة لابد أن يحتوي نظاما جيدا لتقييم الأداء 
فنجاح التقييم يعتمد أساسا عمى قدرة المسيرين عمى اختيار أفضل وأحسن المعايير والمؤشرات التي 

دارتيا  . تعكس أداءىا وا 

 :ومن خلال المقدمة تتبمور في أذىاننا طرح إشكالية الدراسة والمتمثمة في

: إشكالية الدراسة .1

هو دور الرقابة المالية في تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية ؟                ما

: ولتبسيط الإشكالية والتعمق أكثر حول الرقابة المالية والأداء المالي يمكننا طرح الأسئمة الفرعية التالية

 ما ىي أساليب الرقابة المالية التي تؤدي إلى تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ؟  -
 كيف تتم عممية تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية ؟  -
ما ىي العلاقة بين الرقابة المالية والأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية ؟       -



  عامةمقدمة
 

 ‌ب
 

: فرضيات الدراسة .2

: كمحاولة للإجابة عن ىذه التساؤلات نقترح الفرضيات التالية 

الرقابة الشاممة : من أساليب الرقابة المالية التي تؤدي إلى تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية - 
 .والرقابة الانتقائية

 .تتم عممية تقييم الأداء المالي عن طريق استخدام المؤشرات المالية - 

. لا توجد علاقة بين الرقابة المالية والأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية - 

: أهمية الدراسة  .3

        تتوقف أىمية أي بحث عل أىمية الظاىرة المدروسة وعمى قيمتيا العممية والعممية ومدى 
إسياميا في إثراء المعرفة النظرية من جية والميدانية من جية أخرى ، وتكتسب ىذه الدراسة أىمية 
خاصة لأنيا تتناول موضوع حساس داخل المؤسسة الاقتصادية ىي الرقابة المالية لاعتبارىا عممية 

. فعالة تساىم في تقييم الأداء وكشف الأخطاء والانحرافات ومحاولة تصحيحيا 

 :أهداف الدراسة  .4

:  تيدف ىذه الدراسة  إلى بموغ مجموعة من الأىداف أىميا 

 .إبراز أىمية ودور الرقابة المالية في  المؤسسة الاقتصادية  -
 .التعرف عمى أىم المؤشرات المالية المعتمدة في عممية تقييم الأداء المالي  -
 .إسقاط المؤشرات المدروسة في إحدى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  -
 .التعرف عمى الأداء المالي المؤسسة والعوامل التي تتحكم فيو -
 .تحديد العلاقة الموجودة بين الرقابة المالية والأداء المالي -

 
 
 

 



  عامةمقدمة
 

 ‌ج
 

 : أسباب اختيار الموضوع  .5

:      تكمن أسباب اختيار الموضوع فيما يمي 

كثيرا ما نسمع عن الواقع السيء لممؤسسات الاقتصادية جعمنا نحاول دراسة أساليب الرقابة المالية، - 
. وىذا لموقوف عمى كيفية تطبيقيا ميدانيا، وكيف تؤثر عمى الأداء إما سمبا أو إيجابا

موضوع البحث يندرج ضمن تخصصنا خاصة وأنو يتناول إحدى الوظائف الميمة في الإدارة المالية - 
. ألا وىي الرقابة المال

. دوافع ذاتية مرتبطة بالميول الشخصي لمجانب المالي  -
 . محاولة الربط بين المعارف و التطبيق الميداني  -

:  المنهج المتبع وأدوات الدراسة   .6

لدراسة الموضوع تم استعمال المنيج الوصفي التحميمي، من خلال وصف الجوانب المتعمقة بالرقابة 
المالية عن طريق استعمال أدوات التحميل المالي لتقييم وضعية المؤسسة من خلال أدائيا المالي ىذا 

بالنسبة لمجانب النظري ، وتدعيميا لمدراسة النظرية اعتمدنا عمى منيج دراسة حالة في الجزء التطبيقي 
من خلال الاستقصاء والتحميل لمختمف الوثائق المتعمقة بمؤسسة سونمغاز بالمدية، وذلك  من أجل 

 .الربط بين الجانب النظري والجانب التطبيقي 

:    أما فيما يخص أدوات الدراسة ومصادر البيانات فتتمثل فيما يمي 

 والغرض منيا الوقوف عمى ما تناولتو المراجع العربية والمراجع :(المسح المكتبي)الدراسة النظرية- 
. الأجنبية، وكذا الممتقيات والدراسات السابقة وذلك بغية شرح وتوضيح المفاىيم الأساسية

الخاصة بالمديرية الجيوية لتوزيع الكيرباء والغاز بالمدية ، حيث اعتمدنا في : الدراسة الميدانية- 
. ىذه الدراسة عمى القوائم المالية والمحاسبية الخاصة بيا
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 :  حدود الدراسة  .7

بيدف التحكم في الموضوع و معالجة الإشكالية المطروحة ، قمنا بوضع حدود لمدراسة تمثمت أساسا 
:  في 

 .قمنا بإجراء الدراسة الميدانية بالمديرية الجيوية لتوزيع الكيرباء والغاز بالمدية : الحدود المكانية 

من أجل دراسة وضعية المديرية الجيوية لتوزيع الكيرباء و الغاز قمنا بتحميل : الحدود الزمانية 
 و اعتمدنا في ذلك عمى الفترة (الميزانية المالية و جدول حسابات النتائج  )مختمف القوائم المالية 

  .2016 – 2014الممتدة من 

:  الدراسات السابقة  .8

:         يمكن توضيح بعض الدراسات التي ليا علاقة بموضوعنا كما يمي 

  أساليب الرقابة ودورىا في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية دراسة ميدانية بمؤسسة : "بموم السعيد
، رسالة ماجستير تخصص تنمية و تسيير الموارد البشرية ،جامعة "المحركات و الجرارات بالسوناكوم 

هل تساهم "  ،حيث تمثمت الإشكالية الأساسية ليذه المذكرة في 2007/2008منتوري قسنطينة ، 
 ، ىدفت الدراسة إلى تشخيص كل "أساليب الرقابة بأنواعها في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية؟ 

أساليب الرقابة المطبقة في المؤسسة الاقتصادية والتي تساىم في إنجاح وتقدم المؤسسة و كشف 
الأخطاء و الانحرافات بداخميا و محاولة تصحيحيا أو التقميل منيا، و تم الاعتماد عمى أدوات لمدراسة 

تتمثل في جممة من القوانين و التشريعات و مختمف أنواع الجداول و الإحصائيات و العينات و قد 
أن فعالية الرقابة ترتبط ببذل مجيود جماعي : توصمت الدراسة ،إلى جممة من النتائج نذكر منيا 

تساىم فيو كل المصالح و إدارات الدولة في ضبط الموارد الضريبية و ما يؤخذ عمى ىذه الدراسة أننا 
 . لا نستطيع الاعتماد عمييا بشكل كامل في إعداد بحثنا 

  استخدام التحميل المالي في التنبؤ بالأداء المالي لممؤسسة  دراسة حالة مركب : "باصور رضوان
، رسالة ماجستير في عموم التسيير تخصص مالية ومحاسبة، جامعة "المدية- صيدال-أنتيبيوتيكال 

كيف يمكن " :  ،حيث تمثمت الإشكالية الأساسية ليذه المذكرة في 2008/2009يحي فارس بالمدية، 
فكرة تقييم الأداء  إلى شرح ىدفت الدراسة"  استخدام التحميل المالي في التنبؤ بالأداء المالي ؟ 
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المالي و محاولة توضيح المجالات التي يدرسيا التحميل المالي في المؤسسة والطرق و الأدوات التي 
المسح المكتبي و الذي يتمثل في الاطلاع : يتبعيا، و قد اعتمدت الدراسة عمى الأدوات التالية 

والاستعمال لممراجع ذات الصمة بالتحميل المالي و الإدارة المالية مع الاستعانة بالوثائق الخاصة 
بالمؤسسة ، والبحث الالكتروني حيث يتمثل في المراجع الالكترونية المستعممة في الدراسة، وتوصمت 

يعتبر تقييم الأداء المالي مقياس نجاح المؤسسة من خلال سعييا لممارسة : الدراسة إلى النتائج التالية 
نشاطيا بغية تحقيق أىدافيا ، ويشكل أسموب النسب المالية أداة ميمة لمتحميل قصد اتخاذ القرارات ، 
ويظير تقييم الأداء المالي التطور الذي حققتو المؤسسة في مسيرتيا نحو الأفضل أو نحو الأسوء، 

. ويؤخذ عمى الدراسة أنيا أىممت في دراستيا مؤشرات التوازن المالي في تقييم الأداء المالي
  أىمية التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية  دراسة حالة مؤسسة : "بنية حيزية

، رسالة ماجستير في عموم التسيير تخصص الاقتصاد " وحدة المسبك بالبرواقية  poval / spaبوفال 
" : ، تمثمت الإشكالية الأساسية ليذه المذكرة في2010/2011التطبيقي في إدارة الأعمال و المالية، 

إلى أي مدى يمكن أن تستفيد المؤسسات الاقتصادية من التخطيط المالي من أجل تقييم أدائها 
 ،ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح دور الموازنات التخطيطية و خاصة المالية منيا في تقدير "المالي؟

الاحتياجات المالية و من ثم رسم السياسة التمويمية المناسبة لممؤسسة و إبراز أىمية القوائم المالية 
ودورىا في إمداد المسيرين في المؤسسة بمعمومات تمكنيم من اتخاذ القرارات المتعمقة بيا، وقد 

المسح المكتبي في الدراسة النظرية أما الدراسة الميدانية فقد اعتمدت عمى : استخدمت الأدوات التالية 
إن تقييم الأداء المالية ىوعممية : القوائم المالية و المحاسبية، و قد توصمت الدراسة ،إلى النتائج التالية

تستطيع المؤسسة من خلاليا متابعة نشاطيا كما تساعدىا عمى العمل و الاجتياد لمتقدم و الاستمرار 
وتتطمب عممية تقييم الأداء المالي المقارنة بين ما ىو فعمي و ما ىو متوقع بيدف الوصول إلى تحديد 

مختمف الانحرافات و أسباب حدوثيا و الأشخاص المسؤولين عنيا ، بعد ذلك يتم معالجة ىذه 
 .الانحرافات و اتخاذ القرارات المناسبة لذلك ، و ما يؤخذ عمى الدراسة غير شاممة لموضوع دراستنا 

  الرقابة المالية و أىميتيا الاقتصادية في ظل عصرنة  النظام المالي العمومي  دراسة : "بناصر جبارة
، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية تخصص اقتصاد و مالية دولية ، جامعة يحي " حالة الجزائر

ما هي " : ، حيث تمثمت الإشكالية الأساسية ليذه الأطروحة في2016/2017فارس بالمدية، 
انعكاسات عصرنة النظام المالي العمومي عمى الأهمية الاقتصادية لمرقابة ؟ و ما هي آليات تفعيمها 

، ىدفت الدراسات إلى تسميط الضوء عمى ضرورة تحديث النظام الرقابي الجزائري و بيان في الجزائر ؟
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أىمية توفر نظام رقابي كفئ و سميم لمراقبة الأنشطة المالية بالدولة ، وقد استخدمت الأدوات التالية 
جممة من القوانين و التنظيمات و الوثائق الصادرة عن الجيات المكمفة بالرقابة المالية : المتمثمة في 

وأدوات أخرى كالإحصاء في تحميل البيانات الرقمية المتوفرة من خلال إحصائيات وزارة المالية 
لقد تغير منطق : المتعمقة بتطور النفقات العامة في الجزائر، و توصمت الدراسة إلى النتائج التالية

الرقابة المالية من مجرد التأكد من شرعية و مطابقة العمميات المالية لمقوانين و الأنظمة السارية التي 
تيدف الى اكتشاف المخالفات المالية و تعريض أصحابيا الى العقوبات المناسبة ، وما يؤخذ عن 

.  الدراسة أنيا غير شاممة لموضوع دراستنا 

أما بخصوص دراستنا فقد اختمفت عن الدراسات السابقة الذكر من حيث أنيا تناولت دور الرقابة 
المالية في تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية ، وكيف تساىم الرقابة المالية في عممية تقييم 

الأداء المالي بيدف الوصول إلى تحقيق الفعالية لدى المؤسسة الاقتصادية و التعرف عمى أىم 
. المؤشرات المعتمدة في تقييم الأداء المالي 

  :صعوبات الدراسة  . 9    

: عند القيام بيذه الدراسة واجيتنا العديد من الصعوبات نذكر منيا 

. في مؤسسة سونمغازصعوبة الحصول عمى المعمومات و المعطيات  -
 

: هيكل الدراسة. 10    

: لدراسة البحث دراسة وافية تم تقسيمو إلى ثلاث فصول كما يمي 

تحت عنوان الإطار النظري لمرقابة المالية ، حيث تطرقنا في ىذا الفصل لدراسة كل ما : الفصل الأول
ىو متعمق بالرقابة المالية ، وقد قسم إلى ثلاث مباحث تناول المبحث الأول ماىية الرقابة المالية من 
حيث المفيوم ، الأىمية ، الأىداف أما المبحث الثاني فقد خصص لأنواع الرقابة المالية والمبحث 
الثالث تناول مضمون الرقابة المالية من حيث المراحل و الأساليب و الأدوات ، المعوقات وطرق 

. حميا
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تناول ىذا الفصل تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية  ، فقد تم تقسيمو إلى : الفصل الثاني 
ثلاث مباحث ، تضمن المبحث الأول الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية ، أما المبحث الثاني 

تناول تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية ، والمبحث الثالث تناول مؤشرات تقييم الأداء المالي 
. في المؤسسة الاقتصادية 

يحتوي عمى دراسة ميدانية لممديرية الجيوية لمؤسسة سونمغاز بالمدية ، فقد تم من : الفصل الثالث 
خلالو إسقاط المعايير و المؤشرات اليامة في عممية تقييم الأداء المالي و إبراز أىمية الرقابة في 

. تطوير و تحسين أداء المؤسسة محل الدراسة 

. وفي الأخير توصمنا إلى خاتمة تتضمن مجموعة من النتائج و التوصيات الخاصة بموضوع الدراسة 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
: الفصل الأول

الرقابة المالية 



انرقابة انًانية:                                                                          انفصم الاول   
 

2 
 

تمهيد  

أصبحت الرقابة المالية من أىم مقومات المؤسسة فيي ضرورة ممحة لحماية الأموال كما أن 
تنظيميا من أدق التنظيمات لما ليا من أثر فعال عمى سموك الأفراد و الجماعات وما يعكسو ذلك من 

آثار عمى الاقتصاد الوطني بوجو عام ،ومع التغيرات الجذرية التي يشيدىا العالم وتحرر الاقتصاد 
العالمي و موجة العولمة وما تتطمبو المنافسة الاقتصادية من فعالية و كفاءة و ترشيد واستخدام أمثل 

لكل موارد المؤسسة ميما كانت طبيعتيا ،ومع تزايد الحاجة وما تتطمبو التنمية السريعة و الشاممة ارتفع 
عدد المؤسسات وتوسعت مجالات نشاطيا فأصبحت ذات تأثير فعال عمى الحياة الاقتصادية 

والاجتماعية لممؤسسة ،لذلك لابد من الرقابة بمختمف أساليبيا ووسائميا عمى تمك المؤسسات و متابعة 
أعماليا لمتأكد من مدى مطابقتيا لمخطط الموضوعة ،وكيفية استعمال المال المسند إلييا ،وبقصد 
. التحقق من أن العمل يسير وفقا للأىداف المرسومة و المخطط ليا بكفاءة وفي الوقت المحدد ليا

: وفيما يمي نتناول مفاىيم أساسية حول الرقابة المالية ،وذلك من خلال

ماىية الرقابة المالية  : المبحث الأول

أنواع الرقابة المالية : المبحث الثاني

 مضمون الرقابة المالية:المبحث الثالث
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 ماهية الرقابة المالية:المبحث الأول

تعتبر الرقابة المالية من الوظائف الإدارية الأكثر أىمية في المؤسسات العمومية ذلك أنيا 
تمثل الخلاصة النيائية لنتائج مجموعة من الوظائف الإدارية التي تيدف إلى حماية أصول وممتمكات 

الحكومة من العبث و السرقة و الاختلاس و سوء الاستخدام ،فيي الوظيفة الإدارية الأخيرة في 
 1.المؤسسات العامة و المتمثمة في تقييم نتائج الأعمال النيائية و الحكم عمى مدى مطابقتيا لممعايير

نشأة الرقابة المالية :المطمب الأول

دارتو نيابة عن الشعب الذي  ترجع نشأة الرقابة المالية إلى نشأة الدولة وممكيتيا لممال العام وا 
 2.يعتبر العمود الفقري لنشأة الدولة

تعد الرقابة بشكل عام والرقابة المالية بشكل خاص أمرا أساسيا في أي مجتمع ،ذلك أنيا تتحقق 
من مدى احترام الضوابط و الحدود لجميع تصرفات أفراد المجتمع ،سواءاكانوا حكاما أو محكومين 
،وعميو فقد وجدت الرقابة المالية مع وجود الدولة ،بيدف ضمان سلامة التصرفات المالية وضبط 

 ، وتعتبر الرقابة المالية ركنا من أركان 3النفقات العامة وتوجيييا نحو تحقيق الأىداف المتوخاة منيا
الإدارة في الدولة الحديثة وتحتل مكانا ىاما بين التخطيط و التنظيم والتوجيو ويرتبط كل منيما بالآخر 
ارتباطا وثيقا فبدون التخطيط لاتوجد رقابة حيث لم يسبق تحديد الأىداف المطموب تحقيقيا و العناصر 
الواجب استخداميا لتحقيق ىدف معين في زمن محدد كما أن التنظيم الجيد والتحديد الواضح لمسمطات 
والمسؤوليات يسيل عممية الرقابة ويساعدىا عمى اكتشاف الأخطاء فالتخطيط والتنظيم والتوجيو يحدد 

 4.الأىداف ويساعد عمى تحقيقيا ومن أىم الأدوات الرقابية التي تعتمد عمييا عممية الرقابة 

                                                           
1

، دراسة حالة الجزائر،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الرقابة المالية وأهميتها الإقتصادية في ظل عصرنة النظام المالي العموميبناصر جبارة،- 
 .40 ص،2016/2017 ،جامعة يحي فارس بالددية،الدكتوراه في العلوم الإقتصادية 

 .28ص، 2003 ،مطبعة فضالة المحمدية، ،دراسة نظرية وتطبيقية مقارنة، الطبعة الأولى المحاكم المالية بالمغربحمدوشمدني،- 2
 .16 ص،2005، جامعة دمشق ،كلية الحقوق، دراسة مقارنة، الطبعة الأولى الرقابة المالية العليالزمد رسول العموري،- 3
 .01ص، 2004، مصر ،الإنتصار لطباعة الأفست  مطبعة، ،الطبعة الثانية،النظريةوالتطبيقالرقابةالماليةعوف لزمود الكفراوي،- 4
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    اتسع نطاق التدقيق فشمل وحدات القطاع الخاص الاقتصادية من مشاريع ومنشآت مختمفة،
" خصوصا بعد التطور الذي حدث في عمم المحاسبة بإتباع نظام القيد المزدوج كما ورد في موسوعة

 1494.1عام "لوقاباشيمو

  حيث تأسست كمية 1581ولقد ظيرت أول منظمة مينية في فينيسيا بإيطاليا عام 
ROXONATIكانت تتطمب ستة سنوات تمرينيو بجانب النجاح في الامتحان الخاص ليصبح  و

. الشخص خبير محاسبة

لبريطانيا فضل السبق في تنظيم مينة التدقيق ،حيث أصبحت عممية تدقيق الحسابات  كان و قد
 ،وقد جاء قانون 1854عام " جمعية المحاسبين القانونيين" مينة مستقمة في بريطانيا عندما أنشأت 

 ينص عمى وجوب التدقيق بقصد حماية المستثمرين من تلاعب الشركات 1862الشركات عام 
بأمواليم ، وقد دفع ىذا القانون بمينة التدقيق خطوات ىامة إلى الأمام حيث ساعد عمى الاىتمام بيا 
و انتشارىا بسبب الحاجة التي نشأت من جرائو ، أما الدول التالية في ىذا السياق فكانت فرنسا عام 

( 1916المعيد الأمريكي لممحاسبين القانونيين  ) 1882 ،و الولايات المتحدة الأمريكية عام 1881
،وىكذا حتى  ...1911 ،وفنمندا عام 1904 ، وأستراليا عام 1902 ،وكندا عام 1896،وألمانيا عام

 2.أصبح لا يخمو منيا بمد في عالمنا الحاضر

ن تطور المينة في كل من البمدان آنفة الذكر مدين لمسياسات المالية والضريبية فييا ،وذلك  وا 
لأن تطور السياسة المالية لمدولة وأخذىا بأسموب فرض الضرائب عمى الدخل و قد أظير نوعا جديدا 
من الرقابة ىو الرقابة الضريبية ، ومن أدواتيا التدقيق الضريبي و الذي خمق الحاجات إلى خدمات 

مدققي الحسابات ،وكذلك فإن التوسع في ممكية الأسيم و السندات ،وما استدعاه ذلك من إنشاء 
،وسع استعمال خدمات التدقيق و المدققين المذين يستطيعون إظيار تقييم  (البورصات)الأسواق المالية 

. نتيجة أعمال الشركات ومراكزىا المالية بحياد و استقلال

                                                           
 .11ص، 2004 ،( لبنان)ة العربية ،بيروتض،دار النوالرقابة المالية والمراقب المالي من الناحية النظريةعبد الرؤوف جابر،- 1
 ،مذكرة ماستر ،علوم تجارية جامعة آكلي لزند ولحاجتفعيل الرقابة المالية لتحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةعماري إلذام،- 2

 .04ص، 2015ّ/2014، ، الجزائربويرةال
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 ،وفي الولايات المتحدة الأمريكية 1866أما في إنجمترا فقد أنشأت ىيئة الرقابة المالية في عام 
 ،كما أنشأت أول معيد لممراقبين 1921أنشأت ىيئة عميا لمرقابة المالية بموجب قانون الموازنة عام 

 1. وذلك للاىتمام بالأسس العممية الإدارية1930الماليين عام 

أما في الشرق العربي فكان لمصر فضل السبق في ىذا المجال ، حيث بدأت مزاولة المينة فييا 
المنظم لمزاولة مينة التدقيق الحسابات ،وأنشأ ديوان  (1) القانون رقم 1909دون تنظيموقد صدر عام 

 1964.2 ثم تطور ىذا الجياز إلى الجياز المركزي لمحسابات في سنة 1942المحاسبة سنة 

 و الذي أطمق عميو الجياز المركزي لمرقابة المالية 1938في سوريا أنشأ ديوان المحاسبة سنة 
 1959.3 وتم تعديمو سنة 1951 ،وفي لبنان أنشأ ديوان المحاسبة سنة 1967سنة 

ويتضح لنا من ىذا التمييد السريع لمتطور التاريخي لمينة تدقيق الحساسات أو الرقابة المالية 
 4:أن من بين العوامل الميمة التي ساعدت عمى نموىا و تطورىا

زيادة حجم المشروعات من حيث العمل فييا و نشاطيا؛  -

تفويض السمطات لمغير اقتصاديا؛ -

مما أدى إلى فصل الممكية عن الإدارة؛  (المساىمة)ظيور شركات الأموال - 

صدور بعض القوانين و التشريعات كقوانين ضريبة الدخل و الأسواق المالية و غيرىا مما حدا - 
بالمشروعات إلى توظيف المدققين و ازدياد الطمب عمى خدماتيم؛ 

تعد الرقابة المالية نوعا من الرقابة العامة التي تحظى بدور ىام و أساسي في تنظيم المجتمعات - 
 5.والمؤسسات حيث عرفيا المصريون القدماء و الإغريق و الرومان

 
                                                           

 05ماجستير،تخصص إدارة أعمال ،كلية الاقتصاد دمشق ،سوريا،صرسالة ،،الرقابةالماليةحسام درغزيني- 1
 .13صابق ،عبد الرؤوف جابر،مرجع س-2
 .05صابق  ، حسام درغيني ،مرجع س- 3
 .17-16صص ،ابق عبد الرؤوف جابر،مرجع س-4
 ، ،دار علاوي ،عمانالرقابة المالية العليا،مفهوم عام وتنظيمات أجهزتها في الدول العربية وعدد من الدول الأجنبيةفهمي لزمود شكري،- 5

 .11ص
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مفهوم الرقابة المالية : المطمب الثاني

تعدد تعاريف الرقابة بشكل عام والرقابة المالية بشكل خاص ويرجع السبب في ذلك إلى الزاوية 
التي ينظر منيا الباحث و طبيعة بحثو ،والأىداف التي يرجو تحقيقيا  والأجيزة التي تقوم بيا ،ىذا ما 

. يحتم التطرق إلى التعريف المغوي و التعاريف الاصطلاحية 

تعني المحافظة عمى شيء و صورتو و حراستو ،وىذا المفيوم يعتمد عمى المحافظة : الرقابة لغة- 1
 1.عمى الأموال و ترشيد إنفاقيا 

: تمحورت تعار يف الرقابة المالية كما يمي  : الرقابة اصطلاحا- 2

ىي وسيمة تقوم عمى مجموعة من الإجراءات تكشف الأخطاء وتصحح الانحرافات  :الرقابة المالية- 
لإدراك غايات محدودة سمفا ،وىي تحقيق الأىداف المنشودة للإدارة أو المشروع في إطار احترام 

 2.القانون و المصمحة العامة 

غرضيا المحافظة عمى الأموال العامة من سوء التصرف وذلك عن طريق التأكد من إتباع - 
الإجراءات وقواعد العمل المحددة من قبل و كذلك التأكد من سلامة تحديد نتائج أعمال الوحدات 

 3.ومراكزىا المالية

ىي الفحص و التحقق الذين يتم أداؤىما بواسطة شخص معين أو جية معينة بيدف الحصول عمى -
 4.المعمومات اللازمة لمتحقق من تنفيذ الميام والتقيد بالمعايير والحفاظ عمى الموارد وبموغ الأىداف

ىي منيج عممي شامل يتطمب التكامل،والاندماج بين المفاىيم القانونية و الاقتصادية والمحاسبية - 
 5.والإدارية

 

                                                           
1

 09ص، 1997 ،مكتبة الإشعاع للطبعة والنشر ، الطبعة الأولى ،الرقابة المالية في الإسلام عوف لزمد الكفراوي،- 
 19 ص،،دراسةمقارنة،مرجع سابقالرقابة المالية العليالزمد رسول العموري،- 2
 21ص،،مرجع سابق الرقابةالماليةعوف لزمد الكفراوي،-3
 7 ص،2000 ، الإسكندرية،،دار الجامعةالمراجعة أصوللزمد عبد الفتاح الصحن وآخرون ،- 4
 ،1986 ، منشورات جمعية الدعوة الإسلامية العالدية،ليبيا ،الرقابة المالية في عهد الرسول صلىالله عليه وسلمعيسى أيوب الباروني، - 5

 .11ص
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ىي الفحص المستقل لمبيانات المالية لمنشأة ،لغرض إعطاء رأي فييا إذا كانت ىذه البيانات تعطي - 
 1.صورة حقيقية وعادلة عن مدى الالتزام بالتشريعات ذات العلاقة

ىي عممية قياس النتائج ومقارنتيا بالخطط أو المعايير وتشخيص أسباب انحراف النتائج المرغوبة - 
 2.واتخاذ الإجراءات التصحيحية عندما يكون ضروريا 

نشاط إداري منظم تقومبو الجية المسؤولة يشمل عمى الملاحظة المستمرة للأداء وقياس أساليبو - 
ومقارنتيا بالمعايير الموضوعة مسبقا لتحديد الانحرافات وتوخي الضعف و الخطأ وتحديد أنسب 

 3.الطرق العلاجية و الصحيحة التي تحقق الاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة لممؤسسة لتحقيق أىدافيا

والتحقق من مدى إنجاز الأىداف المبتغاة و الكشف عن معوقات تحقيقيا  ىي عممية الفحص- 
 4.والعمل عمى تذليميا في أقصر وقت ممكن

ىي مجموعة العمميات و الأساليب التي يتم بمقتضاىا التحقق من أن الأداء يتم عمى النحو الذي - 
 5.حددتو الأىداف و المعايير الموضوعة

تعد الرقابة المالية من الوظائف الرئيسية للإدارة المالية والتي تعرف بأنيا تقييم القرارات التي اتخذت - 
 ، 6بشأن التخطيط بعد تحديد نوعية المعايير التي يمكن استخداميا لممقارنة

: ومن التعاريف السابقة يمكن استنباط تعريف إجرائي لمرقابة المالية كما يمي 

ىي نشاط إداري منظم تقوم بو الجية المسؤولة يشمل عمى الملاحظة المستمرة للأداء المالي 
وقياس أساليبو ومقارنتيا بالمعايير الموضوعة مسبقا لتحديد الإنحرفات وتوخي الضعف والخطأ وتحديد 

أنسب الطرق العلاجية و التصحيحية التي تحقق الاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة لممؤسسة لتحقيق 
. أىدافيا

                                                           
1
Fraanka.A,AHWOOD DANE DSTEIN DE PAULAS AUDITING ,17TH END PITMAM GB ,1986, P18. 

 35ص، 2011 ،زاىر محمد ديري،الرقابةالإدارية،دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة ،عمان- 2
ماجستير،كمية العموم الإنسانية والعموم الإجتماعية رسالة  ،  ،أساليب الرقابة ودورها في تقسيم أداء المؤسسة الإقتصاديةبموم السعيد -3

 .31ص، 2007/2008جامعة منتوري ،قسنطينة،الجزائر،
 .254ص، 1983/1984 ،(،سوريا)دمشق ،جامعةالإدارة العامةعبد الله طمبو، - 4
 .377، ص 1979 ، ،دار النيضة العربية،بيروتالإدارة العامةأحمد صقر عاشور،- 5
 ،دراسة حالة ومركب الدضادات الحيوية بالددية،مذكرة الإدارة المالية وأثرها في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الإقتصاديةحورية بلجوىر،- 6

 .45ص، 2012/2013 ،ماستر علوم تجارية
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وبالرغم من اختلاف التعاريف عن بعضيا البعض إلا أنيا تؤدي نفس المفيوم والمضمون 
ومن خلال ماسبق من التعريفات يمكن إيجاد العديد من النقاط المشتركة التي ركزت عمييا تمك 

: التعريفات 

إن الرقابة المالية تيتم بقياس الأداءالمالي ،والتأكد من أن العمل يسير وفق الموائح و الأنظمة -
والمعايير المحددة سمفا ثم تعمل عمى تصحيح الانحرافات السمبية إن وجدت، وتدعيم الانحرافات 

. الإيجابية عن تمك المعايير 

إن الرقابة المالية ماىي إلا جزء لاينفصل ولايستقل عن باقي الوظائف الإدارية ،و ىي جزء ميم -
. تكمل بيا العممية الإدارية 

الرقابة المالية ىي التأكد من حسن استغلال الموارد المتاحة ،وأن تمك الموارد استغمت وفق ما تم - 
. تحديده مسبقا عن طريق وضع خطة متابعة وتحديد ىدف منيا 

إن اليدف من الرقابة المالية ىو تحقيق الوفر المادي في تكمفة التنفيذ والحد من الإسراف غير - 
. المبرر وتحقيق المطموب بأفضل جودة 

إن الرقابة المالية  وظيفة إدارية ضرورية لجميع مجالات العمل لمتأكد من أن العمل يسير بدقة نحو - 
 1.تحقيق الأىداف المحددة سمفا

أهمية الرقابة المالية : المطمب الثالث

تستمد الرقابة المالية أىميتيا من أىمية المال العام ،وقد يفقد ىذا الأخير بدوره إذا لم يتم جبايتو  -
وتخصيصو بكفاءة وفعالية، لذلك يتعين عمى السمطة التنفيذية أن تبذل كل ما في وسعيا لتضمن 
سلامة التنفيذ وعمى السمطة التشريعية أن تراقب التنفيذ مراقبة مستمرة حتى تتأكد من كفاءة تنفيذ 

 2.البرامج المعتمدة
تعتبر الرقابة المالية وسيمة وغاية في نفس الوقت ، فيي وسيمة إذا ما استخدمت لمتابعة الأعمال  -

وفق الخطط الموضوعة ،وىي غاية إذا كان يراد بيا تحقيق المساءلة وبالتالي تحديد المسؤولية 

                                                           
1

 .7ص، مرجع سابق تفعيل الرقابة المالية لتحسين الأداء المالي،عماري إلذام، - 
 .84ص، 2009 ،(الأردن) عمان،،دار الراية للنشر والتوزيعالرقابة على الأعمال الإداريةزاىر عبد الرحيم عاطف،- 2
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،فالرقابة أداة لاكتشاف الأخطاء وتبيان مراكز الضعف و الانحراف بقصد اقتراح الحمول 1الإدارية 
وضمان حسن تطبيق الموازنة العامة ولابد في سبيل كل ذلك أن يقوم بأعمال الرقابة المالية جياز 

 و الشكل الموالي يوضح 2مستقل يتمتع أعضاءه بالتأىيل و الاختصاص في العمل المخول ليم
. الرقابة المالية كوظيفة إدارية بمفيوميا الحديث

نموذج عام لإدارة البرامج في القطاع الحكومي  (01-01)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عبد الفتاح الصحن،محمد السيد سراب الرقابة والمراجعة الداخمية عمى مستوى الكمي والجزئي قسم المحاسبة المصدر
 293 ص2009والمراجعة ،جامعة الإسكندرية 

 
                                                           

 352ص، 1992 ، الدكتب الجامعي الحديث،الأردن،العامة،الطبعة الأولىالمحاسبة الحكومية والإدارة الماليةلزمد حجازي،- 1
 .ومستويات الدوظفين العام وحمايتو  واجبات ، ملتقى العربي الأول-وإستخدام المال ومراقبته تخطيطرشيد، بوكساني- 2

 الإدارة الحكومية

التخطيط 

تحديد الأىداف - 1

مقاييس الأداء - 2

تكوين البرامج - 3

الدوازنة - 4

 اللوائح القانونية- 5

 

 (الإنجاز)الأداء 

تنفيذ البرامج - 1

التشغيل بكفاءة - 2
وفعالية 

إنجاز الخطط - 3

 تحقيق الأىداف- 4

 الرقابة

 قياس الأداء- 1

 مقارنة النتائج بالخطط- 2

 متابعةالإنحرافات- 3

 التوصيات اللازمة-4

مواد لستلفة  
أفراد - 1
  مواد-2
 أجهزة ومعدات -3
 نظم- 4

 

 مقارنة
 نتائج الفعلية

 نتائج لسططة
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: تبرز أىمية الرقابة المالية من خلال مايمي

ارتباطيا بالعممية الإدارية ارتباطا وثيقا ،لأن كل من التخطيط و التنظيم والتوجيو يؤثران  -
ويتأثران بالرقابة المالية أي ىناك تفاعل مشترك بين ىذه الأنشطة بما يحقق الأىداف التي 

. تسعى المؤسسة إلييا
إن عممية الرقابة المالية تمثل المحصمة النيائية لأنشطة وميام المؤسسة فمن خلاليا يمكن  -

. قياس مدى كفاءة الخطط الموضوعة و أساليب تنفيذىا
ترتبط الرقابة المالية ارتباطا وثيقا بوظيفة التخطيط لأن التخطيط ىو مطمب أساسي لمقيام  -

 1.بوظيفة الرقابة المالية 
تعتبر الرقابة المالية وسيمة وغاية في نفس الوقت ،فيي وسيمة  إذا ما استخدمت لمتابعة  -

الأعمال وفق الخطط الموضوعة ، وىي غاية إذا كان يراد بيا تحقيق المساءلة وبالتالي تحديد 
المسؤولية الإدارية ،فالرقابة المالية أداة لاكتشاف الأخطاء وتبيان مراكز الضعف والانحراف 
بقصد اقتراح الحمول وضمان حسن تطبيق الموازنة العامة ولابد في سبيل كل ذلك أن يقوم 
 2.بأعمال الرقابة جياز مستقل يتمتع أعضاءه بالتأىيل و الاختصاص في العمل المخول ليم

إن أي برنامج لمرقابة المالية  يتطمب وجود ىيكل تنظيمي و المتمثل في أوجو المسؤولية  -
. المختمفة لممديرين

إن الخطأ الصغير الذي لا يكتشف في وقتو يصبح خطأ كبير في اليوم الذي يميو ،وبيذا فإن  -
نظام الرقابة الفعال يمكن المديرين من التحكم و الكشف عن الأخطاء في وقتيا ومحاولة حميا 

. و التغمب عمييا
 3.نظام الرقابة  يسمح لممديرين من متابعة الأنشطة و الميام لممسؤولين عمييا  -

 
 

                                                           
 .08ص ابق ، عماري إلذام،مرجع س- 1
 .47،صابق بن ناصر جبارة،مرجع س- 2
 .08،صابق عماري إلذام،مرجع س- 3
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إن البيئة المعاصرة لممؤسسات شديدة التعقيد،وىذا الأمر يحتم عمى المؤسسات ضرورة  -
التجاوب مع البيئة ،إن الرقابة المالية تمثل أحد القنوات الرئيسية لتوصيل المؤسسة إلى حالة 

 1.التجاوب السريع في التغيرات البيئية
 2.التأكد من سلامة الأنظمة و التعميمات و القوانين -

أهداف الرقابة المالية : المطمب الرابع

اليدف الأساسي لكل رقابة ىو حماية المصمحة  العامة  ،والرقابة المالية كنوع من أنواع 
الرقابة ،تقوم بيا أجيزة متعددة بغية التأكد من تحقيق النشاط المالي حسبما تحدد في الموازنة العامة 

دون إسراف أو تبذير أو تقتير أو إخلال ، حفاظا عمى حسن الإدارة الحكومية ماليا وحفاظا عمى 
الأموال العامة ،ويجب تحاشي الازدواجية في الرقابة ، وذلك إما بتوحيد أجيزة الرقابة ،أو بالتنسيق بين 
عمل الأجيزة المتعددة ،والرقابة المالية يجب أن تنطمق في عمميا نحو المحافظة عمى الأموال العامة 

 3.بعيدا عن الانتقام الشخصي ،والتخويف ،و تصيد الأخطاء ،أو الإخلال بقواعد العدل و الإنصاف

وكما أصاب التطور مفيوم الرقابة ،فيو كذلك أصاب أىدافيا ،فبعد أن كانت الرقابة المالية 
تيدف إلى مراجعة وتدقيق السجلات و الدفاتر المحاسبية ،والكشف عما قد يوجد فييا من تلاعب 

: وغش ،ومدى فعالية الأجيزة الخاضعة لمرقابة ،وتتحدد أىداف الرقابة المالية بما يمي

  التحقق من أن جميع الإيرادات العامة في الدولة قد حصمت و أدخمت في ذمتيا وفق لمقوانين
 .و الموائح و الأنظمة السارية

  التحقق من أن كافة النفقات العامة في الدولة قد تمت وفقا لما ىو مقرر ليا ومن حسن
 4.استخداميا الأموال العامة في الأغراض المخصصة ليا

  التأكد من دقة وصحة البيانات المحاسبية المثبتة بدفاتر وسجلات المشروع و تقرير مدى
 .الاعتماد عمييا

                                                           
 ،توري قسنطينةنماجستير،كلية العلوم الإنسانية،جامعة مرسالة ،،أساليب الرقابة ودورها في تقييم أداء المؤسسة الإقتصاديةبلوم السعيد- 1

 .44ص، 2007/2008ر، الجزائ
عمان ،الحامد للنشر والتوزيع،، الطبعة الأولى الرقابة المالية في النظام الإقتصاديالإسلاميبسام عوض عبد الرحيم عياصدة، -2
 .69ص،2010،(لأردنا)
 .26صابق ، لزمد رسول العموري،مرجع س- 3
 .23-22ص ص ،ابقعوف لزمود الكفراوي، مرجع س- 4
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 الحصول عمى رأي فني محايد حول مطابقة القوائم المالية لما ىو مقرر بالدفاتر و السجلات. 
 1.اكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر من أخطاء أو غش 
  متابعة تنفيذ الخطة الموضوعة و تقييم الأداء في الوحدات لمتأكد من أن التنفيذيسير وفق

لمسياسات الموضوعة و لمعرفة نتائج الأعمال و التعرف عمى مدى تحقيق ىذه الوحدات 
لأىدافيا المرسومة و الكشف عن ما يحدث من انحرافات وما قد يكون في الأداء من قصور 

وأسباب ذلك لاتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة ولمتعرف عمى فرص تحسين معدلات 
 .الأداء

  التأكد من سلامة القوانين و الموائح و التعميمات المالية و التحقق من مدى كفايتيا وملاءمتيا
و اكتشاف نقاط الضعف فييا و اقتراح وسائل العلاج التي تكفل ضبط إيرادات الدولة 

ونفقاتيا وأحكام الرقابة عمييا دون تشدد في الإجراءات أو سبب يؤدي إلى كثرة وقوع حوادث 
 2.الاختلاس

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .19صابق ، عبد الرؤوف جابر،مرجع س- 1
 مركز الإسكندرية ،جامعة الإمام لزمد بن سعود الإسلامية، ، الطبعة الثالثةالرقابة المالية في الإسلامعوف لزمود الكفراوي،- 2

 .25 ص،2006 ،مشرفة،سوتير سابقا للكتاب،مصطفى
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أنواع الرقابة المالية : المبحث الثاني 

تتعدد الرقابة المالية و تتنوع بتعدد المعايير التي يتم بموجبيا تقسيم ىذه الأنواع ،  فيي عممية 
مستمرة   ودائمة تتباين صورىا وفقا لاختلاف وجيات نظر الباحثين ليا ، رغم ىذا التباين إلا أنو 

 . ىناك مجموعة من الأسس يتم من خلاليا التمييز بين أنواعيا 

الرقابة المالية من حيث الجهة التي تتولى الرقابة :المطمب الأول

: من خلال ىذا المعيار ىناك نوعين من الرقابة المالية ىما 

ىي الخطة التنظيمية والوسائل و الإجراءات الموضوعة من قبل المؤسسة من أجل  :الرقابة الداخمية
المساعدة في تحقيق أىداف الإدارة  نحو التأكد من سلامة و كفاءة تنفيذ أعمال المنشأة وتطبيق 

سياسات الإدارة ،والمحافظة عمى الأصول و الممتمكات ،ومنع الغش واكتشاف الخطأ و كذلك التأكد 
عداد البيانات المالية السميمة في الوقت المحدد ليا  ويعتبر 1من صحة و اكتمال السجلات المحاسبية وا 

من قبل الرقابة الداخمية ما يقوم بو الوزراء ورؤساء المصالح ومديري الوحدات الحكومية و رقابة 
مرؤوسييم كذلك ماتقوم بو وزارة  المالية او البنك المركزي من رقابة عمى الوزارات و المصالح 

 2.الأخرى،وىي بذلك تسمى رقابة ثابتة أو رقابة إدارية 

 3:وتيدف الرقابة الداخمية الى 

التأكد من أن كل الأعمال التي يتم إجراؤىا تتم حسب ما ىو مسموح بو من قبل الإدارة  - 

التأكد من إثبات وتسجيل كافة العمميات المالية في السجلات بشكل منتظم وصحيح وحسب - 
السياسيات المحاسبية  

التحقق من أن السجلات تشمل كافة الأصول وممتمكات المؤسسة  - 

التحقق من استخدام الأصول وممتمكات المنشأة يتم حسب المصرح والمسموح بو  من قبل الإدارة  -
                                                           

 (اربوساي الدوقع الإلكتروني)دليل الرقابة الدالية للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة الدالية والمحاسبة- 1
http//www.arabosai.org/upoad/rapport-39-ar.pdf 8:30على الساعة 02/02/2018:  تاريخ الاطلاع. 

 .91ص، 2008 ،،دار أسامة للنشر والتوزيع،الأردنالإدارة المالية العامةمصطفى الفار،- 2
 ،دراسة ميدانية الدؤسسات الأىلية في قطاع غزة،رسالة ،أثر الرقابة على إستمرار التمويل للمؤسسات الأهليةجهاد لزمد لزمدشرف- 3

 24 ص،2005 ،ماجستير في المحاسبة والتمويل ،الجامعة الإسلامية،فلسطين
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التحقق من التوثيق المنتظم حسب الفترات الزمنية ومقارنة الأصول الموجودة مع ما ىو مثبت في - 
السجلات واتخاذ الإجراءات اللازمة في حال وجود اختلاف 

. التأكد من سلامة وكفاية النظام المحاسبي لحجم  و طبيعة عمل المؤسسة- 

تعتبر مقومات الرقابة الداخمية كالأعمدة داخل المبنى، فقوة ىذه :  مقومات نظام الرقابة الداخمية -
الأعمدة تعكس قوة و فعالية ىذا النظام و العكس صحيح لذلك سنتطرق إلى مقوماتو في العناصر 

 1:التالية
 .ىيكل تنظيمي كفئ -
 .وجود سياسات و إجراءات لحماية الأصول -
 .وجود إجراءات لمتحقق من صحة و دقة البيانات و التقارير المحاسبية -
 .وجود إجراءات لزيادة كفاءة و تشجيع الالتزام بالسياسات الموضوعة -
 .وجود نظام محاسبي كفئ وفعال -
 . حسن اختيار العاممين و تدريبيم و تقويم أعماليم -
 .وجود قسم أو إدارة لممراجعة الداخمية -
 2.الاعتماد عمى البرامج المحاسبية الآلية المتكاممة  -

                                                           
 ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية و رسالة، مساهمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية علي  شيتور ، - 1

 . 17 ، ص 2013التسيير و العلوم التجارية ، جامعة بسكرة ، 
 .10أم كلثوم زرقة ، مرجع سابق ، ص - 2
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 .و الشكل التالي يوضح مقومات نظام الرقابة الداخمية

 مقومات نظام الرقابة الداخمية: (2-1)مالشكل رق

 

 

 

 

 

 

 

 

أم كمثوم زرقة ، دور نظام الرقابة الداخمية في التقميل من المخاطر العممية في المؤسسات الاقتصادية  : المصدر
.  10 ، ص 2017: الجزائرية ، دراسة حالة المؤسسة الوطنية لمسيارات الصناعية ، مذكرة دكتوراه ، ورقمة 

وىي تمك الرقابة التي تمارسيا الجيات التي لاتتبع السمطة التنفيذية  وتتمثل في : الرقابة الخارجية- 2
رقابة السمطة التشريعية وتكون في شكل أجيزة رقابة متخصصة تابعة لمبرلمان مثل رقابة مجمس 

المحاسبة، و الرقابة القضائية والتي تنظر في الشكاوي التي ترد في بعض الموظفين واتخاذ قرارات 
 1مناسبة لتصويب القرارات غير المشروعة

                                                           
مبارك لزمد الدوسري،تقييم أثر الرقابة الدالية التي يمارسها ديوان المحاسبة على الدؤسسات العامة في دولة الكويت،رسالة مقدمة للحصول على - 1

 25 ص،2011 ،شهادة الداجستير في المحاسبة،جامعة الشرق الأوسط، الأردن

 مقومات نظام الرقابة الداخلية

 مقومات داخلية مقومات محاسبية

وجود نظام محاسبي كفئ و  -

 .فعال

الاعتماد على البرامج المحاسبية  -

 .الآلية المتكاملة

وجود إجراءات للتحقق من  -

صحة و دقة البيانات و التقارير 

 المحاسبية

وجود سياسات و إجراءات  -

 .لحماية الأصول

حسن اختيار العاملين و تدريبهم  -

 .و تقويم أعمالهم

وجود قسم أو إدارة للمراجعة  -

 .الداخلية

وجود إجراءات لزيادة كفاءة و  -

تشجيع الالتزام بالسياسات 

 .الموضوعة
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 1:وتيدف الرقابة الخارجية إلى ما يمي 

فحص العمميات المالية و مدىالإلتزام بالقوانين و الأنظمة والتعميمات و مراقبتيا من أجل بيان ما  - 
: يمي

التحقق ما إذا كانت القوائم المالية تمثل بصدق المركز المالي لمدائرة الحكومة وفيما إذا كان نتائج - أ
العمميات قد تمت وفق المبادئ المحاسبية المتعارف عمييا  

معرفة مدى كفاءة و اقتصاديات العمميات المالية و مراجعتيا من أجل بيان مدى قدرة الدائرة -ب
دارتيا بكفاءة اقتصادية   الحكومية  عمى  استخدام الموارد البشرية  والمادية وا 

فحص و مراجعة نتائج البرامج من أجل بيان مدى تحقيق النتائج أو المنافع التي سبق تحديدىا - ج
من السمطة  التشريعية ،وما إذا كانت الدائرة قد قامت بأخذ البدائل التي تحقق النتائج  المرجوة بأقل 

. تكمفة 

 تقوم إستراتجية الرقابة الخارجية عمى الاعتماد بأن العاممين مدفوعون أصلا بحوافز خارجية 
 2: ويحتاجون لأن يكونوا تحت سيطرة و رقابة مديرىم ، و تضمن ثلاث مراحل 

 .تحديد معدلات معايير الأداء -
 .وضع معدلات معايير الأداء -
 .وضع المقاييس بدقة بحيث لا يمفت أو يناور العاممون حوليا -
. ربط المكافآت مباشرة بالأداء -

الرقابةالمالية من حيث توقيت عممية الرقابة  : المطمب الثاني

يقوم ىذا التقسيم عمى أساس توقيت حدوث العممية الرقابية فيي تتم إما قبل التنفيذ وتسمى الرقابة 
المسبقة ،أو أثناء التنفيذ  ،أو بعد التنفيذ وتسمى بالرقابة اللاحقة  

                                                           
ص ص ،1998 ،،مكتب الثقافة للنشر والتوزيع،الأردنالرقابة الإدارية والمالية على الأجهزة الحكوميةالقبيلات، حمدي سليمان سحمات- 1

132-133. 
  .25عون لزمود الكفراوي ، مرجع سابق ، ص - 2

2
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 : و الشكل الموالي يبن لنا أنواع الرقابة المالية وفقا لممعيار الزمني 

 أنواع الرقابة المالية وفقا لممعيار الزمني: (3-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

تتوقع مشاكل                  تصحيح المشاكل عند حدوثيا        تصحيح المشاكل بعد حدوثيا                                                                                 

                                                                      81بناصر جبارة،مرجع سابق،ص :المصدر 

: الرقابة المسبقة

 ييتم ىذا النوع بالتحقق من توفر جميع متطمبات ووسائل لإنجاز العمل ،قبل البدء في التنفيذ 
أي قبل الأداء ،فيو يقمل من درجة الانحراف بين الأداء الفعمي والأداء المتوقع ،كما أنيا تعمل عمى 
التنبؤ بالمشاكل المتوقع حدوثيا و الاستعداد لمواجيتيا و إيجاد الحمول المناسبة ليا وبالتالي فإن ىذه 

 1.الرقابة تساعد في مواجية المشاكل المستقبمية التي قد تعترض طريق التنفيذ الأحسن

ىدف الرقابة السابقة ىو منع المشكلات التي يمكن أن تحدث من الانحرافات عن معايير الأداء 
. وىي أكثر أنواع الرقابة فاعمية في السيطرة عمى التكاليف

(:  المتزامنة)الرقابة أثناء التنفيذ  -1

ىي الرقابة أثناء تحويل المدخلات إلى مخرجات ،وييتم الشكل الرقابي ىذا بالمعمومات التي 
تصل إلى المديرين من أحوال العمل ومستوى الإنجاز المتحقق وتكشف ىذه الرقابة عن 

 2.الانحرافات في الأداء أثناء تنفيذ النشاط أو العمل 

                                                           
 .476ص،2002 ،(مصر)،دار الجامعية الجديد للنشر،الإسكندرية أساسيات تنظيم الإدارةعبد السلام أبو القحف،- 1
 373-372ص،ص 2002/2003 ،،الدارالجامعية،مصرالإدارةالمعاصرةعلي شريف،- 2

ت    الدخرجا معالجة العمليات  الددخلات   

 الرقابة اللاحقة  الرقابة أثناء التنفيذ  الرقابة الدسبقة 
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إن الرقابة أثناء التنفيذ ىي رقابة آنية مصاحبة للأداء وتتابع الأنشطة خلال ممارستو حيث يلاحظ 
المشرف المدير الأداء ويحدد الانحرافات عن المعيار في موقع العمل ويييئفي حال التوصية المناسبة 

. أو القرار المناسب

 : الرقابة اللاحقة_2

يطبق ىذا النوع من الرقابة بعد الانتياء من تنفيذ الأنشطة وبالتالي التركيز عمى الأداء 
الماضي ،حيث يتم إبلاغ الإدارة بناتج التنفيذ بعد فترة زمنية معينة و تزويدىا بنتائج المقارنة بين 

 1.الأىداف الفعمية و الأىداف الموضوعة سمفا 

 : و تأخذ الخطوات التالية

 .قياس الأداء بعد حدوث التنفيذ و تحديد الأىداف -
 .تصحيح الانحرافات -
 .تعديل الأداء الحالي و تحديد الخطوات العلاجية للأداء في المستقبل -
إن تطبيق كل من الرقابة السابقة و الرقابة اللاحقة و الرقابة المتزامنة بصورة جماعية  -

وبتسمسل حسب توقيت كل واحدة ، يؤدي ىذا بالمؤسسة لموصول بالأىداف الموضوعة 
وىذا الجدول . والمخطط ليا من قبل و بالتالي يساعد عمى تحسين مستوى أداء المؤسسة

 2.يمخص خصائص و أساليب كل نوع من أنواع الرقابة المذكورة سابقا
. يبين خصائص و أساليب أنواع الرقابة حسب توقيت القيام بها: (03_01)جدول رقم 

 
توقيت الرقابة 

 
أساليبها خصائصها 

التنبؤ بالاختلافات عن الأداء قبل  -رقابة سابقة 
. حدوثيا

. التنبؤ المالي ، بحوث السوق -

 
رقابة متزامنة 

نقيس الانحرافات عن معايير الأداء  -
. كما تحدث في نفس وقت الأداء

 الرقابة عمى جودة العمميات  -
. الرقابة عمى العمميات الإنتاجية -

 
رقابة لاحقة 

تحديد الاختلافات عند الأداء المخطط  -
. بعد حدوثيا

القوائم المالية ، الرقابة عن طريق  -
. الميزانيات

 . 83بموم سعيد  ، مرجع سابق ، ص: المصدر
                                                           

 .350ص،2002،(مصر)،الدار الجامعية،الإسكندريةالإدارة مبادئلزمد فريد الصحن،- 1
  .                                                                                                              83السعيد بلوم ، مرجع سابق ، ص - 

2
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الرقابة المالية من وجهة النظر المحاسبية و الاقتصادية : 3المطمب 

:  تقتصر الرقابة المالية من وجية نظر المحاسبية و الاقتصادية عمى ثلاثة أنواع 

:  الرقابة المستندية -1

ىي الرقابة المستندات و السجلات و الدفاتر المالية لمتأكد من أن الموارد قد أنفقت في حدود  
الاعتمادات  المخصصة ليا و أنيا سميمة و مطابقة للأرقام الواردة بالسجلات فيي رقابة بالأساليب 

و يطمق عمييا البعض الرقابة الحسابية 1المحاسبية و قد تكون قبل الصرف و قد تكون بعد الصرف ،
،و قد نشأ ىذا النوع من الرقابة منذ ظيور حق المجالس البيانية في اعتماد ميزانية 2أو الرقابة التقميدية 

الدولوحقيا في متابعة ما أسفر عنو تنفيذ ىذا الاعتماد أي حقيا في مراجعة و اعتماد الحساب الختامي 
 3لمدولة 

: الرقابة عمى الأداء-2

ىي عبارة عن تمك  العمميات التي تقيس الأداء الجاري وتقوده إلى أىداف معينة محدد مسبقا 
فيذه الرقابة تتطمب وجود أىداف محددة مسبقا لقياس الأداء الفعمي،و أسموب مقارنة الأداء المحقق 
باليدف المخطط ،و ىذا النوع من الرقابة لا يحقق الأىداف المرجوة منو دون رقابة مستنديةتؤكد 
صحة و سلامة البيانات المستخدمة كأدوات لمتحميل ،فيذه الرقابة الاقتصادية بجانب اىتماميا 

بالأدوات المحاسبية كالموازنات و التكاليف النمطية تيدف إلى مراجعة نشاط السمطات العامة بقصد 
 متابعة ما تم تنفيذه من أعمال و ما قد يكون صاحب التنفيذ من إسراف ،ومدى النتائج المستيدفة،

: ويمكن القول بأن رقابة تقييم الأداء ترتكز عمى الأركان الأساسية التالية 

وجود أىداف محددة مسبقا؛ - 

اتخاذ القرارات اللازمة لتصحيح الانحرافات؛ - 

                                                           
 .29صابق ،،مرجع سالرقابة المالية في الإسلامعوف لزمود الكفراوي، - 1
 .16،صابقعماري إلذام،مرجع س-2
 .36-35صمرجع سابق ،ص عوف لزمود الكفراوي،- 3
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 1مقارنة الأداء الفعمي بالمستيدف- 

 :الرقابة الشاممة- 

عداد  ىي المراجعة الشاممة ونقصد بيا المراجعة و الفحص الذي يتم بعد انتياء السنة المالية وا 
القوائم المالية والحسابات الختامية لموحدة ، لموقوف عمى حقيقة ىذه القوائم المالية والحسابات المالية 
وبيان مدى صحتيا ومطابقتيا لمواقع ومدى تحقيق الوحدة لأىدافيا ، فيذا النوع يجمع بين الرقابة 

 2.المستندية الحسابية  والمحاسبية و اللائحية وتقويم الأداء

الرقابة المالية من حيث السمطات المخولة لمجهة الرقابية :المطمب الرابع

وتنقسم الرقابة المالية من حيث سمطات الجية الرقابية إلى الرقابة الإدارية و الرقابة القضائية  

: رقابة إدارية -1

ىي التي تكون ميمتيا جمع البيانات وتحميميا لموصول إلى نتائج معينة لمتأكد من تطبيق 
القوانين و الموائح والتعميمات وتحقيق الأىداف الموضوعة بكفاءة تامة مع وجود سمطة التوصية باتخاذ 

القرارات المناسبة لتجنب أي انحراف أو مخالفات ،فدور ىذا النوع من الرقابة ينتيي عند اكتشاف 
. الأخطاء  والمخالفات و التنبيو إلييا أو إحالتيا لمسمطات المختصة

أنيا لاتممك سمطة توقيع الجزاء عمى المخالفين ويكون ذلك في العادة من شأن سمطات :عيوبيا
 3 .أخرى مما يؤثر عمى مدى فعالية ىذا النوع من الرقابة ويجعمو لا يحقق الآمال المعقودة عميو

: رقابة قضائية -2

ىي تمك التي تتولاىا ىيئة قضائية تكون مسؤولة عن إجراء عمميات الرقابة و اكتشاف 
صدار العقوبات اللازمة فمن  المخالفاتالمالية ويعيد إلييا بمحاكمة المسئولين عن ىذه المخالفات وا 

 4 .حق ىذه الييئات أو الأجيزة سمطة توقيع الجزاء عند وقوع مخالفة

                                                           
 .16عماري إلذام،مرجع سابق،ص- 1
 .31 ص،،مرجع سابق،الرقابة المالية في الإسلامعوف لزمود الكفراوي- 2
 .15عماري إلذام،مرجع سابق ،ص- 3
 .286ص،1979،،دار الفكر العربي،مصر مبادئ الإدارة العامةأحمد حافظ نجم،- 4
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تمارس الرقابة القضائية دورا ىاما في سبيل حريات الأفراد وحقيم في تحقيق نوع من التوازن القوي 
جبارىا عمى احترام  بين الإدارة و الأفراد ومن جية أخرى بما تقوم بو القضاء من تقويم الإدارة وا 

الدستور و الخضوع لمقانون ومايتمتع بو حق إلغاء القرار الإداري المتضمن عيب في الشكل أومخالف 
لمشرعية أو الخطأ في تطبيقيا أو عدم اختصاصيا أو إساءة استخدام السمطة وكل مايترتب عميو من 

. آثار

إذن ما يمكن أن نقولو ىو أن ىذا النوع من الرقابة ىو ماتقوم بو الييئة القضائية من رقابة عمى 
الإدارة العامة ككل فيي بطبيعة الحال لابد أن تكون أكثر حيادية وأكثر نزاىة وأكثر فعالية ويكون 

. تأثيرىا أكبر من أي نوع من أنواع الرقابة الأخرى
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مضمون الرقابة المالية :المبحث الثالث

تستخدم الرقابة المالية عدة وسائل و أدوات و أساليب تعتبر أدوات أساسية لمعمل الرقابي ، وىذا  
كي ينجح نظام الرقابة في بموغ الأىداف التي يرمي ليا ، وسوف تتم الإشارة إلى الأساليب و الأدوات 

. مع التعرض إلى كيفية تطبيقيا و استخداميا في العممية الرقابية 

مراحل عممية الرقابة المالية : المطمب الأول

: 1مرحمة الإعداد-  1

قبل القيام بعممية الرقابة المالية يجب تحضير فريق العمل الذي سوف يقوم بعممية الرقابة وتعد 
ىذه المرحمة من المراحل اليامة لأن اختيار أفراد العمل الأكفاء سوف ينعكس بصورة جيدة عمى 

: باقي المراحل ،لذلك عمى المراقب المالي أن يتمتع بعدد من الخصائص منيا

قدرة المراقب المالي عمى توفير معمومات دقيقة عن أوجو نشاط المنشأة المالية؛ - 

الإلمام بأوجو نشاط المنشأة الخاضعة لمرقابة؛ - 

القدرة عمى تحميل البيانات المتوفرة وتحويميا إلى معمومات ذات فائدة؛ - 

قدرة المراقب المالي عمى الاتصال مع جميع إدارات المنشأة ؛ -

. أن  يتسم بالموضوعية و المرونة ويبتعد عن التحيز- 

:  تحديد المعايير- 2

والمعيار ىو رقم أو مستوى جودة ينبغي تحقيقو ،والذي يمثل الحد الأدنى من الأداء 
. المتوقع،أوالمقاييس التي يمكن بيا قياس النتائج الفعمية

 قياس الأداء  :

وىو خاص بتقدير ما إذا كان الأداء الفعمي متفقا مع المعايير ،وقد يكون القياس شاملا 
. أوبالعينة 

                                                           
1

 .19عًاري إنهاو،يرجع سابق،ص - 
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:  مقارنة الأداء الفعمي بالمخطط_3

أو أن يكون الأداء جيدا  (عدم وجود انحرافات)لمتحقق من توافق الأداء الفعمي مع المعياري 
 . (وجود انحراف سمبي)أو أن يكون الأداء سمبيا  (وجود انحراف مرجح)أويفوق المعيار 

 تحميل أسباب الانحرافات وتقويمها :  

 1.وذلك لتصحيح الأوضاع السمبية والانحرافات الحاصمة

مقارنة الأداء الفعمي بالمخطط : (4-1)الشكل رقم

 

 

 

 

عبد القادر موفق الرقابة المالية عمى البمدية في الجزائر ،رسالة دكتوراه عموم تسيير جامعة :المصدر
. 50 ص2015الحاج لخضر باتنة 

 2:ومن أنواع معايير و مستويات الأداء مايمي 

 .الخ....و المتمثمة في معدل نمو الأرباح المستيدف ، رقم الربح المطموب  : معايير الربحية -
 . مثل حصة المنظمة في السوق، حجم مبيعات معين، معدل نمو المبيعات:معايير تسويقية  -
 . ابتكار و تقديم منتج جديد، تطوير استخدامات السمعة:معايير تكنولوجية -
 .انجاز انتاج عدد معين من الوحدات خلا ل فترة زمنية معينة : معايير زمنية -
 .مثل نسبة معينة لمسيولة أو نشاط رأس المال: معايير مالية -
 . مثل حجم معين من الإنتاج، نسبة استغلال الطاقة :معايير إنتاجية -

                                                           
 .47بناصر جبارة،مرجع سابق،ص- 1

.253عبد السلام أبو قحف ،مرجع سابق ،ص -   2
 

 مقارنة الأداء الفعلي مع الدعايير قياس الأداء الفعلي وضع الدعايير

 دراسة وتحليل الإنحرافات إقتراح الإجراءات التصحيحية
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مثل أنواع برامج التدريب المطموبة لمختمف العاممين بالمؤسسة : معايير مرتبطة بالقوة العاممة -
 .لمرفع من كفاءتيم و قدراتيم ونظام الأجور و الحوافز

.  مثل قيمة تكمفة إنتاج وحدة واحدة من سمعة معينة:معايير التكمفة -

في ىذه المرحمة يقوم فريق الرقابة بجمع البيانات المالية من مصادرىا : مرحمة جمع البيانات- 
سواءكانت محفوظة في سجلات المحاسبة أو المحفوظة عمى أجيزة الحواسيب و استخراج ىذه 

. البيانات و جدولتيا لمقيام بالعممية التي ستمييا

أساليب تنفيذ الرقابة المالية : المطمب الثاني

تقوم جيات الرقابة المالية بتنفيذ مياميا بطرق مختمفة وغالبا ما تحدد الأنظمة الرقابية نوعا أو 
. أنواعيا من ىذه الأساليب لإتباعيا من قبل الجية المسؤولة عند القيام بالرقابة

فقد يعتمد أسموب الرقابة الشاممة أو يقتصر عمى أسموب الرقابة الانتقائية وقد تتم الرقابة بشكل مستمر 
: أو بشكل دوري أو بشكل مفاجئ،وسنأتي عمى كل من ىذه الأساليب فيما يمي

الرقابة الشاممة و الرقابة الانتقائية :أولا
: الرقابة الشاممة -1

 وفقا ليذا الأسموب تتولى جيات الرقابة إجراء رقابة عامة وتفصيمية عمى جميع المعاملات المالية 
التي تمارسيا الجيات الخاضعة لمرقابة وقد تطبق الرقابة الشاممة في مجال نوعي معين من مجالات 

 1:تعتبر من أفضل طرق الرقابة و تتكون من الآتي .الأعمال المالية لمجيات الخاضعة لمرقابة 
. قياس الربح و الخسارة لممشروع -
.  التحميل المالي -
 .التدقيق الداخمي و الخارجي -
ا -

و ىي خطة مالية مستقبمية يحدد عن طريقيا مقدار الإيرادات والتكاليف : لموازنات التخطيطية
بناءا عمى دراسة مستفيضة لإمكانيات المنشأة ووفقا لمسوق، و من ثم فالموازنات التقديرية 

                                                           

 1 . 236، ص 2006 ، ( الأردن) ، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزيع ، عمان ، مقدمة في الإدارة المالية و التحليلعقل لزمد مفلح - 
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تعتبر من الأدوات التي يستفيد منيا في التخطيط و الرقابة ، حيث في مجال الرقابة يتم 
 1.مقارنة الأداء الفعمي مع ما ىو موجود في الموازنة 

 : الرقابة الانتقائية -2
وفقا ليذا الأسموب ،يتم اختيار عينة من بين المعاملات المالية المراد مراقبتيا،وفحص تمك 

العينة كنموذج قياسي للأعمال المالية لمجية الخاضعة لمرقابة،ويتم استخدام أسموب الرقابة الانتقائية 
: بطرق متعددة

حيث يتم إختيار عينة أو مجموعة عينات من بين المعاملات المراد فحصيا  :العينة العشوائية-أ
 2.بطريقة عشوائية من قبل الشخص الذي يقوم بالرقابة

يتم تصنيف المعاملات المالية إلى فئات متجانسة من ناحية الحجم والنوع ثم : العينة الإحصائية- ب
. تؤخذ عينة من كل صنف من ىذه الأصناف لإخضاعيا لمفحص و التدقيق

  :العينة العنقودية -3
يتم اختيار موضوع المعاممة المالية ،بحيث تمثل العينة مجموعة من المعاملات المالية 

 3بموضوعات مترابطة أو ذات صمة بالعينة المختارة
:  وىي كما يمي :الرقابة الفجائية والرقابة الدورية والرقابة المستمرة : ثانيا

:  الرقابة المفاجئة -1
وىي رقابة تتم بصورة مفاجئة دون إخطار الجية الخاضعة لمرقابة بميعادىا وذلك من أجل 

 4الوقوف عمى مدى كفاءة الإنجاز وتجنب التحضير لعممية الرقابة و إظيار الأمور عمى غير حقيقتيا
:  الرقابة الدورية -2

وىي رقابة تمارس وفقا لفترات زمنية محددة أو حسب جداول زمنية منتظمة فيمكنيا أن تكون 
. سنوية أو سداسية أو شيرية

                                                           

.                                                                                                             23سهام عماري ، مرجع سابق ، ص -   
1
 

 .50-49صص لزمد رسول العموري،الرقابة الدالية العليا،مرجع سابق،  - 2
 .46بناصر جبارة،مرجع سابق،ص- 3
 .27ص،2001 ، الطبعة الأولى،الأردن،،مكتبة الرائد العلميةالرقابة الإدارية على المال و الأعمالعباس علي،- 4
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وىي رقابة تمارس بصفة مستمرة وغالبا مايقوم بيا المراجع الداخمي : الرقابة المالية المستمرة -3
التابع لموحدات الحكومية حيث يقوم بمتابعة جميع عمميات المالية المتعمقة بالإنفاق 

 1والتحصيل في وقت تنفيذىا

أدوات الرقابة المالية :المطمب الثالث

توجد العديد من الأدوات الرقابية التي يتم بواسطتيا اكتشاف الانحرافات المالية ،ويتم اختيار 
أحد ىذه الأدوات عمى أساس نوع وطبيعة العممية الرقابية ومجال تطبيقيا ،ولقد اىتمت العديد من 
الدول بانتقاء أفضل الوسائل لتنفيذ العممية الرقابية من أجل حماية أمواليا وصيانة مواردىا بأفضل 

: الطرق و أقل التكاليف ومن أىم أدوات الرقابة المالية مايمي

تعتبر الملاحظة الشخصية من أقدم الوسائل الرقابية ،وذلك لبساطتيا وفعاليتيا :الملاحظة الشخصية
كونيا تتميز بقدرتيا عمى ترقية العلاقة بين الرئيس و المرؤوسين نتيجة الاتصال المباشر و المستمر 

 ،وتستخدم لمحصول عمى المعمومات الملائمة للأنشطة 2بينيم والتي تعمل عمى إزالة الحواجز بينيم
الرئيسية التي تمارسيا الوحدة الحكومية ،فيمكن لمرئيس الاستماع إلى أراء المرؤوسين وجمع المعمومات 
عن التنفيذ الفعمي لمخطط و البرامج، كما يمكن لمزيارة الميدانية لممدير أو الرئيس في ىيئة حكومية أن 
تعكس بعض النتائج التي يمكنو من خلاليا تقييم سير العمل وتستخدم الرقابة الشخصية وسائل متعددة 
بالإضافة إلى الإدراك ، مثل كاميرات المراقبة عمى الاتصال المباشر بين المراقبين و المنفذين ،خاصة 

ىدار وقت  إذا ما تجنبت مساوئيا و المتمثمة في الضغوط عمى المنفذين وافتراض عدم الثقة فييم، وا 
 3.المسؤول

يقصد بالتفتيش فحص الأعمال من الناحيتين الشكمية و الموضوعية وفقا لمبرامج المعدة : التفتيش -1
مع إفراغ نتائج الفحص في تقارير خاصة ترفع إلى الجيات المختصة،ويمكن أن يتم التفتيش بشكل 

 .4فجائي أو مخطط لو

                                                           
 .46سابق،ص  بناصر جبارة،مرجع- 1
     ،2004 ،(فلسطين)رسالة ماجستير،الجامعةالإسلامية،غزة ،مدى فعالية أساليب الرقابة في المؤسسات في قطاع غزةكامل أبوماضي،- 2

 .43ص 
 .2002 ،مفاىيم ونماذج تطبيقية ،الدار الجامعية،الإسكندرية ،الإدارةالإستراتيجيةجمال الدين لزمد الدرسي،  إدريس،ثابت عبد الرحمان- 3
 .437،ص 2007 ، القاىرة،دار الكتاب الحديثالأصول الحديثة في علم الإدارة العامة العملية الإدارية،السيد علي، - 4
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 1:ويمكن التمييز بين التفتيش والملاحظة من خلال النقاط التالية-

تتم الملاحظة بعمم الخاضعين لمرقابة ، في حين يأخذ التفتيش غالبا الصفة الفجائية  - 

تتم الملاحظة من طرف المسؤول الأعمى في العمل أو الإدارة ،أما التفتيش قد يتم من طرف جية - 
خارجية متخصصة في الرقابة  

 تعتبر المراجعة أىم أدوات الرقابة المالية كونيا تعمل بموضوعية في تقييم :المراجعة و التدقيق -3
البيانات المدونة في السجلات و الممفات المالية ،و تيدف إلى اختيار الصدق و الكفاءة في السجلات 

المالية ،إذ أنياوثائق لا يمكن إىماليا ،و التي يشترط أن تكون كافية و بالشكل المطموب حتى يتم 
 2مراجعتيا و تحديد الانحرافات  إن وجدت 

و رغم أىمية المراجعة كأداة رقابية فعالة في اكتشاف الفساد المالي إلا أن ىناك العديد من 
 3:العوائق تعترض طريقيا أىميا

جعل إدارة المنظمة بأىمية تقييم جميع جوانب العمميات من قبل المراجع - 

عدم تقبل المسؤولين عن وضع خطط وسياسات المؤسسة لفكرة قيام طرف آخر بتقييم أعماليم - 

ارتفاع تكاليف المراجعة الجارية عمى العمميات - 

صعوبة الحصول عمى الأفراد المتخصصين الذين بإمكانيم القيام بيذا النوع من المراجعة وبالتالي - 
فالمراجعة المالية دور فعال في حماية المال العام باعتبارىا وسيمة لإجبار الوحدة الحكومية عمى توخي 

الحذر و التحمي بالأمانة 

 تشمل المتابعة تنفيذ الخطط والبرامج و الموازنات بالإضافة إلى تنفيذ العقود :المتابعة-4
 4:الإدارية،وتأخذ المتابعة الرقابية الأشكال التالية

                                                           
 .122،ص2000، عمان ،،دار وائل للنشرالتنمية الإدارية المفاهيم الأسس،التطبيقاتموسى اللوزي،- 1
 .67،مرجع سابق،صالرقابة المالية في الإسلام ،عوف لزمود الكفراوي- 2
 .62بناصر جبارة ،مرجع سابق،ص- 3
لرلة الشارقة للعلوم الشرعية والإنسانية ، (دراسة مقارنة)الرقابة المالية على الأجهزة الإدارية في دولة الإمارات العربيةنواف كنعان،- 4

 .49 ص،2،العدد2المجلد
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تتمثل في متابعة مدى التزام المتعاقدين مع الإدارات بالشروط الواردة في العقد :المتابعة القانونية 

  تيتم بمدى توافق نسبة الإنجاز الفعمي مع الوقت المستغرق الفعمي: المتابعة المادية 

تتمثل في تحديد نسبة المبالغ المدفوعة إلى مجموع المقابل المالي لمعقد :المتابعة المالية 
المنجزة الفعمي،وذلك لتحديد مدى التوازن مابين الجانب المادي و الجانب  ومقارنة ىذه النسبة بنسبة

. المالي لمعقد

تعتبر التقارير الوسيمة المثمى التي تستخدميا الرقابة المالية والمتضمنة خلاصة : التقارير الرقابية- 5
الاستنتاجات والاقتراحات والتوصيات والمسؤوليات المترتبة عمى المخالفات المالية التي تصل إلى 

وبالتالي فإن التقارير المالية ىي وسيمة وليست ىدف تستخدم لتوفير المعمومات 1الييئة الرقابية 
الضرورية وتحديد التوصيات اللازمة كإجراء تصحيحي في حالة وجود انحرافات وتختمف تقارير الرقابة 

،حيث (دورية أو فجائية)كما تختمف تبعا لتوقيتيا (ىيئة رقابية داخمية أو خارجية)المالية تبعا لمصدرىا 
يرسل التقرير إلى المسؤول الأعمى في التنظيم لإجراء التصحيحات المطموبة ،وذلك من خلال تحديده 

 2:النقاط التالية

تسميط الضوء عمى مدى انحراف التنفيذ عما خطط لو حتى يمكن اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة 
قبل تفاقم الموقف 

اكتشاف ماوقع من أخطاء - 

تحديد المسؤولين عن الفشل - 

تعتبر الحوافز و الجزاءات من الوسائل غير المباشرة لمرقابة المالية تساعدىا :3الحوافز والعقوبات- 6
عمى تحقيق أىدافيا دون وجود رقيب أو مشرف ،حيث تعمل الحوافز عمى تشجيع العامل الكفء 

وتحث الموظف الحاصل عمى ىذه الحوافز عمى الاستمرار في ىذا الأداء خشية انقطاعيا أو حفظيا ، 
أما العقوبات فيي إجراء ضد الموظف المتخاذل أو المقصر نتيجة للإىمال أو المخالفة أثناء تأدية 

العمل و التي تأخذ صور متعددة كتأخير العلاوات و آجال استحقاق الترقيات أو الاقتطاع من 
                                                           

 .43 ،مرجع سابق،ص،الرقابة المالية على الأجهزة الإدارية في الإمارات العربيةنواف كنعان-1
 .09،ص1977الدنظمة العربية للعلوم الإدارية ،الرقابة المالية مدخل النظم،لزمد سعيد أحمد،- 2
3

 .105،يرجع سابق،صالرقابة المالية النظرية والتطبيقعىف يحًىد انكفراوي،- 
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المرتبات تظير أىمية الحوافز و العقوبات كأداة رقابية في دفعيا لمعامل ذاتيا إلى تحقيق ما تيدف إليو 
العممية الرقابية فيتجنب الوقوع في المخالفات مما يسيم في رفع مستوى الأداء خاصة مع وجود نظام 

 .كفء لمثواب و العقاب

 تعتبر النسب المالية أداة رقابية تيدف إلى التأكد و توضيح العمميات التي :تحميل النسب المالية- 7
قامت بيا المؤسسة خلال فترات سابقة مع تفسير الانحرافات ومعرفة نوعيا،فإن كانت إيجابية تسعى 
ن كانت سمبية تسعى إلى معالجتيا ،فالنسب المالية تعبر عن العلاقة بين متغيرين أو  إلى تدعيميا وا 
أكثر وتحدد ىذا التغير في النتائج ومقارنتو مع معايير محددة مسبقا ،قد تكون نسبا لمسنوات سابقة ، 
ليبرز دور التحميل المالي في تفسير مضمون ىذه النسب من خلال التحميل المفضي إلى بيان العلاقة 

 1.بين بنود الموازنة لممؤسسة وتفسير ىذه العلاقة

تعتبر البيانات الإحصائية من أىم أدوات الرقابة المالية عمى المال والأعمال، :البيانات الإحصائية- 8
حيث تبين نشاط الوحدة وقدرتيا عمى تحقيق كفاءة الأداء ولذلك فإن الرقابة بواسطة الطرق الإحصائية 

تعمل عمى تحديد نوعية الأداء ومختمف الانحرافات والتي يجب معالجتيا باتخاذ قرارات سميمة ،كما 
 2تستعمل إجراء المقارنة بشكل سريع خاصة إذا تم ترجمتيا إلى خرائط و أشكال و رسوم بيانية 

تعتبر الشكاوي أداة فاعمة في تحقيق الرقابة المالية إذ تجعل المواطنين :الشكاوي و التظممات-9
وتتوقف درجة فعالية ىذه الأداة عمى تقبميا 3جميعا رقباء عمى المال العام في مختمف الإدارات العامة 

بدرجة عالية من المسؤولين ،وذلك بفحص مدى جديتيا لموقوف عمى سلامتيا ،ومن ثمة توجيييا 
حالتيا لمجية المختصة بيا لتقديم التوصيات اللازمة وغالبا ما يتم ذلك من خلال  بالمسار القانوني وا 

 .لجان متخصصة 

تعتبر الموازنات التقديرية من أىم الأدوات الرقابة وأقدميا وىي تعبر عن :الموازنات التقديرية-10
 4:خطة عمل لفترة زمنية مقبمة بشكل رقمي ،وتعمل عمي تحقيق أربعة أغراض رئيسية ىي 

تعمل عمى التنسيق بين الموارد والنفقات  -
                                                           

1
 .65 ،صإطار مقترح لتطوير الرقابة الماليةعلاء اندين خهيم إبراهيى انسيد،- 

 .64بناصر جبارة،مرجع سابق،ص-2
 .444 ،صالأصول الحديثة في علم الإدارة العامةبن سعيد السيد علي ،- 3
 .392،ص1998، الإسكندرية ،لدار الجامعية للطبع والنشر والتوزيعالمدخل المعاصر في مبادئ الإدارة،اعلي الشريف،- 4



انرقابة انًانية:                                                                          انفصم الاول   
 

30 
 

تعمل عمى تحديد المعايير المستخدمة للأنشطة والنظم الرقابية  -

تمد إدارة المنظمة بمؤشرات واضحة عن حجم الموارد  -

تعمل عمى تبسيط عمميات قياس وتقيم الأداء  -

تعتبر الموازنة من الأدوات الميمة جدا في القطاع الحكومي والتي من شأنيا تجسيد الخطط لفترة -
زمنية قائمة تقدر بسنة والتعبير عنيا بأرقام ّ،بالتالي فيي أداة لمتأكد من أن النتائج تتم وفقا لما ىو 

. مقرر ليا 

تعتبر النظم والقوانين وتعميمات من أىم الأدوات التي تقوم عمييا الرقابة :النظم والقوانين وتعميمات - 
المالية ، فيي تمثل معايير لتقييم من جية ،وأداة لقياس مدى الالتزام بصحة ودقة تنفيذىا من جية 
أخرى ، وتعتبر في ذات الوقت أداة لمكشف عن المخالفات المالية والتي يؤدي عدم الالتزام بيا إلى 

 1.ضياع المال العام وعدم تنميتو وانحراف في تنفيذ الخطط والبرامج الموضوعة 

. معوقات الرقابة المالية و طرق حمها: الرابعالمطمب 

. سيتم التطرق إلى ىذا المطمب إلى معوقات الرقابة المالية بإضافة إلى أىم الطرق لتوخييا وحميا 

: معوقات الرقابة المالية: أولا

وفقا لمخمفية العممية الحديثة و دراسة واقع الحال المعاش فإنو يمكن تمخيص المشكلات التي تجابو 
 2:أجيزة الرقابة المالية في الآتي

الداخمية )قصور وسائل المساءلة في المخالفات المالية حيث تقتصر صلاحية أجيزة الرقابة المالية - 
بالنسبة لممخمفات المالية و الإدارية في الكشف فقط عن ىذه المخمفات ولفت النظر إلييا  (و الخارجية 

و المطالبة بمعالجتيا دون أن يكون ىناك حق قانوني مباشر ليذه الأجيزة في مساءلة و محاكمة 
الموظفين عما يرتكبون من مخالفات  

                                                           
 .116ص، 2010 ،،الطبعةالأولى،مكتبة المجتمع العربي،الأردنمفاهيم حديثة في الرقابة المالية والداخليةخالد راغب الخطيب،- 1
ماجستير في التحليل الدالي ،كلية ، رسالة  التحليل المالي وإستخدامه للرقابة على الأداء والكشف عن الإنحرافاتعلي خلف عبد الله،-2

 .24،ص2008نمارك،كوبنهاجن،دلعربية الدفتوحة في ال ا الإدارة والإقتصاد الأكاديمية
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عمى الرغم من أن قوانين الرقابة المالية الخاصة بيذه الأجيزة تمزم الجيات الخاضعة لمرقابة بالإجابة -
عمى استيضاحات المراقبين الماليين الممثمين ليذه الأجيزة و ذلك خلال فترة محددة  

تعاني أجيزة الرقابة المالية من نقص كبير في الكوادر المتخصصة ،و تدني المستوى العممي والفني -
. والخبرة في مجالات الرقابة لمكوادر العامة مما ينعكس سمبا عمى فعالية العممية الرقابية 

تداخل اختصاصات أجيزة الرقابة  المالية الداخمية و الخارجية مع بعضيا البعض ،الأمر الذي يحتم -
إعادة النظر في تشريعات ىذه الأجيزة لإزالة التدخل فيما بينيا ،وفي نفس الوقت تدعيم أفكار منسوبي 

. ىذه الأجيزة فيما يتعمق بوحدة اليدف من أدائيم لمياميم الموكمة

.  لا تتمتع أجيزة الرقابة المالية بميزة الاستقلال التام داخل الوحدات الإدارية-

ضعف قانون الرقابة المالية المعمول بو ،وقدمو وعجزه عن مواكبة التطورات الحديثة في مجال - 
. الرقابة المالية بحيث لم يعد ىذا القانون قادرا عمى تمبية متطمبات الرقابة المالية

الاستخدام النسبي لأجيزة الرقابة المالية لتكنولوجيا الحسابات الإلكترونية وممحقاتيا المختمفة - 
وانحصار الفيم بأىمية ىذه التكنولوجيا في مفاىيم ضيقة إلى الحد البعيد ولا يزال عمل ىذه الأجيزة 

الرقابية يعتمد بشكل أساسي عمى الطريقة اليدوية 

غياب المفيوم العممي لأىمية نظام الحوافز في شأن رفع الروح المعنوية لمنسوبي أجيزة الرقابة - 
المالية ومن ثم تحسين كفاءة الأداء ، ومن جية أخرى عدم الاىتمام أيضا بتحفيز وحدات الرقابة 

 1.داخل المنشأة محل الرقابة من خلال توجيو مكتوبات شكر وتقدير عمى سلامة أداءىا

الممل من العمل الذي يظير واضحا عمى بعض الأفراد ،والذي قد يعد مؤشرا عمى ضعف الشعور - 
 2بالانتماء ،مشكلات التحفيز ،ظيور الصراعات والنزاعات وعدم التعاون وعدم التنسيق بين الأفراد

حمول لمعالجة مشكلات ومعوقات الرقابة المالية :ثانيا

: لتفعيل دور أجيزة الرقابة المالية
                                                           

 8ص، 05/02/2018تاريخ الإطلاع facebook .com/../472615599 https. wwwمهدي الحاوي،الرقابةالدالية،عن الدوقع-1
عن موقع  عيسى،مشكلات تواجو عملية إتخاذ القرارات ومساهمات في الحل ،شبكة الألوكة، لزمود حسين-2

www.alukah.net/culture/0/3646 06،ص 10:30: ،على الساعة 2018/ 05/02تاريخ الإطلاع. 
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،رقابتو المالية بروح حرة ومستقمة ،مع  (جياز الرقابة المالية)يجب أن يتوافر لمجياز الأعمى لمرقابة -
مراعاة عدم الصدام مع الإدارة؛ 

ضرورة مراجعة التشريعات التي تحكم عمل الأجيزة الرقابية سواء كانت مالية بحتو أو إدارية لإزالة - 
التعارض بين نصوص ىذه التشريعات و إزالة التداخل بين عمل ىذه الأجيزة مما يضمن حسن سير 

العمل ويؤدي إلى زيادة كفاءة وفعالية ىذه الأجيزة؛ 

وضع القوانين والتشريعات الرقابية التي تمزم الإدارات الخضوع لمرقابة المالية والبدء الجدي بتطبيق - 
مبدأ الثواب و العقاب عمى كافة المستويات؛ 

يجب أن لاتقتصر تشريعات الأجيزة الرقابية عمى التأكد من تحقيق الإدارات لأىدافيا واكتشاف - 
المعوقات والمخالفات ،ولكن يجب أن تعنى ىذه التشريعات بوسائل العلاج وسبل الإصلاح لذلك لابد 
من إعطاء صلاحية كافة لأجيزة الرقابة المالية وتمكينيا من تصويب المخالفات والأوضاع الخاطئة 

وتحويل موظفي ىذه الأجيزة الصلاحيات الضابطة العدلية في ممارسة وظائفيم؛ 

تفعيل نظام الحوافز عمى الأداء في أجيزة الرقابة المالية من خلال مقارنة ما ىو مخطط لعمل - 
المراقبين الماليين مع الأداء المنفذ من قبميم، إضافة إلى تحسين الرواتب والامتيازات المالية الأخرى 

. الخاصة بمنسوبي ىذه الأجيزة لضمان استقلاليتيم ونزاىتيم وكفاءتيم في أداء الميام الموكمة ليم

إعطاء كافة الصلاحيات من قبل الإدارة العميا لمسؤول الرقابة بالمنشأة في الإطلاع عمى جميع - 
العمميات المالية و الإدارية والتسويقية داخل ىذه المنشأة؛ 

. 1مسؤول  الرقابة بالمنشأة جميع الاجتماعات التي تعقد داخل ىذه المنشأة حضور- 

 

 

 

 
                                                           

1
 .24،25صص إلذام عماري،مرجع سابق،- 
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: خلاصة الفصل 

من خلال ماتم عرضو حول مفيوم الرقابة المالية وماتتضمنو من أنواع و أىداف وأساليب 
تنفيذىا يمكن القول بأنيا عممية أساسية في المؤسسة فيي تكفل سير الأعمال بصورة منظمة ومستمرة 
كما أنيا تكفل تقييم الأداءالمالي  وتقويم الانحراف وتصحيح الأخطاء ومعالجة أوجو النقص و الإىمال 
وىي تساعد كذلك عمى اكتشاف الكفاءات الإنتاجية في أقصر وقت وبأقل تكمفة وىي وسيمة لضمان 

تفككيا أو انييارىا، لذلك نجد بأن عممية الرقابة المالية  تعتمد عمى العديد من الأدوات و الأساليب من 
.  أجل ضمان متابعة ومراقبة إنجازات المؤسسة والتحكم الجيد في أدائيا

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :ثانيالفصل ال

تقييم الاداء المالي في 
 المؤسة الاقتصادية
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 :تمهيد

وبشكؿ عاـ يمثؿ القاسـ المشترؾ  ،المالي مفيوما جوىريا وىاما بالنسبة لممؤسسات الأداء يعد
أي لوجود  الأساسيالمالي يمثؿ الدافع  الأداء أفلاىتمامات المفكريف والباحثيف وىذا مف منطمؽ 

المالي  الأداء أفوعميو نجد  ائياأدمرتبط بمدى كفاءة وفعالية  الأخيرةنجاح ىذه  أي ،اقتصاديةمؤسسة 
ولكف  ،المؤسسة أىداؼ أىـيعتبر المحور الرئيسي الذي ينصب حولو جيود المديريف كونو يشكؿ 

 إدارةعف طريؽ  إلا استغلاليالا يمكف ليا  أنواعياميما كاف متاحا لممؤسسة مف موارد بمختمؼ 
بتحديد  إلاضيعتو مف فرص  نتائج وماحققتو مف  معرفة ما الإدارةتستطيع ىذه  ولا ،ملائمة ليا

عمى مدى قدرة المؤسسة عمى  الأخيريعبر ىذا  إذ ،المالي أدائياخططيا المستقبمية عف طريؽ تقييـ 
 ،الإدارةالمسطرة مف قبؿ  الأىداؼالجيد لمموارد المتاحة لدييا )مادية ومعنوية( مع تحقيؽ  الاستغلاؿ

 يمي : صؿ توضيح ماومف ىذا المنطمؽ نحاوؿ مف خلاؿ ىذا الف

 .المالي في المؤسسة الاقتصادية  الأداء -
 .المالي في المؤسسة الاقتصادية  الأداءتقييـ  -
 .المالي في المؤسسة الاقتصادية  الأداءمؤشرات تقييـ  -
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 المالي في المؤسسة الاقتصادية  الأداء الأول:المبحث 
 أداءحيث يقيس  ،الاقتصاديةمى مستوى المؤسسة يع  الميمة عالمواض إحدىالمالي  الأداءيمثؿ    

 عمى النتائج التي حققتيا في نياية الفترة المحاسبية التي عادة ما بالاستنادالوحدة الاقتصادية مجتمعة 
الحموؿ اللازمة  واقتراحذلؾ  إلى أدتالتي  الأسبابمعرفة  إلى بالإضافة ،تكوف سنة تقويمية واحدة

 جيد في المستقبؿ . أداء إلىيدؼ الوصوؿ ب الأسبابلمتغمب عمى تمؾ 
   المالي  الأداءمفهوم  الأول:المطمب 

 . الأداءالمالي سنقوـ بتحديد مفيوـ  الأداءالتطرؽ لمفيوـ قبؿ 
كمية الشكؿ  إعطاءالتي تعني   Performerيقابؿ المفظة اللاتينية  بأنو :لغويا الأداءيعرف  -أولا

 تأدية أووالتي تعني تنفيذ ميمة  Performanceنجميزية مفظة الإ، والتي اشتقت منيا المعيف لشيء
المؤسسة بداية بقدرة المسير المبدع  أداءحيث يتعمؽ  ،الأىداؼ إلىالكيفية التي يوصؿ بيا  أوعمؿ 

نجاح المؤسسة  إلى إضافة ،التشريعية الأحكاـالتعامؿ مع  إمكانية إلىعمى التحكـ في وسائؿ التمويؿ 
 1. المؤسسة في ظؿ المنافسة القدرة عمى تحقيؽ البقاء واستمرارية انتياء ،التجارية إعلاناتيافي 

وفقا  ،مواردىا المتاحة استثمارفي  الاقتصاديةالوحدة  أسموبمفيوـ واسع يعبر عف  الأداء إف -
 رجية التي تتفاعؿالداخمية والخا في ظؿ مجموعة مف المتغيرات بأىدافيالمعايير واعتبارات متعمقة 

 2في سعييا لتحقيؽ كفاءتيا وفاعميتيا لتاميف بقائيا .  الاقتصاديةمعيا الوحدة 

 وىذا ما يوضحو الشكؿ الموالي : 

 

 

 

 
                                                           

1
 Mavor michel agbodan ; fubberr gero amonssonga les factures de performance de l’entreprise . edition 

nohuli bbeyx , paris, 1995, p 19 . 
تقييم الأداء المالي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن )دراسة إختبارية في شركة ميزان  مريـ شكري ، محمود نديـ ،  2

ـ المحاسبة المحاسبة قس ،رسالة قدمت إستكمالا لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير في الممكية الأردنية
 . 30،ص  2013/ 2012، كمية الأعماؿ ،جامعة الشرؽ الأوسط، والتمويؿ
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  الأداءمثمث    : (1-2)الشكل رقم                                 

 

                                                                                      

 

                                               

                                                    

Source : BARTOLIANMIE . Le management dans l’organisation publique édition dunod . paris 3eme 

édition ,1997, p 79 

 المالي: الأداءتعريف  -ثانيا

ؤسسات حيث يركز عمى استخداـ الم لأداء:" يمثؿ المفيوـ الضيؽ  بأنوالمالي  لأداءايعرؼ 
نو المؤسسات حيث أ أداءالمالي عف  الأداءويعبر  ،الأىداؼنجاز المؤشرات المالية لقياس مدى إ

 ، وتزويدالموارد المالية إتاحةويساىـ في  ،المختمفة التي تمارسيا المؤسسة للأعماؿ الأساسيالداعـ 
 أصحابالمختمفة والتي تساعد عمى تمبية احتياجات  الأداءفي مياديف  استثماريةالمؤسسة بفرص 
 .1أىدافيـالمصالح وتحقيؽ 

 استخدمتيا" وصؼ لوضع المؤسسة الحالي وتحديد دقيؽ لممجالات التي أنو:ويعرؼ عمى 
 .2وصافي الثروةطموبات، الموجودات، الم الإيرادات، المبيعات،مف خلاؿ دراسة  الأىداؼ إلىلموصوؿ 

 

                                                           
، الطبعة الأولى، دار حامد لمنشر والتوزيع  الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسهم الشركاتمحمد محمود الخطيب ،  1

 . 45، ص   2009،عماف )الأردف(  ،
، الطبعة  كمة المؤسسية والأداء المالي  الاستراتيجي لممصارفالحو علاء فرحاف ، إيماف شيحاف المشيداني ،   2

 . 67، ص  2011الأولى ،دار صفاء لمنشر والتوزيع ،عماف) الأردف (  ،

 النتائج 

 الموارد  الأهداف 

 الكفاءة
 الفعالية

 الموازنة
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ويتحقؽ ذلؾ بتدنية التكاليؼ  ،نو تعظيـ النتائج مف خلاؿ تحسيف المردوديةويعرؼ عمى أ
كؿ مف التراكـ في المدى المتوسط والطويؿ بغية تحقيؽ  إلىبصفة مستمرة تمتد  الإيراداتوتعظيـ 
 .  1الأداءفي مستوى  والاستقرارالثروة 

عممية مقارنة بيف النتائج المتحصؿ عمييا والقيـ المستيمكة  إجراءالمالي  بالأداءيقصد 
 2غيرىا . أوالشراء  أو الإنتاجوالمتمثمة في التكاليؼ التي تـ استيلاكيا في عممية 

تعني  الأولى أفحيث ، والقدرة الكسبية في المؤسسة  الإراديةويعرؼ أيضا بمدى تحقيؽ القدرة 
بينما تعني  الاستثنائيةأو  الرأسماليةو الجارية أ أنشطتيامف  سواء إيراداتقدرة المؤسسة عمى توليد 

 الإنتاججؿ مكافئة عوامؿ الموضحة سابقا مف أ أنشطتياالثانية قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ فائض مف 
 3وفقا لمنظرية الحديثة .

 4المالي بتسميط الضوء عمى العوامؿ التالية :  الأداءيعرؼ  وأيضا

 مردودية المالية .العوامؿ المؤثرة في ال -
 الخاصة. الأمواؿثر السياسات المالية المتبناة مف طرؼ المسيريف عمى مردودية أ -
 الأرباح.سياسة المالية وتحقيؽ فوائض مف ال إنجاحمدى مساىمة معدؿ نمو المؤسسة في  -
 مدى تغطية مستوى النشاط لممصاريؼ العامة . -

                                                           
تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية باستخدام جدول تدفقات الخزينة دراسة حالة مؤسسة أماؿ بالحمو ،   1

مذكرة ماستر عموـ المالية والمحاسبة تخصص مالية المؤسسة ، كمية (، 2012-2010ورقمة لمفترة) -تقرت-الآجر
 . 03، ص 2012/2013العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ،جامعة قاصدي مرباح ورقمة ،

2
 E.scosip ,dialogue autour de la performance en entreprise ,édition rarmattan ,paris, 1999, p18 . 

قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج الإنذار المبكر بد الغني دادف ،ع   3
، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية ، كمية العموـ باستعمال المحاكاة المالية حالة بورصتي الجزائر وباريس

 .35-34،ص ص 2006/2007الاقتصادية وعموـ التسيير ، جامعة الجزائر، 
أثر الإستثمار في تكنولوجيا المعمومات والإتصال عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة السائح قندوز،   4

، مذكرة ماستر في عموـ 2011-2002( خلال الفترة E.N.S.Pحالة مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار )
والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة ، التسيير تخصص مالية المؤسسة، كمية العموـ الاقتصادية 

 .10،ص 2012/2013
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 الاستغلاؿالي ىو مدى قدرة المؤسسة عمى مال الأداء فأمف خلاؿ التعاريؼ السابقة نستنتج 
 بالاستناد الإدارةالمحددة مسبقا مف طرؼ  الأىداؼوتحقيؽ  ،جؿ تغطية الثروةلمواردىا مف أ الأمثؿ
 مؤشرات مالية . إلى

 المالي  الأداء أهمية الثاني:المطمب 

عدة زوايا  المؤسسات مف أداءتقويـ  إلىنو ييدؼ المالي بشكؿ عاـ في أ الأداء أىميةتنبع 
ية في المؤسسة لتحديد جوانب القوة والضعؼ وبطريقة تخدـ مستخدمي البيانات ممف ليـ مصالح مال

 1المالي لترشيد القرارات المالية لممستخدميف . الأداءمف البيانات التي يوفرىا  والاستفادةفي المؤسسة 

 2التالية :  للأسباببالغة  أىميةالمالي  الأداءويعرؼ 

ىو تحقيؽ الربح ، لذلؾ فإف توجيو  الأولىف ىدفيا بالدرجة عامة فإ أونت المؤسسة خاصة كا أيا -
 المالي الأداءف دراسة ،لذا فإة حتى تشبع دوافعيـ المرجو  الأىداؼلتحقيؽ  أعضائياطاقات  التزاـ

، فيي تظير مف أجؿ تصحيح وتعديؿ رئيسية لازمة لمرقابة في المؤسسة أداةوتقويمو يعتبر 
 الموارد المتاحة . استخداـتراتيجيات وترشيد الإس

قياس حالة التقدـ  أي ،المالي عمى الكشؼ عف نقاط القوة والضعؼ في المؤسسة الأداءيعمؿ  -
ميف بقاء المؤسسة في لتأ أساسياالمالي الجيد يصبح شرطا  فالأداءوبالتالي  المؤسسة ،في  والتأخر

جباري أساسيبيئة تنافسية ويظير كشرط  حيث تسمح مؤشراتو بالحكـ عمى  ،لممساىـ بصفة عامة وا 
 . والاستثماريةيي تركز عمى الخطة التمويمية ولذلؾ ف ،المؤسسة أمافدرجة 

المؤسسة  أىداؼنجاز النجاح في إ أف إذديناميكيا  اإجراءمرتفعة  أداءيمثؿ الحصوؿ عمى مستويات  -
زيادة الفعالية  إلىوىذه الدافعية تؤدي بدورىا  ،اوأطرافيشباع المطموب ويقوي دافعية المؤسسة الإيحقؽ 

 مستوى النجاح المطموب . إلى

                                                           
 . 46محمد محمود الخطيب ،مرجع سابؽ ،ص   1
دور التدقيق الداخمي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة في المؤسسة كنزة بوكرمة،   2

جارية تخصص محاسبة مراقبة تدقيؽ كمية العموـ الإقتصادية ،مذكرة ماستر في العموـ التالمينائية لولاية سكيكدة
 . 47، ص  2014/2015والتجارية وعموـ التسيير، جامعة سكيكدة ،  
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  1نو يمقي الضوء عمى الجوانب التالية : المالي في أ الأداء أىميةوبشكؿ عاـ يمكف حصر 

  المساىـ . ىو تعظيـ قيمة المؤسسة و ثروة تقييـ ربحية المؤسسة واليدؼ منو -

 لتزامات .حسيف قدرة المؤسسة في الوفاء بالإدؼ منو ىو تتقييـ سيولة المؤسسة والي -

 . الأرباحتقييـ نشاط المؤسسة و ذلؾ بغية معرفة سياسة المؤسسة في توزيع  -

 عتماد المؤسسة عمى التمويؿ الخارجي .ونية المؤسسة مف خلاؿ معرفة مدى إتقييـ مدي -

 ممؤسسة .جؿ تحسيف القدرة الكمية لتقييـ تطور حجـ المؤسسة مف أ -

 2المالي  الأداء أهداف الثالث:المطمب 

عديدة نذكر منيا : التوازف  أىداؼتحقيقيا في  إلىتسعى المؤسسة  الأىداؼيمكف حصر 
 المالي ، نمو النشاط ، الربحية والمردودية ، السيولة ، توازف الييكؿ المالي .

 المؤسسة المالي ،يمس باستقرار  نولأىو ىدؼ مالي تسعى الوظيفة المالية لبموغو  المالي:التوازن  .1
التي تسمح الدائمة  والأمواؿالماؿ الثابت  رأس"ويمثؿ التوازف المالي في لحظة معينة التوازف بيف 

بصفة  أوحتفاظ بو وعبر الفترة المالية ، يستوجب ذلؾ التعامؿ بيف المدفوعات والمتحصلات بالإ
 ومصادرىا " . الأمواؿستخدامات عامة بيف إ

ؿ عف طريؽ أف  تمو ستثمارات يجب لماؿ الثابت والمتمثؿ عادة في الإا رأس أفيتضح  ومنو
 ،لتزاماتسيولة لمواجية مختمؼ الإ إلىتحويؿ جزء منو  إلىالدائمة وىذا يضمف عدـ المجوء  الأمواؿ

 الثابتة يستوجب التعادؿ بيف المقبوضات والمدفوعات . للأصوؿالدائمة  الأمواؿوتحقيؽ تغطية 

                                                           
دراسة حالة مؤسسة طرانس كنال/ دور الأداء في إتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الإقتصادية رشيدة جميمي ،   1

كمية العموـ ، ماستر في عموـ التسيير تخصص مالية مؤسسة  ،مذكرة2012-2010ورقمة خلال الفترة -شرق
 .03،ص 2012/2013الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ،جامعة قاصدي مرباح ورقمة ،

مساهمة الرقابة الداخمية في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة عمي شيتور ،   2
، مذكرة ماستر في العموـ المالية والمحاسبية تخصص فحص محاسبي ،كمية ( E.G.T.Bالتسيير السياحي بسكرة )

 .  52،ص  2013/2014العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة ،
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يساىـ في توفير السيولة واليسر المالي لممؤسسة ، أىمية بموغ  وازف الماليالت أفسبؽ يظير  امم 
 في النقاط التالية:ىدؼ التوازف المالي 

 الدائمة . بالأمواؿستثمارات تأميف تمويؿ إحتياجات الإ -

 ر المالي .يـ اليسالقصير وتدع الأجؿكميا في  أوضماف سداد جزء مف الديوف  -
 تجاه الغير .ؿ المالي لممؤسسة إلاستقالإ -

ف قرارات فإمف عوامؿ تعظيـ قيمتيا وليذا  أساسييعتبر نمو المؤسسة عامؿ  نمو المؤسسة : .2
قتصادية وىي الإ جد ىامة لممؤسسة إستراتيجية، فالنمو وظيفة  إستراتيجيةقرارات  بأنياالنمو تتميز 

، البقاء، الإستمراربجانب التطور ،التوسع، المتعمقة  إستراتيجيتياظاىرة تعكس مدى نجاح ونجاعة 
ستثمارات ، تشكميا السياسات المحددة لحجـ الإ إستراتيجيةعتبار النمو وظيفة وبذلؾ يمكف إ
الطاقات الكمية  إنماء، وىيكؿ سياسات التمويؿ وتحديد غايات النمو في  الأرباحسياسات توزيع 

 المتاحة لممؤسسة .

ؿ الربحية نتاج عدد كبير مف السياسات والقرارات وتقيس مدى كفاءة تمث الربحية والمردودية :-3
وتمثمت نسب الربحية بالدراسة مف خلاؿ العائد عمى حقوؽ ، الأرباحالمؤسسة في توليد  إدارةفعالية و 

 ة / حقوؽ الممكية (.الصافي الأرباحالممكية )

الماؿ المستثمر في  سرأويقيس ىذا المتغير النسبة التي يحصؿ عمييا المساىموف مقابؿ 
 1تكوف العلاقة بيف العائد عمى حقوؽ الممكية وعوائد السيـ علاقة موجبة .  أفويتوقع ،المؤسسة 

فيي بمثابة  ،التي ترسميا المؤسسة وتوجو الموارد لتحقيقيا الأساسية الأىداؼتعتبر المردودية مف 
المجالات الثمانية التي يجب  أو الأىداؼىدؼ مف  بأنيا  Peter Drukerويرى ،ىدؼ كمي لممؤسسة 

، المردودية ، الموارد المالية والمادية ، حصة السوؽ  الإنتاجيةتحقيقيا وىي :  إلىتسعى المؤسسة  أف
 جتماعية .، المسؤولية الإ الأفرادالمسيريف ،  أداء، 

تعمميا التي تسعمى تحقيؽ النتيجة ، والوسائؿ والمردودية كمفيوـ عاـ يدؿ عمى قدرة الوسائؿ 
فحسب  المالي وىذا يعكس المردودية المالية ،الماؿ  ورأس،الماؿ الإقتصادي رأسالمؤسسة تتمثؿ في 

                                                           
 .   53عمي شيتور ، مرجع سابؽ، ص    1
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ىتماـ المؤسسة ينصب عمى يتحدد نوع المردودية وبصفة عامة إنوع النتيجة والوسائؿ المستخدمة 
   1قتصاديةالمردودية المالية والمردودية الإ

 آخربتعبير  أو لتزاماتيا القصيرة لممؤسسة قدرتيا عمى مواجية إ نسبةتقيس السيولة بال السيولة : .3
عدـ  أوفنقص السيولة  ،متاحة أمواؿ إلىالمتداولة  الأصوؿتعني قدرتيا عمى تحويؿ بسرعة 

 بعض المدفوعات. وتأديةلتزاماتيا كفايتيا يقود المؤسسة إلى عدـ المقدرة عمى الوفاء أو مواجية إ
المتداولة  والأصوؿالثابتة ستخدامات الموارد الدائمة تغطي الإ أفيعني توازن الهيكل المالي :  .4

جؿ ضماف حقوؽ المقرضيف وعدـ وقوع المؤسسة في وذلؾ مف أ ،الأجؿتغطي الموارد قصيرة 
 2لمموارد المتاحة .  الأمثؿالتكمفة المالية تمعب دورا ميما في التخصيص  أف أي ،حالة عسر مالي

 المالي : الأداءمل المؤثرة في المطمب الرابع : العوا
  أخرىو  عوامؿ داخمية إلىقتصادية المالي لممؤسسة الإ الأداءتصنؼ العوامؿ المؤثرة في 

 قتصادي الخارجي .خارجية تتعمؽ بالمحيط الإ
 : العوامل الداخمية : أولا

 3المالي في :  الأداءالعوامؿ الداخمية المؤثرة في  أىـتتمخص 

المتعمقة بالمؤسسات الذي تتفاعؿ فيو جميع المتغيرات  و الوعاء أو الإطارى يكل التنظيمي :اله (1
 الأنشطةتبادؿ  وأساليبتصالات والصلاحيات والمسؤوليات الإ أساليبففيو تتحدد ، وأعماليا

في المؤسسات  الإداريةىي الوظائؼ  الإداريةحيث يتضمف الييكؿ التنظيمي الكثافة  ،والمعمومات
اـ فيو عدد المي الأفقيالتمايز  وأما،في المؤسسات  الإداريةو عدد المستويات سي ىوالتمايز الرأ

 نتشار الجغرافي مف عدد الفروع والموظفيف .التي نتجت عف تقسيـ العمؿ والإ
 وتوجيو  الإدارة وأسموبتخاذ القرار ىو وضوح التنظيـ وكيفية إ المناخ التنظيمي : (2

                                                           
سات الإقتصادية دراسة تحميمية قياسية لعينة أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسصابر عباسي ،   1

رسالة ماجستير في العموـ التجارية  تخصص محاسبة وجباية ،كمية العموـ  من المؤسسات في ولاية بسكرة ،
 . 92،ص  2001/2012الاقتصادية والتجارية والعموـ التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 

 . 53عمي شيتور ، مرجع سابؽ ،ص   2
 . 50-48مد محمود الخطيب ،مرجع سابؽ ،ص صمح  3
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وعممياتيا  وأىدافياالعامميف مياـ المؤسسة  إدراؾوضوح التنظيـ ويقصد ب،وتنمية العنصر البشري  الأداء
بطريقة عقلانية وتقييميا ومدى ملائمة  أخذهتخاذ القرار ىو إ وأما بالأداءونشاطاتيا مع ارتباطيا 

توجيو  أما. الأداء أثناءفي تشجيع العامميف عمى المبادرة الذاتية  الإدارة وأسموب،المعمومات لاتخاذىا 
 . الأداءوتحقيؽ مستويات عميا مف  أدائوالعامؿ مف  تأكدمف مدى  الأداء

 الأىداؼلتحقيؽ والميارات والطرؽ المعتمدة في المؤسسة  الأساليبىي عبارة عف  التكنولوجيا : (3
 الأنواعويندرج تحت التكنولوجيا عدد مف ،المنشودة والتي تعمؿ عمى ربط المصادر بالاحتياجات 

 الإنتاجب الطمب وتكوف وفقا لممواصفات التي يطمبيا المستيمؾ وتكنولوجيا حس الإنتاجكتكنولوجيا 
 .وتكنولوجيا الدفعات الكبيرة ،الاستمرارية بمبدأالمستمر التي تمتزـ 

وذلؾ  أىدافياوالمنسجمة مع  أعمالياوعمى المؤسسات تحديد نوع التكنولوجيا المناسبة لطبيعة  
سسات مف التكيؼ ات التي تواجو المؤسسات والتي لابد ليذه المؤ برز التحديالتكنولوجيا مف أف بسبب أ

 . والأداءئمة بيف التقنية وتطويره بيدؼ الموا أدائياستيعابيا وتعديؿ مع التكنولوجيا وا  

كبيرة الحجـ  أومتوسطة  أومؤسسات صغيرة  إلىيقصد بالحجـ ىو تصنيؼ المؤسسات  الحجم : (4
 إجمالي أوالودائع  إجمالي أوالموجودات  إجمالينيا: د عدة مقاييس لحجـ المؤسسة محيث يوج
المالي  الأداءويعتبر الحجـ مف العوامؿ المؤثرة عمى ،القيمة الدفترية  إجمالي أوالمبيعات 

 إدارةف عممية بزيادة الحجـ فإ أفالمؤسسات حيث  لأداءعائقا لممؤسسات سمبا فقد يشكؿ الحجـ 
يجابا،قؿ فعالية أ أدائيا تعقيدا ومنو يصبح أكثرالمؤسسة تصبح  نو كمما زاد حجـ مف حيث أ وا 

 .  1المؤسسة يزداد عدد المحمميف المالييف الميتميف بالمؤسسة

 

 

 

                                                           
 . 51-50محمد محمود الخطيب ،مرجع سابؽ ،ص ص  1
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 1ثانيا : العوامل الخارجية : 

 كالأوضاعالتي تخرج عف نطاؽ تحكمو  أيالمالي مجموعة مف العوامؿ الخارجية  الأداءيؤثر في 
العوامؿ الخارجية المؤثرة في  أىـوعموما تتمثؿ  ،لاقتصادية ... الخالاقتصادية العامة والسياسات ا

 المالي في :  الأداء

حيث يعتمد  ،الاقتصاديةالسمع  أسواؽ تأخذىا أفالتي يمكف  الأشكاؿيوجد العديد مف  السوق : (1
 الأساسيجؿ تحقيؽ ىدفيا مف أ بإتباعوالمؤسسة بو ذلؾ عمى ىيكؿ السوؽ والسموؾ الذي تقوـ 

مف ناحية قانوني العرض والطمب فإف تميز  المالي الأداءويؤثر السوؽ في ، الأرباحتعظيـ وىو 
في الحالة  أما المالي ، الأداءعمى  بالإيجابف ذلؾ سيؤثر السوؽ بالإنتعاش وكثرة الطمب فإ

 المالي . الأداءالعكسية فسنلاحظ تراجع في 
فنراىا  ،قتصاديةالإالمالي في المؤسسة  لأداءلتعتبر المنافسة سلاح ذو حديف بالنسبة  المنافسة : (2

قد تعتبر المحفز لتعزيزه عندما تواجو المؤسسة تداعيات المنافسة فتحاوؿ جاىدة لتحسيف صورتيا 
ف لـ تكف فإ أخرىمف جية  أما ،المالي لتواكب ىذه التداعيات أدائياووضعيا المالي عف طريؽ 

ف وضعيا المالي يتدىور وبالتالي واجية المنافسة فإات ولا تستطيع مليذه التداعي أىلاالمؤسسة 
 . المالي يسوء الأداء

الماليسواء بطريقة  الأداءالاقتصادية العامة قد تؤثر عمى  الأوضاع إف الاقتصادية : الأوضاع3-
 الأداءحالات التضخـ تؤثر بالسمب عمى  أوالاقتصادية  الأزماتفنجدىا مثلا في ،العكس  أوسمبية 
 الأداءيجابية عمى قد يؤثر بإ ما لإنتاجدعـ الدولة  أورتفاع الطمب الكمي في حالة إ ماأ،المالي 
  2.المالي

 

                                                           
دور نظم المعمومات المحاسبية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية دراسة حالة  محمد أميف كورداني ،  1

ي العموـ التجارية تخصص مالية ، مذكرة ماستر ف 2015-2013أم البواقي خلال الفترة  GPLمؤسسة نفطال وحدة 
 2016/2017ومحاسبة، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ تجارية وعموـ التسيير، جامعة العربي بف مييدي أـ البواقي، 

 . 37،ص 
 .37محمد أميف كورداني ،مرجع سابؽ،ص 2
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 المالي في المؤسسة الاقتصادية  الأداءالمبحث الثاني : تقييم 

رشيدة  إدارةلا عف طريؽ إ استغلالياة مف موارد مختمفة فلا يمكف ليا ميما كاف متاحا لممؤسس    
جؿ ، ومف أحققتو مف نتائج وما ضيعتو مف فرص معرفة ما الإدارةولا تستطيع ىذه  ،ومتطورة وجيدة

 المالي . أدائياوخاصة  أدائياعف طريؽ تقييـ  إلاتحديد خططيا المستقبمية 

 المالي  الأداء: مفهوم تقييم  الأولالمطمب 

تعكس  أنياترض مؤشرات مالية يف إلىستناد المالي ىو إستخداـ نسب بسيطة بالإ الأداءتقييـ 
وتحديد  آنياوصؼ لوضع المؤسسة  بأنوالمالي  الأداءويعد تقييـ  ،لممؤسسة قتصاديةالإ الأىداؼنجاز إ

،الموجودات ،المطموبات ،  الإيراداتمف خلاؿ دراسة المبيعات ، إليوتجاىات المستخدمة لموصوؿ الإ
المؤسسة ويعكس كفاءة السياسة  ثر التمويؿ عمى ربحيةأنو يوضح أ إلى بالإضافة ،في الثروة ما و

 1التمويمية ليا .

مف نتائج  إليوتوصمت  المالي عف تقييـ النشاط المالي لممؤسسة في ضوء ما الأداءيعبر تقييـ 
بحثا عف العوامؿ المؤثرة في ىذه النتائج في  ،مالية في نياية الفترة المالية المعنية وىي سنة في العادة

 2مستقبلا . الأخطاء أسبابي التنفيذ وتحديد المسؤوليات وتفادي تبيف مف صعوبات ف تشخيص ما

المكونة لممركز المالي لممشروع  بيف العناصرنو قياس العلاقة المالي يعرؼ عمى أ الأداءتقييـ 
لموقوؼ عمى درجة التوازف بيف ىذه  ؽ المساىميف / النشاط التشغيمي( ،، المطموبات ، حقو  الأصوؿ)
  3تحديد مدى متانة المركز المالي لممشروع .  وبالتالي لعناصر ،ا

                                                           
-ء المالي دراسة حالة مؤسسة مساهمة الرقابة الداخمية في تحسين الأداعتبة بف عتبة عبد الله، تيطاوي كريـ،   1

، مذكرة ماستر في عموـ مالية ومحاسبية تخصص محاسبة وتدقيؽ ،كمية العموـ الاقتصادية والتجارية ممبنة عريب
 . 14،ص  2016/2017وعموـ التسيير ،جامعة خميس مميانة ،

دراسة حالة مؤسسة بوفال وحدة أهمية التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية حيزية بنية،  2
، رسالة ماجستير غير منشورة في عموـ التسييرتخصص الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعماؿ والمالية المسبك بالبرواقية

 . 70، ص  2010/2011،كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة المدية، 
تخدام مؤشرات النسب المالية في تقويم الأداء المالي والتنبؤ بالأزمات إس محمود جلاؿ أحمد ، طلاؿ الكسار ،  3

، بحث مقدـ إلى المؤتمر العممي الدولي السابع لكمية الاقتصاد والعموـ الإدارية ،  المالية لمشركات )الفشل المالي (
 . 07،  ص 2009جامعة الزرقاء الخاصة ، 
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تعكس تحقيؽ  أنياستخداـ المؤشرات المالية التي يفترض المالي إ الأداءكما يقصد بتقييـ 
عات ، المبينمو ىي : لتي يتضمنيا ىذا المفيوـ قتصادية لممؤسسة ومف ىذه المؤشرات االإ الأىداؼ

لكؿ  والأرباححؽ الممكية  مى المبيعات ، والعائد عمىستثمار والعائد عالربحية مثؿ العائد عمى الإ
 1حصة ... الخ .

وتركز عمى  ،المالي مرحمة مف مراحؿ الرقابة المالية الأداءعممية تقييـ  أف إلىير البعض يش
بيدؼ  ،مف خلاؿ الجيود المبذولة عمى مختمؼ المستويات إليياتحميؿ النتائج التي يتـ التوصؿ 

ستخداـ إ أفضؿستخداـ الموارد المالية المتاحة المالية لممؤسسة بواسطة إ ىداؼالأالوقوؼ عمى تحقيؽ 
 .  2المستقبمية الخطط المالية     إعدادالمالية في  الإدارةوترشيد 

معايير القياس التي  إلىنجازه بالنظر تـ إ المالي ىي عبارة عف مراجعة ما الأداءعممية تقييـ 
ستراتيجيات تقييـ مالية، والتي تستند عمى إ وأىداؼعبارة عف خطط  إلاىي  تـ وضعيا مسبقا والتي ما

 الإستراتيجية الأىداؼجؿ تحقيؽ مف أ الإداريةكمراقب لجيود العامميف في كافة المستويات  الأداء
 3لممؤسسة .

المالي الفعمي  الأداءالمالي ىو العممية التي تقوـ بقياس  الأداءتقييـ  أفمما سبؽ يمكف القوؿ 
مقارنة النتائج المالية الفعمية مع المعايير المالية الموضوعة مسبقا  أيالمتوقع، المالي  بالأداءقارنة وم

 نتائج تسمح باتخاذ القرارات المالية . إلىبيدؼ الوصوؿ 

 الأداءالجوانب التي يتعرض ليا تقييـ  أىـنوضح  أفيمكف مف خلاؿ المفاىيـ السابقة 
  4:المالي

 المتاحة . الإمكانياتحية في ظؿ مدى تحقيؽ الرب -
                                                           

الطبعة الأولى ،دار وائؿ لمنشر ،عماف )الأردف(،  )العولمة والمنافسة(، الإدارة الإستراتيجية،كاظـ نزار الركابي   1
 . 319-318، ص ص2004

مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، عماف  التحميل المالي )تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل(،حمزة محمود الزبيدي ،   2
 . 81، ص 2000)الأردف(، 

3
 Poster,theodore hx streib, elements of strategic planning and management in municipal government 

status after two de cades , public administration review ,vol 65, nol , p 45 .  
، رسالة ماجستير غير منشورة في العموـ الاقتصادية تقييم الأداء المالي لشركات التأمينسامية بوضياؼ ،   4

 . 63،ص  2009نوؾ ، جامعة سعد دحمب ،البميدة ، تخصص نقود ومالية وب
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ستثمار المناسب الإحجـ ونوع  إقراروذلؾ يتضمف  الأصوؿمزيج مرغوب فيو مف  أفضؿتحديد  -
 . الأجؿقصيرة  أوالماؿ والديوف سواء كانت طويمة  رأسوتحديد الحجـ المناسب مف 

مؤسسة  لأيمؤشر ضروري ىذا ال ،قدرتيا المالية أيلتزاماتيا المؤسسة عمى تسديد إ إمكانيةمدى  -
 ستمرارية .لزبائف وبالتالي تحقيؽ النمو والإلاكتساب السمعة الجيدة مع ا

 مدى تغطية مستوى النشاط لممصاريؼ العامة . -

المردودية ) الخاصة الأمواؿثر السياسات المالية المتبناة مف طرؼ المسيريف عمى مردودية أ -
 .المالية(

 المالي في الشكؿ التالي : الأداءممية تقييـ نوجز ع أفيمكف  أكثرولتوضيح 
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  المالي  الأداءلتقييم  إضاحي ( تصوير2-2الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

المممكة  دار المريخ لمنشر  ، ،)التحريات الراىنة ( الأعماؿالمالي لمنظمات  الأداءالسعيد فرحات جمعة ، المصدر : 
 . 39ص  ،2000 ،العربية السعودية 

 

 النتائج والأهداف 

 مقياس الفعالية 

 الموارد المستخدمة 
 الموارد المخططة 

 

 تعديل الخطة 

 التخطيط 

 النتائج 
 الأهداف

 ترشيد الإستخدامات 

 مقياس الكفاءة 

 تقويم  تحقيق  خاصية وظيفية 

 مؤشرات  مقاييس  خاصية معيارية 

 تنفيذ  رقابة  خاصية هيكلية 



 تقييم الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية                                        الفصل الثاني: 
 

49 
 

 المالي . الأداءتقييم  وأهداف أهميةالمطمب الثاني : 

 المالي  الأداءتقييم  أهمية:  أولا

تواجو توحيد  فإنيا أولاتحقيؽ الربح  إلىعامة تيدؼ  أوقتصادية خاصة كانت المؤسسة الإ أيا
رئيسية ضرورية  أداةعتبر المالي ي الأداءلذلؾ فتقييـ  ،المرجوة الأىداؼفييا لتحقيؽ  طاقات العامميف

والخطة  الإستراتيجيةفيي تظير عف طريقة تصحيح وتعديؿ  ،الرقابة المالية في المؤسسة لإجراء
 حكـ تعسفي . أيىكذا تتـ  حماية المؤسسة ضد  ،ستخداـ الموارد المتاحةوترشيد إ

نجاز في إاح النج أفكما  ،ديناميكيا اإجراءمرتفعة  أداءحيث يمثؿ الحصوؿ عمى مستويات 
 إلى، ىذه الدافعية تؤدي بدورىا  وأطرافياطموحة يعزز الشعور بالرضا ويقوي دافعية المؤسسة  أىداؼ
مدخلا  الأعماؿمؤسسات  أداءف قياس وب ، وعميو فإمستوى النجاح المطم إلىالفعالية  إيصاؿ

 1. والمجالات الأبعادديناميكيا متعدد 

حجـ  تأدية أو إنتاجيما مف خلاؿ ممارسة نشاط تحقيؽ مردود مالي  إلىتسعى المؤسسات 
دفاتر  أرقاـمعيف مف الخدمات وىنا تمح ضرورة قياس ما تـ تحقيقو مف خلاؿ دراسة وتحميؿ وتفسير 

ستفادة منيا في ا ومعرفة حالة ومركز المؤسسة والإوسجلات نشاط المؤسسة حتى يمكف فيـ مضموني
تخاذ القرارات المتعمقة بالوضعية المالية يف المدير مف إياسات وبالتالي تمكرسـ الخطط وتوجيو الس

 2لممؤسسة . 

 3يمي :  بالغة يمكف تمخيصيا فيما أىميةالمالي ليا  الأداءعممية تقييـ  أفستنتاج مما تقدـ يمكف الإ

لمواصمة نشاطيا بغية مف خلاؿ سعييا المالية  الإدارةالمالي مقياسا لمدى نجاح  الأداءيوفر تقييـ  .1
 أيشمؿ مف لكفاءة وبالتالي فيو أالنجاح مقياس مركب يجمع بيف الفعالية وا إف ،أىدافيايؽ تحق

 مصدر لنمو المؤسسة وتطورىا .  الأداءمنيما وفي كمتا الحالتيف يشكؿ المستوى العالي مف 
 لأغراضفي المؤسسة  الإداريةالمالي معمومات لمختمؼ المستويات  الأداءيوفر نظاـ تقييـ  .2

 تخاذ القرارات المستندة عمى حقائؽ عممية وموضوعية .المالي والرقابة المالية وا   تخطيطال
                                                           

 . 41السعيد فرحات جمعة  ،مرجع سابؽ، ص   1
 . 73حيزية بنية، مرجع سابؽ ،ص   2
 . 84حمزة محمود الزبيدي،مرجع سابؽ، ص   3
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 المالية في مسيرتيا نحو  الإدارةالمالي التطور الذي حققتو  الأداءيظير تقييـ  .3

 إلىوذلؾ عف طريؽ نتائج التنفيذ الفعمي لممياـ المالية زمنيا )مف فترة زمنية  أو نحو الأسوأ الأفضؿ
 كانيا مقارنة بالمؤسسات المماثمة .( وم أخرى

 مساعدة  إلىوتحديد العناصر التي تحتاج  إلى الكشؼ عف العناصر الكفؤةيؤدي  .4

 . بأدائياجؿ النيوض مف أ

ف المحددة وعميو فإ الأىداؼتوجيو النشاط نحو تحقيؽ  إعادةالمالي يساعد عمى  الأداءتقييـ  إف .5
المالية عف طريؽ  الإدارةلمعرفة مدى نجاح  فضؿالأالمالي ىي المقياس  الأداءعممية تقييـ 

عممية تقييـ  أفمساعدة كما  إلىوتحديد العناصر التي تحتاج  الأىميةالكشؼ عف العناصر ذات 
 . الإداريةالمالي توفر المعمومات الضرورية الخاصة بالجانب المالي لمختمؼ المستويات  الأداء

 1المالي  الأداءتقييم  أهدافثانيا : 

 يمي : المالي لتحقيؽ ما الأداء تقييـ دؼ عمميةتي

 قتصادية .ى مستوى إنجاز الوحدة الإالوقوؼ عم -
ا ووضع الحموؿ اللازمة الكشؼ عف مواضع الخمؿ والضعؼ في نشاط المؤسسة مع بياف مسبباتي -

 لتصحيحيا. 
نجازاتو كؿ قسـ وتحديد إ إنتاجيةقسـ في المؤسسة مف خلاؿ قياس  أوتحديد مسؤولية كؿ مركز  -

 . إيجابا أوسمبا 
 قؿ .لمتاحة بطريقة رشيدة تحقؽ عائدا أكبر بتكاليؼ أستخداـ الموارد االوقوؼ عمى مدى كفاءة إ -
عتماد عمى نتائج تقييـ كؿ مؤسسة عمى مستوى الإقتصاد الوطني بالإ للأداءتسييؿ التقييـ الشامؿ  -

 . حدىعمى 

 

                                                           
عماف ، الطبعة الأولى،  دار المناىج لمنشر والتوزيع،تقويم الأداء باستخدام النسب الماليةمجيد الكرخي ،   1

 .32،ص  2007)الأردف(، 
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 مالي .ال الأداءالمطمب الثالث : خطوات عممية تقييم 

 1المالي بالخطوات التالية :  الأداءتمر عممية تقييـ 

المالي لممؤسسة  داءلألوىذه قد تكوف بمثابة معايير كمية  قتصادية :المؤسسة الإ أهدافتحديد  .1
ف النادر جدا ومف غير المرغوب فيو أالمقارنة ومف  بأساسالاقتصادية حيث تزودنا ىذه المعايير 

يعكس ىذا المعيار جميع العوامؿ  أفمف الصعب  لأنوالمالي  الأداءقييـ نعتمد عمى معيار واحد لت
كاف التقييـ ينصب عمى الجانب المالي  إذاومحؿ تقييـ ولا سيما  أىميةالتي يمكف اعتبارىا ذات 

 لممؤسسة .
مجموعة مف المالي معايير ليذا الغرض وىي  الأداءتتطمب عممية تقييـ  : الأداءتحديد معايير  .2

نجازات التي حققتيا المؤسسة وعند اختيارىا مف طرؼ التي تقاس بيا الإ والأسسيس والنسب المقاي
 مؤسسة يجب مراعاة النقاط التالية :  أي

 المطموبة  الأىداؼانسجاما  مع  والأكثرتناسبا مع طبيعة النشاط  الأكثرختيار المعايير إ -

ث يكوف في مقدورىـ تطبيؽ ىذه المعايير وضوحا وفيميا لمعامميف بحي الأكثرختيار المعايير إ -
 نحرافات وسبؿ معالجتيا .ائج واقعية ومعبرة عف طبيعة الإببساطة والخروج بنت

تبعا  الأخرىكؿ مؤسسة تختمؼ عف  أىداؼوىذا نابع مف كوف  أىميتياترتيب النسب المختارة وفؽ  -
الحقيقية  الأوزافنتقاء ذا يتطمب إلطبيعة نشاطيا والظروؼ الإقتصادية والإجتماعية المحيطة بيا وى

 لممؤسسة . الأخرى الأىداؼوبما يتلائـ مع دوره وموقعو بيف  الأىداؼلكؿ ىدؼ مف 

مرحمة  تأتينحرافات الإكتشاؼ وا   الأداءبعد مقارنة النتائج الفعمية بمعايير  تفسير الانحرافات : .3
 أفالمالي حيث  الأداءتقييـ وىامة مف خطوات  أساسيةنحرافات وىي تمثؿ خطوة تفسير ىذه الإ

توقفت عممية التقييـ عند  إذاعتباره ذا فائدة حد ذاتو لا يمكف إ نحراؼ فيمجرد التعرؼ عمى الإ
نو في ضوء التقييـ حيث أ أركافمف  أساسيانحرافات تعتبر ركنا عممية تفسير الإ إفبؿ  ،ىذا الحد

فترة ممكنة  أطوؿحتفاظ بيا ات الموجبة والإـ بحث البدائؿ المتاحة لتدعيـ الإنحرافىذا التفسير يت
                                                           

، دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تطوير عممية تقييم الأداء المالي دراسة حالة مجمع صيدالحيزية بنية ، 1
أطروحة دكتوراه في عموـ التسيير تخصص الإقتصاد التطبيقي في أدارة الأعماؿ والمالية ،جامعة المدية ، 

 .190-189،ص ص2016/2017
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بية سبتتبع العلاقات ال الأداءفي المستقبؿ وكؿ ذلؾ قائـ عمى معرفة مواطف القوة والضعؼ في 
 نحرافات حتى مواطنيا الفعمية .ليذه الإ

نحرافات في النتائج إنشاطاتيا في حدوث  أي التي تسببت مراكزىا أو تحديد مراكز المسؤولية : .4
نحراؼ يكوف إ أفنحرافات داخمية بمعنى ، وقد تكوف المسؤولية عف إية عف ماىو مرسوـ لياالفعم

نحراؼ نتائج القرارات التي اتخذتيا وقد يكوف إنتائج التنفيذ بالنسبة لموظيفة المالية ناشئا عف 
لية محاسبة المسؤو  إجراءالمؤسسة ويتـ  أوتمت خارج المركز  أعماؿ أوالتنفيذ ناشئا عف قرارات 

عف بنود غير خاضعة  أوكاف ناتجا عف بنود يمكف التحكـ فييا  إذانحراؼ وما الإ منشأبناءا عمى 
 1 لمتحكـ والرقابة .

 2الأداء المالي المستفيدة من تقييم  افالأطر المطمب الرابع : 

ة مختمف أغراضالمالي وذلؾ لاستعمالو في  الأداءتطمب تقييـ  أوتقوـ  الأطراؼىناؾ مجموعة مف 
 يمي :  نذكر ما الأطراؼولاتخاذ قرارات مختمفة مبنية عمى تمؾ المعمومات ومف ىذه 

 ،الماؿ المستثمر رأسصاحب المؤسسة الفردية كثيرا بالعائد عمى  أوييتـ المساىـ  المستثمرون : (1
ذ ييـ تمؾ الجوانب ، يتخمف خلاؿ تق أوستثمار في المؤسسة ة المضافة والمخاطر المتعمقة بالإالقيم

 التي يمتمكيا . الأسيـالتخمي عف  أوحتفاظ قراره بشأف الإ
تحميؿ نشاط الوسائؿ التي يتـ بموجبيا  أىـالمالي مف  الأداءيعتبر تقييـ  : المؤسسة إدارة (2

 أوحقوؽ الممكية  أصحابوىذا التقييـ يتـ عرضو عمى  الأعماؿنتائج  إلىالمؤسسة والتوصؿ 
 وظيفتيا . أداءفي  الإدارةقييـ مدى كفاءة الجمعية العامة بحيث يظير ىذا الت

لمسندات المصدرة المحتمؿ شراؤه  أوالدائف ىو الشخص المكتتب في سندات المؤسسة  الدائنون : (3
 ،مؤسسة مالية أوالمؤسسة وقد يكوف الدائف بنكا  إقراربصدد  أوكتتاب في القرض الجديد الإ أو

المالي  الأداءىتماميـ بتقييـ ومف ىنا فإف إنيف باختلاؼ مدة القرض وتختمؼ وجية نظر الدائ

                                                           
 . 190-189بنية حيزية ، مرجع سابؽ ،ص ص   1
تقييم الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة باستخدام جدول تدفقات الخزينة )دراسة حالة  سميحة سعادة ،  2

،مذكرة ماستر في عموـ مالية ومحاسبة تخصص مالية المؤسسة، كمية مؤسسة البناء لمجنوب والجنوب الكبير بورقمة( 
 . 8 -7،ص ص  2012/2013قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قاصدي مرباح، العموـ الا
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 أيالربحية ، كفايتيا في تغطية الفوائد السنوية  ،الثابتة للأصوؿسيركز عمى معرفة القيمة الحالية 
 ركز النقدي والسيولة في المؤسسة.الماؿ العامؿ والم رأسالمالي سيركز عمى  بالأداءىتماميـ إ أف

مف  التأكدستفاء حقوقيـ مف عملائيـ ولكف قبؿ ذلؾ يتـ لإ آجالايمنح الموردوف  الموردون :(4
التخفيض  أوالمالية وسلامة المركز المالي عندىـ ويتـ اتخاذ قرار المنح مف عدمو  الأوضاعاستقرار 

كانت  إذاويستفيد الموردوف مف البيانات التي ينشرىا العملاء في التحقيؽ ما  ،فيو عمى ضوء ذلؾ
 . الآخروفعملائو مماثمة لتمؾ التي يمنحيا المنافسوف التي يمنحيا ل الآجاؿ

لتزاماتيـ اتجاه المورديف ومف خلاؿ إ لأداءالشروط  أفضؿيتطمع العملاء لمحصوؿ عمى  العملاء :(5
 أوالتي يحصؿ عمييا مماثمة  الآجاؿكانت  إفالمعمومات التي ينشرىا المورد يمكف لمعميؿ معرفة ما 

المورديف  آجاؿويتـ معرفة ذلؾ مف خلاؿ حساب متوسط  خروفالآيحصؿ عميو  مف ما أفضؿ
 باستخداـ القوائـ المالية .

بمراقبة  الأخرىالضرائب والمصالح  إدارةتقوـ الييئات الحكومية ممثمة في  الهيئات الحكومية : (4
المؤسسات الاقتصادية لذلؾ يمكف القوؿ  تصادي وتحصيؿ الضرائب المفروضة عمىالنشاط الاق

 أىداؼ إلى بالإضافةالمالي ذو دواعي رقابية وضريبية  الأداءاـ الييئات الحكومية بتقييـ اىتم أف
 النشاطات ... الخ . إحصاء ،الأسعارمثؿ مراقبة  أخرى

والجيات  الأفرادالمالي لممؤسسة مثؿ  الأداءميتمة بتقييـ  أخرىىناؾ جيات  : أخرىجهات   (5
جؿ متابعة اسة وتحميؿ التغيرات السريعة مف أقوـ بدر حيث ت ،المالية الأوراؽالمتعاممة في سوؽ 

 1توظيفاتيا في السوؽ المالية .

 

 

 

 

                                                           
 .  8 -7سميحة سعادة ، مرجع سابؽ،ص ص   1



 تقييم الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية                                        الفصل الثاني: 
 

54 
 

  المالي الأداءالمستفيدة من تقييم  الأطراف : (3-2الشكل رقم )     

 

 

 

 

 

 

                               

 طالبتيف.ال إعدادمف المصدر :   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤسسة موضع التقييم 

إدارة  الدائنون   المستثمرون 

 المؤسسة  

جهات 

 أخرى 

الهيئات 

 الحكومية  

 الموردون العملاء  
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 المالي في المؤسسة الاقتصادية  الأداءالمبحث الثالث : مؤشرات تقييم 

ومؤشرات  ،زف الماليالمالي في مؤشرات التوا الأداءتتمثؿ المؤشرات المستخدمة في تقييـ   
 ومؤشرات النمو والرفع . ،ومؤشرات الربحية والمردودية،السيولة والنشاط 

 المالي عن طريق مؤشرات التوازن المالي . الأداء: تقييم  الأولالمطمب 

: "  بأنوتحقيقيا ويعرؼ  إلىالمالية التي تسعى المؤسسة  الأىداؼالتوازف المالي يعتبر مف  إف 
 أساسي مبدأالقيمي والزمني بيف الموارد المالية في المؤسسة واستعمالاتيا فيو يقوـ عمى التفاعؿ 
جات دورة يفوؽ مجموع الاستثمارات مضاؼ ليا جزء مف احتيا أفالتمويؿ الدائـ يجب  أفمضمونو 
تكوف مساوية للاستثمارات الصافية مضاؼ ليا  أفالدائمة لممؤسسة يجب  الأمواؿ أف أيالاستغلاؿ 

 1الماؿ المعياري. رأس

 ويمكف دراسة التوازف المالي مف خلاؿ المؤشرات التالية :   

 المال العامل :  رأس : أولا

 ،ف مدى احتراـ قاعدة التوازف الماليالمؤشرات المالية التي تبي أفضؿالماؿ العامؿ  رأسيعتبر  
 :  أىميالو عدة تعاريؼ  ،الأمافىامش  أيضاويسمى  ،مؤشرات التوازف المالي أىـومف 

 2بالنسبة لممؤسسة "  أمافنو "ىامش يعرؼ عمى أ -
 3. الأجؿستثمار المتاح في الموجودات قصيرة الماؿ العامؿ حجـ الإ برأسيقصد  -
توازنيا  إبرازالتي تستعيف بيا المؤسسة في  الأساسيةلمؤشرات الماؿ العامؿ مف ا رأسيعتبر  -

تحتاط بو المؤسسة لمظروؼ الطارئة  الماؿ العامؿ مقدار ما رأسظير الطويؿ ، وي الأجؿالمالي في 

                                                           
طارق قدوري، الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات محمد نجيب دبابش ،  1

، عنواف المداخمة : دور النظاـ المحاسبي المالي في تقييـ 06/05/2013-05الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يومي 
الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب بسكرة ،جامعة الوادي ، 

 . 07ص 
2
 Patrik vizzavona , gestion financiere ,8eme  edition ,alger ,1995 ,p 292 . 

(، الطبعة الأولى  الإدارة المالية الحديثة )منهج عممي تحميمي في اتخاذ القراراتلشميخي ،إبراىيـ الجزراوي ،حمزة ا  3
   . 151، ص 1998،دار صفاء لمنشر والتوزيع ،عماف )الأردف( ،
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وىناؾ مف المتداولة. الأصوؿالتي قد تواجييا والمتمثمة في جمود بعض العناصر عف الحركة مف 
 1القصير .  الأجؿعامؿ كدليؿ للاحتياط لبعض الطوارئ في الماؿ ال رأسيستخدـ مؤشر 

 2الماؿ العامؿ بطريقتيف ىما :  رأسويمكف حساب  

 الثابتة  للأصوؿالدائمة  الأمواؿفائض تمويؿ  الطويل( : الأجلالميزانية )في  أعمىمن  -

 

 

الديوف قصيرة  ىإلالمتداولة بالنسبة  الأصوؿفائض  القصير ( : الأجلالميزانية ) في  أسفلمن  -
  الأجؿ

 

 الميزاني أعمىالماؿ العامؿ مف  رأسوالشكؿ التالي يوضح طريقة حساب 

 .الميزانية أعمىالمال العامل من  رأسحساب :  (1-2الجدول رقم )

الدائمة الأموال  
ثابتة أصول  

المال العامل رأس  
 

Source : josette payrard , analyse financière , librairie vibrât édition ,paris 8eme  2001 . p 128 . 

 

 الميزانية . أسفؿالماؿ العامؿ مف  رأسوالشكؿ التالي يوضح طريقة حساب 

 

                                                           
 . 32-31،ص ص  2012،ديواف المطبوعات الجامعية ،الطبعة الثانية ،الجزائر، التسيير الماليمبارؾ لسموس ،  1

2   Patrik piget , gestion financière de l’entreprise ,paris , édition économique  ,Alger, 
1988, p 901 . 

 الأصول الثابتة –ال الدائمة رأس المال العامل = الأمو

 الديون قصيرة الأجل  –رأس المال العامل = الأصول المتداولة  
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 . الميزانية أسفلالمال العامل من  رأسحساب  :( 2-2الجدول رقم)

 المتداولة الأصول
 الأجلديون قصيرة 

 المال العامل رأس
 

Source : josette payrard , analyse financiere , librairie vribrt edition ,paris 8eme  2001 . p 128 . 

 1:  أنواع أربع إلىالماؿ العامؿ  رأسوعموما يمكف تقسيـ 

المالييف المتداولة لذا يرى بعض المحمميف  الأصوؿىو مجموع  : الإجماليالمال العامل  رأس -
لى نفس مالية ىناؾ مصطمح يؤدي إلناحية النو مف ابما أ آخرنو لا داعي لوضع مصطمح أ

 المعنى ويحسب بػ :   

 

 الدائمة المستخدـ في تمويؿ الأمواؿو الجزء مف  المال العامل الصافي : رأس -

 سابقا ويحسب بػ : رأيناهالماؿ الذي  رأسالمتداولة وىو  الأصوؿجزء مف 

 

 

ممة في تمويؿ جزء مف الخاصة المستع الأمواؿوىو ذلؾ الجزء مف  المال العامل الخاص : رأس -
 الثابتة ويحسب بػ :  الأصوؿالمتداولة بعد تمويؿ  الأصوؿ
 

 

الدائمة المستخدـ في تمويؿ جزء مف  الأمواؿىو جزء مف  : الأجنبيالمال العامل  رأس -
 ويحسب بػ :  الأصوؿ

                                                           
، 2010، ديواف المطبوعات الجامعية ،التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدمميكة زغيب، بوشنقير الميمود،  1

 .50ص 

 ر.م.ع الإجمالي = قيم الاستغلال + قيم قابلة للتحقيق + قيم جاهزة 

 الأصول الثابتة   –ر.م.ع الصافي = الأموال الدائمة 

 الأصول المتداولة   –ر.م.ع الخاص  = الأموال الخاصة 
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 1يمي :  العامؿ كمالرأس الماؿ يمكف تقديـ التفسير المالي  

عمى الالتزامات  الأجؿزيادة في السيولة قصيرة ىناؾ في ىذه الحالة  :المال العامل موجب  رأس -
ناسبة بالنسبة لممؤسسة لدى المؤسسة وىي وضعية م أماف، تدؿ عمى وجود ىامش  الأجؿقصيرة 

ف المؤسسة تموؿ ة عمى تسديد ديونيا كما يدؿ عمى أيجابي يدؿ عمى قدرة المؤسسوىو مؤشر إ
 ة .استثماراتيا بالأمواؿ الدائم

نادرة الحدوث الثابتة وىي حالة  الأصوؿالدائمة تساوي  الأمواؿ أي:  المال العامل معدوم رأس -
عمى المدى  الأمثؿلتزامات لمدة طويمة وىي حالة التوازف المطابقة بيف السيولة والإ إمكانيةلعدـ 

 الطويؿ لكف دوف تحقيؽ فائض .
 لأنياالقصير  الأجؿصعوبات مالية في المؤسسة تعرؼ  أفمعناه المال العامل سالب :  رأس -

الي عمييا إتخاذ قرارات تصحيحية غير قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا عند مواعيد استحقاقيا وبالت
 ستقرار المالي .لتحقيؽ الإ

 2المال العامل :  رأسثانيا : احتياجات 

لـ يصؿ  ما الأجؿالقصير وتصبح الديوف قصيرة  الأجؿالماؿ العامؿ في  رأسحتياجات تدرس إ 
سيولة  إلىالمتداولة التي لـ تتحوؿ بعد  الأصوؿموردا وتسمى موارد الدورة ، بينما موعد تسديدىا 

ستعانة بالموارد المالية في تنشيط دورة فتسمى إحتياجات دورة الإستغلاؿ، فيحاوؿ المسير المالي الإ
 وتحسب بالعلاقة التالية : ،حتياجاتلإستحقاقية الموارد مع اعمى أف تكوف ملائمة بيف إ ،ستغلاؿالإ

 موارد الدورة . –حتياجات الدورة المال العامل = إ رأسحتياجات إ

                                                           
 . 87 حمزة محمود الزبيدي ،مرجع سابؽ، ص  1
دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات )دراسة حالة المؤسسة جميمة بف خروؼ،   2

رسالة ماجستير في عموـ التسيير تخصص مالية مؤسسة (، KANAGHAZ2005-2002 –الوطنية لانجاز القنوات
 . 92-91،ص ص 2008/2009ية، جامعة بومرداس، ، كمية العموـ الاقتصادية عموـ التسيير والعموـ التجار 

 ر.م.ع الخاص   –ر.م.ع الأجنبي = ر.م.ع الصافي 
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السمفات –الأجل)ديون قصيرة  –قيم جاهزة(–متداولة أصولالمال العامل=) رأسحتياجات إأو : 
 المصرفية(

 يمي :  الماؿ العامؿ فيما رأسكما تتمثؿ تغيرات احتياجات 

 أخرىمصادر  إلىف المؤسسة بحاجة ىذا يدؿ عمى أ المال العامل موجبة : سرأاحتياجات  -
 رأسوتقدر قيمة تمؾ المصادر قيمة احتياجات  ،وذلؾ لتغطية احتياجات الدورة تزيد مدتيا عف السنة،

 ماؿ عامؿ موجب لتغطية ىذا العجز . رأسمما يتطمب وجود  ،الماؿ العامؿ
ىنا  احتياجات الدورة،عندما تكوف موارد الدورة تغطي  المال العامل معدومة : رأساحتياجات  -

 لمموارد . الأمثؿيتحقؽ توازف المؤسسة مع الاستغلاؿ 
دورتيا ولا المؤسسة قد غطت احتياجات  أفىذا يعني  المال العامل سالبة : رأساحتياجات  -

 جيدة . الحالة المالية لممؤسسة أفونقوؿ  أخرىموارد  إلىتحتاج 

 1ثالثا :  الخزينة : 

فييا المؤسسة خلاؿ دورة معينة ، أي أنيا ف تتصرؼ ينة عف القيـ المالية التي يمكف أتعبر الخز 
ي لتي في حوزة المؤسسة والتي يمكف أف تتصرؼ فييا في أو شبو النقدية اتمثؿ السيولة النقدية أ

 وقت وتحسب بالعلاقة التالية 

 المال العامل . رأساحتياجات  –عامل المال ال رأسالخزينة =  -
القيم الجاهزة (  –المتداولة  الأصول) –( الأجلديون قصيرة  –المتداولة  الأصولالخزينة= ) -
 تسبيقات بنكية ( . – الأجل)ديون قصيرة  -
 تسبيقات بنكية . –الخزينة = القيم الجاهزة  -

 

 

  

                                                           
1
  Patrik piget ,op,cit,p 101 . 
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 1تظير في ثلاثة وضعيات مختمفة وىي :  أفيمكف لمخزينة 

الماؿ العامؿ قادر عمى تمويؿ احتياجات الدورة وىناؾ  رأس أفىذا يدؿ عمى الخزينة الموجبة :  -
، لذلؾ ينبغي عمى ليست في صالح المؤسسة الأمواؿعممية تجميد  أف إلا ،الخزينة إلىفائض يضـ 
 .ستثمارات إ إلىتحويميا  أو الأجؿلتسديد ديونيا قصيرة  الأمواؿستعماؿ ىذه المؤسسة إ

 أف أي الماؿ العامؿ ، رأسكبر مف الماؿ العامؿ أ رأساحتياجات  أفنجد  الخزينة السالبة : -
ىذه  ،الأجؿالاقتراض قصير  إلىفتمجا  ،ستغلاؿتموؿ بيا عمميات الإ أمواؿ إلىالمؤسسة تفتقر 
ؿ في ختلايسبب إ وىذا ما ،الماؿ العامؿ لا يغطي جزء مف احتياجات الدورة رأس فأالوضعية تعني 

 السائمة لمواجية الديوف الفورية . الأمواؿالخزينة نتيجة نقص 

الماؿ العامؿ يساوي احتياجات  رأس أفكانت الخزينة معدومة ىذا يعني  إذا الخزينة المعدومة : -
مع عدـ  الأمواؿتبذير في  أو إفراطلا يوجد  لأنووىي الوضعية المثمى لمخزينة  ،الماؿ العامؿ رأس

 ات في نفس الوقت .وجود احتياج

 المالي عن طريق مؤشرات السيولة والنشاط  الأداءالمطمب الثاني : تقييم 

المالي كونيما ىدفيف مالييف تسعى المؤسسة  الأداءتعتبر السيولة والنشاط معياريف ميميف لتقييـ      
 لممؤسسة . الأمافجؿ تحقيؽ أوباستمرار لبموغيما مف 

 : نسب السيولة : أولا

 الأجؿبنسب السيولة تمؾ النسب التي تقيس مقدرة المؤسسة عمى الوفاء بالالتزامات قصيرة  ويقصد
في فترة زمنية قصيرة نقدية  إلىيمكف تحويميا  أخرى وأصوؿ ،)خصوـ متداولة ( مما لدييا مف نقدية

لممؤسسة وا وتعد نسب السيولة ذات أىمية كبيرة بالنسبة للإدارة والملاؾ والمقرضيف الذيف قدم ،نسبيا
 2ئتماف قصير الأجؿ . إ

 
                                                           

 .  43، مرجع سابؽ، ص دانيمحمد أميف كور   1
، المكتب العربي الحديث، ،الإسكندرية، 5، الطبعة  الإدارة المالية مدخل تحميمي معاصرمنير ىندي إبراىيـ ،   2

 .84،ص2003
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 وتتضمف نسب السيولة مجموعة مف النسب وىي : 

لالتزاماتيا في المدى : تقيس ىذه النسبة مدى تغطية المؤسسة  نسب السيولة العامة )التداول( (1
كانت  إذافي حالة ما  الأمافىامش  ، وتعبر ىذه النسبة عف توفرالمتداولة أصولياالقصير عف طريؽ 

 1ماؿ عامؿ موجب . رأستوفر المؤسسة عمى  أي ،دف الواحم كبرأ

 2يمي :  وتحسب كما

 

المعدؿ المنخفض ليذه النسبة يوحي بحدوث مشكلات في التدفؽ النقدي عمى المدى القصير  إف 
بالنسبة  أمانا أكثرالمعدؿ المرتفع فيبقى وضعا  أما ،عمييا عجز المؤسسة عمى تسديد ما إلىقد يؤدي 
 . الأجؿيف قصيري لممقرض

كنسبة لممقارنة  2عتبار المعدؿ ، كما يمكف إلمحكـ عمى ىذه النسبة يستحسف مقارنتيا بنسبة القطاع
 3ليا ىو الواحد .  الأدنىوالحد  الممارسات ، أثبتتووىذا كما 

 4نسبة السيولة السريعة :  (2

سيولة المؤسسة ويرجع لى نقدية  لقياس درجة سريعة التحويؿ إ الأصوؿتعتمد ىذه النسبة عمى 
يا بتصريؼ المخزوف ناتجة عف فشؿ جو المؤسسة بعض الصعوبات عند قيامتوا نو عادة ماأ إلىذلؾ 

وتحسب  والإنتاجكبر مف تكاليؼ التصنيع ا مف المنتجات تامة الصنع بقيمة أالمؤسسة في بيع مخزوني
 يمي :  كما

                                                           
1
  Jack farget ,analyse financiere ,edition d’organisation ,paris ,2005, p 12 .  

، الطبعة الأولى، دار وائؿ  التحميل المالي والاقتصادي في دراسات تقييم وجدوى المشاريعخالد توفيؽ الشمري ،   2
 . 62،ص  2010لمنشر والتوزيع، ، عماف)الأردف( ، 

وتقييم )دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة  الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية قياسعادؿ عشي ،   3
رسالة ماجستير في عموـ التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، كمية الحقوؽ والعموـ (،  2000-2002

 . 68، ص2002/ 2001الاقتصادية قسـ عموـ التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة ،
 . 74،ص  2001،الدار الجامعية لمنشر، الإسكندرية ، أساسيات الإدارة الماليةمحمد صالح الحناوي ،  4
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ى العناصر ذات درجة سيولة عالية لمسيولة لاقتصارىا عم أفضؿتعتبر ىذه النسبة مؤشر 
 الأجؿالمؤسسة عمى دفع التزاماتيا قصيرة تقيس مدى قدرة  لأنيادقة مف نسبة التداوؿ  أكثروتعتبر 

 1.  0,5و  0,3تكوف محصورة بيف  أفىذه النسبة يفضؿ  أفوىناؾ مف يرى 

 2نسبة السيولة النقدية )الجاهزة ( :  (3

لدى المؤسسة في لحظة زمنية معينة لتسديد الالتزامات قصيرة تظير ىذه النسبة النقدية المتاحة  
القبض وبيع المخزوف  وأوراؽوتفترض استحقاؽ الخصوـ المتداولة قبؿ تحصيؿ مبالغ المدينيف  الأجؿ

 يمي :  السمعي وتحسب كما

 

، ويعتبر ذلؾ مؤشرا يجابيا عف سيولة المؤسسةرتفعت ىذه النسبة كاف ذلؾ مؤشرا إاكمما   
 ،رتفاع الطمب عميوزونيا السمعي بسبب إدليؿ عمى انخفاض مخ لأنياابيا لموضع المالي لممؤسسة يجإ

 واعتمادىا سياسة البيع النقدي 

  ثانيا : نسب النشاط :

ستخداـ مواردىا الاقتصادية المتاحة في قياس مدى فاعمية المؤسسة في إ تستخدـ نسب النشاط 
في  مثلا خلاؿ السنة المالية ليذا فيتمخص النشاط ىناخداما أة( إست)البشرية ، المادية ، المالي

                                                           
إستخدام أدوات التحميل المالي لمتنبؤ بالفشل المالي )دراسة حالة عينة من مؤسسات الصناعة  أيمف فريد ،  1

(، رسالة ماجستير في عموـ التسيير تخصص مالية المؤسسات ،كمية العموـ  2002-2000الميكانيكية الجزائرية  
 .  61،ص  2013/ 2012،  3ية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر الاقتصاد

،دار وائؿ لمنشر ، عماف)الأردف(، 2، الطبعة  التحميل المالي)مدخل صناعة القرارات(منير شاكر محمد وآخروف ،  2
 .75، ص2005
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يرادات التي تحصؿ عمييا المؤسسة مف ممارسة نشاطيا العادي )المبيعات( وتكمفة الحصوؿ عمى الإ
 2وتتمثؿ نسب النشاط في :  1يرادات .ىذه الإ

ؿ الحسابات لى عدد مرات تحصييشير دوراف الحسابات المدينة إ دوران الحسابات المدينة : (1
والدوراف العالي لمحسابات المدينة يدؿ عمى كفاءة تحويؿ الحسابات المدينة الى  ،المديف خلاؿ السنة

 نقد . ويحسب كمايمي : 

 

للازمة لتحويؿ الحسابات ا الأياـلى عدد يشير معدؿ فترة التحصيؿ إ معدل فترة التحصيل : (2
كاف معدؿ فترة  فإذائتماف والتحصيؿ لممؤسسة ة الإتقييـ سياسلى نقد وتستخدـ ىذه النسبة لالمدينة إ

لى عدـ كفاءة المؤسسة في تحصيؿ حساباتيا المدينة زيد عف شروط الإئتماف فيذا يشير إالتحصيؿ ي
ف طوؿ فترة التحصيؿ يخفض ،إالتساىؿ في سياستيا الائتمانية لعملائيا غير القادريف عمى السداد أو

 والعكس عند قصر المدة . الأجؿلتزاماتيا قصيرة في مواجية إ رة المؤسسةالسيولة ويؤثر عمى قد

 وتحسب كمايمي : 

 

: تظير ىذه النسبة سرعة حركة المخزوف وكمما ارتفعت ىذه النسبة كاف  دوران المخزون (3
ف معدؿ دوراف المخزوف يرتبط بطبيعة إلى أ شارةؤشرا عمى كفاءة المؤسسة، وتجدر الإذلؾ م

قؿ في المؤسسات الصناعية ىو دائما أ فمعدؿ الدوراف ،تمارسو المؤسسة النشاط الاقتصادي الذي
 3مف معدلات الدوراف في المؤسسات التجارية . 

                                                           
 .68حمزة الشميخي ، إبراىيـ الجزراوي ، مرجع سابؽ، ص   1
،ص  2013،دار وائؿ لمنشر  ،عماف)الأردف( ، 1، الطبعة  ،الإدارة المالية الحديثةلعامري محمد عمي إبراىيـ ا  2

 . 84-83ص 
 .77منير شاكرمحمد ،، مرجع سابؽ، ص  3
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 1وتحسب كمايمي :  

 

 :  أو

 

 

 فإذا ،الموجودات الثابتة إدارةفي  الإدارةيقيس ىذا المؤشر كفاءة دوران الموجودات الثابتة :  (4
نو يدؿ فإ انخفاضو أماالمتاحة  الإنتاجيةالفعاؿ لمطاقة  لاستخداـاكاف مرتفعا فإنو يدؿ عمى عدـ 

ف ، وبالتالي فإعمى عدـ وجود توازف مابيف المبيعات وحجـ الاستثمارات في الموجودات الثابتة
في المخازف بشكؿ مخزوف سمعي  الإنتاجتكدس  أو ،فائضة إنتاجيةالمؤسسة تعاني مف طاقة 
 3يمي :  تحسب كما. و  2بدلا مف تصريفو في السوؽ

 

وليد المبيعات، الموجودات لت إجمالي إدارةفي  الإدارةتقيس كفاءة دوران مجموع الموجودات :  (5
لى عدد الدنانير مف المبيعات الناجمة عف دينار واحد مستثمر في الموجودات فيذه النسبة تشير إ

إنخفاض النسبة  أما ،المبيعاتوليذا فارتفاع النسبة يدؿ عمى الاستخداـ الكفؤ لمموجودات لتوليد ،
وبالتالي  ،المؤسسة لا تنتج حجـ مبيعات كافي بالمقارنة مع حجـ الاستثمار أفنو يدؿ عمى فإ

                                                           
 . 85حمزة الشميخي ، إبراىيـ الجزراوي ، مرجع سابؽ ،ص   1
 .  86محمد عمي إبراىيـ العامري ، ، مرجع سابؽ، ص   2
الطبعة الأولى ، دار  الإدارة المالية المتقدمة )مفاهيم نظرية وتطبيقات عممية(،عارضي ،جميؿ كاظـ مدلوؿ ال  3

 .  66، ص 2013صفاء لمنشر والتوزيع ، عماف)الأردف( ،
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العمؿ عمى تخفيض  أولى زيادة المبيعات السياسات التي تؤدي إ إتباعيتوجب عمى المؤسسة 
  1حجـ الاستثمارات بالتخمص مف بعض الموجودات .

 2ويحسب كمايمي : 

 

ياف مدى كفاءة المؤسسة في يستفاد مف ىذا المؤشر لبمعدل دوران الدائنين )الذمة الدائنة ( :  (6
 كاف ىذا المعدؿ مرتفعا كمما كاف أداء المؤسسة لالتزاماتيا أفضؿ ،ذ كمما ، إ التزاماتياتسديد 

 وىذا مف المؤشرات التي يؤكد عمييا الدائنوف والمقرضوف .

 

  والمردوديةداء المالي عن طريق مؤشرات الربحية الأ المطمب الثالث : تقييم

داء المالي في المؤسسة تـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى مؤشريف آخريف مف مؤشرات تقييـ الأ 
 . والمردوديةالاقتصادية وىما مؤشري الربحية 

 : نسب الربحية  أولا

 ىناؾ عدة تعاريؼ :  

الصافية والمبيعات في المؤسسات  الأرباحنسبية بيف الربحية مصطمح نسبي يعبر عف العلاقة ال -
لى قياس وتيدؼ ىذه النسبة إ ،في المشاريع الصناعية الإنتاجالصافية وقيمة  الأرباحوعف  ،التجارية

  3.ية مف النشاط العادي الذي يمارسوالصاف الأرباحقدرة المشروع عمى الكسب ومدى كفايتو في تحقيؽ 

                                                           
   .87- 86محمد عمي إبراىيـ العامري  ،مرجع سابؽ، ص ص   1
 . 66جميؿ كاظـ مدلوؿ العارضي ، مرجع سابؽ، ص   2
 . 148، ص 2007،منشورات الأكاديمية العربية ،الدانمارؾ ، التحميل المالي،وليد ناجي الحيالي   3
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مى العائد المتوقع عمى الماؿ المستثمر بالمشرع لذلؾ يجب عمى ييتـ المستثمر بالتعرؼ ع 
كاف معدؿ  فإذا ده المستثمر في سوؽ الماؿ ،المحمؿ بعد قياس العائد ومقارنتو بمعدؿ العائد الذي ينش

الاستثمار مربح وبذلؾ تتـ مقارنة معدؿ  أفكبر مف معدؿ العائد المطموب فيذا يعني العائد المتوقع أ
 1توقع بالمعيار الذي يحدده سوؽ الماؿ . الربحية الم

 الأىـترضي المستثمريف في معرض تحقيؽ اليدؼ  أرباحتعني الربحية قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ  -
يكوف في المؤسسة مرتبط بيدؼ تعظيـ  والبحث عف الربحية عادة ما ،وىو تعظيـ قيمة المؤسسة

 2.  الأرباح

ات التي يعتمد عمييا المحمموف الماليوف ومستخدموا القوائـ ىـ المؤشر كما تعد مؤشرات الربحية مف أ
 3ليذه المؤشرات .معدؿ ممكف  أعمىلى تحقيؽ المؤسسة التي تسعى بدورىا إ أداءالمالية في تقييـ 

 في التعامؿ مع  الإدارةتيتـ ىذه النسبة بقياس مدى كفاءة  هامش مجمل الربح : .1

 ،ستخدامو لمحكـ عمى ىذه النسبةىناؾ معيار يمكف إ وليس ،العناصر التي تكوف تكمفة مبيعاتيا
لنفس  الأخرىوبالتالي يجب مقارنتيا مع نسب المؤسسة في السنوات السابقة وكذا مع نسب المؤسسات 

 يمي :  كما بالقطاع وتحس

 

 

 
 

                                                           
 . 91، ص 2004،الدار الجامعية ،الإسكندرية،  أساسيات التحميل المالي ودراسات الجدوىعبد الغفار حنفي ،  1
–ركب انتيبيوتيكال استخدام التحميل المالي في التنبؤ بالأداء المالي لممؤسسة )دراسة حالة م رضواف باصور ،  2

، رسالة ماجستير في عموـ التسيير تخصص مالية ومحاسبة، معيد العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ صيدال المدية( 
 . 67،ص  2008/2009التسيير ،جامعة الدكتور يحي فارس بالمدية ،

، مالي في المنشآت الفندقيةأثر تطوير الأنظمة المحاسبية عمى الأداء الحساـ عيسى عبد الرحماف حمداف ،   3
 ، 2013/2014عة الشرؽ الأوسط، رسالة ماجستير في المحاسبة  قسـ المحاسبة والتمويؿ ،كمية الأعماؿ ، جام

 . 37ص
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الفوائد تعتبر ىذه النسبة مقياس لمقدار صافي الربح المتحقؽ بعد  هامش صافي الربح : .2
ثيلاتيا حيث يتـ مقارنة نتائج ىذه السنة بم،الإيرادات أوكؿ دينار مف صافي المبيعات  والضرائب عف

، فإذا ازدادت ىامش الربح لممؤسسة قد تحسف أفلا تعني  الأرباحف زيادة في السنوات السابقة، حيث أ
 1:ييمانخفاض ىامش الربح وتحسب كما إلىف ذلؾ يؤدي التكاليؼ بمعدؿ أكبر مف معدؿ المبيعات فإ

 

 حقؽ كنسبة مئويةتتستخدـ لقياس مقدار الربح المالعائد عمى حقوق المساهمين :  .3

 أمواؿفي توظيؼ  الإدارةمف حقوؽ المساىميف العادييف وتدؿ ىذه النسبة عمى مدى كفاءة  
 2يمي :  وتحسب كما ،المساىميف

 

 168ص ،2011كتاب الحديث ،الدار التجارية ، الأعماؿالتحميؿ المالي في ، إبراىيـجلاؿ المصدر : 

 وربحية المؤسسة  كفاءةوتدؿ ىذه النسبة عمى المال المستثمر :  رأسالعائد عمى  .4

لا مف معدؿ الاقتراض أعمىتكوف ىذه النسبة  أفوبالتالي يجب  ،الرأسماليةمف الاستثمارات   أيف فإ وا 
 :يمي  المساىميف وتحسب كما أرباحزيادة في الاقتراض ستعمؿ عمى تخفيض 

 

  الأسيـالخسارة لحممة  أوف صافي الربح فإ IAS31حسب صافي ربح السهم :  .5
الممتازة وجميع بنود  الأسيـالمجمعة لحممة  الأرباحالعادية ىو صافي الربح والخسارة بعد طرح 

  الإيرادات
 

                                                           
 . 42،ص  2008مصطفى فيمي الشيخ ،التحميؿ المالي ،الطبعة الأولى ،فمسطيف ،   1
 . 48-46مصطفى فيمي الشيخ ، مرجع سابؽ ،ص   2
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 والمصروفات المعترؼ بيا خلاؿ الفترة بما فييا مصروؼ الضرائب وغيرىا، وتحسب كما يمي : 

 

 انيا : نسب المردودية :ث

" القدرة عمى تحقيؽ و تعرؼ عمى أنيا :   ،لمؤسسةتعتبر المردودية معيارا ميما لمعرفة كفاءة ا 
  1النتائج وتقاس مف خلاؿ العلاقة بيف النتائج والموارد المستخدمة . 

المردودية ة الاقتصادية و والمردودي ،لى مردودية الاستغلاؿومف ىذا المنطمؽ تصنؼ المردودية إ
 .المالية

المؤسسة عمى قدرة  أنياتعرؼ مردودية الاستغلاؿ عمى  مردودية النشاط )الاستغلال( : (1
لى تقييـ فعالية وكفاءة سياسات المؤسسة إوىي تيدؼ  ،استخلاص فائض مف التشغيؿ

  :محققة بمؤشرات النشاط وبالتاليالتجارية والصناعية مف خلاؿ مقابمة النتائج ال

 

فيي تعبر عف النتيجة الاقتصادية التي تحققيا المؤسسة ة الاقتصادية : المردودي (2
الثابتة  بالأصوؿيعبر عف الوسائؿ  وأحيانا الأصوؿووسائميا الاقتصادية والمتمثمة في 

ي دراسة نتائج المؤسسة وبالتالي فالمردودية الاقتصادية تعن ،س الماؿ العامؿوالاحتياج في رأ
 حسب كمايمي : وت بعيدا عف أثر تمويميا

 

 

                                                           
 التحميل المالي ودوره في تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل المالي لممؤسسات الاقتصادية )دراسةبد الرزاؽ ، مريخي ع  1

مذكرة مقدمة ضمف متطمبات شيادة الماجستير في العموـ التجارية تخصص  حالة مخبر الأشغال العمومية لمشرق(،
 . 72، ص  2010/2011،  3عة الجزائر محاسبة وتدقيؽ ،كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية ،جام
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فيي تحدد المستثمرة وبالتالي  الأمواؿتمثؿ المردودية المالية العائد عمى المردودية المالية :  (3
ملاؾ كما تعتبر مؤشر جيد يرجع ويستعاف بيا لمعرفة عوائد ال ،العلاقة بيف النتائج والوسائؿ المالية

      1.    أعماليا ةإدار المؤسسة في  أداءو المساىموف والمقرضوف لمحكـ عمى إلي

 2وتحسب كمايمي :  

 

 المالي عن طريق نسب النمو والرفع  الأداءالمطمب الرابع : تقييم 

حيث تقيس مدى نمو استقلالية المؤسسة ،مف خلاؿ ىذا المطمب نتناوؿ المؤشرات التي  
 . الدائنيف خارجيا أوكبيرة لدى المسيريف داخؿ المؤسسة  أىميةيكتسي ىذيف المؤشريف 

 نسب النمو :  / أولا

وبالتالي بمعنى تمؾ الزيادة في استثمارات المؤسسة  التوسع في نشاط المؤسسة ، نقصد بالنمو 
 تحتفظ بجزء مف النتيجة كاحتياط أفوالبيع وحتى يكوف ىناؾ نمو عمى المؤسسة  الإنتاجالزيادة في 

بيرة سمحت لممؤسسة بزيادة استثماراتيا وبالتالي كمما كانت المردودية ك ،يوزع عمى الشركاء آخروجزء 
 3ووحداتيا وبذلؾ يتحقؽ النمو . 

  

 

 

                                                           
 . 105 – 101عبد الرزاؽ مريخي، ،مرجع سابؽ، ص ص   1
، الطبعة  أثر التشريع الجبائي عمى مردودية المؤسسة وهيكمها المالييوسؼ مامش ، ناصر دادي عدوف ،   2

 .  21،ص  2008الأولى ،دار المحمدية العامة  ، الجزائر ، 
 . 95بوشنقير ، مرجع سابؽ، ص مميكة زغيب ، ميمود   3
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 1 : وتتمثؿ فيما يمي

بالنشاط  : تتمثؿ المعايير الاقتصادية في مجموعة المؤشرات المتعمقة  المعايير الاقتصادية .1
 القيمة المضافة . ، الإنتاج ، الأعماؿ: رقـ  وأىمياالاقتصادي لممؤسسة 

كونو يبيف تطور  مؤشر يقيس درجة النمو في المؤسسة  أىـ الأعماؿيعتبر رقـ  :  الأعمالرقم  .أ 
تدىور مستوى نشاطيا وبصفة خاصة حجـ المبيعات لفترة معينة حيث يترجـ تغيره مف فترة  أو

 الأعماؿيقاس النمو بالزيادة المحققة في رقـ  فغالبا ما لأخرى

 

عمى التطور والنمو مؤشرا جيدا لمدى قدرة المؤسسة تعتبر القيمة المضافة القيمة المضافة :   .ب 
المنتجة وسعر المنتجات المشتراة العلاقة بيف سعر التحويلات  بإيجادحيث يسمح ىذا المقياس 

 الاستغلاؿ ونفقات الاستغلاؿ ( . إيرادات)الفرؽ بيف 

  : وتحسب كمايمي 

 

تعرؼ بتكمفة في إنتاجيا والتي يمكف تقويـ نمو المؤسسة مف خلاؿ تقدير الزيادة الإنتاج :  .ج 
 مبيعات الفترة مضافا إلييا التغير في مخزوف المنتجات التامة .

 وتحسب كما يمي :   

                                                           
تقييم القرارات المالية وأثارها عمى النمو الداخمي لممؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة مؤسسة إنتاج  سممى كروط ، 1

مذكرة ماستر في ميداف العموـ الاقتصادية والتسيير والعموـ التجارية فرع عموـ (،  2011/2014الاسمنت عين توتة 
خصص مالية مؤسسة ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ السيير ، جامعة قاصدي مرباح مالية ومحاسبية ، ت

 . 7-6، ص ص  2016/ 2015ورقمة، 
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  1 المعايير المالية : .2

 ،مثؿ المعايير المالية لمنمو في مجموعة المؤشرات المتعمقة بالجانب المالي لممؤسسةتت 
ولذلؾ سنتناوؿ كمعايير مالية لمنمو كؿ مف  الأرباح بقرارات التمويؿ وقرارات توزيع أساساوترتبط 

 . الأرباحالتمويؿ الذاتي ، معدؿ النمو المستقؿ ، معدؿ توزيع 

لممؤسسة وىو الاستغلاؿ  لأنشطةالتمويؿ الذاتي ىو تدفؽ نقدي مخصص التمويل الذاتي :  .أ 
طاتيا دوف المجوء احيث تسمح لممؤسسة تمويؿ نش ،استعمالا الأكثروسيمة تمويمية جد ىامة وتعد 

بواسطة نشاط  إنشاؤىاالداخمية التي يتـ  الأصمية الأمواؿعف مجموعة خارجية ويعبر  أطراؼ إلى
 ويحسب كما يمي :  في تمويؿ نشاطيا ، بالتأكيدالمؤسسة خلاؿ فترة معينة والتي تستخدـ 

 

ويتـ  ،مويموتالذي تستطيع المؤسسة  الأقصىيمثؿ ىذا المعدؿ معدؿ النمو معدل النمو :  .ب 
 مويؿ الاستخدامات اللازمة لمنمو ،نطلاقا مف جداوؿ التدفقات المالية المتوقعة المتولدة لتإحسابو 

، وليذا  الأرباحبكؿ مف السياسة المالية وسياسة توزيع  يتأثرحيث النمو المستقؿ لممؤسسة 
مة والاحتفاظ  ىا أرباحتصطدـ المؤسسة ىنا باختياريف : تشجيع المستثمريف وذلؾ بتوزيع 

توزيعيا مقياسا لمتمويؿ  أو بالأرباحكمغذي لنموىا وىو ما يجعؿ مف معدؿ الاحتفاظ  بالأرباح
 . الداخمي لمنمو

 ويحسب كمايمي :  

 ( d – 1معدل النمو المستقل = المردودية المالية )

                                                           
 . 7سممى كروط ،مرجع سابؽ، ص   1
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دؿ النمو مف مع كؿ  أفحيث  الأرباحنمو المؤسسة بمعدؿ توزيع  يتأثر:  الأرباحمعدل توزيع  .ج 
ضعيفا كمما دؿ  الأرباحيتغيراف بشكؿ عكسي فكمما كاف توزيع  الأرباحالمستقؿ و معدؿ توزيع 

 ذلؾ عمى قوة معدؿ النمو . 

 ويحسب كمايمي : 

 

  ىـ المؤشرات لقياس النمو في الجدوؿ التالي :ويمكف تمخيص طريقة حساب أ

   ن المؤشرات الاقتصادية والماليةيبي (3-2الجدول رقم)

 معدل النمو المؤشر

 (n-1)  الأعماؿ/ رقـ  (n-1) الأعماؿرقـ  -( nرقـ الأعماؿ) الأعماؿرقـ 

  (n-1) الإنتاج/ -n) (1الإنتاج– (n) الإنتاج الإنتاج

  (n-1)/ القيمة المضافة  (n-1)القيمة المضافة – (n)القيمة المضافة  القيمة المضافة

 دلالتو القانونية  المؤشر

 الثابتة  الأصوؿالماؿ الخاص  /  رأس الذاتي التمويؿ

  (d – 1) المردودية المالية  معدؿ النمو المستقؿ

 الأرباح
  y. 100نتيجة السنة المالية                    

 ..… x                               الأرباحقيمة 

 . 8ص  ،مرجع سابؽ ، سممى كروط المصدر :  
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 ع :ثانيا : نسب الرف

 الأرباحثر مالية ينتج عنو تضخيـ أ لأدواتاستخداـ  أواقتراض  أييطمؽ الرفع  المالي عمى  
وفي الغالب يستخدـ لوصؼ نسب المديونية فكمما زادت نسب المديونية  ،و الخسائر عمى المستثمرأ

وتساعد  أىميةة المراقب أدوات أكثروتعتبر ىذه النسب مف  ،المؤسسة أرباحالرفع المالي عمى  تأثيرزاد 
مف حيث درجة اعتماده عمى مصادر التمويؿ  التمويمي لممؤسسة في تاريخ معيف ،في تقييـ الييكؿ 

 1خارجية .  أـداخمية كانت 

مولت بتمويؿ  تقيس النسبة المئوية مف مجموع الموجودات التي نسبة المديونية )الاقتراض( :  .1
 إلىت المؤسسة مولت بتمويؿ مقترض نسبة موجودا أكثر فأف ارتفاع النسبة تعني مقترض وأ

 إذا أما ارتفاع المخاطر المالية لممؤسسة ،نسبة المديونية العالية تعني  أفكما  التمويؿ الممتمؾ ،
المؤسسة لا تستخدـ الاقتراض بشكؿ كافي مما  أفتعني  فإنيا منخفضةكانت نسبة المديونية 

 2ويحسب كمايمي : د عمى حؽ الممكية  ،في معدؿ العائيحرـ المالكيف مف زيادات ممكنة 

 

  3نسبة الديون / حقوق الممكية :  .2

لتمويؿ الخارجية في استخداما لقياس درجة استخداـ مصادر االمؤشرات  أكثرىذا المعدؿ يعتبر 
 ،ويستخدـ لتوضيح مقدار الالتزامات في الييكؿ التمويمي مقابؿ حقوؽ الممكية ،التمويميتعزيز الييكؿ 
 :ايميوتحسب كم
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  1لمفوائد :  الأرباحنسبة تغطية  -3

اريؼ و مصالمؤسسة عمى تسديد التزاماتيا أبنسبة اكتساب الفوائد وتقيس قدرة   أيضاوتسمى  
ة في تغطية مصاريؼ المؤسسة الكبير  إمكانية إلىارتفاع النسبة يشير  إف الفوائد مف الدخؿ التشغيمي ،

 أما  يعرض المؤسسة لممخاطر المالية ،ف ذلؾ لاالشيء لأ بعضالشركة  أرباحف تدنت الفوائد حتى وا  
العجز عف دفع الفائدة  إلىيؤدي بالمؤسسة  الأرباحتدني في  أيف فإ كاف عدد مرات التغطية قميلا إذا

المؤسسة ستواجو صعوبات في الحصوؿ عمى  أفكما  ،العسر المالي إلىعمى القروض ويعرضيا 
 . إضافيةقروض 

 حسب كمايمي : وت 

 
 

 ة تغطية الالتزامات المالية الثابتة : نسب -4

 الأخرىلقدرة المؤسسة عمى مواجية التزاماتيا المالية الثابتة  أوسعتعد ىذه النسبة مقياس 
، دفعات تسديد السندات  الإيجارات:  الأخرىوتشمؿ الالتزامات المالية  الفوائد ، إلى بالإضافة

 يمي :  . وتحسب كماالممتازة  الأسيـالمستحقة ، ومقسوـ 

 

 

 

 

 
                                                           

 .  82-81محمد عمي إبراىيـ العامري ، مرجع سابؽ ،ص ص   1
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 خلاصة الفصل : 

 أحسفجؿ تحقيؽ أي مؤسسة اقتصادية ىو العمؿ مف أىدؼ  أفسبؽ يمكف القوؿ  مف خلاؿ ما
 ،جؿ التوسع في نشاطيا والاستمرار في مزاولة النشاطمف أيعتبر المحرؾ الرئيسي حيث مالي  أداء

التحكـ الجيد في مختمؼ وظائفيا عف طريؽ  المالي لممؤسسة الاقتصادية عمى الأداءوتتوقؼ فعالية 
 الأداءف عممية تقييـ ، كما يمكف القوؿ أرقابية محكمة تشمؿ جميع نشاطات وعمميات المؤسسة أساليب

المالي تساعد المؤسسة عمى اكتشاؼ نقاط القوة والضعؼ وكشؼ الانحرافات ومحاولة علاجيا 
ائج واقتراحات تساعد عمى تحسيف الوصفية المالية ثـ محاولة تقديـ نت ،والتعرؼ عمى مركزىا المالي

 لممؤسسة .

المالي وكذلؾ  الأداءوماىية تقييـ  المالي ، الأداءماىية  إلىحيث تطرقنا في ىذا الفصؿ 
 المالي . الأداءمؤشرات تقييـ 
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:   تمهيد 

 تعتبر مؤسسة سونمغاز من بين المؤسسات الاقتصادية العمومية الإستراتيجية التي تسعى
لمتكيف مع مختمف التطورات الاقتصادية العالمية والعمل في إطار تحرير الطاقة، ومن ثم إتخاذ 

إجراءات لتسييل ومواكبة التحولات القائمة عمى أساس التنافسية من خلال تحسين الخدمات المقدمة 
لممستيمكين، ومن أجل ذلك عممت مؤسسة سونمغاز عمى توسيع شبكة توزيع ونقل الغاز والكيرباء 
عبر التراب الوطني لتمبي جميع مستويات المستيمكين، مما تطمب منيا القيام باستثمارات ضخمة 

.  نقل وتوزيع الكيرباء والغاز أوومشاريع توسعية سواء في مجال إنتاج 
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بطاقة فنية عن المؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز   : الأول  المبحث

براز مكانتيا في  سنحاول من خلال ىذا المبحث التعريف بالمؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز، وا 
الاقتصاد الجزائري وعرض كيفية تنظيميا والييئات التي تشرف عمى تسييرىا، وكذا الأىداف التي 

. تسعى لتحقيقيا

نشأة وتطور المؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز  : المطمب الأول 

 إنشاء المؤسسة العمومية كيرباء وغاز الجزائر المعروفة إختصارا بالحروف 1947تم في سنة 
، التي أسند إلييا إحتكار إنتاج الكيرباء ونقميا وتوزيعيا وكذلك توزيع الغاز، وتضم  EGAالرامزة 
EGA المؤسسات السابقة للإنتاج والتوزيع، وىي تنتمي إلى قانون أساسي خاص، منيا لوبون 

(LEBON) وشركائو SAE ( الشركة الجزائرية لمكيرباء والغاز)  ثم وقعت تحت مفعول قانون التأميم
 1946.1الذي أصدرتو الدولة الفرنسية سنة 

 إلى EGA تحولت 28/12/1991 الصادر في 54 -69 بموجب الأمر 1969في سنة 
وما لبث أن أضحت مؤسسة ذات حجم ىام، وكان اليدف " الشركة الوطنية لمكيرباء والغاز"سونمغاز 

المقصود من تحويل الشركة إلى شركة وطنية ىو إعطاء المؤسسة قدرات تنظيمية وتسييرية لكي يكون 
في مقدورىا مرافقة ومساندة التنمية الاقتصادية لمبلاد، والمقصود بوجو خاص ىو التنمية الصناعية، 

:  3، وقد أوكمت ليا الميام التالية 2وحصول عدد كبير من السكان عمى الطاقة الكيربائية

 .إحتكار إنتاج ، نقل ، توزيع الطاقة الكيربائية  -
 .نقل الغاز الطبيعي عن طريق قنوات عبر كامل التراب الوطني  -
 .توزيع الغاز الطبيعي للإستعمال المنزلي والصناعي عبر كامل التراب الوطني  -

( 05) أدت ىذه الأخيرة إلى ميلاد خمس 1983وىكذا فقد عرفت سونمغاز إعادة ىيكمة أولى في 
:  مؤسسات أشغال متخصصة وكذا مؤسسة أخرى لمتصنيع ىي 

                                                           
، المراجعة الداخمية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة سونمغاز سعاد شدري معمر  ،  1

  .168 ، ص 2009/ 2008رسالة ماجستير في عموم التسيير فرع مالية مؤسسة ، جامعة بومرداس ، 
 . وثائق مقدمة من طرف المؤسسة 2
 . وثائق مقدمة من طرف المؤسسة 3
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 .كيريف لمكيرباء  -
 .كيركيب لميياكل والمنشات الكيربائية  -
 .إينيرغا لميندسة المدنية  -
 .كاتا غاز لانجاز شبكات الغاز  -
- AMC صناعة العدادات وأجيزة القياس والمراقبة  . 

وبفضل ىذه الشركات صارت سونمغاز تتوفر حاليا عمى تجييزات كيربائية وغازية تستجيب 
وعمى ضوء إعادة الييكمة الأخيرة التي مست .لحاجات التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمبلاد 

 بموجب المرسوم 1991سونمغاز، إنتيى الأمر بالمؤسسات الخمس بالعودة لأحضان المجموعة في 
تحولت سونمغاز إلى مؤسسة عمومية ذات  .  14/12/1991 الصادر في 475 -91التنفيذي رقم 

 .  (EPIC)طابع صناعي وتجاري 

إن إعادة النظر في القانون الأساسي، إذ يثبت لممؤسسة ميمة الخدمة العمومية فإنو يطرح ضرورة 
  2002التسيير الاقتصادي ،والتكفل بالجانب التجاري وضمن اليدف نفسو أصبحت المؤسسة في 

 ، شركة ذات أسيم برأس مال 01/06/2002 الصادر في 195-102بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
.  مميار دينار جزائري 150إجتماعي قدره 

 إلى يومنا ىذا تم تنظيم المؤسسة حيث قسمت إلى مجموعة من الفروع 2004وفي الفترة مابين 
 :  1تختص كل منيا في مجال نشاطاتيا الأساسية

 .سونمغاز لإنتاج الكيرباء  -
 .سير شبكة نقل الكيرباء  -
 .سير شبكة نقل الغاز  -
 .صيانة التجييزات الصناعية  -
 .نقل وتوزيع التجييزات الصناعية  -
صلاح مولدات الضغط المتوسط والمنخفض لموسط  -  .صيانة وا 
صلاح مولدات الضغط المتوسط والمنخفض لمغرب  -  .صيانة وا 

                                                           
.  وثائق مقدمة من طرف المؤسسة 1
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صلاح مولدات الضغط المتوسط والمنخفض لمشرق  -  .صيانة وا 
 .صيانة وتجديد المركبات لمنطقة الجزائر  -
 .صيانة وتجديد المركبات لمنطقة الغرب  -
 .صيانة وتجديد المركبات لمنطقة الشرق  -
 .صيانة وتجديد المركبات لمنطقة الجنوب  -
 .التقنيات المعموماتية  -
 .الوقاية والتنمية الأمنية  -
. توزيع العتاد الكيربائي والغازي  -

:   فروع وىي 04 ىيكمة وظيفة التوزيع ضمن 2006كما تم في سنة 

 1.  الجزائر العاصمة ، منطقة الوسط ، منطقة الشرق ، منطقة الغرب 

 2التعريف بالمؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز ومهامها : المطمب الثاني 

:  التعريف بالمؤسسة : أولا 

سونمغاز ىي المتعامل الوحيد في ميدان الإمداد بالطاقة الكيربائية والغازية بالجزائر ومياميا 
الرئيسية ىي إنتاج الكيرباء ونقميا وتوزيعيا وكذلك نقل الغاز والتوزيع عبر قنوات، وقانونيا الأساسي 

 يسمح ليا بإمكانية التدخل في قطاعات أخرى من قطاعات الأنشطة ذات 2002الجديد الصادر في 
الأىمية بالنسبة لممؤسسة ولا سيما في ميدان تسويق الكيرباء والغاز نحو الخارج، منذ صدور القانون 

قامت سونمغاز بإعادة ىيكمة مصالحيا لكي تتكيف مع السياق الجديد لذا أضحت اليوم مجمعا 
. صناعيا

لقد قامت سونمغاز عمى الدوام بدور راجح في التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمبلاد، 
ومساىمتيا في تجسيد السياسة الطاقوية الوطنية ترقى إلى مستوى برامج الإنجاز اليامة في مجال 

                                                           
 . وثائق مقدمة من طرف المؤسسة  1
 . وثائق مقدمة من طرف المؤسسة  2
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الإنارة الريفية والتوزيع العمومي لمغاز التي سمحت برفع نسبة التغطية من حيث إيصال الكيرباء إلى 
 . %40 ونسبة توغل الغاز إلى ما يفوق %97أكثر من 

سونمغاز العازمة عمى فعل المزيد وبشكل أفضل، قد حددت عمى الدوام تمويلات ىامة من 
أجل تطوير وتعزيز المنشات الكيربائية والغازية قد وضعت برنامج إستثماري إستثنائي في موضع 

التنفيذ بغية رفع قدراتيا الإنتاجية الخاصة بالكيرباء، وتكثيف الشبكات الناقمة لمكيرباء والغاز وجعميا 
. أقوى والعمل عمى تحسين وتحديث خدماتيا الموجية إلى زبائنيا كذلك 

:  مهام مؤسسة سونمغاز : ثانيا 

إن الميمة الرئيسية لمؤسسة سونمغاز ىي توزيع وتسويق المنتجات البترولية بصفة عامة وأىم 
:  المنتجات التي تسوق ىي 

 الوقود  -
 الزفت والإطارات المطاطية  -
 المذيبات  -
 .الشمع -
. غاز البترول المميع  -

:  وليا ميام أخرى تسعى إلى تحقيقيا وىي 

 .تنظيم وتطوير وظيفة التسويق وتوزيعيا في كامل التراب الوطني  -
 .الحرص عمى الإستعمال العقلاني لممواد الطاقوية  -
 .الحرص عمى تحسين ومراقبة الكميات المنتجة  -
 .تطوير قدرات العمال عن طريق التربصات والتكوين المستمر  -
 .تطوير ىياكل التخزين والتوزيع  لضمان تغطية التراب الوطني  -
 .ضمان صيانة كل التجييزات التي حوزتيا  -
ستيلاك المنتجات البترولية  -  .مباشرة كل دراسات السوق بما فييا إستعمال وا 
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أهداف ووظائف المؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز  : المطمب الثالث 

: أهداف المؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز / أولا 

تعتبر سونمغاز شركة ذات أسيم، وىدفيا ىو أن تغدو مؤسسة تنافسية في مجال إنتاج وتوزيع 
الطاقة بين المؤسسات الطاقوية العالمية، وىذا لكي تقوى عمى مواجية المنافسة التي تموح ملامحيا في 

الأفق، وأن تكون في الأمد المنظور من بين أفضل المتعاممين الخمسة التابعين لمقطاع في حوض 
البحر الأبيض المتوسط  

 .التحسين والرفع من جودة خدماتيا  -
دارة  الأعمال  -  .تطبيق الجودة في مجالات التسيير وا 
 .العمل عمى تقميص التكاليف  -
تطوير كل شكل من الأعمال المشتركة في الجزائر أو خارج الجزائر مع شركات جزائرية  -

 .أو أجنبية 
إنشاء فروع وأخذ مساىمات وحيازة كل حقيبة أسيم وغيرىا من القيم المنقولة في كل شركة  -

 .موجودة أو سيتم إنشاؤىا في الجزائر أو في الخارج 

ستغلاليا في خدمتيا  تعمل المؤسسة عمى مجارات مختمف التطورات التكنولوجية والمعرفية وا 
من خلال تنمية الميارات والخبرات لدى عماليا وتقرير رضاىم الوظيفي من أجل تحقيق الأداء 

. التنافسي 

بالإضافة إلى ذلك تعي المؤسسة الأىمية البالغة لممسائل البيئية، من أجل تحقيق تنوع في 
مصادر الطاقة الكيربائية، إعتمادا عمى الموارد المتجددة خصوصا الطاقة الشمسية التي تسخر ليا 

.  الجزائر إمكانيات ضخمة 

 1:وظائف المؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز / ثانيا 

 الإنتاج ىو عممية تحويل الطاقة الحرارية أو المائية إلى طاقة ميكانيكية، ثم إلى :الإنتاج  .1
 : طاقة كيربائية، ومنو الإستجابة لمطمب يشمل الإنتاج عمى أربعة فروع 

                                                           
. وثائق مقدمة من طرف المؤسسة 1
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. فرع الحراري البخاري - 
. فرع الحراري الغازي - 
. فرع المائي - 
. فرع الديازال - 

 وتتمحور ىذه الوظيفة حول نشاطيا نقل كل من الكيرباء ونقل الغاز، فنقل الكيرباء :النقل  .2
تتم عبر خطوط ذات الضغط العالي يمكنيا من التقرب من المستيمكين النيائيين أما الغاز فقد 
أنشأت مؤسسة سونمغاز شبكة ىامة لنقل الغاز، الذي تقوم بإنتاجو مؤسسة سوناطراك حيث 
يتم نقمو في خطوط ذات الضغط العالي الموجو لممشتركين الصناعيين والمحميين أو شبكة 

 .الضغط المتوسط أو المنخفض 
 تقوم مؤسسة سونمغاز بوظيفة توزيع كل من الكيرباء والغاز بخطوط متوسطة :التوزيع  .3

ومنخفضة الضغط والتي تمبي إحتياجات زبائنيا الصغار والمشتركين المحميين بالطاقة 
 .الكيربائية والغازية 

 تتركز وظيفة البيع في شركة سونمغاز عمى بيع الكيرباء والغاز إعتمادا عمى أنواع :البيع  .4
. المنخفض . المتوسط . الضغط العالي 

الهيكل التنظيمي لممؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز  : المطمب الرابع 

يعتبر الييكل التنظيمي لممؤسسة من العوامل التي تؤدي لإبراز طريقة نشاطيا، فانتظام 
الوظائف وترابطيا يؤدي بالضرورة إلى مسايرة المحيط الذي تعيش فيو، والشكل الموالي يوضح الييكل 

. التنظيمي لممؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز 
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:   الهيكل التنظيمي لممؤسسة الوطنية لمكهرباء والغاز  (1-3)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

 .وثائق مقدمة من طرف المؤسسة :      المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 مجمس الإدارة

 المدير العام 
 

مديرية  
التنظيم 
 والإعلام 
 

 مديرية
 المالية  
 
 

مديرية   
الإدارة 
 العامة 
 
 

مديرية  
 الأعمال و
  الضبط

 

مديرية 
المحاسبة 
 والمراقبة 
 
 

مديرية  
الموارد 
 البشرية

مديرية 
الإستراتيجية 

 والتطوير
 

مديرية  
 نقل الغاز  

 

مديرية  
التجارة 

 والتسويق 
 

مديرية  
الاتصالات 
 اللاسمكية 

 
 

مديرية 
البحث 
 والتطوير
 
 

مديرية 
إنتاج 

 الكهرباء 
 

مديرية 
 قيادة
  النظام
 
 

 مديرية 
نقل 

 الكهرباء
 

 مديرية 
  التوزيع
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 المديرية الجهوية لمكهرباء والغاز بالمدية : المبحث الثاني 

شركة توزيع الكيرباء والغاز بالمدية مكمفة وفي نطاق إختصاصيا بتوزيع الطاقة الكيربائية  
. والغاز وكذلك تمبية حاجيات الزبائن من حيث التكمفة وجودة الخدمات 

التعريف بالمديرية الجهوية لمتوزيع بالمدية  : المطمب الأول 

تعتبر المديرية الجيوية لمتوزيع بالمدية ممثل مؤسسة الأمة في ولاية المدية، أي تقوم ببعض  
مياميا ووظائفيا وفق الصلاحيات المخولة ليا وتبعا لمبرنامج العام الذي تسير عميو، وقد تم إنشاؤىا 

 1. وموقعيا المكاني في بمدية المدية بالضبط مقابل المستشفى المحمي بوضياف 1971عام 

: الوظائف الأساسية لممديرية الجهوية لمتوزيع بالمدية : المطمب الثاني 

: 2لممديرية وظائف أساسية تتمثل في 

 حيث يقوم الزبون بإيداع طمب لدى مصمحة سونمغاز مع مخطط يوضح :التزويد بالكهرباء والغاز .1
فيو المسافة بين نقطة الربط والمنزل بالإضافة إلى وصل الكيرباء والغاز لجاره بعدما تقوم المصمحة 

بتسجيل الطمب ثم تقوم بإرسال تقنيين إلى عين المكان لدراستو من كل الجوانب وتحديد التكاليف التي 
تقدم لمزبون ليقوم بالدفع، نفس الشيء بالنسبة لمغاز إلا أن العممية بالنسبة لمغاز تكون مدققة لخطورة 

.  ىذه المادة حيث تقوم بفحص الأنابيب لمتأكد من صحتيا قبل التمويل

 بالإضافة إلى تحصيل مبالغ فواتير الكيرباء والغاز  وكذلك الأشغال بالنزاعات :تحصيل الفواتير.2
 . الحاصمة سواء مع العاممين أو الزبائن 

 تقوم المديرية كل سنة بإشعار مصالحيا بتحديد إحتياجاتيا التدريبية بعد تحديد :عممية التدريب3
الاحتياجات، تقوم المديرية بإرساليم إلى مدارس خاصة لتكوينيم حيث يتم إعطاء العامل ىناك دروس 

.  تطبيقية وكذلك دروس في شكل أقراص مضغوطة وكتب 

 

                                                           
 . وثائق مقدمة من طرف المؤسسة 1
 . وثائق مقدمة من طرف المؤسسة 2
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 الهيكل التنظيمي لممديرية الجهوية لمتوزيع الكهرباء والغاز بالمدية: المطمب الثالث 

إن مؤسسة سونمغاز ىي مؤسسة تقوم بعدة وظائف وميام، بدورىا تنقسم إلى عدة أقسام و مستويات 
.  والشكل التالي يوضح ذلك

الهيكل التنظيمي لممديرية الجهوية لتوزيع الكهرباء والغاز بالمدية    (2-3)الشكل رقم 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  وثائق مقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 

 

SDD    

Direction de distribution DD 

 مديرية التوزيع المدية

قسم 

إستغلال 

 الكهرباء

DEE 

 

قسم 
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 الغاز
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قسم 

الموارد 

البشرية 

GRH 

قسم 

 و المالية

 المحاسبة

DFC 

مصلحة 

الأمانات 

العامة 

SAG 

قسم 

المعلوماتية 

DTi 

قسم 

الأشغال 

DTi 

قسم 

المعاملات 

التجارية 

DRC 

قسم 
دراسة 
وتنفيذ 
 الاشغال

DRH 

 المدية

 البرواقية

 قصر البخاري

 بني سليمان

 تابلاط

 عين بوسيف
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 1: تحميل الهيكل التنظيمي 

 وىي المسؤولة عن تسيير شبكات التوزيع لمكيرباء والغاز و كذا :قسم إستغلال الشبكات  -
 .صيانتيا ومدى إستمرارىا في التوزيع كما ونوعا مع إحترام المعايير 

 وىو المسؤول عن متابعة كل الشؤون المالية لممديرية من ديون :قسم المالية والمحاسبة  -
 ... ومصاريف 

 ييتم بتسيير شؤون الموظفين وكل ما يتعمق بحياتيم المينية منذ :قسم الموارد البشرية  -
 .توظيفيم بما في ذلك التكوين ،الأجور ، الترقية ، التقاعد 

 ييتم بتسيير طمبات الزبائن وىو نقطة الوصل بين الزبون والمؤسسة :قسم العلاقات التجارية  -
المصمحة التجارية بالمدية ، البرواقية ، قصر البخاري ، بني سميمان ، عين : وتقسم لمصالح 

 .بوسيف ، تابلاط 
 يتكفل بالدراسة الميدانية لكافة الأشغال المتعمقة بعممية توصيل :قسم الدراسات والأشغال  -

الكيرباء والغاز لمزبائن من حيث الكمية ، التكمفة ، تحديد المسافة بين الزبون والشبكة ، ويحرر 
 .بذلك مخطط الدراسة 

 ييتم بتوفير كل الأجيزة المستعممة داخل المركز و الوكالات التابعة :قسم الإمكانيات العامة  -
 ...لو مثل توفير المكاتب ، السيارات ، أجيزة الإعلام 

 توكل إليو ميمة تجميع المعمومات الخاصة بالمؤسسة وزبائنيا :قسم تسيير أنظمة المعموماتية  -
 . وبتبويبيا من أجل الإطلاع عمييا بسيولة 

مهام قسم المالية والمحاسبة : المطمب الرابع 

 :تتمثل ميام قسم المالية والمحاسبة في النقاط التالية 

 الحرص عمى تطبيق القوانين العامة، والداخمية لممؤسسة -

 تسجيل المحاسبي للإجراءات والنفقات حسب القوانين المعمول بيا وفقا لنظام المحاسبي الوطني -

 مراقبة حركة الأموال -

                                                           
 . وثائق مقدمة من طرف المؤسسة  1
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 إعداد القوانين المالية المنصوص عمييا قانونيا -

 تحديد النتيجة المالية في فترة محاسبية ما-

 تفعيميا وتنفيذ الالتزامات المترتبة عن نشاط الذي تقوم بو المؤسسة -

القيام بعمميات المراقبة والتفتيش فبصفة دورية لنتأكد من التزام المسيرين بالقوانين والتعميمات الصادرة -
 عن الإدارة

 . إعداد تقارير مالية ومحاسبة خلال فترات مختمفة لمجيات المسؤولة-

 إعداد ميزانية التقديرية والحرص عمى تنفيذىا -

 : علاقة قسم المالية بالوظائف الأخرى - 

يحتل قسم المالية مكانة كبيرة في وحدة توزيع الكيرباء والغاز بالمدية وبالتالي لايمكن عزلو عن بقية -
الوظائف أو الأقسام الأخرى حيث أن كل واحد من ىذه الأخيرة لا يمكنيا القيام بوظائفيا دون استشارة 

 .رئيس قسم المالية والمحاسبة لمعرفة السيولة المتوفرة بالمؤسسة 

 :ويمكن ذكر علاقة قسم المالية والمحاسبة مع مختمف الأقسام بالمؤسسة في النقاط التالية

(DEG ,DEE)- ( الكيرباء والغاز)علاقتو مع قسم استغلال 

علاقتو مع قسم دراسة وتنفيذ -(DEET)يقوم ىذا القسم بدراسة ميدانية بكافة الأشغال المتعمقة بتوصيل :
 الأشغال  

الكيرباء والغاز لمزبائن والعمل عمى تنفيذىا ، والمصمحة المالية توفر الأموال اللازمة لتنفيذ التزامات 
 .الناجمة عن ىذه الدراسات 

علاقتو مع قسم -(DAH)يقوم ىذا القسم بتسيير شؤون الموظفين وكل مايتعمق بحاجياتيم المينية 
 الموارد البشرية 

 .الخ......من إعداد كشف الأجور ،غيابات مرضية،تقاعد
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 .والمصمحة المالية تقوم بتنفيذ التزامات دفع الأجور وما يترتب عمييا

علاقتو مع مصمحة -(SAG)تيتم ىذه المصمحة بتوفير كل الأجيزة المستعممة داخل المراكز 
 الإمكانيات العامة

والوكالات التابعة لو أي ييتم بكل المشتريات الخارجة عن أعمال الكيرباء والغاز 
والمصمحة المالية تقوم بتدقيق مستمزمات الشراء أو توفير الأموال (مكاتب،سيارات،أجيزة إعلام الآلي )

(-DTI)الخاصة بالمؤسسة وزبائنيا .توكل إلى ىذا القسم ميمة تجميع المعمومات العامة:المناسبة لذلك
وتبويبيا من اجل الإطلاع عمييا وتيتم المصمحة المالية بكل ماىو مالي  علاقتو مع قسم المعموماتية

ييتم ىذا القسم بتسيير  بترتيب عن جمع ىذه المعمومات كمصاريف جمع المعمومات حول الزبائن 
علاقتو مع قسم المعاملات التجارية وعلاقتو بالمصمحة المالية يوفر ليا (-DRC)طمبيات الزبائن 

عداد ميزانية تقديرية كيذه  الأموال كون مداخيل وحدة التوزيع تأتي من قسم المعمومات التجارية وا 
 .الطمبيات وتسير حسابات الإجراءات وكل ما يتعمق بالعلاقة مع الزبائن
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دور الرقابة المالية في تقييم الأداء المالي في المديرية الجهوية لسونمغاز بالمدية   :المبحث الثالث 

يتضمن ىذا المبحث دراسة تحميمية لمميزانية المالية  لممؤسسة حيث تطرقنا إلى إستخدام 
. مؤشرات التوازن المالي ، و مختمف النسب المالية 

عرض الميزانية المالية و جدول حسابات النتائج لممؤسسة  : المطمب الأول 

توضع الجداول التالية كل من جانب، الأصول و جانب الخصوم لمميزانيات المالية لممؤسسة خلال 
 ، وكذلك جدول حسابات النتائج ، و التي سيتم الاعتماد عمييا 2016 إلى 2014الفترة الممتدة من 

. في دراسة الوضعية المالية لممؤسسة وتقييم أدائيا

 :عرض الميزانية المالية المفصمة-أولا
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 2016 – 2015 – 2014الميزانية المالية المفصمة لسنوات : (1-3)جدول رقم 

 .دج:     الوحدة                                                             :     الأصول-1

 المبمغ الصافي
 البيان 2014 2015 2016

 أصول غير جارية    
 (الشيرة )تثبيتات معنوية    
 تثبيتات عينية   

 تكاليف التطوير المرسممة   
 التثبيتات العينية   

 أراضي 10034098.58 10034089.58 10034089.58
 تييئة الأراضي 22571972.21 21365464.20 20158956.20
 المباني 254892721.81 248052780.80 374936542.50

 معدات و أدوات 6379605559.57 7685513696.28 10278901064.45
 تثبيتات معنوية أخرى  684775129.88 889052431.57 969477766.94
 التثبيتات الحالية 2196753058.45 3609580383.71 2704850404.33

 التثبيتات المالية   
 الشركات التابعة المنسجمة    
 الأوراق المالية ذات الصمة والديونات ذات الصمة   
 الأوراق المالية الثابتة الأخرى   
 قروض و أصول مالية أخرى غير جارية   
 حسابات الارتباط   
 ضرائب مؤجمة عمى الأصل 0.00  

 مجموع الأصول غير الجارية 9548912540.50 12463598855.14 14358358833.00
 الأصول الجارية   
 حسابات دائنة و إستخدامات مماثمة   

الزبائن  1900310084.21 2953224024.66 3341759424.48
المخزونات  0.00 345000.00 1214450.99

ذمم مدينة من شركات المجموعة و شركائيا  0.00 0.00 0.00
المدينون الآخرون  7919326.67 10830137.28 22146255.14
الضرائب و الرسوم  161506229.06 98368617.48 66099317.12

الأصول المالية الأخرى   0.00 0.00 0.00
الموجودات و ما شابييا     
الإستثمارات و غيرىا من الأصول المالية و الحالية    

الخزينة  217863787.78 407305590.16 179639413.08
مجموع الأصول الجارية  2287599427.72 3470073369.58 3610858860.81
المجموع العام للأصول    11836511968.22 15933672224.72 17969217693.81

  .وثائق مقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 
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دج :  الوحدة                                                                    : الخصوم - 2

 2016 2015 2014البيان 
   رؤوس الأموال الخاصة 

   رأس المال غير مستعان بو  
    (إحتياطات موحدة)أقساط و إحتياطات 
 609178902.10 609178902.10 6091789022.10فرق إعادة التقييم 
 0.00 0.00 0.00النتيجة الصافية 

 134446317.68 66405651.61 66405651.61ترحيل من جديد –أموال خاصة أخرى 
 9616814891.82 7815357487.19 5921032759.08حصة الشركة المدمجة 

 10360440111.60 8490942040.90 6596617312.79مجموع رؤوس الأموال الخاصة 
   الخصوم غير الجارية 
 81608756.36 71448335.20 63867230.00قروض و ديون مالية 

   0.00 (مؤجمة و مرصود ليا)ضرائب 
   ديون أخرى غير جارية 

 3212626305.60 271877114.24 2472171674.42مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 
 3294235061.96 2843325449.44 2536038904.42مجموع الخصوم غير جارية 

   الخصوم الجارية 
 1463056142.42 1635879843.46 862718400.65موردون و حسابات ممحقة 

 47450984.22 23853978.62 22919405.14ضرائب و رسوم 
الديون عمى شركات المجموعة و 

الشركاء 
0.00 0.00 0.00 

 2804035393.61 2939670921.30 1818217945.22ديون أخرى 
 0.00 0.00 0.00خزينة سمبية  

 4314542520.25 4599404734.38 2703855751.01مجموع الخصوم الجارية 
 17969217693.81 15933672224.72 11836511968.22المجموع العام لمخصوم 

 .وثائق مقدمة من طرف المؤسسة: المصدر

: نلاحظ من خلال تقييم جدول أصول وخصوم الميزانية ما يمي 

 نلاحظ تزايد بقيمة 2014 مع سنة 2015عند مقارنة الأصول غير الجارية لسنة 
 دج، و ىذا راجع إلى تزايد بعض عناصر الميزانية و التي تتمثل في معدات و 2914686315

. أدوات والتثبيتات الحالية

 دج ، و ىذا راجع إلى زيادة 1182473942أما بالنسبة للأصول الجارية نلاحظ إرتفاعا قيمتو - 
.  المخزونات و الزبائن و المدينون الآخرون

 1894759978 نلاحظ تزايد بقيمة 2015 مع سنة 2016عند مقارنة الأصول غير الجارية لسنة - 
دج، و ىذا راجع إلى زيادة في بعض عناصر الميزانية و التي تتمثل في المباني ، معدات و أدوات و 

. التثبيتات المعنوية الأخرى 
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.  دج140785491أما بالنسبة للأصول الجارية نلاحظ إرتفاعا بقيمة - 

كما ىو معموم فان خصوم المؤسسة ىي عبارة عن الإستخدامات و مصادر التمويل التي  
و يوجد نوعين منيا الأموال الدائمة و الديون قصيرة  (الأصول)إعتمدتيا المؤسسة لتمويل مواردىا 

: تغيرت قيم ىذه العناصر بالشكل التالي   (2015-2014)الأجل فخلال الفترة 

.  دج 1894324728مجموع رؤوس الأموال الخاصة زاد بقيمة  - 

 بقيمة 2014 زيادة عن سنة 2015لسنة  (ديون طويمة الأجل )مجموع الخصوم غير الجارية - 
.                                                      دج بسبب زيادة الديون المالية307286545

 بقيمة 2014 زادت عن سنة 2015لسنة  (الديون قصيرة الاجل)مجموع الخصوم الجارية - 
تغيرت  (2015-2014)وخلال الفترة .   دج بسبب زيادة الموردون والديون المالية 1895548983

: قيم ىذه العناصر بالشكل التالي 

 دج  1869498071مجموع رؤوس الأموال الخاصة زاد بقيمة - 

بسبب زيادة .  دج 450909613زادت بقيمة  (ديون طويمة الأجل )مجموع الأصول غير الجارية - 
الديون المالية 

 دج بسبب إنخفاض 284862214انخفضت بقيمة  (ديون قصيرة الأجل )مجموع الأصول الجارية - 
 .الموردون و الديون الأخرى 

 

 

 

 

 

 



  دراسة حالة المديرية الجهوية لتوزيع الكهرباء والغاز بالمدية                       :الفصل الثالث
 

94 
 

 :عرض جدول حسابات النتائج-ثانيا

 2016 . 2015 . 2014جدول حسابات النتائج لسنوات  (2-3)جدول رقم 

 2016 2015 2014البيـــــــــــان 
 4263861229.10 3560288588.94 3103914719.71المبيعات و المنتجات ذات صمة 

 0.00 0.00 0.00دعم التشغيل 
تغيير مخزونات المنتجات المصنعة 

والمنتجات قيد التنفيذ 
0.00 0.00 0.00 

 4263861229.10 3560288588.94 3103914719.71إنتاج السنة المالية 
 62286929.92 49385161.24 36288153.74مشتريات مستيمكة 

 454555148.44 388796498.47 291935619.88الخدمات الخارجية و الإستيلاكات الأخرى 
 1245022509.78 1089990351.23 945623119.36إستيلاك السنة  المالية 

 813425846.90 74147958.56 2990321.60القيمة المضافة للإستغلال 
 837813902.26 794518132.34 637472777.80أعباء المستيمكين 

 76831430.27 64643534.24 57170569.00الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابية 
 101219485.63 785013708.02 691653025.20الفائض الإجمالي  للاستغلال 
 138824771.08 142738820.20 102735097.23المنتجات العممياتية الأخرى 
 168751.05 147500.00 95500.00الأعباء العممياتية الأخرى 

 809392324.51 821540303.98 493188127.17المخصصات للإىتالاكات و المؤونات 
 6539689.81 409330624.55 49190581.01إستئناف عن خسائر القيمة و المؤونات 

 860109819.20 1164317089.32 1125920204.06النتيجة العممياتية 
 5558493.91 381622.46 2705636.64الأعباء المالية  

 5674382.64 19726143.02 36043155.27الفوائد المستممة النفقات المالية 
 11232876.55 20107765.48 38748791.91النتيجة المالية 

 871342695.75 1184424854.80 1164668995.97( 6+5)النتيجة العادية قبل الضرائب 
   الضرائب الواجب دفعيا عمى النتائج العادية  

   ضرائب أخرى عمى النتائج 
 4409225689.99 4112358033.69 3255840397.95إجمالي الدخل من الأنشطة العادية 
 5280568385.74 5296782888.49 4420509393.92مجموع النفقات من الأنشطة العادية 
 871342695.75 1184424854.80 1164668995.97النتيجة الصافية للأنشطة العادية  

   0.00العناصر غير العادية  
 94693718.90 109685022.07 92909229.93النتيجة غير العادية 

 871342695.75 1184424854.80 1164668995.97النتيجة الصافية لمسنة المالية 

  .وثائق مقدمة من طرف المؤسسة: المصدر 
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 2016 .2015 . 2014يوضح الميزانية المالية المختصرة لسنوات : (3-3)جدول رقم 

دج :الوحدة:                                                                       الأصول - 1

 % 2016 % 2015 % 2014الأصول 
 79,91 14358358833,00 78,22 12463598855,14 80,68 9548912540,50أصول غير جارية  

 20,09 3610858860,81 21,78 3470073369,58 19,33 2287599427,72أصول جارية  
 100 17969217693,81 100 15933672224,72 100 11836511968,22مجموع الأصول  

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة : المصدر

دج :الوحدة:                                                                       الخصوم - 2

 % 2016 % 2015 % 2014الخصوم 
رؤوس الأموال 

الخاصة 
6596617312,79 55,73 8490942040,9 53,29 10360440111,6 57,66 

 18,33 3294235061,96 17,84 2843325449,44 21,43 2536038904,42خصوم غير جارية 
 24,01 4314542520,25 28,87 4599404734,38 22,84 2703855751,01خصوم جارية 

 100 17969217693,81 100 15933672224,72 100 11836511968,22مجموع الخصوم 

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة : المصدر 

:  من خلال الميزانية المالية المختصرة نلاحظ مايمي  

:  عمى مستوى الأصول / أولا 

  :الأصول غير الجارية  .1

 مقارنة مع سنة %2.45 بنسبة 2015نلاحظ إنخفاض في الأصول غير جارية في سنة  
.  بسبب إنخفاض الأراضي والمباني 2014

 وىذا 2015 مقارنة مع سنة %1.69 إرتفعت الأصول غير جارية بنسبة 2016أما في سنة  
. راجع إلى زيادة المباني ومعدات وأدوات والتثبيتات المعنوية الأخرى 

 : الأصول الجارية  .2

 بسبب زيادة 2015 إلى سنة 2014 وىذا من سنة %2.45نلاحظ زيادة في الأصول الجارية بنسبة 
. الزبائن والمخزونات والمدينون الآخرون 
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 . 2015 مقارنة بسنة %1.69 إنخفضت الأصول غير جارية بنسبة 2016أما في سنة  

:  عمى مستوى الخصوم / ثانيا 

:  رؤوس الأموال الخاصة . 1

 2015 إلى سنة 2014 وىذا من سنة %2.44نلاحظ إنخفاض في الأموال الخاصة بنسبة  

 وىذا راجع 2015 مقارنة بسنة %4.37 إرتفعت رؤوس الأموال الخاصة بنسبة 2016أما في سنة 
. إلى زيادة الأموال الخاصة الأخرى وحصة الشركة المدمجة 

:  الخصوم غير الجارية . 2

  2014 مقارنة بسنة % 3.59 بنسبة 2015نلاحظ إنخفاض في الخصوم غير جارية في سنة  

 . 2015 مقارنة بسنة %0.49 إرتفعت الخصوم غير جارية بنسبة 2016أما في سنة 

:  الخصوم الجارية . 3

 وىذا 2014 مقارنة بسنة %6.03 بنسبة 2015نلاحظ تزايد في الخصوم الجارية في سنة  
. بسبب تزايد الموردون و الديون الأخرى 

 وىذا بسبب 2015 مقارنة بنسبة %4.86 بنسبة 2016نلاحظ إنخفاض في الخصوم الجارية في سنة 
.  إنخفاض الموردون والديون الأخرى 

 1تحميل الميزانية المالية بواسطة التوازنات المالية : المطمب الثاني 

:  لتحميل التوازن المالي في المؤسسة نعتمد عمى ثلاث مستويات ىي  

. رأس المال العامل - 
. إحتياجات رأس المال العامل - 
. الخزينة - 

                                                           
 عبمة سهتالي ، تفعيل الرقابة المالية لتحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة  إليام عماري ، 1

 .86 مرجع سابق ، ص، وحدة الأخضرية ENAPالمؤسسة الوطنية لمدهن 
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 يعتبر رأس المال العامل مؤشرا أساسيا لمتحميل وتقييم التوازنات داخل :رأس المال العامل / أولا 
المؤسسة لمعرفة ما إذا كانت المؤسسة تحقق توازن مالي في المدى الطويل أم لا، ولو أربعة أنواع 

:  وىي

 وىو ذلك المقدار الفائض من الموارد المالية الدائمة بعد تمويل :رأس المال العامل الدائم . 1
. الإحتياجات المالية الدائمة 

يتمثل في ذلك المقدار الإضافي من رأس المال العامل الخاص بعد :  رأس المال العامل الخاص .2
تمويل الأصول الثابتة والمستعمل في تمويل الأصول المتداولة حيث يقيس قدرة المؤسسة عمى تمويل 

. استثماراتيا 

يقصد بو مجموع عناصر الأصول التي يتكمف بيا نشاط إستغلال : رأس المال العامل الإجمالي . 3
. المؤسسة، وىي مجموع الأصول الأقل من سنة وىي تتمثل في الأصول المتداولة 

 وىو ذلك الجزء من الموارد المالية الأجنبية في المؤسسة والمتمثمة في :رأس المال العامل الأجنبي . 4
: وسوف يتم توضيح مختمف قيم رؤوس الأموال العاممة في الجدول التالي . إجمالي الديون

   خلال السنوات الثلاثحساب مختمف رؤوس الأموال العاممة : (4-3)جدول رقم 

 2016 2015 2014البيـــــــــــان 
 13654675174 11334267490 9132656217الأموال الدائمة  

 14358358833,00 12463598855,14 9548912540,50الأصول غير الجارية  
-  703683659 - 1129331365 -  416256323رأس المال العامل الدائم  

 10360440111,60 8490942040,9 6596617312,79الأموال الخاصة  
 3610858860,81 3470073369,58 2287599427,72الأصول الجارية  

 6749581251 5020868671 4309017885رأس المال العامل الخاص  
 3610858860,81 3470073369,58 2287599427,72الأصوال الجارية  

 3610858860,81 3470073369,58 2287599427,72رأس المال العامل الإجمالي  
 3294235061,96 2843325449,44 2536038904,42الخصوم غير الجارية  

 4314542520,25 4599404734,38 2703855751,01الخصوم الجارية  
 7608777582 7442730184 5239894655رأس المال العامل الأجنبي  

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة : المصدر        

 



  دراسة حالة المديرية الجهوية لتوزيع الكهرباء والغاز بالمدية                       :الفصل الثالث
 

98 
 

:  التعميق عمى النتائج 

:  من خلال النتائج المتحصل عمييا في الجدول أعلاه يمكن تسجيل عدة ملاحظات وىي 

 من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل الدائم :بالنسبة لرأس المال العامل الدائم  -
:  قدر بـ 2015وفي سنة  – 416256323:  قدر بـ 2014سالب خلال السنوات الثلاث ففي سنة 

وىذا يدل عمى أن الأموال - 703683659:  فقدر بـ 2016أما في سنة  – 1129331365
الدائمة لم تغط الأصول غير الجارية معناه أن المؤسسة تعرف صعوبات مالية في الأجل القصير 

لأنيا غير قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا عند مواعيد إستحقاقيا وبالتالي عمييا إتخاذ قرارات تصحيحية 
 . لتحقيق الإستقرار المالي 

 نلاحظ من خلال الجدول أن رأس المال العامل الخاص :بالنسبة لرأس المال العامل الخاص  -
:  قدر بـ 2015 وفي سنة 4309017885:  قدر بـ 2014موجب خلال السنوات الثلاث ففي سنة 

 فيو في تزايد من سنة لأخرى وىذا 6749581251:  قدر بـ 2016 وفي سنة 5020868671
يعني أن المؤسسة قادرة عمى تمويل أصوليا الثابتة من مواردىا الخاصة دون الإعتماد عمى موارد 

 .خارجية وبالتالي ىو مؤشر إيجابي لممؤسسة عمى عدم التبعية للأطراف الخارجية 
نلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة خلال الفترة  : بالنسبة لرأس المال العامل الإجمالي -

 أنيا إستعممت أصوليا الجارية خلال نشاطيا الإستغلالي بشكل يسمح ليا بتحقيق 2014-2016
 .سيولة معتبرة وىو مؤشر إيجابي لموضعية المالية لممؤسسة 

 نلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة خلال السنوات :بالنسبة لرأس المال العامل الأجنبي  -
أكبر من الخصوم غير الجارية  (الديون قصيرة الأجل)الثلاث أنيا إعتمدت عمى الخصوم الجارية 

وعميو فإن القيمة المنخفضة لرأس المال العامل الأجنبي مقارنة بالأموال  (الديون طويمة الأجل)
الخاصة يعني أن المؤسسة في وضعية مالية ملائمة أي أنيا لا تعتمد عمى قروض إضافية من 

. أطراف خارجية 

:  إحتياجات رأس المال العامل / ثانيا 

ينشأ الإحتياج لرأس المال العامل من عدم قدرة المؤسسة عمى التوفيق بين دورة الإستغلال والديون 
 : قصيرة الأجل فينشأ خمل في تمويل الأصول المتداولة ويتم حسابو كمايمي 
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  احتياجات رأس مال العامل خلال السنوات الثلاثحساب : (5-3)جدول رقم 

 2016 2015 2014البيان 
 3610858860,81 3470073365,58 2287599427,22مجموع الأصول الجارية  

 179639413,08 407305590,16 217863787,78  (قيم جاىزة)أموال الخزينة 
 4314542520,25 4599404734,38 2703855751,01مجموع الخصوم الجارية  

 00 00 00  (السمفات المصرفية)خزينة الخصوم 
 -  883323073 -  1536636955 - 634120112احتياجات رأس المال العامل 

. من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة : المصدر 

 من خلال الجدول نلاحظ أن قيم إحتياجات رأس المال العامل سالبة خلال :التعميق عمى النتائج 
:  قدرت بـ 2015وفي سنة  – 634120112:  قدرت بـ2014السنوات الثلاث ففي سنة 

وىذا يعني أن المؤسسة قد غطت  – 883323073:  قدرت بـ 2016وفي سنة  – 1536636955
. إحتياجات دورتيا ولا تحتاج إلى موارد أخرى ونقول أن الحالة المالية لممؤسسة جيدة 

ويعود السبب في تحقيق المؤسسة إحتياج رأس مال عامل سالب إلى إنخفاض الإستخدامات المستقرة 
:  لممؤسسة عن الموارد الدائمة وذلك بسبب 

. إنخفاض في المخزونات، أي سرعة دوران المخزونات - 
. إنخفاض ديون الزبائن، أو حقوق العملاء تسدد نقدا - 
. إرتفاع حساب الموردين والحسابات الممحقة - 
. إرتفاع الديون الأخرى، ديون الموردين طويمة الأجل - 

وبما أن إحتياجات رأس المال العامل سالبة وعميو في ىذه الحالة القروض المتحصل عمييا ىي أكثر 
.  أىمية من تمك التي تمنح لمعملاء

:  الخزينة / ثالثا 
حتياجات رأس المال العامل ، وىي القيم السائمة التي تبقى  الخزينة ىي الفرق بين رأس المال العامل وا 

:  فعلا تحت تصرف المؤسسة وتحسب كمايمي 
 إحتياجات رأس المال العامل – رأس المال العامل = الخزينة 
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  :تطور الخزينة خلال السنوات الثلاث  ( :6-3)الجدول رقم 
 2016 2015 2014البيان 

 -  703683659 -  1129331365 -  416256323رأس المال العامل 
 -  883323073 -  1536636955 - 634120112احتياجات رأس المال العامل  

  179639414 407305590 217863789الخزينة  

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة :           المصدر 

 من خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة حققت خزينة موجبة خلال السنوات :التعميق عمى النتائج 
 إرتفعت خزينة المؤسسة الى 2015 دج، وفي سنة 217863789:  قدرت بـ2014الثلاث ففي سنة 
 دج ويعني 227666176:  إنخفاض في الخزينة قدر بـ 2016 دج، كما نلاحظ سنة 407305590

وجود خزينة موجبة أن رأس المال العامل قادر عمى تمويل إحتياجات الدورة وىناك فائض يضم إلى 
الخزينة، إلا أن عممية تجميد الأموال ليست في صالح المؤسسة لذلك ينبغي عمى المؤسسة إستعمال ىذه 

. الأموال لتسديد ديونيا قصيرة الأجل أو تحويميا إلى إستثمارات 
 .تحميل الميزانية المالية لممؤسسة بواسطة النسب : المطمب الثالث 

نما  كما سبق وذكرنا أن إستخدام النسب المالية في التحميل المالي ليست الغاية في التحميل المالي، وا 
في الواقع أداة تستعمل من أجل الوصول إلى نتائج تعطي الإجابة لمعديد من التساؤلات المتعمقة 

يمكن تتبع تطور نشاط المديرية . بالمركز المالي والمركز النقدي وتقييم قرارات الاستثمار والتمويل
الجيوية لسونمغاز إنطلاقا من مجموعة من النسب المالية والتي يتم حسابيا من خلال الوثائق 

 .المحاسبية التي تم الحصول عمييا 
: نسب السيولة والنشاط / أولا 

 :نسب السيولة  .1

 نقوم بحساب نسب السيولة لممؤسسة من أجل معرفة قدرة المؤسسة عمى الوفاء بديونيا في آجاليا 
 :المحددة وسوف يتم التعرف عمى نسب السيولة لممؤسسة موضوع الدراسة من خلال الجدول التالي 
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  :نسب السيولة خلال السنوات الثلاث  : (7-3)جدول رقم 
 2016 2015 2014البيان  

 3610858860,81 3470073369,58 2287599427,72 1أصول جارية 
 4314542520,25 4599404734,38 2703855751,01  2خصوم جارية 

 0,83 0,75 0,84(  1/2)=نسبة السيولة العامة 
(  3)(المخزونات – الأصول الجارية )
 

2287599427,72 3469728370 3609644410 

 4314542520,25 4599404734,38 2703855751,01(  4)خصوم جارية 
 0,83 0,75 0,84(  3/4)نسبة السيولة السريعة 

 179639413,08 407305590,16 217863787,78(  5)القيم الجاىزة 
 4314542520,25 4599404734,38 2703855751,01(  6)خصوم جارية 

 0,04 0,80 0,80(  5/6)= نسبة السيولة النقدية 

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة: المصدر 

 :التعميق عمى النتائج -

نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة السيولة العامة خلال السنوات : تحميل نسبة السيولة العامة - 
 وفي سنة 0,75:  قدرت بـ 2015 وفي سنة 0,84:  قدرت بـ 2014الثلاث أقل من الواحد ففي سنة 

 وىذا سمبي من الناحية المالية لأن الأصول الجارية ليست ممولة بشكل كامل 0,83:  قدرت بـ 2016
من الديون قصيرة الأجل مما يوحي بحدوث مشكلات في التدفق النقدي عمى المدى القصير قد يؤدي 

 .إلى عجز المؤسسة عمى تسديد ما عمييا من ديون 

ىذه النسبة أكثر دقة من النسبة السابقة وتوضح لنا مدى قدرة : تحميل نسبة السيولة السريعة - 
المؤسسة عمى تغطية ديونيا قصيرة الأجل إعتمادا عمى حقوقيا ويجب أن تكون النسبة محصورة مابين 

 من خلال الجدول نلاحظ أنو خلال السنوات الثلاث أن نسبة السيولة السريعة تفوق 0,5 و 0,3
 وفي 0,75 بمغت 2015 وفي سنة 0,84 بمغت 2014المجال الأمثل فيي نسبة مرتفعة ، ففي سنة 

 ويعود ىذا الإرتفاع إلى إرتفاع الزبائن والحسابات المرتبطة بيم خلال فترة 0,83 بمغت 2016سنة 
الدراسة ، تعد ىذه الوضعية سيئة بالنسبة لممؤسسة ومن أجل الوصول إلى نسبة نموذجية يجب عمى 
المؤسسة إعادة النظر في سياسة تحصيل مدينييا لأنو من خلال النسب يظير أن المؤسسة محتفظة 

. بحقوقيا لدى الغير 

 و 0,2يستحسن أن تكون ىذه النسبة محصورة مابين  : (النقدية )تحميل نسبة السيولة الجاهزة - 
 والتي تعبر عن المجال الأمثل من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة السيولة الجاىزة في سنة 0,3
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 فيي في المجال الأمثل 2016 و 2015 وفي سنة 0,80 تفوق المجال الأمثل حيث بمغت 2014
 . عمى التوالي مما يعني قدرة المؤسسة عمى إستغلال سيولتيا بطريقة مثمى0,04 و 0,08حيث بمغت 

  :نسب النشاط - 2 

دارة  تكمن أىمية حساب ىذه النسب في كونيا أداة لقياس فعالية إدارة المؤسسة في إستغلال مواردىا وا 
موجوداتيا، حيث تحدد مقدار مساىمة كل عنصر مستثمر ضمن أصول المؤسسة وتحقيق رقم 

:  الأعمال، ويتم تحديد مختمف ىذه النسب في الجدول التالي 

 :     نسب النشاط خلال السنوات الثلاث ( :8-3)الجدول رقم 

 2016 2015 2014البيان 
 4263861229,10 3560288588,94 3103914719,71( 1)المبيعات 

 3341759424,48 2953224024,66 1900310084,21( 2)الحسابات المدينة 
 14358358833,00 12463598855,14 9548912540,21( 3)الموجودات الثابتة 
 17969217693,81 15933672224,72 11836511968,22( 4)مجموع الموجودات 

 1,27 1,20 1,63( 2 / 1)=دوران الحسابات المدينة 
 0,29 0,28 0,32( 1/3)= دوران الموجودات الثابتة 
 0,23 0,22 0,26( 1/4)=دوران مجموع الموجودات 

 .من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:  المصدر

 : التعميق عمى النتائج -

ويقيس ىذا المعدل مدى نجاح تحقيق الملائمة بين سياستي : تحميل معدل دوران الحسابات المدينة -
البيع والشراء، لذا كمما إنخفض معدل دوران الحسابات الدائنة عن معدل دوران الحسابات المدينة كمما 

. كان ذلك مؤشر يدل عمى تخفيض الضغوطات التي تواجييا المؤسسة من زاوية السيولة

 نلاحظ من الجدول أن المعدل بالنسبة لكل السنوات كان أكبر من الواحد وىو في تذبذب بالنسبة 
، أما 1,63 معدل دوران مقداره 2014لسنوات الدراسة، فنلاحظ أن المؤسسة حققت في السنة الأولى 

 وبالتالي نلاحظ أن المعدل إنخفض بنسبة 1,23 فقد حققت معدل دوران قدره 2015بالنسبة لسنة 
 . 1,27 قد قدر بـ 2016قميمة، وفي السنة الموالية 

يعتبر ىذا المعدل مؤشر لمدى الكفاءة في إدارة أصول : تحميل معدل دوران الموجودات الثابتة  -
 .المؤسسة، يعني كفاءة الأصول الثابتة و قدرتيا عمى تحقيق الإيرادات لممؤسسة 
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 معدل دوران 2014نلاحظ من خلال الجدول تغير مختمف نسب النشاط، بحيث حققت خلال سنة 
نخفض ىذا المعدل ليصير في سنة 0,32قدره   ويرجع ىذا الإنخفاض إلى 0,28:  يقدر بـ 2015 وا 

 نجد أن معدل الدوران قد إرتفع 2016معدل نمو المبيعات ومعدل نمو الأصول، أما بالنسبة لسنة 
 ويتضح أنيا توجد علاقة بين معدل نمو المبيعات ومعدل نمو 0,29: ولكن بنسبة قميمة جدا ويقدر بـ 

. الأصول 

ىذه النسبة تعكس كفاءة الإدارة في إستخدام  : (الأصول)تحميل معدل دوران الموجودات  -
الأصول أو الإستثمارات بالمشروع لتحقيق قدر كبير من المبيعات ولذلك فكمما زاد المعدل دل عمى 
كفاءة الإدارة في إستخدام الأصول ، وكمما دل عمى زيادة عدد مرات تحقيق العائد عمى الأصول 

 .خلال النشاط 

نلاحظ من جدول تغيرات نسب النشاط خلال فترة الدراسة أن معدلات الدوران صغيرة وفي تناقص 
 أي كل 0,26 أنيا حققت نسبة دوران 2014حيث تبين إيراد كل دينار من الأصول، فنجد في سنة 

 إنخفضت نسبة الدوران إلى 2015 وفي سنة 0,26: دينار تستثمره تجني المؤسسة عميو إيراد يقدر بـ 
 ويرجع سبب الإنخفاض 0,22:  أي عمى كل دينار تستثمره تجني المؤسسة عميو إيراد يقدر بـ 0,22

رتفاع مجموع الأصول ،أما بالنسبة لسنة   فنجد أن معدل دوران الأصول 2016إلى إرتفاع المبيعات وا 
.  ويرجع إلى زيادة رقم أعمال المؤسسة 0,23قد زاد بنسبة قميمة وأصبح 

 : نسب الربحية والمردودية / ثانيا 

:  نسب الربحية . 1

تعطي نسب الربحية مؤشرات عن مدى قدرة المؤسسة عمى توليد الأرباح من المبيعات أو الأموال 
المستثمرة ، والربحية تعبر عن العلاقة النسبية بين الأرباح الصافية والمبيعات في المنشآت التجارية، 

وعن الأرباح الصافية وقيمة الإنتاج في المشاريع الصناعية، وتيدف ىذه النسبة إلى قياس قدرة 
المؤسسة عمى الكسب ومدى كفاءتو في تحقيق الأرباح الصافية من النشاط العادي الذي تمارسو ويتم 

:  تحديد مختمف ىذه النسب في الجدول التالي
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   :حساب نسب الربحية لممؤسسة خلال فترة الدراسة  ( :9-3)جدول رقم 

 2016 2015 2014البيان 
 - 871342695,75 1184424854,80- 1164668995,97(  1)الربح الإجمالي 

 4263861229,10 3560288588,94 3103914719,71(   2)المبيعات 
- 871342695,75- 1184424854,80- 1164668995,97(   3)الربح الصافي 
هامش الربح 

(   2( / )1)الإجمالي 
0,37 -  0,33 -  0,20 -  

هامش الربح الصافي 
( =3(/)2 )

0,37 -  0,33 -  0,20 -  

. من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى جدول حسابات نتائج المؤسسة:       المصدر 

 : التعميق عمى النتائج  -
نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة ىامش الربح الإجمالي : تحميل نسبة هامش الربح الإجمالي  -

 إنخفضت 2015 وفي سنة 2014 في سنة %37: سالبة خلال السنوات الثلاث حيث قدرت بـ 
   .20 إنخفضت إلى 2016 وفي سنة %33إلى 

نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة ىامش الربح الصافي : تحميل نسبة هامش الربح الصافي  -
 -33:  قدرت بـ 2015 وفي سنة %-37:  قدرت بـ 2014سالبة خلال السنوات الثلاث ففي سنة 

 ،تدل ىذه النسب عمى عدم قدرة المؤسسة عمى تحقيق %-20:  قدرت بـ 2016 وفي سنة %
رتفاع تكاليفيا  . الأرباح وعجزىا المالي وا 

:  نسب المردودية . 2

المردودية تعني الإرتباط بين النتائج والوسائل التي ساىمت في تحقيقيا، حيث تحدد مدى مساىمة رأس 
.  المال المستثمر في تحقيق النتائج المالية 

تيتم المردودية الاقتصادية بالنشاط الرئيسي لممؤسسة وتستبعد النشاطات الثانوية وذات الطابع 
الإستثنائي، حيث تحمل في مكوناتيا عناصر دورة الإستغلال ممثمة بنتيجة الإستغلال من جدول 

. حسابات النتائج والأصول الاقتصادية من الميزانية 
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في حين أن المردودية المالية تيتم بإجمالي أنشطة المؤسسة وتدخل في مكوناتيا كافة العناصر 
والحركات المالية، حيث نأخذ النتيجة الصافية من جدول حسابات النتائج والأموال الخاصة من الميزانية 

:  ويتم حساب معدلات المردودية لممؤسسة كما ىو مبين في الجدول التالي 

 . حساب نسب المردودية لممؤسسة خلال السنوات الثلاث ( :10-3)جدول رقم 

 2016 2015 2014البيان 
 - 871342695,75- 1184424854,80- 1164668995,97(  1)النتيجة الصافية  

 4263861229,10 3560288588,94 3103914719,71(  2)المبيعات  
 17969217693,81 15933672224,72 11836511968,22(  3)مجموع الأصول  
 10360440111,6 8490942040,9 6596617312,79(  4)الأموال الخاصة 
 - 0,2 - 0,33 - 0,37(  2 / 1)=مردودية النشاط 

 - 0,04 - 0,07 - 0,09(  1/3)= المردودية الاقتصادية  
 - 0,08 - 0,13 - 0,17(  1/4)=المردودية المالية  

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى جدول حسابات نتائج المؤسسة: المصدر 

 : التعميق عمى النتائج  -

يتضح من خلال نسب المردودية المحسوبة في الجدول أعلاه أن ىناك إنخفاض في ىذه النسب  
، وىذا ما يعني تدىور في مستوى الأداء العام 2016 و 2015 و 2014خلال السنوات الثلاث 

. لممؤسسة وذلك بسبب الخسارة التي حققتيا المؤسسة خلال السنوات الثلاث 

:  نسب النمو والربح / ثالثا 

  :نسب النمو . 1

تقيس نسب النمو مدى التوسع والتقدم الذي تحققو المؤسسة عمى مر الزمن، فالنمو ىدف مرغوب فيو 
إذ أنو يمكن من توسيع المؤسسة، وتقيس ىذه المعدلات نمو المؤسسة، ويمكن قياس النمو في المؤسسة 

 :من خلال الجدول التالي 
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قيمة العنصر  / (N)قيمة العنصر في السنة –  (N+1)القيمة في العنصر في السنة )=معدل النمو 
( N )في السنة

 

. حساب نسب النمو في المؤسسة خلال السنوات الثلاث :(11-3)جدول رقم 

 2016 2015 2014البيان 
 4263861229,10 3560288588,94 3103914719,71رقم الأعمال   

 19,76 14,70_ معدل النمو في رقم الأعمال   
 813425846,90 74147958,56 2990321,60القيمة المضافة   

 9,97 23,79_ معدل النمو في القيمة المضافة   
 4263861229,10 3560288588,94 3103914719,71الإنتاج  

 19,76 14,70_ معدل النمو في الإنتاج   
 10360440111,60 8490942040,90 6596617312,79(  1)رأس المال الخاص 

 14358358833,00 12463598855,14 9548912540,50(  2)الأصول الثابتة 
 72,15 68,12 69,08(  2(/)1)=التمويل الذاتي 

 .من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى جدول حسابات النتائج:المصدر

 : التعميق عمى النتائج  -
 كان رقم الأعمال في 2014 نلاحظ أن السنة المرجعية :تحميل نسب النمو في رقم الأعمال  -

:  فإن نسبة الزيادة في رقم الأعمال التي قدرت بـ2015أدنى مستوياتو كما نلاحظ في سنة 
.  وىذا راجع لزيادة نشاط المؤسسة 2014 إرتفع ىذا المعدل مقارنة بسنة 14,70%

 وىذا راجع أيضا 2015 مقارنة بسنة %19,76 زاد رقم الأعمال المؤسسة بنسبة 2016أما في سنة 
. لزيادة نشاط المؤسسة 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ تزايد في قيم الإنتاج بشكل : تحميل نسب النمو في الإنتاج  -
 ليرتفع %14,70:  بـ2014 مقارنة بالسنة المرجعية 2015مستمر حيث قدر معدل الإنتاج سنة 

 ويعود ىذا الإرتفاع الذي شيدتو المؤسسة إلى 2015 مقارنة بسنة 2016 سنة %19,76بمقدار 
 .زيادة إنتاجيا من سنة لأخرى 

نلاحظ تذبذب في معدلات نمو القيمة المضافة رغم الزيادة : تحميل النمو في القيمة المضافة  -
 وىذا ما يبين 23,79:  والتي تقدر بـ2015 إلى سنة 2014الممحوظة في قيمتيا خاصة من سنة 

قدرة المؤسسة عمى تغطية مصاريف الإستغلال المباشرة والتي تعتبر أىم المصاريف وأكثرىا ثقلا في 
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 إلى 9,97:  والذي يقدر بـ2016 إلى سنة 2015ىيكل التكاليف كما يعود التغير الطفيف من سنة 
نخفاض الخدمات الخارجية والإستيلاكات الأخرى إذ تفسر الزيادة  إنخفاض المشتريات المستيمكة وا 

 .في القيمة المضافة زيادة أداء المؤسسة وقدرتيا عمى التطور من سنة لأخرى تؤكد نموىا 
إن نسب التمويل الذاتي شيدت تذبذبا خلال سنوات الدراسة إذ بمغت : تحميل التمويل الذاتي  -

 2016 لتبمغ أقصى حد ليا سنة 2015 سنة % 68,12 ثم إنخفضت إلى 2014 سنة 69,08%
 ورغم ىذا التذبذب عمى طول سنوات الدراسة إلا أن المؤسسة حققت نسبة % 72,15: يقدر بـ 

أكبر من الواحد وىذا ما يدل عمى قدرة المؤسسة عمى تمويل مختمف أصوليا الثابتة بأمواليا 
الخاصة وىذا يعني أن المؤسسة تمتمك فائض من الأموال الدائمة في شكل رأس مال عامل لتمويل 

 .الإحتياجات الطارئة 

:  نسب الرفع . 2

تبين ىذه النسب مدى إعتماد المؤسسة عمى المديونية في تمويل نشاطيا وكمما زادت المديونية كمما 
زادت إحتمالية أن تواجو المؤسسة صعوبات في الإيفاء بتمك الإلتزامات المالية أما بالنسبة لممؤسسة 

:  فتعطي نسب الرفع في الجدول التالي 

 .نسب الرفع في المؤسسة خلال سنوات الدراسة  ( :12-3)جدول رقم 

 2016 2015 2014البيان 
 7608777582 7442730184 5239894655(    1)مجموع الديون 

 17969217693,81 5933672224,721 11836511968,22(    2)مجموع الأصول 
 42,34 46,71 44,26(    2( / )1)= نسبة المديونية 
 10360440111,60 8490942040,90 6596617312,79(    3)حقوق الممكية 

= نسبة الديون الى حق الممكية 
(1( / )3   )

79,43 87,65 73,44 

 - 860109819,20- 1164317089,32- 1125920204,06(   4)الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
 - 5674382,64 - 19726143,02- 36043155,27(   5)الفوائد 

= عدد مرات تغطية الأرباح لمفوائد 
(4( / )5  )

 مرة 151,57 مرة 59,02 مرة 31,23

+ الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
 11920697978 10969750194 10661514884(  6)الاىتلاك 

نسبة تغطية الالتزامات المالية 
(  5(/)6)=الثابتة 

295,79 - 556,10 - 2100,79 - 

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى جدول حسابات النتائج:      المصدر 
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 : التعميق عمى النتائج  -
 من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة المديونية لسنوات :تحميل نسبة المديونية  -

 % 46,71 ، % 44,26:  متذبذبة من سنة إلى أخرى حيث قدرت بـ 2016 – 2015 – 2014
 عمى التوالي فكمما كانت ىذه السنة منخفضة زادت من إرتياح الدائنين إتجاه المؤسسة 42,34%، 

أي أنيا تعبر عن الضمان الذي تمنحو المؤسسة لدائنييا بما يزيد من ثقتيم التي يمنحونيا ليا وعميو 
.  نقول أن المؤسسة غطت مجموع إلتزاماتيا بمجموع أصوليا 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة الديون إلى :تحميل نسبة الديون الى حق الممكية  -
:  في تذبذب من سنة لأخرى حيث قدرت بـ 2016 – 2015 – 2014حق الممكية لمسنوات 

 عمى التوالي، فكمما كانت ىذه النسبة مرتفعة دلت عمى عدم 73,44% ، 87,65% ، 79,43%
 .قدرة المؤسسة في التحكم في عممية الإقتراض وعمية نقول أن المؤسسة كثيرة الإقتراض 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن عدد مرات تغطية الأرباح : تحميل نسبة تغطية الأرباح  -
 مرة 151,57 مرة ، 59,57 مرة ، 31,23:  قدرت بـ2016 -2015 -2014لمفوائد لمسنوات 

عمى التوالي، فكمما إرتفعت ىذه النسبة دلت عمى إمكانية المؤسسة الكبيرة في تغطية مصاريف 
ن تدنت أرباح المؤسسة لأن ذلك لا يعرض المؤسسة لممخاطر المالية   .الفوائد حتى وا 

من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة تغطية : تحميل نسبة تغطية الالتزامات المالية الثابتة  -
،  - 295,79:  قدرت ب ـ 2016 – 2015 – 2014الإلتزامات المالية الثابتة لمسنوات 

، فكمما إنخفضت ىذه النسبة دلت عمى عدم قدرة المؤسسة عمى  - 2100,79،  - 556,10
  (... الإيجارات ، دفعات تسديد السندات المستحقة ): مواجية إلتزاماتيا المالية الثابتة الأخرى مثل 

 1سير عممية الرقابة في مؤسسة سونمغاز : المطمب الرابع 

الرقابة عمى مستوى المالية والمحاسبة يقوم بيا كل من مصمحة المالية ومصمحة الإستغلال  
حيث تقوم : حيث مصمحة المالية تقوم بمراقبة صناديق القبض عمى مستوى الوكالات التجارية 

:  بمراقبة مايمي 

 .ىل قابض الصندوق يقوم بتطبيق التعميمات التي تصدر عن المديرية  -

                                                           
 .29/03/2018 إطار الدراسات ، قسم المالية والمحاسبة ، مصمحة المالية ، مديرية سونمغاز بالمدية ، 1
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 .ىل يقوم قابض الصندوق بالتصريح عن الفروقات سواء كانت موجبة أو سالبة  -
 .ىل يقوم القابض بإعداد اليوميات المحاسبية كل نياية يوم  -
 .ىل يقوم القابض بتطبيق القرارات الصادرة عن الإدارة من أجل إلغاء الفواتير غير الصحيحة  -
 .ىل يقوم القابض بتحويل المبالغ المحصل عمييا يوميا إلى البنك أو البريد  حسب التعميمات  -
 . دج 5000ىل يقوم القابض بترك في نياية اليوم رصيد مالي لا يتجاوز  -
ىل يحترم القابض آجال تحويل الوثائق الخاصة بالصندوق إلى المديرية الجيوية لسونمغاز في  -

  . (عمى الأكثر يومين)الآجال المحددة 
 .ىل القابض لو شروط أمن وحماية الصندوق  -
 .ىل يقوم القابض بإلغاء المقبوضات الغير صحيحة  -
  .(التخميص)ىل يقوم القابض بالإحتفاظ بوصل التسديد  -

.  تقوم بمراقبة الفواتير والمناقصات ىناك نوعين من المناقصات :مصمحة الاستغلال 

عن طريق إعلان في الوكالات التجارية ،والمديريات - 

عن طريق التراضي في الحالات الإستعجالية مثلا تسرب غاز،إنقطاع الكيرباء في الميل،في حالة -
. مميون سنتيم10خدمة أقل من 

:  المناقصة 

 ( مميون سنتيم800الإعلان في الجرائد لمصفقات التي يكون مبمغيا أكثر من ): الإعلان. 1

 . 5سجل خاص بالمناقصات يتم التأشير فيو من طرف المناقصين ويكون عددىم أكثر أو يساوي . 2

:  شكل المناقصة 

تحديد المشروع  - 

المكان  – الساعة – تاريخ إجراء المناقصة - 

. موقعة من طرف المديرية أو مدير الوكالة التجارية - 
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. شروط المناقصة - 

:  تأتي بعدىا عممية مراقبة المناقصة ىل ىي وفق ما ينص عميو القانون من حيث  

  (فتح الأظرفة)قرار المجنة  -
  (يضعيا المقاول)رسالة المناقصة  -
سجل المناقصات ، سجل الفواتير ، سجل الأمر بتنفيذ الخدمة ، )مسك السجلات الخاصة  -

  .(سجل إستلام المشروع ، محضر استلام المشروع 

المكمف  (ىل ىي قانونية)عند إستلام محضر إستلام المشروع المقاول يودع فاتورة لدى المديرية 
:  بالفواتير يقمب الفاتورة ويؤشر عمييا بتاريخ إستلاميا ويراقب 

 .إسم ولقب وعنوان المقاول  -
 .رقم السجل  -
- NIF    .      NISS.  

 .رقم الحساب البريدي أو البنكي  -
 .تاريخ الفاتورة  -
 .المصمحة المرسل إلييا  -
  .(موضوع الفاتورة)الموضوع  -
 . مبمغ الفاتورة بالأرقام والحروف -
مضاء المقاول -  . ختم وا 

:  والمكمف بالفاتورة يراقب أيضا  

  .(التاريخ ، التأشير من قبل المكمفين بالاستلام ، رئيس المصمحة)محضر الإستلام  -
 .ورسالة المناقصة (يجب أن تكون متطابقة)يراقب عمل المقاول والفاتورة في الكميات -
 .يؤشر عمى الفاتورة مرة أخرى بتأشيرة خاصة بالتخميص  -
 .يراقب  الطمبية ىل ىي مؤشرة من رئيس المصمحة والمقاول أم لا  -
 . ملاين 10 دينار الى 1وصل طمبية من  -
 . مميون 50 ملاين ودينار الى 10رسالة طمبية  -
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 . مميون 800 مميون و دينار الى 50طمبية من  -
 . مميون فأكثر 800سوق من  -
 .يراقب المبالغ المالية بالأرقام والحروف  -
.  أيام من تاريخ إستلاميا  7إحترام الآجال القانونية لمراقبة الفاتورة ولواحقيا التي لا تتعدى  -

وفي الأخير نستنتج أن المؤسسة تقوم بعممية الرقابة المالية لان عممية الرقابة ىي التي تحدد الأخطاء 
. والانحرافات ليتم تصحيحيا في الوقت المناسب وبالتالي الرفع من مستوى الأداء المالي لممؤسسة 
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:  خلاصة الفصل 

من خلال الفصل يمكن القول أن عممية تقييم الأداء المالي ىي عممية رقابية بحتة وىي 
مجموعة الطرق و الأساليب الكمية التي يعتمد عمييا المحمل المالي الذي يقوم بعممية تقييم الأداء 
المالي داخل المؤسسة ، وىي عممية تساعد المؤسسة عمى إكتشاف نقاط القوة والضعف وكشف 

الإنحرافات ومحاولة علاجيا ، وتساعد عممية تقييم الأداء المالي في التعرف عمى مركزىا المالي ثم 
قتراحات تساعد عمى تحسين الوضعية المالية لممؤسسة  . محاولة تقديم نتائج وا 

ثم تناولنا دور الرقابة المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة من خلال سير عممية الرقابة 
. المالية في المؤسسة 

وىكذا كنتيجة يمكن القول بأن الرقابة ضرورية لأي مؤسسة لتقييم جيد لأدائيا المالي وبالتالي 
. تضمن مكانتيا و إستمراريتيا في السوق 
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:  الخاتمة 

في ىذا الإطار سعينا من خلال دراستنا ىذه إلى الإحاطة بالرقابة المالية و تحديد النقاط التي 
تركز عمييا لتحسين أدائيا المالي و التي بإمكانيا إحداث أثر فعال في المؤسسة ،  وكمحاولة منا 

لدراسة ىذا المجال و ىذا بالتعرف عمى الإطار العام لأساسيات الأداء المالي و تبيين مختمف النقاط 
و العناصر التي يعتمد عمييا نظام الرقابة المالية و كذا فاعمية ىذا النظام و دوره في تقييم أداء 

  .مؤسسة سونمغاز 

و تظير أىمية الرقابة المالية في المؤسسة لما ليا من تأثير مباشر عمى السير الحسن  
للأنظمة المتعمقة بالأداء ، وأداة في يد الإدارة العميا لممؤسسة ، حيث تعمل عمى مد الإدارة بالمعمومات 

عن طريق التقارير قصد الوقوف عمى الصعوبات و المشاكل و كذا تحديد الانحرافات و الأخطاء 
. وبالتالي الوصول إلى النقاط التي يمكن من خلاليا تقييم الأداء 

:  نتائج إختبار الفرضيات – أولا 

من أساليب الرقابة المالية التي تؤدي إلى تقييم الأداء المالي  ": الفرضية الأولى و المتمثلة في
، فقد تم إثبات صحة ىذه الفرضية من خلال " لممؤسسة الاقتصادية الرقابة الشاممة و الرقابة الانتقائية

الفصل الأول ، إذ أن الرقابة الشاممة ىي عبارة عن رقابة عامة وتفصيمية عمى جميع المعاملات 
المالية التي تمارسيا الجيات الخاضعة لمرقابة ، أما الرقابة الانتقائية فتتم عن طريق اختيار عينة من 

بين المعاملات المالية المراد مراقبتيا و فحص تمك العينة كنموذج قياسي للأعمال المالية لمجية 
. الخاضعة لمرقابة 

تتم عممية تقييم الأداء المالي عن طريق استخدام المؤشرات  : "الفرضية الثانية و المتمثلة في
، فقد تم إثبات صحة ىذه الفرضية من خلال الفصل الثاني ، إذ أن المؤشرات المستخدمة في "المالية

تقييم الأداء المالي تتمثل في مؤشرات التوازن المالي و مؤشرات السيولة و النشاط و مؤشرات الربحية 
 .و المردودية و مؤشرات النمو و الرفع 

لا توجد علاقة بين الرقابة المالية والأداء المالي في المؤسسة ": الفرضية الثالثة و المتمثلة في 
، فقد تم نفي ىذه الفرضية من خلال الفصل الثالث ، بحيث أن ىناك علاقة بين الرقابة " الاقتصادية 
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المالية والأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، لأن عممية الرقابة ىي التي تحدد الأخطاء والانحرافات 
. ليتم تصحيحيا في الوقت المناسب وبالتالي الرفع من مستوى الأداء المالي لممؤسسة 

:  نتائج الدراسة - ثانيا 

بعد دراستنا لمختمف الجوانب المتعمقة بكل من الرقابة المالية و الأداء المالي ، وكذا محاولة 
تبيان دور الرقابة في تقييم أداء المؤسسة ، ثم بعد قيامنا بالدراسة الميدانية تمكنا من الوصول إلى 

:  النتائج التالية 

إن من أىم العوامل التي تساعد عمى قيادة المؤسسة نحو تحقيق أىدافيا و الاستعمال الجيد لتقنيات - 
. الرقابة التي تسمح بتزويد المعمومات الضرورية لمتحكم في سير المؤسسة

ترتكز الرقابة المالية في المؤسسة عمى الرقابة البعدية و ذلك لموقوف و الحكم عمى الأداء المحقق -  
 . (النتائج)

. تسمح الرقابة المالية باكتشاف الأخطاء و الانحرافات و تحديد أسبابيا و أخذ إجراءات التحسين - 

الأداء مفيوم يختمف باختلاف الجية المحددة لو ، ويتم التركيز عمى الأداء الكمي عامة و الأداء - 
. المالي خاصة ، فالأداء عدة أنواع تتحدد بتحديد معيار التقسيم 

تتمثل عممية تقييم الأداء المالي في تقييم أنشطتيا في ضوء ما توصمت إليو من نتائج في نياية فترة - 
من الزمن، و تيدف إلى التحقق من بموغ أىدافيا المخططة و المحددة مسبقا من جية و قياس كفاءة 

. الوحدة في استخدام الموارد المالية المتاحة من جية أخرى

نتائج المؤسسة سمبية نظرا لمتكاليف الكبيرة التي تنفقيا كالأجور و التي تفوق المداخيل لأن - 
 .المؤسسة غير ربحية و مدعمة من طرف الدولة 

 :  مقترحاتال- ثالثا 

. عمى المؤسسة الاىتمام أكثر بالرقابة المالية و التي تمكن من تقييم جيد للأداء المالي - 
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مؤشرات التوازن المالي و النسب المالية من أجل : عمى المؤسسة استعمال أدوات التحميل المالي- 
. معرفة الوضعية المالية لمركزىا المالي بصورة واضحة 

ضرورة وجود الإفصاح الكافي عن المعمومات الصادقة و المعبرة عن الوضع المالي لممؤسسة ، - 
بغرض رسم سياسات مستقبمية مساعدة عمى اتخاذ القرارات المختمفة من طرف الإدارة  المالية وتكون 

. مساعدة عمى تقييم الأداء المالي في المؤسسة 

. عمى المؤسسة التقميل من مصاريفيا أي استخدام أحسن الطرق بأقل التكاليف - 

التركيز عمى ضرورة أن تتوفر المؤسسة عمى مصمحة خاصة بالرقابة نظرا لما ليامن أىمية في - 
.  المؤسسة

:  آفاق الدراسة - رابعا 

لقد حاولنا معالجة جوانب الدراسة في إطار الإشكالية المطروحة حسب المعمومات التي تم 
الحصول عمييا و لقد لاحظنا بعض الجوانب التي يمكن أن تشكل دراسات مستقبمية و التي يمكن 

:  طرحيا كالآتي 

. مساىمة الرقابة الداخمية في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية - 

. ما مدى فعالية المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة  - 

 . تسميط الضوء عمى المؤسسات التي تيدف إلى الربح و كذا التطرق إلى قرارات إرشادية- 
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مجيد الكرخي ، تقويم الأداء باستخدام النسب المالية، الطبعة الأولى،  دار المناىج لمنشر  .28
  .2007، (الأردن)والتوزيع،عمان 

 المكتب الجامعي ،محمد حجازي،المحاسبة الحكومية والإدارة المالية العامة،الطبعة الأولى .29
  .1992،الحديث،الأردن 

محمد رسول العموري،الرقابة المالية العميا دراسة مقارنة،كمية الحقوق جامعة دمشق الطبعة  .30
  .2005 ،الأولى

 .1977المنظمة العربية لمعموم الإدارية ،،محمد سعيد أحمد،الرقابة المالية مدخل النظم .31
 .2001محمد صالح الحناوي ،أساسيات الإدارة المالية ،الدار الجامعية لمنشر، الإسكندرية ، .32

  .2000 ،الإسكندرية،محمد عبد الفتاح الصحن وآخرون ،أصول المراجعة،دار الجامعة  .33
 ،دار وائل لمنشر  1محمد عمي إبراىيم العامري ،الإدارة المالية الحديثة ، الطبعة  .34

  .2013، (الأردن)،عمان
 .2002،محمد فريد الصحن،مبادئ الإدارة،الدار الجامعية،الإسكندرية،مصر .35

محمد محمود الخطيب ، الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركات ، الطبعة الأولى، دار  .36
   .2009،  (الأردن)حامد لمنشر والتوزيع ،عمان 

 . 2008 ،مصطفى الفار،الإدارة المالية العامة،دار أسامة لمنشر والتوزيع،الأردن .37

،دار وائل 2، الطبعة  (مدخل صناعة القرارات)منير شاكر محمد وآخرون ،التحميل المالي .38
 .2005، (الأردن)لمنشر ، عمان
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، المكتب العربي 5منير ىندي إبراىيم ، الإدارة المالية مدخل تحميمي معاصر ، الطبعة  .39
 .2003الحديث، ،الإسكندرية، 

 .2000 ،عمان،موسى الموزي،التنمية الإدارية المفاىيم الأسس،التطبيقات،دار وائل لمنشر  .40

 .وليد ناجي الحيالي ، الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي ، الدانمارك .41
 .2007وليد ناجي الحيالي ،التحميل المالي ،منشورات الأكاديمية العربية ،الدانمارك ، .42
يوسف مامش ، ناصر دادي عدون ، أثر التشريع الجبائي عمى مردودية المؤسسة وىيكميا  .43

 .2008المالي ، الطبعة الأولى ،دار المحمدية العامة  ، الجزائر ، 

 لأطروحات و الرسائلقائمة ا :
أمال بالحمو ، تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية باستخدام جدول تدفقات الخزينة دراسة  .1

، مذكرة ماستر عموم المالية (2012-2010)ورقمة لمفترة- تقرت-حالة مؤسسة الآجر
والمحاسبة تخصص مالية المؤسسة ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،جامعة 

 .2012/2013قاصدي مرباح ورقمة ،
دراسة حالة عينة من )أيمن فريد ، إستخدام أدوات التحميل المالي لمتنبؤ بالفشل المالي  .2

، رسالة ماجستير في عموم التسيير ( 2002-2000مؤسسات الصناعة الميكانيكية الجزائرية  
 3تخصص مالية المؤسسات ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر 

،2012/ 2013 .  
 ماجستير،كمية رسالةأساليب الرقابة ودورىا في تقسيم أداء المؤسسة الإقتصادية ، ،بموم السعيد  .3

 .2007/2008 جامعة منتوري قسنطينة،الجزائر،،العموم الإنسانية والعموم الإجتماعية
العمومي،  بناصر جبارة،الرقابة المالية وأىميتيا الإقتصادية في ظل عصرنة النظام المالي .4

 ، جامعة يحي فارس بالمدية،دراسة حالة الجزائر،أطروحة دكتوراه في العموم الإقتصادية
2016/2017.  

جميمة بن خروف، دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات  .5
، رسالة (KANAGHAZ2005-2008 –دراسة حالة المؤسسة الوطنية لانجاز القنوات)

ماجستير في عموم التسيير تخصص مالية مؤسسة ، كمية العموم الاقتصادية عموم التسيير 
 .2008/2009والعموم التجارية، جامعة بومرداس، 
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جياد محمد محمد شرف،أثر الرقابة عمى إستمرار التمويل لممؤسسات الأىمية ،دراسة ميدانية  .6
ماجستير في المحاسبة والتمويل ،الجامعة  رسالة ،المؤسسات الأىمية في قطاع غزة

 .2005 ،الإسلامية،فمسطين
 دمشق ، ماجستير،تخصص إدارة أعمال ،كمية الاقتصادرسالةحسام درغزيني،الرقابة المالية، .7

 .(سوريا)
حسام عيسى عبد الرحمان حمدان ، أثر تطوير الأنظمة المحاسبية عمى الأداء المالي في  .8

المنشآت الفندقية، رسالة ماجستير في المحاسبة  قسم المحاسبة والتمويل ،كمية الأعمال ، 
 .2013/2014جامعة الشرق الأوسط، 

حورية بمجوىر،الإدارة المالية وأثرىا في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية ،دراسة حالة  .9
 .2012/2013،عموم تجاريةال  فيومركب المضادات الحيوية بالمدية،مذكرة  ماستر

حيزية بنية،أىمية التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة  .10
مؤسسة بوفال وحدة المسبك بالبرواقية، رسالة ماجستير غير منشورة في عموم التسييرتخصص 
الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعمال والمالية ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 

  .2010/2011، جامعة المدية، 

دراسة حالة رشيدة جميمي ، دور الأداء في إتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الإقتصادية  .11
،مذكرة ماستر في عموم التسيير 2012-2010ورقمة خلال الفترة -شرق/ مؤسسة طرانس كنال

كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،جامعة قاصدي ، تخصص مالية مؤسسة 
  .2012/2013مرباح ورقمة ،

دراسة حالة )رضوان باصور ، استخدام التحميل المالي في التنبؤ بالأداء المالي لممؤسسة  .12
، رسالة ماجستير في عموم التسيير تخصص مالية  (صيدال المدية–مركب انتيبيوتيكال 

ومحاسبة، معيد العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،جامعة الدكتور يحي فارس بالمدية 
،2008/2009. 
 تقييم الأداء المالي لشركات التأمين، رسالة ماجستير غير منشورة في العموم ،سامية بوضياف  .13

  .2009الاقتصادية تخصص نقود ومالية وبنوك ، جامعة سعد دحمب البميدة ، 
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السائح قندوز، أثر الإستثمار في تكنولوجيا المعمومات والإتصال عمى الأداء المالي لممؤسسة  .14
خلال الفترة  (E.N.S.P)الاقتصادية دراسة حالة مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار 

، مذكرة ماستر في عموم التسيير تخصص مالية المؤسسة، كمية العموم 2008-2011
 .2012/2013الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة ، 

سعاد شدري معمر  ، المراجعة الداخمية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية  .15
 ،،دراسة حالة سونمغاز، رسالة ماجستير في عموم التسيير فرع مالية مؤسسة ، جامعة بومرداس

2008 /2009. 
سميحة سعادة ، تقييم الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة باستخدام جدول تدفقات  .16

،مذكرة ماستر في عموم  (دراسة حالة مؤسسة البناء لمجنوب والجنوب الكبير بورقمة)الخزينة 
مالية ومحاسبة تخصص مالية المؤسسة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 

 .2012/2013جامعة قاصدي مرباح، 

صابر عباسي ، أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية دراسة  .17
تحميمية قياسية لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة ، رسالة ماجستير في العموم التجارية  

تخصص محاسبة وجباية ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية والعموم التسيير، جامعة قاصدي 
  .2001/2012مرباح ورقمة، 

دراسة حالة مؤسسة صناعات )عادل عشي ، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم  .18
، رسالة ماجستير في عموم التسيير تخصص تسيير ( 2002-2000الكوابل ببسكرة 

المؤسسات الصناعية، كمية الحقوق والعموم الاقتصادية قسم عموم التسيير، جامعة محمد 
 .2002/ 2001خيضر بسكرة ،

عبد الغني دادن ،قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج  .19
الإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية حالة بورصتي الجزائر وباريس، أطروحة دكتوراه في 

 . 2006/2007العموم الاقتصادية ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير ، جامعة الجزائر، 
عتبة بن عتبة عبد الله، تيطاوي كريم، مساىمة الرقابة الداخمية في تحسين الأداء المالي دراسة  .20

 مذكرة ماستر في عموم مالية ومحاسبية تخصص محاسبة وتدقيق ،ممبنة عريب-حالة مؤسسة 
  .2016/2017،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،جامعة خميس مميانة ،



قائمة المراجع 
 

125 
 

ستخدامو لمرقابة عمى الأداء والكشف عن .21 الإنحرافات  عمي خمف عبد الله،التحميل المالي وا 
مذكرة لنيل شيادة الماجستير في التحميل المالي ،كمية الإدارة والإقتصاد الأكاديمية العربية 

 .2008المفتوحة في الذنمارك،كوبنياجن،

عمي شيتور ، مساىمة الرقابة الداخمية في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية  .22
، مذكرة ماستر في العموم المالية  (E.G.T.B)دراسة حالة مؤسسة التسيير السياحي بسكرة 

والمحاسبية تخصص فحص محاسبي ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة 
 .2013/2014محمد خيضر بسكرة ،

الاقتصادية،مذكرة لنيل  عماري إليام،تفعيل الرقابة المالية لتحسين الأداء المالي في المؤسسة .23
 .2014/2015،شيادة الماستر ،عموم تجارية جامعة آكمي محند ولحاج،بويرة 

،رسالة  كامل أبوماضي،مدى فعالية أساليب الرقابة في المؤسسات في قطاع غزة .24
  .2004،ماجستير،الجامعة الإسلامية،غزة،فمسطين 

كنزة بوكرمة، دور التدقيق الداخمي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة  .25
في المؤسسة المينائية لولاية سكيكدة،مذكرة ماستر في العموم التجارية تخصص محاسبة مراقبة 

   .2014/2015تدقيق كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة سكيكدة ،  
مبارك محمد الدوسري،تقييم أثر الرقابة المالية التي يمارسيا ديوان المحاسبة عمى المؤسسات  .26

 .2011،العامة في دولة الكويت،رسالة ماجستير في المحاسبة،جامعة الشرق الأوسط، الأردن 
محمد أمين كورداني ، دور نظم المعمومات المحاسبية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة  .27

،  2015-2013 أم البواقي خلال الفترة GPLالإقتصادية دراسة حالة مؤسسة نفطال وحدة 
مذكرة ماستر في العموم التجارية تخصص مالية ومحاسبة، كمية العموم الاقتصادية والعموم 

 .2016/2017تجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن مييدي أم البواقي، 
مريخي عبد الرزاق ، التحميل المالي ودوره في تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل المالي لممؤسسات  .28

، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات شيادة (دراسة حالة مخبر الأشغال العمومية لمشرق)الاقتصادية 
الماجستير في العموم التجارية تخصص محاسبة وتدقيق ،كمية العموم الاقتصادية والعموم 

 .2010/2011 ، 3التجارية ،جامعة الجزائر 
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دراسة )مريم شكري ، محمود نديم ، تقييم الأداء المالي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن  .29
ماجستير في المحاسبة قسم المحاسبة  إختبارية في شركة ميزان الممكية الأردنية ،رسالة

 .2013 /2012والتمويل ، كمية الأعمال ،جامعة الشرق الأوسط، 
  قائمة المجلات :

عيسى أيوب الباروني، الرقابة المالية في عيد الرسول صمى الله عميو وسمم ،  منشورات جمعية  .1
  .1986 ،الدعوة الإسلامية العالمية،ليبيا

مجمة ،(دراسة مقارنة )العربية نواف كنعان،الرقابة المالية عمى الأجيزة الإدارية في دولة الإمارات .2
  .2،العدد2الشارقة لمعموم الشرعية والإنسانية المجمد

 الممتقيات :
ستخدام المال ومراقبتو .1 ممتقى العربي الأول ،  واجبات ومستويات -بوكساني  رشيد،تخطيط وا 

 .الموظفين العام وحمايتو
 .علاء الدين خميل إبراىيم السيد،إطار مقترح لتطوير الرقابة المالية  .2
طارق قدوري، الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في ،محمد نجيب دبابش  .3

، دور النظام المحاسبي 06/05/2013-05المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يومي 
المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن 

 .الكبرى لمجنوب بسكرة ،جامعة الوادي
محمود جلال أحمد ، طلال الكسار ، إستخدام مؤشرات النسب المالية في تقويم الأداء المالي  .4

، بحث مقدم إلى المؤتمر العممي الدولي السابع  (الفشل المالي )والتنبؤ بالأزمات المالية لمشركات 
 .2009لكمية الاقتصاد والعموم الإدارية ، جامعة الزرقاء الخاصة ، 

 الانترنت :
اربوساي الموقع )دليل الرقابة المالية لممنظمة العربية للأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة .1

:  تاريخ الاطلاع http//www.arabosai.org/upoad/rapport-39-ar.pdf(الإلكتروني
 .8:30عمى الساعة 02/02/2018

محمود حسين عيسى،مشكلات تواجو عممية إتخاذ القرارات ومساىمات في الحل ،شبكة  .2
عمى 2018/ 05/02 تاريخ الإطلاع www.alukah.net/culture/0/3646الألوكة،عن موقع 

10:30.  
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 ميدي الحاوي،الرقابة المالية، .3

  .05/02/2018تاريخ الإطلاع    www facebook .com/../472615599  ://https عن الموقع

:  بالمغة الأجنبيةالمراجعقائمة . ب

1. Fraanka.A.AHWOOD, DANE DSTEIN DE PAULAS AUDITING ,17TH END 

PITMAM GB ,1986 ..  

2. Mavor michel, agbodan ,fubberr gero amonssonga les factures de performance de 

l’entreprise , edition nohuli bbeyx , paris. 

3. E.scosip ,dialogue autour de la performance en entreprise,édition rarmattan ,paris, 

1999 . 

4. Poster,theodore hx streib, elements of strategic planning and management in municipal 

government status after two de cades , public administration review ,vol 65, nol. 

5. Patrik vizzavona , gestion financiere ,8eme  edition ,alger ,1995. 

6.   Patrik piget , gestion financière de  l’entreprise ,paris , édition économique  ,Alger, 

1988. 

7. Jack farget ,analyse financiere ,edition d’organisation ,paris ,2005. 
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 :المراجع

: غة العربيةلقائمة المراجع بال. ا

 قائمة الكتب: 
 .1979،، دار الفكر العربي ، مصر  أحمد حافظ نجم ، مبادئ الإدارة العامة .1
  .1979 ،أحمد صقر عاشور،الإدارة العامة ،دار النيضة العربية،بيروت .2
الإسلامي، الطبعة  بسام عوض عبد الرحيم عياصدة،الرقابة المالية في النظام الإقتصادي .3

 .2010 ،( الأردن)الحامد لمنشر والتوزيع  ،عمان،الأولى 
ثابت عبد الرحمان إدريس،جمال الدين محمد المرسي،الإدارة الإستراتيجية  ،مفاىيم ونماذج  .4

 .2002 ،تطبيقية ،الدار الجامعية،الإسكندرية
، الطبعة (مفاىيم نظرية وتطبيقات عممية)جميل كاظم مدلول العارضي ،الإدارة المالية المتقدمة  .5

 .2013، (الأردن)الأولى ، دار صفاء لمنشر والتوزيع ، عمان
مطبعة ،حمدوش مدني،المحاكم المالية بالمغرب،دراسة نظرية وتطبيقية مقارنة، الطبعة الأولى  .6

 .2003،فضالة المحمدية 
الحكومية،مكتب الثقافة  حمدي سميمان سحمات القبيلات،الرقابة الإدارية والمالية عمى الأجيزة .7

 .،1998 ،لمنشر والتوزيع،الأردن

منيج عممي تحميمي في اتخاذ )حمزة الشميخي ،إبراىيم الجزراوي ،الإدارة المالية الحديثة  .8
 .1998،( الأردن)، الطبعة الأولى ،دار صفاء لمنشر والتوزيع ،عمان (القرارات 

، مؤسسة الوراق لمنشر (تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل)حمزة محمود الزبيدي ، التحميل المالي  .9
 .2000، (الأردن)والتوزيع، عمان 

خالد توفيق الشمري ، التحميل المالي والاقتصادي في دراسات تقييم وجدوى المشاريع ،  .10
 .(الأردن)الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر والتوزيع ، عمان

خالد راغب الخطيب،مفاىيم حديثة في الرقابة المالية والداخمية،الطبعة الأولى،مكتبة المجتمع  .11
 .2010 ،العربي،الأردن
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زاىر عبد الرحيم عاطف،الرقابة عمى الأعمال الإدارية،دار الراية لمنشر والتوزيع  .12
 .2009 ،(الأردن)عمان

  .2011 ،زاىر محمد ديري،الرقابة الإدارية،دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة ،عمان .13
دار الكتاب الحديث ،السيد عمي، الأصول الحديثة في عمم الإدارة العامة العممية الإدارية .14

 .2007،القاىرة 
عباس عمي،الرقابة الإدارية عمى المال و الأعمال،مكتبة الرائد العممية الطبعة  .15

 .2001 ،الأولى،الأردن

 ،عبد الرؤوف جابر،الرقابة المالية والمراقب المالي من الناحية النظرية،دار النيضة العربية .16
  .2004 ،(لبنان)بيروت 

 (مصر)عبد السلام أبو القحف،أساسيات تنظيم الإدارة،دار الجامعية الجديد لمنشر،الإسكندرية .17
،2002. 

عبد الغفار حنفي ،أساسيات التحميل المالي ودراسات الجدوى ،الدار الجامعية ،الإسكندرية،  .18
2004. 

  .1983/1984 ،جامعة دمشق،سوريا،عبد الله طمبو، الإدارة العامة .19
 مقدمة في الإدارة المالية و التحميل ، مكتبة المجتمع العربي لمنشر ، عقل محمد مفمح  .20

 .2006 ، ( الأردن)والتوزيع ، عمان

علاء فرحان ، إيمان شيحان المشيداني ، الحوكمة المؤسسية والأداء المالي  الاستراتيجي  .21
 .  2011،  (الأردن  )لممصارف ، الطبعة الأولى ،دار صفاء لمنشر والتوزيع ،عمان

عمي الشريف،المدخل المعاصر في مبادئ الإدارة،الدار الجامعية لمطبع والنشر والتوزيع  .22
 .1998 ،الإسكندرية

 .2002/2003 ،عمي شريف،الإدارة المعاصرة،الدار الجامعية،مصر .23

،الطبعة مكتبة الإشعاع لمطبعة والنشر   ، عوف محمد الكفراوي،الرقابة المالية في الإسلام .24
 .1997الثانية،
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عوف محمود الكفراوي،الرقابة المالية،النظرية والتطبيق،الطبعة الثانية،مطبعة الإنتصار  .25
  .2004 ،(مصر)لطباعة الأفست الإسكندرية 

فيمي محمود شكري،الرقابة المالية العميا،مفيوم عام وتنظيمات أجيزتيا في الدول العربية  .26
 .وعدد من الدول الأجنبية ،دار علاوي ،عمان 

، الطبعة الأولى ،دار وائل لمنشر (العولمة والمنافسة)الإدارة الإستراتيجية ،كاظم نزار الركابي  .27
 .2004، (الأردن)،عمان 

مجيد الكرخي ، تقويم الأداء باستخدام النسب المالية، الطبعة الأولى،  دار المناىج لمنشر  .28
  .2007، (الأردن)والتوزيع،عمان 

 المكتب الجامعي ،محمد حجازي،المحاسبة الحكومية والإدارة المالية العامة،الطبعة الأولى .29
  .1992،الحديث،الأردن 

محمد رسول العموري،الرقابة المالية العميا دراسة مقارنة،كمية الحقوق جامعة دمشق الطبعة  .30
  .2005 ،الأولى

 .1977المنظمة العربية لمعموم الإدارية ،،محمد سعيد أحمد،الرقابة المالية مدخل النظم .31
 .2001محمد صالح الحناوي ،أساسيات الإدارة المالية ،الدار الجامعية لمنشر، الإسكندرية ، .32

  .2000 ،الإسكندرية،محمد عبد الفتاح الصحن وآخرون ،أصول المراجعة،دار الجامعة  .33
 ،دار وائل لمنشر  1محمد عمي إبراىيم العامري ،الإدارة المالية الحديثة ، الطبعة  .34

  .2013، (الأردن)،عمان
 .2002،محمد فريد الصحن،مبادئ الإدارة،الدار الجامعية،الإسكندرية،مصر .35

محمد محمود الخطيب ، الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركات ، الطبعة الأولى، دار  .36
   .2009،  (الأردن)حامد لمنشر والتوزيع ،عمان 

 . 2008 ،مصطفى الفار،الإدارة المالية العامة،دار أسامة لمنشر والتوزيع،الأردن .37

،دار وائل 2، الطبعة  (مدخل صناعة القرارات)منير شاكر محمد وآخرون ،التحميل المالي .38
 .2005، (الأردن)لمنشر ، عمان
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، المكتب العربي 5منير ىندي إبراىيم ، الإدارة المالية مدخل تحميمي معاصر ، الطبعة  .39
 .2003الحديث، ،الإسكندرية، 

 .2000 ،عمان،موسى الموزي،التنمية الإدارية المفاىيم الأسس،التطبيقات،دار وائل لمنشر  .40

 .وليد ناجي الحيالي ، الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي ، الدانمارك .41
 .2007وليد ناجي الحيالي ،التحميل المالي ،منشورات الأكاديمية العربية ،الدانمارك ، .42
يوسف مامش ، ناصر دادي عدون ، أثر التشريع الجبائي عمى مردودية المؤسسة وىيكميا  .43

 .2008المالي ، الطبعة الأولى ،دار المحمدية العامة  ، الجزائر ، 

 لأطروحات و الرسائلقائمة ا :
أمال بالحمو ، تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية باستخدام جدول تدفقات الخزينة دراسة  .1

، مذكرة ماستر عموم المالية (2012-2010)ورقمة لمفترة- تقرت-حالة مؤسسة الآجر
والمحاسبة تخصص مالية المؤسسة ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،جامعة 

 .2012/2013قاصدي مرباح ورقمة ،
دراسة حالة عينة من )أيمن فريد ، إستخدام أدوات التحميل المالي لمتنبؤ بالفشل المالي  .2

، رسالة ماجستير في عموم التسيير ( 2002-2000مؤسسات الصناعة الميكانيكية الجزائرية  
 3تخصص مالية المؤسسات ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر 

،2012/ 2013 .  
 ماجستير،كمية رسالةأساليب الرقابة ودورىا في تقسيم أداء المؤسسة الإقتصادية ، ،بموم السعيد  .3

 .2007/2008 جامعة منتوري قسنطينة،الجزائر،،العموم الإنسانية والعموم الإجتماعية
العمومي،  بناصر جبارة،الرقابة المالية وأىميتيا الإقتصادية في ظل عصرنة النظام المالي .4

 ، جامعة يحي فارس بالمدية،دراسة حالة الجزائر،أطروحة دكتوراه في العموم الإقتصادية
2016/2017.  

جميمة بن خروف، دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات  .5
، رسالة (KANAGHAZ2005-2008 –دراسة حالة المؤسسة الوطنية لانجاز القنوات)

ماجستير في عموم التسيير تخصص مالية مؤسسة ، كمية العموم الاقتصادية عموم التسيير 
 .2008/2009والعموم التجارية، جامعة بومرداس، 
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جياد محمد محمد شرف،أثر الرقابة عمى إستمرار التمويل لممؤسسات الأىمية ،دراسة ميدانية  .6
ماجستير في المحاسبة والتمويل ،الجامعة  رسالة ،المؤسسات الأىمية في قطاع غزة

 .2005 ،الإسلامية،فمسطين
 دمشق ، ماجستير،تخصص إدارة أعمال ،كمية الاقتصادرسالةحسام درغزيني،الرقابة المالية، .7

 .(سوريا)
حسام عيسى عبد الرحمان حمدان ، أثر تطوير الأنظمة المحاسبية عمى الأداء المالي في  .8

المنشآت الفندقية، رسالة ماجستير في المحاسبة  قسم المحاسبة والتمويل ،كمية الأعمال ، 
 .2013/2014جامعة الشرق الأوسط، 

حورية بمجوىر،الإدارة المالية وأثرىا في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية ،دراسة حالة  .9
 .2012/2013،عموم تجاريةال  فيومركب المضادات الحيوية بالمدية،مذكرة  ماستر

حيزية بنية،أىمية التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة  .10
مؤسسة بوفال وحدة المسبك بالبرواقية، رسالة ماجستير غير منشورة في عموم التسييرتخصص 
الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعمال والمالية ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 

  .2010/2011، جامعة المدية، 

دراسة حالة رشيدة جميمي ، دور الأداء في إتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الإقتصادية  .11
،مذكرة ماستر في عموم التسيير 2012-2010ورقمة خلال الفترة -شرق/ مؤسسة طرانس كنال

كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،جامعة قاصدي ، تخصص مالية مؤسسة 
  .2012/2013مرباح ورقمة ،

دراسة حالة )رضوان باصور ، استخدام التحميل المالي في التنبؤ بالأداء المالي لممؤسسة  .12
، رسالة ماجستير في عموم التسيير تخصص مالية  (صيدال المدية–مركب انتيبيوتيكال 

ومحاسبة، معيد العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،جامعة الدكتور يحي فارس بالمدية 
،2008/2009. 
 تقييم الأداء المالي لشركات التأمين، رسالة ماجستير غير منشورة في العموم ،سامية بوضياف  .13

  .2009الاقتصادية تخصص نقود ومالية وبنوك ، جامعة سعد دحمب البميدة ، 
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السائح قندوز، أثر الإستثمار في تكنولوجيا المعمومات والإتصال عمى الأداء المالي لممؤسسة  .14
خلال الفترة  (E.N.S.P)الاقتصادية دراسة حالة مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار 

، مذكرة ماستر في عموم التسيير تخصص مالية المؤسسة، كمية العموم 2008-2011
 .2012/2013الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة ، 

سعاد شدري معمر  ، المراجعة الداخمية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية  .15
 ،،دراسة حالة سونمغاز، رسالة ماجستير في عموم التسيير فرع مالية مؤسسة ، جامعة بومرداس

2008 /2009. 
سميحة سعادة ، تقييم الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة باستخدام جدول تدفقات  .16

،مذكرة ماستر في عموم  (دراسة حالة مؤسسة البناء لمجنوب والجنوب الكبير بورقمة)الخزينة 
مالية ومحاسبة تخصص مالية المؤسسة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 

 .2012/2013جامعة قاصدي مرباح، 

صابر عباسي ، أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية دراسة  .17
تحميمية قياسية لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة ، رسالة ماجستير في العموم التجارية  

تخصص محاسبة وجباية ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية والعموم التسيير، جامعة قاصدي 
  .2001/2012مرباح ورقمة، 

دراسة حالة مؤسسة صناعات )عادل عشي ، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم  .18
، رسالة ماجستير في عموم التسيير تخصص تسيير ( 2002-2000الكوابل ببسكرة 

المؤسسات الصناعية، كمية الحقوق والعموم الاقتصادية قسم عموم التسيير، جامعة محمد 
 .2002/ 2001خيضر بسكرة ،

عبد الغني دادن ،قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج  .19
الإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية حالة بورصتي الجزائر وباريس، أطروحة دكتوراه في 

 . 2006/2007العموم الاقتصادية ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير ، جامعة الجزائر، 
عتبة بن عتبة عبد الله، تيطاوي كريم، مساىمة الرقابة الداخمية في تحسين الأداء المالي دراسة  .20

 مذكرة ماستر في عموم مالية ومحاسبية تخصص محاسبة وتدقيق ،ممبنة عريب-حالة مؤسسة 
  .2016/2017،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،جامعة خميس مميانة ،
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ستخدامو لمرقابة عمى الأداء والكشف عن .21 الإنحرافات  عمي خمف عبد الله،التحميل المالي وا 
مذكرة لنيل شيادة الماجستير في التحميل المالي ،كمية الإدارة والإقتصاد الأكاديمية العربية 

 .2008المفتوحة في الذنمارك،كوبنياجن،

عمي شيتور ، مساىمة الرقابة الداخمية في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية  .22
، مذكرة ماستر في العموم المالية  (E.G.T.B)دراسة حالة مؤسسة التسيير السياحي بسكرة 

والمحاسبية تخصص فحص محاسبي ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة 
 .2013/2014محمد خيضر بسكرة ،

الاقتصادية،مذكرة لنيل  عماري إليام،تفعيل الرقابة المالية لتحسين الأداء المالي في المؤسسة .23
 .2014/2015،شيادة الماستر ،عموم تجارية جامعة آكمي محند ولحاج،بويرة 

،رسالة  كامل أبوماضي،مدى فعالية أساليب الرقابة في المؤسسات في قطاع غزة .24
  .2004،ماجستير،الجامعة الإسلامية،غزة،فمسطين 

كنزة بوكرمة، دور التدقيق الداخمي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة  .25
في المؤسسة المينائية لولاية سكيكدة،مذكرة ماستر في العموم التجارية تخصص محاسبة مراقبة 

   .2014/2015تدقيق كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة سكيكدة ،  
مبارك محمد الدوسري،تقييم أثر الرقابة المالية التي يمارسيا ديوان المحاسبة عمى المؤسسات  .26

 .2011،العامة في دولة الكويت،رسالة ماجستير في المحاسبة،جامعة الشرق الأوسط، الأردن 
محمد أمين كورداني ، دور نظم المعمومات المحاسبية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة  .27

،  2015-2013 أم البواقي خلال الفترة GPLالإقتصادية دراسة حالة مؤسسة نفطال وحدة 
مذكرة ماستر في العموم التجارية تخصص مالية ومحاسبة، كمية العموم الاقتصادية والعموم 

 .2016/2017تجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن مييدي أم البواقي، 
مريخي عبد الرزاق ، التحميل المالي ودوره في تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل المالي لممؤسسات  .28

، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات شيادة (دراسة حالة مخبر الأشغال العمومية لمشرق)الاقتصادية 
الماجستير في العموم التجارية تخصص محاسبة وتدقيق ،كمية العموم الاقتصادية والعموم 

 .2010/2011 ، 3التجارية ،جامعة الجزائر 
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دراسة )مريم شكري ، محمود نديم ، تقييم الأداء المالي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن  .29
ماجستير في المحاسبة قسم المحاسبة  إختبارية في شركة ميزان الممكية الأردنية ،رسالة

 .2013 /2012والتمويل ، كمية الأعمال ،جامعة الشرق الأوسط، 
  قائمة المجلات :

عيسى أيوب الباروني، الرقابة المالية في عيد الرسول صمى الله عميو وسمم ،  منشورات جمعية  .1
  .1986 ،الدعوة الإسلامية العالمية،ليبيا

مجمة ،(دراسة مقارنة )العربية نواف كنعان،الرقابة المالية عمى الأجيزة الإدارية في دولة الإمارات .2
  .2،العدد2الشارقة لمعموم الشرعية والإنسانية المجمد

 الممتقيات :
ستخدام المال ومراقبتو .1 ممتقى العربي الأول ،  واجبات ومستويات -بوكساني  رشيد،تخطيط وا 

 .الموظفين العام وحمايتو
 .علاء الدين خميل إبراىيم السيد،إطار مقترح لتطوير الرقابة المالية  .2
طارق قدوري، الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في ،محمد نجيب دبابش  .3

، دور النظام المحاسبي 06/05/2013-05المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يومي 
المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن 

 .الكبرى لمجنوب بسكرة ،جامعة الوادي
محمود جلال أحمد ، طلال الكسار ، إستخدام مؤشرات النسب المالية في تقويم الأداء المالي  .4

، بحث مقدم إلى المؤتمر العممي الدولي السابع  (الفشل المالي )والتنبؤ بالأزمات المالية لمشركات 
 .2009لكمية الاقتصاد والعموم الإدارية ، جامعة الزرقاء الخاصة ، 

 الانترنت :
اربوساي الموقع )دليل الرقابة المالية لممنظمة العربية للأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة .1

:  تاريخ الاطلاع http//www.arabosai.org/upoad/rapport-39-ar.pdf(الإلكتروني
 .8:30عمى الساعة 02/02/2018

محمود حسين عيسى،مشكلات تواجو عممية إتخاذ القرارات ومساىمات في الحل ،شبكة  .2
عمى 2018/ 05/02 تاريخ الإطلاع www.alukah.net/culture/0/3646الألوكة،عن موقع 

10:30.  
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