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 شكر و تقديـــــر
المذكرة الشكر لله الذؼ مكننا مف إتماـ ىذه  الحمد و  

دواعي العرفاف بالجميل أف نتقدـ بالشكر إلى كل مف ساعدنا مف قريبإنو لمف   

المشرؼ الدكتورأو مف بعيد في إعداد ىذه المذكرة ونذكر بالأخص الأستاذ    

صاحب الفضل في توجيينا ومساعدتنا في إعداد ىذه المذكرة "  بن قيدة مروان" 

كمية  2023/2024عة ف أشرفوا عمى تعميمنا دفالذي جميع الأساتذة كما لا ننسى

 العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير فجزاىـ الله عنا خير الجزاء

القائميف عمى مؤسسة  إلىف نتقدـ بأرقى عبارات الشكر والعرفاف أكما لا ننسى 

سونمغاز المدية و خاصة السيد ساساف مسعود الذؼ أشرؼ عمى تكويننا طيمة فترة 

 التربص ، وكل العامميف بيا .

 

  



 إهــــداء

 الله في عمره أطاؿالعمماء أبي الغالي و  مف عممني قيمة العمـ إلى

 إلى مف سيرت و تعبت مف أجمي أمي الحبيبة 

إلى عائمتي الصغيرة زوجتي و اولادؼ " مريـ " " نوح " " لقماف " " سميـ " 

 حفظيـ الله

 و دعمو لنا صبرهعمى  المشرؼ " بف قيدة مرواف "  أشكر أيضاً استاذؼ

 لإنجاز ىذه المذكرة .

 الى زملائي في العمل الذيف قدموا لي كل الدعـ المادؼ والمعنوؼ 

 و الى كل مف ساعدنا في انجاز ىذه المذكرة مف قريب او مف بعيد .

 بربار مسعود 

 



 إهــــداء
 قاؿ الله تعالى " و قضى ربؾ ألا تعبدوا إلا إياه و بالوالديف إحسانا "

أىدؼ ثمرة عممي ىذا الى : الى مف غمرتني بحبيا و حنانيا ... الى مف 
عممتني معنى الامانة و الصدؽ ... الى مف أعطتني و حرمت نفسيا ... 
الى التي كانت مصباح دنيانا و رمزا لمحناف و العطاء ... اغمى انسانة 

 و اطاؿ في عمرىا . في الوجود أمي الحبيبة حفظيا الله 

تضحية و مثاؿ لمصمود ... الى مف عممني معنى الكفاح ... الى رمز ال
اجمي ... الى مف طعـ عقمي بالعمـ والايماف  الى مف تعب و عمل مف

 ... الى ابي العزيز. 

 حفظيما الله . ريانوابني  زوجتيإلى عائمتي الصغيرة  

الى جميع مف جمعني بيـ سقف واحد و شد الله بيـ أزرؼ و جعميـ لي 
 عيف الى بيجة أيامي إخوتي و اخواتي و الى كل الاىل و اقاربي السند الم

 الى كل مف جمعني بيـ القدر و ربطتني بيـ مودة الصداقة .

و الى كل مف حممتيـ ذاكرتي و لـ تحمميـ مذكرتي .. الى مف حممو قمبي 
 و لـ تحممو ورقتي .. الى كل ىؤلاء اىدؼ عممي المتواضع .

تقي الدين ىبمعيس



 مستخمص : 

تي باتت تمقى اىتماما بالغا لدػ المؤسسات ىـ المواضيع ال  أ تعد حوكمة الشركات مف       
داء المالي لنشاطيا مما حت ـ عمى المؤسسات الاقتصادية لما ليا مف تأثير كبير عمى الأ

حسف ، و ضماف استقرارىا و بقائيا و تحسيف آدائيا أدارة إتطبيق آليات الحوكمة لضماف 
 المالي . 

 داء المالي لى دراسة موضوع حوكمة الشركات و تأثيره عمى الأإراسة وتيدؼ ىذه الد      
 ومصادر عمى مراجع وؿ والثاني اعتماداالألممؤسسة وقد اتبعنا المنيج الوصفي في الفصميف 

ما الجانب التطبيقي فقد اتبعنا المنيج الوصفي التحميمي مف خلاؿ تحميل البيانات أمختمفة 
سونمغاز  –لى موظفي مؤسسة توزيع الكيرباء والغازإجو المتحصل عمييا مف الاستبياف المو  

 المدية . 

لى وجود تأثير ايجابي لحوكمة إراسة مف خلاؿ ىذه الفصوؿ الثلاثة وقد خمصت الد       
 داء المالي لممؤسسة محل الدراسة  . الشركات عمى تحسيف الأ

 –تقييـ الاداء المالي  –المؤسسة  –الأداء المالي  –حوكمة الشركات  الكممات المفتاحية :
 .مؤسسة سونمغاز

 

 

 

 

 



Abstract: 

       Corporate governance is one of the most important topics that has 

received great attention from economic institutions due to its 

significant impact on the financial performance of their activity, which 

has necessitated institutions to apply governance mechanisms to 

ensure better management, ensure their stability and survival, and 

improve their financial performance. 

      This study aims to study the topic of corporate governance and its 

impact on the financial performance of the institution. We followed 

the descriptive approach in the first and second chapters based on 

different references and sources. As for the applied aspect, we 

followed the descriptive analytical approach by analyzing the data 

obtained from the questionnaire directed to the employees of the 

Electricity and Gas Distribution Company - Sonelgaz Medea. 

     The study concluded through these three chapters that there is a 

positive impact of corporate governance on improving the financial 

performance of the institution under study. 

Keywords: Corporate governance - financial performance - institution 

- financial performance evaluation - Sonelgaz institution. 
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 مقدمــــــــــة

 

  أ
 

 مقدمة :

أصبحت حوكمة الشركات مف المواضيع الميمة لجميع الشركات الاقتصادية المحمية      
والعالمية في عصرنا الحاضر ، إذ أف  الازمات المالية التي تكب دىا الاقتصاد العالمي 

 وضعت مفيوـ حوكمة الشركات ضمف الاولويات . 

 ت ، وكذا تعزيز آلياتوىي تعمل عمى تفعيل أداء مجالس الادارة في تمؾ الشركا     

و مبادغ الحوكمة و الالتزاـ بعناصرىا و متابعة تنفيذ الاستراتيجيات التي تؤدؼ الى تطور  
 الاداء المالي . 

فرض عمى أف تمفيوـ حوكمة الشركات ىو سبيل اصلاحي ووسيمة عمل مف شأنيا  إف    
اجل زيادة جودة  المؤسسات الاقتصادية عرض القوائـ المالية بشكل واضح و دقيق مف

 المعمومات المحاسبية و ايضا استثماراتيا و توسعيا و تحسيف الاداء المالي .

 االمالي يعتبر مف الاىتمامات التي تعتمد عمييا المؤسسة و نجاحي الأداء أفكما      
فشميا ، لذا نجد اف  كل المؤسسات تسعى دائما الى تحقيق النمو و التوسع و الاستمرارية و 

عة مف الوسائل و الاساليب لتقييـ أدائيا و خاصة اف الطرؽ المالية لـ تعد كافية بمجمو 
تعتمد كمي اً  بل أصبحتوحدىا مف اجل نجاح المؤسسة الاقتصادية في ظل البيئة التنافسية ،
 . المؤسسةعمى قواعد ومبادغ و آليات الحوكمة كآلية تضمف دقة و حسف أداء 

 ومما سبق يمكف طرح الإشكالية التالية:    

 ؟ المؤسسةالمالي  الأداء تحسيف عمى الحوكمة لتطبيق أثر يوجدىل  -

 



 مقدمــــــــــة

 

  ب
 

 ويتفرع ىذا السؤاؿ الى أسئمة فرعية أخرػ:   

 ىا وآلياتيا؟ؤ ما مفيوـ الحوكمة وماىي مباد -

 ما المقصود بالأداء المالي؟ وكيف يتـ تقييمو؟ -

 ؟المؤسسة في الشركات حوكمة آلياتبيق لتط تأثيرىل يوجد  -

 ؟ الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى الشركات حوكمةل تأثيرىل يوجد  -

  :الفرضيات

عمى ضوء الاشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية، يمكف تقديـ بعض الاجابات المؤقتة     

 والتي يمكف إثباتيا أو نفييا بعد الدراسة. 

 الحوكمة ىي نظاـ يسير ويراقب المؤسسة.  -1

 .المؤسسة في الشركات حوكمة آلياتلتطبيق  تأثيريوجد  -2

  .الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى الشركات لحوكمة يوجد تأثير -3

المراجعة تعتمد المؤسسة محل الد راسة عمى آليات الحوكمة كالمراجعة الداخمية و   -4

 المالي خصوصا.  الأداء، وىذا ما لو مف أثر عمى الخارجية
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  ت
 

 راسة: أهمية الد  

حدثيا في البيئة الاقتصادية ألا أتستمد الد راسة أىميتيا مف تناوليا لأحد أىـ المواضيع و     
ذؼ استحوذ في السنوات القميمة الماضية عمى و ىو مفيوـ حوكمة الشركات ، ىذا المفيوـ ال  

احة الدولية و لكف لـ ينل القدر الكافي مف الباحثيف عمى مستوػ الس   اىتماـ عدد كبير مف
 الاىتماـ و الدراسات عمى مستوػ الاقتصاد الوطني . 

و كذا اثبات دور حوكمة الشركات في تحسيف الاداء العاـ والمالي لممؤسسة الاقتصادية إذ 
تعتبر حوكمة الشركات مف اىـ الأنظمة المطموبة لأداء أؼ مؤسسة لوظائفيا باعتبارىا آلية 

 لى إعطائيا استقرار مالي و تحسيف أدائيا .إرقابية بامتياز و ىذا يؤدؼ 

 راسة : أهداف الد   

 مف خلاؿ ىذه الدراسة الى تحقيق مجموعة مف الأىداؼ منيا : نسعى

 تي تطبق وفقيا . التعرؼ عمى مفيوـ الحوكمة و المبادغ ال   -

 محاولة الإحاطة بالجوانب النظرية لكل مف الحوكمة و الأداء المالي .  -

ميط داء المالي و تسالتعرؼ عمى العلاقة بيف تطبيق آليات الحوكمة و أثرىا عمى الأ -
 الضوء عمى أىـ مؤشرات تقييـ الأداء المالي . 

 الموضوع :  اختيارأسباب 

 داء المالي لممؤسسة الاقتصادية .الرغبة في معرفة كيفية تحسيف الأ -

 اكتشاؼ الفائدة المرجو ة مف تطبيق آليات حوكمة الشركات عمى المؤسسة الاقتصادية .  -

 التعريف بالحوكمة و آلياتيا و الأطراؼ الفاعمة فييا .  -
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  ث
 

 توجو الشركات نحو تحسيف الأداء بمختمف الأدوات و الآليات . -

 راسة:منهج الد  

راسة و المنيج المناسب ليذه الد  لأن   التحميميراسة عمى المنيج الوصفي اعتمدنا في ىذه الد  
 عممية وتنظيمية ، وعرض الموضوع بشكل جيد .فيو يسمح لنا بتحميل المعمومات بطريقة 

 الدراسات السابقة :  

دور الحوكمة في تحسين الأداء المالي بوعجاجة خديجة ، زلاؿ أمينة ،  .1
، دراسة حالة لممؤسسة الوطنية لممنتوجات الكيروكيميائية  لممؤسسة الاقتصادية
 .2020بوحدة سوقر تيارت 

وقد خمصت الدراسة إلى: أف حوكمة الشركات تيدؼ إلى تطوير الأداء وتحقيق 
المصداقية وكذا الإفصاح والشفافية في مختمف المعمومات المالية و العدالة 

 والمحاسبية التي تصدر عف الشركة .
اثر حوكمة الشركات عمى الأداء المالي لشركات المساهمة العاممة نورة محمدؼ ،  .2

 2017، ورقمة (2005ـ  2009خلال الفترة )في الجزائر 
وقد خمصت الدراسة إلى :  أف حوكمة الشركات ىي نظاـ للإدارة والتوجيو 
والرقابة تتبناه الشركة ، يعمل عمى تنظيـ العلاقات المتداخمة بيف جميع الأطراؼ 
ذات الصمة بالشركة ، كما يشمل توزيع الحقوؽ والمسؤوليات بينيـ ، خاصة بيف 

ؾ والإدارة العميا ومجمس الإدارة ، وغيره مف أصحاب المصالح الأخرػ ، الملا
وذلؾ بغرض انجاز اىداؼ الشركة وتعظيـ قيمتيا والحفاظ عمى مصالح الجيات 

 ذات العلاقة المباشرة والمجتمع في مجممو .
دور حوكمة الشركات في تحسين الأداء زحاؼ حسيف ، رابح محمد الأميف  ،  .3

 2020، دراسة حالة ميناء مستغانـ  سات الاقتصاديةالمالي في المؤس
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الدراسة إلى : أنو لا يوجد تعريف موحد متفق عميو بيف كافة  توقد خمص
الاقتصادييف والقانونييف والمحمميف لمفيوـ الحوكمة ، وبالرغـ مف ذلؾ إلا أنيا 

لاؿ تمعب دورا بارزا في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ، وذلؾ مف خ
تطبيق المبادغ والاليات المنصوص عمييا مف طرؼ منظمة التعاوف الاقتصادؼ 

 والتنمية .
دور الحوكمة في تحسين الأداء المالي بتقة عبد الوىاب ، عديمية نور الديف ،  .4

، دراسة حالة المجمع الصناعي التجارؼ لمطاحف  في المؤسسات الاقتصادية
 .2017الحضنة المسيمة  
اسة إلى : أف الحوكمة تضمف تحقيق قدر كبير مف الشفافية وقد خمصت الدر 

لمختمف الأنشطة بالمؤسسة لتجنب الفساد المالي وتقميل المخاطر كما أف 
الشفافية مع أصحاب المصالح انو يعزز الثقة بينيـ وبيف المؤسسة وبالتالي 

 كسب ثقة المستثمريف .
ة كبيرة في تحسيف الأداء كما استخمصت الدراسة بأف حوكمة الشركات ليا أىمي 

 .المالي لممؤسسة

 حدود الدراسة :

 تتحدد دراستنا فيما يمي :

  الحدود الموضوعية : تتطرؽ دراستنا  لمحوكمة وأثرىا عمى الأداء المالي لممؤسسة
ليات الحوكمة عمى الأداء المالي آبراز أثر تطبيق إالاقتصادية في الجزائر، وذلؾ ب

 ليات في المؤسسات الجزائرية .ومعرفة مدػ تطبيق ىذه الآ
  الحدود الزمنية : تمتد دراستنا مف انتياء امتحانات الفصل الأوؿ الى غاية الانتياء

 .2024مف انجاز ىذه المذكرة منتصف شير جواف 
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  الجانب التطبيقي عمى مستوػ  بإجراءالحدود المكانية: استكمالا لمجانب النظرؼ، قمنا
 بالمدية.)سونمغاز(  مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز

 راسة:هيكل الد  

ثلاثة فصوؿ  إلىللإجابة عمى الإشكالية المطروحة، و مناقشة الفرضيات قسمنا بحثنا      
 لمجانب الن ظرؼ و فصل لمجانب التطبيقي. ميففص

 :ـ الفصل إلى مبحثيف: س  تطرقنا إلى مدخل إلى حوكمة الشركات و ق   الفصل الأول
مفاىيـ عامة حوؿ حوكمة الشركات، و المبحث الثاني أساسيات الأوؿ تناولنا فيو 
 حوكمة الشركات.

 :و قسـ الفصل إلى ثلاثة  داء المالي و علاقته بالحوكمةالأ بعنوان الفصل الثاني
 مباحث:

ؿ ماىية الأداء المالي  المبحث الثاني تقييـ الأداء المالي و المؤسسات. و المبحث الأو 

 مؤشرات الأداء المالي. و الحوكمة آلياتالمبحث الثالث العلاقة بيف 

 دراسة تطبيقية بمؤسسة توزيع الكهرباء و الغاز بالمدية.فيتمثل في أما الفصل الثالث 

ؿ: عرض عاـ حوؿ الشركة وقد قسـ الفصل إلى مبحثيف المبحث الثاني:  و المبحث الأو 
 .الإطار المنيجي لمدراسة
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 راسة : الد  صعوبات 

ليات قانونية آنظرا لحداثة موضوع حوكمة الشركات في الجزائر وعدـ وجود ضوابط و      
 واضحة لتطبيقو واجينا عدة صعوبات منيا :

 ػ الارتباطات المينية والعائمية .

 ػ شح الدراسات التي تخص مساىمة حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي .

معمومات متعمقة بالحوكمة وتطبيقيا في المؤسسة الاقتصادية ػ صعوبة الحصوؿ عمى 
 الجزائرية .

 ػ ضبابية مفيوـ الحوكمة لدػ العديد مف موظفي مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز.



 

 الأولالفصل 

 مدخل الى 

 حوكمة الشركات
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 مدخل الى حوكمة الشركاتالفصل الأول : 

 تمهيــــد : 

الاىتماـ في الآونة الأخيرة بمفيوـ حوكمة الشركات في العديد مف الاقتصاديات  ازداد      
الناشئة و المتقدمة ، و عمى الرغـ مف حداثة ىذا الموضوع إلا أف معظـ الد وؿ بادرت الى 

نيا تضمف نزاىة أسف تشريعات تنظـ العمل بقواعد الحوكمة و الإدارة الرشيدة لقناعتيا ب
 و تضع الحدود بيف الحقوؽ الخاصة و المصالح العامة . المعاملات المالية 

  يمي:و للإلماـ أكثر بالموضوع قمنا بتقسيـ ىذا الفصل إلى مبحثيف كما    

 . المبحث الأوؿ : مفاىيـ عامة حوؿ حوكمة الشركات 
  . المبحث الثاني : أساسيات حوكمة الشركات 
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 الشركاتالمبحث الاول : مفاهيم عامة حول حوكمة 

 وتحرير العولمة وظيور العالـ، دوؿ معظـ اتبعتو الذؼ الحر الاقتصاد نمط أدػ      
 وفرص جديدة استثمارية فرص وخمق عالية أرباحا المؤسسات إلى تحقيق المالية الأسواؽ
 تميزىا عمى المؤسسات ىذه تحافع وحتى ىذه المؤسسات، بيا تعمل التي الدوؿ في عمل
 مف معينا مستوػ  تضمف الشركات التي مةكلحو  سميمة ىياكل إيجاد عمى تعمل فإنيا

 .المالية والدقة العدالة و الشفافية

 المطمب الأول : نشأة حوكمة الشركات : 

 كانا Means و Berle الاقتصادييف أف الشركات لحوكمة الاقتصادية الأدبيات تشير     
 ،1932 عاـ في وذلؾ الوكالة، نظرية في الإدارة عف الممكية تناوؿ فصل مف أوائل مف

 مديرؼ  بيف تحدث أف يمكف التي بسد الفجوة كفيمة الشركات حوكمة آليات اعتبرا حيث
 وبالصناعة تضر بالشركة أف الممكف مف التي بيةسمال الممارسات جراء مف الشركة ومالكي
بيف  التوفيق طريقة فيو يبيف مقاؿ أوؿ Ronald Coase نشر 1937 عاـ وفي. ككل

 عاـ في Jensen and Meckling مف كل تطر ؽ  وكذلؾ لمشركة، الملاؾ والمسيريف
 ميمة يوكموف  الشركات في المساىميف أف أساس عمى والتي تقوـ الوكالة مشكمة إلى 1976
 التنفيذية الإدارة عف مسؤولا بدوره يكوف  والذؼ انتخابو يتـ إدارة مجمس إلى الشركة إدارة

 المساىميف ولكف أىداؼ لتنفيذ جيده كلب سيعمل الإدارة مجمس أف افتراض عمى لمشركة
 تبرز وبالتالي الشركة إدارة وأىداؼ المساىميف أىداؼ تطابق بالضرورة ليس أنو أشار الواقع

 في تتمثل ومصالحيا الشركة إدارة أىداؼ تكوف  قد حيث المصالح، أو تعارض تضارب
 التي والمزايا المنافع ارتباط بسبب الشركة عمى استثمارات الأجل قصيرة عوائد تحقيق

 وأىداؼ مصالح مع يتماشى بالضرورة لا الذؼ الأمر المحققة الأرباحمف  عمييا يحصموف 
 إلى ىذا بالإضافة لمشركة، الأمد طويل نمو تحقيق في يرغبوف  الذيف والمستثمريف المساىميف
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 الإدارؼ  الفساد الحالات بعض وفي والإفصاح الشفافية ضعف صاحبت التي المشاكل
 كونيا في الشركات حوكمة أىمية برزت ىنا ومف العميا، التنفيذية الإدارة تحديدًا لدػ والمالي
 العلاقة وأصحاب ولممستثمريف لممساىميف وتوفر ىذه الشركات بيا تدار التي العلاقة توضح
 الإفصاح خلاؿ مف التنفيذية قبل الإدارة مف الشركة إدارة كيفية ومتابعة لمعرفة اللازمة الآلية

 .1وعلاقات تعاملات مف الشركة يخص ما جميع في التاـ والوضوح والشفافية

 المتقدمة، الدوؿ في الماضي العقد نياية في الشركات حوكمة في كثيرا الاىتماـ وتزايد     
 الأمريكية الماؿ بأسواؽ عصفت التي كالأزمة الاقتصادية المالية ظل الأزمات في وخصوصا

 في حدثت التي الأخيرة المالية والأزمة 1997 في عاـ الآسيوية الدوؿ وأزمة الثمانينات نياية
 الرقابية الجيات وعممت مالية عملاقة، ومؤسسات شركات انييار إلى أدت التي 2008 عاـ
 القوانيف والتقارير مف مجموعة وأصدرت الشركات حوكمة تعزيز عمى المتقدمة الدوؿ في
 أسواؽ عمل يحكـ الذؼ والتنظيمي الرقابي الإطار تركيبة في فاعل بشكل أثرت التي ميمةال

 في 1992 عاـ في صدر والذؼ Cadbury Report مثل العامة المساىمة الماؿ والشركات
 المالية القوائـ إعداد عممية في المستثمريف ثقة زيادة في أىمية الحوكمة ليؤكد المتحدة المممكة

 وفي المالي، والإبلاغ الإدارة بمجمس المبادغ تتعمق مف مجموعة التقرير وشمل ومراجعتيا
 الأمريكية الولايات المتحدة في ( Sarbaney-Oxely ) قانوف  إصدار تـ 2002 عاـ

 تفعيل خلاؿ مف وذلؾ والإدارؼ، المالي الفساد مكافحة في الحوكمة دور عمى يركز والذؼ
 قباجة عرض وقد الشركات، إدارات مجالس في التنفيذييف غير الأعضاء يمعبو الدور الذؼ
 المتقدمة الدوؿ في وتطورىا الحوكمة نشأة حوؿ مفصلا سردا تاريخيا 2008 عاـ وآخروف،
 .والنامية

                                                           

"الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي لممصارؼ"، دار الصفاء لمنشر علاء فرحاف طالب ، ايماف شيخاف،  - 1
 28-27، ص: 2011والتوزيع، عماف ، الطبعة الأولى 
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 جنوب بدوؿ لحقت التي المالية الأزمة لتداعيات ونتيجة الماضي القرف  اتيتسعين نياية وفي
 الدولية والمنظمات المؤسسات تداعت العملاقة الأمريكية الشركات بعض آسيا وانييار شرؽ 
 المؤسسات ىذه ومف الدوؿ، مستوػ  عمى الحوكمة ودراسة ممارسات متابعة إلى العلاقة ذات
 عمى عممت والتي الاقتصادؼ التنمية والتعاوف  ومنظمة الدولي النقد وصندوؽ  الدولي البنؾ

 إعلاف بعد وذلؾ 1999 عاـ في لشركاتا لحوكمة الإرشادية المبادغ مف مجموعة إصدار
والحوافز  الحوكمة عمى التركيز حوؿ بالات جاه 1998 عاـ في G7 السبع الصناعية الدوؿ

 ىذه وتعديل مراجعة عمى الاقتصادؼ والتعاوف  التنمية منظمة وعممت للإدارة، الممنوحة
إعداد  في الدوؿ غالبية تبن تو الذؼ الأساس ذلؾ بعد أصبحت والتي 2004 عاـ في المبادغ
 .1 بيا الخاصة الشركات حوكمة قواعد مدونة

 المطمب الثاني : مفهوم حوكمة الشركات : 

 حوكمة بمفيوـ أخرػ  ومجالات الإدارة، مجاؿ في والباحثيف الكتاب مف اىتـ العديد     
 ودراسة المؤسسات لحوكمة متعددة مفاىيـ تبني الى منيـ العديد المؤسسات فانصرؼ

 .المرجوة تحقيق الأىداؼ أجل مف خصائصيا،

 عمى تطبيقو إلى والسعي الحوكمة مفيوـ انتشار مف بالرغـ  :المؤسسات حوكمة مفهوم
 والميتميف المختصيف بيف لو موحد تعريف عمى الاتفاؽ يتـ لـ أنو إلا العالمي، المستوػ 
 والاقتصادية التنظيمية بالنواحي وتأثره ىذا المفيوـ أبعاد تعدد إلى ذلؾ يرجع وقد بتطبيقو،

 .2لممؤسسات والاجتماعية

                                                           

جميل أحمد ، سفير محمػد ، " تجميات حوكمة الشركات في الارتقاء بمستوػ الشفافي ة و الإفصاح " ، مذكرة تخرج  - 1
 الجزائر -تيارت  –، جامعة ابف خمدوف  08، ص  2022/2023 –مقدمة لنيل شيادة الماستر 

 27، ص: 2007عطا الله وارد خميل محمد عبد الفتاح العشماوؼ: الحوكمة المؤسسية، مكتبة الحرية لمنشر والتوزيع،  - 2
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 GOVERNANCE " الإنجميزؼ  لممصطمح ترجمة الحوكمة مصطمح يعتبر       
CORPORATE " جذوره أما ،"الرشيد الإدارة سمطات ممارسة أسموب"  عمميا يعني والذؼ 

 الأمواج وسط قيادتيا في ومياراتو السفينة رباف قدرة عف القديمة كتعبير الإغريقية إلى فتعود
 الحفاظ في شريفة نزيية وسموكيات نبيمة وأخلاؽ مف قيـ يمتمكو وما والعواصف، والأعاصير

 سالما والوصوؿ أصحابيا، إلى أمانات لإيصاليا مف إليو عيد وما وممتمكاتيـ، الركاب عمى
 . 1يريدىا التي الجية الى

 خلاؿ مف والسيطرة التحكـ عممية يعني اصطلاحا"  أنيا عمى الحوكمة تعريف يمكف     
 مف مشتقة كممة أنيا إلى أخرػ  كتب وتشير الرشد، تحقيق بغرض وأسس الضبط قواعد
 مراقبة نظاـ لغويا تعني كممة أنيا آخروف  ويرػ  التدخل والسيطرة، مف المزيد أو التحكـ
 .2والمسؤولية لمشفافية والموضوعية تدعيما وعمنية متكاممة بصورة

 العلاقات مجموعة تمثل"  باعتبارىا قانونية نظر وجية مف الحوكمة إلى ينظر كما     
 حماية إلى تشير فإنيا الأخلاقية الوجية ومف بالمؤسسة، الميتمة بيف الأطراؼ التعاقدية
 بتخصيص الأعماؿ منشآت قياـ الحوكمة فتعني الاجتماعية الناحية مف أما. الأقمية مساىمي

 ."3بالدولة المنخفضة الدخوؿ ذوؼ  المواطنيف لصالح جميور المكتسبة الثروة مف جزء

 الذؼ النظاـ ىي الحوكمة " : (OECD) والتنمية الاقتصادؼ التعاوف  منظمة عرفت    
 الأطراؼ مختمف بيف والواجبات الحقوؽ  ويوجو يصف حيث المؤسسة يوجو ويضبط أعماؿ

                                                           

ى بوقابة زينب أثر حوكمة المؤسسات عمى جودة الإفصاح المحاسبي في ظل تطبيق النظاـ المحاسبي المالي ممتق - 1
وطني حوؿ دور الحوكمة الاقتصادية في تطوير القطاع الصناعي في الجزائر، جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج 

 .7، ص: 24/10/2018بوعريريج، الجزائر، 
 -عدناف بف حيدر بف درويش، حوكمة الشركات و دور مجمس الإدارة ، مذكرة مقدمة ضمف نيل شيادة الماستر - 2

 الجزائر -برج بوعريريج  –، جامعة محمد البشير الابراىيمي  32 – 31ص  2018/2019
 28عطا الله وارد خميل محمد عبد الفتاح العشماوؼ، مرجع سابق ص  - 3
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 المؤسسة بشؤوف  الخاصة القرارات لاتخاذ اللازمة القواعد والإجراءات ويضع المؤسسة في
 .1الأداء ومراقبة المتابعة وأسس اللازمة لتحقيقيا والاستراتيجيات الأىداؼ يضع كما

 في ومحكـ بسيط توثيق في Cadbury المؤسسات لحوكمة المالية الأبعاد لجنة عرفت     
 :يمي كما الحوكمة عرفت شييرة ولكنيا جممة صغيرة

 .2"وتراقب المؤسسات تدار بمقتضاه نظاـ ىي المؤسسات حوكمة "

 الإدارة لأداء مقاييس يتضمف شامل نظاـ ىو" يمي كما المؤسسات حوكمة عرفت كما       
 في العلاقة ذات الأطراؼ مف طرؼ أؼ تمنع رقابية أساليب وجود حوؿ الجيد ومؤشرات

 ضماف وبالتالي المؤسسة، أنشطة عمى سمبية بصفة التأثير خارجيا مف وأ داخميا ةأالمنش
 تحقق عادلة بطريقة الأطراؼ جميع يخدـ مصالح بما المتاحة لمموارد الأمثل الاستخداـ

 .3ككل ولممجتمع ملاكيا لصالح لممنشأة الإيجابي الدور

 النظاـ ىي الحوكمة أف القوؿ يمكف أنو إلا التعاريف تعدد مف الرغـ وعمى سبق مما     
 .أىدافيا تحقيق أجل مف عمييا والرقابة الشركة إدارة خلالو مف يتـ الذؼ

 همية الحوكمة أالمطمب الثالث : أهداف و 

 :الحوكمة أهمية -0

مما لا شؾ فيو أف الحوكمة أصبحت تحتل أىمية كبيرة عمى مستوػ العالـ الآف، في      
ظل ما يشيده العالـ اليوـ مف التحوؿ إلى النظاـ الاقتصادؼ الرأسمالي وقد ظيرت الحاجة 

                                                           

الحوكمة في تحسين الأداء المالي لمشركات، ممتقى وطني حول دور الحوكمة الاقتصادية في تطوير يسعد وىيبة ،  -1
  3ص  24/10/2018برج بوعريريج ، الجزائر ،   جامعة محمد البشير الابراىيميالقطاع الصناعي في الجزائر ، 

التنظيمات ( ، مذكرة مكممة لنيل شيادة  –التجارب  –مبادغ  –طارؽ عبد العاؿ حماد ، حوكمة الشركات ) مفاىيـ  - 2
 الجزائر . –قالمة  – 1945ماؼ  08،  جامعة  19 – 18، ص  2013/2014 –الماستر 

 . 21ناف بف حيدر بف درويش ، مرجع سابق ص عد - 3
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المتقدمة والناشئة خلاؿ العقود الأخيرة الماضية  الاقتصادياتإلى الحوكمة في العديد مف 
مف القرف  ياتالتسعين سنواتنييارات الاقتصادية والأزمات المالية في خاصة في أعقاب الا

 : وتظير أىمية منظومة الحوكمة فيما يمي 1العشريف 

 الدوؿ تواجيو الذؼ والإدارؼ  المالي بالفساد المتعمقة المخاطر تخفيض. 
 لمدوؿ الاقتصادؼ والتقدـ التنمية عجمة دفع مف عميو يترتب وما الأداء مستوػ  رفع. 
 المشروعات في الاستثمار عمى المحمي الماؿ رأس وتشجيع الأجنبية الاستثمارات جذب 

 .الوطنية
 2ليا جديدة أسواؽ وفتح العالمية المنافسة عمى القدرة زيادة. 
 الثقة زيادة مف ذلؾ عف يترتب وما المؤسسات في الوضوح و والدقة الشفافية . 
 3المجتمع لأفراد العمل فرص زيادة. 
 عميو القضاء و بوجوده السماح وعدـ مؤسسات في الداخمي الفساد محاربة . 
 المؤسسات في العامميف لكافة الإستقامة و ةيداوالحي النزاىة ضماف تحقيق. 
 استمراره ومنع معتمد غير أو كاف معتمد انصراؼ أو عمدية، أخطاء أية وجود تفادؼ. 
 باستمرارىا السماح وعدـ الانحرافات محاربة. 
 ىذه مثل حدوث تمنع التي الرقابية النظـ باستخداـ ممكف قدر أدنى إلى الأخطاء تقميل 

 .4الأخطاء

 

 
                                                           

  5( ص  2007محمد حسف يوسف، محددات الحوكمة ومعاييرىا،) مصر: بنؾ الاستثمار القومي  - 1
 16 -15( ص ص . 2008محمد مصطفى سميماف، حوكمة الشركات، )مصر: الدار الجامعة،     - 2
 . 407( ص  2008عبد الحميد عبد المطمب، المنظور الاستراتيجي،)مصر: الدار الجامعة   - 3
 45 -44(  ص . 2010صلاح حسف، معاييرىا حوكمة المؤسسات المالية ، )مصر: الدار الكتاب ، الحديث  - 4
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 :الحوكمة أهداف -2

 إدارة مساءلة حق ومنح والعدالة الشفافية تحقيق إلى الحوكمة وضوابط قواعد تيدؼ     
 :يمي فيما تحقيقيا إلى الحوكمة تسعى التي أىـ الأىداؼ بياف يمكف ىنا ومف المؤسسة

 منيا كل لمجاؿ وفقا العمل إجراءات و بقواعد المؤسسة التزاـ. 
 لممجتمع الثروة خمق عمى وقدرتيا التنمية عممية في ومساىمتيا المؤسسة دور تعظيـ 

 .التوظيف فرص وخمق
 بالمؤسسة المرتبطة المصالح ذات الأطراؼ وكافة المؤسسة بيف العلاقات تحسيف 

 .1بيا المحيطوالمجتمع  وموظفيف مديريف مف
 المؤسسات أداء مستويات تعظيـ. 
 أدني حد إلى المخاطر تقميل. 
 غير والتصرفات المصالح وتضارب الغش تقميل أو بتجنب الكفيمة الأنظمة وضع 

 . القيادية الميارات بتحسيف يفيد الذؼ المؤسسة بالشكل إدارة عمى مقبولةال
 تحقيق  تتضمف والتي المؤسسة داخل العمل بسير المتعمقة والإجراءات القواعد وضع

 .الحوكمة أىداؼ
 الإدارة مراجعة مف مصمحة ذؼ لكل يسمح بما المساءلة وحق والشفافية العدالة. 
 العامميف و المجتمع مصالح مراعاة. 
 2الأجنبية و المحمية الاستثمارات وجذب تشجيع. 
 المراقبة  وضماف المؤسسة إدارة محاسبة معيا يمكف إدارية ىياكل وجود ضماف

 .المستقمة
 1عمييا المتفق المعايير و المبادغ و بالقوانيف الإلتزاـ ثقافة تعميق. 

                                                           

 . 188( ص. 2009ة جماؿ ميدؼ ،مبادغ و ممارسات حوكمة الشركات ،)مصر: المنظمة العربية لمتنمية الإداري - 1
 .  297( ص  2007نظير رياض محمد الشحات ، ادارة محافع الاوراؽ المالية في ظل الحوكمة ، )مصر:د.د.ف  - 2
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 المبحث الثاني : أساسيات حوكمة الشركـــــــــات

 المطمب الأول : مبادئ الحوكمة : 

ىذه الأخيرة بدرجة كبيرة  يتظحنظرا لممزايا العديدة التي تقدميا حوكمة الشركات فقد      
والدوؿ الصناعية المتقدمة، التي حرصت عمى  مف الاىتماـ مف طرؼ المنظمات الدولية

إصدار مجموعة مف المعايير والإرشادات لمممارسات الجيدة في حوكمة الشركات مثل لجنة 
  (  Committee في إنجمترا، ولجنة كينج Cadbury Commission) ( كادبورؼ 

Kingي جنوب إفريقيا، ولجنة  فينتو) (  ف  (Viento Commission  بفرنسا، إلا أف جيود
كانت الأفضل عمى الإطلاؽ حيث صدر OECD)  )منظمة التعاوف الاقتصادؼ والتنمية
 .2004نةالتي تـ إعادة صياغتيا س1999عنيا مبادغ حوكمة الشركات سنة 

وتعتبر ىذه المبادغ الأساس الذؼ يتـ الاستناد إلييا في العديد مف دوؿ العالـ نظرا لما     
تحتويو تمؾ المبادغ مف مضموف عالمي ومرونة كبيرة في التطبيق في ظل الظروؼ البيئية 

 :وتتمثل ىذه المبادغ في 2المتباينة 

 المبدأ الأول : توافر إطار فعال لحوكمة الشركات

ا، تيالمبدأ عمى "ضرورة تشجع إطار حوكمة الشركات لشفافية الأسواؽ وكفاءأكد ىذا     
وليات بيف مختمف الجيات ؤ القانوف، وأف يحدد بوضوح توزيع المس وأف يكوف متوافقا مع حكـ

  ".الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية

                                                                                                                                                                                     

(  2010ابراىيـ سيد احمد، حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عبر الوطنية وغسيل الأمواؿ ،)مصر:الدار الجامعة  -1
 199ص
، دراسة اثر حوكمة الشركات عمى الشفافية والافصاح وجودة القوائـ المالية في ظل بف الطاىر حسيف، بوطلاعة محمد -2

النظاـ المحاسبي المالي، مدخمة مقدمة بالمؤتمر، ورقة بحثية مقدمة ضمف الممتقى الوطني حوؿ حوكمة الشركات كآلية 
 . 2012لمحد مف الفساد المالي والإدارؼ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ماؼ 
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 توفير مناخ سميـىذا المبدأ الجديد الإطار العاـ الميـ لممبادغ الأخرػ، ويسمح ب يويرس     
الشريف في الأسواؽ، فمتطبيق نظاـ فعاؿ لحوكمة الشركات يتطمب  ح التنافسيلمحوكمة يت

المشاركيف في السوؽ مف الاعتماد  يمكف كافة، ُ   وجود أساس قانوني وتنظيمي ومؤسس
وعادة ما يضـ إطار حوكمة الشركات عناصر تشريعية  عميو في إنشاء علاقتيـ التعاقدية

وممارسات الأعماؿ التي ىي  ، وترتيبات لمتنظيـ الذاتي، والالتزامات الاختيارية،وتنظيمية
 .1نتاج الظروؼ الخاصة بالدولة

 المبدأ الثاني : حقوق المساهمين والوظائف الرئيسة لأصحاب حقوق الممكية

 :نص ىذا المبدأ عمى

والتي تشمل ضرورة حماية حقوؽ المساىميف وتسييل ممارستيـ لحقوقيـ الأساسية  ( أ
ونقل وتحويل ممكية الأسيـ، والحصوؿ عمى المعمومات  تأميف أساليب تسجيل الممكية

منتظمة، والمشاركة  الخاصة وذات الصمة بالشركة في الوقت المناسب وبصفة
والتصويت في الجمعية العامة لممساىميف وانتخاب أعضاء مجمس الإدارة والحصوؿ 

 . الأرباح عمى نصيب مف
ف الحق في المشاركة والحصوؿ عمى كافة المعمومات المتعمقة بالتغيرات لممساىمي  ( ب

التعديلات في النظاـ الأساسي أو مواد التأسيس  الأساسية في الشركة ومف بينيا
 .وغيرىا مف الوثائق الأساسية لمشركة

 إتاحة الفرصة لممساىميف بالمشاركة الفعالة وبالتصويت في الجمعية العامة ( ت
بمختمف القواعد التي تحكـ ىذه الاجتماعات بما  مف خلاؿ إحاطتيـ لممساىميف وذلؾ

أعماؿ ىذه  في ذلؾ إجراءات التصويت، وتزويدىـ بتواريخ وأماكف وجداوؿ

                                                           

ناف عبد الرحماف قباجة، اثر فعالية الحاكمية المؤسسية عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في سوؽ فمسطيف عد - 1
 الجزائر .  –جامعة قاصدؼ مرباح ، ورقمة   27 – 26ص  2017/2018للأوراؽ المالية، أطروحة دكتورا ،
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 الاجتماعات في التوقيت المناسب، وتسييل مشاركتيـ الفعالة في وضع القرارات
ـ يبوانتخاالشركات، مثل ترشيحات أعضاء مجمس الإدارة  الرئيسية الخاصة بحوكمة

 .التنفيذييف في الشركة وكذلؾ سياسة مكافآت أعضاء مجمس الإدارة وكبار
الإفصاح عف اليياكل والترتيبات الرأسمالية التي تمكف بعض المساىميف مف  ( ث

 .مع ما يممكوف مف أسيـ الحصوؿ عمى درجة مف السيطرة لا تتناسب
لواضح لمقواعد والإجراءات التي تحكـ حيازة السيطرة عمى الشركات في يجب التحديد ا ( ج

عنيا ، وكذلؾ العمميات الاستثنائية مثل الاندماجات، وبيع  الأسواؽ المالية والإفصاح
لممستثمريف فيـ حقوقيـ والتعرؼ  حصص جوىرية مف أصوؿ الشركة، بحيث يتسنى

 .عمى المسارات القانونية المتاحة ليـ
 استخداـ الآليات المضادة للاستحواذ بغرض حماية الإدارة التنفيذية يجب عدـ  ( ح

 .ومجمس الإدارة مف المساءلة

 المبدأ الثالث : المعاممة المتساوية لممساهمين

نص ىذا المبدأ عمى أنو "في إطار حوكمة الشركات يجب ضماف معاممة متساوية      
والمساىميف الأجانب، كما يجب إتاحة مساىمي الأقمية  لكافة المساىميف، بما في ذلؾ

 "حقوقيـ الفرصة لكافة المساىميف لمحصوؿ عمى تعويض فعاؿ في حالة انتياؾ
مجموعة مف النقاط منظمة التعاوف الاقتصادؼ والتنمية ولتطبيق ىذا المبدأ وضعت     

 :الاسترشادية لضماف معاممة متكافئة لممساىميف وىي

 خلاؿ مف وذلؾ متساوية، معاممة ،الفئة لنفس المنتموف  المساىميف معاممة يجب ( أ
إمكانية  عف فضلا فئة؛ كل داخل التصويت لممساىميف حقوؽ  نفس منح

 الأسيـ. أصحاب طرؼ مف المفوضيف أو الأمناء بواسطة التصويت
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 لممساىميف العامة بالاجتماعات المتعمقة والإجراءات العمميات تكفل أف ينبغي ( ب
 المساىميف. لكافة المتكافئة المعاممة

 .الشخصي والتداوؿ الشركة في الداخميف بيف التداوؿ منع ( ت
 عف الإفصاح التنفيذييف المديريف أو الإدارة مجمس أعضاء مف يطمب أف يجب ( ث

 .الشركة تمس بمسائل أو تتصل بعمميات بيـ قد خاصة مصالح أية وجود

 الشركات حوكمة في المصالح أصحاب دور: الرابع المبدأ

 الخارجي الماؿ رأس تدفق في المصالح أصحاب يمعبو الذؼ الكبير لمدور نظرا      
 عمى المصالح أصحاب مختمف لتشجيع طرؽ  الشركات بإيجاد حوكمة اىتمت فقد لمشركات

 الشركة تنافسية رفع بيدؼ وذلؾ لمشركة، والمادؼ البشرؼ  الماؿ رأس في بالاستثمار القياـ
 .1نجاحيا وضماف

 أصحاب دور عمى الاقتصادية والتنمية التعاوف  منظمة مبادغ أكدت المنطمق ىذا ومف     
 أف الشركات حوكمة إطار في ينبغي" أنو إلى أشارت حيث الشركات، حوكمة في المصالح
 التعاوف  تشجيع عمى أيضاً  يعمل وأف القانوف، يرسييا كما المصمحة أصحاب بحقوؽ  ي عترؼ
 الاستدامة وتحقيق العمل وفرص الثروة خمق مجاؿ في المصالح أصحاب وبيف الشركات بيف

 ."  سميمة مالية أسس عمى القائمة لممشروعات

 :للاتي وفقا ذلؾ ويتـ

 المصالح أصحاب حقوؽ  احتراـ تأكيد عمى الشركات حوكمة إطار يعمل أف ينبغي ( أ
 القانوف. يحمييا التي

 حقوقيـ. انتياؾ حالة في تعويضات عمى لمحصوؿ المصالح لأصحاب الفرصة إتاحة ( ب

                                                           

 بتصرؼ - 28عدناف عبد الرحماف قباجة، مرجع سابق، ص  - 1
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 وأف المصالح أصحاب لمشاركة آليات بوجود الشركات حوكمة إطار يسمح أف يجب ( ت
 الأداء. مستويات بدورىا تحسيف الآليات تمؾ تكفل

 اتجاه مخاوفيـ عف لمتعبير الإدارة بمجمس بحرية بالاتصاؿ المصالح لذوؼ  السماح ( ث
 .قانونيةال غير التصرفات

 والشفافية الإفصاح: الخامس المبدأ

 نظرا الإطلاؽ، عمى الشركات حوكمة مبادغ أىـ مف والشفافية الإفصاح مبدأ يعتبر      
 ،كما المالية والأسواؽ والمتعامميف الأطراؼ لجميع وشفافية و حماية استقرار مف يمثمو لما

مدروسة،  أسس عمى حقوؽ ممكياتيـ ممارسة عمى المساىميف لقدرة رئيسيا أمرا يعد الإفصاح
 أداة قوية يعد الإفصاح أف والنشطة الضخمة الأسواؽ ذات الدوؿ في التجارب أظيرت حيث
الأمواؿ  رؤوس اجتذاب عمى اعدػػػػػػػػػػيس كما المستثمريف، وحماية الشركات سموؾ عمى لمتأكيد
 الشركة نشاط ونواحي لييكل الجميور فيـ ويحسف الماؿ، في أسواؽ الثقة عمى ويحافع
 تعمل التي تمعاتلمجا مع وعلاقة الشركة والأخلاقية البيئية بالمعايير يتعمق فيما وأدائيا
 .1فييا

  لعاـ والتنمية التعاوف  منظمة لمبادغ الحديثة النسخة أولت فقد وغيرىا المزايا ليذه ونظرا     
 يتـ الإرشادات مف مجموعة ووضعت والشفافية، بمبدأ الإفصاح اكبير  اىتماما 2004

 :وىي المبدأ ىذا لتحقيق بيا الاستعانة

 أىداؼ ، لمشركة عمميات ونتائج المالية النتائج عمى الإفصاح يشتمل أف يجب ( أ
 أعضاء أسماء و التصويت وحقوؽ  ونسبة مساىمتيـ، المساىميف وكبار الشركة،
 فضلا الممنوحة ليـ والمزايا والمرتبات الرئيسييف التنفيذييف والمديريف الإدارة مجمس
 عف الإفصاح كذلؾ الإفصاح يشتمل أف يجب كما بيـ المتصمة العمميات عف

                                                           

 بتصرؼ - 30 – 29  ، صمرجع سابقعدناف عبد الرحماف قباجة،  - 1
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 وسياسات ىياكل ،عف الإفصاح إلى بالإضافة واحتماؿ تحققيا المتوقعة المخاطرة
 الشركات. حوكمة

 الدولية المحاسبة لمعايير وفقا عنيا الإفصاح وكذا المعمومات، ومراجعة إعداد ينبغي ( ب
 المالي. الإبلاغ ومتطمبات

 ومؤىل. كفء يكوف  مستقل، مراجع بواسطة خارجية بمراجعة القياـ يجب  ( ت
 وبالتكمفة الملائـ الوقت في الأخيرة ىذه عمى المعمومات مستخدمي حصوؿ إمكانية  ( ث

 .المناسبة

 المبدأ السادس : مسؤوليات مجمس الإدارة

الإدارة فيما يتعمق بأداء ميامو ومسؤولياتو في حماية  لمجمس  قدـ ىذا المبدأ إرشادات      
حيث أكد ىذا المبدأ عمى ضرورة أف يضمف إطار  ، 1المصالح الشركة ومساىمييا وأصحاب

أف يكفل المتابعة الفعالة  مشركة، كما يجبلحوكمة الشركات التوجيو والإرشاد الإستراتيجي 
تضمف مساءلة ومحاسبة مجمس الإدارة أماـ للإدارة التنفيذية مف قبل مجمس الإدارة، وأف 

 .والمساىميف الشركة

وفي ىذا الإطار أكد ىذا المبدأ عمى أنو يجب عمى أعضاء مجمس الإدارة أف يعمموا      
والمساىميف، وتحقيق المعاممة المتكافئة لجميع المساىميف،  عمى تحقيق مصالح الشركة

عمييـ القياـ بمجموعة  المصالح؛ كما يتعيفوالأخذ بعيف الاعتبار اىتمامات كافة أصحاب 
 : مف الوظائف الأساسية مف بينيا

مراجعة وتوجيو إستراتيجية الشركة، وخطط العمل وسياسة المخاطرة، والموازنات  -
ووضع أىداؼ الأداء ومتابعة التنفيذ وأداء الشركة، مع  التقديرية، وخطط النشاط،

 .الاستحواذ، وبيع الأصوؿ عممياتالإشراؼ عمى المصروفات الرأسمالية وعمى 
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وليف التنفيذييف بالشركة، وتقرير المرتبات والمزايا الممنوحة ليـ ؤ المس اختيار كبار   -
 .يقتضي الأمروأيضاً حينما ومتابعتيـ 

  .ضماف الطابع الرسمي والشفافية في عممية ترشيح أعضاء مجمس الإدارة   -
دارة متابعة -  الإدارة ومجمس التنفيذية للإدارة بالنسبة المختمفة المصالح تعارض صور وا 

جراء الشركة أصوؿ استخداـ إساءة تمؾ الصور بيف ومف والمساىميف،  لأطراؼ تعاملات وا 
 .الصمة ذوػ 

 .الإفصاح عممية عمى والإشراؼ لمشركة، والمالية المحاسبية التقارير سلامة ضماف  -
جراء ظميا في يعمل التي الشركات حوكمة فعالية متابعة  -  .المطموبة التغييرات وا 
 غير الأعضاء مف كاؼ عدد تعييف خلاؿ مف وذلؾ الشركة، وف ؤ لش الموضوعي التقييـ  -

 إمكانية ىناؾ تكوف  حينما للأعماؿ المستقل التقييـ عمى بالقدرة الذيف يتصفوف  التنفيذييف
 .المصالح لتعارض

 والتنمية التعاوف  منظمة مبادغ أف مف وبالرغـ أنو إلى الإشارة يجب الأخير في     
 الضوابط عمى تركز انيأ إلا الشركات، حوكمة لبناء نظاـ مفيدة بداية نقطة تعتبر الاقتصادية
 بيئة نطاؽ تعمل في والتي بالبورصة، المقيدة الشركات أساسا تستيدؼ انيأ كما الداخمية
 النامية الاقتصاديات مف الكثير ولكف المنافسة، مف كاؼ قدر ابي فعالة وتنظيمية قانونية
 فإف وعميو فعالة، غير المالية أسواقيا أو مالية أسواؽ ليا والتي ليس والانتقالية والناشئة
 يكوف  داخمية لف ضوابط مجرد تعتبر التي منظمة التعاوف الاقتصادؼ والتنمية  مبادغ تطبيق

 التي الخارجية الظروؼ مف مجموعة تتوفر لـ إذا الشركات حوكمة عمى الكبير الأثر ليا
 . المطبقة المنظمة مبادغ فعالية عمى تساعد
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 المطمب الثاني : المحددات الأساسية لتطبيق حوكمة الشركات

حوكمة  مفيوـ تطبيق مزايا مف الاستفادة مف والدوؿ بل المؤسسات، تتمكف لكي     
التطبيق  تضمف التي الأساسية والعوامل المحددات مف مجموعة تتوفر أف يجب المؤسسات،

 .1المؤسسات حوكمة لمبادغ السميـ

بيا  الإلتزاـ المؤسسات عمى ينبغي التي الحوكمة محددات يوضح التالي والشكل     
 لقطاعاتيا. الحسف السير لضماف

 الشركات لحوكمة والخارجية الداخمية : المحددات 00الشكل رقم 

 
 المحاسبي الإفصاح الحوكمة عمى قواعد تطبيق أثر حماـ، أبو إسماعيل ماجد :المصدر
 الجامعة كمية التجارة، وتمويل محاسبة تخصص ماجستير رسالة المالية، التقارير وجودة

 28 ص ،2009 غزة الإسلامية
                                                           

ػػػػدار ، الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحــــــــوكمة الشركات و دور أعضاء مجالس الإدارة و المديرين التنفيذيينمحمػد مصطفى سميماف ،  - 1
  22ص   2008الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية الاسكندرية، مصر



الشركاتدخل الى حوكمة م                                                  الأول الفصل  
 

26 

 

 الخارجية المحددات: أولا

 والتي قد المؤسسات خلالو مف تعمل الذؼ المناخ أو البيئة في المحددات ىذه تتمثل    
 :1عف عبارة وىي أخرػ  إلى دولة مف تختمف

الماؿ  سوؽ  وقوانيف المؤسسات قوانيف مثل بالسوؽ  العمل تنظـ التي والموائح القوانيف ( أ
منع  عمى تعمل والتي المنافسة تنظـ التي القوانيف وأيضا بالإفلاس المتعمقة والقوانيف
 . الاحتكار

بالشكل  لممشروعات اللازـ التمويل توفير يضمف بحيث جيد مالي نظاـ وجود  ( ب
 .الدولية والمنافسة التوسع عمى المؤسسات يشجع الذؼ المناسب

 عف طريق وذلؾ والبورصات الماؿ سوؽ  ىيئات مثل الرقابية والأجيزة الييئات كفاءة ( ت
 والمعمومات التي البيانات وسلامة دقة مف والتحقق المؤسسات عمى الرقابة أحكاـ
التزاـ  عدـ حالة في ليا الفعمي والتطبيق المناسبة العقوبات وضع وأيضا تنشرىا

 .المؤسسات

 الداخمية المحددات: ثانيا

 ىياكل إدارية وضع وتتضمف المؤسسة داخل والموائح القوانيف الداخمية المحددات تشمل      
والسمطات والواجبات  المسؤوليات وتوزيع المؤسسة داخل القرارات إتخاذ كيفية توضح سميمة
 والمساىميف وأصحاب والإدارة الإدارة مجمس مثل الحوكمة، بتطبيق المعنية الأطراؼ بيف

 ىذه الأطراؼ، بيف المصالح في تعارض وجود عدـ إلى يؤدؼ الذؼ بالشكل وذلؾ المصالح
 .الطويل المدػ عمى المستثمريف مصالح تحقيق إلى يؤدؼ بل
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خارجية  محددات أو داخمية محددات كانت سواء المحددات أف نجد سبق ما ضوء وفي     
عند  وبالوعي والاجتماعي الاقتصادؼ بالنظاـ مرتبطة أخرػ  عوامل بمجموعة تتأثر فإنيا

المؤسسة  داخل والتنظيمية والقانونية التنافسية بالبيئة أيضا مرتبط أنو كما أفراد المجتمع،
عمى  قدرتو وزيادة الماؿ، سوؽ  دور وتعميق الاقتصاد في الثقة زيادة عمى تعمل جميعا فيي
المستثمريف،  صغار أو الأقمية حقوؽ  عمى والحفاظ الاستثمار معدلات ورفع المدخرات تعبئة
المشروعات  وتساعد التنافسية قدراتو ودعـ الخاص القطاع نمو عمى تشجع الحوكمة أف كما

 .عمل فرص وخمق الأرباح وتوليد التمويل عمى في الحصوؿ

 في مجال حوكمة الشركاتالمطمب الثالث : الاطراف الفاعمة 

 ىناؾ أربعة اطراؼ رئيسية تساىـ بدرجة كبيرة في زيادة فعالية تطبيق الحوكمة المؤسسية    
 : 1وىي

 وىـ مف يقوموف بتقديـ رأس الماؿ لمشركة عف طريق ممكيتيـ للأسيـ، :المساهمون 1-
 قيمة الشركة عمىوذلؾ مقابل الحصوؿ عمى الأرباح المناسبة لاستثماراتيـ، وأيضا تعظيـ 

 المدػ الطويل، وىـ مف ليـ الحق في اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبيف لحماية
 .حقوقيـ

 وىو مف يمثل المساىميف وأيضا الأطراؼ الأخرػ مثل أصحاب :مجمس الإدارة -2
 وكل إلييـ سمطة الإدارة اليوميةتالمصالح، ويقوـ باختيار المديريف التنفيذييف والذيف 

 يـ، كما يقوـ برسـ السياسات العامةائاؿ الشركة بالإضافة إلى الرقابة عمى أدلأعم
 .لمشركة وكيفية المحافظة عمى حقوؽ المساىميف

                                                           
نوؼ فاطمة الزىراء، اثر تطبيق الحوكمة المؤسسية عمى تحسيف اداء البنوؾ الجزائرية، اطروحة مقدمة لنيل شيادة  - 1

 - 2016 -جامعة بسكرة،-العموـ الاقتصادية و العموـ التجارية و عموـ التسييرالدكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، كمية 
  . 64ص  2017
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 وىي المسؤولة عمى الإدارة الفعمية لمشركة، وتقديـ التقارير الخاصة بالأداء إلى :الادارة3-
 اح الشركة وزيادة قيمتيا،مجمس الإدارة، كما أف الإدارة تكوف مسؤولة عف تعظيـ أرب

 .بالإضافة إلى مسؤوليتيا عمى الإفصاح والشفافية في المعمومات التي تنشرىا لممساىميف

 وىـ مجموعة مف الأطراؼ ليـ مصالح داخل الشركة مثل الدائنيف  :أصحاب المصالح4-
 . والمورديف والعماؿ، وقد تكوف ىذه المصالح متعارضة ومختمفة في بعض الأحياف

 ويجب أف نلاحع أف مفيوـ الحوكمة المؤسسية يتأثر بالعلاقات فيما بيف الأطراؼ في    
  فرادانظاـ الحوكمة، وأصحاب الممكيات الغالبة مف الأسيـ، الذيف قد يكونوف أ

 أو عائلات، أو كتمة متحالفة، أو أؼ شكل آخر يمكف أف يؤثر عمى سموؾ الشركة، كما
 ،شركاتدرجة التزاـ الشركات بتطبيق مبادغ حوكمة اليمعب الدائنوف دورا ىاما في 

 حيث نادت العديد مف الييئات الاشرافية المتخصصة لقطاع البنوؾ والاتفاقيات الدولية،
 بضرورة التأكد مف التزاـ الشركات التي تتعامل معيا بتطبيق مبادغ الحوكمة المؤسسية،

 يساعد الشركات عمى الحصوؿ عمىلطمأنة البنوؾ عمى قدرة الشركات عمى السداد، وىذا 
 يائالتمويل المطموب بتكمفة مناسبة. كما يمعب العامموف دورا ىاما في نجاح الشركة وأدا

 في الأجل الطويل، بينما تعمل الحكومات عمى إنشاء الاطار المؤسسي والقانوني الشامل
 ـ تباينا واسعا،لمحوكمة المؤسسية ويتبايف دور كل ىؤلاء الأطراؼ وتفاعلاتيـ فيما بيني

 .وذلؾ حسب الظروؼ السياسية والاقتصادية والثقافية السائدة
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 خلاصة :

موضوع حوكمة الشركات مف المواضيع المعاصرة التي لاقت قبولا كبيرا لما ليا مف  إف        
أىمية بالغة عمى كبريات المؤسسات واقتصاديات الدوؿ لأىميتيا ، ولممزايا الإيجابية التي 
يمكف تحقيقيا مف ورائيا وخاصة ما تعمق بمواجية الازمات المالية والحد مف الأثار السمبية 

 الفساد المالي والإدارؼ المتفشي في المؤسسات .المترتبة عف 

ليو في ىذا الفصل يمكف التعبير عف الحوكمة عمى أنيا مجموعة مف إومما تـ التطرؽ       
ليات الداخمية والخارجية التي تساىـ في تحقيق الشفافية التي تدعـ الإفصاح الأساليب والآ

أصحاب المصالح وتحقيق أىداؼ عف كل المعمومات اليامة التي مف شأنيا كسب ثقة 
 المؤسسة.

كما أنو أصبح تطبيق مبادئيا في إدارة الشركات مف الضروريات في ظل العولمة       
ومما ترتب عف تمؾ  التسيير،والانفتاح الاقتصادؼ وتجنب الازمات الناجمة عف سوء 

 سواء.الأزمات مف ضياع لحقوؽ المساىميف والدائنيف والمورديف عمى حد 

لمبادغ حوكمة الشركات طرفا محوريا في عممية الإصلاح بيف أصحاب كما أف       
المصالح مف خلاؿ تطبيق أفضل المعايير مف رفع مستوػ الإفصاح والشفافية والمساءلة بيف 

 الأطراؼ المعنية في المؤسسة .



 الفصل الثاني

الأداء المـــالي و علاقته 
 بحوكمة الشركات



 الأداء المالي و علاقته بحوكمة الشركات                        الفصل الثاني            
 

31 

 

 :تمهـــــيد

أصبحت المؤسسات الاقتصادية تولي اىتماما كبيرا بموضوع الأداء المالي خاصة مع     
التغيرات الاقتصادية الحالية ، حيث تشكل عممية تقييـ الأداء المالي عنصرا ميما في 

المؤسسات مف خلاؿ الرقابة والسعي لموصوؿ وتحقيق الأىداؼ المرجوة ، كما ييدؼ الى 
 قياس مدػ كفاءة استخداـ الموارد المتاحة .

عميو ، وكيفية  ةعوامل المؤثر وسنتطرؽ في ىذا الفصل الى مفيوـ الأداء المالي واىميتو وال   
 تقييمو بالأساليب والمؤشرات المناسبة .

 . كما سنتطرؽ الى مدػ مساىمة حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة   
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 المبحث الاول : ماهية الاداء المالي : 

 المطمب الاول : مفهوم الاداء المالي : 

 مؤشرات استخداـ عمى يركز حيث الشركات، لأداء الضيق المفيوـ المالي الأداء يمثل    

 الداعـ أن و حيث الشركات أداء عف المالي الأداء ويعبر الأىداؼ، إنجاز مدػ لقياس مالية

 وتزويد المالية الموارد إتاحة في ويساىـ الشركة تمارسيا التي المختمفة للأعماؿ الأساسي

 احتياجات تمبية عمى تساعد والتي المختمفة الأداء مياديف في استثمارية بفرص الشركة

 .1أىدافيـ وتحقيق المصالح أصحاب

د المجاؿ بمثابة الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء يعد      ي ستخدـ فيو ، لنجاحيا المحد 

 الأىداؼ إلى يتعداىا بل فقط لممؤسسة المالية الأىداؼ تحقيق في ليس أساسي كمنيج

 .2والاستراتيجية العامة

 عمى الشركة وقابمية لقدرة انعكاس بأن و فيعرفو الأىداؼ عمى بتركيزه ي مقي مف ىناؾ    

 العامة بالأىداؼ المالي الأداء يربط أنو أؼ موسع تعريف يعد التعريف ىذا" أىدافيا تحقيق

                                                           

، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة الماستر ، و أثره عمى عوائد أسيـ الشركات  محمػد محمود الخطيب ، الاداء المالي - 1
 ، جامعة ابف خمدوف ، تبارت ، الجزائر .  20، ص  2022/2023

وائـ محمػد صبحي إدريس ، طاىر محسف منصور الغالبي ، أساسيات الأداء و بطاقة التقييـ المتوازف ، دار وائل ، عماف  - 2
 .  43-42، ص  2009
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 بأنو ويعرفو المستخدمة الوسائل عف النظر بغض النتيجة بدلالة يعرفو مف وىناؾ لممؤسسة،

 1.المؤسسة لنشاط النيائية النتيجة يعني

 وعمى المؤسسة، إليو تنتمي الذؼ لمقطاع الاقتصادية لمظروؼ الاعتبار بعيف الأخذ مع     

 ومعدؿ لممؤسسة الاقتصادية المردودية بمعاينة يتـ المالي الأداء تشخيص فإف   الأساس ىذا

 2 الأرباح نمو

 الاقتصادية المؤسسة قدرة مدػ عف يعبر المالي الأداء بأف   الآخر البعض يرػ  أيضا     

 تشكيل أجل مف الأمد وطويل القصير الاستخداـ في المالية لمواردىا الأمثل الاستغلاؿ عمى

 .ثروة

داء المالي المتفوؽ لممؤسسة الموارد المالية اللازمة والملائمة لاستغلاؿ الفرص يتيح الأ     

ف و تحقيق يف و المساىميتمبية رغبات المستثمر  ىا يساعد عمالملائمة للاستثمار، أيض

 ىدافيـ . أ 

 داء المالي : المطمب الثاني : أهميـــة الأ

 الأىداؼ تحقيق في فعالة مساىمة يساىـ كونو المؤسسة في المالي الأداء تنبع أىمية     

 واحد، آف في والمساىميف المسيريف متطمبات يخدـ ما وىذا الاقتصادية، الأساسية لممؤسسة

                                                           

يد ، محاسبة الجودة " مدخل تحميمي " دار الثقافة ، عماف ،  - 1  .  131، ص  2009ناظـ حسف عبد الس 

،  04دادف عبد الغني ، " قراءة في الاداء المالي و القيمة في المؤسسات الاقتصادية " ، مجمة الباحث ، جامعة ورقمة ، العدد   - 2
 .  42 – 41، ص  2006
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عف  واضحة صورة تعطي أف شأنيا مف التي المالية حوؿ الوظيفة المعمومات بتوفير

 القرارات ترشيد في ويساعد والضعف مواطف القوة تحديد في يساعد مما المالية الوضعية

 بيف سواء مقارنات وفي إجراء المستقبمي، المالي الأداء باستمرار التنبؤ وفي المالية،

 لعدة سنوات المالية الوضعيات بيف أو (القطاع نفس في المؤسسات) ومثيلاتيا المؤسسة

 .المؤسسة لنفس

 طرؼ مف المؤسسة نشاط متابعة عممية في يساىـ المالي الأداء  كوف  عف ناىيؾ       

 شفافة صورة يضفي مما الخ،... مستثمريفو  مورديف عملاء، مف الأعواف الخارجييف

 .السميمة القرارات واتخاذ معيا التعامل في الثقة تسمح بوضع والتي المالية لموضعية

 سيولة، ربحية، عمى الضوء إلقائو في المالي الأداء أىمية توضيح يمكف عاـ بشكل و    

 ضرورية تعد المقاييس ىذه وكل المؤسسة، ونمو إنتاجية المالي اليسر التوازف المالي،

 .1بالمنافسة يتسـ محيط في الاقتصادية المؤسسةوديمومة  لنجاح وحاسمة

 المطمب الثالث : العوامل المؤثرة عمى الاداء المالي : 

 عمى تؤثر التي والعوامل المتغيرات مف مجموعة الى الاقتصادية المؤسسات تتعرض    

 :في والمتمثمة خارجية وأخرػ  داخمية عوامل بيف التمييز المالي ويمكف أدائيا

                                                           

المطاحف نويمي نجلاء ، استخداـ ادوات المحاسبة الادارية في تحسيف الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ، دراسة حالة مؤسسة  - 1
الكبرػ لمجنوب ، بسكرة ، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه الطور الثالث في العموـ التجارية ، تخصص محاسبة ، كمية العموـ 

 79، ص  2015/  2014الاقتصادية و التجارية و عموـ التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، الجزائر ، 
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 الاقتصادية  لممؤسسات المالي الأداء عمى المؤثرة الخارجية العوامل: الأول الفرع

 نطاؽ عف تخرج التي أؼ الخارجية العوامل مف مجموعة المالي الأداء عمى يؤثر       

 :مثل تحكمو

 المؤسسات؛ عمى تطبق التي والضريبية الجمركية والسياسات والقواعد القوانيف 

 بالدولة. المالية والسياسية الاقتصادية الحالة 

 المؤسسة إنتاجية في المتوقع التكنولوجي التقدـ درجة. 

 ما أقصى إف الخارجية، العوامل ىذه في تتحكـ لا المؤسسة إدارة تواجو صعوبة وىناؾ    

 إعداد ومحاولة الخارجية، المتغيرات ليذه المستقبمية الأحداث توقع ىو المؤسسة تستطيعو

 الأصوؿ محفظة بنود خاصة) المتوقع المؤسسة لسموؾ البديمة السيناريوىات مف مجموعة

 1.المستقبل في المتوقعة التطورات لمواجية وذلؾ والخصوـ

 :2في المالي الأداء في المؤثرة الخارجية العوامل أىـ تتمثل وعموما

 حيث الاقتصادية، السمع أسواؽ تأخذىا أف يمكف التي الأشكاؿ مف العديد يوجد :السوق  -0

 ىدفيا تحقيق أجل مف باتباعو المؤسسة تقوـ الذؼ والسموؾ السوؽ  ىيكل عمى ذلؾ يعتمد

 العرض قانوني ناحية مف المالي الأداء في السوؽ  ويأثر الأرباح، تعظيـ وىو الأساسي

                                                           

، جامعة محمػد  07، ص  2018/2019مذكرة مقدمة لنيل ماستر أكاديمي ، ة المالية ، أسامة عبد الخالق الأنصارؼ ، الإدار  - 1
 البشير لاابراىيمي ، برج برعريريج ، الجزائر 

 . 81نويمي نجلاء ، مرجع سابق ، ص  - 2
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 الأداء عمى بإيجابية سيأثر ذلؾ فإف الطمب وكثرة بالانتعاش السوؽ  تميز فاف والطمب

 .المالي الأداء في تراجع سنلاحع العكسية الحالة في أما المالي،

 المؤسسة في المالي للأداء بالنسبة حديف ذو سلاح المنافسة تعتبر :المنافسة -2

 فتحاوؿ المنافسة تداعيات المؤسسة تواجو عندما لتعزيزه المحفز تعتبر فقد الاقتصادية،

 أما التداعيات ىذه لتواكب المالي أدائيا طريق عف المالي ووضعيا صورتيا لتحسيف جاىدة

 فإف المنافسة مواجية تستطيع ولا التداعيات ليذه أىلا المؤسسة تكف لـ فإف أخرػ  جية مف

 .يسوه المالي الأداء وبالتالي يتدىور المالي وضعيا

 سواء المالي الأداء عمى تأثر قد العامة الاقتصادية الأوضاع إف: الاقتصادية الأوضاع 3-

 التضخـ حالات أو الاقتصادية، الأزمات في مثلا فنجدىا العكس، عمى أو سمبية بطريقة

 ما للإنتاج الدولة دعـ أو الكمي الطمب ارتفاع حالة في أما المالي، الأداء عمى بالسمب تأثر

 .المالي الأداء عمى بإيجابية يؤثر قد

 الاقتصادية لممؤسسات المالي الأداء عمى المؤثرة الداخمية العوامل: الثاني الفرع

 فييا تتحكـ أف للإدارة يمكف التي الداخمية العوامل مف مجموعة المؤسسات معظـ تواجو

 التكاليف تقميل مع الملاؾ أو الأسيـ حممة ثروة تعظيـ عمى يساعد الذؼ بالشكل وتواجييا
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 المالي التحميل في الرئيسية الأدوات كأحد المالية النسب تستخدـ عامة وبصفة والمصروفات،

 .1لممؤسسات

 : 2في المالي الأداء في المؤثرة الداخمية العوامل أىـ وتتمخص

 المياـ تقسيـ خلاؿ مف المالي الأداء عمى التنظيمي الييكل يؤثر :التنظيمي الهيكل 1-

 ليا، الازمة الموارد وتخصيص الأنشطة تحديد يـ ومف المالية بالوظيفة المتعمقة والمسؤوليات

 ملاءمتيا ومدػ المالية القرارات اتخاذ عمى التنظيمي الييكل طبيعة تأثير عف فضلا

 .الموجودة الانحرافات الطبيعة تصحيحيا ومدػ المسطرة، المالية للأىداؼ

دراؾ المؤسسة في التنظيـ وضوح مدػ بو ويقصد :التنظيمي المناخ  -2  علاقة العامميف وا 

 مستقر التنظيمي المناخ كاف إذا حيث،  المالي بالأداء وأنشطتيا وعممياتيا المؤسسة أىداؼ

يجابية ممحوظة بصورة، و  المالي الأداء سلامة نضمف منطقيا فإنو  جودة كذلؾ،  وا 

 الصورة يفضي ما وىذا والمصالح الفروع مختمف بيف سريانيا وسيولة المالية المعمومات

 .المالي الأداء وبالتالي المالي لمنشاط الجيدة

 المرجوة، الأىداؼ تخدـ التي الحديثة والميارات الأساليب تمؾ بيا يقصد : التكنولوجيا -3

 عمى وجب لذا ، الخ...  المستمر التحسيف وتكنولوجيا الطمب، حسب الإنتاج كتكنولوجيا

 تنسجـ أف يجب والتي المستخدمة لوجياو لمتكن اكبير  اىتماميا تولي أف الاقتصادية المؤسسة
                                                           

  08أسامة عبد الخالق الأنصارؼ ، مرجع سابق ص  - 1
 . 80نويمي نجلاء ، مرجع سابق ، ص  - 2



 الأداء المالي و علاقته بحوكمة الشركات                        الفصل الثاني            
 

38 

 

 ئمةلاالم بيدؼ مستجداتيال والاستيعاب التكيف طريق عف وذلؾ ليا، الرئيسية الأىداؼ مع

 التكنولوجيا يلائـ بما الأخير ىذا تطوير حتمية أماـ يضعيا مما المالي، والأداء التقنية بيف

 .المستخدمة

 سمبي بشكل المالي الأداء عمى وتصنيفيا المؤسسة حجـ يؤثر قد : المؤسسة حجم -4

 تعقيدا أكثر الإدارة تصبح الحالة ىذه في لأف المالي للأداء عائق يشكل المؤسسة حجـ فكبر

 المحمميف مف كبير عدد يتطمب المؤسسة حجـ كبر أف ناحية مف إيجابا يؤثر وقد وتشابكا،

 .واقعية الأكثر ىي الحالة وىذه ليا المالي الأداء جودة رفع في يساىـ مما المالييف
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 : تقييم الاداء المــالي في المؤسساتالمبحث الثاني 

يمعب تقييـ الأداء المالي أىمية كبيرة في معرفة اتجاه النشاط الاقتصادؼ وذلؾ لمتأكد        

استخداـ الموارد المتاحة وتحديد مراكز القوة وبياف مواطف الضعف وفعالية الأداء  مف كفاءة

   .  المسطرة داخل المؤسسة في تحقيق الأىداؼ

  المؤسسات:مفهوم تقييم الأداء المــالي في  الأول:المطمب 

يعني تقديـ حكما ذو قيمة عمى إدارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية المتاحة لإدارة       

 .طريقة الاستجابة لإشباع رغبات أطرافيا المختمفة المؤسسة وعمى

ذو قيمة حوؿ إدارة الموارد الطبيعية ويعني تقييـ الأداء المالي لممؤسسة تقديـ حكما      

) إدارة المؤسسة ومدػ إشباع منافع ورغبات أطرافيا المختمفة(، أؼ  المتحدة والمادية والمالية

النتائج المحققة أو المنتظرة عمى ضوء معايير محددة سمفا  تقويـ الأداء المالي ىو قياس

ستوػ الفعالية، وتحديد الأىمية لمعرفة م لتحديد ما يمكف قياسو ومف مدػ تحقيق الأىداؼ

 .الكفاءة النسبية بيف النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكـ عمى درجة

وبمعنى آخر يعتبر تقييـ الأداء المالي لممؤسسة قياسا لمنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء 

 :  1محددة سمفا، وذلؾ للأسباب التالية معايير

                                                           

،  2014/2015مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر في عموـ التسيير ، ، الأداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات جمعة،  - 1
 ، جامعة جيجل ، الجزائر .  74ص 
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ىداؼ مف خلاؿ قياس ومقارنة النتائج مما يسمح بالحكـ عمى تحديد مستوػ تحقيق الأ -

 .الفعالية

 .تحديد الأىمية النسبية بيف النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكـ عمى الكفاءة -

حيث أف الفعالية تقوـ عمى تحقيق أىداؼ المؤسسة وفقا لموارد المتاحة، حيث أف       

الأمثل لمموارد المتاحة مما يساعد عمى الوصوؿ إلى أىداؼ الاستخداـ  الكفاءة تقوـ عمى

 . المؤسسة

 :  تقييم الأداء الماليعممية أساليب  الثاني:المطمب 

سنتناوؿ نوعاف مف أساليب تقييـ الأداء المالي: الأوؿ ىو تحميل قائمة الأمواؿ، والثاني     

 :1النسب المالية كالتالي ىو تحميل

 المالي باستخدام قائمة الأموالأولا: تقييم الأداء 

إف قائمة الأمواؿ تعتبر مف أساليب التحميل المالي الشائعة الاستخداـ وبالذات بواسطة     

تقوـ إحدػ المنشآت لبنؾ تجارؼ بطمب قرض، فإف البنؾ عادة ما يطرح  البنوؾ، فعندما

لدييا؟ كيف ستستخدـ المنشأة الأمواؿ التي كانت متوفرة  الأسئمة التالية: كيف استخدمت

القروض؟. وتوفر قائمة الأمواؿ الإجابة عف  ؟ كيف ستسدد المنشأة المنشأة الأمواؿ الجديدة

                                                           

، الدار الجامعية، الاسكندرية، الإدارة المالية مدخل اتخاذ القراراتمحمد صالح الحناوؼ، نياؿ فريد مصطفى، جلاؿ إبراىيـ العبد،  - 1
 .بتصرؼ،  65_  60ص  2004
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 الأطراؼ الأخرػ التي ليا ىذه الأسئمة اليامة، بالإضافة إلى أسئمة أخرػ قد تطرحيا

في بنود إف الخطوة الأولى في إعداد قائمة الأمواؿ ىي رصد التغيرات  .اىتمامات بالمنشأة

خلاؿ فترة زمنية معينة، ويتـ بعد ذلؾ تصنيف ىذه التغيرات  الميزانية العمومية التي حدثت

 :إلى مصادر واستخدامات طبقا لمقاعدة التالية

 :مفمصادر الأمواؿ تتكوف  -

 .النقص في الأصوؿ -

 .الزيادة في الخصوـ -

 .الزيادة في حقوؽ الممكية -

 : استخدامات الأمواؿ تتكوف مف 

 .الزيادة في الأصوؿ -

 .النقص في الخصوـ -

 .النقص في حقوؽ الممكية -

 ثانيا: تقييم الأداء باستخدام النسب المالية

مما سبق يمكف القوؿ بأف عممية تقييـ الأداء تنعكس في صورة مجموعة مف المؤشرات      

مدػ نجاح الوحدة الاقتصادية وتطورىا بحيث تصبح ىذه المؤشرات بمثابة  التي تقيس
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مدػ قياميا بتحقيق أىدافيا، وعند تحديد المعايير أو المؤشرات  معايير يمكف بواسطتيا تقدير

قميمة العدد ولكف ذات دلالة وأىمية عمى أف  المناسبة لمحكـ عمى الأداء يفضل أف تكوف 

 :تتوفر فييا الشروط التالية

 .الاقتصاديةأف يكوف المعيار مقياسا صادقا لمدػ فعالية استخداـ موارد الوحدة  -

أف يكوف حساسا لمتغيير في الأداء بحيث يعكس مدػ قدرة واتجاه ىذا التغير، وفي الزاوية  -

 .يجب أف تتوافر فيو خاصة التحفيز إلى تغيير مستوػ الأداء المقابمة

 ة التي تتدخل معا لتشكيل المقياسوصف العوامل المتشابكأف تتوفر لممقياس القدرة عمى  -

 .النيائي

أف يسمح المعيار بمقارنة أداء الوحدة الاقتصادية حاليا بأدائيا في فترات سابقة وكذلؾ  -

 .الأداء بأداء وحدات أخرػ  مقارنة ىذا

 ؼـ السميـ والتحديد الواضح لأىداأف يتـ اختيار مؤشرات الأداء عمى أساس التفيي -

 .الاقتصادية ووظائف الوحدة

عند وضع معايير الأداء لابد مف فحص وتحميل البيانات المحاسبية لاستبعاد تأثير  -

 .تخرج عف نطاؽ سيطرة الوحدات الاقتصادية العوامل التي

 ويعتبر التحميل المالي باستخداـ النسب المالية مف أكثر الوسائل استخداما لتقييـ أداء الوحدة 

الاقتصادية بل أف البعض يرػ أف التحميل المالي ىو الأداة الرئيسية لتقييـ الأداء سواء عمى 
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 اتخاذ عممية تسبق المالي التحميل عممية لأف القومي المستوػ  عمى أو مستوػ المشروع

 تخدـ فيي ثـ ومف التنفيذ مرحمة تمي أنيا كما التخطيط أغراض تخدـ فيي وبالتالي القرارات

 .والمتابعة والرقابة التقييـ عمميات

 والمتاجرة التشغيل وحسابات الميزانية) المالية القوائـ دراسة عف عبارة المالي والتحميل      

 الرياضية الأساليب بعض استخداـ مع الملائـ التبويب تبويبيا بعد( والخسائر والأرباح

 بيف الارتباط علاقات معرفة بغرض( والمتوسطات والاتجاىات كالنسب) والإحصائية

 ىذه وحجـ معينة زمنية فترة في عمييا طرأت التي التغيرات ومدػ المالية القوائـ عناصر

 .ومسبباتيا التغيرات

 عل تساعدىا التي المالية بالمعمومات الإدارة يمد المالي التحميل أف يظير وىكذا     

 الضوء تمقي المالية المعمومات وىذه عمييا، والرقابة النشاط نواحي مختمف وتنظيـ تخطيط

 لمصناعة وبالنسبة ككل للاقتصاد بالنسبة تطورىا ودرجة المالية وحالتيا الشركة ظروؼ عمى

 ...المنافسيف بيف وموقفيا إلييا تنتمي التي

 .الاقتصادية الوحدة كفاءة رفع عمى تساعد التي المعمومات مف وغيرىا     

  الأداء المالي:مؤشرات تقييم  الثالث:المطمب 

 عميو ركزت حيث الاقتصاديات غالبية في الأىمية بالغة مكانة المالي الأداء تقييـ يحتل    

 لمموارد النسبية الندرة بسبب وذلؾ ، والإدارية المحاسبية والأبحاث الدراسات مف الكثير



 الأداء المالي و علاقته بحوكمة الشركات                        الفصل الثاني            
 

44 

 

 والمتنافس، ليا الكبير المالية الاحتياجات بحجـ قياسا الأعماؿ منشآت تعتمدىا التي المالية

 ديمومة و القصوػ  العوائد وتحقيقعمييا  الحصوؿ ضرورة أف نجد المنطمق ىذا ومف عمييا

 غاية عتبر، والتي ت الموارد لتمؾ الأمثل بالاستغلاؿ وذلؾ ، وتطورىا ونموىا المنشأة واستمرار

 وليذا الأعماؿ لمنشآت الحياة جوانب عمى مباشر وغير مباشر تأثير مف ليا لما الأىمية في

 للإدارة يوفر حيث ،الإدارية لمعممية الأساسية العناصر أحد يعد المالي الأداء تقييـ فإف

 اتجاىات عمى والتعرؼ المنشأة أىداؼ تحقيق مدػ قياس في تستخدـ وبيانات معمومات

 .  1اومستقبمي ونجاحيا المؤسسة مسيرة تحديد في اأساس يعتبر وليذا ،فييا الأداء

 أؼ والمالية، المادية الموارد إدارة حوؿ قيمة ذو حكـ تقديـ يعني المالي الأداء وتقييـ    

 عمى والحكـ الفعالية مستوػ  لمعرفة الأىداؼ تحقيق مدػ ثـ ومف المحققة النتائج قياس

 .الكفاءة درجة

 المالي الأداء لتقييم المالي التوازن  مؤشرات استخدام: الأول الفرع

 المؤسسة تسعى التي المالية الأىداؼ بيف مف الاقتصادية المؤسسة في المالي التوازف  إف   

 تسعى مالي ىدؼ كونو المالي الأداء لتقييـ اميم امعيار  اعتباره يمكف ذؼوال   تحقيقيا،ل

 المالي العجز لأف لممؤسسة، الأماف تحقيق أجل مف ،باستمرار بموغو إلى المالية الوظيفة

                                                           

، مذكرة لنيل شيادة ماستر أكاديمي ، تخصص  المالي لأغراض تقييم الأداء و التنبؤ بالفشل التحميلحمزة محمود الزبيدؼ ،  - 1
 ، جامعة محمػد البشير الابراىيمي ، برج بوعريريج ، الجزائر .  9، ص  2018/2019إدارة و مالية ،  



 الأداء المالي و علاقته بحوكمة الشركات                        الفصل الثاني            
 

45 

 

 ذوؼ  سحب أو جية مف ىذا الاقتراض إلى المجوء تأثير تحت استقلاليا المؤسسة يسمب

 .أخرػ  جية مف بالتزاماتيا وفائيا لعدـ المؤسسة مف ثقتيـ الحقوؽ 

 الثابتة الأصوؿ مع الدائمة الأمواؿ بمقارنة معينة زمنية لحظة في المالي التوازف  يظير    

 الماؿ رأس واحتياجات العامل الماؿ رأس توازف  في تتمثل بمؤشرات المالي التوازف  عف ويعبر

 .والخزينة العامل

 1(FR) العامل المال رأس: أولا

 أماف ىامش توفر مف ينشأ أنو إذ المالي، التوازف  مؤشرات أىـ مف العامل الماؿ رأس يعتبر

 .عديدة مشاكل لمواجية المؤسسة في

 العامل المال رأس تعريف -0

 فعالية دوراف أو تشغيل لضماف المتاحة الأمواؿ مجموعة"  :أنو عمى تعريفو ويمكف    

 ."الجارية مدفوعاتيا واستمرارية المؤسسة

 بموارد( الاستثمارات) سنة مف الأكثر الاستخدامات تمويل بضرورة القاعدة ىذه تقتضي     

 وتبعا السنة عف تقل مدتيا بموارد سنة مف الأقل الاستخدامات وتمويل سنة مف لأكثر مستقرة

 الطارئة، المخاطر لمواجية إضافي ىامش توفير الضرورؼ  مف السابقة المالي التوازف  لقاعدة
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 رأس في اليامش ىذا يتمثل إذ وتطورىا، وطبيعتيا المؤسسة قدرات حسب تقديره يتـ والذؼ

 ".العامل الماؿ

 العامل المال رأس حساب -2

 الميزانية أدنى ومنظور الميزانية أعمى منظور لمنظوريف تبعا العامل الماؿ رأس يحسب     

 : يمي كما

 :الميزانية أعمى من

 الثابتة الأصول - الدائمة الأموال = العامل المال رأس

 :الميزانية ىأدن من -

 الأجل قصيرة القروض - المتداولة الأصول = العامل المال رأس

 : أنواع أربعة إلى العامل الماؿ رأس تقسيـ يمكف :العامل المال رأس أنواع -3

 المحمموف  بعض يرػ  لذلؾ الجارية، الأصوؿ مجموع ىو :الإجمالي العامل المال رأس .1

 مصطمح ىناؾ المالية الناحية مف أنو بما آخر مصطمح لوضع داعي أنو لا الماليوف 

 المعنى . نفس يؤدؼ

 جزء تمويل في المستخدـ الدائمة الأمواؿ مف جزء ىو :الصافي العامل المال رأس .2

 الجارية . الأصوؿ مف
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 تمويل في المستعمل الخاصة الأمواؿ مف الجزء ذلؾ ىو :الخاص العامل المال رأس .3

 :أف أؼ الثابتة، الأصوؿ تمويل بعد الجارية مف الأصوؿ جزء

 الثابتة الأصول - الخاصة الأموال - الخاص العامل المال رأس

 جزء تمويل في المستخدـ الدائمة الأمواؿ مف جزء ىو :الأجنبي العامل المال رأس .4

 :أف أؼ الأصوؿ الجارية، مف

 الخاص العامل المال رأس - الصافي العامل المال رأس = الأجنبي العامل المال رأس

 : كالتالي وىي العامل الماؿ رأس يأخذىا حالات ثلاث ىناؾ :العامل المال رأس تغيرات -4

 الأمواؿ بيف الفرؽ  علاقة عف العامل الماؿ يعبر رأس :الميزانية أعمى منظور من 

 :العامل الماؿ لرأس ثلاث حالات حصر ويمكف الثابتة، والأصوؿ الدائمة

 فائض عف العامل الماؿ رأس يعبر الحالة ىذه في ،موجب العامل المال رأس: الأولى الحالة

 تمويل استطاعت المؤسسة أف أؼ الثابتة الأصوؿ كل تمويل بعد المتبقي الدائمة الأمواؿ

 الماؿ رأس في تمثل ماليا فائضا وحققت الدائمة المالية مواردىا بواسطة استثماراتيا جميع

 .العامل

 لتمويل كافية غير الدائمة الأمواؿ الحالة ىذه في سالب العامل الماؿ رأس :الثانية الحالة
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 يستدعي مما فقط الاحتياجات ىذه منيا جزء يمبي حيث الثابتة المالية الاحتياجات جميع

 .التمويل في العجز لتغطية أخرػ  مالية عف موارد البحث

، العامل الماؿ رأس :الثالثة الحالة  التاـ التوافق حالة تمثل إذ الحدوث نادرة حالة وىي معدوـ

 الاحتياجات تمويل عممية لتسيير الأمثل الوضع وتمثل والاستخدامات الموارد ىيكل في

 .المؤسسة في المالية

 المتداولة الأصوؿ بيف الفرؽ  عف العامل الماؿ رأس يعبر :الميزانية أدنى منظور من

 :حالات بيف ثلاث التمييز ويمكف الأجل، قصيرة والقروض

 القروض مواجية تستطيع المؤسسة أف أؼ موجب، العامل الماؿ رأس :الأولى الحالة

 وىو أماف ىامش يمثل مالي فائض ويبقى المتداولة، أصوليا باستخداـ قصيرة الأجل

 .لممؤسسة المالي التوازف  في دوىاـ السيولة تحقيق درجة حيث تمعب العامل، الماؿ رأس

القابمة  المتداولة الأصوؿ تكوف  الحالة ىذه في ،سالب العامل الماؿ رأس :الثانية الحالة

 .القصير في الأجل تسدد التي، الاستحقاقات لتغطية كافية غير القصير الأجل في لمتحصيل

، العامل الماؿ رأس :الثالثة الحالة  تغطية مف المؤسسة تتمكف الحالة ىذه في معدوـ

 حالة وىي عجز ولا فائض تحقيق دوف  المتداولة الأصوؿ باستخداـ الأجل قصيرة القروض

 1.الحدوث نادرة مثمى
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 (BFR) الصافي العامل المال رأس في الاحتياج: ثانيا

 مع التفاعل بسبب المالية الاحتياجات مف مجموعة لممؤسسة المباشرة الأنشطة عف ينتج     

 القيمة عمى الرسـ المورديف حقوؽ  ، العملاء حقوؽ  المخزونات، أىميا العناصر مف مجموعة

 . والجبائية الاجتماعية الديوف  المضافة،

 عف المترتبة ديونيا مواجية المؤسسة تستطيع لا عندما للاستغلاؿ المالي الاحتياج يتولد    

 مصادر عف البحث يتوجب وبالتالي ومخزوناتيا، المتعامميف لدػ حقوقيا بواسطة، النشاط

 . العامل الماؿ رأس في بالاحتياج عميو يصطمح ما وىو العجز ىذا لتمويل أخرػ 

 (BFR) العامل المال رأس في الاحتياج تعريف-0

 ديونيا لمواجيةسة المؤسػ تحتاجو الذؼ العامل الماؿ رأس عف الماؿ رأس في الاحتياج يعبر"

 ."التاريخ ىذا في المستحقة

 التي الاستغلاؿ بدورة مباشرة المرتبطة الضرورية الاحتياجات مف جزء"  أنو عمى يعرؼ كما

 ".الدورية الموارد طرؼ مف تغطى لـ

 خلاؿ المؤسسة تحتاجيا التي الأمواؿ اجمالي"  العامل الماؿ رأس في الاحتياج يمثل كما

 جية مف لمتحقيق القابمة والقيـ المخزونات اجمالي بيف الفرؽ  عف عبارة وىي الاستغلاؿ دورة

 . .ثانية جية مف المصرفية السمفات باستثناء المدػ قصيرة والالتزامات
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 العامل المال رأس في الاحتياج حساب  -2

 : التالية العلاقة وفق يحسب

سمفات  – الأجل قصيرة ديون ) -( جاهزة غير قيم+  الاستغلال قيم) = العامل المال رأس في الاحتياج

 مصرفية (

 أو بالنشاط المباشرة عناصره لعلاقة تبعا العامل الماؿ رأس في الاحتياج تجزئة يمكف   

 :إلى عدميا

 وموارد الاستغلاؿ استخدامات بيف الفرؽ  وىو للاستغلال العامل المال رأس في الاحتياج

 .الاستغلاؿ

 عف الناتجة المالية الاحتياجات عف يعبر الاستغلال خارج العامل المال رأس في الاحتياج

 الوظيفية الميزانية مف ويحسب الاستثنائي بالطابع تتميز التي وتمؾ رئيسية الغير الانشطة

 .الاستغلاؿ خارج وموارد الاستغلاؿ خارج استخدامات بيف الفرؽ  طريق عف

 العامل المال رأس في الاحتياج تغيرات  -3

 : في متمثمة حالات ثلاث العامل الماؿ رأس في الاحتياج احتساب عف يترتب

 كل المؤسسة تغطي لا عندما تحدث موجب العامل الماؿ رأس في الاحتياج :الأول الحالة
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 بد لا لذا الأخرػ، الموارد إلى تتعداىا بل الدورة موارد باستخداـ الاستغلالية الدورة احتياجات

 . العجز ليذا التمويمي البديل توفر أف لممؤسسة

 تضمف بحيث الجيدة الحالة ىو سالب العامل الماؿ رأس في الاحتياج: الثانية الحالة

 المالية؛ مردوديتيا عمى السمبي التأثير دوف  المالي توازنيا الاقتصادية المؤسسة

 تعني الحدوث، نادرة حالة وىي ، معدوـ العامل الماؿ راس في الاحتياج: الثالثة الحالة. 

 .1 المثالية

  الصافية الخزينة: ثالثا

 المؤسسة في المالية السيولة قياس بيا يتـ التي المقاييس أىـ"  مف الخزينة تعد     

 المؤسسة فييا تتصرؼ أف يمكف التي السائمة المالية القيـ عف الخزينة تعير إذ الاقتصادية،

 السمفات باستثناء الجاىزة القيـ صافي عف إما تنتج فيي اليومية، احتياجاتيا لمواجية

 " . العامل الماؿ رأس في والاحتياج العامل الماؿ رأس بيف الفرؽ  أو المصرفية

 اجمالي عف عبارة وىي وخصوميا، الخزينة أصوؿ بيف الفرؽ "  أنيا عمى تعرؼ كما

 العامل الماؿ رأس بيف الفرؽ  ىي وحسابيا المصرفية، السمفات باستثناء) الموجودة النقديات

 ."العامل الماؿ رأس واحتياج
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 بيف الفرؽ  بإجراء الوظيفية الميزانية مف انطلاقا الاجمالية الصافية الخزينة تحسب

 الفرؽ  طريق عف لمخزينة الأساسية المعادلة مف وانطلاقا الخزينة، وموارد الخزينة استخدامات

 .العامل الماؿ رأس في والاحتياج الصافي العامل الماؿ رأس بيف

 (العامل المال رأس في الاحتياج) -( العامل المال رأس = ) الصافية الخزينة

 أو

 (المصرفية السمفات) -( الجاهزة القيم) = الصافية الخزينة

 في الإجمالي الصافي العامل الماؿ رأس يستخدـ عندما الاجمالية الصافية الخزينة تتشكل

 في الاحتياج بو قصدنا ما وىو وغيرىا الاستغلاؿ دورة احتياجات تمويل في العجز تمويل

 الاحتياج ىذا تغطية مف المؤسسة تمكنت فإذا وعميو الإجمالي، العامل حالة الماؿ رأس

 سالبة الخزينة تكوف  المعاكسة الحالة وفي التمويل، في الفائضو ىي  موجبة الخزينة تكوف 

 .التمويل في العجز حالة وىي

 1المالي الأداء لتقييم المالية النسب استخدام: الثاني الفرع

 تحميل في والميمة الرئيسة الأنواع مف المالية النسب أسموب باستخداـ المالي التحميل يعتبر

 .الختامية الحسابات
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 و بسط أحدىما متغيريف بيف نقدية حسابية علاقة إيجاد"  المالية بالنسب يقصد و      

 وقائمة العمومية الميزانية الختامية الحسابات مف مجموعة أو فقرة منيما كل يمثل مقاـ الآخر

 بوضوح تفصح ولا شيئا تعني لا قد الختامية الحسابات في ترد التي المطمقة فالأرقاـ ،(الدخل

 بشكل بعض مع ربطيا يستدعي مما الأعماؿ، ةأمنش في الأداء شكل و المالي الوضع عف

 حالة يفسر قد و الأداء تقييـ عممية في يفيد محدد مضموف  ذات نتائج عمى لمحصوؿ نسبي،

 البنود مف تستخرج المالية النسب أف ذلؾ ويعني المؤسسة، في المتخذ القرار حالات مف

 معينة دلالات الى لموصوؿ المصادر مف غيرىا أو الختامية المالية القوائـ في المتناسقة

 ". كاممة ومعاني

 الربحية، نسب ىي المؤسسة أداء كفاءة لقياس واستخداما شيوعا النسب أكثر مف      

 المنشاة قدرة تقيس التي النشاط نسب وكذا السيولة، ونسب التغطية ونسب المديونية ونسب

 .أصوؿ مف لدييا مما المبيعات توليد عمى

 قراراتيا واتخاذ سياستيا لرسـ للإدارة زمةلاال المعمومات لتوفير المالية النسب تستخدـ      

 معدلات بدراسة وذلؾ لممشروع المالي التقدـ معرفة الرقابية الجيات يـيو  سميـ، أساس عمى

 العامميف للأشخاص بالنسبة الأداء معدلات ودراسة العامل الماؿ رأس ودوراف السيولة

 إمكانية مدػ وقياس الأمواؿ في الضياع معرفة عموما الإنتاج لعناصر وبالنسبة بالمشروع

 . الأرباح تحقيق في المشروع
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 (السيولة نسب) المالية الملاءة بنسب الأداء تقييم: أولا

 باستخداـ الجارية بالتزاماتيا الوفاء عمى المؤسسة قدرة مدػ تقيس التي النسب تمؾىي      

 الأجل قصيرة الأمواؿ مقرضو مف كل السيولة بنسب وييتـ المتداولة الأصوؿ مجموعة

 .الأجل قصيرة الالتزامات عمى تعتمد لأنيا( البنؾ)

 التزاماتيا مواجية في وقابميتيا المالي أدائيا لتقييـ ميما مؤشرا المؤسسة سيولة تحميل يمثل

 ومف سائل نقد مف لدييا توفر ما مقدار تحديد خلاؿ مف المستحقة المالية وديونيا العاجمة

 قدرة لقياس كأداة السيولة تحميل يستخدـ كما قصيرة، مدة في نقد إلى لمتحويل قابمة أصوؿ

 . لممؤسسة الحقيقي المالي المركز عمى وقوفيا خلاؿ مف الجارية فعاليتيا تمويل في الإدارة

 .المطمقة السيولة نسبة السريعة، التداوؿ نسبة التداوؿ نسبة:  السيولة نسب أبرز ومف

 المطموبات عمى المتداولة الموجودات بقسمة التداوؿ نسبة تستخرج :التداول نسبة -0

 .المتداولة

 الموجودات المتداولةالتداول=  نسبة
المطموبات المتداولة

 

 الأصوؿ كانت إذا ما حالة في أنو حيث استعمالا، الأكثر النسبة التداوؿ نسبة تمثل     

 . التزاماتيا سداد في مشاكل المؤسسة ليذه يكوف  المتداولة الالتزامات مف أقل المتداولة
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 المتداولة الالتزامات تغطية عمى المتداولة الأصوؿ قدرة مرات عدد عمى النسبة ىذه تدؿ 

 . السداد عمى المؤسسة قدرة حوؿ إيجابية ودلالة مؤشرات ليا تكوف  النسبة ىذه ارتفعت وكمما

 :خلاؿ مف النسبة ىذه قيمة حساب يتـ :السريعة التداول نسبة -2

 السريعة = التداول نسبة
الموجودات المتداولة المخزوف  السمعي 

المطموبات المتداولة
 

 يمكف كأصوؿ البضاعة، مخزوف  تشمل لا أنيا إلا التداوؿ، لنسبة مماثمة النسبة ىذه

 قياس في تشددا أكثر معايير تستخدـ النسبة ىذه فإف وبالتالي ،المطموبة بالسرعة تصفيتيا

 سيولة إلى المالييف المحمميف ويتطمع ىذا الأجل، قصيرة التزاماتيا تغطية عمى الشركة قدرة

 .النسبة ليذه مقبوؿ كيدؼ( 1:1) مقدارىا سريعة

 الأصوؿ أف يعني فيذا التداوؿ، نسبة مف بكثير أقل السريعة السيولة نسبة كانت إذا أما

 . السمعي المخزوف  عمى كبيرا اعتمادا تعتمد المتداولة

 أداء لتقييـ صرامة النسب أكثر المطمقة السيولة نسبة تعتبر :المطمقة السيولة نسبة -3

 النقدية الأصوؿ عمى وتحافع السائمة غير المتداولة الأصوؿ كل تستثني أنيا حيث المؤسسة

 : التالية المعادلة في مبيف ىو كما المؤقتة الاستثماراتو  فقط نقدية وشبو

 النقد الاستثمارات المؤقتة= نسبة السيولة المطمقة
المطموبات المتداولة
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 في الاعماؿ ةأمنش أداء تقييـ عمى قدرتو في بالدقة يتصف مؤشرا النسبة ىذه وتعتبر   

 مقياس فيي المتداولة بالمطموبات ممثمة التسديد وواجبة مستحقة التزامات مف عمييا ما تسديد

 .مستحقة التزامات مف عمييا ما تسديد في الإدارة قدرة لقياس ودقيق متشدد

 :(النشاط نسب) الإنتاجية بنسب الأداء تقييم: ثانيا

 حسابات تحويل عمى الشركة قدرة قياس في النسب مف المجموعة ىذه تستخدـ        

 المؤسسات أداء لتقييـ الغالب في تستخدـ كما، مبيعات أو نقدية مبالغ إلى العمومية الميزانية

 كما معينة، زمنية فترة في الشركة نشاط عمى كمؤشر الأجل، قصير المالي بالمركز المتعمق

. والخدمات السمع مف قدر أكبر لإنتاج أصوليا استخداـ في الإدارة كفاءة مدػ تقيس أنيا

 .الدوراف معدلات ىي المالي التحميل في تطبيقا النشاط نسب أكثر ولعل

 :الموجودات( دوران معدل) الموجودات مجموع إلى المبيعات صافي نسبة -0

 الصافية المبيعات بيف العلاقة مدػ لبياف الميمة التحميمية النسب مف النسبة ىذه تعد       

 ىذه عف ويعبر الأعماؿ، منشاة داخل خمقيا في المستخدـ( الموجودات) الاستثمار وحجـ

 تحسب الموجودات دوراف معدؿ ىو آخر اسـ عمييا يطمق ولذلؾ المرات بعدد عادة النسبة

 :التالية بالعلاقة

 صافي المبيعات=  الموجودات الى المبيعات نسبة
الموجودات
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 بمعدؿ مقارنة الدوراف معدؿ مف أكبر درجة ةأالمنش إدارة حققت كمما أنو المؤكد ومف      

 . ظاىرة إيجابية نتائج أعطت كمما المقارنة

 الناتجة التشغيمية المخاطر بتخفيض تميز قد للإدارة التشغيمي الأداء أف خلاصتيا     

 .المبيعات خمق في الاستثمارات الموجودات استخداـ مرات عدد زيادة بسبب

 الحسابات تحصيل مرات عدد إلى المؤشر ىذا يشير :المدينة الحسابات دوران معدل -2

 المدينة، الحسابات عمى الآجمة المبيعات صافي تقسيـ مف احتسابو ويتـ السنة خلاؿ المدينة

 .النقدية المبيعات دوف  الآجمة المبيعات عف تنتج المدينة الحسابات لأف

  صافي المبيعات =  المدينة الحسابات دوران معدل
حسابات المدينة

 

 الآجمة المبيعات صافي بقسمة احتسابيا يتـ :التحصيل( فترة معدل) الذمم دوران معدل 3-

 مؤشرا المعدؿ ىذا ويعتبر. فييا المشكوؾ الديوف  مخصص طرح قبل أؼ الذمـ إجمالي عمى

 الائتماف سياسة ملاءة مدػ عف يعبر وبالتالي الذمـ، في الاستثمار حجـ ملاءة لمدػ

 .التحصيل وسياسة

 صافي المبيعات الآجمة=  الذمم دوران معدل
 رصيد الذمـ
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 وبيعيا، البضائع مف كمية بشراء المؤسسة قياـ مرات عدد أؼ :المخزون  دوران معدل -4

 ىذه إبقاء عمى وقدرتيا المخزوف  مف موجوداتيا إدارة في المؤسسة كفاءة النسبة ىذه وتقيس

 قسمة خلاؿ مف احتسابيا ويتـ. عممياتيا وحجـ المتناسب المثالي الحد ضمف الموجودات

 المخزوف  متوسط إيجاد ويمكف العاـ خلاؿ المخزوف  متوسط عمى المباعة البضاعة تكمفة

 .2 عمى الناتج وقسمة المدة نياية في المخزوف  رصيد إلى المدة أوؿ مخزوف  بإضافة

 تكمفة البضاعة المبتعةالمخزون =  دوران معدل               
متوسط المخزوف 

 

 المديونية نسب بتحميل الأداء تقييم: ثالثا

( المالية الرافعة )لمغير المديونية خلاؿ مف المؤسسة تمويل درجة النسب ىذه وتمثل        

 وبغض استحقاقيا، ميعاد يحيف عندما الديوف  كافة سداد عمى المؤسسة مقدرة تقيس أنيا أؼ

 المجموعة ىذه نسب أىـ ومف. الأجل طويمة أو الأجل قصيرة الديوف  تمؾ كوف  عف النظر

 :ىي شيوعا وأكثرىا

 أؼ المؤسسة، في الأمواؿ مجموع إلى القروض نسبة بيا ويقصد :المالية الرافعة نسبة -0

 الأجل قصيرة كانت سواء المقترضة الأمواؿ بجميع ىنا القروض وتتحدد الموجودات، مجموع

 .الأجل طويمة أو

 القروضالمالية =  الرافعة نسبة
الأمواؿ( الموجودات )
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 زيادة يعني المقارنة بمعيار قياسا ارتفاعيا أف الى المؤشر ليذا التحميمية تشير الصورة    

 .صحيح والعكس الماؿ، رأس ىيكل صياغة في المقترضة التمويل مصادر عمى الاعتماد

 يايدائن نحو المؤسسة التزامات النسبة ىذه تقيس :الممكية حق الى القروض نسبة -2

 والمتوسطة المتداولة الخصوـ بالاقتراض ويقصد الملاؾ يقدميا التي بالأمواؿ وعلاقتيا

 .المحجوزة والأرباح والاحتياطات الماؿ رأس فيي الممكية أمواؿ أما. الأجل وطويمة

 الاقتراض عمى كاممة قدرة وجود وعف لمدائنيف أفضل حماية عف النسبة ىذه انخفاض ويعبر

 %100 أؼ 1:1 ىي النسبة ليذه الأقصى الحد أف البعض ويرػ  المؤسسة، قبل مف

القروض قصيرة الاجل القروض الطويمة=  الممكية حق الى القروض نسبة
حق الممكية

 

 الذؼ الأماف حد تمثل الملاؾ جيزىا التي الأمواؿ أؼ الممكية حق أف معروؼ ىو وكما    

 حيث اطمئنانيـ مف وتزيد ةألممنش اقراضيـ عند( القروض أصحاب) الدائنوف  بو يتمتع

 زادت كمما النسبة ىذه زادت كمما وعميو ذلؾ، بسبب مخاطر إلى القروض أصحاب يتعرض

 أصحاب) الدائنوف  ليا يتعرض التي المخاطر تزايد إلى يؤدؼ الذؼ الأمر الرافعة درجت

 .التمويل ىيكل في الممكية مساىمة تناقص بسبب بفائدة القروض

 خلاؿ مف ديونيا فوائد سداد عمى المؤسسة قدرة النسبة ىذه تقيس :الفوائد تغطية معدل 3-

 المتاح الأماف ىامش ارتفاع إلى ذلؾ أشار كمما النسبة ىذه زادت وكمما السنوية، أرباحيا
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 لمصيغة وفقا النسبة ىذه وتحسب ديونيا فوائد تغطية في يستخدـ والذؼ المؤسسة لدػ

 :التالية

 صافي الربح قبل الفائدة و  الضريبةمعدل تغطية الفوائد = 
الفائدة الايجارات

 

 المؤسسة مركز يتأثر أف دوف  الأرباح في بو المسموح الانخفاض مدػ المعدؿ ىذا يعكس

 عمى قدرتيا عدـ عف ينتج الذؼ المالي بالعجز أو المالي بالعسر تصاب أف ودوف  المالي

 . السنوية التزاماتيا بتسديد الوفاء

 إدارة تتحمميا التي المصاريف جميع الثابتة بالأعباء يقصد :الثابتة الأعباء تغطية معدل 4-

 تأجير عف المدفوع والايجار القروض عمى الفوائد مثل الثبات مف بنوع تتسـ والتي المؤسسة

 لمموجودات الايجار عممية لأف الفوائد مع يتماثل الايجار أف ىنا ويلاحع الثابتة، الموجودات

 .للأمواؿ الاقتراض عممية مع حد إلى تتماثل الثابتة

 معدؿ الربح قبل الضريبة الفائدة الايجاراتالثابتة = الأعباء تغطية معدل
الفائدة الايجارات

 

 أف دوف  ثابتة أعباء مف عمييا ما تغطية الإدارة فيو تستطيع الذؼ المدػ النسبة ىذه تعكس

 . المؤسسة دائنو يرضي ما وىذا التسديد في مشاكل إلىض تتعر 
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 الأجل الطويمة الديوف  مجموع قسمة طريق عف حسابيا ويتـ :المال رأس هيكل نسبة -5

 ىذه وتعتبر. الممكية وحقوؽ  الأجل الطويمة الديوف  الأجل الطويمة التمويل مصادر عمى

 :التالية المعادلة وفق النسبة ىذه تحسب .المالية المخاطر عمى لمحكـ مؤشرا النسبة

 القروض طويمة الاجلالمال= رأس هيكل نسبة
القروض طويمة الاجل حق الممكية

 

 ولذلؾ الماؿ، رأس ىيكل في الأجل طويمة لمقروض النسبية الأىمية عمى النسبة ىذه تكشف

 القدرة عدـ واحتماؿ الاقتراض بفعل تنشأ التي المالية المخاطر عمى لمحكـ مؤشر تعتبر فإنيا

 .القروض تمؾ وفائدة القروض تسديد عمى

 نسبة ىي الإدارة إلييا تمجا التي الميمة النسب مف :الممكية حق إلى الموجودات نسبة -6

 وصيغة المالي، الرفع مضاعف بنسبة تسمى والتي الممكية حق إلى الموجودات مجموع

 :التالية بالعلاقة حسابيا

  مجموع الموجوداتنسبة الموجودات الى حق الممكية =
حق الممكية

 

 حق إلى القروض بنسبة مقارنة المالي التحميل في خاصا اىتماما النسبة ىذه تأخذ     

 تحمل التي القروض فقط بالاعتبار تأخذ أعلاه حضنا لا كما الأخيرة فالنسبة الممكية

 المالي الرفع حالة تظير الممكية حق إلى الموجودات مجموع نسبة بينما الفائدة، المؤسسة

 . ثابتة فائدة تحمل لا التي الأخرػ  الالتزامات مف المتحقق
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 بقاءىا لتحقيق المؤسسات لكافة أساسي ىدؼ الربحية تعد :الربحية بنسب الأداء تقييم: رابعا

 الييا يتطمع التي الأساسية المياـ مف تعتبر الربحية فإف لذا أنشطتيا تأدية في واستمرارىا

 . المؤسسة مع تعامميـ عند الدائنوف  بو ييتـ الذؼ المؤشر تعد فيي المستثمروف 

 مف الأرباح توليد عمى المؤسسة قدرة مدػ عف مؤشرات الربحية نسب تعطي حيث     

 :يمي ما الربحية تقيس التي المؤشرات بيف ومف. المستثمرة الأمواؿ مف أو المبيعات

 المبيعات، عمى الربح مجمل خلاؿ مف النسبة ىذه حساب يتـ :الربح مجمل هامش -1

 :التالية الصيغة مف انطلاقا

  مجمل الربحهامش مجمل الربح =
المبيعات

 تكمفة بضاعة المباعة= 
المبيعات

 

 البضاعة تكمفة تكوف  التي رالعناص مع التعامل في الإدارة كفاءة لمدػ مؤشرا تعتبر فيي

 .المباعة

 للإدارة الكمية الكفاءة النسبة ىذه وتقيس )الموجودات( : الاستثمار عمى العائد معدل  -2

 قسمة طريق عف احتسابيا ويتـ الموجودات في استثماراتيا مجمل مف الأرباح تحقيقيا في

 .( . والثابتة المتداولة) الموجودات مجموع عمى الدخل صافي

  صافي الدخلعمى الاستثمار ) الموجودات ( =معدل العائد 
 مجموع الموجودات

 

 



 الأداء المالي و علاقته بحوكمة الشركات                        الفصل الثاني            
 

63 

 

 المبيعات ربح صافي قسمة خلاؿ مف المؤشر ىذا حساب يتـ :المبيعات ربح هامش -3

 تقيس لا أنيا إذ السابقة، النسبة مف شمولا أكثر النسبة ىذه وتعتبر المبيعات، صافي عمى

 قياس لتشمل تمتد بل المبيعات تكمفة تكوف  التي العناصر مع في التعامل الكفاءة مدػ فقط

 . بالعمميات ترتبط التي التكاليف عناصر جميع مع التعامل في الكفاءة

صافي ربح العممياتهامش ربح المبيعات =
المبيعات

 المبيعات تكمفة بضاعة المباعة تكاليف اخرػ =  
المبيعات

 

 حق عمى الدخل صافي قسمة طريق عف احتسابيا ويتـ :الممكية حق عمى العائد معدل  -4

 ىو المعدؿ ىذا وارتفاع (المحتجزة الأرباح+  الإصدار علاوات+  المدفوع الماؿ رأس الممكية

 .المالكوف  يفضمو ما عادة والذؼ الكفاءة الإدارة دليل

  صافي الدخلمعدل العائد عمى حق الممكية =
 حق الممكية

 

 صافي عمى الضريبة بعد الريح صافي قسمة خلاؿ مف حسابو يتـ :الربح صافي هامش -5

 أف قبل المتولد الربح صافي يخفضو أف يمكف الذؼ المدػ النسبة ىذه وتوضح المبيعات،

 .فعمية لخسائر المؤسسة تتعرض

 صافي الربح بعد الضريبةهامش صافي الربح =
 المبيعات
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 الربح توليد في الموجودات مساىمة مدػ النسبة ىذه وتعكس :الأساسية الإيرادية القدرة -6

 .الموجودات عمى التشغيمي الربح قسمة حاصل مف وتستخرج التشغيمي،

  الربح التشغيميالقدرة الإيرادية الاساسية =
 الموجودات

 

 المؤسسة قدرة أنيا عمى المردودية تعرؼ خامسا : تقييم الاداء بتحميل نسب المردودية :

 قدرة تقيس حيث. نشاطيا إطار في دائمة بصفة الأرباح تحقيق عمى المؤسسة قدرة بأنيا

 .مستمرة بصفة مالية عوائد تحقيق عمى الموظفة الأمواؿ

 مبيعاتيا، مجموع خلاؿ مف المؤسسة تحققيا التي المردودية ىي :التجارية المردودية -0

 . الصافية المبيعات مف المحقق الريح تعكس حيث

  نتيجة صافيةالمردودية التجارية  =
رقـ الاعماؿ  السنوؼ  الصافي

 

 المتاحة الأصوؿ استخداـ في الاقتصادية الفعالية تقيس :الاقتصادية المردودية -2

 النشاط إطار في فوائض تحقيق عمى الاقتصادية الأصوؿ قدرة نقيس أؼ لممؤسسة،

 .والتوزيع الاستثمار سياسات،  التمويل شروط اعتبار دوف ( الرئيسي) الاستغلالي

  الفائض الاجمالي للاستغلاؿالمردودية الاقتصادية  =
الاصوؿ الاقتصادية
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 تحقيق عمى المؤسسة لقدرة مقياس (:الخاصة الأموال مردودية) المالية المردودية  -3

 في وتدخل المؤسسة نشاط بإجمالي تيتـ نشاطيا استمرار لضماف كافية صافية أرباح

 .المالية والحركات العناصر كافة مكوناتيا

  نتيجة الدورة الصافيةالمردودية المالية  =
الامواؿ الخاصة

 

 غمة: ىي نسب ثلاث السوؽ  نسب تتضمف :السوق  نسب بتحميل الاداء تقييم: سادسا

 ونصيب الربحية، بمضاعف عميو يطمق ما أو السيـ ربحية الى السعر ونسبة التوزيعات

 .المؤسسة ماؿ رأس في المالية المؤسسات

 سعر عمى التوزيعات مف السيـ نصيب بقسمة التوزيعات غمة تقاس :التوزيعات غمة -0

 إف. تحقيقيا إلى تسعى التي الأىداؼ عمى النسبة تمؾ لناتج المستثمر قبوؿ ويتوقف الإقفاؿ

 التوزيعات غمة كانت ولو حتى أسيـ عمى استثماراتيـ توجيو يفضموف  المستثمريف كبار

 ربما أو النفقات، تغطية في التوزيعات عمى اعتمادىـ لعدـ ربما. السنوات مف لعدد منخفضة

 . ضريبية لأغراض

  نصيب السيـ مف التوزيعاتغمة التوزيعات  =
سعر الاقفاؿ

 

 بقسمة نقاس التي الربحية، بمضاعف أيضا عمييا يطمق :الربحية إلى السعر نسبة -2

 النسبة ىذه تعبر سنوية، ربع تقارير أربعة آخر في السيـ ربحية عمى لمسيـ الإقفاؿ سعر
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 عمى المستثمر أف يعني فيذا ، 5تساوؼ  النسبة كانت فإذا لمسيـ، المستثمر تقييـ عف

 .عنو المتولدة الربحية أضعاؼ خمسة السيـ في يدفع أف استعداد

  سعر الاقفاؿنسبة السعر الى الربحية  =
ربحية السيـ

 

 تمتمكيا التي الأسيـ عدد بقسمة النسبة ىذه تقاس :المالية المؤسسات ممكية نسبة -3

 المالية بالمؤسسات يقصد ة المؤسسة أصدرتيا التي الأسيـ عدد عمى المالية المؤسسات

 مف وغيرىا الاستثمار، وصناديق والمعاشات التأميف وىيئات البنوؾ، التأميف بشركات

 .المؤسسات أسيـ لشراء المالية مواردىا مف جزء توجو التي الييئات

  عدد اسيـ الممموكة لممؤسساتالمالية = المؤسسات ممكية نسبة
الاسيـ المصدرة

 

 المالي التحميل بيا ييتـ التي الميمة الموضوعات مف :الرفع بتحميل الأداء تقييم: ثامنا

 عممية وتتـ. الأعماؿ منشأة في الحاصل الرفع عممية ىي الأداء، تقييـ في تستخدـ والتي

 رفع ىي الرفع في أساسية مجالات ثلاثة تغطية خلاؿ مف المجاؿ ىذا في الأداء تقييـ

 المجالات ىذه وترتبط الكمي والرفع المالي والرفع التشغيمي بالرفع يسمى ما أو الأعماؿ

 بالمخاطر الاعماؿ رفع يرتبط حيث المخاطر، وىو المالي التحميل بو ييتـ اخر ميـ بمجاؿ

 ليا تتعرض التي الكمية بالمخاطر الكمي والرفع المالية بالمخاطر المالي والرفع التشغيمية

 . الأعماؿ منشأة
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 استجابة درجة بأنو الأعماؿ رفع ماىية تحديد يمكف :الاعمال رفع بتحميل الأداء تقييم  -0

 وما المبيعات، صافي في يحصل تغيير كل عند لمتغيير والضريبة الفائدة قبل الربح صافي

 توليد إلى المبيعات صافي في نسبي تغيير دؼأي أف ىو الاستجابة ىذه مف مطموب ىو

 بنقاط ووصل التشغيمي، الأداء تحسف كمما ذلؾ تحقق وكمما الربح، صافي في أكبر مقدار

 ىي ةالعلاق ىذه حساسية تحديد في تأثيرا الأكثر العامل إف. المستويات أعمى إلى قوتيا

 .المؤسسة كمفة ىيكل في الثابتة التكاليف مقدار

  التغير في صافي الربحدرجة رفع الاعمال ) التشغيمي (  =
  التغير في صافي المبيعات

 

 ما وحدود الاقتراض جدوػ  مدػ تحديدمنو  لغرض:ا المالي الرفع بتحميل الأداء تقييم  -2

 فيو المالي، عالرف درجة وتحديد حساب إلى تمجأ فإنيا المخاطر، مف الإدارة لو تتعرض

 .الاقتصادية وجدواه الاقتراض حدود بياف في القدرة يعطي مؤشر

 والضريبة الفائدة بعد الأرباح صافي في يحدث الذؼ التغيير نسبة المالي الرفع بدرجة يقصد

 .والضريبة الفائدة قبل الربح صافي في تحدث معينة نسبة تغيير بسبب

  التغير في صافي الربح بعد الفائدة و الضريبةدرجة الرفع المالي  =
  التغير صافي الربح قبل الفائدة و الضريبة

 

 المالي الرفع مع التشغيمي الرفع مف كل دمج تـ لو :الكمي الرفع بتحميل الأداء تقييم 3-

 تغير كل عند والضريبة الفائدة بعد الربح صافي حساسية درجة يقيس مؤشر عمى لحصمنا
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 درجة باحس مف المالي المحمل ويستفيد الكمي بالرفع يسمى المبيعات، صافي في يحصل

 بسبب يحصل الذؼ الأداء ذلؾ أؼ الأعماؿ، لمنشأة الكمي الأداء تقييـ في الكمي الرفع

 وبذلؾ التمويل، ىيكل صياغة بسبب ينتج الذؼ الأداء وكذلؾ للاستثمار التشغيمية العمميات

 التي المالية والمخاطر التشغيمية المخاطر مف كلا يصور سوؼ الكمي الرفع حساب فإف

 .الأعماؿ ةأمنش ليا تتعرض

 المالي الرفع درجة×  الاعمال رفع درجة = الكمي الرفع درجة

 المبحث الثالث : العلاقة بين آليات الحوكمة و مؤشرات تقييم الاداء المالي

 قد الأعماؿ منظمات أداء وتقييـ قياس لأغراض المالية والمؤشرات النسب استخداـ إف    

 تحميل يتـ أف يتصور لا قد بأنو القوؿ يمكف درجة إلى الانتشار الواسعة الأمور مف أصبح

 المالية والمؤشرات النسب استخداـ بدوف  المالية ومراكزىا المنظمات أداء عف بيانات أؼ

 المالي التوازف  مؤشرات أنواع إلى المبحث ىذا في نتطرؽ  سوؼ ليذا بأخرػ، أو بصورة

 .الشركات حوكمة مبادغ عمى المالي التحميل مؤشرات وتأثير المالية والنسب

 المالي التوازن  مؤشرات:  الأول المطمب

 مف ونذكر المؤسسة توازف  مدػ لإبراز المالي المسير عمييا يستند مؤشرات عدة ىناؾ   

 : أىميا
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 المؤشرات مف العامل الماؿ رأس يعتبر :الدائم ( أو الصافي) العامل المال رأس -0

 مف وىناؾ الطويل، الأجل في المالي توازنيا إبراز في المؤسسة بيا تستعيف التي الأساسية

 المؤسسة بو تحتاط ما مقدار العمل الماؿ رأس ويظير المؤسسة، أمف ىامش عميو يطمق

 مف الحركة عف العناصر بعض جمود في والمتمثمة تواجييا قد التي الطارئة لمظروؼ

 الحقوؽ  بعض تحصيل ربتعت أو المخزونات، بعض حركة كتوقف المتداولة، الأصوؿ

ؿ  وبالتالي لتغطيتيا دائمة أموالا لذلؾ ىيأت قد المؤسسة فتكوف  ثابتة، أصوؿ إلى فتتحو 

، واستحقاقية الأصوؿ سيولة بيف ملائمة أجرت قد تكوف   برأس المؤسسة احتياط إف الخصوـ

 أموالا الأمواؿ ىذه كانت فإذا التكمفة، مرتفعة الدائمة فالأمواؿ تكمفة، مف يخمو لا عامل ماؿ

 الربح في ويتمثل أمواليـ توظيف عف مقابلاً  ينتظروف  المساىميف مف أصحابيا فإف   خاصة

ذا ف فائدة، ذلؾ مقابل ينتظروف  فأصحابيا الأجل طويمة قروضا كانت وا   المؤسسة لجوء وا 

 جامدة، أصوؿ لمقابل وليس منتجة استثمارات لاقتناء العادة في يكوف  الدائمة الأمواؿ إلى

 وعامل التكمفة عامل بيف يوفق عامل ماؿ رأس بأدنى الاحتفاظ المؤسسة عمى فيجب وعميو

 :1 التاليتيف العلاقتيف بإحدػ العامل الماؿ رأس ويحسب .الخطر

 : الطويل الأجل في

  الثابتة الأصوؿ – الدائمة الأمواؿ = العامل الماؿ رأس 

 
                                                           

مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيل شيادة ماستر تخصص ادارة و مالية ، ،  " التسيير المالي "مبارؾ لسموس ،  - 1
   ، جامعة ابف خمدوف ، تبارت ، الجزائر 24، ص  2022/2023
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 : القصير الأجل في

 الأجل قصيرة الديوف  - المتداولة الأصوؿ = العامل الماؿ رأس

 القصير، الأجل في العامل الماؿ رأس احتياجات تدرس :العامل المال رأس احتياجات -2
 بينما الاستغلاؿ، لدورة موارد تسم ى سدادىا موعد يحف لـ ما الأجل قصيرة يوف دال وتصبح
ؿ لـ التي المتداولة الأصوؿ  فيحاوؿ الاستغلاؿ، دورة احتياجات فتسمى سيولة إلى بعد تتحو 
 ىنا تكوف  أف عمى الاستغلاؿ، دورة تنشيط في المالية بالموارد الاستعانة الماليوف  المسيروف 
 .الاحتياجات سيولة مع الموارد استحقاقية بيف ملائمة

 : 1التالية بالعلاقة الماؿ رأس احتياجات تحسب

 الجاهزة (  القيم - المتداولة الأصول)  = العامل المال رأس احتياجات

 المصرفية (  السمفات - الأجل قصيرة ) الديون 

 التضارب ويظير السيولة، تسيير في الأساسي المحور الخزينة تسيير يعتبر :الخزينة -3

 تسديد عمى المؤسسة مقدرة مف تزيد الخزينة قيمة فزيادة والربحية السيولة بيف بوضوح

د بسرعة المستحقات  .دائنييا نحو بالتزاماتيا المؤسسة وفاء مشكل معيا ويتبد 

،اللا   مف أكثر زينةخب المؤسسة احتفاظ إف  في مستخدمة غير جامدة يولةالس   مف يجعل زـ

 بواسطة العملاء مف المزيد كسب عمى تتنافس السوؽ  في فالمؤسسات الاستغلاؿ، دورة

 أف معناه الصفر دوف كانت  أو انعدمت أو الخزينة قيمة إذا نقصت بينما، فعنال تسييلات
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 زيادة وبالتالي جامدة استبقائيا بدؿ الاستغلاؿ دورة في السيولة توظيف فضمت المؤسسة

 .سمبية تبعات ىذا عف ينتج قد المستحقة، بالديوف  لموفاء بالاحتياط ضحت لكنيا الربحية،

 :التاليتيف العلاقتيف بإحدػ الخزينة تحسب

 .السمفات - الجاهزة القيم = الخزينة

 .العامل المال رأس احتياجات - العامل المال رأس = الخزينة

 النقدي والتدفق الذاتي التمويل -4

 مصادرىا مف نفسيا تمويل عمى المؤسسة مقدرة الذاتي بالتمويل يقصد :الذاتي التمويل:  أولا

 قدرة عمى أساسيًا دليلا التمويل ىذا ويعتبر الخارجية، المصادر إلى المجوء دوف  الداخمية

 عميو تستند كمعيار يعتبر كما نشاطيا خلاؿ الخارجية المصادر شح حالة في ماليا المؤسسة

 أف قروض عمى الحصوؿ في ترغب التي المؤسسة مع ماليًا التعامل عند الخارجية الأطراؼ

  .معينة نسبة عف فيو الاستثمارؼ  لممشروع الذاتي التمويل يقل لا

 للأصوؿ السنوية الاىتلاكات و الموزعة غير الأرباح مف الذاتي التمويل يتكوف      

 أصبح المساىميف عمى الموزعة غير فالأرباح الأجل، طويمة الأعباءو  خسائرال ومؤونات

 لتجديد مالية قيـ مف خصص ما تمثل السنوية الاىتلاكاتو  فييا، التصرؼ حرية لممسيريف

 في النتيجة إلى لموصوؿ طرحت التي الأعباء باقي عف تختمف وىي الإنتاجية الأصوؿ

نما حقيقي غير خروجا كونيا  طويمة والأعباء الخسائر مؤونات أما داخميًا، تخصيصا وا 
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 الطويل، الأجل في مصاريف دفع في شؾ يوجد عندما مالية لقيـ تخصيصا فتمثل الأجل

 مالي كمورد المؤونة ىذه توظيف المؤسسة تستطيع المصاريف ىذه تحقق انتظار فترة خلاؿ

 أيضا يعتبر الاستثمارية، العمميات في الذاتي التمويل استخداـ إلى فبالإضافة الأجل، طويل

 .العامل الماؿ رأس كفاية عدـ عند لممؤسسة ملاذا الذاتي التمويل

 1:التاليتيف العلاقتيف بإحدػ الذاتي التمويل يحسب

 .الأجل والأعباء طويمة الخسائر مؤونات+  الاهتلاكات+  الصافية النتيجة = الذاتي التمويل إجمالي

 طويمة والأعباء الخسائر مؤونات+  الاهتلاكات+  الموز عة غير النتيجة = الذاتي التمويل صافي

 .الأجل

 :النقدي التدفق:  ثانيا

 بالتدفق الإلماـ ويعتبر الذاتي التمويل عمى النقدؼ التدفق تفضل مف المؤسسات مف ىناؾ

 أساس عمى يقوـ المستقبمي الإنفاؽ قرار اتخاذ لأف ضروريًا أمرًا المؤسسة في النقدؼ

 الإنتاجية الأصوؿ توسيع في الرغبة عند المحاسبي الربح أساس عمى وليس النقدية التدفقات

د والإيرادات فالنفقات المؤسسة، نشاط زيادة أو  مع فعلا دفعت أو حصمت التي بالقيـ تحد 

 ىذا النفقات أو الإيرادات تحدد ولا السداد، أو الت حصيل فييا تـ التي بالفترة القيـ ىذه ربط

 بالفترة مرتبطة نفقة كل أو إيراد فكل التسديد أو الاستحقاؽ مبدأ ويتبع المحاسبي، بالمفيوـ

 أف دوف  المحاسبية السجلات ضمف نفقة أو إيراد يسجل فقد فييا، تخصـ أو تستحق التي
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 الدفع، أوراؽ أو القبض أوراؽ ذلؾ، مثاؿ فعمي خارج أو داخل نقدؼ تدفق ذلؾ يرافق

 .المستحقة والمصروفات المور ديف وحسابات الزبائف وحسابات

 :1التاليتيف العلاقتيف بإحدػ النقدؼ التدفق ويحسب

 .الأجل طويمة والأعباء الخسائر مؤونات+  الاهتلاكات+  الإجمالية النتيجة = النقدي التدفق إجمالي

 .الأجل طويمة والأعباء الخسائر مؤونات+  الاهتلاكات+  الصافية النتيجة = النقدي التدفق صافي

 :العامل المال رأس أنواع -5

 أوجو في واستعمل مختمفة، تسميات ظيوره عند العامل الماؿ رأس مفيوـ أخذ لقد     

دة  قصتي المفيوـ يتحدد حتى المقاصد تحديد الضرورؼ  مف فكاف المالي التحميل مف متعد 

 فأخذت الأمواؿ رؤوس بقية أما الصافي أو القائـ العامل الماؿ برأس العامل الماؿ رأس

 :التالية التسميات

 :الخاص العامل المال رأس:  أولا

 للأصوؿ بمفردىا لممساىميف الممكية حقوؽ  مف المتكونة الخاصة الأمواؿ تغطية مدػ يبيف

 طويمة القروض في والمتمثل الدائمة الأمواؿ مف المتبقي بالجزء الاستعانة دوف  مف الثابتة

 المالية بالموارد الاستعانة دوف  مف الخاصة بالأمواؿ المؤسسة اكتفاء مدػ أو الأجل،

 .الأجنبية
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 :الأجنبي العامل المال رأس:  ثانيا

 لا وىنا الديوف  إجمالي في المتمثمة المؤسسة، في الأجنبية المالية الموارد قيمة يبيف    

 وأصبح الاستغلاؿ، عممية لتنشيط ضرورية كموارد بل ليا، السمبي بالمفيوـ الديوف  إلى ينظر

 دور وارتبط الضرورة عند متاحة مالية مواردا لنفسيا تؤمف أف المؤسسات عمى الضرورؼ  مف

 في ليا ملاذا وأصبح المؤسسات، بنشاط لمقروض المانحة المالية والمؤسسات البنوؾ

 .الخزينة في العجز لتدارؾ وممجأ الأجل، وقصيرة ومتوسطة طويمة القروض عمى الحصوؿ

 : 1التالية بالعلاقة الأجنبي العامل الماؿ رأس يكتب

 .الديون  مجموع = الأجنبي العامل المال رأس

 :الإجمالي العامل المال رأس:  ثالثا

ف   الاستغلالي النشاط بحجـ يسمى        لمنتيجة، اتساع عنو ينتج قد النشاط ىذا اتساع وا 

 وحقوؽ ( استغلاؿ قيـ) مخزونات مف متداولة أصوؿ مف لدييا بما المؤسسات بعض فتقاس

 الثابتة القيـ عكس عمى المتحولة، أو الدوارة بالقيـ أيضا وتسمى ،(وجاىزة لمتحقيق قابمة قيـ)

 .التجارية المؤسسات في أكثر المقارنة مدلوؿ ويظير يتبعيا وما الاستثمارات في المتمثمة

 :التالية بالعلاقة الإجمالي العامل الماؿ رأس ويكتب

 .1المتداولة الأصول إجمالي = الإجمالي العامل المال رأس
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ركات :  المطمب الثاني : النسب المالية المستخدمة في أداء الش 

 :النسبة تعريف:  أولا

 دلالة أو عضوية علاقة تربطيما(  رقميف ) متغيريف بيف العلاقة المالية بالنسبة يقصد

 في المجرد المالي فالرقـ مطمق، بشكل منيما واحد بكل الاستدلاؿ يصعب حيف مشتركة،

 النظر يجب وبالتالي منفرد بشكل يكوف  عندما مضملا عميو الاعتماد يكوف  الأحياف مف كثير

 معمنة صورة إلى الوصوؿ مف نتمكف حتى بعضيا إلى منسوبة أو مرتبطة وىي الأرقاـ إلى

 2.الدراسة محل ىي التي لممؤسسة المالي الوضع عف

 المالية النسب أنواع:  ثانيا

 معينا أداء تؤشر مجموعة وكل رئيسية، مجموعات خمسة في المالية النسب تصنف    

 : 3كالآتي وىي لممؤسسة

 التوازنات تشخيص في المالي المحمل تفيد التي النسب مجموعة ىي : الهيكمية النسب -0

 وكذا الاستثمار، سياسة تقييـ خلاليا مف ويتـ والطويل، المتوسط المدػ عمى لمشركة المالية

 : وتشمل الشركة طرؼ مف المنتيجة السياسة
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 الثابتة أصوليا تمويل عمى الشركة قدرة مدػ تقيس وىي : الدائم التمويل نسبة -0-0

 : التالية بالعلاقة وتعطى الدائمة الأمواؿ باستخداـ

 الثابتة الأصول÷  الدائمة الأموال = الدائم التمويل نسبة                  

 الأصوؿ مف أكبر الدائمة الأمواؿ أف يعني فيذا الواحد مف أكبر النسبة كانت إذا 

 عمى يدؿ وىذا الصفر مف أكبر الصافي العامل الماؿ آخر رأس بمعنى أو الثابتة

  .التوازف  حالة

 الصفر مف أقل الصافي العامل الماؿ رأس أف يعني الواحد مف أقل النسبة كانت إذا 

 تصر ؼ تحت وجودىا والتي الدائمة الأمواؿ لأف التوازف، حالة عدـ عمى يدؿ وىذا

 الأخيرة، ىذه لتمويل كافية غير الأصوؿ الثابتة مع تتناسب طويمة لفترة الشركة

 ليست وضعية لتمويميا وىي الأجل قصيرة الديوف  إلى لجأت قد الشركة تكوف  وبالتالي

 .سميمة

 يساوؼ  الصافي العامل الماؿ رأس أف معناه فيذا الواحد تساوؼ  النسبة كانت إذا 

 يبقى لـ وبالتالي الثابتة، الأصوؿ تساوؼ  الدائمة أف الأمواؿ عمى يدؿ وىذا الصفر

 .الاستغلاؿ دورة تمويل في الصافي يستعمل العامل الماؿ رأس يمثل والذؼ ىامش

 تمويل في يستخدـ دائـ مصدر الخاصة الأمواؿ تعتبر : الذاتي التمويل نسبة -0-2

 : التالية بالعلاقة الذاتي التمويل نسبة وتعطى الخاصة بمواردىا لممؤسسة الثابتة الأصوؿ
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 مجموع ÷ الخاصة الأموال = المالية الاستقلالية نسبة

 .الخاصة بأمواليا لاستثمارىا الشركة تغطية مدػ الذاتي التمويل نسبة تعطي

 لمصفر مساوؼ  الخاص العامل ماؿ رأس فإف   الواحد تساوؼ  النسبة ىذه كانت إذا 

 وجدت إف الطويمة الديوف  أما الخاصة بالأمواؿ مغطاة الأصوؿ الثابتة أف ذلؾ ويبقى

 .الواحد مف أكبر الصافي العامل رأس الماؿ ويكوف  المتداولة الأصوؿ تغطي فيي

 ؿ الشركة أف يعني الواحد مف أكبر النسبة كانت إذا  بأمواليا الذاتية قيمتيا تمو 

 الأصوؿ لتمويل طويمة ديوف  إلى بالإضافة الأمواؿ مف ىذه فائض وىناؾ الخاصة

 والأصوؿ فوائد عمييا الأجل طويمةالديوف  لأف لمشركة مفيدا ليس وىذا المتداولة،

 .فوائد ليا ليس المتداولة

 قدرتيا ومدػ ماليا الشركة استقلالية مدػ تقيس التي النسب وىي : المديونية نسب -2

 :في والمتمثمة ديونيا تسديد عمى

 الأمواؿ مقارنة يتـ ماليا الشركة استقلالية مدػ لمعرفة : المالية الاستقلالية نسبة  -2-0

 : التالية بالعلاقة النسبة ىذه تعطى حيث الخصوـ بمجموع الخاصة

 الثابتة الأصول ÷ الخاصة الأموال - الذاتي التمويل نسبة
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 أقل الخاصة الأمواؿ تمثل لا أف يجب أؼ 0.5 عف النسبة ىذه تنخفض لا أف يجب     

، مجموع مف% 50 مف لا الخصوـ  مشكمة مواردىا لأف استقلاليتيا فقدت قد الشركة تكوف  وا 

 .الديوف  مف% 50 مف بأكثر

 مجموع بمقارنة بديونيا لموفاء الشركة قابمية مدػ تقيس : التسديد قابمية نسبة -2-2

 : 1التالية بالعلاقة وتعطى الأصوؿ بمجموع يوف دال

 الخصوم مجموع ÷ الديون  مجموع = التسديد قابمية نسبة

 الغير، لديوف  ضمانات ليا الشركة أف ذلؾ معنى 0.5 مف أقل النسبة ىذه كانت إذا 

 .طمبيا حالة في أخرػ  ديوف  عمى في الحصوؿ الحع ليا وبالتالي

 أف ذلؾ معنى الواحد مف أقل أنيا منطقيًا طبقا،( )0.5 مف أكبر النسبة ىذه كانت إذا 

 مف أكثر فإف   وبالتالي أصوليا، مجموع مف% 50 مف تمثل أكثر الشركة ديوف 

 .بالديوف  ممولة الشركة أصوؿ مف% %50

 مدػ أؼ الأجل قصيرة التزاماتيا مواجية عمى الشركة قدرة بيا ويقصد : السيولة نسب -3

 الملاءة عدـ وتجن ب المالية التزاماتيا مواجية مف الشركة تمكف التي قديةلنا التدفقات كفاية

 نقطة عند سيولة عدـ ولكف ديونيا لتسديد الكافي الماؿ لدييا الشركة أف ومضمونيا الفن ية

                                                           

عدناف تايو النعيمي ، ارشد فؤاد التميمي ، " التحميل والتخطيط المالي " الطبعة الأولى ، دار اليازورؼ العممية لمنشر  - 1
 .  85، ص  2008والتوزيع ، عماف ، الاردف ، 
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دة زمنية  يعد عدمو مف الشركة ملاءة فإف لذلؾ السيولة، مخاطر إلى الشركة يعر ض قد محد 

 : 1في وتتمثل السيولة لمخاطر وحقيقيًا مناسبًا مقياسًا

 قدرة مدػ الأخيرة ىذه وتبي ف العامل ماؿ رأس سيولة وتسم ى : العامة السيولة نسبة -3-0

 سيولة إلى تحويميا يمكف التي المتداولة بأمواليا الأجل القصيرة الديوف  تغطية عمى الشركة

 : العلاقة ىذه وتعطي الاستحقاؽ تاريخ مع تتفق التي المواعيد في نقدية

 الأجل قصيرة ديون  ÷ المتداولة الأصول = العامة السيولة نسبة

 تغطية عمى قادرة الشركة أف عمى يدؿ فيذا الواحد مف أكبر النسبة ىذه كانت إذا 

 .موجب رأسماؿ عامل ولدييا ديونيا

 عامل رأسماؿ لدييا الشركة أف عمى دليل فيذا الواحد تساوؼ  النسبة ىذه كانت إذا 

 .بالتزاماتيا الوفاء عمى الشركة لقدرة ضماف وجود ىامش عدـ أؼ معدوـ

 سيئة حالة في الشركة أف   يعني فيذا الواحد مف أقل النسبة كانت إذا. 

 تغطية في الشركة كفاءة مدػ تبيف وىي ( :المخف ضة) المختصرة السيولة نسبة -3-2

 : بالعلاقة وتعطى التداوؿ سريعة بالأصوؿ الجارية الالتزامات

 قصيرة ديون ( ÷  المخزون  - متداولة أصول) =  المختصرة السيولة

                                                           

يكدة " مرجع سبق زبنة قمرؼ ، " واقع استخداـ الاساليب الكمي ة في تقييـ أداء الوظيفة المالية لممؤسسات المينائية بسك - 1
 . 11ذكره ، ص 
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 مرتفعة كانت فإذا أقصى كحد 0.5 و أدنى كحد 0.3 بيف تتراوح السيولة ىذه قيمة     

مكانية الحالة الجيدة عمى يدؿ فيذا  .صعوبات دوف  الدفع وا 

 تحت الموجودة السيولة مبمغ مقارنة مف النسبة ىذه تمك ف:  الحالية السيولة نسبة  -3-3

 : بالعلاقة وتعطى الأجل، قصيرة بالديوف  وقت أؼ في الشركة تصرؼ

 قصيرة ديون  ÷ جاهزة قيم = الحالية السيولة نسبة

 معناه مرتفعة كانت إذا أقصى، كحد 0.3 و أدنى كحد 0.2 بيف تتراوح السيولة ىذه قيمة   

 مردودية أكثر وتعطي أخرػ، استخدامات في توظيفيا الممكف مف كاف مجمدة أمواؿ وجود

 .يستخدـ لـ جامد منيا فائض وبقي الأجل قصيرة الديوف  كل غطت الجاىزة القيـ أؼ

ف:  الأصول سيولة نسبة -3-4  بمجموع المتداولة الأمواؿ رؤوس تقييـ مف النسبة ىذه تمك 

 أكبر غالبا التجارية المؤسسات في فنجدىا النشاط فروع بتغير النسبة ىذه وتتغير الأصوؿ،

 الأصوؿ حركة تكوف  أف يجب الحالة ىذه في جيدة الشركة وضعية تكوف  وحتى 0.5 مف

 : بالعلاقة وتعطى أرباحا وتحقق سريعة المتداولة

 الأصول مجموع ÷ المتداولة الأصول = الأصول سيولة نسبة

 القابمة الأصوؿ في أمواليا معظـ تستثمر الشركة أف عمى يدؿ النسبة ىذه ارتفاع إف    

ؿ  الاستثمارات قيمة ارتفاع عمى يدؿ انخفاضيا وبالعكس القصير المدػ في نقدية إلى لمتحو 

 .الطويل المدػ عمى مردودىا تحسيف إمكانية لمشركة يعطي ما
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 الأرباح توليد في الشركة إدارة وفاعمية كفاءة تقيس التي النسب وىي : المردودية نسب -4

 والقرارات السياسات نتائج محصمة عف تعبر أنيا كما ،1 بكفاءة أصوليا استخداـ طريق عف

 عف نيائية إجابات تعطي بذلؾ وىي المالي والدفع بالسيولة يتعمق فيما الشركة اتخذتيا التي

 2: في النسب ىذه وتتمثل الشركة لإدارة العامة الكفاءة

 مدػ أو الخاصة الأمواؿ مردودية مدػ عف تعبر : المالية المردودية نسبة -4-0

 وتعطى الخاضعة، الأصوؿ عمى العائد معدؿ أيضا وتسمى النتيجة تحقيق في مساىمتيا

 : بالعلاقة

 الأموال ÷( 000×  الصافية الدورة نتيجة)=  المالية المردودية نسبة

 المالية لمواردىا الشركة طرؼ مف أمثل تسيير وجود عمى دؿ كم ما النسبة ىذه زادت كمما    

 لمموارد استثمارىا سياسة في النظر إعادة الشركة عمى ذلؾ لزـ كمما وانعدمت قمت وكمما

 .لمشركة والخارجية الداخمية البيئة الاعتبار بعيف الأخذ مع المالية

 خاصة العمميات ربحية لقياس الأفضل النسبة تعتبر:  الاقتصادية المردودية نسبة -4-2

 تكوف  أف يجب عممياتيا مف الشركة تحققيا التي الأرباح حيث الشركتيف بيف المقارنة عند

 :عممياتيا لتنفيذ تستخدـ التي الأصوؿ عمى مناسب عائد معدؿ عمى بالحصوؿ وتسمح كافية
                                                           

1
طاهر محسن منصور الغالبً ، وائل محمـد صبحً ادرٌس ، " الإدارة الاستراتٌجٌة " الطبعة الأولى ، دار وائل للنشر و التوزٌع ، عمان ،  - 

 .  384، ص  7002الأردن ، 

مرجع  مالية لممؤسسات المينائية بسكيكدة "" واقع استخدام الاساليب الكمي ة في تقييم أداء الوظيفة الزبنة قمرؼ ،  - 2
 . 13سبق ذكره ، ص 
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 الأصول مجموع ÷ (000×  الصافية الدورة نتيجة = ) الاقتصادية المردودية نسبة

 كل حيث الثابتة، الأصوؿ كفاءة مدػ النسبة ىذه تقيس:  التجارية المردودية نسبة -4-3

 غير الأصوؿ كانت وكمما المبيعات مف دينار X يعطي الثابتة الأصوؿ مف مستثمر دينار

 : التالية بالعلاقة وتعطى عمييا عبنا تشكل لأنيا الشركة منيا تتخمص أف يجب مستغمة

 الثابتة الأصول ÷( 000×  الصافية الدورة نتيجة = ) التجارية المردودية نسبة

 المالية النسب أهمية: ثالثًا

 : التالية الجوانب في المالية النسب أىمية تتمخص  

 . الجارية الالتزامات مواجية عمى الشركات قدرة مدػ تحديد. 

 . والقوة الضعف مواطف عف والكشف الشركة نمو درجة قياس. 

 الميزانيات وا عداد السياسات ورسـ القرارات لاتخاذ اللازمة والمعمومات البيانات توفير 

 .التقديرية

 لتحقيق موجوداتيا لمختمف باستغلاليا الشركة عمييا تحصل التي الفعالية قياس 

 .الربحية
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 المطمب الثالث : مساهمة حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي : 

 المحاسبي الفكر حدد فقد لممؤسسات، لماليا بالأداء الحوكمة بعلاقة يتعمق فيما      

 المالي، الأداء تطوير في تساىـ أف خلاليا مف يمكف التي القنوات مف مجموعة والمالي

 قيمة زيادة الخارجي، التمويل مصادرإلى  الوصوؿ فرص زيادة في القنوات ىذه وتتمثل

 .المصالح أصحاب كل بيف العلاقة تحسيف المالية، الأزمات مخاطر تخفيض المؤسسة،

 إلا فعالا يكوف  أف يمكف لا لممؤسسات المالي الأداء تحسسيف في الحوكمة دور أف إلا    

 :  الحوكمة ىيكل في الآتية الخصائص توفرت إذا

 تأسيسو تـ الذؼ والعقد تتوافق التي القرارات يأخذ الوكيل بأف الضماف منح عمى القدرة  -

 .المؤسسات لتمويل الماؿ رأس تدفق استمرار وضماف(  المساىميف ) والمالؾ الوكيل بيف

 الماؿ رأس ومزودؼ المديريف بيف المعمومات اتساؽ عدـ عمى المترتبة الآثار مف الحد -

 ( . المموليف) المقرضيف ثروة ضياع لىإ يؤدؼ أف يمكف والذؼ

 ومواجية والإدارؼ  المالي التلاعب مف والحد المساىميف مصالح حماية عمى القدرة -

 .المؤسسة وامواؿ مصادر لسمب يوجو الذؼ والخداع التحايل

 مف لكل تقدـ سبيل يمثل المؤسسات حوكمة لمبادغ الجيد التطبيق اف نلاحع وبالتالي،     

 لتحقيق الضماف مف مناسب قدرا للأفراد يضمف ذلؾ لاف ككل، والمجتمع والمؤسسات الافراد
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 ثـ ومف المؤسسات أداء وسلامة قوة الاليات تمؾ تضمف كما استثماراتيـ، مف معقولة ربحية

 .1والمجتمعات والاقتصاديات المالية الأسواؽ تقدـ واستقرار تدعيـ

 جذب عمى عاـ بشكل والاقتصاد الشركات تساعد لمحوكمة السميمة الممارسات إف     

 خلاؿ مف الطويل المدػ عمى المنافسة عمى والقدرة الاقتصادؼ الأداء ودعـ الاستثمارات

 :وأساليب طرؽ  عدة

 لأف المالية، والمراجعة المحاسبة إجراءات في المؤسسة معاملات عمى التأكيد خلاؿ مف -

 الشركة موارد استنزاؼ لىإ دؼؤ ي الذؼ الفساد علاقة طرفي أحد مواجية في تقف الحوكمة

 .منيا المستثمريف انصراؼ وبالتالي التنافسية قدرتيا وتآكل

 ومجمس المديريف مساعدة خلاؿ مف المؤسسة إدارة تحسيف الى الحوكمة إجراءات تؤدؼ -

 أسس عمى بناء الدمج قرارات اتخاذ وضماف لممؤسسة سميمة استراتيجيات تطوير عمى الإدارة

 مع التعامل في الشفافية معايير بتبني الاستثمارات جذب عمى الشركات يساعد مما سميمة

 .المالية الازمات حدوث منع عمى تساعد الحوكمة فإف الموظفيف ومع المستثمريف

 

                                                           

يحياوؼ الياـ ، بوديد ليمى ، الحوكمة ودورىا في تحسيف الاداء المالي لممؤسسات الجزائرية حالة المؤسسة الجزائرية  - 1
جامعة  47-46، ص  2018/2019مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر اكاديمي ، ( بالرويبة ،  NCAالجديدة لمتعميب ) 

 محمػد البشير الابراىيمي ، برج بوعريريج ، الجزائر . 
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 الحوكمة مبادغ لتنفيذ استخداميا يتـ التي والآليات الإجراءات مف مجموعة ىناؾ     

 :  1منيا المالي الأداء عمى وانعكاساتيا

 القانوني الإطار توفير يضمف بما القانوني النظاـ بتطوير تختص وىي :القانونية الآليات ــــ

 .المؤسسات حوكمة اىداؼ لتحقيق الملائـ

 لمسؤوليات الدقيق التحديد مثل المؤسسات حوكمة أىداؼ لتحقيق: الرقابية لياتالآــــ 

 . والتوجيو الاشراؼ عف المسؤولة المختمفة الييئات

 يحقق الذؼ بالشكل لممؤسسات التنظيمي الييكل بتطوير تختص والتي :التنظيمية الآلياتــــ 

 .ولجانو الإدارة مجمس لاختصاصات الواضح التحديد مثل الحوكمة أىداؼ

 يتسـ المالية التقارير لإدارة فعاؿ نظاـ بوجود تختص والتي :والمحاسبية المالية الآليات ــــ

 جميع مع ،متكافئة بصورة عمييا الاعتماد يمكف والتي الملائمة المعمومات ويوفر بالشفافية

 .المختمفة القرارات اتخاذ في المستخدميف

                                                           

 المالي ، ممتقى وطني حوؿ الحوكمةيونس ريمة  ، لحمر صبرينة ، فاعمية حوكمة المؤسسات في تحسيف الأداء  - 1
الجزائر ، جامعة محمد البشير الابراىيمي ، برج بوعريريج ، الجزائر ، الاقتصادية في تطوير القطاع الصناعي في 

 .   13 – 12، ص :  24/10/2018
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 خلاصة:

يمعب الأداء المالي أىمية كبيرة في النشاط الاقتصادؼ وذلؾ لمتأكد مف كفاءة استخداـ      
 المؤسسة.أىداؼ  الموارد المتاحة والتحقق مف تنفيذ

القوة أو تبياف مواطف الضعف ،  مواطفتحديد  يساعد عمى كما أف تقييـ الأداء المالي      
 وفعالية الأداء في تحقيق الأىداؼ التي تسعى لتحقيقيا المؤسسة .

علاوة عمى ذلؾ ، تساىـ حوكمة الشركات في تحسيف عممية اتخاذ القرارات داخل     
ارة ، كما تساىـ في تقميل المخاطر المالية التي تواجو المؤسسة  المؤسسة ، وتعزيز كفاءة الإد

 وبالتالي تعزيز استقرارىا المالي ونموىا المستداـ .

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:

دراسة ميدانية بمؤسسة 
 سونمغاز بالمدية
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 :تمهيد
مف لمحوكمة وأثرىا عمى تحسيف الأداء المالي لممؤسسة مف خلاؿ دراستنا النظرية 

مختمف الجوانب، ولموصوؿ إلى دراسة شاممة وواضحة سنتطرؽ إلى دراسة تطبيقية تعكس 
الجانب النظرؼ المشار إليو في الفصميف السابقيف، وقد قمنا بدراسة ميدانية لمشركة الجزائرية 

 ".فرع مف فروع مجمع سونمغازوالغاز لموسط بمديرية المدية " لتوزيع الكيرباء 
 وقد قمنا بتقسيـ ىذه الدراسة )الفصل( إلى مبحثيف:

تقديـ المؤسسة )العرض العاـ لمشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز  المبحث الأول:
 ل التنظيمي(.بالمدية بما فيو التطور التاريخي لمشركة، ماىية وأىمية الشركة وكذا الييك

 الاطار المنيجي لمدراسة .المبحث الثاني:
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 عرض عام حول المؤسسة المبحث الأول: 
يعتبر قطاع الطاقة عصب الإقتصاد الجزائرؼ، لا سيما قطاع الكيرباء والغاز متمثلا 

ومدػ في الشركة الوطنية لمكيرباء والغاز )شركة قابضة(. تحت المسمى )مجمع سونمغاز(، 
جتماعية والسياسية لمدولة والمواطف عمى والإ تأثيرىا عمى جميع الجوانب سواء الإقتصادية

 حد سواء.

 المطمب الأول: لمحة تاريخية لمشركة الوطنية لمكهرباء والغاز )مجمع سونمغاز(.   
 1ول:  النشأة والتطور التاريخي.الفرع الأ 

  ،متيازات كيربائية في الجزائر، ومجموعة إشركة في  16شتركت ابداية القرف العشريف
في  (SAEF) ليبوف )الشركة المركزية لإضاءة الغاز(، وشركة الإضاءة والقوة الجزائرية

في  Lévy إلى الشرؽ ومصانع Compagnie du Bourbonnaisوالغرب، الوسط 
 .قسنطينة

 1947شركة كيرباء والغاز  ىشركة تحت المسمى إل 16متياز ، تـ نقل الشركات الإ
 بإنتاج، نقل وتوزيع الطاقة الكيربائية والغاز. ، كمفتEGAالجزائرية  

 1962لقانوني لشركةا حتفاظ بالإطار: الإEGA  157/62، وذلؾ بمقتضى القانوف رقـ 
 .31/12/1962تاريخ الصادر ب

 1969 الجزائرية : حل شركة كيرباء والغاز(EGA) نشا الشركة الوطنية لمكيرباء  ءوا 
الصادر  059/69"، وذلؾ بمقتضى القانوف رقـ SONELGAZ"والغاز تحت المسمى 

 ، مع إبقاء نفس المياـ. 26/07/1969تاريخ ب
 1983  :شركات تابعة متخصصة في الأشغاؿ  05ميلاد إعادة الييكمة الأولى
(KAHRIF ،KAHRAMA ،KANAGHAZ ،ETTARKIBK ’INERGA، )  بالإضافة

 .AMCإلى شركة تصنيع 
                                                           

 SONELGAZhttp://www.sonelgaz.dzالموقع الإلكتروني لمشركة القابضة1-
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 1991  تغير الإطار القانوني لمشركة لتصبح مؤسسة عمومية ذات الطابع الصناعي
 الصادر 457/91رقـ  ذلؾ بمقتضى المرسوـ التنفيذؼو  (SONELGAZ EPIC) والتجارؼ 

 .14/12/1962 تاريخب
 1995  ويؤكد المرسوـ التنفيذؼ  ،ستقلاؿ الماليوالإالتمتع بشخصية قانونية           

عمى طبيعة سونمغاز كمنشأة صناعية وتجارية  17/09/1995 في المؤرخ 280-95رقـ 
 .عامة توضع تحت إشراؼ وزير الطاقة والمناجـ

 1998 ( إنشاء فروع خدمات منياMPV, CAMEG, SAT INFO). 
  2002 ير الإطار القانوني لمشركة لتصبح شركة ذات أسيـ يتغSPA بعد صدور ،

 . 05/02/2002 في المؤرخ 02/01القانوف رقـ 
 2004  والتوزيع وتغير لأنشطة الإنتاج، النقل  وبرنامج توسعيالإعلاف عف إعادة ىيكمة

 ، تـةقابضشركة  Sonelgaz وكذا أصبحتمجموعة صناعية  القانوني لتصبح الإطار
 :إنشاء بعض الكيانات المسؤولة عف أعماليا الأساسية كشركات تابعة تضمف ىذه الأنشطة

 الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء (SPE). 
 الشركة الجزائرية لإدارة شبكة نقل الكيرباء (GRTE). 
 شركة إدارة شبكة نقل الغاز الجزائرية (GRTG). 

 2006 نشاء فروعالمجمع  مياـ وتطوير وسيعت الأشغاؿ  ودمج شركاتلمتوزيع جديدة  وا 
 المجمع، مف أىميا:   لىإوالخدمات 
  الكيربائيمشغل النظاـ(OS)، المسؤوؿ عف التحكـ في نظاـ إنتاج / نقل الكيرباء. 
 الشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز في الجزائر(SDA.) 
 المؤسسة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز لموسط (SDC.) 
  مشرؽ لالشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء وغاز (SDE.) 
  مغربلوالغاز شركة توزيع الكيرباء(SDO.) 
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 2009 فرعا ينقسـ لخمسة أنواع  39نتياء مف إعادة الييكمة: ليصبح المجمع يضـ الإ
 مف الشركات:  

 والتجارية الشركات المينية"SociétésMétiers"ىاتو الشركات العمود  : تعتبر
، شركة نقل SPEشركة إنتاج الكيرباءشركات وىي  07الفقرؼ لممجمع، تضـ 

، شركة SDA-C-E-O شركات التوزيع GRTG ،04، شركة نقل الغازGRTEالكيرباء
 .OSمسير المنظومة الكيربائية

 :متخصصة في إنتاج الكيرباء، برأس ماؿ مختمط مع  ىي شركاتو  شركات الإنتاج
كودية  شركة كيرباء ،SKTنتاج الكيرباء ترقة إ وىي شركةشركات  04وتضـ شركات دولية 

 SKSسكيكدة. شركة كيرباء  ،SKBبرواقيةشركة كيرباءال ،SKDالدراوش
  شركات  06يضـ  الأشغاؿ:شركاتKAHRIF, KAHRAKIB, ETTARKIB, 

INERGA,CEEG,KANAGHAZ  
 :ختصاص في شتى المجالات ىي شركات تقدـ خدمات حسب الإ شركات المساعدة

مثل خدمات الإعلاـ الآلي، خدمات السيارات، التجييزات الصناعية، المحولات 
 شركة. 15وتضـ الكيربائية....، 

 :وليا  ػ مختمطة مع شركات أخر  وىي شركات شركات مشاركة مع سونمغاز
 شركات.  06وتضـ حصص في رأس الماؿ 

 2011 -  تعديل النظاـ الأساسي سونمغاز شركة قابضة: تـ تنقيح النظاـ الأساسي
مايو  2عتمد مف قبل مجمس الوزراء يوـ الاثنيف، أ ، و 2002عتمد في عاـ أ سونمغاز، الذؼ 

في "شركة قابضة" دوف إنشاء كياف قانوني  Sonelgaz.Spa، وتصبح بالتالي، 2011
. وبالإضافة إلى ذلؾ، تشكل الشركة القابضة سونمغاز Sonelgazسـ إجديد ويأخذ 

". في الموائح المعدلة، تحتفع Groupe Sonelgazوشركاتيا التابعة مجموعة تسمى "
Sonelgaz .بدور صاحب محفظة الأسيـ التي تشكل رأس ماؿ الشركات التابعة ليا 



 بمؤسسة سونمغاز بالمديةدراسة ميدانية                                     لثالفصل الثا

 

92 

 

إف مجالس إدارة الشركات التابعة ىي المرحلات الرئيسية التي تمكف الشركة 
دارة الشركات التابعة.  القابضة مف مراقبة وا 

 2017 إعادة ىيكمة الشركات بتجميع عدة شركات في شركة واحدة وتقسـ أنواع الشركات :
 كما يمي:
  شركة 13وتضـ  ،مف المجمع %100الشركات الخاضعة: يكوف رأسماليا 
 أشغاؿ(. شركات 07وشركات مينية  06)    
  شركات 07وتضـ ، مف المجمع %51الشركات المختمطة: يكوف رأسماليا 
 شركات جديدة(. 03)شركات الإنتاج المختمطة +  

 :المساعدة حسب ىيكمة  وىي الشركات شركات مشاركة مع شركات مجمع سونمغاز
 شركة 20وتضـ  2009

  مشاركة مع سونمغاز حسب ىيكمة  وىي شركات :شركات مشاركة مع شركات أخرػ
 شركات. 05وتضـ  2009

ومف أىـ الشركات الموحدة ىي شركات التوزيع في شركة واحدة تحت المسمى: 
 مع «SDC, SDE, SDO» ضمتالشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز والتي 

 فرع.ك SDAإضافة 
 شركة واحدة تحت المسمى: التوزيع فيإعادة ىيكمة ميمة  2020وبداية مف جانفي  

الأربع نواحي  والتي تضـ، «SADEG» والغازالشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء 
 لمتوزيع:

مقرىا الجزائر العاصمة، وتضـ ولاية الجزائر العاصمة  الجزائر التوزيعناحية  -1
 فقط.
تيبازة  ،الجمفة، وتضـ الولايات التالية: البميدة، المدية، البميدة التوزيعناحية  -2

  .تيزؼ وزو ،ة، بومرداسالشمف، البوير عيف الدفمى،  ،تيسمسيمت
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 معسكر، عيف تموشنت، ، وتضـ الولايات التالية: وىراف،ناحية التوزيع وهران -3
 .تممساف تيارت، سيدؼ بمعباس، غميزاف، مستغانـ،

قسنطينة، سطيف، المسيمة،  ، وتضـ الولايات التالية:قسنطينةالتوزيع ناحية  -4
راس، اـ ىبرج بوعريريج، بجاية، جيجل، سكيكدة، ميمة، خنشمة، قالمة، باتنة، سوؽ ا 

 .وتبسة بواقي، عنابة، الطارؼلا
 ة،غرداي ،الاغواط ،بسكرة، الوادؼ ورقمة،، وتضـ الولايات التالية: ناحية التوزيع ورقمة – 5

 صالح، عيف قزاـ. ف، جانت، عيةجلاؿ، المغير، المنيع ، أولادتقرت ،اليزؼ  تمنراست،
سعيدة، ، النعامة، ، البيضبشار، أدرار، وتضـ الولايات التالية: ناحية التوزيع بشار -6

 عباس، تيميموف، برج باجي مختار. تندوؼ، بني
لمكيرباء و الغاز تركزت أىـ منذ نشأة الشركة الوطنية :1الفرع الثاني: مهام المجمع

 مياميا فيما يمي:
  المواطنيف بأقل التكاليف في الإطار  وتوزيع الكيرباءوالغاز لجميعضماف إنتاج، نقل

 القانوني.
  والنقل والتوزيع لمطاقةمراكز الإنتاج  وصيانة وا عادة تجديدتركيب. 
  الخدمات.  وتقديـ أحسفاستراتيجة لضماف توفير الطاقة  وضع برامجتخطيط 
  المسطرة. وتنفيذ البرامجضماف التمويل اللازـ لتحقيق 
  الحساب  وكذلؾ بأجيزةالمتعمقة بالتطبيق  والتعريف بالإمكانياتتحديد السياسة التجارية

 .والقياس
  السوؽ  والغازية والتماشي متطمباتتطوير اليياكل الكيربائية. 
 تحديث آليات العمل.     والمساىمة فيقطاع الطاقة  ةعصرن 
 

                                                           

 ، مرجع سابقSONELGAZالموقع الإلكتروني لمشركة القابضة1-
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 تتمثل أىداؼ الشركة الوطنية لمكيرباء و الغاز فيما يمي:1الفرع الثالث:  أهداف المجمع:
  والحصوؿ عمىالبحث عف الفعالية في كافة المياديف، وبأقل تكمفة ممكنة لمطاقة الموزعة 

 موارد.
  ستراتيجيات الإحسب  المنافسة لجميع القطاعات التابعة لممجمع وفتح بابتوسيع النشاط

 التنموية.
  التجارة العالمية ومسايرة قوانيفإستقلالية التسيير. 
 العمل.خمق فرص  والمساىمة فيستثمارات لإستقلالية مالية في تمويل االوصوؿ لإ 
 الزبائف.جتماعي لمخدمات المقدمة لمختمف أنواع الرفع مف الأداء الإ 

أقر المخطط التنظيمي الجديد المعد مف طرؼ السمطات  :2الفرع الرابع: تعريف الشركة
شركة ذات  SDCالعمومية إنشاء الشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز المسماة اختصارا 

لحاؽ شركة التوزيع  أسيـ، كنتيجة لضـ شركات التوزيع لمشرؽ والوسط والغرب مف جية وا 
 SDCزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز " لمجزائر كفرع مف جية أخرػ. حيث أنشئت الشركة الج

مميار دينار جزائرؼ  64برأس ماؿ يفوؽ  04/04/2017ش ذ أ " شركة ذات أسيـ بتاريخ 
مديرية لمتوزيع ؿ  52تسير عبر  بالبميدة،نيج محمد بوضياؼ  20يتواجد مقرىا الاجتماعي بػ 

 .الوطنيولاية موزعة عبر التراب  48
  لتوزيع الكيرباء والغاز مجموعة مف النشاطات تمس مجاؿ شراء تطور الشركة الجزائرية

متوسط ومنخفض وضغط  الطاقتيف )الكيرباء والغاز( وبيعيما لمزبائف النيائييف )توتر عالي،
، كما تسير الشركة نمو وتطور الشبكات والتركيبات الكيربائية ومنخفض(متوسط  عالي،

بط بالتوتر المتوسط والمنخفض والضغط والغازية وتضمف معيا تمبية كافة طمبات الر 
 المفعوؿ. والنظاـ سارؼ المتوسط والمنخفض في إطار دفاتر الشروط 

                                                           

 ، مرجع سابقSONELGAZالموقع الإلكتروني لمشركة القابضة1-
 http://www.sdc.dzالموقع الإلكتروني لمشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز 2-
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  وموقعيا ميثاؽ خطي جديد لتحديد ىويتيا  والغاز لموسطعتمدت شركة توزيع الكيرباء إ
 التوزيع الأخرػ. وبالنسبة لشركاتلمشركة القابضة  بالنسبة

 وتتمحور مياـ الشركة حوؿ: 1:الفرع الخامس: مهام الشركة
  ستعداد إتكييف الشبكات الحالية مع التكنولوجيات الحديثة، مف أجل البقاء دوما عمى

 لتمبية حاجيات الزبائف.
 ستيلاؾ الطاقة إستيلاؾ وخاصة بنيات الأساسية لمواجية تزايد الإتأميف اليياكل وال

الخطوط مف العوامل المناخية( مف الكيربائية )قدرات الشبكات والمحولات الرئيسية، تأميف 
 جية، والتزايد المستمر في الإنتاج والحوادث واسعة النطاؽ.

 .تمبية طمبات الربط بالكيرباء والغاز في أحسف الظروؼ 
 جتماعية انسجاما مع قيـ وأىداؼ الشركة.المساىمة في بناء السياسة الإ 
 نجاز مشاريع التنمية وفقا  التماشي مع سياسة الحكومة في إطار برامج الدولة مرافقة وا 

 لمياـ الشركة.
  الزبائف مع توفر الشروط  حتياجاتإوضماف القنوات  والغازية عبرتوزيع الطاقة الكيربائية

 .والأمفالمطموبة مف حيث التكمفة، نوعية الخدمة 
  والغازتوزيع الكيرباء  ستغلاؿ وصيانة شبكاتا  و ستمرارية الخدمة ا  ضماف نوعية و 
  وفعالية أمف  وكذا ضمافأجل ربط الزبائف الجدد  والغاز مفتطوير شبكات الكيرباء

 الشبكات
  وتسويق الكيرباءوالغازالطاقة  والطمب عمىضماف التوازف بيف العرض. 

:شركة توزيع الكيرباء والغاز لموسط تضمف وتطور 2الفرع السادس: الشركة في أرقام
الاستغلاؿ وصيانة المنشآت الكيربائية والغازية مجموعة مف النشاطات التجارية وكذا 

 بغرض تمويف زبائنيا في أحسف الظروؼ الممكنة.
                                                           

1 الموقع الإلكتروني لمشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز، مرجع سابق -  
2 الموقع الإلكتروني لمشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز، مرجع سابق -  
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  زبوف في الكيرباء  8312810عدد الزبائف )الكيرباء والغاز(: تحصي الشركة أكثر مف
 في الغاز. زبوف  4911959و
  كمـ  1333316تحصي الشركة بتسيير أكثر مف  والغازية:تطور الشبكات الكيربائية

 لشبكة الغاز. كمـ 92108ولمشبكة الكيربائية 
  عامل معظميـ مف  30600عدد العماؿ: تسير الشركة بتعداد إجمالي لمعماؿ يفوؽ

 الموارد الشابة والمؤىمة.
لتوزيع  مديرية المديةمنيا  ولاية موزعة عبر التراب الوطني 58عبرتسير الشركة 

 .دراستنامحل  وىي المديريةلمكهرباء والغاز 

 .بالمدية" لتوزيعا مديرية"التعريف بالمؤسسة المستقبمةالمطمب الثاني: 
لتوزيع الطاقة الكيربائية  1947أنشأت المديرية سنة : 1:ول: تعريف المديريةالفرع الأ 

حاليا(، مع الأخذ والغاز، وتمبية حاجيات الزبائف عمى مستوػ أقميـ التيترؼ ) ولاية المدية 
التكمفة ونوعية الخدمة والأماف وتعتبر الوحدة المسماة بػ: مديرية المدية لتوزيع عتبار بعيف الإ

الكيرباء والغاز فرع مف الشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز إحدػ )الشركات المينية 
جتماعي بالبميدة وتعمل المديرية عمى ، والواقع مقرىا الإالتجارية الخاضعة لمجمع سونمغاز(

ستغلاؿ شبكات الكيرباء مف نوع الضغط العالي والضغط المتوسط ا  التسيير الإدارؼ و ضماف 
 .والضغط المنخفض، وتوكل إلييا ميمة تطوير الشبكات وصيانتيا

شارع بف عياد ب يرية التوزيع وسط مدينة المدية،تقع مد الفرع الثاني: التغطية الإقميمية:
لات تجارية لعدد الزبائف وكا 08بمدية ب  64الطاىر يقابميا مستشفى محمد بوضياؼ، تغطي 

زبوف،  67 899ف بالغاز: يعدد الزبائف الموصول زبوف،156 219ف بالكيرباء: يالموصول
، ، عيف بوسيف، تابلاط، البرواقية، قصر البخارؼ، بني سميماف2و 1موزعة عمى )المدية 

 .الشيبونية(
                                                           

1 تصاؿ بمديرية التوزيع لممدية.والإمقابمة مع السيد فرحات رفيق، مكمف بالإعلاـ  -  
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 وكالات 06وكـ،  67899ائية ب وكالات تقنية في مجاؿ الكيرباء تغطي شبكة كيرب 6و
 .كـ 3296تقنية في مجاؿ الغاز تغطي شبكة غازية تقدر ب 

 :1الفرع الثالث: أهداف المديرية
  الخدمات لمختمف أنواع الزبائف  وتطوير وتحديث أحسفالسير عمى تقديـ 
  نشاط لو علاقة بالصناعات  وتفعيل كلتطوير وتعزيز شبكة التوزيع بإقميـ الولاية

 .الكيربائية والغازية
 جاليا المحددة.ستثمارية في آإنجاز المخططات الإ 
  وتحقيق توفير بيئة عمل عمى تحصيل ديونيا مع مختمف زبائنيا في الآجاؿ المتفق عمييا

 .أرباح ممكنة أكبر
 جتماعي تماشيا مع أىداؼ الشركة الأـمراعاة الجانب الإ. 
 صب الشغل وتحسيف مستوػ العماؿ.الحفاظ عمى منا 
 2لممؤسسة المستقبمة: الهيكل التنظيمي مطمب الثالثال

 .ىيكميا التنظيمي، الذؼ يحدد مكوناتيا مف أقساـ ومصالح، ومياـ كل منيالكل مؤسسة 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 الموقع الإلكتروني لمشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز، مرجع سابق -  
2 مقابمة مع السيد مسعودساساف، رئيس قسـ المالية والمحاسبة بمديرية التوزيع لممدية. -  
 



 بمؤسسة سونمغاز بالمديةدراسة ميدانية                                     لثالفصل الثا

 

98 

 

 الهيكل التنظيمي لشركة التوزيع بالمدية الفرع الأول:
 توزيع الكهرباء والغاز بالمديةالهيكل التنظيمي لمؤسسة (: 02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدية.ب التوزيعبمديرية  قسم المالية والمحاسبةالمصدر: 

 

 

 مدٌر التوزٌع

 قسم تخطٌط الكهرباء والغاز

قسم دراسات تنفيذ أشغال الكهرباء 

 والغاز

 قسم الموارد البشرٌة

 

 مصلحة الشؤون القانونٌة

 قسم تقنٌات الكهرباء

 أمانة المدٌرٌة

 العامةالشؤون مصلحة 

 والصفقاتقسم الإدارة 

 خلٌة الرقابة والتفتٌش

 قسم المالٌة والمحاسبة

 قسم العلاقات التجارٌة

 الغازقسم تقنٌات 

HSEمهندس أمن 

 ملحق إتصال

 

مساعد الأمن الداخلي 
 للمؤسسات

 

 قسم إستغلال أنظمة المعلومات
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 1الفرع الثاني: شرح الهيكل التنظيمي لمشركة:

يمثل مدير التنظيـ قمة اليرـ في المؤسسة، وىو مكمف في حدود  مدير التوزيع:-0
يصاليا إلى زبائف المؤسسة في  صلاحياتو بضماف توزيع الطاقة الكيربائية والغازية وا 

 أحسف الظروؼ والنوعية الجيدة والاستمرارية في التقديـ، والسعر المناسب.
وجيييا بيف الأقساـ ومصالح دورىا التنسيق وتوزيع المراسلات وت الأمانة العامة:-2

 الشركة.
 مصمحة الشؤون القانونية:-3

 عد الممثل القانوني لمشركة أماـ القضاة )المحكمة، المجمس القضائي، المحكمة العميا(؛ي -
 يتابع تنفيذ القرارات القانونية؛ -
يتكفل بكل القضايا القانونية مثل رفع دعوػ حوؿ التعدؼ عمى ممتمكات الشركة أو  -

 ورفع الدعوػ ضد المديرية مف طرؼ الزبائف؛الشكاوػ 
 يساعد كل الأقساـ في القضايا ذات الطابع القانوني )رفع دعوػ قضائية(؛ -
 تنظيـ المعمومات القانونية وتقديميا وقت الضرورة. -

 يقوـ بالمياـ التالية: :HSEمهندس الأمن -4
 إعداد مخطط الزيارات المبرمجة لمنشاطات التحسيسية؛ -
 اجتماعات لجنة النظافة والأمف عمى مستوػ المديرية؛تحضير  -
 السير عمى تطبيق كل إجراءات الوقاية في مجاؿ النظافة والأمف؛ -
 إعداد إحصائيات حوؿ حوادث الغاز والكيرباء مع المصالح التقنية. -

 يقوـ بالعديد مف المياـ نذكر منيا ما يمي: :ممحق الإتصال-5
 إلى الجميور والزبائف باستعماؿ كل الوسائل المتاحة؛ تحضير وتنظيـ المعمومات الموجية -
 المشاركة مع المديرية العامة في التظاىرات التجارية؛ -

                                                           
1 ساساف، رئيس قسـ المالية والمحاسبة بالمديرية.مقابمة مع السيد مسعود  -  
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 اقتراح مواضيع الإشيار وا علاـ الزبائف حسب الطبيعة المحمية؛ -
 ربط علاقات وثيقة مع كل أنواع وسائل الاتصاؿ. -

  التالية:ويقوـ بالمياـ  مساعد الأمن الداخمي لممؤسسات:-6
 المتابعة الميدانية لكل المقاييس الأمنية داخل المديرية )الحراس، الجدراف...الخ(؛ -
 تقديـ تقرير دورؼ إلى المسئوليف حوؿ الوضعية الأمنية لممديرية ومختمف وكالاتيا؛ -
 إعداد تقرير فورؼ بعد حدوث أؼ طارغ مباشر؛ -
 نية لولاية.إعداد مخطط الأمف الداخمي بالتعاوف مع المصالح الأم -

ييتـ بمراقبة واستغلاؿ الشبكات الكيرباء، الصيانة، تطوير  قسم تقنيات الكهرباء:-7
 الشبكة والقياـ بالأشغاؿ تحت التوتر )الكيرباء(.

ييتـ بمراقبة واستغلاؿ الشبكات الكيرباء، الصيانة وتطوير  قسم تقنيات الغاز:-8
 الشبكة.

 وأغمب ميامو بالميداف: والغاز:تنفيذ أشغال الكهرباء و  قسم دراسات-9
 فيقوـ بكل ما يتعمق بالدراسة كالموقع والمخططات. -
 متابعة تنفيذ أشغاؿ الكيرباء والغاز. -

 قسم الإدارة والصفقات: -10
مكمف بإنشاء الطمبات الخاصة برخص الحفر والبناء واستقباؿ مخطط التشفير الخاص  -

وغيرىا مف مياـ تخصص السوؽ بمقدار الأشغاؿ المرسل مف مصمحة الدراسات، 
 والبرمجة؛

 تسيير القروض الخاصة بأمر الدفع ومتابعة تنفيذىا؛ -
جراء الأمر بالدفع لكل فواتير المؤسسات المنفذة لممشاريع؛ -  استقباؿ وا 
 التقنية والمالية؛ -إنشاء عناصر الإحصاء الخاصة بتحقيق المشاريع -
 فتح وا غلاؽ رخص البرامج. -
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يضـ ىذا القسـ مجموعة مف الوكالات تجارية:  :التجاريةقسم العلاقات -00
( ستة موزعة عمى إقميـ الولاية، إضافة 06اثناف منيا داخل مدينة المدية، و)

 ( ثلاث مصالح:03إلى )
وىي مصمحة مسؤولة عمى متابعة طمبات الزبوف )التوتر  مصمحة تطوير المبيعات: - أ

اصة بالإيصالات الجديدة أو إحداث المتوسط والضغط المتوسط( ومختمف الوثائق الخ
تغيرات عمى مستوػ الشبكة، إضافة إلى فوترة كل الأشغاؿ الخاصة بطمب الزبوف 

 الجديد أو زبوف مشترؾ.
 تيتـ بكل أمور الزبائف وممفاتيـ مثل فوترة وتحصيل الديوف. مصمحة التحصيل: - ب
لمغاز والتوتر  تيتـ بكل ما يتعمق بزبائف الضغط العالي مصمحة الحسابات الكبرى: - ت

 العالي لمكيرباء، مف الجانب التجارؼ.
 يقوـ ىذا القسـ بػ: قسم تسيير أنظمة الإعلام الآلي:-02

 .تسيير وصيانة عتاد الإعلاـ الآلي عمى مستوػ المديرية والمصالح التقنية التابعة ليا -
 .طبع الفواتير الخاصة بالكيرباء والغاز -
 .تطوير المعموماتية -
 المشتريات والمبيعات. تحميل إحصائيات -

  ييتـ بػ: قسم الموارد البشرية:-03
 .تسيير تكويف الموظفيف وتأىيميـ -
 تسيير الموارد البشرية كالتوظيف، الحضور، الغياب، العطل، الأجور. -

   وتتمثل مياميا في: مصمحة الشؤون العامة: -04
 .تسيير الوسائل المادية -
 .مراقبة وتسيير النظافة وصيانة المقرات -
 .تسيير بريد المديرية -
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 .السير عمى تسيير الممتمكات المتنقمة -
 .تمويف مختمف المصالح -
 .الاىتماـ بالمشتريات -
 تنظيـ حظيرة السيارات كالتأميف، المتابعة، الوقود. -

 وتتمثل ميامو في: قسم تخطيط الكهرباء والغاز: -05
 .إنجاز المخطط الرئيسي لشبكة الكيرباء والغاز لممديرية -
 .المخططات لإعادة التخطيط لشبكات الغاز والكيرباءدراسة  -
 .ضماف احتياجات المديرية بكل الدراسات الخاصة )ضياع الطاقة( -
 .إنجاز طمبات الربط -
 تشكيل بنؾ معمومات لاحتياجات الدراسات الخاصة بالكيرباء والغاز. -

 ويقوـ بالمياـ التالية: قسم المالية والمحاسبة: -16
 .ومراقبة الظروؼ البنكية تتبع حسابات الخزينة -
 .إعداد التنبؤات لمخزينة عمى المدػ القصير -
 .الرقابة عمى صناديق الوكالات التجارية -
 .إجراء مركزية الصناديق -
 .إعداد الميزانية السنوية -
 .إنجاز لوحة القيادة وميزانية النشاط -
 ضماف متابعة ومراقبة العمميات المحاسبية. -
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 لقسم المالية والمحاسبة يالتنظيم: الهيكل لثالفرع الثا

 ةبالهيكل التنظيمي لقسم المالية والمحاس (:03الشكل رقم )

 التوزيع بالمدية. والمحاسبة لمديريةالمصدر: قسم المالية 

 :1: تقديم قسم المالية والمحاسبةرابعالفرع ال
قسـ المالية والمحاسبة ييتـ بتسجيل العمميات محاسبيا والقياـ بأعماؿ نياية السنة 
بالإضافة إلى إعداد القوائـ المالية والجداوؿ الممحقة حساب الضرائب وتقديـ التصريحات 

والقياـ أعداد جدوؿ التقارب البنكي  التقديرية،الموازنات  الاجتماعي، إعدادوكذا الضماف 
 المالية والمحاسبة إلى المصالح التالية: ويتفرع قسـدورية لمختمق الأقساـ، ال بالمراقبة

                                                           
1

مقابمة مع السيد مسعود ساساف، رئيس قسـ المالية والمحاسبة بالمديرية. -  

قسم المالية 
 والمحاسبة

 مصلحة المالٌة

 خزٌنة الموردون

 تسٌٌر الإلتزامات

 خزٌنة الزبائن

مصلحة الإستغلال 
 المحاسبً

 الإستغلال

 الإرتباطات والشمولٌة

مصلحة المٌزانٌة ومراقبة 
 التسٌٌر

 مصلحة التفتٌش والرقابة

 مساعد إداري
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 :مصمحة المالية -1
ستثمارؼ إؼ متابعة حركة الأمواؿ سواء كانت بغرض ھالمصمحة  الأساسية ليذهالمياـ 

بحيث تخص كل عمميات الدفع، أؼ التدفقات المالية التي تتعمق بالمؤسسة مع  ستغلالي،إ أو
 .البنوؾ ومصالح البريد

 :مصمحة الإستغلال المحاسبي -2
مراعاة النظاـ  ومعالجتيا محاسبيا معتقوـ ىاتو المصمحة بجمع كل المعمومات 

المحاسبي ومبادئو، بإتباع جميع مراحل التسجيل المحاسبي )بما فييا تسجيل عمميات 
 .وتحديد النتيجةإلى القوائـ المالية  التحميمية( لموصوؿالمحاسبة 

  :مصمحة الموازنة ومراقبة التسيير -3
 وتقسـ أعماليا إلى قسميف:

 معينة،عمى إعداد موازنة تقديرية خلاؿ فترة  تسير التقديرية:الموازنات  - أ
ا مع سواء عمى المدػ الطويل أو القصير مف ناحية التدفقات ومقارنتي

 .نحراؼ ولتقييـ أداء المؤسسةالموازنات الفعمية لحساب الإ
جميع العمميات وتحميل الوضعية التسييرية  ةمراقب :التسييرمراقبة   - ب

وتحديد  ،لممؤسسة مف خلاؿ الجدوؿ التحميمي ودراسة الحموؿ الممكنة
نحرافات المردودية في المؤسسة وتحميل الإ مراكز المسؤولية وتحسيف

 .تخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمةا  كتشاؼ أسبابيا و ا  و 
 والرقابة:مصمحة التفتيش  -4
الإطار  ومدػ إحتراـر لمختمف الأقساـ يتقوـ ىذه المصمحة بػمراقية عمميات التسي 

 لأدوات التسيير لكل قسـ. والمبادغ الأساسيةالقانوني 
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 المبحث الثاني : الإطار المنهجي لمدراسة الميدانية

سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى عرض مفصل لممنيج المستخدـ في ىذه الدراسة ،   
وأساليب جمع البيانات، ثـ نتناوؿ خصائص مجتمع الدراسة بالإضافة إلى استخراج البيانات 

  SPSS.التحميل الاحصائي لمبيانات مف برنامج 

 (:منهجية الدراسة )الطريقة والإجراءاتالمطمب الاول : 

  لممؤسسة، المالي الأداء تحسيف عمى أثر الحوكمة معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت
وطريقة  وعينتيا الدراسة، ومجتمع الدراسة، لمنيجية مفصلاً  وصفاً  الفصل ىذا تضمف

 الدراسة ومتغيرات وثباتيا، صدقيا ودلالات الدراسة لأدوات وصفاً  ويتضمف كما اختيارىما،
 الأساليب إلى بالإضافة البيانات، عمى لمحصوؿ الأدوات لتطبيق اتباعيا تـ والإجراءات التي

 النتائج. لاستخلاص البيانات تحميل في تـ استخداميا التي الإحصائية

 :مجال الدراسة

 .مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز بالمديةعماؿ تكوف مجاؿ الدراسة الحالية مف 

 :منهج الدراسة

لملاءمتو طبيعة الدراسة، إذ قاـ الباحث استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي 
بدراسة العلاقة بيف المتغيرات مف جمع البيانات وتقديـ المعمومات عنيا، عمما بأف ىذه 

، وقد اعتمد لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى الحوكمة الدراسة تيدؼ إلى تحميل أثر
 .ديد مف الباحثيفإلى آراء الع استناداالمطورة  الاستبانةالباحث في دراستو عمى 
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 :عينة الدراسة

، عامل( 28)بمقدار  بالمدية والغاز الكيرباء توزيع مؤسسة عماؿعينة مف  اختيارتـ 
 الاستباناتاستبانة عمى أفراد عينة الدراسة، وقد بمغ عدد  28وقد قاـ الباحث بتوزيع 

 .الموزعة الاستباناتاستبانة مف عدد  28المسترجعة 

 المستخدمة في الدراسة الإحصائيةساليب الأ

 تـ استخداـ الأدوات الإحصائية التالية:

النسب المئوية والتكرارات والوزف النسبي: يستخدـ ىذا الأمر بشكل أساسي لأغراض  -1
 . ويتـ الاستفادة منيا في وصف عينة الدراسة ،معرفة تكرار فئات متغير ما

 ارتباط ومعامل الاستبياف، فقرات ثبات لمعرفة( Cronbach's Alphaألفا كرونباخ ) -2
 .للاستبياف الداخمي الاتساؽ مدػ لمعرفة بيرسوف 

 النسبية الموافقة درجة أو النسبي الوزف  لقياس معيار أو كمرجعية الحسابي، الوسط -3
 .الدراسة أسئمة في المشمولة العبارات مف عبارة كل لمضموف 

 المطمب الثاني : خصائص عينة الدراسة:
 توزيع أفراد الدراسة حسب الجنس:(: 01جدوؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرارات 

 الجنس
 78.6 22 ذكر
 21.4 6 أنثى

 100 28 المجموع
 SPSS25المصدر: مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
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 (:04شكل رقـ )

 
 (01)المصدر: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى نتائج الجدوؿ رقـ 

تفوؽ نسبة الإناث  %78.57( أف نسبة الذكور 01الجدوؿ رقـ )يتبيف مف خلاؿ 
 .%21.43التي تساوؼ 
 

 :سف(: توزيع أفراد الدراسة حسب ال02جدوؿ رقـ )
 النسبة المئوية التكرارات 

 السف

 3.6 1 سنة 30إلى  25مف 
 25 7 سنة 40إلى  31مف 
 46.4 13 سنة 50إلى  41مف 

 25 7 فأكثر سنة 51
 100 28 المجموع

 SPSS25المصدر: مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

 

78,57% 

21,43% 

 الجنستوزٌع أفراد الدراسة حسب 

 أنثى ذكر
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 (:05شكل رقـ )

 
 (02)اعتمادا عمى نتائج الجدوؿ رقـ  مبةالمصدر: مف إعداد الط
-25( يتبيف أف نسبة العماؿ الذيف تتراوح أعمارىـ بيف ]02مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

[ 40-31وىي أقل نسبة، تمييا فئة العماؿ الذيف تتراوح أعمارىـ بيف ] %3.57[ بمغت 30
(، في حيف أف نسبة العماؿ الذيف %25سنة بنسب متساوية ) 51وفئة العماؿ الأكبر مف 

 وىي أكبر نسبة.    %46.43[ كانت تساوؼ 50-41تتراوح أعمارىـ بيف ]

 :العمميحسب المستوػ (: توزيع أفراد الدراسة 03جدوؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرارات 

المستوػ 
 العممي

 7.1 2 ثانوؼ 
 14.3 4 تقني سامي
 39.3 11 الميسانس
 35.7 10 ماستر

 3.6 1 ما بعد التدرج
 100 28 المجموع

 SPSS25المصدر: مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

3,57% 

25,00% 

46,43% 

25,00% 

 السنتوزٌع أفراد الدراسة حسب 

 سنة فأكثر  51 سنة 50إلى  41من  سنة 40إلى  31من  سنة 30إلى  25من 
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 (:06شكل رقـ )

 
 (03)المصدر: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى نتائج الجدوؿ رقـ 

المستوػ التعميمي ليسانس يمثل الفئة الأكبر في ( يتبيف أف 03مف الجدوؿ رقـ )
، ثـ تقني  %35,71، المستوػ التعميمي ماستر بنسبة % 39,29العينة محل الدراسة بنسبة 

وفي الأخير مابعد  %7,14ثانوؼ بنسبة يمييا المستوػ التعميمي  %14,29سامي بنسبة 
 .%3,57التدرج بنسبة 

 :الوظيفي حسب المستوػ (: توزيع أفراد الدراسة 04جدوؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرارات 

 المينة

 3.6 1 التنفيذية الإدارة في عضو
 0 0 إدارؼ  فرع مدير
 39.3 11 مصمحة رئيس

 25 7 مصمحة رئيس نائب
 32.1 9 إدارؼ  عوف 

 100 28 المجموع
 SPSS25المصدر: مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

7,14% 

14,29% 

39,29% 

35,71% 

3,57% 

 المستوى التعلٌمًتوزٌع أفراد الدراسة حسب 

 مابعد التدرج ماستر اللٌسانس تقنً سامً ثانوي



 بمؤسسة سونمغاز بالمديةدراسة ميدانية                                     لثالفصل الثا

 

110 

 

 (:07شكل رقـ )

 
 (04)المصدر: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى نتائج الجدوؿ رقـ 

نسبة رئيس المصمحة ىي أكبر نسبة في العينة محل ( يتبيف أف 04مف الجدوؿ رقـ )
ثـ نائب رئيس مصمحة  %32,14وبعدىا عوف إدارة بنسبة  %39,29الدراسة والتي تقدر بػػػػ 

 .%3,57يميو عضو في الإدارة التنفيذية بنسبة  %25,00بنسبة 

 :العمل حسب سنوات(: توزيع أفراد الدراسة 05جدوؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرارات 

 سنوات العمل

 3.6 1 سنوات 05مف أقل 
 17.9 5 سنوات 10إلى  06مف 

 78.6 22 سنة 11أكثر مف 
 100 28 المجموع
 SPSS25بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  مبةالمصدر: مف إعداد الط

 

3,57% 

0,00% 

39,29% 

25,00% 

32,14% 

 المستوى الوظٌفًتوزٌع أفراد الدراسة حسب 

 عون إداري نائب رئٌس مصلحة رئٌس مصلحة مدٌر فرعً إداري عضو فً الإدارة التنفٌذٌة
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 (:08شكل رقـ )

 
 (05)اعتمادا عمى نتائج الجدوؿ رقـ  مبةالمصدر: مف إعداد الط

سنة ىي الفئة  11نسبة سنوات العمل الأكثر مف ( يتبيف أف 05مف الجدوؿ رقـ )
سنوات بنسبة  10إلى  6تمييا فئة مابيف  %64,71العينة محل الدراسة بنسبة  الغالبة في
 .%5,88سنوات بنسبة 5ثـ نسبة فئة أقل مف  29,41%

 ( صدق وثبات أداة الدراسة:0

       :الظاهري  الصدق -0

لمتحقق مف الصدؽ الظاىرؼ لممقياس تـ عرضو بصورتو الأولية عمى عدد مف المحكيف ذوؼ 
سماء المحكميف وتخصصاتيـ، وطمب أممحق بقائمة الكما ىو في ، والاختصاصالخبرة 

منيـ ابداء ملاحظاتيـ حوؿ المقياس مف حيث مدػ ملاءمة الفقرة لممجاؿ الذؼ ينتمي إليو، 
وحذؼ الفقرات غير  وشمولية المجاؿ، ووضوح فقراتو، ودقة الصياغة المغوية وسلامتيا

 .قد يستفيد منيا الباحث وتـ اعتماد موافقةالملائمة، أو إبداء أية ملاحظات 

5,88% 

29,41% 

64,71% 

 سنوات العملتوزٌع أفراد الدراسة حسب 

 سنة 11أكثر من  سنوات 10إلى  06من  سنوات 05أقل من 
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 :ثبات أداة الدراسة -2

تـ حساب معامل الثبات بطريقة الاتساؽ الداخمي باستخداـ معامل ألفا كرونباخ، 
 0.929( معامل الثبات ألفا كرونباخ حيث بمغت قيمة الثبات الكمية 06ويمثل الجدوؿ رقـ )

المؤسسة  في الشركات حوكمة آليات مقياس تأثيرفي حيف كاف قيـ معاممي الثبات لأداتي 
 0.908الاقتصادية تساوؼ  لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى الشركات، ومقياس حوكمة

 عمى التوالي، واعتبرت ىذه القيـ ملائمة ومقبولة لغايات الدراسة. 0.862و

 (: معامل الثبات ألفا كرونباخ06جدوؿ رقـ )

 الأداةصدؽ  عدد العبارات الأداة
 0.908 10 المؤسسة في الشركات حوكمة آليات مقياس تأثير
 الأداء تحسيف عمى الشركات، حوكمة مقياس تأثير

 الاقتصادية لممؤسسة المالي
10 0.862 

 0.929 20 الاستبانة الكمية
 SPSS25بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  مبةالمصدر: مف إعداد الط

 :الداخمي الاتساق( 2
 قياس تـ فقد للاستبياف، الداخمي الاتساؽ لقياس بيرسوف  ارتباط معامل استخداـ تـ

 صدؽ وقياس عباراتو، المؤسسة مع في الشركات حوكمة آليات تأثير متغير اتساؽ صدؽ
 الاقتصادية مع لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى الشركات، حوكمة تأثير متغير اتساؽ
 .عباراتو
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 آليات معاملات الارتباط بيف درجة كل عبارة والدرجة الكمية لمتغير تأثير(: 07جدوؿ رقـ )
 المؤسسة في الشركات حوكمة

 العبارة
معامل 
 الارتباط

الدلالة 
 الإحصائية

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

الدلالة 
 الإحصائية

العبارة 
01 

 داؿ 0.664
العبارة 
06 

 داؿ 0.832

عبارة ال
02 

 داؿ 0.782
العبارة 
07 

 داؿ 0.792

عبارة ال
03 

 داؿ 0.649
عبارة ال

08 
 داؿ 0.726

عبارة ال
04 

 داؿ 0.753
عبارة ال

09 
 داؿ 0.737

عبارة ال
05 

 داؿ 0.816
عبارة ال

10 
 داؿ 0.659

 SPSS25بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  مبةالمصدر: مف إعداد الط

 حوكمة آليات تأثير متغير عبارات بيف لبيرسوف  الارتباط معاملات أف نجد الجدوؿ مف
 المؤسسة دالة في الشركات حوكمة آليات تأثير لمتغير الكمية المؤسسة والدرجة في الشركات
 يؤكد ما وىذا. 0.832و 0.649: بيف بيرسوف  ارتباط معامل قيـ تراوحت حيث إحصائيا،

 10) وعباراتو المؤسسة في الشركات حوكمة آليات تأثير متغير بيف داخمي اتساؽ وجود
 (.عبارات
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 حوكمة (: معاملات الارتباط بيف درجة كل عبارة والدرجة الكمية لمتغير تأثير08جدوؿ رقـ )
 الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى الشركات،

 العبارة
معامل 
 الارتباط

الدلالة 
 الإحصائية

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

الدلالة 
 الإحصائية

العبارة 
01 

 داؿ 0.595
 العبارة
06 

 داؿ 0.798

عبارة ال
02 

 داؿ 0.625
العبارة 
07 

 داؿ 0.585

عبارة ال
03 

 داؿ 0.647
عبارة ال

08 
 داؿ 0.574

عبارة ال
04 

 داؿ 0.648
عبارة ال

09 
 داؿ 0.747

عبارة ال
05 

 داؿ 0.758
عبارة ال

10 
 داؿ 0.724

 SPSS25بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  مبةالمصدر: مف إعداد الط

 الشركات، حوكمة تأثير متغير عبارات بيف لبيرسوف  الارتباط معاملات أف نجد الجدوؿ مف
 حوكمة تأثير لمتغير الكمية والدرجة الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى

 قيـ تراوحت حيث إحصائيا، دالة الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى الشركات،
 متغير بيف داخمي اتساؽ وجود يؤكد ما وىذا. 0.798و 0.574: بيف بيرسوف  ارتباط معامل
 وعباراتو الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى الشركات، حوكمة تأثير لمتغير

 (.عبارات 10)
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 الدراسة نتائج تحميل:  الثالث المبحث

 مناقشة النتائج المتعمقة باختبار فروض الدراسة وتفسيرها: المطمب الأول : 

 والملائمة المختمفة احصائية الأساليب باستخداـ الفرضيات معالجة مرحمة في البدء قبل
 وجب أولا تحديد ميزاف تقديرؼ وفقا لمقياس ليكرت الخماسي للاعتماد عميو في الدراسة.

 ( ميزاف تقديرؼ وفقا لمقياس ليكرت الخماسي09جدوؿ )

 المتوسط المرجح الوزف النسبي الاستجابة
 1.8إلى أقل مف  1مف  1 بشدة معارض

 2.6إلى أقل مف  1.8مف  2 معارض
 3.4إلى أقل مف   2.6مف  3 متوسطة بدرجة موافق

 4.2أقل مف  إلى 3.4 مف 4 موافق
 5 إلى 4.2 مف 5 موافق بشدة

 

 الفرضيات الجزئية:اختبار المطمب الثاني : 

 نتائج الإجابة عن الفرض الأول والذي ينص عمى: 

 المؤسسة.  في الشركات حوكمة آليات لتطبيق تأثير يوجد

 المؤسسة؟ في الشركات حوكمة آليات لتطبيق تأثير يوجد ىل: الأوؿ المحور
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 حوؿ الدراسة عينة لإجابات المعيارؼ  والانحراؼ المئوية والنسب التكرارات(: 10) جدوؿ
 الأوؿ المحور

مضموف 
 العبارة

معارض 
 بشدة

 معارض
موافق 
بدرجة 
 متوسطة

 موافق
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 المرجح

الانحراؼ 
 المعيارؼ 

الاتجاه 
 العدد العدد العدد العدد العدد العاـ

النسبة 
 المئوية

النسبة 
 المئوية

النسبة 
 المئوية

النسبة 
 المئوية

النسبة 
 المئوية

1 
0 1 3 16 8 

 موافق 0.737 4.11
0 3.6 10.7 57.1 28.6 

2 
0 1 10 12 5 

 موافق 0.799 3.75
0 3.6 35.7 42.9 17.9 

3 
0 2 8 15 3 

 موافق 0.772 3.68
0 7.1 28.6 53.6 10.7 

4 
0 1 7 10 10 

 موافق 0.881 4.04
0 3.6 25 35.7 35.7 

5 
1 2 9 12 4 

 موافق 0.959 3.57
3.6 7.1 32.1 42.9 14.3 

6 
1 0 10 10 7 

 موافق 0.957 3.79
3.6 0 35.7 35.7 25 

7 
0 2 10 11 5 

 موافق 0.863 3.68
0 7.1 35.7 39.3 17.9 



 بمؤسسة سونمغاز بالمديةدراسة ميدانية                                     لثالفصل الثا

 

117 

 

8 
0 0 7 14 7 

 موافق 0.720 4
0 0 25 50 25 

9 
0 0 3 15 10 

4.25 0.645 
موافق 
 35.7 53.6 10.7 0 0 بشدة

10 
0 1 7 12 8 

 موافق 0.838 3.96
0 3.6 25 42.9 28.6 

المحور 
 الأوؿ

 موافق 0.609 3.88

 SPSS25 برنامج مخرجات عمى بالاعتماد مبةالط إعداد مف: المصدر

( نلاحع أف المتوسط المرجح تراوح ما بيف 10مف خلاؿ النتائج الموضحة في الجدوؿ )    
عينة الدراسة عمى معظـ الأبعاد المتضمنة في لوىذا يشير إلى وجود موافقة  4.25و 3.57

( مع 3.88كما نلاحع أف الاتجاه العاـ المتوسط العاـ يساوؼ )،  10إلى  1مف  عباراتال
(، وىو يؤكد وجود ميل في وجية نظر عينة الدراسة إلى الموافقة 0.609انحراؼ معيارؼ )

 .المؤسسة في الشركات حوكمة آليات لتطبيق تأثير يوجد وبأن

 نتائج الإجابة عن الفرض الثاني والذي ينص عمى: 

 الاقتصادية. لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى الشركات لحوكمة تأثير يوجد

 تـ عرض النتائج كالآتي:

 لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى الشركات لحوكمة يوجد تأثير ىل المحور الثاني:
 ؟الاقتصادية
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(: التكرارات والنسب المئوية والانحراؼ المعيارؼ لإجابات عينة الدراسة حوؿ 11جدوؿ )
 الثانيالمحور 

مضموف 
 العبارة

معارض 
 بشدة

 معارض
موافق 
بدرجة 
 متوسطة

 موافق
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 المرجح

الانحراؼ 
 المعيارؼ 

الاتجاه 
 العدد العدد العدد العدد العدد العاـ

النسبة 
 المئوية

النسبة 
 المئوية

النسبة 
 المئوية

النسبة 
 المئوية

النسبة 
 المئوية

1 
0 0 4 14 10 

4.21 0.686 
موافق 
 35.7 50 14.3 0 0 بشدة

2 
0 0 1 19 8 

4.25 0.518 
موافق 
 28.6 67.9 3.6 0 0 بشدة

3 
0 3 1 14 10 

 موافق 0.916 4.11
0 10.7 3.6 50 35.7 

4 
0 2 3 9 14 

4.25 0.928 
موافق 
 50 32.1 10.7 7.1 0 بشدة

5 
0 7 6 6 9 

 موافق 1.197 3.61
0 25 21.4 21.4 32.1 

6 
0 5 8 9 6 

 موافق 1.034 3.57
0 17.9 28.6 32.1 21.4 

7 
0 0 8 15 5 

 موافق 0.685 3.89
0 0 28.6 53.6 17.9 
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8 
0 1 4 14 9 

 موافق 0.786 4.11
0 3.6 14.3 50 32.1 

9 
0 6 3 12 7 

 موافق 1.084 3.71
0 21.4 10.7 42.9 25 

10 
0 2 7 10 9 

 موافق 0.940 3.93
0 7.1 25 35.7 32.1 

المحور 
 الثاني

 موافق 0.600 3.964

 SPSS25 برنامج مخرجات عمى بالاعتماد مبةالط إعداد مف: المصدر

( نلاحع أف المتوسط المرجح تراوح ما بيف 11مف خلاؿ النتائج الموضحة في الجدوؿ )    
الدراسة عمى معظـ الأبعاد المتضمنة في عينة لوىذا يشير إلى وجود موافقة  4.25و 3.57

( مع 3.964،  كما نلاحع أف الاتجاه العاـ المتوسط العاـ يساوؼ )10إلى  1مف  عباراتال
(، وىو يؤكد وجود ميل في وجية نظر عينة الدراسة إلى الموافقة 0.600انحراؼ معيارؼ )

 .الاقتصادية سسةلممؤ  المالي الأداء تحسيف عمى الشركات لحوكمة تأثير يوجد وبأن
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 خلاصة : 

في ىذا الفصل تـ التطرؽ الى التعرؼ عمى مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز بالمدية مف    
حيث النشأة و الييكل التنظيمي و كذا التغطية و الاىداؼ التي تسعى لتحقيقيا المؤسسة و 
لتعزيز الدراسة قمنا بتوزيع استبياف عمى موظفي و اطارات المؤسسة ، و بعد استرجاع و 

و قد خمصت  SPSSقمنا بتحميمو و عرضو عمى البرنامج الإحصائي جمع الاستبياف 
النتائج بعد التحميل الى انو توجد علاقة وطيدة و توافق كبير بيف تطبيق آليات الحوكمة و 

 تحسيف الاداء المالي لممؤسسة ) سونمغاز المدية ( .  



 خاتمة
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 خاتــــمة : 

أصبح موضوع حوكمة الشركات محل اىتماـ العديد مف المؤسسات الاقتصادية لما لو       
مف دور فعاؿ في القضاء عمى كثير مف التلاعبات و الاخطاء التي كانت تحدث في السابق 
مما جعل المؤسسات الاقتصادية تتبنى و تطبق آليات الحوكمة كاستراتيجيات لمراجعة الاداء 

داء المالي ثرىا عمى تحسيف الأأو مف خلاؿ دراستنا لموضوع : الحوكمة و  المالي و تحسينو
لممؤسسة و قصد معالجة الإشكالية التي تدور حوؿ : إمكانية وجود أثر لتطبيق الحوكمة 

 عمى تحسيف الاداء المالي لممؤسسة .

 إختبار الفرضيات :

 ىي نظاـ يسير و يراقب المؤسسة  الحوكمةالفرضية الاولى :  -

ف حوكمة الشركات ىي الكيفية التي تسي ر بيا المؤسسات أمف خلاؿ دراستنا توصمنا إلى 
ة الفرضية .   و تراقب مف قبل جميع الأطراؼ ذات العلاقة بالمؤسسة و ىذا ما يثبت صح 

 يوجد تأثير لتطبيق آليات حوكمة الشركات في المؤسسة : الفرضية الثانية :  -

أف تطبيق مبادغ و آليات الحوكمة مف الاسباب  مف خلاؿ دراستنا توصمنا الى :
الرئيسية في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة و كذلؾ تعتبر طرفًا محوريًا في ادارة الصراع 

ة الفرضية .بيف أصحاب المصالح في المؤسسة   و ىذا ما يثبت صح 

سسة يوجد تأثير لحوكمة الشركات عمى تحسيف الاداء المالي لممؤ  الفرضية الثالثة : -
 الاقتصادية : 

 مف خلاؿ الدراسة توصمنا إلى : أنو توجد علاقة وطيدة بيف تطبيق آليات الحوكمة 
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و تحسيف الأداء المالي لممؤسسة و بالتالي يكوف تأثيرىا إيجابيا عمى الأداء المالي و ىذا 
   ما يثبت صحة الفرضية . 

تعتمد المؤسسة محل الدراسة عمى آليات الحوكمة كالمراجعة الفرضية الرابعة :  -
 الداخمية و المراجعة الخارجية  و ىذا لما لو مف تأثير عمى الأداء المالي خصوصا : 

الدراسة الميدانية استنتجنا  بأف المؤسسة محل الدراسة تعتمد عمى آليات  مف خلاؿ
ذلؾ بناء عمى نتائج الاستبياف والمقابمة الحوكمة كالمراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية و 

 .التوزيع المدية مقابمة مع السيد مسعود ساساف، رئيس قسـ المالية والمحاسبة بمديرية

 نتائج الدراسة :  

 مف النتائج :  الى مجموعة النظرية والتطبيقية خمصت الدراسة    

    تراقب مف طرؼ جميع ر بيا المؤسسات و تي تسي  تعتبر حوكمة الشركات الكيفية ال
تي تضمف كفاءة داة ال  طراؼ ذات العلاقة بالمؤسسة و بالتالي فيي بمثابة الأالأ

 المؤسسة في استغلاليا لمواردىا بشكل امثل و تجنب المخاطر . 
   تعد مبادغ و آليات الحوكمة أحد الأسباب الرئيسية في تحسيف الأداء المالي

 لممؤسسة الاقتصادية .  
  الشركات نظامًا رقابيا فعالا ، مف خلالو يمكف حل مشاكل المؤسسة  تعتبر حوكمة 

دارة ومحاولتيا لتحقيق اىداؼ خاصة عمى حساب أصحاب وذلؾ بالحد مف ىيمنة الإ
 المصالح و المساىميف . 

   تعتبر مبادغ حوكمة الشركات طرفًا محوريًا في عممية إدارة الصراع بيف اصحاب
 المصالح مف خلاؿ تطبيق أفضل المعايير و ذلؾ برفع مستوػ الإفصاح والشفافية 

 لة بيف الاطراؼ المعنية في المؤسسة . ءوالمسا
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  مف  للأداء المالي اىمية كبيرة في النشاط الاقتصادؼ و ذلؾ مف خلاؿ التأكد
 استخداـ الموارد المتاحة و ما مدػ تنفيذ الاىداؼ المسطرة داخل المؤسسة .  

   نقاط القوة لتعزيزىا و نقاط الضعف تمكف عممية تقييـ الاداء المالي مف تحديد
 لتصحيحيا . 

  تساىـ حوكمة الشركات في التقميل مف المخاطر المالية التي تواجو المؤسسة 
 ىا المالي .و بالتالي تعزيز استقرار  

 توصيات : 

دراستنا و النتائج المتحصل عمييا يمكف تقديـ بعض التوصيات مف خلاؿ     
 لممؤسسات مف أجل تحسيف أدائيا المالي مف خلاؿ تبني مبادغ الحوكمة  والاقتراحات

 و ىي كالتالي : 

العمل عمى نشر مفيوـ حوكمة الشركات لدػ كافة الفاعميف الاساسييف في  -
المؤسسات الاقتصادية ، وذلؾ بالقياـ بدورات تكوينية حوؿ الحوكمة و دور آلياتيا 

 في تحسيف الاداء المالي لممؤسسات . 
 سف قوانيف تمزـ المؤسسات بضرورة تطبيق آليات الحوكمة في تسيير شؤونيا  -

 دافيا . و لتحقيق أى 
ضرورة الرقابة الداخمية و الخارجية ووضع المعايير اللازمة لذلؾ في عمى د يالتأك -

 سبيل تحقيق الافصاح والشفافية و مواجية الفساد المالي و الإدارؼ .
إف تطبيق حوكمة المؤسسات إحدػ اىـ خيارات التحوؿ نحو اقتصاد السوؽ مما  -

مثل لآليات و مبادغ الحوكمة لتحسيف يحتـ عمى المؤسسات التفكير في التطبيق الا
 آدائيا المالي . 
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 آفاق الدراسة : 

ماـ أداء المالي لممؤسسة نفتح المجاؿ ثرىا عمى الأأع الحوكمة و و بعد دراستنا لموض    
 الباحثيف لمتوسع و الإلماـ بالموضوع أكثر و نقترح بعض المواضيع منيا : 

 داء المالي . ثرىا عمى الأأتعزيز الافصاح و الشفافية في المؤسسات الاقتصادية و   -1
 في كسب ثقة المساىميف .  دور تطبيق آليات الحوكمة -2
 . الاقتصادية لممؤسسات اداء تحسيف في الحوكمة دور -3

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائــــــــــــمة 
 المصادر والمراجع



 قائمة المصادر و المراجع
 

 

 قائمة المراجع : 

 الكتب :

 ابراىيـ سيد احمد، حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عبر الوطنية وغسيل الأمواؿ ،)مصر: -

 (  2010الدار الجامعة 

 .  2012أحمد عمي خضر، حوكمة الشركات، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر،  -

جماؿ ميدؼ ،مبادغ و ممارسات حوكمة الشركات ،)مصر: المنظمة العربية لمتنمية الإدارية  -

2009  ) 

دادف عبد الغني ، " قراءة في الاداء المالي و القيمة في المؤسسات الاقتصادية " ، مجمة الباحث  -

 .  2006،  04، جامعة ورقمة ، العدد 

زبنة قمرؼ ، " واقع استخداـ الاساليب الكمي ة في تقييـ أداء الوظيفة المالية لممؤسسات المينائية  -

 بسكيكدة " 

ائل محمػد صبحي ادريس ، " الإدارة الاستراتيجية " الطبعة طاىر محسف منصور الغالبي ، و  -

 . 2007الأولى ، دار وائل لمنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ، 

 (  2008عبد الحميد عبد المطمب، المنظور الاستراتيجي،)مصر: الدار الجامعة  -

طبعة الأولى ، دار عدناف تايو النعيمي ، ارشد فؤاد التميمي ، " التحميل والتخطيط المالي " ال -

 .  2008اليازورؼ العممية لمنشر والتوزيع ، عماف ، الاردف ، 

عطا الله وارد خميل محمد عبد الفتاح العشماوؼ: الحوكمة المؤسسية، مكتبة الحرية لمنشر والتوزيع،  -

2007. 
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ؼ"، علاء فرحاف طالب ، ايماف شيخاف، "الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي لممصار  -

 .2011دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عماف ، الطبعة الأولى 

محمد صالح الحناوؼ، نياؿ فريد مصطفى، جلاؿ إبراىيـ العبد، الإدارة المالية مدخل اتخاذ  -

 . 2004القرارات، الدار الجامعية، الاسكندرية، 

المديريف  محمػد مصطفى سميماف ، حػػػػػػػػوكمة الشركات و دور أعضاء مجالس الإدارة و -

 .  2008التنفيذييف، الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدار الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية الاسكندرية، مصر

يد ، محاسبة الجودة " مدخل تحميمي " دار الثقافة ، عماف ،  -  . 2009ناظـ حسف عبد الس 

نظير رياض محمد الشحات ، ادارة محافع الاوراؽ المالية في ظل الحوكمة ، )مصر:د.د.ف  -

2007  ). 

وائـ محمػد صبحي إدريس ، طاىر محسف منصور الغالبي ، أساسيات الأداء و بطاقة التقييـ  -

 . 2009المتوازف ، دار وائل ، عماف 

 

 :  مذكرات

أسامة عبد الخالق الأنصارؼ ، الإدارة المالية ، مذكرة مقدمة لنيل ماستر أكاديمي ،  -

 ، جامعة محمػد البشير الإبراىيمي ، برج برعريريج ، الجزائر  2018/2019

بف الطاىر حسيف، بوطلاعة محمد، دراسة اثر حوكمة الشركات عمى الشفافية والافصاح وجودة  -

ـ المحاسبي المالي، مدخمة مقدمة بالمؤتمر، ورقة بحثية مقدمة ضمف القوائـ المالية في ظل النظا

الممتقى الوطني حوؿ حوكمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد المالي والإدارؼ، جامعة محمد خيضر، 

 . 2012بسكرة، ماؼ 
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بوقابة زينب أثر حوكمة المؤسسات عمى جودة الإفصاح المحاسبي في ظل تطبيق النظاـ  -

الي ممتقى وطني حوؿ دور الحوكمة الاقتصادية في تطوير القطاع الصناعي في المحاسبي الم

 .24/10/2018الجزائر، جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج بوعريريج، الجزائر، 

جميل أحمد ، سفير محمػد،" تجميات حوكمة الشركات في الارتقاء بمستوػ الشفافي ة و الإفصاح "   -

 الجزائر –تيارت  –، جامعة ابف خمدوف  2022/2023 –دة الماستر مذكرة تخرج مقدمة لنيل شيا

حمزة محمود الزبيدؼ ، التحميل المالي لأغراض تقييـ الأداء و التنبؤ بالفشل ، مذكرة لنيل شيادة  -

، جامعة محمػد البشير الابراىيمي ،  2018/2019ماستر أكاديمي ، تخصص إدارة و مالية ،  

 برج بوعريريج ، الجزائر . 

السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر في  -

 ، جامعة جيجل ، الجزائر .  2014/2015عموـ التسيير ، 

 (   2010صلاح حسف، معاييرىا حوكمة المؤسسات المالية ، )مصر: الدار الكتاب ، الحديث  -

التنظيمات ( ، مذكرة  –التجارب  –مبادغ  –مفاىيـ طارؽ عبد العاؿ حماد ، حوكمة الشركات )  -

 الجزائر . –قالمة  – 1945ماؼ  08، جامعة  2013/2014 –مكممة لنيل شيادة الماستر 

عدناف بف حيدر بف درويش، حوكمة الشركات و دور مجمس الإدارة ، مذكرة مقدمة ضمف نيل  -

 الجزائر –برج بوعريريج  –مي ، جامعة محمد البشير الابراىي 2018/2019 -شيادة الماستر

عدناف عبد الرحماف قباجة، اثر فعالية الحاكمية المؤسسية عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة  -

جامعة قاصدؼ مرباح ، ورقمة  2017/2018في سوؽ فمسطيف للأوراؽ المالية، أطروحة دكتورا ،

 الجزائر .  –

ة لاستكماؿ متطمبات نيل شيادة ماستر مبارؾ لسموس ، " التسيير المالي " ، مذكرة مقدم -

 ، جامعة ابف خمدوف ، تبارت ، الجزائر    2022/2023تخصص ادارة و مالية ، 



 قائمة المصادر و المراجع
 

 

 (  2007محمد حسف يوسف، محددات الحوكمة ومعاييرىا،) مصر: بنؾ الاستثمار القومي  -

دمة لاستكماؿ محمػد محمود الخطيب ، الاداء المالي و أثره عمى عوائد أسيـ الشركات ، مذكرة مق -

 ، جامعة ابف خمدوف ، تبارت ، الجزائر .  2022/2023متطمبات شيادة الماستر ، 

نوؼ فاطمة الزىراء، اثر تطبيق الحوكمة المؤسسية عمى تحسيف اداء البنوؾ الجزائرية، اطروحة  -

ـ التجارية مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية و العمو 

  2017 - 2016 -جامعة بسكرة،-و عموـ التسيير

نويمي نجلاء ، استخداـ ادوات المحاسبة الادارية في تحسيف الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ،  -

دراسة حالة مؤسسة المطاحف الكبرػ لمجنوب ، بسكرة ، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه 

، تخصص محاسبة ، كمية العموـ الاقتصادية و التجارية و الطور الثالث في العموـ التجارية 

 . 2015/  2014عموـ التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، الجزائر ، 

يحياوؼ الياـ ، بوديد ليمى ، الحوكمة ودورىا في تحسيف الاداء المالي لممؤسسات الجزائرية حالة  -

( بالرويبة ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر اكاديمي  NCAالمؤسسة الجزائرية الجديدة لمتعميب ) 

 ، جامعة محمػد البشير الابراىيمي ، برج بوعريريج ، الجزائر .  2018/2019، 

الحوكمة في تحسيف الأداء المالي لمشركات، ممتقى وطني حوؿ دور الحوكمة يسعد وىيبة ،  -

محمد البشير الابراىيمي  برج  الاقتصادية في تطوير القطاع الصناعي في الجزائر ، جامعة

  24/10/2018بوعريريج ، الجزائر ، 

يونس ريمة  ، لحمر صبرينة ، فاعمية حوكمة المؤسسات في تحسيف الأداء المالي ، ممتقى  -

وطني حوؿ الحوكمة الاقتصادية في تطوير القطاع الصناعي في الجزائر ، جامعة محمد البشير 

 .زائر الابراىيمي ، برج بوعريريج ، الج



 قائمة المصادر و المراجع
 

 

 مقابلات :

 تصاؿ بمديرية التوزيع لممدية.الإ مقابمة مع السيد فرحات رفيق، مكمف بالإعلاـ و -

 لمدية.باساساف، رئيس قسـ المالية والمحاسبة بمديرية التوزيع  مقابمة مع السيد مسعود -

 المواقع الإلكترونية :

 SONELGAZhttp://www.sonelgaz.dzقابضةال الإلكتروني لمشركة الموقع -

 http://www.sdc.dzالموقع الإلكتروني لمشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز  -

 



 المـــلاحق



 وزارة التعميم العالي و البحث العممي

 يحي فارس بالمدية جامعة

 كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير 

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شهادة ماستر 

 الشعبة: عموم التسيير 

 التخصص: إدارة مالية

 تحية طيبة و بعد ...

جرييا لمحصوؿ عمى نجزءا ميما في البحث في إطار الدراسة التي س الاستبيافيمثل ىذا 
 "، المعنونة بػػ:  إدارة مالية ماسترشيادة "

 

 

ييدؼ ىذا الاستبياف إلى الوقوؼ عمى واقع ممارسات الحوكمة في الشركات       
   دقةب  الاستمارةعمى أسئمة ىذه   منكـ الإجابة  الاقتصادية، و لتسييل ىذه العممية يرجى

و موضوعية، و ذلؾ لما لرأيكـ مف أىمية بالغة في إتماـ الجانب التطبيقي لدراسة، عمما أف 
 إجابتكـ سوؼ تستخدـ لغرض البحث العممي.

 و في الأخير أقدـ لكـ شكرنا الخالص عمى تعاونكـ و استجابتكـ الكريمة.

 

 

 الطلبة:

 بربار مسعود -

 بمعيسى تقي الدين  -

 

 الحوكمة وأثرها عمى تحسين الأداء المالي لممؤسسة



 البيانات الشخصيةأولا:  

 في المربع الذي يوافق خيارك  (X)يرجى وضع إشارة 

 ذكر                               أنثى   الجنس:  -0

  سنة  40 إلى سنة 31مف  سنة   30إلى سنة  25 مف   السن: -2

  فأكثر  سنة   51مف  سنة   50إلى سنة  41 مف              

    الميسانس  تقني سامي   ثانوؼ  العممي: المستوى  -3

 .   ما بعد التدرج  ماستر 

   مدير فرع إدارؼ     :    عضو في الإدارة التنفيذية   المستوى الوظيفي -4

 عوف إدارؼ     نائب رئيس مصمحة    رئيس مصمحة        

          سنوات 10 إلىسنوات  6مف    سنوات  5أقل مف   سنوات العمل: -5
 سنة  11أكثر مف 

 ثانيا: محاور الدراسة

في تحسيف  تيافيما يمي مجموعة مف العبارات الخاصة بآليات حوكمة الشركات مساىم     
 ، يرجى التكرـ باختيار الإجابة المناسبة بعد قراءة العبارات الآتية: المالي أدائيا

 

 

 

 



 المؤسسةالمحور الأول: تأثير آليات حوكمة الشركات في 

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة الرقم
 موافق

 بشدة
 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

 معارض
معارض 

 بشدة

0 
يساىـ مجمس الإدارة في وضع السياسات و 
الإجراءات لتحقيق أىداؼ الشركة و مراقبة 

 تنفيذىا.
     

2 
توفر المؤسسة بيئة و ظروؼ مناسبة لقياـ 

بوظائفيـ ، و تعمل عمى حفع العماؿ 
 حقوقيـ .

     

3 
يراعي مجمس الإدارة تحسيف العلاقات مع 

 كافة الأطراؼ أصحاب المصالح.
     

4 
تعتمد المؤسسة عمى نظاـ رقابة فعاؿ لمتابعة 

 سير العمل في المؤسسة .
     

5 
يشرؼ مجمس الادارة عمى عممية الافصاح و 

جميع الاطراؼ الاتصالات بطريقة عادلة مع 
  ذات العلاقة .

     

6 
وجود نظاـ محكـ لممراجعة الداخمية يساىـ 

 في تفعيل مبادغ الحكومة.
     

7 
تساعد المراجعة الداخمية عمى تحديد أوجو 
القصور و الضعف في الأداء العاـ لشركات 

 و اقتراح سبل العلاج الدائـ ليذا الضعف 
     

إخضاع استراتيجية الشركة لممراجعة المستمرة  8
لتنعكس بشكل إيجابي عمى ربحيتيا و متانة 

     



 

 مركزىا المالي. 

9 
رفع تقارير دورية منتظمة لمجمس الإدارة عف 
الوضع المالي لمشركة توضح فيو مواطف 
 الضعف ،و الفرص و التيديدات )المخاطر(.

     

00 
يتـ تحديث يوجد موقع الكتروني لمشركة 

 معموماتو بشكل مستمر .
     

 المحور الثاني: تأثير حوكمة الشركات، عمى تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة الرقم
 موافق

 بشدة
 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

 معارض
معارض 

 بشدة

0 
بصفة تيدؼ المؤسسة إلى تحسيف أدائيا 

 مستمرة.
     

2 
يساعد تقييـ الأداء المالي عمى وضع 
أىداؼ واضحة قابمة لمتنفيذ ضمف الزمف 

 .المحدد ليا 
     

3 
يؤدؼ التركيز عمى العامل في المؤسسة 

 إلى تحسف أدائيا.
     

4 
 وتحسيف الخدمات التركيز عمى الزبوف 

 المؤسسة. المالي داءالأأدػ إلى تحسف 
     



 
 

5 
يساىـ تحسيف الأداء المالي في زيادة 

 .المكافآت ورواتب العماؿ 
     

6 
مناخ العمل في المؤسسة محفز و دافع 

 للإبداع و التميز.
     

7 
تتـ مقارنة النتائج مع النتائج المتوقعة و 

 تحديد الانحرافات و أسبابيا.
     

8 
تسعى المؤسسة إلى الزيادة مف مستويات 

 و توسيع مجاؿ تغطيتيا. الأرباح المحققة
     

9 
تعتبر التغيرات التي تمس المورد البشرؼ 
في المؤسسة أكثر التغيرات إيجابية عمى 

 الأداء.
     

00 
تقوـ المؤسسة بالرفع مف مستوػ جودة 
العمل عف طريق العمل بروح الفريق و 

 كذا تدريب العماؿ.
     


