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 وتقدير  شكر
 

على قبوله    خليل عبد الق ادرالدكتور  الأستاذ  لأستاذ المشرف  أتقدم بالشكر الجزيل ل       

وحكمة توجيهاته وملاحظاته التي كانت   ،وعلى سعة صدره ،الأطروحةالإشراف لإنجاز هذه  

 ه خطوات البحث.تسير على ضوئ    نورا  

الطور    من ،بفضلهم وصلت لهذه المرحلةالذين    تيساتذأة  قدم شكري لكافأ  كما         

ة  لوم الاقتصادية والعلوم التجاريساتذة كلية العأن انسى  أدون   ،لى الجامعيإالابتدائي  

 .وجميع الموظفين بها ،وعلوم التسيير لجامعة المدية

على تفضلهم   كما نشكر على الخصوص السادة الأساتذة الأف اضل أعضاء لجنة المناقشة       

 .الأطروحةبمناقشة هذه  

 ،جميع التسهيلات  اص الذين وفروا لنالكل الأشخأتقدم بالشكر الجزيل    نأيفوتني  ولا         

 لإنجاز هذا البحث.     مومختلف التوضيحات والمعلومات المقدمة من طرفه

 وبالمناسبة نشكر كل من علمنا حرف ا أو رمزا أو حكمة منذ نشأتنا إلى اليوم.      

 



 

II 

 

 إهداء
 -الله  ماحفظه- إلى أمي وأبي

 ةالحبيب  تيزوجإلى  

 إلى بناتي حنين وألين

 وتي وأخواتي وجميع أفراد العائلةإلى إخ

 ق اء والزملاءإلى كل الأصد

 إلى كل طالب علم ومحب للمعرفة

 محمد محفوظ



 

 مُستخلص

                                                                



 مستخلص
 

 
IV 

 ستخلصم

في حدوث العديد من الصدمات النفطية الإيجابية منها أو  وما سببهبعدم الاستقرار،  في ظل تميز سوق النفط    
، والتي تعتمد على إيرادات النفط بشكل منها خاصة النفطيةوالتي بدورها أثرت على اقتصاديات الدول، و السلبية، 

أساسي في تمويل موازناتها، مما يجعلها عرضة لأخطار تقلبات اسعار النفط، وبهدف التقليل من تأثير الصدمات 
، قامت العديد من الدول خاصة الدول المصدرة للنفط بإنشاء صناديق سيادية، حيث تعمل موازناتهاالنفطية على 

تتتية من ارتفا  أسعار النفط، وإعادة استممارها في الأسواق بهدف تصاص الفوائض المالية المهذه الصناديق على ام
 تعظيمها والمحافظة عليها.

هذه الدراسة باعتبارها أحد المواضيع الحديمة نسبيا، والتي تلقى اهتماما كبيرا من قبل الباحمين، لأنها  أهميةتنبع     
لأجل  مات النفطية على الموازنة العامةادية في الحد من الأثار السلبية للصدعلى دور الصناديق السيتسلط الضوء 

بالإضافة لامتلاكها  ذلك اخترنا دراسة حالة الجزائر باعتبارها دولة ريعية تعتمد على النفط في اعداد موازناتها
 صندوق سيادي.

دراستنا لإبراز دور الصناديق السيادية في الحد من الأثار السلبية للصدمات النفطية على الموازنة العامة،  هدفت   
على المنهج الوصفي التحليلي، من خلال عرضنا لمفاهيم حول الموازنة العامة والصدمات النفطية،  اعتمدناحيث 

في مجال ادارة الصناديق السيادية، محاولين استلهام  وكذا الصناديق السيادية، وتحليلنا لتجارب دول عربية رائدة
 ،زنة العامةومدى مساهمته في ضبط الموا الدروس منها، وكذا تحليلنا للموازنة العامة للجزائر وصندوق ضبط الموارد

 وتجنيبها للأثار السلبية الصدمات النفطية.

قوم بدور فعال في الحد من الآثار السلبية الصناديق السيادية تأن من خلال هذه الدراسة إلى  وتوصلنا     
وذلك باستممار فوائض الإيرادات النفطية المتتتية عند حدوث صدمات للصدمات النفطية على الموازنة العامة، 

 شريطة حُسن إدارة وتسيير هذه الصناديق.نفطية إيجابية، واستعمالها عند حدوث صدمات نفطية سلبية، 

 الصناديق السيادية، الصدمات النفطية، الموازنة العامة، الإيرادات العامة، النفقات العامة. الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

   Oil markets are characterized by instability; this caused many positive or negative oil shocks. 
Which in turn affected the economies of countries, especially the oil ones, Which depends on 
oil revenues to finance its budgets, Which makes them vulnerable to the risks of fluctuations in 
oil prices, and in order to reduce the impact of oil shocks on their budgets, many countries, 
especially oil-exporting countries, have create Sovereign Wealth Funds, as these funds work to 
absorb financial surpluses resulting from high oil prices, and reinvest them in the markets with 
the aim of maximizing and maintaining them. 

    The importance of this study stems from the fact that it is one of the relatively recent topics, 
which receives great attention from researchers, because it sheds light on the role of  Sovereign 
Wealth Funds in reducing the negative effects of oil shocks on the public budget, for this 
reason, we chose to study the case of Algeria as a rentier country that relies on oil in preparing 
its budgets, in addition to having a sovereign fund. 

   Our study aimed to highlight the role of sovereign funds in reducing the negative effects of oil 
shocks on the public budget, as we relied on the analytical descriptive approach, By presenting 
concepts about the general budget and oil shocks, as well as sovereign funds, and our analysis of 
the experiences of leading Arab countries in the field of managing sovereign funds, trying 
Drawing lessons from them, as well as our analysis of the general budget of Algeria and revenue 
regulation fund, and its contribution to controlling the general budget, and sparing it from the 
negative effects of oil shocks 

     the study concluded that sovereign funds play an effective role in reducing the negative 
effects of oil shocks on the public budget, this is done by investing surplus oil revenues 
generated when positive oil shocks occur, and using them when negative oil shocks occur, 
provided that these funds are properly managed and managed. 

Keywords : Sovereign Wealth Funds, oil shocks, public budget, public revenues, public 
spending. 
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 تمهيد

 للتنمية المحققة العوام  أكبر إحدىا مثّّ  كونهتعُدّ الطاقة عصب الحياة والمحرك الأساسي للاقتصاد،  
 أو المتقدمة سواء في الاقتصاديات الطاقة تلعبه الذي المتعاظم للدور ونظرا حد سواء، على والاجتماعية الاقتصادية

 .العالم دول مستوى على والدارسين المفكرين نم العديد اهتمام الموضوع هذا استقطب فقد ،النامية

تعاظم  1911، فمنذ اكتشافه في الولايات المتحدة الأمريكية سنة تبر النفط المصدر الرئيسي للطاقةيعحيث 
دوره، وخاصة بعدما تم اكتشاف احتياطات ضخمة منه في الخليج وشمال إفريقيا وروسيا وبحر الكاريبي، كما أثبت 

 ح دوره أساسياً في التنمية الاقتصادية للدول.صبصادر الطاقة تكلفة، ومنه أالنفط أنه أق  م

بالمقاب  ينُظر إلى سوق المحروقات بصفة عامة وسوق النفط بصفة خاصة بأنه سوق غير مستقر، فقد 
ه وكانت أول هذ عرفت أسعار النفط العديد من التقلبات وعدم الاستقرار أو ما يطلق عليه بالصدمات النفطية،

 11نتيجة لحرب أكتوبر، وشهدت هذه الفترة قفزة نوعية لأسعار النفط فبلغت عتبة  1973الصدمات في أكتوبر 
دولار، وشهدت كذلك أسعار النفط قفزة نوعية أخرى في أعقاب  3دولار بعدما كانت لا تتجاوز أسعار النفط 

دولار، أما الصدمة الّالّة فكانت  29والي ، حيث ارتفع سعر النفط إلى ح1979الّورة الإسلامية في إيران عام 
دولار، انخفضت أسعار  23دولار إلى  17نتيجة غزو العراق للكويت سنة حيث ارتفع سعر النفط من حوالي 

دولار نتيجة انخفاض الطلب العالم. وبعد  10وسج  متوسط برمي  النفط حوالي  1998النفط وانهارت في عام 
، لكن بعد 2008دولار للبرمي  في  147وصلت إلى معدلات قياسية قدرت بـ  هذه الفترة ارتفعت الأسعار و

هذه الفترة وبفع  الأزمة المالية العالمية انخفض الطلب على النفط ومنه انخفضت الأسعار، حيث شهدت السنوات 
ار بدرجة كبيرة استقرارا نسبيا في الأسعار، لكن بعد هذه الفترة  انخفضت الأسع 2014الموالية حتى بدايات سنة 

، أين 2020دولار، لتعاود الأسعار الاستقرار حتى سنة  44متوسط  2015جدا حيث بلغت أسعار النفط في 
دولار للبرمي ، بتأثير مباشر من الأزمة الصحية العالمية  41.47انخفضت أسعار النفط بشك  ملحوظ وبلغت 

 بسبب انتشار وباء كورونا.

للنفط وهي  مصدرة بتقلبات وعدم استقرار أسعار النفط سواء كانت دولاً  جميع دول العالم تتأثرغير أن 
للنفط ولو بدرجات متفاوتة، فمن الطبيعي القول أن ارتفاع أسعار النفط يكون  مستوردةدول محدودة أو دولا 
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ا، فيما يكون هذا المصدرة، حيث تزداد إيراداتها النفطية وبالتالي تتأثر الموازنة العامة لديها ايجابيلصالح الدول 
للنفط، حيث يزيد ارتفاع الأسعار في زيادة الأعباء المالية عليها، وبالتالي  المستوردةالارتفاع في غير صالح الدول 

تتأثر الموازنة العامة سلبيا، أما في حالة انخفاض الأسعار فيكون الوضع معاكسا مثاما، وما يترتب على ذلك من 
 لمصدرة للنفط، وبالتالي جميع الدول تواجه خطر ما يسمى بالصدمات النفطية.اطر وإشكاليات على الدول مخا

عتبر الموازنة العامة للدولة أحد العناصر القوية والمؤثرة في تشكي  الحالة التي يكون عليها الاقتصاد تُ كما 
تأثير على كافة بما تنطوي عليه من نفقات عامة وإيرادات عامة، وما لها من  كركود، وذل والوطني من نمو أ

التغيرات الاقتصادية في المجتمع، كما تلعب الموازنة العامة للدولة دورا هاما في التخفيف من حدة التفاوت 
ورفع مستوى المعيشة، وذلك عن طريق إعادة توزيع الدخ  والّروة، من خلال الضرائب والإعانات،  الاجتماعي،

 والتحويلات الاجتماعية.

 المالية موارده واستخدام حسن مدى على بلد لأي الاقتصادي والازدهار نمويالت التقدم يعتمدحيث 
 للدول الاقتصادية التوازنات لمختلف داعم اقتصادي مورد أهم تشك  النفطية العوائد أن لاشك فيه ومما المتاحة،
 التي وائضالف هذه خلالها من تستّمر سيادية صناديق بتأسيس الدول هذه قامت بعض لهذا النفط، المصدرة
 متنوعة اقتصادية قطاعات في التي شهدت صدمات نفطية ايجابية، في السنوات النفط أسعار طفرة من شكلتها
 على السلبية أثارها وعزل النفط، تقلبات أسعار من لحمايتها البلاد خارج أو داخ  سواء المحروقات دائرة خارج

 للأجيال الإنصاف جهة، وتحقيق من النفط لسوق المستقبلية الرؤيا وضوح عدم خاصة في ظ  اقتصاديات،
 أخرى. جهة من الناضب المورد هذا من القادمة

اكتسب الصناديق السيادية أهمية بالغة في النظام الاقتصادي الدولي، حيث ارتفع عددها وازداد حجم فقد 
، 2008لية العالمية لسنة مدخراتها، كما توسعت مجالات استّماراتها، حيث حظيت باهتمام واسع بعد الأزمة الما

حيث لعبت هذه الصناديق دورا مهما في التخلص من أثار هذه الأزمة، ولع  أهم الصناديق التي لعبت دور المنقذ 
نجد الصناديق السيادية الخليجية، خاصة السعودية والاماراتية منها، حيث عملت هذه الدول منذ سنوات على 

صندوق الاستّمارات السعودي على فط، نتيجة ارتفاع أسعارها، ويأتي تغذية هذه الصناديق بفض  عائدات الن
هم الصناديق السيادية في العالم من حيث حجم أصوله أو كيفية تسييره ومجالات استّماراته، كما يعُد رأس أ

 صندوق مبادلة الإماراتي من أهم التجارب الرائدة في مجال حوكمة الصناديق السيادية، وحست تسييرها.
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تعُد إحدى الدول المنتجة والمصدرة للنفط، والتي تعتمد بشك  رئيسي على الجباية لنسبة للجزائر فهي وبا
من إيرادات  عدم الاستقرار ، حيث تُشك  الإيرادات النفطية نسبة كبيرةفي تحصي  إيراداتها، والتي تتسم بالنفطية  

، تتأثر موازنته العامة بشك  كبير نتيجة ايعياقتصادا ر  صاد الجزائري في واقعهالموازنة العامة، وهذا ما يجع  الاقت
انخفاض أسعار النفط، لذلك الجزائر كغيرها من الدول المنتجة للنفط تسعى لضبط موازنتها العامة، بالبحث عن 
مصادر دخ  غير نفطية لمواجهة مخاطر وإشكاليات انخفاض أسعار النفط، كما أنشأت الجزائر صندوق ضبط 

ستغلال الفوائض المالية المسجلة نتيجة ارتفاع أسعار النفط عن طريق ادخارها، أو استّمارها، أو الإيرادات لا
 استعمالها في مثوي  برامجها التنموية وتسديد ديونها الخارجية.

 الإشكالية

 طرح الإشكالية التالية:ن ،من خلال ما سبق
 ؟ للصدمات النفطية على الموازنة العامةما مدى نجاح الصناديق السيادية في امتصاص الاثار السلبية 

 الأسئلة الفرعية التّالية: وضعتم  ،على ضوء هذه الإشكالية الرئيسية    
 ما هو الإطار النظري للصدمات النفطية والموازنة العامة؟ -
 كيف تساهم صناديق الّروة السيادية في كبح الآثار السلبية للصدمات النفطية على الموازنة العامة؟ -
 مدى مساهمة صندوق ضبط الموارد في امتصاص الأثار السلبية للصدمات النفطية على الوازنة العامة؟ما  -

 الدراسة فرضيات

 :  التالي النّحو على فرضياتمن ال مجموعة بوضع   مو قسن الدراسة، وتسهي  السابقة الأسئلة لمعالجة           

من الأثار السلبية للصدمات النفطية على الإيرادات  الصناديق السيادية في الحد تُشارك: ولىالأ الفرضية .1
 العامة للدولة؛

 النفقاتساهم الصناديق السيادية في الحد من الأثار السلبية للصدمات النفطية على تُ  الفرضية الثانية: .2
 العامة للدولة؛

رصيد لنفطية على في الحد من الأثار السلبية للصدمات ا دوراً  الصناديق السيادية تلعب :لثةالثا الفرضية .3
 .العامة للدولةالموازنة 
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 الدراسةأهمية 

 تنبع أهميّة البحث من خلال عدة نقاط، أهّمها:     

 الدور الذي يلعبه النفط في الاقتصاد العالمي كك  والاقتصاد الجزائري بشك  أساسي؛ 

 هناك تعدد للصدمات النفطية، ويُلاحَظ عجز الدول عن مواجهتها؛ 

 صناديق السيادية في الاقتصاد العالمي، للحد من الصدمات النفطية؛الدور المنوط بال 

 للصدمات  أهمية إعطاء بضرورة إعداد الموازنة العامة على القائمين خاص وبوجه المهتمين تحسيس محاولة
 مؤثر هام على الموازنة العامة. اباعتبارهالنفطية 

 الدراسة أهداف

لموضوع هو معرفة دور الصناديق السيادية في الحدّ من الاثار السلبية إنّ الأهداف المرجُوة من دراستنا لهذا ا
للصدمات النفطية على الموازنة العامة، وذلك من خلال التعرف على مفهوم الصدمات النفطية وكذا مفهوم الموازنة 

تأثير  العامة، مع التطرق لتطور الصناديق السيادية،  كما يهدف هذا البحث إلى تقديم صورة واقعية حول
الصدمات النفطية في الموازنة العامة للدولة كك  مع الحرص على تبيان تأثير الصدمات النفطية على الإيرادات 
والنفقات العامة ورصيد الموازنة للدولة ك  واحدة على حدا من خلال الدراسة التحليلية، كما يهدف أيضا إلى 

الحاصلة في الموازنة العامة الناتجة عن مختلف الصدمات  إبراز دور الصناديق السيادية في معالجة الاختلالات
 النفطية، من خلال دراسة اقتصادية تحليلية لتجارب بعض الدول العربية، ومحاولة اسقاطها على الجزائر. 

 دوافع اختيار الموضوع

ة التي أصبح هناك عدة دوافع جعلتنا نختار هذا الموضوع، منها الموضوعية والتي تتمّ  في الأهمية الكبير 
يتحلى بها قطاع الطاقة عامة والنفط خاصة، وأيضا انسجاماً مع تعاظم الاهتمام بالصدمات النفطية، وكذا التركيز  
على الصناديق السيادية التي أصبحت موضوع الساعة، مع بروز دور الموازنة العامة للدولة باعتبارها عنصر من 

ناك دوافع شخصية جعلتنا نتناول هذا الموضوع كالرغبة والفضول في عناصر استقرار الاقتصاد، ومن جهة أخرى ه
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التعرف والتعمق في مواضيع الصدمات النفطية، وكذا الميول إلى ربط مواضيع النفط وتأثيرها على اقتصاديات 
رية والتطبيقية، كذلك للمساهمة بإثراء المكتبة الجزائرية بهذا النوع من الدراسات النظ،  الدول في صورة الموازنة العامة

 لقلّتها باللغة العربية.

 الدراسةحدود 

 جاء بحّنا هذا وفق حدود معينة، مثّلّت في الموضوع، المكان والزمان.     

من حيث الموضوع: اعتمدنا على مصطلح الصدمات النفطية، وذلك بدراسة مفهومه مراحله، والذي  -
لى الصناديق السيادية ودورها في الحد من الصدمات يساهم في التأثير على الموازنة العامة، مع التطرق إ

 النفطية؛
من حيث المكان: تركّز دراستنا على الجزائر، بمحاولة معرفة مدى مساهمة الصناديق السيادية في تقلي   -

 الآثار السلبية للصدمات النفطية على الإيرادات والنفقات العامة ومن ثم الموازنة العامة كك ؛
-1970)وم بدراسة الصناديق السيادية، الصدمات النفطية والموازنة العامة في الفترة من حيث الزمان: نق -

2020) 
 ة في البحثالمستخدمالمتّبع والأدوات المنهج 

والمنهج  الوصفي المنهج على اعتمدنا الفرضيات، صحة مدى واختبار المدروسة الإشكالية على للإجابة
 بالنسبة المنهج التحليلي والمنهج الاستقرائي والمنهج الاستنباطي على اعتمدناكما  النظري، الجانب في التاريخي
 . التطبيقي للجانب

ولجمع المعلومات استخدمنا أدوات أولية متمّلة في سلسلة زمنية لغرض الوقوف على تأثير الصدمات النفطية 
ا اعتمدنا في بحّنا على الأدوات على الموازنة العامة، وكذا دور الصناديق السيادية في الحد من هذا التأثير، كم

 إلى بالإضافة الّانوية عن طريق الوقوف على الكتب والبحوث العربية والأجنبية التي تناولت هذه الدراسة،
 .بالموضوع صلة له ما ك  ومعرفة الانترنت مواقع على الاطلاع
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 السّابقة الدراسات

منها من تطرق إلى الصدمات النفطية ومنها من تطرق هناك العديد من الدراسات التي اهتمت بالموضوع، ف      
إلى الصناديق السيادية وأخرى اهتمت بالموازنة العامة، وهناك من تناولت جزء من الموضوع لكن بمنهجية وأهداف 

 مغايرة لعملنا. ومن بينها:

 (Bernard   Jean-Christophe Mieszala and Pierre-Ignacen, 2009)  دراسة .1
 " The Role of Sovereign Wealthبعنوان باللغة الانجليزية كمقالالدراسة ، قُدمت هذه 

Funds، منشور بمجلة, série-: Revue d'économie financière (English ed.). Hors

2009. Sovereign wealth funds : Special Issue 2009. .المنهجستخدمت الدراسة ا 
هذه الدراسة إلى صناديق الّروة السيادية  تطرقت. والسياديةناديق صبراز دور الالتحليلي لإالوصفي و 

واستّماراتها كأحد جوانب العولمة، والتي تتعلق بملكية الأصول عالميًا، وتوجه جديد من حيث مشاركة 
الأسواق الناشئة في الاقتصاد العالمي، حيث اعتبرت هذه الدراسة هذا التطور بالإيجابي للغاية، حيث 

رات الدولية المتنامية من قب  الأسواق الناشئة في تحقيق دور أكّر رسوخًا في التموي  تساعد الاستّما
ناقشت الدراسة دور صناديق الّروة  االعالمي. كمالعالمي والذي يتناسب أكّر مع أهميتها في الاقتصاد 

دة، مع ظهور السيادية داخ  المجتمع المالي الدولي وخارجه ، مما أدى إلى ظهور وجهات نظر منقسمة بش
مخاوف بشأن المخاطر المحتملة للتشوهات غير المقصودة في سوق رأس المال وزيادة تقلبات السوق والتأثير 
الجيوسياسي أو زعزعة الاستقرار والسيطرة المحتملة على الأصول الاستراتيجية والحواجز التي تحول دون 

اشرة بأنشطة صناديق الّروة السيادية، من ناحية تركيز النقاش حول قضايا مرتبطة مب عيدَ المنافسة، إذا أُ 
حيث  .مة والإفصاح وبروتوكولات التشغي أخرى ، تطرق المقال إلى بعض التحديات الأساسية: كالحوك

إطار عم  للح  لتحسين هذه المجالات الّلاثة وتحقيق التوفيق الأكّر  هذه الدراسة لاقتراح توصلت
مع هذه الدراسة في التطرق إلى الصناديق السيادية، والدور  نتفقو فعالية بين مصالح جميع الأطراف. 

هذه الدراسة عن دراستنا في  وتختلف. 2008الذي تلعبه في الأسواق المالية العالمية خاصة بعد أزمة 
التركيز فقط على الصناديق السيادية دون التطرق للمتغيرات الاحرى كالصدمات النفطية والموازنة العامة، 
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بر هذه الدراسة نظرية فقط عكس دراستنا التي تحتوي على جانب تطبيقي من خلال تحلي  حيث تعت
 .المعطيات

 دور بعنوان" كأطروحة دكتوراه, أعُدّت هذه الدراسة (2010/2011دراسة ) بوفليح نبيل،  .2
 لةحا إلى الإشارة مع والأفاق الواقع النفطية الدول اقتصاديات تمويل في السيادية الثروة صناديق
 المنهجالباحث  استخدام، الجزائر. 3الجزائر  جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم بكلية"، الجزائر
 استخدم بالنتائج، كما الأسباب وربط البحث الموضوع مح  وصف على يساعد التحليلي الذي الوصفي
هذه الدراسة  تناولتو .البحث بموضوع المرتبطة لتحلي  واستقراء المعطيات والبيانات الاستقرائي المنهج

 تسجلها التقلبات التي ظ  في النفطية الدول اقتصاديات مثوي  فيإشكالية مساهمة الصناديق السيادية 
 ووزن أهمية مدى إبراز . حيث تطرقت هذه الدراسة إلىذلك من تجربة الجزائر النفط، وموقع أسعار
كما تطرقت  النفطية. الدول اقتصاديات في مثوي  ودورها العالمي المالي النظام في السيادية الّروة صناديق

 هذه وفعالية مدى كفاءة ، مع محاولة معرفةرلتجربة الجزائ بالإضافة البلدان بعض هذه الدراسة لتجارب
 التي التقلبات عن وبالاستقلالية بالكفاءة يتميز أمّ  نموذج من أج  واقتراح مزاياها واستبيان الصناديق
 وبديلة، تضمن مستدامة مثوي  أداة أخرى يسود، وبعبارة الذي اليقين ظ  عدم في النفط أسعار تسجلها
 يمكنه وهامش أمان جهة من التنموية والبرامج السياسات لمختلف دائم مثوي  مصدر الجزائري للاقتصاد

 ةالّرو  صناديق توفرالدراسة إلى  خلصت حيث مستقبلًا. يواجهها قد وأزمات مخاطر أية تجاوز من
 رفع طريق عن الدول النفطية اقتصاديات مثوي  من مثكنها عالية مثوي  قدرات على النفطية السيادية

 من التخلص إلى مما يؤدي الأجنبية، التموي  مصادر عن بدي  مثوي  مصدر وتوفير المالية مستوى ملاءة
 قدرة وتعزيز رار الاقتصاديالاستق على الحفاظ في السيادية الّروة صناديق تساهم كما المديونية، مشكلة
 في المتوقع تعويض الانخفاض طريق عن العالمية، الاقتصادية الأزمات لمختلف التصدي على الاقتصاد
دراستنا مع هذه الدراسة في الشق  تتفقو  .للدولة العامة الإيرادات أو الصادرات مستوى على المداخي 

يادية ير النفط وكذا ماهية الصناديق السات تسعالنظري في التعرض إلى تقلبات أسعار النفط  ومحدد
مع هذه الدراسة  في التطرق إلى  نختلفو قي فنتفق في تطبيق دراسة تحليلية.وتطورها أما في الشق التطبي

الصدمات النفطية بخلا هذه الدراسة التي لم تتطرق إليها، كما كان تركيزنا على الموازنة العامة بشك  
 هذه الدراسة. خاصة وهو ما لم يكن في
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أثر تقلبات بعنوان " ماجستير كرسالةأعُدّت هذه الدراسة  (2011/2012 دراسة )داود سعد الله، .3
"، بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 2010-2000 أسعار النفط على السياسة المالية في الجزائر

وصف التطور التاريخي لصناعة الوصفي والتاريخي من أج   المنهجاستخدمت الدراسة  جامعة الجزائر.
التحليلي بهدف تحلي  وتفسير العوام  المسببة في عدم استقرار سوق  الأسلوبالنفط، كما انتهجت 

علاقة التقلبات الحادة لأسعار النفط في الأسواق الدولية باستقرار السياسة  هذه الرسالة تناولت و .النفط
من خلال إعطاء  (،2010-2000)ادات خلال الفترةالمالية الوطنية في ظ  أداء صندوق ضبط الإير 

واستقرارها عند مستويات مرتفعة، كما  2008 تفسيرات ودلائ  اقتصادية لتقلبات أسعار النفط سنة
بينت هذه الدراسة دور صندوق ضبط الإيرادات في السياسة المالية للدولة. كما تطرقت الدراسة إلى 

ي  الميزانية العامة للدولة، حيث افترضت الدراسة إمكانية تعرض تحلي  السياسة المالية وعلاقتها بتحل
لية، المستوى العام للأسعار للارتفاع جراء التقلبات الحادة في أسعار المنتجات النفطية في الأسواق الدو 

ومنه تأثر السياسة المالية المنتهجة في الجزائر خلال فترة الدراسة. وقسم الباحث دراسته إلى ثلاثة فصول، 
فصلان نظريان تناولا تطور صناعة النفط في ظ  تقلبات الأسعار و عوام  اختلال سوق النفط وأثرها 

لى السياسة المالية من حلال على السياسة الحكومية وفص  تطبيقي تناول أثر اضطراب سوق النفط ع
(. Hamilton ،Haltwanger&Davis ،Woodford &Rotembergتحلي  عدة نماذج )

هذه الدراسة إلى عدم وجود استقرار لأسعار النفط بسبب خصائص وتعقيدات سوق النفط،   وتوصلت
الدراسة آثار  كما توصلت إلى تراجع تأثير تقلبات أسعار النفط على السياسة المالية، كما وضحت هذه

مع هذه الدراسة في دراسة تقلبات  نتفقو. عدم استقرار سوق النفط على السياسة المالية في الجزائر
مع هذه الدراسة في عدم التركيز على الصناديق  نختلفأسعار النفط وتحلي  الموازنة العامة للدولة. و

لى الموازنة العامة فقط، كما سنقوم بدراسة السيادية وكذا على السياسة المالية في الجزائر، ب  التركيز ع
اقتصادية تحليلية عكس هذه الدراسة التي اكتفت بتحلي  المعطيات ودراسة بعض النماذج الموجودة 

 أصلا.
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دراسة النمو " بعنوان كأطروحة دكتوراهأعُدّت هذه الدراسة ، (2013 ) حاج بن زيدان،دراسة  .4
لدى دول المينا دراسة تحليلية قياسية حالة: الجزائر الاقتصادي في ظل تقلبات أسعار البترول 

"، بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة أبي والمملكة العربية السعودية ومصر
 من خلال هذه الدراسة. وصفي تحليلي وقياسي أسلوب انتهاجتم ‌تلمسان، الجزائر.-بكر بلقايد

الية تأثير تقلبات أسعار البترول على النمو الاقتصادي لدى دول المينا، حيث هذه الدراسة إشك تناولتو
تطرقت هذه الدراسة إلى محددات النمو الاقتصادي وعلاقته بالإنتاج البترولي، وكيف يتأثرّ النمو 
الاقتصادي لدى دول المينا بتقلبات أسعار البترول في حالة ارتفاعها أو انخفاضها، كما بينت هذه 

اسة حال النمو الاقتصادي متمّلا في الناتج المحلي الخام لك  من الجزائر والمملكة العربية السعودية الدر 
حيث وضع الباحث مجموعة ، 2010-1970ومصر عند ارتفاع وانخفاض أسعار البترول خلال لفترة 

يتم تحقيق النمو  الفرضيات كان أهمها أن النمو الاقتصادي رهين بتقلبات أسعار البترول  ومن دون بترول
الباحث دراسته إلى أربعة فصول، ثلاثة فصول نظرية عالجت مفاهيم عن النمو  مَ س  قَ و الاقتصادي، 

الاقتصادي، البترول  وتواجده ضمن مكونات الناتج المحلي الخام، وفي الأخير دراسة أسعار البترول ودعم 
لميدان، أما الفص  التطبيقي فجاء عبارة عن الخطط التنموية مستشهدا بأهم البحوث الأكاديمية في هذا ا

دراسة تحليلية وقياسية لأثر تقلبات أسعار البترول على النمو الاقتصادي لدول المينا وبالأخص العينة 
في تحلي  المعطيات خلال الفترة المذكورة، من خلال جداول  spssالمذكورة، واستخدم الباحث برنامج 

اتج المحلي الخام وكذا تطور أسعار البترول، كما اعتمد على نمذجة أثار ومنحنيات بيانية توضح تطور الن
تقلبات أسعار البترول على النمو، من خلال دراسة نموذج خطي متعدد عن سلسلة لوغاريتم قيم الناتج 

 x3)الأسعار الموجبة(،  x2)الدخ  الوطني الخام(،  x1بدلالة المتغيرات المستقلة  ( Yt)المحلي الخام 
 +Yt=f(X1.X2.X3) =β0 + β1X1+ β2X2 سعار السالبة( حسب النموذج التالي:)الأ

β3X3+εt ، الباحث إلى بناء نموذج إحصائي  وتوصل. النموذج بطريقة المربعات الصغرىتم تقدير معالم
تقديري لعلاقة الناتج الداخلي الخام بتقلبات أسعار النفط، حيث استنتج أنه توجد علاقة بين ارتفاع 

ر البترول والناتج المحلي الخام، فبالنسبة للجزائر، تكون زيادة واحدة من قيم )الأسعار الموجبة( يرافقها أسعا
دولار، أما بالنسبة للمملكة العربية السعودية فان  17.986زيادة لوغاريتم قيم الناتج المحلي الخام بمقدار 

 25.958ريتم قيم الناتج المحلي الخام بمقدار زيادة واحدة من قيم )الأسعار الموجبة( يرافقها زيادة لوغا
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دولار، أما بالنسبة لمصر فان زيادة واحدة من قيم )الأسعار الموجبة( يرافقها زيادة لوغاريتم قيم الناتج 
حيث خلصت الدراسة إلى وجود تأثير كبير لتقلبات أسعار البترول  دولار. 10.753المحلي الخام بمقدار 

دراستنا مع هذه الدراسة في  وتتفق . الدول مح  الدراسة لكن بنسب متفاوتةعلى النمو الاقتصادي في
قي فنتفق الشق النظري في التعرض إلى تقلبات أسعار النفط  ومحددات تسعير النفط أما في الشق التطبي

ف هذه مع هذه الدراسة  في التطرق إلى الموازنة العامة كمتغير تابع بخلا ونختلف .في تطبيق دراسة تحليلية
لتطبيق دراسة اقتصادية تحليلية الدراسة التي ركزت على النمو الاقتصادي، كما سنتطرق في دراستنا 

 .للموازنة العامة في الجزائر عكس هذه الدراسة التي طبقت دراسة قياسية لدراسة المتغيرات

 مقالكقُدمت هذه الدراسة  (2013 دراسة )سهام حسين البصام، سميرة فوزي شهاب الشريدة، .5
مخاطر وإشكاليات انخفاض أسعار النفط في إعداد الموازنة العامة للعراق وضرورات تفعيل " بعنوان

"، منشورة في مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، مصادر الدخل غير النفطية دراسة تحليلية
ي التاريخي لإبراز تطورات الوصف المنهجاعتمدت الباحّة على  .2013العدد السادس والّلاثون، العراق، 

 التحليلي لدراسة تأثير انخفاض أسعار النفط على الموازنة العامة في العراق. المنهجاسعار النفط، وكذا 
تأثيرات انخفاض أسعار النفط في إعداد الموازنة العامة، وهي نتيجة منطقية لطبيعة الاقتصاد تناولت و

لدراسة ضرورة البحث عن مصادر أخرى لتموي  الموازنة العامة، العراقي ذي الطبيعة الريعية، كما تناولت ا
حيث افترضت الدراسة أن لانخفاض أسعار النفط مخاطر وإشكاليات كبيرة في إعداد الموازنة العامة في 
العراق، مما يتطلب تفعي  دور مصادر الدخ  غير النفطية في الحصول على الإيرادات المالية بما يؤدي إلى 

 توصلتوإشكاليات تقلبات أسعار النفط في الموازنة العامة للدولة وسياستها الاقتصادية. و تجنب مخاطر
أربكت كّيرا الموازنات العامة في ( 2012-1921الدراسة إلى أن تقلبات أسعار النفط خلال المدة )

فائض  العراق، وأفرزت تداعيات خطيرة شكلت تحديات حقيقية أمام الموازنة، مثّلت في وجود عجز أو
في الموازنة، كما توصلت الدراسة إلى مجموعة من المقترحات، كان أمها ضرورة تفعي  مصادر الدخ  غير 
النفطية في تحوي  موارد الميزانية العامة للعراق وخاصة الضرائب، بالإضافة إلى تطوير القطاعات الإنتاجية 

أسعار النفط من جهة ودراسة الموازنة  مع هذه الدراسة في التطرق إلى مخاطر انخفاضونتفق والخدمية. 
دراستنا مع هذه الدراسة في كونها لم تتطرق للصناديق السيادية ودور في  وتختلفالعامة من جهة أخرى. 
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الحد من أثار الصدمات النفطية على الموازنة العامة، كما ركزت الدراسة على دولة العراق ونحن نركز على 
 الجزائر. 

تطورات أسعار النفط وانعكاساتها بعنوان " كمقالقُدمت هذه الدراسة  (2013 ،دراسة )ابراهيم بلقة .6
"، منشورة في مجلة الباحث، العدد (2009-2000على الموازنة العامة للدول العربية خلال الفترة )

تطورات  تناولتو الوصفي والتحليلي في دراسته. المنهجاعتمد الباحث على  .2013، الجزائر، 12
في حين أنها عرفت ، 2008والى غاية منتصف  2002ط والتي شهدت منحا تصاعديا منذ أسعار النف

متأثرة بتداعيات الأزمة المالية العالمية،  2009 إلى 2008تقلبات حادة ومفاجئة من النصف الّاني لسنة 
الدول العربية،  الأمر الذي أثرّ على حجم العائدات النفطية للدول العربية، وباعتبار الطبيعة الريعية لمجم 

فقد تجسدت هذه التقلبات في نهاية المطاف في الوضع المالي لمختلف للدول العربية، ويتجلى ذلك في 
الدراسة  توصلتتأثيرها على إجمالي الإيرادات والنفقات العامة، وبالتالي الوضع الكلي للموازنة العامة. و

 شهدت ارتفاعا كبيرا مما أدى إلى ارتفاع إلى وجود انعكاسات واضحة على الإيرادات النفطية والتي
التدفقات النقدية من جهة والتوسع في الإنفاق العام من جهة أخرى، مما أدى إلى تحسن في أداء النشاط 
الاقتصادي، ومع الانخفاض الحاد الذي شهده العالم نتيجة تداعيات الأزمة المالية العالمية فقد تراجعت 

، مما أدى إلى انخفاض كبير في فائض الموازنة العامة. كما استخلصت الإيرادات النفطية بشك  كبير
 نتفقو ل التركيز على التنويع الاقتصادي.الدراسة ضرورة تخفيف درجة الاعتماد على القطاع، من خلا
دراستنا ى الموازنة العامة،  وهو ما تهدف مع هذه الدراسة في التطرق إلى تأثير تقلبات أسعار النفط عل

هذه الدراسة عن دراستنا في التركيز أولا على الصناديق السيادية عكس هذه  تختلفل إليه. وللوصو 
الدراسة التي لم تتطرق للصناديق السيادية، كما تستهدف هذه الدراسة الدول العربية  عكس دراستنا التي 

ة السعودية فقط، كذا شملت الجزائر فقط، مع دراسة نماذج من الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربي
( أي فترة الأزمة المالية العالمية، عكس دراستنا التي 2009-2000)اهتمت هذه الدراسة بالفترة من 

-1970زمنية أوسع شهدت العديد من الازمات والصدمات، من خلال دراسة الفترة )فترة شملت 

2020). 
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تأثير تقلبات أسعار " بعنوان راهكأطروحة دكتو أعُدّت هذه الدراسة (، 2019دراسة) شباب سيهام،  .7
"، (2016-1980)النفط على الموازنة العامة للدولة دراسة قياسية للموازنة العامة في الجزائر للفترة 

اتبعت  تلمسان، الجزائر.-بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد
هذه  تناولتحيث  مع المعلومات والاحصائي لمعالجة البيانات،الاستقرائي لج المنهجهذه الدراسة 

الدراسة مفاهيم حول الموازنة العامة، مع التطرق لأهم التقلبات التي شهدتها أسعار النفط في الأسواق 
ؤثرة فيها، كما تضمن

ُ
الأطروحة دراسة تحليلية للأهمية الاستراتيجية لقطاع  تالعالمية، وأهم العوام  الم

جاءت الدراسة القياسية  قات في الاقتصاد الجزائري وانعكاسات تقلبات اسعار النفط عليها، فيما المحرو 
. (2016-1980)ز مدى تأثير تقلبات أسعار النفط على الموازنة العامة في الجزائر خلال الفترة بر  لتُ 

ةْ التقلبات بسبب الدراسة وتوصلت د  تعدد العوام  المؤثرة  إلى أن أسعار النفط تتميز بعدم الّبات وح 
فيها، كما أنّ الاقتصاد الجزائري يرتبط ارتباطا وثيقا بقطاع المحروقات، حيث تؤُث ر تقلبات أسعار النفط 
على مختلف التوازنات الاقتصادية، كما بينت الدراسة على تأثير تقلبات أسعار النفط على توازن الموازنة 

في ت بيَان أثر تقلبات أسعار النفط على الموازنة  مع هذه الدراسة فقنتو .العامة في الجزائر في المدى الطوي 
دراستنا عن هذه الدراسة في التطرق لدور الصناديق السيادية في امتصاص أثار  تختلفالعامة. و

الصدمات النفطية، كما ان دراستنا كانت تحليلية اقتصادية عكس هذه الدراسة التي اعتمدت على 
 ع اختلاف في الفترة الزمنية حيث كانت دراستنا أوسع. الدراسة القياسية، م

قُدمت هذه الدراسة ، Bernardo Bortolotti, Veljko Fotak, 4 Aug 2020) دراسة ) .8
h Funds and the COVIDSovereign Wealt- 19بعنوان باللغة الانجليزية كمقال
Rich -Economic and Financial Resilience in Resourceshock: 

ntriesCou ،منشور بمجلةBAFFI CAREFIN Centre Research Paper No.  

التحليلي  والمنهجالوصفي و التاريخي في الجانب النظري،  المنهج. اعتمدت الدراسة على  2020-147
إلى دراسة تأثيرات أزمة كورونا على الصناديق السيادية  هذه الدراسة تطرقتو،  في الجانب التطبيقي

كما  والتي تضررت بفع  انخفاض أسعار النفط، وبالتالي تضرر عائدات الدول النفطية، للدول النفطية،
الدراسة استخدامات الصناديق لتحقيق الاستقرار في ميزانياتها والتخفيف من آثار الركود اللاحق،   تناولت

مت كما كشفت المقال عن المخاوف من مستقب  الصناديق السيادية في ظ  تكرر الصدمات، حيث قد
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بعد ذلك، ، COVID-19الدراسة أدلة غير مؤكدة حول سلوك صناديق الّروة السيادية أثناء أزمة 
حددت  المرونة الاقتصادية والمالية للدول المالكة للصناديق باستخدام الإحصاءات الرسمية الوطنية وربطها 

 COVID-19لا أن أزمة الدراسة إ توصلتو ة المحتملة في الاستّمار السيادي.بالاتجاهات المستقبلي
قد أحدثت تغييرات عميقة في اقتصاديات الدول، كما توقعت الدراسة أن تصبح صناديق الّروة السيادية 

مع هذه الدراسة في التطرق إلى  ونتفقأكّر فاعلية ، وتفضي  الاستّمار المحلي على الاستّمار الخارجي. 
وهو ما تهدف دراستنا  ناديق السياديةعلى الص،COVID-19 المتعلقة بأزمة  2020صدمة تأثير 

تأثير الصدمات النفطية منذ سنة  هذه الدراسة عن دراستنا في التركيز أولا على وتختلفللوصول إليه. 
ركزت على أزمة سنة الصناديق السيادية عكس هذه الدراسة التي على  2020وإلى غاية سنة  1970

COVID-19 عكس دراستنا التي شملت  المنتجة للنفط، كما تستهدف هذه الدراسة الدول فقط
 .الجزائر فقط، مع دراسة نماذج من الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية فقط

 كمقالقُدمت هذه الدراسة  (، Iftikhar Ahmad, and others,2022 دراسة ) .9
s: Macroeconomic effects of crude oil shock: بعنوان باللغة الانجليزية

Evidence from South Asian countries ،مقال منشور بمجلة  ORIGINAL 
RESEARCH article, Front. Psychol., 15 August 2022, Sec. Environmental 

Psychology, Volume 13 – 2022. ،  والتاريخي للجانب الوصفي  المنهجاعتمد المقال على
الآثار الاقتصادية الكلية لصدمات قياسي في دراسة تأثيرات الالتحليلي و  المنهجالنظرين فيما استخدم 

نق  العلاقة بين تقلب أسعار النفط الخام ومؤشرات الاقتصاد الكلي لهذا البحث  تطرق. والنفط
جمعت  ، حيثسعر الفائدة ، وسعر الصرف ،سية ، أي الناتج المحلي الإجمالي، ومعدل التضخمالرئي

 تحديداً  ( من دول جنوب آسيا2020-2000) خلال الفترة يةالدراسة بيانات السلاس  الزمن
، ونيبال ، وباكستان ، وسريلانكا( )أفغانستان ، وبنغلاديش ، وبوتان ، والهند ، وجزر المالديف ،

واستخدمت أدوات نمذجة سياسة الاقتصاد الكلي )وظيفة الاستجابة الاندفاعية و تقنية تحل  تباين 
دالة  مفادُها أنّ  نتيجةالدراسة ل وتوصلت(. VARلضغط التلقائي المتجه )أخطاء التنبؤ( في إعداد ا

تجابةً لصدمات أسعار النفط تباينًا كبيراً بين مؤشرات الاقتصاد الكلي اس بينت الاستجابة الاندفاعية
لى مما يؤدي إ ،مؤشرات الاقتصاد الكلي شديدة التأثر بالتقلبات الطفيفة في أسعار النفط نّ أ ، كماالخام
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تشير نتيجة تحلي  التباين إلى أن ك  كما  ،الاجتماعي والاقتصادي في المنطقةتأثير كبير على الوضع 
 ا يعكس أساسيات الاقتصاد الكليدولة في المنطقة تتفاع  بشك  مختلف مع تقلب أسعار النفط الخام مم

نتائج التغيير في السياسات تدعم ال ، كما  القطاعي والاختلافات بين الدولالسياسة المستقلة والهيكو 
العامة بطريقة تقل  اعتمادهم على الطاقة النفطية وتشجيعهم على التجديد ومصادر الطاقة الخضراء 

مع هذه الدراسة في تبيان أثر الصدمات النفطية على  ونتفق، ية أفض  وتنمية مستدامةلتحقيق نتائج بيئ
هذه الدراسة عن دراستنا  وتختلفات النفطية. الاقتصاد من خلال دراسة اسباب ودوافع حدوث الصدم

في التركيز على المتغيرات الاقتصادية الكلية عكي دراستنا التي ركزت على الموازنة العامة فقط، كما أنّ 
هذه الدراسة لم تتطرق لدور الصناديق السيادية، كما أنها قامت بدراسة لدول جنوب أسيا أما دراستنا 

 فاقتصرت على الجزائر.

 وبات الدراسةصع

 إعطاء في نام   تاً رغب ليس إليها الإشارة أردنا وقد ،ه الدراسةهذ إنجاز أثناء الصعوبات من العديد واجهتنا      
 تسهي  ضرورة إلى المسؤولين انتباه لفت في منا رغبة وإنما ،ه الدراسةهذ يشوب أن كنيمُ  الذي القصور عن مبررات
 تتمّ  حيث ثانية، جهة من مستقبلا فيها الوقوع تفادي أج  من بها ّينالباح وإعلام جهة، من الباحث مهمة
 :يلي فيما الصعوبات هذه أهم
 مباشر؛ بشك  الموضوع تعالج التي المراجع من كتب ودراسات قلة -
 وطريقة مدة على كبير تأثير الأمر لهذا كان حيث ،ةالميداني المعلومات بعض على الحصولنسبية في  صعوبة -
 أخرى لبحوث انطلاق نقطة تكون أن نتمنى التي جوانبه لبعض تناولنا عدم في ذلك ساهم إذ البحث، هذا إنجاز

    .مستقبلا

 هيكل البحث

يتضمّنُ هيك  البحث تخصيص أربعة فصول منها فص  تطبيقي، ويتضمّن ك  فص  مجموعة مباحث،       
 وينتهي ك  مبحث بمطالب.

 ؛دمات النفطية والموازنة العامة: الإطار النظري للصالفصل الأول -
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: الصناديق السيادية وتداعيات الصدمات النفطية على الموازنة العامة: دراسة تجارب عينة الفصل الثاني -
 ؛مختارة من الدول

عرض وتحلي  تجارب عينة مختارة من الدول العربية للتخلص من التبعية للنفط والدروس : الفصل الثالث -
 ؛زائرالمستفادة منها في الج

اقتصادية لأثر الصدمات النفطية على الموازنة العامة في الجزائر ودور تحليلية دراسة  الفصل الرابع: -
 .(2020-1970)صندوق ضبط الموارد في ذلك خلال الفترة 



 

 

 الفصل الأول:

لصدمات النفطية والموازنة الإطار النظري ل
                                 العامة
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 تمهيد:

كّموردّاستراتيجيّتعتمدّعليهّالدولّّاحتلّ  كّعاملّمنّعواملّالطاقةّبل النفطّمكانةّعالميةّليسّفقط
كّلّالجوانبّالاقتصادية،ّالسياسية،ّالاجتماعيةّوغيرها،ّحيتّّوالشعوبّفيّاستعمالاتها وحياتهاّاليومية،ّوفي

ّأ ّالنفطية ّأصبحتّالصناعة ّفيّالعالمالأبرز ّالصناعية ّنشطة ّيتجلىّفيّتوسعّوتضاعفّمعدلاتّوذل، كّما
 .هّواستهلاكهإنتاج

حدوثّتذبذباتّّإلىّأدىّ،هالتزايدّغيرّالمسبوقّفيّالاهتمامّبالنفطّوارتفاعّالطلبّالعالميّعليّكماّأنّ 
ّالعالميةّخاصةّفيّحادةّفيّأسواقّالطاق ّفقدّاختلفتّالآراءّحولّالأأسعارّة ّتذبه، ّوراء ذبّسبابّالكامنة

ّمنّالصدماتّوالتيّتسببتّفيّاختلالّظهورّالعديدّإلىّأدىّهأسعارّتذبذبّّأنلاّأنّالمؤكدّالنفط،ّإّأسعار
نفقاتهّالعمودّّأوشكلّالنفطّبعوائدهّالمستوردةّله،ّحيثّيّ ّأولّسواءّالمصدرةّالموازينّالداخليةّوالخارجيةّللدوّ

 وازنةّالعامة.هميةّدراسةّالمأالفقريّللموازنةّالعامةّللعديدّمنّالدولة،ّومنّهناّجاءتّ
ّ تطورّمفهومّالموازنةّالعامةّمعّتطورّدورّالدولةّوتدخلهاّفيّالنشاطّالاقتصادي،ّوتجدرّالإشارة،ّأن 
مدخلاتّّإلى،ّمنّخلالّالنظرّلمعرفةّمدىّتحقيقّالدولةّلإنجازاتهاّداةّالرئيسيةلأحيثّتعتبرّالموازنةّالعامةّا

ّالتي ّللأهداف ّتحقيقها ّومدى ّالموازنة ّهذه ّتقديرّّسّ ومخرجات ّخلال ّمن ّيتم ّهذا ّوكل ّاجلها، ّمن طرت
 لةّالموازنةّبينهما.وّاالعامةّومحّالإيراداتالنفقاتّوّ

ّوّاسنح ّالتطرق ّالفصل ّهذا ّفي ّالنفطيةّإلىل ّبالصدمات ّتتعلق ّالتي ّالمفاهيم ّالصدماتّّ،أهم وأهم
يراداتها،ّوازنةّالعامةّبنفقاتهاّوإالمّإلىّقبلّالتطرق2020ّغايةّسنةّّإلى1970ّالنفطيةّالتيّعرفهاّالعالمّمنذّسنةّ

 يلي:ّمباحثكّماّةكلّهذهّالمفاهيمّسنتطرقّاليهاّفيّهذاّالفصلّمنّخلالّثلاث
  ؛الصدمات النفطية إلىمدخل 
 ( 2020-1970تطور الصدمات النفطية خلال الفترة)؛ 
 العامة الإيراداتالنظري للموازنة العامة، النفقات و  الإطار. 
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 الصدمات النفطية إلى لل: مدخو الأالمبحث 

تّأصبحّ،ّحيثمتزايداّ ّاهتماماّ ّالأخيرة نةوّالآشهدتّفيّالمجالاتّالتيّّإحدىّالصدماتّالنفطيةّعدّ تّ 

لماّلهاّمنّتأثيرّعلىّمختلفّالسياساتّالتيّّ،المستوردةّللنفطّأوهاجساّلمختلفّالدولّسواءّالمصدرةّشكلّتّ 
 تتبناهاّالدولة.

ّأوالك حَيْلّ،ّه وَّالبِت ْر ولّ  :الن َّفْطّ "النفط"،ّّمصطلحلاّشرحّأوّنفطيةّوجبّالصدماتّالّإلىرقّقبلّالتطوّ
التيّّ"petroleum"مشتقّمنّالكلمةّاللاتينيةّّ،ّوهو1حِلابةَ ّجبلّفيّقعرّبئرّتوقدّبهّالنارّأوالحجرّزَيْتٌّ

 يّزيتّالصخرة.أّ،2"ّوتعنيّالزيتOleumو"ّ،الصخرة"ّوتعنيPetraّ قسمين:"ّإلىتنقسمّ

ّل ّعلى ّالنفطيةلوقوف ّالصدمات ّعلىّلوّاسنحّ،مفهوم ّالضوء ّنلقي ّأن ّالمبحث ّهذا مفهومّّفي
كّانتّصدماتّطلبّأوّصدماتّعرض كّكلّسواء مفهومّّإلىذلكّّ،ّثمّننتقلّبعدّالصدماتّالاقتصادية

ّ،ّوذلكيةثارهاّالاقتصادوآّلصدماتّالنفطيةاّإلىتطرقّ،ّوفيّالأخيرّنهأسعارّلمؤثرةّعلىّالعواملّاّوّسعرّالنفط
ّمطالب.ّةمنّخلالّثلاث

 وأنواعها الاقتصاديةالمطلب الأول: الصدمات 

قبلّالتطرقّالىّالصدماتّالنفطيةّالتيّتعتبرّنوعّمنّالصدماتّالاقتصاديةّيجبّالتطرقّأولاّإلىّمفهومّ
ّ.همّانواعهااديةّواسبابها،ّمعّمحاولةّمعرفةّأالصدماتّالاقتص

 أولا: مفهوم الصدمات الاقتصادية

ّهيّأيّحدثّغيرّمتوقعّي ّْالّّّ ّاقتصادية ّعلىّالاقتصاددِّصدمة ّوكبير ا ّمفاجئ ا كنّأنّيكونّيّ ،ّثّتأثير ا
ّأكثرّحداثةّهوّ التأثيرّإيجابي اّأوّسلبي ا.ّعندماّيؤثرّسلب اّعلىّالاقتصاد،ّتواجهّالبلدّأضرار اّماليةّخطيرة.ّمثالا 

كّورونا،ّالتيّأثرتّعلىّاقتصا كّماّداتّمختلفةصدمةّانتشارّفيروس فيّتغييرّالصدماتّالاقتصاديةّبّسبَّتَّت َّ،
ّ ّنتيجة ّيكون ّما ّوعادة ّلدولة، ّوكبيرّفيّالإنتاجّالاقتصادي تحدثّّ،تتعلقّبالقوىّالخارجيةّلتكيفاتسريع

                                                   
1

 .518دّالخامس،ّالجزءّالخامس،ّصّ،ّالمجل1960،ّلبنان،ّبيروتعجمّمتنّاللغة،ّدارّمكتبةّالحياة،ّأحمدّرضا،ّم 
Date de vue 28/05/2018, , : http://www.aapg.org , Article publié sur le sitePetroleum through Time2

heure :18 :15 

https://www.aapg.org/about/petroleum-geology/petroleum-through-time
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ّلليمينّأوّاليسارّفيّمنحنىّالعرضّالعامّأوّالطلبّالعام.ّتّ  ّمفاجئ ا ؤثرّهذهّالحوادثّعلىّالصدماتّتحولا 
ّالا ّوزيادةّالنمو ّعلىّالاقتصادّعنّطريقّتسببّالتضخم ّوقدّتؤثر ّإلىّالإنتاجّالإجمالي، قتصاديّبالإضافة

ّ.معدلاتّالبطالة

تعتبرّالتغيراتّفيّالعواملّالتيّتؤثرّعلىّالعرضّوالطلبّمنّالممارساتّالتيّتؤديّعادة ّإلىّالصدمات.ّّّّّ
كسّالتغيراتّالعادية،ّوتتسببّفيّتأثيرّويكنّأنّتحدثّهذهّالصدماتّبسرعةّوبشكلّدراماتيكي،ّعلىّع

ّاقتصاديكّبيرّوطويلّالأمد.ّفهيّتؤثرّعلىّدوراتّالنموّالاقتصاديّوقدّتؤديّإلىّحدوثّركودّاقتصادي

ّهيّّّّ ّالنفطية  خارجيا، أو داخليا مصدرها يكون والتي الاقتصاد على تؤثر التي الأحداث"فالصدمات
 تسلك فهي الخارجية للصدمات بالنسبة أما حقيقية، وصدمات يةنقد صدمات إلى تقسم الداخلية والصدمات

كّماّيكنّتعريفهاّعلىّانهاّ"ّحدث1الاقتصادية" الدورات طريق  فيّمفاجئ تغير حدوث أو متوقع يكن لم ،
ّالايجابية فالصدمة سلبية، تكون أن ي كن كما إيجابية تكون أن يٌكن الصدمة هذه وأن الاقتصادية المتغيرات

2ّالمتغير" قيمة انخفاض إلى تؤٌدي السلبية الصدمة بينما المتغير قيمة زيادة إلى ت ؤدي

ّعلىّأنهاّّّّ ّالصدماتّالاقتصادية ّتعريف ّيكن ّسبق ّما ّخلال تشير إلى تغيرات حادة ومفاجئة في  من
الأوضاع الاقتصادية لدولة أو منطقة معينة، وتتسبب في تأثيرات سلبية على النشاط الاقتصادي 

اذا كانت الصدمة سلبية، بينما يحدث العكس إذا كانت الصدمة  قطاعات المختلفة في الاقتصادوال
يمكن أن تكون الصدمات الاقتصادية نتيجة لعوامل داخلية أو خارجية، وقد تكون مؤقتة أو  ايجابية، كما
 "طويلة الأمد

ّوّّّّ ّالعوامل ّالعديد ّوتتّالمؤديةّسبابالأّهناك ّالاقتصادية، ّالاقتصاديةّللصدمات ّالظروف ّحسب نوع
3ّّ:والسياسيةّفيّالدولّوالمناطقّالمختلفة.ّوفيماّيليّبعضّالأسبابّالشائعةّللصدماتّالاقتصادية

                                                   
ّ،ّدارّصفاءّللنشر1لاقتصاديةّ)نظرياتّوتطبيقات(،ّطّعبدّالحسينّجليلّعبدّالحسنّالغالبي،ّسعرّالصرفّوإدارتهّفيّظلّالصدماتّا 1

119،118ّ،ّصّص2011ّّ.ّوالتوزيع،ّالأردن،ّعمان،ّ
(،ّأطروحةّدكتوراه2017ّ-1980قياسيةّللفترةّ) تحليلية دراسة -العولمة ظل في الجزائري الاقتصاد على الخارجية الصدمات بنّييّنسيمة،ّأثر2

ّ.19ارسّالمدية،ّالجزائر،ّصّفيّالعلومّالاقتصادية،ّجامعةّييّف
3

 انظر في ذلك: 
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كّبيرّعلىّالصادراتّالطبيعيةّمثلّالتقلبات في أسعار الموارد الطبيعية - :ّتعتمدّبعضّالدولّبشكل
الاقتصاديةّعندّحدوثّتقلباتّحادةّالنفطّوالغازّوالمعادن.ّوتصبحّهذهّالدولّعرضةّللصدماتّ

 ؛فيّأسعارّهذهّالموارد،ّمماّيؤثرّعلىّالإيراداتّوالميزانّالتجاريّوالنموّالاقتصادي
ّالمصرفيّالأزمات المالية والنقدية - ّالقطاع ّيواجه ّعندما ّتحدث ّوالتي ّالمصرفية، ّالأزمات ّتشمل :

كّماّي كّبيرة. كنّأنّتحدثّالأزماتّالنقديةّعندّصعوباتّفيّتلبيةّاحتياجاتّالسيولةّوتحملّخسائر
 ؛نقصّالسيولةّفيّالاقتصادّأوّانهيارّالعملةّالوطنية

:ّيكنّأنّتتسببّالتغيراتّالهيكليةّفيّالاقتصاد،ّمثلّالتحولّمنّاقتصادّمستندّالتغيرات الهيكلية -
ّالعمالّتحدياتّفي ّقدّيواجه ّصناعيّأوّخدمات،ّفيّصدماتّاقتصادية. ّإلىّاقتصاد ّإلىّالزراعة

 ؛التكيفّمعّالتغيراتّفيّسوقّالعمل،ّمماّيؤثرّعلىّالبطالةّوالدخلّوالنموّالاقتصادي
:ّالصراعاتّوالثوراتّوالحروبّوالاضطراباتّالسياسيةّتؤثرّسلب اّالأزمات السياسية والاضطرابات -

علىّالنشاطّالاقتصاديّوالثقةّفيّالسوقّوالاستثمارات.ّقدّتتسببّهذهّالأزماتّفيّتوقفّالإنتاجّ
 ؛وتدميرّالبنيةّالتحتيةّوتعطيلّالعملياتّالتجارية

:ّيكنّأنّتنتقلّالصدماتّالاقتصاديةّمنّدولةّإلىّالأزمات العالمية والتباطؤ الاقتصادي العالمي -
أخرىّعبرّالعولمةّالاقتصادية.ّوعندماّتواجهّالدولّالكبرىّأزماتّاقتصاديةّمثلّالركودّالاقتصاديّأوّ

ّيؤثرّعلىّالدولّالأخرىّعبرّالتجارةّوالاستثماراتّوالتدفقاتّالمالية.ّالأزماتّالمالية،ّفإنّذلك
ّثانيا: أنوع الصدمات الاقتصادية

ّخلالّيّّّّّ ّمن ّإما ّأساسي ّبشكل ّالاقتصاد ّعلى ّتؤثر ّأحداث ّإلى ّالاقتصادية ّالصدمات ّتصنيف كن
عّمعينّفيّالاقتصاد.ّيكنّأيض اّتصنيفهاّحسبّأصلهاّأوّتأثيرهاّعلىّقطاّكماّّ،جانبّالعرضّأوّالطلب

كّانتّناتجةّعنّالتغيراتّ وأخير ا،ّقدّتكونّالصدماتّإماّصدماتّحقيقيةّأوّاسمية،ّويعتمدّذلكّعلىّماّإذا
يوجدّترابطّقويّبينّالأسواقّ،ّفيّالنشاطّالاقتصاديّالحقيقيّأوّالتغيراتّفيّالقيمّالاسميةّللمتغيراتّالمالية

                                                                                                                                                          
- Michael J Boyle, The Origins of the Law of Supply and Demand, sur le site : 
https://www.investopedia.com/ask/answers/030415/who-discovered-law-supply-and-demand.asp, publie le 
21/09/2021. 

مرجعّسابق،ّّ(2017-1980قياسيةّللفترةّ) تحليلية دراسة -العولمة ظل في الجزائري الاقتصاد على الخارجية الصدمات ،ّأثربنّييّنسيمة،ّ-
ّ.19،20صّصّ

https://www.investopedia.com/michael-j-boyle-4799785
https://www.investopedia.com/michael-j-boyle-4799785
https://www.investopedia.com/ask/answers/030415/who-discovered-law-supply-and-demand.asp
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سواءّللعرضّأوّالطلبّفيّأيّقطاعّمنّقطاعاتّ-الصدماتّالكبيرةّوالصناعاتّفيّالاقتصاد،ّوبالتاليّفإنّ
قدّيكونّلهاّتأثيرّبعيدّالمدىّعلىّالاقتصادّالكلي.ّيكنّأنّتكونّالصدماتّالاقتصاديةّإيجابيةّّ-الاقتصاد

ّأكثرّ ّيهتمون ّالعاديين ّوالأشخاص ّالاقتصاديين ّمعظم كّان ّوإن ّ)ضارة(، ّسلبية ّأو ّللاقتصاد )مفيدة(
ّ،لسلبيةبالصدماتّا

 الكلي صدمات الطلب -1
قبلّالتطرقّلصدماتّالطلبّالكاليّيجبّالتعرفّعلىّالطلبّالكلي،ّالطلبّالكليّهوّمجموعّقيمّ
السلعّوالخدماتّالنهائيةّالتيّيستهلكهاّالقطاعّالعائليّوالحكومةّوالمؤسساتّالانتاجيةّوالعالمّالخارجيّخلالّ

ّ.1مدةّزمنيةّمعينةّعندّأسعارّمحددة

لبّالكليّبعواملّمختلفةّقسمهاّالاقتصاديونّإلىّنوعين،ّأولهماّمتغيراتّالسياسةّالنقديةّوالتيّيتأثرّالط
ّالبنكّالمركزي،ّومتغيراتّالسياسةّالماليةّ بدورهاّتنقسمّإلىّشكلينّهماّمتغيراتّالسياسةّالنقديةّالتيّينفذها

غيراتّخارجيةّوهيّخارجةّعنّاطارّسيطرةّوالتيّتنفذهاّالحكومةّمنّخلالّوزارةّالمالية،ّأماّثانيهماّفتمثلّمت
السياسةّالاقتصاديةّوعادةّماّتكونّمفاجئةّمثلّالحروبّوالثوراتّوتغيراتّأسعارّالسلعّوالخدماتّالتيّتكونّ

ّ.2أساسيةّفيّعملياتّالتجارةّللبلدّالمعنيّمثلّزيادةّاسعارّالنفطّوغيرها

ّ ّمفاجئ ّانتقال ّانها ّعلى ّالكلي ّالطلب ّصدمة ّتعريف ّفيّي كن ّيعتمد ّالذي ّالكلي ّالطلب ّدالة في
ّ.3حركتهّعلىّحصيلةّالقوىّالمؤثرةّفيها،ّوالتيّقدّتكونّفيّاتجاهّواحدّأوّفيّاتجاهاتّمختلفة

كماّي كنّتعريفهاّعلىّأنهاّحدوثّتغيرّفيّأحدّمكوناتّالطلبّالكليّمماّيؤديّإلىّتغيرّفيّالطلبّ
ّ.4الكلي

                                                   
ّ.41،ّص2007الأولى،ّمكتبةّالمجتمعّالعربيّللنشر،ّعمان،ّالأردن،ّّالطبعةنداءّمحمدّالصوص،ّالاقتصادّالكلي،1ّ
ّ.288محمدّفوزيّابوّالسعود،ّمقدمةّفيّالاقتصادّالكلي،ّالدارّالجامعية،ّالاسكندرية،ّمصر،ّص2
والدورّالحركيّلتوقعاتّالتضخمّفيّالاقتصادّالعراقيّالمحاصر،ّمجلةّالادارةّوالاقتصاد،ّالجامعةّقصيّعبودّالجابري،ّتحليلّصدمةّالطلب3ّ

ّ.10،ّص1998المستنصرية،ّالعراق،ّعددّخاصّبالمؤتمرّالعاشر،ّ
تّالاقتصاديةّالأساسيةّفيّمركزّالمعلوماتّودعمّاتخاذّالقرار،ّمجلسّوزراءّجمهوريةّمصر،ّقطاعّالتحليلّالاقتصادي،ّتحليلّالعلاقاتّبينّالمتغيرا4

ّ.07ّ،ّص2004الاقتصادّالمصري،ّمصر،ّ
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ّصدمات ّشامل ّالتح كتعريف ّهي ّالكلي ّعنّالطلب ّالناجمة ّالكلي ّالطلب ّفي ّالمرتقبة ّغير ولات
ّالتغيراتّغيرّالمرتقبةّفيّالسياسةّالماليةّأوّالنقديةّأوّتغيراتّمفاجئةّفيّالاستهلاكّالخاصّوسلوكّالاستثمار

ّالطلب ّصدمة ّتمثيل ّّيكن ّالّالكلي ّإلى ّالكلي ّالطلب ّمنحنى ّانتقال ّ ّيبين ّمنحى ّطريق ّعن
ّكماّيلي:ّّ(1-1)فيّالشكلّالمواليّرقمّّالأعلىّأوّالأسفلكّماّهوّموضح

 : صدمات الطلب الكلي الايجابية والسلبية(1-1)شكل رقم 

ّ
 ,robin bade, michael parkin, foundations economis, 5 th ed:ّمنّإعدادّالطلبّبالاعتمادّعلى:ّّّالمصدر

pearson, boston, USA, 2011, p733.ّ

حظّانهّعندّحدوثّأيّتغيرّفيّمكوناتّالطلبّالكلي،ّحيثّي كنّ(،ّنلا1-1)منّخلالّالشكلّرقمّ  ّّ
ّتحديدّمكوناتّالطلبّالكليّوفقّالمعادلةّالتالية:

AD= C+I+G+(X-M) 

تمثلّالانفاقّالحكومي،Gّّّتمثلّالاستثمار،Iّتمثلّالاستهلاك،Cّّتمثلّالطبّالكلي،ADّّحيثّأنّ
(X-M)ّتمثلّصافيّالصادرات.ّ

ّم ّأحد ّفي ّتغير ّحدوث ّالطلبّفعند ّمنحنى ّفغن ّ ّالنقصان ّأو ّبالزيادة ّسواء ّالكلي ّالطلب كونات
كّماّهوّموضحّفيّالجزءAD1إلىADّّالكليّسينتقلّإلىّالأعلىّ)منّ منّالشكلّرقمAّّ (ّ)صدمةّإيجابية(

ّإلىّ(1-1) ّالكلي ّالطلب ّمنحى ّفسينتقل ّالكلي ّالطلب ّمكونات ّاحد ّفي ّانخفاض ّحدث ّاذا ّوالعكس ،
كّماّهوّموضحّفيّالجزءAD1ّإلىADّّالاسفلّ)منّ ّ.(1-1)ّمنّالشكلّرقمBّ(ّ)صدمةّسلبية(
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ّالعواملّالتيّتؤديّإلىّانتقالّمنحىّالطلبّالكليّفيمكنّايجازهاّفيّالجدولّالمواليّرقمّأ (1ّ-1)ما

ّكماّيلي:

 (: أسباب التغير في الطلب الكلي1-1جدول رقم )

 اتجاه انتقال منحنى الطلب اتجاه التغير العوامل
ّإلىّالأعلىّزيادة نقدعرض ال

ّإلىّالأسفلّانخفاض
ّإلىّالأسفلّزيادة الضرائب

ّإلىّالأعلىّانخفاض
ّإلىّالأعلىّزيادة الانفاق الحكومي

ّإلىّالأسفلّانخفاض
ّإلىّالأعلىّتوقعاتّمتفائلة توقعات المنتجين والمستثمرين

ّإلىّالأسفلّتوقعاتّمتشائمة
ّانتقالّإلىّالأعلىّفعّالالكترونيانتشارّوسائلّالد بطاقة الائتمان
ّإلىّالأعلىّزيادة الأصول المالية

ّإلىّالأسفلّانخفاض
ّانتقالّإلىّالأعلىّحدوثّتطوراتّتكنولوجية التطورات التكنولوجية

ّانتقالّإلىّالأعلىّالاستقرارّالسياسي متغيرات أخرى
ّانتقالّإلىّالأعلىّتوقيعّاتفاقياتّالتجارةّالحرة

للمدةّ العراق في الكلي الاقتصاد متغيرات في الاقتصادية الصدمات أثر حسين، عباس خضير الجبوري، سهر هدي:ّمالمصدر
 22،23 ص ص ، 07 العدد الثاني، المجلدّوالاقتصاد، الإدارة مجلة  (2011-1980)

قةّ،ّيؤثرّعرضّالنقدّعلىّالطلبّالكلي،ّحيثّأنهّمنّالمعلومّأنّالعلا(1-1)منّخلالّالجدولّرقمّ
بينّعرضّالنقدّوسعرّالفائدةّعكسية،ّفبزيادةّعرضّالنقدّفإنّأسعارّالفائدةّستنخفضّوهوّماّيؤديّإلىّ
زيادةّفيّالاستثمار،ّوالاستثمارّأحدّمكوناتّالطلبّالكليّمماّيؤديّإلىّانتقالّمنحىّالطلبّالكليّللأعلىّ

AD1ّّهوّموضحّفيّالجزءّ)صدمةّايجابية كّما )Aّّوالعكسّعندّانخفاضّعرضّ،ّ(1-1)منّالشكلّرقم
ّلاّيقتصرّدورّعرضّالنقدّفيّالتأثيرّعلىّسعرّالفائدةّبلّيتعدىّإلىّصافيّالصادرات،ّحيثّ كّما النقد،
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وبزيادةّعرضّالنقدّينخفضّسعرّالفائدةّالمحليّمماّيؤديّغلىّانخفاضّفيّسعرّالفائدةّالمحليّالذيّبدورهّيؤثرّ
يؤديّغلىّقيمةّالعملة،ّوبالتاليّتصبحّالسلعّالاجنبيةّأغلىّّعلىّحركةّدخولّرؤوسّالاموالّمنّالخارجّمما

ّالطلبّ ّمنحى ّوينتقل ّالصادرات ّصافي ّيزداد ّومنه ّالواردات، ّوتنخفض ّالصادرات ّفتزداد ّالمحلية ّالسلع من
ّالكليّللأعلىّ)صدمةّإيجابية(.

ّانفاقه ّيزداد ّوبالتالي ّالدخل ّفي ّزيادة ّإلى ّتؤدي ّفبانخفاضها ّللضرائب، ّبالنسبة ّالسلعّأما ّعلى م
والخدماتّوهوّماّيؤديّإلىّانتقالّمنحىّالطلبّالكليّغلىّاليمينّ)صدمةّإيجابية(،ّوالعكسّعندّارتفاعّ

ّالضرائب.

فيماّيخصّالتغيرّفيّالإنفاقّالحكومي،ّي عتبرّالإنفاقّالحكوميّأحدّمكوناتّالطلبّالكلي،ّبزيادتهّ
ّعندّانخفاضه.ّينتقلّمنحىّالطلبّإلىّالأعلىّ)صدمةّإيجابية(،ّوالعكس

ّمنحىّ ّانتقال ّثَم ّومن ّانفاقهم ّلزيادة ّوالمستثمرين ّللمستهلكين ّوالمتفائل ّالإيجابي ّالتوقع ّيؤدي كما
ّالتوقعاتّالمتشائمةّفتجعلهمّيخفضونّانفاقهمّالاستهلاكيّ ّاما ّإيجابية(، الطلبّالكليّإلىّالأعلىّ)ّصدمة

ّيّغلىّاليسارّ)صدمةّسلبية(.والاستثماري،ّوهوّماّيؤديّغلىّانتقالّمنحنىّالطلبّالكل

ّاخفاضّفيّ ّو ّجهة، ّمن ّالشراء ّتسهيلّعمليات ّالائتمانّيؤديّغلى ّبطاقات ّاستخدام ّانتشار إن
الطلبّعلىّالنقودّالتقليديةّمنّجهةّأخرى،ّمماّيؤديّإلىّسرعةّفيّدورانّالنقودّفيزدادّالانفاقّالاسمينّوهوّ

ّصدمةّايجابية(،ّّماّيؤديّبانتقالّمنحىّالطلبّالكليّغلىّاليمينّ)ّ

ّإلىّّ ّيؤدي ّوالعقارات كّالسندات ّالمالية ّللأصول ّالافراد ّملكية ّزيادة ّفان ّالمالية، ّالأصول ّيخص فيما
حدوثّطمأنينةّلدىّالافرادّ،ّوهوّماّيشجعهمّعلىّزيادةّالانفاقّسواءّالاستهلاكيّأوّالاستثماريّوهوّماّ

ّبية(،ّوالعكسّفيّحالةّانخفاضّالاصول.إلىّانتقالّمنحىّالطلبّغلىّالاعلىّ)ّصدمةّايجاّيسيؤد

ّالطلبّ ّمنحنى ّانتقال ّثَم ّومن ّالاستثمار ّزيادة ّامام ّجديدة ّفلرصا ّالتكنولوجية ّالتطورات ّتتيح كما
ّالكليّغلىّالاعلىّ)صدمةّإيجابية(

كماّتؤثرّمتغيراتّأخرىّعلىّالطلبّالكلي،ّفالاستقرارّالسياسيّمثلاّيؤديّإلىّتنشيطّالاستثمارّ
كّماّّوزيادةّثقة المستهلكينّومنّثمّزيادةّالانفاقّالاستهلاكيّوالاستثماري،ّوسينتقلّمنحىّالطلبّللأعلى،
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ت ؤثرّاتفاقياتّالتجارةّالحرةّعلىّزيادةّالحوافزّالاستثماريةّوزيادةّثقةّالمستهلكينّوسينتقلّمعهاّمنحةّالطلبّ
ّإلىّالأعلى.

 صدمات العرض الكلي -2
ّالتطرقّلصدماتّالعرضّالكلي     ّقبل ّالذيّيرغبّيّ ، ّالناتجّالقومي ّإجمالي عرفّالعرضّالكليّهو

 1قطاعّالأعمالّبإنتاجهّوبيعهّخلالّمدةّزمنيةّمعينةّعادةّماّتكونّسنةّعندّمستوياتّالأسعارّالمختلفة

.ّأوّهي2ّبأنهاّالاحداثّالخارجيةّالتيّتنقلّمنحنىّالعرضّالكليّكنّتعريفّصدمةّالعرضّالكلييّ 
أوّهيّحدوثّ،3ّوضعّالتوازنّالذيّهوّعليهّنتخرجهّعوّنحنىّالعرضّالكليّمنّموقعهّالأحداثّالتيّتنقلّم

تغيرّفيّأحدّمكوناتّدالةّالعرضّالكليّماّيؤديّإلىّتغيرّالعرضّالكليّمثلاّارتفاعّأسعارّالنفطّيؤديّإلىّ
فةّعناصرّوكذلكّتعرفّبأنهاّتغيرّمفاجئّفيّتكل4ّارتفاعّالتكاليفّفينخفضّالناتجّوينخفضّالعرضّالكلي

أوّهيّاضطرابّفيّالعرضّالكليّناجم5ّّالإنتاجّأوّفيّالإنتاجيةّتؤديّإلىّطفراتّحادةّفيّالعرضّالكلي
ّأوّ ّالمستوردة ّالإنتاج ّمستلزمات ّفي ّالمتوقع ّغير كّالنقص ّداخليا ّعليها ّمسيطر ّغير ّمتغيرات ّفي ّتدهور عن

التأثيرّفيها،ّوهذاّالاضطرابّسيؤديّإلىّتدهورّفيّالظروفّالمناخيةّبحيثّلاّيكونّللحكومةّدورّمباشرّفيّ
ّّ.6تغييرّتكاليفّالإنتاجّوانتقالّمنحنىّالعرضّالكلي

صدمةّالعرضّفيّضوءّمعدلّالتبادلّالتجاريّبأنهاّالانخفاضّفيّالعرضّالكليّالناجمّكماّتمّتعريفّ
ّمعدلّالتبادلّالتجاري ّعنّتدهور ّأوّأ، ّالصادراتّ)انخفاضها( ّالوارداتّبسببّتغيرّسلبيّفيّأسعار سعار

كّانتّّ،)ارتفاعها(ّفضلاّعنّركودّالطلبّعلىّالصادراتّومنّثمّستؤثرّفيّالقدرةّالاستيراديةّللبلد خاصةّإذا

                                                   
عمان،ّالأردن،ّّ،الطبعةّالعاشرة،ّدارّوائلّللنشرّخالدّواصفّالوزنيّوأحمدّحسينّالرفاعي،ّمبادئّالاقتصادّالكليّبينّالنظريةّوالتطبيق،1ّ

140ّص
2 Arthur O. Sullivan and Steven M. Sheffrin,Economics Principales and Tools, 5th, Prearson prentice hall, New 
Jersey,2006,p536 

ّ.214،ّص2003أسامةّبشيرّالدباغّواثيلّتاجومرد،ّمقدمةّفيّالاقتصادّالكلي،ّالطبعةّالأولى،ّمطبعةّالمنهاج،ّعمان/3ّ
ّ.10ّمركزّالمعلوماتّودعمّاتخاذّالقرارّمجلسّوزراءّجمهوريةّمصر،ّمصدرّسابق،ّص4ّ
ّ.442صّ،2006ّمكتبةّلبنانّناشرون،ّبيروت،ّلبنان،ّّ،الطبعةّالأولىنّونوردهاوس،ّعلمّالاقتصاد،ّسامويلسو5ّّ
كّليةّقصيّعبودّفرجّالجابري،ّبناءّنموذجّقياسيّلتحليلّآثارّصدمةّالعرضّفيّالاقتصادّالعراقيّالمحاصر،ّأطروحةّدكتوراهّغيرّمنشورةّمقدمةّإلى6ّ

ّ.4-3،ّص1995رية،الإدارةّوالاقتصادّالجامعةّالمستنص
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كبيرّفيّالسوقّالعالميةّوعندهاّفإنّتدنيّالقدرةّالاستيراديةّسيؤديّإلىّارتفاعّتكاليفّالإنتاجّّّالاندماجدرجةّ
ّ.1ّومنّثمّانخفاضّمستوىّالعرضّالكليّ

ّيّ  ّصدمة ّتمثيل ّكن ّالكلي ّإلىّالعرض ّالكلي ّالعرض ّمنحنى ّانتقال ّ ّي بين ّمنحى ّطريق ّعن
ّكماّيلي:(2ّ-1)الأعلىّأوّالأسفلكّماّهوّموضحّفيّالشكلّالمواليّرقمّ

 : صدمات العرض الكلي الايجابية والسلبية(2-1)شكل رقم 

 
 frederic s, mishkin, the economics of money and financial:ّمنّاعدادّالطالب،ّبالاعتمادّعلى:ّالمصدر

markets,8th ed, pearson addison wesley, newyork USA, 2007, p571. 

منحنىّالعرضّالكليّشأنهّشأنّمنحنىّالطلبّالكليّينتقلّنتيجةّالصدماتّالاقتصاديةّالتيّتؤثرّفيهّ
منحنىّالعرضّإلىّالأسفلّ)اليمين(ّمنّإماّبشكلّإيجابيّأوّسلبيّفصدمةّالعرضّالكليّالإيجابيةّتعنيّانتقالّ

AS0ّّإلىAS1ّّكماّفيّالجزء(a)ّّأماّصدمةّالعرضّالسلبيةّفإنّمنحنىّالعرضّالكليّ،(2-1)رقمّمنّالشكل
ّنفسه. منّالشكلّ(b)كماّفيّالجزءAS1ّّإلىAS0ّّينتقلّإلىّالأعلىّ)اليسار(ّمنّ

ّ)ال ّالكامن ّالناتج ّالأول ّبعاملين ّالكلي ّالعرض ّمستوى ّالإنتاجّيتحدد ّمستوى ّيثل ّالكامن ناتج
الطبيعيّمضافاّإليهّمعدلّالنموّالسنويّللناتجّولمدةّمعينة(،ّالذيّيثلّالطاقةّالإنتاجيةّالكامنةّفيّاقتصادّماّ

أمثلّأيّاستغلالّجميعّالمواردّمنّّلإنتاجّمجموعةّمنّالسلعّوالخدماتّمعّاستغلالّالمواردّالمتاحةّاستخداماّ 

                                                   
ّ.3نفسّالمصدر،ّصّ،ّقصيّعبودّفرجّالجابري1ّ
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ّاستخداماّ عملّورأسّمالّوأرضّ ّالمتاحة كبرّقدرّمنّالسلعّوالخدماتّأوإنتاجّّ،كفؤاّ ّّوكذلكّالتكنولوجيا
ّالأجورّفضلاّعنّتكاليفّ ّالكامنة،ّوالأخرّهوّتكاليفّعناصرّالإنتاجّالتيّمنها دونّأيّهدرّفيّالطاقة

كّالنفطّمثلاّ.ّومنّالعواملّالتيّتؤديّإلىّانتقالّمنحنىّالعرضّالكل يّأوّدالةّالإنتاجّالموادّالأوليةّوالطاقة
ّكماّيلي:(2ّ-1)فيمكنّايجازهاّفيّالجدولّالمواليّرقمّالكليةّ

 : أسباب التغير في العرض الكلي(2-1)جدول رقم 

 العرضاتجاه انتقال منحى  اتجاه التغير العوامل

 تكاليف عوامل الانتاج
ّانتقالّإلىّالأعلىّ)يسار(ّزيادةّ
ّانتقالّإلىّالأسفلّ)يين(ّانخفاض

 م القوة العاملةحج
ّانتقالّإلىّالأسفلّ)يين(ّزيادة

ّانتقالّإلىّالأعلىّ)يسار(ّانخفاض
ّانتقالّإلىّالأسفلّ)يين(ّتطورّالمستوىّالتكنولوجي المستوى التكنولوجي

ّانتقالّإلىّالأسفلّ)يين(ّزيادةّالتكوينّالراسمالي التكوين الرأسمالي

 الكارتل
ّلىّ)يسار(انتقالّإلىّالأعّتنظيمّالكارتل

ّانتقالّإلىّالأسفلّ)يين(ّتفكيكّالكارتل

 عوامل أخرى
ّانتقالّإلىّالأسفلّ)يين(ّظهورّوانتشارّالابتكارات

ّانتقالّإلىّالأعلىّ)يسار(ّزيادةّضرائبّالتلوث
ّانتقالّإلىّالأعلىّ)يسار(ّالجفافّوالبردّالشديد

دماتّالاقتصاديةّفيّمتغيراتّالاقتصادّالكليّفيّالعراقّللمدةّ:ّمهديّسهرّالجبوري،ّخضيرّعباسّحسين،ّأثرّالصالمصدر
ّ.23صّ،،ّمرجعّسابق(2011-1980)

كّلي،ّحيثّتكاليفّعوملّالإنتاجنلاحظّأنّّ(،2-1)منّخلالّالجدولّرقمّّ عدّت ّّتؤثرّعلىّالعرض
نقديةّأعلىّمنّشأنهّالأجورّأحدّأهمّالعواملّالتيّتؤثرّفيّتكاليفّالإنتاجّومنّثمّفإنّمطالبةّالعاملينّبأجورّ

ّفينتقلّمنحنىّالعرضّّدّْمَّعّْفت َّّ،أنّيؤديّإلىّانخفاضّالأرباحّوارتفاعّالتكاليف ّإلىّتخفيضّإنتاجها المنشاة
فينخفضّالناتجّوترتفعّالأسعارّوبالعكسّإذاّانخفضتّأسعارAS1ّّإلىAS0ّّالكليّإلىّأعلىّ)اليسار(ّمنّ
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ّإ ّسينتقل ّالكلي ّالعرض ّمنحنى ّفإن ّالإنتاج ّعوامل ّإلى ّ)اليمين( ّأسفل AS2لى
1

ّ ّوتنخفضّ، ّالناتج فيزداد
كّماّفيّالشكلّ ّتؤثرّأيضاّ(2-1)رقمّالأسعار كّفاءةّاستغلالّالمواردّالمستخدمةّوالتكنولوجيا ،ّوكذلكّفإن

ّ.علىّالتكاليف

كّماّحدثّأولّمرةّعامّّكذلك الذيّتضاعفّأربعّمراتّأدىّذلك1973ّّإذاّارتفعتّأسعارّالنفط
ّإلىّارتفاعّتكال ّإلىّ AS1ّيفّالإنتاجّومنّثمّانتقالّمنحنىّالعرضّالكليّإلىّالأعلىّ)اليسار(

2ّ وتكررّ،
ّ ّعام ّالنفط ّأسعار ّالنفطي1979ّارتفاع ّإيران ّإنتاج ّوانخفاض ّالإيرانية ّالثورة ّعقد3ّبسبب ّبداية ّوفي ،

ّالارتفاّ كّانّهذا عّعلىّنطاقّالتسعيناتّارتفعتّأسعارّالنفطّمرةّأخرىّبسببّحربّالخليجّالثانيةّولكن
ّ،4أقل ّعامي ّفي ّالنقيض 1998ّّو1997وعلى ّمن ّالنفط ّأسعار 20ّّانخفضت ّإلى ّتقريبا دولار12ّّدولار

تقريباّبسببّحدوثّالازمةّالآسيويةّومنّثمّانخفاضّتكاليفّعواملّالإنتاجّالمستوردةّوسيكونّانتقالّمنحنىّ
انبيةّعلىّالاقتصادّفزادّالناتجّوانخفضتّوهذاّالانخفاضّلهّآثارّجAS2ّالعرضّالكليّإلىّاليمينّ)أسفل(ّإلىّ

ّ.الأسعار

كماّي ؤديّالتحسنّفيّالوضعّالتكنولوجيّإلىّزيادةّالإنتاجية،ّمماّيؤديّإلىّانخفاضّتكاليفّالوحدةّ
ّالناتجّوتنخفضّ ّفيزداد ّوينتقلّالمنحنىّغلىّالاسفلّ)اليمين(، ّفغنّالعرضّالكليّسيزداد ّومنّثَم الواحدة،

ّالأسعار.

ّالزياد ّيؤديّإلىّإن  ّالعاملة،ّتؤديّإلىّالزيادةّعرضّالعملّوانخفاضّفيّالأجور،ّمما ةّفيّحجمّالقوة
كّماّأنّالزيادةّفيّتكوينّرأسّمالّالثابتّتؤديّفيّالغلبّإلىّزيادةّ انتقالّمنحنىّالعرضّالكليّإلىّاليمين،

ّتؤديّإلىّان ّالتيّبدورها ّواتساعّامكانياتّالانتاجّالمتاحة، ّالانتاجية ّالعرضّالكليّإلىّالطاقة ّمنحنى تقال
ّاليمين.

                                                   
214ّ،ّص2003ّالاردن،ّّ،عمانّ،ي،ّالطبعةّالأولى،ّمطبعةّالمنهاجصادّالكمقدمةّفيّالاقتأسامةّبشيرّالدباغّواثيلّالجرمود،1ّ

2   William J. Boumol and Alan S. Blinder, Economics Principales and Policy,11th Ed, South 
Western,China,2009,p595. 

كّربلاء،ّالمجلد3ّ ّ.5،ّص1ّ،2010ّ،ّالعدد1ّأحمدّبريهيّالعلي،ّتحولاّالسوقّالنفطيةّوتسعيرّالنفطّالعراقيّالخام،ّمجلةّالإدارةّوالاقتصاد،ّجامعة
4 William J. Boumol and Alan S. Blinder, Economics Principales and Policy, OP,Cit, p595 
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ّالكارتلّمنّ كماّأنّتنظيمّالكارتلّالنفطيّالدوليّيؤديّعلىّتقليصّالمنافسةّ،ّومنّثَمّيتمكنّهذا
رفعّاسعارّالنفطّالعالمية،ّوالعكسّفيّحالةّحدوثّتفككّفيّالكارتلّمماّيؤديّإلىّزيادةّالمنافسة،ّمماّيؤديّ

ّعلىّخفضّفيّاسعارّالنفط.ّ

ّالطقسّمثلّالجفافّوالبردّكذلكّت ّفتأثرّتغيراتّحالة وجدّعواملّأخرىّتؤثرّعلىّالعرضّالكلي،
كّماّأنّالاختراعاتّوالابتكاراتّوالتيّتؤديّإلىّتحسينّالكفاءة،ّوايضاّالأنظمةّوالقوانينّ علىّالعرضّالكلي،

ّنتاج.ّالحكوميةّمثلّقوانينّمكافحةّالتلوثّالتيّتؤثرّفيّالتكنولوجياّالمستخدمةّوطرقّالا

 والعوامل المؤثرة فيه مفهوم سعر النفط: الثانيالمطلب 

ّ:،ّوكذاّأهمّالعواملّالمؤثرةّعلىّأسعارهنواعهتعريفّسعرّالنفطّوأّإلىالوصولّفيّهذاّالمطلبّّلوّاسنح

 مفهوم سعر النفط: لا: أو 
ّسنتطرقّفيّهذاّالجزءّمنّالبحثّلتعريفّسعرّالنفطّوّأنواعهّّّ

 تعريف سعر النفط -1
(ّأيّماّيعادلّغالون42ّالصورةّالنقديةّلبرميلّالنفطّالخام)ّّأوالقيمةّالنقديةّّ"بأنهّفّسعرّالنفطي عرّ

ّلتر،159ّّ
 
كّما1"قاسّبالدولارّالأمريكيالم ،ّّ ّالمادة ّقيمة "ّ ّالبتروليةّأوعلىّأنه ّبالنقدّبَرّعَّي  وّّّ،السلعة ّعنها

ّمحددةّوتحتّتأ ّزمنية ّاجتماعيةخلالّفترة ّثيرّعواملّاقتصادية، ّالخ"، ...ّ ّومناخية ،ّغيرّأنّسعر2ّسياسية
ّبالديناميكية ّتتسم ّالتي ّالنفطية ّالسوق ّطبيعة ّبسبب ّمستمرة ّلتقلبات ّيخضع ّاكتشاف ،3النفط ّبداية ّففي

اعةّالنفطّفيّصنّوالاكتشافاتّالمحدودةّله،ّوبعدّاتساعّهذهّالمادةّنظراّلندرةّددّعندّالآباركانّسعرهّيّّالنفط
ّددّفيّالموانئ،ّولكنّسرعانّماّأصبحّسعرّالنفطّاحتكارياّبسببّاحتكاربحّسعرهّيّ صالكثيرّمنّالبلدانّأ

نفطّفيّاتّالهامةّللشافسعرّتنافسيّبسببّالاكتّإلىالنفط،ّليتطورّبعدهاّسعرّالنفطّشركاتّقليلةّلسوقّ

                                                   
 .73،ّص2000الهيتيّأحمدّحسين،ّاقتصادياتّالنفط،ّدارّالكتابّللطباعةّوالنشر،ّالموصل،ّالعراق،ّالطبعةّالأولى،1ّّ
2

 .194،ّص1983ّراتّفيّالاقتصادّالبترولي،ّديوانّالمطبوعاتّالجامعية،ّالجزائر،ّمحمدّأحمدّالدوري،ّمحاض 
3

كالياتّانخفاضّأسعارّالنفطّفيّاعدادّالموازنةّالعامةّفيّالعراقّوضروراتّتفعيلّسهامّحسينّالبصام،ّسميرّفوزيّشهابّالشريدة،ّمخاطرّواش 
كّليةّبغدادّللعلومّالاقتصاديةّالجامعة،ّالعددّالسادسّوالثلاثون،ّمقالّمنشورّ،ّ-دراسةّتحليلية–مصادرّالدخلّالغيرّنفطيةّ ّ.4ّ،ّص2013مجلة
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المستهلكةّللنفط،ّّأوطورّالتكتلاتّالنفطيةّللدولّالمنتجةّتوّّتوسعّدائرةّالبلدانّالمنتجةّله،مختلفّالبلدانّوّ
ّصبحّسعرّالنفطّيخضعّلعواملّالطلبّوالعرض.أحيثّ

ّالنفط أسعارأنواع  -2

ددّبهاّهذاّّإلىّأدىلتطورّفيّمفهومّسعرّالنفطّهذاّاّكلّ  ظهورّالعديدّمنّالكيفياتّوالأنواعّالتيّي 
ّنواعّوفقّالتسلسلّالزمنيكّماّيلي:الأّذهالسعر،ّسوفّنتطرقّله

ّّالسعر المعلن: .أ  ّسعر ّّميلالبّرهو ّالشركات ّقبل ّمن ّّالنفطيةالمعلن كّارتل ّمحسوباّّالشقيقاتفي السبع
اويلّستاندردّ"عندماّاعلنتّشركة1880ّّالعملّبالسعرّالمعلنّمنذّعامّّابتدأ.ّوقدّالأمريكيبالدولارّ
ثمّاستمرّالعملّبهذاّ،1ّالنفطيّعندّفوهةّالبئرّبرميلهاعنّسعرّّمريكية"ّبالولاياتّالمتحدةّالأنيوجرسي

ّالأا ّمن ّّالولاياتّلداخّسعارلنوع ّّ،وخارجهاالمتحدة ّالأأوالمعروف ّتّ ّالرسميةّسعارن ّالدولّالتي علنها
اتفقتّالشركاتّالنفطيةّالاحتكارية1928ّّ،ّحيثّأنهّفيّسنةّطارّالسعرّالرسميّالمعلنإتأتيّفيّّالنفطية

ّّسعارحولّالأ ّلكنّخّإلىّأدىمما ّالخمسينياتّوالستيناستقرارها، نشئتّالدولّالمنتجةّياتّأَّلالّفترة
علنّلاّيعبرّعنّتقلّعنّالسعرّالمعلن،ّحيثّأصبحّالسعرّالمّسعاربأفطهاّشركاتّخاصةّبهاّتولتّبيعّن

 ّ.2الفوائدّالنفطيةّبينّالشركاتّوالدولّالمنتجةّللنفطّصرّاستعمالهّلاحتسابنماّانحالسوقّالبتروليةّإ

نسبةّّتخفيضأيّّتسهيلاتوالّاتموّحاّمنهّالحسهوّعبارةّعنّالسعرّالمعلنّمطروّّالسعر المتحقق: .ب 
،ّمنّودعقبعضّالّبيعةلتلافيّالمشاكلّالناجمةّعنّطّأوالمشتريّّلترغيبّللبرميلمنّالسعرّالمعلنّّينةمع

 :3بينّتلكّالتسهيلاتّنجد

 ّالجغرافيّتسهيلات ّلاّنفطللّعطىَّت ّّ:الموقع ّمنتجوهّالتي ّجغرافيّيتمتع ّبتصديرّملهّسمحيَّّبموقع
 العالمية؛ّالنفطيةالسوقّّإلىلخامّمباشرةّالنفطّا

                                                   
،2017ّمارس10ّّبتاريخّ  press.com-www.petro النفطّالخام،ّمقالّمنشورّبالموقعّوكالةّأنباءّالبترولّوالطاقة،ّتعرفّعلىّأنواعّاسعار1ّ

ّ.2ص.17:09الساعةّ،2018ّماي29ّّ:ّتاريخّالاطلاع
 .358،ّص2003لى،ّوّليبيا،ّالطبعةّالأ محمدّأحمدّالدوري،ّمبادئّاقتصادّالنفط،ّدارّشموعّالثقافة، 2
3

 .2وكالةّأنباءّالبترولّوالطاقة،ّمرجعّسابق،ّص 

http://www.petro-press.com/
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 ّّتسهيلات ّذّعطىَّي ّ الكبريتي:المحتوى ّالنفط ّّومقابل ّوّّالكبريتيالمحتوى ّالشوائبّالمرتفع مستوى
 ؛العالي

 بنسبةّّالخفيفولمشتريّالنفطّّ،عاليةبنسبةّّالثقيللمشتريّالنفطّّعطىَّت ّ الكثافة:درجةّّتسهيلات
 ّ؛اقل

 نّتمرّأدونّّالنفطيةالسوقّّإلىطهاّمباشرةّدرّنفصَّللدولّالتيّتّ ّىَّعطالسويس:ّتّ قناةّّتسهيلات
 السويس.بقناةّ

التيّتقومّباستخراجهّالشركاتّالنفطيةّالعاملةّّ،النفطّإنتاجهوّالسعرّالمعادلّلكلفةّر الضريبي: السع .ج 
دانّالنفطيةّمضافاّاليهاّعائداّتدفعهّهذهّالشركاتّلحكوماتّالبلّ،فيّالبلدانّومناطقّالعالمّالبترولية

 .1متمثلاّفيّضريبةّعلىّالدخل

 :2ظهرّفيّفترةّالستيناتّمنّالقرنّالماضي،ّحيثّيأخذّشكلينكّماّيليشارة: سعر الإ .د 

 ّ ّالذي ّالسعر ّهو ّالاشارة ّّيقلسعر ّالمعلن ّالسعر ّّويزيدعن ّوبذلك ّالمتحقق ّالسعر سعرّّثليّ عن
شارةّعبرّاتفاقّسعرّالإّإلىتوصلّالّكنيوّّ،والمتحقق(ّ)المعلنّنيبينّالسعرّشارةّالنقطةّالوسطىّالإ
كّماّحصلّّبين  .1965ّعاموفرنساّّالجزائرّبينالشركةّالمنتجةّللنفطّوالدولةّالمستوردة

 المتباعدةّفيّالموقعّالجغرافيّّأوفيّدرجاتّالكثافةّّسعرّالاشارةّمتوسطّسلةّمنّالنفطّالمتقاربّعنيي

كّثافةّب ّّوأربّطّحسبّقّ مجموعةّمنّالنفّلتسعيرّمؤشرشكلّلتّ  متنوعّونفطّالاشارةّّالنفط،عدّدرجة
 .ساس،ّنفطّبرنت،ّنفطّبحرّالشمالنفطّغربّتكّبك،وّالأنفطّّالخفيف،:ّالنفطّالعربيّنجدّمنها

ّ:3ظهرتّفيّالفترةّاللاحقةّوهيّسعارهناكّأيضاّمجموعةّمنّالأ

  :نّالسعرّفطيةّالحرة،ّأيّأفورياّفيّالسوقّالنّأودلةّآنياّهوّسعرّالوحدةّالنفطيةّالمتبالسعر الفوري
 ؛4الفوريّيتأثرّباختلالاتّالعرضّوالطلبّفيّالسوق

                                                   
 .80ص،2000ّالهيتيّأحمدّحسين،ّاقتصادياتّالنفط،ّدارّالكتابّللطباعةّوالنشر،ّالموصل،ّالعراق،ّالطبعةّالأولى،1ّ
2

 .2وكالةّأنباءّالبترولّوالطاقة،ّمرجعّسابق،ّص 
3

 .3-2ص  نفس المرجع، ص 
4

 .199،ّمرجعّسابق،ّصادّالبتروليراتّفيّالاقتصمحمدّأحمدّالدوري،ّمحاض 
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 بكّوّنّسعرّالأأاّعنهّبالدولارّفنقولّمثلاّالنفطّالخامّمعبرَّّلبرميلّةيالنقدّمةيالقّيعنيّ:لسعر الاسميا
 للبرميل؛دولارا80ّّّيوّاسي

 السلعّّةيكمّّأوبمعدلاتّالتضخمّّرّالاسميّمخصومةللسعّةيقيالحقّمةيماّالقإّثليّهوّ:قيقيالسعر الح
 للبرميل؛شراؤهاّمنّالخارجّبالسعرّالاسميّّكنيوالخدماتّالتيّ

 ّالتعاقدّّتميالتيّّةيالنفطّسعارالأّتعنيّ:ليجل الطو صفقات الأ أسعار أوالآجلة  سعارالأ بموجبها
 ؛محددةّةيالنفطّالخامّفيّفترةّمستقبلّمسلَّيّ نّأعلىّّالآني

 وتقتربّّّةيفيّسوقّالصفقاتّالآنّليطلقّعلىّسعرّالبرمالتيّتّ ّةيالتسمّي:ّهالورقي ليسعر البرم
بارةّعنّعقودّالنفطّالآجلةّالتيّوهوّعّ،ةيمنّمفهومّسعرّالنفطّالخامّفيّبورصاتّالنفطّالدولّايّركث

 ؛ينالمضاربّينبّوتداولهاّوالمزايدةّعليهاّببيعهاقامّالمستثمرونّ

  ّمحّ ّالنفطّليسعرّبرمّ:ّيعنيالإرجاعيالسعر ّفيّضوءّالخام ّالنفطّأسعارددا ّالتيّّةيمنتجاته المكررة
 .(المركبّليالبرمبكّ)أوّّليتسمىّببرم

ّالنفط أسعارالعوامل المؤثرة على  ثانيا:

ّالعوامل ّمن ّالعديد ّتؤّّهناك ّّثرالتي ّتحديد ّوأّأسعارعلى ّعالميا ّهذالنفط ّهم ّالعواملّه ّهي العوامل
الجزءّليهاّفيّهذاّعواملّأخرىّسنتطرقّإّإلىسوقيّللنفطّبالإضافةّبّوالعرضّالالاقتصاديةّمتمثلةّفيّالطل

ّكماّيلي:ّّمنّالبحث

ّالنفط أسعارالمؤثرة على  الاقتصاديةالعوامل  -1

عةّاستراتيجيةّلهاّالنفطّسلّلموازنةّبينهما،ّوبماّأنّ النفطّيعتمدّعلىّالعرضّوالطلبّواّأسعارإن ّاستقرارّ
ّالطلبّوالعرض.ّؤثرّفيّجانبتيّتّ ديدّمنّالعواملّالهميتهاّفهناكّالعأ
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نسانّعندّاّالإكمياتّمنّالسلعّالنفطية،ّالتيّيتاجهّثلّالطلبّالسوقيّللنفطيّ الطلب السوقي للنفط:  .أ 
ّإلىحيثّينقسمّالطلبّعلىّالنفطّّ،1شباعّحاجياتّمتنوعةينّوخلالّفترةّزمنيةّمحددةّلغرضّإمستوىّمع

ّالطلبّبغرضّالاستهلاك ّبّنوعين، ّبزيادةّالذيّيتأثر ّالاقتصاديّالعالميّالذيّيساهم ّمعدلاتّالنمو زيادة
سواقّالمستقبليةّللنفط،ّالتيّع رفتّمنذّثمانيناتّالأّأوالنفطية،ّوالطلبّبغرضّالمضاربةّّالطلبّعلىّالمنتجات

دفّرفتّدخولّالسماسرةّوالمضاربينّللأسواقّالماليةّوتعاملهمّفيّبيعّالبراميلّالورقيةّبهالقرنّالماضي،ّحيثّعَّ
 تحقيقّالأرباح.

ّ:2تةّسنذكرّمنهاوّامنّالعواملّذاتّدرجاتّتأثيرّمتفيتأثرّالطلبّعلىّالنفطّبالعديدّ
 مّعاملّفيّزيادةّالطلبّعلىّالنفطّحيثّيرتبطّمعهّارتباطاّه:ّيعتبرّالنموّالاقتصاديّأالنمو الاقتصادي

خاصةّالولاياتّّتحققّفيّاقتصادياتّالدولتأتيّالزيادةّفيّالطلبّالعالميّعلىّالنفطّلتلبيةّالنموّالموّطرديا،
سواقّالناشئةّفيّالدولّالاسيويةّخاصةّالصينّوالتيّتحققّإلىّالأروبية،ّبالإضافةّوّمريكيةّوالدولّالأالمتحدةّالأ

 زيادةّالطلبّعلىّالنفط؛ّإلىمعدلاتّنموّمتزايدةّمماّيؤديّ
 النفطّالخامّخاصةّعلىّالمدىّّأسعارتفاعّؤثرّعلىّطلبّالنفط،ّفارّعتبرّمنّأهمّالعواملّالتيّتّ :ّيّ السعر

تناقصّالطلبّعلىّالنفطّّإلىلارتفاعّمماّيؤديّّاالمنتجاتّالنفطيةّالتيّيبدأّسعرهاّفيّأسعارالبعيدّيؤثرّعلىّ
 والعكسّصحيح؛

 زادّعددّالسكانّفكلماّّالسكان،:ّيرتبطّالطلبّعلىّالنفطّارتباطاّطردياّمعّزيادةّعددّعدد السكان
 يادةّالطلبّعلىّالنفط؛زّّإلىذلكّّأدى
 ّالتأثيرّناجمّعنالمناخ ّ:ّعادةّماّيزيدّالطلبّعلىّالنفطّفيّفصلّالشتاءّويقلّفيّفصلّالصيف،ّوهذا

كّبديلّّأصبحالمناخّّتأثيرّلاّأنّ مقدارّالتغيرّفيّدرجةّالحرارة،ّإ يتناقصّتدريجياّنظراّلاستعمالّالغازّالطبيعي
 للتدفئة.

كّمياتّالسلعّالنفطيةّالخامّالتيّتّ ثلّالع:ّيّ السوقي للنفط العرض .ب  عرضّفيّالسوق،ّرضّالسوقيّللنفط
إنّالعرضّالسوقيّللنفطّ،3ّالطلبّعليهاّخلالّزمنّمعينّأونسانيةّوعلىّضوءّالحاجةّالإّمنّأجلّتبادلها

                                                   
1

سلسلةّالعلومّالانسانية،ّمقالّمنشورّبعمادّالدينّمحمدّالمزيني،ّالعواملّالتيّأثرتّعلىّتقلباتّأسعارّالنفطّالعالمية،ّمجلةّجامعةّالأزهرّبغزة،ّ 
 .334،ّص1ّ،2013ّّ،ّالعدد15لدّالمج
2

 .39-38صّّمرجعّسابق،ّصالعمريّعلي،ّ 
3

 .64،ّص2004ّ،ّثورةّأسعارّالنفط،ّديوانّالمطبوعاتّالجامعية،ّالجزائر،ّضياءّمجيدّالموسوي 



 الإطار النظري للصدمات النفطية والموازنة العامة.الفصل الأول: 

 

 
19 

نقصانهّيؤثرّمباشرةّعلىّالسعر،ّحيثّتوجدّّأوالنفط،ّفزيادةّالعرضّّأسعارمّالعواملّالمؤثرةّفيّهعدّمنّأيّ 
علاقةّعكسيةّبينّالعرضّوالسعر،ّغيرّأنّالعرضّالنفطيّيتسمّبالكثيرّمنّالمرونة،ّحيثّأنّمرونةّالعرضّ

كّبيرةّفيّالمدىّالقصيرّوالمتوسط يةّوبصورةّمتزايدةّنتاجراجعّلكونّاستمراريةّالعمليةّالإّوذلكّ،النفطيّتكون
فتقلّالمرونةّوذلكّلتعذرّاستمراريةّالعمليةّماّفيّالمدىّالطويلّإمكانيةّتزايدّالعرضّأوّنقصانه،ّأّإلىيؤديّ

يةّمثلّتناقصّماّعواملّجيولوجاقصّالتدريجيّللعرضّالنفطيّبسببّإمكانيةّالتنإّإلىيةّوالتيّتؤديّنتاجالإ
ّالإ كّلفة كّارتفاع ّاقتصادية ّعوامل ّأو ّالنفطي، ّّنتاجالاحتياطي ّيّأسعارومنافسة ّالبديلة، ّالعرضّالسلع تأثر

ّ:1سنذكرّمنهاّمتفاوتةيدّمنّالعواملّذاتّدرجاتّتأثيرّالسوقيّالنفطيّبالعد
 ؤثرّعلىّالعرضّمنه،ّفعندّزيادةّالطلبّالسوقيّالنفطيّيّ ّنٌّ:ّبماّأنّالطلبّيخلقّالعرضّفإالطلب النفطي

 نّالعرضّسيقل؛حدثّالعكسّوقلّالطلبّعلىّالنفطّفإذاّعلىّالنفطّيزيدّالعرضّلاّمحالة،ّأماّإالطلبّ
  ّإنتاجسياسة الإأو السياسة النفطية ّمجموعة ّهي :ّ ّجهة ّتتخذها كّيفيةّجراءات ّفي ّمعينة ّجهات أو

النفطّيعتبرّّإنتاجأوّتوقيفّعامةّوالعرضّخاصة،ّفتخفيضّّنتاجاستغلالّالنفطّمنّخلالّالتحكمّفيّالإ
،ّحيثكّانّلهاّتأثيرّعلىّالعرضّالنفطي1973ّّومثالّذلكّالصدمةّالنفطيةّلسنةّ،سلاحاّاقتصادياّوسياسيا

 عالمي؛ال
 :ّالّسعر النفط ّبين ّعكسية ّعلاقة ّيؤديستوجد ّالنفط ّعرض ّفزيادة ّوالعرض، ّّإلىّعر هّأسعارّانخفاض

ّّسعارالأّارتفاعوالعكسّصحيح،ّعندّ
 
هاّللحصولّعلىّمداخيلّإنتاجزيادةّّإلىللنفطّّنتجةتسعىّالدولّالم

ّ ّّسعاركانتّالأّّوإذااضافية، ّيسعىّالمنتجونّإلىّتخفيضّالعرض،ّخاصة ّوصلتّالأإمنخفضة ّإلىّسعارذا
ّسعارالأّلماّانخفضت2017ّبكّسنةّوّالنفط،ّمثلماّفعلتّمنظمةّالأّستخراجمعّتكلفةّاّتتلاءملاّّمستويات

 معدلاتّدنيا؛ّإلى
 ّالبديلةّالسلعّسعر ّالاهتمام: ّالطاقةّّأصبح ّأصبحت ّحيث ّالمواضيع، ّأهم ّمن ّالبديلة ّالطاقة بمصادر

لىّالنفطّفيّالمدىّالقصيرّؤثرّعالنفط،ّولوّأنّهذهّالسلعّالبديلةّلاّتّ ّنافسالشمسية،ّالذرةّوالغازّالصخريّتّ 
ؤثرّعلىّالعرضّلاّأنهّفيّالمدىّالبعيدّقدّتّ الصناعةّالنفطية،ّإهياكلّّنظراّلارتفاعّتكاليفهاّواستحالةّاستبدال

 النفط.ّّّأسعارارتفاعّّحالةالنفطيّالعالميّخاصةّفيّ
 

                                                   
1

 .36-35ّصّالعمريّعلي،ّمرجعّسابق،ّص 
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ّلنفطا أسعارالعوامل الأخرى المؤثرة على  -2
كّبيرّعلىّّنّ لاّيختلفّأحدّعلىّأ العواملّالاقتصاديةّمتمثلةّفيّالطلبّوالعرضّعلىّالنفطّلهاّتأثير

 :1النفطّسنذكرّمنهاّأسعارتةّعلىّوّالاّأنهّتوجدّعواملّأخرىّتؤثرّوبدرجاتّمتفه،ّإأسعارّ
ّحيثّ:سياسيةالعوامل ال .أ  ّالنفط، ّقطاع ّفي ّومؤثرا ّهاما ّدورا ّالسياسية ّالعوامل ّالتوتراتّّتلعب أن

ّ ّمناطق ّتشهدها ّالتي ّوتكريرّّإنتاجوالاضطرابات ّالإّه،النفط ّتدفق ّأمن ّتهدد ّوالتي ّالنفطية ّإلىمدادات

نيةّومرحليةّمرهونةّبظروفّأنّالعواملّالسياسيةّتبقىّعواملّآالنفط،ّغيرّّأسعارّارتفاعّإلىؤديّالمستهلكينّيّ 
 سياسيةّمعينة.

ّالعوامل البيئية والمناخية  .ب  ّالنفطّواستخداماتهّاتالتأثيّر: ّلصناعة ّالتأثيراتومستوياتّتلكّّ،البيئية

،ّمماّيؤثرّعلىّتّفيّمواقعّوأنماطّالعملياتّالنفطيةتحدياّإلىؤديّعلىّالبشرّفيّبيئتهّالجويةّوالبريةّوالبحريةّتّ 
ّالإ ّّنتاجتكاليف ّالأّالتأثيروبالتالي ّسعارعلى ،ّ ّاّتأثيراتأما ّالتقلبات ّخلال ّمن ّفتظهر ّوغيرّلمتوقالمناخ عة

ّإلىدتّوالأعاصيرّالتيّأبشكلّمباشر،ّوخيرّمثالّعلىّذلكّالكوارثّّسعارثرّعلىّالأالمتوقعةّللمناخّوالتيّت ؤّ
كّماّأّأسعارارتفاعّ كّميةّاستصتقلباتّفّنّ النفط،  .سعارؤثرّفيّالألاكّالنفطّوبالتاليّتّ هولّالسنةّتحدد

ّالمرجعيي ّّالعوامل النقدية: .ج  ّالسعر ّالدولار ّيّ ّعتبر ّالدولار ّسعر ّهبوط ّإن ّالنفط، ّالقوةّلصناعة ّمن قلل
 .سعارزيادةّالأّإلىوهذاّماّيؤديّّنتاجمّعنّالإجّ مماّيجعلهاّتحَّّ،الشرائيةّللدولّالمنتجةّوالمصدرةّللنفط

ّّالعوامل التكنولوجية: .د  ّالاستخراجيةالتكنولوجيات ّالصناعة ّفي ّالمستعملة ّللنفطّالحديثة ،ّوالتحويلية
كّفاءةّاستخلاصساليبّالعملياتّالنفطيةمرّفيّتحسينّنمطّوأوتطورهاّالمست النفطّّ،ّوتخفيضّالتكلفةّوزيادة

 النفطّبصفةّعامة.ّأسعارالتأثيرّالايجابيّعلىّّإلىؤديّمنّالحقولّتّ 
الممكنةّللطاقةّالنفطيةّوسياساتّترشيدّّأو:ّاقتصادياتّمشاريعّالبدائلّالمتوفرةّعوامل المنتجات البديلةّ .ه 

ّفيّمختلفّالدولااستهلاكّ ّبألطاقة كّفيلة ّتخّ ّأوثقلّنّتّ ، ّفالحديثّعنّبدائلّّأسعارففّمنّوطأة النفط،
 النفط.ّأسعارالتأثيرّعلىّّإلىغازّصخريكّلهاّعواملّتؤديّّأوالنفطّمنّطاقةّشمسيةّ

ّ
 

                                                   
1

عبدّالوهابّالشيخّقادر،ّالعواملّالمؤثرةّفيّأسعارّالنفط،ّمقالّمنشورّفيّالموقع:ّّ   -ّّّانظرّفيّذلك: 
noc.oil.gov.iq/research_pdf/3.pdfhttp:// ،3-1ّصّصّ،1111:علىّالساعة05/06/2018ّّّتاريخّالاطلاع. 

http://noc.oil.gov.iq/research_pdf/3.pdf
http://noc.oil.gov.iq/research_pdf/3.pdf
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ّراا الاقتصاديةثاأالنفطية و  الصدماتالثالث: المطلب 

عندّالارتفاعّوعندّّالاقتصادعلىّّأثرهاوكذاّّ،النفطيةّبرزّمفهومّالصدماتلّأنّنّ وّافيّهذاّالجزءّسنح
ّكماّيلي:ّّالانخفاض

 لا: مفهوم الصدمات النفطيةأو 
ّ ّالماضية ّالخمسة ّالعقود ّخلال ّالدولية ّالبترولية ّالسوق ّإشهدت ّسنتطرق ّنفطية ّصدمات ليهاّعدة

كّبيرّفيّالأانخّأوتتمثلّفيّارتفاعّّصدماتهذهّالّ،منّهذاّالفصلّبالتفصيلّفيّالمبحثّالثالث ّأوّسعارفاض

ّشّ  ّوجود ّيّ ّأوح ّطبيعي، ّوغير ّحاد ّواقتصادياتّفائضّفيّالعرضّبشكل ّالبترولية، ّالصناعة ّعلى ّسلبا ؤثر
مفاجئّفيّتوازنّالسوقّّاختلال"نهاّعرفّالصدماتّالنفطيةّعلىّأكماّتّ نفط،ّّالمصدرةّللّأوالدولّالمستهلكةّ

،ّحيثّتقعّهذهّالصدماتّيتدّعلىّفترةّزمنيةّمعينةّسعارارتفاعّحادّفيّالأّأوانخفاضّّإلىالنفطيّيؤديّ
كّالمّّأوالطلبّّأورّمحدداتّالعرضّنتيجةّتأثّ  تغيراتّالهيكليةّفيّالصناعةّكلاهماّفيّآنّواحدّبعواملّداخلية

كّماّيكنّأّانهيارّأوالسوقّّإلىالعرضّلإعادةّالتوازنّّمثلّعدمّتوفر الىّنّيكونّمردهّالتجمعاتّالاحتكارية،
 .1التغيراتّالجيوسياسية"ّأوموالّلصناعةّالنفطيةّمثلّحركةّرؤوسّالأاملّخارجيةّلاّعلاقةّلهاّباعوّ

 ثار الاقتصادية للصدمات النفطيةلآا: ثانيا
ّتذبذّ  ّحدوثّآّأوالنفطّبالارتفاعّّأسعارب ّفي ّيتسبب ّالانخفاض ّايجابية ّالسوقّّأوثار ّعلى سلبية

 :ييلّفيمالمصدرةّوالمستوردةّللنفطّوهذاّماّسنتعرفّعليهّالنفطيةّوبالتاليّعلىّاقتصادياتّالدولّا
 :ثار الاقتصادية للصدمات النفطية عند ارتفاع السعرالآ .أ 

سواءّّ،النفطّأسعارزّبهّالاقتصادّالعالميّخلالّالفتراتّالتيّشهدتّارتفاعّغيرّمسبوقّفيّيأهمّماّتم
 التالية:ّنوجزهّفيّالنقاط،ّالمستوردةّللنفطّأوبالنسبةّللدولّالمصدرةّ

للنفطّعدةّمكاسبّاقتصادية،ّّالنفطّحققتّالدولّالمصدرةّأسعار:ّنتيجةّلارتفاعّارتفاع الفوائض المالية .1
ّازدادت ّالّفقد ّهذه ّالإمداخيل ّنشاطا ّتزويد ّمن ّمكنها ّمما ّبرأنتاجدول ّواستي ّاللازم ّالمال ّاليدّس قطاب

كّماّأ  .2وتحقيقّمعدلاتّنموّاقتصاديةّمرتفعةّللأفرادارتفاعّمستوىّالمعيشةّّإلىدتّالعاملةّاللازمة،

                                                   
1

 .27محمدّأحمدّالدوري،ّمحاضراتّفيّالاقتصادّالبترولي،ّمرجعّسابق،ّص 
2

 .25،ّص2015،ّجدة،ّالسعودية،ّارزمّالعلميةّللنشرّوالتوزيعخوّسيدّفتحيّاحمدّالخولي،ّاقتصادّالنفطّ"المواردّوالبيئةّوالطاقة"،ّ 
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ّالأالتضخم وظاارة الركود التضخمي .2 ّالنفطية ّالازمة ّبعد ّالتضخمي ّالركود ّظاهرة ّظهرت ّسنةّوّ: لى
 ّخمّمرتفعّمقابلّمعدلّبطالةّمرتفع.اّمعدلّتضهحيثّيكونّفيّ،1973

فيّميزانّالمدفوعاتّلكلّمنّالنفطّزيادةّفيّالعجزّّأسعارتّعنّارتفاعّبَّرت َّ:ّتَّالعجز في ميزان المدفوعات .3
 .المتقدمةّأوالدولةّغيرّالمنتجةّللنفطّسواءّالدولّالناميةّ

الخارجيّلتغطيةّالعجزّفيّّالاقتراضّإلىتّالدولّالناميةّغيرّالمنتجةّللنفطّ:ّلجأمشكلة المديونية الخارجية .4
 .1ميزانّالمدفوعات

 :ثار الاقتصادية للصدمات النفطية عند انخفاض السعرلآا .ب 
ضررّبالغّفيّاقتصادياتّالدولةّالمنتجةّوغيرّالمنتجةّللنفطّعلىّحدّّإلىالنفطّّأسعارانخفاضّّأدى

ظهرتّالعديدّمنّّتحقيقّنموّبلّإلىالنفطّّأسعارؤديّانخفاضّسواء،ّفالنسبةّللدولةّغيرّالمنتجةّللنفطّلمّيّ 
ّ:2ليهاّفيّالنقاطّالتاليةالمشاكلّسنتطرقّإ

 الفائدةّفيّالدولّالصناعيةّأسعارّيفّالاقراضّوفيّنفسّالوقتّارتفاعقتوّّإلىّسعرّالنفطانخفاضّّتسبب،ّ
ماّمنّالخارجّلتمويلّالتنمية،ّّاصةّالناميةّعلىّالاعتمادّعلىّالاقتراضمنّقدرةّالدولةّغيرّالمنتجةّوخّدّ مماّحَّ
 تفاقمّمشكلّالمديونيةّالخارجية؛ّإلىّأدى
 ّشةّوارتفاعّمعدلاتّالتضخمّوالبطالةّحيثّاصبحتّتدهورّمستوىّالمعيّإلىّأدىانكماشّفيّالاقتصادّما

قللّمنّقدرةّالدولّعلىّتمويلّخدمةّالدينّالخارجي،ّماّّإلىنسبةّهامةّمنّاجماليّحصيلةّالصادراتّتوجهّ
 استنزافّاحتياطاتهاّمنّالذهبّوالعملاتّالصعبة.ّإلىدفعّالعديدّمنّالدولّّ،ّوبالتاليالواردات

انخفاضّّإلىؤديّحيثّيّ ّ،رّبدرجةّمرتفعةّعلىّالدولّالمصدرةّللنفطؤثانخفاضّسعرّالنفطّيّ ّكماّأنّ 

نفاقّانخفاضّمعدلاتّالناتجّالمحليّالإجماليّوتقلصّالإّإلىؤديّالعائداتّالنفطيةّوالفوائضّالماليةّوبالتاليّيّ 

لّالنفقاتّرّهذاّالعجزّعلىّهيكؤثالعامّوبالتاليّظهورّعجزّفيّالموازنةّالعامةّللدولّالمنتجةّللنفط،ّحيثّيّ 
ّفيّالدولّالمنتجةّللنفط.ّّالاستثماريةّوالائتمانية

 

                                                   
1

 .38،ّص2009الخليجّالعربي،ّّناوّالتععليّخليفةّالكواري،ّالطفرةّالنفطيةّالثالثةّوانعكاساتّالازمةّالماليةّالعالمية:ّحالةّاقطارّمجلسّ 
2
 Pargny, François, « Le Ghana va bénéficier des retombées de la manne pétrolière ». Le MOCI – Le Moniteur 

du commerce international, 4 -17 février 2010, n° 1974, p.28- p.31 



 الإطار النظري للصدمات النفطية والموازنة العامة.الفصل الأول: 

 

 
23 

 (2020-1970الفترة ) خلالالصدمات النفطية  تطورالمبحث الثاني: 

ّالنف ّالسوق ّالاختلالتتميز ّعن ّالناتج ّالاستقرار ّبعدم ّّطية ّوالطلب ّالعرض ّمحددات ّفي ّّأوالحادث
دتّالانخفاضّأّأوسواءّبالارتفاعّّسعارتّالحادةّفيّالأاّفيّآنّواحدّنتيجةّعواملّمختلفة،ّهذهّالتقلباهمكلا
ّّكماّيلي:ّ(3-1المواليّرقمّ) حدوثّالعديدّمنّالصدماتّالتيّسنوجزهاّفيّالشكلّإلى

 (2020-1970أام الصدمات النفطية خلال الفترة ) :)3-1(مشكل رق
ّالدولارّالأمريكي:ّوحدةال

du-annuel-https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-:ّحصائياتّالموقعإعلىّّبالاعتمادّالطالبعدادّإمنّالمصدر: 

1960-opep-l-de-petrole    ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ 

ّالشكل ّخلال ّ)ّمن ّالفترةّّ،(3-1رقم ّخلال ّحصلت ّالتي ّالنفطية ّالصدمات ّمن ّالعديد نلاحظ
كّلّمطلبّيتطرقّالىّّةثلاثّإلى،ّومنهّيكنّتقسيمّالمبحثّ(1970-2020) جزءّمنّالفترةّالمدروسةّّمطالب

ّكماّيلي:

 

 

 

https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960%20/
https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960%20/
https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960%20/
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ّ(1989-1970الفترة ) ت النفطية خلالل: أام الصدماو لب الأالمط

كّماّيوضحهّالجدولّأسعارتكّبيرةّفيّتقلبامنّالزمنّّدتّهذهّالفترةهِّشَّ ّالتالي:ّ(3-1)رقمّّالنفط

ّ(1989-1970لال الفترة )النفط خ أسعار: تطور (3-1جدول رقم )

ّ:ّالدولارّالأمريكيالوحدة
 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970 السنوات

1.21ّ1.7ّ1.82ّ2.7ّ11ّ10.43ّ11.6ّ12.5ّ12.79ّ29.19ّ النفطأسعار 

 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 السنوات

17,73ّ14,24ّ17,31ّ 35.52ّ34ّ32.38ّ29.04ّ28.2ّ27.01ّ13,53 النفطأسعار 

ّ: المصدر ّاعداد ّالموقع:ّبالاعتمادّالطالبمن ّاحصائيات du-annuel-https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-ّعلى

1960-opep-l-de-petrole   

النفطّخلالّّسعارملاحظةّالاختلالاتّالكبيرةّالتيّحدثّلأّنكِّيّ ّ،(3-1)رقمّّالجدولمنّخلالّ
 التغيراتّّذههلناّبدقةّأهمّّيوضحّالتاليّ(4-1رقم)ّهذهّالفترة،ّوالشكل

 (1985-1970النفط خلال الفترة ) أسعار تطور :)4-1(مشكل رق

ّ.(1-1رقمّ)ّعلىّالجدولّالسابقّبالاعتمادExcelّ:ّمنّمخرجاتّبرنامجّالمصدر

https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960%20/
https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960%20/
https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960%20/
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النفطيةّلسنةّّلىّفيّالصدمةوّالأتمثلتّّثلاثّصدماتنلاحظّوجودّّ،(4-1)ّرقمّخلالّالشكلمنّ
ّلسنحاو1986ّّوالثالثةّفيّالصدمةّالنفطيةّالعكسيةّلسنةّ،1979ّالنفطيةّلسنةّالثانيةّفيّالصدمةّو1973ّّ

ّكماّيلي:ّّمختلفّالصدماتّإلىفيّهذاّالمطلبّالتطرقّ

 1973النفطية لسنة  لا: الصدمةأو 
رّتصديرّالنفطّبحظ1ّ(بكاأوّمنظمةّالأقطارّالعربيةّالمصدرةّللنفطّ)قامت1973ّّنتيجةّلحربّأكتوبرّ

سرائيلّبتزويدّإهولنداّقامتّنّأّوذلكّبعدريكيةّوهولندا،ّالمتحدةّالأمالدولّالغربيةّوبالأخصّالولاياتّّإلى
ّالأمريكي ّالمتحدة ّللولايات ّوسمحت ّإّةبالأسلحة ّلدعم ّمطاراتها ّباستخدام ّالفسرائيل، ّالدول عربيةّقامت

كّجزءّمنّالصراعّالعسكري،ّحيثّتضمنّمؤتمرّالكويتّبالإضافةّ قطعّتزويدّالولاياتّّإلىباستخدامّالنفط
ّبالنفط،ّتخفيضّالأ ّّنتاجالإمريكيةّوهولندا وتخفيضهّشهرياّبنسبة1973ّّّسبتمبرّنتاجمقارنةّبإّ%25بنسبة
كّبيرةهذهّالقراراتكّانّلهاّانعكاسابتداءّمنّديسمبرّمنّنفسّالسنة،5%ّّ  ماّيلي:ّ،ّفنتجّعنّالصدمةّات

ايّبارتفاع1974ّّدولارّسنة11ّّّإلى1973ّدولاّسنة2.7ّّمستوياتّعاليةّمنّّإلىّسعارارتفاعّالأ -
 ؛19862غايةّسنةّّإلىفيّالسعرّواستمرّبالارتفاعّّ%400بحواليّ

اقةّللضغطّعكسّلدوليةّللطنشاءّالوكالةّاإّإلىبالدولّالصناعيةّّأدى،ّمماّبكوّتضاعفّقوةّمنظمةّالأ -
 ؛3النفطّأسعارارتفاعّ

(ّيوضح4ّ-1)ّبكّوالجدولّالتاليّرقموّارتفاعّالعوائدّالنفطيةّللدولّالمصدرةّللنفطّوخاصةّدولّالأ -
 :كماّيليّّالمنتجةّللنفطّالعربيةّالزيادةّفيّعائداتّبعضّالدول

ّ
ّ
ّ

                                                   
الدولّمّإقليميةّعربيةّمتخصصة،ّتض منظمةهيOAPEC :organization of Arab Petroleum Exporting Countriesّّ :ابكأو1ّّ

ره، البترولالتيّتنتجّ العربية  ّّالبترولية الصناعةنّفيماّبينهاّلتحقيقّأفضلّالسبلّلتطويرّأوّالتعّإلىوتهدفّّوتصدِ 
2
 Maurice Durousset, le marché du petrole, edition ellips, paris, France, 1999, p47. 

3
منظ مةّعالميةّتعتمدّعلىّصادراتهاّالنفطيةّاعتماداّّ،OPEC: Organization of the Petroleum Exporting Countriesّبك:ّوّالأ 

%ّمن40ّبكّلزيادةّالعائداتّمنّبيعّالن فطّفيّالس وقّالعالمية.ّتملكّالد ولّالأعضاءّفيّهذهّالمنظ مةّوّويعملّأعضاءّالأّكبيراّلتحقيقّمدخولها.
ّ،ّومقر هاّفيّفيينا1960عامّ بغدادتأس ستّفيّ .نّالاحتياطيّالعالميّللن فط%ّم70الناتجّالعالميّو

https://www.marefa.org/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/1960
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ّ(1975-1973خلال الفترة ) العربية العوائد النفطية لبعض الدول(: 4-1جدول رقم )
ّ:ّمليونّدولارالوحدة

 1973 1974 1975 
300ّ3700ّ7500ّ الجزائر

4340ّ22574ّ226276ّ المملكة العربية السعودية
1900ّ7000ّ7500ّ الكويت

900ّ5536ّ6000ّ الامارات العربية المتحدة
1843ّ5700ّ7500ّ العراق

Source:Sid-Ahmed, Abdelkader,L’OPEP passé,présent et perspectives,Paris, Éditions Economica,1980, p13. 

 1979النفطية لسنة  ثانيا: الصدمة

دتّهذهّ،ّحيثّأ1979يرانيةّفيّبدايةّسنةّيضاّبالصدمةّالنفطيةّالثانيةّوكانتّنتيجةّللثورةّالإأّرفت  عّْ      
تّكان1978ّةّمعّسنةّلنفطّبالمقارنهاّلإنتاجقطاعّالنفطّالإيرانيّوبالتاليّانخفاضّّطيمتحّإلىالاحتجاجاتّ

ارتفاعّّإلىّأدىبرميلّفيّاليوم،ّمما3167.9ّّفقطّفأنتجت1979ّّأماّسنةّّاميلّيوميبر5241.7ّّيرانّت نتجّإ
ّالعالمّّنتيجةّلحالةّالذعرّالتيّسعارلأا الحصولّعلىّّوالمنافسةّالكبيرةّبينّالدولّالصناعيةّعلىّّ،كانّيعيشها

كّبيرةّمنّالنفط يران،ّحيثّارتفعّسعرّالنفطّمنّسطّمنّأحداثّإوّطقةّالشرقّالأخوفاّمنّتأثرّمن،ّوّكميات
ّتواليا.1980ّّّو7919ّّدولارّسنة35.52ّّوّدولار29.19ّّّإلى1978ّدولارّسنة12.79ّّ

  1986: الصدمة النفطية لسنة ثالثا

،ّخاصة1979ّو1973ّلصدمتيّشَهِدّالاقتصادّالعالميّتراجعّفيّالنموّبدايةّمنّالثمانينياتّنتيجةّ
ّعلىّاقتصادياتّالدولّالمنتجةا ّانعكسّسلبا ّالأمريكيّوالأوروبيّمما للنفطّبسببّانخفاضّحجمّّلاقتصاد

كّبير،ّوظهرّبهّعجزّتمتّ الصادراتّالنفطيةّخاصةّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّالتيّتأثرّميزانّمدفوعاتهاّبشكل
ّمنّالنقدّالأجنبي،ّحيثّقررتّالمم ّالتغييرّمنّتغطيتهّبالسحبّمنّاحتياطاتّالدولة ّالسعودية ّالعربية لكة

ّلدولّ ّمنّالسوقّالعالميةّعوضّالتنازلّعنه ّوذلكّباستردادّحقها ّالدولّالخليجية، ّومعها ّالنفطية سياستها
كّبيرّفيّالأسعارّعلىّالمستوىّالقصيرّلكنّالمملكةّ كّانّلابدّأنّيؤديّإلىّانخفاض منتجةّأخرى،ّهذاّالإجراء

كّانتّتهدفّلن تائجّطويلّالأمدّمعّامكانيةّاستردادّحصتهاّفيّالسوقّالعالميةّالتيّتتماشىّالعربيةّالسعودية
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رفعتّالمملكةّالعربية1986ّّوحجمّاحتياطاتهاّالنفطيةّالكبيرةّومعّانخفاضّتكلفةّإنتاجهاّللنفط،ّوفيّجانفيّ
كّانّّ%50السعوديةّإنتاجهاّإلىّخمسةّملايينّبرميلّيوميا،ّوعلىّالفورّهوتّأسعارّالنفطّبأكثرّمنّ فبعدما

ّ ّب 1985ّسعرّالنفطّسنة 1986ّّدولارّاصبحّسنة27.01ّّيقدر دولار،ّفتدخلتّمنظمة13.53ّّيقدرّب 
الأوبكّلمحاولةّرفعّالأسعارّوتمّالاتفاقّمعّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّعلىّامتصاصّالفائضّمنّالإنتاجّوعدمّ

رضّوالمحافظةّعلىّاستقرارّالسوقّوالأسعار،ّاتباعّسياسةّحربّالأسعارّللوصولّإلىّالتوازنّبينّالطلبّوالع
ّ.1ّّوأدىّإتباعّهذهّالسياسةّإلىّتحقيقّاستقرارّملحوظّخلالّالسنواتّالتيّتلتّهاتهّالصدمة

 (2005-1990الفترة ) خلالالمطلب الثاني: أام الصدمات النفطية 

ّأويجابيةّسواءّالإّ،فطيةالثمانينياتّوالتسعينياتّمنّالقرنّالماضيّالعديدّمنّالصدماتّالنّشهدتّفترة
كّما  التالي:ّ(5-1)رقمّّيوضحهّالجدولّالسلبية،

 (2005-1990)النفط خلال الفترة  أسعار(: تطور 5-1جدول رقم )
 الدولارّالأمريكيالوحدة: 

 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات

 18.86 20.29 16.86 15.53 13.33 18.44 18.62 22.26 النفطأسعار 

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 السنوات

 50,59 36,05 28,1 24,36 23,12 27.6 17.44 12.28 النفطأسعار 

du-annuel-https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-ّالموقع:ّاحصائياتّعلىّبالاعتمادّالطالباعدادّّمن المصدر:

1960-opep-l-de-petrole   

النفطّخلالّّسعارالكبيرةّالتيّحدثّلأّيكنّملاحظةّالاختلالاتّ،(5-1)رقمّّالجدولمنّخلالّ
ّّكماّيلي:ّّيوضحّلناّبدقةّأهمّهذهّالتغيراتّ،التاليّ(5-1)هذهّالفترة،ّوالشكلّرقمّ

                                                   
1

ّأنظرّفيّذلك:ّ 
،ّمقالّمنشورّبمجلةّاقتصادّالمال2015ّ-1986ّدياتّالاقتصادّالجزائريّأمامّصدماتّتقلباتّاسعارّالنفطّبينّازمةّبحيحّعبدّالقادر،ّتحّ -

 .400-399ّصّ،ّص2018ميلةّالجزائر،ّمارسّوالاعمال،ّ
ّالنفطّ - ّالاقتصادّالجزائريّفيّظلّازمة ّالتوجهّنحو1986ّّبنّشريفّمريم، ّالمديونيةّوحتمية ّمقالّمنشورّبمجلةّالنّالطاقةبينّسيناريو ظيفة،

 .130،ّص01ّ،2017ّ،ّالمجلد16ّالاقتصادّالجديد،ّالعددّ

https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960%20/
https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960%20/
https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960%20/
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 (2005-1990النفط خلال الفترة ) أسعارتطور  :)5-1(مشكل رق

 
ّ.(3-1رقمّ)ّعلىّالجدولّالسابقّبالاعتمادExcelّمنّمخرجاتّبرنامجّ:ّالمصدر

ّالشكل ّخلال ّصدماتّ،(5-1)ّرقمّمن ّثلاث ّوجود ّالأّنلاحظ ّلسنةّوّتمثلت ّالنفطية ّالصدمة ّفي لى
ّفيّّ،1990 ّوالثانية ّلسنة ّالنفطية ّّ،1998الصدمة ّلسنة ّالنفطية ّالصدمة ّسنح2004والثالثة لّفيّهذاّوّا،

ّزماتكّماّيلي:هاتهّالأّإلىالمطلبّالتطرقّ

 1990النفطية لسنة  لا: الصدمةأو 
ّتذبذبت1990ّّبعدّغزوّالعراقّللكويتّسنةف،1986ّلمدةّطويلةّبعدّازمةّّسعارلمّيستمرّاستقرارّالأ

ّأدتّّنفطشهدّسوقّال،ّحيثّوهبوطاّ ّالبترولّصعوداّ ّأسعار نقصّالإمداداتّّإلىالعالميّتغيراتّجوهرية
ّلأ كّبير ّارتفاع ّوحدوث ّالّنفط،الّسعارالعالمية ّلصادرات ّتام ّالحظرّّنفطوتوقف ّعلى ّبناء ّوالكويتي العراقي

كّادّالطلبّعلىّالبترولّيهددوّلأّ،الاقتصاديّالمفروضّمنّمجلسّالأمن زّوّابتجّلّمرةّمنذّعقودّمنّالسنين
ّالعرض.

دولارا ّفيّالسادس26.5ّّبكّأوّارتفاعهاّحيثّسجلّسعرّبرميلّسلةّخاماتّّالنفطّأسعارواصلتّ
هذاّالحدّحيثّوصلّسعرّّسعارزتّالأوّاثمّتج،ّدّأربعةّأيامّفقطّمنّغزوّالكويت،ّأيّبع1990ّتأوّمنّ

كّادّيتخطىّحدولارا ،ّواس34.6ّالبرميلّمنّالنفطّ وذلكّّدولارا ّللبرميل،ّالأربعينجرّاتمرّفيّالارتفاعّحتى
عقدّّإلىبكّوّالأاّبدولّذمماّح،ّالحربّفيّالخليجّعلىّنطاقّواسعنتيجةّللمضارباتّوالتخوفّمنّاندلاعّ

تغطيةّالطلبّالعالميّّلاتخاذّالإجراءاتّالكفيلةّبتأمينّفيّفيينا1990ّّتأو28ّّّإلى26ّّمنّاستثنائياجتماعّ
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ّ ّالإّالنفطعلى ّطريق ّطّنتاجعن ّالإبأقصى ّتوقف ّنتيجة ّالسوق ّفقدته ّما ّلتعويض ّممكنة العراقيّّنتاجاقة
ّتع ّأن ّعلى ّوّاوالكويتي، ّّالالتزامد ّدول ّبعض ّاستطاعت ّوقد ّالأزمة. ّانتهاء ّبعد ّالمحددة بكّوّالأبالحصص

ّإنتاجساعدّعلىّذلكّوجودّطاقةّ،ّحيثّملايينّبرميلّيومياّ 3ّن(ّتعويضّ)السعوديةّوالإماراتّوفنزويلاّوإيرا
ّ.1لدىّدولّالخليجّوفنزويلاّمعّرغبةّهذهّالدولّفيّاستخدامّهذهّالطاقةّعاطلة

 1998النفطية لسنة  ثانيا: الصدمة
كّبيرةّبينّالعرضّوالطلبّسنةّفرََّّعَّ شهدتّالأسواقّالماليةّلدولّفّ،1998تّالسوقّالنفطيةّاختلالات

كّبيراّمنذّيومّالاثنينجنوبّشرقّآسيا)ّالنمورّالآ طلقّعليهّبيومّالاثنينّوالذيّأّ 1997/10/2ّّسيوية(ّانهيارا
الأسهمّّأسعاربقيةّدولّالمنطقةّحينماّسجلتّّإلىحيثّابتدأتّالأزمةّمنّتايلنداّثمّانتشرتّبسرعةّّ،المجنون

انخفاضّمؤشراتّبقيةّبورصاتّدولّالمنطقة،ّدونّأنّيكونّّإلىفيهاّمعدلاتّمنخفضةّبشكلّحاد،ّإضافةّ
السرعةّنظراّلماّتتمتعّبهّاقتصادياتّالدولّالمعنيةّمنّمعدلاتّنموّالدرجةّوّنهيارّهذهّالأسواقّبهذهّمتوقعاّا

ّواقتصاداتهاأسواقهاّّجكمتوسط(،ّوتنوعّقاعدتهاّالتصديرية،ّواندما7ّّ% - 8%مرتفعةّفيّالسنواتّالأخيرةّ)
كّانّ،ّمماّأثرّعلىّحجمّاستهلاكّالنفطّوبالتاليّانعكسّسلباّعلىّالطلبّالعالم2فيّالأسواقّالعالمية كّما ي،

الاختلالّفيّسوقّّزيادةّإلىبكّالتيّرفعتّمنّامداداتهاّمنّالنفطّوّلزيادةّالعرضّالنفطيّمنّقبلّدولّالأ
دولار18.86ّّمقابل1998ّّدولارّللبرميلّسنة12.28ّّحدودّّإلىّسعارهبوطّالأّإلىّالنفطّوهذاّماّأدى

ّ.1997ّللبرميلّسنةّ
كّافةّدثرتّالأزمةّالأأ معدلّنموهاّمنّّلدولّالمنتجةّللنفطّوالتيّانخفضاّوبالأخصّلّالعالموّسيويةّعلى

فيّالارتفاعّمجدداّلتصلّّسعاربدأتّالأ1999ّ،ّومعّبدايةّسنة1998ّسنةّّ%1.8ّإلى1997ّسنة3.4%ّّ
ّ.20003ّدولارّللبرميلّسنة27.3ّّو1999ّدولارّللبرميلّسنة17.44ّّّإلى

ّ

                                                   
1

 البترولّوتأثيرّفيّاقتصادياتّالدول،ّمقالّمنشورّفيّالموقع: 
ehoth/Ektesad8/Petrol/sec07.doc_cvt.htmhttp://www.moqatel.com/openshare/B  ،ّ18/11/2018ّتاريخّالاطلاع،

 .11:48:ّالساعة
2
 Blustein, Paul . The Chastening: Inside the Crisis that Rocked the Global Financial System and Humbled the 

IMF. PublicAffairs. ISBN 1-891620-81-9,2001,P83. 
3

ّالامين  ّالأّتقرير ّلمنظمة ّالعددوّالعام 28ّبك، ّسنة ّالموقع2001، ّفي ّمنشور ،:http://www.oapecorg.org/Hom ّّالاطلاع ّتاريخ ،
 .12:10،ّالساعةّ:18/11/2018ّ

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/Petrol/sec07.doc_cvt.htm
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 :2004: الصدمة النفطية لسنة ثالثا

دولارّللبرميل،ّولعبتّالعديد50ّّ-40،ّاتجهتّأسعارّالنفطّإلىّالارتفاعّوبلغت2004ّفيّسبتمبرّ
ّ:1منّالعواملّدوراّفيّهذاّالاتجاهّللأسعارّوهي

تأثيرّالاضراباتّوالصراعاتّفيّنيجيرياّبشأنّالإنتاجّالبتروليّفيّهذاّالبلد،ّثمّهناكّالإضرابّالذيّ -
 الإنتاجّالعالمي؛وأَسهَمّهوّالأخرّفيّخفض2003ّّشلّفنزويلاّفيّ

 الاهتمامّالمتزايدّبالوضعّالمقلقّفيّالشرقّالأوسطّوتعليقّالصادراتّالعراقيةّلمدةّشهر؛ -
مليونّبرميلّفيّاليومّبرغمّالاحتياجاتّالشديدة23.5ّّقرارّالأوبكّبخفضّسقفّالإنتاجّإلىّ -

ّللدولّالصناعية.

،2005ّسنةّّنهايةّدولارّللبرميل61ّكلّهذهّالأسبابّأدتّإلىّتواصلّارتفاعّأسعارّالنفطّوبلوغهّ
ّ ّالاقتصاديّنسبة ّووصلّإجماليّالطلبّعلىّالنفط4.4ّحيثّحققّالنمو مليونّبرميلّيوميا%83.3ّّ،

ّ%ّمقارنةّبالعامّالذيّقبله.1.5بزيادةّ

ّ(2020-2006الفترة ) خلال: أام الصدمات النفطية المطلب الثالث

السلبيةّّّأويجابيةّالصدماتّالنفطيةّسواءّالإعديدّمنّالّ،2020إلىّغايةّسنة2006ّّالفترةّمنّدتّهِّشَّ
ّالتالي:ّ(6-1)رقمّّكماّيوضحهّالجدول

 (2020-2006النفط خلال الفترة ) أسعار(: تطور 6-1جدول رقم )
 الدولارّالأمريكيالوحدة: 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات

 105.87 109.45 107.46 77.38 60.86 94.1 69.04 61 النفطأسعار 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات

 41,47 64,04 69,78 51.58 40.86 49.49 96.29 النفطأسعار 

ّ: المصدر ّإمن ّّبالاعتمادّالطالبعداد ّالموقع: ّاحصائيات du-annuel-https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-على

1960-opep-l-de-petrole   
                                                   

 .21-17صّّ،ّص2005،ّضياءّمجيدّالموسوي،ّثورةّأسعارّالنفط،ّديوانّالمطبوعاتّالجامعية،ّالجزائر1ّ

https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960%20/
https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960%20/
https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960%20/
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النفطّخلالّّسعارلأّتيكنّملاحظةّالاختلالاتّالكبيرةّالتيّحدثّ،(6-1)رقمّّمنّخلالّالجدول
 كماّيلي:ّيوضحّلناّبدقةّأهمّهذهّالتغيراتّ،التاليّ(6-1)رقمّهذهّالفترة،ّوالشكلّ

 (2020-2006النفط خلال الفترة ) أسعار تطور :)6-1(مشكل رق

 
ّ.(4-1رقمّ)ّعلىّالجدولّالسابقّبالاعتمادExcelّ:ّمنّمخرجاتّبرنامجّالمصدر

ّالشكل ّخلال ّّمن ّوجودّ،(6-1)رقم ّالأّةثلاثّنلاحظ ّتمثلت ّلسنةّوّصدمات ّالنفطية ّالصدمة ّفي لى
ّوالث2008ّ ّلسنة ّالنفطية ّالصدمة ّفي 2014ّّانية ّلسنة ّالنفطية ّالصدمة ّسنح2020والثالثة ّهذاّوّا، ّفي ل

ّزماتكّماّيلي:هاتهّالأّإلىالمطلبّالتطرقّ

 2008 لا: الصدمة النفطية لسنةأو 
ّالثلاثيّدولارّللبرميلّفي100ّالنفطّّأسعارزتّوّاتجفصدمةّنفطيةّجديدة،2008ّّهدّالعالمّسنةّشَّ

النفطّفيّالربعّالاخيرّمنّّأسعارانخفضتّّنّهذاّالارتفاعّسرعانّماّهوى،ّحيثغيرّأ2008ّالثالثّلسنةّ
فيّسبتمبرّزمةّالماليةّالعالميةّّزيادةّحدةّالأّإلىيّوّاببّهذاّالتهدولاّللبرميل،ّويرجعّس52.5ّّإلى2008ّسنةّ

ّوالتيّاّ 2008ّ ّمنذّزمنّالكسادّالكبيرّسنة ّمنّنوعها 1929ّعتبرتّالأسوأ ّاّابتدأت، لا ّبالولاياتّأوّلأزمة
ّثمّامتدتّ ّالأمريكية ّليشملّالدولّالأّإلىالمتحدة ّالتيّّ،الآسيويةّ،روبيةوّدولّالعالم ّوالدولّالنامية الخليجية

مباشرةّبالاقتصادّالأمريكي،ّوقدّوصلّعددّالبنوكّالتيّانهارتّفيّالولاياتّالمتحدةّخلالّّاقتصاداتهاترتبطّ
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كّماّت19ّّإلى2008ّالعامّ وقعّآنذاكّالمزيدّمنّالانهياراتّالجديدةّبينّالبنوكّالأمريكيةّالبالغّعددهاّبنكا ،
ّ.2،ّمماّتسببّفيّانخفاضّنسبّالنموّوانخفاضّالطلبّالعالميّعلىّالنفط1بنكاّ 8400ّ

 2014النفطية لسنة  ثانيا: الصدمة
لاّللبرميلّسنةّدو100ّّزّحاجزّوّالتتجالنفطّانتعاشهاّّأسعاردتّوّاع2008ّزمةّالماليةّلسنةّبعدّالأ

دولارّللبرميل،ّلكنّبدايةّمنّالنصفّالثاني109.45ّّلتبلغ2012ّّذروتهاّسنةّّسعارحيثّبلغتّالأ2011ّ
ّ ّالأفيّاّسعاربدأتّالأ2014ّلسنة ّوتزايدتّحدة ّبعدّقرارّدولّالألانخفاضّالمفاجئ، بكّفيّنوفمبرّوّزمة

ّّبالإبقاء2014ّ ّسقف ّّأعضائهاّإنتاجعلى ّمستوى ّب30ّعند ّسنةّمليون ّالنفط ّسعر ّليصل ّيوميا، رميل
49.49ّّّإلى2015ّ ّلتفقدّالأ2014بشهرّجوانّمنّسنةّمقارنةّّ%59دولارّللبرميلّبتراجعّقدره ّسعار،

ّأ ّأربعة ّخلال ّقيمتها ّنصف ّمن ّوتَّأكثر ّفقط، ّانهيارواصّ شهر ّّأسعارّل ّسنة ّفي ّليصل ّإلى2016ّالنفط
 ّ:3حيثّتمثلتّفي1986ّسبابّصدمةّعّأأسبابّهذهّالصدمةّموتتشابهّدولارّللبرميل،40.86ّّ
والمتزامنةّمعّتباطؤّنموّالطلبّالعالميّعلىّّ،بكوّمداداتّمنّالدولّالمنتجةّخارجّمنظمةّالأزيادةّالإ -

 النفط؛
ّوالاكتشافاتّالحديثة - ّللطاقة ّالجديدة ّالّ،المصادر ّالأوأهمها ّبالولاياتّالمتحدة ّالصخري مريكيةّنفط

 العميقةّجداّبالبرازيل؛ّورمالّالقارّبكنداّونفطّالمياه
ّبعضّالدولّالأ - ّفي ّاقتصادية ّواليابانوّمشاكل ّالناشئةّّّ،روبية ّالدول ّمن ّالعديد ّفي ّالنمو وانخفاض

ّكالهندّوالصينّوالبرازيل.

ّالأ ّّسعاربدأت ّسنة ّبداية ّفي ّالتعافي ّالأّ،2017في ّمتوسط ّبلغ ّّسعارحيث حوالي2017ّّلسنة
ّ.رتفاعهّفيّالمستقبلّالقريبابيةّلادولارّللبرميلّمعّوجودّمؤشراتّايج51.85ّ

                                                   
1

،ّجامعةّمحمدّخيضرّبسكرة،ّأطروحةّدكتوراهعلىّالصادراتّالنفطيةّللدولّالعربية،2008ّّةّالعالميةّلسنةّلبعلّفاطمة،ّانعكاساتّالازمةّالمالي 
 .23ّ،ّص2007ّالجزائر،

2
ديّنظامّالاقتصاعبدّالمجيدّقدي،ّالصناديقّالسياديةّوالأزمةّالماليةّالراهنة،ّمداخلةّفيّمؤتمرّ"الأزمةّالماليةّالعالميةّوكيفيةّعلاجهاّمنّمنظورّال 

 .11ّ،ّص2009مارس14ّّ-13لبنان،ّأيامّطرابلس،ّ-الغربيّوالإسلامي"،ّجامعةّالجنان
3

ّانظرّفيّذلك: 
تاريخّ  https://p.dw.com/p/1I0gU: ،ّمقالّمنشورّفيّالموقعثمانيةّأسبابّوراءّانهيارّأسعارّالنفط بوّمعيلق،أيوهانسّبك،ّياسرّ -

 .14:40،ّالساعة18/11/2018ّطلاع:ّالا
،ّتاريخّالاطلاع:http://www.aljazeera.netّ،ّمقالّمنشورّبالموقع:ّأربعةّأسبابّرئيسيةّلهبوطّأسعارّالنفطّشبكةّالجزيرةّالاعلامية، -

 .14:40،ّالساعة18/11/2018ّ

https://p.dw.com/p/1I0gU
http://www.aljazeera.net/
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ّ:2020ثالثا: الصدمة النفطية لسنة 

كّوروناّموج منّالصدماتّالتيّاجتاحتّالاقتصادّالعالمي،ّوتسببتّفيّأكبرّأزمةّّاتأحدثتّجائحة
انخفاضّحادّفيّأسعارّالنفط،ّويعودّّاقتصاديةّعالميةّفيماّيزيدّعلىّقرنّمنّالزمان.ّوأدتّهذهّالأزمةّإلى

 ذلكّإلى:سببّ

مليونّبرميل10ّّ)الاستهلاكّالصينيّحواليّّناكروّ فيروس انتشار بسبب النفط على الصيني الطلب تراجع -
 لضرورةبا يعني الركود في ودخولها العالم، في اقتصاد أكبر نيثا وهييوميا(ّباعتبارّأنّالصينّهيّمركزّالوباءّ

 ؛أنواعه بكلّوالوقود النفط على طلبها انخفاض
 منظمة دول بين الإنتاج لخفض اتفاق إلى التوصل فشل إلى الصراع هذا ويعود السعودي روسيال الصراع -

 السنوات طيلة الأسواق في متحققا كان الذي التوازن أن حيث روسيا، وأهمها لمنظمةاّخارج ودول أوبك
 النفط أسعار تراجعت اتفاق إلى التوصل فشل وبمجردّ.الجميعّمصلحة في يصب كان الماضية، الثلاث
 ،ّوفقدّالنفطّث  لْثّقيمتهّخلالّساعات؛%30،ّوفيّيومّالتداولّالتاليّانهارتّبنحوّ%10ّبنسبة

 لشهر نفطها بيع أسعار بخفض القاضي العالم، في للنفط منتج أكبر هي والتي السعودية، عن الصادر القرار -
 الذي القرار وهو مارس، في البيع أسعار عن الواحد للبرميل دولارات بستة أقل ليصبح،2020ّ أبريل
ّبين إلى واضحة إشارة أعطى القرار أن عن فضلاّالسوق، في الأسعار هبوط إلى أدى ّأسعار ّحرب

 ؛السيطرة وفقدان السوق في الفوضى إلى الفور على أدى ما وروسيا، السعودية
 الاقتصادي موالن يشهده الذي الركود بفعل % 10 بنسبة الطاقوية المنتجات على العالمي الطلب انخفاض -

 ءبالو بؤرة أصبحت باأورو أن على 2020 مارس في العالمية الصحة منظمة إعلان بعد خاصةّالعالمي
 كميات تستهلك بصفتها الحركة عن السيارات وتوقف النشاط عن المصانع توقف عنه نتج،ّمماّناروّوّك

 .النفط من معتبرة



 الإطار النظري للصدمات النفطية والموازنة العامة.الفصل الأول: 

 

 
34 

ّالعامة الإيراداتقات و ، النفلموازنة العامةالنظري ل الإطار: لثالمبحث الثا
دارةّالحياةّالاقتصاديةّإفيّّ،ّوتدخلهافيّالوقتّالحاضرّدورهابتزايدّيةّالنشاطّالماليّللدولةّهمازدادتّأ

ّفا ّالاقتصادية، ّالنظم ّجميع ّطبيعةفي ّفي ّحدث ّالذي ّوعلىّّدورّلتطور ّالمالية ّوظيفتها ّعلى ّانعكس الدولة
كّماّأنهّلاّيكنّالوقوفدواتّالسياسةّالاقأهدافها،ّباعتبارهاّأحدّأ علىّحقيقةّالنشاطّالماليّللدولةّّتصادية،

ّ،هميةّالنشاطّالماليّللدولةأعلىّّأكثرللوقوفّوّّالعامة.ّنفقاتّالعامةّوالإيراداتالموازنةّالعامة،ّاللاّبدراسةّإ
خيرّمفهومّلأ،ّوفيّامطالبّتشملّمفهومّالموازنةّالعامةّومفهومّالنفقاتّالعامةّةثلاثّإلىنقسمّهذاّالمبحثّ

كّماّيلي:ّالإيرادات ّالعامة

 هائل: مفهوم الموازنة العامة ومبادو الأالمطلب 

ّإلىهميتهاّالاقتصادية،ّالاجتماعيةّوالسياسيةّثمّأمفهومّالموازنةّالعامةّوّّإلىنتطرقّفيّهذاّالجزءّمنّالبحثّ
كّماّيلي:ّّهأ ّمّالمبادئّالتيّتقومّعليهاّالموازنةّالعامة

 وازنة العامة لا: مفهوم المأو 

تكونّّامّيراداتهاّخلالّفترةّقادمةّغالباإلنفقاتّالدولةّوّّخطةّتتضمنّتقديرا"ّأنهابالموازنةّالعامةّّقصديّ 
ّواحدة ّالأّ،سنة ّضوء ّفي ّالتقدير ّهذا ّويتم ّتسعى ّالتي ّإهداف ّالسياسة ّالسلطة 1ّ"ليها ّهذاّ، ّمن ويتضح

نماّهيّوسيلةّمنّإالعامةّفحسبّوّّالإيراداتالنفقاتّوّّداةّمحاسبيةّلبيانأنّالموازنةّالعامةّليستّأالتعريفّ
السياسيّوالاقتصاديّوالتنميةّالاقتصاديةّّالاستقرارهدافهاّفيّمقدمتهاّأيقّوسائلّالدولةّتستخدمهاّفيّتحق

ّاعرفّالموازنةّالعامةّعلىّأنهاّ"هيّتقديرّمفصلّومعتمدّلنفقاتّالدولةّوإيراداتهكماّتّ ،والاجتماعيةّفيّالبلدّ
 وازنةّالعامةّالسماتّالاتية:نّنستخلصّمنّتعريفّالمأويكنّ،2ّةّمقبلةّمنّالزمن"لمد
ّّ:الإيراداتالنفقات و  تقدير-أ ّبتقدير ّالتنفيذية ّالسلطة ّتمّ أتقوم ّالعامةرقام ّالنفقات ّمبالغ ّوّثل ّتمّ أ، ثلّرقام

 ّ؛غالباّنةةّلفترةّزمنيةّقادمةّتقدرّبسالعامّالإيراداتمبالغّ

                                                   
1

 .181،ّص2003بدّالخالقّعبدّاللهّالعبيدي،ّمبادئّالاقتصاد،ّدارّالايتامّللنشرّوالتوزيع،ّعمان،ّخالدّأحمدّفرحانّالمشداني،ّرائدّع 
2

 .15،ّص2008ّلى،ّدارّالمسيرةّللنشرّوالطباعة،ّالاردن،ّوّمحمدّشاكرّعصفور،ّاصولّالموازنةّالعامة،ّالطبعةّالأ 
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ّأوالتصديقّمنّقبلّالسلطةّالتشريعيةّّبالإجازةقصدّي ّّ:بالتشريعالمخولة  أوة تشريعيالسلطة ال إجازة-ب
ساسيا"ّأ"ّجازةّشرطادّهذهّالإعَّالمخولةّبالتشريعّعلىّمشروعّالموازنةّالتيّتتقدمّبهّالسلطةّالتنفيذيةّوت ّ السلطةّ

ّيّ ّ،يذهانفتل ّالإحيث ّبهذه ّالمشروع ّقانونياصبح ّجازة ّالتنفيذي، ّللسلطة ّوتحصيلّيجيز ّبالنفقات ّالقيام ة
ّّ؛الإيرادات

ّالموازنة العامة أاداف-جـ ّإ: ّتحقيق ّالعامة ّالموازنة ّمن ّالغرض ّوالاقتصاديةّأن ّالاجتماعية ّالمجتمع هداف
كّماّيلي،ّومنهّتبرزّالأوالسياسية ّ:1هميةّالسياسيةّوالاقتصاديةّوالاجتماعيةّللموازنةّالعامةّالتيّسنوضحها

كّبيرةّّالعامةّتتمتعّالموازنة:ّالسياسة من الناحية همية الموازنة العامةأ .أ  منّالناحيةّالسياسيةّفيّالدولّبأهمية
كّلّعامّّوثيقةّالموازنةّالعامةّقدمبأنّتّ ّمةرغَّمّ ّالسلطةّالتنفيذيةنّالنيابيةّوالديقراطيةّذلكّلأّنظمةذاتّالأ وفي

يعنيّّ،الإيراداترفّالنفقاتّالعامةّوتحصيلّيزّلهاّنوابّالشعبّالقيامّبصنّيجّ أجلّأالمجالسّالنيابيةّمنّّإلى
ّعلىّإ ّالمجالسّوتتجلىّرقابتها ّلهذه ّالمستمرة ّللرقابة ّعلىّتعديلّأخضاعها ّمنّخلالّقدرتها عمالّالحكومة

ّّأوالاعتماداتّالتيّتطلبهاّ ّيزيدّفيّالدلالةّّشروعّالموازنةّالذيّتتقدمّبهّالسلطةّالتنفيذيةّوّلمحتىّرفضها مما
ّ.حوالّالماليةسوءّالأّإلىفيّمعظمهاّالمتكررةّفيّالدولّتعودّّوالاضطراباتّتجاجاتأنّالاحةّيهمعلىّهذهّالأ

ّتقلّشأناّهميةّالموازنةّمنّهاتينّالناحيتينّلاأنّإّ:الاقتصادية والاجتماعيةمن الناحية  الموازنة هميةأ .ب 
كّلماّاتسعّنطاقّدهذهّالأّنّ أّالمعروفومنّّ،منّالناحيةّالسياسية ورّالدولةّفيّالحياةّالاقتصاديةّهميةّتزداد

كّأداةّّ،والاجتماعية منّخلالّّ،توزيعّالدخلّالقوميّبينّالفئاتّالاجتماعيةّلإعادةوتستخدمّالدولةّالموازنة
ّكلاهما.أوّّّاستخدامّالنفقاتّأوّالإيرادات

كّبيرّفيّالعصرّالحديثّالعامةّقدّاضطلعتّالموازنة كثرّأّتصاديارهاّفيّالدولّالمتقدمةّاقصبحّدوّأوّّ،بدور
كّانّعليهّسابقاّتوسعا والنفقاتّالعامةّوحصولّّالإيراداتنهاّمجردّعملّلتقديرّأولمّتقتصرّالموازنةّعلىّّ،عما

حيثّّ،هدافهاّبشكلّتختلفّعليهّفيّظلّالنظريةّالتقليديةأنماّتحددتّإوّّ،فحسبمحتواهاّذنّعلىّتنفيذّالإ
ورفعّمعدلاتّنموّالدخلّّ،يهاّغيرّالمستغلةّوزيادةّالاستخدامهدافهاّّتعبئةّالمواردّالاقتصاديةّبماّفأصبحّمنّأ

كّبيرةّجداماّفيّالدولّذاتّالاقتصادّالمخططّفيزداأّ،وزيادةّمستوىّالمعيشةّ،القومي ّنظراّدّدورّالموازنةّبصورة
ّ.ةمنّالخطةّالماليةّالعامةّللدولّجزءاحيثّتصبحّالموازنةّّ،لعلاقتهاّالوثيقةّبعمليةّالتخطيطّالاقتصادي

                                                   
-1990ةّللموازنةّالعامةّفيّتطويرّالقطاعّالزراعيّفيّالعراقّللمدةّ)رحمنّحسنّعليّالموسوي،ّريامّمهديّحسن،ّأثرّالتخصيصاتّالاستثماري1

كّليةّالادارةّوالاقتصاد،ّجامعةّواسط،ّالعراق،2014ّ  ّ.6-5صّّص،27ّالعددّ(،ّمقالّمنشورّبمجلةّالكوتّللعلومّالاقتصاديةّوالادارية،
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 ثانيا: مبادئ الموازنة العامة
سنويةّالموازنة،ّوحدةّّوهي:خذّبهاّعندّتحضيرّالموازنةّالعامةّقواعدّيتطلبّالأّأوربعةّمبادئّأتوجدّ

ّ:،ّوكماّيأتيوتوازنّالموازنة،ّعموميةّالموازنةّالموازنة
مدةّالسنةّّا ختيرتوقدّّ،سنةنّتكونّبأّفرّعدّالموازنةّلفترةّزمنيةّمستقبليةّجرىّالعّ ت ّ :مبدأ سنوية الموازنة .1

علىّّلاحتوائهارارّالعملياتّالماليةّكفهيّحدّطبيعيّلتّالإيراداتصلحّمدةّلعملّتقديراتّالنفقاتّوّأّلأنها
كّاملة كّسنتينّأتّالموازنةّلمدةّعدَّأّ بحيثّلوّّ،دورة عدادّتقديراتّسليمةّإّلتعذرّثلاثّسنواتّمثلاّأوطول
كماّّّ،والحياةّالاقتصاديةّمنّتقلباتّتتباينّاتجاهاتهاّسعارقدّيطرأّعلىّالأّالمنتيجةّّ،يراداتّالدولةإلنفقاتّوّ

 .1لأخرىمنّموازنةّّالإيراداتحجامّأختلفتّقلّمنّسنةّلاأعدتّالموازنةّلمدةّأّ نهّلوّأ
ّإلىبالإ ّّأنّ ّضافة ّيتطلبّجهوداإعملية ّواعتمادها ّومناقشتها ّالموازنة ّّعداد كلّمنّالسلطةّلمشتركة

ّوال ّالتشريعيةالتنفيذية ّالذيّيّ الأّ،سلطة ّلأعّ صّْمر ّذاتهاكبّتكراره ّالسنة ّخلال ّمرة ّمن ّّّ،ثر تحضيرّّنّ أكما
تقديراتّسليمةّلنفقاتّالدولةّّإلىفيّالوصولّّمواجهةّصعوباتّإلىؤديّيّ الموازنةّلمدةّزمنيةّتزيدّعنّالسنةّ

كّانتّمّ إليةّالرقابةّعلىّتنفيذّالموازنةّعدمّفاعّإلىيراداتهاّإضافةّإوّ ولكنّقدّيطرأّعلىّ،ّزّالسنةوّادتهاّتتجذا
ّالدولةّالمعاصرةّمّ ّاستثناءاتهذهّالقاعدةّ عينةّبفعلّالتطوراتّالاقتصاديةّوالاجتماعيةّوالاداريةّالتيّشهدتها

اليبّالخططّالمتوسطةّسأالتيّطرحتّّأولدولةّفيّعمليةّالتنميةّالشاملةّتّمنّدورّاسعَّوخاصةّتلكّالتيّوَّ
وجودّموازناتّتغطيّفترةّطويلةّّإلىّأدىالذيّوّّ،دارةّهذهّالعمليةّالتنمويةسّلابدّمنهّلإجلكّأساوالطويلةّالأ

ّ.2يتدّطولهاّبمقدارّالمدةّالتيّتغطيهاّالخطط
ّيّ وحدة الموازنة:  مبدأ .2 ّالموازنة موازنةّّايراداتهاّفينّتدرجّجميعّنفقاتّالدولةّوجميعّأقصدّبقاعدةّوحدة

الفائضّّأووتحديدّحجمّالعجزّّ،ةّالتعرفّعلىّحقيقةّالمركزّالماليّللدولةوفائدةّذلكّهوّتسهيلّمهمّ،واحدة
كّانتّنفقاتّالدولةّوّإفيّحينّيتعذرّذلكّّ،فيّالموازنةّالعامة التيّقدّوّّ،يراداتهاّموزعةّعلىّعدةّموازناتإذا

قاتّالدولةّرقمّحقيقيّلمجموعّنفبّالحصولّعلىّصعّ ومنّثمّيَّّ،يراداتهاإتكونّمتداخلةّفيّعناصرّنفقاتهاّوّ
مامّالسلطةّالتشريعيةّأنّتعددّالموازناتّيضعّالكثيرّمنّالعقباتّأكماّّّ،يراداتهاّمنّهذهّالموازناتّالمختلفةإوّ

 .رقابةّعلىّتنفيذّالموازنةّالعامةفيّممارسةّحقهاّفيّال

                                                   
ّ،ّص2014العامة،ّالادارةّالعامةّللطباعةّوالنشر،ّالمملكةّالعربيةّالسعودية،ّييّعبدّالغنيّأبوّالفتوح،ّالجوانبّالاقتصاديةّوالماليةّفيّالميزانية1ّ
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 .149فسّالمرجع،ّصنييّعبدّالغنيّأبوّالفتوح،ّ 
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ّالقاعّإلىنهّقدّتدعوّالضروراتّالعمليةّألاّإّ،حدةّالموازنةوِّّهميةّمزاياأمعّ فيتمّّ،دةالخروجّعلىّهذه
كّالقروضإعدادّموازناتّغيرّعاديةّفيّحالةّالاعتمادّعلىّإ فيّوجوهّغيرّعاديةّّلإنفاقهاّ،يراداتّغيرّعادية

كّبيرةّّأومثلّالدخولّفيّحربّ حيثّتقومّبعضّالمرافقّّ،اعدادّموازناتّملحقةّأوالقيامّبمشروعاتّاستثمارية
نّالدولةّتمنحهاّإفّ،تمتعهاّبالشخصيةّالمعنويةّالمستقلة"ّمعّعدمّصناعي"ّأو"ّّتجاريا"ّلةّنشاطوّاالحكوميةّبمزّ

ّ"ّاستقلالا ّفتكونّلها ّوّماليا" ّتتضمنّنفقاتها ّبها ّخاصة ّوتّ إموازنة ّلحَّيراداتها ّللدولة ّالعامة يتمّّأوقّبالموازنة
ويترتبّعلىّّ،تعّبالشخصيةّالاعتباريةّالمستقلةحيثّّتوجدّهيئاتّداخلّالدولةّتتمّ،اعدادّموازناتّخاصة

ّ.1لشخصيةّالمستقلةّلهذهّالهيئاتّوجودّموازنةّخاصةّبهاّومستقلةّعنّالموازنةّالعامةّللدولةا
يراداتّعامةّدونّإفقاتّوّدراجّجميعّعناصرّالنشاطّالماليّللدولةّمنّنإقصدّبهاّويّ  مبدأ عمومية الموازنة: .3
كّانّضئيلاإ اضلةّبينّهذهّالمكوناتّبأيّمفذلكّعدمّالقيامّّإلىإضافةّّ،غفالّأيّجانبّمنّمكوناتهاّولو

عتبرّوتّ ،ّالعامةّالإيراداتلةّلجميعّالنفقاتّوّفصِّالموازنةّالعامةّللدولةّبصورةّوثيقةّشاملةّمّ ّتشكلنّتأجلّأمنّ
ّخروجا ّوالمستقلة ّالملحقة ّالموازنةّالموازنات ّعمومية ّمبدأ ّّ،على ّاتضح ّالحكوميةّّنّ أحيث ّالهيئات بعض

 .2مستقلةّعنّالموازنةّالعامةّللدولةّأوملحقةّّموازناتّبإعدادولخصوصيةّمعينةّتقومّ
يجبّّالإيراداتمجموعّّوالنفقات،ّأيّأنّ ّالإيراداتيّوّاتس،ّقصدّبالتوازنّفيّالموازنةي ّّمبدأ توازن الموازنة: .4

ّوّاأنّيكونّمس ّأياّلمجموعّالنفقات، كّانتّإما ّالحالةّيوجدّفائضّّالإيراداتذا أكبرّمنّالنفقاتّففيّهذه
 تاليّفائضّفيّالموازنة.وبالّالإيرادات

كّانّالعكسإأماّ ّ،لنفقاتيراداتهاّففيّهذهّالحالةّيوجدّفائضّفيّاإكبرّمنّأنفقاتّالموازنةّّيّأنّ أّ،ذا
كّبيرةّفيّالسياسةّالماليةّللدولةكِّيّ ّوبالتاليّعجزّفيّالموازنة، حيثّتضطرّّ،نّلعجزّالموازنةّأنّيخلقّمشاكل

ّ.3الاقتراضّلسدادّهذاّالعجزّأوّبالمالّالاحتياطي،ّالاستنجادّإلىالدولةّفيّهذهّالحالةّ

 

                                                   
1
 R. Mark Musell, Ryan Yeung, Understanding Government Budgets A Guide to Practices in the Public 

Service, Routledge, New York, USA, 2nd Edition, 2019, P32. 
2
 R. Mark Musell, Ryan Yeung, same reference, P35   
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 المطلب الثاني: مفهوم النفقات العامة وتقسيماتها

كّماّيلي:ّّّأهمّالتقسيماتّالمّإلىثمّنتطرقّّ،لّفيّهذاّالمطلبّمفهومّالنفقاتوّانتن ّتبعةّللنفقاتّالعامة
 لا: مفهوم النفقات العامةأو 

ّعلىّأنهنّكِّيّ  ّ"تعريفّالنفقاتّالعامة ّبقصدّتحقيقّنفعّا ّبإنفاقهّشخصّعام ّيقوم مبلغّمنّالنقود
كّماّيّ 1عام" حدىّالمؤسساتّالعامةّالتيّإّأوعبارةّعنّمبلغّمنّالنقودّتقتطعهّالدولةّ"ّنّتعريفهاّعلىّأنهاكِّ،

النفقاتّّمنّخلالّالتعاريفّالسابقةّيكنّالقولّأنّ ،2ّشباعّحاجةّعامة"بقصدّإّصةااّالختنشئها،ّمنّأمواله
ذاّمنّسدّحاجاتّعامة،ّإّاستعمالهّفيالعامةّمبلغّمعلومّمنّالنقودّيخرجّمنّالذمةّالماليةّللدولةّمنّأجلّ

ّ:3خلالّماّسبقّلابدّمنّتوافرّثلاثّعناصرّلوجودّالنفقاتّالعامةّوهي
ة،ّلاّأنّتكونّفيّصورةّنقديةّتقومّالدولةّبإنفاقهاّللحاجاتّالعامإ لاّيكنّللنفقةّالعامةّمبلغ نقدي:  .1

كّافةّالأوعلىّالنقيضّمنّذلكّتخرجّمنّ نّللدولةّاستعمالهاّكِّساليبّغيرّالنقديةّالتيّيّ إعدادّالنفقاتّالعامة
 موالّوالخدمات؛منّالأماّيلزمهاّللحصولّعلىّ

ّالعامّ)معنوي(: عام شخص .2 ّبالشخص ّّ،المقصود ّّأوالدولة ّهيئاتها ّذاتّالشخصيةّّأوأحد مؤسساتها
عتبرّذاّصدرتّهذهّالنفقاتّعنّهذيّالهيئاتّتّ أيّأنهّإدارية،ّالمرافقّالإّأوالبلدياتّّوأالمعنويةّمثلّالولاياتّ

 اصةّفتعتبرّالنفقةّخاصة.عامة،ّوإذاّصدرتّعنّغيرّذلكّمنّشخصياتّخ
تحقيقّالمنفعةّالعامةّحيثّيعودّالنفعّعلىّعامةّّإلىيجبّأنّتهدفّالنفقاتّالعامةّّشباع الحاجة العامة:إ .3

ّوليسّفرّ ّالأفراد ّالعموميةّمسأّأود ّبصفة ّواتصافّالحاجة ّبالذات، ّمعينة ّمالية،ّأفراد ّمنها ّأكثر ّسياسية لة
 رفضه.ّأوذنّبالاعتمادّالمطلوبّلتلكّالنفقةّتمتلكّالسلطةّالممثلةّللشعبّالاّحيث

 

                                                   
1

 .57،ّص1978السيدّعبدّالمولى،ّالماليةّالعامة،ّدارّالفكرّالعربيّالقاهرة،ّمصر،ّ 
2

 .24لميّمراد،ّماليةّالدولة،ّماليةّالدولة،ّبدونّدارّنشر،ّصمحمدّح 
3

ّ.26-24ّصصّ،ّمحمدّحلميّمراد،ّنفسّالمرجع 
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 تقسيم النفقات العامةثانيا: 

ّباتساعّنشاطّالدولةّوتدخلهاّفيّالح ّالاقتصادية،ّحيثّظهرتّتتعددّالنفقاتّالعامةّوتزدادّأنواعها ياة
كّماّيلي:ّ،أقسامّمميزةّوفقّمعاييرّواضحةّومنطقيةّإلىتقسيمّالنفقاتّالعامةّّإلىالحاجةّ ّوهوّماّسنتطرقّاليه

ّللنفقاتّاقصَّيّ ة: التقسيمات العلمية للنفقات العام .1 ّالعلمية ّبالتقسيمات ّالتيّد ّالتقسيمات لعامة
 :ّإلىكنّانّنقسمّالنفقاتّالعامةّوفقّهذاّالمنظورّيّ ّسسّومعاييرّعلميةّبحتة،ّحيثتستندّعلىّأّ 

ّدتقسيم النفقات العامة من حيث دوريتها:  .أ  ّحيث ّمن ّالعامة ّالنفقات ّتنقسم قسمينّّإلىوريتها
النفقاتّالعامةّالعاديةّوغيرّالعادية،ّحيثّي قصدّبالنفقاتّالعاديةّتلكّالنفقاتّالتيّيتكررّصرفهاّ

قدارّالنفقةّومثالهاّالرواتبّوالأجورّأنّيعنيّهذاّالانتظامّثباتّمّدورياّوبشكلّمنتظمّسنويا،ّدون
كّالدولة،ّالضرائبّالعامةّالعاديةّمنّاملاّالإيراداتملاكّالعامة،ّويتمّتمويلهاّمنّونفقاتّصيانةّالأ

ّقصدّبهاّتلكّالنفقاتّالتيّلاّتتكررّبانتظامّولاّتتميزّبالدوريةأماّالنفقاتّغيرّالعاديةّفيّ ،ّوالرسوم
ثّعلىّفتراتّمتباعدةّوبصورةّغيرّمنتظمة،ّحيثّتظهرّأحياناّعندّالقيامّدّ فهيّتحَّ،ّوليسّلهاّمورد

ّتَّّأوببعضّالمشاريع،ّ وزلازلّويتمّّواجهةّالكوارثّالطبيعيةّمنّفيضاناتهرّلمظّْخلالّالحروبّوكذا
كّالقروضّوالاصدارّالنقديّالإيراداتتمويلهاّمنّ  .1العامةّغيرّالعادية

ّقات العامة من حيث طبيعتها: تقسيم النف .ب  ّحيثّطبيعتها ّمن ّالعامة ّالنفقات نفقاتّّإلىتنقسم
خرىّتحويلية،ّونعنيّبالنفقاتّالحقيقةّتلكّالمبالغّالتيّتصرفهاّالدولةّمقابلّالحصولّعلىّوأّحقيقةّ

رةّزيادةّمباشّإلىسلعّوخدماتّلإقامةّالمشاريعّالتيّتشبعّالحاجةّالعامة،ّحيثّتؤديّالنفقاتّالعامةّ
ّمثالّذلكّنفقاتّالأفيّا ّوالتوريداتّورواتبّالموظفينلناتجّالوطني، ّشغالّالعمومية ّالنفقاتّ، أما

نّتكونّلهاّمقابلّأدفّتوزيعّالدخلّالوطنيّدونّالتحويلةّفتعنيّجميعّالنفقاتّالتيّتقومّبهاّالدولةّبه
ثلاثةّأقسامّفنجدّالنفقاتّّإلىحيثّتنقسمّهذهّالنفقاتّزيادةّفيّالثروةّالوطنية،ّّأوداءّالخدمةّأمنّ

نحّللمنتجينّحتىّيكنّتخفيضّ السلعّالتيّيقومونّّأسعارالتحويليةّالاقتصاديةّوهيّالاعاناتّالتيّتم 
ّمنحّإنتاجبإ ّتتمثلّفي ّوكذا ّالتحويليةها ّالنفقات ّنجد كّما ّوالامتيازاتّالضريبية، ّعاناتّالاستثمار
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ّوته ّالاجتماعية ّلّإلىدف ّالمعيشة ّمستوى ّإلطبقارفع ّمثل ّالمحرومة ّالاجتماعية ّالمرض،ّت عانات
 .1زمةّلخدمةّالدينّالعامّواستهلاكهلايّالنفقاتّالهالشيخوخةّوالبطالة،ّاماّالنفقاتّالتحوليةّالماليةّف

غراضّالتيّا نشاتّ:ّتختلفّهذهّالنفقاتّحسبّالأتقسيم النفقات من حيث أغراضها ووظائفها .ج 
ّ ّالتيأمن ّالاجتماعية ّالنفقات ّفنجد ّجلها، ّالنفقات ّالاجتماعّتتضمن ّبالخدمات ّللقيام يةّّاللازمة

ّالتيّتحّ ّكالمبالغّالمخصصةّللخدماتّالصحية ّتوجدّالنفقاتّالاقتصادية كّما ققّوالتعليميةّوغيرها،
ّ ّتهدف ّالتي كّالاستثمارات ّاقتصادية كّالنقلّّإلىأهداف ّأساسية ّبخدمات ّالوطني ّالاقتصاد تزويد

نحّللمنتاّمختلفّالإومحطاتّتوليدّالطاقةّوالري،ّوكذ جينّوالمستثمرين،ّأماّعاناتّالاقتصاديةّالتيّتم 
ّالإ ّالمرّالنفقات ّلتسيير ّالمخصصة ّفهي ّومستلزماتّدارية ّوأجورهم ّالموظفين ّمرتبات ّمن ّالعامة افق

ّأدارّالإ ّعلى ّقادرة ّتكون ّلكي ّالحكومية ّالعاات ّالخدمات ّوتشملّداء ّمالية ّنفقات ّتوجد كّما مة،
 .2نّالعامّوفوائدهّونفقاتّعسكريةّتشملّنفقاتّالتسليحّوالقواتّالعسكريةقساطّاستهلاكّالديأ

علميةّتختلفّالتقسيماتّالوضعيةّللنفقاتّعنّالتقسيماتّال: التقسيمات الوضعية للنفقات العامة .2

سنذكرّبإيجازّتقسيمّالنفقاتّّراعيّجوانبّمحددةّفيّتقسيمّالنفقات،المذكورةّسابقا،ّفكلّدولةّتّ 
 :3الدولالعامةّلبعضّ

ّّ:البريطانيةفي الموازنة العامة تقسيم النفقات  .أ  ّتقسيم ّأن ّفينجد ّالبريطانيةّّالنفقات ّالعامة الموازنة
ّلوّالأقسمينّرئيسيين،ّالقسمّّإلىأسسّتاريخية،ّحيثّتنقسمّنفقاتّالحكومةّالبريطانيةّّيعتمدّعلى

ّالا ّذات ّالنفقات ّعلى ّقيتوي ّتحكمها ّالتي ّالنفقات ّوهي ّالدائم ّالدوامّعتماد ّصفة ّلها وانين
ّالاعتمادّ ّذات ّالنفقات ّعلى ّفيحتوي ّالثاني ّالقسم ّأما ّليجيزها، ّالبرلمان ّيتدخل ّولا والاستمرار

 .سنةفيكّلّّللإذنعرضّعلىّالبرلمانّالمتجددّوهذهّالنفقاتّتّ 
ّّفيّالموازنة الفرنسية: العامة فيتقسيم النفقات  .ب  ّالنفقاتفرنسا ّالتقسيمّّّتقسيم ّعلى ّيعتمد كان

ّتغيرّألاّداريّإالا ّنه ّالعامةحيثّأ1954ّبعدّسنة ّالتقسيمينّّصبحتّالموازنة ّتجمعّبين الفرنسية

                                                   
1

 .31،ّص2003محمدّالصغيرّبعلي،ّيسريّأبوّالعلاء،ّالماليةّالعامة،ّدارّالعلومّللنشرّوالتوزيع،ّعنابة،ّالجزائر،ّ 
2

 .33مراد،ّمرجعّسابق،ّصمحمدّحلميّ 
3

 .38-35صّّالمرجع،ّصنفسّ 
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امةّتتضمنّفيّالناحيةّالأفقيةّالأقسامّلّالنفقاتّالعوّاداريّوالاقتصاديّللنفقاتّالعامةّفنجدّجدالإ
 .جهّالنفقاتأوّثلّبوابّرئيسيةّتمّ اريةّوفيّالناحيةّالعموديةّسبعةّأدالإ

مريكيةّقسمتّالنفقاتّ:ّنجدّأنّالولاياتّالمتحدةّالأمريكيةفقات العامة في الموازنة الأم النتقسي .ج 
ّّإلى ّاقوّالأقسمين، ّإل ّوالثاني ّالنفقة ّطبيعة ّحسب ّتصادي ّبحسب كّانتّالإداري ّحيث دارات،

ّالنفقاتّالعامةّالامريكيةّتّ  ّمنّسنة14ّّّإلىقسمّبحسبّطبيعتها ّإلى1956ّقسمّثمّاختزلتّبدءا
 .امقسأتسعةّ

ّالعامّتقسيم النفقات العامة في الموازنة الجزائرية: .د  ّالموازنة ّملاحظة ّخلال ّأنّمن ّنجد ّللجزائر ة
 :1قسمينّرئيسينّهماّإلىتقسمّالنفقاتّالعامةّ

ّيّ نفقات التسيير - ّالاداريةّ: ّالدولة ّأجهزة ّلسير ّالضرورية ّالنفقات ّتلك ّالتسيير ّبنفقات قصد
دواتّوغيرها،ّوهيّعبارةّعنّيانةّالعتاد،ّالمعداتّوالأصاريفّصالمتكونةّمنّأجورّالموظفين،ّم

ّتبويبّنفقاتّالتسييرّجلّدفعّمنّأالنفقاتّالتيّتّ  ّويتم ّعنأّإلىالمصالحّالعمومية، ينّوّاربعة
،ّتخصيصاتّالسلطاتّالعمومية،ّالإيراداتعباءّالدينّالعموميّوالنفقاتّالمحسومةّمنّوهي:ّأ

 لاتّالعمومية.النفقاتّالخاصةّبوسائلّالمصالح،ّالتدخ
ّالنفقاتّحسبّالخطةّالائتمانيةّالسنويةّللدولة،ّوتظهرّفيّنفقات التجهيز - :ّيتمّتوزيعّهذه

ّ ّبّ"ج"الجدول ّاالملحق ّإقانون ّالقطاعات، ّحسب ّسنة كّل ّمن ّّنّ لمالية ّالتجهيز ّأوموازنة
للقطاعاتّصّصَّالاستثمارّهيّالموازنةّالتيّتفتحّالاعتماداتّالماليةّفيّقانونّالماليةّالسنويّوتخّ 

ّمنّأ ّللدولة، ّالقطاعاتّبوسائلّالإالاقتصادية تحقيقّتنميةّّإلىللوصولّّنتاججلّتجهيزّهذه

ّينّوالقطاعاتّالفرعيةّوالفصولّوالمواد.وّاقسمّنفقاتّالتجهيزّبحسبّالعنشاملة،ّوتّ 

 

 

 
                                                   

1
،05ّية،ّعددّالعمريةّلعجال،ّمحمدّيعقوبي،ّتحليلّالأثرّالكميّللإنفاقّالعامّعلىّالنموّالاقتصاديّفيّالجزائر،ّالمجلةّالجزائريةّللتنميةّالاقتصاد 

 .204،ّص2016ديسمبرّ
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 العامة ومصادراا المختلفة الإيراداتمفهوم : الثالثالمطلب 

يراداتهاّّصادرّالتيّتحصلّمنهاّالدولةّعلىّإثمّأهمّالمّ،العامةّالإيراداتفهومّمّإلىنتطرقّفيّهذاّالمطلبّ
ّكماّيلي:

 العامة الإيراداتلا: مفهوم أو 
تعظيمّالرفاهيةّفيّالمجتمع،ّوتهيئةّّإلىهدافّالتيّتؤديّفيّالنهايةّتحقيقّمجموعةّمنّالأّإلىفّالدولةّدِّتهَّ

كّافيةّّإلىالدولةّتحتاجّّنّ جميعّالمجالات،ّوبالتاليّفإدمّفيّالظروفّالملائمةّلإحداثّالمزيدّمنّالتق تدبيرّأموال
ّ.للدولةّسياسةّالماليةإحدىّأهمّأدواتّالّالإيراداتعتبرّذلكّتّ ّإلىّبالإضافةنفاقهاّالمتزايد،ّلتغطيةّإ

ّيّ  ّحيث ّتعريف ّأنهاّالإيراداتكن ّعلى ّالمصادرّالعامة ّمن ّالدولة ّعليها ّتحصل ّالتي ّالدخول ّمجموعة "
1ختلفةّمنّأجلّتغطيةّنفقاتهاّالعامةّوتحقيقّالتوازنّالاقتصاديّوالاجتماعي"الم

كّماّيّ  العامةّّلإيراداتقصدّبا،
منّّأوّ،نشطتهاّوأملاكهاّالذاتيةمنّأّأوّ،اّالحكومةّسواءّبصفتهاّالسياديةهمجموعّالأموالّالتيّتحصلّعلي"

ية،ّلتغطيةّالانفاقّالعامّخلالّمِّضخّ تَّّمصادرّأوداخلية،ّّأوذلك،ّسواءّقروضّخارجيةّمصادرّخارجةّعنّ
ّ.2هدافّالاقتصاديةّوالاجتماعيةّوالمالية"تحقيقّعددّمنّالأّإلىفترةّزمنيةّمعينة،ّوذلكّللوصولّ
العامةّمتنوعةّومتعددة،ّولكنّالهدفّالرئيسيّمنهاّّالإيراداتّنستخلصّأنّ ّ،منّخلالّالتعريفينّالسابقين

 تحقيقّمختلفّأهدافّالدولة.ّإلىمهماّاختلفتّمصادرهاّهوّالوصولّ

 العامة  الإيراداتثانيا: مصادر 

إيراداتّعاديةّّإلىقسمّحسبّدوريتهاّالعامةّحسبّالخصائصّالمدروسة،ّفتّ ّالإيراداتاختلفتّتقسيماتّ
ّوإ ّت ّّأويراداتّغيرّعادية، قسمّحسبّسلطةّيراداتّأصليةّوإيراداتّمشتقة،ّوتّ إّإلىقسمّحسبّمصدرها

بينّأهمّهذهّالتقسيماتّوالمصادرّالتيّتعتمدّعليهاّي ّّالتاليّ(7-1)رقمّ،ّوالشكلّواقتصاديةةّسياديّإلىالدولةّ
ّ.اللازمةّالإيراداتالدولةّفيّالحصولّعلىّ

                                                   
1

 .85،ّص2000ّامعةّالجديدةّللنشرّالاسكندرية،ّمصر،ّد،ّالوجيزّفيّالماليةّالعامة،ّدارّالجسوزىّعدليّناش 
2

 .224-223ّصّ،ّص2005عبدّالمطلبّعبدّالحميد،ّاقتصادياتّالماليةّالعامة،ّالدارّالجامعية،ّالاسكندرية،ّمصر،ّ 
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ّالعامة الإيراداتمصادر  :)7-1(مشكل رق

بسكرة،ّ،ّجامعةّمحمدّخيضرّ،ّأطروحةّدكتوراهستون-الجزائرةّلحسنّدردوري،ّسياسةّالميزانيةّفيّعلاجّالموازنةّالعمةّللدولةّدراسةّمقارنّ:المصدر

 .62،ّص2014الجزائر،ّ

ّكماّيلي:ّّالعامةّالإيراداتيكنناّتحديدّمصادرّّ،(7-1رقمّ)ّمنّخلالّالشكلّالسابق

كّقانونيّيلِّّاعتباريّتحصلّعليهاّالدولةّبصفتهاّشخصّالتيّالإيراداتلكّهيّت الاقتصادية: الإيرادات .1

ّلفظّالدومين،ّحيثّيّ ويّ ّ،قدمّخدماتّعامةثروةّويّ  ّالدومينّعلىّممّعبرّطلقّعليها كانتّّّأياتلكاتّالدولة
ّوبهذاّالتصنيفّهماّنوعانّالدومين عامة،ّأوخاصةّكانتّنوعّملكيةّالدولةّلهاّّّأياوّمنقولة،ّّأوطبيعتهاّعقاريةّ

 .1العامّوالخاص
والتيّتخضعّّ،العامةّالاخرى(ّالاشخاصّأويشملّجميعّالأموالّالتيّتمتلكهاّالدولةّ)ّ:الدومين العام .أ 

ّوتخّ  ّالقانونّالعام، ّمِّصَّلأحكام ّالعام ّلاّتتقاضىّثمناّرقّوالحثلّالطّ صّللنفع ّوعادة ّوغيرها، دائقّالعامة
 .2ذهّالأموالفرادّلهمقابلّاستعمالّالأ

ّيّ الدومين الخاص .ب  ّلقواعدّ: ّعام ّوالتيّتخضعّبوجه ّملكيةّخاصة، ّالدولة ّالأموالّالتيّتمتلكها ّبه راد
يرادا،ّفالدومينّالخاصّرّعلىّالدولةّإدِّت ّّحيث،ّهامكنّالتصرفّفيهاّبالبيعّوغيّرلقانونّالخاص،ّفيّ ا

 :3إلىصصاّللمنفعةّالعامة،ّوينقسمّالدومينّالخاصّلاّيكونّمخّ 

                                                   
1

ّ.114،ّص2008زينبّحسينّعوضّالله،ّمبادئّالماليةّالعامة،ّدارّالجامعةّالجديدة،ّالاسكندرية،ّمصر،ّ 
2

 .91،ّمرجعّسابق،ّصناشدّسوزىّعدلي 
3

 .118-115ّصّمرجعّسابق،ّصزينبّحسينّعوضّالله،ّ 
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 راضيّالزراعيةّوالمناجمّوالمبانيّالمملوكةّللدولة؛الدومينّالعقاري:ّويتكونّمنّالأ 

 ّكونّمنكّلّالمنشآتّالصناعيةّوالتجاريةّالتيّتديرهاّالدولة؛تيالدومينّالصناعيّوالتجاري:ّو 

 ّّعن ّوهوّعبارة ّّالإيراداتالدومينّالمالي: ّالدولةّمنّتعاملها راقّالماليةّسواءّّوّبالأالتيّتحصلّعليها
 .أسهمّأوذوناتّخزينةّأّأوكوميةّكانتّسنداتّح

 التيّتحصلّعليهاّالدولةّجبراّوفرضاّمنّّالإيراداتالسياديةّجميعّّالإيراداتتعنيّّالسيادية: الإيرادات .2
 :1هيّالإيراداتفراد،ّوأهمّهذهّلطةّعلىّالأجبارّلماّلهاّمنّسالأفراد،ّوتعتمدّفيّذلكّعلىّعنصرّالإ

منّالأفرادّّ،خاصّالعامةّجبراشاّ"ّمبلغّمنّالنقودّيجنيهّأحدّالأعرفّالضريبةّعلىّأنهتّ الضرائب:  .أ 
،ّمنّخلالّالتعريفّفاءّبمقتضياتّالسياسةّالعامةّللدولة"نهائيّودونّمقابلّخاصّبهدفّالوّبشكلّ

 :2الضريبةخصائصّّإلىيكنّالوصولّ
 خدمة؛ّأووزّأنّتكونّعلىّشكلّسلعةّاّلاّتجنهبةّمبلغّنقدي،ّأيّأالضري 
 ؛المكلفّمجبرّعلىّدفعهاّمتىّتوفرتّفيهّشروطّأدائهاّنّ الضريبةّت دفعّجبرا،ّأيّأ 
  ّكّلّشخصّقادرّعلىّالدفعّتِّالضريبةّتّ ّنّ كلفين،ّأيّأفقاّلمقدرةّالمدفعّوِّالضريبةّت بعاّلمقدرتهّفرضّعلى

 المالية؛
  ّ؛دافعّالضريبةّلاّيكنهّاستردادهاّة،ّأيّأنّ دفعّبصفةّنهائيالضريبةّت 
  ّدافعّالضريبةّلاّيصلّعلىّمقابلّمنّورائها؛ّدفعّبدونّمقابل،ّأيّأنّ الضريبةّت 
  ّستخدمّلتغطيةّالنفقاتّالعامة.حصيلةّالضرائبّتّ ّنّ يّأدفعّقصدّتحقيقّمنفعةّعامة،ّأالضريبةّت 

رّيقصدّبهّمبلغّمنّالمالّيدفعهّالفردّجبراّمقابلّنفعّخاصّعادّعليهمّمنّالخدمة،ّونذكّ الرسوم:  .ب 
داريةّوغيرها،ّحيثّيختلفّالرسمّلرسومّالقضائيةّورسومّالوثائقّالإمنّهذهّالرسومّرسومّالتعليم،ّا

 .3ل،ّفالرسمّيتحققّبمناسبةّطلبّالفردّلخدمةّمعينةّمنّالهيئاتّالعامةعنّالضريبةّفيّعنصرّالمقاب
لكونّالعقاراتّجراءّاستفادتهمّمنفرادّالذينّيتيدفعهّالأةّمبلغّمنّالمالّوّقصدّبالإتايّ ات: و الإتا .ج 

                                                   
1

 .131ّ،ّصذزينبّحسينّعوضّالله،ّمرجعّسابق 
2

 .132،ّص2009ّخبابةّعبدّالله،ّاساسياتّفيّاقتصادّالماليةّالعامة،ّمؤسسةّشبابّالجامعة،ّالاسكندرية،ّمصر،ّ 
3

 .100،ّص1999ّدارّصفاءّللنشرّوالتوزيع،ّعمان،ّالاردن،ّّلى،وّلأاطارقّالحاج،ّالماليةّالعامة،ّالطبعةّ 
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منّإحدىّالهيئاتّالعامةّّأوةّهيّمبلغّنقديّتأخذهّالدولةّوّالمشاريعّالعامةّالتيّتقومّبهاّالدولة،ّفالإتا
نفعّعامّيتمثلّّإلىصحابّالعقاراتّجراءّتنفيذّمشروعّعامّمعينّمثلّتوصيلّالكهرباءّوالغاز،ّويؤديّذلكّأ

.1فيّتهيئةّهذهّالمناطقّوتحسينّظروفّالمعيشةّبها
ّولاّالغرامات:  .د  ّعلىّمرتكبيّالمخالفاتّالقانونية، ّالدولة ّتفرضها ّالتي ّالعقوباتّالمالية ّعن ّعبارة هي

.2ساسيةّللدولةّبسببّعدمّالقدرةّعلىّالتنبؤّبمقدارهاالأّاتالإيرادتعتبرّمنّ
ّي ّّ:القروض العامة .3 ّالهيئاتّالعامة ّمن ّالدولة ّتقترضها ّالتي ّالنقدية ّالمبالغ ّالعامة ّبالقروض منّّأوقصد

لمبالغّالمؤسساتّالدوليةّمعّالالتزامّبردّاّأوالاجنبية،ّّأوالهيئاتّالعامةّالوطنيةّّأوالهيئاتّالخاصة،ّّأوالأفرادّ
كّماّيلي:3المقترضةّوفوائدهاّوفقاّلشروطّالقرض  ،ّومنهّيكنّاستنتاجّخصائصّالقروضّالعامة

 ّإ ّالقرضيتم ّّصدار ّقانون، ّطريق ّعن ّأنالعام ّيجب ّإستنِّيَّّأي ّد ّعلى ّالقرض ّالسلطةّأوّصدار امر

تغيبّالرقابةّّألاقرضّإلاّبموافقةّالسلطةّالمخولةّمنّأجلّّبإصدارّكنّللدولةّأنّتقومالمختصة،ّفلاّيّ 
 يراداتّالدولة؛علىّإ

 هيئاتهاّالعامةّوهوّّىحدإّأولّهوّالدولةّوّيّنجدّفيهّطرفان،ّالطرفّالأالقرضّالعامّعبارةّعنّعقد،ّأ
ّ
 
ّهوّحدىّالهيئاتّوّإّأوقترض،ّوفيّالطرفّالثانيّنجدّالجمهورّالجانبّالم

 
ض،ّبحيثّيتعهدّقرِّالجانبّالم

 فقّنصوصّالعقد؛وِّّعليهوتقديمّفائدةّّحلولّآجالّالاستحقاقلّبتسديدّمبلغّالقرضّعندّوّرفّالأطال
  ّّالدولةّتلجأالقرضّالعامّي خاصةّّأوشخاصّعامةّقتراضّمنّأالاّإلىّدفعّمنّمصادرّمتنوعة،ّأيّأن 

كّماّيّ جنسيةّأّأووالذينّيتمتعونّبجنسيتهاّ الدولّالاجنبيةّوالمؤسساتّّإلىكنّللدولةّأنّتلجأّجنبية،
 جلّالحصولّعلىّالقروضّالعامة.الاقليميةّوالدوليةّمنّأالمحليةّوّالماليةّ

ّتمويلّيّ صدار النقدي الجديد: الإ .4 ّأجل ّمن ّبإصدارها ّالدولة ّتقوم ّالتي ّالجديدة ّالنقود كّمية ّبه قصد
زّالزيادةّوّا،ّفالإصدارّالنقديّالجديدّهوّقيامّالحكومةّبإصدارّنقديّخلالّفترةّمعينةّبنسبةّتتجااحتياجاته

لجديدّهوّأحدّ،ّفالإصدارّالنقديّا4حجمّالمعاملاتّفيّالاقتصادّالوطنيّخلالّنفسّالفترةّالاعتياديةّفي
ّالدولةّمنّأجلّتمويلّعجزّموازنتها،ّويّ الوسائلّالتيّتلجأّإ ميّخّ ضَّليةّبالتمويلّالتَّطلقّعلىّهذهّالآليها

                                                   
1

 .228عبدّالمطلبّعبدّالحميد،ّاقتصادياتّالماليةّالعامة،ّمرجعّسابق،ّص 
2

 .219مرجعّسابق،ّص خبابةّعبدّالله، 
3

 .78ّّ،ّمرجعّسابق،ّصمحمدّالصغيرّبعلي 
ّ.289-288ّصّزينبّحسينّعوضّالله،ّمرجعّسابق،ّص4
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كّماّيجنظراّلاعتمادهّعلىّمصادرّتضخّ  وفرّمجموعةّبّأنّتتميةّبدلاّمنّالارتكازّعلىّمدخراتّحقيقية،
 :1صدارّالنقديّالجديدّوهيمنّالشروطّمنّأنّأجلّإنجاحّعمليةّالإ

 ّعلىّزيادةّالسلعّمشاريعّاستثماريةّتساعدّّلإنشاءصدارّالنقديّالجديدّمّبتوجيهّأموالّالإدِّقّْت ّ أن
بّجلّأنّيوفرّلهاّمتسعاّمنّالمرونةّفيّعرضّهذهّالسلعّلتحملّالزيادةّفيّالطلالاستهلاكيةّمنّأ

 النقديّعليها؛
 فعةّواحدة،ّبلّتقومّبإصدارّنقديّجديدّعلىّدفعاتّصدارّالنقديّدّ تقومّالحكومةّبعمليةّالإّألا

 رّبالاقتصادّالوطني؛تضّ ّلكيلابكمياتّمدروسةّ
 ّ ّأنّيكونّالاقتصاد ّالتيّتعتمدّعلىّالإلابد ّفيّصدالوطنيّللدولة ّالنقديّالجديدّمرناّخصوصا ار

ية.نتاججهزتهّالإأ
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
1

 .274-271صّّسابق،ّصمرجعّّسوزىّعدليّناشد، 
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 :خلاصة الفصل

ّتقدم ّالنفطّتّكنّالقولّأنّ يّ ّ،منّخلالّما ّأصناعة ّللدولّليسّفقطّمنّالناحيةّعتبرّذا كّبيرة همية
سبابّالتذبذباتّالكبيرةّفيّلاجتماعيةّوغيرها،ّومنّهناّبرزتّأالاقتصاديةّبلّحتىّمنّالنواحيّالسياسيةّوا

ظّمصالحّالدولّالصدرةّوالمستوردة،ّولعلّالصدماتّوعدمّالقدرةّعلىّتحديدّسعرّمتوازنّيفّالنفطّأسعار
ّهميةّالتيّيكتسيهاّالنفط.طةّالمتكررةّخيرّدليلّعلىّتلكّالأالنف

ّ كّبيرةمتلاحقةّّصدماتّلازمتهاّصناعةّالنفطّالعالميةكماّأن  بالعديدّمنّّتّْ،ّومرّ سعارفيّالأّوتغيرات
ّالماضية ّالعقود ّخلال ّوالأزمات ّهذاّإلىوّّالتحديات ّيومنا ّالدولّ، ّوكذلك ّالمنتجة، ّالدول ّخلالها تأثرت

ّال ّبهذه ّوأثّ صدماتالمستهلة ّتج، ّالأسواقّواستطاعتّفيّفتراتّمعينة ّواستقرار ّالأزماتّوّارتّفيّنمو زّهذه
كّانبنجاحّعلىّرغمّصعوبتها ّالعامةّللدولّمنّخلالّّ،ّحيث للصدماتّالنفطيةّتأثيرّمباشرّعلىّالموازنة

ّقاتها.زيادةّنفّأوزيادةّايراداتهاّ

ّتّ وّ ّلا ّأعتبر ّالعامة ّوّالموازنة ّالنفقات ّلبيان ّمحاسبية ّفحسبّالإيراداتداة ّمنّإوّّ،العامة ّوسيلة ّهي نما
والتنميةّالاقتصاديةّّ،الاقتصادي،ّقدمتهاّالاستقرارّالسياسيهدافهاّفيّمّ أمهاّفيّتحقيقّوسائلّالدولةّتستخدِّ

خذتهاّأّالتي-والتوازنالسنوية،ّالوحدة،ّالعموميةّّ–لمبادئّمّالموازنةّالعامةّبالعديدّمنّاوالاجتماعية،ّحيثّتتسِّ

كّماّأنّالموازنةّالعامةّتّ  ّ.ّعامةّيراداتإوّّعامة،ّنفقاتّإلىقسمّمعّتطورّمفهومها،

ّالصالحّالعامّالذمةّالماليةّلكلّالمبالغّالنقديةّالتيّتخرجّمنّالعامةّّّالنفقاتعتبرّتّ حيثّ لدولّوهدفها
امةّوتزدادّأنواعهاّباتساعّنشاطّالدولةّوتدخلهاّفيّالحياةّالاقتصادية،ّحيثّيتمّللدول،ّتتعددّالنفقاتّالع

كّذلكّمتنوعةّّالإيراداتأقسامّمميزةّوفقّمعاييرّواضحةّومنطقية،ّأماّّإلىتقسيمّالنفقاتّالعامةّ العامةّفهي
تحقيقّمختلفّّإلىومتعددةّبتعددّمصادرها،ّولكنّالهدفّالرئيسيّمنهاّمهماّاختلفتّمصادرهاّهوّالوصولّ

ّأهدافّالدولة.

الاستفادةّمنّالصدماتّالنفطيةّخاصةّالدولةّالمنتجةّوالمصدرةّللنفط،ّففيّظلّحاولتّالدولّغيرّأن ّ
ّ ّالنفط ّأسعار ّالحكوماتوارتارتفاع ّسعت ّللدول، ّالمالية ّالعوائد ّّفاع ّتضمن ّآليات ّإيجاد ّعلىّالى المحافظة

ّالاالعوائدّالماليةّالضخمةّالناتجةّعنّ ّب َّهّ رتفاع،ّهذا كّآليةّرَّنا فع الةّللمحافظةّعلىّزّدورّالصناديقّالسيادية
ّّدخراتّالنفطّواستثمارهاّبطرقّمختلفةّوهوّماّسنتطرقّاليهّفيّالفصلّالموالي.بم
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 عينة مختارة من الدول
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 تمهيد:

خاصة دوث هذه الصدمات ر ح  ر  ك  ت   أن   كولا ش، الصدمات النفطية إلى لو تطرقنا في الفصل الأ
في تحسين  ااهممما  ،وتحقيق دوائد قيااية من الدول النفطية في زيادة مواردها ايية مناا اادد الكيريجالإ

  العامة، ومنمؤشراتها الاقتصادية وتسجيل فوائض قيااية في موازناتها 
 
ت الكير من الدول رص  نطلق ح  هذا ال

 النفطية دلى تنويع مصادر تمويلاا من خلال ااتحداث آليات تمويل جديدة دلى غرار الصناديق السيادية.

من أجل  ،مناالياا الدول خاصة النفطية الأدوات التي لجأت إ أهممن عتبر الصناديق السيادية ت  حيث 
ديق السيادية في الحد من وطأة صادي، حيث اادد الااتيمار في الصنامصادر دخلاا وتحقيق تنوع اقتتنويع 

الالية العالية  زمةالصناديق السيادية خاصة خلال الأ ، وقد يرز دورالنفط أاعاروتقلبات  زمات الاقتصاديةالأ
ة محور ، مما جعل من الصناديق السياديزمةوالدور الذي لعبته في الحد من آثار الأ ،2014وانة  2008لسنة 

 اهتمام الباحيين.

ب درااة التجارب الرائدة في وج   ،دارة العوائد النفطيةية ودور الصناديق السيادية في إأهملة إيراز و المحو 
الملكة العريية عتبر تجرية دارتها وااتيمار مداخيلاا، حيث ت  لة فام كيفية إو امجال الصناديق السيادية ومح

عتبر ، كما ت  رأسمالهادارة الصناديق وتنمية من التجارب الرائدة في إ رات العامةالسعودية متميلة يصندوق الااتيما
تذى يه في إ مارات العريية التحدةتجرية الإ صناديقاا هو  أهمدارة موارد الصناديق السيادية ولعل ميالا يُ 

 .ظبيأيو  لإمارة صندوق مبادلة للتنمية

مفاوم الصناديق السيادية ودورها في مواجاة ر وضح أكيجاء الفصل الياني لي   ،من خلال ما ابق
 مباحث كما يلي: ةمن خلال ثلاثالصدمات النفطية 

 ؛طار النظري للصناديق السياديةالإ 

 ؛موقع الصناديق السيادية من الصدمات النفطية 

  وتقييم دورهما.مارات كنماذج في المملكة العربية السعودية والإالصناديق السيادية 
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 طار النظري للصناديق السياديةالإ :لو الأالمبحث 

دقاب الصدمة النفطية ل دول العالم خاصة في أب  درفت ظاهرة الصناديق السيادية اهتماما كبرا من ق  
 ياتز الالية العالية، حيث ومع  زمةالناتجة دن الأ 2008لسنة 

 
ددم رة للنفط و صد  د الفوائض الالية في الدول ال

الساحة  إلىيرزت زاما ااتيمار تلك الفوائض، حيث ل  كان   نااب في تلك الدول،الااتيماري التوفر الناخ 
لها لتحقيق  صطلح الصناديق السيادية كأحد الآليات التبعة من طرف الدول الالكةالدولية الاقتصادية م  

معرفة  لو اومن ثم انح، الصناديق السيادية نشأة وتعريف إلىنتطرق في هذا البحث  ،نمية الستدامةالت
 مطالب. ةمن خلال ثلاث تصنيفاتها أهمأهدافاا ومميزاتها و 

 الصناديق السيادية نشأة وتعريفل: و الأالمطلب 

 يلي: ماكينشأة الصناديق السيادية وماهيتاا   الإحاطةفي هذا الطلب  لو اانح

 نشأة الصناديق السياديةلا: أو 

 الاضي حين خمسينيات القرن إلىا الصناديق السيادية ظاهرة ليست بالجديدة، يل ترجع نشأته
حيث  ،لهيئة العامة للااتيمار الكويتي"والذي سمي "ا 1953ل صندوق ايادي انة أو الكويت  ااتحدثت
الصندوق  إلى أيالهيئة العامة للااتيمار  إلى من دوائدها النفطية %10 كومة الكويتية دلى تحويلدأيت الح

، هذا الصندوق كان الأول من نوده في العالم 1في الشركات العالية السيادي، الذي قام بااتيمار هذه الأمو ال
، ثم صناديق كندا والولايات 1974ثم تبعه إنشاء الصندوق السيادي السنغافوري "تيماايك القايضة" انة 

 .1976التحدة الأمريكية والإمارات العريية التحدة انة 

ايادي "الصندوق الاحتياطي العام للدولة" ، قرر الطان مملكة دمان إنشاء صندوق 1980انة 
قررت انغافورة إنشاء الصندوق  1981لتسير الااتيمارات الناتجة دن الاحتياطات النفطية، وفي انة 

أنشأت  1983السيادي الياني "حكومة انغافورة للااتيمارات الالية" لتسير احتياطات الصرف، وفي انة 
 مار لبروناي" لتسير الاحتياطات النفطية.  الطنة يروناي صندوق "وكالة الااتي

                                                   
 مقدمة ضمن داخلة، م–مبادلة للتنمية نموذجا –تاا في تحقيق التنمية الستدامة همامضان يطوري، قراءة في دور صناديق اليروة السيادية ومسر  1

ل حول "البدائل التنموية في الاقتصاديات العريية وترشيد ااتغلال الوارد في ظل التغرات الإقليمية والدولية، جامعة الجلفة، و اللتقى الدولي الأ
 .2، ص2012نوفمبر،  21/22الجزائر، يومي 
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في انوات تسعينيات القرن الاضي، أ نشأت العديد من الصناديق السيادية، أهماا" صندوق العاشات 
الخاص يدولة النرويج والذي ي عتبر أضخم صندوق ايادي من حيث  1990الحكومي العالي" انة 

حيث ت عتبر النرويج أكبر دولة مصدرة للنفط في أوروبا، كما الااتيمارات، وجاء لتسير العوائد النفطية 
"صندوق 1994صندوق ايادي "الخزانة الوطنية"، وجماورية يوتسوانا انة  1993ااتحدثت ماليزيا انة 

 .1999انة  يولا"، وإيران "صندوق الااتقرار النفطي"

والناتجة دن ارتفاع أاعار النفط،  درفت يداية القرن الواحد والعشرين ارتفاع ددد الصناديق السيادية،
أنشأت الجزائر "صندوق ضبط الإيرادات" وهدفه حماية الاقتصاد من الأزمات وتخفيض نسبة  2000في انة 

التضخم، في نفس السنة قررت كازاخستان إنشاء صندوق ايادي "الصندوق الوطني لكازاخستان"، وفي انة 
بإنشاء  2004تقرار الرواي"، ثم تبعته أاتراليا انة أنشأت روايا صندوق ايادي "صندوق الاا 2003

"صندوق الستقبل الأاترالي"، في نفس السنة أنشأت الإمارات العريية التحدة صندوقاا السيادي الياني "شركة 
 أنشأت كل من ليبيا، قطر، فنزويلا وكوريا الجنويية صناديقاا السيادية تواليا. 2005دبي للااتيمار"، وفي 

أنشأت التشيلي صندوقاا السيادي "صندوق الااتقرار الاجتمادي والاقتصادي"، كما  2006انة 
أنشأت البرازيل  2008صندوق ايادي "شركة الصين للااتيمار"، وفي انة  2007أنشأت الصين انة 

 صندوق ايادي "الصندوق السيادي للبرازيل".

التحدة )شمال داكوتا(، غانا، منغوليا،  تياطاليا، الولاإيران، روايا، إيت كل من أنشأ 2011في انة 
كل من كازاخستان ونيجريا، انغولا، ينما،  2012بايوا )غينيا الجديدة( صناديق ثروة ايادية، وفي انة 

 .1ت التحدة )غرب فرجينيا( والكسيكيامن الولا 2014يوليفيا، السنغال وأاتراليا وفي انة 

انة  صندوقا 147صبح دددها وحجم أصولها، حيث أمن حيث دددها  طورت الصناديق السياديةت
، والذي ي بين ددد (1-2)، منتشرة دبر مختلف مناطق العالم، كما هو موضح في الشكل الوالي رقم 2020

 الصناديق السيادية وانتشارها في مختلف دول العالم.
                                                   

 انظر في ذلك:  1
، 2007، اقتصاديات صناديق اليروة السيادية، دار الأيام للنشر والتوزيع، دمان، الاردن، صفاء دبد الجبار الواوي، واثق دلي محي النصوري -

 .38-35ص ص
-Evrard de Malherbe, article publie dand=s le site : http://fonds-souverains.over-blog.com/article-
21846012.html, date de publucation :09/08/2008, visite :30/11/2018, heure :18 :08  

http://fonds-souverains.over-blog.com/article-21846012.html
http://fonds-souverains.over-blog.com/article-21846012.html
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 2020: عدد الصناديق السيادية وتوزيعها الجغرافي سنة (1-2)شكل رقم 

wealth-https://www.swfinstitute.org/profiles/sovereign-دلى احصائيات الوقع: بالادتماد ادداد الطالب: من المصدر
fund 

ط وشمال افريقيا وذلك يسبب الوفرة الالية التي تتميز تتمركز الصناديق السيادية في منطقتي الشرق الوا
بها دول النطقة بادتبارها أكبر منطقة منتجة ومصدرة للنفط بالعالم، وكذا في أايا والمحيط الهادي والتي تتوفر 

 دلى الوارد الالية الكبرة ومن أهماا انغافورة.

 تعريف الصناديق السياديةثانيا: 

ظمات العديد من الباحيين والن هتماملاالصناديق السيادية وذلك راجع  صتعددت التعاريف بخصو 
 نجد:هذه التعاريف  أهمالدولية بهذه الظاهرة ولعل 

دبارة دن صناديق ااتيمار ذات غرض خاص تملكاا الحكومة " نهاعرفاا مجمودة العمل الدولية دلى أت  
تتولى  أو صولوهي تحتفظ بالأ راض اقتصادية كلية،ئ الحكومة العامة الصناديق السيادية لأغنش  وت   العامة،

في  اتيمارالاااتيمارية تتضمن  اتراتيجياتافي ذلك هداف مالية مستخدمة أتوظيفاا أو إدارتها لتحقيق 
وتتسم الصناديق السيادية يتنوع هياكلاا النظمة للجوانب القانونية والؤاسية  الالية الأجنبية، صولالأ

فمناا صناديق ااتقرار الالية العامة وصناديق الدخرات  رة الخصائص،ياوهي مجمودة متغومماراات الحكومة 

https://www.swfinstitute.org/profiles/sovereign-wealth-fund
https://www.swfinstitute.org/profiles/sovereign-wealth-fund
https://www.swfinstitute.org/profiles/sovereign-wealth-fund
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وصناديق الاحتياطات غر القترنة بالالتزامات التقاددية  وصناديق التنمية، ومؤاسات ااتيمار الاحتياطات،
 . 1"الصريُة

دامة ذات أغراض محددة، مار ااتيترتيبات  لى أنها:" صناديق أودصندوق النقد الدولي  عرفااكما ي  
أو لأهداف اقتصادية كلية متواطة  صولمملوكة للحكومة وتحت ايطرتها، مامتاا الاحتفاظ يـاا وإدارة الأ

 أودوائد دمليات التخصيص،  أوطويلة الدى، وتلك الصناديق يتم يناؤها من دمليات الصرف الأجنبي، 
ع. وتطبق تلك الصناديق ااتراتيجيات ااتيمار تشمل دلى دوائد صادرات السل أوفوائض الالية العامة، و/

 .2مالية اجنبية " أصولااتيمارات في 

نشئاا يلد لديه فائض مالي محقق نتيجة فائض اليزان أداة ي   أونها:" آلية كما يمكن تعريفاا أيضا دلى أ
خارجيا في  أوالفائض داخليا  ااتيمار هذا أودخار لدولة بهدف ارادات العامة ليرتفاع الإأو يسبب االتجاري، 

  .3دولية "البنوك والؤاسات الالية ال أوالالية العالية  اواقالأ

 أصولنها تتفق كلاا في نقاط معينة كمصدر يادية، إلا أتعدد التعاريف حول الصناديق الس منبالرغم 
ناديق ودليه يمكن ااتنتاج هذه الص إنشاءالصناديق وملكية الصناديق التي تكون للدولة، وكذلك الغرض من 

نشئاا الحكومات من الفوائض الالية اواء كانت تلك نها: " صناديق ت  ريف شامل للصناديق السيادية دلى أتع
 نفطية أو غر نفطية، وهي أحد الآ الفوائض

 
 أوتبعة في إدارة الفوائض الالية من خلال ادخارها ليات ال

أخرى باختلاف الأنظمة الاقتصادية  إلىتي تختلف من دولة ااتيمارها لتحقيق جملة من الأهداف وال
 السائدة".

 

 

                                                   
1

منشور  صندوق النقد الدولي، مجمودة العمل الدولية لصناديق اليروة السيادية، البادئ والماراات التعارف دلياا، الهدف والغرض الخاص، مقال 
  .3، صorgswf.-iwgwww. ،2008: بالوقع

2
الالية العالية وكيفية دلاجاا من منظور النظام الاقتصادي  زمةالالية الراهنة، مداخلة في مؤتمر "الأ زمةدبد المجيد قدي، الصناديق السيادية والأ 

  . 1، صمرجع اايقالغربي والإالامي"، 
م للنشر والتوزيع، الاردن، يال، دار الأو الاقتصادي الصناديق السيادية، الريع، الوازنة العامة، السوق، الجزء الأواثق دلي الواوي، الااتقرار 3

 .13، ص2015

http://www.iwg-swf.org/
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 المطلب الثاني: أهداف ومميزات الصناديق السيادية

أهم أهداف الصناديق السيادية، وكذا دلى مميزات الصناديق ل التعرف دلى او الطلب انحفي هذا 
 السيادية كما لي:

 أهداف الصناديق السيادية لا:أو 

ناديق ايادية يترتب دنه تحديد الطرق والااتراتيجيات اليلى لتسيره من أجل ااتخدام ص إنشاء إن  
ا هناك مخاوف من مجالات البية ولذلك تبقى دائما خددم التنمية وددم ااتغلاله لأغراض هذه الفوائض بم

 :1ميل فيتحقيق جملة من الأهداف تت إلىالصناديق السيادية  إنشاءوتسعى الدول من خلال ااتخدامه، 

دلى امتصاص الصدمات الناتجة دن الانخفاض : تعمل الصناديق السيادية المساهمة في استقرار المداخيل -
الؤقت في أاعار الواد الأولية، حيث ت وفر الصناديق السيادية مداخيل انوية غر مرتبطة بأاعار الواد 

ت الدول وتمويلاا، وكذا تعمل دلى الأولية خاصة النفط، وتعمل دلى تغطية العجز الحاصل في موازنا
 الساهمة في تنمية الدول الستقبلة لااتيمارات الصناديق، يتمويل القاددة الهيكلية للاقتصاد؛

يتميل الهدف في الحفاظ دلى جزء من العائدات أو الفوائض الالية التي  توفير مُدخرات للأجيال القادمة: -
جيال، وذلك من خلال تحويل أصول غر قايلة للتجديد إلى أصول توفرها الوارد الطبيعية لا يأتي من أ

قق ما ي عرف يعدالة الأجيال؛  مالية دائمة وأغلب الصناديق السيادية ترمي إلى تحقيق هذا الهدف الذي يُ 

عاني الدول التي ترتبط اقتصاداتها بالوارد الطبيعية وخاصة غر التجددة مناا من : ت  التنويع الاقتصادي -
م دلياا ااتخدام ت  يُ   ،ديد من الشاكل، وما ينتظرها من تحديات في الستقبل كنضوب الورد الطبيعيالع

ققاا حاليا من جراء هذه الوارد في تنمية وإدادة هيكلة القطادات الفوائض الالية التي تح   أورات و الوف
لك الدول من تحقيق هذا الهدف من ن تك  الأخرى غر النفطية كالتصنيع، وبالتالي فالصناديق السيادية تم  

                                                   
1

 انظر في ذلك: 

 .42-41اايق، ص ص، مرجع صفاء دبد الجبار الواوي، واثق دلي محي النصوري، اقتصاديات صناديق اليروة السيادية -
الصناديق السيادية الخليجية يين متطلبات الدول التلقية لااتيماراتها والبدائل الأخرى، مداخلة في الؤتمر  اليمان زواري فرحات، -

ن الخليجي: السيااة والاقتصاد في ظل التغرات الإقليمية والدولية"، الركز العربي للأبحاث ودرااة او السنوي اليالث "دول مجلس التع
 .6-5ص ص ، 2014ديسمبر  8 إلى 6من  مأيا، -قطر –السيااات بالدوحة

- Caroline bertn delacour, les fonds de souverains, les echos edition, paris, France, 2009, p.34-37 
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والسار الياني الااتيمار الخارجي  ،تنمية القطادات الأخرى كما ابق وأن ذكرناحدهما أخلال مسارين 
 لعاملي العائد والخاطرة؛ لراداةمالية متنودة  أصوللجزء من تلك الفوائض في 

تعظيم العائدات الاحتياطية الأجنبية، : تهدف يعض الصناديق السيادية لتعظيم احتياطات النقد الأجنبي -
حيث أن احتياطات النقد الأجنبي تشمل دلى جزء ضروري للسيااة النقدية وإدارة أاعار الصرف، 
فيتحكم البنك الركزي بالاحتياطات الرسمية والتي يتم إدارتها يعناية فائقة دلى الدى القصر لتحقيق 

لة. كما ي ستخدم جزء من الاحتياطات الأجنبية دن طريق الهدف الزدوج التميل في السلامة والسيو 
وضعاا في صناديق ايادية لااتيمارها في أصول ذات مخاطر دالية ومتنودة وهذا الهدف تركز دليه 

 الصناديق السيادية غر النفطية أكير من الصناديق السيادية النفطية؛

لتمويل التزامات العاشات التقاددية وكذلك : تهدف يعض الصناديق السيادية تمويل المعاشات التقاعدية -
لواجاة العجوزات التي قد تحصل في الستقبل لدفع العاشات التقاددية نتيجة لتزايد النمو الديمغرافي 
والقدرة دلى تغطية متطلبات التمويل التعلقة بها في الستقبل، ودندما تكون الظروف مواتية وخالية من 

 لك الفوائض الالية لتحقيق دوائد اتستفيد مناا دند الحاجة.العجوزات يمكن ااتيمار ت

 مميزات الصناديق السياديةنيا: ثا

 :1خرى بمجمودة من الخصائص وهي كالتاليلسيادية دن غرها من الؤاسات الأتتميز الصناديق ا

يمار وليس إلى تهدف الصناديق السيادية إلى الاات :مميزات الصناديق السيادية مقارنة بالبنوك المركزية -
ادارة السيااة النقدية وايااة الصرف، حيث أن الصناديق السيادية تغلب دلى محفظة أصولها الااتيمار 
في الأاام في حين أن البنوك الركزية تستيم ر غالبا في السندات وذلك لكونها م لزمة بالاحتفاظ بمستوى 

 الصين ميل الدول يعض أن من بالرغم اوهذمعين من السيولة لواجاة التغرات في أاعار الصرف، 
 ؛الالية وزارة لصالح الركزية البنوك في أقسام إلى السيادية صناديقاا إدارة مامة توكل والنرويج

                                                   
1

 .2ئر، صلف، الجزاشجامعة الالالية الراهنة، مقال منشور بمجلة شمال افريقيا، العدد السادس،  زمةدبد المجيد قدي، الصناديق السيادية والأ 
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صناديق  لكون مواردمن حيث الوارد،  :صناديق المعاشات العموميةمميزات الصناديق السيادية مقارنة ب -
الفردية أي أن تمويلاا ليس من الحكومة دكس الصناديق تراكات تأتي أاااا من الاش العاشات العمومة
 ؛صناديق العاشات العمومية إلى تمويل معاشات الأجيال القادمة دفالسيادية، كما ته

 شركات شكل العمومية الؤاسات : تأخذلمسسسات العموميةمميزات الصناديق السيادية مقارنة با -
 هي التي السيادية للصناديق بالنسبة كذلك ليس والأمر ري،التجا ذلك للقانون بموجب وتخضع تجارية
 الوظيفة أن حين في والخدمات السلع إنتاج هي الأاااية الشركات ااتيمار ووظيفة صناديق دن دبارة

 .الالية والحقيقية الأصول ااتيمار هي السيادية للصناديق الأاااية

 (1-2)رقم  الجدول عض الهيئات الحكومية من خلالن توضيح الفرق يين صناديق اليروة السيادية ويك  يم  
 التالي:

 : مميزات الصناديق السيادية عن بعض المسسسات الحكومية(1-2)جدول رقم 

 الشركات العمومية صناديق التقاعد العمومية البنوك المركزية الصناديق السيادية المسشرات 

 للحكومة مبدئيا للمتقاددين الشتركين الحكومة الحكومة المليكة
 متنوع تحقيق ارباح السيااة النقدية  متنوع الهدف الرئيسي

 حكومية/ارباح الشركات مساهمات الشتركين حكومية نفطية وغرها الموارد
 مامة ضعيفة مامة قوية الرقابة الحكومية
 متفاوتة مرتفعة "شفافية" مرتفعة متفاوتة درجة الإفصاح

 مستقرة مستقرة ستقرةم مرتفعة درجة تنوع الاستثمارات

Source : Caroline Bertin Delacour, Les fonds souverains Ces nouveaux acteurs de 
l'économie mondiale ,Les Echos Editions, Groupe Eyrolles , P91 
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 تصنيفات الصناديق السيادية المطلب الثالث:

اديق السيادية، حيث تختلف التصنيفات نحاول في هذا الطلب التعرف دلى أهم تصنيفات الصن
باختلاف القياس العتمد، من خلال هذا العنصر انركز دلى تصنيف الصناديق السيادية من حيث الهدف 

 ومصادر التمويل كما يلي:

 تصنيف الصناديق السيادية حسب الهدف من إنشائها لا:أو 

 :1لتاليا إلىنشائاا الصناديق السيادية حسب الهدف من إكن تصنيف يم  

 أاعارة الوازنة العامة والاقتصاد الوطني من تقلبات ايل هو حمو هدفاا الأصناديق استقرار المالية العامة:  -
إذ تقوم الدول الغنية بالنفط والوارد الطبيعية بإنشاء الصناديق السيادية يغية لية خاصة النفط، و الواد الأ

ت أاعار النفط والوارد الطبيعية، حيث أن تراكم موارد دزل الوازنة العامة والاقتصاد الكلي دن تقلبا
 الصناديق خلال السنوات التي تتسم بارتفاع أاعار النفط وااتعمالها في حالة انخفاض أاعار النفط؛

هي صناديق ي طلق دلياا يصناديق الأجيال، والهدف مناا تحويل  صناديق المدخرات أو الادخار: -
ات أصول أكير تنودا، وكذلك ت عبر  هذه الصناديق دن رغبة الحكومات الأصول غر التجددة إلى حافظ

بمشاركة الوارد الطبيعية للبلاد دبر الأجيال، أي أن هذه الوارد ملك لجميع الأجيال وبالتي يجب دلى 
الحكومة ضمان ااتفادتهم من هذه الوارد، حيث تتولى صناديق الادخار في البلدان ذات الوفرة العالية في 
الوارد الطبيعية غر التجددة تحويل دوائد هذه الوارد إلى حقوق ااتيمارية متنودة من الوجودات الالية 

 الدولية؛

س ب  احتياطاتها دلى أنها أصول احتياطية فيجري إنشاؤها لزيادة  مسسسات استثمار الاحتياطات: - تح 
ولية بمياية كيان منفصل، وظيفته إما خفض العائد دلى الاحتياطات، وي عد الااتيمار في الاحتياطات الد

التكاليف السالبة الناجمة دن الاحتفاظ بالاحتياطات أو لواصلة السيااات الااتيمارية ذات العوائد الالية 
 العالية؛

                                                   
1
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هي التي ت قدم الساددة في تمويل الشاريع الاجتمادية والاقتصادية أو ت عز ز من صناديق التنمية:  -
دية بهدف تحقيق النمو الاقتصادي للدول، إذ أن ابب إنشاء هذ الصناديق يعود إلى السيااات الصنا

الفوائض الاحتياطية، وكما تقوم هذه الصناديق يتوظيف الوارد اتجاه الشاريع ذات الأولوية الاقتصادية 
رق والاجتمادية وتحديدا مشاريع البنية التحتية، وظارت هذه الصناديق يشكل جلي في دول جنوب ش

 أايا والدول النفطية؛

كما ت سمى صناديق طوارئ احتياطات الطوارئ حيث تقوم الحكومة يتمويل   صناديق احتياطات التقاعد: -
و ل دن طريق اشتراكات النخرطين، والهدف من  هذه الصناديق دكس صناديق التقادد الحكومية التي تم 

اشات شريُة التقاددين، إذ ت ستخدم هذه من أجل إدامة رواتب ومع اهذه الصناديق هو توظيف موارده
 الصناديق لواجاة الالتزامات العرضية التي تترتب يشكل طارئ دلى الوازنة العامة للدولة.

 مصاد تمويلهاتصنيف الصناديق السيادية حسب ثانيا: 

اديق صناديق ممولة من النفط والغاز وصن إلىن تصنيف الصناديق السيادية حسب مصادر تمويلاا ك  يم  
 التالي: (2-2)ذات تمويل أخر كما هو موضح في الشكل رقم 

 2020سنة  تمويلها ر: تصنيف الصناديق السيادية حسب مصاد(2-2)شكل رقم 

58%

42%
�           
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 :1وفق مصادر تمويلاا إلى تُصنففان الصناديق السيادية ومنه 

هي صناديق و  ت سمى أيضا صناديق ايادية نفطية، الأولية: موارد المواد الصناديق الممولة عن طريق -
ااتغلال هذه الواد التي يتسم  لواجاة اشكاليةاااا النفط، ذلك أولية و ا الدول الصدرة للمواد الأنه  كو  ت  

اللاحقة،  جيالا كان من الواجب إيقاء جزء مناا في مكانها كحق للأإذية النضوب، وما معظماا يقايل
ليروات بحيث في هذه ا جيالة الصناديق حلا للمحافظة دلى نصيب الأر ولقد وجدت هذه الدول في فك
 ؛صولخر من الأأيتم إحلال الوارد طبيعية يشكل 

ت عرف بالصناديق السيادية غر  :اطات الصرفالميزان التجاري واحتيالصناديق الممولة بفوائض  -
ن الحجم الإجمالي العالي من احتياطات العملات الأجنبية للبنوك الركزية ما فتئ في أذلك  النفطية،
ولقد ااتطادت الكير من الدول غر النفطية تحقيق فوائض مالية هامة، خاصة في أمريكا ، التعاظم

ن أ، مما دفعاا إلى تحويل جزء من هذه الفوائض إلى صناديق ايادية يعد اللاتينية، ودول الااتيمار المحلي
 ؛قق لها دوائدوازنت يين الاحتفاظ بها كاحتياطات نقدية أو ااتيمارها بما يُ  

دخلت الكير من الدول في يرامج وااعة لخوصصة القطاع العمومي  :الصناديق الممولة بعوائد الخوصصة -
اا من يوجااا نين ااتعمالات الدول لهذه العوائد ،فماالية ضخمة ،وتتبأدت إلى حصولها إلى دوائد م

 العمومية وفي يعض الأحيان لتمويل يرامج إدادة هيكلة الاقتصاد واداد الديون، الوازنةمباشرة لتمويل 
 كبر من الطاقةأنفاق العمومي يكون ن تقود إلى تواع كبر في الإأونظرا لضخامة هذه العوائد وتخوفا من 

كن ان يؤدي إلى حالة من التضخم غر القدور التحكم فياا وانطلاقا من  الااتيعايية للاقتصاد ،والذي يم  
كون الؤاسات الخوصصة هي ملك دام لجميع الأجيال يتم تحويل كل أو جزء من دوائد الخوصصة إلى 

 ؛صناديق ايادية

ة العامة وازنفائض في ال دند تحقيقشرة : تلجأ يعض الحكومات مباالصناديق الممولة بفائض الميزانية -
لااتيماره في الأصول الالية قصد تحقيق دوائد من جاة ولتوجيه العطيات الاقتصادية  هللدولة إلى تحويل

لاحظ توالي تحقيق هذه الفوائض وارتفاع مستواها يتم اللجوء إلى تكوين صناديق م دندمن جاة ثانية، و 
 ايادية وتنميتاا يشكل أفضل.

                                                   
 .3مرجع اايق، ص الراهنة، زمةالصناديق السيادية والأ دبد المجيد قدي،1
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 لمبحث الثاني: موقع الصناديق السيادية من الصدمات النفطيةا

أحدثت الصدمات النفطية الدورية اختلالات مزمنة في الاقتصاد والتي تميلت في فوائض ودجوزات في 
موازين العاملات التجارية وفي الوازين العامة للدول، والتي انعكست إما يتراكم الفوائض في مجمودة من الدول، 

دول مصدرة للنفط، وتزايد العجوزات في مجمودة أخرى من الدول حتى الدول التقدمة مناا، حيث  معظماا
 ت رت ب دن هذا الوضع تراكم متزايد للأصول الالية والتي تم تدويرها في الاقتصاد دن طريق الصناديق السيادية.

 النظام الاقتصادي العالي، انحاول في هذا الجزء من البحث التعرف دلى مكانة الصناديق السيادية في
، إلى غاية للدول النفطية يجابي دلى التغرات الاقتصاديةدور الصناديق السيادية في التأثر الإومن ثم التعرف 

الوصول الى دور الصناديق السيادية في تخفيض تداديات الصدمات النفطية من خلال درااة الصدمة النفطية 
 هذا ايتم من خلال ثلاثة مطالب كما يلي: كل كنموذج،  2020و  2008لسنة 

 ل: مكانة الصناديق السيادية في النظام الاقتصادي العالميو المطلب الأ

انتعرف في هذا الجزء دلى موقف يعض الدول من الصناديق السيادية، كما انتطرق إلى دلاقة 
 صندوق النقد الدولي بالصناديق السيادية من خلال:

 لصناديق السياديةمواقف الدول من الا: أو 

، حيث  الاقتصاديات في العالم حدة الأمريكية بادتبارها أهمت التياريية والولاو الدول الأ تشمل مواقف
 كانت الواقف كالتالي: 

 يين مؤيد ومعارض لفت الاقتصاديات الأوروييةاخت :موقف الدول الأوروبية من الصناديق السيادية .أ 
قرارا بالراقبة  2008جانفي  30س الفيدرالي السويسري في للصناديق السيادية، حيث اتخذ المجل

الدقيقة لنمو الصناديق السيادية، وق د ر بأنه ليس من الستعجل وضع تداير تشريعية خاصة بها ونصح 
الصالح الفيدرالية بالساهمة في الناقشات الجارية دلى الستوى الدولي والتعلقة يوضع معاير الشفافية 

 .1ت التجارية لهذه الصناديقوالماراا

                                                   
1
 Swiss banc king, sovereign wealth fonds apposition, paper by the swiss banters association, mai2008, p18. 
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أما في فرنسا، قامت الجمعية الوطنية الفرنسية يدرااة للصناديق السيادية وأصدرت يشأنها نصا ثم 
تضمن ددوة للدول الأورويية بإدداد قوادد اليمة خاصة بالصناديق  2008جويلية  30إقرار في 

دية تخصيص جزء من دوائدها السيادية، كما ااتحسن تخصيص الدول الالكة للصناديق السيا
ومواردها للتنمية المحلية مع ضرورة ايقاء هذه الااتيمارات مفتوحة دلى الدول الختلفة، كما نص 
الإقرار دلى أنه في حالة ااتيمار هذه الصناديق في دول الاتحاد الأوروبي أن تتحمل دول الاتحاد 

تمس الؤاسات والقطادات الااتراتيجية  مسؤولية تحديد وتعريف أااليب مواجاة الااتيمارات التي
كما اقترح  ،1بهدف ااتكمال التشريعات الوطنية التي لا تتماشى مع القوادد الأورويية للمنافسة

ية ادلى الأوروييين إنشاء صناديق ايادية خاصة بهم لحم 2008الرئيس الفرنسي ااركوزي في 
 .الاجنبي واذصناداتهم الااتراتيجية من الااتح

ان الوقف البريطاني إيجاييا، حيث ددت يريطانيا الدول الالكة للصناديق إلى الااتيمار في كما ك
اقتصادها وخاصة دول الشرق الأواط، وهذا ما أظارته الزيارة التي قام بها رئيس وزراء يريطانيا إلى 

 .2كفاءةوادترافه بمساهمتاا في توظيف رأس الال يشكل يتسم بال 2008دول الخليج في نوفمبر 

من جانباا أكدت ألانيا دلى وجوب حماية الصنادات الرئيسة ميل الطاقة والخدمات الالية والطران 
والصنادات اللوجستية من جانب الدول في مواجاة ااتيلاء الصناديق دلياا. لذلك قامت هيئات 

 :1الاتحاد الأوروبي يبلورة موقف مشترك من الصناديق السيادية يقوم دلى

 الشترك لتحديد القطادات الحسااة والااتراتيجية المحمية وادتماد مفاوم الامن الاقتصادي؛ السعي -
ددم دور صناديق رأس مال الخاطرة الدادمة للمؤاسات الصغرة والتواطة والااتراتيجية وتوفر الظروف  -

 اللائمة لتعبئة الادخار الوطني لتمويل الؤاسات؛
للضغط دلى الدول الالكة للصناديق السيادية للانفتاح أكير أمام ااتيمارات  ادتماد مبدأ العاملة باليل -

 الدول الأخرى؛
 إجبار الصناديق السيادية دلى الالتزام بمجمودة من القوادد )الشفافية، الحوكمة وغرها(؛ -
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 إجبار الصناديق السيادية دلى أن تكون مسؤولة أمام الهيئات الدولية. -

يتعين دلى الصناديق السيادية الحصول دلى موافقة لجنة  الأمريكية: موقف الولايات المتحدة .ب 
الااتيمارات الخارجية، حيث قامت الولايات التحدة الأمريكية بالاجتماع مع مميلي الصناديق 
السيادية لسنغافورة وأيو ظبي بهدف إقرار إدلان مبادئ مشتركة يجب احتراماا من قبل هذه 

 :2الصناديق، وهي كالتالي

 لالتزام الصريح بأن الدوافع وراء ااتيمارات الصناديق هو الدوافع التجارية البحتة دون السيااية؛ا -
 الإدلان السنوي لوضعية الااتيمارات وتخصيص الأموال لهذه الصناديق السيادية؛

 ادتماد ونشر ايااة تسير الخاطر؛ -
 بتاا من كافة الجوانب؛ادلان تشريعات البلدان النشئة للصناديق وتلك التعلقة بمراق -
 الالتزام بالنافسة العادلة مع القطاع الخاص؛ -
 احترام معاير البلد الستضيف؛ -
 إدلان أهداف ااتيمار الصناديق السيادية. -

 صندوق النقد الدولي والصناديق السيادية :ثانيا

لنظام الالي العالي  انطلاقا من دور صندوق النقد الدولي في مراقبة الامة اقتصاديات الدول الأدضاء وا
ككل، وادراكا للأهمية التنامية التي تكتسباا الصناديق السيادية، د م ل صندوق النقد الدولي دلى إيجاد آليات 

ددت اللجنة  2007تم ك ن من ادماج هذه الصناديق ضمن قوادد النظام الالي العالي، حيث وفي اكتوير 
امة حوار يين صندوق النقد الدولي والبلدان الأدضاء، قصد التوصل إلى الدولية للشؤون النقدية والالية إلى إق

مجمودة من البادئ التي تحكم الماراات في مجال الصناديق السيادية، حيث تم تأايس مجمودة دمل دولية في 
، 3لتحديد مبادئ تسمح يفام أوضح للإطار الؤاسي الذي ترتكز دليه الصناديق السيادية 2008ماي  01

                                                                                                                                                          
 .55-54ص اايق، صصفاء دبد الجبار الواوي، واثق دلي محي النصوري، اقتصاديات صناديق اليروة السيادية، مرجع 1

2
 Edwin M. Truman, “Sovereign Wealth Funds: New Challenges from a Changing Landscape, Peterson 

Institute for International Economics,” Washington, 10 September 2008, at: http://www.iie.com/ publications 
papers/paper.cfm?ResearchID=100 

3
 .111، مرجع اايق، صحالة الجزائر إلىوالافاق مع الاشارة يوفليح نبيل، دور صناديق اليروة السيادية في تمويل اقتصاديات الدول النفطية الواقع  
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ام حوكمتاا ودملياتها الااتيمارية، حيث د قدت العديد من الجلسات انتات بإدلان مبادئ انتياغو في نظ
 :1 التالية المجالاتالتي غطت  2008ابتمبر  02
 الإطار القانوني والأهداف والاتساق مع السيااات الاقتصادية الكلية؛ -
 الإطار الؤاسي وهيكل الحوكمة؛ -
 خاطر.إطار الااتيمار وإدارة ال -

 :2السيادية اليروة لصناديق التالية الإرشادية الأهداف دلى تقوم انتياغو مبادئ فإن لذلك
 ؛والااتيمارات الأموال رؤوس تدفق وبحرية مستقر دالي مالي ينظام الاحتفاظ دلى الساددة -
 ؛فياا ت ستيمر التي البلدان في الطبقة والإفصاح التنظيم متطلبات يكافة الالتزام -
 ؛العائد وادتبارات والالية الاقتصادية الخاطر ضوء في تيمارالاا -
 الخاطر إدارة والامة اللائمة التشغيلية الضوايط يكفل للحوكمة واليم شفاف هيكل إرااء -

 ؛والساءلة
 ؛السيادية اليروة صناديق لطبيعة الدولية الالية اواقوالأ التلقية والبلدان الوطن يلدان فام تعميق -
 والؤاسات والتلقية الالكة للبلدان الصناديق تحققاا التي والالية الاقتصادية النافع اتمرارا ضمان -

 .الاقتصادية

 

 

 

 

 

                                                   
1

 .14مرجع اايق، ص الراهنة، زمةالصناديق السيادية والأ دبد المجيد قدي، 
2

 الدولي، النقد صندوق انتياغو، مبادئ دلياا، التعارف والماراات البادئ حول تقرير السيادية، اليروة صناديق حول الدولية العمل مجمودة 
 .9-3ص ، ص2008توير أك
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اي  على المتغيرات الاقتصادية للدول يجالمطلب الثاني: دور الصناديق السيادية في التأثير الإ
 النفطية 

يسية في الاقتصاد وكيفية تأثرها إيجاييا بالصناديق في هذا الطلب إلى التغرات الاقتصادية الرئانتطرق 
  السيادية من خلال ما يلي:

 أولا: علاقة الصناديق السيادية بالسياسة النقدية والمالية للدول النفطية

يم كن أن تسادد في ددم  ،ت عتبر الصناديق السيادية كيانات تايعة للحكومة وتدير فوائض مالية ضخمة
تعمل دلى زيادة  ،قدية دن طريق التواع في درض النقد واتباع ايااة نقدية تواعيةاجراءات السيااة الن

الطلب الكلي والتي تعمل يدورها دلى زيادة النمو الاقتصادي، كما تعمل الزيادة في العرض النقدي دلى 
 ادية يشكلومن ثم تشجيع الااتيمار، كما أن هناك جانب أخر ت ؤثر فيه الصناديق السي ،تخفيض اعر الفائدة

إيجابي دلى متغرات السيااة النقدية، وهو أن زيادة العرض النقدي من خلال الوجودات الالية الفائضة التي 
تتمتع بها الصناديق السيادية يكون له دور مام وحيوي في زيادة قدرة الصارف دلى منح القروض والائتمان 

 .1يدة الااتيمار وبالتالي النمو الاقتصادالصرفي للشركات والشاريع الأمر الذي يؤدي إلى زيا

كما يم كن ان تساهم الصناديق السيادية في ددم اجراءات السيااة النقدية الرامية إلى تحسين شروط 
التبادل التجاري الدولي وتعزيز الوقع التنافسي للدول في ميدان التجارة الخارجية دن طريق زيادة الصادرات 

هذا يتحقق من خلال قيام السلطة النقدية متميلة في البنك الركزي باتباع ايااة والتقليل من الواردات، و 
نقدية تواعية تهدف إلى تحسين اعر صرف العملة المحلية اتجاه العملات الاجنبية، فزيادة درض النقد يعمل 

العملة دلى خفض أاعار الفائدة وهذا يعني خفض جاذيية الودائع الاجنبية ومن ثم انخفاض الطلب دلى 
الوطنية المحلية مما يؤدي إلى انخفاض اعر صرف العملة المحلية اتجاه العملات الاجنبية ومن ثم زيادة الصادرات 

 .2وانخفاض الواردات

                                                   
يتاا الاقتصادية، مقال منشور بمجلة الكوث للعلوم الاقتصادية والادارية، جامعة أهمجعفر طالب أحمد، دقيل حميد المان، الصناديق السيادية و 1

 .4، ص2017، 27وااط، العراق، العدد 
2
 Hamid R Davoodi et autres, Monetary transmission mechanism in the East African Community: An 

empirical investigation,international monetary fund, 2013, p14. 
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كما ت عد السيااة الالية أداة أخرى مامة ت ؤثر دلى النشاط الاقتصادي ونموه، ودلى هذا الأااس فإن 
السيادية يوصفاا موجودات مالية فائضة تم ك ن الدول من ااتخداماا يوصفاا الرونة التي تتمتع بها الصناديق 

أداة من أدوات السيااة الالية دن طريق التواع في الااتيمار والادخار الذي يتحول تلقائيا إلى ااتيمار دن 
       طريق تمويل مختلف الشاريع الاقتصادية.

ايل الااتقرار الالي للدول الالكة، حيث تم كن الصناديق في تس اتلعب دور ديق السيادية أن كن للصنايم  
دارة الخاطر الدول من توفر مصادر مالية طويلة الأجل، كما يكون بالإمكان أن ت قدم ااتيمارا شاملا لإ

 دارتهاالية دندما يتم إل مخاطر دشك  نها قد ت  كما أالحكومية،   صولالأ ةدار عزز من الشفافية والسؤولية في إوت  
ق بها خسائر، فإن السلطة الالية يكون  ، فضلا دن ذلكيشكل ايء وبما أن الصناديق السيادية يم كن أن ت لح 

 . 1لدياا ددم مباشر لضمان كفاية ملف الخاطر والإدارة السليمة لصناديق اليروة السيادية

إلى كفاءة الصندوق من تختلف الصناديق السيادية في مقدار العوائد الالية التي تحققاا، وهذا يعود 
حيث فعالية الااتراتيجية الااتيمارية. لكن رغم اختلاف العوائد الالية للصناديق السيادية من دولة إلى أخرى 
إلا أن العوائد الالية للصناديق السيادية ت عد يدائل لتوليد الدخل ورصيد للدول الالكة للصناديق تستخدمه 

ندما تنخفض حصيلة الإيرادات العامة للدولة أو تزداد النفقات، أي في وقت الحاجة والضرورة ولا ايما د
حالة حدوث دجز في الوازنة العامة، في هذه الحالة يتم السحب من أموال الصندوق السيادي لتمويل دجز 

 .2الوازنة العامة يدلا من اللجوء إلى الاقتراض الخارجي

امكانية أفضل لإدارة الوازنة العامة، وكذلك ضمان  من أااايات إنشاء الصناديق السيادية هو إدطاء
 ااتراتيجية لإدارة الأصول الخاصة بالصناديق بما يتماشى مع السيااة الالية للدولة وبالتالي السيااة الكلية.

 ثانيا: علاقة الصناديق السيادية بمختلف المتغيرات الاقتصادية

تصاديات الدول النفطية خاصة الستقبل في تمويل اقفي الحاضر و تلعب الصناديق السيادية دورا ماما 
الصناديق  أصولجراء مقارنة يين ن إك  ية يم  ، للوقوف دلى هذه الأهمللااتعداد لرحل ما يعد نضوب النفط

، ي بين مقارنة يين (2-2) والجدول التالي رقمالؤشرات الاقتصادية  همالدول النفطية مقارنة بأ همالسيادية لأ
                                                   

 .274-273اايق، ص صمرجع صفاء دبد الجبار الواوي، واثق دلي محي النصوري، اقتصاديات صناديق اليروة السيادية،  1
2

 . 5مرجع اايق، ص الاقتصادية،يتاا أهمجعفر طالب أحمد، دقيل حميد المان، الصناديق السيادية و  
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ات الاقتصادية وأصول الصناديق السيادية، كما ي بين نسبة أصول الصناديق السيادية مقارنة يتلك يعض الؤشر 
 الؤشرات كم يلي:

 همالصناديق السيادية وبعض المسشرات الاقتصادية لأ أصول: مقارنة بين (2-2)قم جدول ر 
 2020لسنة  الدول النفطية

 مليار دولار امريكيالوحدة: 
أصول  ديالصندوق السيا البلد

 الصندوق
 الدين الخارجي الواردات الناتج المحلي الإجمالي

النسبة القيمة النسبة % القيمة
% 

النسبة القيمة
% 

 17,78 240,08 15,78 213 7,61 17734 1350 مسسسة الاستثمار الصينية الصين
 63,18 717,72 81,77 928,88 235,68 482 1136 صندوق المعاشات الحكومي النرويج

 27,90 220,4 19,74 155,98 220,06 359 790 جهاز أبو ظبي للاستثمار مارات العربية المتحدةالإ
 6,39 47,89 3,70 27,76 707,55 106 750 هيئة الاستثمار الكويتية الكويت

 41,30 250,7 27,82 168,86 72,78 834 607 العامة الاستثماراتصندوق  السعودية
 34,53 159,2 5,64 25,98 256,11 180 461 ريةهيئة الاستثمار القط قطر

 ، / https://data.albankaldawli.orgالبنك الدولي دلى الرايط: ييانات-دلى:  بالادتماد ادداد الطالبمن المصدر: 
  fund-wealth-rankings/sovereign-https://www.swfinstitute.org/fund: معاد صناديق اليروة السياديةييانات  -

  list/gdp-/countryhttps://ar.tradingeconomics.com :دلى الوقع  trading economicsييانات -

الناتج المحلي الاجمالي قد  إلىالصناديق السيادية  أصولنلاحظ أن نسبة  ،(2-2) رقم من خلال الجدول
ى معظم الدول الذكورة في الجدول ددى الصين والملكة العريية السعودية، حيث يلغت معدلات قيااية لد

صول في وهذا يدل دلى أن حجم الأ، 2020لسنة  %235.68أدلى معدل ينسبة  اجلت مملكة النرويج
ن متواط نسبة م الناتج الاجمالي المحلي، حيث أشكل تقريبا ثلاثة أضعاف حجي   الصندوق السيادي النرويجي

نتاجية لدى وهذا يدل دلى ضعف القدرات الإ ،%69.52جمالي يلغت نسبة إلى الناتج المحلي الإ صولالأ
النفط، وهو ما يفسر  أاعارص الفوائض الالية المحققة نتيجة ارتفاع معظم الدول وبالتالي دجزها دن امتصا

ن امتلاك كما أاااي،  الصناديق وااتيمار فوائضاا في الأاواق الخارجية يشكل أ إنشاء إلىلجوء هذه الدول 
تفاع ة اقتصاداتها من خطر التضخم في حالة ار ايكناا من ضبط وحمهذه الدول لهذا الكم الهائل من الفوائض يم  

 النفط. أاعارالنفط كما تسادد في تمويل الوازنة العامة في حالة دجزها اثناء انخفاض  أاعار

https://data.albankaldawli.org/
https://data.albankaldawli.org/
https://www.swfinstitute.org/fund-rankings/sovereign-wealth-fund
https://ar.tradingeconomics.com/country-list/gdp
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الواردات قد اجلت معدلات  إلىالصناديق السيادية  أصولن نسبة كما نلاحظ من خلال الجدول أ
 %81نسبة بمعدل دلى اة، حيث اجلت الإمارات العريية التحدة أمرتفعة لدى مختلف الدول العنية بالدرا

قادر دلى تغطية الواردات لدة تقارب  أصول الصندوق السيادي النرويجين وهي نسبة تعني أ ، 2020لسنة 
الصناديق السيادية مقارنة بالواردات لدى الدول الذكورة في الجدول يلغت  أصولن نسبة ودموما فإ،  السنة

تعكس القدرة التمويلية الضخمة التي تتوفر دلياا  ن هذه النتائجوهي نسبة مقبولة، حيث أ ،2020انة  40%
 خرى.ت يدون الادتماد دلى مداخيل أكن هذه الدول من تغطية وارداتها لعدة انواالصناديق السيادية التي تم  

للدول  2020لسنة  الصناديق السياديةأصول ن مجموع فنلاحظ أ ما بالنسبة للمديونية الخارجيةأ
 أصول إلىقدر نسبة تغطية الديونية ز حجم الديونية الخارجية لهذه الدول حيث ت  او الوجودة في الجدول يتج

 .النرويج والسعوديةدلى نسبة قد ا جلت في كل من تقريبا، مع العلم أن أ %31الصناديق السيادية يـ 

خلال  الصناديق السيادية تؤدي دور مميز في تمويل اقتصاديات الدول النفطية من كن القول أن  يم   ومنه
متصاص الفوائض الالية التي تزيد لى الااتقرار الاقتصادي دن طريق اناا من المحافظة دك  منحاا هامش أمان يم  

ناا كذلك من التغلب دلى مختلف الصدمات النفطية في حالة انخفاض ك  دن الحاجة لتمويلية للاقتصاد، ويم  
 النفط. أاعار
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 لسيادية في تخفيض تداعيات الصدمات النفطية دور الصناديق ا المطلب الثالث:

ان ركز في هذا الطلب دلى الأثر التبادل يين الصناديق السيادية والصدمات النفطية من خلال درااة 
 مع الصناديق السيادية.  ودلاقتاما 2020و 2008الصدمة النفطية لسنة 

 2008 دور الصناديق السيادية في معالجة الصدمة النفطية لسنةلا: أو 

من أدنف الصـدمات الـتي شـادها العـالم، والـتي كانـت يـدايتاا صـيف  2008ت عتبر الصدمة النفطية لسنة 
نتيجة لا ي سمى أزمة الرهـون العقاريـة، الـتي نشـأت في الـولايات التحـدة الأمريكيـة والـتي تحولـت إلى أزمـة  2007

، ومـن ثم 1يات دول العـالم بالاقتصـاد الأمريكـييسبب ارتباط اقتصاد 2009ويدية  2008اقتصادية دالية نهاية 
فــإن الــدة الزمنيــة الــتي ااــتغرقتاا الأزمــة للتحــول مــن أزمــة رهــون دقاريــة إلى أزمــة اقتصــادية وصــدمة نفطيــة حــوالي 
انة ونصف، إن هذا التباطؤ النسبي في اردة تحول وانتقال الأزمة يعود إلى مساهمة الصـناديق السـيادية في الحـد 

انتقلــت الأزمــة إلى الــدول الأوروييــة  2007ا، حيــث ونتيجــة لأزمــة الرهــون العقاريــة في منتصــف دــام مــن تواــعا
ومختلــــف الأاــــواق الاليــــة العاليــــة ممــــا اــــاهم في تخــــوف الســــتيمرين ودــــزوف دــــن التعامــــل ممــــا أدى إلى تســــجيل 

كات والؤاســات الاليــة انخفــاض ملحــوظ في درجــة اــيولة الأاــواق الاليــة، وانخفــاض رهيــب في قــيم أاــام الشــر 
الناشــطة بالأاــواق، وهــو مــا هــدد بإفــلاس البنــوك والؤاســات، غــر أن تــدخل الصــناديق الســيادية في الأاــواق 
الالية العالية ااهم في التقليل من حـدة الخطـر، إذ قامـت هـذه الصـناديق بإدـادة رسملـة الؤاسـات الاليـة التعيـرة 

 76.83ااــتيمرت الصــناديق الســيادية قيمــة  2008إلى أكتــوير  2007ففــي ظــرف اــبعة دشــر شــار مــن مــاي 
، يبـــين مســـاهمات الصـــناديق (3-2)، والجـــدول التـــالي رقـــم 1مليـــار دولار في راس مـــال الؤاســـات الاليـــة العاليـــة

 ة الأورويية والأمريكية كما يلي:السيادية في الؤاسات الالي

 
 
 
 

                                                   
1

، اكتوير 335يرز الااباب والعوامل المحفزة، مقال منشور بمجلة اتحاد الصارف العريية، يروا، لبنان، العدد أزمة العالية: الجذور و ددلي قندح، الأ 
 .42-41 ص ، ص2008
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 في اعادة رسملة المسسسات المالية (: مساهمة الصناديق السيادية3-2دول رقم )ج
 مليار دولارالوحدة: 

 المسسسة المالية استثمارات الصندوق الصندوق المتدخل التاريخ
 باركلأيس )يريطانيا( 2.05 تيماايك )انغافورة( 25/07/2007
 باركلأيس )يريطانيا( 3.08 ينك التنمية الصيني 25/07/2007
 باركلأيس )يريطانيا( 6.94 ةهيئة الااتيمار القطري 31/10/2008
 باركلأيس )يريطانيا( 4.84 هيئة الااتيمار القطرية 31/10/2008
 ايتي غروب )أمريكا( 7.5 هيئة الااتيمار أيو ظبي  26/11/2007
 ايتي غروب )أمريكا( 6.9 شركة الااتيمار الحكومية لسنغافورة 15/01/2008
 يتي غروب )أمريكا(ا 5.6 هيئة الااتيمار الكويتية 15/01/2008
 القرض السويسري 8.71 هيئة الااتيمار القطرية 16/10/2008
 مريل لينش )أمريكا( 4.4 تيماايك )انغافورة( 24/12/2007
 مريل لينش )أمريكا( 6.6 شركة الااتيمار الكورية وهيئة الااتيمار الكويتية 15/01/2008
 ش )أمريكا(مريل لين 0.6 تيماايك )انغافورة( 24/02/2008
 مريل لينش )أمريكا( 0.9 تيماايك )انغافورة( 28/07/2008
 مورغان اتانلي )أمريكا( 5.58 شركة الااتيمار الصينية 19/12/2007
 يو بي إس )اويسرا( 9.75 شركة الااتيمار الحكومية لسنغافورة 10/12/2007
 يو بي إس )اويسرا( 1.77 صناديق مختلفة  10/12/2007
 يوني كريدي )أيطاليا( 1.61 مختلف الصناديق الليبية 17/10/2008

  76.83 المجموع
 .12مصدر اايق، ص دبد المجيد قدي، الصناديق السيادية والأزمة الالية الراهنة،  المصدر:

، مــدى مســاهمة الصــناديق الســيادية في الحــد مــن اــردة تحــول أزمــة (3-2)يتبــين مــن خــلال الجــدول رقــم 
إلى أزمـة اقتصـادية وذلـك لحافظاـا دلـى السـيولة في الأاـواق الاليـة، حيـث أنـه وفي ظـل الأزمـة لم  الرهون العقارية

تتجه الصناديق السيادية إلى الااتفادة من فرصة تدهور الأصول في الدول الكبرى، يل بالعكـس أدـادت توجيـه 
بــادر إلى الانخــراط في إدارة أي مؤاســة رأس مالهــا نحــو توظيفــات أقــل مخــاطرة أو إلى أاــواقاا المحليــة، كمــا أنهــا لم ت

مالية متعيرة، ولم ترغب أي مناا في التمييـل في مجـالس إدارتهـا رغـم قـدرة الصـناديق السـيادية دلـى فـرض شـروطاا 
 وااتغلال الأزمة.

                                                                                                                                                          
1

 .11، ص الالية الراهنة، مصدر اايق زمةدبد المجيد قدي، الصناديق السيادية والأ 
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 ،م طـــويلان هـــذا النجــاح لم يـــد  إلى أ زمـــةللصـــناديق الســـيادية في الحــد مـــن انتشــار الأ رغــم النجـــاح النســبي
ـــة لتتحـــول نه اـــواقلتشـــمل معظـــم الأ 2008في  زمـــةمـــت حـــدة الأحيـــث تفاق ـــالاليـــة العالي ة ايـــو يد 2008ة اي

، إذ اـجلت اقتصادية حقيقية شملت كافة دول العالم بمـا فياـا الـدول الالكـة للصـناديق السـيادية أزمة إلى 2009
اليــة، كمــا انعكســت الأزمــة دلــى خســائر معتــبرة نتيجــة لانهيــار أاــعار الأاــام والســندات في الأاــواق الاليــة الع

مـوارد الصـناديق السـيادية حيــث اـجلت انخفـاض في مواردهــا التأتيـة أاااـا مـن الصــادرات النفطيـة نتيجـة لتــأثر 
أاعار النفط بالأزمة وانخفاضاا مسببة صدمة نفطية البية، والتي انعكست يـدورها دلـى فـائض اليـزان التجـاري 

 .1مستوى الطلب العالي وبالتالي انخفاض أاعار مختلف النتجاتوالوازنة العامة نتيجة لتراجع 

 750إلى  500أن الصـــناديق الســـيادية خســـرت مـــا يقـــارب  2حيـــث قـــدرت مؤاســـة "مورغـــان اـــتانلي"

مليـار دولار في ظـرف  2500أو  2300مليـار دولار إلى نحـو  3000مليار دولار بحيث تقلصت موجوداتهـا مـن 
، والجـدول التـالي 2008من قيمة المحفظة الااـتيمارية في دـام  %30يق السيادية انة واحدة، إذ خسرت الصناد

 2010إلى غايــة جــوان  2007، يبــين قيمــة أصــول الصــناديق الســيادية في الفــترة المتــدة يــين اــبتمبر (4-2)رقــم 

 كما يلي:
 (2010جوان - 2007: قيمة أصول الصناديق السيادية خلال الفترة )سبتمبر (4-2)جدول رقم 

 مليار دولارالوحدة: 
 قيمة الأصول الفترة قيمة الأصول الفترة

 3587 2009مارس  3190 2007سبتمبر 
 3628 2009جوان  1330 2007ديسمبر 

 3752 2009سبتمبر  3300 2008مارس 
 3809 2009ديسمبر  3789 2008جوان 

 3839 2010مارس  3927 2008سبتمبر 
 3891 2010جوان  3976 2008ديسمبر 

Source : sovereign wealth fund institute, recent sovereign wealth fund market size by quarter, site:  
www.swfinstitute.org/fund-rankings, vu le 24/01/2019, heure:20:15. 

                                                   
، ص ص ، مرجع اايقحالة الجزائر إلىيوفليح نبيل، دور صناديق اليروة السيادية في تمويل اقتصاديات الدول النفطية الواقع والافاق مع الاشارة 1

104-105. 
2

 الالية. اواقمؤاسة "موغان اتانلي": من يين أكبر الؤاسات الصرفية الامريكية الختصة بالااتيمار في الأ 

http://www.swfinstitute.org/fund-rankings
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نلاحـــظ أن الصـــناديق الســـيادي تعرضـــت لانخفـــاض في أصـــولها خـــلال  ،(4-2)مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم 
مليـــــار دولار نتيجـــــة ضـــــخ الصـــــناديق للســـــيولة في  60يقيمـــــة  2007إلى ديســـــمبر  2007فترتـــــين مـــــن اـــــبتمبر 

، حيـــث ق ـــدرت الخســـائر في 2009إلى مـــارس  2008الؤاســـات الاليـــة، أمـــا الفـــترة اليانيـــة كانـــت مـــن ديســـمبر 
مليار دولار، ويرجع ذلك إلى تحول الأزمة الالية إلى صدمة نفطية وانهيـار أاـعار الـنفط مـن  389الفترتين بحوالي 

 .2008دولار في ديسمبر  38.60إلى  2008دولار للبرميل في جويلية  131.39

 1كانــت الحصــة الكبــرة للخســائر مــن نصــيب الــدول الخليجيــة، حيــث قــد ر ت مجلــة "ذي إيكونوميســت"
مـن حجـم الخسـائر الـتي  %4مليـار دولار، وهـو مبلـث يميـل  400الخليجيـة وحـدها ينحـو  خسائر صـناديق الـدول

يبـين تقــديرات خسـائر صـناديق اليــروة السـيادية لــدول  (5-2)، والجـدول التــالي رقـم 2تعـرض لهـا الاقتصــاد العـالي
 كما يلي:  2008وديسمبر  2007الخليج خلال الفترة المتدة يين ديسمبر 

ديسمبر )تقديرات خسائر صناديق الثروة السيادية لدول الخليج خلال الفترة :(5-2) جدول رقم
 (2008ديسمبر - 2007

 مليار دولارالوحدة: 
 تقديرات الأصول الصناديق

 2007ديسمبر 
الاضافة إلى 

 الأصول
 تقديرات الأصول 

 2008ديسمبر 
 معدل الخسائر الخسائر

% 
 35,94 184 328 59 453 صندوق أبو ظبي للاستثمار

 28,53 91 228 57 262 هيئة الاستثمار الكويتية
 37,63 35 58 28 65 هيئة الاستثمار القطرية

 8,41 46 501 162 385 مسسسة النقد العري  السعودي
 22,83 355 1200 273 1282 اجمالي دول مجلس التعأون الخليجي

 .341صاديات صناديق اليروة السيادية، مرجع اايق، صصفاء دبد الجبار الواوي، واثق دلي محي النصوري، اقت المرجع:

شـــار  12، نلاحـــظ انخفـــاض كبـــر لأصـــول الصـــناديق الســـيادية في مـــدة (5-2)مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم 
كـأكير الصـناديق تراجعـا في أصـولها  مـن أصـولها %37.63 فقط، حيث فقدت هيئة الااتيمار القطرية ما قيمة

مــن  %22.83مليــار دولار وهــو مــا يميــل نســبة  355ليجــي مجتمعــة فقــدت بالقايــل فــإن دول مجلــس التعــاون الخ
                                                   

1
 خاصة الاقتصادية.  نشر الأخبار والشؤون الدوليةتهتم ي الإنجليزيةباللغة أابودية ناطقة  مجلةهي كونوميست" أيلة "ذي مج 
2

 .13الالية الراهنة، مصدر اايق، ص  زمةدبد المجيد قدي، الصناديق السيادية والأ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
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حجــم أصــولها وهــذا يعــود لســببين رئيســيين أولهمــا خســائر في الااــتيمارات الخارجيــة في الأاــواق الاليــة العاليــة 
 ية.وثانياما انخفاض أاعار النفط وبالتالي التأثر دلى موارد الصناديق بادتبار الدول الخليجية دول نفط

 2020دور الصناديق السيادية في معالجة الصدمة النفطية لسنة  ثانيا:

الصاحبة لازمة كورونا، الى  2020تجلى دور الصناديق السيادية في معالجة الصدمة النفطية لسنة 
داتها الأضرار التي لحقت اقتصا ااتعمال مواردها من قبل الدول الالكة لها لتقديم الددم الالي الطلوب لتقليل

يتوجب دلى الصناديق السيادية وخاصة تلك المولة  يعض الؤاسات الالية الدولية أنه المحلية، حيث اقترحت
أاعار النفط اقتطاع جزء من السيولة من محافظاا الالية لواجاة  يعوائد الواد الأولية في ظل الوباء وتراجع

أجراها النتدى الدولي  وفي درااة، اة أخرىالإنفاق الحكومي من ج وتمويل انخفاض الدخل من جاة،
( دلى دشرة من أدضاءه حول تصرفام خلال الأزمة، حيث أكد إثنين IFSWF) لصناديق اليروة السيادية

احب أموال من الصندوق لصالح حكوماتهم، كما أجاب نفس العدد أنه طلب منام ددم  أنه طلب منام
 تضح من خلال هذه الإجابات ددم توجه الحكومات إلى الاقتطاعحكومية إضافية في يداية الأزمة، وي مشاريع

الاحتياطات  من الصناديق السيادية لتمويل النفقات اللازمة، لكن هذا لم يمنع مديري الصناديق من اتخاذ
خلال زيادة السيولة وتقليل  اللازمة وذلك دن طريق توايع قاددة السيولة في محافظ الصناديق السيادية من

   .1الالية الأوراق

 تكبدتها الفعلية التي الخسائر حجم تقدير دون تحول كبر حد إلى السيادية الصناديق شفافية ددم إن
 من السرة الأصول أن (SWFI) السيادية للصناديق الدولي العاد تنبأ حيث الأزمة، خلال الصناديق هذه

 80 ييناا من ،2020 انة دولار في نهاية مليار 296 يـ تنخفض قد أواطية الشرق السيادية الصناديق طرف

 العاشات صندوق اجل كما الالكة للصناديق، الحكومات طرف من احوبات دن دبارة دولار مليار
 23.5 يـ تمااك صندوق خسائر قدرت حين في دولار، مليار 124 يـ قدرت أاام لوحده خسائر الترويجي

 من 3.4% يـ الأاترالي الستقبل صندوق وتراجع دولار، مليار 2.5 يـ نيوزيلاندا دولار، وصندوق مليار
 صندوق تمااك هو المحلي الددم مامة إلياا أوكلت التي السيادية الصناديق من، و إجمالي أصوله

                                                   
1
 IFSWF, State Street and the International Forum of Sovereign Wealth Funds Announce Research on 

Institutional Investor and Sovereign Wealth Fund Activity During the COVID-19 Pandemic, site web : 
https://www.ifswf.org/general-news/state-street-and-international-forum-sovereign-wealth-funds-announce-
research, London, 01/04/2021. 

https://www.ifswf.org/general-news/state-street-and-international-forum-sovereign-wealth-funds-announce-research
https://www.ifswf.org/general-news/state-street-and-international-forum-sovereign-wealth-funds-announce-research
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(Temasek )المحلية السفن وإصلاح يناء شركة تمويل أداد الذي انغافورا (sembcorp marine )في 
 ما تركيا صندوق ودفعلسنغافورا،  الجوية للخطوط دولار مليار 13 يـ ةمتبود دولار، مليار 1.5 يقيمة جوان
 مجلس وافق كما،  العام الوطني التأمين جميع حصص واشترى حكومية ينوك ليلاث دولار مليار 3.1 يعادل
 لددم القادمة الأجيال صندوق من دولار مليون 450 يقيمة واحدة مرة مذكرة احب دلى البحريني الوزراء
 شكل في دولار مليار 4 بإصدار مبادلة أيوظبي صندوق قام كما ،2020 انة خلال العامة للدولة اليزانية

 الااتيمارات أو الخزينة لتمويل ددما ليس الددم المحلي فإن ذلك دن فضلا ،الخزينة دجز اندات لتغطية
 العلمي البحث تمويل شاريعم يعدة الستقبلي أاتراليا وصندوق (Temasek) صندوق من كل قام فقد فقط،
 مضاد دواء إنتاج دملية يتمويل الرواي السيادي الصندوق قام كما ، covid–19 لقاح تطوير تسريع بهدف

 .1 روايا في covid-19 لعالجة مرضى للفرواات

 العجز المحلي تمويل دلى السيادية الصناديق يعض وتركيز العالي الاقتصاد تراجع من بالرغم    
 أاعار تراجع في ظل جذاية شراء فرص دن للبحث أخرى صناديق اعت طارئ، لأي تحسبا ايولة صوتخصي

 السعودية العريية الملكة ظارت حيث الوباء، انتشار قبل الأخرة التقييم بجلسة مقارنة الأقل دلى الأصول
 يقيمة حصص شراء صفقات في دخل الذي( PIF) صندوقاا السيادي خلال من حمااة الستيمرين كأكير

 الأصول أاعار تراجع مستغلا 2020 انة من الأولى الأشار نفط أورويية في شركات أريعة في دولار مليار 1
خلال  من جذاية ااتيمارية فرص دن البحث رحلة في الصناديق من العديد اتجه كما،  الأاواق انهيار ظل في

 ، 2019لسنة  صفقاتها إجمالي يذلك متجاوزة ردولا مليار 17 يقيمة الخاطر الال رأس صفقات في الشاركة
 1.5 يقيمة إاتيمارا تلقت حيث السيادية، الصناديق إاتيمارات أغلب الصينية التكنولوجيا شركات وجذيت

-Ride شركة في دولار مليار 3 اليابان صندوق إاتيمر كما ،(Temasek) صندوق طرف من دولار مليار

Hailing ،الإلكتروني عالدف وشركة الإندونيسية Gojek، كــــ أخرى إلى شركات إضافة Facebook 

،Alphabet و Tencent Holdings، هذه الإاتيمارات أكبر أحد في أيوظبي مبادلة صندوق دخل كما 
                                                   

1
، مقال منشور بمجلة معاد العلوم الاقتصادية، جامعة الجيلالي covid-19سمر اواعيد، احمد رجراج، دور الصناديق السيادية في مواجاة أزمة  

 .418، ص 2021، 01، العدد 24اليايس يلعباس، الجزائر، المجلد 
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 (Arnold, 2020 لـ التايعة الذاتية لتكنولوجيا القيادة Waymo شركة في دولار مليار 3 يقيمة السنة

Alphabet)1. 

 فعلت كما للأوراق الالية الذدور البيع دملية في السيادية والصناديق الااتيمارية ؤاساتال تدخل لم
 من الهروب من نوع هناك  كان حيث الخاطرة، لتخفيف انتقائية أكير طريقة انتاجت يل ،2008 في

 قريبة دفادي موقف في التدفقات ويقاء انتقائية، من أاواق التقرب خلال من الأمان نحو دامة ورحلة المجازفة
 بإمكانها وكان بالارتفاع، covid-19 أزمة خلفته الذي الاقتصادي الضرر ااتمر تضررا، الأقل القطادات من
يمكن  لا أنه الستيمرين من العديد صرح حيث الآن، دليه هي مما الااتيمارية للمحافظ تدمرا تكون أكير أن

 الأصول ووضع توزيع إدادة دملية أن منام العديد وأدتبر الأزمة، من االة الخروج ااتيمارية مؤاسة لأي
 صناديق العاشات، من العديد وجدت لذلك ونتيجة مناا، مفر لا دفادي وضع في الااتيمارية المحافظ

 وقد العالية، الالية خلال الأزمة دليه كانت مما افضل حالة في نفساا التقادد وصناديق السيادية الصناديق
  .أفضل ااتيماري وانضباط من الذدر قليل هناك كان حيث الأزمة هذه لواجاة أفضل ادااتعد أظاروا

 الأصول لتوزيع توزيع بإدادة السيادية الصناديق ييناا من الااتيمارية الؤاسات يعض قامتكما 
 اتالقطاد اريعا، وكانت تدخلا تتطلب التي القطادات دن الستيمرون بحث حيث الالية، المحفظة مخاطر

 الالية الأصول تحويل من خلال ايولة دلى الإيقاء ضرورة دلى ركزوا كما تركيز، محل الأزمة من التضررة
 تراجع ظل في المتازة الااتيمار اغتنام فرص أو/و الالتزامات، مواجاة بهدف ايولة إلى العقارات خاصة

 اليايت الدخل ذات ييع الالية في منضبطة ااتراتيجية الصناديق أغلب واتبعت .2الصحية الأزمة جراء الأاواق
 السيادية الصناديق لبعض بالنسبة تكن االة لم العملية هذه السطرة، الأهداف دلى والمحافظة الأاام لشراء

  .الأزمة يداية من الأشار الأولى في خاصة التوازن إدادة في صعوبات واجات التي

 خلال السنوات الخاصة للأاام السيادية صناديقال يينام ومن الأصول ملاك تخصيصات ارتفعت كما
 مليار 894 ضخ الستيمرون حيث دولار، ترليون 2.5 مجموع إلى 2019 ديسمبر في لتصل الاضية، الخمس
 السيادية الصناديق كل أن الأاواق الخاصة مسرو أكد وقد فقط، 2019 في الخاصة الأموال رؤوس نحو دولار

                                                   
 .419-418، ص ص ، مرجع اايقسمر اواعيد، احمد رجراج 1

2
 Klempner, B., Skovira, E., & Tarnowski, M. (2020). Institutional investing in the time of COVID-19. 

Mckinsey & Company, p02. 
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 مارس شاري خلال خاصة ااتمر الذي رأس الال دلى الطلب لواجاة املدي السيولة حصص يرفع قاموا
 جزء إيقاء ضرورة دلى أكدوا أنهم إلا الشترك، ويرامج الااتيمار الكبرى الرئيسية الااتيمارات لتمويل وأفريل

 اصةالخ الالية الأاواق أو الأصول محافظ لبعض الال رأس من وضخ مزيدا الخاصة، الأاواق في الحصص من
 .1الأزمة زمن في النجاح مفتاح تعتبر الااتيمارات التي تمول التي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
1
 IFSWF, State Street and the International Forum of Sovereign Wealth Funds Announce Research on 

Institutional Investor and Sovereign Wealth Fund Activity During the COVID-19 Pandemic, site web : 
https://www.ifswf.org/general-news/state-street-and-international-forum-sovereign-wealth-funds-announce-
research, London, 01/04/2021. 

https://www.ifswf.org/general-news/state-street-and-international-forum-sovereign-wealth-funds-announce-research
https://www.ifswf.org/general-news/state-street-and-international-forum-sovereign-wealth-funds-announce-research
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وتقييم  جنماذ ك ماراتفي المملكة العربية السعودية والإالصناديق السيادية المبحث الثالث: 
 دورهما

ألا وهــو  في ظــل القنادــة الرااــخة بأن الــنفط مصــدر ناضــب لا محالــة، نجــد أن الــدول النفطيــة أمــام تحــد كبــر
انتااز فرصة ارتفاع أاعار النفط وما تولده من فوائض مالية ضخمة وذلك من أجـل ادـادة النظـر في ااـتراتيجية 

ـــة، و  ااـــتيمار الفـــوائض، فـــإن  اخـــتلاف الـــدول في طريقـــةرغـــم إدارة تلـــك الفـــوائض وآلياتهـــا يطريقـــة أكيـــر إنتاجي
ـــو القااـــم الشـــترك ييناـــا أن إدارة الفـــوائض وااـــتيمارها ت   صـــناديق تخضـــع لرقايـــة هـــذه  أومؤاســـات دامـــة  إلىل ك 

ســتيمر مــن دار تلــك الفــوائض وت  الؤاســات. فــالفوائض محققــة في الــوازنات العامــة؛ ومــن ثم، فمــن النطقــي أن ت ــ
ـــة، مامـــا يكـــن شـــكلاا، فإنهـــا تخضـــع للرقايـــة العامـــة وتســـتيمر الأ ـــة  صـــولخـــلال آلي ـــق التنمي بمـــا يصـــب في تحقي

 .العامة الستدامة والصلحة

تجريــــة نجــــد ف ،بالأحــــرى الصــــناديق الناجحــــة أوالتجــــارب الناجحــــة  اــــنتطرق في هــــذا البحــــث إلى أهــــم
الإمـاراتي اللـذان -ظـبي يـوأ –وصـندوق مبادلـة صندوق الااـتيمارات العامـة،  متميلة في الملكة العريية السعودية

ولهما وطريقــة ااــتيمراها، كمــا اــنتطرق إلى يعتــبران مــن أهــم الصــناديق الســيادية في العــالم ويعــود ذلــك لحجــم أصــ
   كما يلي:  التأثر دلى الوازنة العامةفي تقييم دور التجريتين 

 -صندوق الاستثمارات العامة – المملكة العربية السعوديةول: عرض تجربة المطلب الأ

السيادية من خلال انتناول في هذا الجزء من البحث تجرية الملكة العريية السعودية في إدارة الصناديق 
 درااة صندوق الااتيمارات العامة

  صندوق الاستثمارات العامةمسسسة وأهداف لا: نشأة أو 

 انة حيث تأاسداما ،  45يعود وجود صندوق الااتيمارات العامة ونشأته في الملكة لأكير من 
ن الصندوق رافدا  (، وطوال تلك العقود المتدة كا24، وذلك بموجب الراوم اللكي رقم )م / 1971

في تأايس الشركات الحيوية الكبرى محليا ، وممو  لا  للكير من الشاريع  -وما زال يساهم-اقتصاديا  ااهم 
الااتراتيجية للاقتصاد الوطني، وقد أدَّى وجوده إلى تمكين اقتصاد الملكة من التقدم بخطوات متساردة أهَّلته 

حدثت النقلة النودية في  2015، في انة م أقوى اقتصادات العالمللانضمام إلى مجمودة العشرين التي تض
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( التضمن ريط الصندوق بمجلس الشؤون الاقتصادية 270مسرة الصندوق؛ إذ صدر قرار مجلس الوزراء رقم )
 .1دملية إدادة تكوين مجلس الإدارة والتنمية، حيث تمت يعد ذلك

قام باتخاذ آلية مراومة تساهم في خلق ، و 2030يعمل الصندوق دلى تحقيق مستادفات رؤية 
يملك صندوق  قطادات جديدة وواددة، وتوليد فرص العمل الباشرة وغر الباشرة، وإنشاء وتأايس الشركات

الااتيمارات العامة محافظ ااتيمارية رائدة، ترتكز دلى الااتيمار في الفرص الواددة محليا  وداليا ؛ كونه أحد 
 :2، حيث مر الصندوق بالعديد من المحطات العامة أيرزهاية في العالمأكبر الصناديق السياد

 ؛1971انة  تأايس صندوق الااتيمارات العامة كتايع إلى وزارة الالية 
 ؛2015انة  ريط صندوق الااتيمارات العامة بمجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية 
  ؛2017ة ان (،2020 – 2018)إطلاق يرنامج صندوق الااتيمارات العامة 
 ؛2017 إطلاق مبادرة مستقبل الااتيمار 
 2019 مةإطلاق نظام صندوق الااتيمارات العا. 

التي تميل الأااس  تولدت البادئ الأريعة الرئيسة لغاية الصندوق الجوهرية،اعيا  إلى تحديد البادئ     
 :3الذي رام الصندوق دلى ضوئاا غايته الرئيسة، وهي

ال الايتكار، وانتقاء الفرص، وتعظيم الااتيمار؛ للحفاظ دلى تراث رام ملامح الستقبل من خ .1
 الملكة وتحقيق ازدهارها، ويناء مستقبل مشرق للأجيال؛

الريادة في الايتكار اعيا  إلى آفاق الريادة في جميع المجالات، دبر تسخر جاوده لإدادة رام  .2
  الملكة؛القطادات، ودفع دجلة الإيداع، وتحقيق التحول الاقتصادي في

التميز في يناء العلاقات دبر ثرواته الالية وكفاءاته البشرية الميزة، يبني شبكة وااعة من العلاقات  .3
 اليمرة، ويسخر طاقات الملكة في اغتنام الفرص الواددة حول العالم؛

سن جودة حياة إلهام العالم دن طريق قراراته التي تهدف إلى تحقيق تطوير القطادات وتقدُّم الأداء، وتح .4
 الإنسان في مختلف أنحاء العالم.

                                                   
1

تاريخ الاطلاع  ،.pif.gov.sa/ar/Pages/AboutPIF.aspxhttps://wwwالوقع الرسمي لصندوق الااتيمارات العامة، دلى الوقع:  
 .13:50، السادة 01/09/2021

2
 .11، الملكة العريية السعودية، ص2025-2021يرنامج صندوق الااتيمارات العامة، تقرير حول يرنامج صندوق الااتيمارات العامة  
 .13، ص، نفس الرجع يرنامج صندوق الااتيمارات العامة 3

https://www.pif.gov.sa/ar/Pages/AboutPIF.aspx
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 صندوق الاستثمارات العامةلثانيا: الاستراتيجية الاستثمارية 

؛ وذلك لتحقيق الغايات الوطنية دن طريق 2030يعتبر البرنامج حافزٌ للناوض يرؤية الملكة 
ق غايتنا الوطنية دن طريق جاء يرنامج صندوق الااتيمارات العامة لكي نحق، الااتيمار المحلي والعالي

الااتيمار محليا  وداليا  وتعزيز دور الصندوق لتنويع الاقتصاد في الملكة، وتعظيم أثر ااتيماراته، من خلال 
  .تأايس شراكات اقتصادية وطيدة لتعميق أثر ودور الملكة في الشاد الإقليمي والعالي

، حيث يادف إلى 2030ودامل أاااي لرؤية الملكة ي عتبر يرنامج صندوق الااتيمارات العامة ركيزة 
تنمية ثروات الملكة من خلال الساهمة في نمو الناتج المحلي الإجمالي غر النفطي، والااتيمار في الشاريع 

جدية
 
 ال

 وارتباطه ،2030 رؤية ضمن تحوله منذ كبرة إنجازات دلى العامة الااتيمارات صندوق يرنامج دمل
 ، حيث2020و 2018يين فترة  ما فترته خلال كذلك،2015 انة في والتنمية الاقتصادية بمجلس الشؤون

 الصعيدين دلى واضح أثر يتحقيق خلالها من وااهم تواجاه، كانت التي التحديات من دبرها العديد دالج

 3 حوالي إلى قالصندو  تحول منذ الإدارة تحت الأصول في النمو حجمارتفاع في ، أيرزها والعالي، ومن المحلي
والشكل الوالي رقم  ترليون ريال اعودي(، 1,5) مليار دولار 390يقيمة تقارب   2020 انة ينااية أضعاف

بالدولار الأمريكي كما  2022إلى غاية  2015ز تطول قيمة أصول الصندوق خلال الفترة من بر  ي   (2-3)
 يلي:
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 (2020-2015)العامة للفترة (: قيمة أصول صندوق الاستثمارات3-2شكل رقم )
 : مليار دولار أمريكيالوحدة
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-2021الااتيمارات العامة صندوق يرنامج  ليرنامج صندوق الااتيمارات العامة، تقرير حو  دلى: بالادتمادادداد الطالب،  ن: مالمصدر

 .18الملكة العريية السعودية، ص ،2025

تطوير محفظة ااتيمارية تتألف من ااتيمارات محلية وإقليمية ودالية متميزة في يعمل الصندوق دلى 
ددة قطادات وأصنافٍ من الأصول دلى امتدادٍ جغرافيٍ  وااع؛ ويتم ذلك يتعاونه مع جااتٍ دالية مرموقة في 

ا دلى تحقيق إدارة الااتيمارات يصفته ذراع الااتيمار الأاااي للمملكة وفق ااتراتيجيةٍ يصبُّ تركيزه
 العائدات الالية الضخمة، والقيمة الحقيقية طويلة الدى للمملكة العريية السعودية.

فإن الصندوق يضخ ااتيماراته في محفظة متنودة في ددة قطادات وأصنافٍ من ، على الستوى العاليف
 شراكات تضمن تمكُّن الأصول، وقد ااتيمر الصندوق في ددد من أهم الشركات الايتكارية في العالم، فبنى

الملكة من الوقوف في طليعة التوجاات الاقتصادية الناشئة داليا ، بما يددم جاود التنمية في الملكة، وذلك 
منطلق الشفافية التي  من . وتم وضع صفحةٍ خاصة بالمحفظة الااتيمارية؛ وذلك2030انسجاما  مع رؤية 
تم تحديد الااتيمارات العالية دلى أنها الااتيمارات حيث ، يعمل بها، ولتبيين الطريقة التي يتمتع بها الصندوق

خارج الملكة ومنطقة الشرق الأواط وشمال أفريقيا، وقد نجح الصندوق في تكوين دلاقاتٍ وااعة مع مختلف 
لكيانات الستيمرين العاليين ومدراء الأصول والبنوك الااتيمارية وشركات الوااطة العالية ليصبح أحد أكبر ا

لإضافة إلى تنويع ااتيماراته جغرافيا  في قطادات مختلفة من خلال التواع ، باالااتيمارية دلى مستوى العالم
في ااتيماراته في أمريكا الشمالية وأوروبا وآايا وأمريكا اللاتينية وأفريقيا، ويسعى الصندوق من خلال 
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القطادات، حيث تم الااتيمار في قطادات الصحة  الااتيمارات العالية إلى تنويع ااتيماراته في مختلف
تتميل ااتيمارات الشرق ، كما دمات الستالك والواصلات وغرهاوالتقنية والعقارات والبنية التحتية وخ

الأواط وشمال أفريقيا في صندوق الااتيمارات العامة، بالااتيمارات في الشركات السعودية ومشاريع تطوير 
اددة والشركات التايعة للصندوق، وتساهم هذه الااتيمارات في تحقيق أهدافه من خلال وتنمية القطادات الو 

السعي إلى تعظيم قيمة الشركات التايعة، وتحقيق دوائد مستدامة يعيدة الدى، كما تشمل الااتيمارات 
كون الحصص الااتيمارية في شركات اعودية وشركات منطقة الشرق الأواط وشمال أفريقيا، والتي قد ت

  .شركات مساهمة مدرجة أو شركات خاصة

دلى الستوى المحلي؛ فإن الصندوق يقوم يدور المحر  ك لجاود التنويع الاقتصادي الااتراتيجي الستدام، 
. ويساهم الصندوق في تطوير القطادات الأاااية من خلال خلقه 2030وذلك التزاما  بمستادفات رؤية 

ة إلى الااتيمار فياا بالشكل الذي يُقق النمو للقطاع الخاص في العديد من للفرص المجدية تجاريا ، بالإضاف
المجالات. كل ذلك يقف بجانب التزام الصندوق بامتلاك محفظة قوية ومتنودة من الااتيمارات في الملكة 

اث ااتحد ااتراتيجيته من خلال ، تمكن الصندوق الشركات الدرجة أو غر الدرجة اواء  بالااتيمار في
منظومات جديدة وإطلاق قطادات جديدة، وهي تعتمد يشكل كبر دلى التقنية والعرفة وتعزز من 

وهـــذه الشاريع الكبـــرى مصممة لتحفيز الاقتصاد، ومن التوقع أن ، ااتخداماا في الملكة العريية السعودية
لبنية التحتية، مما يسادد في تنويع الاقتصاد تمتد آثارها الإيجايية إلى ما هو أيعد من قطادي التطوير العقاري وا

من دون الادتماد دلى النفط، خاصة يسبب حجماا الضخم، فاي تددم جاود التطور الاقتصادي في 
الملكة وتعزز الااتيمارات في دـــدة قطادات، وفي الوقت نفسه، تحقق دوائد مرتفعة دلى الديين التواط 

ع ضخمة   دادمة للإلهام والاكتشاف والشاركة للأجيال القادمة، ويوجد والبعيد، حيث اتكون بمياية مشاري
مشروع و  شروع البحر الأحمر، ممشروع نيوم، مشروع القدية:1حاليا أريعة مشاريع كبرى لدى الصندوق هي

 روشن.

 
                                                   

1
، تاريخ الاطلاع https://www.pif.gov.sa/ar/Pages/OurInvestments.aspxالرسمي لصندوق الااتيمارات العامة، دلى الوقع:  الوقع 

 .13:50، السادة 01/09/2021

https://www.pif.gov.sa/ar/Pages/OurInvestments-Details.aspx?Giga=Qiddia/مشروع-القدية
https://www.pif.gov.sa/ar/Pages/OurInvestments-Details.aspx?Giga=Qiddia/مشروع-القدية
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 -وق مبادلة للتنمية بإمارة ابوظبيصند-الإمارات العربية المتحدة المطلب الثاني: عرض تجربة 
(، و"مجلــس ADIAمتميلــة في "جاــاز ايــوظبي للااــتيمار" )تمتلــك امــارة أيــو ظــبي أريعــة صــناديق اــيادية 

(، وصــندوق "مبادلــة للتنميــة" IPIC(، و"شــركة الااــتيمارات البتروليــة الدوليــة" )ADICايــوظبي للااــتيمار" )
(Mubadala) "ـــة ـــار (Mubadala)، وانقتصـــر دلـــى درااـــة صـــندوق "مبادلـــة للتنمي نـــه نفطـــي أ، دلـــى ادتب

وق ضــــبط الــــوارد وكــــذلك تتركــــز أغلــــب ااــــتيماراته في الــــداخل دلــــى شــــكل وتقــــارب تاريــــخ انشــــائه مــــع صــــند
 إلى:ااتيمارات حقيقية. ودليه اتطرق 

 مارة ابوظبي والهيكل التنظيمي لهلا: نشأة صندوق مبادلة للتنمية بإأو 
مــن قبــل حكومــة أيــوظبي، وهــو صــندوق اــيادي نفطــي،  2002تأاســت شــركة مبادلــة للتنميــة في دــام 

، وتهـــدف الصـــناديق الســـياديةحســـب معاـــد  2015مليـــار دولار امريكـــي في فيفـــري  60.9ه أصـــولويلـــث حجـــم 
د الشـركة مسـتيمرا نشـطا في قطادـات ع ـتسـايل وتفعيـل دمليـات التنويـع الاقتصـادي، وت ـ  إلىشركة مبادلة للتنميـة 

الؤاســـات ومنـــاطق جغرافيـــة تمتلـــك إمكـــانات متميـــزة لتحقيـــق دائـــدات مجزيـــة وتعمـــل الشـــركة مـــع العديـــد مـــن 
كيـر مـن أا حـول العـالم ويبلـث دـدد موظفياـا قطاد 12والشركات العالية الرائدة وتنشط شركة مبادلة في اكير من 

مـــارات العرييـــة التحـــدة( وفي غلـــب ااـــتيماراتها محليـــا )الإأتيماراتها تتميـــز بالتنـــوع وتتركـــز وااـــ، موظـــف 39.000
  .1(ن الخليجيو ادول النطقة )دول مجلس التع

، تم دمج شركة مبادلة للتنمية وشـركة الااـتيمارات البتروليـة الدوليـة "آيبيـك"، لتتشـكل شـركة 2017 انة
 مبادلــة للااــتيمار، كشــركة ااــتيمار داليــة دملاقــة ذات رؤيــة مســتقبلية للمســاهمة في تحقيــق تطلعــات إمــارة أيــو

 .ظبي
لــك في مضــادفة قيمــة الشــركة ظــبي للااــتيمار لشــركة مبادلــة، واــاهم ذ انضــم مجلــس أيــو 2018 اــنةفي 

 وتعزيز محفظتاا الااتيمارية العالية التنودة، لتصبح مبادلة اليوم صندوق اليروة السيادي الياني دلـى مسـتوى أيـو
ضـــم ااـــتيمارات شـــركة مبادلـــة للااـــتيمار اليـــوم، ، ظـــبي، واليالـــث دلـــى مســـتوى دولـــة الإمـــارات العرييـــة التحـــدة

 .2دولة حول العالم 50أكير من في محفظة أدمال متنودة تنتشر 
                                                   

، تاريخ  company-the-are/about-we-badala.com/ar/whohttps://www.mu :الوقع الرسمي لصندوق مبادلة1
 .18:57السادة  ،01/02/2019الاطلاع:

2
 ،01/05/2020الاطلاع:، تاريخ  history-are/our-we-https://www.mubadala.com/ar/who :الوقع الرسمي لصندوق مبادلة 

 18:30السادة 

https://www.mubadala.com/ar/who-we-are/about-the-company
https://www.mubadala.com/ar/who-we-are/our-history
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العالم حسب مؤشـر "لينبـورم مادويـل" لشـفافية  في شفافية الأكير الصناديق من "مبادلة" صندوق ي صنف
 أمر وهو، 2017انة  غاية إلى 2010 انة  من " 10 +" درجة أدلى دلى تحصلحيث  ،1الصناديق السيادية

 الاقتصـادي الأداء بمسـتوى كبـرة يدرجـة يـرتبط السـيادي اليـروة صـندوق وشـفافية أداء مسـتوى أن دلـى ي ؤكـد
 كـل في والنزاهـة تطبيـق قـيم الشـفافية دلـى حيـث يُـرص الصـندوق السـيادي "مبادلـة للتنميـة" لـه، الالـك للبلـد

 أرجـاء مختلـف في شـركات مـع ناو لتعـبا الصـندوق ي عق ـد ها الـتي مـا زاد في دـدد الشـراكات هـذا بهـا، يقـوم صـفقة
 صـندوقنجـاح  مسـتوى، ويمكـن تقيـيم الااـتيمارية لمحفظتـه الفعالـة إدارتـه وأاـلوب دلـى ااـتقراره أثـر ممـا العـالم،

 :2كالتالي للصندوق الكونة الأقسام وصلاحيات وماام درااة الهيكل التنظيمي خلال من مبادلة
 دـن نيايـة ركةالشـ دلـى مسـؤولية التوجيـه والاشـراف "للتنميـة مبادلـة" إدارة مجلـس يتـولى :الإدارة مجلس 

 الشـركة، بهـا تقـوم الـتي الأدمـال جوانـب جميـع دـن مسـؤول حكومة أيو ظبي، فاـو وهي ةاهمالس الجاة
 وإقرارها. وخططاا للشركة بمراجعة التوجه السنوي انوي يشكل المجلس حيث يقوم

 راجعـة وتحليـل بم الإدارة قبـل مجلـس مـن كلفـةم   "مبادلـة للتنميـة" في الااـتيمار لجنـة إن :الاسةتثمار لجنةة
 الـالي لـلأداء التواصـلة التايعـة إلى إضـافة الااـتيمار، بااـتراتيجية وقـرار التعلقـة الإجـراءات قـراروإ

 .للشركة والتشغيلي
 غطـيت   داليـة أدمـال قطادـات أريعـة حول "للتنمية مبادلة" أدمال يتمحور هيكل :الأعمال قطاعات 

 الااـتيمارية وإدارتهـا لتحقيـق محفظتاا نطاق عتواي لشركةل القطادات هذه وت تيح .الشركة مصالح جميع
 .الخاطر وإدارة الشركات حوكمة مجال في العاير العالية أدلى دلى المحافظة مع النمو

 " "Mubadalaثانيا: الاستراتيجية الاستثمارية لصندوق مبادلة للتنمية 

 ناشـئة، قطادـات( داليـة أدمـال اتقطادـ أريعـة حول"مبادلـة للتنميـة" صـندوق أدمـال هيكـل يتمحـور
 النتشـرة الصـندوق مصـالح جميـع غطـيت  ،  )الطاقـة والصـنادة، التكنولوجيـا الهنداـية، والخـدمات الطـران صـنادة

 الااـتيمارية محفظتاـا نطـاق تواـيع القطادـات هـذه لهـا تـيحت   ،3دولـة 30 مـن أكيـر في اقتصـاديا قطادـا 13 دبر
                                                   

1
 The Linaburg- Maduell Transparency Inde، كارل الباحيين قبل من صناديق اليروة السيادية معاد مؤشر مطور في دن دبارة 

 .اليروةشفافية صناديق  مستوى قياس إلى يادف مؤشر وهو ،وميشال مادويل لينبارم
2

أيو ظبي نموذجا، مقال منشور بمجلة التكامل الاقتصادي،   لإمارةروة السيادية صندوق مبادلة زرقاطة مريم، تأثر الحوكمة دلى أداء صناديق الي 
 .436-435ص ، ص2014، جوان 2كلية العلوم الاقتصادية والادارية، جامعة أدرار، الجزائر، العدد 

3
، تاريخ  structure-are/corporate-we-https://www.mubadala.com/ar/who :الوقع الرسمي لصندوق مبادلة 

 .13:37السادة  ،02/02/2019الاطلاع:

https://www.mubadala.com/ar/who-we-are/corporate-structure
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 حيـث الخـاطر، وإدارة الشـركات حوكمـة مجـال في العاليـة رايالعـ أدلـى دلـى افظـةالمح مـع النمـو لتحقيق وإدارتها
 وااعة مجمودة الشراكات هذه غطيت   الستوى، دالية شراكات تأايس دلى للشركة الااتيمارية الفلسفة ترتكز

 :1يلي ما مناا نذكر رائدة، دالية شركات مع الشترك ناو التع ومجالات الأدمال من

شــركة  اتفاقــا مــع 2002جويليــة  22: دقــدت "مبادلــة للتنميــة" يتــاريخ جنةةيرال الكتريةة الشةةراكة مةةع  في إطةةار -
( كمستيمر مسادد في المجال الالي، والطـران والصـنادة والتكـوين، يقيمـة ماليـة قـد تبلـث GE) جنرال الكتريك

نــوفمبر  10مليــون دولار في  300إطــلاق صــندوق إقليمــي للبــنى التحتيــة يـــ  إلىمليــار دولار، هــذا بالإضــافة  8
يتوجـه هـذا الصـندوق للبـنى ، والقرض السويسـري جنرال الكتريك، يتم تمويله من طرف مبادلة للتنمية و 2008

 اط وشمال افريقيا.و في كل من تركيا والشرق الأ تصالاتوالابطة بالكارباء والاء والنقل التحتية الرت

حـــدى فـــروع إ Veolia Eauشـــراكة مـــع  2008أكتـــوير  07" يتـــاريخ : أمضـــت "مبادلـــة للتنميـــةفي مجةةةال الميةةةا  -
Veolia Environnement  اــط وشمــال افريقيــا، و نتــاج اليــاه وتجميعاــا ومعالجتاــا في الشــرق الأإفي مجــال

 لبادلة للتنمية. %49لــ  Veolia Eauلــ  %51وتتوزع ملكية هذه الشراكة يـ 

مريكيــة الأ Occidental petroluim Corporation( OXY)مــع : تــدخل كشــريك في مجةةال الطاقةةة -
، ومـــع شـــبكة لنقـــل الغـــاز دـــبر دول الخلـــيج يرو لتطـــ OXYو Totalلإنتـــاج الغـــاز في دمـــان ومـــع كـــل مـــن 

Conco Philips .لإنتاج البترول في كازخستان 

يـوظبي بأ( لتطـوير مصـنع EADSاتفاقـا مـع ) 2008جويليـة  15: أمضت "مبادلة للتمية" يـوم في مجال الطيران -
تحالفاــا مــع  إلىنجــاز مركــز للانداــة والبحــث موجاــة للصــيانة والتصــليح، بالإضــافة إلركبــات الطــائرات، وكــذا 

Finmeccanica  ضـا مـع أيلتصنيع يعض الركبـات ودملاـاRolls-Royceن و ا، وغرهـا مـن مجـالات التعـ
 برى الشركات العالية في هذا المجال.مع ك  

                                                   
1

الدولي ، مداخلة في اللتقى –مبادلة للتنمية نموذجا –تاا في تحقيق التنمية الستدامة همايطوري، قراءة في دور صناديق اليروة السيادية ومس رمضان 
ر، يومي ل حول "البدائل التنموية في الاقتصاديات العريية وترشيد ااتغلال الوارد في ظل التغرات الإقليمية والدولية، جامعة الجلفة، الجزائو الأ

  .16، ص 2012نوفمبر  21/22
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التخصصـة في انتـاج  AMDمريكيـة للتنميـة دلـة للتنميـة" شـراكة مـع الشـركة الأ"مبا : إقامـةفي مجال التكنولوجيا -
ـــــون دولار، كمـــــا  750يقيمـــــة  (microprocesseurs)العالجـــــات الدقيقـــــة  ـــــت أملي ـــــة" بات ـــــة للتنمي ن "مبادل

 لتطوير تكنولوجيات العلومات في منطقة الخليج. EDSمريكية في الؤاسة الأ 2004كة منذ شار  م  

شـركة  The John Buck Companyت "مبادلـة للتنميـة" مـع أنشـأ 2008: في مـارس ال العقةاريفي المجة -
يــوظبي، حيــث طــورت يعــض الشــاريع الكــبرى دلــى شــاكلة أأيجــار، إدارة( في للخــدمات العقاريــة )ترقيــة، ييــع، 

 الركز الالي الجديد في جزيرة اواح. 

مـــع  Ferrariمـــن شـــركة % 5حصـــة  2005منـــذ اـــنة  : تملـــك "مبادلـــة للتنميـــة"في مجةةةال صةةةناعة السةةةيارات -
قامـــــــت شـــــــراكة مـــــــع أفي اـــــــباق "الفـــــــورميلا وان"، و  Ferrariوتمـــــــول  Mediobiancaطاليـــــــة يالمجمودـــــــة الإ
Leaseplan دمـــــال الشـــــتركة لهـــــذا ركبــــات لفـــــترات طويلـــــة وغرهـــــا مــــن الأالهولنديــــة التخصصـــــة في تأجـــــر ال

 الصندوق.

مـــع جامعـــة الســـوريون الفرنســـية  شــتراكبالا"مبادلـــة للتنميـــة" حـــرم جـــامعي  تأنشــأ: في مجةةةال التعلةةةيم والتكةةةوين -
 .INSEAD'Iومدراة التجارة 

إمكانيــة  مـع، Carlyleس مـال أمليـار دولار في ر  1.35ااـتيمرت "مبادلــة للتنميـة"  في مجةال الأسةهم الخاصةة: -
 مليون دولار إضافية. 500 اتيمارا

ا الشـرقية اـيأفريقيـا و إواـط، دول أخـرى في الشـرق الأ إلىللتنميـة"  : امتـدت ااـتيمارات "مبادلـةمجةالات أخةر  -
لنيـوم في العرييـة ، الفلبـين، فيتنـام( وفي مجـال الأاندونيسـيإيلنـد، والغـاز )دمـان، الجزائـر، ليبيـا، تا نفطفي قطاع الـ

 في كوريا. السعودية، وفي مجال الاتصالات في نيجريا، والعقارات في انغافورة وماليزيا، ومجال الصحة
إن هذا التنويع الااتراتيجي في ااتيمارات "مبادلة للتنمية" ي عد مساهمة فعالة في تحقيق التنمية الستدامة 
يل نموذجا لتوليد القيمة الضافة لصالح  في أيو ظبي وفي كير من يقاع العالم، خصوصا في الدول النامية مناا، وتم 

 الحاضرة والقادمة. الأجيال
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 ابلدانهم صندوقين في التأثير على اقتصادتقييم دور اللثالث: المطلب ا

ان تأثر الصناديق السيادية يتعدى الطايع الاقتصادي ويذهب حتى إلى الجوانب الإنسانية  كلا ش
واليقافية، انتطرق في هذا الجزء من البحث إلى تقييم دور صندوق الااتيمارات العامة السعودي، وصندوق 

  دلى التنمية الاقتصادية في البالدين كما يلي:مبادلة الإماراتي

 تقيم دور صندوق الاستثمارات السعودي في التأثير على الاقتصاد السعوديأولا: 

يعد صندوق الااتيمارات العامة، خامس أكبر صناديق اليروة السيادية في العالم بحجم أصول يتجاوز 
ويادف الصندوق، الذي   .2020 اليروة السياديةمليار دولار، بحسب ييانات معاد تصنيف صناديق  400

 مليار 1200تريليونات ريال ) 4، إلى زيادة قيمة أصوله إلى 2015زاد نشاطه الاقتصادي يقوة منذ دام 
ولدى صندوق الااتيمارات العامة ااتيمارات في يلدان ددة حول العالم.  ،2025دولار(، بحلول دام 

دام، أن تبلث نسبة أصوله في الأاواق العالية  50منذ أكير من  ويستادف الصندوق، الذي تم تأايسه
تعكس ااتيمارات الصندوق اواء الخارجية أو المحلية اعي الملكة في تقليل ، 2025% بحلول دام 24

 ،20301الادتماد دلى النفط دن طريق تنويع اقتصادها كما تنص رؤية 

السعودية( من شركات  يمارات أجنبية )الىاات دلى جذبصندوق الااتيمارات العامة حيث يبحث 
وتبقى ااتيمارات الصندوق المحلية، التي تميل الجزء الأدظم من إجمالي ااتيماراته، ، متطورة كالتي يستيمر فياا

الااتيمار المحلي الأنشطة الاقتصادية ويسادد ، حيث يددم هي الأهم والاكير تأثرا دلى الاقتصاد السعودي
لية وشركات تهدف إلى الجيجا المح ضمن مشاريع يت ، كما لي الإجمالي الحقيقي وخلق وظائففي نمو الناتج المح

ويستخدم مصطلح "مشاريع الجيجا" للإشارة إلى الشاريع ، تطوير قطادات جديدة في الاقتصاد السعودي
 .1الضخمة في السعودية، من أيرزها نيوم، وهي مدينة مستدامة تحت الإنشاء

، قد يقوم صندوق الااتيمارات العامة يدفع أرباح دورية 2030الأطول، يعد  الدى أما دلى
ويملك الصندوق أاام في ددد من الشركات السعودية  للحكومة، ما ايددم الدخل الغر نفطي للميزانية،

                                                   
1

 .9ص مرجع اايق،، 2025-2021يرنامج صندوق الااتيمارات العامة، تقرير حول يرنامج صندوق الااتيمارات العامة  
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في الدرجة دلى تداول، أيرزها أرامكو واس تي اي للاتصالات والبنك الأهلي السعودي. وفي آخر ااتيماراته 
الشركات السعودية الدرجة، قام الصندوق في شار مايو الاضي يشراء حصة الأمر السعودي الوليد ين طلال 

مليار ريال أو  5.7من أاام الشركة، مقايل نحو  %16.87في شركة الملكة القايضة السعودية التي تبلث 
 .2مليار دولار 1.5

 بهدف وذلك حيوية، قطادات 10 في محلية شركة 30 من أكير العامة الااتيمارات صندوق أاس
 والتوطين السعودية العريية الملكة اقتصاد لتنويع جديدة قطادات إطلاق خلال من الصندوق نمو أصول رفع

 وغر مباشرة وظيفة 331,000 من أكير ااتحداث في ااهم حيث الواددة، القطادات والااتيمار في
 :3داليتين ااتيمار محفظتي العامة الااتيمارات صندوق مباشرة أما دلى الستوى العالي، أطلق

 الااتراتيجية العالية الااتيمارات•
 التنودة العالية الااتيمارات•

 وشمال الأواط الشرق ومنطقة الملكة خارج الااتيمارات أنها دلى العالية الااتيمارات تحديد تم
 والبنوك الأصول ومدراء العاليين الستيمرين مختلف مع وااعة دلاقات تكوين في الصندوق نجح وقد أفريقيا،

 .العالم مستوى دلى الااتيمارية الكيانات أكبر أحد ليصبح العالية الوااطة وشركات الااتيمارية

 من % 30 لتشكل العالية الااتيمارات حجم ارتفع حيث داليا   مكانته توطيد في الصندوق نجح قد
 جغرافيا   ااتيماراته تنويع في الصندوق ونجح ،م 2017 انة في %5 ب ارنةمق تحت الإدارة الأصول إجمالي

 وأوروبا الشمالية أمريكا في ااتيماراته في التواع خال من قطادات مختلفة، وفي الأصول فئات مختلف وفي
 .وأفريقيا اللاتينية وأمريكا وآايا

 الباشرة وغر الباشرة اتيماراتالا لتشمل الأصول فئات مختلف في الااتيمار في الصندوق نجح كما
 الصندوق اتجه كما وغرها، التحتية والبنية والعقارات اليايت والدخل والخاصة العامة والأاام الأاواق في

                                                                                                                                                          
1

تاريخ الاطلاع  ،https://www.pif.gov.sa/ar/Pages/AboutPIF.aspxالوقع الرسمي لصندوق الااتيمارات العامة، دلى الوقع:  
 .13:50، السادة 08/09/2021

 .نفس الرجع، لعامةالوقع الرسمي لصندوق الااتيمارات ا2
3

 .35ص مرجع اايق،، 2025-2021يرنامج صندوق الااتيمارات العامة، تقرير حول يرنامج صندوق الااتيمارات العامة  

https://www.pif.gov.sa/ar/Pages/AboutPIF.aspx
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 التحتية والبنية والعقارات والتقنية الصحة قطادات في ااتيمر حيث القطادات مختلف في ااتيماراته لتنويع
 .وغرها والواصلات الستالك وخدمات

 في البرنامج مساهمة الصلة، ذات الحكومية الجاات مع بالتعاون العامة، الااتيمارات صندوق حدد
 تعكس حيث يُققه، الذي الأثر وتتبع لقياس مؤشرات وضع تم كما الملكة، في الكلي الاقتصاد مؤشرات
 1:الؤشرات هذه وأيرز الااتراتيجية، بالأهداف وترتبط ،2030 رؤية من الستمدة البرنامج أولويات

  ؛اعودي ريال تريليون 4الإدارة  تحت الأصول قيمة -
 ؛انويا   الأقل دلى اعودي ريال مليار 150: الااتيمار في الشاريع الجديدة المحلية -
 ؛%24الصندوق  أصول من العالية الأاواق في الااتيمارات نسبة -

 .%21 قالصندو  أصول من الجديدة القطادات في الااتيمارات نسبة -

 الإماراتيفي التأثير على الاقتصاد  مبادلة: تقيم دور صندوق ثانيا

الاقتصاد للوقوف دلى أهمية الدور الذي يمكن أن يلعبه صندوق "مبادلة" حاضرا ومستقبلا في تمويل 
ن يمك للدولة، وبالتالي تنويع مصادر الدخل الوطني والتغلب دلى معضلة اختلال الهيكل التمويلي ماراتيالإ

-2)، والجدول الواليالعريية التحدة للإماراتالاقتصادية  إجراء مقارنة يين أصول الصندوق ويعض الؤشرات
  2020لسنة  يبين نسبة أصول صندوق "مبادلة من الناتج المحلي الإجمالي، والإنفاق الحكومي، والواردات (،6

 : كما يلي

 2020 المسشرات الاقتصادية لسنة : مقارنة أصول صندوق "مبادلة" وبعض(6-2) جدول رقم
 : مليار درهم إماراتيالوحدة 

 اجمالي الأصول البيان
 894 صندوق مبادلة

 النسبة القيمة 
 131.70 678,841 الناتج المحلي الاجمالي

 1456.03 61.4 الاتفاق الحكومي

                                                   
 .70 نفس الرجع، ص ،يرنامج صندوق الااتيمارات العامة1
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 966.61 92,488 الواردات 
  ،www.mubadala.com 2021/07/28 :مبادلة الوقع الرسمي لصندوقمعطيات -: دلى بالادتماد ادداد الطالبمن  المصدر:

  https://www.scad.gov.ae/ar/pages/default.aspx 28/07/2021 مركز الإحصاء لإمارة أيوظبي:- 

 يمكن ااتنتاج ما يلي:  ،(6-2)رقم  الجدول من خلال
   وهذا يدل دلى أن حجم %، 131,70هي  ج المحلي الإجمالينسبة أصول صندوق مبادلة إلى النات أن

، وهي نسبة مامة تعكس مدى أهمية الصندوق حجم النشاط الاقتصادي الكليالأصول يفوق 
مصادر التمويل الضرورية التي ااهمت في السيادي المحافظة دلى ااتقرار الاقتصاد دن طريق توفر 

تقليل تأثر انخفاض أاعار النفط إلى أدنى مستوى، رغم حالة ددم الااتقرار السائدة في النطقة 
 العالية. العريية والتقلبات الالية طويلة الدى التي تشادها الأاواق

   حيث يمكن للأصول ، %1456.03هي  لإمارةللى الإنفاق الحكومي نسبة أصول صندوق مبادلة إ أن
من دون ااتخدام إيرادات الجباية  تانوا 10لدة حوالي  2020تغطية الإنفاق الحكومي السجل 

هامش أمان يسمح بالحفاظ دلى ااتقرار تشر إلى أن الصندوق يوفر البترولية والعادية، وهذه النتيجة 
 ة. الوازنة العامة وتحقيق ااتقلالية نسبية في ايااتاا الالي

   وهي تعني أن أصول الصندوق قادرة دلى % 966.61نسبة أصول الصندوق إلى الواردات هي  أن
وهذا ما يبين القدرة التمويلية الهائلة التي يتوفر دلياا الصندوق والتي  تانوا 10واردات لدة التغطية 

 رى.تمكن الدولة من تغطية جميع وارداتها لعدة انوات دون الادتماد دلى مدا خيل أخ
يعد صندوق "مبادلة" شركة ااتيمار وتطوير ااتراتيجي، تساهم في ددم نمو اقتصاد ديناميكي ومتنوع 
لدولة الإمارات العريية، وتحقق الشركة هذا الهدف من خلال الااتيمار في قطادات اقتصادية متعددة في 

ايتم  2010بالقارنة مع انة  2016مناطق مختلفة حول العالم، ومن أيرز النتائج الالية السجلة في نهاية 
 الوالي: (7-2)رقم  توضيحاا في الجدول
 2020و 2016، 2010لسنوات  المالية للصندوق السيادي مبادلة : النتائج(7-2) جدول رقم

 مليار درهم اماراتيالوحدة: 
 2020 2016 2010 االسنة

 72 31.5 16 اجمالي الدخل
 894 248.3 277.3 اجمالي الأصول

https://www.mubadala.com/ar/news/mubadala- دلى التقارير السنوية لصندوق مبادلة: بالادتماد ادداد الطالب من صدر:الم

results-ialfinanc-2021-releases-company-investment 20/11/2021، تاريخ الاطلاع . 

http://www.mubadala.com/
https://www.scad.gov.ae/ar/pages/default.aspx
https://www.mubadala.com/ar/news/mubadala-investment-company-releases-2021-financial-results
https://www.mubadala.com/ar/news/mubadala-investment-company-releases-2021-financial-results
https://www.mubadala.com/ar/news/mubadala-investment-company-releases-2021-financial-results
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 نلاحظ ما يلي:  (7-2)رقم  الجدولمن خلال 

  مليار درهم إماراتي في  16مقارنة مع  2016مليار درهم إماراتي في العام  31.5يلث حجم الإيرادات
تأتية ويرجع ذلك إلى ارتفاع الإيرادات المليار درهم اماراتي،  72إلى  2020ليصل انة ، 2010دام 

%، والنفط والغاز ينسبة 64.1من قطادات أشباه الوصلات والتي تميل نسبة مساهمتاا في الدخل 
الصحية،  % وتكنولوجيا العلومات والاتصالات، والرداية5.9%، والطران الذي ااهم ينسبة 11.9

 والعقارات والبنية التحتية ينسب ضعيفة ومختلفة.
 مقارنة  2016مليار درهم إماراتي في دام  248.3يصل إلى مبلث زاد مجموع لأصول لشركة مبادلة ل

مليار درهم اماراتي  900ليقترب من دتبة  ،2010مليار درهم إماراتي في نهاية دام  101.5مع 
دمجاا مع ، وكذا والعداتوهذا راجع يصورة رئيسية إلى الزيادة في المتلكات والآلات ، 2020انة 

ية الدولية "آيبيك"، لتتشكل شركة مبادلة للااتيمار، كشركة ااتيمار دالية شركة الااتيمارات البترول
 دملاقة

توضح الأرقام السايقة أن مستوى أداء وشفافية صندوق اليروة السيادي "مبادلة" يرتبط يدرجة كبرة 
ترتبة دليه بمستوى الأداء الاقتصادي للبلد إمارة أيوظبي، من خلال مدى صلاحه في الوفاء بالالتزامات ال

خلال فترة الدرااة، وذلك دن طريق مساهمته في دفع دجلة التكامل مع الاقتصاد العالي في العديد من 
القطادات الحيوية التي تساهم في دملية التنويع الاقتصادي دلى الدى البعيد في الدولة، كما دمل دلى ضمان 

التنمية الستدامة في ظل تقلبات الاقتصاد الكلي  وتعزيز مكانته لواصلة دمله كجاة تساهم في تحفيز مسرة
العالي وذلك من خلال دورة المحوري في تطوير شبكة متكاملة للرداية الصحية في دولة الإمارات العريية 

وبالتالي الساهمة في يناء وغرها،  كذا قطادات أشباه الوصلاتالتحدة فضلا دن مرافق البنية التحتية، و 
وتطويرها  ااتراتيجيةمستدام قائم دلى العرفة، من خلال الااتيمار في قطادات اقتصادية اقتصاد متنوع و 

 الاجتمادية. وتحقيق دوائد مالية مستدامة، والساهمة في التنمية
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 خلاصة الفصل:

 مـــن الأعتـــبر الصـــناديق الســـيادية ت  
 
 غـــر أومـــدارة مـــن طـــرف الحكومـــة يصـــفة مباشـــرة ســـتحدثة وال  دوات ال

تختلـف مــبررات للصــدمات، رادات النفطيـة وتجنــب الأثـر السـلبي يـالإالـتي كــان الهـدف مناـا الــتحكم في و  ،مباشـرة
 إلىلرحلة ما يعد الـنفط، والحاجـة  ن أيرزها هو الااتعدادأخر، لك إلىالصناديق السيادية من يلد  إنشاءودوافع 
دم قـدرة يعـض الاقتصـاديات دلـى امتصـاص  وارد الاليـة، كمـا أن دـجديدة لتعويض الانخفاض المحتمل للم أصول

الصـناديق السـيادية مـن أجـل  نشـاءلإعد من أحد الااـباب الرئيسـية ي  وااتيعاب الفوائض الالية الضخمة المحققة 
كناــا مــن تمويــل اخل، حيــث في الــد أوااــتيمارها في الخــارج  تتــوفر الصــناديق الســيادية دلــى قــدرة تمويليــة هائلــة تم 
تــوفر مصــادر تمويــل جديــدة للحــد مــن مشــكل طريــق الرفــع مــن ملائتاــا الاليــة و دــن لنفطيــة اقتصــاديات الــدول ا

وتعزيــز القــدرة دلــى  الصــناديق الســيادية في الحفــاظ دلــى الااــتقرار الاقتصــادي هماســالديونيــة الخارجيــة، كمــا ت  
 مواجاة الصدمات والازمات الاقتصادية.

ت الصــناديق الســيادية في هما، حيــث اــ2008الاليــة لســنة  زمــةقــد يــرز دور الصــناديق الســيادية خــلال الأو 
دـادة تمويـل ، ومـن ثم إالاليـة التضـررة الأمـوال للمؤاسـاتضـخ ة الأمـر دـن طريـق يافي يد زمةالحد من انتشار الأ

 .زمةجراء الأؤاسات يعد الخسائر التي تكبدتها هذه ال

ــــل في  الســــعوديبر الصــــندوق الســــيادي ي عتــــ ،الســــعودية والإمــــارات ميــــل مــــا تم إظاــــاره في تجــــريتي  التمي
يــو ظــبي التميــل في صــندوق "مبادلــة للتنميــة" مــن أنحــج التجــارب في أ وصــندوق ،"مــةاالع تالااــتيمارا"صــندوق 

ــ ن اــر نجــاح هتــين التجــريتين في تــوفر ييئــة مجــال الصــناديق الســيادية وذلــك يشــاادة النظمــات الاقتصــادية، ويكم 
وجـــود إطـــار قـــانوني  إلىكيـــر شـــفافية في العـــالم، بالإضـــافة جعلـــت مـــن الصـــندوقين الأااـــية اـــليمة اقتصـــادية واي

 ةهــداف الصــندوق وماــام وصــلاحيات الؤاســات الكلفــة يتســيره، دــدا دــن وجــود ااــتراتيجيمتكامــل يوضــح أ
ن الخـاطر يـل مـللتقل ضـاع الاقتصـادية السـائدةو هداف تتميز بالرونة والتكيـف مـع الأااتيمار واضحة العالم والأ

  .الصاحبة لااتيمارات الصندوق

اد يـــدائل يجـــإعيـــة للـــنفط و لتببالتخلـــي دـــن ا في جانـــب أخـــر دلـــى الجزائـــر تغيـــر ااـــتراتيجيتاا الاقتصـــادية
فادة مـــن تجـــارب ل اــوق الـــنفط، وذلـــك مــن خـــلال الااــتمـــع التطـــورات الحاصــلة في مجـــابمـــا يتماشــى  اقتصــادية

الملكــة العرييــة هــذه التجــارب تجريــة  أهــمعيــة للــنفط، ومــن لتبلتخلــي دــن ا طريــق اهــي في أودول والــتي تمكنــت الــ
 .الإمارات العريية التحدة وهذا ما انتطرق اليه في الفصل الواليو السعودية 



 

 :ثالثال الفصل
مختارة من الدول  تجارب عينةعرض وتحليل 

لتخلص من التبعية للنفط والدروس لالعربية 
 المستفادة منها في الجزائر
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 :تمهيد

ر السلبية للصدمات ثاوالدور الذي لعبته في الحد من الآ ةتطرقنا في الفصل الثاني إلى الصناديق السيادي
خفيض تداعيات الصدمات مما لا شك فيه أن الصناديق السيادية كانت من أهم الحلول المطروحة لتالنفطية، 

حيث بادرت ، هاعالجة الاتتاللات الناجةة عنغير أنها ليست الحل الوحيد الذي لجأت إليه الدول لم ة،النفطي
ن الدول تاصة المصدرة للنفط، لإيجاد حلول جذرية للتخلص من تبعية اقتصادها للنفط وبالتالي التخلص م

 الآثار السلبية لهاته الصدمات.

تذى بها تبر جةربة المملكة العربية السعوديةعت   ية، رها من أكبر الاقتصاديات العربباعتبا جةربة يُ 
، ، حيث حاولت السعودية التخلص من تبعية اقتصادها للنفطأكبر احتياطي نفط في العالملثاني وامتالكها 

من تالل تنويع القاعدة الاقتصادية والاهتمام بالقطاعات البديلة للنفط، كما ساعدت الرؤية وذلك 
ن أجل التخلص النهائي من " تارطة طريق م2030عودية ستحت م سمى "رؤية الالاستشرافية التي وضعتها 

 .التبعية للنفط

 ارتأينانظرا لالستراتيجية النموذجية التي وضعتها الإمارات العربية المتحدة في الحد من التبعية للنفط، 
، حيث تحولت الإمارات العربية المتحدة من الأسواق النفطية الى الأسواق غير التطرق اليها لالستفادة منها

مارات حَملت "رؤية الإتنويع اقتصادها، والاهتمام بالقطاعات غير النفطية، حيث لى النفطية بالاعتماد ع
 للحد من الاعتماد على النفط.تستخدمها الإمارات العربية المتحدة التي  تالاستراتيجياأهم " 2021

الاقتصاد  الاقتداء بالتجارب العالمية والعربية للتخلص من تبعية اقتصادها للنفط، غير أنتحاول الجزائر 
 حيث تمتلك الجزائر جميع المؤهالت للتخلص من التبعية للنفطالجزائري لازال تحت رحمة تقلبات أسعار النفط، 

 مباحث كما يلي: ةثالث مكوناً منمن تالل ما سبق جاء الفصل الثالث 

 ؛عية للنفطلتباستراتيجية المملكة العربية السعودية في التخلص من ا 
 ؛مارا  العربية المتددة للدد من ااععتماد عل  النفطعرض وتحليل تجربة الإ 
 البدائل ااعقتصادية للنفط في الجزائر والدروس المستفادة من التجارب السابقة. 
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 ستراتيجية المملكة العربية السعودية في التخلص من التبعية للنفط؛االمبدث الأول: 

، حيث أصبح اقتصادها مرتبطا بأسعاره النفطاستشعرت المملكة العربية السعودية تطورة الاعتماد على 
في اتتاللات وتشوهات كبيرة في  ما تسببوهذا  ،وما يجري فيها من تقلبات حادة في الأسواق العالمية،

إلى الخروج من دائرة التبعية للنفط، وذلك من تالل تطبيق استراتيجية هياكل اقتصادها، وهو ما دفع بها 
الهدف منها إعادة  وتبني ح زمة من السياسات الاقتصادية التنويعية والتي يكون وانجاحها، التنويع الاقتصادي

  .هيكلة الاقتصاد، ورفع مستوى مساهمة القطاعات البديلة في الناتج المحلي

جهود المملكة للتخلي ل معرفة و اومن ثم سنح، تحليل الاقتصاد السعودي إلىق في هذا المبحث نتطر  
 مطالب. ةتالل ثالث ، من2030بالتعرف على رؤية المملكة  لنختم ،عن التبعية للنفط

 تحليل ااعقتصاد السعوديل: و الأالمطلب 

عتبارها عووا في جمموعة با العربية أهم الاقتصاداتضمن  ي صنف اقتصاد المملكة العربية السعودية
لتأتي في  ،فط في العالمالمؤكدة من الن الاحتياطياتمن  %18.1وتمتلك المملكة العربية السعودية  ،العشرين

الطبيعي، وهي عوو في مؤكد من الغاز  احتياطي، ولديها تامس أكبر 2017لسنة  الترتيب الثاني عالميا
في الترتيب الثالث بعد روسيا والولايات المتحدة من حيث الموارد الطبيعية والتي تقدر  ، حيث تأتيمنظمة أوبك

عالميا في معيار التنافسية العالمي بحسب تقرير الكتاب  26والمركز  ،دولار أمريكي،  مليار 34.4قيمتها بنحو 
دولة  140الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية، والذي يقيس تنافسية  2017السنوي للتنافسية العالمية 

    .1من مصادرها المتاحة على مستوى العالم، بالاعتماد على قدرة الدولة في الاستفادة

كن توضيح  يلي:أهم المؤشرات الاقتصادية للمملكة العربية السعودية كما  يُ 

                                                   
1

 أنظر في ذلك: 
 ، على الموقع:11/01/2019النشر:  وحدة التقارير الاقتصادية ، مقال منشور في الموقع الرسمي لمجلة غرفة الشرقية، تاريخ  -

https://www.chamber.org.sa ، 17:46، الساعة: 16/01/2020تاريخ الاطالع. 
- The World’s Largest Oil Reserves By WorldAtlas.com -Country  ،:تاريخ 08/01/2019تاريخ النشر ،
 .17:56، الساعة: 16/01/2020الاطالع: 

- https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/892121/ ،:تاريخ 24/07/2019تاريخ النشر ،
 .18:02، الساعة: 16/01/2020الاطالع: 

https://www.chamber.org.sa/sites/Arabic/MediaCenter/BusinessNews/Pages/BusinessNewsDetails.aspx?Title=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D8%AA%D9%85%D8%AA%D9%84%D9%83+18.1+%25+%D9%85%D9%86+%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B7%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A+..+%D9%8833.4+%25+%D9%85%D9%86+%D8%AD%D8%B5%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://www.worldatlas.com/articles/the-world-s-largest-oil-reserves-by-country.html
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/892121/
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 الإجماليالناتج المحلي : اعأو 

ومكانتها بين الدول  للدولة، الأساسي في تحديد الأداء الاقتصادي العاملالناتج المحلي الإجمالي هو 
رقم  ضح الشكل التالييو  .الأترى، كما أنه مؤشر هام لتحديد رفاهية الدولة ومستوى معيشة الفرد بداتلها

 يلي:  اكم (2020-2010)تطور الناتج المحلي الاجمالي للمملكة العربية السعودية تالل الفترة  (3-1)

 (2020-2010)الفترة  : تطور الناتج المحلي ااعجمالي للمملكة العربية السعودية خلال(1-3) شكل رقم
 (2010مليار دولار أمريكي )الأسعار الثابتة لسنة : الوحدة

 
 https://www.stats.gov.sa/ar/statistics-على الموقع:، بالاعتماد على الهيئة العامة للإحصاء السعودية الطالبعداد من إ: المصدر

overview ،:17:00الساعة:  ،15/01/2021 تاريخ تحميل الملف. 

لى غاية إو 2010 الناتج المحلي الاجمالي منذ سنة اعد في، نالحظ تصَ (1-3)رقم  من تالل الشكل
سجلت  2017غير أن سنة  ،2019مليار دولار سنة  704,52حيث بلغ أعلى قيمة ق درت بـ ، 2020سنة 

الناتج المحلي الاجمالي  ثبات سببيعود و ، 2016جمالي مقارنة بسنة الا ليانخفاض طفيف في قيمة الناتج المح
وعدم الاعتماد  لارتقاء بالقطاعات غير النفطيةباة المملكة العربية السعودية تالل السنوات الأتير  سياسةإلى 

مساهمة مختلف القطاعات في الناتج ي وضح  (2-3)رقم  والشكل الموالي ادات النفطية بشكل أساسي،على الاير 
 كما يلي: 2020إلى غاية  2010الإجمالي تالل الفترة من سنة المحلي 
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السعودي  النفطية في الناتج المحلي ااعجمالي نسبة مساهمة القطاعا  النفطية وغير: (2-3)رقم  شكل
 (2020-2010)خلال الفترة 

 الوحدة: النسبة المئوية

 https://www.stats.gov.sa/ar/statistics-بالاعتماد على الهيئة العامة للإحصاء السعودية، على الموقع: الطالبمن إعداد : المصدر
overview 17:00، الساعة: 15/01/2021 تحميل الملف:، تاريخ. 

في الناتج المحلي الاجمالي، مساهمة القطاع النفطي  تناقص نالحظ مدى، (2-3)رقم  من تالل الشكل
من اجمالي الناتج المحلي الإجمالي، وبمقارنة هذه المعلومات مع السنوات الماضية  %45حيث لمم تتعدى نسبة 

ية السعودية عن القطاع النفطي والتحول نحو القطاعات غير النفطية، في سنة نالحظ مدى تخلي المملكة العرب
كان يُثل   1990من اجمالي الناتج المحلي الإجمالي، وفي سنة  %82.3كان القطاع النفطي يُثل   1973

، حيث مثلت مساهمة القطاع النفطي %50لأول مرة انخفوت النسبة تحت  2008، غير انه سنة 61%
وهو ما ي ؤكد سعي المملكة العربية السعودية ، 1%46.8لي الإجمالي للمملكة العربية السعودية في الناتج المح

 .بصفة تدريجية ومنتظمة للتخلي عن التبعية للنفط

 

 

                                                   
1

، تاريخ تحميل الملف:  overview-https://www.stats.gov.sa/ar/statisticsعلى الموقع:الهيئة العامة للإحصاء السعودية،  
 .17:00، الساعة: 15/01/2021
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  عامةوالمالية ال التجارة الخارجيةثانيا: 

ثل التجارة الخارجية حجر الزاوية في بناء اقتصاد تنافسي، وتحقيق حيث أن ة تنافسية، تنمية اقتصادي تم 
ثل حجم  ،(1-3)على الاقتصاد والجدول التالي رقم  بالإيجابتحقيق فائض جةاري يعود   اتالصادرات والوارديُ 

 يلي: اكم  (2020-2010) السعودية تالل الفترة

 (2020-2010)الصادرا  والواردا  السعودية خلال الفترة  قيمة: (1-3) رقمجدول 
 (2010كي )الأسعار الثابتة لسنة : مليار دولار أمريالوحدة

سنة
ال

 

عية
سل
  ال

ادرا
لص
'ا

 

غير 
بة ت
نس

ا 
ادر
لص
ا

 %
 

 

  
ادرا

لص
بة ا
نس

من 
PI

B 
%

 
 

عية
سل
  ال

ردا
الوا

ا  
وارد

ير ال
ة تغ

نسب
%

 
 

  
ردا
الوا
سبة 

ن
من 

PI
B%

 
جارة 

 الت
جم
ح

ارة  
لتج
ير ا
ة تغ

نسب
جية
لخار

ا
%

 
 

جية 
لخار

رة ا
تجا
ة ال
نسب ن  
م

%
  P

IB
 

طية
التغ
دل 

مع
%

 
 

2010 251,14   47,55 106,86   20,23 358,00   67,78 235,02 
2011 364,70 45,22 62,77 131,59 23,14 22,65 496,29 38,63 85,42 277,16 
2012 388,40 6,50 63,42 155,59 18,24 25,40 543,99 9,61 88,82 249,63 
2013 375,87 -3,23 59,76 168,16 8,07 26,73 544,03 0,01 86,49 223,53 
2014 342,43 -8,90 52,52 173,83 3,38 26,66 516,27 -5,10 79,19 196,99 
2015 203,55 -40,56 29,99 174,68 0,48 25,74 378,23 -26,74 55,73 116,53 
2016 183,58 -9,81 26,60 140,17 -19,75 20,31 323,75 -14,40 46,92 130,97 
2017 221,84 20,84 32,39 134,52 -4,03 19,64 356,35 10,07 52,03 164,91 
2018 294,37 32,70 41,92 137,06 1,89 19,52 431,44 21,07 61,44 214,77 
2019 261,60 -11,13 37,13 153,16 11,75 21,74 414,77 -3,86 58,87 170,80 
2020 173,85 -33,54 25,74 138,00 -9,90 20,43 311,85 -24,81 46,18 125,98 

 /https://stats.gov.sa على الموقع:السعودية  للإحصاءالعامة على تقرير الهيئة  بالاعتماد الطالباد : من إعدالمصدر

 ما يلي: إلىكن الوصول يُ   ،(1-3)رقم  أعاله من تالل الجدول

، 2012و 2011سنتي  تالل اكبير حققت صعودا  : نالحظ أن الصادرات السعودية بالنسبة للصادرا  -
ويعود ذلك لارتفاع الصادرات  ،%45.21بنسبة  2011إلى  2010حيث ارتفعت الصادرات من سنة 

انخفوت الصادرات النفطية،  2013مرتفعة جدا، لكن بعد سنة  مستوياتالنفطية وبلوغ أسعار النفط 

https://stats.gov.sa/
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د سبب ويعو ، %40.56بنسبة  2018و 2014بين سنتي حيث حققت الصادرات أكبر انخفاض 
وانخفاض أسعار النفط تالل السنوات التي تلت الصدمة،  2014الانخفاض إلى الصدمة النفطية لسنة 
مليار دولار، غير أنه سنة  221.83وبلغت قيمة ، 2018و 2017لتبدأ قيمة الصادرات في التعافي سنة 

نتي بين س %33.54عاودت الصادرات هبوطها من جديد لتحقق انخفاض بنسبة  2020و 2019
 وذلك بسبب الصدمة النفطية المصاحبة لازمة كورونا. 2020و 2029

 عن الإجمالي، المحلي الناتج إلى الصادرات نسبة عبر ت   :بالنسبة لمؤشر الصادرا  إلى الناتج المحلي الإجمالي -
 عالسل دور أهمية زبرِ ت   أي الوطني، الاقتصادي النشاط حجم في تالخدماو  السلع من الصادرات مساهمة

  الخدماتو 
 
 الناتج إلى الصادرات نسبة كانت فكلما المحلي، الاقتصادي النشاط عجلة دفع في درةصَ الم

 .عالية الخارج على الوطني الاقتصادي النشاط اعتماد درجة كانت كلما كبيرة الإجمالي المحلي

 بلغ ذإ الوطني، الاقتصادي النشاط في مهما دورا تلعب الصادرات أن الجدول تالل من يتوح
 ، وهو ما يعني أن1014إلى غاية  2010تالل الفترة من  %55المحلي  الناتج في إسهامها متوسط

، غير أنه بعد مصدره الانفاق الأجنبي على السلع والخدمات المحلية الاجماليمن الناتج المحلي  55%
من  فقط%25انخفوت هذه النسبة بشكل كبير لتصل إلى حدود  2014الصدمة النفطية لسنة 
 الناتج المحلي الإجمالي.

مليار دولار  174.67 إلى 2010مليار دولا أمريكي سنة  106.86انتقلت من بالنسبة للواردا :  -
 2017و 2016سنتي %4و%19انخفوت الواردات بنسبة  2015تالل هذه الفترة، غير أنه بعد سنة 

ا على الاقتصادات النفطية، لتواصل وتأثيره 2014يعود هذا التراجع إلى الصدمة النفطية لسنة ، تواليا
 %10مليار دولار امريكي بانخفاض نسبته  138، حيث استوردت المملكة 2020التقلص حتى سنة 

 ، ويعود ذلك لازمة كورونا.2019مقارنة بسنة 

 تلبية في الواردات إسهام مدى عن النسبة هذه عبر ت   :إلى الناتج المحلي الإجمالي واردا بالنسبة لمؤشر ال -
 المؤشر هذا أن بمعنى المحلي، الطلب تلبية في الخارج على الاعتماد مدى تعكس نهاأ أي الكلي، الطلب
 إلى الواردات نسبة متوسط أن حيث الوطنية السوق إلى الموجه الدولي الاقتصادي النشاط حجم يعكس
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سلع والخدمات تم من الطلب الكلي على ال %20وهو ما يعني أن ، %20بلغت  الإجمالي المحلي الناتج
 .تلبيته من الخارج عن طريق الاستيراد

تطور في قيمة التجارة الخارجية نالحظ أن المملكة العربية السعودية حققت : للتجارة الخارجية ةبالنسب -
مليار دولار، تناقصت قيمة  544أين حققت أعلى قيمة بـ  2013وإلى غاية سنة  2010منذ سنة 

على نسبت تناقص سنة ت أ، وحقق2016و 2015، 2014في سنوات التجارة الخارجية السعودية 
المباشر يعود سبب هذا التناقص إلى الصدمة النفطية وتأثيرها ، 2014مقارنة مع سنة %27بنسبة  2015

 2017بدأت التجارة الخارجية في التعافي سنة  على الصادرات السعودية التي تعتمد أساسا على النفط،

 2020و 2019، غير انه سنتي 2016عن سنة  %10دولار مرتفعتاً بنسبة  مليار 356وحققت قيمة 

عادت قيمة التجارة الخارجية للتهاوي مرة أترى بفعل تأثيرات ازمة كورونا والتي اذت على تفض نسبة 
 .2020و 2019بين سنتي %25التجارة الخارجية بنسبة 

 على الانفتاح درجة على المؤشر هذا يدل الي:إلى الناتج المحلي الإجم التجارة الخارجيةبالنسبة لمؤشر  -
 الوطني، الاقتصادي النشاط في الخارجية التجارة تحتلها التي الأهمية عن أيوًا عبري  و  ،الخارجي التبادل قطاع

، بلغ متوسط هذا المؤشر نسبة الإجمالي المحلي جاتالن في الخارجية المبادلات إسهام مدى إبراز تالل من
من النشاط الاقتصادي يتعلق بالتجارة  %65الدراسة، وهو ما يدل على أن تالل سنوات  65%

، ثم بدأ في التناقص تالل 2014الخارجية، غير ان نالحظ أن هذا المؤشر كان مرتفع إلى غاية سنة 
 السنوات التالية.

راوحت ، نالحظ ان هذه النسبة تالذي يفسر مدى تغطية الواردات بالصادراتبالنسبة لمعدل التغطية:  -
وهو ما يفسر ارتفاع الصادرات تالل فترات وانخفاضها تالل فترات،  %277.15و %116.53بين 

 لكن في أغلب سنوات الدراسة بلغت هذه النسبة معدلات مرتفعة، ويعود ذلك إلى ارتفاع أسعار النفط.

ار النفط، حيث ، يتبين لنا أن التجارة الخارجية السعودية تتأثر بنسبة كبيرة بأسعمن تالل الجدول
 التالي: (3-3)ي هيمن القطاع النفطي على الصادرات العامة في المملكة وهو ما يوضحه الشكل الموالي رقم 
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الفترة  السعودية خلال: نسبة الصادرا  النفطية وغير النفطية من اجمالي الصادرا  (3-3)شكل رقم 
(2010-2020) 

 : النسبة المئويةالوحدة

 
 / https://stats.gov.saللإحصاء السعودية على الموقع:عامة على تقرير الهيئة ال بالاعتماد الطالب: من إعداد لمصدرا

من قيمة الصادرات  %85 حوالي تمثلنالحظ أن الصادرات النفطية  ،(3-3)رقم  تالل الشكلمن 
نالحظ تراجع في نسبة  2014، لكن بعد الصدمة النفطية لسنة 2013الى غاية  2010تالل الفترة من 

انخفاض عية للنفط، وما يؤكد هذا التوجه هو لتالي التوجه نحو التخلص من التبوباالنفطية،  الصادرات
، مقابل ارتفاع في 2020مليار دولار سنة  119إلى  2011مليار دولار سنة  317النفطية من  الصادرات
لتتناقص بعدها ، 2018مليار دولار سنة  62إلى  2011مليار  دولار سنة  13النفطية من  غير الصادرات

 .20201مليار دولار سنة  55بقليل نتيجة ازمة كورونا وتصل لما قيمته 

فهي أداة تساعد في توجيه  تمعاتالمجوالاجتماعية في  الحياة الاقتصادية عامةال المالية تعكسكما 
( والأوضاع الاقتصادية بكل ظواهرها من )الموازنةبين النشاط المالي للدولة الوطني فهناك عالقة وثيقة  الاقتصاد

ة للمملكة العربية عاميبين حجم الإيرادات والنفقات ال (2-3)الجدول التالي رقم  ،توخم وانكماش وانتعاش
  كما يلي:( 2020-2010)السعودية تالل الفترة 

                                                   
1

، تاريخ تحميل الملف:  overview-https://www.stats.gov.sa/ar/statistics:الهيئة العامة للإحصاء السعودية، مرجع سابق، على الموقع 
 .17:00، الساعة: 15/01/2021

https://stats.gov.sa/
https://stats.gov.sa/
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ة للمملكة العربية السعودية خلال الفترة عامالإيرادا  والنفقا  الة قيم: (2-3)جدول رقم 
(2010-2020) 

 (2010: مليار دولار أمريكي )الأسعار الثابتة لسنة الوحدة
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2010 197,57  37,40 174,37  33,01 23,20  4,39 
2011 298,01 50,84 51,29 220,45 26,43 37,94 77,55 234,34 13,35 
2012 332,41 11,54 54,28 244,59 10,95 39,94 87,82 13,24 14,34 
2013 307,36 -7,53 48,87 265,26 8,45 42,17 42,10 -52,06 6,69 
2014 277,37 -9,76 42,54 304,16 14,66 46,65 -26,79 -163,63 -4,11 
2015 163,38 -41,10 24,07 267,01 -12,21 39,34 -103,63 -286,81 -15,27 
2016 138,52 -15,22 20,07 221,47 -17,06 32,09 -82,95 19,95 -12,02 
2017 184,40 33,12 26,92 247,04 11,55 36,07 -62,64 24,49 -9,14 
2018 241,50 30,96 34,39 287,86 16,52 41,00 -46,36 25,99 -6,60 
2019 247,16 2,34 35,08 282,52 -1,85 40,10 -35,36 23,73 -5,02 
2020 208,49 -15,65 30,87 286,86 1,54 42,48 -78,37 -121,64 -11,60 
 ( على الموقع:ميزانية الدولة) 2020– 1993بيانات المالية العامة الفعلية من عام على  بالاعتماد الطالب: من إعداد لمصدرا

2020-1993-statements-financial-chttps://od.data.gov.sa/Data/ar/dataset/publi،  :الساعة: ، 18/09/2021تاريخ الاطالع
19:34. 

كن الوصول إلى ما  ،(2-3)رقم  من تالل الجدول  يلي:يُ 

تالل السنوات الثالثة الأولى العامة السعودية ارتفعت  تنالحظ أن الإيرادا بالنسبة للإيرادا  العامة: -
 2012، وبلغت قيمة الإيرادات سنة %50بنسبة  2011إلى  2010حيث ارتفعت من سنة  من الجدول 

مليار دولار أمريكي، ويعود سبب هذا الارتفاع  307.36أعلى قيمة لها تالل السنوات محل الدراسة ب 
اجةهت الإيرادات  2014إلى ارتفاع أسعار النفط مما يؤثر بصفة مباشرة الإيرادات العامة، غير أنه بعد سنة 

بين سنتي  %41.10بنسبة  2014بفعل الصدمة النفطية لسنة  نخفاض، حيث تناقصتالعامة إلى الا
عادت  2017، غير أنه سنة تقلص الإيرادات النفطية للمملكة ود سبب الانخفاض إلىعوي 2015 2014

اين عادت لالنخفاض من جديد تحت تداعيات ازمة   2020إلى غاية سنة  الإيرادات العامة لالرتفاع

https://od.data.gov.sa/Data/ar/dataset/public-financial-statements-1993-2020
https://od.data.gov.sa/Data/ar/dataset/public-financial-statements-1993-2020
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الناتج المحلي الإجمالي،  منة بَ س  وكنِ ، 2020سنة  مليار دولار أمريكي 208.49ت قيمة وبلغ كورونا،
كمتوسط تالل سنوات الدراسة، وبلغت أعلى قيمة لها سنة  %37بلغت الإيرادات العامة للمملكة نسبة 

  .%54.28بنسبة  2012

دراسة، إلا باستثناء سنة عت بشكل مستمر تالل سنوات الفنالحظ أنها ارت للنفقا  العامة:بالنسبة  -
وبين  2015و 2014بين سنتي  17.06و %12.21حيث انخفوت بنسبة  2019و 2016، 2015
مليار دولار، كما  287.86بقيمة  2018حققت النفقات أعلى قيمة لها سنة تواليا، كما  2016و 2015

تفاع النفقات ويعود سبب ار ، %26بنسبة  2011و 2010حققت أعلى نسبة من الارتفاع بين سنتي 
العامة إلى تزايد الاستثمارات والمشاريع الداتلية، وكنسبة من الناتج المحلي الإجمالي، بلغت النسبة المتوسطة 

 زيادة النفقات على الاستثمارات العمومية. وهي نسبة مرتفعة تدل على، %40للنفقات العامة 

لسنوات الثالثة الأولى من الدراسة، غير انه حققت المملكة فائض تالل ا: بالنسبة لرصيد الموازنة العامة -
ظل رصيد الموازنة عاجز طيلة هذه السنوات، حيث حققت أكبر  2020وإلى غاية سنة  2014ومنذ سنة 

 2020و 2014، وهو ما يفسر التأثير القوي للصدمتين النفطيتين لسنتي 2020و 2015عجز سنتي 

 103.63إلى  2014مليار دولار سنة  26,79ن ، حيث ارتفع العجز ميد الموازنة السعوديلى رصع
، أما بمالحظة نسبة رصيد 2020مليار دولار سنة  78,37ليصل العجز إلى ، 2015مليار دولار سنة 
بنسبة 2012أعلى نسبة لها سنة  ت، وبلغ2,3-%المحلي الإجمالي، فكانت في حدود  الموازنة إلى الناتج

14%. 

لاحظنا ان المالية العامة السعودية تأثرت بالصدمة النفطية لسنة  ،(2-3)رقم  الجدول السابقمن تالل 
ي بين التأثير الذي الموالي،  (4-3)رقم  و ما سنوضحه في الشكل، تاصة الإيرادات العامة، وه2020و 2014
 ة كما يلي:عامالنفطية على جممل الإيرادات ال للإيراداتالكبير 
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-2010)خلال الفترة  للسعوديةة عامية من إجمالي الإيرادا  ال: نسبة الإيرادا  النفط(4-3)شكل رقم 
2020) 

 : النسبة المئويةوحدةال

90.47 92.56 91.84 89.80 87.81
72.86

64.24 63.04 67.49 64.13
52.83

9.53 7.44 8.16 10.20 12.19
27.14

35.76 36.96 32.51 35.87
47.17

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

�               �                   

 
 ( على الموقع:ميزانية الدولة) 2020– 1993 سنةالفعلية من  بيانات المالية العامةعلى  بالاعتماد الطالبمن إعداد : المصدر

2020-1993-statements-financial-a/ar/dataset/publichttps://od.data.gov.sa/Dat ،  :الساعة: 18/09/2021تاريخ الاطالع ،
19:34 

عبارة عن ة للمملكة كانت عام، نالحظ أن جممل الإيرادات ال(4-3)رقم  أعاله من تالل الشكل 
 2014سنة ، لكن بعد 2014إلى غاية  2010تالل السنوات من  %90إيرادات نفطية، حيث تعدت نسبة 

مليار دولار سنة  18.84النفطية من غير  رتفاع في الإيراداتا هووما يؤكد هذا التوجه  ،نسبةانخفوت هذه ال
مليار دولار  305.28من  مقابل انخفاض في الإيرادات النفطية، 2020مليار دولار سنة  98.34إلى  2010

من جديد توجه السعودية نحو التخلص من  وهو ما ي ؤكد، 20201مليار دولار سنة  110.15إلى  2013سنة 
 التبعية للقطاع النفطي.

                                                   
1

 على الموقع: ، مرجع سابق،(ميزانية الدولة) 2020– 1993بيانات المالية العامة الفعلية من عام  

https://od.data.gov.sa/Data/ar/dataset/public-financial-statements-1993-2020، 18/09/2021 :تاريخ الاطالع ،
 19:34 :الساعة



لتخلص من التبعية للنفط والدروس لمختارة من الدول العربية  تجارب عينةعرض وتحليل : الثالثالفصل 
 المستفادة منها في الجزائر

 
103 

ريعي يعتمد على  اقتصادالمؤشرات، توصلنا إلى أن الاقتصاد السعودية هو  من تالل دراسة هذه
الحَظ 

 
، التخلص من التبعية للنفط، بدأت المملكة 2014بعد الصدمة النفطية لسنة أنه النفط، لكن الم

  ومحاولة تطويرها وهذا ما سنتطرق اليه في المطالب الموالية. ،ترىاعات الأقطوالاعتماد على ال

 العربية السعودية للتخلي عن التبعية للنفط ةالتنويع ااعقتصادي بالمملك: ثانيالمطلب ال

تالل السنوات الأتيرة للتنويع الاقتصادي من تالل عدد من المحاور  المملكة العربية السعوديةعت س
 :يلي كر أهمها فيماالتي يُكن ذ 

 جذب ااعستثمارا  الأجنبية المباشرةو  تحسين بيئة الأعمالأواع: 

على تنفيذ عدد  الماضية لسنواتا إطار تعزيز تنافسية السعودية محليا وعالميا، عملت المملكة تالل في
سعودية عن الحكومة الفي هذا الصدد، عكفت ، من المبادرات والإصالحات المتعلقة بتحسين بيئة الأعمال

على متابعة وتنفيذ عدد من المبادرات  اللجنة التنفيذية لتحسين أداء الأعمال في القطاع الخاصطريق 
جهة حكومية  40وعملت اللجنة بمشاركة أكثر من ، والإصالحات لتوفير بيئة مستقرة ومحفِزة للقطاع الخاص

مبادرة، من شأنها  300أكثر من  علىغرف السعودية تحت مظلة واحدة والقطاع الخاص ممثال في جملس ال
 .تحسين بيئة الأعمال وتمكين وتنمية القطاع الخاص

ع اللجنة أبرز التقارير الدولية بهدف تحسين ترتيب المملكة وتحقيق أعلى المراتب التي تعكس مكانة ابِ تَ وت ـ 
عمال الصادر عن جمموعة المملكة عالميا وإقليميا، من تالل عدد من المؤشرات ومن أهمها، تقرير ممارسة الأ

 .البنك الدولي وتقرير التنافسية العالمي الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي
تقليص مدة بدء النشاط التجاري إلى يوم واحد في تطوة واحدة، بعد أن كان  المبادرةتومنت هذه 
ترونية التي توفر الإلك 1"مراس"تطوات وذلك من تالل تدشين منصة  10ويوما  17يستغرق في السابق 

تهدف هذه المبادرة إلى تسهيل إجراءات البدء في ممارسة الأعمال ، حيث نشاطا جةاريا 250تراتيص فورية لـ 
التجارية عن طريق تقديم الخدمات المرتبطة بذلك بشكل متكامل وسهل للمستثمرين، وذلك عن طريق منصة 

                                                   
1

 . /services-https://meras.gov.sa/ar/e: أنظر في ذلك 

https://meras.gov.sa/ar/e-services/
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د وتوثيق عقود الشركات وإصدار السجل التجاري إلكترونية موحدة لخدمات قطاع الأعمال مثل تأسيس عقو 
  .والاشتراك في الهيئة العامة للزكاة والدتل وإصدار شهادة انتساب في الغرف التجارية

، مركز ومنصة مراستشمل أبرز الإصالحات التي تم العمل عليها لتسهيل بدء النشاط التجاري تدشين 
لى المستندات والأوراق المقد مة عند التعامالت البنكية، وإلغاء شرط الختم الرسمي للمؤسسات والشركات ع

وتمكين المرأة من ممارسة الأعمال دون الحاجة لموافقات أو معرفين، والاشتراك المجاني في تدمة البريد "واصل" 
وحول التأشيرات، فبات ، للرسوم الالزمة لمختلف الجهات الحكومية "للسنة الأولى، وتدمة "الفاتورة الموحدة

ساعة من تسلم البعثة للطلب في حين تصدر  24إصدار تأشيرات رجال الأعمال والتأشيرات التجارية تالل 
 .تأشيرات الوفود التجارية تالل يومين، في وقت كانت تستغرق فيه إصدار التأشيرات التجارية عدة أسابيع

القرارات لحماية ملكية أقلية كما عملت الإصالحات الجديدة على تعزيز دور أقلية المستثمرين في اتخاذ 
المستثمرين وتعزيز الشفافية والإفصاح وحماية أقلية المستثمرين من التأثيرات السلبية لصفقات الأطراف ذوي 

وفيما يتعلق بإجراءات التراتيص الاستثمارية، فإنه تم العمل على تفض  ،العالقة في الشركات المساهمة
نشاطا إلى رتص  73، كما تم تحويل رتص %54استثمارية بنسبة المتطلبات للتراتيص في تسعة قطاعات 

كما تم الانتهاء من إصدار دليل المستثمر لعدد من القطاعات الاستثمارية لتوفير المعلومات ورفع مستوى ،  فورية
كما جرى إطالق أنظمة جديدة، مثل نظام الإفالس الذي يسمح للمدين بالحصول على تمويل بعد ،  الشفافية

بإجراءات الإفالس، والتوازن بين حقوق الدائنين والمدينين، والسماح بتصفية الأصول دون التحيز لحقوق  البدء
وذلك عالوة على نظام الرهن التجاري، الذي يرهن ، الدائنين، ودعم الشركات لمواصلة نشاطها الاقتصادي

، افظة على المال المرهون واستثمارهالمال المنقول ضمانا لدين اقتصادي بالنسبة للمدين، مع أحكام تنظم المح
وينفذ عقد الرهن التجاري بانتقال حيازته أو تسجيله، فيما ينقوي عقد الرهن باتفاق الراهن والمرتهن أو 

 .1انقواء الدين أو هالك المال المنقول

 قطعت المملكة العربية السعودية شوطاً طوياًل في طريق جذب المستثمرين الأجانب إليها من تالل
لمساعدة في ف لتهدر، التي تأسيس الهيئة العامة لالستثماوما تبعه من  2000قانون الاستثمار الأجنبي لعام 

                                                   
، تاريخ /https://meras.gov.sa/ar/licenses، مقال منشور على الموقع: مبادرة 300عبر  2018تحسين بيئة الأعمال في السعودية تالل 1  

 .22:08، الساعة: 30/04/2020الإطالع: 
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وهي مسؤولة عن إصدار  ،جذب الاستثمارات لخدمة أهداف التنمية والمساهمة في تنويع الاقتصاد السعودي
يوماً من التقدم بطلب إلى الهيئة  30تراتيص الاستثمار، حيث يجري تسجيل الشركة وتأسيسها حالياً تالل 

 .العامة لالستثمار

بهدف تشجيع ، 2016كما استحدثت وزارة التجارة السعودية نظام الاستثمار الأجنبي في ماي 
ففت المملكة من صرامة بعض لوائحها خف مشاركة م ستثمري المؤسسات الدولية في برناجمها للخصخصة

 أكثر على الحصول الأجنبي، حيث رتص هذا النظام للمستثمر ملكبالاستثمار الأجنبي وحقوق التالخاصة 
 لأحكام طبقًا للعمل لها صرتَ ي   التي الأجنبية الاستثمارات تكون أن زكما أجا مختلفة، أنشطة في ترتيص من
 بالكامل مملوكة منشآت، أو أجنبي ومستثمر وطني لمستثمر مملوكة منشآت، إما الصورتين بإحدى النظام هذا
 بها يتمتع التي والومانات والحوافز المزايا بجميع النظام هذا بموجب له المرتص المشروع يتمتعو  .أجنبي ثمرلمست

 أو التصفية فائض من أو حصته بيع من نصيبه تحويل إعادة الأجنبي للمستثمر يُق، كما الوطني المشروع
 المبالغ تحويل له يُق كما أترى، شروعةم وسيلة بأية فيها التصرف أو للخارج المنشأة حققتها التي الأرباح

 هذا بموجب لها المرتص الأجنبية للمنشأة كذلك  يجوز، بالمشروع تاصة تعاقدية التزامات بأي للوفاء الورورية
 أو بها العاملين كل سكن لغرض أو المرتص النشاط لمزاولة الحاجة حدود في الالزمة العقارات تملك النظام

 الاستثمار في للراغبين العامة لالستثمار الهيئة توفر، و للعقار السعوديين غير تملك ملأحكا وفقًا وذلك بعوهم
 وإنجاز لتسهيل والإجراءات الخدمات كل لهم تقدم كما الالزمة، والإحصائيات والإيواحات المعلومات كل

 النظام هذا بموجب لها المرتص الأجنبية الاستثمارات جميع عاملت  ، كما بالاستثمارات المتعلقة المعامالت جميع
 1. تعديالت من عليها يطرأ وما السعودية العربية المملكة في بها المعمول الورائب لأحكام طبقا

 الصادرا  خارج القطاع النفطيتنمية نيا: ثا

هيئة تنمية الصادرات السعودية " الصادرات السعودية " حيث قامت المملكة العربية السعودية بإنشاء 
وت عنى بزيادة الصادرات السعودية غير النفطية والانفتاح  ، 2013ومية بدأت أولى أنشطتها سنة هي هيئة حك

كفاءة بيئة التصدير عن طريق وضع  على الأسواق العالمية، وتوظيف كافة إمكاناتها الاقتصادية، نحو تحسين 
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 تجارة السعودية، تحميل النظام على الموقع:نظام الاستثمار الاجنبي، وزارة ال 
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لدولية، والرفع من جودتها البرامج وتقديم الحوافز للمصدرين، وتشجيع المنتجات السعودية في الأسواق ا
التنافسية و تحقيق وصولها إلى الأسواق الدولية بما يعكس مكانة المنتج السعودي ولتكون رافدًا لالقتصاد 

 :1الوطني، حيث تعمل هذه الهيئة على المبادرات التالية

 التصدير تهدف المبادرة إلى فهم احتياجات المصدرين ونشر ثقافة ة: تحسين كفاءة البيئة التصديري
بينهم، كما تركز على حل التحديات التي تواجههم وتدعمهم بالخدمات المساندة والكفاءات البشرية 

مراجعة وتطوير السياسات مشاريعها أبرز ، من المؤهلة لرفع مستوى رضاهم عن البيئة التصديرية
ارسات التجارة مشروع مم، و حوكمة إجراءات ومنع وتقييد التصدير، والتشريعات المتعلقة بالتصدير

 ؛الخارجية المؤثرة على الصادرات السعودية

 تهدف المبادرة إلى توعية المصدرين بسياسات : تطوير قدرا  التصدير للمنشآ  السعودية
وإجراءات التصدير في المملكة ومساعدتهم على تعزيز ورفع جاهزيتهم التصديرية وزيادة تنافسية 

برنامج  مشاريعهاأبرز ، من ريب، والمساعدات المالية والاستشاريةمنتجاتهم عالمياً من تالل برامج التد
، مشروع تطوير تدمة برنامج الشهادات التدريبية في جمال التصدير، تحفيز الصادرات السعودية

 ؛مشروع تطوير التقييم التفصيلي والخدمات الاستشارية للمصدرينو 

  تهدف المبادرة إلى إيجاد الفرص : لهمالترويج للمصدرين ومنتجاتهم وإيجاد الفرص التصديرية
التصديرية للمصدرين واتتيار الأسواق المالئمة لمنتجاتهم وربطهم بالمشترين المحتملين في الأسواق 

أبرز من ، الدولية، وتركز المبادرة على رفع الوعي بالمنتجات السعودية وتحسين الصورة الذهنية عنها
مشروع تقارير دراسة الأسواق المستهدفة حسب ، السعوديةتطوير وتطبيق برنامج صنع في  مشاريعها

 ؛مشروع الترويج الإلكتروني للمصدرين، و مشروع إنشاء المكاتب الدولية للصادرات السعودية، الطلب

 تهدف المبادرة إلى إنشاء بنك مستقل لتمويل الصادرات ية: ء بنك ااعستيراد والتصدير السعودإنشا
لك من تالل تمويل كاًل من المصدرين المحليين والمستوردين الأجانب ، وذدولارمليار  8برأس مال 
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وفقاً لأفول الممارسات العالمية في جمال تمويل الصادرات، مما يساهم في سد فجوات الخدمات المالية 
المقدمة لقطاع الاستيراد والتصدير، وتعمل "الصادرات السعودية" اليوم على تأسيس بنك الاستيراد 

 .لسعوديوالتصدير ا

بعد النفط من خلال  ما خلال مرحلة ديالسعو  تطلعا  ااعقتصادالمطلب الثالث: 
 (2030استراتيجية )رؤية السعودية 

من تالل تنويع مصادر الدتل الوطني  ،" لنقل السعودية إلى حقبة ما بعد النفط2030دف "رؤية ته
يع أبرزها في البنية التحتية والسياحة تتومن الخطة عشرات المشار و والتخلص من التبعية للذهب الأسود. 

ثم إلى  ،، سنتطرق من تالل هذا المطلب إلى أهم الأهداف الاقتصادية للرؤيةوتحسين أداء القطاع الخاص
  التحول الوطني لالقتصاد من تالل الرؤية كما يلي: تاستراتيجيا

 2030رؤية السعودية ااعقتصادية لاور المحأهم أواع: 

فر توفير بيئة تطلق إمكانات الأعمال وتوس ع القاعدة الاقتصادية وتو  2030سية لرؤية من الركائز الرئي
سعى لتحقيق ذلك بالاستفادة من الموقع الفريد للمملكة وإمكاناتها، حيث تفرص عمل لجميع السعوديين. 

 :1يلبي محاور كما، كل هذا من تالل واستقطاب أفول المواهب، وجذب المزيد من الاستثمارات العالمية

لتحقيق أقصى  المملكة سعىتوارد وأكثرها قيمة. الموقدراتهم من أهم  الشبابتعد  مهارات  فرصة مثمرة: .أ 
استفادة منها بتبني  ثقافة المكافأة مقابل العمل، وإتاحة الفرص للجميع، وتطويرهم وتمكينهم بالمهارات التي 

 بتعزيز ستقوم المملكة من تالل هذه الرؤيةه الغاية، ل إلى أهدافهم. ولهذيُتاجونها لتحقيق إمكاناتهم والوصو 
في ستعمل الرؤية على فتح فصل من أجل توفير فرص عمل متنوعة للشباب السعودي، كما  ها،اقتصاد

 .استقطاب الكفاءات والمواهب العالمية
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  التحولع ويسر  الانتاجيةسيعزز  ،انفتاح المملكة على الاستثمارات والأعمالمن تالل  :جاذبة ةتنافسي .ب 
وسيتم تحقيق ذلك من تالل تحسين بيئة الأعمال، وإعادة  ،من أكبر اقتصادات العالمالمملكة صبح ت  كي 

 على المنافسة.    ةقدر الالاقتصادية، وإنشاء مناطق تاصة، وتحرير سوق الطاقة لتحسين  دنالمهيكلة 
تطط بعيدة المدى  "2030ة لدى "رؤيمن أهم مقومات استدامته، و  قتصادالاتنويع : لعااستثمار ف .ج 

العالمي الذي نلمسه  اقتصاداً في العالم. ورغم التباطؤ الاقتصادي 20لتصبح بين أكبر  ،سوف ترتقي بالمملكة
واعدة لتحسين تنويع الاقتصاد الديدة و الجقتصادية الاقطاعات الالكثير في  فسترتكز الاستثمارات فياليوم، 

 وتخصيص عدد من الخدمات الحكومية.
تقع المملكة العربية السعودية على مفترق طرق التجارة الدولية بين قارات ثالث هي آسيا : مستغل وقعم .د 

 هااستراتيجية جديدة لتنمية اقتصادسعى لاستغالل هذا الموقع الجغرافي الممي ز وعقد شراكات توأوروبا وإفريقيا. 
الاستفادة من مصادر الطاقة المتوافرة  عمل علىتعودية على زيادة صادراتها. كما سومساعدة الشركات الس

الواعدة في جمال الخدمات اللوجستية من أجل تحفيز مرحلة جديدة من التحول الصناعي والتبادل  اناتهوإمكا
 التجاري المزدهر.

 ااعقتصادي التنويع استراتيجية :ثانيا

 : 1كما يلي 2030 برنامج رؤيةسنعرض الاستراتيجيات المرتبطة بالتنويع الاقتصادي التي وردت 

: تستهدف إلى تحسين نسبة الناتج المحلي الجمالي غير النفطي إلى اجمالي استراتيجية تنويع الناتج المحلي .أ 
تأسيس مناطق تاصة  يتم ذلك من تالل: ،%69ة بلنسبة تقارب المعيار الاقليمي والعالمي بنسالناتج المحلي 

توطين قطاعات ثمارات النوعية، تطوير قطاع السياحة والترفيه، نطقة لتعزيز الاستحسب المزايا التنافسية لكل م
 تطوير قطاع تقنية المعلومات وقطاع التعدين.و  ،اقات المتجددة والمعدات الصناعيةالط

 330 النفطية إلى ما قيمته زيادة قيمة الصادرات غير: استراتيجية زيادة صادرا  السلع غير النفطية .ب 

وتعزيز ثقتهم  يجاد بيئة جاذبة للمستثمرين المحليين والدوليين على حد سواءا ريال سعودي، من تالل رمليا
 تأسيس مناطق تاصة حسب المزايا التنافسية لكل منطقة لتعزيز الاستثمارات النوعية.بالاقتصاد السعودي، 
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قيق مليار سعودي لتح 530ذلك بالوصول إلى ما قيمته يتم  : استراتيجية تنمية ااعيرادا  غير النفطية .ج 
 .العامةتوازن الموازنة 

تهدف المملكة : الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي ااعجمالي  المنشآاستراتيجية زيادة مساهمة  .د 
، كنسبة مساهمات المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الاجمالي غير النفطي  %35للوصول إلى نسبة 
 دعم ريادة الأعمال.ة، دعم الأسر المنتجة و دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطوذلك من تالل 

للمنشآت  العامة: يعكس إنشاء الهيئة استراتيجية خلق، تطوير ودعم الصناعا  الصغيرة والمتوسطة .ه 
التحديات المتمثلة في ورفع ودعم ايراداتها الاهتمام بهذا القطاع والذي يهدف لمعالجة  ،صغيرة والمتوسطةال

 فرص التمويل.ية الحكومية و الكوادر البشرية، البيروقراط
دعم  من تالل ،مؤسسة 104000 إلى تهدف وزارة المالية إلى الوصول: تيةاستراتيجية رفع ثقافة المقاواع .و 

 تنمية مهارات الشباب وحسن الاستفادة منهم.المقاولاتية و 
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 عل  النفط عرض وتحليل تجربة الإمارا  العربية المتددة للدد من ااععتماد: الثاني المبدث

 ربية المتحدة بتوفرها على موارد طبيعية مهمة، لعل النفط أهمها، إن الاعتماد على هذاعتتميز الإمارات ال
، سعت الإمارات الى ضرورة قتصاد ريعي، لكن مع تعدد الصدمات النفطيةالمورد جعل الاقتصاد الإماراتي ا

للصدمات  ةمن أجل التقليل من التأثيرات السلبي ترىالتوجه نحو التنويع الاقتصادي والاعتماد على قطاعات أ
التنويع الاقتصادي، من  ةين الدول التي استطاعت أن تتبنى إاستراتيجي، حيث تعتبر الإمارات من بالنفطية

طنية تالل الانتقال من اقتصاد النفط إلى اقتصاد معرفي تنافسي، حيث يتجسد هذا من تالل الأجندة الو 
 .2021مارات لرؤية الإ

للتخلي  ماراتومن ثم سنحاول معرفة جهود الإ، لإماراتينتطرق في هذا المبحث إلى تحليل الاقتصاد ا
 من تالل ثالثة مطالب. ،2021الأجندة الوطنية لرؤية الإمارات  لنختم بالتعرف على ،عية للنفطعن التب

 مارايلب الأول: تحليل ااعقتصاد الإالمط

 ت حدة على الصيد، والزراعة، وجةارة التمور واللؤلؤ في الماضي، اعتمد اقتصاد دولة الإمارات ال
عربي ة الم

ظهرت تطورات جذري ة في ، اكتشاف النفط في الإماراتولكن منذ خمسينات القرن العشرين للميالد بعد 
ر نمو ها في استمرا تساهم لعديد من المميزاتالإمارات با تتسم ،الحياة الاجتماعي ة فيهاقتصادها وانعكست على 

 :2ها، ومن أهم1الاقتصادي  

تمي ز الإمارات بموقعها المهم الذي ساهم في جعلها مركزاً للأعمال، فتمتلك شبكةً ت الموقع ااعستراتيجي: .أ 
 ؛من المواصالت الجوي ة والبري ة المتميزة التي تربطها مع كافة دول العالم
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ارات أحمد ماجد، ندى الهاشمي، دراسة اقتصاد الامارات مؤشرات ايجابية وريادة عالمية، إدارة التخطيط ودعم القرارات، وزارة الاقتصاد، الإم 
 .7-6، ص 2016العربية المتحدة، 

2
،   uae/economy-the-AE/about-https://www.government.ae/ar:ربية المتحدة، على الموقعالبوابة الرسمية لحكومة الإمارات الع 

 . 18:42، الساعة: 24/01/2020تاريخ الاطالع: 

https://www.government.ae/ar-AE/about-the-uae/economy
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ساعدها على بناء بيئة استثماري ة  ،ليٍ  قوي  اعتماد الإمارات على مخزونٍ ما امتلاك احتياطا  ماليّة: .ب 
متطورة؛ مم ا ساهم في استمرار الحكومة الإماراتي ة بتوفير التمويل المناسب لمشروعاتها، وتسديد الالتزامات المالي ة 

 ؛المترتبة عليها

لتنوع في الإمارات بتطبيق استراتيجي ات تساعد على تحفيز ا م: اهتماااعقتصاديّ ااععتماد عل  التنويع  .ج 
على هذه  الاقتصاد؛ مم ا ساهم في تشجيع القطاعات غير النفطي ة لتعزيز مشاركتها الاقتصادي ة، ومن الأمثلة

 ؛القطاعات الطيران، والصناعات التحويلي ة، والمصارف، والسياحة، والخدمات، وغيرها

الأجنبي ة لقطاعها حرص دولة الإمارات على جذب الاستثمارات  :تعزيز وجود ااعستثمار الأجنبّ  .د 
بين دول الشرق الأوسط التي من  2014 سنةالاقتصادي ؛ حيث حصلت دولة الإمارات على المرتبة الأولى في 

 .تمكنت من جذب الاستثمارات الأجنبي ة بشكل مباشر

كن توضيح أهم المؤشرات الاقتصادية للإ  كما يلي:  مارات العربية المتحدةيُ 

 ليالإجماأواع: الناتج المحلي 

السنوات جميع ، وفي 2010 سنة يتوقف صعود مؤشر قيمة الناتج المحلي الإجمالي لدولة الإمارات منذ لم
-3رقم ) الشكل التالي هيوضح وهو ماالنفطية،  تالصدما ولم يتأثر بالأزمات أو ،2020 سنةالالحقة حتى 

 يلي:  اكم (2020-2010)تالل الفترة  الإماراتيالناتج المحلي الاجمالي  ، الذي يبين تطور(5
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 (2020-2010)خلال الفترة  الإماراي: تطور الناتج المحلي ااعجمالي (5-3) رقم شكل
 (2010: مليار دولار أمريكي )الأسعار الثابتة لسنة الوحدة

 
، تقارير المركز  ae-https://fcsa.gov.ae/ar، على الموقع:8201لسنة  تقرير الحسابات القومية على بالاعتماد الطالب: من إعداد المصدر

  ae/Pages/home.aspx-https://fcsc.gov.ae/arالاتحادي للتنافسية والاحصاء، على الموقع: 

باستثناء سنة الناتج المحلي الإجمالي للإمارات  تصاعد فياجمالا ، نالحظ (5-3) مرق من تالل الشكل
، ويعود سبب هذا الارتفاع إلى الانتعاش 2019سنة  مليار دولار 403.66، حيث حقق أعلى قيمة بـ 2020

يتأثر بعد  ، ولم2014اع أسعار النفط تالل السنوات التي سبقت الصدمة النفطية لسنة المالي الذي سببه ارتف
 الصدمة النفطية وواصل الارتفاع وهو ي برز قوة الاقتصاد الاماراتي وعدم اعتماده على القطاع النفطي.

 للإمارا   عامةثانيا: التجارة الخارجية والمالية ال

اعتمدت الإمارات على مبادرة لتنمية الصادرات تتماشى والأهداف التجارية للدولة، تقوم هذه المبادرة 
يق نمو وتحق ،راك كافة الجهات الاتحادية والمحلية ذات العالقة في استشراف مستقبل الصادرات الإماراتيةعلى اش

ثل التجارة الخارجية حجر الزاوية في بناء اقتصاد تنافسي، وتحقيق تنمية  ،في الصادرات السلعية غير النفطية تم 
، (3-3رقم ) والجدول التالي ،على الاقتصاد اقتصادية تنافسية، حيث أن تحقيق فائض جةاري يعود بالإيجاب

ث  يلي: اكم( 2017-2010) تالل الفترة ماراتيةحجم الصادرات والواردات الإ ليُ 

 

https://fcsa.gov.ae/ar-ae
https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/home.aspx
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 (2017-2010)خلال الفترة ماراتية الصادرا  والواردا  الإ قيمة(: 3-3رقم ) جدول
 (2010: مليار دولار أمريكي )الأسعار الثابتة لسنة الوحدة
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2010 238,49  -- 79,77 234,87 --- 78,56 473,36 --- 158,32 101,54 

2011 316,08 32,53 101,93 285,15 21,41 91,96 601,23 27,01 193,90 110,85 

2012 375,77 18,88 118,50 316,92 11,14 99,94 692,69 15,21 218,44 118,57 

2013 392,51 4,45 117,82 333,91 5,36 100,23 726,42 4,87 218,05 117,55 

2014 401,64 2,33 115,74 360,94 8,09 104,01 762,58 4,98 219,75 111,28 

2015 361,50 -9,99 97,55 345,53 -4,27 93,24 707,03 -7,28 190,79 104,62 

2016 360,87 -0,17 92,25 350,63 1,48 89,63 711,50 0,63 181,88 102,92 

2017 384,31 6,50 97,53 257,89 -26,45 65,44 642,20 -9,74 162,97 149,02 

2018 316,90 -17,54 79,38 244,81 -5,07 61,32 561,71 -12,53 140,70 129,45 

2019 330,20 4,20 81,80 249,28 1,83 61,76 579,48 3,16 143,56 132,46 

2020 273,30 -17,23 71,24 213,92 -14,18 55,76 487,22 -15,92 127,00 127,76 

   ae-https://fcsa.gov.ae/ar:، على الموقع2021و 2018 قرير الحسابات القومية لسنةعلى ت بالاعتماد الطالبمن إعداد : لمصدرا

 ، يُكن الوصول على ما يلي:(3-3)رقم  من تالل الجدول أعاله

حققت  حيث 2014سنة  الإماراتية سجلت ارتفاع إلى غاية : نالحظ أن الصادراتبالنسبة للصادرا  -
، 2014عن سنة  %10انخفوت بنسبة  2015مليار دولار، لكن سنة  400أعلى قيمة لها ق درت بنحو 
وانخفاض  2014، ويعود سبب الانخفاض إلى الصدمة النفطية لسنة 2016وواصلت الانخفاض سنة 

بلغت قيمة و  2017 أسعار النفط تالل السنوات التي تلت الصدمة، لتبدأ قيمة الصادرات في التعافي سنة
 273,30مليار دولار، الا انه بحدوث ازمة كورونا عاود الصادرات الانخفاض من جديد لتحقق  384

 .%17.23بتناقص نسبته  2019مليار دولار سنة  330,20مليار دولار فقط مقابل 

 دورا تلعب الصادرات أن الجدول تالل من يتوح :بالنسبة لمؤشر الصادرا  إلى الناتج المحلي الإجمالي -
تالل الفترة  %95,97المحلي  الناتج في إسهامها متوسط بلغ إذ ،لإماراتيا الاقتصادي النشاط في مهما

https://fcsa.gov.ae/ar-ae
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جنبي من الناتج المحلي الخام مصدره الانفاق الأ %96حوالي ، وهو ما يعني أن 2020إلى غاية  2010من 
 النشاط عجلة دفع في المصدرةدمات الخو  السلع دور أهمية هذه النسبة زبرِ ت   على السلع والخدمات المحلية،

 درجة كانت كلما كبيرة الإجمالي المحلي الناتج إلى الصادرات نسبة كانت فكلما المحلي، الاقتصادي
 .عالية الخارج على الوطني الاقتصادي النشاط اعتماد

كي سنة مليار دولار أمري 361 إلى 2010مليار دولا أمريكي سنة  235انتقلت من بالنسبة للواردا :  -
في تصاعد مستمر، ويعود هذا التصاعد إلى الانتعاش الكبير لأسعار تالل هذه الفترة، غير أنه  2014

ويعود هذا التراجع إلى الصدمة النفطية  2015نة س%4.27انخفوت الواردات بنسبة  2014بعد سنة 
، 2017و 2016سنوات ، لتشهد بعدها نوع من الاستقرار الاقتصاد الإماراتيوتأثيرها على  2014لسنة 

، ويعود سبب هذا الانخفاض 2019مقارنة بسنة  %14.18بنسبة  2020لتحقق اكبر انخفاض لها سبب 
 لازمة كورونا وتأثيرها على الاقتصاد العالمي بشكل عام والاماراتي بشكل تاص.

 إلى الموجه وليالد الاقتصادي النشاط حجم يعكس :إلى الناتج المحلي الإجمالي واردا بالنسبة لمؤشر ال -
وهو ما يعني أن  %82بلغت  الإجمالي المحلي الناتج إلى الواردات نسبة متوسط أن حيث الوطنية السوق

 هذه النسبة ،من الطلب الكلي على السلع والخدمات تم تلبيته من الخارج عن طريق الاستيراد 82%
  .المحلي الطلب تلبية في الخارج على الاعتماد مدى تعكس

، 2014إلى غاية سنة  2010نالحظ أنها حققت انتعاش مستمر مند سنة للتجارة الخارجية:  ةبالنسب -
عن  %7انخفوت التجارة الخارجية بنسبة  2015مليار دولار، غير أنه سنة  762حيث سجلت ما قيمته 

، غير أنها عاودت 2014متأثرة بانخفاض الصادرات، التي تأثرت بالصدمة النفطية لسنة  2014سنة 
 2018مليار دولارا توالياً، لنعاود الانخفاض سنتي  730و 711وبلغت قيمة  2017و 2016تعافي سنة ال

، 2020و 2019بين سنتي  %16، حيث حققت اكبر انخفاض تالل مدة الدراسة بنسبة 2020و
 بشكل تاص. ةويرجع ذلك لازمة كورونا وتأثيرها على التجارة العالمية والإماراتي

 %177.76بلغ متوسط هذا المؤشر نسبة  تجارة الخارجية إلى الناتج المحلي الإجمالي:بالنسبة لمؤشر ال -

من النشاط الاقتصادي يتعلق بالتجارة  %177.76تالل سنوات الدراسة، وهو ما يدل على أن 
، ثم %215حيث حقق نسبة  2014الخارجية، غير ان نالحظ أن هذا المؤشر كان مرتفع إلى غاية سنة 
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، 2020فقط سنة  %127، و2017سنة  %189اقص تالل السنوات التالية، ليحقق معدل في التنبدأ 
 في الخارجية المبادلات إسهام مدىو  الخارجي، التبادل قطاع على الانفتاح درجة على المؤشر هذا يدل

 الإجمالي،  المحلي الناتج

هذه النسبة تراوحت بين ، نالحظ ان يفسر مدى تغطية الواردات بالصادرات بالنسبة لمعدل التغطية: -
الدراسة مقارنة مع الواردات، وهو ما  وهو ما يفسر ارتفاع الصادرات تالل فترات 149% 101%

 يعني أن الصادرات ت غطي على الواردات تالل فترة الدراسة.

سنة  اتبعت الدولة سياسة مالية متوازنة منذ لدولة الإمارات العربية المتحدة، العامةأما بالنسبة للمالية 
الجدول و  ،العامةمن أجل ضبط وترشيد الانفاق الجاري واستمرار ضخ الاستثمارات لتنمية الإيرادات ، 2015

 كما يلي:  (2020-2010)تالل الفترة  للإمارات العامةيبين الإيرادات والنفقات  (4-3)التالي رقم 

 (2020-2010)لفترة خلال ا الإماراتية العامةالإيرادا  والنفقا  قيمة (: 4-3جدول رقم )
 (2010الوحدة: مليار دولار أمريكي )الأسعار الثابتة لسنة 
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2010 76,79 ---  25,68 93,68 ---  31,33 -16,89 ---  -5,65 

2011 103,44 34,71 33,36 123,04 31,34 39,68 -19,6 16,04- -6,32 

2012 112,38 8,64 35,44 130,52 6,08 41,16 -18,14 -7,45 -5,72 

2013 125,5 11,67 37,67 145,17 11,22 43,58 -19,67 8,43- -5,90 

2014 109,82 -12,49 31,65 119,45 -17,72 34,42 -9,63 -51,04 -2,78 

2015 82,99 -24,43 22,40 105,99 -11,27 28,60 -23 138,84- -6,21 

2016 103,83 25,11 26,54 108,44 2,31 27,72 -4,61 79,96 -1,18 

2017 109,43 5,39 27,77 110,18 1,60 27,96 -0,75 83,73 -0,19 

2018 124,11 13,41 31,09 124,12 12,65 31,09 -0,01 98,67 0,00 
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2019 130,31 5,00 32,28 120,54 -2,88 29,86 9,77 97600 2,42 

2020 100,71 -22,72 26,25 101,54 -15,76 26,47 -0,83 -108,50 -0,22 

  ae-https://fcsa.gov.ae/ar:، على الموقع2021و 2018على تقرير الحسابات القومية لسنة  بالاعتماد الطالبمن إعداد : المصدر

كن الوصول إلى ما يلي:(4-3)رقم  من تالل الجدول  ، يُ 

بصفة مستمرة تالل  للإمارات تصاعدتعامة ال تنالحظ أن الإيرادا بالنسبة للإيرادا  العامة: -
، وبلغت قيمة %35بنسبة  2011إلى  2010، حيث ارتفعت من سنة 2014السنوات التي سبقت 

مليار دولار أمريكي، ويعود  125أعلى قيمة لها تالل السنوات محل الدراسة ب  2013الإيرادات سنة 
صفة مباشرة الإيرادات العامة، غير أنه بعد سنة سبب هذا الارتفاع إلى ارتفاع أسعار النفط مما يؤثر ب

، 2015و 2014بين سنتي  %24اجةهت الإيرادات العامة إلى الانخفاض، حيث تناقصت بنسبة  2014

، غير أنه 2014نتيجة الصدمة النفطية لسنة  للإماراتود سبب الانخفاض إلى تقلص الإيرادات النفطية عي
سنة  مليار دولار أمريكي 109امة لالرتفاع وبلغت قيمة عادت الإيرادات الع 2017و 2016سنة 

مليار دولار، غير انها  130بصادرات قيمتها  2019لتواصل الارتفاع وتحقق اكبر قيمة سنة ،2017
بَة من الإيرادات الإماراتية، زمة كورونا علىأ نتيجة تداعيات %22.72بنسبة  2020انخفوت سنة   وكنِس 

كمتوسط تالل سنوات الدراسة،  %30نسبة  للإماراتالإيرادات العامة  بلغتالناتج المحلي الإجمالي، 
 .%37 بنسبة 2013وبلغت أعلى قيمة لها سنة 

إلى غاية سنة  نالحظ أنها ارتفعت بشكل مستمر تالل سنوات الدراسة، بالنسبة للنفقا  العامة: -
 2015و 2014أنه تالل سنتي مليار دولار، غير  145بـ لنفقات فيها ل قيمة اعلى والتي بلغت 2013

  2018و 2017و 2016لتعاود الارتفاع سنتي  ،%11.72و %17.72انخفوت النفقات بنسبة 

ويعود سبب ارتفاع النفقات العامة إلى تزايد  مليار دولار توالبا،  124و 110و 108 وحققت قيمة 
، 2014الصدمة النفطية لسنة بعد فترة بطء النمو التي تسببت فيها  الاستثمارات والمشاريع الداتلية

وكنسبة من الناتج المحلي الإجمالي، بلغت متأثرة بأزمة كورونا،  2020و 2019لتعاود الانخفاض سنتي 
 زيادة النفقات على الاستثمارات العمومية.، وهي نسبة تدل على %33النسبة المتوسطة للنفقات العامة 

https://fcsa.gov.ae/ar-ae
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وقد شهد  ،2019باستثناء سنة  ،ع فترات الدراسةجمي: حقق عجز في بالنسبة لرصيد الموازنة العامة -
، ويعود سبب هذا لالنخفاض إلى مليار دولار امريكي 19,67بمقدار  2013عجز سنة  رصيد الموازنة أكبر

تقلص العجز  2018، غير أنه سنة تواليا 2020و 2014الإماراتية بالصدمة النفطية لسنة تأثر الصادرات 
مليار دولار سنة  5بعدما كان حوالي  تساوي بين الإيرادات والنفقاتهناك بنسبة كبيرة، حيث أصبح 

أما بمالحظة نسبة  مليار دولار، 10اول فائض تالل فترة الدراسة قدره  2019ليحقق سنة  ،2016
 .%  3-رصيد الموازنة إلى الناتج المحلي الإجمالي، فكانت في حدود 

قتصاد الاماراتي وعدم تأثره بالصدمات من تالل دراسة هذه المؤشرات، نالحظ مدى قوة الا
للتنافسية  السنويلتقرير الكتاب وفقاً والأزمات، حيث أصبح الاقتصاد الاماراتي اقتصاد تنافسي جدا، حيث 

عن مركز التنافسية العالمي، التابع للمعهد الدولي للتنمية الإدارية بمدينة لوزان ، الصادر 2018العالمية 
السويسرية، يقيس التقرير تنافسية الدول عبر أربعة محاور رئيسية وهي: الأداء الاقتصادي، والكفاءة الحكومية، 

في  المركز الأول إقليمياً لى وفعالية بيئة الأعمال، والبنية التحتية. وبناءً على ذلك، حصلت دولة الإمارات ع
وحققت دولة الإمارات المرتبة ، المركز السابع عالمياً التنافسية العالمية بالمقارنة مع دول المنطقة، كما ص ن فت في 

 23الأولى عالمياً في مؤشرات كفاءة القرارات الحكومية وتوافر الخبرات والمواهب بالإضافة للمركز الأول في 

رة لتطوير المطارات، وأساطيل مؤشراً تنافسياً مختلفاً، والذي يعبر عن استثمارات الدولة الوخمة والمستم
 .1الناقالت الجوية الوطنية، وقطاع السفر ككل

 

 

 

 

                                                   
1

center-competitiveness-https://www.imd.org/wcc/world-تقرير الكتاب السنوي للتنافسية العالمية على الموقع:  
2018-ranking-competitiveness-rankings/world/  :18:02، الساعة: 10/02/2020، تاريخ الاطالع. 

https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/release-2018/top-15-2018.pdf
https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/release-2018/top-15-2018.pdf
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2018-05-24-1.3273214
https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/release-2018/top-15-2018.pdf
https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/world-competitiveness-ranking-2018/
https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/world-competitiveness-ranking-2018/
https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/world-competitiveness-ranking-2018/
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 التنويع ااعقتصادي في الإمارا  العربية المتددةسياسا  : ثانيالمطلب ال

سنتطرق في هذا الجزء إلى تحول الاقتصاد الإماراتي من الأسواق النفطية إلى الأسواق غير النفطية، ومن 
 لبديلة للنفط في الإمارات كما يلي:ثم أهم القطاعات ا

 أواع: ااعقتصاد الإماراي من الأسواق النفطية إلى الأسواق غير النفطية

ن أقل اقتصادات الدول العربية عرضة للتأثر بتقلبات أسعار النفط، بسبب يعتبر الاقتصاد الإماراتي مِ 
اقتصادها وذلك من تالل تنمية النمو الملحوظ للقطاعات غير النفطية، حيث سعت الإمارات لتنويع 

القطاعات السلعية والخدمية غير النفطية، ومن ثَم زيادة مساهمة الصادرات غير النفطية في إجمالي الصادرات،  
مقارنة  %3.1ي قدر بنسبة  2020سنة  كما قدر البنك المركزي الإماراتي أن نمو القطاع غير النفطي في الدولة

 .1بالسنة التي قبلها

وى التنويع الاقتصادي والأهمية النسبية للأنشطة الاقتصادية للناتج المحلي الإجمالي، بينت على مست
مليون درهم اماراتي تقريبا بنسبة نمو  1092الاحصائيات أن الناتج المحلي الإجمالي للقطاعات غير النفطية بلغ 

تصادي وتوسيع القاعدة ، وهو ما يدل انتهاج الدولة سياسات التنويع الاق2016مقارنة بسنة  3.2%
 الإنتاجية الاقتصادية.

 (6-3)رقم  لي الإجمالي، فالشكل المواليالناتج المح النفطية وغير النفطية فيمن حيث مساهمة القطاعات 
القطاعات النفطية وغير النفطية تالل الفترة يبين التوزيع النسبي للناتج المحلي الإجمالي الاماراتي حسب 

 ي:كما يل  (2013-2020)
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وزارة الاقتصاد، الإمارات  اشمي، الإمارات العربية المتحدة والاقتصادات الرائدة في العالم إدارة التحديات والفرص في ظل التغيير العالمي،ندى اله 
 .23، ص2018العربية المتحدة، 
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ماراي حسب القطاعا  النفطية وغير لنسب للناتج المحلي الإجمالي الإالتوزيع ا: (6-3)شكل رقم 
 (2020-2013) النفطية خلال الفترة

 : النسبة المئويةالوحدة

 
السادس والعشرون، وزارة الاقتصاد، الإمارات العربية  ، الإصدار2018على التقرير الاقتصادي السنوي  بالاعتماد الطالب: من إعداد المصدر

، 2021، الإصدار التاسع والعشرون، وزارة الاقتصاد، الإمارات العربية المتحدة، 2021، والتقرير الاقتصادي السنوي 27، ص2018المتحدة، 
 .22ص

الخام والغاز ، أظهرت البيانات أن الأنشطة المتعلقة باستخراج النفط (6-3)رقم  من تالل الشكل
المتبقية فساهمت بها مختلف الأنشطة غير النفطية، هذه النسب ت ؤكد  %70أما ، %30الطبيعي ساهمت بحوالي 

 اد على النفط.المسار الإيجابي المتعلق بتنمية القطاعات غير النفطية وتقليل الاعتم

اصة في جمال التجارة حقق الاقتصاد الإماراتي قفزة نوعية في التخلي عن التبعية للنفط، تكما 
ثل نسبة الصادرات النفطية وغير النفطية من اجمالي ، (7-3)رقم  جية، حيث يبين الشكل المواليالخار  يُ 

 يلي: اكم  (2020-2013)الصادرات الإماراتية تالل الفترة 
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-2013): التوزيع النسب للصادرا  الإماراتية حسب القطاعا  خلال الفترة (7-3)شكل رقم 
2020) 

 : النسبة المئويةالوحدة

 .52، ص2021، والتقرير الاقتصادي السنوي 28، مرجع سابق، ص2018على التقرير الاقتصادي السنوي  بالاعتماد الطالبمن إعداد  :المصدر

ات من قيمة الصادر  %50 انت تتجاوزك، نالحظ أن الصادرات النفطية  (7-3)رقم  من تالل الشكل
انخفوت نسبة مساهمة الصادرات النفطية في  2017لكن بعد سنة  ،2017الى غاية  2013تالل الفترة من 

أما بالنسبة  ،%38.38بنسبة لم تتجاوز  2020دنى مستوى لها سنة رات العامة الإماراتية لتصل إلى أالصاد
سبة وقيمة مساهمة بعض السلع ن 2018للصادرات غير النفطية فقد أوضح التقرير الاقتصادي السنوي لسنة 

، حيث أن الذهب الخام ونصف المشغول حل في المركز الأول وبلغت قيمة 2017تالل الربع الأول من سنة 
من اجمالي الصادرات غير النفطية، يليه الألمنيوم بقيمة  %26مليار درهم وبنسبة حوالي  12صادراته حوالي 

ادرات غير النفطية، أما في ما يخص إعادة التصدير فقد حلت من اجمالي الص %12مليار درهم وبنسبة  5.3
مليار  17بقيمة  2017سلعة تم إعادة تصديرها في الربع الأول لسنة  كأفولأجهزة الهاتف في المركز الأول 

مليار درهم ونسبة  13.1من اجمالي إعادة التصدير، تالها الألماس غير المركب بقيمة  %15درهم وبنسبة 
، فارتفعت 1عدها تواليا السيارات والحلي والمجوهرات من المعادن الثمينة والذهب بنسب متفاوتة، ثم ب 12%

، وهو ما يدل على انتهاج 2020سنة  %25.39إلى  2013سنة %11,73نسبة الصادرات غير النفطية 

                                                   
1
 .28-25، ص2018دة، ، الإصدار السادس والعشرون، وزارة الاقتصاد، الإمارات العربية المتح2018التقرير الاقتصادي السنوي  
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ادة التصدير بين الحكومة الإماراتية لسياسية انهاء تبعية الصادرات الإماراتية للنفط، كما تراوحت نسبة إع
وهو ما يجعل الامارات العربية المتحدة مركز اقتصادي حيوي  (2020-2013)تالل الفترة بين  %37و 30%

 تصدير السلع من مختلف والى مختلف مناطق العالم. ةللإعاد

ي بين مدى مساهمة الذي ، (8-3رقم ) ، نالحظ من تالل الشكل أدناهالعامةأما بالنسبة للمالية 
إلى غاية  2013ت من للإمارات تالل السنوا العامةات النفطية وغير النفطية من إجمالي الإيرادات الإيراد

 %77.84إلى  2013سنة  %35.88غير النفطية في ارتفاع مستمر حيث انتقلت من  ، أن الإيرادات2020

 طي.، وهو ما ي ؤكد من جديد توجه الإمارات نحو التخلص من التبعية للقطاع النف2020سنة 

للإمارا  خلال الفترة  العامة: نسبة الإيرادا  النفطية من إجمالي الإيرادا  (8-3)شكل رقم 
(2013-2020) 

 : النسبة المئويةالوحدة

 
  ae-https://fcsa.gov.ae/ar، على الموقع:2018على تقرير الحسابات القومية لسنة  بالاعتماد الطالب: من إعداد المصدر

تخلص بنسبة هامة من هو اقتصاد  الإماراتيمن تالل دراسة هذه المؤشرات، توصلنا إلى أن الاقتصاد 
حيث انخفوت نسبة مساهمة القطاع النفطي من كافة المؤشرات  ،2014التبعية للنفط تاصة بعد سنة 

ية المتحدة في التنويع وهو ما ي ؤكد ريادة دولة الإمارات العرب العامةرادات الاقتصادية للإمارات تاصة الإي
 الاقتصادي.

https://fcsa.gov.ae/ar-ae
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 القطاعا  البديلة للنفط في الإمارا  العربية المتددةثانيا: 

وتنويعه، ومن أهم هذه ساهمت العديد من القطاعات في تخلص الاقتصاد الإماراتي من التبعية للنفط 
 القطاعات نجد:

الناتج  سياحة والسفر في، بلغت نسبة المساهمة المباشرة لقطاع ال2020 سنةفي : والسياحة قطاع السفر .أ 
من  %5.2مليار دولار أمريكي(، أي ما يعادل  18.7مليار درهم ) 68.5المحلي الإجمالي لدولة الإمارات 

إلى  2017من  سنوياً  %5.1أن ترتفع بنسبة  على ،2017 سنة %3.2بنسبة  وارتفعإجمالي الناتج المحلي. 
  .2027 سنةفي المئة من إجمالي الناتج المحلي في  5.4أي ما يعادل ، مليار درهم 116.1لتصل إلى  2027

أي ما ، مليار درهم 159.1ما نسبة المساهمة الإجمالية للقطاع في الناتج المحلي الإجمالي للدولة فبلغت أ
، وأن 2016مقارنة بسنة  2017سنة في  %2.9النمو  من الناتج المحلي الإجمالي. وتبلغ نسبة٪ 12.1يعادل 

من الناتج المحلي الإجمالي  %12.4أي ما يُثل ، مليار درهم 264.5في المئة سنوياً لتصل إلى  4.9ترتفع بنسبة 
 .2027 سنةفي 

من إجمالي ٪ 5.4فرصة عمل في الدولة، أي ما يعادل  317,500وفر القطاع بشكل مباشر وي  
سنويًا ليوفر %2.4 بنسبة ينمو من ثمَ وي توقع أن ، 2017 سنة %2.3هذا المعدل بنسبة  يرتفعو الوظائف. 
 .2027من جمموع الوظائف في  %5.9 وظيفة، أي ما يعادل 410000

كما بلغت المساهمة الإجمالية لقطاع السفر والسياحة في توفير الوظائف، بما في ذلك الوظائف التي 
يرتفع ، و وظيفة 617500لوظيفية التي بلغت من إجمالي الفرص ا %10.4 يدعمها القطاع بشكل غير مباشر

سنويًا ليوفر  %2أن يزداد بنسبة على وظيفة،  628500ليوفر  2017 سنة %1.8هذا المعدل بنسبة 
 .من جمموع الوظائف%11.1، أي ما يعادل 2027 سنةوظيفة في  770000
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 من إجمالي استثمارات الدولة٪ 7أي ما يعادل ، مليار درهم 26.2أما قيمة استثمارات القطاع فتبلغ 
 74.5سنويًا على مدى السنوات العشر القادمة، لتصل إلى  %11وتبلغ نسبة الزيادة المتوقعة  ،2017سنة 

 .1من إجمالي الاستثمارات%11.2، أي ما يعادل 2027 سنة مليار درهم

 التحديات أبرز أحد المياه، ومصادر لزراعيةا الأراضي قل ة مع وتاصة   الزراعة قطاع يُثل: الزراعةقطاع  .ب 
 الحثيثة الجهود ظل في ملحوظاً  نمواً  الزراعي القطاع أحرز فقد .مواجهتها الإمارات دولة استطاعت التي الرئيسية

 مع ولكن،  4000 إلى 1971 عام الدولة في المزارع عدد ووصل .القطاع في الإنتاج لزيادة الحكومة بذلتها التي
 الإنتاج معدل زاد كما،  هكتاراً  105257 مساحة على 35704  إلى المزارع عدد وصل  2016 مالعا حلول

 والذي مستمر، بشكل الطازجة الخوراوات محاصيل إنتاج ارتفاع إلى بالإضافة المحلية، الزراعية المحاصيل في
، كما  %42.9 إلى وصل والذي الذرة محصول تالها ،%162.3 بلغت 2014 عام في ضخمة زيادة شهد

ألف  185هكتاراً فقط في سبعينات القرن الماضي إلى أكثر من  60ارتفعت المساحة المزروعة بالنخيل من 
ألف طن، واحتلت الدولة  750طن متري إلى أكثر من  8000، وازداد إنتاج التمور من 20162سنة هكتار 

 من حجم الإنتاج العالمي من التمور% 11حالياً بنحو  المرتبة الرابعة عالمياً والثالثة عربياً في إنتاج التمور، وتسهم
 .2016سنة 

حيث ستزود هذه بيوتاً محمية مناتياً جةري فيها الزراعة الذكية والمائية والعووية،  الإمارات ما أنشأتك
 42، وزيادة المنتجات الزراعية المحلية إلى 2017-2016 بين سنتيألف طن من المنتجات المحلية  50 البيوت

العالمية « جلوبال جاب»وتأهيل المزارع للحصول على شهادة %، 90نفاً والعمل على رفع كفاءة الري إلى ص
 .3ةالجيدالمتخصصة بالممارسات الزراعية 

  لتصل %11.7بنسبة القطاع الصناعي الإماراتي في الناتج الإجمالي المحلي  ساهمي: الصناعةقطاع  .ج 
ألف وظيفة في الإمارات، وتصل نسبة  460 القطاع يوم، و 2017مليار درهم في عام  118مساهمته إلى 

                                                   
1 Benchmarking Reports 2020-UNITED ARAB EMIRATES, World Travel & Tourism Council, United 
Kingdom, london , June 2020, P 1-5. 

2
 .26ندى الهاشمي، مرجع سابق، ص  
3

مارات، ، مقال منشور بمجلة البيان، الإتجات المستوردةالمساحات الزراعية تتقلص أمام شح المياه وطوفان المن، ابتسام الشاعر، سعيد الوشاحي 
26/09/2016. 
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من إجمالي استثمارات القطاع، إذ تشكل مساهمة الشركات % 9الاستثمارات الأجنبية بالقطاع الصناعي إلى 
مؤشر نشاط القطاع ، ويشير من القيمة الموافة لقطاع الصناعة في الإمارات% 41الصغيرة والمتوسطة نحو 

 2016في  درهم ملياراً  114مقارنة بـ% 4,8بنسبة  2017ع قيمة ناجةه الإجمالي تالل عام الصناعي ارتفا 

هذا ، 2013ملياراً في عام  99و 2014مليارات تالل عام  103و 2015بنهاية عام  درهم مليار 108,8و
يجسد نجاح الإمارات في ترسيخ قاعدة قوية للصناعات التحويلية،  ،النمو الموطرد في نشاط القطاع الصناعي

ويعكس النمو الذي سجله القطاع وحجم الإنجازات الكبيرة التي حققتها الدولة في تطوير القطاعات 
الصناعية، تالل السنوات الخمس الماضية، التي باتت تعد أحد أهم القطاعات الداعمة لسياسة تنويع 

المحركات الرئيسة في دعم عجلة التنمية الاقتصادية في دولة الإمارات،  من القطاع الصناعي  تبركما ي ع،  الاقتصاد
  .20301بحلول عام % 20كما أن له دوراً محورياً في تعزيز الناتج المحلي للدولة والمتوقع بلوغه 

 الرؤية الشاملة للإمارا وفق ااعقتصاد الإماراي   المطلب الثالث: استراتيجيا

الخطة الاستراتيجية التي وضعتها الإمارات العربية المتحدة لتحويل  طرق في هذا المطلب إلىسنت
الاستثمارات إلى القطاعات غير النفطية، وبناء اقتصاد معرفي وتنافسي، من تالل الرؤية الشاملة للإمارات 

 ، كما يلي:المحلي، والاستراتيجيات المتخذة على المستوى 2021

 2021لرؤية الإمارا  ااعقتصادية لوطنية : الأجندة اأواع

، في اجتماع جملس الوزراء في العام رئيس جملس الوزراء، التي أطلقها 2021تهدف رؤية الإمارات 
ولتحقيق مراكز  ،، لأن تكون دولة الإمارات في مصاف أفول دول العالم في شتى المجالات التنموية2010

 .2021المية وذلك بحلول العام العمتقدمة في مختلف المؤشرات الوطنية و 

، تم إطالق الأجندة الوطنية لتحويل هذه الرؤية إلى واقع ملموس، حيث تنقسم الأجندة 2014 في سنة
ستة محاور، تعد  أولويات وطنية تمثل ستة قطاعات رئيسية هي: الحفاظ على جمتمع  إلى للإمارات الوطنية

                                                   
1

، 03/10/2019سهيل بن محمد فرج فارس المزروعي وزير الطاقة والصناعة الإماراتي، تالل لقاء صحفي لوكالة الأنباء الإمارتية، بتاريخ:  
 .  uae-sector-industrial-growth-strong-mazrouei-ain.com/article/al-https://alمنشور على الموقع:

https://al-ain.com/article/al-mazrouei-strong-growth-industrial-sector-uae
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قواء عادل، وبناء اقتصاد معرفي تنافسي، وتطوير نظام متالحم محافظ على هويته، وإرساء جمتمع آمن و 
 .تعليمي رفيع المستوى، وتطبيق نظام صحي بمعايير عالمية، والحفاظ على بيئة مستدامة وبنية تحتية متكاملة

 12مؤشرا في المحاور الستة المذكورة، يستأثر القطاع الاقتصادي تحقيق  52تستهدف هذه الرؤية تحقيق 

الذي يبين الأهداف  ،(5-3)رقم  كن نلخصها في الجدول التاليناء اقتصاد معرفي تنافسي يُ  مؤشرا من أجل ب
 كما يلي: 2021الاقتصادية للأجندة الوطنية لرؤية الإمارات 

 2021(: الأهداف ااعقتصادية للأجندة الوطنية لرؤية الإمارا  5-3دول رقم )ج

 2021ستهدف سنة لمؤشر الما المؤشر المدُقق )سنة التدقيق( المؤشر 
 %5 (2017) %2.5 نسبة نمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي
 دول في العالم 10من أفول  (2018المرتبة الخامسة عالميا ) نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي

نسبة صافي تدفقا  ااعستثمار الأجنب المباشر من 
 الناتج المحلي الإجمالي

2.71% (2017) 5% 

 دول في العالم 10من أفول  (2018عالميا ) 27المرتبة  تنافسية العالميةال
 %8 (2018) %7.6 نسبة المواطنين العاملين من إجمالي القوى العاملة

 الأولى عالميا (2019عالميا ) 11المرتبة  سهولة ممارسة الأعمال
 %5 (2018) %3.8 نسبة التوطين في القطاع الخاص

  الصغيرة والمتوسطة في الناتج نسبة مساهمة الشركا
 الإجمالي غير النفطي

49% (2016) 70% 

 دول في العالم 10من أفول  (2017عالميا ) 7المرتبة  المؤشر العالمي لريادة الأعمال والتنمية
 دول في العالم 10من أفول  (2018عالميا ) 38المرتبة  ااعبتكار العالمي

 %40 (2018)  %35.62 ملين في الدولةنسبة عاملي المعرفة من إجمالي العا
نسبة الإنفاق في البدث والتطوير من الناتج المحلي 

 الإجمالي
0.94% (2017) 1.5% 

 :على بالاعتماد الطالب: من إعداد المصدر
 .17:58الساعة:  ،12/02/2020 ، تاريخ الاطالع: .agenda-onalvision2021.ae/en/natihttps://www-2021الموقع:  -
 .13-1صص ، 2019، الإمارات العربية المتحدة، 2021الابتكار، مقال منشور ضمن تقرير رؤية الإمارات  على مبني معرفي تنافسي اقتصاد -

. كما 2020سنة المحققة قبل هذه المؤشرات تقيس النتائج أن  نالحظ، (5-3رقم ) من تالل الجدول
 تحظى هذهحيث تعمل في معظمها على مقارنة مرتبة دولة الإمارات في المؤشرات الدولية بدول العالم المختلفة. 

https://www.vision2021.ae/en/national-agenda-2021
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حققت الإمارات ، 2021المؤشرات بمتابعة دورية من قبل الحكومة بهدف ضمان تحقيق مستهدفاتها بحلول عام 
 على مستوى جميع المؤشرات.نتائج هامة وإيجابية 

 المحلينيا: استراتيجية ااعقتصاد الإماراي عل  المستوى ثا

 من أهم هذه الاستراتيجيات نجذ:

ثل تريطة طريق للتنمية المستدامة ودفع عجلة الرفاهية : تم  2030الرؤية ااعقتصادية لإمارة أبو ظب  .أ 
 1الاقتصادية بالإمارة، حيث تهدف هذه الرؤية إلى:

 نشطة ذات القيمة الموافة؛بناء اقتصاد مستدام قائم على الأ -

 توسيع نطاق تأسيس الشركات الوطنية، وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر؛ -

 تطوير بنية تحتية قادرة على دعم النمو الاقتصادي المتوقع؛ -

 ؛الحجم والمتوسطة الصغيرة المشاريع دور تفعيل -

 لدورات الاقتصادية؛ل الاستجابة على وقادرة منوبطة يةمال سياسات تبني -

 للسيطرة؛ تاضعة توخم بمعدلات تتسم المالية والنقدية للأسواق مرنة إرساء بيئة -

 .العمل سوق كفاءة في ملموسة تحسينات إحداث -

 2تهدف هذه الخطة للوصول للأهداف التالية: :2021خطة دبي  .ب 

ت من النشاطا متنوعة نمو اقتصادي مستدام وقادر على مواجهة الصدمات باعتماده على قاعدة تحقيق -
 ؛والابتكار الإنتاجية تحسبنالمرتكزة على  الاقتصادية

                                                   
1

، 10/05/2020: الاطالع، تاريخ es/Home.aspxhttps://www.adced.ae/sites/ar/SitePag :الاقتصادي للتطوير ظبي أبو جملس 
 .13:20الساعة: 

2
 .25:13، الساعة: 10/05/2020: الاطالعتاريخ ، http://www.dubaiplan2021.ae: :دبي لإمارة التنفيذي المجلس 

https://www.adced.ae/sites/ar/SitePages/Home.aspx
http://www.dubaiplan2021.ae/
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للتجارة،  مراكز عالمية مرتبة دبي كمركز أعمال عالمي، وجعلها بشكل مستمر واحدة من أهم خمس تحسبن -
 ؛والسياحة التمويلالنقل، 

 الموافة القيمة معدلات مرتفعة لالستثمار وبشكل تاص الأجنبي المباشر في القطاعات ذات تحقيق -
 المرتفعة.

 1: وضعت هذه الرؤية كافة الجهود والمبادرات لتحقيق الأهداف التالية:2021رؤية الشارقة  .ج 

 هذا الهدف. لتحقيق الرئيسيةوالتعرف على المحاور  ،2021سائح بحلول عام  ماليين 10استقطاب  -

 ؛الرؤيةهدف  لتحقيقالجهات والمؤسسات المختلفة  ينب والشراكةالتعاون  -

الهند  الصين،عتبر ت   يثوالسفر العالمي، ح السياحةحصتها من سوق  وتوسيع جديدةواق استهداف أس -
 ؛منها ياحيةمن أهم الأسواق التي تسعى الإمارة إلى استقطاب وفود س الخليجودول 

وفق أفول  فندقية، مواصالت، مطار، متاحف ومنشآت تحتيةمن بنى  السياحيمنتج الشارقة  تطوير -
 .العالمية ييرالمعا

 

 

 

 

 

                                                   
1

تاريخ  ،ar//-Department/News-ae/Media-http://corporate.sharjahtourism.ae/ar :بالشارقة والسياحي التجاري الإنماء هيئة 
 .13:33، الساعة: 10/05/2020الاطالع: 

 
 

http://corporate.sharjahtourism.ae/ar-ae/Media-Department/News-ar/
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من التجارب  والدروس المستفادةالبدائل ااعقتصادية للنفط في الجزائر المبدث الثالث: 
 السابقة

تعتمد الدولة على تصديرها  والغاز اللذين نفطفي مقد متها ال ،واد طبيعية هام ةبثروات وم الجزائرزتر ت
، القطاعات الأترىبالدرجة الأولى وبشكل يكاد يكون مطلقا، مهملة الموارد الأترى وعاجزة عن إنعاش 

نتيجة الاعتماد على  ،تراجعت نسبة الصادرات وارتفعت الواردات وتاصة منذ بداية الالفية الجديدة حيث
ئقا كبيرا أمام نمو الاقتصاد الوطني الذي تحو ل إلى اقتصاد مصدر واحد دون غيره، الأمر الذي أصبح يشك ل عا

أمام هذه الوضعية يتوجب على الحكومة الجزائرية وضع استراتيجيات جديدة قصد النهوض و النفط، تصدير 
والتي يكون الهدف منها إعادة هيكلة الاقتصاد، ورفع مستوى مساهمة  بالقطاعات الأترى البديلة للنفط،

 يلة في الناتج المحلي. القطاعات البد

حسب  ومن ثَم أهم القطاعات البديلة للنفط الجزائري،إلى تحليل الاقتصاد سنتطرق في هذا المبحث 
 .السعودية والإماراتالسياسات الجزائرية، وأهم الدروس المستفادة من جةربتي 

  الأول: تحليل أداء ااعقتصاد الجزائري في ظل الصدما  النفطيةالمطلب 

تطور أهم  إلىمع التطرق  ،إلى أهم تصائص الاقتصاد الجزائري في هذا الجزء من البحث سنتطرق
 المؤشرات الاقتصادية في الجزائر كما يلي: 

 أواع: خصائص ااعقتصاد الجزائري

 يتميز الاقتصاد الجزائري بمجموعة من الخصائص التالية:

شخص،  مليون 44.3ن المقيمين في الجزائر بـ السكا ق دِرَ عدد، 2020: في سنة البشرية الهائلةطاقا  ال .أ 
مقارنة  %0.1معدل النمو بنسبة  ، مع تسجيل تناقص في2020سنة  %1.99مع معدل نمو طبيعي بلغ نسبة 

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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من اجمالي  %50.7قيمة ( 59-15)، فيما بلغت نسبة الأشخاص الذين تتراوح أعمارهم بين 2019مع سنة 
 كمية الطاقات البشرية التي تزتر بها الجزائر.، وهو ما ي ؤكد  20201عدد السكان سنة 

يعتمد الاقتصاد الجزائري على استراتيجية استنزاف الموارد الطبيعية ااععتماد عل  ريع الموارد الطبيعية:  .ب 
في السوق الدولية  والغازالأمر الذي يجعل الاقتصاد الجزائري رهينة تذبذب أسعار النفط تاصة النفط والغاز، 

 هم المبيعات الجزائرية نحو الخارج بنسبةأت قدرت قيمة صادرات المحروقات والتي مثليث ح، للمحروقات
 .20182لسنة  الصادراتمن إجمالي  93.04%

يشهد الاقتصاد الجزائري مظاهر تطيرة للفساد، فمنذ بداية القرن الجديد ونتيجة  تفشي الفساد والرشوة: .ج 
مليار دولار  500تصصت الحكومة الجزائرية أكثر من سعار النفط، للوفرة المالية الكبيرة التي صاحبت ارتفاع أ

العديد  2003لبرامج النمو والانعاش الاقتصادي، والتي حولت الجزائر إلى مستنقع فساد كبير، فانفجرت منذ 
مليار دولار، وفق منظمة  1000 ما يقارب بتبديد ة من قوية بنك الخليفة وصولا إلىمن قوايا الفساد بداي

لسنة دولة شملها التقرير حول مؤشر مدركات الفساد 180من  106فافية العالمية احتلت الجزائر المرتبة الش
20193.  

على ظاهرة الاقتصاد الموازي، وبناء  تعتبر الجزائر من بين أكثر الدول التي تعاني من ااعقتصاد الموازي: .د 
من  %30تصاد الموازي في الجزائر نسبة ، فقد فاق حجم الاق2016تقديرات صادرة عن البنك الدولي سنة 

من  %43التشغيل الموازي فقد ق در بحوالي  ممليار دولار، أما حج 20الناتج الداتلي الخام، أي جةاوز قيمة 
  .2016حجم التشغيل الكلي حسب تحقيق الديوان الوطني للإحصاء لسنة 

 

                                                   
1

 الديوان الوطني للإحصائيات، على الموقع: 
source=web&cd=&ved=2ahUKEwjIuqfC58j8AhU9U6Qhttps://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&

EHY1cDx0QFnoECAwQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ons.dz%2FIMG%2Fpdf%2FDemographie%2520
2ySlgRAX-Algerienne2020.pdf&usg=AOvVaw3HtBZps0mjMXo  :18:53، الساعة: 14/02/2022، تاريخ الاطالع. 

2
 .17:15، الساعة: 14/02/2020تاريخ الاطالع: ،  https://www.commerce.gov.dz: وزارة التجارة الجزائرية، على الموقع 

3
 Transparency  international, sur le  site https://www.transparency.org/cpi2019?/, la date :17/02/2020, 

heure : 19 :48. 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjIuqfC58j8AhU9U6QEHY1cDx0QFnoECAwQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ons.dz%2FIMG%2Fpdf%2FDemographie%2520Algerienne2020.pdf&usg=AOvVaw3HtBZps0mjMXo-2ySlgRAX
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjIuqfC58j8AhU9U6QEHY1cDx0QFnoECAwQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ons.dz%2FIMG%2Fpdf%2FDemographie%2520Algerienne2020.pdf&usg=AOvVaw3HtBZps0mjMXo-2ySlgRAX
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjIuqfC58j8AhU9U6QEHY1cDx0QFnoECAwQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ons.dz%2FIMG%2Fpdf%2FDemographie%2520Algerienne2020.pdf&usg=AOvVaw3HtBZps0mjMXo-2ySlgRAX
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjIuqfC58j8AhU9U6QEHY1cDx0QFnoECAwQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.ons.dz%2FIMG%2Fpdf%2FDemographie%2520Algerienne2020.pdf&usg=AOvVaw3HtBZps0mjMXo-2ySlgRAX
https://www.commerce.gov.dz/
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 أهم المؤشرا  ااعقتصادية للجزائر ثانيا:

، حيث تأثرت المؤشرات الاقتصادية ية دورا حيويا في النمو الاقتصادي للجزائرلعبت العوائد النفط
 من أهم هذه المؤشرات نجد: أصبح النمو الاقتصادي رهينة تقلبات أسعار النفط،، و للجزائر بتغير أسعار النفط

ل الفترة سنبين تطور الناتج المحلي تال، (9-3رقم ) من تالل الشكل الموالي: الناتج المحلي الإجمالي .أ 
 كما يلي:  (2010-2020)

 (2020-2010)لي الإجمالي للجزائر خلال الفترة : تطور الناتج المح(9-3)شكل رقم 

 (الجاريةيكي )الأسعار : مليار دولار أمر الوحدة

 
Source :  
- Rapport annuel 2012, évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, novembre 2013, p 

172 
- Rapport annuel 2017, évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juillet 2018, p 106 
- Rapport annuel 2021, évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juin 2022, p 107 

وإلى غاية سنة  2010منذ سنة  واصلت الارتفاع قيمة الناتجنالحظ أن  ،(9-3)رقم  لشكلا من تالل
ويعود سبب هذا الارتفاع إلى البرامج مليار دولار،  213,81حيث حقق الناتج أعلى قيمة له مقدار  2014

ث تصصت الجزائر التنموية التي بادرت إليها الجزائر، من أجل تعزيز النمو الاقتصادي تالل هذه الفترة  حي
-2015)مليار دولار، وبرنامج توطيد النمو  286مبلغ  (2014-2010)من تالل برنامج دعم النمو الثاني 
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مليار دولار فقط، ويعود سبب هذا  165,88ويُقق  2015، ليتراجع سنة 1مليار دولار 280بمبلغ ( 2019
زائري، ليعاود الناتج التعافي من جديد، غير أنه وتأثيرها على الاقتصاد الج 2014التراجع للصدمة النفطية بسنة 

مليار دولار فقط، ويعود سبب  145,01 انخفض إلى اقل قيمة له تالل سنوات الدراسة ليحقق  2020سنة 
ومنه نستنج  ،زائري تاصةلجالقوي على الاقتصاد العالمي وا وتأثيرها 2020هذا الانخفاض لازمة كورونا لسنة 

 .الإجمالي للجزائر بالقطاع النفطي ارتباط الناتج المحلي

ثل التجارة الخارجية واجهة الاقتصاد الوطني ومرآته امام العالم، لذا  التجارة الخارجية والمالية العامة: .ب  تم 
يبين تطور التجارة الخارجية في الجزائر  ،(6-3)رقم  تصاد الوطني والجدول التاليفهي ت عطي صورة عن الاق

 ( كما يلي: 2020-2010تالل الفترة )

 (2020-2010(: التجارة الخارجية للجزائر خلال الفترة )6-3جدول رقم )
 (الجارية: مليار دولار أمريكي )الأسعار الوحدة
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2010 57,09 --- 35,42 38,88 -- 24,12 95,97 -- 59,54 146,84 

2011 72,88 27,66 36,61 46,93 20,70 23,58 119,81 24,84 60,19 155,30 

2012 71,73 -1,58 35,11 51,57 9,89 25,24 123,30 2,91 60,35 139,09 

2013 64,87 -9,56 30,93 54,99 6,63 26,22 119,86 -2,79 57,14 117,97 

2014 60,13 -7,31 28,12 59,67 8,51 27,91 119,80 -0,05 56,03 100,77 

2015 34,57 -42,51 20,84 52,65 -11,76 31,74 87,22 -27,20 52,58 65,66 

2016 29,31 -15,22 18,43 49,44 -6,10 31,08 78,75 -9,71 49,51 59,28 

2017 34,57 17,95 20,32 48,08 -2,75 28,27 82,65 4,95 48,59 71,90 

2018 41,11 18,92 23,44 47,59 -1,02 27,13 88,70 7,32 50,56 86,38 

2019 35,31 -14,11 20,56 43,81 -7,94 25,50 79,12 -10,80 46,06 80,60 

2020 21,92 -37,92 15,12 35,42 -19,15 24,43 57,34 -27,53 39,54 61,89 

                                                   
1

، جملة اقتصاديات المال والاعمال، العدد السادس، -والحلول التداعيات-زائريالج الاقتصاد على البترول أسعار انهيار أثراترون، سفيان بوقطاية و  
 .355، جامعة واد سوف، الجزائر، ص 2018جوان 
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Source :  
- Rapport annuel 2012, évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, novembre 2013, p 

172 
- Rapport annuel 2017, évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juillet 2018, p 106 
- Rapport annuel 2021, évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juin 2022, p 107 

 كن الوصول على ما يلي:، يُ  (6-3)رقم  من تالل الجدول أعاله

تي بين سن %25: نالحظ تذبذب في قيمة الصادرات الجزائرية حيث ارتفعت بنسبة بالنسبة للصادرا  -
 2015مليار دولار، غير أنه سنة  71,73بما يعادل  2012، وحققت أعلى قيمة لها سنة 2011و 2010

وتداعياتها على  2014ويعود ذلك على الازمة النفطية لسنة  ،2014عن سنة  %42,51انخفوت بنسبة 
، وتحقق 2020 وصولا إلى سنة لتواصل الانخفاض  الصادرات الجزائرية وتاصة الصادرات النفطية منها،

ويعود سبب انخفاض الصادرات الجزائرية ، %37,92بنسبة  2020و 2019نسبة انخفاض بين سنتي 
صادرات الجزائرية بالقطاع النفطي، حيث تمثل الصادرات النفطية أكثر أولهما هو ارتباط اللسببين رئيسيين 

وبالتالي أي صدمة نفطية تأثر  من الصادرات العامة )سنتطرق له بالتفصيل في الجزء الموالي(، %90من 
مباشرة على الصادرات الجزائرية، وثاني سبب هو تدهور قيمة الدينار الجزائري مقابل الدولار، حيث 

 ، وهو ما اثر على قيمة الصادرات الجزائرية.2020و 2010بين سنتي  %50انخفض بنسبة حوالي 

 دورا تلعب الصادرات أن الجدول تالل من وحيت: بالنسبة لمؤشر الصادرا  إلى الناتج المحلي الإجمالي -
تالل الفترة من  %28المحلي  الناتج في إسهامها متوسط بلغ إذ الوطني، الاقتصادي النشاط في مهما

من الناتج المحلي الخام مصدره الانفاق الأجنبي على  %26، وهو ما يعني أن 2020إلى غاية  2010
 السلع والخدمات المحلية.

 2014وإلى غاية سنة  2010منذ سنة الواردات الجزائرية إلى الارتفاع المستمر  اجةهت ا :بالنسبة للوارد -

لتحقق تالل  ،2014مليار دولار سنة  59.67إلى  2010مليار دولار سنة  39حيث انتقلت من 
 2014بين سنتي  %11.76السنوات المتبقية من الدراسة انخفاض مستمر، حيث انخفوت بنسبة 

، ويعود السبب إلى 2020و 2019كأعلى نسبة انخفاض بين سنتي   %19.15نسبة ، وكذا ب2015و
، 2020و 2014تفض الواردات تماشيا مع انخفاض الصادرات من جهة متأثرة بالصدمة النفطية لسنتي 

 وذا لانخفاض قيمة الدينار الجزائري مقابل الدولار.
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 إلى الموجه الدولي الاقتصادي النشاط حجم كسيع :إلى الناتج المحلي الإجمالي واردا بالنسبة لمؤشر ال -
وهو ما يعني أن ، %27بلغت  الإجمالي المحلي الناتج إلى الواردات نسبة متوسط أن حيث ،الوطنية السوق

 النسبة هذه عبر ت  من الطلب الكلي على السلع والخدمات تم تلبيته من الخارج عن طريق الاستيراد. 27%
 تلبية في الخارج على الاعتماد مدى تعكس نهاأ أي الكلي، الطلب لبيةت في الواردات إسهام مدى عن

  .المحلي الطلب

 2010تطور في قيمة التجارة الخارجية منذ سنة حققت  الجزائرنالحظ أن للتجارة الخارجية:  ةبالنسب -

 2013إلا باستثناء سنة ، 2012سنة  مليار دولار 123أين حققت أعلى قيمة بـ  2014وإلى غاية سنة 

تناقصت قيمة التجارة الخارجية بشكل كبير، حيث  2014، لكن بعد سنة %3والتي تناقصت فيها بنسبة 
وتحقق قيمة  2020، لتتناقص كذلك سنة 2015و 2014بين سنتي  %27,20انخفوت بنسبة تقارب 

سبب هذا ، ويعود 2010مليار دولار كأدنى قيمة تحققها التجارة الخارجية في الجزائر منذ سنة  57,34
تتأثر التجارة الخارجية الانخفاض لالرتباط الوثيق بين التجارة الخارجية الجزائرية والقطاع النفطي، حيث 

 للجزائر بالصدمات النفطية بشدة.

 جاتالن في الخارجية المبادلات إسهام مدى ي بِرز إلى الناتج المحلي الإجمالي: التجارة الخارجيةبالنسبة لمؤشر  -
تالل سنوات الدراسة، وهو ما يدل على أن  %53، حيث بلغ متوسط هذا المؤشر نسبة ليالإجما المحلي

 قطاع على الانفتاح درجة على المؤشر هذا يدلقتصادي يتعلق بالتجارة الخارجية، من النشاط الا 53%
 .الوطني الاقتصادي النشاط في الخارجية التجارة تحتلها التي الأهمية عن أيوًا عبري  و  ،الخارجي التبادل

، نالحظ ان هذه النسبة تراوحت بين مدى تغطية الواردات بالصادرات ي بينبالنسبة لمعدل التغطية:  -
 الل فترات وانخفاضها تالل فترات،تمقارنة بالواردات  وهو ما يفسر ارتفاع الصادرات %155و 60%

 ،%155 التغطيةبلغت نسبة  2011حيث أنه سنة  ،كانت الصادرات تغطي الواردات 2014قبل سنة 
، %80 %60وتراوح معدلها بين  2014الواردات تالل السنوات التي تلت  لم تغطي الصادرات أن إلا

  وهو ما يدل عن حدوث عجز في الميزان التجاري تالل تلك الفترة.

 أهميبين  الذي ،(7-3)رقم  الجدول التاليأما بالنسبة للمالية العامة للجزائر، يُكن دراستها من تالل 
 كما يلي:  2020الى غاية  2010 من للجزائر تالل الفترةمؤشرات المالية العامة 
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 (2020-2010)للجزائر خلال الفترة  مؤشرا  المالية العامة: (7-3)جدول رقم 
 (الجارية: مليار دولار أمريكي )الأسعار الوحدة
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2010 41,33 ---  25,64 60,05 ---  37,25 -18,72 ---  -11,61 

2011 46,66 12,88 23,44 78,58 30,86 39,47 -31,92 -70,55 -16,04 

2012 49,06 5,15 24,01 91,03 15,84 44,55 -41,97 -31,47 -20,54 

2013 49,08 0,04 23,40 75,90 -16,62 36,19 -26,82 36,09 -12,79 

2014 48,74 -0,68 22,80 86,82 14,39 40,61 -38,07 -41,95 -17,81 

2015 45,21 -7,24 27,26 76,04 -12,42 45,84 -30,83 19,04 -18,58 

2016 45,79 1,28 28,79 66,68 -12,31 41,92 -20,89 32,24 -13,13 

2017 54,50 19,01 32,04 65,63 -1,58 38,58 -11,13 46,73 -6,54 

2018 54,80 0,55 31,24 67,75 3,24 38,62 -12,95 -16,37 -7,38 

2019 54,53 -0,50 31,74 71,70 5,83 41,74 -17,17 -32,60 -10,00 

2020 49,61 -9,02 34,21 61,71 -13,94 42,55 -12,09 29,56 -8,34 

 ttps://www.ons.dz/spip.php?rubrique212hعلى تقارير الديوان الوطني للإحصاء، على الموقع:  بالاعتماد الطالبمن اعداد : المصدر

كن الوصول إلى ما يلي:(7-3)رقم  من تالل الجدول      ، يُ 

تصاعدت بصفة مستمرة تالل  في الجزائرالعامة  تنالحظ أن الإيرادا بالنسبة للإيرادا  العامة: -
مليار دولار، غير أنه  49,08 ، أين سجلت أعلى قيمة بمقدار2013إلى غاية  2010من السنوات 

ادات، حيث تناقصت الإيرادات بنسبة ، انخفوت الإير 2015تالل السنوات التالية وإلى غاية سنة 
 54,50 ، حيث حققت قيمة2017و 2016، لتعاود الصعود سنتي 2015و 2014بين سنتي  7,24%

، ويعود 2020و 2019تعاود الانخفاض سنة  ،2016مقارنة بسنة  %19,01مليار دولار لتصعد بنسبة 
النفطية، حيث ترتفع بارتفاع أسعار  سبب تدبدب الإيرادات بين الصعود والهبوط لارتباطها بالإيرادات

بَة من الناتج المحلي الإجمالي، بلغت الإيرادات العامة  النفط وتنخفض بانخفاضه، نسبة  للجزائروكنِس 
 .%32,04بنسبة  2017كمتوسط تالل سنوات الدراسة، وبلغت أعلى قيمة لها سنة  27,69%

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique212
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بين سنتي  %31ارتفعت بنسبة سة، حيث شهدت تذبذب تالل فترة الدرا بالنسبة للنفقا  العامة: -
لتحقق  2013ا انخفوت سنة ، غير أنه2012و 2011بين سنتي  %16، وبنسبة 2011و 2010

مليار دولار، لتنخفض  85,82، وتحقق قيمة بـ 2014 2013، لتعاود الارتفاع سنتي مليار دولار 75,90
وبنسبة  2020سنة  اً دفض جمد، لتنخ2019و 2018، وتعاود الارتفاع سنة %13بنسبة  2016سنة 

الناتج المحلي الإجمالي، بلغت النسبة المتوسطة ، وبمالحظة نسبة النفقات إلى 2019مقارنة بسنة  14%
41%. 

: حقق عجز في جميع فترات الدراسة، وقد شهد رصيد الموازنة أكبر نسبة بالنسبة لرصيد الموازنة العامة -
دولار  مليار 18,72-حيث انخفض رصيد الموازنة من  ،%70,55بقيمة  2011و 2010تغير بين سنتي 

يعود سبب هذا العجز لاتباع الحكومة سياسة ، 2011دولار سنة  مليار 31,92-إلى 2010سنة 
أما بمالحظة نسبة رصيد الموازنة إلى ، بالإيراداتالتمويل بالعجز من جهة، وارتفاع دائم للنفقات مقارنة 

 .%13-في حدود الناتج المحلي الإجمالي، فكانت 

 2014تأثر الاقتصاد الجزائري بالصدمة النفطية لسنة من تالل دراسة هذه المؤشرات، نالحظ مدى 

 تحكم الرئيسي فيه، والشكل الموالي، حيث يؤثر القطاع النفطي في الجزائر على الاقتصاد، بل ي عد الم2020و
لجزائري، حيث ي بين مدى مساهمة القطاعات بين مدى تأثير القطاع النفطي على الاقتصاد اي  ، (10-3)رقم 

 كما يلي: 2020و 2010النفطية في مختلف المؤشرات الاقتصادية للجزائر تالل الفترة بين 
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، الصادرا  والإيرادا  نسبة مساهمة القطاع النفطي في الناتج المحلي الإجمالي(: 10-3)شكل رقم 
 (2020-2010)خلال الفترة  للجزائرالعامة 

 : النسبة المئويةوحدةال

 Source :  
- Rapport annuel 2012, évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, novembre 2013, p 

172 
- Rapport annuel 2017, évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juillet 2018, p 106 
- Rapport annuel 2021, évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juin 2022, p 107 

 /spip.php?rubrique212https://www.ons.dzتقارير الديوان الوطني للإحصاء، على الموقع:  -

لاقتصاد ا في، نالحظ أن القطاع النفطي يتحكم بشكل مطلق (10-3)رقم  من تالل الشكل
 الجزائري، وهذا من تالل:

 2010: انخفوت بشكل ملحوظ منذ سنة بالنسبة لمساهمة القطاع النفطي في الناتج المحلي الإجمالي -

كومة للتخلص ، وهو ما يؤكد سعي الح2020فقط  %14إلى  2010سنة  %34,90حيث انتقلت من 
 من تعبية لالقتصاد للقطاع النفطي.

من  %90سجلت جميع السنوات نسب تزيد عن  :بالنسبة لمساهمة القطاع النفطي في الصادرا  -
مساهمة القطاع النفطي في الصادرات، وهو ما يؤكد التبعية المطلقة للصادرات الجزائرية للنفط، غير أن هذه 

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique212
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إلى  2010سنة  %98.30ا مازالت مرتفعة(، حيث انخفوت من )ولو أنه ضالنسبة بدأت في الانخفا
 ، وهو ما يؤكد توجه الحكومة نحو التخلص من تبعية الصادرات للقطاع النفطي.2020سنة  91,30%

بين انخفاض وارتفاع نتيجة للصدمات النفطية  :بالنسبة لمساهمة اقطاع النفطي في الإيرادا  العامة -
أسعار النفط، والتي بدورها تؤثر على الإيرادات العامة، غير ان هذه متوسط  على ارتفاع وانخفاض وتأثيرها

الجزائر الاقتصاد ا يدل على أن ، مم%38نسبة مساهمة القطاع النفطي في الإيرادات العامة الجزائرية بلغ 
 . عليهايتوفر مازال لم يُدد الاستراتيجيات الالزمة للتخلص من التبعية للنفط رغم الإمكانيات الكبيرة التي 

 كانيا  المتاحة والجهود المبذولةتنويع ااعقتصاد الجزائري بين الإم المطلب الثاني:

عن الصدمات النفطية وتداعياتها، وتدعم  ىتمتلك الجزائر الكثير من الإمكانيات التي جةعلها في منأ
 تنويع اقتصادها،

 أواع: الإمكانيا  المتاحة من أجل التنويع ااعقتصادي

 الجزائر على العديد من الإمكانيات يُكن ابرازها كما يلي: تتوفر

تتوفر الجزائر على موارد هامة وثروات باطنية كبيرة، جةعل منها بلدا غنيا بالمواد ااعمكانيا  الطبيعية:  .أ 
هله ليكون قطباً زراعياً وصناعياً هاما في العالم، بحيث نجد:  الأولية، وتأ 

ضي الزراعية أهم عامل يؤثر على لمكانيات التنمية الزراعية، حيث تمثل تعتبر الأراالأراضي الزراعية:  -
 ؛1مليون هكتار 73الأراضي الزراعية في الجزائر حوالي 

كثروة مائية سطحية   ،مليار متر مكعب 17.2تتوفر الجزائر على ثروة مائية إجمالية مقدر بحوالي  المياه: -
 ؛2وجوفية متجددة تمتد في الشمال والجنوب

                                                   
1

  http://www.aps.dz/ar :، على الموقع10/01/2018بتاريخ:  الجزائرية،وزير الفالحة الجزائري، مقال منشور في وكالة الأنباء  
2

، مقال منشور على موقع الامكانيات و الانجازات و رهانات المستقبل وفق منظور التسيير المستدام الموارد المائية في الجزائر،، هجرس منصور 
 .13/07/2015، بتاريخ  blog.com-hadjeres.over-http://mansourالكاتب: 

http://www.aps.dz/ar/economie/56580-2018-05-10-15-41-49
http://mansour-hadjeres.over-blog.com/
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يُتل الحديد المرتبة الأولى على قائمة المعادن، : للجزائر حظ وافر من الثروات المعدنية، اد الطبيعيةالمو  -
مليون طن سنوياً، كما يفوق احتياطي الفوسفات  3.4باحتياطي أكثر من مليار طن، وبإنتاج أكثر من 

ألف طن  23ق بإنتاج قدره مليون طن سنوياً، ثم الزنك والرصاص والزئب 1.2مليار طن، وإنتاج بأكثر من 
ألف طن سنوياً، مع وجود ثروات أترى   200مليار طن، وإنتاج  2سنويا، والباريت والملح باحتياط 

 ؛1بالصحراء واليورانيومكالرتام بسكيكدة، والذب 

 700، أهم حقوله حاسي مسعود باحتياطي 1956على رأسها النفط، الذي تم اكتشافه سنة  :الطاقا  -

مليار برميل، إلى جانب النفط  12وض عين أمناس، تمتلك الجزائر احتياطي نفطي ب، مليون طن، وح
 ،شمسية هائلة كما تتوفر الجزائر على طاقة  مليار متر مكعب سنوياً، 60.3قدره  بإنتاج نجد الغاز الطبيعي

ح والغاز ، بالإضافة إلى طاقة الرياساعة سنوياً  3000من  لأكثرباعتبار تلقيها لنور الشمس الساطع 
 ؛2الصخري

مليون رأس ماعز،  3.7مليون رأس غنم،  13.4: تحوز الجزائر على أكثر من الثروا  الحيوانية والسمكية -
ألف طن من للحوم، بالنسبة للثروة السمكية، تتوفر الجزائر  550مليون رأس من الأبقار، مما يوفر  1.4

 لأبيض المتوسط، ي وفر ثروات سمكية هائلة.كم، م نفتح على البحر ا 1600على شريط ساحلي لأكثر من 

سكان  بشرية مهمة، حيث يقدر عدد بإمكانياتتزتر الجزائر الإمكانيا  البشرية والبنى التدتية:  .ب 
، 2018سبتمبر  حسب تقرير ناشطين اقتصاديا 12.5منهم  ،20183مليون ساكن سنة  42.6بـ  زائرالج

في جمال  43000وفي جمال الفالحة،  79000ل عامل، مقاب 127000ل قطاع البناء غِ شَ حيث ي  
كما بلغ حجم البطالين   من اجمالي اليد العاملة، %62.8الصناعات التحويلية. كما ي شغل القطاع الخاص 

 4.%11.7 مليون شخص بنسبة 1.5لنفس الفترة 

                                                   
1

انون شرارة فيصل، بقنيش عثمان، العوامل والامكانيات المساعدة للتنمية الاقتصادية تارج قطاع المحروقات في الجزائر، مقال منشور بمجلة الق 
 .142، ص01/06/2016مستغانم، الجزائر، المجلد الرابع، العدد الأول،  ابن باديس، الدولي والتنمية، جامعة عبد الحميد

2
 .143نفس المرجع، ص 
 تحميل الملف على الموقع: ،DEMOGRAPHIE ALGERIENNE 2018الديوان الوطني للإحصاء،  3

rubrique182http://www.ons.dz/spip.php? . 
4

: تحميل الملف على الموقع،  ACTIVITE, EMPLOI & CHÔMAGE EN SEPTEMBRE 2018 الديوان الوطني للإحصاء، 

http://www.ons.dz/spip.php?rubrique182 . 

http://www.ons.dz/spip.php?rubrique182
http://www.ons.dz/spip.php?rubrique182
http://www.ons.dz/spip.php?rubrique182
http://www.ons.dz/spip.php?rubrique182
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رق منوعة تبلغ أما عن البنى التحتية، فالجزائر عملت على تطويرها وتحديثها، حيث تمتلك الجزائر شبكة ط
من السكك الحديدية، بالإضافة إلى قطار الانفاق المترو كم  4200ألف كيلومتر، كما تمتلك  118

  .1موانئ كبيرة 10مطار، وأكثر من  124بالعاصمة، والترامواي في أهم الولايات، كما تمتلك الجزائر 

 ثانيا: سياسا  الجزائر للتنويع في ظل الصدما  النفطية

مات النفطية على مدى التاريخ، تعددت السياسات التي اعتمدتها الجزائر في كل مرة بتعدد الصد
تحت رحمة القطاع النفطي، غير أنه بعد لمواجهة تطر الصدمات النفطية، لكن لا يزال الاقتصاد الجزائري 

،  2016، اعتمدت الجزائر على نموذج النمو الجديد، الذي بلورته في سنة 2014الصدمة النفطية لسنة 
 معالجة قصد استعجالية، إجرائية تدابير و جوانب على الجزائر في الاقتصادي للنمو الجديد النموذج يتمحور

 على مبني اقتصاد إلى الوصول اجل من الاقتصادي التحولو   للتنوع ومقاربة ،الميزانية في والعجز الاتتاللات
 .2030في آفاق  والاستقرار التنوع يُيزه المحروقات، تارج مالية موارد

، وذلك من تالل 2030يستهدف النموذج تمكين الجزائر من التحول إلى دولة ناشئة في غوون سنة 
 :2ثالثة مراحل

 : تتميز برفع جميع المؤشرات القطاعية إلى المستويات المستهدفة؛(2019-2016)مرحلة الإقالع  -

 درات الاقتصاد، وتدارك التأتر؛: تسمح هذه المرحلة بتحقيق تثمين ق(2025-2020)مرحلة التحول  -

: يتمكن فيها الاقتصاد الوطني من استغالل القدرات الاستدراكية (2030-2026)مرحلة الاستقرار -
 وتوظيفها لصالح الاستقرار. 

 

 
                                                   

 أنظر في ذلك إلى:1

-  dz.com/article2613.html-http://www.algerie  ، :10:51، الساعة: 03/06/2020تاريخ الاطالع 
- dz.com/article11010.html-http://www.algerie  ، :10:51 ، الساعة:03/06/2020تاريخ الاطالع 

2
اسات لعمرية لعجال، النموذج الجديد للنمو الاقتصادي والتحفيز على الاستثمار في الجزائر، مقال منشور بمجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، در  

 .126، ص 2019، افريل37اقتصادية، العدد 

http://www.algerie-dz.com/article2613.html
http://www.algerie-dz.com/article11010.html
http://www.algerie-dz.com/article11010.html
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 :1النموذج فيما يليبرز معالم تتجلى أ    

 :2019وضعت أهداف في آفاق : المقاربة المستجدة لسياسة الموازنة .أ 

 للتسيير؛العادية لجعلها قادرة على تغطية النفقات الرئيسية  زانيةالميتطوير موارد  -

 تالل نفس الفترة؛لعجز الخزينة  محسوستفض  -

 السوق المالية الداتلية.من لموارد إضافية لازمة حشد  -

 وتهدف إلى ما يلي: (2030-2020)تستمر تالل الفترة مقاربة التنويع والتدول ااعقتصادي:  .ب 

 ؛%6.5للناتج المحلي الإجمالي تارج قطاع المحروقات في مستوى  نمو منتظمة ضمان نسبة -

 مرة؛ 2.3مواعفة الناتج المحلي للفرد بواقع  -

 ؛%10مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي بنسبة  -

 تحقيق الامن الفالحي، وتنويع الصادرات؛ -

 لسنة، مع ضمان سعر حقيقي للطاقة؛في ا %3 المحلي بـ الاستهالكتحقيق الانتقال الطاقوي، بتخفيض  -

 تحرير الاستثمار وإعادة توجيهه تارج قطاع المحروقات. -

يجب وضع آليات وتدابير وجةسيدها على أرض لتجسيد مومون نموذج النمو الجديد وتحقيق أهدافه، 
رها وهو ما وذلك بالتركيز على جميع القطاعات البديلة للنفط وتطويالواقع للوصول إلى الأهداف الموضوعة، 

 سنتطرق إليه في الجزء التالي.

 

 

                                                   
1

دراسات الاقتصادية والمالية، جامعة ال منشور بمجلة المق، -بين الواقع والتجسيد-ناصر بوعزيز، منصف بن تديجة، النموذج الاقتصادي الجديد 
 .91، ص2017، 02 ، الجزء10 الشهيد حمة لخور، الوادي، الجزائر، العدد
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 مارا  لتنويع ااعقتصاد الجزائريالمطلب الثالث: الدروس المستفادة من تجربتي السعودية والإ

عرض باقي حلول ثم نتلك التجارب التي هي محل تطبيق أيوا بالجزائر، سنتطرق في هذا الجزء إلى 
 .تينالتنويع غير المعتمدة والمأتوذة من التجرب

 أواع: التجارب التي هي محل تطبيق بالجزائر

بتطبيق العديد من السياسات التي من شئنها تنويع الاقتصاد  ةحذت الجزائر حذو الإمارات والسعودي
 الجزائري، ونجد من بين هذه السياسات:

كنسبة   ،%35لوصول إلى نسبة ا السعودية استهدفت: دعم وترقية المؤسسا  الصغيرة والمتوسطة .أ 
، وذلك من 2030بحلول سنة  ساهمات المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الاجمالي غير النفطيم

من الناتج  %70فاستهدفت الوصول إلى نسبة ، أما الإمارات تالل دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة
 .تنويع الاقتصاد المحلي الإجمالي غير النفطي، وهو ما ي عزز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

كذلك، اهتمت الجزائر بدعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ورفع مساهمتها في ترقية الصادرات 
تارج قطاع المحروقات، حيث قامت باستحداث أجهزة لدعم، مرافقة وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

ؤهلة من مختلف المزايا المالية والج
 
فوة، ويُتد تستفيد المشاريع الم بائية، وتقديم قروض بدون فوائد أو بفوائد مخ 

دور هذه الأجهزة إلى حد التفاوض مع البنوك حول الشروط البنكية لتسهيل فرص الاستفادة من القروض، 
دهم بالمعلومات والدراسات المالية، أثر الدعم الحكومي على تطوير وكذلك مرافقة أصحاب المشاريع وتزوي

ة والمتوسطة، حيث شهدت تطورا موطردا تالل السنوات الأتيرة، تاصة مع اقبال الأفراد المؤسسات الصغير 
يبين تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسط تالل  ،(8-3)رقم  عهم الخاصة، والجدول التالينحو انشاء مشاري

 يلي: كما( 2018-2013)الفترة بين 
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 (2018-2013)طة خلال الفترة : عدد المؤسسا  الصغيرة والمتوس(8-3)جدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوا 
عدد المؤسسا  
 الصغيرة والمتوسطة

777259 851511 1014075 1022621 1060289 1093170 

 3.1 3.7 0.85 19.09 9.55 - (%) نسبة النمو
إلى غاية  2013تالل السنوات من  ت الصغيرة والمتوسطةنشرات المعلومات الإحصائية للمنشآعلى  بالاعتماد الطالبمن اعداد المصدر: 

 . statistique-veille-de-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin، الصادرة عن وزارة الصناعة والمناجم، على الموقع: 2018

، نالحظ تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث ارتفعت من (8-3رقم ) من تالل الجدول
أكبر ارتفاع  2015، حيث شهدت سنة 2018سنة  1.093.170إلى  2013مؤسسة سنة  777.259

 .2014، مقارنة بسنة %20بنسبة 

اتخذت الجزائر، مثلها مثل السعودية والإمارات جمموعة من السياسات التي ودعم القطاع الفلاحي: تنمية  .ب 
شرعت الحكومة في تنفيذ المخطط الوطني  200رأتها مناسبة لترقية القطاع الفالحي، حيث منذ سنة 

سياسة التجديد الفالحي  2009للتنمية الفالحية، وأنشأت أجهزة مختلفة لتنفيذه، لتتبع بعده سنة 
عيشية في والريفي، حيث تهدف إلى تنمية مستدامة للأقاليم الفالحية، من تالل تحسين الظروف الم

المناطق الريفية، وتنويع الأنشطة الاقتصادية بها، حيث قامت الحكومة بإطالق برامج  تهدف إلى التكثيف 
إلى إنشاء بيئة آمنة من تالل إطالق قروض بدون  ةبالإضافوالتحديث من اجل زيادة الإنتاج والإنتاجية، 

ودعم التعاضدية  الكوارث الفالحية، فوائد كقرض الرفيق لشراء المعدات الفالحية، ووضع تأمين على
، كما استحدثت الحكومة صندوقين جديدين لتنفيذ برامج التجديد وارية، والمنظمات المهنيةالريفية الج

 1الفالحي والريفي من تالل الصندوق الوطني للتنمية الفالحية والصندوق الوطني للتنمية الريفية.

صصات المالية الموجهة للقطاع الفالحي تالل الفترة تطور المخ( 9-3رقم ) الجدول الموالييعرض 
 كما يلي:  (2000-2017)

 

                                                   
1

، جملة الباحث -2000/2018دراسة قياسية للفترة -على العمالة في القطاع الفالحي الجزائريزكريا جرفي، موسى رحماني، أثر الدعم الفالحي  
 .270-627ص ، ص2019)مكرر(، جوان 11، العدد 7لمجلد الاقتصادي، ا

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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 (2018-2000): تطور الموارد المالية الفلاحية في الجزائر خلال الفترة (9-3)جدول رقم 
 مليار دينار جزائريالوحدة: 

نفقا   السنوا 
 (1التجهيز)

نفقا  
التجهيز 
 (2الفلاحية)

( من 2نسبة )
(1  ) 

الدعم 
 لاحيالف

القروض 
 الفلاحية

التأمين 
 الفلاحي

2000 321.9 43.54 13.52 15 0.58 0.96 
2001 375.4 56.77 15.88 23.86 0.63 1.45 
2002 452.9 75.45 16.66 48.07 0.33 1.22 
2003 643.4 94.21 14.64 49.6 2.54 1.11 
2004 640.7 85.12 13.28 55.26 4.31 0.97 
2005 806.9 96.05 11.90 43.89 4.70 0.74 
2006 1015.1 112.92 11.12 53.27 8.02 0.57 
2007 1434.6 201.04 14.01 21.91 7.46 0.52 
2008 1973.2 308.56 15.64 17.67 7.49 0.72 
2009 1946.3 393.75 20.23 29.95 7.14 1.04 
2010 1807.8 335.59 18.56 32.21 10.02 1.24 
2011 1852.3 392.44 21.19 39.56 9.84 1.63 
2012 2275.5 301.26 13.24 44.26 11.11 2.25 
2013 1892.7 129.61 6.85 92.6 11.25 2.79 
2014 2493.9 203.52 8.16 118.85 10.77 2.97 
2015 3039.9 303.936 10.0 93.7 9.08 3.76 
2016 2792.2 201.04 7.20 108.67 8.79 3.38 
2017 2291.4 151.66 6.62 100.64 9.30 2.63 
 6ذ1.8 9.50 114.52 5.23 211.30 4043.5 2018
 على: بالاعتماد الطالب: من إعداد المصدر

 ؛2018إلى غاية  2000قوانين المالية السنوية والتكميلية للسنوات من  -
 . ///:madrp.gov.dz/arhttpاحصائيات وزارة الفالحة والتنمية الريفية على الموقع:  -

 يُكن مالحظة ما يلي: ،(9-3)رقم  من تالل الجدول

http://madrp.gov.dz/ar/
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، باتتالف 2000: تميزت ميزانية القطاع الفالحي بتغيرات معتبرة منذ سنة التجهيز ةبالنسبة لميزاني -
، 2011وإلى غاية سنة  2000البرامج التنموية المتبعة من قِبَل الحكومة، حيث ارتفعت تواليا منذ سنة 

 2011، لكن منذ سنة 2000مليار دينار سنة  43، مقابل 2011مليار دينار سنة  393بلغت حيث 

، ويعود هطا التذبذب إلى 2017مليار دينار سنة  150شهد الاستثمار الفالحي تذبذب ولم تتجاوز 
 الصدمة النفطية التي أثرت على النفقات العامة، وبصفة تاصة النفقات الفالحية، وكذا تعثر الديون

الفالحية المتراكمة نتيجة البرامج المتبعة، غير أن نسبة  النفقات الفالحية مقارنة بالنفقات العامة انحصرت 
 . %21.19بـ  2011ة سنة بحيث حققت أعلى نس ،%20و  %5بين 

حيث انتقلت من تعتبر من المصادر الهامة في دعم التنمية الفالحية والريفية، بالنسبة للدعم الفلاحي:  -
، وهو ما يعكس حرص الحكومة على 2018مليار دينار سنة  115إلى  2000ليار دينار سنة م 15

 تشجيع الفالحين وسكان المدن الريفية على الاستثمار الفالحي.

تطورت قيمة القروض الفالحية بشكل ملحوظ تالل السنوات المعروضة في  بالنسبة القروض الفلاحية: -
، وهو ما 2018مليار دينار سنة  10إلى حوالي  2000نار سنة مليار دي 0.58الجدول، فارتفعت من 

 يعكس حرص الدولة على تشجيع القروض الفالحية بشتى أنواعها.

مليار  3.38حوالي  2015هو كذلك ارتفع بصفة مستمرة، حيث بلغ سنة  بالنسبة للتأمين الفلاحي: -
دعم الدول لتشجيع الفالحين على ، وهو ما يؤكد على 2000مليار دينار سنة  0.96دينار مقارنة بـ 

 تأمين أراضيهم ومنتجاتهم المختلفة.

، وتبقى العديد من غير أن هذه الجهود لم تمكن الجزائر بعد من التخلص من التبعية للقطاع النفطي
 القطاعات مهمشة ولم تلقى الدعم الكافي.

 السابقة ثانيا: حلول التنويع غير المعتمدة في الجزائر والمبنية عل  التجارب

بالاعتماد على جةربتي الإمارات والسعودية، تستطيع الجزائر التخلص من التبعية للنفط باتخاذ جمموعة 
 من التدابير أهمها:

 وذلك من تالل توفير جمموعة من الشروط أهمها: تحسين بيئة الأعمال: -1
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ات المتعمقة بمعايير الجودة التشريع ، تاصةهاالمعيقة أو إلغاء وتعديل التشريعاتسن القوانين التحفيزية  -
 ل؛لفائدة قطاع الأعما هاوجمع والتنظيمية وتوفير المعلوماتوتحسين البيئة القانونية 

المؤسسات المتخصصة في النهوض بقدرات المنافسة في تنظيم قطاع الأعمال و  وترسيخ ثقافةإدتال   -
 ؛تسويق المنتجات

ي الرشاوى وكل أشكال الفساد صالإدارية وتق زاتو *التجابناء نظام رقابي وقوائي يعمل عمى متابعة  -
 ؛م من النشاط الاقتصاديهوإقصائ ومعاقبة مرتكبيها

 ؛تخفيف تدتل الحكومة في وتيرة الاقتصاد وتشجيع ودعم القطاع الخاص -

 وتقديم تسهيالت جبائيه؛إصالح ضريبي  وإجراءى منح القروض لتشجيع البنوك ع -

 ؛لحرة لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشرالمناطق التجارية والمناطق اتلق   -

في دعم المؤسسات  المساهمة، و الإيرادات من الصادراتالقطاع الإنتاجي بغرض تنويع  هيكلةإعادة  -
 المؤسسات. ومساعد لهذهجو مالئم تلق المتوسطة والصغيرة و 

الأجنبية من جذب الاستثمارات  الجزائروحتى تتمكن : جذب ااعستثمارا  الأجنبية المباشرة -2
 :يليالمباشرة لها يجب عليها اتباع ما 

تشريعات المنظمة لالستثمار الأجنبي بالسماح بحق المستثمر بتحويل قيمة الاستثمار والعوائد العديل ت -
 ؛المحققة منه على مدار فترة الاستثمار دون قيود على التحويل

 ود على بعض الأنشطةتقديم ضمانات للمستثمرين بعدم المصادرة وحق الاستثمار دون قي -

 ؛انومام الجزائر لالتفاقيات المنظمة لالستثمارات الأجنبية بين الدول عامل محفز لجذب الاستثمارات  -

 ؛منح للمستثمر الأجنبي حق اللجوء الى التحكيم الدولي لسرعة الفصل في منازعات الاستثمار مع الدولة -

 ؛ين الأجانب لصقل الثقة في بيئة الاستثمارالمعاملة بالمثل بين المستثمرين المحليين والمستثمر  -

 رالالتزام بالاتفاقيات والتعهدات المبرمة بين الدولة والمستثم  -
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 وذلك من تالل تبني جمموعة من الاستراتيجيات من بينها: :تنمية الصناعا  خارج القطاع النفطي -3

 تخدم والتي المتطور لتكنولوجيا المحتوى أي الصناعات ذات العالية الموافة القيمة ذات الصناعات تحديد -
 صناعات كانت ولو حتى .بكفاءة واستغاللها الطبيعية الموارد تثمين تالل من وذلك المحلية؛ الأولية المواد
 ا الصاد وترقية الخارجية التجارة فيم تسه التي الأنشطة لقائمة إضافتها من فالبد المحلي المستوى على غائبة

 ؛المحروقات قطاع تارج رت

صناعية طويلة المدى ومالئمة ومتوافقة مع  طريق صياغة تطةع استراتيجية صناعية مالئمة عن وض -
 الأوضاع الاقتصادية السائدة؛

فض التكاليف بتقليل نسبة التلف والأتطاء لخ تهدفإدارة الجودة الشاملة والتي  تطبيق استراتيجيات -
رفع ، و باح بزيادة المبيعات والحصة السوقيةزيادة الأر ، مع قيق مستوى مقبول من الجودة، وتحوالتكرار

 ؛العمال في عملية اتخاذ القرارات زيادة مستوى مشاركة، و مستوى رضا الزبائن

استعمالها ثم محاولة تطوير  الاهتمام بتطوير المعارف وذلك باقتناء التجهيزات الجديدة والتحكم في تقنيات -
 ؛البرامج الموجودة

أساليب معالجة  إلى تعميم ثقافة الذكاء الاقتصادي وتنمية دفتهوالتي  ضرورة إنشاء أقطاب تكنولوجيا -
لبحث العلمي ا المعلومات، والعمل على تطوير القاعدة التكنولوجية وذلك بالعمل على توفير ما يستلزم

 ؛من موارد بشرية ومالية ومادية

ستوى الإنتاجية والفعالية، تسمح برفع موالخاص، والت  ضرورة قيام شراكات بين القطاع العام والقطاع -
 ؛تتيحه من فرص تعجيل تنفيذ المشروعات وترشيد الإنفاق فوال عما

في تبراتهم وجةاربهم من  استراتيجية لالستفادةوالدتول معهم في شراكات الخارج  جذب مستثمرين من -
أفول من  بصورة ونهايعرف أو يُتلكونها شبكات التوزيع التيولالستفادة من  ،تطوير الصناعة المحلية من جهة

 جهة أترى.

حيث يعتبر القطاع السياحي من أهم مصادر الدتل القومي في : تطوير قطاع السياحة والسفر -4
 وعلى الجزائر تطوير القطاع السياحي من تالل:الامارات والسعودية، 
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للتنافسية  ترقية صورة الجزائر لتصبح وجهة سياحية ذات تنافسية عالية، وذلك من تالل إعادة الاعتبار -
 ؛السياحية للجزائر بفول استراتيجية التسويق السياحي لإعطاء رؤية وقراءة جديدة لصورة الجزائر

من تالل تطوير كل قطب سياحي وفقا لمميزاته وتصائصه السياحية، كالسياحة تلق اقطاب سياحية  -
 ا؛الحموية أو البحرية أو الصحراوية وغيره

 من تالل التركيز على التكوين والتعليم تكنولوجيا الإعالم والاتصال تطوير نوعية العرض السياحي الوطني -
بما يتماشى مع تطور المنتوج السياحي في العالم، وتحديد هذه الأهداف عموما في ترويج صورة الجزائر 
وترقيتها كوجهة نوعية، وحث المتعاملين في السياحة على العمل بإجراءات النوعية، والتموقع ضمن منظور 

 ؛لسياحي وتشجيع ترقيته في الجزائرسين النوعية والعرض اتح

إذ يعمل القطاع العام على تهيئة الإقليم وحماية المناظر العامة، تطوير الشراكة بين القطاعين العام والخاص،  -
ووضع المنشآت القاعدية والسهر على توفير الأمن للأشخاص والممتلكات، ويعمل القطاع الخاص على 

 ؛الاستثمار والاستغالل السياحي لما توفره الدولة ضمان أساسيات

تشجيع الاستثمار في القطاع السياحي من تالل الحوافز الوريبية والمالية، ومرافقة المستثمرين المرقين،  -
وأصحاب المشاريع بالمساعدة في اتخاذ القرار وفي تقدير المخاطر وتمويل عتاد لالستغالل، وتسهيل 

 للنشاطات السياحية. وتكييف التمويل البنكي
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 خلاصة الفصل:

ت عتبر جةربة المملكة العربية السعودية في جمال التخلي عن التبعية للنفط من أهم التجارب العالمية، حيث 
تناقصت نسبة مساهمة ها، حيث الاعتماد على النفط في اقتصاداستطاعت المملكة العربية السعودية الحد من 

الناتج المحلي  لمؤشرات الاقتصادية للمملكة، فبلغت نسبة مساهمة القطاع النفطيأهم ا فيالنفطي القطاع 
لغت نسبة مساهمة القطاع النفطي في كما ب،  2011سنة  %50نسبة  بدلا من 2017سنة  %28الاجمالي 

كما انخفوت نسبة مساهمة ، %87التي شهدت نسبة  2011مقارنة بسنة  2017سنة  %76الصادرات 
يعود هذا ، %87تقارب  2011بعدما كانت سنة  %69في الإيرادات العامة وبلغت نسبة القطاع النفطي

التناقص في مساهمة القطاع النفطي في الاقتصاد السعودي إلى الاهتمام بالقطاعات البديلة الأترى وتطويرها،  
ث تهدف "رؤية كما وضعت السعودية استراتيجية على المدى البعيد للتخلص النهائي من التبعية للنفط، حي

قبة ما بعد النفط من تالل تنويع مصادر الدتل الوطني والتخلص من التبعية لح الانتقال  2030السعودية 
، تتومن الخطة عشرات المشاريع أبرزها في البنية التحتية والسياحة وتحسين أداء القطاع الخاص للنفط، حيث 

التحول الوطني  تدية للرؤية ثم إلى استراتيجياسنتطرق من تالل هذا المطلب إلى أهم الأهداف الاقتصا
 .لالقتصاد

الإمارات العربية المتحدة بدورها اجةهت إلى التخلص من التبعية للنفط، حيث استطاعت تقليص 
من  %30لم يساهم القطاع النفطي إلا في  2020في سنة مساهمة القطاع النفطي في أهم مؤشراتها الاقتصادية، 

يساهم القطاع  المتبقية فساهمت بها مختلف الأنشطة غير النفطية، %70 الي أماالناتج المحلي الإجم ، كما لم  
وانخفوت  ،%60ي ساهم بنسبة  2010سنة بعدما كان  2020سنة  %36إلا بنسبة  الإيرادات العامة النفطي

الإمارات  ، كل هذه المؤشرات تبين مدى تخلص2020سنة  %55نسبة مساهمة القطاع النفطي الصادرات إلى 
رؤية الإمارات من التبعية النفط، كما وضعت الإمارات تطة لتعزيز التخلص من التبعية للنفط من تالل "

لأن تكون دولة الإمارات في مصاف أفول دول العالم في شتى المجالات التنموية  تهدفالتي و ، "2021
حيث تنقسم الأجندة ، 2021بحلول العام العالمية وذلك ولتحقيق مراكز متقدمة في مختلف المؤشرات الوطنية و 

الوطنية إلى ستة محاور، تعد  أولويات وطنية تمثل ستة قطاعات رئيسية هي: الحفاظ على جمتمع متالحم محافظ 
على هويته، وإرساء جمتمع آمن وقواء عادل، وبناء اقتصاد معرفي تنافسي، وتطوير نظام تعليمي رفيع 

 .ير عالمية، والحفاظ على بيئة مستدامة وبنية تحتية متكاملةالمستوى، وتطبيق نظام صحي بمعاي
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غير أن الجزائر، وبخالف السعودية والإمارات كانت ومازالت تعاني من شبح التبعية للنفط، حيث ت بين 
هم الأول في الاقتصاد الجزائري، ولو أن نسبة مساهمته المؤشرات الاقتصادية أن القطاع النفط لا يزال المسا

تالل السنوات الماضية، إلا أنها لا تزال مرتفعة مقارنة بالسعودية والإمارات، فانتقلت نسبة مساهمة  انخفوت
، كما انخفوت نسبة 2020سنة  %19 إلى 2010سنة  %34القطاع النفطي في الناتج المحلي الإجمالي من 

عتمدة على النفط من 
 
نسبة مساهمة النفط في ، غير أن 2020سنة  %18إلى  2010سنة  %66الإيرادات الم

 .2010سنة  %98مقارنة بنسبة  2020سنة  %92لصادرات العامة لم تتغير كثرا حيث حققت نسبة ا

يجب على الجزائر ان تحذو حَذوَ المملكة العربية السعودية والامارات العربية المتحدة في التخلي عن 
بيئة الأعمال، وكذا جذب الاستثمارات حيث توجهت المملكة العربية السعودية لتحسين التبعية للنفط، 

يوم من وضع الطلب، وكذا  30المباشرة الداتلية والأجنبية، وذلك بمنح ترتيص الاستثمار في مدة لا تفوق 
كن تطبيق هذا  إنشاء الهيئة العامة لالستثمار التي تقوم بمنح جميع التسهيالت للمستثمرين وتومن حقوقهم، يُ 

ل الاستفادة من نفس توجه المملكة العربية السعودية، حيث تمتلك الجزائر مؤهالت التوجه في الجزائر من تال
أكبر لجذب الاستثمار الداتلي والاجنبي، .كما  عملت المملكة العربية السعودية على تنمية الصادرات تارج 

ى الجزائر أن عل ، وهو ما يجبللمصدرين تارج قطاع المحروقات جبائيهمتيازات وقات بمنح تسهيالت واالمحر 
 .تاصة وأن الجزائر تمتلك كل المقومات التي جةعلها في غنى عن النفط ،لتنمية صادراتها تارج المحروقات تفعله

الإمارات العربية المتحدة عكفت على تطوير ومن تالل دراسة جةربة الإمارات العربية المتحدة، نجد أن 
تمتلك العديد من  كمثيلتها في الإمارات   الجزائرأن القطاعين الزراعي والصناعي لتنويع اقتصادها، حيث 

، غير أن السياسة الزراعية في الامارات العربية المتحدة لا يُكن تطبيقها يلقطاع الزراعي والصناعفي االمؤهالت 
في الجزائر باعتبار ارضها صحراء تتطلب الكثير من الجهد والموارد، عكس الجزائر التي تمتلك اراضي تصبة 

الاستعمال، أما في القطاع الصناعي فيجب على الجزائر الاستفادة من جةربة الامرات العربية المتحدة في سهلة 
من  %12 يث يساهم فيارات العربية المتحدة حمعتبر قطاع السياحة نقطة قوة الإتنمية القطاع الصناعي، كما ي  
عديد من المؤهالت السياحية التي جةعلها رائدة تزتر بالالجزائر  إلا أن،  2020الناتج المحلي الاجمالي في سنة 

من  في هذا المجال، لذا يجب على الجزائر الاهتمام بهذا القطاع والاستفادة من جةربة الامارات العربية المتحددة،
 .والنهوض به واضحة لتسيير هذا القطاع تاستراتيجيا تالل وضع 
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العامة مرتبطا ارتباطا وثيقا بأسعار النفط، حيث لازال الاقتصاد الجزائري ومن تالل دراسة الموازنة 
-1973)سن حاول في الفصل الموالي دراسة العالقة بين تغير أسعار النفط والموازنة العامة للجزائر تالل الفترة 

2020.) 



 

 :الرابعالفصل 
اقتصادية لأثر الصدمات النفطية تحليلية دراسة 

ودور صندوق  على الموازنة العامة في الجزائر
-1970)ضبط الموارد في ذلك خلال الفترة 

2020) 



ودور صندوق ضبط  اقتصادية لأثر الصدمات النفطية على الموازنة العامة في الجزائرتحليلية الفصل الرابع: دراسة 
 (2020-1970الموارد في ذلك خلال الفترة )
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 :تمهيد

من تبعية  الامارات المتحدة للحد   ودولة ةالسعوديإلى تجربة المملكة العربية  الثالثالفصل في تطرقنا 
اقتصاداتهما للنفط، وأهم البدائل المقترحة للخروج من هذه التبعية، تحاول الجزائر الاقتداء بالتجارب العالمية 

الاقتصاد الجزائري لازال تحت رحمة تقلبات أسعار النفط، والعربية للتخلص من تبعية اقتصادها للنفط، غير أن 
 كبيرة نتيجة لارتفاع وانخفاض أسعار النفط.  تحيث تعاني موازنتها العامة من اختلالا

للسياسة المالية للدولة حيث عرفت الموازنة العامة في الجزائر العديد من  الموازنة العامة المرآة العاكسةفتُعتبر 
 اتضحت المعالم 1988المعدل في سنة  84/17إلا أنه بصدور القانون والتشريعات، وانين التغييرات في الق

م النفقات إلى نفقات التسيير ونفقات التجهيز، وبوب الإيرادات س  ، حيث ق  تنظيمية للموازنة العامة للجزائرال
 إلى موارد إجبارية وأخرى اختيارية.

 تلا زالت تعاني العديد من الاختلالا ، إلا أنهاعامة في الجزائرالتشريعات التي تنظم الموازنة ال رغم كثرةو 
نلاحظ فنتيجة ارتباطها القوي بأسعار النفط، حيث تتأثر الموازنة العامة في الجزائر مباشرة بالصدمات النفطية، 
س عند وجود فائض في رصيدها في حالة ارتفاع أسعار النفط وما يترتب عليه من ارتفاع في الإيرادات، والعك

العامة بسبب  تانخفاض أسعار النفط، حيث نلاحظ عجز في رصيد الموازنة والناتج عن انخفاض الإيرادا
 .انخفاض أسعار النفط

الجزائر التخلص من تبعية موازنتها واقتصادها للنفط، حيث استحدث آلية جديدة سنة حاولت  حيث
لدول الكبيرة، وهو صندوق سيادي يقوم ، بإنشاء صندوق ضبط الموارد، لتحذو حذو العديد من ا2000

الهدف منه ضمان تمويل النفقات العامة في حال حدوث تقلبات في الإيرادات العامة، والتي تنتج في الغالب 
عن تقلبات أسعار النفط، وبالتالي عندما تزيد أسعار النفط عن السعر المعتمد لإعداد الموازنة العامة فإن الجباية 

 .بين السعر الفعلي والسعر المرجعي يتم تحويلها لرصيد الصندوقالناجمة عن الفرق 
 مباحث كما يلي: ةثلاث مكوناً من الرابعجاء الفصل  ،قمن خلال ما سب

 ؛(2020-1970)العامة في الجزائر خلال الفترة  تطور الموازنة 
  ؛(2020-1970)انعكاسات الصدمات النفطية على الموازنة العامة للجزائر خلال الفترة 
  دور صندوق ضبط الموارد في امتصاص الصدمات النفطية على الموازنة العامة للجزائر خلال الفترة

(1970-2020). 
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 (2020-1970) العامة في الجزائر خلال الفترة تطور الموازنة المبحث الأول:

ولكن بصدور القانون عرفت الموازنة العامة في الجزائر العديد من التغييرات في القوانين التي تنظمها،      
عظم الجوانب المتعلقة مُ  بحيث أظهر ،للموازنة العامة في الجزائرتحددت المعالم الرئيسية  1988المعدل في  84/17

، وعليه سوف نقوم بالموازنة العامة، لا سيما التبويبات التي تعتمد عليها الدولة في تصنيف النفقات والإيرادات
 ت نفقاتها وايراداتها العامة.العامة في الجزائر ومختلف تبويبا لجوانب المتعلقة بالموازنةفي هذا المبحث بالإلمام بكل ا

 تشريع الموازنة العامة في الجزائرالمطلب الأول: 

عتبر التشريع المالي الفرنسي المرجع الرئيسي الذي كان يحكم جل مواد الموازنة العامة في الجزائر بعد يُ      
والمتعلق بقوانين المالية لذلك كان يعرف بالقانون المجسد لقانون  84/17صدور القانون الاستقلال إلى غاية 

 الموازنة في الجزائر.

 84/17الموازنة العامة بحسب القانون  أولا:

الجزائري الموازنة العامة للدولة على أنها:" تتشكل الموازنة العامة للدولة من الإيرادات  ف المشرعرً ع       
النهائية للدولة المحددة سنويا بموجب قانون المالية والموزعة وفق الأحكام التشريعية والتنظيمية المعمول  والنفقات

على أنها: "الوثيقة التي  1990أوت  15المؤرخ في  90/21، كما يعُرفها القانون المتعلق بالمحاسبة العمومية 1بها"
ة بالتسيير والاستثمار ومنها نفقات التجهيز العمومي تقدر للسنة المدنية مجموع الإيرادات والنفقات الخاص

 .2ونفقات برأسمال وترخص بها "
يكتمل تعريف الموازنة العامة  88/05والتي تم تعديلها بالقانون  84/17من خلال المادة الثالثة من قانون      

ة الموازنة العامة بحيث جاء نص المادة على قانون المالية يتم تقدير وإجاز  للدولة، فهذه المادة تؤكد على أنه بناءً 
يقر ويرخص قانون المالية للسنة بالنسبة لكل سنة مدنية مجمل موارد الدولة وأعبائها وكذا »كما يلي:   03

لوسائل المالية الأخرى المخصصة لتسيير المرافق العمومية كما يقر ويرخص علاوة على للك المصاريف با

                                                   
 10، المؤرخة 28، الجريدة الرسمية العدد العمومية لماليةبا المتعلق1984يوليو  07ه الموافق لـ  1440شوال  08المؤرخ في  84/17قانون رقم ال 1

 .06، المادة رقم 1040، ص 1984يوليو 
الصادرة  35الجريدة الرسمية عدد  ،المتعلق بالمالية العمومية 1990أغسطس  15الموافق لـ  1411محرم  24المؤرخ في  90/21 القانون رقم 2

 .1132، ص 1990أغسطس 15بتاريخ 
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ومنه ومن خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف ، 1«ذلك النفقات برأسمالالمخصصة للتجهيزات العمومية وك
الموازنة العامة للدولة في الجزائر بأنها وثيقة تشريعية سنوية تقرر الموارد والنفقات النهائية للدولة وترخص بها 

 بهدف تسيير وتجهيز المرافق العمومية.
 ثانيا: قوانين المالية في الجزائر:

والذي ينص على  06وللك في المادة  84/17ريف قانون المالية في الجزائر وللك من خلال القانون تع تم        
إن الإيرادات والنفقات النهائية للدولة تحدد سنويا بموجب قانون المالية كما توزع وفق الأحكام التشريعية »

 .2«والتنظيمية المعمول بها
مفهوما  اء ليعطيج من المادة الأولى إلى السادسةمواده  بمختلف 84/17وبالتالي نلاحظ أن القانون    

واسعا وشاملا لقانون المالية في الجزائر، ومنه يمكن القول أن قانون المالية هو عبارة عن وثيقة مالية سنوية 
إلغاء تتضمن الموازنة العامة للدولة والميزانيات الملحقة والحسابات الخاصة للخزينة كما يتم من خلاله تأسيس أو 

ضريبة أو اقتطاع إجباري، وهو ما يبين أن قانون المالية ما هو إلا الوجه القانوني للموازنة العامة للدولة، ومنه لا 
يمكن اعتماد وتنفيذ الموازنة إلا من خلال قوانين المالية لأن المصادقة عليها من قبل السلطات التشريعية يكون 

 في شكل قانون.
 ، يكتسي طابع قانون المالية:02ادة الم 84/17ومن القانون  

  انين المالية التكميلية والمعدلة؛قانون المالية وقو 
 .قانون ضبط الموازنة 

المتعلق بقانون المالية الأساسي وحدد طبيعة مختلف قوانين المالية الأخرى  88/17وبعدها جاء القانون   
وي وقانون المالية التكميلي والمعدل وقانون ضبط التي تحكم الموازنة العامة للدولة وهي قانون المالية السن

 .3الموازنة

                                                   
 لماليةباالمتعلق  84/17يعدل ويتم القانون رقم  1988يناير  12الموافق ب  1408جمادي الأولي عام  22مؤرخ في  88/05 رقم قانونال 1

 م.1988يناير  13ه الموافق ل  1408جمادي الأولي عام  23الصادرة في  02الجريدة الرسمية العدد  ،العمومية
 .06، مرجع سابق، المادة 84/17 القانون رقم 2
 .02، مرجع سابق، المادة 84/17 رقم قانونال 3
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شرع بأنه قانون المالية السنوي:  .أ 
ُ
يقدر ويرخص قانون »لقد تم تعريف قانون المالية السنوي من قبل الم

المالية للسنة مجمل موارد الدولة وأعبائها وكذا الوسائل المالية الأخرى المخصصة لتسيير المرافق العمومية،  
 .1«أنه يقر ويرخص النفقات الموجهة للتجهيزات العمومية وكذا النفقات بالرأسمال كما

ويُـع رف أيضا هذا القانون بقانون ربط الموازنة ، وقانون المالية الأولي بحيث يتضمن هذا القانون مختلف    
ويتميز هذا القانون بتعدد  النشاطات المالية للدولة سواء فيما تعلق بتحصيل الإيرادات أو تنفيذ للنفقات العامة

مواده ومرونتها مع الظروف والأحداث الاقتصادية للدولة، ومنه قانون المالية السنوي هو القانون الذي يقوم 
بتحديد التوازنات العامة للاقتصاد الوطني للنفقات والإيرادات التي ت كْفل تحقيق هذا التوازن ، بحيث تظهر لنا 

رادات العامة المخصصة لتحقيق خطة الحكومة والتي تتناسب مع مجموع أهداف المجتمع في الموازنة النفقات والإي
ومنه فبموجب قانون المالية السنوي يتم تخصيص الاعتمادات وللك بتقسيمها إلي نفقات التسيير والاستثمار 

حتي تتماشي مع ويحدد الأعباء الأخرى من قروض وتسبيقات كما أنه وبناء عليه يتم تبويب بيانات الموازنة 
يحتوي "والذي ينص على   67المادة  84/17 مبدأ وضوح الموازنة من أجل تسهيل تنفيذها، وبالرجوع للقانون

ينص القسم الأول منه على الاقتراحات المتعلقة بتحصيل  قانون المالية على قسمين منفصلين"المشروع السنوي ل
تي أقرها المخطط الإنمائي السنوي، مان التوازنات المالية الالموارد العمومية وكذا السبل والوسائل الكفية بض

يقترح في القسم الثاني منه المبلغ الإجمالي للاعتمادات المطبقة في إطار الموازنة العامة للدولة، بشأن نفقات و 
سم الثاني  التسيير والاستثمارات العمومية، كما يقترح فيه المبلغ الإجمالي للاستثمارات المخططة وتقترح في الق

 :2كذلك
 الترخيصات الإجمالية لإيرادات والنفقات بالنسبة لكل ميزانية ملحقة؛ 
 الإجراءات لات الطابع التشريعي المطبقة على الحسابات الخاصة للميزانية؛ 
  .الأحكام المختلفة المطبقة على العمليات المالية للدولة 
ين فالجزء الأول يتضمن شروط التوازن المالي من وعموما يتكون قانون المالية السنوي من جزئين رئيسي  

موارد وأعباء وللك في شكل أحكام قانونية مفهرسة ومبوبة بشكل مقنن، أما الجزء الثاني فيتناول مختلف أنواع 

                                                   
 .)مرجع سابق( 88/05المعدل بقانون المتعلق بالمالية العمومية، )مرجع سابق(،  84/17 رقم قانونال 1
 .67المادة  ،مرجع سابق ،84/17 القانون رقم 2
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موازنة الدولة بحيث يتم التركيز في هذا الجزء على تقديم الأعباء والتي تأخذ بمعيار النفقات النهائية والنفقات 
 قتة وكل هذه النقاط سوف تناولها بالتفصيل عندما نتناول نفقات وايرادات الموازنة.المؤ 

وما تجدر إليه الإشارة أنه من بين النقاط الأساسية التي يتناولها قانون المالية الأساسي هي سبل   
ل اللجوء إلى ووسائل تغطية عجز الموازنة رغم أنه لا يتطرق إليها بشكل مباشر حيث يمكن ملاحظتها من خلا

 :1القروض بشتى أنواعها، ويتم إلحاق هذا القانون بثلاث جداول رئيسية وهي
 الجدول "أ" يبين مختلف موارد الدولة وفق التقسيم المعمول به؛ 
  الجدول " ب " يبين الأعباء الخاصة بميزانيات التسيير؛ 
  ئي إضافة إلى نفقات الجدول "ج" يبين الاعتمادات المخصصة للتجهيزات لات الطابع النها

 الاستثمار التي تتكفل بها مؤسسات القطاع العمومي.
يتم إصدار قانون المالية التكميلي أو المعدل وللك خلال السنة المالية قانون المالية التكميلي )المعدل(:  .ب 

ولة المقررة في من أجل تكملة وتعديل محتوي قانون المالية السنوي، لأنه عند القام بتنفيذ الموازنة العامة للد
قانون المالية السنوي قد تحدث تغييرات اقتصادية أو اجتماعية تُحدِثْ اختلالات، لذلك يتم اللجوء إلي 
قانون المالية التكميلي أو ما يعُرف عادة بقانون المالية المعدل ومنه عندما تحدث حالة عدم توازن بين 

يؤثر للك على البيانات التقديرية فتلجأ  الايرادات والنفقات بسبب ظهور ظروف غير متوقعة سوف
من القانون  04الحكومة إلي مشروع مالية معدل ليتماشى مع تلك الأوضاع الجديدة، وتنص المادة 

يمكن لقوانين المالية التكميلية أو المعدلة دون سواها إتمام أحكام قانون المالية للسنة أو »على أنه:  84/17
، ويتم المصادقة على قانون المالية التكميلي من قبل البرلمان بغرفتيه، ومنه 2«تعديلها خلال السنة الجارية

قانون المالية التكميلي والمعدل يدخل في إطار تكييف وتقييم زيادة الإيرادات مع الواقع الحالي، إضافة إلى 
ف الإضافية مراجعة الاعتمادات المفتوحة لنفقات التسيير والتجهيز والتي من شأنها التكفل بالمصاري

 المستجدة من جهة أخري.

                                                   
  .71-70 ص ، ص2004لعمارة جمال، منهجية الميزانية العامة للدولة في الجزائر، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، 1
 .03، مرجع سابق، المادة 17/ 84رقم القانون  2
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يُمكن التوصل لمفهوم قانون ضبط  84/17من القانون  05من خلال المادة قانون ضبط الموازنة:  .ج 
يُشكل قانون ضبط الموازنة الوثيقة التي يثبت بمقتضاها تنفيذ قانون المالية وعند الاقتضاء قوانين »الموازنة 

 .1«بكل سنة مالية المالية التكميلية أو المعدلة الخاصة
ويتطابق هذا القانون مع الحسابات الختامية والهدف منه هو ضبط النتائج المالية لكل سنة واجازة      

الفروقات بين ما تم تنفيذه فعلا وما كان متوقعا، إضافة إلى للك يعُد وسيلة من وسائل الرقابة على تنفيذ 
 ه في وضع تقديرات السنوات المقبلة.الموازنة من قبل البرلمان، ويتم الاعتماد علي

وما تجدر إليه الإشارة إلي أنه في التشريع الجزائري لم يحدد تاريخ معين للمصادقة على هذا القانون  
إلا أن تحضير هذا القانون مرتبط بفكرة طرق التسوية وتحديد  88/05أو القانون  84/17سواء في القانون 

سير قانون ضبط الموازنة في الجزائر نجد أنه يتم المصادقة عليه بعد سنتين من فترتها، ولكن عندما نلاحظ كيفية 
وقانون ضبط الموازنة لسنة  2012يتم المصادقة عليه سنة  2010تنفيذ الموازنة فمثلا قانون ضبط الموازنة لسنة 

صادقة على ، ومنه نلاحظ أن هناك تأخر ملحوظ على الم2013يصادق عليه من قبل البرلمان في سنة  2011
 هذا القانون.

 المطلب الثاني: تبويب النفقات في الموازنة العامة في الجزائر:

نجد في نصها وضوحا كاملا للمكونات الرئيسية للنفقات  ،20وتحديدا للمادة  17/ 84بالعودة للقانون      
ت تصرف الدوائر الوزارية ح الاعتمادات المفتوحة بموجب قانون المالية تح"توض   على 20وتنص المادة  ،العامة
يتعلق بنفقات التسيير وكذا المتصرفين العموميين الذين يتحملون مسؤولية العمليات المخططة فيما يتعلق  فيما

، تخصص هذه الاعتمادات وتوزع حسب الحالات على الفصول أو القطاعات التي 2الاستثمار" بنفقات
 فقا لمدونات تحدد عن طريق التنظيم.تتضمن النفقات حسب طبيعتها أو غرض استعمالها و 

العامة في الجزائر إلى صنفين رئيسيين وهما نفقات  ف النفقاتتم تصنين خلال ما سبق نلاحظ أنه يم     
 قسم كل صنف بدوره إلى عدة أبواب.التسيير ونفقات التجهيز بحيث يُ 

 

                                                   
 .05، مرجع سابق، المادة 17/ 84 القانون رقم 1
 .1042، ص20، مرجع سابق، المادة 84/17القانون  2
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 أولا: نفقات التسيير

لتسيير المرافق العمومية والمتمثلة في المصاريف  زمةة واللااريت المستمرة الج هي تلك النفقانفقات التسيير    
دة مارات فهي لا تُـؤ دى لإحداث أي زيا غير موجهة لخلق الاستثالعامة للمؤسسات العمومية، فنفقات التسيير

في الإمكانيات المادية الموجودة وإنما تتكفل بصيانة ما هو موجود وتمكينه من السير بشكل عادي، فهذه 
نفقات تخص النشاط العادي والطبيعي الذي تقوم به الدولة وهي تلك الاعتمادات التي تكون مسجلة في ال

ة مثل أجور الموظفين وكافة ة لتغطية المصاريف الضرورية لتسيير المرافق العموميموازنة الدولة وتكون موجه
نقسم نفقات رمز له بـ "ب "، وتشاط الدولة وتدُ و ن نفقات التسيير في جدول يُ النفقات الخاصة بتسيير ن

 :1 إلي أربعة أبواب وهيالتسيير
الضرورية تكون هذا العنوان على الاعتمادات ين العمومي والنفقات المحسومة من الإيرادات: أعباء الدي .1

ث تتكون من ختلفة المحسومة من الإيرادات بحين العمومي إضافة إلى الأعباء المالتي تكفل بالأعباء الدي
 قسام وهي:خمسة أ
 ن قابل للاستهلاك؛القسم الأول: دي 
 ون العامة، فوائد سندات الخزينة؛ن الداخلي، الديالقسم الثاني: الدي 
 ن خارجي؛القسم الثالث: دي 
 :ة؛ن قبل الجماعات والمؤسسات العموميمن أجل القروض والتسبيقات م تضمانا القسم الرابع 
  التعويض على منتوجات مختلفة. القسم الخامس: نفقات محسومة من الإيرادات و 

ة والسياسية على نفقات تسيير المؤسسات العمومييحتوي هذا العنوان ة: تخصيصات السلطات العمومي .2
مجلس المحاسبة وغيرها، وتعتبر هذه النفقات مشتركة لكل الوزارات،  وغيرها مثل المجلس الشعبي الوطني،

 ول والثاني تُجمع في ميزانية التكاليف المشتركة.الأ وبالتالي فإن النفقات التي يتضمنها القسمين
تتوفر بجميع مصالح ووسائل  فهذا الباب يبُين مجموع الاعتمادات التيالنفقات الخاصة بوسائل المصالح:  .3

  الخاصة بالموظفين والأدوات ويتكون من سبعة أقسام وهي:التسيير
 الموظفون يخص مرتبات العمل؛ -
 والمنح؛ص المعاشات الموظفون يخ -

                                                   
 .54-53ص ص  سابق،جمال لعمارة، مرجع   1
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 ص التكاليف الاجتماعية؛يخالموظفون  -
  المصالح؛يخص الأدوات وتسيير -
 انة؛يخص أشغال الصي -
 ؛يخص إعانات التسيير -
 ص نفقات مختلفة.يخ -

ث العديد من الأنشطة المتنوعة، بحي تخص هذه النفقات نفقات التحويل والتي توجهة: التدخلات العمومي .4
 :1م وهيتقُسم بدورها إلى سبعة أقسا

 ة؛الإعانات الموجهة للجماعات المحلية والإدارية أي العموميالتدخلات  -
 النشاط الدولي من مساهمات في الهيئات الدولية؛ -
 النشاط التربوي والثقافي )منح دراسية(؛ -
 عرف بالإعانات الاقتصادية؛ي، التشجيعات والتدخلات وهو ما يُ النشاط الاقتصاد -
 إعانات للمؤسسات لات منفعة وطنية إعانات للمصالح العمومية الاقتصادية؛ النشاط الاقتصادي -
ديق المعاشات والقيام بإجراءات النشاط الاجتماعي _الاحتياط: مثل مساهمة الدولة في مختلف صنا -

 لحماية الصحة؛
 النشاط الاجتماعي: المساعدة والتضامن؛ -

والثاني وهي مشتركة لكل الوزارات والتي لا تكون تابعة لوزارة معينة وبالتالي فالنفقات المتعلقة بالباب الأول     
 تجمع في ميزانية التكاليف المشتركة ونجدها في أسفل الجدول "ب".

أما النفقات المتعلقة بالباب الثالث والرابع تقسم حسب الوزارات بعدما يُحدِد قانون المالية المبالغ 
ونجد أن كل نفقات التسيير المجموعة في الأبواب الأربعة تقسم في الجدول "  الإجمالية الموجهة لكل دائرة وزارية

 :الموالي (1-4)رقم  ب " الملحق بقانون المالية وهو ما يبينه الجدول

 
 

 
                                                   

 .5جمال لعمارة، نفس المرجع السابق، ص  1
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 كل حسب 2020 لسنة التسيير ميزانية بعنوان الاعتمادات الجدول )ب( توزيع :(1-4) رقم جدول
 وزارية دائرة

 زائريآلاف دينار ج :الوحدة
 المبالغ الدوائر الوزارية

  ...................................... 8.273.807.000 رئاسة الجمهورية 

 ................................... 4.326.911.000 مصالح الوزير الأول 

 ................................................ 1.230.330.000.000 الدفاع الوطني 

 38.383.000.000  لشؤون الخارجية..............................................ا 

 ..431.994.418.000 ....... ...........الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية 

  ............................................ 77.529.605.000 العدل 

 .................. 86.615.374.000 ......................... المالية  

 ........................................................ 59.844.836.000 الطاقة 

  ....................................230.754.424.000 المجاهدين 

 ............................25.360.349.000 الشؤون الدينية والأوقاف 

  724.681.708.000 ......................................بية الوطنيةالتر 

 364.283.132.000 ...................التعليم العالي والبحث العلمي 

 49.936.401.000 ....................... التكوين والتعليم المهنيين 

 14.903.360.000 .................................... الثقافة 

 2.304.381.000 .........البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية والتكنولوجيات والرقمنة 

 ..36.518.016.000 ..................................الشباب والرياضة 

 .............82.173.251.000 التضامن الوطني والأسرة وقضايا المرأة 

 4.685.200.000 ................... ...............الصناعة والمناجم 

 ...............225.179.207.000 الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري 

 16.238.221.000 ..................... السكن والعمران والمدينة 

 17.527.751.000 ........................................................التجارة 

 18.360.897.000 .....................................................الاتصال 

 ..........................................24.655.965.000 الأشغال العمومية والنقل 
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 ...............................13.685.429.000 ........................الموارد المائية 

  3.117.974.000 ..........................................التقليديةالسياحة والصناعة 

 408.282.838.000 ............المستشفيات................... الصحة والسكان وإصلاح 

 197.595.537.000 ..........................العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي 

 223.629.000 ....................................لبرلمان.............العلاقات مع ا 

  2.108.927.000 .............................المتجددة...............البيئة والطاقات 

 4.399.874.548.000 المجموع الفرعي ............................................... 

 ......................493.564.547.000 ................التكاليف المشتركة 

 4.893.439.095.000 المجموع العام ................................................. 

 30الصادرة  81العدد  ،الجريدة الرسمية ، حسب كل دائرة وزارية 2020توزيع الاعتمادات بعنوان ميزانية التسيير لسنة القانون المتعلق ب المصدر:
 .51 ص ،2019برديسم

والتي بلغت قيمتها  2020ل نفقات التسيير لسنة والذي يمث   ،(1-4رقم ) من خلال الجدول السابق     
دج أما  4.399.874.548.000دج، بحيث بلغ المبلغ الموزع على الوزارات  4.893.439.095.000

 دج. 493.564.547.000التكاليف المشتركة فلقد خصص لها مبلغ 

 ت التجهيز )الاستثمار(ثانيا: نفقا

تتكون نفقات التجهيز من الاستثمارات الهيكلية الاقتصادية والاجتماعية والإدارية وهي لا تعتبر مباشرة       
كاستثمارات منتجة بحيث يُضاف إلى هذه الاستثمارات إعانات التجهيز المقدمة لبعض المؤسسات العمومية 

بل قطاعات غير منتجة أو التي تكون قطاعات منتجة بصفة غبر وما يميز هذه النفقات أنها تُستعمل من ق
نفقات التجهيز هي تلك النفقات الموجهة للقطاعات الاقتصادية للدولة من  مباشرة وبالتالي يمكن القول أن  

 .1أجل تجهيزها بوسائل الإنتاج

                                                   
عي المركز الجام ومشروع القانون العضوي الجديد لقوانين المالية، مجلة القانون والعلوم السياسية، 17-84مفتاح فاطمة، الميزانية العامة بين قانون1

 .326 ص، 2016العدد الرابع، جوان  النعامة، الجزائر،
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صت على أنه تُجمع حددت بشكل واضح هذا النوع من الإنفاق، فلقد ن 84/17من القانون  35المادة     
الاعتمادات المفتوحة بالنسبة للموازنة العامة وفقا للمخطط الإنمائي السنوي لتغطية نفقات الاستثمار الواقعة 

 : 1على عاتق الدولة في ثلاثة أبواب وهي
 الاستثمارات المنفذة من قبل الدولة؛-1
 إعانات الاستثمار الممنوحة من قبل الدولة؛-2
 لرأسمال.النفقات الأخرى با-3

بحيث تُسجل نفقات التجهيزات العمومية ونفقات الاستثمارات والنفقات برأسمال في الموازنة العامة على     
شكل رُخص وتنُفذ باعتمادات الدفع والتي تظهر في الجدول "ج"، ورُخص البرامج تمثل الحد الأعلى للنفقات 

ثمارات المخططة، وتبقى صالحة دون أي تحديد لمدتها التي يسمح للآمرين بالصرف باستعمالها في تنفيذ الاست
 حتى يتم إلغاؤها.

أما اعتمادات الدفع فتمثل التخصيصات السنوية التي يُمكن للآمر بالصرف صرفها أو تحويلها أو دفعها     
شر لتغطية الالتزامات المبرمة في إطار رخص البرامج المطلقة، بحيث يتم تصنيف نفقات التجهيز وفق احدى ع

 برنامج قطاعي وهي:
  المحروقات؛0القطاع : 
  الصناعة المعملية؛1القطاع : 
  المناجم والطاقة؛2القطاع : 
  الفلاحة والري؛ 3القطاع : 
  الخدمات المنتجة؛4القطاع : 
  المنشآت القاعدية الاقتصادية والإدارية؛5القطاع : 
  التربية والتكوين؛6القطاع : 
  جتماعية والثقافية؛: المنشآت القاعدية الا7القطاع 
  السكن؛8القطاع : 
  مواضيع مختلفة؛9القطاع : 

                                                   
 .1043، ص35، المادة 84/17القانون رقم  1
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  المخططات البلدية للتنمية.10القطاع : 
 أما فيما يخص المعاملات برأسمال فتتضمن النفقات التالية:

 آجال تسديد سندات الخزينة. ممتلكات الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي؛ 
 مساهمات وتعهدات تهيئة الإقليم؛ 
 ات صندوق تطهير المؤسسات؛مخطط 
 النفقات برأسمال؛ 
 مساهمات التجهيز؛ 
 مكافآت الفوائد؛ 
 مؤونات النفقات غير المتوقعة؛ 
  مؤونات تطوير المناطق المراد تطويرها؛ 
 .مؤونات تصفية المديونيات غير المسددة 

 :(2-4رقم ) كما يوضحه الجدول التاليحيث أن مجموع نفقات التجهيز تدُون في الجدول "ج"  

حسب  2020(: جدول " ج " توزيع النفقات ذات الطابع النهائي لسنة 2-4جدول رقم )
 القطاعات

 آلاف دينار جزائري :الوحدة
 الدفع اعتمادات رخص البرامج القطاعات

 ...................................8.228.690 20.000 الصناعة 

  ..............................209.534.228 47.569.207 الفلاحة والري 

 ......................55.251.322 53.930.300 دعم الخدمات المنتجة 

  ......602.151.806 366.929.577 المنشآت القاعدية الاقتصادية والإدارية 

  .......................... 155.759.022 106.126.210 التربية والتكوين 

 129.333.016 52.081.000 ة والثقافية......المنشآت القاعدية الاجتماعي 

 ..................329.850.660 3.224.550 دعم الحصول على سكن 

 .......................... 600.000.000 800.000.000 مواضيع مختلفة 

 ................ 40.000.000 40.000.000 المخططات البلدية للتنمية 

 2.130.208.744 1.469.880.844 ر ............... المجموع الفرعي للاستثما 

  643.307.287 -دعم النشاط الاقتصادي )تخصيصات لحسابات 
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 التخصيص الخاص وخفض نسب الفوائد(.
  ............. 156.157.200 150.000.000 احتياطي لنفقات غير متوقعة 

  .....799.464.487 150.000.000 المجموع الفرعي لعمليات برأس المال 

 ................ 2.929.673.231 1.619.880.844 مجموع ميزانية التجهيز 
 ديسمبر 30الصادرة  81الجريدة الرسمية العدد  ،حسب القطاعات 2020توزيع النفقات لات الطابع النهائي لسنة القانون المتعلق ب :المصدر
 .52ص  ،2019

 العامة في الجزائر المطلب الثالث: تبويب الإيرادات في الموازنة

: "تتضمن موارد الموازنة 1كل مصادر الإيرادات العامة كالتالي 11في المادة  84/17لقد حدد القانون     
 العامة للدولة ما يلي:

 الإيرادات لات الطابع الجبائي وكذا حاصل الغرامات؛-1
 مداخيل الأملاك التابعة للدولة؛-2
 لمؤداة والأتاوى؛التكاليف المدفوعة لقاء الخدمات ا-3
 الأموال المخصصة للمساهمات والهدايا والهبات؛-4
التسديد بالرأسمال للقروض والتسبيقات الممنوحة من طرف الدولة من الميزانية العامة وكذا الفوائد المترتبة -5

 علبها؛
 مختلف حواصل الميزانية التي ينص القانون على تحصيلها؛-6
 دولة المرخص بها قانونا؛مداخيل المساهمات المالية لل-7
الحصة المستحقة للدولة من أرباح مؤسسات القطاع العمومي المحسوبة والمحصلة وفق الشروط المحددة في -8

 التشريع المعمول به.
وبتم تبويب هذه الإيرادات في الموازنة العامة للدولة في جدول يرمز له بالجدول " أ " وللك بعنوان      

 المطبقة على موازنة الدولة بحيث يتكون هذا الجدول من بابين رئيسيين وهما:الإيرادات النهائية 
 الموارد الإجبارية؛ 
  .الموارد الاختيارية 

 
                                                   

 .1041، ص11المادة  مرجع سابق،،84/17القانون 1



ودور صندوق ضبط  اقتصادية لأثر الصدمات النفطية على الموازنة العامة في الجزائرتحليلية الفصل الرابع: دراسة 
 (2020-1970الموارد في ذلك خلال الفترة )

 
165 

 أولا: الموارد الإجبارية

تعُبر الموارد الإجبارية عن الاقتطاعات التي تتحصل علبها الدولة بشكل إجباري وبدون مقابل وتتمثل هذه     
 يل الجبائية، الحصة المستحقة للدولة من أرباح مؤسسات القطاع العمومي والغرامات.الإيرادات في المداخ

وتتكون هذه الإيرادات من مختلف الضرائب والرسوم ونجدها الإيرادات ذات الطابع الجبائي:  .1
 مصنفة في الجدول " أ" كما يلي:

 حيث تخص هذه الضرائب المداخيل بمختلف أنواعها:الضرائب المباشرة:  .أ 
 رائب على الأجور؛ الض 
 الضرائب على الأرباح التجارية وغير التجارية؛ 
 الكفالات والكراء؛ 
 الأرباح الصناعية؛ 
 الفوائد المتأتية من القروض؛ 
وهي تلك الضرائب التي تخص بعض العقود القانونية وتخص جميع حقوق التسجيل والطابع:  .ب 

 الوثائق الموجهة للعقود المدنية والقضائية مثل:
 لتسجيل لرؤوس الأموال المحمولة للتسجيل. عقود الزواج والطلاق. حقوق ا 
  .جواز السفر ورخصة السياقة، بطاقة التعريف الوطنية 
تعُرف أيضا بالرسم على رقم الأعمال بحيث يتم فرضها على مجمل المواد  الضرائب على الأعمال: .ج 

 لذلك تعتبر ضرائب غير مباشرة على الاستهلاك. الاستهلاكية
وتتكون من الضرائب غير المباشرة على الاستهلاك ولكنها تخص فقط ائب غير مباشرة: الضر  .د 

المنتجات غير الخاضعة للضرائب على رقم الأعمال ومن بين السلع التي تفرض عليها هذه الضرائب 
 الذهب، الخمور والكحول ... إلخ.

جية فهي تمس كل المنتجات يتم فرض هذه الضريبة على عمليات التجارية الخار الحقوق الجمركية:  .ه 
 الموجهة للاستيراد والتصدير.

 وتتكون هذه الجباية من:الجباية البترولية:  .و 
 الضريبة على إنتاج البترول السائل والغازي؛ 
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  ضريبة مباشرة على الأرباح الناتجة عن النشاطات البترولية المتعلقة بالبحث والاستغلال والنقل عبر
 القنوات.

% 50بحيث تم تحديد هذه الحصة بـ ولة من أرباح المؤسسات العمومية: الحصة المستحقة للد .2
% للمؤسسات المنتجة للسلع من الأرباح الصافية للمؤسسات 15للمؤسسات قطاع الخدمات و

وللك بعد اقتطاع حصة اشتراكات العمال، بحيث تخضع هذه الضريبة لعدة قواعد مثل التصريح 
 قواعد الأخرى.السنوي والتحصيل إلى غير للك من ال

هي عبارة عن عقوبة مالية تفرضها المؤسسات القانونية مثل مجلس المحاسبة والمحاكم وقد  الغرامات: .3
يفرضها مفتشي الأسعار أو مفتشي الجمارك، بحيث تفرض هذه الغرامات على الأشخاص المخالفين 

 للنصوص التي تضعها الحكومة.

 ثانيا: الموارد الاختيارية

ا النوع من الإيرادات الموارد الإرادية، فهذا النوع من الضرائب يضم الاشتراكات أو الضرائب يطلق على هذ   
المدفوعة إراديا من قبل الأشخاص ويكون الدفع إراديا وليس إجباريا مقابل نفعهم واستفادتهم بسلعة أو خدمة 

دمة المقدمة من طرف الدولة وأموال معينة تؤديها لهم الدولة، فهناك فرق بين مداخيل أملاك الدولة أو أجرة الخ
المساهمات والهبات والهدايا، وبالتالي يضم هذا النوع المشاركات والمساهمات المدفوعة اختياريا من قبل الأفراد 

 جراء حصولهم على سلع وخدمات من قبل الدولة وأهم أنواع الموارد الاختيارية ما يلي:

تي تتحصل عليها الدولة عن طريق تصفيها لثروتها أو وهي كل الموارد المداخيل أملاك الدولة:  .1
استغلالها في شكل إجازة أو خدمة أو رخصة ومنه نجد أن هذا النوع من المداخيل ينقسم إلى قسمين 

 وهما:
 :هي الإيرادات التي تتحصل عليها الدولة جراء منحها للأشخاص  مداخيل الاستغلال

ل يدر عليها إيرادات تعرف بإيرادات الاستغلال وأمثلة لاستغلالها، فتقديم الدولة لرخصة الاستغلا
للك أملاك الدولة والتي يمكن للأفراد استغلالها مثل المناجم والمحاجر، حقوق الصيد والأسواق 

 وغيرها.
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  :تلك المداخيل التي تتحصل عليها الدولة جراء قيامها ببيع السلع التي تمتلكها مداخيل التصفية
منفعة بالنسبة لها ومثال للك بيع الأراضي والعقارات والسيارات الإدارية  والتي أصبحت لا تمثل

 وغيرها، كل هذه العوائد تعرف بمداخيل التصفية.
هذا النوع من الإيرادات لا يعُتبر نوعا التكاليف المدفوعة جراء الخدمات المؤداة والأتاوى:  .2

لجدول " أ " لذلك يصعب تقدير مبلغه حقيقيا من الموارد لأننا لا نجده في جدول الإيرادات أي ا
بالتحديد ويمكن استنتاجه من خلال مكوناته، فتعتبر التكاليف المدفوعة جراء الخدمات المؤداة 

 :1والأتاوى عن كل المكافآت المقبوضة من طرف الدولة مقابل استعمال خدماتها وأهم أنواعه
  لة جراء ما تؤديه من خدمة؛ المكافآت المحصلة من النشاطات الصناعية والتجارية للدو 
  المكافآت المحصلة من النشاطات المالية للدولة عند قيامها بنشاطات مصرفية أو تأمينية؛ 
  .المكافآت المحصلة من النشاطات الإدارية التي تسيرها الدولة مقابل رسوم 

ث يخص تقُدم هذه الأموال بدون مقابل بحي الأموال المخصصة للمساهمات والهدايا والهبات: .3
الأمر المساهمة المالية غير الإجبارية للأفراد من أجل تمويل نفقة عمومية وتعتبر قيمة هذه المداخيل غير 

 محددة.
ولقد جاء تصنيف مختلف الموارد العامة للدولة في الميزانية العامة في الجدول " أ " تحت اسم الإيرادات  

 :(3-4رقم ) ما يبينه الجدول المواليالعامة للدولة ك الموازنةالنهائية المطبقة على 

  2020(: جدول "أ" الإيرادات النهائية المطبقة على ميزانية الدولة لسنة 3-4جدول رقم )
 آلاف دينار جزائري :الوحدة

                                                   
 .50جمال لعمارة، مرجع سابق، ص  1

 المبالغ )بآلاف دج( الميزانيةإيرادات 
 الموارد العادية 1-
 الإيرادات الجبائية : 1-1

 

 1.428.440.000 رة .............................حواصل الضرائب المباش -001-201
 93.944.000 حواصل التسجيل والطابع ................................. -002-201
 1.182.631.000 حواصل الضرائب المختلفة على الأعمال....................... 003-201
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ص  ،2019ديسمبر  30الصادرة  81الجريدة الرسمية العدد  2020لإيرادات النهائية المطبقة على ميزانية الدولة لسنة القانون المتعلق با :المصدر
50. 

 

 

 

 

 

 

 444.741.000 .....)منها الرسم على القيمة المضافة على المنتوجات المستوردة( .........
 47.159.000 حواصل الضرائب غير المباشرة.......................... -004-201
 294.691.000 حواصل الجمارك........................................... -005-201

 3.046.865.000 (1المجموع الفرعي )
  العادية: الإيرادات-1.2
 35.047.000 ل أملاك الدولة ...............................يخادوماصل و ح -006-201
 174.436.000 الحواصل المختلفة للميزانية.............................. -007-201
 50.000 الإيرادات النظامية .......................................... 008-201

 206.533.000 (2المجموع الفرعي )
  الإيرادات الأخرى: -1.3

 833.000.000 الإيرادات الأخرى .......................................................
 833.000.000 (3المجموع الفرعي )

 4.089.398.000 مجموع الموارد العادية
  الجباية البترولية : -2

 2.200.325.000 ...................الجباية البترولية .................... -011-201
 6.289.723.000 المجموع العام للإيرادات
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على الموازنة العامة للجزائر خلال الفترة : انعكاسات الصدمات النفطية المبحث الثاني
(1970-2020) 

انعكاسات الصدمات النفطية على الإيرادات العامة في الجزائر خلال تحليل  إلىق في هذا المبحث نتطر  
تجه نحو النفقات العامة لمحاولة معرفة انعكاسات الصدمات ومن ثم سن، 2020الى غاية  1970الفترة من 

نفس الفترة، ومن ثم  نختتم بمعرفة الانعكاسات على رصيد الموازنة العامة خلال نفس  النفطية عليها خلال
 مطالب. ةخلال ثلاث ، منالفترة

 انعكاسات الصدمات النفطية على الإيرادات العامة للجزائر خلال الفترةل: و الأالمطلب 
(1970-2020) 

فطية الإيجابية منها والسلبية، والتي من الصدمات الن العديد 2020و 1970شهدت الفترة الممتدة بين 
أثرت على الاقتصاد الجزائري، وخاصة على الإيرادات العامة للجزائر، حيث انتعشت الإيرادات الجزائرية عند 
حدوث صدمات نفطية إيجابية وما صاحبه من ارتفاع في أسعار النفط وبالتالي ارتفاع العوائد المالية، والعكس 

سلبية والتي أدت الى انخفاض في أسعار النفط مما انعكس بالسلب على عند حدوث صدمات نفطية 
، والثانية بين (1995-1970)فترة الدراسة إلى فترتين زمنيتين، الأولى بين  قسمن، سالجزائريةالإيرادات 

 ، وللك لتسهيل تحليل تأثير الصدمات النفطية على الإيرادات ، ووضوح الجداول والأشكال.(1996-2020)

  (1995-1970)الفترةدمات النفطية على الإيرادات العامة للجزائر خلال انعكاسات الص :أولا

دات الإيرا علىيجابية والسلبية والتي أث ـر ت شهدت هذه الفترة حدوث مجموعة من الصدمات النفطية الإ     
كما   (1995-1970) الفترةيبين تطور الإيرادات العامة في الجزائر خلال ، (4-4)رقم  العامة، والجدول التالي

 يلي:
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 (1995-1970: تطور الإيرادات العامة للجزائر خلال الفترة )(4-4)جدول رقم 

أسعار 
 النفط

 )دولار(

نسبة الإيرادات 
النفطية من 

 الإيرادات الكلية
(%) 

الإيرادات 
 غير الجبائية

)مليون 
 دينار(

نسبة التغير 
في الإيرادات 

الجبائية 
 النفطية

(%) 

قيمة 
الإيرادات 

النفطية من 
الإيرادات 

 الجبائية
 )مليون دينار(

رادات يالإ
 الجبائية

 )مليون دينار(

نسبة التغير 
 في الإيرادات

(%) 

مجموع 
 الإيرادات

)مليون 
 دينار(

 السنوات

1.21 21,41 850  - 1 350 5 456  - 6 306 1 970 
1.7 23,82 937 22,07 1 648 5 982 9,72 6 919 1 971 

1.82 35,72 744 98,91 3 278 8 434 32,65 9 178 1 972 
2.7 37,17 1 111 25,50 4 114 9 956 20,58 11 067 1 973 
11 57,17 2 039 225,69 13 399 21 399 111,78 23 438 1 974 

10.43 53,74 1 858 0,47 13 462 23 195 6,89 25 052 1 975 
11.6 54,31 1 239 5,76 14 237 24 976 4,64 26 215 1 976 
12.5 53,82 2 200 26,56 18 019 31 279 27,71 33 479 1 977 

12.79 47,21 1 403 -3,63 17 365 35 379 9,87 36 782 1 978 
29.19 57,11 1 585 52,70 26 516 44 844 26,23 46 429 1 979 
35.52 63,19 1 574 42,02 37 658 58 020 28,36 59 594 1 980 

34 64,19 2 670 35,31 50 954 76 714 33,21 79 384 1 981 
32.38 55,84 4 798 -18,64 41 458 69 448 -6,47 74 246 1 982 
29.04 46,76 5 792 -9,04 37 711 74 852 8,62 80 644 1 983 

28.2 43,25 10 556 16,26 43 841 90 809 25,69 101 365 1 984 
27.01 44,20 12 072 6,72 46 786 93 778 4,42 105 850 1 985 
13.53 23,90 15 595 -54,18 21 439 74 095 -15,27 89 690 1 986 
17.73 22,02 14 290 -4,48 20 479 78 694 3,67 92 984 1 987 
14.24 25,78 11 300 17,68 24 100 82 200 0,55 93 500 1 988 
17.31 39,09 6 400 88,80 45 500 110 000 24,49 116 400 1 989 
22.26 49,97 5 200 67,47 76 200 147 300 31,01 152 500 1 990 
18.62 64,89 4 700 111,94 161 500 244 200 63,21 248 900 1 991 
18.44 62,14 9 200 20,00 193 800 302 664 25,30 311 864 1 992 
13.33 57,09 13 262 -7,52 179 218 300 687 0,67 313 949 1 993 
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15.53 46,56 78 831 23,97 222 176 398 350 51,99 477 181 1 994 
16.86 54,95 33 591 51,30 336 148 578 140 28,20 611 731 1 995 

  https://www.ons.dz/spip.php?rubrique212على تقارير الديوان الوطني للإحصاء، على الموقع:  بالاعتماد الطالبمن اعداد المصدر: 

الايرادات النفطية بصفة الصدمات النفطية على الإيرادات العامة للجزائر بصفة عامة، و  مدى تأثيرلتوضيح و    
ترة خلال الفوالايرادات النفطية  العامةالإيرادات  تطورمدى  يبين ،(1-4)رقم  الشكل المواليخاصة، 

 ، كما يلي:(1970-1995)

 (1995-1970)خلال الفترة  للجزائر يرادات النفطيةقيمة الإيرادات العامة والإ: (1-4)شكل رقم 

 
 .(4-4رقم ) على معطيات الجدول السابق بالاعتماد الطالب: من اعداد المصدر  

، نلاحظ تأثير الصدمات النفطية أعلاهالموضح  (1-4)رقم  والشكل (4-4)رقم  خلال الجدول السابقمن    
 على الإيرادات العامة للجزائر، حيث: 1990و 1986، 1979، 1970لسنوات المتتالية 

فاع الإيرادات : من خلال الجدول نلاحظ ارتعلى الإيرادات العامة للجزائر 1970انعكاسات صدمة  -
مليون  11067حيث قفزت الإيرادات العامة من  %112ة تقارب ببنس 1974و 1973العامة بين سنتي 

الرئيسي لارتفاع الإيرادات العامة  السبب، ويعود 1974مليون دينار سنة  23438إلى  1973دينار سنة 
، من الإيرادات الكلية  %37.17الإيرادات النفطية تمثل  حيث كانت، اع قيمة الإيرادات النفطيةالى ارتف

مليون دينار جزائري  13399إلى  1973مليون دينار سنة  4114حيث ارتفعت الإيرادات النفطية من 

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique212
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حيث ارتفعت وكل هذا نتيجة ارتفاع أسعار النفط في الأسواق العالمية  %225بارتفاع نسبته  1974سنة 
، بسبب الصدمة النفطية والتي تعرضنا لأسبابها 1974و 1973دولار بين سنتي  11دولار إلى  2.7من 

 في الفصل الأول.

ارتفع سعر النفط من  الإيرانية،نتيجة للثورة : على الإيرادات العامة للجزائر 1979انعكاسات صدمة  -
تواليا، مما اثر على  1980و 7919ر سنة دولا 35.52دولار و  29.19إلى  1978دولار سنة  12.79

مليون دينار  26516إلى  1978مليون دينار سنة  17365الإيرادات النفطية للجزائر حيث ارتفعت من 
 مليون دينار بارتفاع نسبته 37658إلى  1980لتواصل صعودها سنة  %53بارتفاع نسبته  1979سنة 

مليون دينار جزائري سنة  59594عامة للجزائر إلى وكنتيجة حتمية ارتفعت قيمة الإيرادات ال، 42%
مليون دينار جزائري سنة  36782و 1979مليون دينار جزائري سنة  46429بعد ما كانت  1980
1978. 

 بشكل كبير سنةانخفضت أسعار النفط : العامة للجزائر الإيراداتعلى  1986انعكاسات صدمة  -
، مما أدى إلى انخفاض الإيرادات 1985ولار سنة د 27.01دولار بعدما كانت  13.53لتبلغ  1986

، وهو ما نعكس على الإيرادات العامة حيث 1986و 1985بين سنتي  %54.18 النفطية بنسبة
 89690مليون دينار لتنخفض إلى  105850قيمة  1985، حيث بلغت سنة %15.27 ةبانخفضت بنس

 .1986سنة 

ذه الفترة مثلت الإيرادات النفطية خلال ه: زائرالعامة للج الإيراداتعلى  1990انعكاسات صدمة  -
 1989، حيث نتيجة لهذه الصدمة ارتفعت أسعار النفط بين سنتي من الإيرادات العامة للجزائر 50%

ثر على الإيرادات النفطية التي ارتفعت أ، مما نتيجة الصدمة النفطية دولار 22دولار إلى  17من  1990و
بعدما كانت  1990 مليون دينار سنة 76200لتصل إلى  1990و 1989بين سنتي  %67,47بنسبة 

، والتي بدورها انعكست على الإيرادات العامة للجزائر لترتفع بنسبة 1989مليون دينار سنة  45500
مقارنة بسنة  1990مليون دينار سنة  152500، حيث وصلت الى 1990و 1989بين سنتي  31%

 نار.مليون دي 116400حيث كانت قيمتها  1989
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  (2020-1996)الفترةدمات النفطية على الإيرادات العامة للجزائر خلال انعكاسات الص :ثانيا

شهدت هذه الفترة كذلك العديد من الصدمات النفطية التي أثرت على الاقتصاد العالمي عامة، والاقتصاد      
 ت، حيث شهد العالم الجزائري خاصة، فتأثرت الإيرادات العامة للجزائر بعد حدوث هذه الصدما

 ، والجدول التالي2020و 2014، 2008، 2004، 1998قترة وهي صدمة خلال هذه ال متتاليةأربع صدمات 
 كما يلي: (2020-1996) يبين تطور الإيرادات العامة في الجزائر خلال الفترة ،(5-4)رقم 

 (2020-1996: تطور الإيرادات العامة للجزائر خلال الفترة )(5-4)جدول رقم 

 أسعار النفط
 )دولار(

نسبة 
الإيرادات 

النفطية من 
الإيرادات 

 الكلية
(%) 

الإيرادات غير 
 الجبائية

 )مليون دينار(

نسبة التغير 
في 

الإيرادات 
الجبائية 
 النفطية

(%) 

الإيرادات قيمة 
النفطية من 

الإيرادات 
 الجبائية

 )مليون دينار(

 رادات الجبائيةيالإ
 )مليون دينار(

 نسبة التغير
في 

 الإيرادات
(%) 

 مجموع الإيرادات
 )مليون دينار(

 السنوات

20.29 60,11 38 557 47,55 495 997 786 600 34,89 825 157 1996  
18.86 60,95 47 890 13,86 564 765 878 778 12,30 926 668 1 997 
12.28 48,88 66 127 -32,97 378 556 708 384 -16,42 774 511 1 998 
17.44 58,93 75 608 47,96 560 121 874 888 22,72 950 496 1 999 

27.6 74,34 55 422 109,46 1 173 237 1 522 739 66,04 1 578 161 2 000 
23.12 63,53 150 899 -18,48 956 389 1 354 627 -4,60 1 505 526 2 001 
24.36 58,81 177 388 -1,41 942 904 1 425 800 6,49 1 603 188 2 002 

28.1 65,08 164 566 36,28 1 284 975 1 809 900 23,16 1 974 466 2 003 
36.05 66,63 163 789 15,62 1 485 699 2 066 110 12,94 2 229 899 2 004 

50.59 73,56 174 520 52,64 2 267 836 2 908 308 38,25 3 082 828 2 005 
61 74,56 205 041 19,67 2 714 000 3 434 884 18,07 3 639 925 2 006 

69.04 73,53 209 300 -0,08 2 711 850 3 478 600 1,32 3 687 900 2 007 
94.1 59,10 221 759 -36,74 1 715 400 2 680 689 -21,30 2 902 448 2 008 

60.86 58,83 201 750 12,34 1 927 000 3 073 612 12,85 3 275 362 2 009 
77.38 48,84 275 000 -22,07 1 501 700 2 799 644 -6,13 3 074 644 2 010 

107.46 44,94 424 810 1,84 1 529 400 2 978 298 10,68 3 403 108 2 011 



ودور صندوق ضبط  اقتصادية لأثر الصدمات النفطية على الموازنة العامة في الجزائرتحليلية الفصل الرابع: دراسة 
 (2020-1970الموارد في ذلك خلال الفترة )

 
174 

109.45 39,93 376 414 -0,68 1 519 040 3 427 616 11,78 3 804 030 2012 
105.87 41,48 248 396 6,38 1 615 900 3 646 919 2,40 3 895 315 2013 

96.29 40,17 258 562 -2,36 1 577 730 3 669 186 0,83 3 927 748 2014 
49.49 37,85 474 954 9,20 1 722 940 4 077 588 15,91 4 552 542 2015 
40.86 33,57 846 823 -2,34 1 682 550 4 164 758 10,08 5 011 581 2016 
51.58 35,17 1 290 895 26,41 2 126 987 4 756 990 20,68 6 047 885 2017 
73,18 36,77 1 328 000 10,47 2 349 700 5 061 500 5,66 6 389 400 2018 
67,91 41,71 1 580 200 15,52 2 714 469 57558876 1,85 6 507 907 2019 
43,07 34,98 2 178 630 -18,94 2 200 325 52 471 900 -3,35 6 289 723 2020 

  https://www.ons.dz/spip.php?rubrique212، على الموقع: على تقارير الديوان الوطني للإحصاء بالاعتماد الطالبمن اعداد المصدر: 

 من سنةيرادات النفطية يبين تطور الإيرادات العامة والا (،2-4)رقم  الشكل المواليلتبسيط الجدول أكثر،    
 كما يلي: 2020إلى غاية  1996

 (2020-1996خلال الفترة ) للجزائر (: قيمة الإيرادات العامة والايرادات النفطية2-4شكل رقم )

 
 .(5-4رقم ) على معطيات الجدول السابق بالاعتماد: من اعداد الطالب المصدر  

، نلاحظ تأثير الصدمات النفطية أعلاه المبين (2-4)رقم  والشكل (5-4)رقم  ل السابقمن خلال الجدو    
 على الإيرادات العامة للجزائر، حيث: 2020و 2014، 2008، 2004، 1998لسنوات المتتالية 

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique212
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الأسيوية على أسعار النفط،  زمةأثرت الأ: على الإيرادات العامة للجزائر 1998انعكاسات صدمة  -
، مما 1997دولار سنة  18.86بعدما كانت  1998دولار سنة  12.28إلى أسعار النفط  حيث انخفضت

، وللك راجع إلى انخفاض 1998و 1997بين سنتي  %16.42أدى إلى تراجع الإيرادات العامة بنسبة 
من الإيرادات العامة، حيث تراجعت الإيرادات النفطية  %50الإيرادات النفطية والتي كانت تمثل حوالي 

تقُدر بـ  1997بعدما كانت سنة  1998مليون دينار سنة  378556لتصل إلى  %32.97نسبة ب
 مليون دينار.  564765

دولار  60أسعار النفط لتصل الى  ارتفعت: على الإيرادات العامة للجزائر 2004انعكاسات صدمة  -
دات النفطية التي ارتفعت ، مما انعكس على الإيرا2004نتيجة الصدمة النفطية الإيجابية لسنة  2005سنة 
من  %70، وبما أن الإيرادات النفطية كانت تمثل حوالي 2005و 2004سنتي  بين %52,64 بنسبة

 3082828إلى  2004مليون دينار سنة  2229899الإيرادات العامة، ارتفعت الإيرادات العامة من 

 %.38.25بارتفاع نسبته  2005مليون دينار سنة 

 2008سنة  لانهيار أسعار النفط نهايةنتيجة : العامة للجزائر الإيراداتلى ع 2008انعكاسات صدمة  -

 %21.30بنسبة  2008انخفضت الإيرادات العامة لسنة  المالية العالمية، زمةبسبب الأ ،2009وسنة 

، وهذا 2020مليون دينار سنة  3687900بعدما كانت  2018مليون دينار سنة  2902448لتصل إلى 
من الإيرادات العامة، حيث انخفضت الإيرادات  %60لإيرادات النفطية التي كانت تمثل راجع لانخفاض ا

 .2008و 2007بين سنتي  %36.74النفطية بنسبة 

النفط بأكثر من  بعدما انخفضت أسعار: العامة للجزائر الإيراداتعلى  2014انعكاسات صدمة  -
بسبب الصدمة النفطية لسنة  ،2015وجانفي  2014من قيمتها في أربعة أشهر بين جوان  50%

أثر ، مما 2014سنة  1577730إلى  2013سنة  1615900انخفضت الإيرادات النفطية من  ،2014
 لى الإيرادات العامة للجزائر.ع

: نتيجة لهذه الصدمة انخفضت أسعار النفط على الإيرادات العامة للجزائر 2020انعكاسات صدمة  -
، مما أثر على الإيرادات النفطية التي انخفضت بنسبة 2020ر سنة دولا 43إلى  2019دولار سنة  70من 
، والتي بدورها اثرت على الإيرادات العامة للجزائر والتي تمثل الإيرادات 2020و 2019بين سنتي  19%
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سنة  6289723إلى  2019سنة  6507907منها، حيث انخفضت الإيرادات العامة من  %35النفطية 
 .19كوفيد   أزمة، بتأثير تداعيات 2020

 انعكاسات الصدمات النفطية على النفقات العامة للجزائر خلال الفترة: الثانيالمطلب 
(1970-2020) 

مثلما تأثرت الإيرادات العامة للجزائر بالصدمات النفطية المتتالية، كذلك حدث نفس الشيء للنفقات 
امة متأثرة بالصدمات النفطية الإيجابية وما العامة، حيث ارتفعت النفقات العامة عند ارتفاع الإيرادات الع

صاحبها من ارتفاع لأسعار النفط، والعكس عدن انخفاض اسعار النفط مما أثر سلبا على الإيرادات العامة التي 
، (1995-1970)سنقسم الدراسة إلى فترتين زمنيتين، الأولى بين ، جم الانفاق العامحيدورها اثرت على 

، ووضوح النفقات العامة، وللك لتسهيل تحليل تأثير الصدمات النفطية على (2020-1996)والثانية بين 
 الجداول والأشكال.

  (1995-1970)العامة للجزائر خلال الفترة  النفقاتدمات النفطية على انعكاسات الص أولا:

 النفقاتى شهدت هذه الفترة حدوث مجموعة من الصدمات النفطية الإيجابية والسلبية والتي اثرت عل     
كما   (1995-1970)العامة في الجزائر خلال الفترة  النفقاتيبين تطور  (،6-4)رقم  العامة، والجدول التالي

 يلي:

 (1995-1970: تطور النفقات العامة للجزائر خلال الفترة )(6-4)جدول رقم 

 مليون دينار/نسبة مئويةالوحدة: 

أسعار 
 النفط

( 3)نسبة 
 (1من)

نسبة 
 (3)تغير

ت نفقا
 (3)التسيير

نسبة 
من  (2)
(1) 

نسبة 
 (2)تغير

نفقات 
 (2)التجهيز

نسبة 
 (1)تغير

مجموع 
 (1)النفقات

 السنوات

1.21 72,38  - 4 253 27,62  - 1 623  - 5 876 1 970 
1.7 67,53 10,20 4 687 32,47 38,88 2 254 18,12 6 941 1 971 

1.82 65,45 14,47 5 365 34,55 25,64 2 832 18,10 8 197 1 972 
2.7 62,77 16,87 6 270 37,23 31,32 3 719 21,86 9 989 1 973 
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11 70,15 50,02 9 406 29,85 7,61 4 002 34,23 13 408 1 974 
10.43 71,62 45,18 13 656 28,38 35,23 5 412 42,21 19 068 1 975 

11.6 65,46 -3,56 13 170 34,54 28,38 6 948 5,51 20 118 1 976 
12.5 59,99 16,04 15 282 40,01 46,68 10 191 26,62 25 473 1 977 

12.79 58,38 15,00 17 575 41,62 22,96 12 531 18,19 30 106 1 978 
29.19 59,94 14,31 20 090 40,06 7,13 13 425 11,32 33 515 1 979 
35.52 60,86 33,34 26 789 39,14 28,32 17 227 31,33 44 016 1 980 

34 59,33 27,68 34 205 40,67 36,12 23 450 30,99 57 655 1 981 
32.38 52,45 11,08 37 996 47,55 46,90 34 449 25,65 72 445 1 982 
29.04 52,33 16,83 44 391 47,67 17,37 40 434 17,09 84 825 1 983 

28.2 54,88 13,25 50 272 45,12 2,21 41 326 7,98 91 598 1 984 
27.01 54,75 8,73 54 660 45,25 9,33 45 181 9,00 99 841 1 985 
13.53 60,06 11,88 61 154 39,94 -10,0 40 663 1,98 101 817 1 986 
17.73 61,32 4,26 63 761 38,68 -1,10 40 216 2,12 103 977 1 987 
14.24 63,66 19,51 76 200 36,34 8,17 43 500 15,12 119 700 1 988 
17.31 64,42 5,25 80 200 35,58 1,84 44 300 4,01 124 500 1 989 
22.26 65,05 10,72 88 800 34,95 7,67 47 700 9,64 136 500 1 990 
18.62 72,51 73,20 153 800 27,49 22,22 58 300 55,38 212 100 1 991 
18.44 65,72 79,54 276 131 34,28 147,0 144 000 98,08 420 131 1 992 
13.33 61,14 5,54 291 417 38,86 28,62 185 210 13,45 476 627 1 993 
15.53 58,34 13,38 330 403 41,66 27,38 235 926 18,82 566 329 1 994 
16.86 62,36 43,37 473 694 37,64 21,19 285 923 34,13 759 617 1 995 

 //:www.ons.dz/spip.php?rubrique212httpsعلى تقارير الديوان الوطني للإحصاء، على الموقع:  بالاعتماد الطالبمن اعداد المصدر: 

سيير ونفقات التجهيز تطور قيمة كل من النفقات العامة، نفقات الت ،(3-4)رقم  كما يبين الشكل الموالي    
 :(، كما يلي1995-1970خلال الفترة )

 
 

 
 

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique212


ودور صندوق ضبط  اقتصادية لأثر الصدمات النفطية على الموازنة العامة في الجزائرتحليلية الفصل الرابع: دراسة 
 (2020-1970الموارد في ذلك خلال الفترة )

 
178 

خلال الفترة  للجزائر قيمة النفقات العامة، نفقات التجهيز ونفقات التسيير(: 3-4شكل رقم )
(1970-1995) 
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 .(6-4رقم ) على معطيات الجدول السابق بالاعتماد الطالب: من اعداد المصدر
ليل انعكاسات الصدمات النفطية كن تحالسابقين، يمُ  (3-4)رقم  والشكل (6-4)رقم  خلال الجدولمن      

 المتتالية خلال هذه الفترة على النفقات العامة للجزائر كما يلي:

 1973تي ارتفعت النفقات العامة بين سن  :العامة للجزائر النفقاتعلى  1973انعكاسات صدمة  -

مليون دينار سنة  13408إلى  1973مليون دينار سنة  9989فانتقلت من  ،%34.23بنسبة  1974و
مليون دينار  6270هذا الارتفاع بدرجة كبيرة على ارتفاع نفقات التسيير التي انتقلت من  ويعُزى، 1974

 %70، حيث مثلت نفقات التسيير %50بارتفاع نسبته  1974مليون دينار سنة  9406إلى  1973سنة 

( والذي 1977-1974هذا الارتفاع إلى تبني الجزائر المخطط الرباعي الثاني ) ويعودنفقات، من اجمالي ال
تكملة للمخطط الرباعي الأول، والذي يهدف على وضع الأسس القوية للاقتصاد الجزائري، كما جاء 

ع أسعار النفط، شهدت هذه المرحلة توجه الجزائر نحو زيادة المشاريع الاستثمارية الطاقوية منها في ظل ارتفا 
التمييع، والتي تحتاج رؤوس أموال ضخمة، مما أدى الى ارتفاع النفقات الاستثمارية بصورة   وخاصة مجال

 كبيرة.
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بين سنتي  %31ارتفعت النفقات العامة بنسبة : العامة للجزائر النفقاتعلى  1979انعكاسات صدمة  -
، %33نفقات التسيير فارتفعت بنسبة ، أما %28، حيث ارتفعت نفقات التسيير بنسبة 1980و 1979

من النفقات العامة، يرجع هذا الارتفاع إلى تبني الجزائر المخطط  %60حيث مثلت نفقات التسيير 
( والذي هدف إلى مواصلة المسيرة التنموية، حيث عرفت هذه الفترة 1984-1980الخماسي الأول )

 ت العامة.  ارتفاع أسعار النفط والذي صاحبه ارتفاع مستمر للنفقا

شهدت هذه الفترة استقرار في قيمة النفقات : العامة للجزائر النفقاتعلى  1986انعكاسات صدمة  -
، فيما انخفضت قيمة نفقات التجهيز 1987و 1986فقط بين سنتي  %2حيث ارتفعت بنسبة  العامة،
ما ارتفعت نفقات ، في1986مليون دينار سنة  40663مقارنة بـ  1987مليون دينار سنة  40216لتبلغ 

لتخلي الجزائر عن المخطط ، ويعود هذه الاستقرار، 1987و 1986فقط بين سنتي  %4التسيير بنسبة 
، وللك 1مليار دينار جزائري 550(، والتي خصص له الحكومة مبلغ 1989-1985الخماسي الثاني )

 .1986بسبب الهبوط الحاد في أسعار النفط المصاحبة للصدمة النفطية لسنة 

ارتفعت أسعار النفط، مما أدى الى ارتفاع العامة للجزائر:  النفقاتعلى  1990نعكاسات صدمة ا -
، كما ارتفعت نفقات التجهيز والتسيير بنسبة 1990و 1898بين سنتي  %10النفقات العامة بنسبة 

مقارنة بـ  1990مليون دينار سنة  136500حيث بلغت النفقات العامة قيمة  تواليا، %10و 7%
 .1989سنة  124500

  (2020-1996)العامة للجزائر خلال الفترة  النفقاتدمات النفطية على انعكاسات الص :ثانيا

 ئر، حيث يبين الجدولشهدت هذه الفترة كذلك تأثير كبيرة للصدمات النفطية على النفقات العامة للجزا    
-1996التجهيز للجزائر خلال الفترة )تطور النفقات العامة، نفقات التسيير ونفقات  ،التالي (7-4)رقم 

 ( كما يلي:2020

 

                                                   
روحة دكتوراه غير منشورة في العلوم الاجتماعية، جامعة على تطـور الشغـل فـي الجزائـر، أط ةتصاديالاق البنية السكانية والتنمية محمد صالي، تأثير 1

 .117، ص2016، الجزائر، 2وهران 
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خلال الفترة للجزائر  : تطور النفقات العامة، نفقات التسيير ونفقات التجهيز(7-4) جدول رقم
(1996-2020) 

 مليون دينار/نسبة مئويةالوحدة: 
أسعار 
 النفط

نسبة 
(3 )

 (1من)

نسبة 
 (3)تغير

نفقات 
 (3)التسيير

نسبة 
من  (2)
(1) 

 نسبة
 (2)تغير

نفقات 
 (2)التجهيز

نسبة 
 (1)تغير

مجموع 
 (1)النفقات

 السنوات

20.29 75,99 16,23 550 596 24,01 -39,14 174013 -4,61 724 609 1 996 
18.86 76,14 16,88 643 555 23,86 15,88 201641 16,64 845 196 1 997 
12.28 75,81 3,15 663 855 24,19 5,08 211884 3,61 875 739 1 998 
17.44 80,56 16,70 774 695 19,44 -11,75 186987 9,81 961 682 1 999 

27.6 72,67 10,52 856 193 27,33 72,17 321929 22,51  178 122 2 000 
23.12 72,95 12,55 963 633 27,05 11,02 357395 12,13  321 028 2 001 
24.36 70,79 13,91 1097716 29,21 26,73 452930 17,38  550 646 2 002 

28.1 68,49 2,28 1122761 31,51 14,04 516504 5,71  639 265 2 003 
36.05 66,22 11,41 1250894 33,78 23,53 638036 15,23  888 930 2 004 

50.59 60,68 -0,46 1245132 39,32 26,47 806905 8,63 2052037 2 005 
61 58,62 15,48 1437870 41,38 25,81 101144 19,54 2453014 2 006 

69.04 53,85 16,42 1674031 46,15 41,32 143638 26,73 3108669 2 007 
94.1 52,92 32,48 2217775 47,08 37,55 197278 34,82 4191053 2 008 

60.86 54,16 3,71 2300023 45,84 -1,37 194311 1,32 4246334 2 009 
77.38 59,53 15,61 2659078 40,47 -7,11 1807862 5,20 4466940 2 010 

107.46 66,25 42,80 3797252 33,75 6,99 1934155 28,31 5731407 2 011 
109.45 67,76 25,95 4782634 32,24 17,65 2275539 23,15 7058173 2 012 
105.87 68,58 -13,61 4131536 31,42 -16,83 1892 595 -14,65 6024131 2 013 

96.29 64,24 8,78 4494327 35,76 32,17 2501 442 16,13 6995769 2 014 
49.49 60,30 2,73 4617009 39,70 21,50 3039 322 9,44 7656331 2 015 
40.86 62,84 -0,68 4585564 37,16 -10,77 2711 930 -4,69 7297494 2 016 
51.58 64,22 2,00 4677182 35,78 -3,93 2605 448 -0,20 7282630 2 017 
73,18 59,12 -0,15 4670300 40,88 23,92 3228 800 8,46 7899100 2 018 
67,91 57,90 6,08 4954476 42,10 11,58 3602 681 8,33 8557157 2 019 
43,07 62,55 -1,23 4893439 37,45 -18,68 2929 673 -8,58 7823112 2 020 
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، على الموقع: على تقارير الديوان الوطني للإحصاء بالاعتماد الطالبمن اعداد المصدر: 
/spip.php?rubrique212https://www.ons.dz 

ونفقات التجهيز تطور قيمة كل من النفقات العامة، نفقات التسيير  (4-4)رقم  كما يبين الشكل الموالي
 ، كما يلي:(2020-1996)خلال الفترة 

خلال الفترة للجزائر : قيمة النفقات العامة، نفقات التجهيز ونفقات التسيير (4-4)شكل رقم 
(1996-2020) 

 مليون دينارالوحدة: 

 .(7-4) رقم لى معطيات الجدول السابقع بالاعتماد الطالب: من اعداد المصدر

السابقين، يُمكن تحليل انعكاسات الصدمات النفطية  (4-4)رقم  والشكل (7-4) رقم من خلال الجدول
 المتتالية خلال هذه الفترة على النفقات العامة للجزائر كما يلي:

في حجم  ارتفاع طفيفشهدت هذه الفترة : على النفقات العامة للجزائر 1998انعكاسات صدمة  -
، فيما شهدت نفقات التجهيز 1998و 1997فقط بين سنتي  %3حيث ارتفعت بنسبة  النفقات العامة،
حيث كانت تمثل ، %17عكس نفقات التسيير التي ارتفعت بنسبة ، 1999سنة  %12انخفاض بنسبة 

من مجموع النفقات العامة، حيث انعكس انخفاض أسعار النفط خلال هذه الفترة على  %80أكثر من 
 .نمو النفقات العامة

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique212
https://www.ons.dz/spip.php?rubrique212


ودور صندوق ضبط  اقتصادية لأثر الصدمات النفطية على الموازنة العامة في الجزائرتحليلية الفصل الرابع: دراسة 
 (2020-1970الموارد في ذلك خلال الفترة )

 
182 

ارتفعت قيمة النفقات العامة بين سنوات على النفقات العامة للجزائر:  2004انعكاسات صدمة  -
 2004مليون دينار سنة  188930إلى  2003مليون دينار سنة  1639265من  2005الى غاية  2003

، فيما ارتفعت نفقات التجهيز مقابل انخفاض في نفقات 2006مليون دينار سنة  2453014لتصل إلى 
الارتفاع لمواكبة السياسة التوسعية التي انتهجتها الحكومة، والتي واكبت الإصلاحات  ويرجع هذاالتسيير، 

دولار  36من  بارتفاع كبير في أسعار النفط كانت مدعومةالاقتصادية والسياسية لهذه الفترة، والتي 
ة تبني برنامج الانعاش ، حيث شهدت هذه الفتر 2015دولار للبرميل سنة  60إلى  2014للبرميل سنة 
 .1دولارمليار  7( الذي خُصِص له 2004-2001الاقتصادي )

المالية العالمية استقر حجم  زمةلأنتيجة ل: العامة للجزائر النفقاتعلى  2008انعكاسات صدمة  -
، بينما انخفضت %1.32، حيث ارتفعت بنسبة ضئيلة قدرها 2009و 2008النفقات العامة بين سنتي 

أثر انخفاض  ثحي، %3.71 مقابل ارتفاع طفيف لنفقات التسيير بنسبة، %1.37هيز بنسبة نفقات التج
أسعار النفط في نمو النفقات العامة، والتي رغم الصدمة بلغت مستويات قياسية نتيجة لتبني البرنامج 

 . 2مليار دولار 55والذي بلغت قيمته الاجمالية ( 2009-2005التكميلي لدعم النمو )

دولار  96من  بالرغم من انهيار أسعار النفط على النفقات العامة للجزائر: 2014صدمة  انعكاسات -
 7656331، إلا أن حجم النفقات واصل ارتفاعه ليصل إلى  2015و 2014دولار بين سنتي  49إلى 

، حيث ارتفعت نفقات التجهيز 2014مليون دينار سنة  6995769مقارنة بـ  2015مليون دينار سنة 
النفقات مُوِلت  هذه نسبة كبيرة من ن  أغير تواليا،  %3و %21بنسبة  2015و 2014ير بين سنتي والتسي

 احتياطي عرفعن طريق صندوق ضبط الإيرادات، الذي أسُتُنزف بشدة خلال هذه الفترة، حيث 
 تراجعت النفط، بينما اسعار انهيار نتيجة دولار مليون 500 من بأكثر انخفاضا الخارجي الصرف

 .20153 بنهاية 172.6 الى الاجنبي النقد من البلد ياطياتاحت

                                                   
1

 .118 ، صمرجع سابقعلى تطـور الشغـل فـي الجزائـر،  ةتصاديالاق البنية السكانية والتنمية محمد صالي، تأثير 
2

 .122 نفس المرجع، ص 
3
 Rapport annuel 2017, évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juillet 2018, 
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تأثرت النفقات العامة للجزائر بانخفاض أسعار على النفقات العامة للجزائر:  2020انعكاسات صدمة  -
، حيث انخفضت النفقات العامة 2019دولار سنة  68مقابل  2020دولار للبرميل سنة  43إلى  النفط

حيث ، %19، وشهدت نفقات التجهيز أكبر انخفاض بنسبة 2020و 2019بين سنتي  %8.58بنسبة 
، بينما لم تتأثر نفقات التسيير 2020سنة  2929673إلى  2019سنة  3602681انخفضت من 

 أزمةتداعيات فقط، ويعود سبب تأثر نفقات التجهيز إلى  %1.23بشكل كبير حيث انخفضت بنسبة 
 .وتأثيرها على مختلف الاستثمارات 19 كوفيد

انعكاسات الصدمات النفطية على رصيد الموازنة العامة للجزائر خلال الفترة : الثالثالمطلب 
(1970-2020) 

الموازنة العامة بالصدمات النفطية المختلفة، حيث كان رصيد الموازنة العامة ايجابي خلال  رصيد ر  تأث ـ 
لتسجل سنوات التسعينيات ، 1986لسنة  بعد الصدمة العكسية ر  أن الوضع تغيـ  سبعينيات القرن الماضي، غير 

 االعامة رصيدالجديد وارتفاع أسعار النفط حققت الموازنة  ، لكن مع بداية القرناسلبي امن القرن الماضي رصيد
رصيد الموازنة العامة إلى  ه  المالية العالمية وما شهدته من انخفاض أسعار النفط، اتج   زمةالأ نه وبعدأ، غير اإيجابي

(، 2020-1996(، والثانية بين )1995-1970سنقسم الدراسة إلى فترتين زمنيتين، الأولى بين ) ،السلبي
 العامة، ووضوح الجداول والأشكال. رصيد الموازنةوللك لتسهيل تحليل تأثير الصدمات النفطية على 

 (1995-1970) العامة للجزائر خلال الفترة رصيد الموازنةدمات النفطية على انعكاسات الص أولا:

رصيد الموازنة شهدت هذه الفترة حدوث مجموعة من الصدمات النفطية الإيجابية والسلبية والتي اثرت على      
( 1995-1970في الجزائر خلال الفترة )يبين تطور رصيد الموازنة العامة  ،(8-4)رقم  العامة، والجدول التالي

 كما يلي:

 (1995-1970للجزائر خلال الفترة ) العامة رصيد الموازنة: تطور (8-4)جدول رقم 
 : مليون دينارالوحدة
 السنوات مجموع الإيرادات مجموع النفقات رصيد الموازنة نسبة التغير في رصيد الموازنة أسعار النفط

1.21  430 5 876 6 306 1 970 
1.7 -105,12 -22 6 941 6 919 1 971 

1.82 4559,09 981 8 197 9 178 1 972 
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2.7 9,89 1 078 9 989 11 067 1 973 
11 830,43 10 030 13 408 23 438 1 974 

10.43 -40,34 5 984 19 068 25 052 1 975 
11.6 1,89 6 097 20 118 26 215 1 976 
12.5 31,31 8 006 25 473 33 479 1 977 

12.79 -16,61 6 676 30 106 36 782 1 978 
29.19 93,44 12 914 33 515 46 429 1 979 
35.52 20,63 15 578 44 016 59 594 1 980 

34 39,49 21 729 57 655 79 384 1 981 
32.38 -91,71 1 801 72 445 74 246 1 982 
29.04 -332,15 -4 181 84 825 80 644 1 983 

28.2 333,60 9 767 91 598 101 365 1 984 
27.01 -38,48 6 009 99 841 105 850 1 985 
13.53 -301,81 -12 127 101 817 89 690 1 986 
17.73 9,35 -10 993 103 977 92 984 1 987 
14.24 138,33- -26 200 119 700 93 500 1 988 
17.31 69,08 -8 100 124 500 116 400 1 989 
22.26 297,53 16 000 136 500 152 500 1 990 
18.62 130,00 36 800 212 100 248 900 1 991 
18.44 -394,20 -108 267 420 131 311 864 1 992 
13.33 50,26- -162 678 476 627 313 949 1 993 
15.53 45,20 -89 148 566 329 477 181 1 994 
16.86 65,89- -147 886 759 617 611 731 1 995 

على تقارير الديوان الوطني للإحصاء، على الموقع:  بالاعتماد الطالبمن اعداد المصدر: 
php?rubrique212https://www.ons.dz/spip. 

 :كما يلي  ،(1995-1970)خلال الفترة  رصيد الموازنة العامةتطور  ،(5-4)رقم  كما يبين الشكل الموالي

 
 
 
 
 

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique212
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 (1995-1970)خلال الفترة للجزائر تطور رصيد الموازنة العامة : (5-4)شكل رقم 
 مليون دينارالوحدة: 
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      .(8-4رقم ) على معطيات الجدول السابق بالاعتماد الطالب: من اعداد المصدر

ليل انعكاسات الصدمات النفطية كن تحالسابقين، يمُ  (5-4)رقم  والشكل (8-4)رقم  خلال الجدولمن     
 العامة للجزائر كما يلي: لموازنةرصيد االمتتالية خلال هذه الفترة على 

نتيجة لارتفاع أسعار النفط وما صاحبه : العامة للجزائر رصيد الموازنةعلى  1973انعكاسات صدمة  -
 خلال اكبير   االعامة فائضبي للنفقات، حقق رصيد الموازنة سمن ارتفاع في الإيرادات العامة مقابل ثبات ن

 ةبارتفاع بنسب، 1973مليون دينار فقط سنة  1078ـ مليون دينار مقارنة ب 10030بـ  1974سنة 
 بين هاتين السنتين، فانعكست الصدمة النفطية بالإيجاب على رصيد الموازنة العامة. 830%

انعكست هذه الصدمة النفطية بالإيجاب : العامة للجزائررصيد الموازنة على  1979انعكاسات صدمة  -
إلى  1978مليون دينار سنة  6676الموازنة العامة من  انتقل رصيدعلى رصيد الموازنة العامة حيث 

إلى  1980لينتقل رصيد الموازنة سنة ، %93.44، بارتفاع نسبته 1979مليون دينار سنة  12914
، حيث ساهم ارتفاع أسعار النفط في دعم الإيرادات العامة %20.33مليون دينار بارتفاع نسبته  15578

  رصيد الموازنة العامة.والتي أدت إلى حدوث فائض كبير في

واجهت الجزائر خلال هذه الفترة مشاكل العامة للجزائر:  رصيد الموازنةعلى  1986انعكاسات صدمة  -
مليون  12127 ر بـتسجيل عجز كبير في رصيد الموازنة العامة حيث قُدِ  في ضبط موازنتها، حيث تمكبيرة 
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، أي بانخفاض نسبته 1985نار سنة مليون دي 6009وصل إلى مقارنة بفائض  1986دينار سنة 
لانخفاض كبير في الإيرادات العامة والتي تأثرت بشكل واضح بانخفاض  يعود هذا العجزو ، 301.81%

 .أسعار النفط

كانت الجزائر قبل ارتفاع أسعار النفط العامة للجزائر:  رصيد الموازنةعلى  1990انعكاسات صدمة  -
، حيث 1986لسنة  العكسية زمةتداعيات الأنتها العامة بسبب من عجز في رصيد مواز  تعُاني 1990سنة 

ونتيجة لحدوث الصدمة  1990، غير أنه وفي سنة 1989مليون دينار سنة  8100حققت الجزائر عجز بـ 
في رصيده بقيمة  افائض 1985النفطية وانتعاش أسعار النفط، حقق رصيد الموازنة ولأول مرة منذ 

حيث انعكست زيادة قيمة الإيرادات العامة المدعومة ، %297.53نسبته  ، بارتفاعمليون دينار 16000
 بارتفاع الجباية النفطية على رصيد الموازنة العامة.

  (2020-1996)للجزائر خلال الفترة  رصيد الموازنةدمات النفطية على انعكاسات الص :ثانيا

حيث يبين الجدول ، المتعاقبة النفطيةبالصدمات  هذه الفترة كذلكالموازنة العامة للجزائر خلال  رصيد ر  ث ـ تأ    
 ( كما يلي:2020-1996للجزائر خلال الفترة ) رصيد الموازنة العامةتطور  ،(9-4)رقم  التالي

 (2020-1996خلال الفترة )رصيد الموازنة العامة للجزائر : تطور (9-4)جدول رقم 
 : مليون دينارالوحدة

 أسعار النفط
نسبة التغير في 

 الموازنةرصيد 
 السنوات مجموع الإيرادات مجموع النفقات رصيد الموازنة

20.29 167,99 100 548 724 609 825 157 1 996 
18.86 -18,97 81 472 845 196 926 668 1 997 
12.28 -224,25 -101 228 875 739 774 511 1 998 
17.44 88,95 -11 186 961 682 950 496 1 999 

27.6 3676,25 400 039 1 178 122 1 578 161 2 000 
23.12 -53,88 184 498 1 321 028 1 505 526 2 001 
24.36 -71,52 52 542 1 550 646 1 603 188 2 002 

28.1 537,97 335 201 1 639 265 1 974 466 2 003 
36.05 1,72 340 969 1 888 930 2 229 899 2 004 
59.50 202,31 1 030 791 2 052 037 3 082 828 2 005 
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61 15,15 1 186 911 2 453 014 3 639 925 2 006 
69.04 -51,20 579 231 3 108 669 3 687 900 2 007 

94.1 -322,47 -1 288 605 4 191 053 2 902 448 2 008 
60.86 24,65 -970 972 4 246 334 3 275 362 2 009 
77.38 43,39- -1 392 296 4 466 940 3 074 644 2 010 

107.46 67,23- -2 328 299 5 731 407 3 403 108 2 011 
109.45 39,76- -3 254 143 7 058 173 3 804 030 2 012 
105.87 34,58 -2 128 816 6 024 131 3 895 315 2 013 

96.29 44,12- -3 068 021 6 995 769 3 927 748 2 014 
49.49 1,17- -3 103 789 7 656 331 4 552 542 2 015 
40.86 26,35 -2 285 913 7 297 494 5 011 581 2 016 
51.58 45,98 -1 234 745 7 282 630 6 047 885 2 017 

73 -22,27 -1 509 700 7 899 100 6 389 400 2018 
68 -35,74 -2 049 250 8 557 157 6 507 907 2019 
43 25,17 -1 533 389 7 823 112 6 289 723 2020 

 //:www.ons.dz/spip.php?rubrique212httpsعلى تقارير الديوان الوطني للإحصاء، على الموقع:  بالاعتماد الطالب من اعدادالمصدر: 

 ي، كما يل(2020-1991)خلال الفترة  رصيد الموازنة العامةتطور قيمة  (،6-4)رقم  يبين الشكل المواليو   

 (2020-1996خلال الفترة ) الموازنة العامة للجزائر درصيتطور  (:6-4شكل رقم )
 مليون دينارالوحدة: 

 .(9-4رقم ) على معطيات الجدول السابق بالاعتماد الطالب: من اعداد المصدر

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique212
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انعكاسات الصدمات النفطية  السابقين، يُمكن تحليل (9-4)رقم  والشكل (9-4)رقم  من خلال الجدول
 للجزائر كما يلي: رصيد الموازنة العامةالمتتالية خلال هذه الفترة على 

تعاني من عجز  1998كانت الجزائر سنة : العامة للجزائر رصيد الموازنةعلى  1998انعكاسات صدمة  -
 12إلى  آنذاك النفط مليون دينار، غير أنه وبفعل ارتفاع أسعار 101228في رصيد موازنتها العامة بلغ 

ليصل إلى  1999سنة  %88هذا العجز بنسبة  ، انخفض1997دولار سنة  18بدل  1998دولار سنة 
 مليون دينار فقط. 11186

حققت الجزائر فائضا معتبرا في رصيد للجزائر: رصيد الموازنة العامة على  2004انعكاسات صدمة  -
 2004بين ستني  %202نة العامة بنسبة از رصيد المو موازنتها نتيجة ارتفاع أسعار النفط حيث ارتفع 

مليون دينار  340969بعدما كان  2005مليون دينار جزائري سنة  1030791، فوصل إلى 2005و
 .2004سنة 

نتيجة لارتفاع النفقات العامة من جهة : للجزائررصيد الموازنة العامة على  2008انعكاسات صدمة  -
 1288605جدا قدره  اكبير   اى، حقق رصيد الموازنة العامة عجز وانخفاض أسعار النفط من جهة أخر 

 .2007مقارنة بسنة  %322انخفاض قدره  2008مليون دينار سنة 

 2014أدى انخفاض اسعار النفط سنة  للجزائر:رصيد الموازنة العامة على  2014انعكاسات صدمة  -

ليصل إلى  2014و 2013 بين سنتي %44لزيادة عجز الموازنة العامة، حيث زاد العجز بنسبة 
 .2013سنة  2128816بعدما كان  2014مليون دينار سنة  3068021

رغم انخفاض النفقات العامة إلا أن عجز  :للجزائررصيد الموازنة العامة على  2020انعكاسات صدمة  -
دات مليون دينار، متأثرا بانخفاض الإيرا 1533389ليصل إلى  2020الموازنة العامة تواصل خلال سنة 

 دولار للبرميل فقط. 43العامة نتيجة الصدمة النفطية وانخفاض أسعار النفط ووصولها لـ 
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دور صندوق ضبط الموارد في امتصاص الصدمات النفطية على الموازنة  المبحث الثالث:
 (2020-1970)العامة للجزائر خلال الفترة 

ى فوائضها المالية المتأتية من الصدمات النفطية لم تتخذ الجزائر أي إجراءات للمحافظة عل 2000قبل سنة    
 مالية فوائض الجزائر بتحقيقو  2000 سنة الإيجابية المختلفة، والتي أدت إلى ارتفاع أسعار النفط، غير أنه بحلول

 خلال العالمية الأسواق في النفط لأسعار الهام بسبب الارتفاع ،المدفوعات وميزان العامة الموازنة شملت ،معتبرة
 الصندوق هذا سمي الفوائض، هذه لامتصاص سيادي صندوق تأسيس الحكومة قررت وعليه نفسها، السنة

 الموارد. ضبط بصندوق

في هذا المبحث لمفهوم ودوافع انشاء صندوق ضبط الموارد، لنصل لدور الصندوق في تصحيح  سنتطرق  
 لصندوق في التأثير على الموازنة العامة كما يلي:م دور هذا ان نختم المبحث بتقييالموازنة العامة للجزائر، على أ

 النظري لصندوق ضبط الموارد الإطارالمطلب الأول: 

 انشاءه، كما يلي: عفي هذا المطلب لمفهوم ونشأة صندوق ضبط الموارد، وكذا دواف سنتناول    

 أولا: مفهوم ونشأة صندوق ضبط الموارد

 صندوق النفط، هو صناديق أو التثبيت صناديق البلدان بعض في عليه يطلق ما أو الموارد ضبط صندوق    
 هذه يميز ما أهم الخاص، التخصيص حسابات إلى وبالضبط ،1للخزينة العمومية الخاصة الحسابات إلى ينتمي

 للدولة، العامة الموازنة عن مستقلة لكونها العامة، الموازنة وتنفيذ إعداد لقواعد ومبادئ تخضع لا أنها الحسابات
 . 2(البرلمان) السلطة التشريعية لرقابة تخضع لا أنها كما

                                                   
 .10، المادة 2000، المتعلق بقانون المالية التكملي لسنة 2000جوان  27المؤرخ في  02-2000القانون رقم 1
، مرجع سابق، -حالة الجزائر والأفاق مع الإشارة إلى  الواقع-ل، دور صناديق الثروة السيادية في تمويل اقتصاديات الدول النقطية يبوفليح نب2

 .205ص
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 المالية قانون تقديرات تفوق التي البترولية ايةالجب إيرادات فائض امتصاص على الموارد ضبط صندوق يعمل      
 قانون نص حيث الصندوق بتسيير المكلفة الهيئة هي المالية وزارة وتعد ،1سنة خلال الحكومة الذي تحكمه

 .الصندوق لهذا الرئيسي بالصرف الأمر هو المالية وزير على أن اليةالم

 جوان 27 في صدر الذي التكميلي المالية قانون بموجب 2000،2 سنة في الموارد ضبط صندوق إنشاء تم        
 في ولالبتر  لأسعار القياسي الارتفاع عن ناتجة معتبرة مالية فوائض الجزائر فيها سجلت التي السنة ، وهي2000

 ارتفاع بسبب جزائري دينار مليار 400 قدره فائض للدولة العامة الموازنة رصيد حقق إل الأسواق العالمية
 .3السنة نفس خلال جزائري دينار مليار 1231.2 إلى الجباية البترولية إيرادات

 للصندوق المسيرة القواعد بعض تعديل تم حيث مساره في مهمة تطورات الموارد ضبط صندوق لسج      
 :4يلي فيما تمثلت 2006و 2004 خلال سنتي

 النشط للتسيير الموجهة الجزائر بنك تسبيقات 2004 لسنة المالية قانون أضاف :2004 تعديل 
 مع تزامن التعديل هذا أن العلم مع الصندوق، تمويل مصادر من مصدرا لتكون للمديونية الخارجية

 تتم حيث السنة نفس في الخارجية العمومية للمديونية بقالمس الدفع سياسة تنفيذ الحكومة في شروع
 إلى المركزي البنك من المقدمة التسبيقات إلى بالإضافة الصندوق موارد بالاعتماد على العملية هذه

 ؛الصندوق
 على ليصبح للصندوق الرئيسي الهدف 2006 لسنة التكميلي المالية قانون عدل :2006 تعديل 

 ."جزائري دينار مليار 740 عن الصندوق رصيد يقل أن دون الخزينة جزع تمويل"  النحو التالي

 

 
                                                   

(، مقال منشور بمجلة شعاع 2015-2000عيساني العارم، دور صندوق ضبط الموارد في الحد من المديونية الخارجية بالجزائر خلال الفترة )1
 .122، ص 2018للدراسات الاقتصادية، المركز الجامعي تيسمسيلت، الجزائر، العدد الثالث، مارس 

 245، مرجع سابق، صداود سعد الله 2
 123مرجع سابق، صساني العارم، عي 3
، مجلة الواد، الجزائر، العدد صندوق الثروة السيادي النرويجي نمولجا السيادية في إدارة عوائد النفط: ر صناديق الثروةو د بوفليح نبيل، طرشي محمد، 4

 .03، ص 35
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 مبررات انشاء صندوق ضبط الموارد ثانيا:

 :1كالآتي خارجية وأخرى داخلية مبررات إلى الموارد ضبط صندوق إنشاء دوافع تقسيم يمكن

 بقطاع القوي تباطهار  نتيجة خطيرة هيكلية اختلالات من الجزائري الاقتصاد معاناة :داخليةدوافع  .أ 
 :مستويات ةلثلاث وفقا الاقتصاد على تأثيره يظهر المحروقات الذي

 الناتج من نسبة المحروقات قطاع يشكل :الاقتصادي النمو معدل على المحروقات قطاع تأثير 
 الذي النمو بمعدل كبير بشكل يتحدد الجزائر في الاقتصادي النمو معدل أن مما يعني المحلي

 ؛المحروقات قطاع يسجله

 الرئيسي المورد المحروقات قطاع صادرات تشكل :المدفوعات ميزان على المحروقات قطاع تأثير 
 المدفوعات لميزان الرئيسية المكونات أحد يمثل التجاري الميزان أن وبما الجزائر، في للعملة الصعبة

 ؛الدولية قالأسوا في المحروقات أسعار بمستويات أساسا مرتبط هذا الأخير توازن فإن

 لإيرادات الرئيسي المورد البترولية الجباية تعد: للدولة العامة الموازنة على المحروقات قطاع تأثير 
 أسعار تسجلها التي بالتغيرات مباشر بشكل للدولة العامة الموازنة تأثر إلى يؤدي مما العامة للدولة

 بواسطة يتم للدولة العامة قتصاديةالا السياسات تمويل أن وباعتبار العالمي، على المستوى النفط
 واستمرار لاستقرار الرئيسي يعد المحروقات قطاع أداء أنً  القول فإنه يمكن للدولة العامة الموازنة
 .في الجزائر الاقتصادية السياسات مختلف تنفيذ

سنة  أزمة غرار ىعل وصدمات لأزمات تعرضه إلى يؤدي المحروقات قطاع بأداء الجزائري الاقتصاد ارتباط إن      
تراجع  إلى سببها يرجع والتي العشريين، القرن من التسعينيات فترة نهاية غاية إلى تداعياتها استمرت التي 1986

الموارد  ضبط صندوق إنشاء مبررات فإن المنطلق هذا ومن النفط، أسعار انهيار بسبب المحروقات قطاع أداء
 على الحفاظ وبالتالي للدولة، العامة الإيرادات ضبط لىع تعمل آلية استحداث الحكومة رغبة في تكمن

 من التخفيف ثم ومن الاقتصادية سياساتها مختلف تنفيذ من يمكنها الذي الأمر للدولة العامة استقرار الموازنة
 .الجزائري الاقتصاد لها يتعرض التي حدة الصدمات

                                                   
 .04 ص مرجع سابق، ،في إدارة عوائد النفط: صندوق الثروة السيادي النرويجيور صناديق الثروة السيادية د بوفليح نبيل، طرشي محمد،1
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 :1هذي الدوافع فيما يلي تتمثل :خارجية دوافع .ب 

 لتأثرها بالنظر استقرارها بعدم النفط أسعار تتميز :العالمية الأسواق في النفط أسعار تقلبات 
 من النفطية الدول اقتصاديات تعرض إلى يؤدي ما وهو والسياسية، الاقتصادية من العوامل بمجموعة

 وفي، العالمية الأسواق في المسجلة الأسعار مستويات حسب سلبية أو لصدمات إيجابية الجزائر بينها
 استحداث قررت الحكومة والطويل المتوسط المدى على النفط أسعار يميز الذي اليقين عدم لظ

 الإيجابية والاحتفاظ الصدمات عن الناتجة المالية الفوائض لامتصاص كأداة يستعمل خاص صندوق
 عن والناتجة الجزائري الاقتصاد لها يتعرض التي السلبية الصدمات لمواجهة احتياطات شكل في بها

 ؛مستقبلا النفط أسعار يمس قد انهيار

 المجال هذا في الأحدث الجزائر تجربة تعد   :النفطية الدول بين سيادية صناديق إنشاء فكرة رواج 
 يمكن وبالتالي المتحدة، العربية والإمارات الكويت، غرار على النفطية الدول بعض مقارنة بتجارب

 مثل إنشاء فكرة ورواج لانتشار حتمية نتيجة هو ائرالجز  في الموارد ضبط تأسيس صندوق أنً  القول
 من بالاستفادة للحكومة يسمح الدول هذه تجارب دتعد   أن كما الدول النفطية، بين الصناديق هذه

 وجود بالضرورة يعني لا سيادية لصناديق النفطية الدول تأسيس إن، المجال هذا في الرائدة التجارب
 وجه على تشمل الدول تجارب بين اختلافات وجود يلاحظإل  الصناديق، لهذه موحد نمولج

 أن إلا الصناديق، لهذه المعتمدة التسميات الرسمية وحتى عمل وآليات وهيكل أهداف الخصوص
 ارتفاع نتيجة المحققة الفوائض المالية في أساسا يتمثل الذي تمويلها مصدر هو بينها المشترك العامل
 .العالمي المستوى على ريةالتجا المبادلات أو النفط أسعار

 

 

 

                                                   
، مجلة التنمية 2017-2000لطرش لهبية، كتاف شافية، فعالية صندوق ضبط الإيرادات في تمويل عجز الموازنة العمومية خلال الفترة 1

 .29ص ، 2015 ، جوان5 ، العدد3 الاقتصادية، جامعة الوادي، الجزائر، المجلد
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 لجزائرل الموازنة العامة تصحيح في: عرض دور صندوق ضبط الموارد المطلب الثاني

، (2020-2000)في هذا الجزء من البحث إلى تطور وضعية صندوق ضبط الموارد خلال الفترة  سنوضح    

 العامة في الجزائر كما يلي:ثم إلى دور الصندوق في إدارة الفوائض المالية وتمويل عجز الموازنة 

 (2020-2000)أولا: تطور وضعية صندوق ضبط الموارد خلال الفترة 

، وكان 2000عتبر صندوق ضبط الموارد أحد الآليات المستحدثة بموجب قانون المالية التكميلي لسنة يُ    
والتي تنتج في الغالب  الهدف منه ضمان تمويل النفقات العامة في حال حدوث تقلبات في الإيرادات العامة،
العامة فإن الجباية  الموازنةعن تقلبات أسعار النفط، وبالتالي عندما تزيد أسعار النفط عن السعر المعتمد لإعداد 

-4)رقم  الناجمة عن الفرق بين السعر الفعلي والسعر المرجعي يتم تحويلها لرصيد الصندوق، والجدول التالي

 كما يلي: 2020إلى غاية سنة  2000ارد من سنة يوضح تطور صندوق ضبط المو  ،(10

 (2020-2000: تطور صندوق ضبط الموارد خلال الفترة )(10-4)جدول رقم 
 : مليون دينارالوحدة
رصيد الصندوق 

 بعد الاقتطاع
اقتطاعات 

 الصندوق
متاحات الصندوق 

 قبل الاقتطاع
فائض الجباية 

 البترولية
رصيد نهاية 

 السنة
 السنة

232137 221100 453237 453237 0 2000 
171534 184467 356001 123864 232137 2001 

27978 170060 198038 26504 171534 2002 
320892 156000 476892 448914 27978 2003 
721688 222703 944391 623499 320892 2004 

1842686 247838 2090524 1368836 721688 2005 
2931045 709641 3640686 1798000 1842686 2006 
3215530 1454363 4669893 173848 2931045 2007 
4280073 1223617 5503690 2288159 3215531 2008 
4316465 364282 4680747 400675 4280072 2009 
4842837 791938 5634775 1318310 4316465 2010 
5381702 1761455 7143157 2300320 4842837 2011 
5633751 2283260 7917011 2535309 5381702 2012 
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5563511 2132471 7695982 2062231 5633751 2013 
4408159 2965672 7373831 1810320 5563511 2014 
2073846 2886505 4960351 552192 4408159 2015 

784458 1387938 2172396 98550 2073846 2016 
0 784458 784458 0 784458 2017 

305500 131912 437412 437412 0 2018 
305500 0 305500 0 305500 2019 

/ / / / 305500 2020 
 :بالاعتماد على الطالب: من إعداد المصدر

site officiel du directeur général de la prévision et des politiques, date de consultation 5-6-2021 ; et. 
https://dgpp.mf.gov.dz/index.php/retrospective  ,  et le site officiel du ministère des finances, date de consultation 
5-6-2021 https://www.mf.gov.dz/index.php/fr/solde-global-du-tresor 

 :يمثل تطور رصيد صندوق ضبط الموارد قبل الاقتطاعات وبعدها كما يلي ،(7-4)رقم  والشكل الموالي     

-2000رصيد صندوق ضبط الموارد قبل وبعد الاقتطاعات خلال الفترة )تطور : (7-4)شكل رقم 
2020) 

 مليون دينارالوحدة: 

 .(10-4رقم ) بالاعتماد على الجدول السابق الطالبمن اعداد  المصدر:

أن متاحات الصندوق شهدت نلاحظ ، السابقين (7-4)رقم  والشكل (10-4)رقم  من خلال الجدول  
لتصل على  2003، ثم بدأت بالارتفاع من سنة 2000مقارنة بسنة  2002و 2001انخفاضا في سنة 

، دينار مليون 5503690حيث بلغت قيمة متاحات الصندوق  2008إلى غاية سنة  دينار، مليون 476892

https://dgpp.mf.gov.dz/index.php/retrospective
https://www.mf.gov.dz/index.php/fr/solde-global-du-tresor
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وما تبعها من انخفاض  2008نتيجة لانعكاسات الصدمة النفطية لسنة  2009سنة  اطفيف التسجل انخفاض
رتفعت متاحات ا في أسعار النفط والذي بدوره أثر على إيرادات صندوق ضبط الموارد، لكن سرعان ما

 7917011، أين حقق الصندوق أكبر رصيد بقيمة 2012وإلى غاية سنة  2010بداية من سنة الصندوق 
، نتيجة للصدمة النفطية العكسية لسنة 2016حتى سنة  2013ثم عادت للانخفاض سنة دينار،  مليون

سببته من انخفاض في أسعار النفط، وبالتالي انخفاض حاد في رصيد الصندوق، حيث وصلت ما و  2014
ليواصل صندوق ضبط الموارد نزيف متاحاته في السنوات  ،مليون دينار 2172396إلى  2016اته سنة متاح

مليون  305500مليون دينار ثم  437412مليون دينار ثم  784458، حيث وصلت إلى 2016التي تلت 
 ،نضوب الصندوقعن شبه  2020ليتم الإعلان سنة  ،تواليا 2019و 2018و 2017ل سنوات دينار خلا

بحيث أنها شهدت  ،الانخفاض والارتفاع في متاحات الصندوق لارتباطها الشديد بالجباية البترولية سبب يعودو 
 ارتفاعا في المراحل التي شهدت فيها فائض الجباية البترولية ارتفاعا وشهدت انخفاضا في المراحل التي شهدت

إلا أن  .ر النفط وتأثيرها على متاحات الصندوق، بالإضافة الى انخفاض أسعافيها الجباية البترولية انخفاضا
استعمال الصندوق بشكل غير رشيد ساهم في نضوبه، حيث استغلت الحكومة متاحات الصندوق في تمويل 
مختلف مشاريعها عوض استثمارها واستخدامها في مشاريع تعود بعائد للدولة، حيث ارتفعت اقتطاعات 

 2001مليون دينار سنة  184467من انشائه، حيث ارتفعت من  ولىالصندوق تدريجيا خلال السنوات الأ
 2010، لتواصل الحكومة الاقتطاعات وبشكل متزايد منذ سنة 2007مليون دينار سنة  1454363 إلى

باقتطاع قدره  2014مليون دينار، ليبلغ أكبر مبلغ اقتطاع من الصندوق سنة  791938لتصل إلى 
وتداعياتها على الموازنة العامة والاقتصاد  2014النفطية لسنة  زمةة الأمليون دينار وللك لمجابه 2965672

تم اقتطاع كامل لرصيد الصندوق ليصبح رصيده  2017الجزائري ككل، لتستمر الاقتطاعات، حيث في سنة 
تخلت الدولة عن الاقتطاع من صندوق ضبط الموارد باعتبار قلة رصيد الصندوق  2019دينار، وفي سنة  0

 . 2019مليون دينار سنة  305500لم يتجاوز والذي 

 ثانيا: دور صندوق ضبط الموارد في إدارة الفوائض النفطية وتمويل عجز الموازنة العامة

 من الأساسي الهدف أن أساس على خارجيا وليس داخليا صندوقا الجزائر في الايرادات ضبط صندوق عديُ    
 العامة وازنةالم في حدوثه يتوقع داخلي عجز أي تمويل إلى ويلهاوتح نفطيةال الجباية فوائض امتصاص هو إنشائه
 اقتصرت التي الصندوق أهداف على تعديل إحداث بعد للك جاء وقد النفط، أسعار تراجع بسبب للدولة

 .الداخلية العمومية المديونية تخفيض على 2000 لسنة التكميلي المالية قانون حسب
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 عجز تمويل إلى للصندوق الرئيسي الدور تحول على 2006 لسنة يليالتكم المالية قانون أكد حين في
 الايرادات ضبط صندوق يعتبر بذلكار دينار، و ملي 740 عن الصندوق رصيد يقل أن دون العمومية الموازنة

 دواتأ من كأداة الموازني العجز تستعمل الجزائر نً أو  سيما لا التوازن، وضعية في الموازنة لإبقاء حماية داةأ
 .العجز هذا بتغطية تقوم للك بعد ثم التنموية اهدافها مختلف تحقيق اجل من الميزانية السياسة

 الموازنة عجز تغطية في ومساهمته الجزائر في الإيرادات ضبط صندوق توظيفات أهم توضيح كنيمُ و       
 :(11-4)رقم  الموالي ولالجد خلال من العمومية

الموارد في إدارة الفوائض وتمويل عجز الموازنة خلال : دور صندوق ضبط (11-4)جدول رقم 
 (2020-2000)الفترة 

 : مليون دينار جزائريالوحدة

 السنوات
صندوق ضبط 

 الموارد

سداد المديونية 
العمومية من 

 الصندوق

تسبيقات لبنك 
الجزائر من 
 الصندوق

عجز الموازنة 
 العامة

تمويل عجز 
الموازنة من 
 الصندوق

نسبة مساهمة 
وق في تخفيض الصند

 العجز الموازني
2000 453237 221100 0 400039 0 0,00% 
2001 356001 184467 0 184498 0 0,00% 
2002 198038 170060 0 52542 0 0,00% 
2003 476892 156000 0 335201 0 0,00% 
2004 944391 222703 0 340969 0 0,00% 
2005 2090524 247838 0 1030791 0 0,00% 
2006 3640686 618111 0 1186911 91530 2,51% 
2007 4669893 314455 607956 579231 531852 11,39% 
2008 5503690 465437 0 -1288605 758180 13,78% 
2009 4680747 0 0 -970972 364282 7,78% 
2010 5634775 0 0 -1392296 791938 14,05% 
2011 7143157 0 0 -2328299 1761455 24,66% 
2012 7917011 0 0 -3254143 2283260 28,84% 
2013 7695982 0 0 -2128816 2132471 27,71% 
2014 7373831 0 0 -3068021 2965672 40,22% 
2015 4960351 0 0 -3103789 2886505 58,19% 
2016 2172396 0 0 -2285913  1387938 63,89% 
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2017 784458 0 0 -1234745 784458 100,00% 
2018 437412 0 0 -1509700 131912 30,16% 
2019 305500 0 0 -2049250 0 0,00% 
2020 / 0 0 -1533389 / / 

 على تقارير وزارة المالية. بالاعتمادالطالب من إعداد  المصدر:

 نسب يبين مختلف (8-4)رقم  ، ولتوضيحه أكثر، الشكل الموالي(11-4)رقم  من خلال الجدول السابق    
 ( كما يلي:2020-2000وق ضبط الموارد خلال الفترة )مساهمات صند

 (2016-2000)مساهمات صندوق ضبط الموارد خلال الفترة نسبة : (8-4)شكل رقم 
 : النسبة المئويةالوحدة

 (11-4رقم ) على الجدول السابق بالاعتماد الطالب: من إعداد المصدر

 نلاحظ أن: ينالسابق والشكل ولمن خلال معطيات الجد     

 الحفاظ تستهدف ،(2016-2000) الفترة خلال الجزائر في الموارد ضبط صندوق توظيفات معظم .1
 الموازنة عجز تمويل إلى موجوداته من %49.83 وجهت حيث والخارجية، الداخلية التوازنات على

 الجزائر لبنك تسبيقات شكل في %3.4و .العمومية الديون من جزء لتسديد 14.86%، والعمومية
 من اجمالي موجوداته، %68.19 حوالي التوظيفات هذه شكلت وقد

 من مبلغ اقتطاع إلى الموارد ضبط صندوق إنشاء تاريخ من الأولى الخمس السنوات في الدولة تلجأ لم .2
 يارانه حالة في فقط الصندوق موارد استعمال الدولة رغبة إلى راجع وهذا ،الموازنة عجز أجل تمويل
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 تمويل في الدولة اعتمدت وقد ،2005 سنة نهايةدولار  19 المرجعي السعر تحت ونزولها أسعار النفط،
 . من المصادر الداخلية الاقتراض على الموازني العجز

 الصندوق موارد من جزائري دينار مليار 91.53 مبلغ اقتطاع الحكومة بدأت ،2006 سنة من ابتداء .3
 لتلك المانية قانون خلال من عليه تعديلات إدخال بعد وهذا ،العامة نةالمواز  عجز من لتمويل جزء

 مخاوفها قلل الذي النفط لأسعار المستمر الارتفاع اثر على الخطوة هذه إلى ولجأت الحكومة السنة،
 موارد استعمال على شجعها الذي الأمر المتوسط، المدى النفط( على) حدوث انهيار للأسعار من

 على دائما المحافظة مع ،الحكومي الإنفاق ارتفاع عن الناتج الموازني من العجز جزء لتمويل الصندوق
 .1الصندوق موارد باستخدام العجز مجمل تمويل عدم من خلال ،منخفضة تضخم معدلات

 2006سنة  من ابتداء الموازنة، عجز تغطية اجل من الصندوق موارد من المتوالي للاقتطاع الدولة لجوء .4

-2006) الفترة بين ما ارتفعت حيث المقتطعة، المبالغ قيمة في زيادة تسجيل مع 2016 غاية إلى
سنة  جزائري دينار مليار 791.9 مبلغ إلى 2006 سنة دينار مليار 91.53 مبلغ ( من2010
البرنامجين  عن الناتج العامة الموازنة رصيد في للعجز تمويله إلى الارتفاع هذا سبب ويرجع ،2010

 دولار، مليار 7 مبلغ له خصص الذي (2004 -2001) الاقتصادي الانتعاش برنامج) التمويليين
 150 مبلغ له ص  صِ خُ  الذي (2009-2004) الاقتصادي الانتعاش دعم في والبرنامج التكميلي

 .2دولار أمريكي( مليار
 مليار 1761 من لتتراوح( 2014-2011) الفترة بين ما العجز لتمويل المقتطعة المبالغ تضاعفت بينما .5

 الصندوق من مبلغ يقتطع أكبر يعتبر والذي ،2014 سنة دينار مليار 2966 إلى 2011 سنة دينار
 بمعدل التي تزايدت العمومية، النفقات تفاقم بسبب الموازنة عجز تزايد نتيجة وللك ،2000 عام منذ

 الحكومة لدعم بها جاءت التي الإنعاش، وسياسة التنموية البرامج نتيجة العامة الإيرادات من أكبر

                                                   
ماعية والانسانية، نبيل بوفليح، فعالية صناديق الثروة السيادية كأداة لتسيير مداخيل النفط في الدول العربية، مجلة الاكاديمية العربية للدراسات الاجت1

 .87ص ،2010، 04 :العدد
 ، مقال منشور بمجلة2014- 2001خلال الفترة  البشرية في الجزائر تقييم آثار برامج الاستثمارية العامة على التنميةالقنيعي عز الدين، 2

 132؛ 129، الجزائر، المجلد الخامس، العدد الثاني، ص ص 2، جامعة البليدة الاقتصاد والتنمية البشرية
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 على رصيد تأثيره وبالتالي كثيرة مبالغ لها خصصت البرامج هذه العليا، والهضاب الجنوب مناطق تنمية
 .1الميزانية

مليار  1804ومليار دينار  2887 لتصل إلى 2016و 2015انخفضت قيمة الاقتطاعات خلال سنتي  .6
أسعار النفط من  ضرصيد الصندوق نتيجة لانخفادينار تواليا، ويعود هذا الانخفاض الطفيف لتراجع 

 جهة، وبداية اتباع الحكومة سياسة انكماشية من جهة أخرى من خلال خفض النفقات.
من  وللك مستمر، تزايد في الموازني العجز لتغطية الصندوق موارد على الدولة اعتماد أن تلاحظ كما .7

 تعتبر والتي %95 لـ 2013 سنة لتصل 5% بنسبة 2006 سنة من العجز تمويل نسب ارتفاع خلال
 به يقوم الذي الدور أهمية مدى يعكس ما هذا، الموازني العجز لتمويل الصندوق من تقتطع نسبة أكبر

 .للدولة العامة الموازنة عجز تمويل في الموارد ضبط صندوق
ا، رغم توفر لم تستعمل الدولة على احتياطات الصندوق في تمويل أي التزام من التزاماته 2019سنة  .8

مليون دينار في رصيده، ورغم تسجيل عجز في الوازنة العامة خلال سنة  305500الصندوق على 
 عد من بوادر سياسة تغيير طريقة عمل الصندوق.يُ  ، وهو ما2019

 العام الدين حجم ارتفاع إلى أدى الموازني العجز لتمويل الداخلي العام الدين الحكومة استخدام إن .9
 العمومية المديونية حجم تخفيض في مساهمته خلال من الموارد ضبط صندوق دور يظهر ناالداخلي وه

حيث ساهم الصندوق في سداد المديونية العمومية خلال الفترة  له، المحددة أحد الأهداف باعتبارها
 ظالحفا مع الموازني العجز تمويل في مباشرة غير بطريقة ساهم الصندوق فإن وبالتالي (2000-2008)

 .متدنية تضخم على معدلات
 من التقليل الى ادى والخارجية الداخلية العمومية المديونية حجم تخفيض في الحكومة رغبة إن .10

 الاقتراض استخدام منع الى بالإضافة الموازني، العجز تمويل في الداخلي العام على القرض اعتمادها
 للدين اللجوء فيها تم التي 2009 سنة ستثناءبا السنوات جميع خلال العجز الموازني تمويل في الخارجي

 في ساهم الموارد ضبط صندوق أن   القول يمكن سبق ومما. العجز الموازني تمويل أجل من الخارجي العام
 :2لطريقتين وفقا ،(2016- 2000) الفترة خلال العامة الموازنة علاج

                                                   
 .134 القنيعي عز الدين، مرجع سابق،1
 .11ص مرجع سابق،  بوفليح نبيل، طرشي محمد،2
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 تخفيض في مساهمته خلال من وللك (2005-2000) الفترة تشمل :المباشرة غير الطريقة -
 له، المحددة الأهداف أحد باعتبارها الموازني العجز لتمويل الموجهة المديونية العمومية حجم

 على الحفاظ مع الموازني العجز تمويل في مباشرة غير ساهم بطريقة الصندوق فإن وبالتالي
 متدنية. تضخم معدلات

 نسبة تمويل في المباشرة تهمساهم طرق عن (2014-2006) الفترة تشمل: مباشرة طريقة -
 .2006 سنة من ابتداء العامة عجز الموازنة من معينة

 للجزائر المطلب الثالث: تقييم دور صندوق ضبط الموارد في التأثير على الموازنة العامة

سنتطرق الى تقييم مساهمة صندوق ضبط الموارد في إدارة الفواض النفطية وتمويل  ،لبخلال هذا المطمن 
 لموازنة العامة، كما سنتطرق إلى سبل ترقية أداء صندوق ضبط الموارد، كما يلي:عجز ا

 أولا: تقييم دور صندوق ضبط الموارد في التأثير على الموازنة العامة

العامة  الموازنة عجز علاج في الموارد ضبط صندوق يؤديه الذي للدور السابقة دراستنا خلال من لاحظنا     
 من الأولى الخمس السنوات في تلجأ لم الدولة أن 2020 سنة الى 2000 سنة من الممتدة الفترة خلال للدولة

 استعمال الدولة رغبة إلى راجع وهذا الموازنة عجز تمويل جلأ من مبلغ أي اقتطاع إلى الصندوق تاريخ إنشاء
 وقد ،القرن الجديدبداية  دولارا في 19 المرجعي السعر تحت ونزولها البترول أسعار انهيار حالة فقط في موارده

 طريق عن بعد فيما تمويلها تم التي الداخلية المصادر من الاقتراض على العجز الموازني تمويل في الدولة اعتمدت
  . الموارد ضبط صندوق موارد

عجز  من جزء لتمويل الصندوق موارد من مبلغ أول اقتطاع في الحكومة بدأت ،2006 سنة من ابتداء    
 هذه إلى الحكومة ولجأت السنة، لتلك المالية قانون خلال من عليه تعديلات إدخال بعد وهذا العامة الموازنة

 )النفط(على للأسعار انهيار حدوث من مخاوفها قلل الذي النفط لأسعار المستمر الارتفاع أثر الخطوة على
 عن الناتج الموازني العجز من جزء لتمويل الصندوق موارد استعمال على شجعها الذي الأمر المدى المتوسط،
 العجز مجمل تمويل عدم خلال من منخفضة تضخم معدلات على دائما المحافظة مع الحكومي ارتفاع الإنفاق

 .الصندوق باستخدام موارد
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 إلى غاية 2006 سنة من ابتداء الموازنة، عجز تغطية اجل من الصندوق موارد من للاقتطاع الدولة لجوء تم     
 النفقات تفاقم بسبب الموازنة عجز تزايد وللك نتيجة المقتطعة، المبالغ قيمة في زيادة جيلتس مع 2016

 الإنعاش، سياسةكذا و  البرامج التنموية نتيجة لجملة من العامة الإيرادات من أكبر بمعدل ارتفعت التي العمومية،
 كثيرة مبالغ لها البرامج خصصت هذه العليا، والهضاب الجنوب مناطق تنمية لدعم الحكومة بها جاءت التي

 .الموازنة رصيد تأثر وبالتالي

 لىإ 2016 سنة لتصل% 5 بنسبة 2006 سنة من العجز تمويل نسب خلال ارتفاع من للك نلاحظ     
 أهمية مدى ويعكس الموازني، العجز تغطية في الصندوق موارد على اعتماد الدولة زيادة على يدل ما هذا% 74

 .للدولة العامة الموازنة عجز تمويل في الصندوق به يقوم الذي الدور

 العامة الموازنة عجز من الحد في فعالة بصورة ساهم قد الموارد ضبط صندوق أن   القول يمكن ،سبق مما    
 :لطريقتين وفقا تمت قد الصندوق مساهمة أن علما ،(2016–2000) الفترة المسجل خلال

 العام للدين الحكومة استخدام أدى حيث (2005-2000) الفترة تشمل :المباشرة غير الطريقة -
 ضبط صندوق دور يظهر وهنا الداخلي العام الدين حجم ارتفاع إلى الموازني تمويل العجز في الداخلي

 له، المحددة الأهداف أحد باعتبارها العمومية المديونية حجم في تخفيض مساهمته خلال من الموارد
 معدلات على الحفاظ مع الموازني العجز تمويل في غير مباشرة بطريقة ساهم الصندوق فإن وبالتالي
 .متدنية تضخم

 من معينة نسبة تمويل في المباشرة مساهمته طرق عن (2014-2006) الفترة تشمل :مباشرة طريقة -
 .2006 سنة من ابتداء الموازنة العامة عجز

 سبل ترقية أداء صندوق ضبط الموارد ثانيا:

، حول ترتيب صندوق ضبط الموارد في مؤشر لينابورغ ماديول للشفافيةفات المقدمة ع التصنيمن خلال تتب    
وهو ما يبينه الشكل ، نجد أن صندوق ضبط الموارد احتل المرتبة الأخيرة، 2020خلال الربع الأول من سنة 

 :(9-4ررقم ) الموالي
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ماديول خلال الربع الأول لسنة : تصنيف الصناديق السيادية حسب مؤشر لينابورغ (9-4)شكل رقم 
2020 

https://www.swfinstitute.org/research/linaburg-معهد صندوق الثروة السيادية، موقع من اعداد الطالب بالاعتماد على  المصدر:
index-arencytransp-maduell ، :17:50، الساعة: 18/12/2021تاريخ الاطلاع 

 صندوق أن يلاحظُ  ،للشفافية مادويل لينابورغ مؤشر حسب الإيرادات ضبط صندوق ترتيب إلى بالنظر
 المرتبة في يصنف جعله ما وهو نقاط، عشر أصل من واحدة نقطة على تحصل الجزائر في الإيرادات ضبط

 المشترط التصنيف معايير معظم لغياب نظرا للكبروناي، و و  كروباتي موريتانيا، من كل جانب إلى الأخيرة
 ـ:1ب والمرتبطة المؤشر هذا في توفرها

 الصندوق؛ وهيكل الصندوق موارد الصندوق، هدف حول المعلومات توفر -
 الصندوق؛ أداء حول مستقلة وسنوية دورية تقارير توفر -
 الشركات؛ في المشاركة ونسب ندوقالص استثمارات أماكن حول معلومات توفر -
 للإطارات الممنوحة التعويضاتو  المحققة العوائد الصندوق، لمحفظة الإجمالية القيمة حول معلومات توفر -

 الصندوق؛ على المشرفة
 الصندوق؛ طرف من المعتمدة والمراجع المبادئ حول معلومات توفر -
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 واضحة؛ وأهداف استثمار استراتيجيات على الصندوق توفر -
 للصندوق؛ الخارجية والاتصالات الصندوق فروع حول معلومات توفر -
 الصندوق؛ استثمارات بإدارة المكلفة الأجنبية الهيئات حول معلومات توفر -
 الكتروني؛ موقع على الصندوق توفر -
 .والالكترونية البريدية الاتصال وسائل على الصندوق توفر -

 من الكثير نشاطه تكتنف نهأ يلاحظ ،الحوكمة ؤشراتم حسب الإيرادات ضبط صندوق تقييم إلى لنظربا
 :1التالية النقاط في أهمها إيجاز يمكن الضعف نقاط

 المديونية وتخفيض للدولة العامة الميزانية عجز وبالتالي العمومية، الخزينة عجز تمويل على نشاطه اقتصار -
 العمومية؛

 العمومية، الخزينة حسابات من خاص حساب عن عبارة الحالي شكله في الإيرادات ضبط صندوق -
 الصندوق وظائف بين تداخل حدوث إلى يؤدي مما للدولة، العامة الموازنة عن مستقل غير فهو وبالتالي
 البترولية، الجباية ارتفاع فترات خلال العامة الموازنة ضبط في فعاليته من يقلل الذي الأمر العامة، والموازنة

 إلى يؤدي مما الصندوق، على الحكومة سيطرة يعني الصندوق وتسيير إدارة قبح المالية وزارة انفراد أن كما
 الاقتصادية الاعتبارات حساب على السياسية الاعتبارات هيمنة ظل في سيما لا استغلاله كفاءة تدني

 ؛الصندوق تسيير في
 حساب لصندوقا باعتبار الصندوق على مستقلة رقابة وجود عدم يسجل، والمساءلة بالرقابة يتعلق فيما -

 على مستقلة رقابة وجود عدم يعني مما رقابة،لل تخضع لا التي العمومية الخزينة حسابات من خاص
 ؛للمساءلة الحكومة خضوع فرص من التقليل وبالتالي الصندوق

 تنشر حيث ضعيفة، الصندوق حول تنشر التي المعلومات أن يلاحظ الإفصاح،و  الشفافية مجال في -
 لاو  جيد، بشكل مفصلة غيرو  دقيقة غير وهي واستخداماته الصندوق موارد عن ليةوإجما سنوية بصورة
 ؛مستقلة لمراجعة تخضع

 أسعار لتغيرات وفقا للتقلب عرضة موارده جعل ما وهو البترولية الجباية بفائض الصندوق موارد ارتباط -
 الدولية؛ الأسواق في المحروقات
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وارد في الجزائر يتطلب إعداد استراتيجية طويلة المدى، تعتمد رفع كفاءة وفعالية أداء صندوق ضبط الم إن  
أساسا على التحول من اعتبار الصندوق كأداة مؤقتة تستخدم لضبط وتعديل الموازنة العامة وسداد المديونية إلى 

 عمل علىأداة مبتكرة تعمل على المدى البعيد للمساهمة في التوزيع العادل للمداخيل بين الأجيال، مع ال
تعديل أهداف الصندوق: إن انضمام الجزائر لمرحلة التحول نحو تبني ميكانزمات  استدامتها، وللك من خلال

الاقتصاد المستدام تستدعي تعديل أهداف صندوق ضبط الموارد للانسجام مع التوجه الاستراتيجي الجديد 
 :1ودعمه وللك على النحو التالي

ا  استغلال مداخيل الثروة الطاقوية من خلال تثمينها وتحويلهالحفاظ على حقوق الأجيال المستقبلية في -
 ؛إلى مداخيل أصول مالية مستدامة

السماح باستثمار موارد الصندوق في الأسواق المالية العالمية مع الالتزام بمبدأ تعظيم العوائد مع تقليل  -
ضافة إلى توجيه موارد المخاطر، وتكوين إطارات عالية الكفاءة مختصة في مجال توظيف الأموال بالإ

 ؛ستثمارات الانتاجية الاستخلافيةالصندوق نحو الا
العمل على تقليل اعتماد الموازنة العامة على الجباية البترولية، وهذا يستدعي تخطيط شامل لتنمية  -

 ؛نهوض بمختلف القطاعات الاقتصاديةاقتصادية شاملة تستهدف ال
كونة من أصحاب المصالح، لوي الاختصاص والخبرة تعديل هيكل الصندوق ليكون هيئة مستقلة م -

 ؛ة إلى الخضوع للرقابة البرلمانيةوالجانب الحكومي، بالإضاف
زيادة شفافية الصندوق، من خلال استحداث قسم لنشر التقارير الدورية عن بالإضافة إلى الاهتمام  -

ة للتقليل من العوائق التي بإقامة دراسات متخصصة تستهدف ترقية أداء الصندوق وتقديم حلول ابتكاري
ق الخيارات على تحول دون رفع كفاءته وفعاليته في نقل المنافع بصورة آمنة للأجيال المستقبلية دون تضيي

 ؛الأجيال الحالية
لابد من إدراج الوفورات المالية الناتجة عن كفاءة استخدام الطاقة وترقية ونشر استخدام الطاقات  -

 ستقبلية.المتجددة كمورد للفترة الم
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 خلاصة الفصل

ا من خلاله تسعى السلطات العموميةحيث  ،للدولة من أهم أدوات التخطيط المالي الموازنة العامة عتبرتُ   
 اهتمتف، لموارد الدولةل الرشيد والفعال لاستعما، وللك بالبرنامج الاقتصادي والاجتماعيإلى مواصلة تنفيذ ا

نه وبصدور أعامة من خلال س نْ العديد من القوانين والتشريعات، غير بالموازنة الالجزائر كغيرها من الدول 
، اكتملت الصورة الحقيقة للموازنة العامة في الجزائر، حيث 1988المعدل في  84/17القانون بصدور القانون 

 .ريةفت الإيرادات إلى موارد إجبارية وأخرى اختيافت النفقات إلى نفقات التسيير ونفقات التجهيز، وصن  صن  

يعتمد اقتصادها مباشرة على النفط، فقد عانت موازنتها العامة من تذبذبات  ،الجزائر وباعتبارها بلد ريعيف
، حيث تمثل الإيرادات النفطية طيلة السنوات الماضية، حيث تأثرت الموازنة العامة بالصدمات النفطية المتتالية

ترتفع الإيرادات النفطية والتي بدورها  نفطية إيجابيةات نسبة كبيرة من الإيرادات العامة للدولة، فبحدوث صدم
وغيرها من الصدمات النفطية الإيجابية والتي أدت إلى  1998و 1973رفع من قيمة الإيرادات العامة كصدمة ت

رت بشكل سلبي على الإيرادات العامة فأث   النفطية السلبيةحدوث فائض في الموازنة العامة، أما الصدمات 
في الموازنة العامة، النفقات كذلك تأثرت بشكل ملحوظ بالصدمات النفطية، وبالتالي خلقت عجزاً  ،للجزائر

في الإيرادات العامة كانت امة، حيث كلما كانت تحقق الجزائر فائضاً الع تللك لارتباطها المباشر بالإيرادا
سعار النفط وبالتالي انخفاض توجهه للإنفاق العام الذي كان يرتفع بشكل متسارع، أما في حالة انخفاض أ

 الإيرادات النفطية، فتتجه الدولة إلى خفض النفقات لتقليل عجز الموازنة العامة.

سعت الجزائر كمثيلاتها من الدول النفطية خاصة إلى إحداث أداة جديدة لتسيير الفوائض المالية كما 
 2000 سنة تميزتحيث صندوق تسيير الموارد، ت أنشأالمتأتية من الجباية النفطية ومحاولة ادخارها وتسييرها، ف

 الحكومة قررت وعليه ،النفط خلال نفس السنةالجزائر لفوائض مالية معتبرة بسبب ارتفاع أسعار  بتحقيق
 إلى ينتمي الذي الموارد، ضبط بصندوق الصندوق هذا يسمُ  الفوائض، هذه لامتصاص صندوق تأسيس

 وبين الموازنة في المسجلة النفطيةالفارق بين الجباية  من موارده وقالصند ويستمد، للخزينة الخاصة الحسابات
 متاحات وخصصت ،العالمية الأسواق في الأسعار لمعدلات وفقا البيع عمليات عن أي الحقيقية النفطية الجباية

 هوج   2006 من وابتداء للدولة، الخارجية للديون المسبقة للخدمة لإنشائه الأولى السنوات في الصندوق هذا
 الصندوق من السحوبات وتيرة عرفت السنة هذه من وانطلاقا ،الموازنة عجز لتمويل حصري بشكل الصندوق

 في الصندوق موارد على الدولة اعتماد زيادة إن، السنوات خلال المتزايد لعجز الموازنة الارتفاع بسبب تسارعا
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 وتخفيض تمويل خلال مساهمته في من الصندوق به يقوم الذي الدور أهمية مدى يعكس ،الموازني العجز تغطية
 .للدولة العامة الموازنة عجز
 تطوير دون تحول التي العوائق من جملة ههتواج ،نسبيا حديثة تجربة الجزائر في الموارد ضبط صندوق يعُتبرو 

 خلال من ه،أدائ وترقية تحسين إلى تؤدي التيالإجراءات  من جملة اتخال يتطلب الذي الأمر وفعاليته، كفاءته
 لضبط تستخدم مؤقتة كأداة الصندوق اعتبار من التحول على أساسا تعتمد المدى، استراتيجية طويلة إعداد

 العادل التوزيع في للمساهمة البعيد المدى على تعمل مبتكرة أداة إلى المديونية وسداد العامة الموازنة وتعديل
، من خلال خلق آليات تضمن نزاهة توظيفات صندوقشفافية ال علىد ي، مع التأكللمداخيل بين الأجيال

 الصندوق.
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عالميا، بل هناك ره س العرض والطلب فقط من يحدد أسعا، وليللعديد من العوامل يخضع سعر النفط
، وهو ما جعل من النفط سلعة شديدة الحساسية تتعرض للعديد من الصدمات هعوامل أخري مؤثرة في تحديد

، وخاصة اقتصادات الدول النفطية ر علىأث  وهو ما سواءاً الإيجابية بارتفاع أسعاره، أو سلبية عند انخفاض أسعاره، 
عند حدوث طفرات  على الموازنة العامة التي تعتمد جل إيراداتها على الموارد النفطية، حيث سعت الدول النفطية

إيجابية في أسعار النفط، إلى محاولة استغلالها عن طريق انشاء صناديق سيادية توضع فيها الفوائض المالية الناتجة 
 سعار النفط واستثمارها.عن ارتفاع أ

في  لتفصول تمث  للأهمية الكبيرة التي يكتسيها الموضوع، قمنا بتقديم هذه الدراسة التي اشتملت على أربعة 
الصناديق السيادية وتداعيات الصدمات النفطية على ، وكذا الإطار النظري للصدمات النفطية والموازنة العامة

تجارب عينة مختارة من الدول العربية  بالعرض والتحليل، وتناولنا مختارة من الدولالموازنة العامة: دراسة تجارب عينة 
دراسة اقتصادية تحليلية لأثر ب وفي الأخير قمنا ،للتخلص من التبعية للنفط والدروس المستفادة منها في الجزائر

-1970ك خلال الفترة )الصدمات النفطية على الموازنة العامة في الجزائر ودور صندوق ضبط الموارد في ذل

2020). 

 مدخل إلى إلى ة مباحث، تطرقنا في المبحث الأولإلى ثلاث جاء الفصل الأول من الدراسة مقسماً حيث 
العوامل المؤثرة على بعد ذلك إلى  الانتقال، ثم مفهوم سعر النفطالضوء على  إلقاء ، من خلالت النفطيةالصدما

تطور  لدراسة في المبحث الثاني سعينا، كما مات النفطية وآثارها الاقتصاديةالصد تناولنا، وفي الأخير أسعار النفط
، من خلال تقسيم الفترة إلى ثلاثة أجزاء، وكل جزء يتناول أهم (2020-1970)النفطية خلال الفترة الصدمات 

طار الإ عنوانوجاء المبحث الأخير من هذا الفصل تحت الصدمات النفطية التي حدثت خلال تلك الفترة، 
فهوم الموازنة العامة ومفهوم النفقات العامة، وفي لم ، تطرقنا خلالهوالإيرادات العامةالنظري للموازنة العامة، النفقات 

 العامة. الأخير مفهوم الإيرادات

نشأة  إبرازمن خلال  ،الإطار النظري للصناديق السياديةفي مبحثه الأول  فاستعرضناأما الفصل الثاني 
موقع في المبحث الثاني  عالجنا، كما ديق السيادية، ومن ثم معرفة أهدافها ومميزاتها وأهم تصنيفاتهاوتعريف الصنا

التعرف على مكانة الصناديق السيادية في النظام الاقتصادي من خلال  ،الصناديق السيادية من الصدمات النفطية
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، إلى غاية اي  على المتغيرات الاقتصادية للدول النفطيةيجدور الصناديق السيادية في التأثير الإ لناو  ت  العالمي، ومن ثم 
النفطية ات النفطية من خلال دراسة الصدمة الوصول الى دور الصناديق السيادية في تخفيض تداعيات الصدم

التجارب الناجحة أو بالأحرى الصناديق  إلى أهم فتطرقنا فيهالثالث ، أما المبحث كنموذج 2020و 2008لسنة 
 بوأ –وصندوق مبادلة متمثلة في صندوق الاستثمارات العامة،  المملكة العربية السعوديةتجربة نجد ف ،الناجحة

 .التأثير على الموازنة العامةفي تقييم دور التجربتين ل الإماراتي، وكذا-ظبي

ة ستراتيجية المملكفي المبحث الأول لا تناولنا ،مباحثبينما جاء الفصل الثالث كذلك مقسماً لثلاثة 
، من خلال تحليل الاقتصاد السعودي، ومن ثم معرفة جهود المملكة للنفطودية في التخلص من التبعية العربية السع

، بينما جاء المبحث ، من خلال ثلاثة مطالب2030للتخلي عن التبعية للنفط، لنختم بالتعرف على رؤية المملكة 
الإمارات للتخلي عن التبعية للنفط، لنختم بالتعرف على  معرفة جهوديل الاقتصاد الإماراتي، ومن ثم تحلالثاني ل

 التعرف تحليل الاقتصاد الجزائري، ومن ثم  ، فيما خصصنا المبحث الثالث 2021الأجندة الوطنية لرؤية الإمارات 
 .أهم القطاعات البديلة للنفط حسب السياسات الجزائرية، وأهم الدروس المستفادة من تجربتي السعودية والإمارات

ذلك من خلال ثلاثة مباحث، تطرقنا في الاقتصادية التحليلية، و الدراسة  إلى الرابعفي الفصل  اتجهناكما 
الإلمام بكل ، من خلال (2020-1970) التطور التشريعي للموازنة العامة في الجزائر خلال الفترة إلىالأول 

 نفقاتها وايراداتها العامة، بينما ذهبنا في المبحث الثاني تالجوانب المتعلقة بالموازنة العامة في الجزائر ومختلف تبويبا
وذلك تحليل ، (2020-1970)الموازنة العامة في الجزائر خلال الفترة  إلى تحليل انعكاسات الصدمات النفطية على

 ، ومن ثم2020الى غاية  1970الإيرادات العامة في الجزائر خلال الفترة من  انعكاسات الصدمات النفطية على
اختتمنا نحو النفقات العامة لمحاولة معرفة انعكاسات الصدمات النفطية عليها خلال نفس الفترة، ومن ثم   التوجه

 .نفس الفترةبمعرفة الانعكاسات على رصيد الموازنة العامة خلال  هذا الفصل

 اختبار فرضيات الدراسة:

 حيث أن: ما تم التوصل إليه، أكدت الدراسة صحة الفرضيات،من خلال     

ت شارك الصناديق السيادية في الحد من الأثار السلبية " هنصت الفرضية الاولى بأن :ولىالأ الفرضية .1
أكدت الدراسة انها صحيحة، وذلك باستخدام موارد  "،للصدمات النفطية على الإيرادات العامة للدولة

 ت تمس الإيرادات العامة الصناديق السيادية في دعم الإيرادات العامة في حالة حدوث أي اختلالا
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ساهم الصناديق السيادية في الحد من ت   جاءت الفرضية الثانية تحت الصياغة التالية " الفرضية الثانية: .2
حيث تقوم نت الدراسة صحة الفرضية، "، بي  العامة للدولة النفقاتالأثار السلبية للصدمات النفطية على 

 في حالة حدوث صدمات نفطية الصناديق السيادية بتغطية النفقات العامة 

في الحد من الأثار السلبية  دوراً  الصناديق السيادية تلعب نصت هذه الفرضية على أن  " الفرضية الثالثة: .3
"، أثبتت الدراسة صحتها، حيث تجلى الدور الكبير العامة للدولةرصيد الموازنة للصدمات النفطية على 

عجز الموازنة العامة، خاصة عند دراسة صندوق ضبط الموارد  الذي تقوم به الصناديق السيادية في تمويل
 الجزائري.

 : نتائج الدراسة

 ليها فيما يلي:كنن تلخيص أهم النتائ  المتوصل إي      

  ي عتبر النفط أهم مصدر للطاقة في الوقت الحالي بالنظر لخصائصه .1
  تسم بالديناميكيةسعر النفط يخضع لتقلبات مستمرة بسبب طبيعة السوق النفطية التي ت .2
 تسعير النفط يتم بطرق مختلفة باختلاف أسواق النفط والمتعاملين بها  .3
استقرار أسعار النفط يعتمد على العرض والطلب والموازنة بينهما، وبما أن  النفط سلعة استراتيجية لها  .4

  أهميتها فهناك العديد من العوامل التي ت ؤثر في جانب الطلب والعرض
ح أو فائض في العرض تتمثل في ارتفاع أو انخفاض كبير في الأسعار أو وجود ش   طيةالنف صدماتال .5

 بشكل حاد وغير طبيعي،
( منها 04( صدمات نفطية، كانت أربعة )09تسعة) 2020إلى غاية و 1970شهد العالم منذ سنة  .6

، 1979، 1973وهي الصدمات التي جاءت في سنوات  النفطإيجابية، تمثلت في صعود أسعار 
 خلال سنواتصدمات سلبية، أدت لانخفاض أسعار النفط ( 05، وخمسة )2004و، 1990
  2020و 2008،2014، 1998، 1986

 ت العامة فحسب وإنما هي وسيلة منالموازنة العامة ليست أداة محاسبية لبيان النفقات والإيرادا .7
 الاقتصادية والاجتماعية  وسائل الدولة تستخدمها في تحقيق أهدافها
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يرادات العامة متنوعة ومتعددة، ولكن الهدف الرئيسي منها مهما اختلفت مصادرها هو الوصول الإ .8
  إلى تحقيق مختلف أهداف الدولة

ت ستخدم من قبل الحكومة )بطريقة مباشرة أو  الصناديق السيادية عبارة عن أدوات مالية م ستحدثة، .9
ول عن ط غير مباشرة(  ريق الفوائض المالية لأغراض استثمارية أو ادخارية، وتم 

ت صنف الصناديق السيادية حسب عدة معايير أهمها موارد الصندوق، حيث نجد الصناديق  .10
 السيادية النفطية وغير النفطية 

صندوق موزعة عبر العالم، حيث يحتل الشرق الأوسط  147، لوجود 2020تشير بيانات سنة  .11
النفطية هي أكثر الأنواع انتشاراً بنسبة تقارب  صندوق، بينما ت عد الصناديق السيادية 28الريادة بـ 

60%  
اختلفت مواقف الدول من الصناديق السيادية بين مساند لها على غرار الدول المالكة لها،  .12

  الصناديق لاستثماراتورافض على غرار الدول المستقبلة 
لكبير الذي تقوم به الدور ا 2020، وجائحة كورونا سنة 2008نت الأزمة المالية العالمية لسنة بي   .13

 الصناديق السيادية لمنع انهيار اقتصادات مختلف الدول، وحتى المتقدمة منها 
تجربة صندوق الاستثمارات العامة السعودي من أنجح التجارب الدولية في هذا المجال، وهذا  ت عد   .14

يف مع بالمرونة والقدرة على التك أهداف تتسمو استثمارية واضحة، بسبب توفر استراتيجيات 
 الأوضاع الاقتصادية المختلفة 

بكونها من أفضل التجارب،  تتميز تجربة الإمارات من خلال صندوق مبادلة لإمارة أبو ظبي .15
إلى  2010 " من سنة 10صل على أعلى درجة "+ حيث تح خاصة في مجال الإفصاح والشفافية،

  ياديةحسب مؤشر "لينبورغ مادويل" لشفافية الصناديق الس، 2020غاية سنة 
 لاح ظ أنه بعد الصدمة النفطية  .16

الاقتصاد السعودية هو اقتصاد ريعي يعتمد على النفط، لكن الم
  ، بدأت المملكة التخلص من التبعية للنفط، والاعتماد على القطاعات الأخرى2014لسنة 

سنة  %82.3نسبة مساهمة القطاع النفطي في النات  المحلي الإجمالي السعودي من  انخفاض .17
 ، بسبب اتجاه المملكة نحو التنويع الاقتصادي 2020سنة  %40إلى  1973
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إلى أكثر  2010سنة  %14من  في المملكة العربية السعودية نسبة الصادرات غير النفطية ارتفاع .18
، وذلك لتوجه المملكة نحو الاهتمام بالقطاعات غير النفطية وترقية صادرتها 2020سنة  %31من 

 خارج النفط 
خلال الفترة  %50نسبة مساهمة الإيرادات النفطية في الإيرادات العامة السعودية بنسبة  انخفاض .19

سنة  %52، لتنخفض إلى 2010سنة  %90، حيث كانت تمثل أكثر من 2020و 2010بين 
، وذلك بسبب التوجه نحو التقليل من الاعتماد على الإيرادات النفطية ودعم القطاعات غير 2020
 النفطية 

ثل ا .20 جمالي النات  المحلي الإجمالي إفقط من  %28لنات  المحلي الإجمالي النفطي للإمارات نسبة ي 
المتبقية فساهمت بها مختلف الأنشطة غير النفطية، هذه النسب ت ؤكد المسار  %72أما ، 2020لسنة 

  الإيجاي  المتعلق بتنمية القطاعات غير النفطية وتقليل الاعتماد على النفط
ل ب، مقا2020سنة %38إلى  2013سنة  %57من  الإماراتية الصادرات النفطية انخفاض نسبة .21

وهو ما يبين توجه   2020سنة  %25إلى  2013سنة  %11ارتفاع الصادرات غير النفطية من 
 الإمارات نحو التقليل من الاعتماد على النفط في تجارتها الخارجية 

، 2020إلى غاية  2013خلال الفترة  %100 ارتفاع الإيرادات غير النفطية الإماراتية بنسبة .22
توجهت الإمارات نحو التخلص ، حيث 2020سنة  %78إلى  2013سنة  %36حيث انتقلت من 

 من تبعية موازنتها العامة للنفط من خلال تنويع مصادر إيراداتها 
ذ سنة بشكل ملحوظ من الجزائري انخفاض نسبة مساهمة القطاع النفطي في النات  المحلي الاجمالي .23

، بسبب توجه الجزائر نحو 2020فقط % 14إلى  2010سنة % 34,90حيث انتقلت من  ،2010
 الاعتماد على القطاعات غير النفطية 

 من مساهمة القطاع النفطي في الصادرات% 90نسب تزيد عن الدراسة  سجلت جميع سنوات .24
مع القطاع النفطي، والاعتماد المفرط  ، وهو ما يؤكد الارتباط القوي للتجارة الخارجية الجزائريالجزائرية

 على النفط 
بين انخفاض وارتفاع  %38بلغت متوسط نسبة مساهمة القطاع النفطي في الإيرادات العامة  .25

 نتيجة للصدمات النفطية وتأثيرها على ارتفاع وانخفاض أسعار النفط 
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ئر بمختلف الصدمات النفطية التي تأ  ثَّرت الإيرادات العامة، النفقات العامة ورصيد الموازنة في الجزا .26
  2020و 1970الفترة الممتدة بين  اشهدته

الإيرادات الجزائرية عند حدوث صدمات نفطية إيجابية وما صاحبه من ارتفاع في أسعار  انتعاش .27
بنسبة  1974و 1973بين سنتي حيث ارتفعت الايرادات وبالتالي ارتفاع العوائد المالية،  ،النفط

والعكس عند حدوث صدمات نفطية سلبية والتي أدت الى  سبيل المثال،على  %112تقارب 
أين انخفضت  1986، كصدمة بالسلب على الإيرادات الجزائرية انخفاض في أسعار النفط مما انعكس

  1986و 1985بين سنتي  %15.27الإيرادات العامة بنسبة 
لصدمات النفطية الإيجابية وما النفقات العامة عند ارتفاع الإيرادات العامة متأثرة با ارتفاع .28

لعكس عدن انخفاض اسعار النفط مما أثر سلبا على الإيرادات واصاحبها من ارتفاع لأسعار النفط، 
الى  1990 الإيجابية لسنة صدمةال تسببتحيث ، ورها اثرت على حجم الانفاق العامالعامة التي يد

انخفضت النفقات العامة بنسبة  بينما ،1990و 1989بين سنتي  %10ارتفاع النفقات العامة بنسبة 
  2020نتيجة للصدمة السلبية لسنة  2020و 2019بين سنتي % 8.58

تأث ـر  رصيد الموازنة العامة بالصدمات النفطية المختلفة، حيث كان رصيد الموازنة العامة ايجاي   .29
الجزائر أكبر فائض ، وبداية الثمانينيات من القرن الماضي، فحققت خلال سبعينيات القرن الماضي

، غير أن الوضع تغيـ ر  بعد الصدمة العكسية لسنة مليون دينار جزائري 21729بقيمة  1981سنة 
 1993، حيث حققت سنة يات من القرن الماضي رصيدا سلبيا، لتسجل سنوات التسعين1986

  –162678 أكبر رصيد سلبي لرصيد الموازنة العامة بقيمة 
 ،سعار النفطأفي ارتفاع  حيث شهدت دا إيجابيا بداية القرن الجديدحققت الموازنة العامة رصي .30

غير أنه وبعد مليون دينار جزائري،  1186911إلى  2006حيث وصل فائض الموازنة العامة سنة 
ه   2008لسنة  الأزمة المالية العالمية رصيد الموازنة العامة إلى وما شهدته من انخفاض أسعار النفط، اتج 

  3103789-إلى  2015ت قيمة العجز سنة ، ووصلالسلبي
انشاء صندوق ضبط الموارد يدل على رغبة الجزائر في إيجاد وسيلة لتخفيف خطر الصدمات  .31

 النفطية على الاقتصاد بصفة عامة، والموازنة العامة بصفة خاصة 
 ساهم صندوق ضبط الموارد في تخفيض المديونية العمومية الداخلية والخارجية خلال الفترة .32
ه ت  (2000-2008)   لتسديد الديون العموميةمن أصوله  %14.86 ، حيث و جن
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مساهمة صندوق ضبط الموارد في امتصاص فائض الإيرادات النفطية واستخدامه بصفة مباشرة  .33
 عجز تمويل في موجوداته من %49.83 است خدنمت حيثالموازنة،  وغير مباشرة في تمويل عجز

  العمومية الموازنة
وق ضبط الموارد العديد من النقائص مقارنة بالصناديق السيادية للمملكة العربية يعاني صند .34

السعودية والإمارات العربية المتحدة، من حيث مجال تمويله، واستثماراته ومستويات الشفافية 
 والافصاح في الصندوق 

ع على ي  مة أصوله بشكل كبير، وضيالموارد أدى إلى انخفاض قعدم تطوير وتعديل صندوق ضبط  .35
 عوائد إضافية  جل تحصيلأالجزائر فرصة استثمار فوائض الإيرادات النفطية من 

تعديل صندوق ضبط الموارد يتم ونفق ثلاثة أ ط ر رئيسية، وتشمل تعديل الإطار القانوني  .36
 للصندوق، والهيكل التنظيمي له، بالإضافة لاستراتيجية الاستثمار في الصندوق.

 : مقترحات الدراسة

 :والخاصة بالجزائر فقط منها ن اقتراح مجموعة من التوصيات العامةكن على ضوء النتائ  المتوصل إليها، ي      

، خاصة تقليص الاعتماد على الإيرادات النفطية في تمويل الاقتصاد، والتوجه نحو القطاعات البديلة .1
كالطاقات    مواجهة النفط،في ديدةالجطاقة المصادر  الزراعية والصناعية منها، وكذا الاهتمام بتطير

 المتجددة والطاقة الشمسية وغيرها 
 منتجة   قطاعاتفي اصولها استثماروإعادة تأسيس صناديق سيادية لامتصاص الفوائض المالية النفطية،  .2
للدفاع عن  ة للصناديق السياديةين الدول المالكسعى لتعزيز التعاون بتكتل دولي ي أو تأسيس منظمة .3

 مصالحها 
القياس الدوري لمؤشرات الشفافية،  من خلال شفافية الصناديق السيادية،حوكمة و على تعزيز العمل  .4

والإفصاح عن نشاطات الصناديق  ،Lunaburg maduelleوEdwin Truman خاصة مؤشري
 لتبديد المخاوف منها 

الناشئة بدل توسيع مجالات استثمارات الصناديق السيادية، وتعزيز تواجدها خاصة في الدولة النامية و  .5
 التركيز على أسواق الدول المتقدمة 
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ق، اديمن خلال التركيز على تنويع استثمارات الصن وضع آلية لتحسين أداء وفعالية الصناديق السيادية .6
وضع أنظمة للوقاية  مع، وعدم تركيزها على دولة معينة أو سوق معين ماكن استثماراتهاوكذا تنويع أ

 والاقتصادية  والتنبؤ من الأزمات المالية
 تنويع استثمارات الصناديق السيادية لتشمل الأصول الحقيقية، بدل التركيز على الأسواق المالية فقط  .7
 الخاصة بالجزائر فتتمثل فيما يلي: المقترحاتاما 

مع تعديل الهيكل الإنتاجي، التوجه الفعلي نحو التخلص من تبعية الاقتصاد الجزائري للنفط عن طريق  .1
والصناعي، وكذا  خلال تطوير القطاع الزراعيوذلك من ناخ المناسب لجذب الاستثمار الأجنبي تهيئة الم

ثقافة توفير صيغ للتمويل تتلاءم و ، و  تقديم التسهيلات المالية للقطاع الخاصالقطاع الخدماتي، من خلال 
  مع منح امتيازات جائية وغيرها  ،المجتمع

  الزراعي والصناعي ، كالقطاعالقطاعات المنتجة للثروةنحو  وذلك بتوجيهها ترشيد النفقات العامة  .2
ضرورة انشاء مركز لليقظة واستشراف الأخطار، للتكيف مع الصدمات النفطية ومواجهتها في حالة  .3

 حدوثها 
 و هيكلهأ القانونيضرورة اخضاع صندوق ضبط الموارد لتعديلات واصلاحات جذرية، سواءاً في اطاره  .4

 الشفافيةفي إطار  تسيير الصندوقبلى مؤسسة م نبثقة عن البنك المركزي الجزائري التنظيمي، حيث تتو 
 ةطالبم  ة المؤسس كما تكون،  المحاسبة أمام البرلمان والحكومةو  اتوليؤ المستحديد ووضوح  ، معالمهنيةو 

في ق دقن ت   مع تعيين شركات متخصصةبتقارير دورية للأداء المالي للصندوق بالإضافة إلى التقرير السنوي، 
 ادي كومة والبرلمان والصندوق السيستقلالية عن الحلالها صفة االتقارير و 

من خلال  ،بالعمل على بناء محفظة استثمارية متنوعة ورائدةوذلك  استثمارات الصندوق، لاتاتوسيع مج .5
ستثمار الادات تعظيم عائ مع مراعاة ،الجذابة على الصعيدين المحلي والدوليالمشاريع  الاستثمار في الفرص

   مع المخاطر الاستثماريةبالتناسب 
الاستفادة من تجارب الدول الرائدة في مجال الصناديق السيادية كالسعودية والإمارات، خاصة في مجال  .6

 إدارة وتسيير استثمارات الصندوق 
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 آفاق البحث:

لسلبية للصدمات النفطية على دور الصناديق السيادية في الحد من الآثار ااستهدفت دراستنا معرفة       
لكنها في نفس الوقت أثارت لدينا العديد من  عتبر النتائ  التي توصلنا إليها مهمة جدا،، ت  الموازنة العامة في الجزائر
نقطة  هذه الدراسة عتبرت  بالصناديق السيادية، الصدمات النفطية وكذا الموازنة العامة، حيث الأسئلة التي تتعلق 

 بالدراسة والتحليل منها:مستقبلية نراها جديرة  لبحوثانطلاق 

 -دراسة حالة الجزائر -تحقيق التنمية الاقتصادية في الدول النفطية دور الصناديق السيادية في  .1
 العالمي  الاقتصاديدور الصناديق السيادية في تحقيق الاستقرار  .2
 نفطية تأثير الصناديق السيادية على الاستقرار المالي في ظل الصدمات ال .3
دراسة مقارنة بين صندوق ضبط الموارد وصندوق –دور الصناديق السيادية في استثمار الفوائض النفطية  .4

 -المعاشات النرويجي
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 قائمة المراجع 
I. اللغة العربية 

 الكتب:-أولا

 ، المجلد الخامس، الجزء1960أحمد رضا، معجم متن اللغة، دار مكتبة الحياة، بيروت، لبنان،  .1
 .الخامس

عالمية، إدارة التخطيط  وريادةمؤشرات ايجابية  الإماراتأحمد ماجد، ندى الهاشمي، دراسة اقتصاد  .2
 .2016ودعم القرارات، وزارة الاقتصاد، الإمارات العربية المتحدة، 

عة الأولى، مطبعة المنهاج، أسامة بشير الدباغ واثيل تاجومرد، مقدمة في الاقتصاد الكلي، الطب .3
 .2003،عمان

 .1999في المالية والمحاسبة العمومية، دار المحمدية العامة، الجزائر،  حسن الصغير، دروس .4
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الاستثمارات صندوق برنامج  لتقرير حو  مقال منشور ضمنبرنامج صندوق الاستثمارات العامة،  .8
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العربية وترشيد استغلال الموارد في ظل التغيرات الإقليمية والدولية، جامعة الجلفة، الجزائر، يومي 
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 .26/09/2016المستوردة، مقال منشور بمجلة البيان، الإمارات، 
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 .2018وان ، مجلة اقتصاديات المال والاعمال، العدد السادس، جامعة واد سوف، الجزائر، ج

سليمان زواري فرحات، الصناديق السيادية الخليجية بين متطلبات الدول المتلقية لاستثماراتها  .21
والبدائل الأخرى، مداخلة في المؤتمر السنوي الثالث "دول مجلس التعاون الخليجي: السياسة 

السياسات  والاقتصاد في ظل المتغيرات الإقليمية والدولية"، المركز العربي للأبحاث ودراسة
 .2014ديسمبر  8إلى  6، أيام من -قطر –بالدوحة

، مقال covid-19سمير اوسعيد، احمد رجراج، دور الصناديق السيادية في مواجهة أزمة  .22
، العدد 24منشور بمجلة معهد العلوم الاقتصادية، جامعة الجيلالي اليابس بلعباس، الجزائر، المجلد 

01 ،2021. 
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فوزي شهاب الشريدة، مخاطر واشكاليات انخفاض أسعار النفط في سهام حسين البصام، سمير  .23
، -دراسة تحليلية–اعداد الموازنة العامة في العراق وضرورات تفعيل مصادر الدخل الغير نفطية 

 2013مقال منشور مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد السادس والثلاثون، 
ي وزير الطاقة والصناعة الإماراتي، مقال مقتبس خلال لقاء سهيل بن محمد فرج فارس المزروع .24

 صحفي لوكالة الأنباء الإمارتية.
رسمي لبالموقع ا، مقال منشور شبكة الجزيرة الاعلامية، أربعة أسباب رئيسية لهبوط أسعار النفط .25

 للجزيرة.
خارج قطاع شرارة فيصل، بقنيش عثمان، العوامل والامكانيات المساعدة للتنمية الاقتصادية  .26
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 .01/06/2016مستغانم، الجزائر، المجلد الرابع، العدد الأول، 

صندوق النقد الدولي، مجموعة العمل الدولية لصناديق الثروة السيادية، المبادئ والممارسات  .27
 .2008يها، الهدف والغرض الخاص، مقال منشور بموقع الصناديق السيادية، المتعارف عل
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 .2009مارس  14-13م أيا
عبد المجيد قدي، الصناديق السيادية والأزمة المالية الراهنة، مقال منشور بمجلة شمال افريقيا،  .29

 العدد السادس، جامعة الشلف، الجزائر.
 (.oilgovعبد الوهاب الشيخ قادر، العوامل المؤثرة في أسعار النفط، مقال منشورفي موقع ) .30
الجذور وأبرز الاسباب والعوامل المحفزة، مقال منشور بمجلة اتحاد  عدلي قندح، الأزمة العالمية: .31

 .2008، اكتوبر 335المصارف العربية، بيروا، لبنان، العدد 
لنهائي على الاستهلاكي الحكومي ق الإنفااسة قياسية لأثر علي مكيد، عمتد معوشي، درا .32

التنمية، جامعة عبد الحميد و  الاستراتيجية، مقال منشور بمجلة مجلة ئرالجزافي دي لاقتصاالنمو ا
 115، ص 2014، 06، العدد 04المجلد  ابن باديس، مستغانم، الجزائر،

عماد الدين محمد المزيني، العوامل التي أثرت على تقلبات أسعار النفط العالمية، مجلة جامعة  .33
 .2013، 01، العدد 15الأزهر بغزة، مقال منشور بسلسلة العلوم الانسانية، المجلد 
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ية لعجال، محمد يعقوبي، تحليل الأثر الكمي للإنفاق العام على النمو الاقتصادي في العمر  .34
 .2016، ديسمبر 05الجزائر، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، عدد 

عيساني العارم، دور صندوق ضبط الموارد في الحد من المديونية الخارجية بالجزائر خلال الفترة  .35
بمجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المركز الجامعي  (، مقال منشور2000-2015)

 .2018تيسمسيلت، الجزائر، العدد الثالث، مارس 
غوردون براون، هناك الكثير من التحديات التي يجب على منطقة الخليج وبريطانيا مواجهتها  .36

 .2008، نوفمبر 08معا، مقال منشور بجريدة فاينيشال تايمز، عدد 
يل صدمة الطلب والدور الحركي لتوقعات التضخم في الاقتصاد العراقي قصي عبود الجابري، تحل .37

 .1998المحاصر، مجلة الادارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية، العراق، عدد خاص بالمؤتمر العاشر، 
عز الدين، تقييم آثار برامج الاستثمارية العامة على التنمية البشرية في الجزائر خلال  القنيعي .38

، 02، مقال منشور بمجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، جامعة البليدة 2014-2001الفترة 
 الجزائر، المجلد الخامس، العدد الثاني.

ويل عجز الموازنة العمومية لطرش ذهبية، كتاف شافية، فعالية صندوق ضبط الإيرادات في تم .39
، 03، مجلة التنمية الاقتصادية، جامعة الوادي، الجزائر، المجلد2017-2000خلال الفترة 

 .05العدد
لعمرية لعجال، النموذج الجديد للنمو الاقتصادي والتحفيز على الاستثمار في الجزائر، مقال  .40

 .2019، افريل37العدد  منشور بمجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، دراسات اقتصادية،
مقال منشور ضمن  تقرير حول المبادئ  مجموعة العمل الدولية حول صناديق الثروة السيادية، .41

 .2008والممارسات المتعارف عليها، مبادئ سنتياغو، صندوق النقد الدولي، أكتوبر 
صادي، تحليل مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مجلس وزراء جمهورية مصر، قطاع التحليل الاقت .42

 2004العلاقات بين المتغيرات الاقتصادية الأساسية في الاقتصاد المصري، مصر، 
ومشروع القانون العضوي الجديد لقوانين  17-84مفتاح فاطمة، الميزانية العامة بين قانون .43

 .2016ان المالية، مجلة القانون والعلوم السياسية، المركز الجامعي النعامة، الجزائر، العدد الرابع، جو 
مهدي سهر الجبوري، خضير عباس حسين، أثر الصدمات الاقتصادية في متغيرات الاقتصاد  .44

(  مجلة الإدارة والاقتصاد، المجلد الثاني، العدد 1980-2011الكلي في العراق للمدة )
07،2012. 
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، مقال -بين الواقع والتجسيد-ناصر بوعزيز، منصف بن خديجة، النموذج الاقتصادي الجديد .45
نشور بمجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، العدد م

 .2017، 02، الجزء 10
نبيل بوفليح، فعالية صناديق الثروة السيادية كأداة لتسيير مداخيل النفط في الدول العربية، مجلة  .46

 .2010، 04الاكاديمية العربية للدراسات الاجتماعية والانسانية، العدد
نظام الاستثمار الاجنبي، وزارة التجارة السعودية، تقرير تم تحميله من موقع وزارة التجارة  .47

 السعودية.
هجرس منصور، الموارد المائية في الجزائر، الامكانيات و الانجازات و رهانات المستقبل وفق  .48

 منظور التسيير المستدام، مقال منشور على موقع الكاتب.
 الاقتصادية ، مقال منشور في الموقع الرسمي لمجلة غرفة الشرقية. وحدة التقارير .49
وزارة الصناعة والمناجم، مقال منشور في الموقع الرسمي للوزارة حول نشرات المعلومات الإحصائية  .50

 .2018إلى غاية  2013للمنشآت الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات من 
 .dwاء انهيار أسعار النفط، مقال منشور مجلة يوهانس بك، ياسر أبو معيلق، ثمانية أسباب ور  .51

 القوانيين والمراسيم:-رابعا

 .2019 ديسمبر 30الصادرة  81العدد  ،الجريدة الرسمية .1
، المتعلق بقانون المالية التكملي لسنة 2000جوان  27المؤرخ في  02-2000القانون رقم  .2

 .10، المادة 2000
بقوانين المتعلق  1984يوليو  07ه الموافق لـ  1440شوال  08المؤرخ في  84/17قانون رقم ال .3

 .06المادة رقم  ،1984يوليو  10، المؤرخة 28المالية، الجريدة الرسمية العدد 
يعدل  1988يناير  12الموافق ب  1408جمادي الأولي عام  22مؤرخ في  88/05 رقم قانونال .4

 23الصادرة في  02المتعلق بقوانين المالية، الجريدة الرسمية العدد  84/17 ويتم القانون رقم

 .م1988يناير  13ه الموافق ل  1408جمادي الأولي عام 
المتعلق بالمالية  1990أغسطس  15الموافق لـ  1411محرم  24المؤرخ في  90/21 رقم قانونال .5

 .1990 أغسطس 15الصادرة بتاريخ  35العمومية الجريدة الرسمية عدد 
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II. الأجنبية اللغة 

1) Langue française 

Premièrement :Livres 

1. Caroline Bertin Delacour, Les fonds souverains Ces nouveaux 
acteurs de l'économie mondiale ,Les Echos Editions, Groupe 
Eyrolles , 2009 

2. Maurice Durousset, le marché du petrole, editionellips, paris, 
France, 1999 

3. Pargny, François, « Le Ghana va bénéficier des retombées de la 
manne pétrolière ». Le MOCI – Le Moniteur du commerce 
international, 4 -17 février 2010, n° 1974. 

4.  Sid-Ahmed, Abdelkader,L’OPEP passé,présent et perspectives, 
Paris, Éditions Economica,1980  

Deuxièmement :Articles et Rapports 

1. Evrard de Malherbe, L'Histoire des Fonds Souverains : du Koweït à 
la Chine..., article publié depuis Overblog, 09 aout 2008, dans le 
site : 

2. Rapport annuel 2012, évolution économique et monétaire en 
Algérie, banque d’Algérie, novembre 2013, 

3. Rapport annuel 2017, évolution économique et monétaire en 
Algérie, banque d’Algérie, juillet 2018, 

4. Rapport annuel 2021, évolution économique et monétaire en 
Algérie, banque d’Algérie, juin 2022. 
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2) English language 

First: Books 

1. Arthur O. Sullivan and Steven M. Sheffrin,Economics Principales 
and Tools, 5th, Prearson prentice hall, New Jersey,2006, 

2. frederic s, mishkin, the economics of money and financial 
markets,8th ed, pearson addison wesley, newyork USA, 2007 

3. Hamid R Davoodi et autres, Monetary transmission mechanism in 
the East African Community: An empirical investigation, 
international monetary fund, 2013. 

4. R. Mark Musell, Ryan Yeung, Understanding Government Budgets 
A Guide to Practices in the Public Service, Routledge, New York, 
USA, 2nd Edition, 2019. 

5. robin bade, michael parkin, foundations economis, 5 th ed, pearson, 
boston, USA, 2011, p733. 

6. William J. Boumol and Alan S. Blinder, Economics Principales and 
Policy,11th Ed, South Western,China,2009,p595 

Second: Articles and Reports 

1. Benchmarking Reports 2020-UNITED ARAB EMIRATES, 
World Travel&Tourism Council, United Kingdom, london ,June  
2020 

2. Blustein, Paul . The Chastening: Inside the Crisis that Rocked the 
Global Financial System and Humbled the IMF. PublicAffairs. ISBN 
1-891620-81-9,2001 

3. Edwin M. Truman, “Sovereign Wealth Funds: New Challenges 
from a Changing Landscape, Peterson Institute for International 
Economics,” Washington, 10 September 2008 



 المراجع
 

 228 

4. IFSWF, State Street and the International Forum of 
SovereignWealth Funds AnnounceResearch on InstitutionalInvestor 
and SovereignWealthFund Activity During the COVID-19 
Pandemic 

5. Klempner, B., Skovira, E., &Tarnowski, M. (2020). Institutional 
investing in the time of COVID-19. Mckinsey&Company 

6. sovereign wealth fund institute, recent sovereign wealth fund market 
size by quarter 

7. Michael J Boyle, The Origins of the Law of Supply and Demand, 
sur le site : https://www.investopedia.com/ask/answers/030415/who-
discovered-law-supply-and-demand.asp, publie le 21/09/2021. 

8. Somer Anderson, Economic Shock, sur le site: 
https://www.investopedia.com/terms/e/economic-shock.asppublie 
31/07/2021. 

9. Swiss banc king, sovereign wealth fonds apposition, paper by the 
swissbanters association, mai2008 

10. Wallstreetmojo Team, Dheeraj Vaidya, Supply Shock, sure le site: 
https://www.wallstreetmojo.com/supply-shock/, publie : 12/06/2021 

11. Wallstreetmojo Team, Dheeraj Vaidya, Demand Shock, sure le site : 
https://www.wallstreetmojo.com/demand-shock/, publie : 
12/06/2021. 

12. Wallstreetmojo Team, Dheeraj Vaidya, Supply Shock, sure le site: 
https://www.wallstreetmojo.com/supply-shock/, publie : 12/06/2021 
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III. مواقع الانيترنييت 
 أولا: اللغة العربية: 

رقة على الموقع: اوالسياحي بالش كومة الشارقة، هيئة الانماء التجاريح .1
-Department/News-ae/Media-http://corporate.sharjahtourism.ae/ar

ar// 
على الموقع:  2021حكومة دبي، المجلس التنفيذي، خطة دبي  .2

dubaiplan2021.aehttp://www. 
على الموقع:  للإحصائياتالديوان الوطني  .3

spip.php?rubrique182http://www.ons.dz/ 
، الامرات العربية المتحدة، على الموقع: 2021، الأجندة الوطنية 2021رؤية  .4

2021-agenda-alhttps://www.vision2021.ae/en/nation 
المملكة العربية  2030الصفحة الرسمية لموقع رؤية  .5

 //:vision2030.gov.sa/arhttpsالسعودية،
 :صندوق الاستثمارات العامة السعودي، عن الصندوق، من الموقع .6

/www.pif.gov.sa/ar/Pages/AboutPIF.aspxhttps:/ ، 2021سنة 
https://al-راتي على الموقع: االعين الاخبارية، تصريحات وزير الاقتصاد الام .7

uae-sector-industrial-growth-strong-mazrouei-ain.com/article/al  ،
 .03/10/2019نقلا عن وكالة الانباء الاماراتية بتاريخ 

مركز الاحصاء، أبو ظبي، على الموقع  .8
s/default.aspxgov.ae/ar/pagehttps://www.scad. 

http://mansour-منصور هجرس، التهيئة الاقليمية و التنمية المستدامة، على الموقع:   .9
blog.com-hadjeres.over 

كومة دولة الامارات العربية المتحدة، حول الاقتصاد الاماراتي على الرسمي لحالموقع  .10
 uae/economy-the-AE/about-https://www.government.ae/arالموقع: 

http://corporate.sharjahtourism.ae/ar-ae/Media-Department/News-ar/
http://corporate.sharjahtourism.ae/ar-ae/Media-Department/News-ar/
http://www.dubaiplan2021.ae/
http://www.dubaiplan2021.ae/
http://www.ons.dz/spip.php?rubrique182
http://www.ons.dz/spip.php?rubrique182
https://www.vision2021.ae/en/national-agenda-2021
https://www.vision2021.ae/en/national-agenda-2021
https://vision2030.gov.sa/ar
https://www.pif.gov.sa/ar/Pages/AboutPIF.aspx
https://al-ain.com/article/al-mazrouei-strong-growth-industrial-sector-uae
https://al-ain.com/article/al-mazrouei-strong-growth-industrial-sector-uae
https://al-ain.com/article/al-mazrouei-strong-growth-industrial-sector-uae
https://www.scad.gov.ae/ar/pages/default.aspx
https://www.scad.gov.ae/ar/pages/default.aspx
http://mansour-hadjeres.over-blog.com/
http://mansour-hadjeres.over-blog.com/
http://mansour-hadjeres.over-blog.com/
https://www.government.ae/ar-AE/about-the-uae/economy
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: الموقع الرسمي للحكومة السعودية، البيانات المفتوحة، على الموقع .11
-statements-financial-https://od.data.gov.sa/Data/ar/dataset/public

 .13/07/2021 تاريخ النشر:، 2020-1993
 موقع مبادلة، نبذة حول شركة مبادلة للاستثمار، على الموقع: .12

company-the-are/about-we-https://www.mubadala.com/ar/who ، 
الهيئة العامة للاحصاء، المملكة العربية السعودية، على الموقع:  .13

overview-https://www.stats.gov.sa/ar/statistics 
هيئة تنمية الصادرات السعودية،رحلة التصدير، على الموقع:   .14

https://www.saudiexports.sa/ar/about/Pages/SaudiExportsInitiatives.a
spx 

وزارة التجارة، المملكة العربية السعودية، الخدمات الإلكترونية، على الموقع  .15
services-https://meras.gov.sa/ar/e/ . 

ية ، التقرير الاحصائي على الموقع، وزارة الصناعة الجزائر  .16
statistique-veille-de-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin 

 /http://madrp.gov.dz/arوزارة الفلاحة والتنمية الريفية، على الموقع:  .17
 arhttp://www.aps.dz/وكالة الانباء الجزائرية ن على الموقع الرسمي:  .18

 ثانييا: باللغات الأجنبية

1. American Association of Petroleum Geologists, sure le site : 
http://www.aapg.org 

2. International Forum of Sovereign Wealth Funds (IFSWF), State 
Street and the International Forum of Sovereign Wealth Funds 
Announce Research on Institutional Investor and Sovereign Wealth 
Fund Activity During the COVID-19 Pandemic. Sur le site : 
https://www.ifswf.org/general-news/state-street-and-international-
forum-sovereign-wealth-funds-announce-research, publie 
LONDON, 1 April 2021 

https://od.data.gov.sa/Data/ar/dataset/public-financial-statements-1993-2020
https://od.data.gov.sa/Data/ar/dataset/public-financial-statements-1993-2020
https://www.mubadala.com/ar/who-we-are/about-the-company
https://www.mubadala.com/ar/who-we-are/about-the-company
https://www.stats.gov.sa/ar/statistics-overview
https://www.stats.gov.sa/ar/statistics-overview
https://www.saudiexports.sa/ar/about/Pages/SaudiExportsInitiatives.aspx
https://www.saudiexports.sa/ar/about/Pages/SaudiExportsInitiatives.aspx
https://meras.gov.sa/ar/e-services/
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
http://madrp.gov.dz/ar/
http://www.aps.dz/ar/economie/56580-2018-05-10-15-41-49
http://www.aapg.org/
https://www.ifswf.org/general-news/state-street-and-international-forum-sovereign-wealth-funds-announce-research
https://www.ifswf.org/general-news/state-street-and-international-forum-sovereign-wealth-funds-announce-research
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3. Ministere des finances algérien ,Taux de croissance du PIB, 
https://www.mf.gov.dz/index.php/fr/solde-global-du-tresor 

4. Ministere des finances algérien , Direction Generale de la Prevision 
et des Politiques : https://dgpp.mf.gov.dz/index.php/retrospective 

5. Statista, prix annuel moyen du pétrole brut de l'OPEP entre 1960 et 
2022 (en dollars des États-Unis par baril), sur le site : 
https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-
de-l-opep-1960, publie année 2021. 

6. The 2018 IMD word COMPETITIVENESS RANKING 
:https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-
rankings/world-competitiveness-ranking-2018/ 

7. Transparency international, Corruption Perceptions Index, sur le 
site : https://www.transparency.org/cpi2019?/ 
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