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ْ رزىفً اٌذٌٚخ ٌزاٌٍّٛاسد ٚ الأهجبء الاعزّبه١خ،ايا وً رـٛس اعزّبهٟ رـٛس٠ظبؽت    

ثزغ١١شّ٘ب ؛فبٌذٌٚخ ا١ٌَٛ ِزٛاعذح فٟ ِغبلاد ٌُ رىٓ ػّٓ ا٘زّبِبرٙب عبثمب، ِٚن اٌزوم١ذاد اٌزٟ 

ع١بع١خ، )فشػزٙب رـٛساد اٌؾ١بح اٌّوبطشح، أطجؼ ٌضاِب ه١ٍٙب اٌزظذٞ ٚاٌزذخً فٟ ١ِبد٠ٓ ِزٕٛهخ 

، عٛاء وبْ ٘زا اٌزذخً ِجبششا أٚ هٓ ؿش٠ك اٌزٕل١ُ ٚاٌؼجؾ، ثغغ إٌلش (اعزّبه١خ، الزظبد٠خ ٚصمبف١خ

هٓ الاد٠ٌٛٛع١خ اٌزٟ رزجٕب٘ب ٘زٖ اٌذٌٚخ،ٌٚوً رذخً اٌذٌٚخ اٌّوبطشح ٌٗ ِب ٠جشسٖ، ففٟ اٌّغبي اٌغ١بعٟ 

ٚاٌغّو١بد ثّخزٍف  رٕلُ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ثمٛا١ٔٓ رإؿش اٌوًّ اٌغ١بعٟ ٌلأؽضاة اٌغ١بع١خ ٚالأزخبثبد

أزّبءارٙب اٌزٟ رىْٛ اٌّغزّن اٌّذٟٔ ،ٚفٟ اٌّغبي الالزظبدٞ رزذخً اٌذٌٚخ ٌزٕل١ُ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ 

ٚػجـٙب ثّب ٠ؾٛي دْٚ ؽذٚس الأصِبد الالزظبد٠خ، أِب اعزّبه١ب فبٌذٌٚخ ٌٙب ِغإ١ٌٚبد ارغبٖ سهب٠ب٘ب 

ِٓ اٌفئبد اٌّؾشِٚخ، ثغشع رجذ٠ذ اٌفٛاسق اٌّو١ش١خ، ٚفٟ اٌّغبي اٌضمبفٟ طبس ٌضاِب هٍٝ اٌذٌٚخ 

. اٌؾفبف هٍٝ ِٛسصٛ٘ب ٚخظٛط١زٙب اٌضمبف١خ أِبَ هٌّٛخ رٙذد ثّؾٛ وً صمبفخ لا ٠زّغه ثٙب

رغ١١ش اٌؾ١بح اٌوبِخ ٌٍشوت ٚرٛف١ش (اٌزشش٠و١خ، اٌزٕف١ز٠خ ،اٌمؼبئ١خ)  رزٌٛٝ اٌذٌٚخ ثغٍـبرٙب اٌضلاصخ 

خبطخ – ِٚزـٍجبد اعزمشاس ٚاعزّشاس و١بٔٗ اٌّٛؽذ، ٌٚمذ وبٔذ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ فٟ اٌذٌٚخ ِزـٍجبرٗ

ؽبفٍخ ثظشام اٌغٍـبد اٌّزوٛسح عبثمب، ٚلا ع١ّب اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ ٚاٌغٍـخ اٌزٕف١ز٠خ -أغٍزشا ٚفشٔغب

ؽٛي ِٓ رىْٛ ٌٙب ا١ٌذ الأٌٚٝ فٟ الأخز ثضِبَ رغ١١ش اٌذٌٚخ ٚشإْٚ اٌؾىُ ،ِٚب ٠لاؽق هٍٝ ٘زا اٌزغبرة 

وبْ ٠غوٝ ٌفشع سلبثخ هٍٝ -ثم١بدح اٌـجمخ الاسعزمشاؿ١خ صُ اٌجشعٛاص٠خ–ث١ٓ اٌغٍـز١ٓ، أْ اٌجشٌّبْ 

الأِٛس اٌّب١ٌخ ِٓ ػشائت ١ِٚضا١ٔخ، ٚثزٌه رـٛسد لٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ ثزـٛس الأٔلّخ اٌغ١بع١خ، ِٚٓ ٠ززجن 

رـٛس عٍـبد اٌّغبٌظ اٌجشٌّب١ٔخ ف١ّب ٠زوٍك ثاهذاد ا١ٌّضا١ٔخ ٚرؾؼ١ش٘ب ،٠غذٖ هٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص فٟ 

وً ِٓ أغٍزشا ٚفشٔغب ِشرجـب رّبِب ثزـٛس إٌلبَ اٌذعزٛسٞ، فب١ٌّضا١ٔخ وبٔذ ٚهٍٝ ؿٛي اِزذاد اٌمشْ 

علاػ اٌشوٛة ػذ اٌلٍُ ٚالاعزجذاد،ٚ٘ىزا رظجؼ ٌٍغٍـبد - ِإسخ١ٓهٍٝ ؽذ لٛي اي-اٌزبعن هشش 

اٌّب١ٌخ ٌٍّغبٌظ اٌجشٌّب١ٔخ ٔٛهب ِب الاخزظبطبد اٌزٟ ٠غّؼ ثٙب اٌذعزٛس ِٓ أعً ِشالجخ اٌغٍـبد 

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌشلبثخ هٍٝ ِب١ٌخ اٌذٌٚخ ٟ٘ أداح اعزوٍّزٙب الأسعزمشاؿ١خ ِٚٓ ثوذ٘ب ،اٌزٕف١ز٠خ

اٌجشعٛاص٠خ، ٌزغش٠ذ اٌٍّه ِٓ عٍـزٗ ٚٚع١ٍزٙب وبٔذ اٌجشٌّبْ ٚرؾذ غـبء رّض١ً اٌشوت، ٚ٘زا لا ٠ٕفٟ 

ثأْ اٌجشٌّبٔبد فٟ رٍه اٌفزشح، عوذ ئٌٝ هذَ اٌغّبػ ٌٍؾىِٛبد ثض٠بدح إٌفمبد، ِخبفخ أْ ٠إدٞ رٌه ئٌٝ 

ص٠بدح اٌؼشائت هٍٝ اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚ٘زا ٠زٕبعت ِن ِجذأ الإهلاْ اٌوبٌّٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ اٌظبدس هبَ 

 ِٕٗ اٌزٟ رٛػؼ اٌولالخ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌّٛاؿ١ٕٓ ٚو١ف١خ ئعشاء إٌفمبد فٟ 13ٚلاع١ّب اٌّبدح )1789

ِٚن اٌشٚػ اٌجشٌّب١ٔخ اٌزٟ وبٔذ سائغخ فٟ رٌه اٌوظش، فمذ وبٔذ أوضش٠خ اٌذ٠ّمشاؿ١بد  (اٌذٌٚخ ا١ٌٍجشا١ٌخ



 

فٟ اٌمشْ اٌزبعن هشش ؽزسح ِٓ اٌغٍـخ اٌزٕف١ز٠خ ،هٍٝ اهزجبس أْ اٌجشٌّبْ ٘ٛ ٚؽذٖ اٌّّضً اٌششهٟ 

ٚاٌٛؽ١ذ ٌلإسادح اٌٛؿ١ٕخ ٌزٌه فبْ ِغبٌخ خؼٛم اٌؾىِٛخ ٌٍجشٌّبْ ؽغت صهُّٙ ،ِٓ شأٔٗ اٌّغبّ٘خ 

ثجٕبء أٔلّخ غ١ش د٠ّمشاؿ١خ ،ٌزٌه وبْ اعزوّبي ؽك اٌؾذ ِٓ إٌفمبد اٌوبِخ خ١ش ٚع١ٍخ ِزبؽخ أِبَ 

اٌجشٌّبْ لإخؼبم اٌؾىِٛخ ئٌٝ عٍـزٗ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ِغبي طلاؽ١برٙب ٌىٓ ٘زا اٌٛػن اٌّزوٍك ثبٌّب١ٌخ 

اٌوبِخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّؾب٠ذح، لذ رغ١ش ثوذ اٌؾشة اٌوب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ِٚب طبؽجٙب ِٓ دٚس أوجش ٌٍذٌٚخ فٟ 

اٌّغبي الالزظبدٞ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػوف عٍـبد اٌجشٌّبٔبد هٍٝ اٌؾىِٛبد ،ٚروذ ع١ـشرٙب ِؾىّخ 

هٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ، اٌزٟ أطجؼ ئهذاد٘ب ٚرؾؼ١ش٘ب ِٓ اخزظبص اٌغٍـخ اٌزٕف١ز٠خ ثؾىُ دسا٠زٙب 

ثبلاؽز١بعبد ٚاِزلاوٙب اٌّوٍِٛبد اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ هٓ اٌّٛاسد اٌّؾظٍخ ٚإٌفمبد إٌّزلش طشفٙب 

. ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌظلاؽ١بد اٌزٟ رزّزن ثٙب فٟ فزشاد الأصِبد الالزظبد٠خ

،فٟٙ  رغبهذ فٟ فٟ ِغزّوبد ٘زٖ اٌذٚيروىظ ا١ٌّضا١ٔخ فٟ دٚي وض١شح اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ 

ئداسح ٚرٛع١ٗ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ؽ١ش ٌُ روذ ا١ٌّضا١ٔخ أسلبِب ٚو١ّبد وّب وبٔذ فٟ اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍذٞ، ثً 

. ٌٙب أصبسا هٍٝ وً ِٓ ؽغُ الإٔزبط اٌٛؿٕٟ ِٚغزٜٛ إٌشبؽ الالزظبدٞ ثىبفخ فشٚهٗ 

لإشجبم اٌؾبعبد اٌوبِخ ،اٌزٟ ٠ٙذف (إٌفمبد ٚالإ٠شاداد) فغبٌجب ِب رغزخذَ اٌذٌٚخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ

ٚالأٚػبم الالزظبد٠خ ثىً  (ا١ٌّضا١ٔخ)الالزظبد ئٌٝ رؾم١مٙب، فبٌولالخ ٚص١مخ ث١ٓ إٌشبؽ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ

كٛا٘ش٘ب ِٓ رؼخُ ٚ أىّبػ ٚأزوبػ، ثؾ١ش ٠ظجؼ ِٓ اٌّزوزس فظً ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ هٓ اٌخـخ 

الالزظبد٠خ ؛ِٚٓ اٌـج١وٟ أْ الأ٘ذاف الالزظبد٠خ رجمٝ دائّب هجبسح هٓ أفىبس ٌُ ٠زُ رؾم١مٙب ٚرغغ١ذ٘ب 

فٟ اٌٛالن الالزظبدٞ، ٌٚىٟ ٠زُ رٌه فبٔٗ ٠زـٍت ِغّٛهخ ِٓ الأدٚاد ،ٚ روزجش ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ئؽذٜ 

. أُ٘ ٘زٖ الأدٚاد اٌزٟ رغزوًّ وأداح أعبع١خ فٟ ع١بعخ اٌزذخً اٌؾىِٟٛ

 ٚفٟ ثؾضٕب ٘زا أسدٔب اٌزوشع ئٌٝ لٛاهذ رٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ، ِٓ خلاي دساعخ ِشاؽً ع١ش ١ِىب١ٔضَ 

الأِٛاي اٌو١ِّٛخ ئر ِٓ خلاٌٙب ٠زُ رغغ١ذ وً اٌزظٛساد ٚػّبْ رؾم١ك وً الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد اٌّغـشح 

. ٌفزشح ص١ِٕخ ِؾذدح

 فاعشاءاد رٕف١ز ه١ٍّبد إٌفمبد ٚالإ٠شاداد اٌو١ِّٛخ، لاثذ أْ رٕزٟٙ ثذفن د٠ْٛ الأعٙضح اٌو١ِّٛخ 

رغبٖ اٌغ١ش، ػّٓ اٌزشخ١ظبد اٌّغّٛػ ثٙب فٟ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌغٕٛٞ أٚ اٌمٛا١ٔٓ اٚرؾظ١ً ؽمٛلٙب 

اٌزى١ٍ١ّخ أٚ اٌّوذٌخ، ٌٚزغٕت هشع الأِٛاي اٌو١ِّٛخ ٌٍزغبٚصاد ٚاٌّخبٌفبد، وبْ ِٓ اٌٛاعت ِٕؼ 

.          رٕف١ز٘ب لأهٛاْ ِىٍفْٛ ثزٌه فٟ اؿبس اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔلّخ اٌّوّٛي ثٙب

 :٠ٍٟ وّب ثؾضٕب ئشىب١ٌخ ط١بغخ عبءد ٌٍذساعخ اٌوبَ اٌٙذف ئؿبس ٚفٟ اٌـشػ ٘زا خلاي ِٓ



 

 إشكبلية البحث: 

مب مذي نجبعة  القىاعذ  المتبعة في تنفيذ الميزانية العمىمية في الجزائز؟ 

: الأسئلة الفزعية

 :      ٚرٕذسط رؾذ ٘زٖ الإشىب١ٌخ، اٌزغبؤلاد اٌفشه١خ ا٢ر١خ

 ف١ّب رزّضً اٌّؾبٚس اٌىجشٜ ١ٌٍّضا١ٔخ اٌوبِخ؟ .1

 ِٓ ُ٘ الأهٛاْ اٌّىٍفْٛ ثزٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ؟ .2

 ِب ٟ٘ الإعشاءاد اٌّزجوخ فٟ رٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ؟ .3

 فزضيبت البحث   : 

 الإشىب١ٌخ ٠ّىٕٕب ط١بغخ ِغّٛهخ ِٓ اٌفشػ١بد اٌزٟ روزجش واعبثخ ِجذئ١خ هٍٝ ِخزٍف اٌزغبؤلاد يٌزؾٍٟ

: اٌّـشٚؽخ وزبٌٟ

 .ٕ٘بن لٛاهذ لا ثذ ِٓ اؽزشاِٙب فٟ ئهذاد ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ .1

 .ٕ٘بن ٔلبَ لبٟٔٛٔ ٠فظً ث١ٓ ِٙبَ الأِش ثبٌظشف ٚاٌّؾبعت اٌوِّٟٛ .2

 .ٚعٛد ِشؽٍز١ٓ فٟ رٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ئداس٠خ ٚأخشٜ ِؾبعج١خ .3

 مبزرات ودوافع اختيبر مىضىع البحث: 

: رزّضً ِجشساد ٚدٚافن اخز١بس ٘زا اٌّٛػٛم فٟ عٍّخ ِٓ الأعجبة ٔزوش ِٕٙب

: الأعجبة اٌزار١خ**

 .اٌشغجخ فٟ الإٌّبَ أوضش ثٙزا اٌّٛػٛم اٌش١ك  .1

 .ِؾبٌٚخ رمذ٠ُ ثؾش أوبد٠ّٟ ٠زٕبعت ٚاٌزخظض اٌّذسٚط .2

 :الأعجبة اٌّٛػٛه١خ**

 فٟ رٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ ِب ٠وزّذ ه١ٍْٗ اٌز٠ٓ٠ٞوزجش لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٚلبْٔٛ اٌّؾبعجخ اٌو١ِّٛخ الأعبط .1

 .اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ

 .أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌّب١ٌخ اٌوبِخ ٚدٚسٖ فٟ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚالالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ .2

 .دساعخ لٛاهذ ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ ٚوزا ئعشاءاد رٕف١ز٘ب .3

 

 

                         

                                                



 

 المنهج المستخذم: 

فشػذ ه١ٍٕب ؿج١وخ اٌّٛػٛم اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ؽ١ش ٠غّؼ ٘زا إٌّٙظ ثوشع ِخزٍف     

ِفب١ُ٘ ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّلّخ ٌٙب ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّٛاد اٌزٟ رُ 

.  الاهزّبد ه١ٍٙب فٟ رٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ

 أهذاف البحث : 

  ٠غًٙ ه١ٍٗ اٌوبِخ ٚأُ٘ اٌّجبدب اٌزم١ٕخ ِّب ا١ٌّضا١ٔخ ٚرٕف١ز ئهذاد ثى١ف١بد اٌمبسب روش٠ف -

 .الأذِبط فٟ اٌؾ١بح اٌو١ٍّخ خبطخ فٟ الاداساد اٌو١ِّٛخ

 ئثشاص أ١ّ٘خ ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ رـ٠ٛش ٚر١ّٕخ الالزظبد؛ -

 .ئثشاص اٌذٚس اٌزٞ رؾزٍٗ لٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ فٟ رٕل١ُ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚالاعزّبهٟ -

  أهمية البحث: 

   رغزّذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ وْٛ أْ ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ أطجؾذ رؾلٝ ثب٘زّبَ ِزضا٠ذ، ٚرأخز 

أثوبدا ع١بع١خ، الزظبد٠خ ٚاعزّبه١خ ِٓ لجً دٚي اٌوبٌُ هٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف أٔلّزٙب اٌغ١بع١خ 

 ٚالالزظبد٠خ، ٚرلٙش أ١ّ٘خ ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ فٟ دٚس٘ب اٌفوبي فٟ رؾم١ك الأزوبػ الالزظبدٞ ٚلذسح

   .اٌذٌٚخ هٍٝ ِٛاوجخ اٌزـٛساد 

 حذود الذراسة: 

ٔؾبٚي أْ ٔزوشف ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ هٍٝ اٌمٛا١ٔٓ اٌّوّٛي ثٙب فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ اٌٝ غب٠خ 

. 2014عٛاْ 

اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ 

. 2014رـشلٕب ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌمٛا١ٔٓ اٌّوّٛي ثٙب اٌٝ غب٠خ عٛاْ 

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ 

. اٌجؾش اٌزٞ لّٕب ثاهذادٖ وبْ ؽٛي ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ فٟ اٌغضائش

  الذراسبت السببقة

ٌمذ رُ رٕبٚي ِٛػٛم ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ِٓ ؿشف اٌوذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٌٚىٓ ِٓ ٚعٙبد ِخزٍفخ، 

ؽ١ش اهزّذٔب هٍٝ اٌذساعبد اٌزب١ٌخ 

الأعٛد اٌظبدق، ِغبّ٘خ اٌّؾبعجخ اٌو١ِّٛخ فٟ رشش١ذ إٌفمبد اٌوبِخ فٟ اٌغضائش، أؿشٚؽخ  -

، ٚاٌزٟ سوضد هٍٝ ا١ٌ٢بد اٌّزجوخ فٟ رشش١ذ 2011دوزٛساٖ فٟ اٌوٍَٛ الالزظبد٠خ، اٌغضائش،

 إٌفمبد اٌوبِخ؛



 

سعبٌخ  ثٓ ٔبطش عجبسح، فوب١ٌخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ هٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ، -

، ٚاٌزٟ سوضد هٍٝ دساعخ ِذٜ فوب١ٌخ 2011 ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبد٠خ، عبِوخ اٌّذ٠خ،

.        اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ هٍٝ رٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ

 خطة البحث :

 :ثزمغ١ّٗ ئٌٝ فظ١ٍٓ ثؾ١ش لّٕب ٚهٍّٟ ِٕٙغٟ ئؿبس فٟ اٌجؾش ٘زا رؾم١ك ئٌٝ اٌٛطٛي أعً ِٓ

 اٌّؾبٚس اٌىجشٜ ١ٌٍّضا١ٔخ اٌوبِخ، ِٓ خلاي روش٠ف ا١ٌّضا١ٔخ  الأٚي اٌٝ اٌفظً فٟ عٕزـشق

ٚوزا اٌمٛاهذ اٌزٟ رجٕٝ ه١ٍٙب ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ ثبلإػبفخ ئٌٝ الأهٛاْ اٌّىٍفْٛ  اٌوبِخ،  دٚسرٙب،

 .(اٌّؾبعت اٌوِّٟٛ ا٢ِش ثبٌظشف،) ثزٕف١ز٘ب

 ٌٝروش٠ف  أِب اٌفظً اٌضبٟٔ فغٕزـشق ئٌٝ اعشاءاد رٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ، ِٓ خلاي اٌزـشق ئ

لإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌوبِخ ٚرمغ١ّبرّٙب صُ اٌٝ ِشاؽً رٕف١ز الا٠شاداد اٌوبِخ ٚإٌفمبد اٌوبِخ، صُ ا

الإداس٠خ اٌشلبثخ )أٔٛاهٙب  أ٘ذافٙب، اٌٝ ِب١٘خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اٌزوشع اٌٝ ِفِٙٛٙب،

  .(سلبثخ ِغٍظ اٌّؾبعجخ اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ،

 ٚفٟ الأخ١ش رٛطٍٕب ئٌٝ اٌخبرّخ اٌزٟ رزؼّٓ ِغّٛهخ ِٓ إٌزبئظ اٌخبطخ ثّٛػٛم اٌجؾش                 . 
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. رًٓٛــــذ

حطٴٸض حٿيًٽ حٿليّؼش ٫ڀَ حهظٚٱ أن٨ڄظيخ ٫ڀَ أڅ َّْٔ ن٘خ٣يخ حٿڄخٿِ ًٳٸخ ٿزَنخڃؾ  ٿٸي  

ڃليى رٌٍٜس ىٷْٸش، رلْغ ّ٘ڄپ ڃـڄ٩ٌ نٴٸخص حٿيًٿش ًاَّحىحطيخ، ًحٿظِ طٸٍَىخ ڃٔزٸخ ٿٔنش 

٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ ًطٴٜڀيخ ٳِ رْخنخص طٸظَڅ رخٿٜٴش حٗؿزخٍّش ٫ن ٣َّٶ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ٳِ 

 .أٯڀذ حٕكْخڅ، ٤ًّڀٶ ٫ڀَ ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش

ٳخٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ڃخىِ اٙ حن٬ټخّ ٿيًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ًڃـخٽ طيهڀيخ، ًٿٸي   

ط٤ٌٍص حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش طز٬خ ٿڀظ٤ٌٍ حٿٌُ ٫َٳظو أىًحٍ حٿيًٽ ٫ڀَ ڃَ حٿ٬ٌٍٜ، ْٙٓڄخ حٿيًٍ 

حٙٷظٜخىُ، ٳخنظٸخٽ حٿيًٿش ڃن ىًٍ حٿيًٿش حٿلخٍٓش حٿَ حٿيًٿش حٿڄظيهڀش ٳخٿڄنظـش ّظز٬و ط٤ٌٍ 

. ڃڄخػپ ٳِ ڃٴيٌځ حٿڄِْحنْش

ً طظـڀَ  ٻڄخ ٿ٬زض حٿڄِْحنْش ٳِ حٿٴټَ حٙٷظٜخىُ ىًٍح ٍحثيح ٳِ طلَّٺ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ  

ىٌه حٕىڄْش ڃن هٚٽ ؿڄڀش حٿن٨َّخص حٿظِ طنخًٿض حٿڄ٩ٌٌٟ ًحٿظِ طَڃِ ٻڀيخ حٿَ أڅ 

حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ط٬ظزَ حكيٍ أرَُ أىًحص حٿ٠ز٢ حٙٷظٜخىُ،ًأكٔن ًْٓڀش ٿظـْٔي حٿْٔخٓخص 

ًٳِ ؛  ًحٿْٔخْٓشًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزَحڃؾ حٿلټٌڃْش ٫ڀَ ڃوظڀٲ ح٬ٕٛيس حٙٷظٜخىّش ًحٿؼٸخٳْش

طَْٔ ًٳٸيخ ىٌه حٕىحس ڃٔظٌكخس ڃن حٿظَّ٘٪ حٿٴَنِٔ اٿَ أڅ  حٿـِحثَ ٻخنض ؿپ حٿٸٌحنْن حٿظِ

 حٿڄظ٬ڀٶ رٸٌحنْن حٿڄخٿْش، ًحٿٌُ أطَ طٸَّزخ ٌٍٛس ٣زٶ حٕٛپ ٫ن حٕڃَ 84/17ٛيٍ حٿٸخنٌڅ 

.  حٿٴَنِٔ  حٿڄظ٬ڀٶ رٸٌحنْن حٿڄخٿْش59/01

  اڅ طٌُّ٪ حٕڃٌحٽ حٿ٬ڄٌڃْش ڃن ٣َٱ حٿيًٿش ّـذ أڅ ّټٌڅ ٳِ ا٣خٍ ْٓخٓش ڃخٿْش،ًٿظـنذ 

٫َٝ حٕڃٌحٽ حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀظـخًُحص ً حٿڄوخٿٴخص ،ٻخڅ ڃن حٿٌحؿذ ڃنق أ٫ٌحڅ طنٴٌْ ٫ڄڀْخص 

. حٿڄِْحنْش ن٨خڃخ ٿ٠ڄخڅ ٫َْٗش ٫ڄڀْخطيڂ حٿظنٴٌّْش

  ٫ًڀْو ٌٓٱ نلخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ڃن هٚٽ ط٬َٟنخ ٿڀڄزلؼْن 

: حٿظخٿْْن

 حٿڄلخًٍ حٿټزٍَ ٿڀڄِْحنْش حٿ٬خڃش: انًجحث الأٔل. 

 َٙح٫ٌٕحڅ حٿڄټڀٴٌڅ رظنٴٌْ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش: انًجحث انثب. 
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انًحبٔس انكجشٖ نهًٛضاَٛخ انؼبيخ : انًجحث الأٔل

     حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ىِ حٕىحس حٿڄخٿْش حٿظِ رٌح٤ٓظيخ طٸٌځ حٿلټٌڃش ربٗزخ٩ حٿلخؿخص حٿ٬خڃش، 

ًطـٔي ڃوظڀٲ ْٓخٓخطيخ ًڃ٘خ٬ٍّيخ، ًٿڄلخًٿش حٗٿڄخځ ريٌه حٿڄِْحنْش ٓنظ٬َٝ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ 

ًطنٴٌْ  ٫يحىاڃَحكپ )اٿَ ڃٴيٌځ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش، حٿٸٌح٫ي حٿظِ طزنَ ٫ڀْيخ،ً ٻٌح ىًٍطيخ

. (حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش

 يفٕٓو انًٛضاَٛـخ انؼبيخ:  انًطهت الأٔل

رڄؼخرش حٿڄَآس حٿ٬خٻٔش ٿيخ، ن٨َح  حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ُٕ ىْجش ٌٓحء ٻخنض ٫ڄٌڃْش أځ ٙ ط٬ظزَ   

 حٕىحس حٿڄخٿْش حٿظِ رٌح٤ٓظيخ طٸٌځ حٿلټٌڃش ربٗزخ٩ حٿلخؿخص حٿ٬خڃش ًطـٔي ىِٕىڄْظيخ ً

حٿَ ن٘ؤس حٿڄِْحنْش حٿڄ٤ڀذ ٿيٌح حٿَٰٝ ٓنظ٤َٵ ٳِ ىٌح  ڃوظڀٲ ْٓخٓخطيخ ًڃ٘خ٬ٍّيخ،

. ًط٬َّٴيخ ًهٜخثٜيخ ًٻٌح أىڄْظيخ

َشأح انًٛضاَٛـخ انؼبيخ :   انفشع الأٔل

   طَؿ٪ حٌٕٛٽ حٿظخٍّوْش ٿڀڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش حٿَ ٫َٱ طخٍّوِ، ڃئىحه ًٍَٟس  

حٿڄٌحٳٸش حٿڄٔزٸش ٿڀ٬٘ذ ٫ڀَ ٻْٴْش ؿزخّش اَّحىحص حٿيًٿش، ًٻْٴْش انٴخٵ ڃخ طڂ طلْٜڀو ڃن 

ٳټخنض حٕڃڂ ًحٿل٠خٍحص حٿٸيّڄش ًٳِ  )1(،نٴخٷْش ڃليىساَّحىحص ٫ڀَ أًؿو ًڃـخٙص ًرَحڃؾ ا

. ٷيخ ىًڅ أڅ طظز٪ أْٓ ًٷٌح٫ي ٻڄخ ىٌ حٓڅحنٲاحٿ٬ٌٍٜ حٿ٤ٌَٓ طٸٌځ رـزخّش حٕڃٌحٽ ً

   ًٷي ريأص ٫ڄڀْش ٟز٢ أؿِحء حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ًىِ حَّٗحىحص ًڃن ػڂ حٿنٴٸخص ٳِ ر٤َّخنْخ 

، اً ريأ حٿزَٿڄخڅ حٿز٤َّخنِ َّحٷذ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ٳِ ؿزخّش حٿ٠َحثذ، ٤ًّڀذ 1733ٓنش 

ڃنيخ أڅ طلٜپ ٫ڀَ ح٫ظڄخى ڃٔزٶ ٿَّ٘حىحص ىًڅ أڅ ّظيهپ ٳِ ٫ڄڀْش حٗنٴخٵ حٿ٬خځ، ًرٸِ 

حٿٌٟ٪ ٫ڀَ ىٌح حٿ٘ټپ ٿٴظَس ٣ٌّڀش ڃن حٿِڃن حڃظيص اٿَ ڃخثش ٫خځ، ر٬يىخ ٣ڀذ حٿزَٿڄخڅ ڃن 

حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش أڅ طلٜپ ڃنو ٫ڀَ ح٫ظڄخى ٿڀنٴٸخص حٿ٬خڃش، ًأٛزق َّحٷذ ًّلخٓذ ٫ڀَ انٴخٵ 

حٿڄخٽ حٿ٬خځ، ًحڃظي حٿ٬ڄپ ريٌح حٿڄزيأ ٳظَس ٣ٌّڀش ڃن حٿِڃن، اٿَ أڅ أٛزق حٿزَٿڄخڅ ٬ّظڄي ٫ڀَ 

.                                                             حَّٗحىحص حٿ٬خڃش ًحٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ڃـظڄ٬ش ًر٘ټپ ىًٍُ

                                                           
.  551، 2003ٙڃَٜ،  ٬ْٓي ٫زي حٿ٬ِِّ ٫ؼڄخڅ، حٙٷظٜخى حٿ٬خځ ڃخٿْش ٫خڃش، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش حٗٓټنيٍّش،-1
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   ًڃن ىنخ ٧يَ حٿ٘ټپ حٿ٬ڀڄِ ًحٕٻخىّڄِ ًحٿ٬ڄڀِ ٿڀڄِْحنْش حٿ٬خڃش حٿظِ ط٤زٶ ٳِ ًٷظنخ 

      )1(.حٿلخٿِ، ًحٿظِ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ رخٿڄِْحنْش حٿظنٴٌّْش

كْغ حؿظڄ٬ض حٿـڄ٬ْش حٿ٣ٌنْش ،  ػڂ حنظَ٘ ن٨خځ حٿڄٌحُنش ٳِ رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ ًڃن رْنيخ ٳَنٔخ

ځ ًٷٍَص ٫يځ ٷخنٌنْش ٻپ َّٟزش ٙ طٴَٟيخ حٿٔڀ٤ش 1789حٿٴَنْٔش ٳِ ٓنش 

، ًٿڂ ط٤زٶ 1880ػڂ ڃَٜ ٓنش 1836ًطز٬يخ ٳِ ًٿٺ ًٍْٓخ حٿٸَّْٜش ٓنش (2).حٿظ٬َّْ٘ش

 (3). ًر٬يىخ حٓظويځ ٳِ ؿڄْ٪ ىًٽ حٿ٬خٿڂ1921أڃَّټخ ىٌح حٿڄزيأ اٙ ٳِ ٓنش 

 رؼشٚف انًٛضاَٛخ انؼبيخ     : انفشع انثبَٙ

 ًٍىص ٫يس ط٬خٍّٲ ٿڀڄِْحنْش حٿ٬خڃش، ر٠٬يخ ٍٻِص ٫ڀَ حٿـخنذ حٿڄخٿِ ٿڀڄِْحنْش ًر٠٬يخ   

حٓه٫َڀَ حٿـخنذ حٿٸخنٌنِ، ًأهٍَ ؿڄ٬ض حٿـخنزْن ڃ٬خ رٌٍٜس ڃظٔخًّش، ىٌح ڃخ أىٍ اٿَ 

:    ٫يځ حٿظٌحٳٶ ٫ڀَ ط٬َّٲ ڃٌكي ٿڀڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿٌح ٌٓٱ نظ٤َٵ اٿَ أىڂ حٿظ٬خٍّٲ

 حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ىِ ًػْٸش ڃٜخىٵ ٫ڀْيخ ڃن ٣َٱ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش، :انزؼشٚف الأٔل 

ًڃ٬نَ ىٌح أنو ٷزپ حٿظٜيّٶ ٻخنض ٳِ كټڂ حٿٸخنٌڅ حٿٌُ ّوٌٽ ٿڀٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش طلْٜپ 

 (4).حَّٗحىحص ًؿزخّش حٿ٠َحثذ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ًٍى ٳِ حٿڄِْحنْش

 َٙنٴٸخص حٿيًٿش ًاَّحىحطيخ ڃن هٚٽ  حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ىِ ه٤ش طظ٠ڄن طٸيَّ: انزؼشٚف انثب

ٳِ ٌٟء حٕىيحٱ حٿظِ ط٬َٔ اٿْيخ  ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ٓنش ًحكيس، ًّظڂ طٸيَّىخ ڃيس ٷخىڃش

 (5).حٿٔڀ٤ش حٿْٔخْٓش

 ٳيخ حٿٴٸْو ًٿٸي ٫َ:انزؼشٚف انثبنث "  Delby lowi"ًػْٸش ڃلخٓزْش ًٷخنٌنْش :  رؤنيخ

 ط٬زَ ٫ن ٳټَس حٿظٌٷ٪ ًح٫ٙظڄخى ٿڀنٴٸخص ًحَّٗحىحص حٿ٬خڃش ٿٴظَس ڃٸزڀش ،ًڃخٿْش ًْٓخْٓش

 (6).ٿن٘خ١ حٗىحٍُ ًحٗٷظٜخىُ ًحٗؿظڄخ٫ِ ٿڀيًٿشٽًحٿظِ ط٬زَ ٫ن ٌٍٛس حٍٕٷخځ  

 طظ٘ټپ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش :" حٿڄِْحنْش كٔذ ط٬َّٲ حٿڄ٩َ٘ حٿـِحثَُ:انزؼشٚف انشاثغ

 ڃن حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص حٿنيخثْش ٿڀيًٿش حٿڄليىس ٓنٌّخ رڄٌؿذ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش، ًحٿڄ٫ٌُش ًٳٶ 

                                                           
 .148، ٙ ٣2009خٍٵ حٿلخؽ، حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ىحٍ ٛٴخء ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٍٕىڅ، -1
رن نخَٛ ؿزخٍس، ٳ٬خٿْش حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀلي ڃن حٿٴٔخى حٿڄخٿِ، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ   -2

. 4، ٙ 2011ٯَْ ڃنٌٍ٘س، ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش رـخڃ٬ش حٿڄيّش،حٿـِحثَ، 
 .٣149خٍٵ حٿلخؽ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 3
 كْٔن ڃ٤ٜٴَ كْٔن، حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿٔخكش حٿڄَٻِّش، رن ٫ټنٌڅ، حٿـِحثَ،-4

2001 ،  ٙ75 .
ًَْٓحڅ ٫ينخڅ، ڃزَُ حٿِىَحًُ، حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿ٬َحٷِ، حٿيحثَس - 5

. 26، ٙ 2008ح٫ٗٚڃْش، رٰيحى، 
6-Delby lowis, élément de finance publique, pedone, paris,Franse 1955,p 13. 
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 (1) ."حٕكټخځ حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظن٨ْڄْش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ

حٿٌػْٸش حٿظِ طٸيٍ ًطَهٚ ٿڀٔنش حٿڄخٿْش ڃـڄ٩ٌ حَّٗحىحص ً حٿنٴٸخص :  ٬ًَّٳيخ ٻٌٿٺ رؤنيخ  

 (2).حٿوخٛش رخٿظَْْٔ ًحٙٓظؼڄخٍ

حٿڄِْحنْش    :" ٻڄخ ّڀِ ٿڀڄِْحنْش حٿ٬خڃشٗخڃپ٤٫خء ط٬َّٲ اًڃن هٚٽ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش، ّڄټن    

ىِ ًػْٸش  طلظٌُ ٫ڀَ رْخڅ ط٬يحىُ ڃٸخٍڅ ٿنٴٸخص ًاَّحىحص ىْجش ٫خڃش هٚٽ ٳظَس ڃٸزڀش حٿ٬خڃش

طٸيٍ رٔنش، ًّټٌڅ حٿَٰٝ ڃنيخ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٗٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش ًحٿڄخٿْش ًحٗؿظڄخ٫ْش 

 ".ٿڀيًٿش

 خصبئص انًٛضاَٛخ انؼبيخ: انفشع انثبنث

:  ڃن هٚٽ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش ّظزْن ٿنخ أڅ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿيخ ٫يس هٜخثٚ ىِ

: انًٛضاَٛخ رمذٚشٚخ أٔ رخًُٛٛخ-  أٔلا

ًٿٺ أنيخ طل٠َ ٿٔنش ڃٸزڀش ًطل٠َْىخ ّظڂ رنخء ٫ڀَ حٿٔنش حٿٔخرٸش ٿٌٿٺ ٳيِ ٙ طظٔڂ رخٿيٷش،    

ٳيِ طوڄْن ٿڄخ طنٴٸو حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ًڃخ طلٜڀو ڃن اَّحىحص ڃخٿْش هٚٽ ڃيس ٷخىڃش طٸيٍ رٔنش 

ًحكيس ٳِ أٯڀذ حٕكٌحٽ، كْغ طٸٌځ ىٌه حٿٔڀ٤ش ربؿَحء ىٌح حٿظٌٷ٪ أً حٿظٸيَّ ٷزپ أڅ ط٬َٟو 

٫ڀَ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش، ًط٬ي حٿڄِْحنْش رڄخ طظ٠ڄنو ڃن رنٌى ٿڀنٴٸخص ًحَّٗحىحص ًڃزخٿٰيخ رڄؼخرش 

رَنخڃؾ ٫ڄپ حٿلټٌڃش ٳِ حٿٴظَس حٿڄٸزڀش، كْغ ٬ّټْ ىٌح حٿزَنخڃؾ ْٓخٓخطيخ ٳِ ٻخٳش حٿڄـخٙص 

حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ، رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبڅ ڃ٬َٳش حٿڄزخٿٮ حٿڄٔظلٸش ٳ٬ٚ ٿڀيًٿش هٚٽ 

حٿٔنش ّظٌٷٲ ٫ڀَ نظخثؾ حٿـزخّش ٳْڄخ اًح ٻخنض أٓخٿْذ حٿـزخّش ٛلْلش، ًىٌح ّظٌٷٲ أ٠ّخ ٫ڀَ 

 (3).٫ٌحڃپ حٷظٜخىّش ًْٓخْٓش

  :(جبصح انججبٚخ ٔالإَفبقإ )الإرٌ ثبنًٕاصَخ - ثبَٛب

ؿخىِس ٿڀظنٴٌْ اٙ ر٬ي أڅ طـخُ ڃن ٷزپ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش رخٿنْخرش ً   ٳخٿڄِْحنْش ٙ طٜزق ٍٓڄْش 

٫ن حٿ٬٘ذ، ًط٬ظزَ ىٌه حٗؿخُس ڃن أىڂ هٜخثٚ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش حٿظِ طڄِْىخ ٫ن حٿڄِْحنْخص 

حٿوخٛش، ًىِ طنـڂ ٫ن طٸْٔڂ  حٿٜٚكْخص رْن ىْجخص حٿيًٿش، ٳخٿلټٌڃش طل٠َ حٿڄِْحنْش 

                                                           
، حٿـَّيس 07/07/1984 حٿڄظ٬ڀٶ رٸٌحنْن حٿڄخٿْش حٿڄ٬يٽ ًحٿڄظڄڂ، حٿڄئٍم ٳِ 84/17 ڃن حٿٸخنٌڅ 6حٿڄخىس - 1

. 10/07/1984ٙ،1040، حٿڄئٍهش ٳِ 28حٿَٓڄْش، حٿ٬يى 
، حٿـَّيس حٿَٓڄْش، 15/08/1990 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش، حٿڄئٍم ٳِ 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 3حٿڄخىس -2

.     1132، 35ٙحٿ٬يى 
. 269، ٙ ٫2001خىٽ أكڄي كْٖ٘، ڃيهپ أٓخْٓخص حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس ٿڀنَ٘، ڃَٜ، -3
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ًطنٴٌىخ ٿټن حٿزَٿڄخڅ ىٌ حٿٌُ ٌّٜص ٫ڀْيخ، أُ ّـِْ ٿڀلټٌڃش َٛٱ حٿنٴٸخص ًطلْٜپ 

 (1).حَّٗحىحص حٿڄٌٻٌٍس ٳِ حٿڄِْحنْش

:  انًٛضاَٛخ ٔثٛمخ يسبػذح لارخبر انمشاس-ثبنثب

، كْغ ٬ّظڄيًڅ ٳِ  حٿ٬خڃشحٿٸَحٍ رخٿنٔزش ٿڄٔئًٿِ حٿڄئٓٔخص  ط٬ظزَ حٿڄِْحنْش ٷخ٫يس ٙطوخً  

حطوخً ٷَحٍحطيڂ رٜٴش أٓخْٓش ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿڄِْحنْش، ن٨َح ٿ٤ز٬ْش ًڃڄِْحص حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ 

طظ٠ڄنيخ ًحٿظِ طٔڄق رخٿظ٬زَْ ٫ن ٻپ حٙڃټخنْخص ًحٿڄٌحٍى ر٤َّٸش ڃز٤ٔش ًڃ٬ظزَس ًٓيڀش 

 (2).حٿظلڀْپ

: (سُٕٚخ انًٛضاَٛخ ) انًٛضاَٛخ يحذدح انًذح -ساثؼب

طٌٟ٪ حٿڄِْحنْش ٿڄيس ڃن حٿِڃن ًطليى ڃن ٷزپ ٯخٿزْش حٿيًٽ رٔنش ًحكيس، ٳْټٌڅ حٿظٸيَّ ٳِ   

حٿڄِْحنْش ٫نيثٌ ٓنش ٤٬ًِّ حًٗڅ رخٿـزخّش ًحٗنٴخٵ ٫ن ٓنش، ًٷي طڂ طليّي ٓنٌّش حٿڄِْحنْش 

ّظ٤ڀذ ڃـيٌىح ٻزَْح ًًٷظخ ٿْْ حٿٌُ رخ٫ظزخٍ أ٫ڄخٽ حٿڄِْحنْش ًىٍحٓظيخ ًحٿظٌّٜض ٫ڀْيخ 

 (3).رخٿٸَْٜ، ًىٌح ڃخ ٙ ّٔڄق رظټَحٍ حٕڃَ أٻؼَ ڃن ڃَس ًحكيس ٳِ حٿٔنش

 :ػطبء الأٔنٕٚخ نهُفمبد ػٍ الإٚشادادإ -خبيسب

٤٫خء اىٌه حٿوخْٛش ٳِ حٿلٸْٸش ڃَطز٤ش رخٿٜٴش حٿظٸيَّّش ٿڀڄِْحنْش، كْغ ٍَّ حٿزخكؼٌڅ أڅ    

حًٕٿٌّش ٿڀنٴٸخص ٫ڀَ حَّٗحىحص ىٌ أكي حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ٳِ حٿٴټَ حٿڄخٿِ حٿظٸڀْيُ، ًًَّڅ أڅ 

طزََّ ًٿٺ نخؿڂ ٫ن ٟآٿش ىًٍ حٿيًٿش ًٷْخڃيخ رخٿنٴٸخص حٿ٠ًٍَّش حٿڄليىس ًحٿُٚڃش ٿَْٔ 

. حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش، ٳخٿيًٿش هٚٳخ ٿٖٳَحى طليى اَّحىحطيخ طز٬خ ٿنٴٸخطيخ ٙ حٿ٬ټْ

رخٟٗخٳش حٿَ أڅ ح٫ظڄخى حٿنٴٸخص ٳِ حٿزيحّش، ّڄټن حٿٔڀ٤ش ڃن حؿَحء طٸيَّ ًحٟق ٿَّ٘حىحص   

 (4).ٳِ ٌٟء ىٌه  حٙكظْخؿخص حٿ٬خڃش ڃ٪ طليّيىخ ًحٿَٷخرش ٫ڀْيخ

 

 

                                                           
 .170، ٙ 2007ڃلڄي ٣خٷش، ىيٍ حٿ٬ِحًُ، حٷظٜخىّخص حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، ىحٍ حٿڄَْٔس، ٫ڄخڅ،-1
. 30، ٙ 1999كْٔن حٿَْٰٜ، ىًٍّ ٳِ حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش، ىحٍ حٿڄلڄيّش حٿ٬خڃش، حٿـِحثَ،  -2
، 1982هَْص ْٟٲ، أكڄي ٍؿذ ر٘خٍُ، أٌٛٽ حٿڄلخٓزش حٿڄخٿْش، ىحٍ حٿټظذ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘، رًَْص،   -3

 ٙ244. 
 .171-170ڃلڄي ٣خٷش، ىيٍ حٿ٬ِحًُ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  -4
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 رًٛٛض انًٛضاَٛخ انؼبيخ ػًب ٚشبثٓٓب يٍ انًصطهحبد: انفشع انشاثغ

  طظ٘خرو حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ڃ٪ ٫يس ًػخثٶ ڃوظڀٴش ٳِ ر٬ٞ ٫نخَٛىخ، اٙ أنيخ ٳَّيس رن٫ٌيخ ٳِ 

ؿٌحنذ أهٍَ طڄِْىخ ٫ن ٯَْىخ، ًحٿظ٤َٵ حٿَ طڄِْْ حٿڄِْحنْش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿڄٔڄْخص 

. ّٔخىڂ ٳِ طٌْٟق ڃٴيٌڃيخ

: انًٛضاَٛخ انؼبيخ ٔيٛضاَٛخ انًششٔػبد -أٔلا

 (1).  ڃِْحنْش حٿڄ٩ًَ٘ ىِ ط٬زَْ ٫ن حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٿڀڄ٩ًَ٘ ٳِ ٿل٨ش ڃ٬ْنش

  ًڃن ىٌح حٿظ٬َّٲ ّظ٠ق ٿنخ أنو ٙ ٌّؿي ط٘خرو رْن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ًڃِْحنْش حٿڄ٩ًَ٘، 

ٳخٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش رَنخڃؾ ٫ڄپ ٿٔنش ٷخىڃش أڃخ ڃِْحنْش حٿڄ٩ًَ٘ ٳيِ ٷخثڄش ڃخٿْش ٿڄخ ّڄڀټو 

حٿڄ٩ًَ٘ ڃن أٌٛٽ ًڃخ ٫ڀْو ڃن هٌٜځ ًحٿظِحڃخص، رخٟٗخٳش اٿَ أڅ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش طٸيَّ 

رڄخ ط٬ظِځ حٿلټٌڃش انٴخٷو، رْنڄخ ڃِْحنْش حٿڄ٩ًَ٘ طٸََّ ٫ن ٛخٳِ حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٿڀڄ٩ًَ٘ 

ًحٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش رَنخڃؾ ٫ڄپ ىٍّ ًنٌٷٖ ًح٫ظڄي ڃن ٣َٱ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ٷزپ حٿزيء ٳِ 

٫يحى ڃلخٓزِ ٫ن ًحٷ٪ ڃ٬ْن ٳِ ٿل٨ش ڃ٬ْنش اطنٴٌْه، أڃخ ڃِْحنْش حٿڄ٩ًَ٘ ٳيِ ٫زخٍس ٫ن 

 (2).ًٳٸخ ْٕٓ ڃلخٓزْش ڃ٬ْنش

: انًٛضاَٛخ انؼبيخ ٔانحسبة انخزبيٙ- ثبَٛب

  حٿلٔخد حٿوظخڃِ ٿڀيًٿش ٫زخٍس ٫ن ٻ٘ٲ ڃٔـپ ٳْو ٻخٳش حٿڄزخٿٮ حٿٴ٬ڀْش حٿظِ أنٴٸظيخ حٿيًٿش 

ًٻخٳش حٿڄزخٿٮ حٿٴ٬ڀْش حٿظِ ٷخڃض حٿيًٿش رظلْٜڀيخ، هٚٽ حٿٔنش حٿڄنظيْش ڃظز٬خ ٳِ ىٌح حٿظٔـْپ 

. نٴْ حٿظزٌّزخص ًحٿظٸْٔڄخص حٿڄظز٬ش ٳِ ڃِْحنْش حٿيًٿش

  حٿلٔخد حٿوظخڃِ ٿڀيًٿش ٿٔنش ڃ٬ْنش ّظ٘خرو ڃ٪ ڃِْحنْش حٿيًٿش ٿنٴْ حٿٔنش ٳِ ٻپ ِٗء ٳْڄخ 

 كْغ طټٌڅ أٍٷخڃخ طٸيَّّش ٳِ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ًأٍٷخڃخ ٳ٬ڀْش ،٫يح ٣ز٬ْش حٍٕٷخځ حٿٌحٍىس ٳْيخ

 (3).ٳِ حٿلٔخد حٿوظخڃِ

 

 

                                                           
، ٙ 2003كخڃي ٫زي حٿڄـْي ىٍحُ، ٓڄَْس حرَحىْڂ أٌّد، ڃزخىة حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حٗٓټنيٍّش -1
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: انًٛضاَٛخ انؼبيخ ٔانًٛضاَٛخ انُمذٚخ- ثبنثب

٫زخٍس ٫ن ٷخثڄش ًحص ؿخنزْن، ّلٌُ حٿـخنذ حًٕٽ اَّحىحص : ط٬َٱ حٿڄِْحنْش حٿنٸيّش رؤنيخ  

حٿيًٿش حٿڄظٌٷ٬ش ڃن حٿنٸي حٕؿنزِ هٚٽ حٿٔنش حٿڄٸزڀش ،ًّ٘ڄپ حٿـخنذ حٓهَ أًؿو حٗنٴخٵ 

 (1).حٿڄظٌٷ٪ ٿَّ٘حىحص هٚٽ نٴْ حٿٴظَس

  ٳخٿڄِْحنْش حٿنٸيّش طوظڀٲ ٫ن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٳِ ٻٌنيخ طظ٠ڄن كْٜڀش حٓظويحڃخص حٿ٬ڄڀش 

حٕؿنزْش، رْنڄخ أٍٷخځ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٳيِ ط٬زَ ٫ن حٿڄزخٿٮ حٿڄلڀْش، ًحٿڄِْحنْش حٿنٸيّش ط٘ڄپ 

حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٫ټْ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش حٿظِ طوٚ حٿن٘خ١ حٿلټٌڃِ ٳٸ٢، ٳِ كْن أنيڄخ 

 (2).طظٴٸخڅ ٳِ ٻٌنيڄخ طٸيَّحص ًٿْٔض أٍٷخڃخ ٳ٬ڀْش

: انًٛضاَٛخ انؼبيخ ٔانحسبثبد انمٕيٛخ- ساثؼب

  حٿلٔخرخص حٿٸٌڃْش ىِ طٔـْپ ٿټخٳش أًؿو حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ ٿڀڄـظڄ٪ رؤَٓه ٫ن ٳظَس ٓخرٸش 

ٳِ حٿ٬خىس ٓنش، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طڄض ٳ٬ٚ ًحٿوخٛش رلـڂ حٿيهپ حٿٸٌڃِ ٳِ ىٌه 

 (3).حٿٴظَس ًطټٌّنو ً طيحًٿو ًط٬ٌُّو

  ًڃن هٚٽ ىٌح حٿظ٬َّٲ ّظزْن أڅ حٿلٔخرخص حٿٸٌڃْش أٻؼَ ٗڄٌٙ ً طٴْٜٚ ڃن حٿڄِْحنْش 

  أًحٿلټٌڃ٫ِن ٻخٳش حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ٌٓحء ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬خڃش،ٳيِ طظ٠ڄن رْخنخص

 ًرخٿظخٿِ ٳيِ رْخنخص كٸْٸْش ٫ټْ حٿزْخنخص حٿظٸيَّّش ٿڀڄِْحنْش ،ٻڄخ أنيخ طظ٬ڀٶ رخٿٴظَس حٿڄخْٟش

 (4).حٿ٬خڃش ًحٿظِ ط٘ټپ حٿـِء حٿڄظ٬ڀٶ رخٿن٘خ١ حٿلټٌڃِ ٳٸ٢

أًْٛخ انًٛضاَٛخ انؼبيخ : انفشع انخبيس

  طل٨َ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٳِ ًٷظنخ حٿلخٿِ رؤىڄْش ڃظِحّيس ط٤٬َ أر٬خىح ْٓخْٓش ًحٷظٜخىّش 

 ٻزَّْن ،ٳِ ح ًط٤ٌٍحًحؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿيًٽ حٿڄوظڀٴش، ًٿٸي ٛلذ ىٌح حٿظِحّي ٳِ حٕىڄْش طَْٰ

ن٤خٵ حٿيًٍ حٿٌُ أٛزلض طٸٌځ رو حٿڄِْحنْش ٳِ حٿڄخٿْش حٿليّؼش ً حٕٳټخٍ حٿظِ ٻخنض ٓخثيس ٫ن 

 :ىٌح حٿيًٍ ٿيٍ ڃٴټَُ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش حٿظٸڀْيّْن ًحٿٌُ نظنخًٿو ڃن هٚٽ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

 

                                                           
كڄيُ ٫زي حٿ٨٬ْڂ، حٙٛٚف حٙٷظٜخىُ ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش رْن ٬َٓ حٿَٜٱ ًحٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش، ىحٍ ُىَحء - 1

. 78، 1998ٙحٿَ٘ٵ، حٿٸخىَس، 
. 7رن نخَٛ ؿزخٍس، ڃَك٪ ٓخرٶ، ٙ - 2
. 378، ٙ ٫1982زي حٿيخىُ حٿنـخٍ، حٷظٜخىّخص حٿن٘خ١ حٿلټٌڃِ، ڃ٤ز٫ٌخص ؿخڃ٬ش حٿټٌّض، حٿټٌّض، - 3

 .7 رن نخَٛ ؿزخٍس، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ-4
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الأًْٛخ انسٛبسٛخ نهًٛضاَٛخ انؼبيخ - أٔلا

ط٬ظزَ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ًْٓڀش رَٿڄخنْش طٔظويڃيخ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ٿنٸي ًحهظزخٍ ٫ڄپ حٿٔڀ٤ش    

.  حٿيّڄٸَح٣ْش ًحٿظنٴٌّْش، ٳِ حٿيًٽ ًحص حٕن٨ڄش حٿڀْزَحٿْش

  ٻڄخ ط٬ي حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ًْٓڀش ٢ٰٟ طٔظويڃيخ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ٫ڀَ حٿلټٌڃش ٙطزخ٩ 

 (1).رَنخڃؾ ْٓخِٓ ًڃخٿِ ڃ٬ْن ًٌٛٙ ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃ٬ْنش

: الأًْٛخ الالزصبدٚخ ٔالاجزًبػٛخ- ثبَٛب

ٿٸي أٛزلض حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ڃن أىڂ أىًحص حٿيًٿش حٿظِ طٔظ٬ڄڀيخ ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ حٿٌحٷ٪    

حٙٷظٜخىُ، ن٨َح ٿڀ٬ٚٷش حٿٌػْٸش رْن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ًحًٕٟخ٩ حٙٷظٜخىّش رټپ ٧ٌحىَىخ ڃن 

. ط٠وڂ ًحنټڄخٕ ًحنظ٬خٕ، كْغ ڃن حٿ٬ٜذ ٳٜپ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٫ن حٿو٤ش حٙٷظٜخىّش

 حٿَٯزخص حٿ٬خڃش ًًٿٺ ڃن هٚٽ س  ًط٬ظزَ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش حٕىحس حٿظِ طڀزِ رٌح٤ٓظيخ حٿلټٌځ

٫خىس طٌُّ٪ حٿيهپ رْن ٣زٸخص حٿڄـظڄ٪ ڃ٬ظڄيس ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ حٿ٠َحثذ ًحٗنٴخٵ اىًٍىخ ٳِ 

 (2).حٿ٬خځ هخٛش ٳِ ڃـخٿِ حٿٜلش ًحٿظ٬ڀْڂ

: الأًْٛخ انًحبسجٛخ- ثبنثب

   طٔظويځ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش حٿن٨ڂ ًحٕٓخٿْذ حٿڄلخٓزْش هٚٽ ڃَكڀظِ ا٫يحى ًطنٴٌْ حٿڄِْحنْش 

حٿ٬خڃش، ًط٨يَ أىڄْش حٿڄلخٓزش رخٿنٔزش ٿڀڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٳِ اڃٔخٹ كٔخرخص حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص 

 (3).ٳِ ڃَحكڀيخ حٿڄظ٬يىس، ٙ ْٓڄخ أنيخ طٔخ٫ي ٳِ ح٧يخٍ ًىٍحٓش نظخثؾ طنٴٌْ حٿڄِْحنْش

: الأًْٛخ انشلبثٛخ- ساثؼب

كْغ ط٬ظزَ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش أىحس ٿڀَٷخرش ًطٸْْڂ حٿن٘خ١ حٿلټٌڃِ ٫زَ ڃوظڀٲ ڃَحكڀيخ، ٳٴِ   

ڃَكڀش حٿظنٴٌْ ط٠ڄن أڅ ّظڂ حٗنٴخٵ ٳِ كيًى ح٫ٙظڄخىحص ًأڅ حَّٗحىحص طلٜپ كٔذ ڃخ 

ًٍىص ٳِ حٿڄِْحنْش ًٳِ ىٌه حٿلخٿش ط٬ظزَ ٍٷخرظيخ ڃخن٬ش، أڃخ ر٬ي حٿظنٴٌْ ٳظ٨يَ حٿَٷخرش ڃن 

 (حٿلٔخد حٿوظخڃِ)هٚٽ ڃٸخٍنظيخ رخٿلٔخد حٿوظخڃِ ًكٔخد حٿٴًَٵ، أُ ڃٸخٍنش حٕىحء حٿٴ٬ڀِ 

                                                           
. 91،ٙ ٫ُ2008خى كڄٌى حٿٸزِٔ، حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ًحٿظَّ٘٪ حٿ٠َّزِ، ىحٍ حٿؼٸخٳش، ٫ڄخڅ، - 1
. 8رن نخَٛ ؿزخٍس، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 2
، (ٯَْ ڃنٌٍ٘س)ىٍحًِٓ ڃ٬ٌٔى، حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ًىًٍىخ ٳِ حٿظٌحُڅ حٙٷظٜخىُ، أ٣ًَكش ىٻظٌٍحه ىًٿش- 3

. 139-137، 2006ٙٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ رـخڃ٬ش حٿـِحثَ، حٿـِحثَ،
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 ًٍٳ٪ ٻٴخءطو ًڃ٬خٿـش ءڃن أؿپ حطوخً حٗؿَحءحص حٿٜلْلش ٿظٴ٬ْپ حٕىح (حٿڄِْحنْش)ًحٿڄو٢٤ 

 (1).حٿ٬ـِ ًحٿٸٌٍٜ ٳِ حٕن٤٘ش حٿلټٌڃْش

 (2).  ًطييٱ حٿڄِْحنْش حٿَ طلٸْٶ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿ٬ڄٌڃْش ڃن هٚٽ ڃخّڀِ

 أىحس ٿڀَٷخرش ٫ڀَ ؿزخّش حَّٗحىحص ڃن هٚٽ ڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص حٿڄ٫ٌٌٟش؛ 

 أىحس ٿڀڄٸخٍنش رْن حٿظنٴٌْ حٿٴ٬ڀِ ًحٿظٸيَّحص حٿڄو٤٤ش؛ 

 ٍحٿظؤٻي ڃن أڅ حٙنٴخٵ حٿٴ٬ڀِ ڃٌحٳٶ ٿ٘نٴخٵ حٿڄٸي .

لٕاػذ انًٛضاَٛخ انؼبيخ :  انًطهت انثبَٙ

  أٓٔض حٿن٨َّش حٿظٸڀْيّش حٿ٬يّي ڃن حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش، حٿظِ ّـذ أڅ طلټڂ ًطليى حٿن٘خ١ حٿڄخٿِ 

، ًحٿظِ طييٱ ڃن ًٍحثيخ حٿَ ًٟ٪ ن٘خ١ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش طلض حٿَٷخرش، اٙ (حٿڄِْحنْش)ٿڀيًٿش

أنيخ ًڃ٪ حٿڄٔظـيحص حٿوخٛش ًحٿظ٤ٌٍحص حٿظِ ٫َٳظيخ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش أٛزلض ىنخٹ حٓظؼنخءحص 

ٿيٌه حٿٸٌح٫ي، ٍٯڂ أىڄْظيخ ًٛڄٌىىخ ٌٓحء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿيًٿش أً ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص 

. حٿيًٿْش

لبػذح سُٕٚخ انًٛضاَٛخ انؼبيخ : انفشع الأٔل

ّٸٜي رٔنٌّش حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش أڅ ا٫يحى حٿظٸيَّحص حٿوخٛش رخَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص حٿ٬خڃش طټٌڅ    

 ًأڅ ڃيس طنٴٌْ حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص حٿڄٴظٌكش ٳِ حٿڄِْحنْش طليى رٔنش ًحكيس، (3)،ٿڄيس ٓنش ڃٸزڀش

. ًٳِ نيخّش ٻپ ٫خځ طٸٴپ حٿلٔخرخص ًطٴظق ڃِْحنْش ؿيّيس ڃيطيخ ٓنش ًىټٌح طظټٍَ حٿ٬ڄڀْش

ًنٴْ  (أًٽ ؿخنٴِ)  ًّٚك٦ أڅ ٳظَس حٿظنٴٌْ حٿڄخٿِ ٿڀڄِْحنْش رٴَنٔخ طزيأ ريحّش حٿ٬خځ حٿڄْٚىُ

 1 كْغ طٌحٳٶ ٓنش طنٴٌْ حٿڄِْحنْش حٿٔنش حٿڄينْش أُ ڃن (4)،حٕڃَ ٳِ أٿڄخنْخ ًٿٌٻٔڄزٌٍ٭

-84 ڃن حٿٸخنٌڅ 3 ىّٔڄزَ، ًٻٌٿٺ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿڀـِحثَ كْغ طنٚ حٿڄخىس 31ؿخنٴِ اٿَ 

ّٸَ ًَّهٚ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٿڀٔنش، رخٿنٔزش ٿټپ :"  حٿڄظ٬ڀٶ رٸٌحنْن حٿڄخٿْش حٿٔنٌّش ٫ڀَ ڃخّڀ17ِ

ٓنش ڃينْش څ ڃـڄپ حَّٗحىحص حٿيًٿش ًأ٫زخثيخ ًٻٌح حٿٌٓخثپ حٿڄخٿْش حٕهٍَ حٿڄوٜٜش ٿظَْْٔ 

 ؛"حٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش، ًٻٌٿٺ حٿنٴٸخص

                                                           
 .9رن نخَٛ ؿزخٍس، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ- 1
ڃلڄي ٫زخّ ريًُ، حٿڄلخٓزش حٿلټٌڃْش ًحٿٸٌڃْش رْن حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ، حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ حٿليّغ،  -2

. 66، ٙ 2006حٗٓټنيٍّش، 
 .75ٳْ حٿڄَؿ٪، ٙ څ -3
حٿڄيَّّش حٿـيٌّش ٿڀوِّنش رزٌڃَىحّ، حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش،ىًٍس طټٌّنْش ٿ٬ڄخٽ حٿوِّنشرخٿڄيَّّش -4

 .16-15،حٿـِحثَ ، 28/11/2013ٙاٿ17/11/2013َحٿـيٌّش ٿڀوِّنش رزٌڃَىحّ،حٿڄيّش ڃن
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 رْنڄخ طزيأ ٳِ ڃَٜ ًحٿٌّٙخص حٿڄظليس ٳِ أًٽ ؿٌّڀْش ٫ڀَ أڅ طنظيِ ٳِ آهَ ؿٌحڅ ڃن حٿٔنش 

 (1).حٿظخٿْش

:  انًجشساد الأسبسٛخ نمبػذح سُٕٚخ انًٛضاَٛخ- أٔلا

: طَؿ٪ حٿڄزٍَحص حٿَثْْٔش ٿٸخ٫يس ٓنٌّش حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش اٿَ حٓطِ  

  ًٍَٟس ه٩ٌ٠ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ٿَٷخرش حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ىًٍّخ، ٙ ْٓڄخ حٿـخنذ

 حٿڄخٿِ؛

  ْٓخىس ڃزيأ حٿٔنٌّش ٿڄِْحنْش حٿڄئٓٔخص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ًحٍطزخ١ ن٘خ١ ىٌه حٕهَْس

 (2).رخٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٕٷپ ٳِ ؿخنذ حَّٗحىحص

ط٬ظزَ ٳظَس حٿٔنش ىِ حٿڄيس حٿڄؼڀَ ٿظليّي حٿنٴٸخص ًحَّٗحىحص حٿ٬خڃش، ٳبًح أ٫يص ٿڄيس 

أ٣ٌٽ ڃن ًٿٺ ٳٸي ٙ طظلٸٶ حٿظٌٷ٬خص حٿظِ رنْض ٫ڀْيخ حٿڄِْحنْش ٿڄخ ٳِ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش 

ًحٿْٔخْٓش ڃن طٸڀزخص ٬ّٜذ حٿظټين ريخ ٿڄيس أ٣ٌٽ ڃن حٿٔنش، ًاًح ٷڀض ٫ن حٿٔنش ٳ٬ْنِ 

أڅ حكيٍ حٿڄِْحنْخص طظَٻِ ٳْيخ حَّٗحىحص، ًٿٺ أڅ ڃ٨٬ڂ حَّٗحىحص حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ 

 ًاًح ٻخڅ حٿڄزيأ حٿ٬خځ ٿٔنٌّش حٿڄِْحنْش حٿٸخثڂ ٫ڀَ أڅ ڃيس طنٴٌْ (3)،حٿڄِْحنْش طټٌڅ ڃٌٓڄْش

ٳِ كخٽ اڅ حٕڃَ ّوظڀٲ حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص حٿڄٴظٌكش ٳِ حٿڄِْحنْش طليى رٔنش ًحكيس، ٱ

 حنظيض حٿٔنش حٿڄخٿْش ًٿڂ طَٜٱ ٻپ حٿنٴٸخص أً ٿڂ طلٜپ ٻپ حَّٗحىحص حٿڄٸٍَس  ڃخ اًح

 ًاڃخ (le système de gestion)أٓڀٌد حٿظَْْٔ د اڃخحٕهٌ د ،ً ًٿٺ ٳِ حٿڄِْحنْش

 . (le système d’exercice)رؤٓڀٌد حٿڄڄخٍٓش حٿڄخٿْش 

 ًّظڄؼپ ىٌح حٕٓڀٌد ٳِ أڅ ٫ڄڀْخص حٿظلْٜپ طظٌٷٲ ٳِ نيخّش حٿٔنش :أسهٕة انزسٛٛش**

حٿڄينْش ًٿٌ ٻخنض ح٫ٙظڄخىحص حٿڄٴظٌكش ٳِ حٿڄِْحنْش ٿڂ طٔظيڀٺ، ًرظ٬زَْ آهَ طڀَٰ ٻپ 

ح٫ٙظڄخىحص حٿظِ ٿڂ طنٴٌ هٚٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش أً طٴظق ڃَس ػخنْش ٳِ حٿڄِْحنْش ڃن ؿيش، ًڃن 

 (4).ٳِ آًحنو (حٿزْخڅ حٿوظخڃِ)ؿيش أهٍَ ّٔڄق رظٸيّڂ حٿلٔخد حٗىحٍُ

ّئهٌ ٫ڀَ ىٌح حٕٓڀٌد أنو ّئىُ رز٬ٞ حٿڄٜخٿق حٿَ حَٗٓحٱ ٳِ حٗنٴخٵ ٫نيڃخ 

.  طٸظَد نيخّش حٿٔنش حٿڄينْش، كظَ طٔظٴْي ڃن ح٫ٙظڄخىحص حٿڄٴظٌكش

ًطلخًٽ حٿيًٽ حٿظوڀٚ ڃن ىٌح حٿ٬ذء رٌٓخثپ ٷخنٌنْش ٗظَ، ڃنيخ طٌٷْٲ حٙٿظِحځ 

 ىّٔڄزَ، ًٳِ حٿـِحثَ 31 نٌٳڄزَ ڃن ٓنش حٿڄِْحنْش ًٿْْ ٳِ 20رخٿنٴٸخص حرظيحء ڃن 

                                                           
 .394، ٙ 2003ڃلڄي ٫زخّ ڃلَُُ، حٷظٜخىّخص حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿـِحثَ، -1
 .10رن نخَٛ ؿزخٍس، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 2
 .76كْٔن ڃ٤ٜٴَ كْٔن، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ -3
 .96كْٔن حٿَْٰٜ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ -4
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نـي أڅ حٿڄ٩َ٘ طزنَ ٣َّٸش ٿڄلخٍرش حٿظزٌَّ ٳِ أًحهَ حٿٔنٌحص حٿڄخٿْش، ًًٿٺ ٫ن 

٣َّٶ حٿٔڄخف ٿڀڄٜخٿق رخٙكظٴخ٥ رڄخ طزٸَ ڃن ح٫ظڄخىحص حٿڄِْحنْش حٿڄنظيْش ٿٜخٿق 

-01-12 حٿڄئٍم ٳِ 05-88 ڃن حٿٸخنٌڅ 02حٿڄخىس )حٿڄِْحنْش أً حٿڄِْحنْخص حٿڄٸزڀش 

1988 .)

 ًڃٴخى ىٌح حٕٓڀٌد :(أسهٕة انحمٕق انًكزسجخ أٔ انثبثزخ)أسهٕة انًًبسسخ انًبنٛخ ** 

ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ  (حٿڄنـِس)ىٌ أڅ حٿلټٌڃش ٙ ط٬ظزَ حٿنٴٸخص ًحَّٗحىحص حٿظِ نٴٌص ٳ٬ٚ 

 ًٿټنيخ طن٨َ اٿَ حٿلٸٌٵ حٿڄټظٔزش ٿڀوِحنش ،رخٿنٔزش ٕٓڀٌد حٿظَْْٔ

( les droit acquis) ًحٿيٌّڅ حٿظِ طَطزض ٫ڀَ ًڃظيخ ( les droits constatés 

ou fixés) ،رَٜٱ حٿن٨َ ٫ن حٿظخٍّن حٿٌُ طيٳ٪ ٳْو حٿنٴٸخص أً طلٜپ ٳْو حَّٗحىحص 

ًّظَطذ ٫ڀَ ىٌح حٕٓڀٌد أڅ حٿنٴٸخص حٿظِ طڂ حٙٿظِحځ ر٘ؤنيخ ًٿڂ طَٜٱ ٕٛلخريخ 

ّش حٿڄظ٬ڀٸش ريخ څهٚٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿڄٸٍَس ٿيخ، طَٜٱ كظَ ر٬ي نيخّش حٿٔنش حٿڄي

ًطَُٔ نٴْ حٿٸخ٫يس ٫ڀَ حَّٗحىحص، ًىٌح ّئىُ اٿَ ًؿٌد اٟخٳش ٳظَس طټڄْڀْش ٿظٌّٔش 

ًٷي طليى ىٌه  ( ىّٔڄز31َ)ًٷٴپ حٿلٔخرخص حٿظِ رٸْض ڃٴظٌكش ر٬ي حنظيخء حٿٔنش حٿڄينْش

ٳزخٿنٔزش . حٿٴظَس حٿظټڄْڀْش ر٘يَّن أً ػٚػش ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿٴَنٔخ ًحٿـِحثَ

ٿڀـِحثَ ٤ّزٶ أٓڀٌد حٿڄڄخٍٓش حٿڄخٿْش روٌٜٙ ڃِْحنْش حٿٌّٙش ًحٿزڀيّش ىحثڄخ، 

ًروٌٜٙ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش أكْخنخ، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ رؤڅ حٿٴظَس حٿظټڄْڀْش رخٿنٔزش ٿظنٴٌْ ڃِْحنْخص 

 ڃن حٿٔنش حٿـيّيس رخٿنٔزش ٿظنٴٌْ حٿنٴٸخص، 03-15كظَ : حٿٌّٙش ًحٿزڀيّش ىِ ٻڄخّڀِ

 (1). ڃن حٿٔنش حٿـيّيس رخٿنٔزش ٿظنٴٌْ حَّٗحىحص03-31ًكظَ 

: الاسزثُبءاد انٕاسدح ػهٗ لبػذح سُٕٚخ انًٛضاَٛخ انؼبيخ- ثبَٛب

ىنخٹ ٧ًَٱ ٫ًٌحثٶ طلٌٽ ىًڅ ؿزخّش ٻپ حٿٌحٍىحص حٿڄٸيٍس ٳِ حٿٔنش حٿڄخٿْش نٴٔيخ ڃڄخ أىٍ   

 :اٿَ ٧يٌٍ حٓظؼنخءحص ٫ڀَ ٷخ٫يس ٓنٌّش حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ًحٿڄظڄؼڀش ٳْڄخّڀِ

 ٿٸي ؿخء ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄِْحنْش نظْـش طنخًد ٳظَحص حٿًَحؽ : انذٔسح الالزصبدٚخٚضاَٛخو -1

ًحٿټٔخى، ًحٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ ڃ٬خٿـش حٓػخٍ حٿ٠خٍس ٿڀيًٍحص حٙٷظٜخىّش، ٳٴِ ٳظَحص 

حٿًَحؽ طظز٪ حٿيًٿش ْٓخٓش ڃخٿْش حنټڄخْٗش ڃن أؿپ هٴٞ حٿ٤ڀذ، ًٳِ أًٷخص حٿټٔخى 

 . ّظ٬ْن ٫ڀْيخ اطزخ٩ ْٓخٓش ڃخٿْش ط٬ٌْْٓش

                                                           
 .17-16حٿڄيَّّش حٿـيٌّش ٿڀوِّنش، رٌڃَىحّ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ -1
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حٿظِ ّٔظييٱ ريخ حٿظؤػَْ ٳِ حٿلخٿش حٙٷظٜخىّش، كْغ ّنخٓذ ىٌح حٿن٩ٌ  ًىِ حٿڄِْحنْش

 ڃن حٿڄِْحنْخص حٿيًٽ َْٰٛس حٿلـڂ، ًط٬ي حٿٌّٔي حٿيًٿش حٿٌكْيس حٿظِ ٣زٸض ڃِْحنْش

 (1).1937حٿيًٍس حٙٷظٜخىّش ٓنش 

اڅ ر٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش ٳِ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش، ٙ ّڄټن : ػًهٛبد ثشايج انزجٓٛض -2

ڃن٤ٸْخ طزنْيخ ًطنٴٌْىخ ٳِ آؿخٽ ٷَْٜس ٙ طظ٬يٍ حٿٔنش، ٫ًڀْو ّٜزق أڃَ ٫يځ طـِثظيخ 

 (2).(ح٫ظڄخىحص حٿيٳ٪)اٿَ َٗحثق طڄخْٗخ ڃ٪ ٷخ٫يس حٿٔنٌّش ٷڀْپ حٿ٬ٸٚنْش ًه٤َْ 

ٳِ كخٿش ڃخ اًح طؤٻيص حٿلټٌڃش رؤنو ٿڂ طظڂ حٿڄٜخىٷش : انًٛضاَٛخ الإثُٙ ػششٚخ انًؤلزخ -3

 ىّٔڄزَ، ڃڄخ ٬ّنِ أنو ٙ ّڄټن ط٤زْٶ أكټخڃو ٳِ حًٕٽ ڃن ٫31ڀَ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٷزپ 

ؿخنٴِ ڃن حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿڄ٬ظزَس، ٫نيىخ ط٤ڀذ ڃن حٿزَٿڄخڅ حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ حٗػنِ ٫َّ٘ش 

 (3).حٿڄئٷظش

ًىِ ڃخ طٔڄَ رخٿڄِْحنْش حٿظټڄْڀْش ٳِ حٿـِحثَ، ًىِ حٿڄزخٿٮ : الإػزًبداد الإضبفٛخ -4

 (4).حٿظِ طٜخىٵ ٫ڀْيخ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ٙكٸخ اٿَ حٿڄِْحنْش حٿڄ٬ظڄيس ٓخرٸخ

لبػذح ٔحذح انًٛضاَٛخ انؼبيخ : انفشع انثبَٙ

 (5).اڅ ڃ٠ڄٌڅ ىٌه حٿٸخ٫يس أڅ طيٍؽ ؿڄْ٪ نٴٸخص حٿيًٿش ًؿڄْ٪ اَّحىحطيخ ٳِ ًػْٸش ًحكيس  

ًطٔظني ٷخ٫يس ًكيس حٿڄِْحنْش اٿَ ح٫ظزخٍّن أٓخْْٓن أًٿيڄخ ڃخٿِ، ًػخنْيڄخ ْٓخِٓ، رخٿنٔزش 

ٿ٫ٚظزخٍ حٿڄخٿِ ٳْظڄؼپ ٳِ أڅ ًكيس حٿڄِْحنْش ڃن ٗؤنو طلٸْٶ حٿن٨خځ ًحٿٌٌٟف ٳِ ٫َٝ 

ڃِْحنْش حٿيًٿش، ڃڄخ  ّٔيپ ٫ڀَ حٿزخكؼْن ًحٿڄخٿْْن ڃ٬َٳش طٌحُڅ حٿڄِْحنْش ڃن ٫يڃو ىٌح ڃن 

ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ ّٔخ٫ي حٿظٌحُڅ ٫ڀَ ٫َٝ حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٿڀيًٿش ىًڅ أُ ڃلخًٿش 

ٗهٴخء كٸْٸظو، أڃخ ح٫ٙظزخٍ حٿْٔخِٓ ٳْظـٔي ٳِ أڅ ًكيس حٿڄِْحنْش طٔخ٫ي حٿٔڀ٤ش ٳِ ڃزخَٗس 

 (6).ٍٷخرظيخ ٫ڀَ حٿنٴٸخص ًحَّٗحىحص حٿ٬خڃش

                                                           
 .٬ٓ575ْي ٫زي حٿ٬ِِّ ٫ؼڄخڅ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ-1
 .11رن نخَٛ ؿزخٍس، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ -2
 .93، ٙ 2004ٿ٬ڄخٍس ؿڄخٽ، ڃنيـْش حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٳِ حٿـِحثَ، ىحٍ حٿٴـَ، حٿٸخىَس،  -3
 .11رن نخَٛ ؿزخٍس، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ -4
. 1132، ٙ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 03حٿڄخىس  -5
 .400، ٙ 2003ڃلڄي ٫زخّ ڃلَُُ، حٷظٜخىّخص ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿـِحثَ، - 6
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 ٍٯڂ أىڄْش ٷخ٫يس ًكيس حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش، : الاسزثُبءاد انٕاسدح ػهٗ لبػذح ٔحذح انًٛضاَٛخ

ٌٓحء ڃن حٿنخكْش حٿڄخٿْش أً حٿْٔخْٓش، اٙ أڅ ىنخٹ حٓظؼنخءحص ٻؼَْس طظ٤ڀذ حٿوًَؽ ٫ن ىٌه 

 (1):حٿٸخ٫يس نڀوٚ أىڄيخ ٳْڄخ ّڀِ

 حٿڄِْحنْش حٿڄڀلٸش ٻڄخ ّيٽ ٫ڀْيخ حٓڄيخ، ىِ ڃِْحنْش ڃنٴٜڀش ٫ن :انًٛضاَٛبد انًهحمخ -أٔلا

ڃِْحنْش حٿيًٿش ًٿټنيخ ٯَْ ڃٔظٸڀش ٫نيخ، رڄ٬نَ أنيخ طَٳٶ ريخ ًطو٠٪ ٿنٴْ حٗؿَحءحص حٿظِ 

. طو٠٪ ٿيخ حًٕٿَ

  ٳ٬نيڃخ ط٬يىص ن٘خ٣خص حٿيًٿش ًريأص طظ٬يٍ حٿن٤خٵ حٗىحٍُ حٿزلض اٿَ ن٤خٵ أٻؼَ ٗڄٌٙ 

٫ًڄٸخ، ًٳِ ڃْخىّن ڃوظڀٴش حٷظٜخىّش، حؿظڄخ٫ْش ًكظَ ْٓخْٓش، ٻخڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ حٿظٴظْٖ 

٫ڀَ أٓخٿْذ ڃَنش ٿ٘ىحٍس حٿڄخٿْش طظٌحٳٶ ڃ٪ ىٌه حٕن٤٘ش حٿـيّيس، ًٿټِ ٙ ط٤زٶ ٫ڀَ ىٌه 

حٕن٤٘ش حٿٸٌح٫ي حٿٜخٍڃش ٿڀٸخنٌڅ حٿڄخٿِ ًحٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش، طڂ اّـخى ڃٌحُنخص ؿخنزْش 

. ًڃٌحُّش ٿڀڄِْحنْش حٿ٬خڃش أ٣ڀٶ ٫ڀْيخ ح٤ٛٚكخ حٿڄِْحنْخص حٿڄڀلٸش

  ٫ًڀْو ٳڀٸي أن٘ت ٿټپ ڃَٳٶ ٫خځ ًً ٣خر٪ ٛنخ٫ِ أً طـخٍُ ڃِْحنْش ڃڀلٸش طٔڄق ربىحٍس 

أڃٌحٿو حٿٌحطْش ر٘ټپ ڃنٴٜپ ٫ن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش، ڃڄخ ّظْق ٿو طن٨ْڂ ن٘خ٣و حٙٷظٜخىُ ٫ڀَ 

أْٓ ٓڀْڄش ر٬ْيس ٫ن حٿٸٌح٫ي حٿًَطْنْش حٿظِ طڄِْ حٿڄ٬خڃٚص حٿڄخٿْش حٿڄ٬ظخىس ٿڀـيخُ حٿ٬ڄٌڃِ، 

اً أڅ حٿڄِْحنْخص حٿڄڀلٸش ىِ ڃِْحنْخص طٔظي٫ِ كٔن  َْٓ ر٬ٞ حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش حٿٸخثڄش رن٘خ١ 

ٛنخ٫ِ أً طـخٍُ، كْغ ٌّٟ٪ ٿيٌه حٿڄَحٳٶ ڃِْحنْخص ڃٔظٸڀش ط٘ظڄپ ٫ڀَ اَّحىحطيخ ًطڀلٶ 

رڄِْحنْش حٿيًٿش، ًٳِ ىٌه حٿلخٿش ٙ  ّټٌڅ حٕڃَ اٙ رب٤٫خء حٿ٘وْٜش حٿڄخٿْش حٿڄٔظٸڀش ٿڀڄَٳٶ 

. حٿ٬خځ، ًٿْْ  حٿ٘وْٜش ح٫ٙظزخٍّش حٿڄٔظٸڀش ٫ن ٗوْٜش حٿيًٿش

ٿٸي حٍطز٢ ًؿٌى حٿڄِْحنْخص حٿڄٔظٸڀش رظ٤ٌٍ ڃيخځ حٿيًٿش حٿليّؼش، : انًٛضاَٛبد انًسزمهخ- ثبَٛب

أً طـخٍّش، ًٿٌٿٺ ٳٸي ى٫ض حٿ٠ًٍَس /ر٬ي أڅ أٛزلض ىًٿش ڃظيهڀش طڄخٍّ أن٤٘ش ٛنخ٫ْش ً

أً حٿظـخٍّش حٿظِ /اٿَ ٫يځ ط٤زْٶ حٌٕٛٽ حٿڄخٿْش حٿ٬خىّش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش حٿٜنخ٫ْش ً

طن٘جيخ حٿيًٿش ٿيٌه حٿٰخّش، اًح أٍحىص أڅ طڄخٍّ ن٘خ٣يخ حٙٓظؼڄخٍُ حٿظـخٍُ أً حٿٜنخ٫ِ ٫ڀَ 

. حٿٌؿو حٕٻڄپ، ًڃن ىنخ ٧يَص ٳټَس حٿڄِْحنْخص حٿڄٔظٸڀش ريٌه حٿڄئٓٔخص

 ٳخٿڄٸٌٜى رخٿڄِْحنْخص حٿڄٔظٸڀش ىٌ ٻپ ڃِْحنْخص حٿڄٜخٿق حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿيْجخص حٿڄلڀْش 

ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿظِ طظڄظ٪ ر٘وْٜش ڃ٬نٌّش ڃٔظٸڀش ٫ن ٗوْٜش حٿيًٿش، ًطَُٔ ٫ڀَ 

ىٌه  حٿيْجخص ًحٿـڄخ٫خص ًحٿڄٜخٿق ًحٿڄئٓٔخص ٻپ حٓػخٍ حٿٸخنٌنْش حٿڄظَطزش ٫ڀَ حٻظٔخد 
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حٿ٘وْٜش حٿٸخنٌنْش، رڄ٬نَ أنيخ طظڄظ٪ رٌڃش ڃخٿْش ڃظڄِْس ٫ن ًڃش حٿيًٿش، ًىټٌح طٔظٸپ 

ربَّحىحطيخ ًنٴٸخطيخ ًطظلڄپ أُ ٫ـِ ّْٜزيخ ًطلظٴ٦ رخٿٴخثٞ اڅ طلٸٶ، اٙ اًح نٚ ٫ڀَ 

 .هٚٱ ًٿٺ َٛحكش ٳِ ٷٌحنْنيخ حٕٓخْٓش

: ًطظڄِْ حٿڄِْحنْش حٿڄٔظٸڀش ٫ن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش رخٿوٜخثٚ حٿظخٿْش

  حٿٸخ٫يس حٿ٬خڃش ىِ أڅ حٿڄئٓٔخص ًحٿيْجخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿظِ طظڄظ٪ رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش

طظلڄپ حٿ٬ـِ ٿٌكيىخ، ًطٔظؤػَ رخٿٴخثٞ ًٿټن حٿيًٿش ٷي طٔخ٫يىخ رب٫خنخص، ًٳِ ىٌه 

 .حٿلخٿش ّظ٬ْن ٫ڀْنخ أڅ ننزو رؤڅ ىٌح حٗؿَحء ٙ ّڄټن أڅ ّظڂ اٙ رنخء ٫ڀَ نٚ َّٛق

 ٿڀڄِْحنْش حٿڄٔظٸڀش ٷٌح٫ي ًأكټخځ طوخٿٲ حٿز٬ٞ ڃنيخ طڀٺ حٿظِ طلټڂ ڃِْحنْش حٿيًٿش. 

: ًڃن أٓزخد ڃنق حٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ٿڄؼپ ىٌه حٿـڄخ٫خص ًحٿيْجخص ًحٿڄئٓٔخص نٌٻَ ڃخّڀِ

 ًڃٴخى ىٌه ح٫ٙظزخٍحص ىٌ أڅ ر٬ٞ حٿڄَحٳٶ ًحٿيْجخص :اػزجبساد الزصبدٚخ ٔيبنٛخ 

أً حٿظـخٍُ، ًٿيٌح طٍَ حٿيًٿش طلََّىخ /ًحٿڄئٓٔخص طظڄِْ رخٿ٤خر٪ حٿٜنخ٫ِ ً

حٗؿَحءحص حٿڄ٬ٸيس حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ حٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش ٿظڄټْنيخ ڃن حٿظَْْٔ رًَف 

 حٷظٜخىّش ٿظنڄٌ ًطظٌٓ٪ ًطٸظلڂ ٌٓٵ حٿڄنخٳٔش؛

 ٷي طڄنق حٿيًٿش حٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ٿز٬ٞ حٿيْجخص حٿ٬خڃش :اػزجبساد سٛبسٛخ ٔلبََٕٛخ 

ًحٿڄلڀْش ٿظز٬يىخ ٫ن ڃئػَحص حٿْٔخْٓش، ًٻٌٿٺ كظَ ٙ طو٠٪ ٿَٷخرش حٿٔڀ٤ش حٿٌْٛش 

 .٫ڀْيخ، ًٙ طٔظ٬ڄپ ًطٔظٰپ ڃن ٣َٱ حٕكِحد حٿلخٻڄش

ّٸٜي رخٿڄِْحنْخص ٯَْ حٿ٬خىّش طڀٺ حٿڄِْحنْخص حٿظِ طٌٟ٪ رٜٴش : انًٛضاَٛبد غٛش انؼبدٚخ- ثبنثب

ڃئٷظش أً حٓظؼنخثْش أً ٳِ ٧ًَٱ ٯَْ ٫خىّش ًطڄٌٽ رڄٌحٍى ٯَْ ٫خىّش، رلْغ ٿٌ أىٍؿض 

حٿنٴٸخص ًحَّٗحىحص حٿڄٌٻٌٍس ٳْيخ ٟڄن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش، أىص اٿَ ٫يځ ح٤٫خء ٌٍٛس 

كٸْٸْش ٫ن ٛلش حٿڄٸخٍنخص حٿظِ ّڄټن أڅ طٸيڃو رْن ڃِْحنْخص ح٫ٌٕحځ حٿڄوظڀٴش، ًڃن أڃؼڀش 

حٿنٴٸخص ٯَْ حٿ٬خىّش نٴٸخص حٿلًَد ًنٴٸخص حٰٕٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش حٿظِ طظ٤ڀذ انٴخٵ ڃزخٿٮ ٻزَْس، 

ًٻٌٿٺ نٴٸخص حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ طَڃِ اٿَ ڃټخٳلش حٿَٻٌى حٙٷظٜخىُ ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٗنظخؿْش 

حٿټزٍَ، ٻڄخ طٔظ٬ڄپ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿڄِْحنْخص ٯَْ حٿ٬خىّش ٿظ٤ْٰش ڃًَٜٳخص حٿظٔڀق ٿ٘ن كَد 

. أً ڃٌحؿيش ٻخٍػش ٣ز٬ْْش
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ًط٘ڄپ ىٌه حٿلٔخرخص ؿڄْ٪ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش حٿڄظَطزش ٫ن : انحسبثبد انخبصخ نهخضُٚخ- ساثؼب

 (1).ىهٌٽ أً هًَؽ حٕڃٌحٽ ڃن حٿوِّنش حٿ٬خڃش 

 (2):ًىنخ ّڄټن طٸيّڂ ػٚع ڃزٍَحص ٿٌؿٌى حٿلٔخرخص حٿوخٛش ٿڀوِّنش ًىِ

 َر٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄئٷظش حٿظِ ٿْْ ٿيخ ٣خر٪ نيخثِ ٳِ ا٣خٍ حٿلٔخرخص حٿوخٛش ٍطـ 

ٿڀوِّنش رخ٫ظزخٍىخ اؿَحء ڃَڅ ٿڀڄلخٓزش، كْغ ٹ طڄنق حٿيًٿش ٿڀڄن٨ڄخص حٿ٬خڃش أً ٗزو 

 ٫خڃش ٷًَٟخ ًطٔزْٸخص طڄؼپ نٴٸخص ڃئٷظش، ٻٌنيخ ٌٓٱ طٔيى ر٬ي ڃًٍَ ر٬ٞ حٿٌٷض؛

  طڄؼپ حٿلٔخرخص حٿوخٛش ْٰٛش ٫ڄڀْش طٔڄق ٿڄوخٿٴش حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٿڀڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش ڃن

أؿپ طٔـْپ حٿ٬ڄڀْخص ًحص حٿ٤خر٪ حٿٜنخ٫ِ ًحٿظـخٍُ حٿڄلٸٸش رٜٴش حٓظؼنخثْش، ڃن 

 ٣َٱ حٿڄٜخٿق حٿ٬ڄٌڃْش؛

  ِطٔڄق حٿلٔخرخص حٿوخٛش ٿڀوِّنش رخٓظوَحؽ ڃن ٻظڀش حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش نظخثؾ ن٘خ١ ٫ڄٌڃ

 .ڃوٜٚ ٫نيڃخ ّظ٬ٌٍ حٓظويحځ اؿَحءحص حٿڄِْحنْش حٿڄڀلٸش

  ًّؤهٌ ٫ڀَ ن٨خځ حٿلٔخرخص حٿوخٛش ٿڀوِّنش ڃن حٿنخكْش حٿْٔخْٓش أنو ٬٠ّٲ ڃن ٍٷخرش 

حٿزَٿڄخڅ ٫ڀَ حٿڄزخٿٮ حٿڄٸٍَس انٴخٷيخ اًح ٻخنض ٓظ٬َٝ ٫ڀْو، ًٿٺ أڅ ىٌه حٿلٔخرخص ط٬َٝ 

٫ڀَ حٿزَٿڄخڅ ٫ڀَ أٓخّ أڅ ىٌه حٿڄزخٿٮ ٓظوَؽ ڃن حٿوِّنش حٿ٬خڃش رٜٴش ڃئٷظش ػڂ ٙ طڀزغ أڅ 

ط٬ٌى اٿْيخ، ًٿٌح طټظٴِ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ربٷَحٍ حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن كْغ حٿڄزيأ ىًڅ رلغ ڃٸيحٍ 

حٿنٴٸش أً طٴْٜٚطيخ، ػڂ ّليع ر٬ي ًٿٺ أٙ ّظلٸٶ حٓظَحى حٿڄزخٿٮ حٿظِ َٛٳض ٳظٜزق حٿٔڀ٤ش 

 (3).حٿظ٬َّْ٘ش أڃخځ حٕڃَ حٿٌحٷ٪ ًط٤٠َ اٿَ اىٍحؽ ىٌه حٿڄزخٿٮ ٳِ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش

ٙ " حٿڄظ٬ڀٶ رٸٌحنْن حٿڄخٿْش حٿڄ٬يٽ ًحٿڄظڄڂ طنٚ ٫ڀَ أنو17-84 ڃن حٿٸخنٌڅ 48  حٿڄخىس 

ّـٌُ ٳظق حٿلٔخرخص حٿوخٛش ٿڀوِّنش اٙ رڄٌؿذ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ًٙ ّلظٌُ اٙ ٫ڀَ حٕٛنخٱ 

: حٿظخٿْش

 حٿلٔخرخص حٿظـخٍّش؛ .1

 كٔخرخص حٿظوْٜٚ حٿوخٙ؛ .2

 كٔخرخص حٿظٔزْٸخص؛ .3

 كٔخرخص حٿٸًَٝ؛ .4
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 كٔخرخص حٿظٌّٔش ڃ٪ حٿلټٌڃخص حٕؿنزْش؛ .5

ّڄټن أڅ طٴظق كٔخرخص حٿڄٔخىڄش ًحٿٔنيحص رٌح٤ٓش ط٬ڀْڄش ڃن حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿڄخٿْش،  .6

 ."ًطزْن ريٷش ٻْٴْخص ٳظق حٿلٔخرخص ًَْٓىخ ٫ن ٣َّٶ حٿظن٨ْڂ

  ًطيٍؽ ٳِ حٿلٔخرخص حٿظـخٍّش، ڃن كْغ حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص حٿڄزخٿٮ حٿڄوٜٜش ٿظنٴٌْ 

٫ڄڀْخص ًحص ٣خر٪ ٛنخ٫ِ أً طـخٍُ طٸٌځ ريخ حٿڄٜخٿق حٿ٬ڄٌڃْش حٿظخر٬ش ٿڀيًٿش، رٜٴش 

ٳيِ اًڅ ٫ڄڀْخص ڃ٤خرٸش ٿن٘خ١ حٿڄٜخٿق حٿڄظڄخػڀش ٳِ  ( ڃن نٴْ حٿٸخنٌڅ 54حٿڄخىس  )حٓظؼنخثْش

حٿڄئٓٔخص ًطټظِٔ طٸيَّحص حٿنٴٸخص ٿڀلٔخرخص حٿظـخٍّش ٣خر٬خ طٸْْڄْخ، ًّليى ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش 

ٓنٌّخ حٿڄزڀٮ حٿٌُ طظـخًُ ىٌه حٿنٴٸخص حٿڄزخٿٮ حٿڄلٜڀش ٳ٬ٚ رخٿنٔزش ٿڄـڄپ حٿلٔخرخص حٿظـخٍّش 

: ًڃن حٿلٔخرخص حٿظـخٍّش نٌٍى ڃخّڀِ

 حٿٌُ أن٘ت رڄٌؿذ ٷخنٌڅ 004-301أٻؼَ حٿلٔخرخص حٿظـخٍّش ٫ٌْٗخ ىٌ كٔخد ٍٷڂ  - أ

ًحٿٌُ  (1982 ىّٔڄزَ 30 رظخٍّن 14-82 ڃن حٿٸخنٌڅ 22حٿڄخىس  )1983حٿڄخٿْش ٿٔنش 

 ّٜٲ ٫ڄڀْخص َٗحء ًرْ٪ حٿْٔخٍحص ًحٿ٬ـٚص حٿڄ٤خ٣ْش ڃن ٷزپ اىحٍس أڃٚٹ حٿيًٿش؛

 ًر٬ي ىٌح 010-301 ّٴظق ٳِ ؿيحًٽ كٔخرخص حٿوِّنش، كٔخد طـخٍُ طلض ٍٷڂ  - د

 ڃن حٕڃَ 19حٿڄخىس  )حٿلٔخد ٿ٠ز٢ كٔخرخص حٿ٬ڄڀْخص حٿوخٛش رظَْْٔ ك٨خثَ حٿٌّٙخص 

 ؛(1972 ىّٔڄزَ 29 رظخٍّن 72-68

 رٴظق كٔخرْن طـخٍّْن كْغ طڂ حٗٗخٍس اٿْيڄخ ٳِ 1995 ٿٸي طټٴپ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٿٔنش  - ص

 ك٨خثَ 005-301:  رنٴْ حٍٕٷخځ ًر٬نخًّن أٷپ ىٷش ًىڄخ1983ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٿٔنش 

-٫301ظخى ڃيَّّخص حٰٕٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش ريٽ ك٨َْس حٿ٬ظخى ٿڄيَّّخص حٰٕٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش، 

 . ك٨خثَ ٫ظخى ڃيَّّخص حٿَُ ريٽ ك٨َْس ٫ظخى حٿ006َُ

طنيٍؽ ٳِ كٔخرخص حٿظوْٜٚ حٿوخٙ، حٿ٬ڄڀْخص حٿڄڄٌٿش رٌح٤ٓش حٿڄٌحٍى حٿوخٛش 

، ًڃڄټن أڅ طظڂ ( ڃن نٴْ حٿٸخنٌڅ65حٿڄخىس  )٫ڀَ اػَ اٛيحٍ كټڂ ٳِ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش،

ڃٌحٍى كٔخد حٿظوْٜٚ حٿوخٙ رلٜش ڃٔـڀش ٳِ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٟڄن 

ًطليى حٿ٬ڄڀْخص حٿڄلٸٸش ٫ڀَ كٔخد حٿظوْٜٚ . حٿليًى حٿڄزْنش ٳِ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش

حٿوخٙ ًطَهٚ ًطنٴٌ كٔذ نٴْ ١ًَٗ ٫ڄڀْخص حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش، ًٙ ّنزِٰ 

أڅ طظـخًُ ڃـڄ٩ٌ حٿنٴٸخص ڃـڄ٩ٌ حٍٗحىحص ٳِ كٔخد حٿظوْٜٚ حٿوخٙ رخٓظؼنخء 

ًٳِ حٿلخٿش حٿظِ . ڃخ ٷيٍ ڃٔزٸخ ڃن ٣َٱ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ًٳِ كيًى حٿڄزڀٮ حٿڄٔڄٌف رو

ّٔـپ ٳْيخ كٔخد حٿظوْٜٚ حٿوخٙ ٫يځ حٿظٌحُڅ ٳِ نيخّش حٿٔنش حٿڄخٿْش ّټٌڅ 

حٿٴخٍٵ ڃ٩ٌٌٟ نٸپ ؿيّي ٳِ نٴْ حٿلٔخد رخٿنٔزش ٿڀٔنش حٿڄخٿْش حٿظخٿِ ًىٌح ّـ٬پ 
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كٔخرخص حٿظوْٜٚ حٿوخٙ ڃن ٷخ٫يس ٓنٌّش حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ًٳِ ىٌه حٿلٔخرخص ّظڂ 

طليّي حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ًٻٌح آؿخٽ حٗنـخُ، ًطليّي نٴٸخص ًاَّحىحص ىٌه حٿلٔخرخص 

 (.1999 ىّٔڄزَ 23 حٿڄئٍم ٳِ 11-99حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ   ڃن89حٿڄخىس  )رڄٌؿذ ٷخثڄش 

ىِ ڃِْحنْش طٔڄق رظ٬يّپ حٿنٴٸخص ًحَّٗحىحص هٚٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش : انًٛضاَٛخ الإضبفٛخ- خبيسب

طز٬خ ٿنظخثؾ حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿٔخرٸش، ًر٬زخٍس أهٍَ ٳخڅ حٿڄِْحنْش حٟٗخٳْش ىِ ٫زخٍس ٫ن حٿڄِْحنْش 

حًٕٿْش ڃ٠خٳخ اٿْيخ طَكْپ رٌحٷِ حٿلٔخد حٗىحٍُ ًحٿظَْٰحص ٳِ حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص حٿظِ 

: ط٬ظزَ ًٍَّٟش ٿڀٔنش حٿڄ٬نْش ًرخٿظخٿِ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿڄِْحنْش حٟٙخٳْش ىِ

  ڃِْحنْش طَكْڀْش ٕنيخ طظ٠ڄن ٻپ طَكْٚص حٿنٴٸخص حٿڄظزٸْش ٿڀٔنش حٿڄنَٜڃش ًٻٌح ٻپ

 طَكْٚص حَّٗحىحص ًحٍٕٛيس ٿڀٔنش حٿڄنَٜڃش ٌٓحء ٻخنض ىحثنش أً ڃيّنش؛

  ٻڄخ ّڄټن ح٫ظزخٍىخ ڃ٬يٿش ٕنو ّڄټن ُّخىس أً طوٴْٞ حٿنٴٸخص حٿڄٔـڀش ًحٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ

 .ٳِ حٿڄِْحنْش حًٕٿْش

  ؿٌحڅ ڃن حٿٔنش حٿڄ٤زٸش هٚٿيخ ىٌه 15ّظڂ حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ حٿڄِْحنْش حٟٗخٳْش ٷزپ 

 .حٿڄِْحنْش

لبػذح شًٕنٛخ انًٛضاَٛخ انؼبيخ : انفشع انثبنث

  ًّٸٜي رٸخ٫يس ٗڄٌٿْش حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش، أڅ ط٘ڄپ ڃٌحُنش حٿيًٿش ؿڄْ٪ نٴٸخطيخ ًاَّحىحطيخ ىًڅ 

اهٴخء أً ٓيٌ ًىًڅ حؿَحء أُ هٜڂ أً طٸخٙ رْن أُ اَّحى ڃن اَّحىحص حٿيًٿش ًأُ نٴٸش ڃن 

 (1).نٴٸخطيخ

 :الارجبْبد انًُبدٚخ ثٓزِ انمبػذح- أٔلا

  ًٿڀظ٬َّٲ ريٌه حٿٸخ٫يس نـي أڅ ىنخٹ حطـخىْن، حٙطـخه حًٕٽ ّٸٌٽ أڅ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٙري أڅ 

ڃن نخكْش ًرْخنخ رټخٳش حَّٗحىحص حٿ٬خڃش  (حٿڄَٜٳخص حٿ٬خڃش)طظ٠ڄن رْخنخ رټخٳش حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش 

ڃن نخكْش أهٍَ، ٫ڀَ أڅ طټٌڅ ىٌه حٿزْخنخص طٴْٜڀْش، أڃخ حٙطـخه حٿؼخنِ، ٳْزيً أٻؼَ ڃًَنش 

ٳِ  (اَّحىحص أً نٴٸخص)ًٍَّ أنٜخٍه أڅ حٿ٘ڄٌٿْش طٴَٝ ًٍَٟس ارَحُ ٻخٳش حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش

ًػْٸش حٿڄٌحُنش ىًڅ أنٜخٍ ىٌح حٙطـخه ٷٌٿيڂ رلـش أڅ حٿظٴْٜپ ٌٓٱ ّئىُ اٿَ ؿڄٌى حٿلَٻش 

حٿ٬خڃش ًًٿٺ ٫ڀَ حهظٚٱ ڃخ ّئىُ اٿْو حٷظَحكيڂ حٿٌُ ٙ ّٴَٝ حٿظِحڃخ ڃليىح رظٸيَّحص أً 

طليّيحص ڃليىس رخٿظٴْٜپ، ًطَٹ حٿڄـخٽ ڃٴظٌكخ ٿٸيٍ ڃن حٿڄًَنش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٨ًَٱ كخٽ 

                                                           
 .409ڃلڄي ٫زخّ ڃلَُُ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  -1
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ًٷ٫ٌيخ ٿظٸيَّ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش، ًٍٯڂ أىڄْش ڃخ َّڃِ رو ىٌح حٙطـخه اٙ أڅ 

 (1).حٿ٬ڄپ رو ٙ ِّحٽ ڃليًى ًٙ ٤ّزٶ اٙ ٳِ ٫يى ڃليًى ڃن حٿيًٽ

: الاسزثُبءاد انٕاسدح ػهٗ لبػذح انشًٕنٛخ- ثبَٛب

ًٿٸي ٧يَص ٿٸخ٫يس حٿ٘ڄٌٿْش حٓظؼنخءحص نخطـش ٫ن ڃظ٤ڀزخص طلْٔن حٿظَْْٔ ًحٿظٌحٳٶ ڃ٪   

: هٌْٜٛخص ر٬ٞ حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش ًحٿڄظڄؼڀش ٳْڄخ ّڀِ

  ،ط٧ٌْٲ حٿڄزخٿٮ حٿڄظز٩َ ريخ ڃن ٣َٱ حٕٳَحى ٿظلٸْٶ حٿنٴ٪ حٿ٬خځ ًٳٸخ ٍٗحىس حٿڄخنق

ٳخٿڄزخٿٮ حٿظِ ّيزيخ حٕٳَحى ٿٰخّش ڃ٬ْنش ّـذ أڅ طوٜٚ ٳِ حٿڄِْحنْش ًٳٸخ ٍٗحىس حٿٌحىذ 

 أً حٿڄٌِٛ؛

  حٿڄزخٿٮ حٿظِ طيٳ٬يخ حٿزڀيّخص ًحٿڄلخٳ٨خص اٿَ حٿيًٿش ڃٔخىڄش ڃنيخ ٳِ نٴٸخص ڃ٬ْنش، ٳيٌه

 حٕڃٌحٽ ٙ ّـٌُ أڅ طَٜٱ ٳِ ٯَْ حٿٌؿيش حٿڄوٜٜش ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿ٬خڃش؛

  ْٞطوْٜٚ اَّحىحص ر٬ٞ حٿٌَٓځ ٿظٔيّي ىّن ٫خځ ٻڄخ كٜپ ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ، أً طوٴ

. ر٬ٞ حَّٗحىحص ٿٰخّخص حٷظٜخىّش ًحؿظڄخ٫ْش ًػٸخٳْش ٫ًڄَحنْش

لبػذح رٕاصٌ انًٛضاَٛخ انؼبيخ : انفشع انشاثغ

ط٬ظزَ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ڃظٌحُنش، اًح ٻخڅ ڃـڄ٩ٌ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ّٔخًُ ڃـڄ٩ٌ حَّٗحىحص   

 ًٻخنض ىٌه حٿٸخ٫يس ٗزو ڃٸيٓش ٳِ ٧پ حٿٴټَ حٿڄخٿِ حٿټْٚٓټِ، ٕنيخ ٻخنض ط٬زَ ٫ن (2)،حٿ٬خڃش

ڃٴيٌځ حٿيًٿش حٿلخٍٓش ًحص حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ حٿڄ٬يًځ أً حٿڄليًى ٫ن ٳڀٔٴش حٿيًٿش حٙٷظٜخىّش 

 (3).ًحٿْٔخْٓش

، طَْٰص حٿن٨َس اٿَ 1929  ٿټن ڃ٪ طٌٓ٪ ن٘خ١ حٿيًٿش ًط٤ٌٍ حٕكيحع حٿ٬خٿڄْش ڃنٌ أُڃش 

ىٌه حٿٸخ٫يس ًٓٸ٤ض حٿٸيحٓش حٿظِ ٻخنض طل٢ْ ريخ، ًٓخىص ٳټَس حٿظ٠لْش ڃن أؿپ طلٸْٶ 

طٌحُڅ أىڂ ىٌ حٿظٌحُڅ حٙٷظٜخىُ، ًرخٿظخٿِ ٳخٿن٨َّش حٿليّؼش ٳِ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ٿڂ ط٬ي طن٨َ 

اٿَ حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄِْحنْش ٫ڀَ أنو ٻخٍػش ڃخٿْش، ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٷيځ حٿڄٴټًَڅ حٿڄخٿٌْڅ ن٨َّظْن 

: أٓخْٓظْن ىڄخ

                                                           
 .٫116ڀِ حٿ٬َرِ، ٫زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، اىحٍس حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، ؿخڃ٬ش حٿټٌّض، حٿټٌّض، ريًڅ ٓنش، ٙ - 1
ٛخٿق حٿًَّڀِ، رٌّٶ ؿٌُّخڅ، حٷظٜخىّخص حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش، - 2

 .54، 1983ٙحٿـِحثَ، 
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 ًٍَّ أٛلخد ىٌه حٿن٨َّش أنو ٳِ كخٿش ط٬َٝ حٙٷظٜخى حٿٸٌڃِ :َظشٚخ انؼجض انًمصٕد**

ُٕڃش ٻٔخى نظْـش طيىٌٍ كـڂ حٿ٤ڀذ حٿټڀِ ًطَحؿ٪ ڃئَٗ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ٫ڀَ حٿٔڀ٪ 

ًحٿويڃخص، ٳخنو ّڄټن ٿڀيًٿش حٿٸْخځ رظن٢ْ٘ ٫ڄڀْش حٙٷظٜخى اڃخ ٫ن ٣َّٶ طوٴْٞ حٿ٠َحثذ 

حٿ٬خڃش، ًرخٿظخٿِ ؿ٬پ كـڂ حَّٙحىحص حٿ٬خڃش أٷپ ڃن حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ًكيًع ٫ـِ ڃٸٌٜى ٳِ 

حٿڄِْحنْش، اڃخ ٫ن ٣َّٶ ڃ٠خ٫ٴش كـڂ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ رخٿظٌٓ٪ ٳِ حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٬خڃش ًرخٿظخٿِ 

طن٢ْ٘ ٫ڄڀْش حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ًًٿٺ ڃخ ّئىُ اٿَ أنو ٳِ حٿلخٿظْن ّټٌڅ ٫ـِح ڃَكڀْخ ًّييٱ 

. اٿَ ا٫خىس حٿظٌحُڅ حٿ٬خځ ٿلَٻش حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٳِ حٿنيخّش

 ًّن٨َ أنٜخٍ ىٌه حٿن٨َّش اٿَ كَٻش حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃن :َظشٚخ انذٔسح الالزصبدٚخ**

ڃن٨خٍ أًٓ٪ ىٌ ڃن٨خٍ حٿڄِْحنْش حٿٔنٌّش، ًّٸٌٿٌڅ أڅ ىٌه حٿلَٻش طزيً ًٻؤنيخ طَْٔ ٳِ ن٨خځ 

ڃن حٿيًٍحص حٿڄظٚكٸش حٿظِ ّيٽ ر٠٬يخ ٫ڀَ حنټڄخٕ أً ٻٔخى رْنڄخ ّيٽ ر٠٬يخ حٓهَ ٫ن 

حنظ٬خٕ ًحُىىخٍ، ًرنخء ٫ڀْو ٳخنيڂ ًَّڅ أڅ حكظټخځ كَٻش حٙٷظٜخى اٿَ ٷخ٫يس حٿٔنٌّش ڃ٪ 

حٿظڄٔٺ رٸخ٫يس حٿظٌحُڅ، ٷي ٠ّ٪ حٿيًٿش أڃخځ أُڃخص ط٠وڄْش ٳِ ٳظَحص حٙنظ٬خٕ، ًٿٌٿٺ ٳبنيڂ 

ّٸظَكٌڅ ٳِ ح٣خٍ ىٌه حٿن٨َّش أڅ طٸٌځ حٿيًٿش رخٿظ٬خڃپ ڃ٪ أًٟخ٫يخ حٙٷظٜخىّش كٔذ ن٨خځ 

ىًٍحطيخ، ًط٬ڄپ ٫ڀَ حٙٓظٴخىس ڃن ىٌه حًٕٟخ٩ ٳِ كخٙص حٙنظ٬خٕ ٿٚٓظٴخىس ڃن كـڂ 

اَّحىحطيخ حٿټزَْ ٿظٸظ٤٪ ٳخث٠خ ڃ٬ْنخ ّڄټن حٓظؼڄخٍه ًحٙٓظ٬خنش رو ٫ٗخىس طٌحُڅ حٿڄِْحنْش ٳِ 

كخٙص حٿټٔخى، ٻڄخ أڅ ىٌح ّٔخ٫ي  ٫ڀَ حٿلي ڃن حٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ ٳِ كخٿش حٙنظ٬خٕ ًحٿلْڀٌٿش 

 (1).ىًڅ ًٷ٩ٌ حٙٷظٜخى ٳِ أُڃش ط٠وڄْش

  ًٳِ حٿـِحثَ ٳخڅ حٿ٬َٱ حٿٌُ ؿٍَ رو ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٬ّظزَ حٿڄِْحنْش ٳِ كخٿش طٌحُڅ كظَ ٿٌ 

ٻخنض حَّٗحىحص أٻزَ ڃن حٿنٴٸخص  رٸڀْپ، ٳِ كْن أنيخ ط٬ظزَ ٳِ كخٿش ٫ـِ اًح ٻخنض حٿنٴٸخص 

أٻزَ ڃن حَّٗحىحص ًًٿٺ ٕنو ٳِ حٿلخٿش حٕهَْس، ط٤٠َ حٿيًٿش اٿَ حٕهٌ ڃن حٿڄخٽ حٙكظْخ٣ِ 

أً حٙٷظَحٝ ٿٔيحى حٿ٬ـِ؛ ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ىنخٹ ٫ـِح ڃٴًَٟخ نظْـش طٜخ٫ي أ٫زخء حٿيًٿش ًآهَ 

. ڃٸٌٜىح ّټٌڅ هخٛش ٳِ ًٷض حُٕڃخص

ٙ ّٸزپ حٷظَحف أُ ٷخنٌڅ، :" ڃن حٿيٓظٌٍ حٿـِحثَُ ٫ڀَ ڃخّڀ121ِ  ًٷي نٜض حٿڄخىس 

ڃ٠ڄٌنش أً نظْـش طوٴْٞ حٿڄٌحٍى حٿ٬ڄٌڃْش، أً ُّخىس حٿنٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش، اٙ اًح ٻخڅ ڃَٳٌٷخ 

رظيحرَْ طٔظييٱ حٿِّخىس ٳِ اَّحىحص حٿيًٿش، أً طٌٳَْ ڃزخٿٮ ڃخٿْش ٳِ ٳٜپ آهَ ڃن حٿنٴٸخص 

 ."حٿ٬ڄٌڃْش طٔخًُ ٫ڀَ حٕٷپ حٿڄزخٿٮ حٿڄٸظَف حنٴخٷيخ
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لبػذح ػذو رخصٛص الإٚشاداد : انفشع انخبيس

ّٸٜي ريٌه حٿٸخ٫يس، ٫يځ طوْٜٚ اَّحى ڃ٬ْن ٿظ٤ْٰش نٴٸش ڃ٬ْنش، أُ ّـذ أڅ ط٠خٱ ؿڄْ٪   

اَّحىحص حٿيًٿش اٿَ ر٠٬يخ ٿظٸخرپ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش، ًٿٸي أٻي حٿڄ٩َ٘ حٿـِحثَُ أهٌه ريٌه حٿٸخ٫يس 

 (1).1984 ڃن ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٿٔنش 8ٳِ حٿڄخىس 

  رڄ٬نَ أنو ٙري ڃن حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ؿڄْ٪ حَّٗحىحص ٻبَّحىحص ٫خڃش طٜذ ؿڄ٬ْيخ ٳِ ٫ًخء 

. ًحكي، ػڂ ّظڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ٌُّيخ رٌٍٜس ڃو٤٤ش كٔذ أًؿو حٗنٴخٵ حٿ٬خځ

:  أًْٛخ رطجٛك لبػذح ػذو انزخصٛص- أٔلا

طظليى أىڄْش ىٌه حٿٸخ٫يس ٳِ أنيخ طٔخ٫ي ٫ڀَ ٟڄخڅ حٿ٬يحٿش ٿ٬ڄڀْخص طٌُّ٪ حٿڄٌحٍى حٿ٬خڃش،   

ٳٚ طليع ڃلخرخس ُٕ ًؿو ڃن أًؿو حٙنٴخٵ أً رنٌىه اًح ڃخ هٜٚ ٿو ڃٜيٍ اَّحى ًٳَْ، ٻڄخ 

ٙ ّليع ٫ټْ ًٿٺ ٳِ كخٿش طوْٜٚ ر٬ٞ حٿڄٜخىٍ حٿ٬٠ْٴش حَّٗحى، ٳٸي طټٌڅ كْٜڀش 

حٿڄٌٍى حٿڄ٬نِ أٻزَ ڃن ڃظ٤ڀزخص رني حٗنٴخٵ حٿٌُ هٜٜض ٿو، ًٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٿش ّظٌٷ٪ أڅ 

ّليع طزٌَّ ًآَحٱ ٳِ ىٌه حٿِحًّش ڃن حٗنٴخٵ، أڃخ ٳِ كخٿش حٿ٬ټْ ٳظټٌڅ كْٜڀش حٿڄٌٍى 

أٷپ ڃن ڃظ٤ڀزخص أًؿو حٗنٴخٵ حٿڄوٜٚ ٿو، ٳيٌح ّلٌٽ ىًڅ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄٌَٓڃش، 

 (2).ًٍرڄخ ط٤٬ْڀيخ طڄخڃخ

ٳ٤زٸخ ٿيٌه حٿٸخ٫يس ٙ ّـٌُ ڃؼٚ طوْٜٚ كْٜڀش حٿ٠َحثذ حٿـڄَٻْش ٫ڀَ حٿْٔخٍحص ٗن٘خء 

. حٿ٤َٵ ًْٛخنظيخ

: الاسزثُبءاد انٕاسدح ػهٗ لبػذح ػذو انزخصٛص- ثبَٛب

ٿٸي ٗييص ىٌه حٿٸخ٫يس ٻَْٰىخ ڃن حٿٸٌح٫ي حٿٔخرٸش ط٤ٌٍص، أىص اٿَ ٧يٌٍ حٓظؼنخءحص ٫ڀَ   

: حٿٸخ٫يس أىڄيخ

  ،ٍَطڄٌّپ ڃ٩ًَ٘ ڃ٬ْن ٳِ حٿيًٿش ٫ن ٣َّٶ رنٺ ىًٿِ أً ڃن٨ڄش ىًٿْش أً كټٌڃش أه

ًرخٿظخٿِ ٳخڅ ىٌح حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿِ ّټٌڅ ڃليىح ٳِ نٚ حٿ٬ٸي ١ًًَٗ انٴخٷو ٫ڀَ هيڃش 

 أً ڃ٩ًَ٘ ڃ٬ْن؛

  ْٜٚطوْٜٚ ر٬ٞ حَّٗحىحص ٿڄئٓٔخص ٫خڃش ًحص ٗوْٜش ڃ٬نٌّش ًڃؼخٽ ًٿٺ طو

نٔزش ڃ٬ْنش ڃن حَّٗحىحص حٿـڄَٻْش ٿڀـخڃ٬خص حٿلټٌڃْش ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿ٬َرْش أً 
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ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڀڄْش حٕهٍَ ًًٿٺ ٿي٫ڂ ڃِْحنْش ىٌه حٿڄئٓٔخص حٿڄٔظٸڀش ڃخٿْخ 

 ًاىحٍّخ؛

 اً ٌِّٛ ر٬ٞ حٕٗوخٙ رنٔزش : طوْٜٚ أڃٌحٽ حٿيزخص ًحٿٌٛخّخ ٿٰخّخص ڃليىس

ڃ٬ْنش ڃن أڃٌحٿو حٿڄنٸٌٿش ًٯَْ حٿڄنٸٌٿش ٿزنخء ڃَٳٶ ٫خځ ڃليى، ٳظوٜٚ ٿيٌح حٿَٰٝ 

 (1).ط٘ـ٬ْخ ٿڀڄٌح٣نْن ٫ڀَ حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬خڃش

: ًّڄټن طڀوْٚ ٷٌح٫ي حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ

 لٕاػذ انًٛضاَٛخ انؼبيخ: 1-1انشكم سلى 

 

 

 

 

 

 

 

. ػذاد انطبنجزٍٛإيٍ : انًصذس

 دٔسح انًٛضاَٛخ انؼبيخ: انًطهت انثبنث

  ٤ّڀٶ ٿٴ٦ ىًٍس حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش، ٫ڀَ حٿڄَحكپ حٿِڃنْش حٿڄظ٬خٷزش ًحٿڄظيحهڀش حٿظِ طڄَ ريخ 

ڃِْحنْش حٿيًٿش طلٸْٸخ ٿيٌه حٿڄٔظٌّخص حٿڄ٘ظَٻش رْن حٿٔڀ٤خص حٿظنٴٌّْش ًحٿظ٬َّْ٘ش، ًىًٍس 

ٳبنيخ طظٜٲ أ٠ّخ رٌؿٌى ڃَحكپ ،حٿڄِْحنْش اٿَ ؿخنذ حطٜخٳيخ روخْٛش حٙٓظڄَحٍ ًحٿظيحهپ 

ڃڄِْس طظ٬خٷذ ُڃنْخ ًطظټٍَ ٫خځ ر٬ي ٫خځ ًٿټپ ڃنيخ هٜخثٜيخ ًڃ٘خٻڀيخ ًڃظ٤ڀزخطيخ، 

: ًحٿڄَحكپ حٿظِ طڄَ ريخ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ىِ ٻڄخّڀِ
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 ڃَكڀش ح٫ٗيحى ًحٿظل٠َْ؛ 

 ڃَكڀش ح٫ٙظڄخى؛ 

 ڃَكڀش حٿظنٴٌْ ًٳِ حٕهَْ ڃَكڀش حٿڄَحؿ٬ش ًحٿَٷخرش؛ 

يشحهخ إػذاد ٔرحضٛش انًٛضاَٛخ انؼبيخ : انفشع الأٔل

  ًّٸٜي رب٫يحى حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ًٟ٪ رْخڅ طٸيَّحص حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٿڀٴظَس حٿڄٸزڀش 

رٌٍٜس ڃنٴٜڀش، ٿٌح ٌٓٱ نظ٤َٵ اٿَ ڃَحكپ ح٫يحى حٿڄِْحنْش  حن٤ٚٷخ ڃن ڃَكڀش حٿظل٠َْ 

. ٿڀڄِْحنْش ػڂ ڃَكڀش ح٫ٙظڄخى ًحٿڄٜخىٷش

ًٿڄخ ٻخڅ أٓخّ ىٌه حٿڄَكڀش ىٌ حٿظٸيَّ ّـذ حٿِحځ حٿيٷش كظَ ٙ طٴخؿؤ حٿلټٌڃش هٚٽ ڃَكڀش 

. حٿظنٴٌْ رَْٰ ڃخ طٌٷ٬ض ،ٿٌٿٺ ّټٌڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ طـنزيخ ٳِ ڃَكڀش حٿظل٠َْ

: انسهطخ انًخزصخ ثئػذاد انًٛضاَٛخ انؼبيخ-أٔلا

 ٬ّظزَ ح٫ٙيحى ڃن ڃٔئًٿْخص حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش، ٳيِ حٿظِ طٸٌځ ڃن هٚٽ حَّٗحىحص حٿلټٌڃْش   

 (1):رب٫يحى حٿظٸيَّحص حٿوخٛش رخٿڄِْحنْش ًًٿٺ ٿ٬يس ح٫ظزخٍحص

حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش رَنخڃؾ ٫ٕڄخٽ حٿلټٌڃش، ٳيِ أٷيٍ ڃن ٯَْىخ ٫ڀَ طٸيَّ حَّٗحىحص  

 حٿ٬خڃش ًحٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ريٍؿش ٻزَْس ڃن حٿيٷش؛

 حٿٌُ ّظٌٿَ طنٴٌْ حٿڄِْحنْش ىِ حٿلټٌڃش ٿٌح ٫ڀْيخ ح٫يحىىخ ر٤َّٸش طڄټنيخ ڃن طنٴٌْىخ؛ 

ح٫يحى حٿڄِْحنْش أٛزق أڃَح ڃ٬ٸيح ّٔظي٫ِ طٌٳَ ڃ٬ڀٌڃخص ًهزَحص ٙ ّڄټن طٌٳَىخ اٙ  

 رٌح٤ٓش حٿلټٌڃش رڄخ ٳْيخ ڃن أؿيِس ًڃَحٳٶ؛

  ىًڅ طؤػَ ىخ ًأًٿٌّخطيخ، اٟخٳش اٿَ أنيخ طٸيٍىخحٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش أٷيٍ ٫ڀَ طليّي كخؿْخص 

 .رخٕىٌحء ًحٿڄٜخٿق

: الإجشاءاد انفُٛخ انًزجؼخ ثصذد رحضٛش انًٛضاَٛخ- ثبَٛب

   طَطټِ ٫ڄڀْش طل٠َْ ڃ٩ًَ٘ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٫ڀَ طٸيَّ ڃـڄپ أ٫زخء ًڃٌحٍى حٿيًٿش ٿٔنش 

ڃينْش، ًرنخءح ٫ڀْو ٳخڅ حٕڃَ ّظ٬ڀٶ رڄزڀٮ ح٫ٙظڄخىحص حٿُٚڃش ٿظ٤ْٰش نٴٸخص طَْْٔ حٕؿيِس 

 (1). ًطليّي حٿڄزڀٮ حٿڄلظڄپ ڃن ؿيش أهٍَ،حٗىحٍّش ٿڀيًٿش هٚٽ حٿٔنش حٿڄٸزڀش ڃن ؿيش
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 (2):ٳِ حٿڄَحكپ حٿظخٿْشحٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش   ًّڄټن كَٜ حٙؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش رب٫يحى 

ّظٌٿَ ىٌه حٿڄيڄش ًَُّ حٿڄخٿْش  رخ٫ظزخٍ أڅ ًُحٍطو ىِ : إػذاد يششٔع انًٛضاَٛخ انؼبيخ 

حٿڄٔئًٿش ٫ن ىٌه حٿڄَكڀش ،كْغ ّظٌٿَ ح٫يحى ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ حٿٌُ ّظ٠ڄن حطـخىخص حٿْٔخٓش 

حٿڄخٿْش، ڃ٪ ڃَح٫خس اڃټخنْخص حٿوِّنش حٿ٬خڃش ٳِ ٧پ حڃټخنْخص ًڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿيحهڀْش 

 .ًحٿوخٍؿْش، ًًٳٸخ ٿڄظ٤ڀزخص حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ڃ٪ ٍر٢ ًٿٺ رخٿو٤ش حٿ٬خڃش ٿڀظنڄْش حٿ٘خڃڀش

 حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ڃن ٩ًَٗط٬ظزَ ٫ڄڀْش اٛيحٍ ځ:  انًٛضاَٛخ انؼبيخششٔعإصذاس و 

حهظٜخٙ ًُحٍس حٿڄخٿْش حٿظِ طٸٌځ رظٌُّ٪ نٔن ڃنو ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿٌُحٍحص ًحٿيْجخص حٿ٬خڃش، 

كْغ ّظ٠ڄن ىٌح حٕهَْ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش حٿُٚڃش ٫ٗيحى ڃ٩ًَ٘ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش 

رخٟٗخٳش اٿَ رْخنخص حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ٿڀٔنش حٿڄٸزڀش، ًّـذ ٫ڀَ ىٌه حٿـيخص آٍخٽ طٸيَّحص 

اَّحىحطيخ ًنٴٸخطيخ ٿڀٔنش حٿڄخٿْش حٿڄٸزڀش ٳِ ڃ٫ٌي ّليىه ًَُّ حٿڄخٿْش، ٿْټٌڅ ٿيّو حٿٌٷض 

 .حٿټخٳِ ٫ٗيحى ڃ٩ًَ٘ ڃِْحنْش حٿيًٿش ٳِ حٿٌٷض حٿڄليى

كْغ طٌؿي ٿيٍ ٻپ :  انٕصاساد ٔانٓٛئبد ػهٗ الأجٓضح الإداسٚخ)يٛضاَٛبد( اسٚغإػذاد يش 

ًُحٍس ىحثَس ڃوظٜش ٳِ ىٌح حٿ٬ڄپ طټٌڅ ڃٔظٸڀش ٫ن رخٷِ حٿيًحثَ حٕهٍَ ٳِ ڃٔئًٿْخطيخ 

ىحثَس حٿڄٌحُنش حٿظِ طظٌٿَ ا٫يحى ڃ٩ًَ٘ حٿڄِْحنْش حٿوخٛش رخٿٌُحٍس أً حٿيْجش : ڃؼپ 

 . حٿڄ٬نْش ًٳٸخ ٍٗٗخىحص ٫خڃش ً ٳِ ن٤خٵ أىيحٱ حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ٿڀيًٿش

ر٬ي أڅ طٸٌځ ٻپ ًُحٍس :  يٛضاَٛبد انٕصاساد ٔانٓٛئبد انؼبيخاسٚغثحث ٔيُبلشخ يش 

رب٫يحى طٸيَّحص حٿيْجخص حٿ٬خڃش حٿظخر٬ش ٿيخ طَٓڀيخ اٿَ ًُحٍس حٿڄخٿْش ٿڄَحؿ٬ظيخ ڃن حٿنخكْش 

 .حٿٴنْش ًحٿڄلخٓزْش، ًر٬يىخ طٸٌځ ربٟخٳش طٸيَّحص اَّحىحص حٿيًٿش حٿظِ طظٌٷ٪ طلْٜڀيخ

 اڅ ا٫يحى ح٣ٗخٍ حٿنيخثِ ٿڀڄِْحنْش حٿ٬خڃش ىٌ ڃن :إػذاد الإطبس انُٓبئٙ نهًٛضاَٛخ انؼبيخ 

 ًحٿظِ طٸٌځ رـڄ٪ طٸيَّحص ٻپ (3)،حهظٜخٙ اىحٍس حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش رٌُحٍس حٿڄخٿْش

حٿٌُحٍحص حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٓخرٸخ ًطنْٔٸيخ، ًٿيخ أڅ ط٤ڀذ ڃخ طلظخؿو ڃن رْخنخص ًڃٔظنيحص 

ٿظوَؽ رڄ٩ًَ٘ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش،حٿٌُ ّٸٌځ ًَُّ حٿڄخٿْش ر٬َٟو ٫ڀَ حٿزَٿڄخڅ ڃن أؿپ 

 .حٿڄٜخىٷش ٫ڀْو ٳِ أؿڀو حٿٸخنٌنِ 

  ًٿ٬پ حٿيًٍ حٕٓخِٓ حٿٌُ ّڀ٬زو ًَُّ حٿڄخٿْش ّظڄؼپ ٳِ كخٿش طٸيځ حٿنٴٸخص ٫ڀَ حَّٗحىحص، 

ًن٨َح ٿ٬يځ ٷيٍطو ٫ڀَ ُّخىس حَّٗحىحص ٳخنو ٬َّٔ ؿخىيح ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ انٸخٙ حٿنٴٸخص، ًىنخ 

طظزْن ٷيٍس ًڃيخٍس ًَُّ حٿڄخٿْش ٳِ ڃنخٷ٘ش ًاٷنخ٩ ُڃٚثو رخٿلـش ًحٿڄن٤ٶ ٫ڀَ ًٍَٟس 

                                                                                                                                                                     
. 18رن نخَٛ ؿزخٍس، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ- 1
. 393-٫391زي حٿيخىُ حٿنـخٍ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 2
 . حٿڄظ٠ڄن ٛٚكْخص  ًَُّ حٿڄخٿْش1995 ٳْٴَُ 15 حٿڄئٍم ٳِ 54-95حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ - 3
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طٸڀْٚ ر٬ٞ حٿنٴٸخص ًكظَ اٿٰخءىخ، ٳبًح ٿڂ ّنـق ٳِ ڃيڄظو ًطڄٔٺ حٿٌٍُحء رآٍحثيڂ ٫َٝ 

حٕڃَ ٫ڀَ ڃـڀْ حٿٌٍُحء حٿٌُ ّزغ ٳِ حٿوٚٱ، ًٷي ّئىُ ًٿٺ ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ اٿَ نٌ٘د 

أُڃخص ًُحٍّش هٌٜٛخ اًح ڃخ حنٸٔڄض آٍحء حٿٌٍُحء رْن ڃئّي ًڃ٬خٍٝ ٿڄٌٷٲ ًَُّ 

حٿڄخٿْش، ًىٌح ڃخ ىٳ٪ ڃ٨٬ڂ حٿظ٬َّ٘خص حٿڄخٿْش ٫ڀَ ؿ٬پ أڃَ طل٠َْ حٿڄِْحنْش ٿٌَُّ حٿڄخٿْش 

٫ڀَ أڅ ّظز٬يخ  ٳْڄخ ر٬ي ٍٳ٪ حٿڄ٩ًَ٘ ٫ًَٟو ٫ڀَ ڃـڀْ حٿٌٍُحء ٟڄن حٿڄيپ حٿٸخنٌنْش 

 (1).ًحٿيٓظٌٍّش ٿظظڄټن حٿلټٌڃش ڃن ىٍحٓظو ًاكخٿظو ٫ڀَ حٿزَٿڄخڅ ٟڄن حٿڄيڀش حٿڄليىس

ڃن أىڂ حٿ٬نخَٛ حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ ىٷش طٸيَّ حٿڄِْحنْش، ىِ حٙٓظ٬خنش رؤٍٷخځ حٿڄِْحنْش 

ًحٿلٔخرخص حٿوظخڃْش حٿٔخرٸش، ًحٿظِ ٫ڀَ أٓخٓيخ ّظڂ طٸيَّ حَّٗحىحص حٿ٬خڃش ػڂ حٿنٴٸخص 

 (2).حٿ٬خڃش ًنٴٸخص حٙٓظؼڄخٍحص

. اػزًبد انًٛضاَٛخ انؼبيخ: انفشع انثبَٙ

  ر٬ي حٙنظيخء ڃن طل٠َْ ڃ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ،ّظڂ ٫َٟو ٫ڀَ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ٷٜي 

حٿڄٜخىٷش ٫ڀْو ًحٿظِ طڄؼپ حٿ٬٘ذ ٿيٍ حٿلټٌڃش، ًّڄَ ح٫ظڄخى حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ىحهپ حٿزَٿڄخڅ 

ربؿَحءحص ڃ٬ْنش طوظڀٲ رخهظٚٱ ىٓظٌٍ ٻپ ىًٿش ًٷخنٌنيخ حٿڄخٿِ ًٿٌحثليخ حٿيحهڀْش ٿڄـخٿٔيخ 

 (3).حٿظ٬َّْ٘ش

 (4):ًٳٶ حٿڄَحكپ حٿظخٿْش ٳِ حٿـِحثَ  ًّظڂ ح٫ظڄخى حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش 

 :انًُبلشخ- أٔلا

طڀـؤ ڃ٨٬ڂ حٿڄـخٿْ حٿنْخرْش اٿَ حن٘خء ىْجخص هخٛش ڃن رْن أ٠٫خثيخ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ٳِ أٯڀذ    

حٕكْخڅ ٿـنش حٿڄِْحنْش أً حٿڀـنش حٿڄخٿْش أً ٿـنش حٿڄخٿْش ًحٿڄِْحنْش ًطټٌڅ ڃيڄظيخ حًٕٿَ ىٍحٓش 

ڃ٩ًَ٘ حٿڄِْحنْش ًاريحء ؿڄْ٪ ڃٚك٨خطيخ ٫ڀْو ًٿظٔيْپ ىٍحٓظيخ ٿڄ٩ًَ٘ حٿڄِْحنْش ّلٶ ٿيٌه 

حٿڀـنش أڅ ط٤ڀذ ڃن ًَُّ حٿڄخٿْش ٻپ حٿزْخنخص ًحٿٌػخثٶ ًحٿًَ٘ف حٿڄظ٬ڀٸش رخ٫ظڄخى حٿڄِْحنْش 

حٿڄٸظَكش، ًٿيخ أ٠ّخ أڅ ط٤ڀذ ڃن ًَُّ حٿڄخٿْش ًڃن ٻپ ًَُّ ٛخكذ ٫ٚٷش رخ٫ظڄخىحص 

حٿڄِْحنْش أڅ ّل٠َ ؿڀٔخطيخ ًّ٘خٍٹ ٳِ حٿڄنخٷ٘خص حٿوخٛش رڄِْحنْش ًُحٍحطيڂ ٿظزََّ 

ح٫ٗظڄخىحص حٿڄ٤ڀٌرش، ًطنظيِ أ٫ڄخٽ ىٌه حٿڀـنش رٌٟ٪ طٸََّ طڄيْيُ ّظ٠ڄن ڃٚك٨خطيخ 

                                                           
. 30-29حٿڄيَّّش حٿـيٌّش ٿڀوِّنش  رزٌڃَىحّ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ،  ٙ - 1
 .103، ٫2005ٙڀِ ُٯيًى، حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿـِحثَ، - 2

3- francis QUerol, l’elaborations de la loi finance, edition économica, paris, 
France, 1998, p 46. 

. 32-30حٿڄيَّّش حٿـيٌّش ٿڀوِّنش رزٌڃَىحّ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 4
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ًحٷظَحكخطيخ ًطٌى٩ ىٌح حٿظٸََّ ٿيٍ ڃټظذ حٿزَٿڄخڅ حٿٌُ ّزخىٍ اٿَ ٣ز٬و ًط٬ٌُّو ٫ڀَ حٿنٌحد 

. ٿظڄټْنيڂ ڃن ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀْو ًڃنخٷ٘ش ڃ٩ًَ٘ حٿڄِْحنْش ٫ڀَ أٓخٓو

ًّظڂ ٫َٝ ىٌح حٿظٸََّ حٿظڄيْيُ ٫ڀَ حٿڄـڀْ حٿ٬٘زِ حٿ٣ٌنِ ٿڄنخٷ٘ظو ٳِ ؿڀٔش ٫خڃش، طټٌڅ 

ڃنخٓزش ٿـڄْ٪ حٿنٌحد ٿ٤َف حٿٸ٠خّخ ًحٿڄ٘خٻپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ًڃيٍ حٙٿظِحځ رظنٴٌْ 

ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿٔخٍُ حٿڄٴ٬ٌٽ ڃن ٣َٱ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص ًحٿٌُحٍحص، كْغ ّٴظق حٿڄنخٷ٘ش 

٫خىس ًَُّ حٿڄخٿْش رو٤خد كٌٽ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش، ٌّٟق ٳْو حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ٿڀلټٌڃش ًحٕٓزخد 

حٿظِ كڄڀظيخ ٫ڀَ ًٟ٪ ڃ٩ًَ٘ حٿڄِْحنْش ٳِ حٿ٘ټپ حٿڄ٬ًَٝ ٿڀنٸخٕ، ٬ًّڀپ أٓزخد 

حٿظ٬يّٚص حٿظِ أٷَطيخ حٿڀـنش، ػڂ ٩َّ٘ حٿنٌحد ٳِ حٿڄنخٷ٘ش حٿ٬خڃش، ًر٬ي حنظيخء حٿڄنخٷ٘ش حٿ٬خڃش 

٤َّف ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٬٘زِ حٿ٣ٌنِ حٿڄ٩ًَ٘ رټخڃڀو ٿڀظٌّٜض ٫ڀْو،ٳخڅ نخٽ حٕٻؼَّش أ٫ظزَ 

. ڃٸزٌٙ رٌٍٜس ڃزيثْش ًأڃټن رخٿظخٿِ حٙنَٜحٱ اٿَ ڃنخٷ٘ظو رٌٍٜس طٴْٜڀْش

 : انزؼذٚم- ثبَٛب

 ٳٴِ ٳَنٔخ ّٴْي ىٓظٌٍىخ ٿ٬خځ ،  طوظڀٲ ٓڀ٤ش حٿزَٿڄخڅ ٳِ ط٬يّپ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ڃن رڀي حٿَ آهَ

 كٶ حٿزَٿڄخڅ ٳِ ط٬يّپ ڃ٩ًَ٘ حٿڄِْحنْش حٿٌُ طٸيڃو حٿلټٌڃش ٕڅ ًٿٺ ڃن ٗؤنو 1958 

ًأڅ ح٣ٚٵ  حٗنٸخٙ ڃن حَّٗحىحص ًُّخىس حٿنٴٸخص، ًٿٺ أڅ حٿڄِْحنْش طڄؼپ ٻٚ ڃظـخنٔخ

. حٿظ٬يّٚص ٷي ٠َّ رخٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش

  ًٳِ حٿـِحثَ ّڄټن ٿڀنٌحد ًحٿلټٌڃش ًأ٠٫خء حٿڀـنش حٿظٸيځ رخٷظَحف ط٬يّٚص ڃټظٌرش أڃخځ 

 حٿڄئٍم ٳِ 16-89 ڃن حٿٸخنٌڅ 63حٿڄخىس )حٿڀـنش حٿڄوظٜش ًڃنخٷ٘ظيخ ڃ٪ حٿٌَُّ حٿڄ٬نِ 

 ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ 1996 ڃن ىٓظٌٍ 121، ٤َّٗش حٿظٸْي رؤكټخځ حٿڄخىس  (11-12-1989

ٙ ّٸزپ حٷظَحف أُ ٷخنٌڅ، ڃ٠ڄٌنو أً نظْـظو طوٴْٞ حٿڄٌحٍى حٿ٬ڄٌڃْش، أً ُّخىس :"ڃخّڀِ

حٿنٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش، اٙ اًح ٻخڅ ڃَٳٌٷخ رظيحرَْ طٔظييٱ حٿِّخىس ٳِ اَّحىحص حٿيًٿش، أً طٌٳَْ 

، ًّڄټن "ڃزخٿٮ ڃخٿْش ٳِ ٳٜپ ڃن حٿنٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش طٔخًُ ٫ڀَ حٕٷپ حٿڄزخٿٮ حٿڄٸظَف حنٴخٷيخ

. ( ڃن نٴْ حٿٸخنٌڅ65حٿڄخىس )ٿڀلټٌڃش ح٫ٙظَحٝ ٫ڀَ حٿظ٬يّٚص حٿڄٸيڃش

 :انزصٕٚذ ٔانًصبدلخ ػهٗ انًششٔع- ثبنثب

 ڃن حٿيٓظٌٍحٿڄٌٻٌٍ أ٫ٚه ٿڀڄـڀْ حٿ٬٘زِ حٿ٣ٌنِ كٶ 122 ڃن حٿڄخىس 12  طوٌٽ حٿٴٸَس 

رڄنخٷ٘ش ًحٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ٷخنٌڅ - ٙكٸخ- ٻڄخ ّٸٌځ ڃـڀْ حٕڃش،حٿظٌّٜض ٫ڀَ ڃِْحنْش حٿيًٿش

ىٓظٌٍ هٚٳخ ٿز٬ٞ حٕن٨ڄش حٿظِ طوٌٽ ٿڀزَٿڄخڅ حٽ  نٴْ ڃن120ڃِْحنْش حٿيًٿش كٔذ حٿڄخىس 
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 حٿڄظ٬ڀٶ رٸٌحنْن حٿڄخٿْش طَْ٘ اٿَ 17-84 ڃن حٿٸخنٌڅ 70حٿظٌّٜض ٫ڀَ حٿڄِْحنْش ٳبڅ حٿڄخىس 

رخرخ، رخرخ  رٌٍٜس اؿڄخٿْش، هٚٳخ ٿڄِْحنْخص حٗىحٍحص حٿڄلڀْش  حٿظٌّٜض ٫ڀَ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش

حٿظِ ٌّٜص ٫ڀْيخ رخرخ، رخرخ ًٳٜٚ، ٳٜٚ ًڃخىس، ڃخىس، ًحٿٸخ٫يس أڅ ٌّٜص ًّٜخىٵ حٿزَٿڄخڅ 

٫ڀَ ڃِْحنْش حٿيًٿش ٷزپ ريحّش حٿٔنش حٿڄينْش حٿـيّيس حكظَحڃخ ٿٸخ٫يس حٿٔنٌّش، ٻڄخ أڅ حٿيٓظٌٍ ٷي 

ٷْي حٿزَٿڄخڅ ڃن كْغ حٙهظٜخٙ حٿِڃنِ ٳِ حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش، كْنڄخ نٚ ٳِ 

ّٜخىٵ حٿزَٿڄخڅ ٫ڀَ : " ڃن حٿيٓظٌٍ ٫ڀَ ڃخّڀ120ِحٿٴٸَطْن حٿٔخر٬ش ًحٿؼخڃنش ڃن حٿڄخىس 

ڃن طخٍّن اّيح٫و، ٣زٸخ ٿڀٴٸَحص  (75)ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٳِ ڃيس أٷٜخىخ هڄٔش ًٓز٬ٌڅ ٌّڃخ 

حٿٔخرٸش ٳِ كخٿش ٫يځ حٿڄٜخىٷش ٫ڀْو ٳِ حٕؿپ حٿڄليى ٓخرٸخ، ّٜيٍ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش ڃ٩ًَ٘ 

". حٿلټٌڃش رؤڃَ

 حٿڄظ٬ڀٶ رٸٌحنْن حٿڄخٿْش اٿَ كخٿش ٫يځ طڄټن حٿزَٿڄخڅ ٫ٙظزخٍحص 17-84  ٻڄخ َّْ٘ حٿٸخنٌڅ 

 69كْنڄخ نٚ ٳِ ڃخىطو (أًٽ ؿخنٴِ)ڃ٬ْنش ڃن حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ٷخنٌڅ حٿڄِْحنْش ٷزپ ريحّش حٿٔنش 

ٳِ كخٿش ڃخ اًح ٻخڅ طخٍّن حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٿڀٔنش حٿڄ٬نْش ٙ ّٔڄق : "٫ڀَ ڃخّڀِ

. رظ٤زْٶ أكټخڃو ٫ني طخٍّن أًٽ ّنخَّ ڃن حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿڄ٬ظزَس

 :ٌّحٛپ ڃئٷظخ طنٴٌْ اَّحىحص ًنٴٸخص حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش كٔذ حٿ١ًَ٘ حٿظخٿْش -1

 ٣زٸخ ٿڀ١ًَ٘ ًحٿنٔذ ًٻْٴْخص حٿظلْٜپ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ط٤زْٸخ : رخٿنٔزش ٿَّ٘حىحص

 ٿٸخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿڄٌٻٌٍ أ٫ٚه؛

 َْْٔڃن ڃزڀٮ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄٴظٌكش رخٿنٔزش 1/12ٳِ كيًى : رخٿنٔزش ٿڀنٴٸخص حٿظ 

 ٿڀٔنش حٿڄخٿْش ٿڀڄِْحنْش حٿٔخرٸش ٿڄيس ػٚػش أٗيَ؛ 

  رخٿنٔزش ٫ٙظڄخىحص حٙٓظؼڄخٍ ًٳِ كيًى ٍر٪ حٿلٜش حٿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿټپ ٷ٤خ٩

ًٿټپ ڃَْٔ، ٻڄخ طنظؾ ٫ن طٌُّ٪ ح٫ظڄخىحص حٿيٳ٪ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄو٢٤ حٿٔنٌُ ٿڀٔنش 

 .حٿڄخٿْش حٿٔخرٸش

 ٌّحٛپ طنٴٌْ ڃ٘خٍّ٪ حٿڄِْحنْش حٿڄڀلٸش ًحٕكټخځ ًحص حٿ٤خر٪ حٿظ٬َِّ٘ ًحٿڄ٤زٸش ٫ڀَ -2

 حٿوخٛش ٿڀوِّنش ٣زٸخ ٿٖكټخځ حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظن٨ْڄْش حٿظِ طَْٔىخ ٷزپ ريحّش صحٿلٔخرخ

 ".سحٿٔنش حٿڄخٿْش حٿـيّيس ٿڀڄِْحنِ
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 :إصذاس انًششٔع ٔإلشاسِ- ساثؼب

  ر٬ي أڅ ٌّحٳٶ حٿزَٿڄخڅ ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش رخٿظٌّٜض ًحٿڄٜخىٷش، ّيهپ حٿڄ٩ًَ٘ 

ڃَكڀش حٗٛيحٍ ًىِ ڃن ٛٚكْخص ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش ًًٿٺ كظَ ّنظٸپ حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ ڃَكڀش 

. حٿٸخنٌڅ

  ر٬ي أڅ ٌّٷ٪ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ ٫ڀْو أڅ ّٜيٍه ٳِ أؿپ أٷٜخه ػٚػْن ٌّڃخ حرظيحء 

اًح ٿڂ طټن ٿو ح٫ظَحٟخص ر٘ؤنو، أڃخ اًح ٿڂ ّٜيٍه ٳْڄټنو ٣ڀذ اؿَحء ڃيحًٿش 1ڃن طٔڀڄو اّخه

 (2). ڃن اٷَحٍهڃخػخنْش هٚٽ ػٚػْن ٌّ

  ر٬ي أڅ ّٜيٍ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ًٌّٷ٪ ٫ڀْو ّظڂ نَ٘ه ٳِ حٿـَّيس حٿَٓڄْش ًڃن 

 (3).ػڂ ّٜزق ٓخٍُ حٿڄٴ٬ٌٽ رخٿنٔزش ٿڀٔنش حٿڄخٿْش حٿڄ٬نْش

 :ًّڄټن طڀوْٚ حٙؿَحءحص حٿٔخرٸش ٳِ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
. 28/11/1996، حٿڄئٍم ٳِ 1996 ڃن ىٓظٌٍ 126حٿڄخىس - 1
 .، نٴْ حٿڄَؿ٪127حٿڄخىس - 2
طٌڃِ ٓٚڃِ، ڃِْحنْش حٿيًٿش ٻٌْٓڀش ٿظـْٔي حٿْٔخٓش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ٍٓخٿش - 3

 .89، ٙ 2001ڃخؿْٔظَْٯَْڃنٌٍ٘س، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، ٳ٩َ حٿظلڀْپ حٙٷظٜخىُ، حٿـِحثَ، 
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اػزًبد انًٛضاَٛخ انؼبيخ : 1-2انشكم سلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػذاد انطبنجزٍٛإيٍ : انًصذس

 .رُفٛز ٔسلبثخ انًٛضاَٛخ انؼبيخ: انفشع انثبنث

  ر٬ي ح٫ظڄخى حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ڃن ٣َٱ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ّظڂ حٛيحٍىخ ٳِ حٿـَّيس حٿَٓڄْش  

رڄٌؿذ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿٌُ ّظ٠ڄن أكټخڃيخ حٿظٴْٜڀْش، ًٿٺ ڃن أؿپ حٿٸْخځ رظنٴٌْىخ ڃن ٣َٱ 

)  
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حٿـيخص ًحٿيْجخص حٗىحٍّش حٿڄوظٜش ًطؤطِ ر٬يىخ ڃَكڀش حٿڄَحؿ٬ش ًحٿڄَحٷزش ٫ڀَ طنٴٌْ ىٌه 

 (1).حٿڄِْحنْش ًحٿظِ طظ٬يى أٗټخٿيخ ًٌٍٛىخ

: رُفٛز انًٛضاَٛخ انؼبيخ- أٔلا

 ًٳِ ىٌه حٿڄَكڀش طنظٸپ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ڃن حٿلِْ حٿن٨َُ اٿَ كِْ حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀِ حٿڄڀڄٌّ  

كْغ طٸٌځ حٿلټٌڃش رظنٴٌْ حٿڄِْحنْش، ٳظظٌٿَ حٿٌُحٍحص ًحٿڄٜخٿق ًحٿيْجخص حٿڄوظڀٴش حٿٸْخځ 

ٍ حٿويڃخص حٿظِ ح٫ظڄيطيخ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ڃَح٫ْش ٳِ ًٿٺ ُرخٿزَحڃؾ ًحٿڄ٫ًَ٘خص ًطِٔ

حٍطٴخ٩ حٿټٴخءس حٿٴنْش ٿڀظنٴٌْ ًحنوٴخٝ طټخٿْٴو، ٻڄخ طظٌٿَ حٿڄٜخٿق حٿڄ٬نْش طلْٜپ حٿ٠َحثذ 

ًحَّٗحىحص حٿڄٸٍَس رؤىٿش رټپ حڃټخنْخطيخ ٳِ ٓزْپ ڃن٪ حٿظيَد حٿ٠َّزِ ًحنوٴخٝ حٿظټخٿْٲ 

. حٿـزخثْش

ًىٳ٪ حٿنٴٸخص حٿظِ أىٍؿض ٳِ    ًٙ طٸظَٜ ڃيڄش طنٴٌْ حٿڄِْحنْش ٫پ ڃـَى طلْٜپ حَّٗحىحص

حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش، رپ أڅ طظز٪ آػخٍ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص ٫ڀَ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًأڅ طَحٷذ حطـخىخطيخ 

نلٌ حٕىيحٱ حٙٷظٜخىّش حٿڄنٌ٘ىس كظَ طٔظ٤ْ٪ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ط٬يّپ ْٓخٓخطيخ حٙنٴخٷْش 

ًحَّٗحىّش اڅ ٿِځ حٕڃَ، ًٿڄخ ٻخنض ٫ڄڀْخص حٿظٸيَّ ًحٿظنزئ ٷي ٓخىص ٳِ ڃَكڀش حٿظل٠َْ 

ٿڀڄِْحنْش ٳخنو ٫ڀَ ڃَكڀش حٿظنٴٌْ أڅ طٌحؿو ٻخٳش حٿنظخثؾ حٿظِ طظَطذ ٫ڀَ ڃٸخٍنش حٿظٸيَّحص 

 (2).رخٿٌحٷ٪

:  انشلبثخ ػهٗ رُفٛز انًٛضاَٛخ انؼبيخ- ثبَٛب

 ط٬ي ىٌه حٿڄَكڀش ىِ آهَ ڃَكڀش ط٬َٳيخ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًطٔڄَ ڃَكڀش ڃَحؿ٬ش طنٴٌْ   

حٿڄِْحنْش، ًحٿييٱ ڃنيخ ىٌ حٿظؤٻي ڃن أڅ طنٴٌْ حٿڄِْحنْش ٷي طڂ ٫ڀَ حٿٌؿو حٿڄليى ًٳٶ حٿْٔخٓش 

حٿظِ ٬ًٟظيخ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش، ًاؿخُطيخ ڃن ٣َٱ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش، ًرنخء ٫ڀَ ًٿٺ ٳخڅ 

حٿييٱ حٕٓخِٓ ڃن حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄِْحنْش ىٌ ٟڄخڅ طلٸْٸيخ ٕٷَٜ ٷيٍ ڃن حٿڄنخٳ٪ ٿڀڄـظڄ٪ 

. ٳِ كيًى حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش

:   ًطؤهٌ حٿَٷخرش ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄِْحنْش ٫يس ٌٍٛ ًىِ 

 اڅ حٿَٷخرش حٗىحٍّش ىِ طڀٺ حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿلټٌڃش رنٴٔيخ ڃن ٣َٱ :انشلبثخ الإداسٚخ -1

ڃ٧ٌٴْن كټٌڃْْن ًىڂ حٿَإٓخء ٫ن حٿ٬خڃڀْن رخٿلټٌڃش ٫ڀَ ڃَإًٓيڂ ًڃن ٣َٱ 

                                                           
 .26رن نخَٛ ؿزخٍس، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 1
. 55حرَحىْڂ ٫ڀِ ٫زي حلله، أنٌٍ حٿ٬ـخٍڃش، ڃزخىة حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، ىحٍ حٿٜٴخء، ٫ڄخڅ، ريًڅ ٓنش، ٙ - 2
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حٿٌُحٍحص حٿڄخٿْش ٫ڀَ حٙىحٍحص حٿلټٌڃْش حٿڄوظڀٴش ًًٿٺ رٌح٤ٓش ٷٔڂ ڃخٿِ هخٙ، ُّخىس 

٫ڀَ ىٌح ٳخٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ّٸٌځ رَٷخرش ٫ڀَ حٓڃَ رخٿَٜٱ ڃن هٚٽ حٙنظٸخٽ ڃن 

حٿڄَكڀش حٗىحٍّش اٿَ حٿڄَكڀش حٿڄلخٓزْش رخٿنٔزش اٿَ ٫ڄڀْخص طنٴٌْ حٿنٴٸخص ًحَّٗحىحص ٻڄخ 

طظ٠ڄن حٿَٷخرش حٗىحٍّش، ٍٷخرش حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ، حٿڄَحٷذ حٿڄخٿِ ًحٿڄٴظْ٘ش حٿ٬خڃش 

 .ٿڀڄخٿْش ًٻٌح ٍٷخرش ٿـخڅ حٿٜٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش

أ٫ڀَ ڃئٓٔش ٍٷخرْشٳِ ڃـخٽ حٿڄخٿْش   ٬ّظزَ ڃـڀْ حٿڄلخٓزش:سلبثخ يجهس انًحبسجخ -2

حٿ٬ڄٌڃْش، ًأٻؼَ ٳ٬خٿْش حهظٜخٛخ ًٗڄٌٿْش، ًكيىص ٻْٴْش حٿَٷخرش ڃن ٣َٱ ڃـڀْ 

 حٿڄظ٬ڀٶ رڄـڀْ حٿڄلخٓزش 04/12/1990 حٿڄئٍم ٳِ 32-90حٿڄلخٓزش رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ 

ًَْٓه، اً ٬ّظزَ ىْجش ڃٔظٸڀش ًحص ٛٚكْخص ًح٬ٓش ٳِ ڃْيحڅ حٿَٷخرش حٿٚكٸش ٿڄخٿْش 

حٿيًٿش ًحٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿوخ٬ٟش ٿڀٸخنٌڅ حٗىحٍُ ًحٿڄلخٓزش 

حٿ٬ڄٌڃْش، ًرٌٿٺ ّوظٚ ڃـڀْ حٿڄلخٓزش ٳِ ڃَحٷزش ڃوظڀٲ حٿلٔخرخص حٿظِ ّٸيڃيخ 

حٓڃًَڅ رخٿَٜٱ ًحٿڄلخٓزٌڅ حٿ٬ڄٌڃٌْڅ ًّظلٸٶ ڃن ىٷظيخ ًٛلظيخ ًنِحىظيخ، 

 حٿٌُ ّليى ٛٚكْخص ًطن٨ْڂ ًَْٓ 17/07/1995 حٿڄئٍم ٳِ 20-95ًرٜيًٍ حٕڃَ 

ڃـڀْ حٿڄلخٓزش، أٛزق ىٌح حٕهَْ ّظڄظ٪ ڃن ؿيّي رخهظٜخٛخص ٷ٠خثْش ًاىحٍس ًح٬ٓش 

طـٌٿو حٿلټڂ ٫ڀَ كٔخرخص حٿڄلخٓزْن حٿ٬ڄٌڃْْن ًڃَحٷزش حٙن٠زخ١ حٿڄِْحنِ ًحٿڄخٿِ 

ًحٿڄ٬خٷزش ٫ڀَ حٿڄوخٿٴخص حٿڄظ٬ڀٸش رٌٿٺ ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ ڃَحٷزش أىحء حٿيْجخص 

حٿوخ٬ٟش ٿَٷخرظو أُ طٸْٔڂ طَْْٔىخ ڃن كْغ حٿٴ٬خٿْش ًحٿټٴخّش ًحٙٷظٜخى ًطٸيّڂ حٿظٌْٛخص 

 (1).حٿڄٚثڄش ٿلٔن ىٌح حٿظَْْٔ

 اڅ حٿٰخّش ڃن حٿَٷخرش حٿْٔخْٓش ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش، ىِ حٿظؤٻي ڃن :انشلبثخ انسٛبسٛخ -3

حكظَحځ حٗؿخُس حٿظِ أ٤٫خىخ حٿزَٿڄخڅ ٿڀلټٌڃش ٳِ حَّٗحىحص ًىٳ٪ حٿنٴٸخص، ًطظلٸٶ ىٌه 

حٿَٷخرش ٫ن ٣َّٶ اٿِحځ حٿلټٌڃش رظٸيَّ كٔخد هظخڃِ ٳِ نيخّش حٿٔنش حٿڄخٿْش ٿڀٔڀ٤ش 

حٿظ٬َّْ٘ش، ّزْن ٳْيخ ڃآػَ طلْٜپ حَّٗحىحص ًڃخ طڂ َٛٳو ڃن نٴٸخص، ًڃيٍ ڃ٤خرٸش ٻپ 

 .2ىٌح ڃ٪ ڃخ ًٍى ٳِ حٿڄِْحنْش

 ٫ڀَ 1996 ٳِ ٳٸَطيخ حًٕٿَ ڃن ىٓظٌٍ 160 ٿٸي نٜض حٿڄخىس :لبٌَٕ ضجط انًٛضاَٛخ -4

طٸيځ حٿلټٌڃش ٿټپ ٯَٳش ڃن حٿزَٿڄخڅ ٫ن حٓظ٬ڄخٽ ح٫ٙظڄخىحص حٿڄخٿْش حٿظِ أٷَطيخ ٿټپ "أڅ 

طوظڂ حٿٔنش حٿڄخٿْش ٳْڄخ ّوٚ حٿزَٿڄخڅ رخٿظٌّٜض "، ًأٟخٳض ٳِ ٳٸَطيخ حٿؼخنْش "ٓنش ڃخٿْش

 .٫ڀَ ٷخنٌڅ ّظ٠ڄن طٌّٔش ڃِْحنْش حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿڄ٬نْش ڃن ٷزپ ٯَٳش ڃن حٿزَٿڄخڅ
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الأػٕاٌ انًكهفٌٕ ثزُفٛز انًٛضاَٛخ انؼبيخ : انًجحث انثبَٙ

٬ّظڄي ٫ڀَ طيهپ  ( حٿ٬خڃش حَّٗحىحص ٫ًڄڀْخص حٿنٴٸخص)   اڅ طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش ٿڀڄِْحنْش 

ٛنٴْن ڃن ح٫ٌٕحڅ، ٿټپ ًحكي ڃنيڄخ ڃيخځ هخٛش رو ىًڅ ٯَْه ًّټٌڅ رٌٿٺ حٿڄٔئًٽ ٫ڀَ 

 ًىٌح كٔذ ڃخ ؿخء رو حٿٸخنٌڅ ، ىڄخ حٓڃَ رخٿَٜٱ ًحٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ًطنٴٌْىخ ًڃظخر٬ظيخ

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿيًٍ حٿٴ٬خٽ حٿٌُ ّڀ٬زو حٿڄَحٷذ حٿڄخٿِ 90-21

ٳِ حٿَٷخرش ٫ڀَ طنٴٌْ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش، اٙ أڅ ىٌح حٿٸخنٌڅ ٿڂ ّڄنلو ٛٴش ٫ٌڅ ڃټڀٲ رخٿظنٴٌْ رپ 

أىڃـو ٳِ حٿزخد حٿوخٙ رخٿَٷخرش، ًطيهپ ىئٙء ح٫ٌٕحڅ ٳِ ٫ڄڀْخص طنٴٌْ حٿڄِْحنْش ّټٌڅ ٫ڀَ 

ڃوظڀٲ ڃَحكڀيخ ر٘ټپ ڃن٨ڂ ًڃليى ٷخنٌنخ، ًىٌح ڃن أؿپ ا٤٫خء أٻؼَ ٗٴخٳْش ٳِ طَْْٔ 

. حٕڃٌحٽ حٿ٬ڄٌڃْش

ًڃن هٚٽ ىٌح حٿڄزلغ ٌٓٱ نظ٤َٵ اٿَ ٻپ ٫ٌڅ ڃټڀٲ رخٿظنٴٌْ أُ اٿَ حٓڃَ رخٿَٜٱ ػڂ 

. اٿَ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ، ًٻٌح حٿڄزيأ حٿٌُ ّٴٜپ رْنيڄخ ًڃٔئًٿْش ٻپ ٛنٲ

اٜيش ثبنصشف : انًطهت الأٔل

  ٬ّظزَ حٓڃَ رخٿَٜٱ ٣َٳخ ڃيڄخ، ٙ ّڄټن حٙٓظٰنخء ٫نو ٳِ طنٴٌْ ٫ڄڀْخص حٿڄِْحنْش، 

ًٿڀظ٬َٱ أٻؼَ ٫ڀَ ىٌح حٿ٤َٱ، ٌٓٱ نظ٤َٵ اٿَ ط٬َّٴو ًحهظٜخٛخطيخ حٿڄوظڀٴش ٳْڄخ ّوٚ 

. حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش ًٻٌح اٿَ أٛنخٱ حٓڃَّن رخٿَٜٱ ًڃٔئًٿْخطيڂ

رؼشٚف اٜيش ثبنصشف ٔيٓبيّ : انفشع الأٔل

:  ٓنظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿٴ٩َ اٿَ ط٬َّٲ حٓڃَ رخٿَٜٱ ًٻٌح حهظٜخٛخطو حٿظِ هٌٿيخ ٿو حٿٸخنٌڅ

: رؼشٚف اٜيش ثبنصشف- أٔلا

  ٬ّظزَ آڃَح رخٿَٜٱ ٫ڄٌڃِ ٻپ ٗوٚ ٿو ٛٴش رخٓڂ حٿيًٿش أً حٿڄـڄ٫ٌش حٿڄلڀْش أً ىْجش 

 (1).٫ڄٌڃْش ٳِ حرَحځ حٿَٜٱ ًطؼزْض ًطٜٴْش حٿيٌّڅ أً حٕڃَ رظ٤ْٰش ىّن أً طٔيّيه

:  حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش، ط٬َٱ حٓڃَ رخٿَٜٱ ٻڄخّڀ21ِ-90 ڃن حٿٸخنٌڅ  23  حٿڄخىس 

٬ّي آڃَح رخٿَٜٱ ٳِ ڃٴيٌځ حٿٸخنٌڅ، ٻپ ٗوٚ ڃئىپ ٿظنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٳِ "

، ّوٌٽ حٿظ٬ْْن أً حٙنظوخد ٿ٧ٌْٴش ٿيخ ڃن رْن حٿٜٚكْخص 21، 20، 19، 17، 16حٿڄٌحى 

                                                           
 .39حٿڄيَّّش حٿـيٌّش ٿڀوِّنش رٌڃَىحّ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 1
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ًطًِٽ ىٌه .طلٸْٶ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٳِ حٿٴٸَس أ٫ٚه، ً ٛٴش حٓڃَ رخٿَٜٱ ٷخنٌنخ 

 ."حٿٜٴش ڃ٪ حنظيخء ىٌه حٿ٧ٌْٴش

 ٙڃن حٿٸخنٌڅ  24طنٚ حٿڄخىس : فكشح اػزًبد اٜيش ثبنصشف يٍ طشف انًحبست انؼًٕي

ّـذ ح٫ظڄخى حٓڃَّن رخٿَٜٱ ٿيٍ حٿڄلخٓزْن حٿ٬ڄٌڃْْن " أ٫ٚه ٫ڀَ أنو 90-21

 "حٿڄټڀٴْن رظنٴٌْ حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص حٿظِ ّؤڃًَڅ رظنٴٌْىخ

 ٿٌَُّ حٿڄخٿْش، حٿڄظ٠ڄن 1990 ؿخنٴِ 06ًٷي ٫َٱ حٿڄٸٍَ حٿٌُحٍُ حٿڄئٍم ٳِ 

ح٬ٗخٍ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ رٌػْٸش حٿظ٬ْْن " حؿَحءحص ح٫ظڄخى حٓڃَّن رخٿَٜٱ ح٫ٙظڄخى رؤنو 

حٙىحٍُ ٿٔڃَ رخٿَٜٱ ًڃل٠َ حنظوخرو، ًطٔڀْڂ نڄًٌؽ حڃ٠خء حٓڃَ رخٿَٜٱ حٿـيّي 

". ٿڀڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ًنڄًٌؽ حڃ٠خء حٿظٴٌّٞ ٿو اڅ ٻخڅ ىنخٹ طٴٌّٞ

 (1): يٓبو اٜيش ثبنصشف- ثبَٛب

 اڅ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٓڃَ رخٿَٜٱ ط٬ظزَ ٻڄَكڀش اىحٍّش ٿظنٴٌْ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش، ٳيِ 

طوٚ رخٿنٔزش ٿَّٚحىحص ٫ڄڀْظْن ىڄخ حٗػزخص ًحٿظٜٴْش، أڃخ رخٿنٔزش ٿڀنٴٸخص ، ٳيِ طوٚ 

. ٫ڄڀْخص حٙٿظِحځ، حٿظٜٴْش ًحٕڃَ رخٿَٜٱ

  ًٳْڄخ ّوٚ حَّٗحىحص ٫ڀَ حٓڃَ رخٿَٜٱ طلْٜپ حَّٗحىحص حٿڄليىس ٳِ حٿڄِْحنْش ًٿْْ 

ٿو حٿلَّش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، ًرخهظٚٱ اَّحىحص حٕؿيِس حٿ٬ڄٌڃْش ٳخڅ طٸنْش طنٴٌْىخ ڃظزخّنش ىِ 

حٕهٍَ، ٿټن حٿڄو٢٤ حٿ٬خځ ٗؿَحءحص ريحّش طلْٜڀيخ ّټٌڅ ٳِ حٿزيحّش رخػزخص كٸٌٵ حٕؿيِس 

حٿ٬ڄٌڃْش ػڂ طٜٴْظيخ، أُ كٔخد ڃزخٿٰيخ ريٷش، ًأهَْح ا٫يحى حٕڃَ رخٿظلْٜپ ًطزڀْٰو ٿڀڄلخٓذ 

. حٿ٬ڄٌڃِ ٿْٸٌځ ر٬ڄڀْش حٿظلْٜپ

  أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿنٴٸخص، ٳ٬ڀَ ٫ټْ حٿڄـخٽ حٿٔخرٶ، ٳخٓڃَ رخٿَٜٱ ّٔظٴْي ڃن ٓڀ٤ش 

: ٫ظڄخىحص حٿڄ٫ٌٌٟش طلض طَٜٳو ٳيٌحٙطٸيَّّش ٳِ حٓظ٬ڄخٽ 

 ٣خٍ طَهْٜخص حٿڄِْحنْش؛أّظ٤ْ٪ طليّي حٿڄٚثڄش ٳِ  

 ن٘خء حٿنٴٸش ٳِ كيًى ٷخ٫يس حٿٔنٌّش؛اّوظخٍ ًٷض  

ّليى ڃزڀٮ حٿنٴٸش ىًڅ طـخًُ حٿلي حٕٷَٜ حٿڄليى ٳِ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ًحٿٸٌحنْن حٿڄټڄڀش  

 .ًحٿڄظڄڄش

                                                           
ٛخىٵ حٌٕٓى،حٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش ٻؤىحس ٿڀظَْْٔ ً حٿَٷخرش، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ٳِ حٿ٬ڀٌځ - 1

.36، 2007ٙحٙٷظٜخىّش رخٿـِحثَ، حٿـِحثَ،  
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.  ٻڄخ ّڄټنو طٸْٔڂ ح٫ٙظڄخى اٿَ نٴٸخص َْٰٛس أً حٓظ٬ڄخٿو ٿنٴٸش اؿڄخٿْش ىخڃش

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش ٳخنو ٬ّي آڃَ 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 23ًكٔذ نٚ حٿڄخىس 

: رخٿَٜٱ ٻپ ٗوٚ ڃئىپ ٿظنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص حٿظخٿْش

 ًط٘ڄپ حٗػزخص ًحٿظٜٴْش ًحٕڃَ رخٿظلْٜپ:ػًهٛبد ػهٗ الإٚشاداد  

 ًط٘ڄپ حٙٿظِحځ ًحٿظٜٴْش ًحٕڃَ رخٿَٜٱ: ػًهٛبد ػهٗ انُفمبد . 

  :1دفبرش ٔثطبلبد اٜيش ثبنصشف- ثبنثب

طؼزض ٳْيخ ٻپ حٿ٤ڀزْخص ٷزپ طٸيّڄيخ ٫ڀَ حٿڄٌٍى رظٔـْپ ٍٷڄيخ : ثطبلخ يزبثؼخ انطهجٛبد .1

ًڃزڀٰيخ ًطخٍّويخ ًحٓڂ حٿڄٌٍى، ڃ٪ حٿٸْخځ ر٤َف ڃزڀٰيخ ڃن حٿَْٛي حٿٸيّڂ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ 

 : حٿَْٛي حٿـيّي، ًطلڄپ ىٌه حٿز٤خٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظخٿْش

o حٓڂ حٿڄئٓٔش؛ 

o حٿٔنش حٿڄخٿْش؛ 

o د؛ٿلٔخٍٷڂ ح 

o رْخڅ حٿلٔخد؛ 

o ح٫ٗظڄخى حٿڄٴظٌف .

  طٔڄق ىٌه حٿز٤خٷش رخٿظؤٻي ڃن طٌٳَ ح٫ٙظڄخى حٿڄخٿِ حٿټخٳِ ٿڀ٤ڀزْش، ٻڄخ طٔڄق رڄظخر٬ش ٬ًْٟش 

. حٿ٤ڀزْخص، كظَ طظوٌ ٻپ حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش ريخ ٳِ كْنيخ ًٳِ ا٣خٍ حٿٸخنٌڅ حٿڄ٬ڄٌٽ رو

 ط٘زو ڃن كْغ حٿ٘ټپ ر٤خٷش ڃظخر٬ش حٿ٤ڀزْخص، اٙ أنيخ طټٌڅ هخٛش :ثطبلخ يزبثؼخ انُفمبد .2

رلٌحٙص حٿيٳ٪ ًطٔـپ ٳْيخ ٍٷڂ حٿلٌحٿش ًحٓڂ حٿڄٔظٴْي ًڃزڀٰيخ ًطخٍّويخ، ًّٔظوَؽ 

 .ىحثڄخ حٿَْٛي حٿـيّي ر٤َف ڃزڀٮ حٿلٌحٿش ڃن حٿَْٛي حٿٔخرٶ

ًطڄټن ىٌه حٿز٤خٷش ڃن ڃ٬َٳش ڃيٍ ٻٴخّش ح٫ٙظڄخى ٿظٔيّي حٿنٴٸش، ٻڄخ طٔڄق رڄ٬َٳش نٔزش 

حٓظيٚٹ ح٫ٙظڄخى حٿڄٴظٌف ڃڄخ ّٔخ٫ي حٓڃَ رخٿَٜٱ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿُٚڃش ٳِ 

. حٿٌٷض حٿڄنخٓذ

ّ٘زو ٓـپ حٿنٴٸخص حٿڄٔظ٬ڄپ ڃن ٣َٱ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ، اٙ أنو : سجم انُفمبد .3

 .ّلظٌُ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿوخٙ رخٿلٔخرخص حٿوخٍؿش ٫ن ح٣خٍ حٿڄِْحنْش

 :طوٜٚ ر٤خٷش ٿټپ ڃٌٍى ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄئٓٔش ًطلظٌُ ٫ڀَ: ثطبلخ يزبثؼخ انًٕسدٍٚ .4

                                                           
 .39-37ٛخىٵ حٌٕٓى، نٴْ حٿڄَؿ٪، ٙ- 1
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o حٿٔنش حٿڄخٿْش؛ 

o حٓڂ حٿڄئٓٔش؛ 

o حٙٓڂ، حٿ٬نٌحڅ، ٍٷڂ حٿظٔـْپ حٿظـخٍُ، حٿيخطٲ، ٍٷڂ حٿلٔخد )رْخڅ حٿڄٌٍى

. (ٍٷڂ ڃخىس حٿو٩ٌ٠، حٿزَّيُ،  ٍٷڂ حٿظ٬َّٲ حٿـزخثِ

طٔڄق ىٌه حٿز٤خٷش  رڄ٬َٳش كـڂ حٿڄ٬خڃٚص ڃ٪ ٻپ ڃٌٍى، ٻڄخ طٔڄق ٿو ر٬يځ طـخًُ 

 ىؽ هٚٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿٌحكيس 4.000.000ٓٸٲ حٿنٴٸخص حٿڄٔڄٌف ريخ ڃ٪ ٻپ ڃٌٍى 

كٔذ ٷخنٌڅ حٿٜٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش، كْغ ٫ٸي ٛٴٸش ٫ڄٌڃْش ٳِ كخٿش طـخًُ حٿڄزڀٮ 

. حٿڄٌٻٌٍ

 حٿٌُ ّليى 26/05/1987 حٿڄئٍم ٳِ 131-87رنخءح ٫ڀَ حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ : دفزش انجشد .5

١ًَٗ اىحٍس أڃٚٹ حٿيًٿش حٿوخٛش ًحٿ٬خڃش حٿظخر٬ش ٿڀيًٿش ًطَْْٔىخ ٠ًّز٢ ٻْٴْخص ًٿٺ، 

 حٿٌُ ٠ّز٢ حٿڄنٌحٽ حٿنڄًٌؿِ ٓـپ ؿَى 21/07/1987ًرنخءح ٫ڀَ حٿٸَحٍ حٿڄئٍم ٳِ 

 ٳخڅ ٓـپ حٿـَى ىٌ ىٳظَ ڃَٷڂ 21-90 ڃن ٷخنٌڅ 25حٿڄنٸٌٙص ًرنخءح ٫ڀَ حٿڄخىس 

ٙ طٔظيڀٺ ٳِ كْنيخ )ّٔـپ ٳْو ٻپ ڃڄظڀټخص حٿڄئٓٔخص طـيِْحص ًٿٌحُځ ٯَْ ڃٔظيڀټش 

 .(حٿن...حٕؿيِس حٙٿټظًَنْش ًطـيِْحص حٿڄټظذ: ڃؼپ

كْغ ٤٬َّ ٿڄڄظڀټخص حٿڄئٓٔش أٍٷخځ ڃَؿ٬ْش طٔـپ ٫ڀْيخ ر٘ټپ ٙ ّٔڄق رخهظٴخثيخ 

. رٔيٌٿش، ًىٌه حٍٕٷخځ حٿڄَؿ٬ْش ىِ حٿظِ ط٨يَ ٫ڀَ ٓـٚص حٿـَى

 ّٔـپ ٳْو ٻپ ٓنيحص حٿظلْٜپ حٿظِ ّٜيٍىخ حٓڃَ رخٿَٜٱ :دفزش سُذاد انزحصٛم .6

 :٠ًّ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظخٿْش

o ٍٷڂ ٓني حٿظلْٜپ ًطخٍّن حٛيحٍه؛ 

o ڃزڀٮ حٿيّن؛ 

o حٿٔنش حٿڄخٿْش؛ 

o حٓڂ ًٿٸذ حٿڄيّن ٫ًنٌحنو .

طَٓپ ٓنيحص حٿظلْٜپ اٿَ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ٿڀظټٴپ ريخ ًحطوخً حٙؿَحءحص حٿٸخنٌنْش حٙىحٍّش 

 .ٳِ كْنيخ ٿظلْٜپ ڃزڀٮ حٿيّن

 أصُبف اٜيشٌٔ ثبنصشف: انفشع انثبَٙ

: أً ػخنٌٌّڅ (حرظيحثٌْڅ)   حٓڃًَڅ رخٿَٜٱ، ّټٌنٌڅ اڃخ ٍثٌْْٔڅ
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 ىڂ حٿٌّن ّٜيًٍڅ أًحڃَ رخٿيٳ٪ ٿٴخثيس حٿيحثنْن، ًٻٌٿٺ :اٜيشٌٔ ثبنصشف انشئٛسٍٛٛ -1

أًحڃَ حَّٗحىحص ٟي حٿڄيّنْن، ًح٫ٙظڄخىحص ٿٜخٿق حٓڃَّن رخٿَٜٱ حٿؼخنٌّْن، 

 (1).ًحٿڄظڄؼڀْن ٳِ حٿڄٔئًٿْن حٿڄظٌحؿيّن ٫ڀَ ىَځ حٿٔڀ٤ش

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش ٳخڅ حٓڃَ رخٿَٜٱ 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 26ًكٔذ حٿڄخىس 

: حٕٓخِٓ ىٌ

o  ِحٿڄٔئًٿٌڅ حٿڄټڀٴٌڅ رخٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٿڀڄـڀْ حٿيٓظٌٍُ ًحٿڄـڀْ حٿ٬٘زِ حٿ٣ٌن

 ًڃـڀْ حٿڄلخٓزش؛

o حٿٌٙس ٫نيڃخ ّظَٜٳٌڅ ٿلٔخد حٿٌّٙش؛ 

o ٍإٓخء حٿڄـخٿْ حٿ٬٘زْش حٿزڀيّش حٿٌّن ّظَٜٳٌڅ ٿلٔخد حٿزڀيّخص؛ 

o حٿڄٔئًٿٌڅ حٿڄ٬ْنٌڅ ٷخنٌنخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحص حٿ٤خر٪ حٗىحٍُ؛ 

o حٿڄٔئًٿٌڅ حٿڄ٬ْنٌڅ ٷخنٌنخ ٫ڀَ ڃٜخٿق حٿيًٿش حٿڄٔظٴْيس ڃن ڃِْحنْش ڃڀلٸش ؛ 

o  ،حٿڄٔئًٿٌڅ ٫ڀَ حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ ٿيخ ٛٚكْخص طنٴٌْ ٫ڄڀْخص حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص

 .ٌٓحء ٻخنٌح ڃ٬ْنْن أً ڃنظوزْن

ىڂ حٿٌّن ّٜيًٍڅ كٌٙص حٿيٳ٪ ٿٴخثيس حٿيحثنْن ٳِ كيًى  : اٜيشٌٔ ثبنصشف انثبٍَٕٚٛ -2

 (2).ح٫ٙظڄخىحص حٿڄٴٌٟش ٿيڂ، ًأًحڃَ حَّٗحىحص ٟي حٿڄينْن

ًىڂ ّٸٌڃٌڅ ريٌه حٿڄيڄش رٜٴظيڂ ٍإٓخء ڃٜخٿق ٯَْ ڃڄَٻِس، ًّنـًِڅ ٫ڄڀْخص 

حٿڄِْحنْش ٳِ كيًى ڃـخٽ حهظٜخٛيڂ، ًٳِ ح٣ٗخٍ حٗٷڀْڄِ حٿڄ٬ْنْن ٳْو ًرظٴٌّٞ ڃن 

حٓڃَ رخٿَٜٱ حٿَثِْٔ، ًحٿظٴٌّٞ ڃن حٿڄڄټن أڅ ّټٌڅ طٴٌّٞ ٓڀ٤ش أً طٴٌّٞ 

 (3).طٌٷْ٪

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش، 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 29 ٣زٸخ ٿڀڄخىس :رفٕٚض انسهطخ 

ٳخنو ّڄټن ٿٔڃَّن رخٿَٜٱ حٿَثْْْٔن طٴٌّٞ ٓڀ٤ظيڂ أً حٓظوٚٳيڂ ٳِ كخٿش 

ٯْخريڂ أً كٌٜٽ أُ ڃخن٪، ًًٿٺ رڄٌؿذ ٫ٸي ط٬ْْن ّلٍَ ٷخنٌنخ ًّزڀٮ ٿڀڄلخٓذ، 

 .٬ًّي ىٌح حٿظٴٌّٞ حنظٸخٙ ٿڀٔڀ٤ش ًرخٿظخٿِ حنظٸخٽ ٿڀڄٔئًٿْش

 ّټٌڅ ڃن حٓڃَّن رخٿَٜٱ حٿَثْْْٔن حٿٌّن :رفٕٚض الإيضبء أٔ رفٕٚض انزٕلٛغ 

ّٴٌٌٟڅ طٌٷ٬ْخطيڂ ٿٜخٿق حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄَٓڄْن، حٿ٬خڃڀْن طلض ٓڀ٤ظيڂ حٿڄزخَٗس، 

 .ًًٿٺ ٳِ كيًى حٿٜٚكْخص حٿڄوٌٿش ٿيڂ ًىحثڄخ طلض ڃٔئًٿْخطيڂ

                                                           
 .1648، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، 313ٙ-91 ڃن حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ 6،7حٿڄخىس -1
، 2003حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ىحٍ حٿ٬ڀڄْش حٿيًٿْش،  حٿٸخىَس،  ڃلڄي ؿڄخٽ ًّنزخص ، حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ًحٿظَّ٘٪ حٿڄخٿِ،-2

 ٙ289. 
 .41حٿڄيَّّش حٿـيٌّش ٿڀوِّنش رٌڃَىحّ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 3
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 :ًّظڂ طٜنْٲ حٓڃًَڅ رخٿَٜٱ حٿؼخنٌّْن كٔذ ىَځ حٿٔڀ٤ش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

 اڅ طنٴٌْ ؿِء ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًحٿڄ٫ٌٌٟش طلض ڃٔئًٿْش حٿٌُحٍحء، :انذٔنخ 

طظ٤ڀذ طٌحؿيح  ڃْيحنْخ، ًٳٶ حٿظٸْٔڂ حٗىحٍُ حٿٌُ ّٸٔڂ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ اٿَ ًّٙخص، ٫ًڀْو 

ٳخڅ حٿٌُحٍحء ّٸٌڃٌڅ ٻپ ٓنش ڃخٿْش رظٴٌّٞ ٍإٓخء حٿڄٜخٿق ٯَْ حٿڄڄَٻِس ًحٿڄظٌحؿيّن 

 (1)،٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌّٙخص حٿڄوظڀٴش، ٙنـخُ ؿِء ڃن ٍهٚ حٿڄِْحنْش ًحٿڄټڀٴْن رخنـخُىخ

ًٻٌٿٺ حٕڃَ رخٿنٔزش ٿڄِْحنْش حٿظـيِْ حٿڄڄَٻِس ًحٿڄٔـڀش رخٓڂ حٿٌٍُحء اً ّڄټن ٿيئٙء 

أڅ ّٸٌڃٌح رظٴٌّٞ ٍإٓخء حٿڄٜخٿق ٯَْ حٿڄڄَٻِس، ٙنـخُ ٍهٚ حٿزَحڃؾ ًحٿظَٜٱ ٳِ 

. ح٫ظڄخىحص حٿيٳ٪ حٿڄ٫ٌٌٟش طلض طَٜٳيڂ

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 27ًرنخء ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ًٻَه، ًٳٶ حٿڄخىس 

حٿ٬ڄٌڃْش، ٳخڅ حٿڄيٍحء حٿـيٌٌّڅ ًڃيٍحء حٿٌّٙش ٿټپ ٷ٤خ٩ ًُحٍُ، ٬ّظزًَڅ آڃًَڅ 

رخٿَٜٱ ػخنٌّْن رخٿنٔزش ٿڀيًٿش ىحهپ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ، أڃخ هخٍؽ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ ٳخڅ 

حٿٔٴَحء ًحٿٸنخٛڀش، حٿڄظٌحؿيًڅ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄڄؼڀْخص حٿيرڀٌڃخْٓش ًحٿٸنٜڀْخص ٳِ 

 (2).حٿوخٍؽ، ٬ّظزًَڅ آڃَّن رخٿَٜٱ ػخنٌّْن

 ڃن حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ 61ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، ٳخڅ حٿڄخىس :انًؤسسبد انؼًٕيٛخ الإداسٚخ 

 ٓڄلض رظ٬ْْن آڃَّن رخٿَٜٱ ػخنٌّْن، ًًٿٺ ٿلپ حٗٗټخٽ حٿٌُ ٷي طٸ٪ ٳْو 91/3

حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٗىحٍّش ًحص حٿٜزٰش حٿ٣ٌنْش، ًحٿظِ ن٘خ٣خطيخ طٴَٝ ٫ڀْيخ حن٘خء 

ٳ٩ًَ أً ڃڀلٸخص ٿيخ ٫زَ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ، ڃڄخ ّٔظڀِځ طٌحؿي آڃَ رخٿَٜٱ ر٬ْن حٿڄټخڅ، 

ڃن أؿپ طٔـْپ حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص حٿڄنـِس ڃڄن ٷزپ ىٌح حٿٴ٩َ أً حٿڄڀلٸش ًحٿٌُ طڂ 

ڃنليڂ ر٤َّٸش ڃزخَٗس حٿظَحهْٚ ًحٿڄټڀٴْن رخطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش ربَّحىحص ًنٴٸخص 

   (3).حٿڄِْحنْش

اڅ ٛٴش حٓڃَ رخٿَٜٱ حٕكخىُ، ڃنلض ٿڀٌٙس رَٰٝ : ٌ٘اٜيشٌٔ ثبنصشف الأحبد٘ -3

 .طنٴٌْ ٫ڄڀْخص حٿظـيِْ حٿ٬ڄٌڃْش ٯَْ حٿڄڄَٻِس

اڅ رَحڃؾ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄوظڀٴش ًٯَْ حٿڄڄَٻِس رخٿنٔزش ٿڀيًٿش، طوٚ رَحڃؾ حٿظـيِْ 

حٿڄٸْيس ٫ڀَ ٍڃِ ٻپ ًحٿِ، رڄخ ٳِ ًٿٺ ٍهٚ حٿزَحڃؾ ٟڄن هخنش ٗزو حٿٸ٤خ٩ ٳِ 

. حٿٸٌحثڂ حٙٓڄْش ًڃٔـڀش رنخء ٫ڀَ ڃٸٍَ رَنخڃؾ ًَُّ حٿڄخٿْش 

                                                           
 .٫129ڀِ ُٯيًى، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ -1
، حٿڄظ٬ڀٶ رخٿظَْْٔ حٙىحٍُ 27/09/1997، حٿڄئٍم ٳِ 488-97 ڃن حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ 8حٿڄخىس - 2

 .ًحٿڄخٿِ ٿڀز٬ؼخص حٿيرڀٌڃخْٓش ًحٿٸنٜڀْخص ٿڀـِحثَ رخٿوخٍؽ
 .٫133ڀِ ُٯيًى، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ- 3
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ًطڄخْٗخ ڃ٪ رَنخڃؾ حٿظـيِْ حٿٔنٌُ حٿڄٌحٳٶ ٫ڀْو ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش، ّٸٌځ ًَُّ حٿڄخٿْش 

. رظٌؿْو ح٫ظڄخىحص حٿيٳ٪ حٿڄوٜٜش ٿټپ ٗزو ٷ٤خ٩

ٙ ٬ّظزَ  آڃَ رخٿَٜٱ  اڅ حٓڃَ رخٿَٜٱ حٕكخىُ، ًٳِ ا٣خٍ حنـخُ ڃخ ٓزٶ ًٻَه

. ٍثِْٔ ، ٕنو ٙ ّظٌٳَ ٫ڀَ ڃِْحنْش حٿظـيِْ ٿڀيًٿش

ًىٌ ٿْْ ػخنٌُ، ٕڅ ح٫ٙظڄخىحص ٿڂ طڄنق ٿو ٫ڀَ أٓخّ حٿظٴٌّٞ رٌح٤ٓش أڃَ طٴٌّٞ 

 (1).ح٫ٙظڄخى، ًانڄخ ڃنلض ٿو ٳِ ريحّش حٿٔنش ٿظ٤زْٶ حٿزَنخڃؾ حٿٔنٌُ ٿڀظـيِْ

اڅ حٓڃَ رخٿَٜٱ حٿڄٴٌٝ، ىٌ ًٿٺ حٿڄ٧ٌٲ حٿٌُ : اٜيشٌٔ ثبنصشف انًفٕضٌٕ -4

ّٴٌٟو حٓڃَ رخٿَٜٱ حٿَثِْٔ أً حٿؼخنٌُ أً حٕكخىُ، ىٌح حٿظٴٌّٞ ّٔڄق ٿو رؤىحء 

ر٬ٞ حٿڄيخځ حٿڄيٍؿش ٟڄن حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش، ًٿټن طلض ٍٷخرش ًڃٔئًٿْش حٓڃَ 

رخٿَٜٱ حٿڄٴٌٝ، ڃن رْن حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄٔخ٫يّن حٿڄٸَرْن ٿٔڃَ رخٿَٜٱ حٿَثِْٔ أً 

 .حٿؼخنٌُ أً حٕكخىُ

ٳِ ًحٷ٪ حٕڃَ، ٿْْ ٿٔڃَ رخٿَٜٱ حٿڄٴٌٝ، ڃټخنخ ٳِ حٿٸٌحنْن حٕٓخْٓش ٿټٌڅ ىٌه 

حٿٜٴش ٿْٔض نخر٬ش ڃن اؿَحءحص ٷخنٌنْش أً طن٨ْڄْش، ًٿټنيخ نخر٬ش ٳٸ٢ ڃن ٷَحٍ حٿظٴٌّٞ 

ٿٔڃَ رخٿَٜٱ حٿڄٴٌٝ ٿو رخنـخُ ٫ڄڀْخص ڃخٿْش رخٓڂ حٿڄئٓٔش ٻيْجش ٫ڄٌڃْش، ًڃ٪ 

طٌٳَ حٿؼٸش حٿڄظزخىٿش رْن حٓڃَ رخٿَٜٱ حٿَثِْٔ أً حٿؼخنٌُ أً حٕكخىُ ًڃٔخ٫يّو 

 ڃن حٿٸخنٌڅ 29حٿڄٸَرْن ڃن ؿيش أهٍَ، ٓڄخكخ رظـْٔي ٫ڄڀْش حٿظٴٌّٞ ىٌه، ًٳٶ حٿڄخىس 

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش، ًٿټن ڃن ىًڅ أُ ح٫ٴخء ٿڄٔئًٿْش حٓڃَ رخٿَٜٱ 90-21

 .حٿَثِْٔ أً حٿؼخنٌُ أً حٕكخىُ

حٓڃَ رخٿَٜٱ حٿڄٔظوڀٲ ىٌ حٿٌُ ّظڂ ط٬ْْنو ٷخنٌنخ ٳِ : اٜيشٌٔ ثبنصشف انًسزخهفٍٛ -5

أً ٯْخد حٓڃَ رخٿَٜٱ حٿَثِْٔ أً حٿؼخنٌُ أً حٕكخىُ، ڃ٪  كخٿش ًؿٌى ڃخن٪ ٷخنٌنِ

ًحٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ حٿڄ٬ْنْن، ًًٿٺ ًٳٸخ ٿڀڄخىس  ًؿٌد ح٬ٗخٍ ٻپ ڃن حٿڄَحٷذ حٿڄخٿِ

 . حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 28

يسؤٔنٛبد اٜيش ثبنصشف : انفشع انشاثغ

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش طليى ڃٔئًٿْش حٓڃَّن 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 32 اڅ حٿڄخىس 

رخٿَٜٱ ًحٿظِ ىِ ڃِىًؿش ڃينْش ًؿِحثْش، ٳ٠ٚ ٫ن حٿڄٔئًٿْش حٿظؤىّزْش ًحٿْٔخْٓش رخٿنٔزش 

ٿڀٌٍُحء ًحٿٌٙس ًٍإٓخء حٿڄـخٿْ حٿ٬٘زْش حٿزڀيّش ًحٿٌٙثْش، أڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄٔئًٿْش حٿظؤىّزْش 

. ٳظَُٔ ٳِ كٶ حٓڃَ رخٿَٜٱ حٿؼخنٌُ ٳِ ڃٌحؿيش ٍثْْٔش

                                                           
1-Ali Bissaad, droit de la comptabilité publique, éditions houma, Alger, p88. 
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  :يسؤٔنٛخ سٛبسٛخ- أٔلا

  طٔظني اٿَ ٳټَس حٿظَؿڄش حٿڄخٿْش ٿْٔخٓش ڃ٬ْنش ڃ٫ٌٌٟش ٫ڀَ ٗټپ ڃِْحنْش ًڃنو ٳخٿڄټڀٴٌڅ 

رظنٴٌْ ىٌه حٿڄِْحنْش ّټٌنٌڅ ڃلپ ڃٔخءٿش ڃن ٣َٱ حٿيْجش حٿظِ أٷَص ح٫ٙظڄخىحص حٿڄخٿْش، ًىٌح 

: ڃخ ّئىُ اٿَ ٫ِٽ حٓڃَ رخٿَٜٱ رٔزذ حٿڄوخٿٴخص حٿڄخٿْش حٿظِ حٍطټزيخ ًىنخٹ

ڃٔئًٿْش ْٓخْٓش ٿڀٌٍُحء أڃخځ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ كْغ ّڄټنيڂ حٓظـٌحد أ٠٫خء حٿلټٌڃش،  

 (1). ٌّڃخ30ًطٌؿْو أٓجڀش ٗٴٌّش أً ٻظخرْش، ًطټٌڅ حٗؿخرش ٳِ أؿپ أٷٜخه 

ڃٔئًٿْش ْٓخْٓش ٿَثْْ ڃـڀْ حٿ٬٘زِ حٿزڀيُ ٫نيڃخ ّٔلذ حٿڄـڀْ حٿ٬٘زِ ػٸظو ڃنو،  

 ػڀؼِ أ٠٫خثو ىٌح حٿن٩ٌ 3/2ًطنظيِ ڃيخڃو ٫ن ٣َّٶ حٙٷظَح٩ حٿ٬ڀنِ ر٬يځ حٿؼٸش ًرؤٯڀزْش 

ڃن حٿڄٔئًٿْش ٓيپ حٿظٸيَّ ٬ًٛذ حٿظ٤زْٶ ٕڅ حٓڃَ رخٿَٜٱ ّڄټنو ىحثڄخ حػزخص ٳ٬ڀو 

 .رخٿن٨َس حٿْٔخْٓش

:  يسؤٔنٛخ يذَٛخ- ثبَٛب

ىٌه حٿڄٔئًٿْش أٓخٓيخ حٿو٤ؤ حٿ٘وِٜ حٿٌُ ٷي َّطټزو حٓڃَ رخٿَٜٱ ٫ني طنٴٌْه ٿڀ٬ڄڀْخص   

حٿڄخٿْش حٿڄوٌٿش اٿْو، ًحٿ٠ٍَ حٿٌُ ّڄټن أڅ ّڀلٶ حٿيْجش حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄ٬نْش ڃن ؿَحء ًٿٺ، 

ٳظ٤زْٶ حٿ٬ٸٌرخص حٿنخطـش ٫ن حٷظلخځ حٿڄٔئًٿْش ٿٔڃَ رخٿَٜٱ ٬ّنِ حؿزخٍه ٫ڀَ ط٬ٌّٞ 

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 31ًٿٺ حٿ٠ٍَ ڃن ڃخٿو حٿوخٙ، ًطنٚ حٿڄخىس 

حٓڃًَڅ رخٿَٜٱ ڃٔئًٿٌڅ ٫ڀَ حٙػزخطخص حٿټظخرْش حٿظِ ّٔظڀڄٌنيخ ٻڄخ :"حٿ٬ڄٌڃْش ٫ڀَ أڅ

أنيڂ ڃٔئًٿٌڅ ٫ڀَ حٕٳ٬خٽ حٿ٫َْٗٚش ًحٕه٤خء حٿظِ َّطټزٌنيخ ًحٿظِ ٙ ّڄټن أڅ طټظ٘ٴيخ 

. حٿڄَحٷزش حٿلٔخرْش ٿڀٌػخثٶ، ًًٿٺ ٳِ كيًى حٕكټخځ حٿٸخنٌنْش حٿڄٸٍَس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

  ٻڄخ أنيڂ ڃٔئًٿٌڅ ڃينْخ ٫ڀَ ْٛخنش ًحٓظ٬ڄخٽ حٿڄڄظڀټخص حٿڄټظٔزش ڃن حٕڃٌحٽ حٿ٬ڄٌڃْش، 

ًريٌه حٿٜٴش ٳيڂ ّٸٌڃٌڅ ٗوْٜخ رڄٔٺ ؿَى حٿڄڄظڀټخص حٿڄنٸٌٿش ًحٿ٬ٸخٍّش حٿڄټظٔزش أً 

 .حٿڄوٜٜش ٿيڂ

: يسؤٔنٛخ جُبئٛخ أٔ جضائٛخ-ثبنثب

ًط٤زٶ ىٌه حٿڄٔئًٿْش ٳِ كخٽ حٍطټخد حٓڃَ رخٿَٜٱ ٿـَحثڂ ڃخٿْش ّنٚ ٫ڀْيخ حٿٸخنٌڅ   

 .ٻخٿٌَٗس، حٙهظّٚ، حٿظًَِّ، حٿٰٖ، ًٯَْىڂ ڃن حٿـَحثڂ: حٿـِحثِ َٛحكش
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. 23/07/1995، حٿڄئٍم ٳِ 39حٿ٬يى 



انًحبٔس انكجشٖ نهًٛضاَٛخ انؼبيخ ٔالأػٕاٌ انًكهفٌٕ ثزُفٛزْب                                   انفصم الأٔل     
 

 

 

 ًڃنو ٳبڅ حٓڃَ رخٿَٜٱ حٿٌُ َّطټذ ڃوخٿٴش ٳِ حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ، ّټٌڅ ٿيخ ًٛٲ حٿـَّڄش 

حٿـِحثْش، ًٳٸخ ٿٸخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص، ّټٌڅ ڃزيثْخ ڃلپ ڃٔخءٿش ؿِحثْش ڃن ٣َٱ حٿـيش حٿٸ٠خثْش 

. 1حٿڄوظٜش

حٓڃًَڅ :" حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش ٫ڀَ أنو21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 32 ًطنٚ حٿڄخىس 

رخٿَٜٱ ڃٔئًٿٌڅ ڃينْخ ًؿِحثْخ ٫ڀَ ْٛخنش ًحٓظ٬ڄخٽ حٿڄڄظڀټخص حٿڄټظٔزش ڃن حٕڃٌحٽ 

". ...حٿ٬ڄٌڃْش

 :يسؤٔنٛخ رأدٚجٛخ- ساثؼب

طٸخرپ حٿڄٔئًٿْش حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ حٓڃًَڅ رخٿَٜٱ حٿڄٔئًٿْش حٿْٔخْٓش حٿوخٛش رؤ٠٫خء   

ٻٌڅ ڃزيثْخ ُحٿلټٌڃش ًحٿڄٔئًٿْن حٿڄنظوزْن،ٳخٿڄيَّ حٿٌُ َّطټذ ڃوخٿٴخص ٳِ طنٴٌْ حٿڄِْحنْش 

ح٫ٕڀَ ڃنو،ً حٿٌُ ّڄټنو أڅ ّٔڀ٢ ٫ڀْو ٫ٸٌرش أً أٻؼَ  ڃلپ ڃٔخءٿش ڃن ٷزپ حٿڄٔئًٽ حٿٔڀڄِ

-06حٕڃَ)ڃن حٿ٬ٸٌرخص حٿڄٸٍَس ٷخنٌنخ ڃؼپ حٗنٌحٍ،حٿظٌرْن،حٿظنِّپ ٳِ حٿَطزش أً حٿ٬ِٽ  

؛ٯَْ أڅ حٿظ٤زْٶ  حٿٴ٬ڀِ ٿيٌه حٿڄٔئًٿْش ّزٸَ (حٿڄظ٬ڀٶ رخٿٸخنٌڅ حٕٓخِٓ ٿڀ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش03

ڃليًى ؿيح،ٳخٿڄوخٿٴخص حٿڄخٿْش  حٿظِ ّڄټن أڅ َّطټزيخ حٓڃَ رخٿَٜٱ ٯخٿزخ ڃخطظڂ ٳِ ح٣خٍ 

ڃڄخٍٓش ٛٚكْخطو حٙىحٍّش،ڃڄخ ّـ٬پ ڃن حٿ٬ٜذ حػزخص حٿو٤ؤ حٿ٘وِٜ ٿيٌح حٕهَْ،أً 

حٍطټخريخ ريحٳ٪ حٿڄٜڀلش حٿوخٛش ٿو،ٳخٓڃَ رخٿَٜٱ ّٔظ٤ْ٪ ىحثڄخ حٿظ٩ٌٍ رڄٸظ٠ْخص حٿڄٜڀلش 

حٿ٬خڃش ٿظزََّ حنلَحٳو ٫ن حٙن٠زخ١ حٿڄخٿِ،ٻڄخ أڅ طٌٷْ٪ حٿ٬ٸٌرخص حٿظؤىّزْش ٨ّپ ڃَىٌنخ 

رخٿٔڀ٤ش حٿظٸيَّّش ٿڄٔئًٽ حٓڃَ رخٿَٜٱ حٿٔڀڄِ ً حٿٌُ ٷي ّټٌڅ نٴٔو حٿڄظٔزذ ٳِ 

. (ڃؼپ كخٿش طنٴٌْ أًحڃَ ڃن ٣َٱ آڃَرخٿَٜٱ ػخنٌُ)حٿڄوخٿٴخص ٿيٌح حٕهَْ

انًحبست انؼًٕيٙ : انًطهت انثبَٙ

اڅ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ىٌ حٿ٤َٱ حٿؼخنِ حٿڄټڄپ ٿٔڃَ رخٿَٜٱ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنٴٌْ، ٿټن ٿو   

ڃيخځ ًحهظٜخٛخص هخٛش رو طوظڀٲ ٫ن حهظٜخٛخص حٓڃَ رخٿَٜٱ ٿٌٿٺ ٓنظ٬َٱ ڃن 

هٚٽ ىٌح حٿڄ٤ڀذ اٿَ ط٬َّٲ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ًحهظٜخٛخطو ػڂ اٿَ أٛنخٱ حٿڄلخٓزْن 

. حٿ٬ڄٌڃْْن ًٳِ حٕهَْ ڃٔئًٿْش حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ
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انًحبٔس انكجشٖ نهًٛضاَٛخ انؼبيخ ٔالأػٕاٌ انًكهفٌٕ ثزُفٛزْب                                   انفصم الأٔل     
 

 

 

 رؼشٚف انًحبست انؼًٕيٙ ٔطشٚمخ اػزًبدِ: انفشع الأٔل

ٿڀڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ٫يس ط٬خٍّٲ هخٛش رو، ًٻٌح ٣َّٸش ط٬ْْنو ًح٫ظڄخىه ٬ّي ڃلخٓزخ ٫ڄٌڃْخ   

ٻپ ٗوٚ ٬ّْن ٷخنٌنخ ٿڀٸْخځ رخٿ٬ڄڀْخص حٿوخٛش ٕڃٌحٽ حٿيًٿش ٌٓحء حٿڄزخَٗس، أً رٌح٤ٓش 

. حٿڄلخٓزْن حٓهَّن، ًٌٓحء ط٬ڀٶ حٕڃَ رظلْٜپ حَّٗحىحص أً ريٳ٪ حٿنٴٸخص

:   ٻڄخ ٬ّظزَ ڃلخٓزخ ٫ڄٌڃْخ ٻپ ڃن ّٸٌځ رـ

o طلْٜپ حَّٗحىحص ًىٳ٪ حٿنٴٸخص؛ 

o ٟڄخڅ كَحٓش حٕڃٌحٽ أً حٿٔنيحص أً حٿٸْڂ أً حْٕٗخء أً حٿڄٌحى حٿڄټڀٲ ريخ ًكٴ٨يخ؛ 

o طيحًٽ حٕڃٌحٽ ًحٿٔنيحص، ًحٿٸْڂ ًحٿڄڄظڀټخص ًحٿ٬خثيحص ًحٿڄٌحى؛ 

o (1).كَٻش كٔخرخص حٿڄٌؿٌىحص 

 ٙٳخڅ 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 34كٔذ حٿڄخىس : طشٚمخ رؼٍٛٛ ٔاػزًبد انًحبست انؼًٕي 

حٿڄلخٓزْن حٿ٬ڄٌڃْْن ٬ّْنٌڅ ڃن ٷزپ حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿڄخٿْش ًّو٬٠ٌڅ أٓخٓخ ٿٔڀ٤ظو، 

ٻڄخ ّڄټن ح٫ظڄخىىڂ ٳْنـڂ ٫ن حٿڄٌحٳٸش حٿظِ ٤٬ّْيخ حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿڄخٿْش أً ڃڄؼڀش 

 .حٿڄئىپ ٷخنٌنخ ٿظ٬ْْن ٫ٌڅ ڃلخٓذ ًّوٌٽ ٿو ٛٴش حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ

 :٬ًّْن ًَُّ حٿڄخٿْش ڃلخٓزِ حٿيًٿش حٓطِ رْخنيڂ

o حٿ٬ٌڅ حٿڄلخٓزِ حٿڄَٻُِ ٿڀوِّنش؛ 

o أڃْن حٿوِّنش حٿڄَٻُِ؛ 

o أڃْن حٿوِّنش حٿَثِْٔ؛ 

o أڃْن هِّنش حٿٌّٙش؛ 

o حٿ٬ٌڅ حٿڄلخٓزِ حٿـخڃ٪ ٿڀڄٌحُنخص حٿڄڀلٸش؛ 

o ٷخرٞ حٿ٠َحثذ؛ 

o ٷخرٞ أڃٚٹ حٿيًٿش؛ 

o ڃلخٳ٨ِ حٿَىٌڅ. 

: ًطنيَ ڃيخڃيڂ رنٴْ حٿ٤َّٸش، ٻڄخ ّٸٌځ حٿٌَُّ رظ٬ْْن أً ح٫ظڄخى حٿڄلخٓزْن ٳِ

o حٿڄـڀْ حٿ٬٘زِ حٿ٣ٌنِ؛ 

o حٿڄـڀْ حٿيٓظٌٍُ؛ 

o ڃـڀْ حٿڄلخٓزش. 
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ًٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحص حٿ٤خر٪ حٗىحٍُ رخٓظؼنخء حٿڄلخٓزْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃئٓٔخص 

. حٿظَرْش ًحٿظټٌّن

: ٬ًّْن ٻٌٿٺ رنخء ٫ڀَ حٷظَحف ڃن ًَُّ حٿزَّي ًحٿڄٌحٛٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش ًىڂ

o ًٞحٿڄٌحٛٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش؛رَّي حٽًٷخر  

o  ٍإٓخء ڃَحٻِ حٿزَّي ًحٿڄٌحٛٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش ًٌّٟ٪ ٿيٍ ٻپ ڃنٜذ

 .ىرڀٌڃخِٓ أً ٷنٜڀِ ٳِ حٿوخٍؽ ٫ٌڅ ڃلخٓذ ٬ّظڄيه ًَُّ حٿڄخٿْش

أڃخ ح٫ٌٕحڅ حٿڄلخٓزٌڅ حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظَرْش ًحٿظټٌّن ٳ٬ْظڄيًڅ ڃن ٷزپ أڃْن 

 (1).هِّنش حٿٌّٙش حٿڄوظٚ اٷڀْڄْخ، رنخءح ٫ڀَ طٴٌّٞ ڃن ًَُّ حٿڄخٿْش

 :يٓبو انًحبست انؼًٕيٙ: انفشع انثبنث

   ٷزپ حٿٸْخځ رظلْٜپ حَّٗحىحص ًىٳ٪ حٿنٴٸخص، ّٸٌځ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ر٬ي ڃَحٷزخص ٫َْٗش 

. ٿظنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄٌٻڀش ٿو

 :فًٛب ٚخص الإٚشاداد- أٔلا

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش ٳبنو ٫ڀَ حٿڄلخٓذ 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 35  ٳلٔذ نٚ حٿڄخىس 

حٿ٬ڄٌڃِ ٷزپ حٿظټٴپ رٔنيحص حَّٗحىحص حٿظِ ّٜيٍىخ حٓڃَ رخٿَٜٱ، أڅ ّظلٸٶ ڃن أڅ ىٌح 

حٕڃَ ڃَهٚ ٿو رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ رظلْٜپ حَّٗحىحص، ٳ٠ٚ ٫ن ًٿٺ ّـذ ٫ڀْو ٫ڀَ حٿ٬ْٜي 

. حٿڄخٿِ ڃَحٷزش ٛلش اٿٰخء ٓنيحص حَّٗحىحص ًٻٌٿٺ ٫نخَٛ حٿوٜڂ حٿظِ ّظٌٳَ ٫ڀْيخ

 ٌّڃخ ر٬ي 30ًىٌه حٿٔنيحص ّـذ أڅ طټٌڅ ٛخىٍس ٫ن حٓڃَ رخٿَٜٱ ٳِ ڃيس ٙ طظـخًُ 

 ٌّځ ڃن طخٍّن ارٚ٭ ًا٬ٗخٍ 30ػزٌص حٿيّن ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄټڀٲ، ًٳِ كخٿش ٫يځ حٿيٳ٪ ٳِ أؿپ 

 20حٿڄيّن، ّـذ ٫ڀَ حٿڄلخٓذ طٌٻَْ حٿڄيّن ربنٌحٍ رڄٌؿذ ىٳ٪ حٿيّن ٳِ آؿخٽ ٙ طظ٬يٍ 

ٌّڃخ، ٳخڅ ٿڂ ّٔظـذ حٿڄيّن ّٜزق ٓني حٿظلْٜپ طنٴٌّْخ ًًٿٺ رٌٟ٪ حٿْٰٜش حٿظخٿْش ٫ڀَ نٔوش 

..." ّليى ىٌح حٕڃَ رڄزڀٮ: "حٿظلْٜپ حٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ ڃن ٣َٱ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش، ًطَٓپ 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 68ًّٜزق رْخنْخ طنٴٌّْخ ٣زٸخ ٿڀڄخىس 

 ٌّڃخ، ًطٜزق ىٌه 15ٿٔڃَ رخٿَٜٱ ٿڀڄٜخىٷش ٫ڀْيخ ًط٬خى ٿڀڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ٳِ أؿپ 

. حٿٌػْٸش ًطَٓپ حٿزْخنخص اٿَ ٷخرٞ حٿ٠َحثذ

                                                           

. 1645 ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، 313ٙ-91 ڃن حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ 6- 3 حٿڄخىس -
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  :فًٛب ٚخص انُفمبد- ثبَٛب

:   ّـذ ٫ڀَ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ٷزپ ٷزٌٿو نٴٸش أڅ ّظلٸٶ ڃڄخ ّڀِ

o ؛ٛٴش حٓڃَ رخٿَٜٱ أً حٿڄٴٌٝ ٿو 

o  حٿظؤٻي ڃن أڅ ر٤خٷش حٙٿظِحځ ٷي ڃَص ٫ڀَ حٿڄَحٷذ حٿڄخٿِ ًطڂ طؤَْٗىخ، ًًٿٺ رخٿظؤٻي ڃن

 ًؿٌى ح٫ظڄخى ڃوٜٚ  ٳِ حٿڄِْحنْش؛

o ڃ٤خرٸش حٿ٬ڄڀْش ڃ٪ حٕن٨ڄش ًحٿٸٌحنْن حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ؛ 

o ٫َْٗش ٫ڄڀْش طٜٴْش حٿنٴٸخص؛ 

o حٿ٤خر٪ حٙرَحثِ ٿڀيٳ٪؛ 

o طؤَْٗحص ٫ڄڀْخص حٿڄَحٷزش حٿظِ نٜض ٫ڀْيخ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ؛ 

o حٿٜلش حٿٸخنٌنْش ٿڀڄټٔذ حٗرَحثِ؛ 

o حٿظؤٻي ڃن أڅ حٿيٌّڅ ٿڂ طٔٸ٢ آؿخٿيخ، أً أنيخ ڃلپ ڃ٬خٍٟش. 

 حٙٷيڃْش حٿَرخ٫ْش، رڄ٬نَ أڅ ٻپ    ًّيهپ ٳِ ىٌح حٿزخد حٿظلٸٶ أ٠ّخ ڃن أڅ حٿنٴٸش ٿڂ طڄٔيخ

ىًٿش حٿظِ ڃَص ٫ڀْيخ أٍر٪ ٓنٌحص ًٿڂ طيٳ٪ ٕٛلخريخ ر٬ي حٓظْٴخء ٻپ حٿٔزپ اٿَ ًٿٺ ر٬ي 

 (1).حٿظٸخىځ حٿَرخ٫ِ، طٔٸ٢ آؿخٿيخ ًطٜزق ڃڀټخ ٿڀيًٿش

  ًطنظيِ ڃيخځ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ، رٔلذ ح٫ظڄخىحطو، حٕڃَ حٿٌُ ّظٌٙه ًَُّ حٿڄخٿْش أً ڃڄؼڀو، 

رنخء ٫ڀَ اٷظَحف حٿٔڀ٤ش حٿٔڀڄْش، أً ٳِ كخٿش ه٤ؤ ؿْٔڂ كٔذ حٿ١ًَ٘ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ 

. حٿظَّ٘٪ ًحٿظن٨ْڂ حٿڄ٬ڄٌٽ ريڄخ

: دفبرش ٔسجلاد انًحبست انؼًٕيٙ- ثبنثب

  ٿڀڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ڃـڄ٫ٌش ڃن ىٳخطَ حٿٔـٚص حٿظِ ّڄٔټيخ ٿْٔـپ ٳْيخ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ّٸٌځ 

: ريخ ًىِ ٻخٓطِ

 ىٌ ىٳظَ طٔـپ ٫ڀْو ٻپ حَّٗحىحص حٿظِ طَى اٿَ حٿڄئٓٔش، ڃيڄخ ٻخنض :دفزش انمسبئى -1

٣ز٬ْظيخ ًڃزخىثيخ ٌٓحء ٻخنض ٟڄن كٔخرخص حٿڄِْحنْش، أً طوٚ حٿلٔخرخص حٿوخٍؿش ٫ن 

 :ا٣خٍ حٿڄِْحنْش ٠ًّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظخٿْش

o حٿٔنش حٿڄخٿْش؛ 

o حٿَٷڂ حٿظٔڀٔڀِ ٿڀٸْٔڄش؛ 

                                                           
. 47ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ حٿڄيَّّش حٿـيٌّش ٿڀوِّنش رٌڃَىحّ، - 1
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o ڃزڀٮ حَّٗحىحص رخٍٕٷخځ ًحٿلًَٱ؛ 

o ؛(حٿن...رَّيُ أً ٫ن ٣َّٶ حٿزنٺ)ن٩ٌ حٿظيٳٶ 

o ؛(حٿن....رخد، ٳٜپ، ڃخىس  )طوْٜٚ حَّٗحى 

o حٿزْخڅ؛ 

o ِحٿظخٍّن ًاڃ٠خء حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃ .

رخٿڄٌحُحس ڃ٪ حٿظٔـْپ ٳِ ىٳظَ حٿٸٔخثڂ، كْغ ّٔـپ ٍٷڂ حٿٸْٔڄش : سجم الإٚشاداد -2

 .(ىحهپ أً هخٍؽ ا٣خٍ حٿڄِْحنْش)ًڃٜيٍىخ، ًطخٍّويخ ًڃزڀٰيخ ٻڄخ طوٜٚ ن٩ٌ حَّٗحى

ًطٔـپ ٳِ حٿلٔخد حٿڄ٬نِ كٔذ حٿٴٌٜٽ، حٿزخد، حٿٴٸَس ًّلظٌُ ىٌح حٿٔـپ ٫ڀَ 

: حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظخٿْش

ٍٷڂ حٿٸْٔڄش؛ **

 .(ڃٜيٍ حٿڄزڀٮ)حٿظ٬ْن**

 حَّٗحى ڃن أًٽ ؿخنٴِ اٿَ حٿٌْځ حٿڄ٬نِ ٌٓحء ٫ڀَ كيُ أً حَّٗحى حٿڄظَحٻڂ؛ -

 حَّٗحىحص حٗؿڄخٿْش حٿڄظَحٻڄش؛ -

 حٿ٬ڄڀْخص حٿوخٍؿش ٫ن ا٣خٍ حٿڄِْحنْش؛ -

 .(حٿزخد، حٿڄخىس، حٿٴٸَس)اؿڄخٿِ اَّحىحص ٻپ كٔخد كٔذ  -

  ًّټٌڅ ىٌح حٿيٳظَ ڃَٷڄخ ًڃڄ٠ْخ ڃن ٣َٱ حٓڃَ رخٿَٜٱ، ًىٌح ٿظٴخىُ أُ ٤ٗذ أً ن٩ِ 

. ٿًٍٖحٵ حٿظِ ٷي طَى ڃن حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ

.  ًّٔظ٬ڄپ ٓـپ حَّٗحىحص ٙٓظوَحؽ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ٳِ أُ ًٷض

طوٜٚ ر٤خٷش ٿټپ كٔخد ڃٴظق ٳِ حٿڄِْحنْش ً ّٔـپ ٫ڀْيخ :  ثطبلخ يزبثؼخ انُفمبد -3

ح٫ٙظڄخى حٿڄٴظٌف ًر٬ي طٔـْپ ٻپ نٴٸش حٓظنخىح اٿَ كٌحٿش حٿيٳ٪، ّظڂ ٣َف ڃزڀٮ حٿنٴٸش ڃن 

ح٫ٙظڄخى حٿڄٴظٌف ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿَْٛي حٿـيّي أً حٿزخٷِ، طٔڄق ر٤خٷش ڃظخر٬ش حٿنٴٸخص 

رڄظخر٬ش كَٻش حٿظٔيّيحص كظَ ٙ ّټٌڅ ىنخٹ طـخًُ ٿڀڄزخٿٮ حٿڄوٜٜش، ًكظَ ٙ طٔـپ 

 . أُ نٴٸش ٳِ ٯَْ ڃ٬ٌٟيخ

طٔـپ ٫ڀْو ٻپ حٿٸٔخثڂ حٿظِ ًٍىص اٿَ حٿڄئٓٔش، ٫ن ٣َّٶ :  دفزش انحسبة انجشٚذ٘ -4

حٿلٔخد حٿزَّيُ ڃ٪ رْخڅ طخٍّويخ ًڃزڀٰيخ ًحٿ٤َٱ حٿٌُ ٷخځ رخٿظٔيّي، ًًٿٺ ٫ڀَ حٿ٬ڄٌى 

حٿوخٙ رخَّٗحىحص، ٻڄخ طٔـپ ٫ڀْو ٻپ حٿنٴٸخص حٿظِ طڄض ٫ن ٣َّٶ حٿلٔخد حٿزَّيُ 

حٓظؼنخءح اٿَ كٌحٙص حٿيٳ٪ رظٔـْپ طخٍّويخ ًڃزڀٰيخ، ًرْخڅ حٿڄٔظٴْي ًًٿٺ ٳِ حٿ٬ڄٌى 

حٿوخٙ رخٿنٴٸخص ّظڂ حٓظوَحؽ ٍْٛي حٿلٔخد حٿزَّيُ، ربٟخٳش ڃزڀٮ حَّٗحىحص اٿَ ٍْٛي 
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حٿٌْځ حٿٔخرٶ ٣ًَف حٿنٴٸخص، ًّڄټن ٻٌٿٺ حٓظوَحؽ حٿَْٛي رخٿنٔزش ٿڀلٔخرخص ىحهپ 

 .ًهخٍؽ ا٣خٍ حٿڄِْحنْش

ّ٘زو ىٌح حٿيٳظَ ىٳظَ حٿلٔخد حٿزَّيُ ڃن كْغ حٿ٘ټپ، ًڃن كْغ :  دفزش انخضُٚخ -5

 .حٓظوَحؽ حٍٕٛيس ٿټنو ّوٚ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طڄض ٫ن ٣َّٶ حٿوِّنش

ّٸٌځ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ٫ني نيخّش ٻپ ٌّځ ر٬ي ڃَحٷزش ًڃَحؿ٬ش  :  انذفزش انٕٛيٙ انًكزجٙ -6

كٌحٙص حٿيٳ٪ رظٔـْپ ىٌه حٿلٌحٙص ٫ڀَ حٿيٳظَ حٿٌْڃِ حٿڄټظزِ، أُ ّٔـپ ڃزڀٮ ٻپ كٌحٽ 

 .ڃ٪ ًٻَ ٍٷڄيخ حٿظٔڀٔڀِ حٿٌُ ٨ّيَ ٫ڀَ حٿلٌحٿش ًٻٌح ٫ڀَ حٿيٳظَ

 ًر٬ي ٷْخځ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ رـڄ٪ حٿلٌحٙص حٿڄٔـڀش، هٚٽ حٿٌْځ ّلٜپ ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ نٴٸخص 

ًٿٺ حٿٌْځ، ٳبٟخٳظيخ اٿَ حٿنٴٸخص حٿٔخرٸش ّلٜپ ٫ڀَ اؿڄخٿِ حٿنٴٸخص ڃن أًٽ ؿخنٴِ اٿَ حٿٌْځ 

: حٿڄ٬نِ ًّظڂ حٿظٔـْپ ٫ڀَ حٿيٳظَ حٿٌْڃِ حٿڄټظزِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظخٿْش

 ؛(ڃن ٓـپ حٿنٴٸخص)حٿنٴٸخص حٗؿڄخٿْش حٿٌْڃْش  -

 ؛(ڃن ٓـپ حٿنٴٸخص)حٿنٴٸخص حٿٌْڃْش حٿڄظَحٻڄش ڃن أًٽ ؿخنٴِ اٿَ ٯخّش حٿٌْځ حٿڄ٬نِ  -

 حَّٗحص حٿٌْڃْش حٗؿڄخٿْش؛ -

 ٍْٛي حٿلٔخد حٿزَّيُ؛ -

 ٍْٛي كٔخد حٿوِّنش؛ -

 ٍْٛي حٿٜنيًٵ؛ -

 .ٍْٛي حٿٌْځ حٿٔخرٶ ڃن آهَ ٌّځ ٿڀيٳظَ حٿٌْڃِ حٿڄټظزِ -

   ّٸٌځ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ٳِ نيخّش ٻپ ٌّځ ربّٸخٱ كٔخرخص ىٳخطَه ًحٓظوَحؽ حٿَْٛي، ڃن 

ىٌح حٿيٳظَ ّڄټن ٿڀڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ڃ٬َٳش حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ٳِ أُ ًٷض، ٻڄخ ّٔڄق 

. ٿو ربطزخ٩ حٗؿَحءحص حٿظٸنْش أػنخء حٿظٔـْپ حٿڄلخٓزِ حٿظِ طڄض ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًٻخٿظو أً ڃٜڀلظو

ّوٜٚ ىٳظَ ٿيٌه حٿلٔخرخص كْغ طٔـپ :  دفزش انحسبثبد انخبسجخ ػٍ إطبس انًٛضاَٛخ -7

٫ڀْو ٻپ حٿٸٔخثڂ حٿٌحٍىس ٿڀڄئٓٔش رظٔـْپ ٍٷڄيخ، طخٍّويخ، ڃزڀٰيخ ًرْخڅ حٿ٤َٱ حٿٌُ ٷخځ 

رخٿيٳ٪، ڃ٪ حٿظٔـْپ ٳِ حٿلٔخد حٿڄوٜٚ ٿٌٿٺ ٳِ ؿخنذ حَّٗحىحص ٻڄخ طٔـپ ٫ڀْو ٻپ 

حٿَٷڂ، حٿظخٍّن،  )كٌحٙص حٿيٳ٪، ٳِ كخٿش طٌّٔش ٬ًْٟش أُ كٔخد رظٔـْپ رْخڅ كٌحٿش 

ًطٔـپ ٳِ حٿلٔخد حٿڄوٜٚ ٿو رـخنذ حٿنٴٸخص ًرخٿظخٿِ ّٔڄق ىٌح . (حٿڄٔظٴْي ًحٿڄزڀٮ 

 (1).حٿيٳظَ رظليّي ٍْٛي ٻپ كٔخد

                                                           
 .26-23ٛخىٵ حٌٕٓى، ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ -1



انًحبٔس انكجشٖ نهًٛضاَٛخ انؼبيخ ٔالأػٕاٌ انًكهفٌٕ ثزُفٛزْب                                   انفصم الأٔل     
 

 

 

٫ني حٓظٚځ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ٓنيحص : (رسذٚذاد انًذٍُٚٛ  ) ثطبلخ يزبثؼخ انزسذٚذاد  -8

 ڃن 35طلْٜپ حَّٗحىحص حٿظِ ّٜيٍىخ حٓڃَ رخٿَٜٱ، ّٸٌځ رڄظخر٬ظيخ كٔذ نٚ حٿڄخىس 

ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ٷزپ حٿظټٴپ رٔنيحص حَّٗحىحص : "  ًحٿظِ طن21ٚ-90ٷخنٌڅ 

حٿظِ ّٜيٍىخ حٓڃَ رخٿَٜٱ، أڅ ّظلٸٶ ڃن أڅ حٕهَْ ڃَهٚ ٿو رڄٌؿذ حٿٸٌحنْن 

 ًحٕن٨ڄش رظلْٜپ حَّٗحىحص

 ڃَحٷزش ٛلش اٿٰخءحص ٓنيحص حَّٗحىحص (1)،ًٳ٠ٚ ٫ن ًٿٺ ّـذ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿڄخىُ

-90 ڃن ٷخنٌڅ 69ٻڄخ طنٚ حٿڄخىس ". ًحٿظٌّٔخص ًٻٌح ٫نخَٛ حٿوٜڂ حٿظِ ّظٌٳَ ٫ڀْيخ

 ريخ ر٬ي (2)ّزڀٮ حٿڄلخٓزْن حٿ٬ڄٌڃْْن أًحڃَ طلْٜپ حَّٗحىحص اٿَ حٿڄيّنْن: "  ٫ڀَ أڅ21

....". حٿظټٴپ ريخ 

  ًرنخءح ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ًٻَه ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ان٘خء ر٤خٷش ٿڄظخر٬ش طٔيّي حٿڄيّنْن 

:  ٿٴخثيس حٿڄئٓٔش ًىِ ط٘ڄپ ٫ڀَ

 حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿظِ ٛيٍ ٳْيخ حٿٔني؛ 

 ٍٷڂ حٿٔني ًطخٍّويخ؛ 

  ؛(آڂ، ٿٸذ، حٿ٬نٌحڅ حٿ٘وِٜ  )ط٬ْْن حٿڄيّن 

 ڃزڀٮ حٿيّن. 

 (3):٫نيڃخ ّٸٌځ حٿڄيّن رظٔيّي ىّنو طٔـپ ٫ڀَ حٿز٤خٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظخٿْش

 حٿٸ٢ٔ حٿڄٔيى؛ -

 ٍٷڂ حٿٸْٔڄش ًطخٍّويخ؛ -

 .(حٿَْٛي )حٿڄزڀٮ حٿڄظزٸِ  -

  ًطٔڄق ىٌه حٿز٤خٷش رڄظخر٬ش كَٻش ٻپ ڃيّن ڃڄخ ّٔڄق رخطوخً حٗؿَحءحص حٿُٚڃش ٳِ حًٕٷخص 

. حٿڄنخٓزش

أصُبف انًحبسجٍٛ انؼًٕيٍٛٛ : انفشع انشاثغ

ّټٌڅ  "07/09/1991 حٿڄئٍم ٳِ 313-91 ڃن حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ 9  ٣زٸخ ٿڀڄخىس 

ٳخٿڄلخٓذ حٿَثِْٔ ىٌ حٿڄټڀٲ رظنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص " حٿڄلخٓزٌڅ حٿ٬ڄٌڃٌْڅ اڃخ ٍثْْٔن أً ػخنٌّْن
                                                           

 .1135، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 35حٿڄخىس -1
 .1137، نٴْ حٿڄَؿ٪، ٙ 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 69حٿڄخىس -2
 .26ٛخىٵ حٌٕٓى، ڃٔخىڄش حٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ طَْٗي حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ -3
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، ًىٌ حٿڄٔئًٽ حًٕٽ 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 36 35ًحٿڄخٿْش، حٿظِ طـَُ ٳِ ا٣خٍ حٿڄخىطْن 

أڃخځ حٿڄټڀٲ رخٿڄخٿْش ًڃـڀْ حٿڄلخٓزش، أڃخ حٿڄلخٓذ حٿؼخنٌُ ٳيٌ ٬ّڄپ طلض ٍٷخرش ًحَٗحٱ 

. حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ حٿَثِْٔ

: انًحبست انؼًٕيٙ انشئٛسٙ- أٔلا

  ّظٌٿَ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ٿڀيًٿش، ڃلخٓزش حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش ٿَّ٘حىحص حٿظخر٬ش ٿڀيًٿش ًحٿلٔخرخص 

حٿوخٛش ٿڀوِّنش ًحٿڄِْحنْخص حٿڄڀلٸش، ًىٌ ڃټڀٲ أ٠ّخ رخٿٸْخځ رخٿ٬ڄڀْخص حٿڄلخٓزْش حٿڄڄٌٿش ڃن 

٫ڄڀْخص ڃِْحنْش :٣َٱ أ٠٫خء حٿوِّنش حٿٌٙثْْن أً حٿڄلخٓزْن حٿ٬ڄٌڃْْن حٓهَّن طلض ٛٴش 

. حٿيًٿش، حٿڄِْحنْش حٿڄڀلٸش، ڃِْحنْش حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش أً حٿيْجخص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ًڄڀْخص حٿوِّنش

 (1):ًّظٜٲ رٜٴش حٿڄلخٓذ حٿَثِْٔ حٿظخر٪ ٿڀيًٿش حٕٗوخٙ حٿظخٿْش

 حٿ٬ٌڅ حٿڄلخٓزِ حٿڄَٻُِ ٿڀوِّنش؛ -

 أڃْن حٿوِّنش حٿڄَٻِّش؛ -

 أڃْن حٿوِّنش حٿَثِْٔ؛ -

 أڃنخء حٿوِّنش ٳِ حٿٌّٙش؛ -

 ٷخر٠ٌ حٿزَّي ًحٿڄٌحٛٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش؛ -

 .ح٫ٌٕحڅ حٿڄلخٓزٌڅ ٿڀڄِْحنْخص حٿڄڀلٸش -

 : انؼٌٕ انًحبسجٙ انًشكض٘ نهخضُٚخ -1

: ًىٌ ڃټڀٲ رخٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٬ڀٸش د

 حٿلٔخرخص حٿزَّيّش حٿـخٍّش ٿڀوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش؛ 

 حٿلٔخرخص حٿـخٍّش ٿڀوِّنش ٳِ رنٺ حٿـِحثَ؛ 

 كٔخد حٿظٌّٔش ڃ٪ اَّحىحص حٿوِّنش ٿڀزڀيحڅ حٕؿنزْش؛ 

 حٿلٔخد حٿـخٍُ ٿڀ٬ٌڅ حٿڄلخٓزِ رخٿزَّي ًحٿڄٌحٛٚص ٳِ حٿوِّنش؛ 

 كٔخد حٿزنٌٹ ًحٿظٔزْٸخص؛ 

 ؿڄ٪ ًٳلٚ كٔخرخص حٿظلٌّپ .

 : ًىٌ ڃټڀٲ د: أيٍٛ انخضُٚخ انًشكض٘ -2

 حٿ٬ڄڀْخص ربٛخٍ ٓنيحص حٿوِّنش ًطَْْٔىخ؛ 

 ط٠ٌّ٬خص حٿٸًَٝ حٿڄ٠ڄٌنش ڃن ٣َٱ حٿيًٿش. 
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ىٌ ڃلخٓذ حٿٔنيحص ٿ٬ڄڀْخص حَّٗحىحص حٿڄؤڃٌٍ رظلْٜڀيخ، : أيٍٛ انخضُٚخ انشئٛسٙ -3

ًحٿلٌحٙص ٿ٬ڄڀْخص حٿنٴٸخص حٿڄؤڃٌٍ ريٳ٬يخ ڃن ٣َٱ حٿٌٍُحء، ٳْڄخ ّوٚ حٿڄِْحنْش 

حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًحٿلٔخرخص حٿوخٛش ٿڀوِّنش، ٻڄخ أنو ڃلخٓذ ٿڀلٌحٙص، ٿڀڄ٬خٗخص 

 .حٿ٬ٔټَّش ًڃ٬خٗخص حٿڄـخىيّن

 :ًىٌ ڃټڀٲ رخٿ٬ڄڀْخص حٿظخٿْش: أيٍٛ انخضُٚخ انٕلائٛخ -4

  طنٴٌْ ٻپ ٫ڄڀْخص حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص ٿڀڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًحٿلٔخرخص حٿوخٛش

 رخٿوِّنش؛

 طنٴٌْ ؿڄْ٪ ٫ڄڀْخص حٿوِّنش؛ 

 طنٴٌْ ٫ڄڀْخص ڃِْحنْش حٿٌّٙش. 

ّـڄ٪ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄنٴٌس ٿلٔخرخص حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش ، ًرٜٴش ٫خڃش ّنٴٌ ؿڄْ٪ حٿ٬ڄڀْخص 

حٿڄخٿْش حٿظِ طټٌڅ حٿيًٿش ڃټڀٴش ريخ، رخٓظؼنخء حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ّټٌڅ طنٴٌْىخ ڃٌٻپ 

 .ٿڄلخٓزْن ٫ڄٌڃْْن آهَّن

ڃټڀٴٌڅ رظنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄِْحنْش : الأػٕاٌ انًحبسجٍٛ نهًٛضاَٛخ انًهحمخ -5

ًطـڄ٬ْيخ، ٳ٠ٚ ٫ن حٿلٔخرخص حٿظِ ٬ّيًنيخ  (٫ڄڀْخص حَّٗحىحص ً حٿنٴٸخص )حٿڄڀلٸش 

ٿلٔخد طَْْٔىڂ حٿوخٙ، ٳيڂ ٬ّيًڅ حٿلٔخد حٿ٬خځ ٿٚٓظٰٚٽ، كٔخد حٿظـيِْحص، 

 .ًحٿزْخڅ حٿوظخڃِ

  .ڃټڀٴٌڅ ٗوْٜخ رخٿ٬ڄڀْخص حٿڄنٴٌس ٳِ حٿلٔخد حٿـخٍُ ڃ٪ حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش -

 .٬ّيًڅ ٗيَّخ ٬ًْٟش ٫ڄڀْخص حٿڄِْحنْش حٿڄڀلٸش ًٓنٌّخ ڃِْحنْش حٿلٔخرخص -

:  انًحبست انؼًٕيٙ انثبَٕ٘- ثبَٛب

:  حٿڄلخٓزٌڅ حٿ٬ڄٌڃٌْڅ حٿؼخنٌّْن ىڂ

 ٷخرٞ حٿ٠َحثذ؛ -

 ٷخرٞ أڃٚٹ حٿيًٿش؛ -

 ٷخرٞ حٿـڄخٍٹ؛ -

 ٷخرٞ حٿزَّي ًحٿڄٌحٛٚص؛ -

 ٷخرٞ حٿظٔـْپ؛ -

 أڃنخء هِحثن حٿٸ٤خ٫خص حٿٜلْش ًحٿڄَحٻِ حٗٓظ٘ٴخثْش حٿـخڃ٬ْش؛ -
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 (1).كْغ ّٸٌځ رظـڄْ٪ ٫ڄڀْخطيڂ أڃْن هِّنش حٿيًٿش: كخٳ٦ حٿَىٌڅ -

يسؤٔنٛخ انًحبست انؼًٕيٙ : انفشع انثبنث

  ن٨َح ٿلٔخْٓش حٿڄنٜذ حٿٌُ ّٰ٘ڀو حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ًطَْْٔه ٿٖڃٌحٽ حٿ٬ڄٌڃْش حٿٌُ 

ّٔظي٫ِ ط٤زْٶ ن٨خځ ٛخٍځ، كْغ ّټٌڅ ڃٔئًٙ ٗوْٜخ ًڃخٿْخ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄٌٻڀش اٿِ، 

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش رخٿظٴْٜپ ٳِ 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 46 أٿَ 38ًطٌحٿض حٿڄٌحى ڃن 

. كخٙص ٷْخځ ڃٔئًٿْش حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ًٻْٴْش كڄخّظو

ٻڄخ ٙ طٸٌځ ڃٔئًٿْش حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ، اٙ رٸَحٍ ڃن ًَُّ حٿڄخٿْش أً رڄٸٍَ ڃن ڃـڀْ 

. حٿڄلخٓزش

: انًسؤٔنٛخ انًبنٛخ نهًحبست انؼًٕيٙ- أٔلا

   ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ حٿڄؤهًٌ رڄٔئًٿْظو حٿڄخٿْش، أڅ ّٔيى ًؿٌرخ ڃن أڃٌحٿو 

حٿوخٛش ڃزڀٮ حٿزٌحٷِ حٿلٔخرْش حٿڄټڀٲ ريخ، ًحٿظِ طټٌڅ اڃخ رٔزذ ٫ـِ ٳِ كٔخرخص حٿٜنيًٵ، 

أً نٴٸش ڃيٳ٫ٌش ه٤ؤ أً ْٟخ٩ ڃڀٺ ڃن حٕڃٚٹ أً رٔزذ اَّحى ٯَْ ڃلٜپ، 

ّظ٬ْن ٫ڀَ : "  ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش ٫ڀَ أنو53  كْغ طنٚ حٿڄخىس 

حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ رؤڅ ٤ِّٰ رؤڃٌحٿو حٿوخٛش أُ ٫ـِڃخٿِ ٳِ حٿٜنيًٵ، ًٻپ نٸٚ كٔخرِ 

ڃٔظلٶ ّظلڄڀو، ًّڄټن ٿڀوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش ٫ني حٙٷظ٠خء ًٳٶ حٿ١ًَ٘ حٿڄليىس ٫ن ٣َّٶ 

حٿظن٨ْڂ ،أڅ ط٤٬ْو طٔزْٸخص ڃن حٕڃٌحٽ حٿُٚڃش ٿظ٤ْٰش حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ أً نٸٚ حٿلٔخد 

  (2)."حٿڄٔظلٶ

: انًسؤٔنٛخ انشخصٛخ نهًحبست انؼًٕيٙ- ثبَٛب

 ٫ڀَ أڅ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ڃٔئًٽ ٗوْٜخ ٫ن ٻپ 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 43  طنٚ حٿڄخىس 

ڃوخٿٴش ٳِ طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش، ٳٚ طظلڄپ حٗىحٍس حٿو٤ؤ ٳِ حٿلٔخرخص، ٻڄخ ٙ ّڄټن أڅ 

. َّؿ٪ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ حٿڄٔئًٿْش ٫ڀَ ٫خطٶ أكي أ٫ٌحنو أً ڃ٧ٌٴْو

. ًٙ طٸٌځ ڃٔئًٿْش حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ اٙ رٸَحٍ ڃن ًَُّ حٿڄخٿْش أً ڃـڀْ حٿڄلخٓزش
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:  حًبٚخ انًحبست انؼًٕيٙ- ثبنثب

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش ،ٳخنو ط٬ي رخ٣ڀش 21-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 39ً44كٔذ نٚ حٿڄخىطْن

ٻپ ٫ٸٌرش ٓڀ٤ض ٫ڀَ ڃلخٓذ ٫ڄٌڃِ اًح ػزض أڅ حًٕحڃَ حٿظِ ٍٳٞ طنٴٌْىخ ٻخڅ ڃن ٗؤنيخ 

أڅ طلڄڀو حٿڄٔئًٿْش حٿ٘وْٜش ًحٿڄخٿْش،ٻڄخ أنو ٙ ّټٌڅ ڃٔئًٙ ٗوْٜخ ً ڃخٿْخ ٫ن حٕه٤خء 

 (1).حٿڄَطټزش ر٘ؤڅ ٫ًخء حٿلٸٌٵ ًطڀٺ حٿڄَطټزش ٫ني طٜٴْش حٿلٸٌٵ حٿظِ ّظٌٿَ طلْٜڀيخ

ً اًح ٷخڃض ڃٔئًٿْش حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ حٿڄخٿْش،ٳڀٸي نٚ حٿڄ٩َ٘ حٿـِحثَُ ٫ڀَ حڃټخنْش 

. ح٫ٴخثو ڃن حٿڄٔئًٿْش حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٸو ٫ن ٣َّٶ ح٫ٴخء ؿِثِ أً ٍؿخثِ 

حٿـِثِ ،ّڄټن أڅ ّلٜپ ٫ڀْو حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ر٤ڀذ ّٸيڃو اٿَ (ح٫ٙٴخء)ٳزخٿنٔزش ٿٚرَحء 

ڃـڀْ حٿڄلخٓزش،ىٌح حٕهَْ ّٸٍَ ٳِ اڃټخنْش ڃنق حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ حرَحء ؿِثْخ رخٿن٨َ اٿَ 

حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش ًحٿڄٚرٔخص حٿظِ ؿَص ٳْيخ حٿ٬ڄڀْش حٿڄظٔززش ٳِ نٸٚ حٕڃٌحٽ حٿڄظٌحؿيس ٳِ 

 حٿڄظ٬ڀٶ رڄـڀْ 95/20 ڃن حٕڃ78َٛنيًٵ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ؛ًًٿٺ حٓظنخىح ٿنٚ حٿڄخىس

ڃ٪ ڃَح٫خس حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش حٿڄوٌٿش ٿڀٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿڄخٿْش،ٳِ :"حٿڄلخٓزش ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ أنو

ڃـخٽ حٿن٨َ ٳِ حٿنٸٚ حٿلٔخرِ،ّزغ ڃـڀْ حٿڄلخٓزش ٳِ حٿڄٔئًٿْش حٿڄخٿْش حٿظِ طٸ٪ ٫ڀَ 

٫خطٶ حٿڄلخٓزْن حٿ٬ڄٌڃْْن ٳِ كخٿش ڃ٬خّنش أُ نٸٚ ر٬ي اؿَحء حٿظلٸْٶ،ًٳِ ىٌح حٿٜيى ّٸٍَ   

ڃـڀْ حٿڄلخٓزش ًٟ٪ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ حٿڄظيڂ ٳِ ٬ًْٟش حٿڄيّن ًّٸيٍ حٿ٨ًَٱ حٿوخٛش 

". حٿظِ كيع ٳْيخ حٿنٸٚ ٗٷَحٍ ح٫ٗٴخء حٿـِثِ

ًٳِ كخٿش ٍٳٞ ڃـڀْ حٿڄلخٓزش ٿ٤ڀذ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ رخٗرَحء حٿـِثِ،ّڄټنو أڅ ٌّؿو 

رَحء ٍؿخثِ اٿَ ًَُّ حٿڄخٿْش ّظ٬ڀٶ ربٿٰخء أً طوٴْٞ حٿڄزخٿٮ حٿڄخٿْش حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٸو،ً ا٣ڀذ 

،حٿڄظ٠ڄن 1984 ىّٔڄزَ 24 حٿڄئٍم ٳِ 84/21 ڃن حٿٸخنٌڅ 188ًٿٺ حٓظنخىح اٿَ حٿڄخىس 

ّـٌُ ٿڀڄلخٓزْن  حٿ٬ڄٌڃْْن حٿڄٸْيّن ٫ڀَ :"، كْغ طنٚ ٫ڀَ أنو1985ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٿٔنش 

حٿلٔخد ًحٿڄيّنْن ٿيٍ حٿوِّنش ٕٓزخد هخٍؿش ٫ن حٿ٠َّزش ًحٕڃٚٹ حٿ٣ٌنْش ،أڅ ّٔظٴْيًح 

. ڃن حرَحء ٍؿخثِ ڃن ىّنيڂ ٻڀْخ أً ؿِثْخ ٻڀڄخ طڂ حػزخص كٔن نْظيڂ
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يجذأ انفصم ثٍٛ اٜيش ثبنصشف ٔانًحبست انؼًٕيٙ : انفشع انثبنث

ط٬ٌى ٳټَس حٿٴٜپ رْن حٓڃَ رخٿَٜٱ ًحٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ اٿَ ٳټَس ٷيّڄش ؿخء ريخ حٿڄٴټَ   

طليّي حٿٔڀ٤ش رٌح٤ٓش )ٳِ ٻظخرو ًٍف حٿٸٌحنْن، ًحٿظِ ط٬نِ  (montesquieu)ڃٌنظْٔټٌْ 

 .حٿظ٬َّْ٘ش، حٿظنٴٌّْش، حٿٸ٠خثْش: ًىٌ ّظټڀڂ ٫ن حٿٴٜپ رْن حٿٔڀ٤خص حٿؼٚع (حٿٔڀ٤ش

أٓخْٓخ ٳِ حٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش،  ٬ًّظزَ ڃزيأ حٿٴٜپ رْن حٓڃَ رخٿَٜٱ ًحٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ  

ًىٌ أٓخّ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ حٿٌُ طَطټِ ٫ڀْو ٻپ ٳڀٔٴش اىحٍّش ًڃخٿْش ٫ڄٌڃْش ًىٌ ٬ّظزَ ٻڄزيأ 

 .ًٍَُٟ ٿټپ طن٨ْڂ ٫ٸٚنِ ڃظٌحُڅ ًٳ٬خٽ

أًٽ ڃخ ّظ٠ڄنو ىٌح حٿڄزيأ ىٌ طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ًحٿڄيخځ حٿڄخٿْش ڃخرْن ح٫ٌٕحڅ حٿڄټڀٴْن رظنٴٌْ   

ڃوظڀٲ حٿڄَحكپ ٿڀ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش حٿ٬ڄٌڃْش، كْغ أڅ طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش ٫ڀَ ىْجخص حٿ٬ڄٌڃْش 

ّظ٤ڀذ حٿظ٬خًڅ ًحٿظنْٔٶ ڃخرْن ڃٔظٌّْن ًٓڀ٤ظْن ڃن ح٫ٌٕحڅ حٿڄوظڀٴْن ًحٿڄنٴٜڀْن، أًٙىڄخ 

حًٕٿَ ڃَكڀش اىحٍّش ًّظٌٙىخ حٓڃَ : حٓڃَّن رخٿَٜٱ ًحٿڄلخٓزْن حٿ٬ڄٌڃْْن ٫ًڀَ ڃَكڀظْن

 .رخٿَٜٱ، أڃخ حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ٳيِ ڃلخٓزْش ًّظٌٙىخ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ

:  يجشساد ٔفٕائذ انفصم ثٍٛ اٜيش ثبنصشف ٔانًحبست انؼًٕيٙ - أٔلا

ط٬ظزَ ڃيخځ حٓڃَ رخٿَٜٱ ًحٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ڃظټخڃڀش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حهظٚٱ حٕىًحٍ،   

: 1ًطټڄن ڃزٍَحص ًٳٌحثي حٿٴٜپ رْن حٓڃَ رخٿَٜٱ ًحٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ٳِ حٓطِ

ٳٸخنٌڅ حٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش ّٴَٵ رٌٌٟف ڃخرْن طَْْٔ حٿڄِْحنْش ًطَْْٔ : رمسٛى انًٓبو .1

 ٳظَْْٔ ح٫ظڄخىحص حٿڄِْحنْش ڃن ڃيخځ حٓڃَ رخٿَٜٱ رڄڄخٍ ٓش ٓڀ٤ش حٿڄِْحنْش، ،حٕڃٌحٽ

ٳِ كْن أڅ طَْْٔ حٕڃٌحٽ ٳيِ ڃيڄش ڃٔنيس ٳٸ٢ ٿڀڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ رڄڄخٍٓش ٓڀ٤ش 

حٿٜنيًٵ، ًح٫ظزخٍح ڃن ىٌح حٿٴٜپ ٳِ حٿڄيخځ ٳخڅ ٻپ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش حٿ٬ڄٌڃْش ڃن 

ىحٍّش احَّحىحص ًنٴٸخص ٫ڄٌڃْش طظ٠ڄن ڃـڄ٫ٌظْن ڃن حٕٳ٬خٽ، حًٕٿَ أٳ٬خٽ ٷخنٌنْش ً

ٳيِ أٳ٬خٽ طيهپ ٟڄن  (...طٔڄْش ڃ٧ٌٲ، ڃنق ٛٴٸش، اٛيحٍ ٓني طلْٜپ حَّحى)ًطٸنْش 

حهظٜخٙ ًڃيخځ حٓڃَ رخٿَٜٱ، أڃخ حٕٳ٬خٽ حٕهٍَ حٿظِ طظ٤ڀذ حٓظويحځ ًطَْْٔ 

حٕڃٌحٽ حٿ٬ڄٌڃْش ٳيِ أٓخْٓش ٻٌڅ حٿٌُ ٤٬ِّ حٕڃَ ٿْْ ىٌ نٴْ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّنٴٌه، 

اً ّڄټن ٿڀڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ أڅ َّٳٞ ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص طٔيّي نٴٸش ڃ٬ْنش، اًح ٍأٍ أڅ 

ىنخٹ نٸٜخ أً ه٤ؤ ٷخنٌنْخ ٳِ ڃڀٲ حٿنٴٸش حٿڄ٬نْش رخٿَٳٞ ّټٌڅ ٷي ٯٴپ ٫نيخ حٓڃَ 
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رخٿَٜٱ، ًىٌ حٕڃَ حٿٌُ ٙ نـيه ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿوخٛش ًىِ ڃِْس طنٴَى ريخ 

 .حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿظِ طو٠٪ ٿن٨خځ حٿڄلخٓزش حٿ٬ڄٌڃْش

ٻپ حٕڃٌحٽ حٿ٬ڄٌڃْش طٌٟ٪ ٳِ ٛنيًٵ ًحكي طلض ڃَحٷزش ًُحٍس : ٔحذح انصُذٔق .2

حٿڄخٿْش، ٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ نـي أڅ ٻپ حٿڄلخٓزْن حٿ٬ڄٌڃْْن ىڂ طلض ًٛخّش ًڃَحٷزش 

ًڃظخر٬ش ًحكيس، أٙ ًىِ ًُحٍس حٿڄخٿْش، ٬ًٌّى ٿيخ حٕڃَ ٳِ ٷزٌٽ ح٫ظڄخى حٿڄلخٓزْن 

 ڃن حٿٸخنٌڅ 34حٿ٬ڄٌڃْْن ًطَٷْظيڂ ًٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رڄٔخٍىڂ حٿ٧ٌْٴِ، ًًٿٺ حٓظنخىح ٿڀڄخىس 

، ٳِ كْن نـي حٓڃَّن رخٿَٜٱ ّو٬٠ٌڅ ٿٸٌحنْن أٓخْٓش ڃوظڀٴش، ٻڄخ نـيىڂ 90-21

 .اڃخ ڃ٬ْنٌڅ أً ڃنظوزٌڅ ٻڄخ أنيڂ ّو٬٠ٌڅ ٿٔڀ٤خص ڃوظڀٴش ًڃظ٬يىس

ًكيس حٿٜنيًٵ طٔڄق رخٿوٌٜٙ ٿٌُحٍس حٿڄخٿْش، رخٿَٷخرش حٿيحثڄش ٫ڀَ طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص 

حٿڄخٿْش حٿ٬ڄٌڃْش، ٻڄخ ّٔيپ ٫ڀْيخ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْش ٫ن ٣َّٶ ڃَٻِّش حٿ٬ڄڀْخص 

 ...٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ٫ًَٟيخ ٫ڀَ حٿلټٌڃش ًحٿزَٿڄخڅ

ٻپ آڃَ رخٿَٜٱ نـيه ڃَحٳٶ رڄلخٓذ ٫ڄٌڃِ ڃليى، حٿٌُ ّظٌٿَ : سٕٓنخ انًشالجخ .3

ڃَحٷزش أ٫ڄخٽ حٓڃَ رخٿَٜٱ، ٕنو ّظٌٳَ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش 

ٿڀيْجش حٿڄ٬نْش، ًٳِ حٿٌحٷ٪ حٿَٷخرش حٿڄظزخىٿش رْن حٓڃَ رخٿَٜٱ ًحٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ، 

 (أ٫ڄخٽ حٿڄلخٓذ)حٓڃَ رخٿَٜٱ َّحٷذ حٿٜنيًٵ ٤ًّڀ٪ ٫ڀَ كَٻش حٕڃٌحٽ 

ًحٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ٤ّڀ٪ ًّظخر٪ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طوٚ حٿڄَكڀش حٗىحٍّش ٿ٫ٖڄخٽ حٿظِ 

حٿلٔخد )ٿٔڃَ رخٿَٜٱ ًحٿڄلخٓزش حٿڄخٿْش (حٿلٔخد حٗىحٍُ)طوٚ حٿڄَكڀش حٗىحٍّش 

 .ٿڀڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ حٿٌّن ّظڂ ا٫يحىىڄخ ٳِ نيخّش حٿٔنش حٿڄخٿْش (حٿڄخٿِ

 ر٬ي اٷَحٍ رؤڅ حٿ٘وٚ حٿٌُ أڃَ رخٿنٴٸش ٿْْ ىٌ نٴْ حٿ٘وٚ :يحبسثخ كم إَٔاع انغش .4

حٿڄټڀٲ ريٳ٬يخ، أً حٿٌُ ّٸٍَ حَّٗحى حٿ٬ڄٌڃِ ٿْْ ىٌ نٴْ حٿ٘وٚ حٿڄټڀٲ رظلْٜڀو، 

ٿٌٿٺ ٳخڅ ڃزيأ حٿٴٜپ ؿ٬پ ڃن حٿ٬ٜذ طلٌّپ حٕڃٌحٽ ٫ن ٯَْ حٿٌؿيش حٿڄوٜٜش ٿيخ 

أً َٓٷظيخ أً حٓظ٬ڄخٿيخ ٳِ ٯَْ ڃلڀيخ، كْغ أڅ حٓڃَ رخٿَٜٱ َّحٷذ حٿڄلخٓذ 

 .حٿ٬ڄٌڃِ ًحٿ٬ټْ ٛلْق، ٳخٿٌحكي ڃنيڄخ ٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿظَٜٱ رڄ٬ِٽ ٫ن حٓهَ

ٿٌٿٺ ح٫ظزَ ڃزيأ حٿٴٜپ رْن حٓڃَ رخٿَٜٱ ًحٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ، ٻڄزيأ أٓخِٓ ٻَّ 

. ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄخٽ حٿ٬خځ ًكڄخّظو ڃن ٻپ أنٌح٩ حٿظ٫ٚذ ًٻپ أٓخٿْذ حٿٰٖ

: ًڃن هٚٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ، نزْن ڃزيأ حٿٴٜپ رْن حٓڃَ رخٿَٜٱ ًحٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ
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 .يٍ إػذاد انطبنجزٍٛ: انًصذس
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خلاصخ انفصم الأٔل 

حٿڄِْحنْش ًًٿٺ ٿ٠ڄخڅ ًؿٌىىخ  ڃن هٚٽ ىٌح حٿٴٜپ ٍأّنخ أنو ٿِحڃخ ٫ڀَ حٿيًٿش ڃٔٺ   

ًرٸخثيخ ًحٿَْٔ حٿلٔن هٚٽ حٿٔنش، كْغ ح٫ظزَص حٿڄَآس حٿظِ طن٬ټْ ٫ڀْيخ ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص 

حٿڄخٿْش ًحٙٷظٜخىّش ٿڀيًٿش، ًڃن ىنخ ٻخنض أىڄْظيخ ٧ًًْٴظيخ ٻلڀٸش أٓخْٓش ڃن كڀٸخص حٿٌٛپ 

رْن ڃٔئًٿْخص حٿٔڀ٤خص حٿظنٴٌّْش ًحٿظ٬َّْ٘ش، ًٍأّنخ أ٠ّخ حٿڄَحكپ حٿظِ طڄَ ريخ حٿڄِْحنْش حٿظِ 

طٔڄَ ىًٍس حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٳيِ ڃظټخڃڀش ًڃظـخنٔش ٳْڄخ رْنيخ، ًطليى ڃٔئًٿْش ؿيخص ڃ٬ْنش 

طٸٌځ ريخ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش، أڃخ  (حٿظل٠َْ ًح٫ٗيحى )ٳِ ا٫يحى حٿڄِْحنْش، ٳخٿڄَكڀش حًٕٿَ 

ٳيِ ڃن حهظٜخٙ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش  (ڃَكڀش ح٫ٙظڄخى ًحٗٷَحٍ ًحٿڄٜخىٷش)حٿڄَكڀش حٿؼخنْش 

طٸٌځ ريخ حٿلټٌڃش ٳظظٌٿَ حٿٌُحٍحص ًحٿڄٜخٿق  (ڃَكڀش حٿظنٴٌْ)ىًڅ ڃنخ٩ُ، حٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش 

ًحٿيْجخص حٿڄوظڀٴش حٿٸْخځ رخٿزَحڃؾ ًحٿڄ٫ًَ٘خص ًطَْْٔ حٿويڃخص حٿظِ ح٫ظڄيطيخ حٿٔڀ٤ش 

ٳيِ طظ٠ڄن أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن  (ڃَكڀش حٿڄَحؿ٬ش ًحٿَٷخرش)حٿظ٬َّْ٘ش، أڃخ حٿڄَكڀش حٕهَْس 

.  (اىحٍّش ، ٷ٠خثْش ًْٓخْٓش )حٿَٷخرش 

   ًڃڄخ ٓزٶ طزْن ٿنخ أڅ ڃٔٺ حٿڄِْحنْش أڃَح ڃلظڄخ ٷخنٌنْخ، ًڃٔټيخ ّظڂ أ٠ّخ رخٿٌٷٌٱ ٫ڀَ 

ٷٌح٫يىخ حٿيخڃش ًحٿټزٍَ  ، ًىِ ٷٌح٫ي ريّيْش نٚ ٫ڀْيخ حٿڄ٩َ٘ حٿـِحثَُ، ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ 

ٷخ٫يس ٓنٌّش حٿڄِْحنْش، ٷخ٫يس ًكيس حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش، ٷخ٫يس طٌحُڅ حٿڄِْحنْش ًٷخ٫يس ٗڄٌٿْش 

.  حٿڄِْحنْش ،ًٳِ حٕهَْ ٷخ٫يس ٫يځ طوْٜٚ حَّٗحىحص ًٿټپ ىٌه حٿٸٌح٫ي حٓظؼنخءحص

  اڅ طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش ٿڀڄِْحنْش ٬ّظڄي ٫ڀَ طيهپ ٛنٴْن ڃن ح٫ٌٕحڅ ٿټپ ًحكي ڃنيڄخ ڃيخځ 

هخٛش رو ىًڅ ٯَْه، ًىڄخ حٓڃَ رخٿَٜٱ ًحٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ، ًن٨َح ٿظټخڃپ ًطيحهپ حٿڄيخځ 

رْنيڄخ ّـذ حٿٴٜپ رْنيڄخ، ٿٌح ٳبڅ ڃزيأ حٿٴٜپ رْن ىٌّن حٿٜنٴْن ڃن ح٫ٌٕحڅ حٿڄټڀٴْن رظنٴٌْ 

، ىٌ أځ ىخځ ؿيح ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿڄلخٓزش (٫ڄڀْخص حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص)٫ڄڀْخص حٿڄِْحنْش 

حٿ٬ڄٌڃْش، ن٨َح ٿٴخثيطو حٿڄظڄؼڀش ٳِ طٔيْپ حٿَٷخرش حٿڄظزخىٿش رْن حٿ٬ٌنْن ًٟڄخڅ ًكيس حٿ٬ڄڀْخص 

. ،ًىٌح ٻڀو ٳِ كيًى ٙ ط٬ْٶ حٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش ًحٿڄخٿْش ٿڀيْجخص حٿ٬ڄٌڃْش...ًٯَْىخ
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. رًهُــــــــــذ

اٱٟو )اٳه٪ا١ ا٠ِٜٛ٘٪١ ثز٤ِٰن٧ب     ثول أ١ رـو٤ٓب ا٬ٛ ا٠ٛؾب٩ه اٛ٘جو٫ ٠ٰٜٛيا٣ٰخ اٛوبٟخ ٩ٗنا

، ٍ٪ٍ ٣زـوّ ُٮ ٧نا اِٛظٚ ا٬ٛ اعواءاد ر٤ِٰن ه٠ٰٜبد ا٠ٰٛيا٣ٰخ (ثبٛظوٍ ٩ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ

٩ٟغبٙ رلفٚ ٗٚ ط٤َ ٢ٟ اٳه٪ا١، ؽٰش ٯزلفٚ اٱٟو١٩ ثبٛظوٍ ُٮ ر٤ِٰن اٵعواءاد اٵكاهٯخ 

١ ُٮ اٵعواءاد ٩ٍ٪اء ُٮ ر٤ِٰن ه٠ٰٜبد اٵٯواكاد أ٩ ا٤ِٛٔبد، ٩ٯزلفٚ ا٠ٛؾبٍج٪١ اٛو٠٪ٟٮ

. (اٛلُن أ٩ اٛزؾظٰٚ)ا٠ٛؾبٍجٰخ

  ٠ٛ٩ب ٗب١ اٛز٤لٰٞ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٦ ُٮ ٰٟلا١ ر٤ِٰن ه٠ٰٜبد ا٤ِٛٔبد ٩اٵٯواكاد اٛو٠٪ٰٟخ، ٯِوع رـجْٰ 

هٓبثخ ٍبثٔخ ه٬ٜ ه٠ٰٜخ اٛز٤ِٰن ؽٰش ٷ ٯزٞ ار٠بٝ ر٤ِٰن ٧ن٥ اٛو٠ٰٜبد اٷ ثبٛزؤصٰو ه٨ٰٜب ٢ٟ ؿوٍ 

. اٛغ٨بد ا٠ٛئ٧ٜخ ٨ٛنا ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا٨٠ٛبٝ

:   اهرؤٯ٤ب أ١ ٣وبٛظ ٧نا اِٛظٚ ٩ُْ ا٠ٛجؾض٢ٰ اٛزب٢ٰٰٛ

 ر٤ِٰن ه٠ٰٜبد ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛوبٟخ:انًجحش الأول . 

 ٍَاٛوٓبثخ ه٬ٜ ر٤ِٰن ه٠ٰٜبد ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛوبٟخ:انًجحش انضب  .
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. رُفُز ػًهُبد انًُزاَُخ انؼبيخ: انًجحش الأول

   ثول ا٠ٛظبكٓخ ه٬ٜ ٰٟيا٣ٰخ اٛل٩ٛخ ٢ٟ ؿوٍ اَٜٛـخ اٛزشوٯوٰخ، ٯٔ٪ٝ هئٌٰ اٛغ٨٠٪هٯخ ثبطلاه 

اٛٔب٣٪١ ا٠ٛزوْٜ ثب٠ٰٛيا٣ٰخ ٣٩شو٥ ُٮ اٛغوٯلح اٛو٠ٍٰخ، ثول٧ب ٯ٢٘٠ ٜٛغ٨بد ٩ا٨ٰٛئبد ا٠ٛقزظخ ثز٤ِٰن 

ا٠ٰٛيا٣ٰخ ُٮ ا٠ٰٛلا١، أ٭ اٷ٣زٔبٙ ٢ٟ اٛزٔلٯو ٩اٛز٪ٓن ٤َٜٛخ ا٠ٛٔجٜخ ا٬ٛ اٛ٪آن ا٠ٜ٠ٛ٪ً ُٮ اٛ٪ٓذ 

 .)1(اٛؾبػو، أ٭ اٛشو٩م ُٮ رؾظٰٚ اٵٯواكاد ا٠ٛٔوهح ٩طوٍ ا٤ِٛٔبد ا٠ٛوز٠لح

رُفُز الإَشاداد انؼبيخ : انًـهت الأول

ٛز٤ِٰن ا٤ِٛٔبد ٯغت أ١ ر٘٪١ ٤٧بٕ اٯواكاد رٌن٭ اٛظ٤بكٯْ اٛو٠٪ٰٟخ ثبٳٟ٪اٙ، ٧ن٥ ا٠ٛ٪اهك    

 ا٠ٛزوْٜ ثٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛولٙ 17-84 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 11ا٠ٛبكح )اٛو٠٪ٰٟخ ٧ٮ ٟزولكح ٩ٟز٤٪هخ 

، ٢٘ٛ٩ رشزوٕ ٨ٜٗب ُٮ ه٤ظو ٩اؽل ٧٩٪ أ٨٣ب رٔجغ ٢ٟ ؿوٍ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ِٛبئلح (٩ا٠ٛز٠ٞ

اٛل٩ٛخ،ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ ) ٧٩ٮ 21-90ا٨ٰٛئبد ٩ا٠ٛئٍَبد ا٠ٛؾلكح ُٮ ا٠ٛبكح اٳ٬ٛ٩ ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 

ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ، اٛ٪ٷٯبد، اٛجٜلٯبد، ا٠ٛئٍَبد اٛو٠٪ٰٟخ ماد ؿبثن  ا٠ٛغٌٜ اٛلٍز٪ه٭، اٛ٪ؿ٤ٮ،

 .ٓجٚ اٛزـوّ ا٬ٛ اعواءاد ر٤ِٰن اٷٯواكاد ٍ٪ٍ ٣زووع ا٬ٛ رووٯَ اٷٯواكاد  ،(اٵكاه٭

. رؼشَف الإَشاداد انؼبيخ: انفشع الأول

: ٤٧بٕ روبهٯَ ٗضٰوح ٩ٟزولكح ٛٶٯواكاد اٛوبٟخ ٩ٯ٢٘٠ ؽظو٧ب ُٮ اٛزووٯَ اٛزبٛٮ 

اٵٯواكاد اٛوبٟخ ٧ٮ ا٠ٛ٪اهك اٷٓزظبكٯخ اٛزٮ رزؾظٚ ه٨ٰٜب اٛل٩ٛخ ُٮ ش٘ٚ رلُٔبد ٣ٔلٯخ ٢ٟ أعٚ    "

 )2(."رٌـٰخ ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ 

 ،  رول ٣لوٯخ اٵٯواكاد اٛوبٟخ ٢ٟ أ٧ٞ ا٤ٛلوٯبد اٛزٮ شٌٜذ ا٠ِٛ٘وٯ٢ ا٠ٛب٢ٰٰٛ ٤ٟن أٓلٝ اٛوظ٪ه

 ٯغت ه٨ٰٜب أ١ ،٣ِبّ اٛوبٝاٵُٜ٘ٮ رَزـٰن اٛل٩ٛخ أ١ رئك٭ ك٩ه٧ب اٷٓزظبك٭ ٩اٷعز٠بهٮ ٩رٔ٪ٝ ة

رؾلك ٟظبكه اٵٯواكاد اٛوبٟخ ٩اٛزٮ روزجو ٟلف٪ٷ ٜٛل٩ٛخ، ؽٰش ر٨٤٘٠ب ٢ٟ روٰٓخ ٣ِٔبر٨ب اٛوبٟخ ُٮ 

. ٟقزَٜ اٛغ٪ا٣ت اٷٓزظبكٯخ ٩اٷعز٠بهٰخ ٩اَٰٛبٍٰخ

 ٣غل أ١ اٛل٩ٛخ ٓلٯ٠ب ٗب٣ذ رؾظٚ ه٬ٜ ،  ٩اما رزجو٤ب اٛزـ٪ه اٛزبهٯقٮ ٤ٛلوٯخ اٵٯواكاد اٛوبٟخ

اٯواكار٨ب ُٮ ط٪ه ه٤ٰٰخ َٟزقلٟخ ُٮ مٖٛ ٍٜـز٨ب ٩ٍٰبكر٨ب، ٠ٗب ٗب٣ذ رِوع ه٬ٜ ا٠ٛياهه٢ٰ 

                                                           
 .104، ص2003 ٟؾ٠ل اٛظٌٰو ثوٜٮ، ٯَو٭ أث٪ اٛوٸ، ا٠ٛبٰٛخ اٛوبٟخ، كاه اٛوٜ٪ٝ، اٛغيائو، -1
 ٟؾ٠٪ك ؽ٢َٰ اٛ٪اك٭، ىٗوٯبء أؽ٠ل هياٝ، ا٠ٛبٰٛخ اٛوبٟخ ٩ا٤ٛلبٝ ا٠ٛبٛٮ ُٮ اٵٍٸٝ، كاه ا٠َٰٛوح ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن -2

 .46، ص ٩2000اٛـجبهخ، ه٠ب١، 
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 ٩افزَٜ اٛ٪ػن ُٮ كٚ اٛل٩ٛخ اٛؾلٯضخ، ٠ُن ك٨٪ه ،)1(٩اٛؾو٢ُٰٰ ر٪هٯل ٣َجخ ٟو٤ٰخ ٢ٟ ا٣زبع٨ٞ ا٨ٰٛب

ا٤ٛٔ٪ك ٩اٍزقلا٨ٟب ٗؤكاح ٠ٜٛجبكٛخ أطجؾذ اٛل٩ٛخ رؾظٚ ه٬ٜ اٯواكار٨ب ُٮ ش٘ٚ ٣ٔل٭ ٩ر٤٪هذ 

   .ٟظبكه اٵٯواكاد

  ا١ ارَبم ك٩ه اٛل٩ٛخ ُٮ اٛؾٰبح اٷٓزظبكٯخ ٩اٷعز٠بهٰخ ٩رـ٪ه٧ب ٢ٟ ك٩ٛخ ؽبهٍخ ا٬ٛ ٟزلفٜخ، 

أك٫ ا٬ٛ ر٪ٍن ؽغٞ ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ٩ا٬ٛ ارَبم ٣ـبّ اٵٯواكاد اٛوبٟخ ٩اٛزـ٪ه ُٮ ٧ٰب٨ٜٗب، 

٩أطجؾذ اٛل٩ٛخ رزؾظٚ ه٬ٜ اٯواكار٨ب ٢ٟ ٟظبكه ٟزولكح ٗبٯواكار٨ب ا٤ٛبرغخ ه٢ ُبئغ ُٮ ا٤ٛشبؽ 

اٷٓزظبك٭ ٩ٟب ٧٪ علٯو ثبٛنٗو أ١ ارَبم ك٩ه اٛل٩ٛخ عوٚ ٢ٟ اٵٯواكاد اٛوبٟخ أكاح ٟبٰٛخ ٜٛز٪ع٦ٰ 

. ؽبٙ ثب٤َٛجخ ٤ِٜٛٔبد اٛوبٟخاٙاٷٓزظبك٭ ٩اٷعز٠بهٮ ٠ٗب ٧٪ 

. رمسًُبد الإَشاداد انؼبيخ: انفشع انضبٍَ

ٛل٩ٛخ  هلح ٩كبئَ ٯغت أ١ رٔ٪ٝ ث٨ب، ٧٩ٮ ثنٖٛ رؾزبط ا٬ٛ اٯواكاد ٛزٌـٰخ ا٤ِٛٔبد اٛٸىٟخ ٰٜٛٔبٝ ٙ  

 ٛزٌـٰخ ا٤ِٛٔبد  اٛٸىٟخٵٯواكاد اٛوبٟخأ٣٪اهب ٩ٙث٤بء ه٬ٜ مٖٛ ُٔل ؽلك ا٠ِٛ٘و١٩ . ثزٜٖ اٛ٪كبئَ

. اٛوبٟخ

:   ٩ٯ٢٘٠ رَٰٔٞ اٵٯواكاد اٛوبٟخ ا٬ٛ

o اٯواكاد اٛل٩ٛخ ا٤ٛبرغخ ه٢ ُبئغ اٷٓزظبك اٛوبٝ؛ 

o اٯواكاد اٛل٩ٛخ اٷئز٠ب٣ٰخ ا٠َٛز٠لح ٢ٟ اٛٔو٩ع اٛوبٟخ؛ 

o 2(اٯواكاد اٛل٩ٛخ اَٰٛبكٯخ ا٠ٛؾظٜخ ٢ٟ اٛؼوائت(. 

 : إَشاداد انذونخ انُبرجخ ػٍ فبئغ الالزظبد انؼبو- أولا

 ٧ٮ اٵٯواكاد اٛوبٟخ اٛزٮ رؾظٚ ه٨ٰٜب اٛل٩ٛخ، ٣زٰغخ اٛز٪طٚ ا٬ٛ رؾْٰٔ ُبئغ ُٮ اٷٓزظبك اٛوبٝ 

. ٩هاء ٣شبؿ٨ب اٷٓزظبك٭ ٩ا٠ٛبٛٮ

كفٚ اٛل٩ٛخ ٢ٟ اٛل٢ٰٟ٩ ٢ٟ٩ :   ٤٧٩ب ٯ٤٤٘٠ب أ١ ٣ز٤ب٩ٙ ٟظلهٯ٢ ٢ٟ ٟظبكه اٵٯواكاد اٛوبٟخ ٠٧٩ب

 .ؽظٰٜخ اٛوٍ٪ٝ

 

                                                           
. 84، ص 2009، أٍبٍٰبد ا٠ٛبٰٛخ اٛوبٟخ، ٤ٟش٪هاد اٛؾٜجٮ اٛؾٔ٪ٰٓخ، ثٰو٩د،  ٍ٪ى٭ هلٛٮ  ٣بشل-1

. 84 ٣ٌِ ا٠ٛوعن، ص- 2
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 ه٬ٜ domaineٯـْٜ ِٛق اٛل٢ٰٟ٩ : (انذويٍُ انؼبو وانخبص)إَشاداد يًزهكبد انذونخ  - أ

٠ٟزٜ٘بد اٛل٩ٛخ ٍ٪اء  ٗب٣ذ هٔبهٯخ أ٩ ٤ٟٔ٪ٛخ ٩أٯب ٗب١ ٣٪م ٰٟٜ٘خ اٛل٩ٛخ ٨ٛب هبٟخ أ٩ فبطخ 

 )1(.٩ٯ٤َٔٞ ك٢ٰٟ٩ اٛل٩ٛخ ا٬ٛ ك٢ٰٟ٩ هبٝ ٩ك٢ٰٟ٩ فبص

 ٩ٯز٘٪١ ٢ٟ اٳٟ٪اٙ اٛزٮ ر٠ز٨ٜ٘ب اٛل٩ٛخ أ٩ اؽل٫ ا٠ٛئٍَبد أ٩ ا٨ٰٛئبد :انذويٍُ انؼبو**

اٛوبٟخ اٛزٮ رقؼن ٜٛٔب٣٪١ اٛوبٝ ٩ٯزٞ رقظٰظ٨ب ٤ِٜٛن اٛوبٝ ٟغب٣ب ٟضٚ اٛـوّ ٩اٛؾلائْ 

اٛـ ٩ٓل رٜغؤ اٛل٩ٛخ ُٮ ثوغ اٳؽٰب١ ا٬ٛ ُوع هٍ٪ٝ هٟيٯخ ٧٩نا ث٨لٍ ..اٛوبٟخ ٩ا٠ٛزبؽَ

. ر٤لٰٞ ا٠ٛواُْ ٩ٗنٖٛ ٢ٟ أعٚ طٰب٣ز٨ب

 ٩ٯز٤ب٩ٙ ع٠ٰن أٟٸٕ اٛل٩ٛخ ٧٩ٰئبر٨ب ٩ٟئٍَبر٨ب اٛوبٟخ ٩اٛزٮ ر٠ز٨ٜ٘ب :انذويٍُ انخبص**

ٰٟٜ٘خ فبطخ، ٩رٔلٝ ٤ٟبُو٨ب ٩فلٟبر٨ب ٜٛغ٨٠٪ه ث٠ٔبثٚ، ُبٛل٢ٰٟ٩ اٛقبص ر٠ز٦ٜ٘ اٛل٩ٛخ ٠ٗب 

ٯ٠زٜٖ اٳُواك أٟٸ٨ٗٞ ٠ُٰٜ٘ز٨ب ٰٟٜ٘خ فبطخ ٩رقؼن ٜٛٔب٣٪١ اٛقبص ٩رزظوٍ ث٨ب ٠ٗب  

شواء أ٩ اٛو٢٧ ٩ًٰو مٖٛ ٢ٟ اٛزظوُبد اٛزٮ رقؼن ٳؽ٘بٝ اٛٔب٣٪١ اٙرشبء ثبٛجٰن أ٩ 

 )2(.اٛقبص

: ٩ٯ٤َٔٞ اٛل٢ٰٟ٩ اٛقبص ا٬ٛ

 هاػٮ اٛج٪ه؛اٳ ٩ٯز٘٪١ ٢ٟ اٳهاػٮ اٛيهاهٰخ ٩اٌٛبثبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩:انذويٍُ انزساػٍ 

 ٩ٯز٘٪١ ٢ٟ ا٠ٛجب٣ٮ ا٤َٰ٘ٛخ ٩ا٤ِٛبكّ ،اٛٔظ٪ه اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ًٰو٧ب ٢ٟ :انذويٍُ انؼمبسٌ 

 ا٠ٛجب٣ٮ ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ٜٛل٩ٛخ، ٩اٛزٮ رقظض ٛٴًواع اٛزغبهٯخ ٩شج٦ اٛزغبهٯخ؛

 ٩ٯز٠ضٚ ُٮ َٟزقوعبد ا٤٠ٛبعٞ، ٩ا٠ٛؾبعو، ٩آثبه اٛجزو٩ٙ ٩اٌٛبى :انذويٍُ الاسزخشاجٍ 

 اٛـجٰوٮ، ٩ًٰو مٖٛ ٢ٟ اٛضو٩اد ا٠ٛول٣ٰخ؛

اٛظ٤بهٰخ ٩اهك  ٯز٘٪١ ٢ٟ اٍٛٞ أٟب ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛل٢ٰٟ٩  :انذويٍُ انظُبػٍ وانزجبسٌ 

،٩اٛزٮ ر٠ز٠٨ٜ٘ب اٛل٩ٛخ ٰٟٜ٘خ هبٟخ ٟـٜٔخ آٛذ ا٨ٰٛب ه٢ ؿوٯْ اٛزؤٰٟٞ ٩ اٛز٪ٍن ٩اٛزغبهٯخ 

 .ُٮ ٓبهلح اٛٔـبم اٛوبٝ،أ٩ ه٢ ؿوٯْ ٟشبهٗخ اٳُواك ُٮ اٍزٌٸٙ رغبه٭ أ٩ ط٤بهٮ

 ٩ٯـْٜ ٧نا اٷٍٞ ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ اَٛبئٜخ ٩اٳ٨ٍٞ ٩ا٤َٛلاد اٛؾ٘٪ٰٟخ :انذويٍُ انًبنٍ 

٩اِٛ٪ائل ٢ٟ اٛٔو٩ع اٛوث٪ٯخ، اٛزٮ ر٤٠ؾ٨ب اٛل٩ٛخ ٠ٜٛئٍَبد اٛوبٟخ ٩اٛقبطخ ٠ٟب ٯو٪ك 

 )3(.ه٨ٰٜب ثجوغ اٵٯواكاد ا٠ٛبٰٛخ

 

                                                           
 .134 هبكٙ أؽ٠ل ؽشٰش، ٟوعن ٍبثْ، ص -1

 .50، ص1998ًبى٭ ه٤بٯخ، ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزشوٯن اٛؼوٯجٮ، كاه اٛجٰبهّ، ه٠ب١، - 2
 .136هبكٙ أؽ٠ل ؽشٰش، ٟوعن ٍبثْ، ص  - 3
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: إَشاداد انذونخ الائزًبَُخ انًسزًذح يٍ انمشوع انؼبيخ-صبَُب

 روزجو اٛٔو٩ع اٛوبٟخ ٢ٟ ٟظبكه اٵٯواكاد اٛوبٟخ ٜٛل٩ٛخ ا٬ٛ عب٣ت أٟٸٕ اٛل٩ٛخ ٩اٛوٍ٪ٝ   

٩اٛؼوائت ٩ًٰو٧ب، ٩ًبٛجب ٟب رٜغؤ ا٨ٰٛب اٛل٩ٛخ ُٮ أؽ٪اٙ شج٦ اٍزض٤بئٰخ، ٠ٗوبٛغخ أ٩ػبم آزظبكٯخ 

هجبهح : " ٩ٯ٢٘٠ رووٯَ اٛٔوع اٛوبٝ ثؤ٦٣)1(،٩اعز٠بهٰخ أ٩ ٛزٌـٰخ اٛوغي ا٠ٛبٛٮ ُٮ ٰٟيا٣ٰخ اٛل٩ٛخ

ه٢ ٟجٜي ٢ٟ ا٠ٛبٙ رؾظٚ ه٦ٰٜ اٛل٩ٛخ ه٢ ؿوٯْ اٷٛزغبء ا٬ٛ اٌٰٛو ٟن اٛزو٨ل ثوك ٟج٦ٌٜ ٩كُن اِٛ٪ائل 

 )2(".ه٢ ٟلر٦ ٩ُٔب ٛشو٩ؿ٦

٩رز٤٪م اٛٔو٩ع اٛوبٟخ رجوب ٛـجٰوخ اٛٔوع ٤٨ُبٕ ٓو٩ع افزٰبهٯخ ٩ٓو٩ع اعجبهٯخ ُبٳطٚ ُٮ   

 ُٮ اٷٗززبة ا ٩ٯٔظل ثبٛٔوع اٷفزٰبه٭ أ١ ٯ٘٪١ اٳُواك أؽواه،اٛٔو٩ع اٛوبٟخ أ١ ر٘٪١ افزٰبهٯ٦

ُٮ ٤ٍلاد اٛٔوع أ٩ هلٝ اٷٗززبة ٦ُٰ، ٩ًبٛجب ٟب ر٘٪١ اٛٔو٩ع اٷفزٰبهٯخ ٟن اٛل٩ٙ اٛقبهعٰخ 

٩ا٨ٰٛئبد ٩ث٤٪ٕ اٛل٩ٙ اٳع٤جٰخ، أٟب اٛٔو٩ع اٵعجبهٯخ ُزِوػ٨ب اٛل٩ٛخ ه٬ٜ ٟ٪اؿ٨ٰ٤ب ٩رغجو٧ٞ ه٬ٜ 

 ٢ٟ أعٚ رٌـٰخ اٛوغي ُٮ ،آواػ٨ب ٩اٷٗززبة ث٤َلاد ٓو٩ػ٨ب ٩مٖٛ ٳٍجبة ٟبٰٛخ ٩آزظبكٯخ

 )3(.اٛشوائٰخ ا٠ٛزياٯلح ٩ٟؾبهثخ اٛزؼقٞ ا٤ٛٔل٭كهح ٰٟيا٣ٰز٨ب أ٩ ٷٟزظبص اْٛ

: إَشاداد انذونخ انسُبدَخ انًحظهخ يٍ انؼشائت- صبنضب

 أ٠٧ٰخ ٧نا ا٠ٛظله ٛ٘جو ؽغ٦٠    رول اٛؼوائت ٢ٟ أٓلٝ ٩أ٧ٞ ٟظبكه اٵٯواكاد اٛوبٟخ، ٩ٷ روعن

.  ه٬ٜ  اٷٓزظبكٯخ ٩اَٰٛبٍٰخ ٩اٷعز٠بهٰخُٔؾ ٩ ا٠٣ب ٠ٛل٫ رؤصٰو٥ ه٬ٜ ا٤ٛ٪اؽٮ

   ٩رووٍ اٛؼوٯجخ ه٬ٜ أ٨٣ب ٟ٪هك ٟبٛٮ هبٝ ، رٔزـو٦ اٛل٩ٛخ ٢ٟ اٳشقبص عجوا ثٌوع اٍزقلا٦ٟ 

 )4(.ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ هبٟخ

   ارقن اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛ٘زبة ٟوٰبه رؾ٠ٚ هتء اٛؼوٯجخ ٛزَٰٔٞ اٛؼوائت ا٬ٛ ٟجبشوح ٩أفو٫ ًٰو 

 : ٗبٱرٮٟجبشوح

  ٧ٮ رٜٖ اٛؼوٯجخ اٛزٮ ٯزؾ٠ٚ هجئ٨ب ُٮ ا٨٤ٛبٯخ ٢ٟ ٯٔ٪ٝ ثز٪هٯل٧ب ا٬ٛ :انؼشائت انًجبششح  - أ

 (...هأً ا٠ٛبٙ ، اٛو٠ٚ)اٛقيٯ٤خ اٛوبٟخ ٩رِوع ه٬ٜ ه٤بطو رز٠زن ٣َجٰب ثبٛل٩اٝ ٩اٷٍزٔواه 

  )5(.ػوٯجخ اٛلفٚ، ػوٯجخ اٳهثبػ اٛزغبهٯخ ٩اٛظ٤بهٰخ، اٛؼوٯجخ اٛؤبهٯخ:  ٢ٟ أٟضٜز٨ب 

                                                           
 .60 ًبى٭ ه٤بٯخ، ٟوعن ٍبثْ، ص-1
 .221هبكٙ أؽ٠ل ؽشٰش، ٟوعن ٍبثْ، ص  -2
. 249 ٍ٪ى٭ هلٛٮ ٣بشل، ٟوعن ٍبثْ، ص-3
 .167 ٟؾ٠ل هجبً ٟؾوى٭، ٟوعن ٍبثْ، ص-4
. 49 ص،ٟوعن ٍبثْ ا٠ٛبٰٛخ اٛوبٟخ، ؽ٢َٰ ٟظـ٬ِ ؽ٢َٰ، -5
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: ٢ٟ ٠ٰٟيار٨ب

اٛضجبد ا٤َٛجٮ ٜٛؾظٰٜخ ٩ا٣زلب٨ٟب ٩هلٝ رؤصو٧ب ثبٛزٌٰواد اٷٓزظبكٯخ ٩ ٨ٛنا ٨ُٮ أٗضو  

 ٟٸءٟخ ٛٸهز٠بك ه٨ٰٜب ٠ٗظله أٍبٍٮ؛

 رز٠زن ثـبثن اٛل٩هٯخ؛ 

٤٧بٕ هٸٓخ ٟجبشوح ث٢ٰ اٛل٩ٛخ ٩ث٢ٰ ٠ٟ٪ٛٮ اٛؼوائت ا٠ٛجبشوح ٨ُٮ ه٬ٜ ث٤ٰخ ٢ٟ  

 كو٨ُ٩ٞ ٩رؾلٯل ٟ٪اهٰل اٛلُن ا٠ٛٸئ٠خ ٨ٛٞ أ٩ رَٰٔـ٨ب رجوب ٛؾبٛخ ا٠٠ٛ٪ٙ؛

 ٧ٮ أٓوة ا٬ٛ اٛولاٛخ ٠ٛب رز٠زن ث٦ ٢ٟ َٟبٯور٨ب ٛلو٩ٍ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ؛ 

٠٠ٛ٪ٙ اٛن٭ ٯز٠ٰي ثلب٧وح اٛضجبد ا٤َٛجٮ ٠ٛٙب ٗب٣ذ اٛؼوائت ر٤ظت ه٬ٜ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ  

ُٮ هُن  ٍوو٧ب ٛؼ٠ب١ ىٯبكح ؽظٰٜز٨ب، ٧٩نا ٟب رٜغؤ ا٦ٰٛ اٛل٩ٙ ُٮ ٟولٞ اٳؽٰب١ 

 . ٠ٛٔبثٜخ ا٠ٛظو٩ُبد اٛوبٟخ اٛـبهئخ

 )1(: ٢ٟ٩ هٰ٪ث٨ب ٟب ٯٜٮ

َٰٛذ ٨ٛب طِخ اٛو٠٪ٰٟخ ثب٤َٛجخ ٛغ٠ٰن أُواك ا٠ٛغز٠ن ث٠و٬٤ أ٨٣ب رقض أُواك ٟو٢ٰ٤ٰ  

ٟوو٢ُٰ٩ ٛل٫ اٛغ٨بى اٵكاه٭ ٜٛل٩ٛخ ٩ثنٖٛ رشوو ُئخ ك١٩ أفو٫ ثبٷهرجبؽ اٷعز٠بهٮ 

 ه٢ ؿوٯْ ا٠َٛب٠٧خ ثب٠ٛبٙ؛

ٓل ٯئك٭ اؽَبً ا٠٠ٛ٪ٙ ثزؾ٦ٜ٠ هجئب ٟبٰٛب ٯلُو٦ ٟوح ٩اؽلح ُٮ ٩ٓذ ٟو٢ٰ ٢ٟ ا٤َٛخ ا٬ٛ  

 اٛز٨وة  ٢ٟ كُن اٛؼوٯجخ؛

. رؾظٰٚ ٧ن٥ اٛؼوٯجخ ٯزـٜت ع٨بى اكاه٭ ٩اٍن ٟز٠و١ ٠ٟب ٓل ٯيٯل ُٮ أهجبء رؾظ٨ٰٜب 

٧ٮ اٛزٮ ٯَزـٰن ٢ٟ ٯٔ٪ٝ ثز٪هٯل٧ب ٜٛقيٯ٤خ اٛوبٟخ ٣ٔٚ هجئ٨ب ا٬ٛ : انؼشائت غُش انًجبششح - ة

ًٰو٥ ُٰ٘٪١ ث٠ضبثخ اٛ٪ٍٰؾ، ٯوز٠ل ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛؼوائت أٍبٍب ه٬ٜ ٩ٓبئن َٰٛذ ٨ٛب طِخ 

ػوٯجخ اٷٍز٨ٸٕ، ػوٯجخ : اٛضجبد ٗبٷٍزٰواك ٩اٛزظلٯو ٩اٵ٣زبط ٩اٷٍز٨ٸٕ، ٢ٟ٩ أٟضٜز٨ب

 ....اٵ٣زبط، اٛوٍ٪ٝ اٛغ٠وٰٗخ

: ٢ٟ ٠ٰٟيار٨ب ٟب ٯٜٮ

ٷ ٯشوو ا٠٠ٛ٪ٙ ثلُو٨ب ٳ٨٣ب رلفٚ ػ٢٠ ص٢٠ شواء اَٜٛوخ ُٸ ٯَزـٰن اِٛظٚ ث٢ٰ ٠ٰٓخ  

 اٛؼوٯجخ ٩ص٢٠  اٛشواء؛

 رز٠ٰي ثـبثن اٛو٠٪ٰٟخ؛ 

                                                           
. ٣50ٌِ ا٠ٛوعن، ص -1
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 رز٠ٰي ٧ن٥ اٛؼوٯجخ ثَوهخ رؾظ٨ٰٜب ك١٩ رؤٰل ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ أ٩ ٣ش٪ة فٸٍ ث٢ٰ ٠ٟ٪٨ٰٛب  

 ٩ٟظٜؾخ اٛؼوائت؛

 .ٟ٪هك ٟجبشو ٩َٟز٠و ه٬ٜ ٟلاه ا٤َٛخ ٜٛقيٯ٤خ اٛوبٟخ ٩ٌٰٛ ٟ٪٠ٍٰب 

 :٢ٟ٩ هٰ٪ث٨ب ٟب ٯٜٮ

هلٝ اٛولاٛخ ٩هلٝ ٟواهبح اٛلو٩ٍ ا٠ٛبٰٛخ ٛلاُو٨ٰب ُغ٠ٰن ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٯِٔ٪١ ه٬ٜ ٓلٝ  

 ا٠َٛب٩اح ُٮ كُو٨ب ك١٩ اهزجبه ٛلهعخ ٯَو٧ٞ أ٩ ُٔو٧ٞ؛

ٯئك٭ ُوع اٛؼوائت ًٰو ا٠ٛجبشوح ا٬ٛ ػو٩هح ا٠ٛوآجخ ا٠ٛؾ٠٘خ ه٬ٜ ا٤٠ٛزغ٢ٰ  

٤٠ٛو٨ٞ ٢ٟ اٛز٨وة ٨٤ٟب ٩اٛزؾبٯٚ ه٬ٜ أكائ٨ب، ٩ٓل رئك٭ ٧ن٥ اٛوٓبثخ ا٬ٛ هوٜٓخ اٵ٣زبط 

 .ُٮ ؽل مار٦

 يشاحم رُفُز الإَشاداد انؼبيخ: انفشع انضبنش

ٛز٤ِٰن ا٤ِٛٔبد ٯغت أ١ ر٘٪١ ٤٧بٕ اٯواكاد رٌن٭ اٛظ٤بكٯْ اٛو٠٪ٰٟخ ثبٳٟ٪اٙ، ٧ن٥ ا٠ٛ٪اهك    

 رشزوٕ ٨ٜٗب ُٮ ه٤ظو ٩اؽل  ٧ب، ٢٘ٛ٩(17-84 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 11ا٠ٛبكح )اٛو٠٪ٰٟخ ٧ٮ ٟزولكح ٩ٟز٤٪هخ

٧٩٪ أ٨٣ب رٔجغ ٢ٟ ؿوٍ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ِٛبئلح ا٨ٰٛئبد ٩ا٠ٛئٍَبد ا٠ٛؾلكح ُٮ ا٠ٛبكح اٳ٬ٛ٩ 

اٛل٩ٛخ، ا٠ٰٛيا٣ٰبد ا٠ٜٛؾٔخ، اٛ٪ٷٯبد، اٛجٜلٯبد، ا٠ٛئٍَبد  ): ٩ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ21- ٢ٟ90 اٛٔب٣٪١ 

 )1(.ٟب١اٛو٠٪ٰٟخ ماد اٛـبثن اٵكاه٭، ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ، ا٠ٛغٌٜ اٛلٍز٪ه٭، اٛجوٙ

 ٯقؼن أ١ ٜٛغ٨بد اٵكاهٯخ ا٠ٛقزظخ ثزؾظٰٚ اٵٯواكاد  اٛوبٟخ  ٯق٪ٙ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛزوْٜ ثب٠ٰٛيا٣ٰخ

: رؾظ٨ٰٜب، ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛجبكة ٩اٛٔ٪اهل اٛزٮ ٢ٟ ث٨٤ٰب ٟبٯٜٮ

٩ٟو٤ب٧ب أ١ رقزٜؾ ٗٚ اٵٯواكاد اٛزٮ رؾظ٨ٜب اٛقيٯ٤خ اٛوبٟخ : ٓبهلح هلٝ رقظٰض اٵٯواكاد - أ

 ٢ٟ 08ا٠ٛبكح )ٛؾَبة اٛل٩ٛخ ُٮ ٟغ٠٪هخ ٩اؽلح ثؾٰش ر٠٪ٙ ٗبُخ ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ك١٩ ر٠ٰٰي

 ؛(17-84اٛٔب٣٪١ 

-84 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 16 ا٠ٛبكح ،رَٔؾ كٯ٪١ اٛل٩ٛخ ٗٔبهلح هبٟخ ثِ٪اد أهثوخ ٤ٍ٪اد ك١٩ آزظبك - ة

رَٔؾ ثبٛزٔبكٝ ٩رَلك ٨٣بئٰب ِٛبئلح ا٠ٛئٍَبد اٛو٠٪ٰٟخ ا٠ٛو٤ٰخ ٗٚ ):  ر٤ض ه٬ٜ ٟبٯٜٮ17

 ٢ٟ ؿوٍ اٛل٩ٛخ أ٩ اٛ٪ٷٯخ أ٩ اٛجٜلٯخ أ٩ ا٠ٛئٍَخ اٛو٠٪ٰٟخ ا٠َٛزِٰلح ٢ٟ ،ٌٰٛواد اَٟزؾْ

اهب٣بد اٛزَٰٰو، ه٤لٟب ٷ رلُن ٧ن٥ اٛلٯ٪١ ٓب٣٪٣ب ُٮ أعٚ أهثوخ ٤ٍ٪اد اثزلاءا ٢ٟ اٰٛ٪ٝ اٳ٩ٙ 

ا٠ٛبٰٛخ ٟب ٛٞ ٯ٤ض ٓب٣٪١  أؽ٘بٝ ٤َٜٛ٥خ ا٠ٛبٰٛخ، اٛزٮ أطجؾذ ٨ُٰب َٟزؾٔخ ٩مٖٛ ؽَت ٟب ر٤ض

                                                           
 .104 ٟؾ٠ل اٛظٌٰو ثوٜٮ، ٯَو٭ أث٪ اٛوٸ، ٟوعن ٍبثْ، ص -1
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 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 17 ا٠ٛبكح عبءد ث٨ب، ٢٘ٛ٩ ٤٧بٕ ثوغ اٷٍزض٤بءاد اٛزٮ (طواؽخ ه٬ٜ فٸٍ مٖٛ

 (1):ٯخ اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ أ١ ٰٟيح اٛزٔبكٝ اٛوثبهٮ ٷ ر٠ٌ ٧ن٥ اٛؾَبثبد ُٮ اٛؾبٷد اٛزب84-17٩ٙ

o ٩ع٪ك فٜٚ ٢ٟ اٵكاهح؛ 

o ٩ع٪ك ٟب٣ن ٓب٣٪٣ٮ أ٩ؿجٰوٮ ٜٛشقض ا٠ٛو٤ٮ؛ 

o اَٛغ٢ٰ ُٮ ؽبٛخ ًٰبة ٓب٣٪٣ٮ؛ 

o ٣يام ُٮ ا٠ٛؾ٠٘خ ث٢ٰ اٵكاهح ٩ا٠َٛزِٰل .

 رووع اٛٔبئ٠٪١  ٩ اٷٯغت ٟواهبح ٟ٪اهٰل اٛزؾظٰٚ ٩اعواءار٦ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ - د

 ؛(17-84 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 79ا٠ٛبكح )ثنٖٛ ٜٛؤ٪ثبد ا٤٠ٛبٍجخ

ٍٜـخ رٔلٯوٯخ ةرٜزيٝ اٛغ٨بد اٷكاهٯخ ا٠ٛقزظخ ثزؾظٰٚ اٵٯواكاد ه٬ٜ افزٸ٨ُب ؽٰش رز٠زن    - س

 79اِٛٔوح اٛضب٣ٰخ ٢ٟ ا٠ٛبكح )ُٮ مٖٛ، فٸُب ٛظوٍ اٵٯواكاد اٛوبٟخ ا٠ٛوز٠لح ٩ا٠ٛوفض ث٨ب 

 ؛(17-٢ٟ84 اٛٔب٣٪١ 

مٖٛ ثبٍزو٠بٙ ٩رزٞ ه٠ٰٜبد اٵٯواكاد ث٪اٍـخ رؾظٰٚ اٛؾٔ٪ّ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ اٛٔب٣٪١  - ط

 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 10ا٠ٛبكح )ٗبُخ اٛ٪ٍبئٚ اٛٔب٣٪٣ٰخ ا٠ٛوفض ث٨ب طواؽخ ث٠٪عت اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٳ٣ل٠خ

 ؛(90-21

رزٞ ه٠ٰٜخ اٛزؾظٰٚ ٩ُْ ٟواؽٚ اكاهٯخ ٩أفو٫ ٟؾبٍجٰخ، ؽٰش رجلأ ثب٠ٛوؽٜخ اٵكاهٯخ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ  - ػ

 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 17ا٠ٛبكح )٩ٟوؽٜخ اٛزظِٰخ  (21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 16ا٠ٛبكح )ُٮ ٟوؽٜخ اٵصجبد

اٛن٭ ٯظله٥ اٱٟو ثبٛظوٍ،  (21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 17ا٠ٛبكح )، ٩اٳٟو ثبٛزؾظٰٚ ( 90-21

أٟب ا٠ٛوؽٜخ ا٠ٛؾبٍجٰخ ُزز٠ضٚ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزؾظٰٚ اِٛوٜٮ ٛٶٯواكاد ا٠ٛٔوهح ٢ٟ ؿوٍ 

 :ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ

 ٧٪ اٛن٭ ٯزٞ ث٠٪عج٦ ر٘وٯٌ ؽْ اٛلائ٢ 21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 16 ؽَت ا٠ٛبكح :الإصجبد -1

اٛو٠٪ٟٮ، ٩ٯز٠ضٚ ٧نا اٳفٰو ُٮ اصجبد رٜٖ ا٠ٛوؽٜخ اٛزٮ ر٤شؤ ٨ُٰب أ٩ ٯضجذ ٨ُٰب كٯ٢ َٟزؾْ 

ٜٛلائ٢، ٩رقزَٜ ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ؽَت ا٤ٛ٪م أ٩ ؿجٰوخ ٧نا اٛلٯ٢ ٧٩نا ؽَت ٓ٪اهل اٛغجبٯخ 

 .ا٠ٛوو٩ُخ

 رول اٛزظِٰخ اٵعواء اٛن٭ ٯ٠َؼ ثزؾلٯل ا٠ٛجٜي 21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 17 ؽَت ا٠ٛبكح :انزظفُخ -2

اٛظؾٰؼ ٜٛلٯ٪١ اٛ٪آوخ ه٬ٜ ا٠ٛلٯ٢ ِٛبئلح شقض ه٠٪ٟٮ ٩اٳٟو ثزؾظ٨ٰٜب، ٩رغله اٵشبهح 

ٯزٞ اعواإ٠٧ب ُٮ ٩ٓذ ٩اؽل، ٟب ا٬ٛ أ١ ه٠ٰٜزٮ اٵصجبد ٩اٛزظِٰخ ٠٧ب ه٠ٰٜزب١ ٟز٘بٟٜزب١ ٩ًبٛجب 

٠ٗب أ٦٣ ُٮ ثوغ اٳؽٰب١ " رؾلٯل اٵٯواكاد"اٳٟو اٛن٭ ٯغوٚ ثبٵٟ٘ب١ ع٠و٠٨ب رؾذ هجبهح 

 اٵصجبد ٩اٛزظِٰخ ك١٩ ٟووُخ اٱٟوٯ٢ ثبٛظوٍ ٟضٚ اٵٯواكاد اٛؼوٯجٰخ اٛزٮ ٯزٞ ربرزٞ ه٠ٜٮ
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، أ٩ ٢ٟ (٧٩ٞ َٰٛ٪ا آٟوٯ٢ ثبٛظوٍ)اصجبر٨ب ٩رظِٰز٨ب ٢ٟ ؿوٍ أه٪ا١ ا٠ٛظبٛؼ اٛغجبئٰخ 

 .(ؽبٛخ اٛزظوٯؼ ثب٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ)ؿوٍ ا٠ٛلٯ٢ٰ٤ أ٨َِ٣ٞ 

 فٸُب ٵعواءاد اٵصجبد ٩اٛزظِٰخ، ٩ثبٍزض٤بء ؽبٷد اٛلٯ٪١ اٛزٮ ٷ رؾزبط :الأيش ثبنزحظُم -3

٩اٛٔواهاد  ٖٛ ا٠ٛٔوهح ُٮ اٳؽ٘بٝدٟضٚ )رؾظٰٚ اٙثـجٰوز٨ب ا٬ٛ اطلاه َٟجْ ٳ٩اٟو 

، ُب١ اعواء اٳٟو ثبٛزؾظٰٚ ٛٶٯواكاد اٛو٠٪ٰٟخ ٧٪ ٢ٟ طٸؽٰبد اٱٟوٯ٢ (اٛٔؼبئٰخ

ثبٛظوٍ ٩ؽل٧ٞ، ٩ؽَت ؿجٰوخ اٛلٯ٪١ ا٠ٛضجزخ ٩ا٠ٛظِبح ٛظبٛؼ ٟقزَٜ ا٨ٰٛئبد اٛو٠٪ٰٟخ ُب١ 

عل٩ٙ عجبئٮ ؽبٛخ اٛؼوائت ا٠ٛجبشوح ٩اٯواكاد أٟٸٕ : أ٩اٟو رؾظ٨ٰٜب رزقن هلح أش٘بٙ

اٛل٩ٛخ، َٟزقوط ٢ٟ ؽ٘ٞ أ٩ ٓواه ٓؼبئٮ ٗبٌٛواٟبد ٩اٛزو٪ٯؼبد، أ٩ هٔل ٗؤ١ ٯٜزيٝ ٟزوبٓل 

ٟن ٧ٰئخ ه٠٪ٰٟخ ٟب ثبٛلُن ٟٔبثٚ ٟب ٯؾظٚ ه٦ٰٜ ٢ٟ فلٟبد أ٩ أ٭ ٤ٍل أفو ٯ٢٘٠ اهزجبه٥ 

٩ُٮ اٛؾبٷد اٛزٮ ٷ ر٪عل ٨ُٰب ش٘ٚ فبص ٳٟو اٛزؾظٰٚ ُب١ اٱٟوٯ٢ ،ٓب٣٪٣ب أٟوا ثبٛزؾظٰٚ 

ثبٛظوٍ ٯظله١٩ أ٩اٟو رَلٯل أ٩ اٍزٰواك، ٠ٗب أ٨٣ٞ ٯظله١٩ ٤ٍلاد اٯواكاد ٜٛلٯ٪١ ا٠َٛلكح 

ٟجبشوح ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛلٯ٢ٰ٤، ؽٰش ر٢٘٠ ٧ن٥ ا٤َٛلاد ا٠ٛؾبٍج٢ٰ ٢ٟ اٛؾَٞ ا٠ٰٛيا٣ٮ ٠ٜٛجبٛي 

 (1):ا٠ٛؾظٜخ ٩رٰٰٔل٧ب ُٮ ؽَبثبر٨ٞ

 ٧٩٪ اٵعواء اٛن٭ ٯزٞ ث٠٪عج٦ اثواء مٟخ اٳُواك ارغب٥ اٛقيٯ٤خ اٛو٠٪ٰٟخ، ام١ ٧ٮ :انزحظُم -4

 46-93 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭ 09ا٠ٛبكح  )ٟوؽٜخ ٟؾبٍجٰخ ٯزِ٘ٚ ث٨ب ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ

، ٩ٯ٘ز٠ٚ اٛز٤ِٰن ثزٔبػٮ (21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 35، ٩ا٠ٛبكح 1993 ُِٰو٭ 06ا٠ٛئهؿ ُٮ 

اٛشقظٰخ ه٢ اٛزؾظٰٚ ٩ا٠ٛجٜي ا٠ٛؾلك ُٮ ا٤َٛل ٩ ٯزؾ٠ٚ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ا٠َٛئ٩ٰٛخ ا٠ٛبٰٛخ 

 ٥ ٟـبٛت ثجنٙ اٛو٤بٯخ اٛٸىٟخ ٩ارقبم ٗٚ اٷعواءاد اٛٔب٣٪٣ٰخ رؾذ ؿبئٜخ َٟئ٩ٰٛبد٢ٟ٩٩ ٧نا ٦ُ

 (2):ٟب ٯٜٮا٠ٛبٰٛخ ٩اٛشقظٰخ ٩ٯزٞ مٖٛ ثبرجبم 

 ٌه٢  ٧٩٪ اٛٔبهلح، ؽٰش ٯٔ٪ٝ ا٠ٛؾبٍج٪١ اٛو٠٪٢ٰٰٟ ثزؾظٰٚ اٵٯواكاد :انزحظُم انىد

  اٛزؾظٰٚ اٛ٪ك٭، ٩مٖٛ ثبثٸى ا٠ٛلٯ٢ٰ٤ ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ثؤ٩اٟو اٛزؾظٰٚ اٛظبكهح ثشؤ٨٣ٞؿوٯْ

ٯ٪ٟب ٢ٟ ربهٯـ رجٰٜي  (30)ه٢ ؿوٯْ هٍبٛخ ٟ٪ط٬ ث٨ب ٛٶشوبه ثبٛزَلٯل، ُٮ أعٚ صٸص٢ٰ 

 ،أش٨و (06)اٵشوبه، ٧٩نا اٳعٚ ٓبثٚ ٜٛز٠لٯل ٢ٟ ؿوٍ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛو٠٪٢ٰٰٟ ٠ٛلح ٍزخ 

ٯٔ٪ٝ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ثزنٰٗو ا٠ٛلٯ٢ٰ٤ ه٢ ؿوٯْ ا٣ناه  ٩اما ٛٞ ٯزٞ رَلٯل ُٮ ٧نا اٳعٚ

ا٠ٛ٪اك )ٯ٪ٟب ٢ٟ ربهٯـ رجٰٜي اٷ٣ناه  (20)ٗزبثٮ، ثؼو٩هح كُن كٯ٪٨٣ٞ ُٮ أعٚ هشوٯ٢ 

 (.1993 ُِٰو٭ 06 ا٠ٛئهؿ ُٮ 46-93 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭ 13، 11، 10
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 ٌاما رقَٜ ا٠ٛلٯ٤٪١ ه٢ رَلٯل كٯ٪٨٣ٞ ٩رٞ اٍز٤ِبم اعواءاد اٛزؾظٰٚ :انزحظُم انججش 

اٛ٪ك٭، ٯزو٢ٰ ه٬ٜ ا٠ٛؾبٍج٢ٰٰ اٛو٠٪٢ٰٰٟ اٛشو٩م ُٮ اٰٛٔبٝ ثبعواءاد اٛزؾظٰٚ اٛغجو٭، 

٩اٛزٮ رز٠ضٚ ثلاٯخ ُٮ عوٚ أ٩اٟو رؾظٰٚ اٵٯواكاد رَلك ٢ٟ ؿوٍ اٱٟوٯ٢ ثبٛظوٍ 

 ٯ٪ٟب ٧15ب، ٩مٖٛ ثـٜت ٢ٟ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛو٠٪٢ٰٰٟ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ث٨ب ُٮ أعٚ أٓظب٥ ٙا٠ٛظلهٯ٢ 

 .٩ر٬٠َ أ٩اٟو اٛزؾظٰٚ  اٛز٤ِٰنٯخ

٩أ٩اٟو اٛزؾظٰٚ اٛزٮ أطجؾذ ر٤ِٰنٯخ ٧ٮ أ٩اٟو رظله ُ٪ه ك٨٪ه ؽبٛخ ا٠ٛقبِٛخ ٧٩نا ؿجٔب 

، ٩مٖٛ ث٪ػن اٛزؤشٰوح اٛزبٰٛخ ه٬ٜ أٟو 46-93 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭ هٓٞ ٠ٜٛ16بكح 

ٰٛظجؼ ثٰب٣ب ....ؽلك ٧نا اٳٟو ث٠جٜي"اٛزؾظٰٚ ا٠ٛظبكّ ه٨ٰٜب ٢ٟ ؿوٍ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ 

 ٟزج٪هخ ثز٪ٰٓن 1990 أ٩د 15  ا٠ٛئهؿ ُٮ 21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 68،ؿجٔب ٠ٜٛبكح "ر٤ِٰنٯب

 .اٱٟو ثبٛظوٍ

:     ٩رـجْ أ٩اٟو اٛزؾظٰٚ اٛزٮ أطجؾذ ر٤ِٰنٯخ ُٮ اٛؾبٷد اٛزبٰٛخ

o ا٠ٛجبٛي ا٠ٛلُ٪هخ فـؤ ٢ٟ ؿوٍ اٛل٩ٛخ ٛٴشقبص اٛنٯ٢  ر٪ِٓ٪ا أ٩ روٗ٪ا ٩كبئ٨ِٞ؛ 

o ٯ٤غي٩ا أ٩ ٛٞ ٯٔ٪ٟ٪ا ث٠ب ؿٜت ٨٤ٟٞ؛١ا٠ٛجبٛي ا٠ٛلُ٪هخ ٠ٜٛٔب٢ٰٛ٩ أ٩ ا٠ٛ٪هكٯ٢ اٛن٭ ٞٛ  

o  ٢ٟ اك٩اٍزَااٛؾٔ٪ّ ا٠ٛز٪ٛلح ٣لوا ٛز٪َٓ اٷرِبٰٓخ ا٠٠ٛؼ٬ ه٨ٰٜب ٢ٟ ؿوٍ أشقبص 

 ٟجبٛي ٤٠ٟ٪ؽخ أ٩ شج٦ أع٪ه؛

o  اٛؾٔ٪ّ ا٤ٛبرغخ ػل ٟلٯ٢ٰ٤ ًٰو ٓبكهٯ٢ ه٬ٜ اٛلُن أ٩ اٛنٯ٢ ٛلٯ٨ٞ رظوُبد ر٨لك ٟظبٛؼ

 اٛقيٯ٤خ؛

o اٛؾٔ٪ّ اٛزٮ آزوة ٰٟوبك٧ب .

 ا٠ٛؾبٍج٢ٰ ؽبٷد ا٠ٛقبِٛخ رؾ٪ٙ ٢ٟ اٱٟوٯ٢ ثبٛظوٍ ا٬ٛ:انزكفم ثحبنخ انًخبنفخ   

 ٯزِٜ٘٪١ ث٨ن٥ اٛؾَبثبد ا٠َٛغٜخ ُٮ ٍغٚ فبص اٛن٭ ؽٰش، ثبٛزِ٘ٚ ثؾبٛخ ا٠ٛقبِٛخط٢ٰ دا٠ٛـ

هٓٞ اٛزِ٘ٚ رجوب ٜٛزورٰت ا٤َٛ٪٭ ٩ا٠ٛززبٛٮ، اٍٞ : ٯول ثـوٯٔخ ر٠َؼ ثبك٨به ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزبٰٛخ

أ٩ اٛزووٯَ ثبٛغ٨خ ا٠ٛوٍٜخ، هٓٞ ٩ربهٯـ ٩ٟجٜي ا٠ٛقبِٛخ، ٟؾز٪٫ أ٩ ٟٜقض اٛوٍبٛخ ا٠ٛو٤ٰخ، 

اٍٞ ٩ٛٔت ٩ه٤٪ا١ ا٠ٛلٯ٢ٰ٤، اك٨به اٍٞ اٛيثبئ٢ ُٮ اٛوٍبٛخ ا٠ٛوٍٜخ ٛٔبثغ اٛؼوائت، فب٣خ 

ا٠ٛٸؽلبد اٛزٮ رؾز٪٭ ه٬ٜ ٗٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٷػبُٰخ اٛزٮ ٨ٛب هٸٓخ ث٪ػوٰخ اٛزؾظٰٚ ٨ٛنا 

 (1).اٳفٰو

 ص د ا٤َٛقخ اٛضب٣ٰخ ٢ٟ ؽبٛخ ا٠ٛقبِٛخ روٍٚ ٢ٟ ؿوٍ ا٠ٛؾبٍت ا٠ٛـ:رحظُم حبنخ انًخبنفخ

رؾذ اؿبه هٍبٛخ ٟولح ث٤َقز٢ٰ ٛٔبثغ اٛؼوائت ٟ٘ب١ آبٟخ اٛزؾظٰٚ، اٛن٭ ؽ٢ٰ ٯَزٜٞ 
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ص ٣َقخ ٢ٟ اٛوٍبٛخ ٟؤُخ ثزؤشٰوح اصجبد اٷٍزٸٝ ٧٩نا ُٮ دا٠َٜٛ ٯوٰل ا٬ٛ ا٠ٛؾبٍت ا٠ٛـ

 أٯبٝ، ؽبٛخ ا٠ٛقبِٛخ اٛزٮ اٍز٨٠ٜب ٓبثغ اٛؼوائت ٯزِ٘ٚ ث٨ب ٧نا اٳفٰو ُٮ 08أعٚ أٓظب٥ 

 50ا٠ٛبكح )ٍغٚ فبص ٯج٢ٰ ٟقزَٜ ا٠ٛٸؽٔبد اٛ٪اعجخ،  ٧٩ٮ روزجو ث٠ضبثخ ػوائت ٟجبشوح

 (1). (21-٢ٟ90 اٛٔب٣٪١ 

رؾظٰٚ ؽبٛخ ا٠ٛقبِٛخ ٯزٞ ٟزبثوز٨ب ؽز٬ ٯزٞ هوع ا٠ٛلٯ٢ أٟبٝ ا٨ٰٛئخ اٛٔؼبئٰخ ماد اِٛ٘بءح، 

٩ُٮ ٧ن٥ اٛؾبٛخ ُب١ اٛـو٢ ا٠ٛٔلٝ ٢ٟ ؿوٍ ا٠ٛلٯ٢ ػل ؽبٛخ ا٠ٛقبِٛخ ٯ٪َٓ ٟئٓزب اٛزؾظٰٚ، 

٩ا٠ٛجبٛي ا٠ٛؾظٜخ ٢ٟ ؿوٍ ٓبثغ اٛؼوائت رؾ٪ٙ ؽَت اٛشو٩ؽ ا٠ٛوزبكح ا٬ٛ ا٠ٛؾبٍت   

ص ُٮ ٨٣بٯخ اٛزؾظٰٚ ا٨٤ٛبئٮ، اػبُخ ا٬ٛ أ٩اٟو اٛزؾظٰٚ اٛزٮ أطجؾذ ر٤ِٰنٯخ ٣غل دا٠ٛـ

. ٩صٰٔخ أفو٫ رَزو٠ٚ ٜٛزؾظٰٚ اٛغجو٭ ٧٩ٮ ٩صٰٔخ اٛؾغي ٛل٫ اٌٰٛو

 ٠ُٰب ٯقض رؾظٰٚ اٛؾٔ٪ّ اٛزٮ ٷ ر٤ز٠ٮ ا٬ٛ اٛؼوائت ٩ٷ ا٬ٛ :وصُمخ انحجز نذي انغُش 

 ٍجز٠جو 30 ا٠ٛئهؿ ُٮ 31-96 ٢ٟ اٛز٤لٰٞ هٓٞ 93، ٩ؽَت ا٠ٛبكح (اٛل٢ٰٟ٩)٠ٟزٜ٘بد اٛل٩ٛخ 

 اٛزٮ ر٠َؼ ٳ٤ٟبء اٛقيٯ٤خ اطلاه ٩صبئْ اٛؾغي ٛل٫ 1997 ا٠ٛزؼ٢٠ ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ ٤َٛخ 1996

 ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛؼوائت ا٠ٛجبشوح ٩اٛوٍ٪ٝ 384، ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ا٠ٛبكح (AIDIT)اٌٰٛو 

ا٠٠ٛبصٜخ ٜٛؾٔ٪ّ اٛغجبئٰخ، ٧ن٥ اٛ٪صٰٔخ ٧ٮ ٟولح ٢ٟ أعٚ رؾظٰٚ اٛؾبٷد اٛزٮ أفند ش٘ٚ 

. ٟقبِٛبد

رُفُز انُفمبد انؼبيخ : انًـهت انضبٍَ

  ر٠و اعواءاد ر٤ِٰن ا٤ِٛٔبد اٛو٠٪ٰٟخ ث٠واؽٚ ٟو٤ٰخ ٧٩ن٥ ا٠ٛواؽٚ رز٠ضٚ ُٮ ا٠ٛوؽٜخ اٵكاهٯخ 

٢٘ٛ٩ ٓجٚ رـوّ ا٬ٛ ٧ن٥ ا٠ٛواؽٚ ٷثل ٢ٟ ٟووُخ ٟب٧ٰخ ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ٩ٗنٖٛ ،٩ا٠ٛوؽٜخ ا٠ٛؾبٍجٰخ 

. ر٠َٰٔبد ٧ن٥ ا٤ِٛٔبد

 رؼشَف انُفمبد انؼبيخ ورمسًُبرهب: انفشع الأول

 ٯو٫ اٛزٰٜٔلٯ٪١ أ١ اٛن٭ ٯوـٮ ا٤ِٛٔخ اٛـبثن اٛو٠٪ٟٮ ٧٪ اٛظِخ اٛؾٔ٪ٰٓخ ٨ٰٜٛئخ اٛزٮ رز٪٬ٛ اٵ٣ِبّ، 

، أ٭ ٗٚ (أ٩ اؽل٫ ا٨ٰٛئبد ا٠ٛؾٰٜخ ا٠ٛئٍَبد اٛوبٟخ)ُب٤ِٛٔخ اٛوبٟخ ر٤ِْ ٢ٟ ٓجٚ ا٨ٰٛئبد اٛو٠٪ٰٟخ

. ا٠ٛظبهٯَ ا٤٠ِٛٔخ ٢ٟ ٓجٚ شقض ٟو٤٪٭ ٦ٛ طِخ ه٠٪ٰٟخ

  ٩ٟن رـ٪ه ك٩ه اٛل٩ٛخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن أطجؼ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛٔلٯٞ ًٰو ٟٸئٞ،ُٔل ٩علد اٛل٩ٛخ ُٮ ا٤ِٛٔبد 

: اٛوبٟخ أكاح رَزـٰن ٢ٟ فٸ٨ٛب رؾْٰٔ

                                                           
. 1136 ، ٟوعن ٍبثْ، ص21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 50ا٠ٛبكح  -1
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اشجبم اٛؾبعٰبد اٳٍبٍٰخ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤؛ -

. أكاح ٛز٪ع٦ٰ اَٰٛبٍبد اٷٓزظبكٯخ-

، ٢ٟ٩ ث٢ٰ ٧ن٥ ٣ِبّ  ٤٧بٕ هلح روبهٯَ ٤ِٜٛٔخ اٛوبٟخ، رقزَٜ ثبفزٸٍ اٛشقض اٛٔبئٞ ثو٠ٰٜخ اٷ

: اٛزوبهٯَ ٟب ٯٜٮ

ٯووٍ اٛوعٚ ا٠ٛبٛٮ ا٤ِٛٔخ ه٬ٜ أ٨٣ب ٗٚ ا٤ِٛٔبد اٛزٮ روطل : انزؼشَف ػُذ انشجم انًبنٍ - أ

 ػ٢٠ ا٠ٰٛيا٣ٰخ؛

 ٯووٍ اٛوعٚ اٛٔب٣٪٣ٮ ا٤ِٛٔخ اٛوبٟخ ا٣ـٸٓب ٢ٟ اٛظِخ اٛٔب٣٪٣ٰخ :انزؼشَف ػُذ انشجم انمبَىٍَ - ة

٨ٰٜٛئخ اٛزٮ رز٪٬ٛ اٵ٣ِبّ، ثؾٰش روـ٨ٰب ٧ن٥ اٳفٰوح اٛـبثن اٛو٠٪ٟٮ ٳ٨٣ب رظله ٢ٟ ؿوٍ 

 ؛(اٛل٩ٛخ أ٩ اؽل٫ ٟئٍَبر٨ب)٧ٰئخ ه٠٪ٰٟخ

  ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ٧ٮ ا٤ِٛٔبد اٛظ٤بهٰخ ٩اٷٍزض٠بهٯخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب اٛل٩ٛخ؛:انزؼشَف الالزظبدٌ - د

 ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ٧ٮ ٣ِٔبد ماد ثول اعز٠بهٮ،٧٩ٮ ٗٚ ا٤ِٛٔبد اٛزٮ رٔ٪ٝ :انزؼشَف الاجزًبػٍ - س

 (1).أ٭ ماد ؿبثن اعز٠بهٮ ث٨ب اٛل٩ٛخ ُٮ ا٠ٛغبٙ اٷعز٠بهٮ

  ٢ٟ٩ فٸٙ اٛزوبهٯَ اَٛبثٔخ، ٯ٢٘٠ رووٯَ ا٤ِٛٔخ اٛوبٟخ ه٬ٜ أ٨٣ب هجبهح ه٢ ٟجٜي ٣ٔل٭ رظله ٢ٟ 

. مٟخ شقض ٟو٤٪٭ هبٝ ٌٛوع رؾْٰٔ ا٤ِٛن اٛوبٝ

: رمسًُبد انُفمبد انؼبيخ- صبَُب

: ٯ٢٘٠ رَٰٔٞ ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ٩ُْ  ا٠ٛوبٯٰو اٛزبٰٛخ

: رمسُى انُفمبد انؼبيخ يٍ حُش دوسَبرهب 

٧٩ٮ ٣ِٔبد ك٩هٯخ رنٗو ٗٚ ٤ٍخ ُٮ ا٠ٰٛيا٣ٰخ، ٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ ُٮ كُن ٟورجبد : اٛوبكٯخ ا٤ِٛٔبد .1

ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ٟوبشبر٨ٞ ٩رَلٯل ُ٪ائل اٛلٯ٢ ٩طٰب٣خ أٟٸٕ اٛل٩ٛخ ٩ا٠٨٠ٛبد اٛٸىٟخ َٰٛو 

 .ا٠ٛواُْ ٩ا٠ٛشو٩هبد اٛوبٟخ

: ٧ٮ رٜٖ ا٤ِٛٔبد اٛزٮ ٷ رلهط ُٮ ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٷ ُٮ كو٩ٍ ٟو٤ٰخ ٟضٚ : ا٤ِٛٔبد ًٰو اٛوبكٯخ .2

 .اٛـ...اٛؾو٩ة

. ٧ن٥ ا٤ِٛٔبد ٷ رنٗو ٗٚ ٤ٍخ ثنار٨ب ٩ا٠٣ب رنٗو ٗٚ ٤ٍخ ث٤٪ه٨ب
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 :رمسُى انُفمبد انؼبيخ يٍ حُش ؿجُؼزهب 

٧ٮ رٜٖ ا٤ِٛٔبد اٛزٮ رؾظٚ اٛل٩ٛخ ٢ٟ ٩هائ٨ب ه٬ٜ ه٪ع، أ٭ فلٟخ : ا٤ِٛٔبد اٛؾٰٰٔٔخ اِٛوٰٜخ-

 .ٟورجبد ا٠ٛ٪ك٢ِٰ أ٩ ؽٔ٪ّ ا٠ٛ٪هكٯ٢: أ٩ ٍٜوخ ٟضٚ

٧٩ٮ رٜٖ ا٤ِٛٔبد أ٩ ا٠ٛظبهٯَ اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب اٛل٩ٛخ ٗؤ١  ر٤ٔٚ أ٩ رؾ٪ٙ : ا٤ِٛٔبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ-

 (1).أٟ٪اٷ ٢ٟ ُئخ ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن ا٬ٛ ُئخ أفو٫

 : رمسُى انُفمبد انؼبيخ يٍ حُش أغشاػهب 

 .ا٤ِٛٔبد اٛٸىٟخ ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ اٳ٢ٟ ٩ا٤ٛلبٝ ُٮ اٛلافٚ ٩اٛقبهط-

 . ٩ٯواك ث٨ب ا٠َٛبهلاد ٩ا٤ِٛٔبد اٷعز٠بهٰخ ٩اٳع٪ه:ا٤ِٛٔبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ-

 .٧ٮ ٣ِٔبد ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ اٳ٧لاٍ اٷٓزظبكٯخ: ٓزظبكٯخاٷ٣ِٔبد اٙ-

 .ٟضٚ ٟظبهٯَ رؤصٰش ا٠ٛ٘برت اٷكاهٯخ: كاهٯخاٷ٣ِٔبد اٙ-

 .٩اٛزٮ ر٨لٍ أٍبٍب ٛزؾ٢َٰ اٛقلٟبد اٷعز٠بهٰخ: عز٠بهٰخاٷ٣ِٔبد اٙ-

 :رمسُى انُفمبد انؼبيخ يٍ حُش انهُئخ انزٍ رمىو ثهب 

٧ٮ ٗٚ ا٠ٛظو٩ُبد اٛزٮ أ٣ِٔز٨ب اٛل٩ٛخ ٢ٟ ٰٟيا٣ٰز٨ب ٟجبشوح، ٩مٖٛ ثب٤َٛجخ : اٛ٪ؿ٤ٰخ٣ِٔبد اٙ-

 .اٛـ...٣ِٔبد اٛلُبم: ٜٛقلٟبد اٛوبٟخ ٩ٟضبٙ مٖٛ

٧ٮ اٛزٮ ٯ٘٪١ ا٨ٛلٍ ٨٤ٟب فلٟخ ٍ٘ب١ ٤ٟـٔخ ٟو٤ٰخ ٟؾٰٜب ك١٩ : (٠ٰٰٜٓخاٷ)ٟؾٰٜخا٣ِٙٔبد اٙ-

 (2). ٤ٟبؿْ أفو٫، رز٪ٷ٧ب اَٜٛـبد ا٠ٛؾٰٜخ، اٛ٪ٷٯخ، اٛجٜلٯخ

: رمسُى انُفمبد انؼبيخ فٍ انجزائش- صبنضب

:   ا٤ِٛٔبد ُٮ اٛغيائو ٌٰٗو٧ب ٢ٟ اٛل٩ٙ ر٘زَٮ ؿبثوب ٛزولك ٟغبٷد ا٣ِب٨ٓب، ٧٩ٮ ر٤َٔٞ ا٬ٛ

ٟن رـ٪ه ٨ِٟ٪ٝ ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ،  رولكد اٛـجٰوخ : رمسُى انُفمبد انؼبيخ حست انًؼبَُش انىػؼُخ 

اٵكاهٯخ ُؤطجؾذ رؼٞ ٟغ٠ٚ اٷٛزياٟبد ا٠ٛزورجخ ه٬ٜ ٗٚ ٣شبؿبد اٛل٩ٛخ ٠٨ٟب ٗب٣ذ ؿجٰوز٨ب 

 :ىهاهٰخ أ٩ رغبهٯخ ٛنٖٛ ٍ٪ٍ ٣٪ػؼ ٧ن٥ اٛز٠َٰٔبد اٛزبٰٛخ

                                                           
. 62 ٣ٌِ ا٠ٛوعن، ص- 1
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ر٪ػن اٵهز٠بكاد ا٠ِٛز٪ؽخ ث٠٪عت ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ رؾذ رظوٍ : انزمسُى انهُكهٍ الإداسٌ.1

 ٩ٗنا ا٠ٛزظو٢ُٰ اٛو٠٪٢ٰٰٟ اٛنٯ٢ ٯزؾ٠ٜ٪١ َٟئ٩ٰٛخ ،اٛل٩ائو اٛ٪ىاهٯخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٤ِٔبد اٛزَٰٰو

اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛقــخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٤ِٔبد اٷٍزض٠به، رقظض ٧ن٥ اٵهز٠بكاد ٩ر٪ىم ؽَت ؿجٰوز٨ب 

 (1.) اٛز٤لٰٞه٢ ؿوٯْأ٩ ًوع اٍزو٠ب٨ٛب ٩ُٔب ٠ٛل٣٩بد رؾلك 

ٯزٞ ٧نا اٛزظ٤َٰ ه٬ٜ أٍبً ك٩ه اٛل٩ٛخ ُٮ رؾ٠ٚ َٟئ٩ٰٛبر٨ب ٩ؿجٰوخ : انزمسُى انىظُفٍ.2

٣شبؿ٨ب، ُز٘٪١ ُٮ ٧ن٥ اٛؾبٛخ ٣ِٔبد هلح ٩ىاهاد ُٮ ٟغ٠٪هخ ٩اؽلح، ٠ُضٸ ه٤لٟب ٣ٔ٪ٙ ٣ِٔبد 

٩ىاهح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ، ٩ىاهح : صٔبُٰخ ُب٤٣ب ٣غ٠ن ث٢ٰ ٣ِٔبد اٛ٪ىاهاد اٛزبٰٛخ

 ٩ىاهح اٛزوثٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ، ٗنٖٛ اٳٟو ه٤لٟب ٣زٜ٘ٞ ه٢ ا٤ِٛٔبد اٷٓزظبكٯخ، ُب٤٣ب  ٩اٷرظبٙ ٩اٛضٔبُخ

اٛظ٤بهخ ٩اهبكح ا٨ٰٜٛ٘خ، اٛـبٓخ ٩ا٤٠ٛبعٞ، اِٛٸؽخ : ٣ٔظل ٣ِٔخ ع٠ٰن ٩ىاهاد ٧نا اٛٔـبم، ٧٩ٮ

 اٛـ...٩اٛظٰل اٛجؾو٭، اٛزغ٨ٰي ٩ اٛز٨ٰئخ اٛو٠وا٣ٰخ

 :رمسًُبد انُفمبد انؼبيخ إنً َفمبد رسُُش واسزضًبس 

٧ٮ اٵهز٠بكاد ا٠ٛ٪ع٨خ ٛزٌـٰخ اٳهجبء اٛٸىٟخ ٛزَٰٰو ا٠ٛظبٛؼ اٛو٠٪ٰٟخ :  َفمبد انزسُُش .1

 ...ٛ٪اىٝ ا٠ٛ٘زت،ٗبٳع٪ه، ٟظبهٯَ اٛظٰب٣خ 

 (2):٩رَٔٞ ٣ِٔبد اٛزَٰٰو ا٬ٛ أهثوخ أث٪اة ٧ٮ

 أهجبء اٛلٯ٢ اٛو٠٪ٟٮ. 

 ا٤ِٛٔبد ا٠ٛؾَ٪ثخ ٢ٟ اٵٯواكاد . 

  (ا٤ِٛٔبد اٛقبطخ ث٪اٍـخ ا٠ٛظبٛؼ  )رقظٰظبد اَٜٛـخ اٛو٠٪ٰٟخ. 

 اٛزلفٸد اٛو٠٪ٰٟخ. 

  (3):٧٩ٮ ػ٢٠ صٸصخ أث٪اة ٧ٮ: َفمبد الإسزضًبس .2

 اٵٍزض٠بهاد ا٤٠ِٛنح ٢ٟ ٓجٚ اٛل٩ٛخ. 

 اهب٣بد اٵٍزض٠بهاد ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٢ٟ ٓجٚ اٛل٩ٛخ. 

 ٙا٤ِٛٔبد اٳفو٫ ثوأ٠ٍب. 
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يشاحم رُفُز انُفمبد انؼبيخ  : انفشع انضبٍَ

   ا١ اعواءاد ر٤ِٰن ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ُٮ اٛغيائو، رزٞ ٩ُْ  ٓب٣٪١ ا٠ٛؾبٍجخ اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٳؽ٘بٝ اٛز٤ِٰنٯخ 

اٛوبٟخ اٛزٮ رـجْ ه٬ٜ ا٠ٰٛيا٣ٰبد ٩اٛو٠ٰٜبد اٛقبطخ ثبٛل٩ٛخ، ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ، ٟغٌٜ 

. ا٠ٛؾبٍجخ ٩ا٠ٰٛيا٣ٰبد ا٠ٜٛؾٔخ ٩اٛغ٠بهبد اٵ٠ٰٰٜٓخ ٩ا٠ٛئٍَبد اٛو٠٪ٰٟخ ماد اٛـبثن اٵكاه٭

 (1): ُٮ اٛزبٛٮ21-90  ٢ٟ  اٛٔب٣٪٩19،20،21٩22١رز٠ضٚ اعواءاد ر٤ِٰن ا٠ٰٛيا٣ٰخ ٩ُْ ا٠ٛ٪اك 

 اٵٛزياٝ؛ 

 اٛزظِٰخ؛ 

  ؛(اٱٟو ثبٛظوٍ )اٳٟو ثبٛلُن 

 اٛلُن . 

ام أ١ اٛغب٣ت : اٱٟو ثبٛظوٍ ٩ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ: ٩ٯزٞ ا٤ٍبك ر٤ِٰن ٧ن٥ اٵعواءاد ا٬ٛ ٗٚ ٢ٟ  

: اٵكاه٭ ٨ٛن٥ ا٠٨٠ٛخ أ٤ٍل ٛٲٟو ثبٛظوٍ ٩مٖٛ ٜٛزِ٘ٚ ة

 اٷٛزياٝ؛ 

 اٛزظِٰخ؛ 

 .اٳٟو ثبٛلُن 

أٟب اٛغب٣ت ا٠ٛؾبٍجٮ ٤ٌِٛ ا٠٨٠ٛخ ُؤ٤ٍل ٠ٜٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ٩مٖٛ ٜٛزِ٘ٚ ثبٛلُن ه٬ٜ أ١ ٯ٠َٖ ٗٚ   

٢ٟ اٱٟو ثبٛظوٍ ٩ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ٟؾبٍجخ ٤ِٟظٜخ ه٢ اٱفو، ٩ٛؼ٠ب١ ر٤ِٰن ٧نا اٵعواء ُب١ 

رز٤ب٬ُ ٩كِٰخ اٱٟو ثبٛظوٍ، ٟن ٩كِٰخ :"ر٤ض ه٬ٜ ٟبٯٜٮ 21-90 ٢ٟ  اٛٔب٣٪١ 55ا٠ٛبكح 

". ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ 

ٷ ٯغ٪ى ٳى٩اط اٱٟوٯ٢ ثبٛظوٍ، ُٮ أ٭ ؽبٙ ٢ٟ :"  ٢ٟ ٣ٌِ اٛٔب٣٪١ ر٤ض ه٬ٜ أ٩56٦٣ا٠ٛبكح 

". اٳؽ٪اٙ، أ١ ٯ٘٪٣٪ا ٟؾبٍج٢ٰ ٟو٢ٰ٤ٰ ٛلٯ٨ٞ

 

                                                           
طبكّ اٳٍ٪ك، َٟب٠٧خ ا٠ٛؾبٍجخ اٛو٠٪ٰٟخ ُٮ روشٰل ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ اٛغيائو، أؿو٩ؽخ كٗز٪ها٥ ًٰو ٤ٟش٪هح ُٮ -1

. 35، ص 2011اٛوٜ٪ٝ اٵٓزظبكٯخ ثغبٟوخ اٛغيائو، اٛغيائو، 
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  ا١ رِبطٰٚ اعواءاد اٛغب٣ت اٵكاه٭ ٩ٗنٖٛ ا٠ٛؾبٍجٮ ا٠ٛوز٠ل ٛز٤ِٰن ا٤ِٛٔبد اٛو٠٪ٰٟخ، ٯ٢٘٠ 

 (1):ر٪ػٰؾ٨ب ٢ٟ فٸٙ اٛزبٛٮ

: انجبَت الإداسٌ- أولا

: ٩ٯز٠ضٚ اٛغب٣ت اٷكاه٭ ُٮ اٷعواءاد اٛزبٰٛخ

ٯول اٷٛزياٝ اٵعواء اٛن٭ ٯزٞ ث٠٪عج٦ اصجبد ٣ش٪ء اٛلٯ٢، ٩ٯ٠ضٚ اٷٛزياٝ ٠٧يح ٩طٚ : الانززاو -1

شوهٰخ ث٢ٰ ا٠ٛئٍَخ ثظِز٨ب شقظٰخ ٟو٤٪ٯخ ٢ٟ ع٨خ، ٩ث٢ٰ ًٰو٧ب ٢ٟ ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ٢ٟ ع٨خ 

أفو٫، ٩أ٩ٙ فـ٪ح ٛز٤ِٰن ا٤ِٛٔخ اٛو٠٪ٰٟخ ث٢ٰ ا٠ٛئٍَخ ٩ا٠ٛ٪هك ر٘٪١ ثبٷٛزياٝ، ٩مٖٛ ٯز٠ضٚ 

 :ُٮ

 هٔل اٛو٠ٚ، اما روْٜ اٳٟو ثز٪كَٰ شقض ٛٸٍزِبكح ٢ٟ فلٟبر٦؛ 

 ؿٜجٰخ، اما روْٜ اٳٟو ثزي٩ٯل ا٠ٛئٍَخ ثجؼبهخ ٯٔل٨ٟب ا٠ٛ٪هك؛ 

 (2).اٳٟو ثبٛقلٟخ، اما روْٜ اٳٟو ثـٜت اٷٍزِبكح ٢ٟ اٛقلٟبد 

: ٩ٛٶٛزياٝ عب٣ج٢ٰ ٠٧ب

 ٩ٯز٠ضٚ ُٮ اٛزياٝ ا٠ٛئٍَخ ارغب٥ ا٠ٛ٪هك ثزَلٯل ا٠ٛجٜي ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ، اما ٟب: انجبَت انمبَىٍَ - أ

رؾذ أ٭  ٬ُ٩ ٧نا اٳفٰو ثبٛزياٟبر٦ ارغب٥ ا٠ٛئٍَخ، اما ٷ ٯؾْ ٠ٜٛئٍَخ اٵفٸء ث٨نا اٷٛزياٝ

 .ٟجوه ٗب١

٩ٯز٠ضٚ ُٮ ه٠ٰٜخ رقظٰض ا٠ٛجٜي ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ ُٮ ٩صٰٔخ اٷٛزياٝ، ام أ١ : انجبَت انًحبسجٍ - ة

٧نا ا٠ٛجٜي ٯوزجو ٢ٟ ؽْ ا٠ٛزوبٟٚ ٟجبشوح ثول اٵرِبّ ٩اٛز٪ٰٓن ه٬ٜ ٧ن٥ اٛ٪صٰٔخ ٢ٟ 

ٯج٬ٔ ُٮ ؽ٪ىح ا٠ٛئٍَخ ا٬ٛ ؽ٢ٰ ٩ُبء ا٠ٛزوبٟٚ ثبٛزياٟبر٦  (أ٭ ا٠ٛجٜي  )اٛغب٣ج٢ٰ، ٦٤٘ٛ٩ 

٩ٯ٪ػؼ ٧نا اٛغب٣ت ا٠ٛؾبٍجٮ ث٠َٖ ٟؾبٍجخ اٷٛزياٟبد ٩اٛزٮ ر٠َؼ ٩ُٮ . ارغب٥ ا٠ٛئٍَخ

 (3):أ٭ ٛؾلخ ثزَٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛزبٰٛخ

  اٛزَٰٰو؛ادُٮ ٟغبٙ ٣ِْ 

 اٵهز٠بكاد ا٤٠ٛٔ٪ٛخ أ٩ ا٠ٛؾِ٪كخ ٩ا٠ٛزؤٜخ ث٘ٚ ؽَبة؛ 

 ُٮ ٟغبٙ ٣ِٔبد اٛزغ٨ٰي ٩اٷٍزض٠به؛ 

 اٵٛزياٟبد ا٤٠ٛغيح ُٮ اؿبه رقض اٛجواٟظ ا٠ِٛ٪ػخ؛ 

 .اٳهطلح ا٠ٛزبؽخ 

                                                           
. 36 ٣ٌِ ا٠ٛوعن، ص -1
. 1133، ٟوعن ٍبثْ، ص 21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 19ا٠ٛبكح - 2
. 84ؽ٢َٰ ٟظـ٬ِ ؽ٢َٰ، ٟوعن ٍبثْ، ص -3
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ر٠َؼ اٛزظِٰخ ثبٛزؾْٰٔ ه٬ٜ أٍبً اٛ٪صبئْ ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩رؾلٯل ا٠ٛجٜي اٛظؾٰؼ ٤ِٜٛٔبد : انزظفُخ -2

٩رجلأ ٟجبشوح ثول ار٠بٝ ا٠ٛزوبٟٚ ٟو٦ ا٣غبى ا٠٨٠ٛخ ا٠ٛ٪ٜٗخ ٦ٛ، أ٩ رؤكٯخ اٛقلٟخ (1)،اٛو٠٪ٰٟخ

ا٠ٛـٜ٪ثخ ٦٤ٟ ا٣غبى٧ب، أ٩ رَٰٜٞ اٛجؼبهخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٦٤ٟ، ٩مٖٛ ث٠ٔبه٣خ ٟب رٞ رغَٰل٥ ه٬ٜ أهع 

ٍ٪اء ٗب٣ذ هٔل ه٠ٚ أ٩ ؿٜجٰخ أ٩ اٳٟو  )٩ٟب ٧٪ ٟزِْ ه٦ٰٜ ٩ُْ ٩صٰٔخ اٷٛزياٝ  اٛ٪آن ٢ٟ ع٨خ

٢ٟ ع٨خ أفو٫، ٩ث٤بء ه٬ٜ ه٠ٰٜخ ا٠ٛٔبه٣خ ٧ن٥ ٯزٞ رؾلٯل ٟل٫ اٛزياٝ ا٠ٛزوبٓل ٟو٦  (ثبٛقلٟخ 

ثبٛ٪ُبء ثبٷٛزياٟبد اٛزٮ ٓـو٨ب ه٬ٜ ٦َِ٣، ٩ُْ ٩صٰٔخ اٷٛزياٝ اٛزٮ ٩ٓن ه٨ٰٜب ٩ثزؾلٯل ٟل٫ 

 ٯزٞ رؾلٯل ٟجٜي ،ؽٰش(ا٠ٛئٍَخ ٩ا٠ٛزوبٟٚ  )اٷٛزياٝ ٧نا ٩ُْ ث٤٪ك اٵٛزياٝ ا٠ٛجوٝ ث٢ٰ اٛغب٣ج٢ٰ 

 ( 2). ٟظٜؾخ ٗٚ عب٣ت ٢ٟ اٛغب٣ج٢ٰٯز٤بٍت ٩ا٤ِٛٔخ رؾلٯلا كٰٓٔب ث٠ب 

٩ث٤بءا ه٬ٜ ٟب ٍجْ مٗو٥، ُب٤٣ب ٣َزـٰن أ١ ٣ٔ٪ٙ ثؤ١ اٛزظِٰخ رز٠ضٚ ُٮ اٛزؤٗل ٢ٟ اٛ٪ٓبئن اٛزٮ 

ٯور٘ي ه٨ٰٜب اٛلٯ٢ اٛو٠٪ٟٮ ٨ُٮ ه٠ٰٜخ ٰٟٸك اٛلٯ٢ اٛو٠٪ٟٮ، مٖٛ ٳ٦٣ ٟجبشوح ثول اٵ٣ز٨بء ٨٤ٟب 

رظجؼ ا٠ٛئٍَخ ٟلٯ٤خ ٠ٜٛزوبٟٚ، ٩ٟـبٛجخ ثزَلٯل ا٠ٛجٜي اٛن٭ رٞ رؾلٯل٥ ثول ا٣غبى ٧نا اٳفٰو 

. ٛزو٨لار٦

 ثبٛلُن ٠ٛجٜي ا٤ِٛٔخ ا١ اٛغ٨خ اٵكاهٯخ ا٠ٛقزظخ، رزؼ٢٠ أٟوم٧٩٪ ٓواه طبكه : الأيش ثبنذفغ -3

اٛزٮ ٍجْ رؾلٯل٧ب، ٩ًبٛجب ٟب ٯظله ٧نا اٳٟو ُٮ ٩ٓذ ٩اؽل ٟن ٩اٛزٮ اهرجـذ ث٨ب اٵكاهح 

اٛٔواه اٛظبكه ثزؾلٯل ا٤ِٛٔخ ،٩ٯٔ٪ٝ ثبطلاه اٳٟو ثبٛلُن ٩ٗنٖٛ اٷهرجبؽ ثب٤ِٛٔخ ٩ٯؾلك٧ب هئٌٰ 

أ٭ اٛ٪ىٯو أ٩ ٢ٟ ٯ٤٪ة ه٦٤ ٢ٟ ٩ٗٸء اٛ٪ىاهح  (اٱٟو ثبٛظوٍ  )اٛغ٨خ اٵكاهٯخ اٛٔبئ٠خ ثب٤ِٛٔخ 

 (3.)٩هإٍبء ا٠ٛظبٛؼ اٛزبثوخ ٨ٛٞ ٩ٯغت ه٨ٰٜٞ ٟواهبح اٛٔ٪اهل اٛٔب٣٪٣ٰخ ا٠ٛٔوهح

٩ٷ ثل أ١ ٯ٘٪١ اٳٟو ثبٛلُن ٟلهٞ ثبٛ٪صبئْ ا٠ٛؾبٍجٰخ ا٠ٛضجزخ ٩ا٠ٛله٠خ ٤ِٜٛٔخ، فبطخ اِٛبر٪هح 

. ثؼبهخ َٟز٠ٜخ: ا٠ٛل١٩ ه٨ٰٜب ٩ثظِخ ٩اػؾخ هجبهح

ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ، هٓٞ ؽَبة : ا١ ٩صٰٔخ اٱٟو ثبٛظوٍ ٩اٛزٮ ٯغت أ١ رزؼ٢٠ اٛجٰب٣بد اٛزبٰٛخ

اٛضج٪رٰخ ٩رؾلٯل ا٠َٛزِٰل، ٩هٓٞ اٛؾَبة اٛغبه٭ ٠َٜٛزِٰل، ٩ٟجٜي ا٤ِٛٔخ ثبٳؽوٍ ٩ثبٳهٓبٝ، 

٩ًٰو٧ب ٢ٟ اٛجٰب٣بد اٛزٮ رزـٜج٨ب ؿجٰوخ ا٤ِٛٔخ، ٯزٞ اهلاك أهثن ٣َـ ٟقزِٜخ اٳٛ٪ا١، ثٰؼبء 

٩طِواء ٩٩هكٯخ ٩ىهٓبء ٢ٟ ؿوٍ اٱٟو ثبٛظوٍ، صٞ روٍٚ ا٬ٛ ا٠ٛوآت ا٠ٛبٛٮ ٜٛزؤشٰو ه٨ٰٜب 

ٓجٚ ر٪ٰٓو٨ب، ٩ثول اٛزؤشٰو ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛوآت ا٠ٛبٛٮ ٩اٛز٪ٰٓن ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ اٱٟو ثبٛظوٍ، 

                                                           
. 1133، ص21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪20١ا٠ٛبكح  -1
. 37 طبكّ اٳٍ٪ك، َٟب٠٧خ ا٠ٛؾبٍجخ اٛو٠٪ٰٟخ ُٮ روشٰل ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ  ُٮ اٛغيائو، ٟوعن ٍبثْ، ص -2
 ٨ُٰٞ ٣وٰغخ، ٣لبٝ ا٠ٛؾبٍجخ اٛو٠٪ٰٟخ ٗؤكاح ُوبٛخ ُٮ رَٰٰو ٩هٓبثخ اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح -3

. 87، ص2011َٓٞ اٛوٜ٪ٝ اٷٓزظبكٯخ ثغبٟوخ اٛجٰٜلح، اٛغيائو،
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ٯٔ٪ٝ ٧نا اٳفٰو ثبٷؽزِبف ثب٤َٛقخ اٛ٪هكٯخ، ٩ٯٔ٪ٝ ثبهٍبٙ ا٤َٛـ اٛضٸصخ اٳفو٫ ا٬ٛ ا٠ٛؾبٍت 

 (1). اٛو٠٪ٟٮ

ا١ اطلاه اٳ٩اٟو ثبٛظوٍ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ثظِخ كائ٠خ ٩ٟ٪ىهخ ه٬ٜ أٯبٝ ا٤َٛخ ٛزِبك٭  

روا٨٠ٗب فٸٙ ُزواد ٟؾلكح، ٩اٛن٭ ٓل ٯزَجت ُٮ اٛؼٌؾ ه٬ٜ ٟظٜؾخ ا٠ٛؾبٍجخ ٩رنثنة 

 كٯ٠َجو ٢ٟ ا٤َٛخ 25رَٰٰو٧ب، فبطخ اما ه٤٠ٜب ثؤ١ آفو أعٚ ٵٯلام أ٩اٟو اٛظوٍ ٧٪ ٯ٪ٝ 

 (2).ا٠ٛو٤ٰخ

 :انجبَت انًحبسجٍ- صبَُب

: ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ٢ٟ فٸٙ اٷعواءاد اٛزبٰٛخا٠ٛؾبٍجٮ ٯز٪٬ٛ اٰٛٔبٝ ثبٛغب٣ت 

٧٩٪ ا٠ٛوؽٜخ اٳفٰوح ٢ٟ ٟواؽٚ طوٍ ا٤ِٛٔخ اٛو٠٪ٰٟخ، ٩ٯٔظل ث٨ب ه٠ٰٜخ اثواء اٛلٯ٢ : انذفغ -1

 (3).اٛو٠٪ٟٮ أ٭ اٛلُن اِٛوٜٮ ٠ٛجٜي ا٤ِٛٔخ اٛظبكه ه٢ اٱٟو ثبٛظوٍ ا٬ٛ طبؽت اٛؾْ ٦ُٰ

 :اٷ أ١ ٧نا اٵعواء ٷ ٯ٢٘٠ ا٣غبى٥ اٷ اما ر٪ُود اٛشو٩ؽ اٛزبٰٛخ

  ٟـبثٔخ اٛو٠ٰٜخ ٟن اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٳ٣ل٠خ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب، ٣٩ٔظل ثنٖٛ أ١ ر٘٪١ ا٤ِٛٔخ ٓل اٍز٪ُذ

اٛشو٩ؽ ٩اٵعواءاد اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛقبطخ ثـجٰوز٨ب، ٩ه٬ٜ ٍجٰٚ ا٠ٛضبٙ ٷ اٛؾظو ٣نٗو ٣ِٔبد 

 ا٠َٛزقل٢ٰٟ ٣٩ِٔبد اٛزَٰٰو ٣٩ِٔبد اٛزغ٨ٰي؛

  اٳٟو  )طِخ اٱٟو ثبٛظوٍ أ٩ ا٠ِٛ٪ع ٦ٛ ٩ٯٔظل ثنٖٛ ٩ع٪ة اٛزؤٗل ٢ٟ أ١ ؽ٪اٛخ اٛلُن

 ٠ٟؼبح ٢ٟ ٓجٚ اٱٟو ثبٛظوٍ؛  (ثبٛلُن 

  شوهٰخ ه٠ٰٜخ اٛزظِٰخ، ٩ٯٔظل ثنٖٛ أ١ ر٘٪١ ه٠ٰٜخ اٛزظِٰخ ٓل أ٣غيد ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛق٪ٙ ٦ٛ

ه٤ل ا٣غبى٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ ٩مٖٛ ثزَغٰٚ اؽل٫  ٓب٣٪٣ب، ٟن ٩ع٪ة رؤٰٗل ا٠َٜٛ٘ ثو٠ٰٜخ اٛزظِٰخ

  (4):اٛوجبهر٢ٰ اٛزبٰٛز٢ٰ

 رٞ اٍزٸٝ اٛجؼبهخ ا٠ٛج٤ٰخ ه٬ٜ ٧ن٥ اِٛبر٪هح ٩ُْ اٛشو٩ؽ ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب؛ 

 .رٞ ا٣غبى اٛقلٟخ ا٠ٛج٤ٰخ ه٬ٜ ٧ن٥ اِٛبر٪هح ٩ُْ اٛشو٩ؽ ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب 

  ر٪ُو اٵهز٠بكاد، ٩ٯٔظل ث٦ ٩ع٪ة ر٪ُو اٵهز٠بكاد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛقظظخ ٛزَلٯل ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ

 ا٤ِٛٔبد؛

                                                           
 ٩ا٠ٛزوْٜ ثآعبٙ كُن ا٤ِٛٔبد ٩رؾظٰٚ أ٩اٟو 06/02/1993، اٛظبكه ُٮ 46-93 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭ 2 ا٠ٛبكح -1

. 9، ص9ثبٵٯواكاد، ٩اٛجٰب٣بد اٛز٤ِٰنٯخ، ٩اٯواكاد ٓج٪ٙ اٰٛٔٞ ا٤٠ٛولٟخ، اٛغوٯل اٛو٠ٍٰخ، هٓٞ
. 1650، ص 313-91 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭28 ا٠ٛبكح -2
. 221 ع٠بٙ ٛو٠بهح، ٟوعن ٍبثْ، ص -3
. 41 طبكّ اٳٍ٪ك، َٟب٠٧خ ا٠ٛؾبٍجخ اٛو٠٪ٰٟخ ُٮ روشٰل ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ اٛغيائو، ٟوعن ٍبثْ، ص -4
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  ٞٛ ا١ اٛلٯ٪١ ٛٞ رَٔؾ آعب٨ٛب أ٩ أ٨٣ب ٟؾٚ ٟوبهػخ ٩ٯٔظل ثنٖٛ، أ١ ٯزٞ اٛزؤٗل ٢ٟ أ١ ا٤ِٛٔخ

 ٟوبهػخ ٓب٣٪٣ٰخ رو٤ٮ ثؤ١ ٟؾٚرَٔؾ آعبٙ رَلٯل٧ب أ٭ ٛٞ رزغب٩ى اٱعبٙ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٛزَلٯل٧ب،

 ا٤ِٛٔخ ٛٞ رول ٢ٟ ؽْ طبؽج٨ب؛

  اٛـبثن اٵثوائٮ ٜٛلُن، ٯٔظل ث٦ ٩ع٪ة رؤٗل ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ٢ٟ ؽ٢َ رَلٯل ٟجٜي ا٤ِٛٔخ

 ِٛبئلح ا٠َٛزِٰل اٛؾٰٔٔٮ؛

 رؤشٰواد ه٠ٰٜبد ا٠ٛوآجخ اٛزٮ ٣ظذ ه٨ٰٜب اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٳ٣ل٠خ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب؛ 

 (1).اٛظؾخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٠َٜٛ٘ت اٵثوائٮ 

ٯزِ٘ٚ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ثؤ٩اٟو : ركفم انًحبست انؼًىيٍ ثأوايش انظشف وحىالاد انذفغ -2

 أٯبٝ ٢ٟ ربهٯـ 10اٛظوٍ أ٩ ؽ٪اٷد اٛلُن اٛزٮ ٯَز٨٠ٜب ٢ٟ اٱٟو ثبٛظوٍ، فٸٙ ٟلح 

٩مٖٛ ثول ٰٓب٦ٟ ثِؾظ٨ب ٜٛزؤٗل ٢ٟ ’ اٍزٸ٨ٟب، ٩رَغ٨ٰٜب ٟؾبٍجٰب ػ٢٠ اٛش٨و اٛن٭ طلهد ٦ُٰ

طؾز٨ب، ٍ٪اء ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ اٛشٰٜ٘خ أ٩ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ، ام أ٦٣ ٩ُٮ ؽبٛخ هلٝ ٟـبثٔز٨ب 

ٛٴؽ٘بٝ اٛزشوٯوٰخ أ٩ اٛز٤ِٰنٯخ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب ُٮ ٟغبٙ ا٠ٛؾبٍجخ اٛو٠٪ٰٟخ، ٩ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ 

 ٯ٪ٟب ا٠ٛ٪اٰٛخ ٷٍزٸٝ اٳ٩اٟو ا٠ٛو٤ٰخ، ٟـبٛت ثبشوبه اٱٟو ثبٛظوٍ ثٔواه هُغ ٩20فٸٙ 

اٛزَلٯل ٗزبثٰب، ٟن ٩ع٪ة رؾلٯل أٍجبة اٛوُغ رؾلٯلا كٰٓٔب، ٛٶشبهح ا٬ٛ اِٛو٩ٓبد ا٠َٛغٜخ، 

ٟن رلهٰٞ أٍجبة اٛوُغ ثبٵشبهح ا٬ٛ ٟواعن ا٤ٛظ٪ص اٛزشوٯوٰخ ٩اٛز٤ِٰنٯخ ٟؾٚ اٷفزواّ، 

، أٟب ُٮ "هلٝ ا٠ٛـبثٔخ ٜٛزشوٯن ا٠ٛو٠٪ٙ ث٦ " ٟن رِبك٭ اٍزو٠بٙ اٛوجبهاد اٌٛبٟؼخ ٗوجبهح 

ؽبٛخ ٟب اما ٗب١ اٛوُغ ٟزؤٜب ثؤٍجبة شٰٜ٘خ، ُب١ ٧نا اٛوُغ ٯوزجو هُؼب ٟئٓزب، ٛ٘٪١ 

ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ َٟزول ٛٔج٪٦ٛ ٢ٟ علٯل ثول اىاٛخ ٧ن٥ اِٛو٩ٓبد ا٠ٛشبه ا٨ٰٛب ثب٠ٛوبٛغخ أ٩ 

 .ثبٛزظؾٰؼ ٢ٟ ٓجٚ اٱٟو ثبٛظوٍ

ُٮ ؽ٢ٰ أ١ اِٛو٩ٓبد ماد اٛظٜخ ث٠ؼ٠٪١ ا٤ِٛٔخ، ٩اٛزٮ ٷ ٯ٢٘٠ ثؤ٭ ش٘ٚ ٢ٟ أش٘بٙ اىاٛز٨ب، 

 (2).ُب١ اٛوُغ ٯوزجو هُؼب كائ٠ب

ُٮ ؽبٛخ آز٤بم اٱٟو ثبٛظوٍ ثؤ١ اٛوُغ ا٨٤ٛبئٮ ٜٛزَلٯل : (انزسخُش)إجشاءاد غغ انُظش  -3

 ٯ٦٤٘٠ 21-90 ٢ٟ ٓب٣٪١ 47اٛظبكه ه٢ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ًٰو ٟئٌٍ، ُب٦٣ ٩٩ُٔب ٠ٜٛبكح 

أ١ ٯـٜت ٗزبثٰب ٢ٟ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ًغ ا٤ٛلو، ٩أ١ ٯٔ٪ٝ ثزَلٯل ا٤ِٛٔخ رؾذ َٟئ٩ٰٛز٦، 

ه٬ٜ شوؽ أ١ (3).٩ُٮ ٧ن٥ اٛؾبٛخ ٯو٬ِ ا٠ٛؾبٍت ٢ٟ ٗٚ َٟئ٩ٰٛخ ٓل ر٤غو ه٢ ه٠ٰٜخ اٛلُن ٧ن٥

ٯٔ٪ٝ ثزؾوٯو رٔوٯو ِٟظٚ ه٢ رِبطٰٚ أٍجبة اٛوُغ، ٩اهُب٦ٓ ث٤َـ ٢ٟ ٩صبئْ ا٠ٛؾبٍجخ 

                                                           
 . 1135، ٟوعن ٍبثْ، ص21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ ٠ٛ36بكح ا-1

. 09، ٟوعن ٍبثْ، ص46-93 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭، 2ا٠ٛبكح -  2
 .43 اٛغيائو، ٟوعن ٍبثْ، ص ُٮ طبكّ اٳٍ٪ك، َٟب٠٧خ ا٠ٛؾبٍجخ اٛو٠٪ٰٟخ ُٮ روشٰل ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ-3
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 ٯ٪ٟب ٢ٟ 15ا٠ٛزؤٜخ ثب٤ِٛٔخ ٟ٪ػ٪م اٛزٔوٯو، ٩اهٍب٨ٛب ع٠ٰو٨ب ا٬ٛ ٩ىاهح ا٠ٛبٰٛخ فٸٙ ُزوح 

ربهٯـ اٛلُن، اٷ أ٦٣ ٩ُٮ ع٠ٰن اٳؽ٪اٙ ٷ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ اٛوػ٪ؿ ٨ٛنا اٛزَقٰو ُٮ 

 :ؽبٛخ ٟب اما ٗب١ ٍجت هُغ اٛلُن ٯو٪ك ٳؽل اٳٍجبة اٛزبٰٛخ

 هلٝ ر٪ُو اٵهز٠بكاد ٟب هلا ثب٤َٛجخ ٜٛل٩ٛخ؛ 

 ا٣ولاٝ اصجبد أكاء اٛقلٟخ؛ 

 ؿبثن ا٤ِٛٔخ ًٰو اثوائٮ؛ 

ا٣ولاٝ اٛزؤشٰوح ٠ٛوآجخ ا٤ِٛٔبد ا٠ٛ٪كِخ، أ٩ رؤشٰوح ٛغ٤خ اٛظِٔبد ا٠ٛئ٧ٜخ، اما ٗب١ مٖٛ  

 .٤ٟظ٪طب ه٦ٰٜ ُٮ اٛز٤لٰٞ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٦

: ٯيا٣ٰخ٩ٝاٛش٘ٚ اٛزبٛٮ ٯج٢ٰ ٟواؽٚ ر٤ِٰن اٙ
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يشاحم رُفُز انًُزاَُخ : 2-1انشكم سلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

. يٍ إػذاد انـبنجزٍُ: انًظذس

 

 

 يٍ 16انًبدح 

-90انمبَىٌ 

21 

 يٍ 17انًبدح 

-90انمبَىٌ 

21 

 يٍ 17انًبدح 

-90انمبَىٌ 

21 

 يٍ 19انًبدح 

-90انمبَىٌ 

21 

 يٍ 20انًبدح 

-90انمبَىٌ 

21 

 يٍ 21انًبدح 

-90انمبَىٌ 

21 
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 الإجشاءاد الاسزضُبئُخ فٍ رُفُز انًُزاَُخ : انًـهت انضبنش

   ٤ٍؾب٩ٙ ٢ٟ فٸٙ ٧نا ا٠ٛـٜت اٛزـوّ ا٬ٛ اٵعواءاد اٷٍزض٤بئٰخ ُٮ ر٤ِٰن ه٠ٰٜبد ا٠ٰٛيا٣ٰخ ؽٰش 

. ٤٧بٕ اعواءاد اٍزض٤بئٰخ ُٮ ر٤ِٰن ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ٩اٵٯواكاد اٛوبٟخ

الإجشاءاد الاسزضُبئُخ فٍ رُفُز الإَشاداد : انفشع الأول

  ٟجلأ اِٛظٚ ث٢ٰ اٱٟو ثبٛظوٍ ٩ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ٠ُٰب ٯقض اٵٯواكاد طوت اٛزؾْٰٔ ٢ٟ ؽٰش 

اهزجبه٥ ٟجلأ رـجٰٔٮ ُٮ ر٤لٰٞ اٛو٠ٚ ٩ر٦٠َٰٔ، ٣لوا ٠ٛب رٔزؼ٦ٰ ػو٩هح ا٠ٛظٜؾخ ٢ٟ اَٛوهخ 

٣غل٥ ًٰو َٟـو ٠ُٰب - هٓبثخ ر٤ِٰن ه٠ٰٜبد اٵٯواكاد - ، ٠ُضٸ ٧لٍ ا٠ٛجلأ ...٩رجَٰؾ اٛو٠ٰٜبد

ٯقض رؾظٰٚ اٛؼوائت ٩اٛوٍ٪ٝ اٛزٮ ر٪ٗٚ ا٬ٛ ٟ٪ك٢ِٰ ٟقزظ٢ٰ، ٨ٛ٩نا ٣غل ا٠ٛجلأ اٛوبٝ اٛن٭ ٯٔ٪ٝ 

ثولٝ رؾظٰٚ أ٭ اٯواك ك١٩ ٤ٍل ٟوٍٚ ٢ٟ اٱٟو ثبٛظوٍ ٓل افزوّ ُٮ ٟضٚ ٧ن٥ اٛؾبٷد ٩ؽبٷد 

 (1).أفو٫

٧٩ٮ رٜٖ اٵٯواكاد ا٤ٛبشئخ ه٢ رظوٯؾبد ا٠ٛلٯ٢ٰ٤ أ٨َِ٣ٞ، ٩اٛزٮ : الإَشاداد انًحظهخ يجبششح -1

ٯ٢٘٠ أ١ رؾظٚ ٢ٟ ؿوٍ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ٗ٪ٍٰؾ ك١٩ رلفٚ اٱٟو ثبٛظوٍ ٟبهلا ٠ُٰب 

 .ٯقض اٛوٓبثخ ه٬ٜ صج٪د ٧ن٥ اٛزظوٯؾبد ٩ٯوزجو ٧نا اٛزؾظٰٚ ا٠ٛجبشو ٓبهلح رؾظٰٚ

أٯ٢ ر٘٪١ ه٠ٰٜبد اٵصجبد ٩اٛزؾظٰٚ ٟزلافٜزب١ : انؼشائت غُش انًجبششح وانحمىق انجًشكُخ -2

ى٤ٰٟب ؽٰش ٯٔ٪ٝ ٣ٌِ اٳه٪ا١ ثزؾؼٰو ا٤َٛلاد ٩ٓجغ ٟجب٨ٌٛب ُٮ ٣ٌِ ٩ٓذ ك٨٪ه 

أٟب ثب٤َٛجخ ٜٛؼوائت ا٠ٛجبشوح ٠ُجلأ اِٛظٚ ٨ُٰب ٩اػؼ ث٢ٰ اٵصجبد ٩اٛزؾظٰٚ، ٩ٗنا .اٛؼوٯجخ

ث٢ٰ اٳه٪ا١ ٢٘ٛ٩ ك١٩ رلفٚ اٱٟو ثبٛظوٍ، ام ٯزٞ اٵصجبد ٢ٟ ؿوٍ ٟظبٛؼ اٛؼوائت 

 .ا٠ٛجبشوح صٞ رٔلٝ ٠ٜٛؾبٍت ٰٛزبثن ه٠ٰٜخ اٛزؾظٰٚ

أؽٰب٣ب رٔ٪ٝ ا٠ٛظبٛؼ ثز٤ِٰن أ٩ كُن ٣ِٔبد ًٰو َٟزؾٔخ : الإَشاداد انًمجىػخ ثسُذاد الاسزشجبع -3

 ٢ٟ٩ أعٚ اٍزوعبه٦ ٯؤٟو٥ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ،ٗؤ١ رلُن أعو ٠ٛ٪كَ أ٬٨٣ ُزور٦ اٛزوبٓلٯخ

 .ثبهبكح رؾظٰٚ ٧نا ا٠ٛجٜي ا٠ٛلُ٪م ثٌٰو اٍزؾٔبّ فٸٙ ٟلح ٟو٤ٰخ ِٛبئلح ٧نا ا٠ٛ٪كَ

٠ٗب هأٯ٤ب ٯزٞ ثٔواه ٢ٟ اٱٟو ثبٛظوٍ ثول ٟ٪أُخ ٗزبثٰخ ٠ٜٛؾبٍت :  وكبلاد الإَشاداد -4

ا٠ٛقزض، ٧٩ٮ رزوْٜ ثبٵٯواكاد اٛزٮ رشزوؽ ٨ُٰب اَٛوهخ ٩ٷ رزغب٩ى ٟجٌٜب ٟؾلكا ٢ٟ فٸٙ 

ٓواه ا٣شبء اٛ٪ٗبٛخ، اٷ أ٦٣ ٷ ٯ٢٘٠ اٛزؾظٰٚ ُٮ ٟغبٙ ٢ٟ ٟغبٷد اٛٔب٣٪١ اٛغجبئٮ ٩أٟٸٕ 

اٛل٩ٛخ ٩ا٠٣ب ٯؾظٚ اٛ٪ٰٗٚ ه٬ٜ اٵٯواكاد ا٠ٛؾلكح ُٔؾ ثٔواه ٢ٟ اٱٟو ثبٛظوٍ ٧٩ٮ 

 .اٯواكاد روبٓلٯخ ٯقؼن ُٮ رؾظ٨ٰٜب ٤ٌِٛ اٛٔ٪اهل اٛزٮ ٯقؼن ٨ٛب ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ

                                                           
1 - ALI BISSAAD, OP CIT, p78. 
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٩ا٣شبء ٧ن٥ اٛ٪ٗبٷد اٛزٮ رَز٤ٌٮ ه٢ اٳٟو ثبٛزؾظٰٚ ا٠َٛجْ ٯ٨لٍ ا٬ٛ اٍزوعبم ثوغ 

 ٟضٚ ؽٔ٪ّ اٛلف٪ٙ ٠ٜٛزبؽَ ٩ا٠٤َٰٛب ٩َٟب٠٧بد اٷٍزقلاٝ، ؽٰش ٯٔ٪ٝ اٛ٪ٰٗٚ ،اٛؾ٪اطٚ

ثٔجغ ٧ن٥ اٛؾ٪اطٚ ا٠ٛورجـخ ث٤٠ظج٦ ٩ٯؾ٪٨ٛب ك٩هٯب ا٬ٛ ط٤ل٩ّ ا٠ٛؾبٍت ا٠ٛقزض اٛن٭ 

ٯ٦٤٘٠ اٛزلفٚ ٟجبشوح، أٟب اٱٟو ثبٛظوٍ ُٸ ٯزلفٚ اٷ ثول اٛزؾظٰٚ ٰٛظله ٤ٍلاد 

 (1).اٛزَ٪ٯخ

إجشاءاد اسزضُبئُخ فٍ رُفُز انُفمبد  : انفشع انضبٍَ

  ا٠ٛجلأ اٛوبٝ ُٮ ر٤ِٰن ا٤ِٛٔخ اٛو٠٪ٰٟخ ٧٪ أ١ ٯَزٔجٚ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ٢ٟ اٱٟو ثبٛظوٍ ٤ٍلا ُٮ 

ش٘ٚ أٟو ثبٛلُن أ٩ ؽ٪اٛخ كُن ٓجٚ أ٭ ر٤ِٰن ٢ٟ ؿو٦ُ، ًٰو أ٦٣ ٩ٷهزجبهاد ٟقزِٜخ رٞ افزواّ ٧نا 

 ٢ٟ 153ا٠ٛجلأ ٩ٍغٚ ٩ع٪ك ه٠ٰٜبد كُن ٓجٚ اٳٟو ثبٛظوٍ أ٭ ك١٩ أٟو ثبٛظوٍ أٍبٍب، ٩ا٠ٛبكح 

:  ر٠ٰي ث٢ٰ ٧نٯ٢ اٛظ٢ِٰ٤ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد اٷٍزض٤بئٰخ ٠ٗب ٯٜٮ1993ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ ٤َٛخ 

٧٪ اٍزض٤بء شٜ٘ٮ ٩ افزٸٙ ثَٰؾ ُٮ رورٰت ٟواؽٚ ر٤ِٰن ا٤ِٛٔخ ؽٰش : انذفغ لجم الأيش ثبنظشف -1

 . ٯزٞ اٛلُن ٓجٚ طل٩ه اٳٟو ث٦ ٩رزٞ اٛزَ٪ٯخ ٷؽٔب ثبطلاه ٧نا اٳٟو

 اَٛبثٔخ اٛنٗو ُب١ ا٤ِٛٔبد 153أٟب ٢ٟ ؽٰش ا٨٠ٛبٝ ُٰج٬ٔ ٛ٘ٚ ه٪١ طٸؽٰبر٦، ٩ؿجٔب ٠ٜٛبكح 

٩ٗبٷد اٛزَجٰٔبد، اٛٔو٩ع، ٣ِٔبد اٛزغ٨ٰي اٛو٠٪ٟٮ ماد اٛز٠٪ٯٚ : ا٠ٛلُ٪هخ ث٨ن٥ اٛـوٯٔخ ٧ٮ

 (2).اٛقبهعٮ ٧٩ٮ ٢ٟ طٸؽٰبد ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ أ٩ اٛ٪ٰٗٚ

 أ٩ رؾظٰٚ ثوغ   اٛ٪ٗبٛخ ٗـوٯٔخ ٛز٤لٰٞ اعواءاد كُن ثوغ ا٤ِٛٔبد:وكبلاد انزسجُمبد

اٵٯواكاد ر٠َؼ ٜٛو٪١ اٛن٭ ٯوزجو ٟ٪كَ ه٠ٍٮ رؾذ ٍٜـخ اٱٟو ثبٛظوٍ، ثؤ١ ٯز٠زن 

ث٨٠بٝ ٟشبث٨خ ٨٠ٛبٝ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ك١٩ أ١ ٯؤفن ثظِز٦، ٳ٦٣ ًٰو ٓبثٚ ٜٛزَقٰو ٢ٟ 

 ٩مٖٛ ٰٜٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد ا٤ِٛٔبد ماد le régisseurؿوٍ اٱٟو ثبٛظوٍ ٩ٯ٬٠َ اٛ٪ٰٗٚ 

اٛـبثن اٵٍزوغبٛٮ، اٛزٮ ٷ ٯ٢٘٠ أ١ رقؼن ٛٶعواءاد اٛوبكٯخ ث٠ب ُٮ مٖٛ ه٠ٰٜخ اٛلُن، 

 .ؽٰش ٯؼن ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ أٟ٪اٷ ه٤ل اٛ٪ٰٗٚ ٩ٯوفض ٦ٛ ثلُن ا٤ِٛٔبد اٷٍزض٤بئٰخ

 روزجو ٗبٯواك ًٰو هبك٭ ٨ٛب ٧٩ٮ ٟئٓزخ، ٯؤرٮ ربهٯـ اٍزؾٔب٨ٓب ثول ُزوح ى٤ٰٟخ : لشوع انذونخ

ٟو٤ٰخ أٯ٢ رظجؼ ٧ٮ ٩َٟزؾٔبر٨ب ٣ِٔبد ٩اعجخ اٛلُن ٟن ؽٜ٪ٙ ربهٯـ اٷٍزؾٔبّ ٩ٛنا ٷ رزجن 

                                                           
. 47 ٣ٌِ ا٠ٛوعن اَٛبثْ، ص - 1
 ٩ا٠ٛزؼ٢٠ ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ ٤َٛخ 19/01/1993 ا٠ٛئهؿ ُٮ  93/01 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛزشوٯوٮ هٓٞ ٠ٛ153بكح ا - 2

1993 .
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 اٵٍزوغبٛٮ ٣٩لوا ؿبثو٨با٠ٛواؽٚ اٛوبكٯخ ُٮ كُو٨ب، ثٚ روز٠ل ه٠ٰٜبد أفو٫ ٣لوا ٙ

 (1).21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 12ٷهزجبه٧ب أٯؼب ه٠ٰٜخ ٢ٟ ه٠ٰٜبد اٛقيٯ٤خ ؽَت ا٠ٛبكح 

٩رز٠ضٚ ه٠ٰٜبد اٛقيٯ٤خ ُٮ ٗبُخ ؽوٗبد اٳٟ٪اٙ ٣ٔلا أ٩ اٰٛٔٞ ا٠ٛوجؤح ٩ؽَبثبد اٵٯلام 

: 17-84 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ ٩62اٛؾَبثبد اٛغبهٯخ ٩ؽَبثبد اٛلٯ٪١، ٠ٗب ٣ظذ ه٬ٜ مٖٛ ا٠ٛبكح 

رٔ٪ٝ اٛقيٯ٤خ اٛوبٟخ ثز٤ِٰن ه٠ٰٜبد اٛقيٯ٤خ، ٢ٟ ث٨٤ٰب اطلاهاد ٩رَلٯلاد اٛٔو٩ع ا٤٠ِٛنح "

". ث٠ٔزؼ٬ ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ 

٩ا٠ٛٸؽق أ١ ٧ن٥ ا٠ٛبكح ٛٞ رشو ا٬ٛ ُ٪ائل اٛلٯ٪١، ٗو٠ٰٜخ ٢ٟ ه٠ٰٜبد اٛقيٯ٤خ ٩ا٠٣ب ػ٨٠ب 

أهجبء اٛلٯ٢ اٛو٠٪ٟٮ، ٩ا٤ِٛٔبد "  ا٬ٛ ٣ِٔبد اٛزَٰٰو 24 ٢ٟ فٸٙ ٟبكر٦ 17-84اٛٔب٣٪١ 

...". ا٠ٛؾَ٪ثخ ٢ٟ اٵٯواكاد

٨ُن٥ اِٛ٪ائل ا٠ٛلُ٪هخ روزجو ٣ِٔبد ه٬ٜ هبرْ ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛوبٟخ ٜٛل٩ٛخ ٩رَغٚ ُٮ ش٘ٚ 

. اهز٠بكاد ر٠ٰٰٰٔخ

 ٍاٛزغ٨ٰياد اٛو٠٪ٰٟخ ٯ٢٘٠ أ١ ر٠٪ٙ ه٢ : َفمبد انزجهُز انؼًىيٍ راد انزًىَم انخبسج

ؿوٯْ اهز٠بكاد أ٩ اهب٣بد فبهعٰخ ثبرجبم اٛزشوٯن ا٠ٛو٠٪ٙ ث٦، ًٰو أ٦٣ ٷ ثل ٢ٟ اٛز٠ٰٰي 

ث٢ٰ اٛلٯ٪١ اٛقبهعٰخ ا٠َٛزو٠ٜخ ُٮ ر٠٪ٯٚ اٛزغ٨ٰياد اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ اهز٠بك٧ب ُٮ 

، ٧ن٥ اٛـوٯٔخ ُٮ اٛز٠٪ٯٚ "٣ِٔبد اٛزغ٨ٰي" ٰٟيا٣ٰخ اٛل٩ٛخ، ُٮ َٓٞ اٛزغ٨ٰي رؾذ ه٤٪ا١ 

عبءد ث٠ٔزؼ٬ ارِبٰٓخ رؾلك ؿوّ اٍز٨ٸٕ ٧ن٥ اٵهز٠بكاد ُٮ ٟشبهٯن ٟو٤ٰخ ٩ٷ ٯَزٜيٝ 

٩ع٪ك آٟو ثبٛظوٍ َٟجْ، ٩ا٠٣ب ٯؤرٮ ٷؽٔب ٢ٟ أعٚ ه٠ٰٜخ اٛزَ٪ٯخ ُٔؾ ٠ٜٛجبٛي ا٠ٛلُ٪هخ 

 (2).٠َٜٛزؾ٢ٰٔ ٨ٛب

ٳ١ ٤٧بٕ اٛ٘ضٰو ٢ٟ  (ش٘ٸ  )٧ن٥ اٛؾبٛخ رَز٤ٌٮ ه٢ اٳٟو ثبٛلُن:انذفغ دوٌ أيش ثبنظشف -2

ا٤ِٛٔبد ٯز٘وه كُو٨ب ثظِخ ٤ٟزل٠خ أٟب رظِٰز٨ب ُززٞ ٟوح ٩اؽلح، ٩رزٞ اٛزظِٰخ ٢ٟ ؿوٍ 

ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ثبٷٍزوب٣خ ث٠وٜ٪ٟبد ٯي٩ك٥ ث٨ب اٱٟو ثبٛظوٍ ٰٛٔ٪ٝ ثبٛلُن، ك١٩ ا٣زلبه 

 (3).اٍزٸٝ أٟو عبىٝ ٢ٟ اٱٟو ثبٛظوٍ ِٛوٚ مٖٛ

٧ن٥ اٛؾبٛخ ٣غل٧ب فبطخ ثب٤َٛجخ ٤٠ٜٛؼ ٩ا٠ٛوبشبد ٩اٳٟ٪اٙ اٛقبطخ ٠ٗب رقض أٯؼب أع٪ه 

 .أهؼبء اٛؾ٘٪ٟخ

 ٯزوْٜ اٳٟو فبطخ ثب٠ٛوبشبد ا٠ٛل٣ٰخ ٩اٛوَ٘وٯخ ٣٩ِٔبد اٛلٯ٢ اٛو٠٪ٟٮ ٧٩ٮ : انًؼبشبد

اهز٠بكاد رٔلٯوٯخ ٯٔن هجئ٧ب ه٬ٜ ٰٟيا٣ٰخ اٛل٩ٛخ، رلُن ثل١٩ اعواءاد ٤ٟزل٠خ ٩ثل١٩ أٟو 

                                                           
. 1133، ٟوعن ٍبثْ، ص21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 12ا٠ٛبكح  -1
 . 305هبكٙ أؽ٠ل ؽشٰش، ٟوعن ٍبثْ، ص -2
، ص 2003 فبٛل شؾبرخ اٛقـٰت، أؽ٠ل ى٧ٰو شبٰٟخ، أٌٍ ا٠ٛبٰٛخ اٛوبٟخ، كاه ٩ائٚ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن، ه٠ب١، -3
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ثبٛظوٍ ٠٨ٟب ٗب١ ٟغبٙ ر٤ِٰن٧ب مٖٛ ٳ١ ا٠َٛزِٰل ٨٤ٟب ٯزؾظٚ ه٬ٜ ٟجٜي ٟبٛٮ ك٩هٯب ه٤ل 

ٟ٪هل اٷٍزؾٔبّ ُٮ شجبٕ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ، ُزبهٯـ كُن ٧ن٥ ا٤ِٛٔبد ٩ٟج٨ٌٜب ٩شو٩ؽ 

رؾ٨ٰٔٔب، ٨ٜٗب ه٤بطو ٟ٪ػؾخ ث٤ظ٪ص رشوٯوٰخ أ٩ ر٤ل٠ٰٰخ، ٦٤ٟ٩ ٷ ٟغبٙ ٛزٔلٯو اٛز٤ِٰن 

 .٠ٟب ٯ٠َؼ ثبٌٛبء ا٠ٛوؽٜخ اٵكاهٯخ" اَٜٛـخ اٛزٔلٯوٯخ ا٠ٛٸئ٠خ " ٢ٟ ؿوٍ اٱٟو ثبٛظوٍ 

 هئٌٰ اٛغ٨٠٪هٯخ، هئَٰٮ ًوُزٮ : ٩ٯٔظل ث٨ب أع٪ه ٗٚ ٢ٟ: أجىس أػؼبء انحكىيخ

اٛجو٠ٛب١، هئٌٰ ا٠ٛغٌٜ اٛلٍز٪ه٭، أهؼبء اٛؾ٘٪ٟخ، ٧ن٥ اٷع٪ه رلُن ٗٚ ش٨و ٟٔلٟب 

٤٠ٟ٪ؽخ ُٮ اؿبه ٣ِٔبد رَٰٰو  des dotationsثؤٟو ٢ٟ ٩ىٯو ا٠ٛبٰٛخ ٧٩ٮ رقظٰظبد

 .اٛل٩ٛخ

 ٧٩ٮ ٟجبٛي ٟبٰٛخ ٟ٪ػ٪هخ رؾذ رظوٍ " اٳٟ٪اٙ اَٛوٯخ"ر٬٠َ أٯؼب : الأيىال انخبطخ

هئٌٰ اٛغ٨٠٪هٯخ أ٩ هئٌٰ اٛؾ٘٪ٟخ، رَزو٨ٜ٠ب ثؾوٯخ ُٮ اٛلهبٯخ ٩ا٤ٛشبؿبد : اٛؾ٘٪ٟخ 

، ٯزٞ رَٰٰو٧ب ٢ٟ ؿوٍ اٛ٪ىهاء فبهط اٛٔ٪اهل اٛوبكٯخ ٛوٓبثخ ا٠ٰٛيا٣ٰخ ...اَٛوٯخ

 (1).٩ا٠ٛؾبٍجخ

ٗ٪٨٣ب ٷ رواهٮ اٛؾل اٳٓظ٬ " رقظٰض ا٤ِٛٔبد " ٧ن٥ اٳٟ٪اٙ روزجو اٍزض٤بءا ٠ٛجلأ 

٩ٯٔ٪ٝ ا٠ٛؾبٍج٪١ اٛو٠٪ٰٟ٪١ ثبٯلاه٨ب ٟجبشوح ٛل٫ اَٜٛـبد اَٰٛبٍٰخ ،ا٠ٛقظض ٤ِٛٔخ ٟو٤ٰخ 

. ثـٜت ثَٰؾ
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انشلبثخ ػهً رُفُز ػًهُبد انًُزاَُخ : انًجحش انضبٍَ 

ه٠٪ٰٟخ ٩ ٟئٍَبد ا٧ٰٙئبد اٙ ٢ٟ ؿوٍ اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ ُٮ اٳًواع ا٠ٛقظظخ ٨ٛب    اٍزقلاٝ

 ٩ر٤ِٰن٧ب ٷ ٯزٞ اٷ ٟن ،اٛل٩ٛخ ث٠قزَٜ أ٣٪اه٨ب ٯغت أ١ ر٘٪١ ٟوفظخ ٢ٟ ؿوٍ اَٜٛـخ اٛزشوٯوٰخ

اٛزَٰٰو اٛؾ٢َ ٩روشٰل اٷٍزو٠بٙ ٢٘ٛ٩ ٟن ٗشَ اٷٍزٌٸٙ ٨ٰٜٛئبد ٩ا٠ٛئٍَبد اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛزٸهت 

ثبٷهز٠بكاد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ا٠َٛبه اٌٰٛو ٟقظض ٨ٛب اٍز٪عت ػو٩هح ٩ع٪ك هٓبثخ ٟ٪اٗجخ ٛغ٠ٰن 

 اٍزقلاٝ اٳٟ٪اٙ ا٬ٛ ٢ٟ ٩رو٠ٚ ٧ن٥ اٳفٰوح ه٬ٜ اٛزؾْٔ ،ٟواؽٚ طوٍ ا٤ِٛٔبد ٩رؾظٰٚ اٵٯواكاد

٩اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ٟ٪ع٪كح ث٪ع٪ك ا٠ٛبٙ  عب٣ت هكم ٗٚ ٢ٟ ٓبٝ أ٩ ؽب٩ٙ اٛزٸهت ثبٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ،

.  ثبٍز٠واه٥ ٩كائ٠خ ثل٩اٝ ا٣ِب٦ٓ ٩رؾظ٦ٰٜ حاٛوبٝ ٩َٟز٠و

ٟلفٚ ٜٛوٓبثخ :  ٠ٛ٩وبٛغخ ٟ٪ػ٪م اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩ٛٞ ع٠ٰن ه٤بطو٥ ٤ٍزـوّ ا٬ٛ

. ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ هٓبثخ  ٩اٛوٓبثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ،ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ، اٛوٓبثخ اٵكاهٯخ 

يبهُخ انشلبثخ ػهً الأيىال انؼًىيُخ : انًـهت الأول

اٛوٓبثخ ٧ٮ اٳٍٜ٪ة ا٠ٛضبٛٮ ٜٛؾِبف ه٬ٜ ا٠ٛبٙ اٛوبٝ ،٧نا ٳ١ ا٤ِٛٔخ اما أ٣ِٔذ ك١٩ هٓبثخ رظجؼ   

ٟؾٚ افزٸٍبد ٩ثبٛزبٛٮ ػٰبم اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ، ٩روزجو اٛوٓبثخ ٢ٟ اٛ٪كبئَ اٵكاهٯخ ا٨ٛبٟخ ،ٳ١ 

اٷفزجبه اٛؾٰٔٔٮ ٛٶكاهح ٯجل٩ ٠ُٰب رؾْٔ ٢ٟ ٣زبئظ ٟو٤ٰخ ُٮ ػ٪ء ٟب ٗب١ ٯَز٨لٍ رؾ٦ٰٔٔ، ٩ٛنٖٛ 

 .رجل٩ أ٠٧ٰخ اٛوٓبثخ ُٮ ٟؼب٧بح ٧ن٥ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ رٞ رؾ٨ٰٔٔب ٟن اٳ٧لاٍ اٛزٮ ٗب٣ذ ٟ٪ػ٪هخ ٜٛزؾْٰٔ

: يفهىو انشلبثخ: انفشع الأول

ٯقزَٜ ٟو٬٤ اٛوٓبثخ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛٔبٯٌٰ ٩ اٳٍبٰٛت ا٠َٛزو٠ٜخ ُبٛوٓبثخ ه٬ٜ اٛٔؼبء رقزَٜ ه٬ٜ  

اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩ًٰو٧ب ٢ٟ اٛوٓبثبد اٳفو٫، ٩ثظِخ هبٟخ ٯ٢٘٠ أ١ روـٮ اٛوٓبثخ 

 .طِخ ا٠ٛشب٧لح ، اِٛؾض ٩ا٠ٛزبثوخ ،اٛزلْٰٓ، ا٠ٛواعوخ ٩اٛزؾْٰٔ

 ر٤ـ٪٭ ه٬ٜ اٛزؾْٔ ه٠ب اما ٗب١ ٗٚ شٮء ٯؾلس ؿجٔب ٜٛقـخ  اٛوٓبثخ: رؼشَف هُشٌ فبثىل

ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٩اٛزو٠ٰٜبد اٛظبكهح ٩ا٠ٛجبكة ا٠ٛؾلكح، ٩أ١ ًوػ٨ب ٧٪ اٵشبهح ا٬ٛ ٣ٔبؽ اٛؼوَ 

 (1).٩اٳفـبه، ثٔظل ٟوبٛغز٨ب ٤ٟ٩ن ر٘واه ؽل٩ص٨ب ٧٩ٮ رـجْ ه٬ٜ ٗٚ شٮء

 ٛٔل فظض ا٠ٛشوم اٛغيائو٭ ٜٛوٓبثخ ؽٰيا ٗجٰوا ُٮ طٜت : رووٯَ ا٠ٛشوم اٛغيائو٭

: ٟ٪ػ٪هبر٦

                                                           
 .245هجل اٛ٘وٯٞ أث٪ ٟظـ٬ِ، ٟوعن ٍبثْ، ص- 1
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  فظض ا٠ٰٛضبّ اٛ٪ؿ٤ٮ ُٮ ثبث٦ اٛضب٣ٮ أهثن طِؾبد ٗبٟٜخ ٠ٛ٪ػ٪م اٛوٓبثخ ٗشَ ٢ٟ فٸ٨ٛب

ه٢ ا٠ٛقبِٛبد ا٠ٛزورجخ ه٢ اٛزٸهت ثبٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ، ٩هٔ٪ثبر٨ب ٧٩٪ ٯو٫ أ١ اٌٛبٯخ ٢ٟ 

اٛوٓبثخ َٰٛذ ٟـبهكح ا٤ٛٔبئض ٢٘ٛ٩ ِٰٰٗخ اٛٔؼبء ه٨ٰٜب؛ 

 ا٠ٛوآجخ رَز٨لٍ ػ٠ب١ رَٰٰو  :٩اٛلٍز٪ه ٓل أُوك ٛ٪ػن اٛوٓبثخ ُظٸ ٗبٟٸ أشبه ٦ُٰ ا٬ٛ أ١

 (1).أؽ٢َ ٳع٨يح اٛل٩ٛخ ُٮ ٣ـبّ اؽزواٝ ا٠ٰٛضبّ اٛ٪ؿ٤ٮ ٩اٛلٍز٪ه ٩ٓ٪ا٢ٰ٣ اٛجٸك

٧ٮ رٜٖ اٛزٮ ر٨لٍ ا٬ٛ ػ٠ب١ ٍٸٟخ اٛزظوُبد ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛ٘شَ ه٢ : انًبنُخ انشلبثخ رؼشَف 

اٷ٣ؾواُبد ٩اٛزؤٗل ٢ٟ ٟل٫ ٟـبثٔخ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزو٠ٰٜبد ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٠ٰٗٔبً 

  (2).ٜٛو٠ٚ

 ٠ٗب أ١ ٧ل٨ُب ٧٪ رجٰب١ ٟ٪اؿ٢ اٛؼوَ ٩اٳفـبء اٳٍبٍٰخ ثٌوع رظؾٰؾ٨ب ٩٩ػن ا٤ٛلٞ اٛ٘بُٰخ 

 ٤ٟزل٠ب ٩٩اػؾب ٩رَو٬ ٛزِبك٭ ا٤ٛٔبئض ا٩ٍٰٜخ رؼ٢٠ رَٰٰو: ثولٝ ر٘واه ؽل٩ص٨ب ام١ ٨ُٮ

 (3).٩اٛزٔظٰو

، ٩ا٠ٛزبثوخ، ٩اٛزؾْٰٔ ٢ٟ ح٩ثبٛزبٛٮ ُبٛوٓبثخ ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ رو٤ٮ اٛزِزٰش، ٩ا٠ٛٸؽق

اٷٍزو٠بٙ اٛؾ٢َ ٛٶٟ٘ب٣ٰبد اٛجشوٯخ ٩ا٠ٛبكٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ، ٩ٗنٖٛ اٛ٪صبئْ ٩اٛؾَبثبد، ٩اؽزواٝ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ 

٩ا٠ٛواٍٰٞ  ٩اٛزو٠ٰٜبد ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٠ٰٗٔبً ٛو٠ٚ ا٠َٰٛوٯ٢ ٩ٟوبٓجخ ا٠ٛقب٢ِٰٛ، ٩ٷ رَٔ اٛوٓبثخ ه٤ل 

٧نا اٛؾل ثٚ رزول٫ مٖٛ ٟو٬٤ ٧نا أ١ ا٨ٛلٍ ٨٤ٟب ٌٰٛ رَٰٜؾ اٛؤ٪ثخ ه٬ٜ ا٠ٛقب٢ِٰٛ ٩ا٠ٛقـئ٢ٰ ثٚ 

رٔلٯٞ ا٤ٛظبئؼ ٛزِبك٭ اٳفـبء َٟزٔجٸ، ٩ٯ٢٘٠ اٍزقٸص ٨ِٟ٪ٝ اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ ه٬ٜ 

أ٨٣ب ٟٸؽلخ، ٩ٟزبثوخ ا٤ِٛٔبد ٩اٵٯواكاد اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ثظو٨ُب ٩رؾظ٨ٰٜب اٳشقبص اٛنٯ٢ ف٪ٙ ٨ٛٞ 

اٛٔب٣٪١ مٖٛ، ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ ٟل٫ ٟـبثٔز٨ب ٜٛٔ٪اهل ٩ا٠ٛٔبٯٌٰ ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٛز٤ل٨٠ٰب ٗؤ١ ٯزؤٗل ٢ٟ 

اٷٛزياٝ أ٩ اٳٟو ثبٛظوٍ اٛقبص ث٤ِٔخ ٟو٤ٰخ ٓل رٞ طو٦ُ أ٩ اٷٛزياٝ ث٦ ثظِخ ٟـبثٔخ ٛز٤ل٠ٰبد 

٩ٓ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛؾبٍجخ اٛو٠٪ٰٟخ ُب٠ٛوآت ٯٔ٪ٝ ا٠َٛئ٩ٰٛخ ا٠ٜٛٔبح ه٬ٜ هبرْ ٟور٘جٮ اٳفـبء ُٰـٜت ٢ٟ 

أ٩ ٯٔ٪ٝ ٧٪ ثنٖٛ ا١ ٗب١ ُٮ ٍٜـز٦ ٩ ٯ٨َو ه٬ٜ هلٝ . *اٛغ٨بد ا٠ٛقزظخ اٯٔبم اٛؤ٪ثبد اٛٸىٟخ

ر٘واه ٟضٚ ٧ن٥ اٳفـبء ٠ٗب أ١ اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٧ٮ ُٮ آ١ ٩اؽل هٓبثخ ه٬ٜ طوٍ 

. ا٤ِٛٔبد ٩رؾظٰٚ اٵٯواكاد

 

                                                           
 .1996 ٢ٟ كٍز٪ه 170ا٠ٛبكح  1
 ؽ٠ل٭ ٠ٍٰٜب١، ٠ٍٰؾبد ٓجٰٸد، اٛوٓبثخ اٵكاهٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ اٳع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ، ٟ٘زجخ كاه اٛضٔبُخ ٤ٜٛشو 2

 .129، ص ٩1998اٛز٪ىٯن، ه٠ب١، 
 .74، ص2003 ٟواك ٟؾوى٭، اٛوٓبثخ ه٬ٜ ا٠ٛبٙ اٛوبٝ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ُٮ اٛوٜ٪ٝ اٷٓزظبكٯخ، اٛغيائو، 3
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 (1):٩ه٬ٜ ػ٪ء اٛزوبهٯَ اَٛبثٔخ ٯزؼؼ أ١ اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ رش٠ٚ ٟب ٯٜٮ

 ٧٩٪ اٛزؤٗل ٢ٟ طؾخ ٩ٍٸٟخ اٛو٠ٰٜبد اٛزٮ رٞ ر٤ِٰن٧ب، ٩ٟب ٯزجن مٖٛ ٢ٟ اٜٛغ٪ء :انفحض -1

 ا٬ٛ اٵصجبربد ٩اٳكٛخ ا٠ٛقزِٜخ ٗ٪ٍٰٜخ ٛزؤٗل ٢ٟ ٍٸٟخ اٰٛٔبً ا٠٘ٛٮ ٩ا٤ٛٔل٭ ٜٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ؛

 ٯٔظل ث٦ اٟ٘ب٣ٰخ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ اٛؾَبثبد اٛقزبٰٟخ ٗزوجٰو ٍٰٜٞ ه٬ٜ ٣زٰغخ اٛو٠ٰٜبد :انزحمُك -2

 ا٠ٛبٰٛخ ٩اٳهطلح ٩ ا٠ٛوٗي ُٮ ٨٣بٯخ ٟلح ٟو٤ٰخ؛

 ٧٩٪ ثٜ٪هح ٣زبئظ اِٛؾض ٩اٛزؾْٰٔ ثظِخ شبٟٜخ ٛز٨٠َٰٜب ٜٛغ٨بد ا٠ٛقزظخ روزجو :انزمشَش -3

ٟوآجخ ا٤ِٛٔبد ا٠ٜٛزيٝ ث٨ب ٗنٖٛ ٢ٟ أ٧ٞ أٍبٰٛت اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ ُٮ ا٠ٛئٍَبد اٛو٠٪ٰٟخ 

ماد اٛـبثن اٵكاه٭، ٩ٜٛزووٍ ه٬ٜ ٟوآجخ ا٤ِٛٔبد ا٠ٜٛزيٝ ث٨ب ُٸ ثل اٛزووٍ أ٩ٷ ه٬ٜ 

ا٠ٛظبٛؼ ٩اٛغ٨بد اٛلافٰٜخ ٩اٛقبهعٰخ اٛزٮ رٜوت اٳك٩اه اٛوئَٰٰخ ُٮ ٧ن٥ ا٠ٛوآجخ، ٩ٰٜٛٔبٝ 

ث٠وآجخ ا٤ِٛٔبد أٯؼب ٷثل ٢ٟ ارجبم ٟقـؾ ٍٰو اٛ٪صبئْ ا٠ٛؾبٍجٰخ أص٤بء ر٤ِٰن ا٤ِٛٔخ اٛو٠٪ٰٟخ 

٩مٖٛ ٜٛزؤٗل ٢ٟ ع٠ٰن ا٠ٛواؽٚ ٩اٵعواءاد ٓل رٞ اؽزوا٨ٟب ٩ٯج٬ٔ ٢ٟ اٛ٪اعت اٛزؤٗل ٢ٟ 

. اٛزؾْٔ اِٛوٜٮ ٜٛقلٟخ

أهذاف انشلبثخ ػهً الأيىال انؼًىيُخ : انفشع انضبٍَ

   اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٯغت أ١ ر٘٪١ ٟوفظخ ٢ٟ ؿوٍ اَٜٛـخ اٛزشوٯوٰخ ؽز٬ رٔ٪ٝ اٛؾ٘٪ٟخ 

 ا٠َٛبه اٛن٭ فظض ٨ٛب ٟن اٛزَٰٰو اٛؾ٢َ ٩ روشٰل اٷٍزو٠بٙ ٩ ٯ٢٘٠ أ١ ٣زـوّ ا٬ٛ ُْ ٩،ثز٤ِٰن٧ب

 :اٳ٧لاٍ اٛزبٰٛخ

٧٪ اٛزؤٗل ٢ٟ ؽ٢َ اكاهح اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛزظوٍ ٨ُٰب ٩اَٰٛو اِٛوبٙ :انهذف انًبنٍ نهشلبثخ -1

 ٢ٰ٣ ٩ اٛٔ٪اهلٜٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛوفض ث٨ب، ٩ٛزؾْٰٔ ٧نا ا٨ٛلٍ ٩ػن ا٠ٛشوم ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛٔ٪ا

ٛجؾش ه٢ ٟ٪آن اٛقٜٚ ٙ، ٢ٟ٩ ع٨خ أفو٫  ٢ٟ ع٨خاٛز٤ل٠ٰٰخ  ٛؼ٠ب١ اٷؽزواٝ اٛٸىٝ ٠ٰٜٛيا٣ٰخ

اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب    ( اٷفزٸٍبداٛزجنٯو، اٛزٸهت، اٌٛش،)اٛزٮ رئك٭ ا٬ٛ ا٠َٛبً ثب٠ٛبٙ اٛوبٝ 

 (2).٠٨٠ٛبر٨ٞأه٪ا١ ر٤ِٰن ا٠ٰٛيا٣ٰخ أص٤بء رؤكٯز٨ٞ 

ر٨لٍ اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٛظوٰل اٵكاه٭ ا٬ٛ رؾ٢َٰ ٍٰو ا٠ٛظبٛؼ اٛو٠٪ٰٟخ، : انهذف الإداسٌ نهشلبثخ -2

٩مٖٛ ث٠ؾبهثخ اٛجٰو٩ٓواؿٰخ ٩ اٛز٠بؿٚ اٵكاه٭ ٩ٟقزَٜ أش٘بٙ اَٜٛ٪ٕ اٛزٮ رئك٭ ا٬ٛ ا٧ب٣خ 

                                                           

 
، 1974، ٟجبكة ٩أٌٍ ا٠ٛواعوخ، ٟئٍَخ شجبة اٛغبٟوخ اٵ٤ٍ٘لهٯخ، اٵ٤ٍ٘لهٯخ،  اٛظؾ٢ٟؾ٠ل هجل اِٛزبػ- 1

 .5ص
 .84، ص2009ىا٧و هجل اٛوؽٰٞ هبؿَ، اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٳه٠بٙ اٵكاهٯخ، كاه اٛواٯخ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن، ه٠ب١، -  2



 إجشاءاد رُفُز انًُزاَُخ انؼبيخانفظم انضبٍَ                                                 
 

84 
 

 ٠ٗب أ١ ا٨ٛلٍ ٢ٟ اٛوٓبثخ ٗنٖٛ ٧٪ اٛزؾْٰٔ ُٮ اٛلو٩ٍ اٛزٮ ٯزٞ ،(1)ا٠ٛ٪اؿ٢ ٩ا٠َٛبً ث٠ظبٛؾ٦

ٗزِٮ د٨ُٰب اٍزقلاٝ اٛ٪ٍبئٚ اٛجشوٯخ ٩ا٠ٛبكٯخ ٢ٟ ؿوٍ اٳع٨يح اٵكاهٯخ ٩اٷٓزظبكٯخ ٜٛل٩ٛخ، ٩ٷ 

 .فلٟخثبٗزشبٍ اٳفـبء ٩ا٠ٛلب٧و ًٰو اٛشوهٰخ ثٚ رزول٫ ا٬ٛ رٔلٯٞ اٷٓزواؽبد ٳعٚ رؾ٢َٰ اٙ

٩رز٠ضٚ ُٮ ِٗبءح اٍزقلاٝ اٳٟ٪اٙ اٛوبٟخ ٩اٛزؤٗل ٢ٟ ا٣ِب٨ٓب ُٮ اٳ٩ع٦ اٛزٮ : انهذف الالزظبدٌ -3

رؾْٔ ٢ٟ فٸ٨ٛب اٳ٧لاٍ ا٠َٛـوح ٤ٟ٩ن طو٨ُب ه٬ٜ ًٰو اٳ٩ع٦ ا٠ٛؾلكح، ٩ٗنٖٛ ا٠ٛؾبُلخ 

ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ اٛوبٟخ ٢ٟ اَٛوٓخ ٩اٛزٸهت، ٩اٛؾل ٢ٟ ٟلب٧و اَِٛبك ا٠ٛبٛٮ ٩اٵكاه٭ ُٮ ك٩ائو 

اٛل٩ٛخ ٩اٛل٩ائو ا٠ٛل٣ٰخ ا٠ٛورجـخ ث٨ب ثؤ٪ك أ٩ رو٨لاد أ٩ ثؤ٭ ش٘ٚ ٢ٟ أش٘بٙ اٛشواٗخ ٤ٟوب 

 (2).ٵ٧لاه ا٠ٛبٙ اٛوبٝ

٩رز٠ضٚ ُٮ اؽزواٝ هًجخ ا٨ٰٛئخ اٛزشوٯوٰخ ٩هلٝ رغب٩ى اٳ٩ٛ٪ٯبد : انهذف انسُبسٍ -4

 (3).٩ا٠ٛقظظبد اٛزٮ رٞ هطل٧ب ٛز٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن ٩اٛقلٟبد اٛوبٟخ

أَىاع انشلبثخ : انفشع انضبنش

  ٯ٢٘٠ رولاك أ٣٪ام اٛوٓبثخ ؽَت اٷرغب٥ اٛن٭ ٯ٤لو ٜٛوٓبثخ ٢ٟ فٸ٦ٛ ٤ٍز٤ب٩ٙ ٠ُٰب ٯٜٮ ٟقزَٜ ٧ن٥  

: اٳ٣٪ام

 : انمبئًخ ثبنشلبثخ(انهُئخ)يٍ حُش الأجهزح - أولا

ٟبهً ٢ٟ كافٚ اٛز٤لٰٞ ٦َِ٣ ٟضٚ اٛوٓبثخ اٛزٮ ٯ٠به٨ٍب د٧٩ٮ ا٠ٛوآجخ اٛزٮ  :سلبثخ داخهُخ -1

٩روزجو هٓبثخ مارٰخ ر٠به٨ٍب ا٨ٰٛئخ اٛٔبئ٠خ ثبٛز٤ِٰن ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ه٬ٜ اٱٟو ثبٛظوٍ، 

 رٔ٪ٯٞ اٛوو٩ع ه٬ٜ اٛظِٔبد اٳكوُخ ٩٩ا٠ٛشوُخ ه٦ٰٜ ٗبٛوٓبثخ ا٠٠ٛبهٍخ ٢ٟ ؿوٍ ٛغ٤خ ُزؼ 

 (4) .اٛو٠٪ٰٟخ

، ٗبٛوٓبثخ اٛزشوٯوٰخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب ٛوٓبثخ ا٠٠ٛبهٍخ فبهط اٛز٤لٰٞ اٵكاه٭ ٧٩ٮ ا:سلبثخ خبسجُخ -2

ا٠ٛغبٌٛ ا٤ٰٛبثٰخ ٩ٟغبٌٛ اٛشوت ٩اٛوٓبثخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب اٛغ٨بى اٛوٓبثٮ ا٠ٛؾبٍجٮ ٜٛل٩ٛخ ثبهزجبه٥ 

٧ٰئخ ٤ُٰخ َٟزٜٔخ، ٩اٛوٓبثخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب اٛ٪ىاهاد ٩ا٨ٰٛئبد اٳفو٫ ا٠ٛورجـخ ثؤه٠بٙ ا٠ٛ٪اى٣خ 

ٟضٚ ٩ىاهح اٛزقـٰؾ، كٯ٪ا١ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ، ع٨بى اٵؽظبء، كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ثبٵػبُخ ا٬ٛ مٖٛ 

                                                           
، 2005، ٟـجوخ اٷ٣زظبه، اٷ٤ٍ٘لهٯخ، 3ه٪ٍ ٟؾ٠٪ك اِٛ٘وا٩٭، اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ا٤ٛلوٯخ ٩اٛزـجْٰ، ؿجوخ - 1

 .13ص
ث٪َٗب٣ٮ هشٰل، أ٩ٰٗٚ ٠َٰ٣خ، أع٨يح اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ أ٣شـز٨ب اٛؾ٘٪ٰٟخ ؽبٛخ اٛغيائو، ا٠ٛئر٠و اٛووثٮ اٳ٩ٙ - 2

 .02، ص2008 أٗز٪ثو 28-26اٛزـ٪ٯو ٩اٵطٸػ اٷكاه٭ ٢ٟ أعٚ هُن اٳكاء ا٠ٛئٍَٮ ٩ٟ٪اع٨خ اَِٛبك، ه٠ب١، 
 .102ث٢ ٣بطو عجبهح، ٟوعن ٍبثْ، ص- 3
، ا٠ٛزوْٜ ثز٤لٰٞ اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ، 07/10/2010 ا٠ٛولٙ ٩ا٠ٛز٠ٞ، ا٠ٛئهؿ ُٮ 236-10ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛوئبٍٮ- 4

 .58اٛغوٯلح اٛو٠ٍٰخ، اٛولك 
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ٟب رٔ٪ٝ ث٦ ا٨ٰٛئبد اٛٔؼبئٰخ ٢ٟ هٓبثخ ُٮ ؽبٷد فبطخ،٩ ٨٤ٟٞ ٢ٟ ٯوزجو اٛظؾبُخ ٧ٮ اؽل٫ 

 (1).ٯيا٣ٰخاٛ٪ٍبئٚ ٜٛوٓبثخ اٛقبهعٰخ ه٬ٜ اٛٞ

    2 :يٍ حُش ؿجُؼزهب -صبَُب

 (3): ٟؾبٍجٰخ ، َٟز٤لٯخ، أ٩ آزظبكٯخ،اٟب ٟبكٯخ   ٧٩ٮ       

٧٩ٮ رقض اٰٛٔٞ ا٠ٜ٠ٛ٪ٍخ ٢ٟ ٠ٟزٜ٘بد ا٠ٛئٍَخ ٜٛزؤٗل ٢ٟ ٩ع٪ك٧ب اِٛوٜٮ : انشلبثخ انًبدَخ -1

 :ٟضٚ (اٛغوك اِٛوٜٮ)ٟٔبه٣خ ٟن ٟب ٧٪ ٟ٪ع٪ك ُٮ اٛلُبرو ٩اَٛغٸد ا٠ٛؾبٍجٰخ 

o اٛزؤٗل ٢ٟ أ١ ا٠ٛجبٛي ا٠َٛغٜخ ُٮ اٛلُبرو ٟ٪ع٪كح ُوٸ ُٮ اٛقيا٣خ اٛؾلٯلٯخ؛ 

o اٛزؤٗل ٢ٟ أ١ اٜٛ٪اىٝ ٩ اٛزغ٨ٰياد ا٠َٛغٜخ ٟ٪ع٪كح ُوٸ ُٮ ا٠ٛئٍَخ؛ 

o اٛزؤٗل ٢ٟ ٩ع٪ك ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛؤبهٯخ ا٠َٛغٜخ، ٩أ٨٣ب َٟزقلٟخ ُوٸ ٛظبٛؼ ا٠ٛئٍَخ .

٧ٮ اٛوٓبثخ اٛزٮ ٢ٟ ٨ٟب٨ٟب اٛزؤٗل ٢ٟ طؾخ اٵعواءاد ا٠ٛؾبٍجٰخ ا٠ٛوز٠لح : انشلبثخ انًحبسجُخ -2

ث٠ب ٨ُٰب اَٛغٸد، ٩ اٛ٘ش٪ُبد، ٩ا٠ٛ٪اىٯ٢، ٩اٛزٔبهٯو ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩طؾخ اٛزظوُبد ا٠ٛؾبٍجٰخ 

 .اٛٔبئ٠خ 

ثبٵػبُخ ا٬ٛ اٛزؤٗل ٢ٟ أ١ اٛزَغٰٚ ا٠ٛؾبٍجٮ ٓل رٞ ثش٘ٚ ٍٰٜٞ شوهٮ ٩ ٓب٣٪٣ٮ ث٤بءا ه٬ٜ 

 ٩ ٧٪ شبٟٚ ٛغ٠ٰن اٛو٠ٰٜبد اٛزٮ ٓبٟذ ث٨ب ا٠ٛئٍَخ ثغلٯخ ٩كٓخ ا٬ٛ ،اٛٸىٟخاٛضج٪رٰخ اٛ٪صبئْ 

. عب٣ت ٧نا ٯٜيٝ أ١ ٯ٘٪١ اٛزَغٰٚ ا٠ٛؾبٍجٮ ُ٪ه٭ أ٭ ُٮ ؽ٦٤ٰ

  اٛزلْٰٓ اٛن٭ ٢ٟ شؤ٦٣ اٛزؾْٔ ٢ٟ ٩ع٪ك ا٠َٛز٤لاد اٛ٘بُٰخ ٩اٛظؾٰؾخ اٛزٮ :سلبثخ يسزُذَخ -3

 .ٯ٤جٌٮ أ١ ر٘٪١ ٟويىح ٜٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ

٧٩ٮ اٛوٓبثخ اٛزٮ ٯ٘٪١ ٢ٟ شؤ٨٣ب ٟزبثوخ اٛجواٟظ ٩اٳ٣شـخ اٛزٮ رٞ رقظٰض : سلبثخ الزظبدَخ -4

. ٯيا٣ٰخاٷهز٠بكاد اٛٸىٟخ ٨ٛب ثبٛٞ

:  يٍ حُش يىػىع انشلبثخ- صبنضب

٩ر٨لٍ ا٬ٛ روشٰل اٵ٣ِبّ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ػجـ٦ ث٠ب ٯؾْٔ اِٛ٘بءح ُٮ : انشلبثخ ػهً انًظشوفبد -1

 :ٗي اٛوٓبثخ ه٬ٜ ا٠ٛظو٩ُبد ه٬ٜ اٳٟ٪ه اٛزبٰٛخداٛو٠ٰٜبد، ٩ٛزؾْٰٔ مٖٛ رو

o ٞٛ؛ٯيا٣ٰخاٛزؾْٔ ٢ٟ ٩ع٪ك ٟجوه ٩ػو٩هح ُوٰٜخ ٜٛظوٍ ُٸ ٯِ٘ٮ أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ اهز٠بك ثب 

                                                           
 ٓبٍٞ اثوا٧ٰٞ اٛؾ٤َٰٮ، ا٠ٛؾبٍجخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛوبٟخ ٜٛل٩ٛخ، ٟئٍَخ اٛ٪هاّ ٜٛقلٟبد اٛؾلٯضخ، ه٠ب١، -1

 .105، ص1999
 .٣106ٌِ ا٠ٛوعن، ص  -2
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o اٷٛزياٝ ث٘بُخ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ٩اٵكاهٯخ؛ 

o ٟواعوخ َٟز٤لاد اٛظوٍ؛ 

o ٟواعوخ ؽَبثٰخ ٜٛلُبرو ٩اَٛغٸد ٩اٛز٪ع٦ٰ ا٠ٛؾبٍجٮ ٠ٜٛظو٩ُبد؛ 

o ٜٞٛٛو٠ٚ ا٠ٛيٟن ٟجبشور٦؛ٯيا٣ٰخاٛزؤٗل ٢ٟ ٩ع٪ك اهز٠بك ثب  

o اٛزؤٗل ٢ٟ ِٗبٯخ اٷهز٠بك ا٠ٛلهط ثب٠ٰٛيا٣ٰخ. 

 ٩ر٨لٍ ا٬ٛ رؾْٰٔ اِٛ٘بءح ٩ اِٛوبٰٛخ ُٮ رؾظٰٚ اٯواكاد اٛل٩ٛخ :انشلبثخ ػهً الإَشاداد -2

٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٟ٪اهك٧ب اٷٓزظبكٯخ ٩هلٝ ٧له٧ب ٩ٗنٖٛ ٟواعوخ اٛٔ٪ا٢ٰ٣، اٜٛ٪ائؼ، ٩اٛزو٠ٰٜبد، 

 .٩اٛزؤٗل ٢ٟ ِٗبٯز٨ب ٛزؾْٰٔ اٳ٧لاٍ اَٛبثٔخ

: ٩ٛزؾْٰٔ مٖٛ روٗي اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٵٯواكاد ه٬ٜ اٳٟ٪ه اٛزبٰٛخ

o ا٠ٛجبٛي اٛزٮ ٛٞ اءؽضااٛزؤٗل ٢ٟ رؾظٰٚ ٗبُخ اٵٯواكاد ٩ا٠َٛزؾٔبد ٜٛل٩ٛخ ٩ُٔب ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ 

ٯزٞ رؾظ٨ٰٜب ٩اٛزؤٗل ٢ٟ ثنٙ ٗٚ ٟب ٯ٢٘٠ ٢ٟ ٟغ٨٪كاد ٛزؾظ٨ٰٜب ٩ا٠ٛزبثوخ ا٠َٛز٠وح 

 ٛزؾظ٨ٰٜب؛

o  ٙ٭٩اهِبء ٢ٟ ٍلاك اٯواكاد ٩َٟزؾٔبد اٛل٩ٛخ ك١٩ ٣ض ٓب٣٪١أاٛزؤٗل ٢ٟ هلٝ ؽل٩س ر٤بى 

 ثل١٩ رظلٯْ اَٜٛـخ ا٠ٛقزظخ ثنٖٛ؛أ٩

o اٛزؾْٔ ٢ٟ ارقبم اٛزلاثٰو اٛ٘بُٰخ ٛوُن ِٗبءح رؾظٰٚ اٵٯواكاد ٩ا٠َٛزؾٔبد؛ 

o ا٠ٛواعوخ ا٠َٛز٤لٯخ ٛو٠ٰٜبد رؾظٰٚ اٵٯواكاد؛ 

o ا٠ٛواعوخ ا٠ٛؾبٍجٰخ ٜٛلُبرو ٩اَٛغٸد ٩اٛز٪ع٦ٰ ا٠ٛؾبٍجٮ ٛٶٯواكاد .

يجبدئ انشلبثخ ػهً الأيىال انؼًىيُخ  : انفشع انشاثغ

ا١ ٣لبٝ اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٯور٘ي ه٬ٜ هلح ٟجبكة ر٠ضٚ أٍبً ٩هٰٗيح ٧نا ا٤ٛلبٝ، ٧ٮ    

 (1):ا٠ٛجبكة اٛشوهٰخ ٩ا٤ٛلبٰٟخ ٩اِٛوبٰٛخ ٩ا٠ٛوك٩كٯخ

: يجذأ انششػُخ وانُظبيُخ- أولا

   ا١ ر٤ِٰن ا٤ِٛٔبد ٩اٵٯواكاد ا٠ٛوٍ٪ٟخ ُٮ ا٠ٰٛيا٣ٰخ، ٯغت أ١ ر٘٪١ ثبؽزواٝ اٛٔ٪اهل اٛٔب٣٪٣ٰخ 

. ٩ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رؾ٘ٞ مٖٛ

ه٠ٰٜخ رؾظٰٚ اٵٯواكاد ٩طوٍ ا٤ِٛٔبد ٷ ٯ٢٘٠ أ١ ٯزٞ اٷ ثول ٟ٪أُخ ٓب٣٪٣ٰخ :يجذأ انششػُخ -1

. َٟجٔخ ٩ٷ ٯ٢٘٠ ر٤ِٰن٧ب اٷ ٢ٟ ؿوٍ شقض ٟئ٧ٚ ٓب٣٪٣ب

                                                           
. 89 ٟواك ٟؾوى٭، ٟوعن ٍبثْ، ص -1
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 ٯغت أ١ ر٘٪١ ٟغبىح ٓب٣٪٣ب، ُ٘ٚ ر٤ِٰن ٤ِٛٔخ أ٩ :ػًهُخ رحظُم الإَشاداد ورُفُز انُفمبد 

رؾظٰٚ ٵٯواك ٯغت أ١ رز٪ُو ه٬ٜ اٯغبى٥ ٓب٣٪٣ٰخ ؽٰش ر٠ضٚ شوؽ أٍبٍٮ ٷىٝ ٩ٯؤفن صٸس 

 :  ع٪ا٣ت ٧ٮ

ام ٯغت ٟ٪أُخ اٛجو٠ٛب١ ه٬ٜ ا٠ٰٛيا٣ٰخ، ٩ثبٛزبٛٮ ر٪ُو هفظخ طوٍ : انسُبسٍ انجبَت

. ا٤ِٛٔبد ا٠ٛوط٪كح  ٩رؾظٰٚ اٵٯواكاد

.  ٯغت أ١ ٷ ٯزول٫ اٵ٣ِبّ ٍِٔب ٟؾلكا َٟجٔب ٧٩نا ٜٛؾِبف ه٬ٜ اٛز٪اى١ ا٠ٛبٛٮ:انجبَت انًبنٍ

 ٯغت ر٨ٰئخ اٛشو٩ؽ اٛٸىٟخ ٤٠ٛن ٗٚ رجنٯو أ٩ اٍواٍ أ٩ ٍ٪ء اٍزو٠بٙ ٢ٟ :ٌانجبَت الإداس

ُٔل ٧ن٥ اٵعبىح ٟوبٯ٤ز٨ب ثَجت دؿوٍ أه٪ا١ اٵكاهح ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ثز٤ِٰن ا٠ٰٛيا٣ٰخ، ٩ٛزغ٤ت أ١ 

، ُب١ ر٤ِٰن ا٠ٰٛيا٣ٰخ أفؼن ٛولح اعواءاد طبهٟخ رقض ؿوّ اٛز٤ِٰن ٜٛٔب٣٪١هلٝ اؽزوا٨ٟب 

. ٩ٟلر٦ ٩اٳه٪ا١ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ

ُز٤ِٰن ا٠ٰٛيا٣ٰخ ٷ ٯغت أ١ : ػًهُخ رُفُز انًُزاَُخ ركىٌ يٍ ؿشف أشخبص يؤههٍُ لبَىَب 

ٯ٘٪١ ٟغبىا ٓب٣٪٣ٰب ُٔؾ ثٚ ٯغت أ١ ٯَٜ٘ ث٨ب أشقبص ٟئ٢ٰٜ٧ ٢ِٰٜٟ٘ ثز٤ِٰن اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ، 

. ٠٧ب اٱٟو ثبٛظوٍ ٩ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ

 :ٟبٯٜٮ ا٠ٛجلأ ٧نا ٯزؼ٢٠ :يجذأ َظبيُخ انؼًم انًبنٍ -2

ٯغت اٛزؾْٔ ٢ٟ ٟل٫ ٟـبثٔخ اٛزظوٍ ا٠ٛبٛٮ ٟن اعبىح ا٠ٰٛيا٣ٰخ : َظبيُخ ػًهُخ انزسُُش 

٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛز٤ل٠ٰبد، ٩ٟ٪أُخ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ٟن اٵعبىح ا٠ٰٛيا٣ٰخ، ام١ اؽزواٝ ٧ن٥ اٵعبىح 

 ه٬ٜ أ١ اٷهز٠بكاد اٛؼو٩هٯخ  ٧نا ا٠ٛجلأٯو٤ٮ اؽزواٝ ٟجلأ ا٤َٛ٪ٯخ ٩اٛٔب٣٪١ ؽٰش  ٯ٤ض

  ٯـجْؽْ اٍزو٠ب٨ٛب ُٮ ا٤َٛخ ا٠ٛٔجٜخ ٩ٷ٭٤ِٛٔبد اٛزَٰٰو ٯغت أ١ رجوه ٤ٍ٪ٯب ٩ثب٠ٛغبٰٟن ٩ٷ  

 ٭ رزول٫  ٧نا ا٠ٛجلأ ثظِخ ٟـٜٔخ ٤٨ُبٕ اٍزض٤بءاد ٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ ثب٤َٛجخ ٤ِٛٔبد اٛزغ٨ٰي اٛذ

 (1). هلح ٤ٍ٪اد

ه٠ٰٜخ اٵ٣ِبّ ٯغت أ١ ر٘٪١ ٟ٪أُخ ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣  :يىافمخ ػًهُخ الإَفبق نهزششَؼبد وانهىائح 

 ....٩اٜٛ٪ائؼ ه٤ل اٛز٤ِٰن، ٩ٟضبٙ مٖٛ اٛزو٪ٯؼبد اٳٍبٍٰخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ

ر٤ِٰن اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ رزـٜت ٢ٟ اٳه٪ا١ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ َٟٖ : اَزظبو وطحخ انمُىد انًحبسجُخ 

كُبرو ٟؾبٍجٰخ ، ُبٱٟو ثبٛظوٍ اٛن٭ ٯ٤ِن ا٠ٛوؽٜخ اٵكاهٯخ ٷثل أ١ ٯ٠َٖ ٟؾبٍجخ 

 ٯ٠َٖ ٟؾبٍجخ ١أٛٸٛزياٟبد ٩أفو٫ ٜٛؾ٪اٷد ا٠ٛوطلح، ث٠٤ٰب ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ٷثل ٦ٛ 

 .٩أٟب٣خ فبطخ ثلف٪ٙ ٩فو٩ط اٳٟ٪اٙ ٩ ٯغت أ١ ر٘٪١ اٰٛٔ٪ك ا٠ٛؾبٍجٰخ ٟٔلٟخ ث٘ٚ طلّ

                                                           
 .1042، ٟوعن ٍبثْ، ص 17-84 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 25 ا٠ٛبكح - 1
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 ٯٔ٪ك٣ب ٧نا ا٠ٛجلأ ا٬ٛ اٛزؾْٔ ٢ٟ ُوبٰٛخ اٛزَٰٰو صٞ ٟوك٩كٯخ اٛو٠ٚ :انًشدودَخويجذأ انفؼبنُخ - صبَُب

. اٵكاه٭ ٩ثبٛزبٛٮ ا٠ٛوُْ اٛوبٝ

ٟو٤ٰخ   اٛجؾش ه٢ أصو ثو٣بٟظ أ٩ ٍٰبٍخ٧٪ا١ ٨ِٟ٪ٝ اِٛوبٰٛخ ُٮ ا٠ٛوُْ اٛوبٝ : فؼبنُخ انزسُُش 

 .ه٬ٜ ا٠ٛغز٠ن، ٩مٖٛ ث٠ووُخ ٟل٫ رؾ٨ٰٔٔب ٛٴ٧لاٍ ا٠ٛوع٪ح

٠ٗب أ١ اٵكاهح اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لاٍ ٟو٤ٰخ ٷ ٯغت أ١ ر٘زِٮ ثب٤ٛزبئظ ا٠ٛؾٔٔخ ٢٘ٛ أ١ 

رجؾش ٧ٚ ا٤ٛزبئظ ٤ٟبٍجخ ثب٠ٛٔبه٣خ ٟن اٛ٪ٍبئٚ ا٠َٛزو٠ٜخ ٩ ثبٛزبٛٮ ٨ِٟ٪ٝ اِٛوبٰٛخ ُٮ اٛزَٰٰو 

. اٛو٠٪ٟٮ ٯزـٜت رؾلٯل ٨ِٟ٪ٝ اٛزؾ٘ٞ ُٮ اٵكاهح اٛو٠٪ٰٟخ

ٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛبكٯخ ٩اٛجشوٯخ ثـوٯٔخ ٙ ٧بٙا اٵكاهح ٩اٍزوٟٞل٫ رَٰٰو ا٩اِٛ٘بٯخ رو٤ٮ رؾلٯل

 ٩ثبٛزبٛٮ ُبِٛ٘بٯخ ٧ٮ ٟواكُخ ٛٶ٣زبعٰخ اٛزٮ ر٠َؼ ثٰٔبً ا٠ٛوك٩كٯخ ،آزظبكٯخ ٛزؾْٰٔ اٳ٧لاٍ

صٞ أ١ اٛجؾش ه٬ٜ اٛز٪اى١ ث٢ٰ اٳ٧لاٍ ا٠َٛـوح ٩ا٤ٛزبئظ ا٠ٛزؾظٚ ه٨ٰٜب طوت  ا٨٤ٛبئٰخ،

. ٌٜٛبٯخ ، ٩أ٦٣ ٢ٟ اٛظوت ٟووُخ ٟب اما ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛز٪فبح ٓل رؾظ٤ٜب ه٨ٰٜب ُوٸ

 ٛؼ٠ب١ رٔلٯٞ اٛقلٟبد اٛوبٟخ رٔ٪ٝ اٛل٩ٛخ ثزَقٰو ٩ٍبئٚ ٧بٟخ  :يشدودَخ انؼًم الإداسٌ 

اهز٠بكاد ٟبٰٛخ ػق٠خ، ٧٩ن٥ اٛقلٟبد ٓل رَٜ٘ ًبٰٛب ُٮ ؽبٛخ ٍ٪ء اٛزَٰٰو ٛٴٟ٪اٙ ٩

 ٯَزٜيٝ ٰٓبً اٛز٘بَٰٛ ٩ا٠ٛوك٩كٯخ ٩ا٠ٛٔبه٣خ ث٠٨٤ٰب ُٮ ا٠ٛواُْ اٛو٠٪ٰٟخ،  ٧٩نااٛو٠٪ٰٟخ

 . ماد اٛـبثن اٛظ٤بهٮ ٩اٛزغبه٭ اٛو٠٪ٰٟخاٵكاهاد اٛو٠٪ٰٟخ٩ا٠ٛئٍَبد

 انشلبثخ الإداسَخ : انًـهت انضبٍَ

٩رز٠ضٚ اٛوٓبثخ اٵكاهٯخ ُٮ هٓبثخ اٳع٨يح ٩ا٨ٰٛئبد اٛزبثوخ َٜٜٛـخ اٛز٤ِٰنٯخ، ٩اٛزٮ رش٠ٚ هٓبثخ   

ا٠ٛوآت ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠ِٛزشٰخ اٛوبٟخ ٠ٜٛبٰٛخ ٩اٛوٓبثخ ا٠ٛزجبكٛخ ٟب ث٢ٰ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ٩اٱٟو ثبٛظوٍ 

. ثبٵػبُخ ا٬ٛ هٓبثخ ٛغب١ اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛوٓبثخ اٛ٪طبئٰخ

: سلبثخ انًشالت انًبنٍ- أولا

 ٯ٠بهً ا٠ٛوآت ا٠ٛبٛٮ اٛوٓبثخ اَٛبثٔخ ه٬ٜ ر٤ِٰن ا٤ِٛٔبد اٛو٠٪ٰٟخ، ٩اٛزٮ ٯٜزيٝ ث٨ب اٱٟو١٩   

هاه ٢ٟ ؿوٍ اٛ٪ىٯو ا٠َٜٛ٘ ّثبهزجبه٥ ٟ٪كَ ربثن ٠ٜٛلٯوٯخ اٛوبٟخ ٠ٰٜٛيا٣ٰخ ٟو٢ٰ ة ثبٛظوٍ،

 ٩اٛزٮ رـجْ ه٬ٜ ٗٚ ٢ٟ ٰٟيا٣ٰبد ا٨ٰٛئبد ٩اٵكاهاد ٩ا٠ٛئٍَبد اٛزبثوخ ٜٛل٩ٛخ، (1)،ثب٠ٛبٰٛخ

ٜٛقيٯ٤خ، ٩ٰٟيا٣ٰبد اٛ٪ٷٯخ، ٩ٰٟيا٣ٰبد ا٠ٛئٍَبد اٛو٠٪ٰٟخ  ٩ا٠ٰٛيا٣ٰبد ا٠ٜٛؾٔخ ٩اٛؾَبثبد اٛقبطخ

ماد اٛـبثن اٵكاه٭ ٩ا٤٨٠ٛٮ ٩اٛضٔبُٮ، ث٠٤ٰب رقؼن ٰٟيا٣ٰبد ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ ٩ٟغٌٜ اٳٟخ 

                                                           
 ٯزوْٜ ثبٛوٓبثخ اَٛبثٔخ ٤ِٜٛٔبد اٛزٮ ٯٜزيٝ ث٨ب، 1992 / 14/11 ٟئهؿ ُٮ 414-92 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ ر٤ِٰن٭ 4ا٠ٛبكح -1

. 2101، ص 1992 /11/ 15، 82اٛغوٯلح اٛو٠ٍٰخ، اٛولك
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 414-92 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭ 2ٛٴؽ٘بٝ اٛزشوٯوٰخ ٩اٛز٤ل٠ٰٰخ ا٠ٛـجٔخ ه٨ٰٜب، ٩مٖٛ ؽَت ا٠ٛبكح 

 .ا٠ٛزوْٜ ثبٛوٓبثخ اَٛبثٔخ ٤ِٜٛٔبد اٛزٮ ٯٜزيٝ ث٨ب

 (1):٩ٯ٠بهً ا٠ٛوآت ا٠ٛبٛٮ هٓبثز٦ ٢ٟ فٸٙ اِٛؾض ٩اٛزؤٗل ٢ٟ ا٤ٛٔبؽ اٛزبٰٛخ

 طِخ اٱٟو ثبٛظوٍ؛ 

 ٟـبثٔخ ا٤ِٛٔخ ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛز٤لٰٞ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٦؛ 

 ر٪ُو اٷهز٠بكاد ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٤٠ٛبطت ا٠ٛبٰٛخ؛ 

 ؛(ؽَت اٛجبة ٩اِٛظٚ ٩ا٠ٛبكح  )اٛزقظٰض اٛٔب٣٪٣ٮ ٤ِٜٛٔخ  

 اٛزؤٗل ٢ٟ رـبثْ ٟجٜي اٷٛزياٝ ٟن اٛو٤بطو ا٠ٛج٤ٰخ ُٮ اٛ٪صٰٔخ ا٠ٜٛؾٔخ؛ 

 .اٛزؤٗل ٢ٟ رـبثْ ٟقزَٜ اٛزؤشٰواد اٛٸىٟخ ٟضٚ رؤشٰوح ٛغ٤خ اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ 

 ا٠ٛزوْٜ ثبٛوٓبثخ اَٛبثٔخ 414-92 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭ ٩5رقؼن ٠ٜٛوآجخ اٛٔجٰٜخ ؽَت ا٠ٛبكح 

: ٤ِٜٛٔبد اٛزٮ ٯٜزيٝ ث٨ب ٗٚ اٳُوبٙ اٛزٮ ٯزورت ه٨ٰٜب ٣ش٪ء اٛزياٝ ثب٤ِٛٔخ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ٠ُٰب ٯٜٮ

 ٓواهاد اٛزو٢ٰٰ ٩اٛزضجٰذ ٩ٗنا اٛٔواهاد اٛزٮ رزوْٜ ثبٛؾٰبح ا٤٨٠ٰٛخ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ٩كُن ٟورجبر٨ٞ؛ 

 اٛٔ٪ائٞ اٵ٠ٍٰخ ا٠ٛولح ُٮ ٨٣بٯخ ٗٚ ٤ٍخ ٟبٰٛخ؛ 

 .اٛؾبٷد اٳطٰٜخ اٳ٩ٰٛخ ا٠ٛولح ُٮ ثلاٯخ ا٤َٛخ ٩ٗنا اٛز٠ٰٰٜ٘خ 

 أٯبٝ ٢ٟ ربهٯـ ٩ط٪ٙ اٵٛزياٝ، اٷ ُٮ اٛؾبٷد ا٠ٛؤلح 10  ٩أعٚ ٤ٟؼ اٛزؤشٰوح ٯغت أ١ ٷ ٯزول٫ 

 ٯ٪ٟب، ٩فٸٙ ٧ن٥ ا٠ٛلح ه٬ٜ ا٠ٛوآت ا٠ٛبٛٮ رؾلٯل ٟظٰو اٵٛزياٝ ثب٤ِٛٔخ ٍ٪اء 20ٯ٢٘٠ ر٠لٯل٧ب ا٬ٛ 

. ث٤٠ؼ اٛزؤشٰوح أ٩ اٛوُغ ا٠ٛئٓذ أ٩ ا٨٤ٛبئٮ

  ٩ٯ٘٪١ اٛوُغ ٟئٓزب ُٮ ؽبٛخ اٳفـبء ًٰو ا٠ٛئصوح أ٩ ًٰبة ثوغ اٛ٪صبئْ اٛضج٪رٰخ أٟب اٛوُغ 

 (2):ا٨٤ٛبئٮ ُٰ٘٪١ ُٮ اٛؾبٷد اٛزبٰٛخ

 هلٝ رـبثْ اٷٛزياٝ ٟن اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩هلٝ ر٪ُو اٵهز٠بكاد أ٩ ا٤٠ٛبطت ا٠ٛبٰٛخ؛ 

٠ٛٸؽلبد اٛزٮ أكد ٜٛوُغ اهلٝ ٩ع٪ك ثٰب١ ٧بٝ ُٮ اٷٛزياٝ ٩هلٝ اٳفن ث٢ٰ اٷهزجبه  

 ا٠ٛئٓذ؛

                                                           
. 2102 ٣ٌِ ا٠ٛوعن، ص 09ا٠ٛبكح  -1

 .2102 ، ٟوعن ٍبثْ، ص 414-92 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ ر٤ِٰن٭ 12ا٠ٛبكح 2-
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 (اٛزٌبػٮ)ٯ٢٘٠ ٛٲٟو ثبٛظوٍ رغب٩ى هُغ ٤ٟؼ اٛزؤشٰوح ثزؾوٯو٥ ٩رؾذ َٟئ٩ٰٛز٦ ث٠ٔوه ٟجوٝ   

. ٩اهٸٝ اٛ٪ىٯو ا٠َٜٛ٘ ثب٠ٛبٰٛخ

 ا٠ٛزوْٜ ثبٛوٓبثخ اَٛبثٔخ ٤ِٜٛٔبد اٛزٮ ٯٜزيٝ ث٨ب ٷ 414-92 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭ 19  ٩٩ُٔب ٠ٜٛبكح 

: ٯ٢٘٠ ؽظ٪ٙ اٛزٌبػٮ ُٮ اٛؾبٷد اٛزبٰٛخ

 هلٝ ر٪ُو طِخ اٱٟو ثبٛظوٍ أ٩ هلٝ ر٪ُو اٷهز٠بكاد أ٩ ا٣ولا٨ٟب؛ 

 ًٰبة اٛزؤشٰواد ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ اٛٔب٣٪١؛ 

 ا٣ولاٝ اٛ٪صبئْ اٛضج٪رٰخ؛ 

 .اٛزقظٰض ًٰو اٛٔب٣٪٣ٮ ٛٸٛزياٟبد 

٩ٯوزجو ا٠ٛوآت ا٠ٛبٛٮ َٟئ٩ٷ أٟبٝ ٗٚ ٢ٟ ٩ىٯو ا٠ٛبٰٛخ ٩ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ُٮ ؽبٛخ اٛووٜٓخ   

. اٛظوٯؾخ أ٩ ٤ٟؾ٦ رؤشٰواد ًٰو ٓب٣٪٣ٰخ

 (1):٢ٟ٩ أ٧ٞ طٸؽٰبد ا٠ٛوآت ا٠ٛبٛٮ  ٟب ٯٜٮ  

ر٠ضٰٚ ٩ىٯو ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ٛغب١ اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ ٩ٗنا ٟغبٌٛ اٵكاهح ٩ٟغبٌٛ اٛز٪ع٦ٰ  

 ٠ٜٛئٍَبد ٩ا٨ٰٛئبد اٛو٠٪ٰٟخ ماد اٛـبثن اٵكاه٭؛

ا٨َٛو ه٬ٜ ا٠َٛب٠٧بد ُٮ أشٌبٙ رؾؼٰو اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩آزواؽبد ٗٚ ٟب ٢ٟ شؤ٦٣ روشٰل اٵ٣ِبّ  

 اٛوبٝ ٩ػ٠ب١ ؽ٢َ ر٤ِٰن اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ ٢ٟ ٓجٚ اٱٟوٯ٢ ثبٛظوٍ؛

 َٟٖ ٟؾبٍجخ اٷٛزياٟبد ٩٩ػوٰخ ا٠َٛزقل٢ٰٟ ٩رَغٰٚ اٛزؤشٰواد أ٩ اٛوُغ؛ 

اهٍبٙ ؽبٷد ك٩هٯخ ٳًواع اؽظبئٰخ ؽ٪ٙ رـ٪ه ا٤ِٛٔبد ٩رولك ا٠َٛزقل٢ٰٟ ثب٠ٛظبٛؼ  

ا٠ٛقزظخ، ٩رٔوٯو ُٮ ٨٣بٯخ ٗٚ ٤ٍخ ا٬ٛ اٛ٪ىٯو ا٠َٜٛ٘ ثب٠ٛبٰٛخ، ٯـٜو٦ ٦ُٰ ه٬ٜ كو٩ٍ 

اٛز٤ِٰن اػبُخ ا٬ٛ اٛظو٪ثبد اٛزٮ رٜٔب٧ب ُٮ ٟغبٙ رـجْٰ اٛٔب٣٪١ ٩ ٗشَ ا٠ٛقبِٛبد ٩رَٰٰو 

ا٠ٛ٪اهك ُٮ رَٰٰو ا٠ٛ٪اهك اٛو٠٪ٰٟخ ٩ع٠ٰن اٷٓزواؽبد اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ رؾ٢َٰ شو٩ؽ ر٤ِٰن 

 .ا٤ِٛٔبد اٛو٠٪ٰٟخ

: ٩ٯؤفن ه٬ٜ اٛوٓبثخ اَٛبثٔخ ٠ٜٛوآت ا٠ٛبٛٮ ا٤ٛٔبئض ٩اٛوٰ٪ة اٛزبٰٛخ

                                                           
، ٟولٙ ٩ٟز٠ٞ ٠ٜٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭ 16/11/2009 ٟئهؿ ُٮ 374-09 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭ هٓٞ 17-15 ا٠ٛبكح -1

، 67، ٩ا٠ٛزوْٜ ثبٛوٓبثخ اَٛبثٔخ ٤ِٜٛٔبد اٛزٮ ٯٜزيٝ ث٨ب، اٛغوٯلح اٛو٠ٍٰخ، اٛولك 14/11/1992 ا٠ٛئهؿ ُٮ 92-414
19/11/2009 .
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روزجو ٩كِٰخ ٟجـئخ ٩ٟووٜٓخ ٵعواءاد اٛظوٍ ٩أ٨٣ب هٓبثخ ٟـبثٔخ ٛوٓبثخ ا٠ٛؾبٍت  

 اٛو٠٪ٟٮ؛

 رو٠ٚ ه٬ٜ اؿبٛخ اعواءاد ر٤ِٰن اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ ٩ثبٛزبٛٮ اٟ٘ب٣ٰخ هُو٨ب ٛز٘بَٰٛ ا٠ٛٔز٤ٰبد؛ 

٤٧بٕ اٛولٯل ٢ٟ ا٨ٰٛئبد اٛزٮ ٷ رقؼن ٨ٛنا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛوٓبثخ اٷ ٗبعواء شٜ٘ٮ اٳٟو اٛن٭  

 ٯِٔل٧ب ٠ٰٓز٨ب ٗبعواء ٤٠ٛؼ اٷ٣ؾواُبد؛

ٯوب٣ٮ ٧نا اٛغ٨بى ٢ٟ اٛولٯل ٢ٟ ا٤ٛٔبئض ٍ٪اء ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛـبٓخ اٛجشوٯخ أ٩ ا٠ٛبكٯخ اٳٟو  

 .اٛن٭ ٯؼوَ اٍزٔٸٰٛز٦ ٩ُوبٰٛز٦

: سلبثخ انًحبست انؼًىيٍ- صبَُب

 ٩كِٰز٠٨ٰب، ؽٰش ر٠و ا٤ِٛٔخ اٛو٠٪ٰٟخ ٭      ٩رزغ٬ٜ ٧ن٥ اٛوٓبثخ ٢ٟ فٸٙ اىك٩اط أه٪ا١ اٛز٤ِٰن ٩ر٤بٍ

ا٠ٛوؽخ اٵكاهٯخ ٩اٛزٮ ٧ٮ ٢ٟ طٸؽٰبد اٱٟو ثبٛظوٍ، : ٠ٗب أشو٣ب ٍبثٔب ث٠وؽٜز٢ٰ أٍبٍٰز٢ٰ ٠٧ب

٩ا٠ٛوؽٜخ ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ، ؽٰش ٯقزض ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ثب٠ٛوؽٜخ 

 ٢٘ٛ٩ (1)،ا٠ٛؾبٍجٰخ ٛز٤ِٰن ا٤ِٛٔبد اٛو٠٪ٰٟخ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ اٛلُن ا٨٤ٛبئٮ ٤ِٜٛٔخ أ٭ اثواء اٛلٯ٢ اٛو٠٪ٟٮ

 (2):ٓجٚ ٟجبشور٦ ٨ٛنا اٵعواء ه٦ٰٜ اٛزؾْٔ ٢ٟ ا٤ٛٔبؽ اٛزبٰٛخ

 ٟـبثٔخ ا٤ِٛٔخ اٛو٠٪ٰٟخ ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛز٤لٰٞ اَٛبه٭ ا٠ِٛو٪ٙ؛ 

اٛزؾْٔ ٢ٟ طِخ اٱٟو ثبٛظوٍ أ٩ ا٠ِٛ٪ع ٦ٛ، ٛنا ٯزو٢ٰ ه٬ٜ اٱٟو ثبٛظوٍ اهٍبٙ ٣َقخ  

 ٢ٟ اٟؼبئ٦ ا٬ٛ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ٛز٘٪١ أكاح ٜٛزؾْٔ ٩ا٠ٛٔبه٣خ؛

 شوهٰخ ه٠ٰٜبد اٛزظِٰخ ٢ٟ فٸٙ اٛزؾْٔ ٢ٟ اٛقلٟخ ا٤٠ٛغيح؛ 

 ر٪ُو اٵهز٠بكاد؛ 

٩أ٨٣ب َٰٛذ ٟؾٚ ٟوبهػخ ٩اٷ اٟز٤ن ه٢ اٛزَلٯل أٛلٯ٪١ ا٠ٛؾلكح ٓب٣٪٣ب ٛٞ رَٔؾ أعب٨ٛب اأ١  

 ا٬ٛ ًبٯخ ؽٚ ٧ن٥ ا٤ٛياهبد؛

أ٭ ٍٔ٪ؽ اٛلٯ٢ ه٢ ا٨ٰٛئخ اٵكاهٯخ ٢ٟ فٸٙ ر٤ِٰن اٳٟو ثبٛلُن ٢ٟ : اٛـبثن اٵثوائٮ ٜٛلُن 

 ؿوٍ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ؛

 ؛اٛظِٔبدرؤشٰواد ه٠ٰٜبد اٛوٓبثخ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ٓب٣٪٣ب ٗزؤشٰوح ا٠ٛوآت ا٠ٛبٛٮ ٩ٛغب١  

ٟو ثبٛلُن اٛن٭ ٍٰجوة مٟخ اٳ٢ٟ فٸٙ اٛزؾْٔ ٢ٟ أ١ : اٛظؾخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٠َٜٛ٘ت اٵثوائٮ 

 . ه٠ٰٜخ اٛلُن٫ اٛن٭ ثشؤ٦٣ رغواٵعواءاٵكاهح ٯزوْٜ ؽٔب ثبٍٞ اٛلائ٢ اٛؾٰٔٔٮ 

                                                           
. 1133 ٟوعن ٍبثْ، ص21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 22 ا٠ٛبكح 1
. 1135، ٣ٌِ ا٠ٛوعن، ص36 ا٠ٛبكح 2
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 ا٤ِٛٔخ اٛو٠٪ٰٟخ ٜٛشو٩ؽ اَٛبثٔخ ر٘٪١ ٟؾٚ ٓج٪ٙ ٩ٯزٞ رؾ٪ٯ٨ٜب ا٬ٛ ا٠َٛزِٰل اٍزِٰبء  ٩ُٮ ؽبٛخ   

 ه٢ ؿوٯْ اٛزؾ٪ٯٚ ا٬ٛ اٛؾَبة اٛقبص، أٟب ُٮ ؽبٛخ هُغ شوؽ أ٩ٍ٪اء ه٢ ؿوٯْ اٛلُن ا٤ٛٔل٭ 

أ٩ أٗضو ٢ٟ اٛشو٩ؽ اَٛبثٔخ ٯ٢٘٠ ٛٲٟو ثبٛظوٍ رَقٰو ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ثؤ١ ٯـٜت ٦٤ٟ ٗزبثٰب 

 ا٠ٛزوْٜ 21-90 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ ٩47رؾذ ٠َٟئ٩ٰٛز٦ طوٍ ا٤ٛلو ه٢ ٧نا اٛوُغ ٩مٖٛ ؽَت ا٠ٛبكح 

. ثب٠ٛؾبٍجخ اٛو٠٪ٰٟخ

 مٟز٦ ٢ٟ ا٠َٛئ٩ٰٛخ ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛشقظٰخ، ًٰو أ٦٣ ر٪عل هأُبما اٟزضٚ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ٜٛزَقٰو رت   

  (1):ؽبٷد ٷ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ٓج٪ٙ اٛزَقٰو ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ا٤ٛٔبؽ اٛزبٰٛخ

 هلٝ ر٪ُو اٵهز٠بكاد اٛزبٰٛخ ٟبهلا ثب٤َٛجخ ٠ٰٛيا٣ٰخ اٛل٩ٛخ ٩ٗنا هلٝ ر٪ُو أٟ٪اٙ اٛقيٯ٤خ؛ 

 ا٣ولاٝ اصجبد أكاء اٛقلٟخ؛ 

 ؿبثن ا٤ِٛٔخ ًٰو اٵثوائٮ؛ 

 ًٰبة اٛزؤشٰواد ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ٓب٣٪٣ب؛ 

: ٯٜٮ ٣٩ٜقض ٠ٟب ٍجْ أ١ اىك٩اط أه٪ا١ اٛز٤ِٰن ٩هٓبثز٨ٞ ا٠ٛزجبكٛخ ه٬ٜ ر٤ِٰن ا٠ٰٛيا٣ٰخ ر٨لٍ ا٬ٛ ٟب 

 ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ اٛوبٟخ؛ 

 رقِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٩اٳهجبء اٛوبٟخ ٜٛل٩ٛخ؛ 

رغ٤ت َٟئ٩ٰٛخ اٛلُن أ٩ اٛزؾظٰٚ ًٰو اٛٔب٣٪٣ٮ، ٩مٖٛ ٢ٟ فٸٙ اِٛ٪ائل ا٤ٛبع٠خ ه٢ ٟجلأ  

 (2):، ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ٠ُٰب ٯٜٮٯ٢اِٛظٚ ث٢ٰ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٵكاهٯ٢ٰ ٩ا٠ٛؾبٍجٮ

  ٩اٛن٭ ٯئك٭ ا٬ٛ ِٗبءح اٳكاء ٣لوا ٛزقظض ٗٚ ُئخ ُٮ ٟوؽٜخ ٩ا٤ٍبك: رمسُى انؼًم - أ

 اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ِٛئخ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛو٠٪٢ٰٰٟ ٩ا٠ٛوؽٜخ اٵكاهٯخ ٛٲٟوٯ٢ ثبٛظوٍ؛

 ٯؼ٢٠ ٧نا ا٠ٛجلأ رؾْٔ هٓبثخ رجبكٰٛخ ث٢ٰ أه٪ا١ اٛز٤ِٰن ٩ثبٛزبٛٮ ػ٠ب١ :انشلبثخ انًزجبدنخ  - ة

 اَٰٛو اٛؾ٢َ ٠ٜٛواُْ اٛو٠٪ٰٟخ ٩ؽِق اٳٟ٪اٙ اٛوبٟخ ٢ٟ ٗٚ أش٘بٙ اَِٛبك ا٠ٛبٛٮ؛

 ٩مٖٛ ٢ٟ فٸٙ اشواٍ ٩ىٯو ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ اٛذ ٯٔ٪ٝ :وحذح انؼًهُبد انًبنُخ  - د

ث٨ب ا٠ٛؾبٍج٪١ اٛو٠٪ٰٟ٪١ ثبهزجبه٧ٞ ربثو٪١ َٜٛـز٦، ٩ٟٔبه٣ز٨ب ٟن اٛ٪صبئْ ا٠ٛجوهح ٛٴ٩اٟو 

ثبٛلُن ٩اٛزؾظٰٚ ا٠ٛولح ٢ٟ ؿوٍ اٱٟوٯ٢ ثبٛظوٍ ٧٩٘نا رزؾْٔ ٩ؽلح اٛظ٤ل٩ّ هًٞ 

 ؛رولك ه٠ٰٜبد اٛز٤ِٰن

                                                           
.  ٟوعن ٍبث21ْ-90، اٛٔب٣٪١ 48 ا٠ٛبكح -1
. 138-136 هٜٮ ىًل٩ك، ٟوعن ٍبثْ، ص -2
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 ٯو٠ٚ رَٰٔٞ ا٨٠ٛبٝ ث٢ٰ اٱٟو ثبٛظوٍ ٩ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ه٬ٜ :رسهُم انشلبثخ انمؼبئُخ  - س

 حٟٔبه١اٙر٨َٰٚ ه٠ٰٜخ اٛوٓبثخ اٛٔؼبئٰخ فبطخ ُٮ ؽبٛخ ٩ع٪ك ا٣ؾواُبد ٩ٟقبِٛبد، ٢ٟ فٸٙ 

ث٢ٰ ؽَبثبد اٛزو٨ل ٩اٵصجبد اٛزٮ ٯ٨َ٘٠ب اٱٟو ثبٛظوٍ ٩ؽَبثبد اٛٔجغ ٩اٛلُن اٛزٮ 

 .ٯ٨َ٘٠ب ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ

: سلبثخ نجبٌ انظفمبد انؼًىيُخ- صبنضب

  ر٠بهً ٛغب١ اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ اٛوٓبثخ اٛٔجٰٜخ ٛز٤ِٰن ا٠ٛ٪اى٣خ اٛوبٟخ ٢ٟ فٸٙ ػ٠ب٨٣ب اٛشِبُٰخ 

٩ا٤ٛيا٧خ ُٮ ٤ٟؼ اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ ٩ثبٛزبٛٮ اٛؾل ٢ٟ كب٧وح اَِٛبك ا٠ٛبٛٮ ُٮ ٟغب٨ٛب، ؽٰش رقؼن 

ٗٚ اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ ٛوٓبثخ ٛغب١ اٛظِٔبد ا٠ٛقزظخ ٩اٛزٮ ٯزغب٩ى ٟج٨ٌٜب فٸٙ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ 

 (1):اٛ٪اؽلح اٛؾل٩ك اٛزبٰٛخ

 ؛(اٛز٪هٯلاد  ) ٟٸٯ٢ٰ كٯ٤به عيائو٭ ثب٤َٛجخ ٛقلٟبد اٳشٌبٙ أ٩ اٜٛ٪اىٝ 8ٟجٜي  

 . ٟٸٯ٢ٰ كٯ٤به عيائو٭ ثب٤َٛجخ ٛقلٟبد اٛلهاٍبد أ٩ اٛقلٟبد4ٟجٜي  

اٜٛغ٤خ :  ٛغب١ اٛظِٔبد ٠ٗب ٯٜٮ ٟب ث٢ٰ ٩ٛٔل ٰٟي اٛٔب٣٪١ اٛغيائو٭ اٛقبص ثبٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ  

اٛ٪ؿ٤ٰخ ٜٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ، اٜٛغ٤خ اٛ٪ىاهٯخ ٜٛظِٔبد، ٛغ٤خ طِٔبد ا٠ٛئٍَبد اٛو٠٪ٰٟخ ٩ٟواٗي 

اٛجؾش ٩اٛز٠٤ٰخ أ٩ ا٠ٛئٍَبد اٛو٠٪ٰٟخ، ٩اٜٛغ٤خ اٛ٪ٷئٰخ ٜٛظِٔبد، ٛغ٤خ اٛجٜلٯخ ا٠ٛقزظخ ثلهاٍخ 

. اٛظِٔبد اٛزٮ رجو٨ٟذ اٛجٜلٯخ ٩ٗنا ٛغ٤خ اٛظِٔبد ٠ٜٛئٍَخ اٛو٠٪ٰٟخ

ؽٰش رٔلٝ ٧ن٥ اٜٛغب١ (2)،٩ؽلح اٛز٤لٰٞ اٛٔب٣٪٣ٮ ٜٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ رشٰ٘ٸر٨ب ٩افزظبطبر٨ب ثلٓخ٩   

َٟبهلر٨ب ُٮ ٟغبٙ رؾؼٰو اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ ٩ار٠بٝ روارٰج٨ب،٠ٗب رٔلٝ هأٯ٨ب ؽ٪ٙ ٗٚ ؿو٢ ٯٔل٦ٟ 

ح اَِٛبك ُٮ ٟغبٙ ةٟزو٨ل ٯؾزظ ه٬ٜ افزٰبه اٜٛغ٤خ ا٠ٛزوبٓلح، ٩مٖٛ ٦ٜٗ ٢ٟ أعٚ كهٞ اٛشِبُٰخ ٩ٟؾبه

. اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ

 : سلبثخ انًفزشُخ انؼبيخ نهًبنُخ- ساثؼب

 ثٌوع 01/03/1980 ا٠ٛئهؿ ُٮ 53-80 أ٣شئذ ا٠ِٛزشٰخ اٛوبٟخ ٠ٜٛبٰٛخ ث٠ٔزؼ٬ ا٠ٛوٍ٪ٝ هٓٞ   

٠ٟبهٍخ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ ٗٚ ا٨ٰٛئبد اٛو٠٪ٰٟخ اٛزبثوخ ٜٛل٩ٛخ، ٧٩ٮ رٔ٪ٝ ث٨٠ب٨ٟب ا٠ٛؾلكح ؿجٔب 

.  ٩اٛن٭ ٯؾلك طٸؽٰز٨ب اٛوٓبثٰخ06/09/2008 ا٠ٛئهؿ ُٮ 272-٠ٜٛ08وٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭ 

                                                           
، ٩ا٠ٛزؼ٢٠ ر٤لٰٞ اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ، 07/10/2010 ٭ ا٠ٛئهؿ 236ٍ-10 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛوئبٍٮ هٓٞ 6ا٠ٛبكح -1

. 5، ص 58اٛغوٯلح اٛو٠ٍٰخ، اٛولك
. 28، ص ٟوعن ٍبثْ ، 236-10 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛوئبٍٮ هٓٞ 172-128ا٠ٛ٪اك ٢ٟ - 2
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ٜٛغ٨خ    ٩ٯ٢٘٠ ٜٛوٓبثخ ا٠٠ٛبهٍخ ٢ٟ ؿوٍ ا٠ِٛزشٰخ اٛوبٟخ ٠ٜٛبٰٛخ أ١ ر٘٪١ ُغبئٰخ أ٩ ثبشوبه َٟجْ

 ٩اٛزٮ ر٠بهً هٓبثز٨ب آفنح ُٮ ه٢ٰ اٷهزجبه ٗٚ ا٠ٛوـٰبد اٷٓزظبكٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ (1)،اٛقبػوخ ٜٛوٓبثخ

. ٩اٛز٤ٰٔخ ه٤ل ٠ٟبهٍخ ه٨ٜ٠ب اٛوٓبثٮ

 ٩ٯ٢٘٠ ٛوٓبثخ ا٠ِٛزشٰخ اٛوبٟخ ٠ٜٛبٰٛخ أ١ ر٘٪١ آ٣ٰخ أ٩ ثولٯخ ٠ٟب ٯ٨َٞ ُٮ ػ٠ب١ اٍزو٠بٙ ا٠ٛ٪اهك   

اٛو٠٪ٰٟخ اٍزو٠بٷ ٓب٣٪٣ٰب ٩ُٔب ٛٶهز٠بكاد ا٠ٛوفض ث٨ب، ثبهزجبه٧ب هٓبثخ ٩ٓبئٰخ اػبُٰخ رو٠ٚ ه٬ٜ 

 رلفٸر٨ب ه٢ ؿوٯْ  فٸٙرغ٤ت ٗٚ ا٣ؾواٍ أ٩ رٸهت ٯ٦٤٘٠ أ١ ٯؼو ثبٷٓزظبك اٛ٪ؿ٤ٮ، ٩مٖٛ ٢ٟ

اٛزؾْٰٔ ٩اٛزلْٰٓ ُٮ شو٩ؽ رـجْٰ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛز٤ل٠ٰبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛؾبٍجٰخ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب ثبٵػبُخ ا٬ٛ 

اٛزؤٗل ٢ٟ طؾخ ا٠ٛؾبٍجبد ٩ا٣زلب٨ٟب ٩ٟـبثٔخ اٳه٠بٙ ا٤٠ٛغيح ٜٛ٪صبئْ اٛزٔلٯوٯخ ٩ا٤ٛلو ُٮ شو٩ؽ 

 .ح ٍٰو اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ُٮ ا٠ٛظبٛؼ ٩ا٨ٰٛئبد اٛقبػوخ ٛوٓبثز٨ب٭ّهاٍزو٠بٙ اٵهز٠بكاد ٩ؽ

 ٩روزجو ا٠ِٛزشٰخ اٛوبٟخ ٠ٜٛبٰٛخ ع٨بىا َٟزٔٸ ه٬ٜ أع٨يح ٟلٯوٯبد ٩ىاهح ا٠ٛبٰٛخ، ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ   

 رقؼن ٛوٓبثز٨ب ع٠ٰن ٟظبٛؼ اٛل٩ٛخ ٩اٛغ٠بهبد اٛو٠٪ٰٟخ (2)،فؼ٪ه٨ب َٜٛـخ ٩ىٯو ا٠ٛبٰٛخ

 ٩ط٤بكٯْ اٛؼ٠ب١ اٵعز٠بهٮ ٩اٛزٔبهل ٩ا٤٠ٛؼ ،اٛٸٟوٗيٯخ ا٠ٛئٍَبد اٛو٠٪ٰٟخ ماد اٛـبثن اٵكاه٭ 

. اٛوبئٰٜخ ٩ٗٚ ٟئٍَخ رز٬ٜٔ اهب٣خ ٢ٟ ؿوٍ اٛل٩ٛخ

 ( اٛزٰٰٔٞ أ٩ اٛقجوح،اٛزؾْٰٔ ، اٛزلْٰٓ ) ٩رش٠ٚ رلفٸد ا٠ِٛزشٰخ اٛوبٟخ ٠ٜٛبٰٛخ ُٮ ه٠ٰٜبر٨ب اٛوٓبثٰخ 

 (3):ُٮ ا٠ٛغبٷد اٛزبٰٛخ

 ٍٰو اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ٩ُوبٰٛخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ؛ 

 اٛزشوٯن ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠ٛؾبٍجٮ ٩شو٩ؽ رـج٦ٰٔ؛ 

 ؿوّ اثواٝ اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ ٩ر٤ِٰن٧ب؛ 

 اٛزؾْٔ ٢ٟ طلّ ٣٩لبٝ ا٠ٛؾبٍجبد ٩كٓز٨ب ٩ٟٔبه٣خ اٵ٣غبىاد ا٠ٛؾٔٔخ ٟن اٳ٧لاٍ ا٠ٛٔوهح؛ 

ؿوّ روجئخ ا٠ٛ٪اهك اٛو٠٪ٰٟخ ٩ِٰٰٗبد رَٰٰو اٵهز٠بكاد ا٠ٛقظظخ ث٠٪عت ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ  

 ٩اٍزو٠ب٨ٛب؛

اٛزؾْٔ ُٮ شو٩ؽ ٤ٟؼ ٩اٍزو٠بٙ ا٠َٛبهلاد ٩اٵهب٣بد ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٢ٟ ؿوٍ اٛل٩ٛخ ٩ٟل٫  

 ث٨ٔب ٟن اٳ٧لاٍ ا٠ٛٔظ٪كح ٢ٟ ا٨ٰٛئخ اٛو٠٪ٰٟخ؛ارؾ

                                                           
 ث٢ كا٩ك اثوا٧ٰٞ، اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ ا٤ِٛٔبد ث٢ٰ اٛشوٯوخ اٵٍٸٰٟخ ٩اٛزشوٯن اٛغيائو٭، هٍبٛخ ٟبعَزٰو، ًٰو -1

. 114، ص ٤ٟ2003ش٪هح، عبٟوخ اٛغيائو، 
. 144هٜٮ ىًل٩ك، ا٠ٛبٰٛخ اٛوبٟخ، ٟوعن ٍبثْ، ص -2
ٯؾلك طٸؽٰبد ا٠ِٛزشٰخ  اٛن٭  06/09/2008 ؿ ُٮ ا٠ٛئه272-08 ٢ٟ ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭ هٓٞ 6-5 ا٠ٛ٪اك -3

. 10، ص50اٛوبٟخ ا٠ٛبٰٛخ، اٛغوٯلح اٛو٠ٍٰخ، اٛولك 
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 اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ ٩اٰٛٔٞ ٩ا٤َٛلاد ٩ا٠ٛ٪ع٪كاد ٩ٗنا رَٰٰو اٛظ٤بكٯْ؛ 

ُؾض ٗٚ اٛ٪صبئْ اٛضج٪رٰخ ٩ا٠َٛز٤لاد ٟن اٟ٘ب٣ٰخ ؿٜت اٛزٔبهٯو ا٠ٛولح ٢ٟ أ٭ ٧جخ هٓبثٰخ أ٩  

 فجوح فبهعٰخ؛

 اٛؾْ ُٮ ؿٜت ٟوٜ٪ٟبد ش٨ِٰخ أ٩ ٗزبثٰخ ٩اٰٛٔبٝ ثبعواءاد رؾٰٰٔٔخ ُٮ ا٠ٛ٘ب١؛ 

 اٵؿٸم ه٬ٜ اَٛغٸد ٩ا٠ٛوـٰبد ٩اٛز٢ٰٔ ٢ٟ طل٨ٓب؛ 

ٟوبٯ٤خ اٛقلٟخ ا٤٠ٛغيح ُٮ ه٢ٰ ا٠ٛ٘ب١ ثٌوع اٛزؾْٔ ٢ٟ طلّ ٩ٓب٣٪٣ٰخ اٛو٠ٰٜبد ٩ُٮ ؽبٛخ  

اٗزشب٨ُب ٛقـؤ عَٰٞ روٜٞ اَٜٛـخ ا٠َٰٜٛخ ؽز٬ رزقن ُٮ اٛؾ٢ٰ اٛزلاثٰو ٩ اٵعواءاد 

 .اٛؼو٩هٯخ ٛؾ٠بٯخ ٟظبٛؼ ا٠ٛئٍَخ اٛقبػوخ ٜٛوٓبثخ

٠ِٛزشٰخ ا  اؿٜت َٟئ٩ٛ٪٭٩ه٤ل ٟوبٯ٤خ صٌواد أ٩ رؤفٰواد ٧بٟخ ُٮ ٟؾبٍجخ ا٨ٰٛئخ ا٠ٛوآجخ 

اٛوبٟخ ٠ٜٛبٰٛخ ٢ٟ َٰٟو٭ ٧ن٥ ا٨ٰٛئخ اٰٛٔبٝ ثزؾ٢ٰٰ ٧ن٥ ا٠ٛؾبٍجخ، أٟب ُٮ ؽبٛخ هلٝ ٩ع٪ك 

هٍٚ ا٬ٛ اَٜٛـبد ٭ ٟؾؼو ٓظ٪ه حٟؾبٍجخ أطٸ ٯؾؼو َٟئ٩ٛ٪ ا٠ِٛزشٰخ اٛوبٟخ ٠ٜٛبٛٮ

 (1).ا٠َٰٜٛخ أ٩ اٛ٪طٰخ ا٠ٛقزظخ

٩ٯ٤ز٨ٮ اٛو٠ٚ اٛوٓبثٮ ثبهلاك رٔوٯو ؽ٪ٙ ا٠ٛوبٯ٤بد ٩اٛزٔلٯواد، ٩ٯزؼ٢٠ ٟغ٠٪هخ   

اٵعواءاد ٩اٛزلاثٰو اٛزٮ ٢ٟ شؤ٨٣ب رؾ٢َٰ اٳكاء اٛو٠٪ٟٮ ٨ٰٜٛئخ أ٩ رؾ٢َٰ اٳؽ٘بٝ 

اٛزشوٯوٰخ ٩اٛز٤ل٠ٰٰخ اٛزٮ رؾ٨٠٘ب، ٩ٷ ٯؤفن اٛزٔوٯو طٌٰز٦ ا٨٤ٛبئٰخ اٷ ثول اٍزِٰبء اٵعواء 

اٛز٤بٓظٮ، أ٭ ثول اعبثخ هإٍبء ا٠ٛظبٛؼ ا٠ٛوٍٚ ا٨ٰٛٞ اٛزٔوٯو ُٮ أعٚ ش٨وٯ٢ ٓبثٜخ ٜٛزغلٯل 

. ثش٨وٯ٢ اػب٢ُٰٰ ٢ٟ ؿوٍ هئٌٰ ا٠ِٛزشٰخ اٛوبٟخ ٠ٜٛبٰٛخ ثول ٟ٪أُخ ٩ىٯو ا٠ٛبٰٛخ

 ٯٜقض ؽظٰٜخ ٣شبؿ٨ب ا٤َٛ٪٭ ث٠ب ُٮ مٖٛ اٷٓزواؽبد ا رول ا٠ِٛزشٰخ اٛوبٟخ ٠ٜٛبٰٛخ رٔوٯو

.  شؤ٨٣ب رؾ٢َٰ اٛزشوٯن ٩ اٛز٤لٰٞ اٜٛنٯ٢ ٯؾ٠٘ب١ ا٤ٛشـبد اٛقبػوخ ٛوٓبثز٨ب ٢ٟاٛزٮ

 :سلبثخ انىطبَخ- خبيسب

  ٯٔظل ث٨ب هٓبثخ اَٜٛـبد اٛو٠٪ٰٟخ اٛ٪طٰخ ٢ٟ ٩ىاهاد ٩ٗنا اٛ٪ٷٯبد ه٬ٜ ا٨ٰٛئبد اٵ٠ٰٰٜٓخ 

٩ا٠ٛؾٰٜخ اٛزبثوخ ٨ٛب ه٢ ؿوٯْ ٧ٰبٗٚ ٟوٗيٯخ ر٬٠َ  ثب٠ِٛزشٰبد اٛوبٟخ، ٩ٟضبٙ مٖٛ ٩طبٯخ اٛ٪اٛٮ 

 (2).ه٬ٜ أه٠بٙ اٛجٜلٯخ

 ٩ر٠ٜٖ ٟولٞ اٛ٪ىاهاد ِٟزشٰبد هبٟخ ثبٵػبُخ ا٬ٛ ا٠ِٛزشٰخ اٛوبٟخ ٜٛ٪ٷٯخ ٩ا٠ِٛزشٰبد اٛوبٟخ 

. ٠ٛظبٛؼ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٟضٚ ا٠ِٛزشٰخ اٛوبٟخ ٠ٛظبٛؼ اٛز٘٪ٯ٢ ا٤٨٠ٛٮ ٩ٟظبٛؼ اٌٛبثبدٙ

                                                           
. 10 ، ٟوعن ٍبثْ، ص 272-08، ا٠ٛوٍ٪ٝ اٛز٤ِٰن٭ هٓٞ 7 ا٠ٛبكح -1
. 111 ٟؾ٠ل اٛظٌٰو ثوٜٮ، ٟوعن ٍبثْ، ص-2
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  ر٠بهً ا٨ٰٛئبد اٛوٓبثٰخ هٓبثز٨ب ه٢ ؿوٯْ ٠٨ٟبد اٛزِزٰش ٩اٛزؾْٰٔ، ثـوٯٔخ ُغبئٰخ أ٩ ثول اشوبه 

. َٟجْ ٜٛو٠ٰٜبد ٟؾٚ اٛوٓبثخ

 (1):  ٩رز٠ضٚ طٸؽٰبر٨ب أٍبٍب ٠ُٰب ٯٜٮ

 ُؾض ٩رٰٰٔٞ ٩هٓبثخ ا٨ٰٛئبد اٛزبثوخ ٜٛ٪ىاهح اٛزٮ ر٤ز٠ٮ ا٨ٰٛب ا٠ِٛزشٰخ؛ 

 اٷٍزو٠بٙ اٛؤٸ٣ٮ ٩اٛوشٰل ٠ٜٛ٪اهك ٩اٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛ٪ػ٪هخ رؾذ رظو٨ُب؛ 

  اٛ٪طبٯخ؛ه٢اٛزؾْٔ ٢ٟ اٛزـجْٰ اَٰٜٛٞ ٜٛٔواهاد ٩اٛزو٠ٰٜبد ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب اٛظبكهح  

 اٛزؤٗل ٢ٟ ٣٪هٰخ اٛقلٟخ ا٠ٛٔلٟخ ٩اٛؾيٝ ُٮ اٍزٌٸٙ ا٨ٰٛبٗٚ اٛٔبهلٯخ ٨ٰٜٛئخ ا٠ٛو٤ٰخ؛ 

  ُٮ رؾ٢َٰ اٛزَٰٰو ه٢ ؿوٯْ اٷٓزواؽبد ٩اٛز٪طٰبد؛حا٠ٛشبهٕ 

 ٛٴٟ٪اٙ ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٨ٰٜٛئخ ٢ٟ ؿوٍ حاٛزؾْٔ ٢ٟ اٷٍزو٠بٙ اَٰٜٛٞ ٩ُٮ اٛ٪ع٨خ ا٠ٛؾلك 

 اٛ٪طبٯخ؛

 .رؾ٢َٰ ٧ٰبٗٚ اٛ٪طبٯخ ٩ر٤ل٨٠ٰب ا٠ٛشبهٗخ ُٮ 

  ٩رز٠ٰي ٧ن٥ اٛوٓبثخ ثٔوة أع٨ير٨ب ٢ٟ اٛٔـبم ا٠ٛو٤ٮ ٩ثبٛزبٛٮ اؽبؿز٨ب ثب٠ٛغبٙ اٛز٤ٔٮ ٩ر٠ٰي٧ب 

. ثبٛلٓخ ٟٔبه٣خ ثبٳ٣٪ام اٳفو٫ ٢ٟ اٛوٓبثخ

انشلبثخ انجشنًبَُخ  : انًـهت انضبنش

  ٯو٨ل ا٬ٛ اٛجو٠ٛب١ ثبٵػبُخ َٜٛـز٦ ُٮ ٢ٍ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ك٩ه ٟوآجخ اٛؾ٘٪ٟخ ه٢ ٟل٫ اٛزيا٨ٟب  

 ٯيا٣ٰخثزـجْٰ اٛجواٟظ ٩اٛقـؾ اٛزٮ ٩اُْ ه٨ٰٜب َٟجٔب، ٷ٠ٍٰب اَٰٛبٍخ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رزٞ ه٢ ؿوٯْ اٛٞ

 ه٬ٜ ٓب٣٪١ ح اٛجو٠ٛب١اٛوبٟخ، ٩اٛزٮ ٢ٟ فٸ٨ٛب رٔ٪ٝ اٛؾ٘٪ٟخ ثبٵ٣ِبّ ٩اٛغجبٯخ، ُجبٵػبُخ ا٬ٛ ٟظبكّ

هٓبثخ )٩ثول اٛز٤ِٰن  (هٓبثخ آ٣ٰخ  )ٯ٠زل ٟغبٙ هٓبثز٦ ا٬ٛ ٟوؽٜخ اٛز٤ِٰن  (هٓبثخ ٓجٰٜخ  )ا٠ٛبٰٛخ ٩اهز٠بك٥ 

. (ثولٯخ

:  يجبل انشلبثخ انجشنًبَُخ- أولا

  ٯوزجو اٛجو٠ٛب١ ٠ٟضٚ اٛشوت ٛل٫ اٛؾ٘٪ٟخ، ٯوآت أكاإ٧ب ٩ِٰٰٗخ ط٤ن ٩ر٤ِٰن اَٰٛبٍبد ا٠ٛبٰٛخ ٨ُٰب 

 (2):ٍ٪اء ٢ٟ فٸٙ اهز٠بك٥ ٠ٜٛ٪اى٣خ اٛوبٟخ أ٩ هٓبثز٦ ه٬ٜ ر٤ِٰن٧ب، ٩اٛزٮ ر٨لٍ أٍبٍب ا٬ٛ ٟبٯٜٮ

 اٛزؤٗل ٢ٟ اٛزـجْٰ اٛظؾٰؼ ٜٛزشوٯوبد ٩اٛز٤لٰٞ اَٛبه٭ ٢ٟ ؿوٍ ا٠ٛئٍَخ اٛو٠٪ٰٟخ؛ 

                                                           
ٟؾ٠ل ٍو٪كٯخ، اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ُٮ اٛغيائو، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح، ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ اٷٓزظبكٯخ ٩هٜ٪ٝ اٛزَٰٰو، 1

. 112-111، ص2009عبٟوخ اٛغيائو،
. 229-228ٛو٠بهح ع٠بٙ، ٟوعن ٍبثْ، ص  2
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اٛو٠ٚ ه٬ٜ اٛزَٰٰو اَٰٜٛٞ ٛٸٓزظبك اٛ٪ؿ٤ٮ ٢ٟ فٸٙ اٛزؤٗل ٢ٟ أ١ طٰب٣خ ٩ر٠٤ٰخ اٛضو٩ح رٞ ُٮ  

 اؿبه اٛشِبُٰخ ٩اٛ٪ػ٪ػ ٩ا٤ٛلبٝ؛

اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٟؾبهثخ اٛزٸهت ثبٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩افزٸ٨ٍب ٩ٗٚ ٟب ٢ٟ شؤ٦٣ ا٠َٛبً ثبٛضو٩ح  

 اٷٓزظبكٯخ اٛ٪ؿ٤ٰخ؛

 .رويٯي اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ا٠ِٛؼٰخ ا٬ٛ ؽ٠بٯخ ٗواٟخ ا٠ٛ٪اؿ٢ ٩اٛؾل ٢ٟ اٛزجبؿئ اٵكاه٭ 

:  سلبثخ انجشنًبٌ ػهً انًُزاَُخ انؼبيخ- صبَُب

 )أ٩ ثول اٛز٤ِٰن  (اهز٠بك ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛوبٟخ  )  رزٞ اٛوٓبثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ه٬ٜ ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛوبٟخ اٟب ٓجٚ اٛز٤ِٰن 

. (هٓبثخ ثولٯخ 

روزجو ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛوبٟخ أكاح اٛؾ٘٪ٟخ ٛزوع٠خ : انشلبثخ انجشنًبَُخ انمجهُخ ػهً انًُزاَُخ انؼبيخ -1

ٍٰبٍز٨ب ا٠ٛبٰٛخ ِٛزوح ٟٔجٜخ ٢ٟ فٸٙ رؾلٯل٧ب ٛؾغٞ ا٤ِٛٔبد ٩اٵٯواكاد اٛوبٟخ ُٮ أهٓبٝ ٩ٰٓٞ 

آزظبكٯخ ٟبٰٛخ، ٩اٛزٮ رٔ٪ٝ ثووػ٨ب ه٬ٜ اٛجو٠ٛب١ ٰٛٔو٧ب ثول أ١ ٯٔ٪ٝ ثِؾظ٨ب ٩ٟواعوز٨ب، 

ث٨لٍ اٛزؤٗل ٢ٟ أ١ اٛؾ٘٪ٟخ ٢ٛ رٔ٪ٝ ثِوع ػوائت علٯلح ك١٩ اٛوع٪م ا٦ٰٛ ٩أ١ اٛؼوائت 

٩اٛوٍ٪ٝ اٛزٮ ٩اُْ ه٨ٰٜب ٩ٍ ٯزٞ رؾظ٨ٰٜب ثبرقبم ٗبُخ اٛزلاثٰو اِٰٜٛ٘خ ثنٖٛ، ٩أ١ ا٤ِٛٔبد 

 .ا٠ٛٔوهح ث٠٪عت ا٠ٛ٪اى٣خ رز٪اُْ ٩أ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛغز٠ن ٩آٟب٦ٛ ٩رٜجٮ ؽبعبد فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ

ٗٚ مٖٛ ٯزٞ ٢ٟ فٸٙ ٤ٟبٓشخ ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ؿوٍ أهؼبء ًوُزٮ اٛجو٠ٛب١ ٩رلفٸد أهؼبء  

. اٛؾ٘٪ٟخ

 

 ه٬ٜ ر٤ِٰن ا٠ٛ٪اى٣خ ٥  ٩ٛٔل ٣ض اٛلٍز٪ه اٛغيائو٭ طواؽخ ه٬ٜ اٛ٪كِٰخ اٛوٓبثٰخ ٜٛجو٠ٛب١ ثٌوُزٮ

ٛغ٤خ ا٠ٛبٰٛخ  ) ٩مٖٛ ٢ٟ فٸٙ اؽبٛخ ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ اٜٛغب١ ا٠ٛقزظخ (1)،اٛوبٟخ ث٠لٛ٪٨ٛب اٛشوجٮ

 ثؾؼ٪ه اٛ٪ىٯو ا هؼ٪ا ه٬ٜ اٳٗضو ٩اٛزٮ رول رٔوٯو50 ا٬ٛ ٩30اٛزٮ رز٘٪١ ٢ٟ  (٩ا٠ٰٛيا٣ٰخ 

ا٠َٜٛ٘ ثب٠ٛبٰٛخ أ٩ ٢ٟ ٯ٠ض٦ٜ ٩ ٯـوػ أهؼبء اٜٛغ٤خ ه٬ٜ اٛ٪ىٯو اٳٍئٜخ اٛش٨ِٰخ ؽ٪ٙ ا٠ٛ٪ػ٪هبد 

. ٯيا٣ٰخاٛغلٯلح ُٮ ٟغبٙ اٛٞ

   ٩ه٤لٟب ر٤غي كهاٍز٨ب روُن رٔبهٯو٧ب ا٬ٛ ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ اٛن٭ ه٬ٜ ػ٪ئ٨ب ٯٔ٪ٝ ث٤٠بٓشخ 

ٟشو٩م ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ، أٟب ه٬ٜ َٟز٪٫ ٟغٌٜ اٳٟخ ُزووع ا٠َٛبئٚ ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛ٪اى٣خ ه٬ٜ اٜٛغ٤خ 

                                                           
،ا٠ٛئهفخ 76،اٛغوٯلح اٛو٠ٍٰخ،اٛولك28/11/1996ا٠ٛئهؿ ُٮ ،1996  اٛغيائو٭ ٤َٛخكٍز٪هاٙ 159٢ٟا٠ٛبكح-1

  .08/12/1996ُٮ
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 هؼ٪ا ٟ٪ىهخ ر٤بٍجٰب ٟن هلك أهؼبء اٛ٘زٚ 19 ا٬ٛ 15اٷٓزظبكٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛز٘٪٣خ ٢ٟ 

. اٛجو٠ٛب٣ٰخ

.   ٩رغله اٵشبهح ا٬ٛ اٟ٘ب٣ٰخ اٍزوب٣خ ٧ن٥ اٜٛغب١ ث٠قزظ٢ٰ ٩فجواء ُٮ اؿبه أكاء ٨٠ٛب٨ٟب

رقزض ٛغ٤خ اٛشئ١٩ اٷٓزظبكٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ثبٛوٓبثخ اٛزشوٯوٰخ ه٬ٜ ر٤ِٰن : انشلبثخ أصُبء انزُفُز -2

 ، ٩ُٮ ٧بر٤ِٰنٙ اٛوبٟخ ٩اٛزٮ ر٠ٜٖ اٛؾْ ُٮ ؿٜت اٛجٰب٣بد ٩ا٠َٛز٤لاد ٩اٛ٪صبئْ اٛٸىٟخ ا٠ٰٛيا٣ٰخ

ؽبٛخ ٩ع٪ك أ٭ ا٣ؾواُبد أ٩ ٟقبِٛبد ٜٛٔ٪اهل ا٠ٛبٰٛخ ٯؾْ ٨ٛب َٟبءٛخ ٩اٍزغ٪اة اٛ٪ىهاء 

 اٛوبٟخ، ٠ٗب ر٠ٜٖ أٯؼب ؽْ رؾوٯٖ ا٠َٛئ٩ٰٛخ اَٰٛبٍٰخ ػل ا٠ٰٛيا٣ٰخا٠ٛقزظ٢ٰ ه٢ ِٰٰٗخ ر٤ِٰن 

 (1).ٗٚ ٢ٟ ٯضجذ اهر٘بث٦ ٠ٛقبِٛخ ٟبٰٛخ

ٯ٠بهً ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ هٓبثز٦ اٛٸؽٔخ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اى٣خ اٛوبٟخ ٢ٟ فٸٙ : انشلبثخ انلاحمخ -3

 ٩ٯو٫ ٟل٫ رـجْٰ ر٪ع٨ٰبر٦ ٩مٖٛ ثٰٔب٦ٟ ٢ٟ علٯل ث٠وآجخ ٧نا (2) ،"ٓب٣٪١ ػجؾ ا٠ٰٛيا٣ٰخ" 

 .اٛز٤ِٰن

 رٔلٝ >>  ه٬ٜ أ١ 1996 ٢ٟ كٍز٪ه 160ٛٔل ٣ظذ ا٠ٛبكح : لبَىٌ ػجؾ انًُزاَُخ

اٛؾ٘٪ٟخ ٛ٘ٚ ًوُخ ٢ٟ اٛجو٠ٛب١ هوػب ه٢ اٍزو٠بٙ اٵهز٠بكاد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ أٓور٨ب ٛ٘ٚ 

رلهٞ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ ٠ُٰب ٯقض اٛجو٠ٛب١ >> ، ٩أػبُذ ُٮ ُٔور٨ب اٛضب٣ٰخ <<٤ٍخ ٟبٰٛخ 

ثبٛزظ٪ٯذ ه٬ٜ ٓب٣٪١ ٯزؼ٢٠ رَ٪ٯخ ٰٟيا٣ٰخ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛو٤ٰخ ٢ٟ ٓجٚ ٗٚ ًوُخ ٢ٟ 

 .<<اٛجو٠ٛب١ 

 5، ُٔل هوُذ ا٠ٛبكح ٩84/17ٛٔل ؽلك ا٠ٛشوم اٛٔ٪اهل ا٤٠ٛل٠خ ِٰٰٛ٘خ ٧ن٥ اٛوٓبثخ ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ 

اٛ٪صٰٔخ اٛزٮ ٯضجذ ث٠ٔزؼب٧ب ر٤ِٰن ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ ٩ه٤ل اٵٓزؼبء >> ٢ٟ ٓب٣٪١ ػجؾ ا٠ٰٛيا٣ٰخ ثؤ٦٣ 

 ٢ٟ 77، ٨ٟ٩بٝ ٧نا اٛٔب٣٪١ ؽلكر٨ب ا٠ٛبكح <<ٓ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛبٰٛخ اٛز٠ٰٰٜ٘خ أ٩ ا٠ٛولٛخ اٛقبطخ ث٘ٚ ٤ٍخ 

 (3).٣ٌِ اٛٔب٣٪١

 :ٯٔوه ٓب٣٪١ ػجؾ ا٠ٰٛيا٣ٰخ ؽَبة ٣زبئظ ا٤َٛخ ا٠ٛز٠ضٚ ه٬ٜ ٟب ٯٜٮ

 اِٛبئغ أ٩ اٛوغي ا٤ٛبرظ ه٢ اِٛوّ اٛ٪اػؼ ث٢ٰ اٯواكاد ٣٩ِٔبد ا٠ٰٛيا٣ٰخ؛ - أ

 ا٤ٛزبئظ ا٠ٛضجزخ ُٮ ر٤ِٰن اٛؾَبثبد اٛقبطخ ثبٛقيٯ٤خ؛ - ة

 .٣زبئظ رَٰٰو ه٠ٰٜبد اٛقيٯ٤خ - د

                                                           
. 455ٟؾوى٭ ٟؾ٠ل هجبً، ٟوعن ٍبثْ، ص - 1
 . 1040 ٟوعن ٍبثْ،ص،17-84 ٢ٟ اٛٔب٣٪١  5ا٠ٛبكح -2

. 1049، ٟوعن ٍبثْ، ص 77 ا٠ٛبكح - 3
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٩ٛز٢ٰ٘٠ اٛجو٠ٛب١ ٢ٟ ٠ٟبهٍخ هٓبثز٦ ه٢ هٜٞ ٩كهاٯخ ثبِٰٰٛ٘بد اٛزٮ رٞ ث٨ب اٛز٤ِٰن، أ٩عت ا٠ٛشوم 

ه٬ٜ اٛؾ٘٪ٟخ ه٤ل رٔلٯٞ ٟشو٩م ػجؾ ٰٟيا٣ٰخ ٜٛجو٠ٛب١ أ١ رو٦ُٔ ثزٔوٯو ٩ثٰب٣بد ر٪ػٰؾٰخ ٣نٗو ٨٤ٟب 

رٔوٯو رَِٰو٭ ٯجوى شو٩ؽ ر٤ِٰن ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛوبٟخ ٜٛل٩ٛخ ٩ا٤َٛخ ا٠ٛوزجوح، ٩علا٩ٙ : ه٬ٜ اٛقظ٪ص

ر٤ِٰن اٵهز٠بكاد ا٠ٛظ٪د ه٨ٰٜب ٩هفض ر٠٪ٯٚ اٵٍزض٠بهاد ا٠ٛقــخ، ٠ٗب أ٩عت اٳٟو اٛظبكه 

، ا٠ٛزوْٜ ث٠غٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ه٬ٜ اٛؾ٘٪ٟخ اٍزشبهح ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ُٮ 1995 ع٪ٯٰٜخ 17ثزبهٯـ 

ا٠ٛشبهٯن اٛز٨٠ٰلٯخ ا٠ٛزؼ٤٠خ ػجؾ ا٠ٰٛيا٣ٰخ ٩ػو٩هح اهٍبٙ اٛزٔبهٯواٛزٮ ٯول٧ب ا٠ٛغٌٜ ٨ٛنا 

اٌٛوع ا٬ٛ ا٨ٰٛئخ اٛزشوٯوٰخ ٟؤُخ ث٠شو٩م اٛٔب٣٪١ اٛقبص ث٨ب، ٯؼٞ ٓب٣٪١ ػجؾ ا٠ٰٛيا٣ٰخ ٣٪ه٢ٰ 

 (1).ٟوبٯ٤خ ٤ٛزبئظ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛزقنح  ٢ٟ أعٚ ر٤ِٰن ا٠ٰٛيا٣ٰخ، صٞ ٩ػن  ٣زبئظ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ: ٢ٟ اٳؽ٘بٝ

  ا١ اٌٛبٯخ ٢ٟ اٛوٓبثخ اَٰٛبٍٰخ ٬ًٜ ر٤ِٰن ا٠ٰٛيا٣ٰخ ٧ٮ اٛزؤٗل ٢ٟ اؽزواٝ اٵعبىح اٛزٮ أهـب٧ب 

اٛجو٠ٛب١ ٜٛؾ٘٪ٟخ ُٮ عجبٯخ اٵٯواكاد طوٍ ا٤ِٛٔبد، ٩رزؾْٔ ٧ن٥ اٛوٓبثخ ه٢ ؿوٯْ اٛزياٝ اٛؾ٘٪ٟخ 

ثزٔلٯٞ ؽَبة فزبٟٮ ُٮ ٨٣بٯخ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ َٜٜٛـخ اٛزشوٯوٰخ ٯج٢ٰ ٨ُٰب ٟب رٞ عجبٯز٦ ُوٸ ٢ٟ اٯواكاد 

 (2).٩ٟب رٞ طو٦ُ ٢ٟ ٣ِٔبد ٩ٟل٫ ٟـبثٔخ ٗٚ ٧نا ٠ٛب ٩هك ُٮ ا٠ٰٛيا٣ٰخ

: وسبئم انشلبثخ انجشنًبَُخ- صبنضب

 اٛوبٟخ ٢ٟ فٸٙ ٤ٟبٓشخ اٛجو٠ٛب١ ٛجو٣بٟظ اٛؾ٘٪ٟخ ه٢ ٯيا٣ٰخ رزغَل اٛوٓبثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ه٬ٜ ر٤ِٰن اٛٞ

: ؿوٯْ اٛ٪ٍبئٚ اٛزبٰٛخ

٩اٛزٮ ر٠ضٚ أ٬ٛ٩ أ٩ع٦ اٛوٓبثخ ه٬ٜ ر٤ِٰن ا٠ٛ٪اى٣خ اٛوبٟخ، :  انؼبيخانًُزاَُخانزظىَذ ػهً  -1

  هئٌٰ اٛؾ٘٪ٟخ اٍزٔبٛخ ؽ٘٪ٟز٦؛ٯو٩٢ُٜٮ ؽبٛخ هُغ اٛزظ٪ٯذ ثبٛضٔخ 

 ٯ٢٘٠ ٜٛغب١ اٛجو٠ٛب١ ثٌوُز٦ٰ اٷٍز٠بم ا٬ٛ أ٭ ٩ىٯو ٩اٍزغ٪اة اٛؾ٘٪ٟخ ٩مٖٛ :الإسزجىاة -2

 ؛ ٩اؽل ٢ٟ اٛلٍز٪ه، ٠ٟؼ٬ ه٦ٰٜ ه٬ٜ اٳٓٚ ٢ٟ ؿوٍ هؼ٪133ؿجٔب ٠ٜٛبكح 

ا٬ٛ أ٭ هؼ٪ ُٮ    ٯ٢٘٠ ٳهؼبء اٛجو٠ٛب١ أ١ ٯ٪ع٨٪ا أ٭ ٍئاٙ شِ٪٭ أ٩ ٗزبثٮ:انسؤال -3

 ٢ٟ اٛلٍز٪ه، ٩مٖٛ ؽ٪ٙ أ٭ ٟ٪ػ٪م أ٩ ٓؼٰخ ٷ ٠ٍٰب 134اٛؾ٘٪ٟخ ٩مٖٛ ؿجٔب ٠ٜٛبكح 

 .ا٠ٰٛيا٣ٰخا٠ٛزؤٜخ ثز٤ِٰن 

ٷ ٯزورت ه٬ٜ اٛوٓبثخ ث٪اٍـخ اٳٍئٜخ ٍؾت اٛضٔخ ٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ ُٮ اٳ٣ل٠خ اٛزٮ رؤفن ثزولك 

٩ُٮ اٛجو٠ٛب١ اٛغيائو٭ رقظض عَٜخ فبطخ  ،3اٳؽياة ٩ا٠٣ب ٩ٍٰٜخ ٛزلاهٕ اٳفـبء

                                                           
 رَٰٰو ا٠ٛبٰٛخ اٛوبٟخ عبٟوخ َٓٞ، رؾلٯش ا٤ٛلبٝ ا٠ٰٛواصٮ ُٮ اٛغيائو، هٍبٛخ ٟبعَٰزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح  ِٟزبػ  ُبؿ٠خ- 1

 .66، ص2011ر٠َٜب١، اٛغيائو، 
. 98 ؽ٢َٰ ٟظـ٬ِ ؽ٢َٰ، ٟوعن ٍبثْ، ص - 2
. 159هٜٮ ىًل٩ك ، ٣ٌِ ا٠ٛوعن، ص - 3
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 ٢ٟ اٛٔب٣٪١ 70 ٯ٪ٝ فٸٙ اٛل٩هاد اٛوبكٯخ ٩ُٔب ٳؽ٘بٝ ا٠ٛبكح 15ثبٳٍئٜخ اٛشِ٪ٯخ ٗٚ 

، ٟن اٟ٘ب٣ٰخ ر٪ع٦ٰ أٍئٜخ ٗزبثٰخ ُٮ أ٭ ٩ٓذ فٸٙ اٛل٩هاد اٛوبكٯخ 02-99اٛوؼ٪٭ 

 .02-99اٛٔب٣٪١ اٛوؼ٪٭ ُٮ  اٵعواءاد ا٠ٛٔوهح ث٠٪عت

ٯؾْ ٠ٜٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ ا٣شبء ٛغب١ رؾْٰٔ ُٮ ٗٚ : انشلبثخ ثىاسـخ نجبٌ انزحمُك -4

 .،ٛزز٪٬ٛ ه٠ٰٜخ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛوبٟخ1ٓؼٰخ ماد ٟظٜؾخ هبٟخ

 أش٨و ه٬ٜ 6ٯزٞ ا٣شبء ٛغب١ اٛزؾْٰٔ ثظِخ ٟئٓزخ ٛز٤ز٨ٮ ٠٨ٟز٨ب ثبٯلام رٔوٯو٧ب أ٩ ُٮ أعٚ 

اٳٗضو ٓبثٰٜخ ٜٛزغلٯل، ٩اٛزٮ رز٪ُو ه٬ٜ ٧بٟش ٗجٰو ٢ٟ اٛؾوٯخ ُٮ أكائ٨ب ٨٠ٛب٨ٟب اٛوٓبثٰخ، 

٢ٟ فٸٙ ر٨٤ٰ٘٠ب ٢ٟ ٟوبٯ٤خ أ٭ ٟ٘ب١ ٩ اٵؿٸم ه٬ٜ أ٭ ٟوٜ٪ٟخ أ٩ ٩صٰٔخ رو٫ أ١ ٨ٛب هٸٓخ 

. ث٠٪ػ٪م اٛزؾْٰٔ

٩ٯجٜي رٔوٯو٧ب ا٬ٛ ٗٚ ٢ٟ هئٌ اٛغ٨٠٪هٯخ ٩هئٌٰ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ٯ٪ىم ه٬ٜ اٳهؼبء، أٟب 

. َٟؤٛخ ٣شو٥ ٨ُٮ ٢ٟ طٸؽٰبد ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ ثؤًٜجٰخ اٳهؼبء

ٯوزو ٟٜز٠ٌ اٛوٓبثخ ٩ٍٰٜخ أ٩ آٰٛخ : انًظبدلخ ػهً يهزًس انشلبثخ نؼمذ يسؤونُخ انحكىيخ -5

ر٠َؼ ٠ٜٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ ث٠وبهػخ ٟ٪اطٜخ اٛؾ٘٪ٟخ ٛزؾ٠ٚ َٟئ٩ٰٛز٨ب، ث٤٠بٍجخ 

هوػ٨ب َٰٜٛبٍخ اٛوبٟخ اٛن٭ رٔل٦ٟ ٤ٍ٪ٯب ا٬ٛ ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ، ٩اٛن٭ ٷ ٯزٞ ٓج٪٦ٛ اٷ 

 . ٢ٟ اٛلٍز٪ه135هلك ا٤ٛ٪اة ه٬ٜ اٳٓٚ ٩ُٔب ٳؽ٘بٝ ا٠ٛبكح  (7/1)اما أ٩ٓو٦ ٍجن 

ٛٔل ؽلكد اٛوٸٓبد اٛ٪كِٰٰخ ث٢ٰ اٛجو٠ٛب١ ٩ اٛؾ٘٪ٟخ ٩اعواء ا٠ٛظبكٓخ ه٬ٜ ٟٜز٠ٌ اٛوٓبثخ    

.  61٦٤ٟ ا٬ٛ 75 ٷ ٠ٍٰب ا٠ٛ٪اك ٢ٟ 02-99ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ اٛٔب٣٪١ اٛوؼ٪٭ 

 أٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثب٤٠ٛبٓشبد اٛزٮ رَجْ اٛزظ٪ٯذ ه٬ٜ ٟٜز٠ٌ اٛوٓبثخ ُٸ ٯغ٪ى أ١ ٯلفٚ أص٤بء٧ب اٷ

 (2):اٳشقبص اٛزبٰٛخ

 اٛؾ٘٪ٟخ ث٤بءا ه٬ٜ ؿٜج٨ب؛ 

 ٤ٟل٩ة أطؾبة ٟٜز٠ٌ اٛوٓبثخ؛ 

 ٣بئت ٯوًت ُٮ اٛزلفٚ ٛزؤٯٰل ٟٜز٠ٌ اٛوٓبثخ؛ 

 .٣بئت ٯوًت ُٮ اٛزلفٚ ػل ٟٜز٠ٌ اٛوٓبثخ 

                                                           
هجبً ه٠بهح، اٛوٓبثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ه٬ٜ أه٠بٙ اٛؾ٘٪ٟخ ُٮ ا٤ٛلبٝ اٛلٍز٪ه٭ اٛغيائو٭، كاه اٛقٜل٣٩ٰخ، اٛغيائو، - 1

. 103، ص 2006
، 08/03/1999 ٯؾلك ر٤لٰٞ ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ ٩ٟغٌٜ اٳٟخ، ا٠ٛئهؿ ُٮ 99/02، اٛٔب٣٪١ اٛوؼ٪٭ هٓٞ 60 ا٠ٛبكح 2

. 18، ص09/03/1999ا٠ٛئهفخ ُٮ، 15هلك اٙاٛغوٯلح اٛو٠ٍٰخ، 



 إجشاءاد رُفُز انًُزاَُخ انؼبيخانفظم انضبٍَ                                                 
 

101 
 

 ٩رغله اٵشبهح أ٦٣ ٷ ٯزٞ اٛزظ٪ٯذ ه٬ٜ ٟٜز٠ٌ اٛوٓبثخ اٷ ثول ا٣ٔؼبء صٸصخ أٯبٝ ٢ٟ ربهٯـ اٯلاه٦،   

 (1).٩رئك٭ ٟ٪أُخ صٜضٮ اٛجو٠ٛب١ ه٬ٜ ٟٜز٠ٌ اٛوٓبثخ ا٬ٛ اٷٍزٔبٛخ اٛغ٠بهٰخ ٜٛؾ٘٪ٟخ

سلبثخ يجهس انًحبسجخ ػهً انًُزاَُخ انؼبيخ  :  انًـهت انشاثغ 

 اٛوبٟخ ُٮ ا٠ٰٛيا٣ٰخ    ٯوزجو ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ اٛغ٨خ اٛٔؼبئٰخ ا٠ٛقزظخ ثبٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ ر٤ِٰن 

 ٢ٟ فٸٙ ٍٜـز٦ اٛوٓبثٰخ ٩ر٦٠ٰٰٔ ٤ٛ٪هٰخ اٛزَٰٰو اٛو٠٪ٟٮ ه٬ٜ طوٰل اِٛوبٰٛخ ٩ا٤ٛغبهخ ،اٛغيائو

. ٩اٷٓزظبك

 :َشأح و رُظُى يجهس انًحبسجخ- أولا

 ٩ ا٠ٛزؼ٢٠ ر٤لٰٞ ٩ىاهح 127-63ا٠ٛوٍ٪ٝ هٓٞ ٧٪ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ٫ أ٩ٙ ٣ض ٓب٣٪٣ٮ أشبه اٙ  

. ا٠ٛبٰٛخ، ٩اٛن٭ ٣ض ه٬ٜ ا٣شبء ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ٩رجوٰز٦ ٟجبشوح َٜٛـخ ٩ىٯو ا٠ٛبٰٛخ

 ٩اٛن٭ رٞ رغَٰل٥ ٰٟلا٣ٰب 1976  أٟب اٛزؤٌٍٰ اٛو٠ٍٮ ٠ٛغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ُ٘ب١ ث٠٪عت كٍز٪ه  

 اٛن٭ ؽظو 32-90صٞ عبء اٛٔب٣٪١ ، اٛن٭ ٤ٟؾخ اٷفزظبص اٛٔؼبئٮ05-80ٓب٣٪١ هٓٞ اٙث٠٪عت 

ٟغبٙ رلف٦ٜ ٩اٍزض٬٤ ٢ٟ هٓبثز٦ ا٠ٛئٍَبد اٛو٠٪ٰٟخ ٩ا٠ٛواُْ اٛو٠٪ٰٟخ ماد اٛـبثن اٛظ٤بهٮ 

 (2).٩اٛزغبه٭ ٩عوك٥ ٢ٟ طٸؽٰبر٦ اٛٔؼبئٰخ

 اٛن٭ أهبك ٦ٛ ٟ٘ب٣ز٦ ٩هُن 17/07/1995 ا٠ٛئهؿ ُٮ 20-٩95ؽبٰٛب ٨ُ٪ ٯقؼن ٳؽ٘بٝ اٳٟو    

 ٰٛش٠ٚ هٓبثخ ٗٚ اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ ،ك٩ه٥ ٩عوٚ ٦٤ٟ ٧ٰئخ ٓؼبئٰخ اكاهٯخ ٩٩ٍن ٟغبٙ افزظبط٦

٠٨ٟب ٯ٢٘ اٛ٪ػن اٛٔب٣٪٣ٮ ٠َٰٛو٭ ٧ن٥ اٳٟ٪اٙ أ٩ ا٠َٛزِٰلٯ٢ ٨٤ٟب، ٩اٛن٭ هلّٙ ٩ر٠ٞ ث٠٪عت اٳٟو 

اٛو٠٪ٟٮ ٩اٛ٪ٓبٯخ ٩ٟ٘بُؾخ اَِٛبك   ا٠ٛزؼ٢٠ أؽ٘بٝ رو٠ٚ ه٬ٜ رـ٪ٯو شِبُٰخ رَٰٰو ا٠ٛب02ٙ-10هٓٞ 

. ا٠ٛبٛٮ

ماد افزظبص  (9)٨٤ٟب ماد افزظبص ٩ؿ٤ٮ ٩  (8)، حًوٍ (17)  ٩ٯزش٘ٚ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ٢ٟ 

ا٠ٰٜٓٮ ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ر٤َٔٞ ا٬ٛ ُو٩م، ثبٵػبُخ ا٬ٛ ًوُخ اٷ٣ؼجبؽ ُٮ ٟغبٙ رَٰٰو ا٠ٰٛيا٣ٰخ 

. ٩ا٠ٛبٰٛخ

 

                                                           
. 275 هجبً ه٠بهح، ٟوعن ٍبثْ، ص 1
،  2004، ٓب٣٪١ ا٤٠ٛبىهبد اٵكاهٯخ ر٤لٰٞ ٩افزظبص اٛٔؼبء اٵكاه٭، كٯ٪ا١ ا٠ٛـج٪هبد اٛغبٟوٰخ،  فٜ٪ُٮ هشٰل-2

. 233ص
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: يجبل اخزظبص يجهس انًحبسجخ- صبَُب

:   ٯقزض ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ث٠ب ٯٜٮ

هٓبثخ اٛزَٰٰو ا٠ٛبٛٮ ٠ٛظبٛؼ اٛل٩ٛخ ٩اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ ٩ا٨ٰٛئبد اٛو٠٪ٰٟخ اٛزٮ رَو٭ ه٨ٰٜب  

 ٓ٪اهل ا٠ٛؾبٍجخ اٛو٠٪ٰٟخ؛

٩ٗنا اٛوٓبثخ ه٬ٜ رَٰٰو اٛشوٗبد ٩ ا٠ٛئٍَبد ٩ ا٨ٰٛئبد ٠٨ٟب ٯ٢٘ ٩ػو٨ب اٛٔب٣٪٣ٮ ٩اٛزٮ  

ر٠ٜٖ اٛل٩ٛخ ٨ُٰب أ٩ اٛغ٠بهبد اٵ٠ٰٰٜٓخ أ٩ ا٠ٛئٍَبد أ٩ اٛشوٗبد أ٩ ا٨ٰٛئبد اٛو٠٪ٰٟخ 

 (1)ا؛اٳفو٫ ثظِخ ٟشزوٗخ أ٩ ُوكٯخ َٟب٠٧خ ثبٳًٜجٰخ ُٮ هأ٠ٍب٦ٛ

رَٰٰو اٳ٨ٍٞ اٛو٠٪ٰٟخ ُٮ ا٠ٛئٍَبد أ٩ اٛشوٗبد أ٩ ا٨ٰٛئبد اٛزٮ ر٠ٜٖ اٛل٩ٛخ أ٩ اٛغ٠بهبد  

 (2)؛اٵ٠ٰٰٜٓخ أ٩ ا٠ٛواُْ أ٩ ا٨ٰٛئبد اٛو٠٪ٰٟخ اٳفو٫ عيء ٢ٟ هأً ٟب٨ٛب اٷعز٠بهٮ

ا٨ٰٛئبد اٛزٮ رٔ٪ٝ اؿبه اٛزشوٯن ٩اٛز٤لٰٞ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٠٨ب ثزَٰٰو ا٤ٛلٞ اٵعجبهٯخ ٜٛزب٢ٰٟ  

 ٩اٛؾ٠بٯخ اٷعز٠بهٰخ ؛

اٍزو٠بٙ ا٠َٛبهلاد ا٠ٛبٰٛخ ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٢ٟ اٛل٩ٛخ أ٩ اٛغ٠بهبد اٵ٠ٰٰٜٓخ أ٩ ا٠ٛواُْ اٛو٠٪ٰٟخ أ٩  

 ٗٚ ٧ٰئخ أفو٫ فبػوخ ٛوٓبثخ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ؛

اٳشقبص ا٠ٛو٤٪ٯ٢ٰ ٢ٟ اٛٔب٣٪١ اٛوبٝ ٩اٳشقبص اٛـجٰو٢ٰٰ ٢ٟ اٛٔب٣٪١ اٛوبٝ أ٩ اٛقبص  

اٜٛنٯ٢ اٍزِبك٩ا ٢ٟ اهب٣بد أ٩ َٟبهلاد ٟبٰٛخ أ٩ ٟ٪اهك ٟغ٠وخ ٢ٟ اٛزجوهبد أ٩ ٟقظظخ 

 ٨ٛلٍ فبص؛

اٛوٓبثخ ه٬ٜ ا٠ٛواُْ اٛو٠٪ٰٟخ ماد اٛـبثن اٛظ٤بهٮ ٩اٛزغبه٭ ٩ا٠ٛئٍَبد ٩ا٨ٰٛئبد  

 أ٩ اٛو٠٪ٰٟخ اٛزٮ ر٠بهً ٣شبؿب ط٤بهٰب أ٩ رغبهٯب أ٩ ٟبٰٛب ٩اٛزٮ ر٘٪١ أٟ٪ا٨ٛب أ٩ ٟ٪اهك٧ب

 ا٠ٛزوْٜ ث٠غٌٜ 20-95 ٢ٟ اٳٟو 8هإ٩ً أٟ٪ا٨ٛب ٨ٜٗب ماد ؿجٰوخ ه٠٪ٰٟخ ث٠٪عت ا٠ٛبكح 

     (3).ا٠ٛؾبٍجخ ، ثبٍزض٤بء ث٤ٖ اٛغيائو

: سلبثخ يجهس انًحبسجخ- صبنضب 

                                                           
 ا٠ٛزوْٜ ث٠غٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ، 20-95، ٯولٙ  ٩ٯز٠ٞ اٳٟو 2010/ 08 /26 ا٠ٛئهؿ ُٮ 02-10، اٳٟو٠ٛ2بكح ا- 1

 .4، ، ص50اٛغوٯلح اٛو٠ٍٰخ، اٛولك 
روْٜ ث٠غٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ، اٛغوٯلح اٛو٠ٍٰخ، اٛولك اٛٞ 17/07/1995 ٟئهؿ ُٮ  20-95، اٳٟو هٓٞ 9ا٠ٛبكح - 2

.  6 ، ص23/07/1995ا٠ٛئهفخ ُٮ39،23
 .،ٟوعن ٍبثْ 02-10 ٢ٟ اٳٟو 3 ا٠ٛبكح -3
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 ٩اٛزٮ ، ٯوزجو ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ا٠ٛئٍَخ اٛوٰٜب ٜٛوٓبثخ اٛجولٯخ ٳٟ٪اٙ اٛل٩ٛخ ٩اٛغ٠بهبد اٵ٠ٰٰٜٓخ  

ر٨لٍ ا٬ٛ رشغٰن اٷٍزو٠بٙ اِٛوبٙ ٩اٛظبهٝ ٠ٜٛ٪اهك ٩اٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛبكٯخ ٩اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩رويٯي 

. شِبُٰخ رَٰٰو اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ

 ا٠ٛزوْٜ ث٠غٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ٯٔ٪ٝ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ 20-95 ٢ٟ اٳٟو 86 ا٬ٛ 69 ٩ؿجٔب ٠ٜٛ٪اك   

ثوٓبثخ ٣٪هٰخ اٛزَٰٰو ٩ٟواعوخ ؽَبثبد ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛو٠٪٢ٰٰٟ ٩مٖٛ ٢ٟ فٸٙ ؽْ اٷؿٸم ٩ٍٜـخ 

. اٛزؾو٭ ٩هٓبثخ اٷ٣ؼجبؽ ُٮ ٟغبٙ رَٰٰو ا٠ٰٛيا٣ٰخ ا٠ٛبٰٛخ

ٯ٠بهً ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ٨ٟب٦ٟ اٛوٓبثٰخ ه٬ٜ ٣٪هٰخ اٛزَٰٰو ؿجٔب ٠ٜٛ٪اك : سلبثخ َىػُخ انزسُُش -1

 : ا٠ٛزوْٜ ث٠غٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ20-95 ٢ٟ اٳٟو ٢ٟ69-73 

ٯٔ٪ٝ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ثوٓبثخ ٣٪هٰخ رَٰٰو ا٨ٰٛئبد اٛقبػوخ ٛوٓبثز٦ ٩رٰٰٔٞ اٍزو٠ب٨ٛب ٠ٜٛ٪اهك  

 (1)؛٩اٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛبكٯخ ٩اٳٟ٪اٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩رَٰٰو٧ب ه٬ٜ َٟز٪٫ اِٛوبٰٛخ ٩ا٤ٛغبهخ ٩اٷٓزظبك

٠ٗب ٯو٠ٚ ه٬ٜ اٛزؤٰٗل ٢ٟ ٩ع٪ك ٟٸءٟخ ٩ُوبٰٛخ آٰٛبد ٩ اعواءاد اٛوٓبثخ ٩ اٛزلْٰٓ اٛلاف٢ٰٰٜ 

ٛؼ٠ب١ ٣لبٰٟخ رَٰٰو ٟ٪اهك٧ب ٩اٍزو٠بٷر٨ب ٩ؽ٠بٯخ ٠ٟزٜ٘بر٨ب، ٩ٯٔ٪ٝ ثزٔلٯٞ اٛز٪طٰبد اٛزٮ 

 (2)؛٢ٟ شؤ٨٣ب كهٞ آٰٛبد اٛ٪ٓبٯخ ٩اٛؾ٠بٯخ ٩اٛزَٰٰو اٳٟضٚ ٠ٜٛبٙ اٛوبٝ ٩ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛو٠٪ٰٟخ

ٯٔ٪ٝ ثبٛزؤٗل ٢ٟ ٟل٫ ر٪ُو اٛشو٩ؽ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٤٠ٛؼ ٩ اٍزو٠بٙ ا٠َٛبهلاد ٩اٵهب٣بد ا٠ٛبٰٛخ  

٢ٟ ٓجٚ ٧ٰئبد اٛل٩ٛخ اٛقبػوخ ٛوٓبثز٦، ٩ٗنا اٛغ٨بد ا٠َٛزِٰلح ٢ٟ ٧ن٥ اٵهب٣بد ثٔظل اٛؾل 

 ٢ٟ ٛغ٪ئ٨ب ا٬ٛ ٧ن٥ ا٠َٛبهلاد ٩اٛزيا٨ٟب ثبٛ٪ُبء ث٨ب؛

 ٟوآجخ ا٤ِٛٔبد اٛذ رٞ طو٨ُب ٩ اٛزؤٗل ٢ٟ ٟـبثٔز٨ب ٛٴ٧لاٍ ا٠َٛـوح؛ 

ا٠ٛشبهٗخ ُٮ رٰٰٔٞ اٳه٠بٙ ٩ ا٠ٛقــبد ٩اٛجواٟظ ٩اٛزلاثٰو اٛزٮ ٓبٟذ ث٨ب ٟئٍَبد اٛل٩ٛخ  

 اٛقبػوخ ٜٛوٓبثخ؛

ٯٔ٪ٝ ث٘ٚ اٵعواءاد اِٰٜٛ٘خ ثؼ٠ب١ ؽ٢َ رَٰٰو ا٠ٛظبٛؼ ٩ ا٨ٰٛئبد اٛقبػوخ ٛوٓبثز٦، ٩مٖٛ  

٢ٟ فٸٙ اهلاك رٔبهٯو رؾز٪٭ ه٬ٜ اٛو٤ٰبد ٩ا٠ٛٸؽلبد ٩ اٛز٠ٰٰٔبد،٩ اهٍب٨ٛب ا٬ٛ 

ا٠َٛئ٢ٰٛ٩ ه٢ ٧ن٥ ا٠ٛظبٛؼ ٩ا٨ٰٛئبد أ٩ ا٬ٛ ٍٜـز٨ٞ، ٩مٖٛ ٢ٟ أعٚ رٔلٯٞ اعبثبر٨ٞ 

 ٩ٟٸؽلبر٨ٞ ُٮ اٳعٚ اٛن٭ ٯؾلك٥ ٨ٛٞ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ؛

ٯزو٢ٰ ه٬ٜ َٟئ٩ٛٮ ٟغبٌٛ اٛغ٠بهبد ٩ا٨ٰٛئبد اٛقبػوخ ٛوٓبثخ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ اٛنٯ٢ 

 ؛أهٍٜذ ا٨ٰٛٞ ا٤ٛزبئظ ا٨٤ٛبئٰخ، اثٸ٨ًب ٨ٰٛئبد ا٠ٛلا٩ٛخ ٛزٜٖ اٛغ٠بهبد 

                                                           
 . 11، ص ،ٟوعن ٍبثْ 20-95، اٳٟو 69ا٠ٛبكح -1
 .،ٟوعن ٍبثْ 02-10، اٳٟو 18ا٠ٛبكح -2
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ٯ٢٘٠ ٠ٛغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ أ١ ٯ٤لٞ ٣ٔبشبد ث٠شبهٗخ َٟئ٩ٛٮ ا٨ٰٛئبد ا٠ٛو٤ٰخ، ؽز٬ ٯَز٤ٰو ُٮ  

أشٌبٛخ ٩ٯٔلٝ اٛز٪طٰبد ٩اٷٓزواؽبد، اٛزٮ ٢ٟ شؤ٨٣ب رؾ٢َٰ ُوبٰٛخ ٩ٟوك٩كٯخ اٛزَٰٰو 

 .اٵكاه٭ ٠ٜٛظبٛؼ ٧٩ٰئبد ا٠ٛوآجخ، ٩اهٍب٨ٛب ا٬ٛ اٛ٪ىاهاد ٩اَٜٛـبد ا٠ٛو٤ٰخ

  ٩رغله اٵشبهح أ١ اٛوٓبثخ ه٬ٜ ٣٪هٰخ اٛزَٰٰو ا٠٠ٛبهٍخ ٢ٟ ؿوٍ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ، رَزض٤ٮ أ٭ 

رلفٚ ُٮ اكاهح ٩رَٰٰو ا٨ٰٛئبد اٛزٮ رقؼن ٛوٓبثز٦، ٩أ٭ اهبكح ٣لو ُٮ طؾخ ٩عل٫٩ اَٰٛبٍبد 

٩أ٧لاٍ اٛجواٟظ اٛزٮ ٍـور٨ب اَٜٛـبد اٵكاهٯخ أ٩ َٟئ٩ٛ٪ ا٨ٰٛئبد اٛزٮ ر٠ذ ٟوآجز٨ب، ؽَت 

.  ا٠ٛزوْٜ ث٠غٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ20-95 ٢ٟ اٳٟو 15ا٠ٛبكح 

ٯٔ٪ٝ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ثبهلاك ؽَبثبد ا٠ٛؾبٍج٢ٰ : ٟواعوخ ؽَبثبد ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛو٠٪٢ٰٰٟ -2

 (1):ٯٜٮ اٛو٠٪٢ٰٰٟ، ٩ ٯظله أؽ٘بٟب ثشؤ٨٣ب ٢ٟ فٸٙ ٟب

ٯلْٓ ُٮ طؾخ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبكٯخ ا٠ٛ٪ط٪ُخ ٨ُٰب، ٩ٟل٫ ٟـبثٔز٨ب ٛٴؽ٘بٝ اٛزشوٯوٰخ  

 ٩اٛز٤ل٠ٰٰخ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب ُٮ ٟغبٙ ٟواعوخ ؽَبثبد اٛزَٰٰو؛

اعواء اٛزؾْٰٔ ٩اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ؽَبثبد ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛو٠٪٢ٰٰٟ، ٩مٖٛ ٢ٟ فٸٙ اٯلام ا٠ٛؾبٍج٪١  

اٛو٠٪ٰٟ٪١ ؽَبثبر٨ٞ ٛل٫ ٗزبثخ اٛؼجؾ ٛل٫ ا٠ٛغٌٜ، ٩اٛنٯ٢ ٨ٛٞ اٛؾْ ُٮ ؽِق اٛ٪صبئْ 

 اٛضج٪رٰخ ٨ٛن٥ اٛؾَبثبد ٢٘ٛ رؾذ ٍٜـخ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ؛

ٯ٠ٜٖ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ٍٜـخ ٟوبٓجخ ا٠ٛزؤفو ُٮ رٔلٯٞ اٛؾَبثبد ٩ا٤َٛلاد، ٠ٗب ٯزو٢ٰ  ه٬ٜ  

اٱٟوٯ٢ ثبٛظوٍ اٯلام ؽَبثبر٨ٞ اٵكاهٯخ ث٘زبثخ اٛؼجؾ ٛل٫ ا٠ٛغٌٜ، ٩ُٔب ٵعواءاد ٩آعبٙ 

 ٟؾلكح رؾذ ؿبئٜخ اٛؤ٪ثخ ُٮ ؽبٛخ اٛزؤفٰو؛

ٯٔله ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ٟل٫ َٟئ٩ٰٛخ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ اٛشقظٰخ ٩ا٠ٛبٰٛخ، ُٮ ؽبٷد اَٛوٓخ  

أ٩ ػٰبم اٳٟ٪اٙ أ٩ اٰٛٔٞ أ٩ ا٠ٛ٪اك اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ٯؾزظ ٨ُٰب ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ثوبٟٚ اٛٔ٪ح 

 اٛٔب٧وح، أ٩ ٯضجذ ثؤ٦٣ ٛٞ ٯور٘ت أ٭ أ٩ ا٠٧بٙ ُٮ ٠ٟبهٍخ ٩كِٰز٦؛

٠ٗب ٯ٢٘٠ ٠ٜٛغٌٜ أ١ ٯؾ٠ٚ ا٠َٛئ٩ٰٛخ اٛشقظٰخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٜٛ٪ٗبٷء أ٩ اٳه٪ا١ ا٠ٛ٪ػ٪ه٢ٰ 

رؾذ ٍٜـز٦، أ٩ هٓبثخ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ ا٠ٛو٤ٮ ؿجٔب ٜٛزشوٯن ٩اٛز٤لٰٞ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٠٨ب؛ 

ٯ٠بهً ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ هٓبثز٦ ه٬ٜ اٳشقبص اٛنٯ٢ ٯظوػ أ٨٣ٞ ٟؾبٍج٪١ ُوٰٜ٪١، ٩اٛزٮ  

رش٠ٚ ٗٚ شقض ٯٔجغ اٯواكاد أ٩ ٯلُن ٣ِٔبد أ٩ ٯؾ٪ى أ٩ ٯزلا٩ٙ أٟ٪اٷ أ٩ ٠ٰٓب رو٪ك أ٩ 

 ر٤َل ا٬ٛ ٟظٜؾخ أ٩  ٧ٰئخ فبػوخ ٛٔ٪اهل ا٠ٛؾبٍجخ اٛو٠٪ٰٟخ أ٩ ٧ٮ ٟٜٖ ٨ٛب؛

                                                           
 .،ٟوعن ٍبثْ 02-10 ٢ٟ اٳٟو 19ا٠ٛبكح - 1
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ٯ٤٠ؼ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ٠ٜٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ اٵثواء ثٔواه ٨٣بئٮ اما ٛٞ رَغٚ ه٬ٜ َٟئ٩ٰٛز٦ أٯخ  

ٟقبِٛخ ثظلك اٛزَٰٰو اٛن٭ رٞ ُؾظ٦، ٠ٗب ٯ٪ػن ُٮ ؽبٛخ ٟلٯ٢ اما ٍغٚ ه٬ٜ مٟز٦ ٣ٔض 

 .ٟجٜي أ٩ ٣ٔض ٣ِٔخ ًٰو ٓب٣٪٣ٰخ أ٩ ًٰو ٟجوهح أ٩ اٯواك ًٰو ٟؾظٚ

 روزجو هٓبثخ اٷ٣ؼجبؽ ُٮ ٟغبٙ ا٠ٰٛيا٣ٰخ :سلبثخ الاَؼجبؽ فٍ يجبل رسُُش انًُزاَُخ وانًبنُخ -3

٩ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ أ٧ٞ أ٣٪ام اٛوٓبثخ اٛزٮ ٯ٠به٨ٍب ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ، ٩اٛزٮ رش٠ٚ َٟئ٩ٛٮ ٩أه٪ا١ 

ا٠ٛئٍَبد ٩ا٠ٛواُْ ٩ا٨ٰٛئبد اٛو٠٪ٰٟخ، ٩ٗنا أ٭ َٟئ٩ٙ أ٩ ه٪١ ُٮ ا٨ٰٛئبد اٳفو٫ اٛزٮ 

 .رقؼن ٛوٓبثخ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ

ر٨لٍ هٓبثخ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ه٬ٜ اٷ٣ؼجبؽ ُٮ ٟغبٙ رَٰٰو ا٠ٰٛيا٣ٰخ ٩ا٠ٛبٰٛخ، ا٬ٛ ٤ٟن ٗٚ 

 (1):أش٘بٙ ا٠ٛقبِٛبد اٛزٮ رٜؾْ ثبٛقيٯ٤خ اٛو٠٪ٰٟخ أػواها ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ٠ُٰبٯٜٮ

 ٟقبِٛبد اٳؽ٘بٝ اٛزشوٯوٰخ ٩اٛز٤ل٠ٰٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثز٤ِٰن اٵٯواكاد ٩ا٤ِٛٔبد؛ 

اٍزو٠بٙ ا٠َٛبهلاد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ ر٤٠ؾ٨ب اٛل٩ٛخ ٩اٛغ٠بهبد اٵ٠ٰٰٜٓخ ٩ا٠ٛئٍَبد اٛو٠٪ٰٟخ أ٩  

 ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ثؼ٠ب١ ٨٤ٟب ٳ٧لاٍ ًٰو رٜٖ اٛزٮ ٤ٟؾذ ٢ٟ أع٨ٜب طواؽخ؛

 اٷٛزياٝ ثب٤ِٛٔبد ك١٩ ر٪ُو اٷهز٠بكاد أ٩ رغب٩ى اٛزوفٰظبد اٛقبطخ ثب٠ٰٛيا٣ٰخ؛ 

اٷٛزياٝ ثب٤ِٛٔبد ك١٩ ر٪ُو اٛظِخ أ٩ اَٜٛـخ أ٩ فوّ ٜٛٔ٪اهل ا٠ٛـجٔخ ُٮ ٟغبٙ اٛوٓبثخ  

 اٛٔجٰٜخ؛

فظٞ ٣ِٔخ ثظِخ ًٰو ٓب٣٪٣ٰخ ٢ٟ أعٚ افِبء اٟب رغب٩ى اٷهز٠بكاد، ٩اٟب رٌٰٰوا ٜٛزقظٰض  

 اٳطٜٮ ٛٸٛزياٟبد أ٩ اٛٔو٩ع ا٠ٛظوُٰخ ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٛزؾْٰٔ ه٠ٰٜبد ٟؾلكح؛ 

ر٤ِٰن ه٠ٰٜبد اٵ٣ِبّ فبهعخ ثش٘ٚ ٩اػؼ ه٢ ٧لٍ أ٩ ٠٨ٟخ ٧ٰئبد اٛوٓبثخ اٛٔجٰٜخ أ٩  

 ؛اٛزؤشٰواد ا٤٠٠ٛ٪ؽخ

هلٝ اؽزواٝ اٳؽ٘بٝ اٛٔب٣٪٣ٰخ أ٩ اٛز٤ل٠ٰٰخ ا٠ٛزؤٜخ ث٠َٖ ا٠ٛؾبٍجبد ٩ٍغٸد اٛغوك  

 ٩اٷؽزِبف ثبٛ٪صبئْ ٩ا٠َٛز٤لاد اٛضج٪رٰخ؛

 اٛزَٰٰو اٛقِٮ ٛٴٟ٪اٙ أ٩ اٰٛٔٞ أ٩ اٛ٪ٍبئٚ أ٩ اٳٟٸٕ اٛوبٟخ؛ 

ٗٚ ر٨ب١٩ ٯزورت ه٦٤ هلٝ كُن ؽبطٚ اٵٯواكاد اٛغجبئٰخ أ٩ شج٦ اٛغجبئٰخ اٛزٮ ٗب٣ذ ٟ٪ػ٪م  

 آزـبم ٢ٟ  ا٠ٛظله ُٮ اٱعبٙ ٩٩ُْ اٛشو٩ؽ اٛزٮ أٓو٧ب اٛزشوٯن ا٠ٛو٠٪ٙ ث٦؛

اٷٍزو٠بٙ اٛزوَِٮ ٛٶعواء اٛٔبػٮ ث٠ـبٛجخ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛو٠٪٢ٰٰٟ ثلُن ا٤ِٛٔبد ه٬ٜ أٌٍ  

 ًٰو ٓب٣٪٣ٰخ أ٩ ر٤ل٠ٰٰخ؛

                                                           
. 14 ص ٟوعن ٍبثْ، ،20-95 اٳٟو  88٢ٟ ا٠ٛبكح -1
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أه٠بٙ اٛزَٰٰو اٛزٮ رزٞ ثبفزواّ ٓ٪اهل اثواٝ ٩ر٤ِٰن اٛؤ٪ك اٛزٮ ٯ٤ض ه٨ٰٜب ٓب٣٪١ اٛظِٔبد  

 اٛو٠٪ٰٟخ؛

هلٝ اؽزواٝ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ رقؼن ٨ٛب ه٠ٰٜبد ثٰن اٳٟٸٕ اٛو٠٪ٰٟخ اٛزٮ ٛٞ رول طبٛؾخ  

 ٛٸٍزو٠بٙ أ٩ ٟؾغ٪ىح ٢ٟ ؿوٍ اٷكاهاد ٩ا٨ٰٛئبد اٛو٠٪ٰٟخ؛

. رٔلٯٞ ٩صبئْ ٟيٯِخ أ٩ فبؿئخ ا٬ٛ ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ أ٩ افِبء َٟز٤لاد ه٦٤ 
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.                                                                                             فٸطخ اِٛظٚ اٛضب٣ٮ

  رـو٤ٓب ُٮ ٧نا اِٛظٚ ا٬ٛ ٨ِٟ٪ٝ ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ٩اٵٯواكاد اٛوبٟخ، ُب٤ِٛٔخ اٛوبٟخ ٧ٮ هجبهح ه٢  

ٟجٜي ٢ٟ ا٤ٛٔ٪ك رَزقل٦ٟ اٛل٩ٛخ أ٩ أ٭ شقض ٢ٟ أشقبص اٛٔب٣٪١ اٛوبٝ ُٮ ٍجٰٚ رؾْٰٔ ا٤٠ٛبُن 

اٛوبٟخ ،أٟب ثب٤َٛجخ ٛٶٯواكاد ُوًٞ اٛٔ٪ٙ ثؤ١ ٨ٛب هلح ِٟب٧ٰٞ رقزَٜ ثبفزٸٍ اٛغ٨خ ا٠ٛزـوٓخ ٨ٛب، اٷ 

أ٨٣ٞ ٯزِٔ٪١ ه٬ٜ أ١ اٵٯواكاد ٧ٮ ا٠ٛظله اٳٍبٍٮ اٛن٭ رؾظٚ ٦٤ٟ اٳٟ٪اٙ ٛزي٩ٯل اٛقيٯ٤خ ٛزٌـٰخ 

ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ٜٛل٩ٛخ، ُٮ شز٬ اٛغ٪ا٣ت اٷٓزظبكٯخ ٩اٷعز٠بهٰخ، ٨ٛ٩ب ٟظبكه هلح ٣بثوخ ٢ٟ 

. ٟشبهٯو٨ب اٷٓزظبكٯخ ٢ٟ ع٨خ ٢ٟ٩ اٛوٍ٪ٝ ٩اٛؼوائت ٢ٟ ع٨خ أفو٫

: ٠ٗب رووػ٤ب ا٬ٛ اعواءاد ر٤ِٰن اٵٯواكاد اٛوبٟخ ٩ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ؽٰش اٍزقٜظ٤ب ٟب ٯٜٮ

  ٍر٤ِٰن ه٠ٰٜبد اٵٯواكاد ٷ ٯ٘٪١ اٷ ثز٪اعل ه٪٢ٰ٣ ٢ِٰٜٟ٘ ثنٖٛ ٠٧ب اٱٟو ثبٛظو

 ٩ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ؛

  اٛو٪١ اٳ٩ٙ َٟٜ٘ ثب٠ٛوؽٜخ اٵكاهٯخ ٩اٛزٮ رزؼ٢٠ ه٠ٰٜبد اٵصجبد، اٛزظِٰخ ٩اٱٟو

 ثبٛزؾظٰٚ؛

  ثب٠ٛوؽٜخ ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اٛزٮ رزؼ٢٠ ه٠ٰٜخ اٛزؾظٰٚ؛ (ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ)اٛو٪١ اٛضب٣ٮ َٜٟ٘ 

  ٨ٟبٝ ٗٚ ٠٨٤ٟب ٟز٘بٟٜخ ٩ه٠ٰٜخ اٛز٤ِٰن ٷ ر٘٪١ اٷ ث٠٨ب ٟوب، ٩ٗنٖٛ اٛؾبٙ ثب٤َٛجخ ٛز٤ِٰن

 ه٠ٰٜبد ا٤ِٛٔبد ُ٘نٖٛ ٷ ر٘٪١ اٷ ث٪ع٪ك اٛو٪٢ٰ٣ اَٛبثْ مٗو٠٧ب؛

  ٙثب٠ٛوؽٜخ اٵكاهٯخ ٩اٛزٮ رزؼ٢٠ ه٠ٰٜبد اٵٛزياٝ،  (اٱٟو ثبٛظوٍ )اٛو٪١ اٳ٩ َٜٟ٘

 اٛزظِٰخ ٩اٱٟو ثبٛلُن؛

  ثب٠ٛوؽٜخ ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اٛزٮ رزؼ٢٠ ه٠ٰٜخ اٛلُن (ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ)اٛو٪١ اٛضب٣ٮ َٜٟ٘ .

ا١ اعواءاد ر٤ِٰن ه٠ٰٜبد ا٤ِٛٔبد ٷثل أ١ ر٤ز٨ٮ ثلُن كٯ٪١ اٳع٨يح اٛو٠٪ٰٟخ ٩ُٔب ٜٛزوفٰظبد     

٠ٗب أ١ ر٤ِٰن ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ، ا٠َ٠ٛ٪ػ ث٨ب ُٮ ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ ا٤َٛ٪٭ أ٩ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛز٠ٰٰٜ٘خ أ٩ ا٠ٛولٛخ 

أ٭ ث٠و٬٤  (اٷٛزياٝ، اٛزظِٰخ، اٱٟو ثبٛلُن)ٯز٪٬ٛ اٰٛٔبٝ ث٨ب أ٩ ث٠و٬٤ أفو ٯ٤ِن٧ب اٱٟو ثبٛظوٍ 

اٛز٤ِٰن اٵكاه٭، ٩ ٗنٖٛ ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ اٛن٭ ٯز٪٬ٛ ه٠ٰٜخ اٛلُن ُٔؾ، ٧٩٪ ٯزؾ٠ٚ ا٠َٛئ٩ٰٛخ 

 ٩ُٮ اٳفٰو رـو٤ٓب ا٬ٛ ٟوؽٜخ اٛوٓبثخ ه٬ٜ ر٤ِٰن ا٠ٰٛيا٣ٰخ ٧٩ٮ ٢ٟ .ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛشقظٰخ ه٬ٜ اٛلُن

 ٟب رٞ ا٣غبى٥ ثظ٪هح عٰلح ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك ٩ اَٰٛـوح ٯ٨بأ٧ٞ ٟواؽٚ ا٠ٰٛيا٣ٰخ، ام ٯز٪َٓ هٚ

ه٬ٜ اٵ٣ِبّ، ٢ٟ فٸٙ اٛوٓبثخ ثشز٬ أ٣٪اه٨ب ٢ٟ هٓبثخ اكاهٯخ ٯ٠به٨ٍب ا٠ٛوآت ا٠ٛبٛٮ ا٠َٜٛ٘ 

ا٠ِٛزشٰخ اٛوبٟخ ٠ٜٛبٰٛخ ٩٩ىاهح ا٠ٛبٰٛخ  ثبٛوٓبثخ اَٛبثٔخ ه٬ٜ ر٤ِٰن ا٤ِٛٔبد اٛوبٟخ ،ا٠ٛؾبٍت اٛو٠٪ٟٮ

.  ٯ٠به٨ٍب ٟغٌٜ ا٠ٛؾبٍجخ ٩ٗنٖٛ اٛوٓبثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ،اكاهٯخ٩هٓبثخ ٓؼبئٰخ



 

 

 

   يٍ خلال دساعخُب نٓزا انبذث، حٕصهُب انى انذٔس انٓبو انزي حهؼبّ الاَظًت ٔانقٕاٍٍَ فً حُظٍى 

انًٍضاٍَت انؼبيت، ببػخببسْب أْى أدٔاث انغٍبعت انًبنٍت، ٔانخً حؼبش ػٍ خؽت يبنٍت قصٍشة اِجم 

ٔحخعًٍ أْذاف انذٔنت الاقخصبدٌت ٔالاجخًبػٍت ٔغٍشْب، دٍث حؼكظ ػًهٍت اػذادْب ٔاػخًبدْب ٔحُفٍزْب 

ؼبٍؼت انؼلاقت بٍٍ انغهؽخٍٍ انخُفٍزٌت ٔانخششٌؼٍت 

 نتائج اختبار الفرضياث: 

حًكُب يٍ خلال انفشظٍت أِنى اثببث صذخٓب، رنك أٌ انًٍضاٍَت انؼبيت حؼبش : الأولىةالفرضي 

ػٍ خؽت يبنٍت قصٍشة اِجم فًٓ حخعًٍ أْذاف انذٔنت الاقخصبدٌت ٔالاجخًبػٍت  ٔغٍشْب، 

حؼكظ  ػًهٍت اػذادْب ٔاػخًبدْب ٔحُفٍزْب ؼبٍؼت انؼلاقت بٍٍ انغهؽخٍٍ انخُفٍزٌت انخششٌؼٍت، ٔقذ 

 .اسحبػ يفٕٓيٓب بخؽٕس انظشٔف ٔانٕقبئغ الاقخصبدٌت

أثبخج انذساعت صذت انفشظٍت انثبٍَت، دٍث أٌ انًٍضاٍَت انؼبيت حخعغ نؼذد يٍ  :الفرضيت الثانيت 

انقٕاػذ حٓذف انى حغٍٓم يؼشفت انًشكض انًبنً نهذٔنت ٔانشقببت ػهٍّ، ٔنذقج ْزِ اِخٍشة انؼذٌذ 

يٍ الاعخثُبءاث حكٍفب يغ انخؽٕساث انذبصهت فً يجبل انًبنٍت انؼبيت، خبصت يغ حٕعغ انذٔس 

 .الاقخصبدي نهذٔنت ٔحؼذد يجبلاحٓب

حٕصهُب ئنى اثببحٓب يٍ خلال دساعخُب نّػٕاٌ انًكهفٍٍ بخُفٍز انًٍضاٍَت، َٔظشا  :الفرضيت الثالثت 

نخكبيم ٔحذاخم انًٓبو بًٍُٓب، ٌجب انفصم بًٍُٓب، نزا فبٌ يبذأ انفصم بٍٍ ْزٌٍ انؼٍٍَٕ ْٕ أيش 

ْبو جذا فً انقبٌَٕ انًخؼهق ببنًذبعبت انؼًٕيٍت، َظشا نفبئذحّ انًخًثهت فً حغٍٓم انشقببت انًخببدنت 

ْٔزا كهّ فً دذٔد لا حؼٍق انؼًهٍبث الاداسٌت ٔانًبنٍت ...بًٍُٓب ٔظًبٌ ٔدذة انؼًهٍبث ٔغٍشْب

 نهٍٓئبث انؼًٕيٍت

 انفشظٍت انشابؼت ٔانخً حٕصهُب انى صذخٓب يٍ  خلال دساعت يشادم حُفٍز :الفرضيت الرابعت 

انًٍضاٍَت ٔ انخً حقٕو ػهى يشدهخٍٍ فًٍب ٌخص انُفقبث ٔكزا الاٌشاداث حؽبٍقب نقٕاػذ انًذبعبت 

  (الاثببث،انخصفٍت،اِيش ببنخذصٍم)انًشدهت الاداسٌت  انؼًٕيٍت ًْٔ فًٍب ٌخص الاٌشاداث

، ٌقٕو بٓب انًذبعب انؼًٕيً فًٍب (ٌٔقٕو بٓب اَيش ببنصشف انًشدهت انًذبعبٍت ا نخذصٍم

، ٌقٕو بٓب اَيش ببنصشف (الانخضاو، انخصفٍت، اِيش ببنذفغ)ٌخص انُفقبث انًشدهت الاداسٌت

. ، ٌقٕو بٓب انًذبعب انؼًٕيً(انذفغ)انًشدهت انًذبعبٍت

 فقذ حأكذ نُب يٍ خلال انذساعت فبػهٍت انشقببت ػهى حُفٍز  انًٍضاٍَت، عٕاء :الفرضيت الخامست 

، ٔسقببت (انًشاقب انًبنً ،انًذبعب انؼًٕيً)انًشاقبت  انزاحٍت ِػٕاٌ انًذبعبت انؼًٕيٍت 



 

 

يجهظ انًذبعبت ٔانًفخشٍت انؼبيت نهًبنٍت ٔٔصٌش انًبنٍت، ٔحخًذٕس ْزِ انشقببت دٕل َٕػٍت 

 .انخغٍٍش ٔالاَعببغ انًٍضاًَ ٔيشاقبت فذص انذغبببث

ئٌ ػذو حًخغ انًفخشٍت انؼبيت نهًبنٍت بذق حغهٍػ انؼقٕببث، ٌجؼم يصٍش ػًهٓب يٕظٕع حغبؤل، 

ًٌكٍ أٌ ٌإثش ػهى َفغٍت انًفخشٍٍ آدائٓى، خصٕصب ٔأٌ يجهظ انًذبعبت انزي ٌقٕو بُفظ 

انذٔس حقشٌبب، ٔكثٍشا يب حخذاخم أػًبنٓب، فأػعبؤْب ٌخًخؼٌٕ بصفت انقبظً ٔنٓى دق انُؽق 

ببِدكبو فً دق يشحكبً انًخبنفبث، يًب ٌجؼهّ فً ٔظؼٍت أكٍذة أكبش خصٕصب ٔأَّ حببغ 

يببششة نشئبعت انجًٕٓسٌت، فٕٓ بزنك فً ٔظؼٍت شبّ أكٍذة، ئٌ ْزِ انذبنت ًٌكٍ أٌ حقٕد ئنى 

  .شبّ صشاع بٍٍ انٍٓئخٍٍ يغ ػذو ٔجٕد أي حُغٍق نهجٕٓد

 نتائج البحث : 

 ٔانًخؼهق ببنًذبعبت انؼًٕيٍت 1990 أٔث 15 انًإسر فً 90/21ٌؼخبش انقبٌَٕ سقى  .1

ٔانًشاعٍى انخُفزٌت انخبصت بخؽبٍقّ انًصذس اِعبعً نهقٕاػذ انقبٍََٕت نهًذبعبت انؼًٕيٍت، ئر 

ِٔل يشة بؼذ اْعخقلال َجذ َص قبًََٕ ًٌثم اْؼبس اانقبًََٕ انؼبو نهًذبعبت انؼًٕيٍت ، 

 ٔانجبيغ نًببدئٓب ٔقٕاػذْب ٔانًشجغ أِل ٔاِعبعً نٓب؛

 انًخؼهق بقٕاٍٍَ انًبنٍت يخخهف انؼًهٍبث انًبنٍت انخبصت ببنًٍضاٍَت 17-84 ٌُظى انقبٌَٕ  .2

انؼبيت نهذٔنت ٔيخخهف إَٔاع قٍٍَٕ انًبنٍت ، ٔببنخبنً فٕٓ ٌُظى  انٕظٍفت انًبنٍت نهذٔنت خلال 

 انغُت؛

انًٍضاٍَت انؼبيت ًْ ٔثٍقت حششٌؼٍت عٌُٕت ، حشخص انُفقبث ٔالاٌشاداث انُٓبئٍت نهذٔنت، يٍ  .3

أجم حغٍٍش انًشافق انؼًٕيٍت َٔفقبث انخجٍٓض انؼًٕيً ٔانُفقبث بشأعًبل، حؼًم انذكٕيت 

ٔيصبنذٓب انٕصاسٌت ػهى حذعٍش يششٔع قبٌَٕ انًبنٍت، دٍث حقذو يخخهف انٕصاساث 

ٔانٍٓئبث انؼًٕيٍت حقذٌشاحٓب ٔاقخشادخٓب نهًذٌشٌت انؼبيت بٕصاسة انًبنٍت، انخً ٌكهفٓب ٔصٌش 

  84/17انًبنٍت بخذعٍش يششٔع قبٌَٕ انًبنٍت يلاءو يغ اِدكبو ٔ انقٕاٍٍَ انًخؼهقت ببنقٕاٍٍَ 

انقٕاٍٍَ انًؼذنت ٔانًخًًت نّ ، بًب ٌخٕافق يغ الاحجبْبث انغٍبعٍت، الاقخصبدٌت ٔالاجخًبػٍت 

 نهذٔنت؛

 انخذعٍش، الاػذاد، انخُفٍز ٔانشقببت؛:  حًش انًٍضاٍَت انؼبيت انذٔنت فً انجضائش ببنًشادم انخبنٍت .4

 ٌؼشض يششٔع قبٌَٕ انًبنٍت ػهى انبشنًبٌ بغشفخّ،  ار حخى يُبقشت ٔ حقذٌى اقخشادبث نخؼذنٍّ  .5

ٔيٍ حى انخصٌٕج ػهٍّ يٍ ؼشف انًجهش انشؼبً انٕؼًُ، نٍؼشض بؼذ رنك ػهى يجهظ 

اِيت نهًصبدقت ػهٍّ، ٔيٍ حى ٌخٕقغ ػهٍّ يٍ ؼشف سئٍظ انجًٕٓسٌت  نٍصبخ عبسي انًفؼٕل 

  جبَفً  نهغُت انًؼٍُت؛01ابخذاء يٍ 



 

 

ٌخعغ حقذٌى انًٍضاٍَت انؼبيت فً انجضائش نًجًٕػت يٍ انقٕاػذ ٔانًببدب، حخًثم فً يبذأ  .6

انخٕاصٌ يبذأ انٕدذة، يبذأ انغٌُٕت، يبذأ انشًٕنٍت يبذأ ػذو حخصٍص الاٌشاداث، نكٍ نٓزِ 

انقٕاػذ يجًٕػت يٍ الاعخثئبث َببؼت يٍ انًًبساعبث ػهى أسض انٕاقغ ٔيٍ   خلال اِدكبو 

 ٔانقٕاٍٍَ؛

 ٌخكفم بخُفٍز ػًهٍبث انًٍضاٍَت ػٍٍَٕ يخًبٌضٌٍ ًْب اَيش ببنصشف ٔانًذبعب انؼًٕيً؛ .7

ٌخخص اِيش ببنصشف ببنًشدهت الاداسٌت فً دٍٍ ٌخكفم انًذبعب انؼًٕيً ببنًشدهت  .8

انًذبعبٍت ، دٍث أٌ يشادم حُفٍز  انُفقبث انؼًٕيٍت ًْ  الانخضاو، انخصفٍت، اِيش ببنذفغ ًْٔ 

 يٍ يٓبو اِيش ببنصشف أيب يًٓت  انًذبعب انؼًٕيً فخخًثم فً انذفغ ؛

أيب يشادم حُفٍز الاٌشاداث انؼًٕيٍت فًٓ الاثببث، انخصفٍت، اِيش ببنخذصٍم ًْٔ يٍ  .9

 صلادٍبث اَيش ببنصشف أيب انخذصٍم فٍؼٕد نهًذبعب انؼًٕيً؛

 انفصم بٍٍ يٓبو انؼٍٍَٕ، ٌغٓم ٔ بشكم كبٍش انذصٕل ػهى َخبئج دقٍقت ٔ ٌغبػذ ػهى  .10

ظًبٌ انشقببت انفؼبنت ػهى اِيٕال انؼًٕيٍت، دٍث أٌ كم ػٌٕ ٌشاقب اَخش قبم ػًهّ 

 انُٓبئً؛

 نُيش ببنصشف يجبل انًلاءيت ٔنهًذبعب انؼًٕيً يجبل انصذت؛ .11

 ئداسٌت بشنًبٌ؛: انًٍضاٍَت ًْ ٔعٍهت انشاقببت ػهى حُفٍز انًٍضاٍَت ًْ .12

ػٍ ؼشٌق انًشاقب انًبنً ًْٔ بزنك  حًبسط انشقببت الاداسٌت يٍ ؼشف انغهؽت الاداسٌت، .13

 حًثم انشقببت انغببقت؛

  لا حُفز أٌت َفقت دٌٔ انخأشٍشة انًغبقت ػهى بؽبقت انخضايٓب يٍ ؼشف انًشاقب انًبنً؛ .14

 ٌخٕنى انًذبعب انؼًٕيً انشقببت ػهى انؼًهٍبث انًبنٍت  اثُبء انخُفٍز؛ .15

 حقٕو انًفخشٍت انؼبيت نهًبنٍت ببنشقببت انلادقت ػهى حُفٍز انًٍضاٍَت انؼبيت؛ .16

حغؼى سقببت يجهظ انًذبعبت ئنى حشجٍغ الاعخؼًبل انفؼبل ٔانصبسو نهًٕاسد ٔانٕعبئم انًبدٌت  .17

 ٔاِيٕال انؼًٕيٍت، ٔحؽٌٕش شفبفٍت حغٍٍش انًبنٍت انؼًٕيٍت؛

 ؛(سقببت قعبئٍت)ٌشعم كم ػٌٕ  َخبئج دغبببحّ انى يجهظ انًذبعبت فً َٓبٌت كم دٔسة  .18

؛   (سقببت بشنًبٍَت)ًٌبسط انبشنًبٌ بغشفخٍّ  ٔظٍفت انشقببت  ػهى حُفٍز انًٍضاٍَت انؼبيت  .19

 توصياث واقتراحاث :

: بُبءا ػهى بذثُب عُقذو يجًٕػت يٍ انخٕصٍبث ٔالاقخشادبث انخبنٍت  

ٌجب ػهى اَيش ببنصشف انذساٌت انخبيت ببنًببدب ٔانقٕاٍٍَ انًذبعبٍت نهٕصٕل ئنى يشاقبت حبيت  .1

 َٔببؼت دغب اِْذاف انًخؽػ نٓب؛



 

 

 ػهى انًفخشٍت انؼبيت انًبنٍت أٌ حؼًم ٔفق بشَبيج فجبئً بذل يٍ انشٔحٍٍ ٔرنك نخفؼٍم انشقببت؛ .2

ػهى انًذبعب انؼًٕيً ٔاَيش ببنصشف انخعٕع نهخكٌٍٕ انذائى يٕاكبت انخغٍشاث انخً حذصم  .3

 ؛اْداسٌتفً انقٕاٍٍَ ٔ اَِظًت انًذبعبٍت ة 

ٌجب ػهى انًإعغبث انؼًٕيٍت ٔيخخهف قؽبػبث انجٓبص انؼًٕيً أٌ حشغم انًخخشجٍٍ انجذد  .4

 فً انًذبعبت ٔانًبنٍت ٔرنك نًؼشفخٓى ببنخغٍشاث انجذٌذة؛

حفؼٍم انشقببت ٔرنك بخهق يٍكبٍَضيبث ٔؼشف جذٌذة نًُغ ػًهٍبث الاخخلاعبث ٔانغشقت يثم  .5

 انشقببت انًٍضاٍَت انٍٕيٍت  نهًذبعب انؼًٕيً ٔاَيش ببنصشف؛

ػهى انًٓخًٍٍ بًٍذاٌ انًبنٍت انؼبيت حٕعٍغ انًفبٍْى اِعبعٍت فًٍب ٌخص انًذبعب انؼًٕيً  .6

ٔاَيش ببنصشف ٔرنك بانقبء انًذبظشاث ٔانًهخقٍبث بغٍت انخؼشف أكثش ػهى ْزٌٍ انؼٍٍَٕ يٍ 

 قبم انؼبيت؛

انؼًم ػهى اصلاح انًٍضاٍَت انؼبيت يٍ خلال ػذو الاػخًبد ػهى انجببٌت انبخشٔنٍت بُغبت كبٍشة  .7

 .      جًٍغ انُشبؼبث ٔئًَب الاػخًبد ػهى انجببٌت انؼبدٌت يٍ خلال الاعخثًبس فً ، ػبيتكاٌشاداث

 

 البحث آفاق:  

 فاَُب رنك حفبصٍهّ، ٔسغى بكم أنًًُب ٔأَُب انًٕظٕع جٕاَب بكم أدؽُب قذ أَُب َضػى لا اِخٍش   فً

 بذٕثٓى فً يُّ خلال الاعخفبدة يٍ نهؽهبت يثًشة جٕٓد ثًشة حكٌٕ أٌ َشجٕ يذبٔنت انبذث ْزا َؼخبش

 قببهت يٕاظٍغ حشكم قذ ٔانخً انًٕظٕع ْزا يٍ انجٕاَب بؼط ُْب َؽشح ٔنٓزا انًغخقبهٍت، ٔيزكشاحٓى

 :يغخقبلا نهبذث

  إصلاح الميزانيت العامت في الجزائر. 

 دور الجبايت العاديت في تمويل الميزانيت العامت. 
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