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Abstract :

This study aimed to highlight the role of Human Resource Management in
supporting digital transformation within the Youth Institutions Office of Medea
by examining the impact of recruitment and selection, training and development,
and motivation on digital transformation. The study adopted the descriptive-
analytical approach and used a questionnaire analyzed through the SPSS
program.

The findings revealed a positive role of Human Resource Management in
supporting digital transformation, as training and development improve digital
skills, while motivation and effective recruitment enhance employees’ readiness
to adapt to the digital environment.

-Keywords:
Human Resource Management, Digital Transformation, Training and

Development, Motivation, Recruitment and Selection.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

, 786

12

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
872 12

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,825 24
il
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide X3 190 60,0 60,0 60,0
il | 60 40,0 40,0 100,0
Total | 150 100,0 100,0
el
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 2505« Jil| 24 16,0 16,0 16,0
25-35¢4] 38 25,3 25,3 41,3
36-4504] 66 44,0 44,0 85,3
460+ sSif 22 14,7 14,7 100,0
Total ] 150 100,0 100,0
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radnd) Ja sal)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide s 56 37,3 37,3 37,3
ol 41 27,3 27,3 64,7
sl 46 30,7 30,7 95,3
Lle ol 4 7 4,7 4,7 100,0
Total] 150 100,0 100,0
Agigall 5 Al
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — <isis 500 B | 56 37,3 37,3 37,3
4.6-15 = | 69 46,0 46,0 83,3
416 0e 561 | 25 16,7 16,7 100,0
Total | 150 100,0 100,0
Aglilal) Ala)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide )5 (=l | 69 46,0 46,0 46,0
Ve (zse | 78 52,0 52,0 98,0
Yo (Blae | 2 1,3 1,3 99,3
) (de |2 7 7 100,0
Total | 150 100,0 100,0
Al ol
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid — dalas gai) ne 2 13 1.3 1.3
Ao |4 2.7 2.7 4.0
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b ge 76.
115 76.7 80.7
7
O e |1 4 4 81.3
28 18.7 100.0
7
Total 100
150 100.0
.0
SISl Cpa Jeaadl (5o clabiia) o) gaally 4y pddl 3 ) gall 53] iy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
) 3l e | 19 12,7 12,7 12,7
Gilse 2 |41 27,3 27,3 40,0
ulae | 35 23,3 23,3 63,3
& | 38 25,3 25,3 88,7
Lol Gl se |17 11,3 11,3 100,0
Total 150 100,0 100,0
Al gl il e Conilily Lay il o) ians g &l 32l 5
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Gilse e |15 10,0 10,0 10,0
uaa | 26 17,3 17,3 27,3
&5 | 106 70,7 70,7 98,0
Llai 38150 | 3 2,0 2,0 100,0
Total | 150 100,0 100,0

136




Gadall

Cpadiiall Cilplisl) (bl Apaa 4l il g3 &) g3l addliow

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide @) &5 ] 4 2,7 2,7 2,7
G35« 2] 30 20,0 20,0 22,7
Ul 48 32,0 32,0 54,7
Gilsd 49 32,7 32,7 87,3
L il o 19 12,7 12,7 100,0
Total] 150 100,0 100,0
Jand) cthiie pa Al o B g il jlgeall Jadl A guda g s () padl) Sl )R Alieds
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse e | 22 14,7 14,7 14,7
Asa | 45 30,0 30,0 44,7
&5 |69 46,0 46,0 90,7
Ll il s | 24 9,3 9,3 100,0
Total ] 150 100,0 100,0
Gslhaall g gatal) G s1aY) Bsad o pUs Cppdlh gall Ay i) laliial) () gaal) dasy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @) &l 2] 4 2,7 2,7 2,7
Gl 2] 51 34,0 34,0 36,7
alad 53 35,3 35,3 72,0
Gils 26 17,3 17,3 89,3
Llai 38 5 16 10,7 10,7 100,0
Total] 150 100,0 100,0
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(adlall

Basaall Adda o) AR (ras agily giuna u ghatll Cplalal) cuy 5ail dagias Al () ul) dlley

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide W) @élse e |11 7.3 7,3 7,3
Gilse e |33 22,0 22,0 29,3
ulas | 36 24,0 24,0 53,3
Gilse | 55 36,7 36,7 90,0
Ll 385 115 10,0 10,0 100,0
Total | 150 100,0 100,0
Al Adeld (e SSEU Gy i) agllas) day cplalal) o] L liay ol sall o gy
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide @) @il e |4 2,7 2,7 2,7
Gilse e |12 8,0 8,0 10,7
ylae 118 12,0 12,0 22,7
Gilse | 78 52,0 52,0 74,7
Llai 38150 | 38 25,3 25,3 100,0
Total | 150 100,0 100,0
) gl AL S B Al Laa Clalald) (pSad (B i) ablug
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — G5 2] 16 10,7 10,7 10,7
Uladf 21 14,0 14,0 24,7
Gilsd 94 62,7 62,7 87,3
Ll 381 54 19 12,7 12,7 100,0
Total] 150 100,0 100,0
Yo gina g dusla (Aadial) 331l de g oo #1091 i gy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide Gilse 2 |22 14,7 14,7 14,7
Uas ] 26 17,3 17,3 32,0
Gilse | 83 55,3 55,3 87,3
Llai 385 | 19 12,7 12,7 100,0
Total | 150 100,0 100,0
Ol gall 4 1) oy (09 Sy (il Gl gall 3815 0 ) ey
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse e | 22 14,7 14,7 14,7
Aas 129 19,3 19,3 34,0
Gilse | 84 56,0 56,0 90,0
Llai 385 | 15 10,0 10,0 100,0
Total | 150 100,0 100,0
il gall Lgaiad Al 330 gad) apaasl o o) sl S o ol gaal) Aalny
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 6l Glse e | 15 10,0 10,0 10,0
Gilse e |41 27,3 27,3 37,3
. |43 28,7 28,7 66,0
Gilse 140 26,7 26,7 92,7
Llai il se |11 7.3 7,3 100,0
Total | 150 100,0 100,0
AN agd) ga g agdl a8y ghal pa Cpalalad) (e SlalSia Laldal () gaal) elliad
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl Gilse e | 14 9,3 9,3 9,3
Sse e | 42 28,0 28,0 37,3
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Ase 119 12,7 12,7 50,0
@5 | 57 38,0 38,0 88,0
Lolai 3850 118 12,0 12,0 100,0
Total ] 150 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
M| 150 3,4433 , 72938
O sl Ay 5l 3 ) gall 51} o s
150 2,95 1,222
el e Janl) (3 e ilaliial
Loy ailla sll Capn gy f goall
150 3,65 ,687
gl ) e g Cauliy
bl s ot il ol () guall aadiy
e 150 3,33 1,020
Cpediiall e aSl)
Dl I Gl Cl )8 a5s
e 3, 5 A lgall Jalii dae g ga | 150 3,50 ,857
A il clalaa¥) ol gpall dasy
O el B sad e ol il sl | 150 2,99 1,026
sl g iaciall
%Jaﬂ 3.;«4«4 s Q\ﬁﬂ\ AﬂLu
alaal Gaca agilsive sl culaall | 150 3,20 1,117
saasql) dgyds )
any Galaladl g1l dpeliag o suall g8y
) 150 3,89 ,963
wingi Aleld (pe S Gy 53 gl
Lae Cplalall (€3 8y yill aalay
i 150 3,77 ,804
ped bl clalasl juas 3 aaloy
Aadiall 3 gall dae g e elaY) gy
150 3,66 ,881
Y sixe 5 Assla(
Al pala all 380 g (o)) gl miay
150 3,61 ,858
Ol gall A hay) il 53y () 5 jaay
IV aas )& e o gl ey
) ) 150 2,94 1,113
il gall Lgaiad ) 381 sal) sl
oS Dal<iia Lallai o) gaal) lbias
el sa 5 agdl ) gkt e cplalall | 150 3,15 1,225
Al
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I N valide (liste) | 150 | | |

Gadall

géj\d‘gﬂwi%h\ﬁ‘”ﬁl\ Glsl Yl e galdiid o) gaall ey

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Gilse x| 15 10,0 10,0 10,0
Alsa | 47 31,3 31,3 41,3
Gilsa | 77 51,3 51,3 92,7
Llai 38150 | 11 7,3 7,3 100,0
Total | 150 100,0 100,0

Juda cuaie Azl DA (e (80 Jeaill aeal eAlil) Al Euiad o ol gl Jary

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide W) @85 ye | 11 7.3 7.3 7.3
Gilse 2218 5,3 5,3 12,7
AU ] 16 10,7 10,7 23,3
G54 ] 83 55,3 55,3 78,7
Ll 38 5 | 32 21,3 21,3 100,0
Total | 150 100,0 100,0
Apad ) Agiail) Ay oot ABS 4300 e ) gl) Ay
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide W) 3850 e | 12 8,0 8,0 8,0
Gilse 2 | 4 2,7 2,7 10,7
Aas ] 15 10,0 10,0 20,7
Gilse ] 65 43,3 43,3 64,0
Llad 381 50 | 54 36,0 36,0 100,0
Total | 150 100,0 100,0
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(adlall

Al )l Aalai) N S oY) i) Ades ol gl B
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide &) Gilse e | 4 2,7 2,7 2,7
Gilse 5218 5,3 5,3 8,0
aaa ] 21 14,0 14,0 22,0
Gils< | 80 53,3 53,3 75,3
Ll 38050 | 37 24,7 24,7 100,0
Total | 150 100,0 100,0
Ayaal) L o) 995 aa By il Jala
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @) sl s | 4 2,7 2,7 2,7
Gilse 218 53 53 8,0
Aae | 29 19,3 19,3 27,3
Gilse | 77 51,3 51,3 78,7
Lol (38 50 | 32 21,3 21,3 100,0
Total | 150 100,0 100,0
(8 Jgail) cilallaia ga cuualily Loy (il gall il jlgeal)  ghali Ty
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @MW) sl s | 4 2,7 2,7 2,7
Gilse 218 53 53 8,0
ooy I 4,0 4,0 12,0
Gilse | 102 68,0 68,0 80,0
Llai 38150 | 30 20,0 20,0 100,0
Total | 150 100,0 100,0
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A ) Cia glaal) aliS Jlaa

Gadall

A Al i) (s gal) clalia) of gaal) daay

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide W) 3850 e | 18 12,0 12,0 12,0
Gilse e | 40 26,7 26,7 38,7
ulas 1 35 23,3 23,3 62,0
Gils< | 40 26,7 26,7 88,7
Lelad 38 50 | 17 11,3 11,3 100,0
Total | 150 100,0 100,0
B ) Jaally sl Juad () gpal) aballiony
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 52 |16 10,7 10,7 10,7
yae | 26 17,3 17,3 28,0
Gilse | 105 70,0 70,0 98,0
Ll 3850 | 3 2,0 2,0 100,0
Total | 150 100,0 100,0

Yo Laia¥) Jual gl Jilea g cJaan) (aibial) cBgll B (pilh gall arand ABay cila glaall JAil e gifa LS (f gal) pddieny

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @) sl e | 4 2,7 2,7 2,7

Gilse 2131 20,7 20,7 23,3

Aas | 45 30,0 30,0 53,3

Gilse ] 51 34,0 34,0 87,3
Ll il se | 19 12,7 12,7 100,0

Total | 150 100,0 100,0
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Gadall

Cila ghaall g o) Jagoatd Aianl) LT g il glaall Lin ol 935 Aaiil ) gaal) addlien

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 2 |23 15,3 15,3 15,3
Aas | 46 30,7 30,7 46,0
Gilse ]| 67 44,7 44,7 90,7
Llai 3150 | 14 9,3 9,3 100,0
Total | 150 100,0 100,0
Y Audy Aliate cila glaa Aadiif ) gadl) addiiug
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @) 385 52 | 4 2,7 2,7 2,7
Gilse 22150 33,3 33,3 36,0
ulsa | 53 35,3 35,3 71,3
G | 27 18,0 18,0 89,3
Lls 35 | 16 10,7 10,7 100,0
Total | 150 100,0 100,0
2y (e e laia¥) 5 1oy Ay g ASY) ekl ol gaal) A
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide k) 38 5e e | 11 7,3 7,3 7,3
Gilse e |31 20,7 20,7 28,0
ulas | 36 24,0 24,0 52,0
Gilse | 57 38,0 38,0 90,0
Lls @85 | 15 10,0 10,0 100,0
Total | 150 100,0 100,0
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Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
M1 ] 150 3,6600 ,60568
el aY) e palaid ol sl sy
3 3 150 3,56 773
8l Jsall Admll Akal 8 5 5l
Al dpaas e ¢ all Jany
I8 e (8N Jsall peal kil | 150 3,78 1,074
) Cuaie ALl
Al sl 28K ) e ) ol 8
150 3,97 1,138
A Rl
@Y Gl i) ddee o all g
. 150 3,92 ,916
Al A )
L};)&}:ﬁ & 38y Chlald Salats
150 3,83 ,915
Aaal)
Lay Gl sall il jlgall o bt oy
150 3,97 ,835
B Jsatll e e ol
il gl calaliial ) gall dasy
Gl slaall adai Qs (A Al y0uY) | 150 2,99 1,215
dad )
Jlaalls il Jzadl ol gaal) Culaiion
.| 150 3,63 ,699
e
Jail Ao giie LS () gaall addiin
&b (il sall gaeal A8y o shadll
) 150 3,33 1,028
Joal il s 5 eJsay) (raliall 8l
YIS
L 5l 35 Al () guall andigy
il Aaall VLAY 5 e sladll | 150 3,48 ,865
il slaall J gaca )
Aliaie il slae Aalail o guall aadiny
150 3,01 1,026
oY) Sy
813Y A5 5 Akl () soal) i
150 3,23 1,112
2y e clelaiay)
N valide (liste) | 150
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation

1],1778 ,031 ,025 ,59818

a. Prédicteurs : (Constante), s

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 1,703 1 1,703 4,761 ,031b
Résidu | 52,957 148 ,358
Total | 54,660 149
a. Variable dépendante : M1
b. Prédicteurs : (Constante), s
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1  (Constante) | 3,064 277 11,046 ,000
s|.,175 ,080 177 2,182 ,031

a. Variable dépendante : M1

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1].,4352 ,189 ,184 54714

a. Prédicteurs : (Constante), d
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ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression | 10,355 1 10,355 34,590 ,000°
Résidu | 44,305 148 ,299
Total | 54,660 149

Récapitulatif des modéles

a. Variable dépendante : M1

b. Prédicteurs : (Constante), d

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1],2902 ,084 ,078 ,58166
a. Prédicteurs : (Constante), f
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression | 4,587 1 4,587 13,557 ,000°
Résidu | 50,073 148 ,338
Total | 54,660 149
a. Variable dépendante : M1
b. Prédicteurs : (Constante), f
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 2,965 ,195 15,240 ,000
f],212 ,058 ,290 3,682 ,000

a. Variable dépendante : M1
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Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1] ,4462 ,199 ,193 ,65506
8l Jsaill Jysaig 3 l3la. Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 15,760 1 15,760 36,728 ,000P
Résidu | 63,508 148 429
Total | 79,268 149
4,80 2 ) sall 3 0a. Variable dépendante :
)l Jeaill Jysais3,l00b. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 1,575 ,313 5,034 ,000
il Jsatll Jasais sl | 478 ,079 446 6,060 ,000

Récapitulatif des modeéles

4al o)) 54l 3,058, Variable dépendante :

Modéle R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1],1682

,028

,022

72147

4 all alllidia, Prédicteurs : (Constante),
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ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 2,231 1 2,231 4,286 ,040°
Résidu | 77,037 148 ,521
Total | 79,268 149
4d) 3l sl 350008, Variable dépendante :
45l cllidip, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 2,725 ,352 7,740 ,000
4l clllidl 191 ,092 ,168 2,070 ,040

4l 2 ) 5all 33, Variable dépendante :

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
11,1372 ,019 ,012 , 72498

daal wlllidig, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 1,480 1 1,480 2,816 ,095P
Résidu | 77,788 148 ,526
Total } 79,268 149

A8l o)) sl 3 00, Variable dépendante :

4l wlllkidih. Prédicteurs : (Constante),
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(adlall

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 3,011 ,264 11,384 ,000
dpdl) cbllaiall | 135 ,081 ,137 1,678 ,095

Récapitulatif des modeéles

4d) 2l sl 35008, Variable dépendante :

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1],3662 ,134 ,128 ,68099
<l Jsadla, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 10,635 1 10,635 22,932 ,000P
Résidu | 68,634 148 ,464
Total | 79,268 149
4,8l 3 sl 3 l3a. Variable dépendante :
<&l Jsaillh, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 1,829 342 5,353 ,000
i)l Il ] ,441 ,092 ,366 4,789 ,000
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