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 :لص الد

يهدؼ ىذا البحث إلى تسليط الضوء على واقع سياسات الدعم الفلاحي في الجزائر ومدى ملاءمتها مع التحولات 
 .2014الاقتصادية الأخيرة التي مرت بها البلاد، والتي تدثلت أساساً في تراجع أسعار المحروقات منذ سنة 

وقد خلصت الدراسة إلى وجود قصور في فعالية الدعم الفلاحي وأشكالو الحالية، ما استوجب ضرورة تطويره وتحديثو بما 
يتماشى ومتطلبات الدرحلة الراىنة. كما قُدمت لرموعة من التوصيات لتفعيل دور الدعم الحكومي في تنمية القطاع الفلاحي 

 مستحدثة ومستدامة.وترقيتو، خاصة من خلاؿ تبني أشكاؿ دعم 

 أشكاؿ الدعم الفلاحي، التحولات الاقتصادية الراىنة الكلمات الدفتاحية:

abstract: 

This research aims to shed light on the reality of agricultural support policies in 

Algeria and their suitability with the recent economic transformations that the country has 

undergone, which were mainly manifested in the decline of oil prices since 2014.  

The study concluded that there is a deficit in the effectiveness of current agricultural 

support and its forms, which necessitated the need to develop and modernize it in line with 

the requirements of the current stage. A set of recommendations were also made to activate 

the role of government support in developing and promoting the agricultural sector, 

especially by adopting modern and sustainable support forms. 

Keywords: Forms of agricultural support, current economic transformations 

 :ةــــمقدم
القطاع الفلاحي من القطاعات الحيوية والاستراتيجية في الاقتصاد الوطني الجزائري، إلا أنو يواجو العديد من  يعُد  

التحديات في ظل الدتغيرات الاقتصادية التي تدر بها البلاد حالياً نتيجة تراجع أسعار النفط. وتعُد سياسات الدعم الحكومي أحد 
 .لقطاعأىم الركائز التي يعتمد عليها ىذا ا

يواجو القطاع الفلاحي في الجزائر العديد من التحديات في ظل الأزمة الاقتصادية الناجمة عن تراجع أسعار النفط كما 
الدعم  لذا يعتبر .، حيث تراجعت موارد الدولة الدالية وتأثرت العديد من القطاعات بما فيها القطاع الفلاحي2014منذ سنة 

ذا القطاع، إلا أف أشكاؿ الدعم الحالية لم تعد كافية أو فعالة في ظل التحديات الاقتصادية الحكومي أحد أبرز آليات دعم ى
 .الراىنة
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 :حوؿ التساؤؿ الرئيسي التالي إشكالية البحثوتتمحور 
 ما مدى ملاءمة وفعالية أشكال الدعم الفلاحي الحالية في ظل التحولات الاقتصادية الراهنة في الجزائر؟

 أهداف البحث -
 نة؛الراى ةتشخيص واقع أشكاؿ الدعم الفلاحي في الجزائر وتحديد الإكراىات التي تواجهها في ظل الظرؼ الاقتصادي 
 ؛دراسة وتقييم مدى ملاءمة برامج الدعم الفلاحي مع التحولات الاقتصادية في الجزائر 
 ؛التعرؼ على مكامن الخلل والقصور في سياسات الدعم الفلاحي 
  ؛تدويلية تساىم في ترقية القطاع الفلاحي ودفع عجلة التنمية الريفيةوضع آليات وبدائل 
 إبراز دور الدعم الفلاحي في تحقيق الأمن الغذائي والتنمية الاقتصادية. 

 :اهمية البحث -
 ؛يسلط ىذا البحث الضوء على أحد أىم القطاعات الاستراتيجية في الاقتصاد الوطني وىو القطاع الفلاحي 
 ؛تناولو لإشكالية ملاءمة سياسات الدعم الفلاحي مع الدتغيرات الاقتصادية الراىنة تكمن أهميتو في 
 ؛قد يُسهم البحث في تقديم توصيات عملية لتطوير آليات دعم القطاع الفلاحي بما يتناسب مع الإكراىات الدالية 
 .سد النقص في الدراسات الدهتمة بتقييم برامج الدعم الحكومي للقطاع الفلاحي 

 :المحاور التالية من خلاؿ ىذه الاخيرةنتو مداخلتنا، ارتأينا تقديم التساؤؿ الرئيسي التي تضم  اولة الاجابة على ولمح
 ؛مضموف السياسات الفلاحية في الجزائر -اولا
 ؛أشكاؿ الدعم الفلاحي في الجزائر -ثانيا
 . الجزائر التحولات الاقتصادية الراىنة وانعكاساتها على القطاع الفلاحي في -ثالثا
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  في الجزائر السياسات الفلاحية مضمونأولا: 

 تعريف القطاع الفلاحي وخصائصه -1

  تعريف الفلاحة: -1-1
ؼ الفلاحة بأنها علم وفن وصناعة أو مهنة استغلاؿ الدوارد الارضية والبشرية في وحدات انتاجية لانتاج الزراعة النباتية تعر  

 .(81، صفحة 2010)العارؼ،  طريقة في الحياة بالاضافة الى كونها مهنة وفنوالحيوانية وتوصف أحبانا بأنها 

 : خصائ  القطاع الفلاحي -1-2
 تختلف الزراعة عن غيرىا من الحرؼ الانتاجية بأنها تتصف بسمات تديزىا عن الحرؼ الأخرى، يمكن ابرازىا فيمايلي:

  (358، صفحة 2023)شلابي، 
 ثبات كمية الدوارد الاقتصادية الزراعية؛ 
 موسمية الانتاج الزراعي؛ 
 التركيب التنافسي للنشاط الزراعي؛ 
 ؛صعوبة التحكم في النتاج الزراعي 
 ؛ضعف وصعوبة التمويل الزراعي 
 ارتفاع نسبة التكاليف الثابتة؛ 
  ؛الزراعيةارتفاع الأهمية النسبية للارض  
 .تنوع خصائص السلع الزراعية 

 تطور السياسة الفلاحية في الجزائر -2
 بالاصلاحاتارتبطتا  أساسيتين ين مرحلتالاستقلاؿ نصف قرف من خلاؿ  الجزائرعرفت السياسة الفلاحية في  

جميعها  لم تكلل الاصلاحات ىذه الاأف  وتنمية القطاع الفلاحيتطوير  والتي تهدؼ كلها الى ، لادعرفهتا الب التيالاقتصادية 
زالت تنتظره. وىذه لا التي  يات الكبرى والتحد ني الاقتصاد الوطفي حة لاقطاع الف على أهمية لكهنا جاءت لتؤكد بالنجاح 

 (195، صفحة 2016)محمد و بن نير،  :الدراحل نلخصها فيمايلي

 الشتراكي(:ظل النظام  )في 1991حية قبل لاسة الفياالس1-2-
الزراعي  الانتاج  وزيادة حجموضعية القطاع  بهدؼ تحسين  تحولات ظل ىذا النظاـ عدة  الفلاحي في عرؼ القطاع 

 :أهمها للسكاف ؿ الى تحسين الدستوى الدعيشي، والوصو الداخلي الخاـ  في الناتج، ونسبة مسامهتو تجونصيب الفرد من ىذا النا
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مرحلة اعادة التسيير الذاتي، مرحلة الثورة الزراعية، مرحلة اعادة ىيكلة القطاع الفلاحي، مرحلة تنظيم الدستثمرات الفلاحية، 
 ىيكلة القطاع الفلاحي، مرحلة تنظيم الدستثمرات الفلاحية

 ) التحول الى اقتصاد السوق(:1991السياسة الفلاحية بعد 2-2-
واتساع نطاؽ الاختلالات الاقتصادية الكلية وارتفاع حجم الدديونية التي أدت الى وصوؿ  نتيجة لفشل التسيير الدركزي

من  %8.7من الدوارد الدتأتية من الصادرات، ووصوؿ نسبة العجز في الديزانية مايقارب  %80خدمة الدين الخارجي الى نسبة 
من اجمالي  %5الاستهلاكية الأساسية التي كانت تدثل  ، بسبب ارتفاع الدعم الحكومي للسلع1993اجمالي الناتج المحلي لسنة 

، كما عرفت ىذه الدرحلة عملية تصحيح الدسار الاقتصادي بالتحوؿ الى اقتصاد 1993-1992الناتج المحلي خلاؿ الفترة 
لاحات السوؽ بالاضافة الى عدة أسباب دفعت الدولة الى القياـ باصلاحات على القطاع الفلاحي نذكرىا فيمايلي: الاص

) تطبيق الدخطط الوطني للتنمية 2000، الاصلاحات الفلاحية بداية من سنة 1999-1990الفلاحية خلاؿ الفترة 
 .الفلاحية(

 في الجزائر ثانيا: أشكال الدعم الفلاحي

 مفهوم الدعم الفلاحي: -1
أراضيها يحقق منو منفعة لدى  عرؼ الدعم على انو مساهمة مالية تقدمها الدولة مباشرة، او من خلاؿ احد اجهزتها على

الجهات الدستفيدة، وقد تأحذ  ىذه الدساهمة شكل تحويل مباشر للأمواؿ ) كالقروض والدساعدات(، او شكل تحويل لزتمل 
للأمواؿ كما في حالة تقديم ضمانات للقروض، أو شكل تنازؿ عن ايراد من جانب الحكومة كما ىو في حالة الاعفاءات 

دعم عيني(، يضاؼ الى ذلك ضمانات الحكومة لبعض اجهزة القطاع كية، أو شكل تقديم خدمة أو سلع )الضريبية أو الجمر 
 .(3، صفحة 2000)قات،  الخاص للقياـ بهذه النشاطات، فضلا عن الشكل الدعتاد لدعم الأسعار والدخوؿ

الدعم الفلاحي بأنو القيمة الدالية السنوية لكافة التحويلات الاجمالية من كما عرفت منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية 
دافعي الضرائب والدستهلكين، والتي تنشأ من اجراءات السياسات الحكومية التي تدعم الزراعة، والتي تزيد دخوؿ الدزارعين 

     الدزرعة أو استهلاؾ الدنتجات الزراعية وتخفض تكاليف انتاجهم، وبغض النظر عن اىدافها او تأثيراتها على الانتاج ودخل
 .(1، صفحة 2008)محمد ـ.، 
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 :الأهداف الاستراتجية للدعم الحكومي للقطاع الفلاحي -2
القطاع  تعتبر سياسة الدعم الفلاحي احدى الاليات الدهمة الدستخدمة في اطار السياسات الزراعية التي ترمي الى ترقية

والنهوض بو عن طريق الاخذ تشجيع الاستثمارات، لذذا حرصت معظم الدوؿ وخاصة النامية منها الى تحقيق جملة من  الفلاحي
 يلي: ذكرىا فيمايمكن  ةالاستراتيجيالاىداؼ 
 تشجيع ريادة القطاع الخاص في احداث التنمية الزراعية؛ 
 الدساهمة في تحقيق الأمن الغذائي؛ 
  استغلاؿ الديزات النسبية للدوؿ؛تفعيل 
 نقل وتوطين التقنيات الحديثة؛ 
 تحقيق التنمية الاجتماعية 
 تحقيق فائض انتاجي للتصدير وزيادة الدوارد من العملة الصعبة؛ 
 .مساندة الدزارعين لتدعيم قدراتهم التنافسية 

 2111/2119أهم برامج الدعم والتمويل للقطاع الزراعي للفترة  -3
لقد اعتمدت الجزائر خلاؿ ىذه الفترة على عدة برامج تدويلية عن طريق إطلاؽ عدة برامج لشولة لإنعاش الاقتصاد الوطني 

-554-553-552، الصفحات 2023)سايح و طير،  فيما يلي: تتمثلالتي و بعد الخروج الأزمة التي مرت بها البلاد 
555-556) 

 (:2114-2111) (PNDA)البرنامج الوطني للتنمية الفلاحية  3-1
قد عرؼ القطاع الزراعي عمليات دعم عدة في ىذا البرنامج وتحفيز للمشاريع متمثلة في دعم تكييف أنظمة الإنتاج وكذا ل

واستصلاح الأراضي بالجنوب وقد تم التكفل بها تطوير الإنتاج الوطني في لستلف الفروع كذلك دعم البرنامج الوطني للتشجير 
مليار دج  243تدثلت في أكثر من  2004و  2000ماليا عن طريق تخصيص عدة صناديق تدويلية بميزانيات ضخمة ما بين 

 نذكر منها:

 :الصندوق الوطني للضبط والتنمية الفلاحية-3-1-1
الذي ضم كل من الصندوؽ الوطني للتنمية الفلاحية وصندوؽ ضماف أسعار  2000أسس بموجب قانوف الدالية لسنة 

 .الانتاج الفلاحي لتقديم الدعم الدباشر للفلاحين لجميع نشطاتهم الفلاحية
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 صندوق ترقية الصحة الحيوانية والوقاية النباتية: -3-1-2
وانية ويعمل على تغطية نفقات كل من ليحل لزل صندوؽ حماية الصحة الحي 2000أنشئ بموجب قانوف الدالية لسنة 

أنشطة التنمية الصحة الحيوانية والحملات الوقائية وكذلك الصحة النباتية وتعويض الخسائر والأضرار التي يتعرض لذا الفلاحين 
 أثناء عملية الدكافحة والوقاية.

 :صندوق مكافحة التصحر وتنمية الاقتصاد الرعوي والسهوب -3-1-3
وقد أوضح الأنشطة  2002أوت  31والقرار الوزاري الدشترؾ الدؤرخ في  2000قانوف الدالية لسنة لقد أنشئ بموجب 

التي يدعمها الصندوؽ التي تدثلت في إعانات موجهة لدكافحة التصحر وإعانات موجهة لتنمية الدنتجات الحيوانية في السهوب 
كذلك إعانات كانت موجهة لإنتاج اللحوـ متمثلة في دعم   والمحافظة على السلالات وتطويرىا ودعم وحدات تسمين الأغناـ،
 .إنشاء الدذابح ولسازف التبريد وتصدير اللحوـ وتحويل الصوؼ والجلود

 صندوق التنمية الريفية واستصلاح الأراضي عن طريق الامتياز: -3-1-4
الدتضمن قانوف  2002/12/24ىػ الدوافق ؿ 1423الدؤرخ في شواؿ  11-02أنشئ ىذا الصندوؽ بمقتضى القانوف 

بعنواف صندوؽ التنمية الريفية و استصلاح  302-111و فتح لو حساب التخصيص الخاص بالخزينة رقم  2003الدالية لسنة 
الأراضي عن طريق الامتياز ليحل لزل ما سبقو الصندوؽ الخاص باستصلاح الأراضي و بدأ العمل بو بمقتضى الدرسوـ التنفيذي 

و كاف يهدؼ مكافحة النزوح الريفي و أشراؾ السكاف المحليين في التنمية و حماية  2003مارس  29في الدؤرخ  145-30رقم 
 .الثروة الغابية وحماية الأراضي من التصحر و الالصراؼ والتوجو لضو استغلاؿ الأراضي بالجنوب

تدثلت نفقات ىذا الصندوؽ في اعانات موجهة للتنمية متمثلة في أشغاؿ المحافظة على التربة وتحسين الإنتاج  حيث
الحيواني والنباتي مع تطوير منشآت الري والسقي والتزويد بالطاقة الكهربائية وكذا ألصاز الدشاريع التقليدية ذات علاقة بالفلاحة  

 .زيتوف وتصليح العتاد والبيطرة و الصحة النباتيةكإنشاء الدطاحن والدذابح و معاصر ال

 (:2009/2002) (PNDARالبرنامج الوطني للتنمية الفلاحية والريفية ) -3-2
قد أعطي لو بعد ريفي بهدؼ بعث الحياة في الدناطق الريفية و الدعزولة و قد تم اعتماده كامتداد للمخطط الوطني للتنمية 

     شاملا للتحديات الرئيسية والعوامل الطبيعية والتقنية والتنظيمية التي أثرت على الأمن الغذائيباعتباره ردا  PNDAالزراعية 
تتجلى أهميتو في تحسين ظروؼ لشارسة النشاط الزراعي و الرعوي و كذلك تحسين الحصوؿ على الخدمات العمومية في الدناطق  و

تكنلوجي في الفلاحة و من أجل تحقيق ىذا البرنامج تم توظيف لرموعة الدعزولة وتحديث القطاع الزراعي بتشجيع الاستثمار ال
 دج موجو للهضاب العليا.74.327مليار دج منو  360من أجهزة الدساعدة بتخصيص غلاؼ مالي قدر بػ 
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( FNDIAمن بين الصناديق الدعتمدة للتدعيم في ىذا البرنامج لصد الصندوؽ الوطني لتنمية الاستثمار الفلاحي )و 
      ، والصندوؽ الوطني لضبط الإنتاج الفلاحي بمبلغ مقدر2008مليوف دج سنة  59254.2بمجموع لسصصات قدرت ب 

وبالتالي قدر حجم الدخصصات الدالية الاجمالية الدوجهة لصناديق الدعم لجميع النشاطات  2008مليوف دج سنة  14500 ػب
وىذا ما  ،2008مليوف دج في سنة  137242.7ترتفع وتصبح ل 2005مليوف دج سنة  56241.1ػوالاعماؿ الزراعية ب

 %.144.03 ػمثل نسبة نمو ب

 (:2119/2119( والدصطط الخماسي )PRARسياسة التجديد الفلاحي والريفي ) -3-3
يعتبر مضموف ىذا البرنامج سياسة عمل متواصلة للمجهودات التي كانت تسعى إليها السياسات في البرامج التي سبقتها 
ولكن خلافا لذاذا جاء ىذا البرنامج ليؤكد أنو لا يمكن الفصل بين الشروط الاجتماعية للريف والشروط الاقتصادية للزراعة وقد 

مليار دج من الأمواؿ العمومية بالتالي نستطيع القوؿ أف ىذا البرنامج جاء من أجل مواصلة دعم  1000خصص ما يقارب 
صفة مستمرة و كذا العمل على أف يكوف القطاع الفلاحي مفيدا اقتصاديا و اجتماعيا و كذلك الدولة الدلائم للتنمية اللقاحية ب

ضماف التطور المحكم للتنظيم والأدوات تأطير قطاع الفلاحة قصد المحافظة على قدراتو الإنتاجية بالتالي مساهمة الإنتاج الفلاحي 
 شاملا وعلى ىذا الأساس جاءت أىدافو متمثلة في:في تحسين مستوى الأمن الغذائي، فالبرنامج التجديدي كاف 

 التجديد الريفي:-3-3-1

 أبعاد أساسية متمثلة في: (03) تدثل في ثلاثة 

 :؛والذي يهدؼ الى تحقيق تنمية منسجمة ومتوازنة للأقاليم الريفية من خلاؿ تنفيذ الدشاريع الجوارية البعد التكاملي 
 :يستهدؼ ىذا البرنامج كل الأسر التي تعيش وتعمل في الوسط الريفي والدناطق التي تدتاز بظروؼ  البعد الاجتماعي

 ؛صعبة
 توسيع لراؿ تطبيقو إلى قطاعات النشاطات الأخرى في الوسط الريفي كالحرؼ والمحافظة على الدوروث البعد الترقوي :

 الثقافي.

 :التجديد الفلاحي -3-3-2
الامن الغذائي وعلى ضوء ذلك كاف ىناؾ تحديد أولويات في المحاصيل الدنتجة كالحبوب، البقوؿ، من أبرز أىدافو تحقيق 

 .بأنواعها، الزيتوف والنخيل البطاطا، الحليب واللحوـ
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 (:PRCHATبرنامج تقوية القدرات البشرية والدساعدة التقنية )-3-3-3
وضعها البرنامج والدتمثلة في التكوين الدرافقة الجوارية الددعمة والذادفة  يعتبر الدورد البشري والدعم التقني أىم الوسائل التي 

كذلك تشخيص أنظمة الاعلاـ الاحصائي، البحث والتنمية واليقظة الاستراتيجية لدواكبة العصر، ومن بين الآفاؽ التي يتطلع لذا 
 ىذا البرنامج ىو:

 ؛لقطاع الزراعيتعزيز القدرات الدادية والبشرية للمؤسسات العاملة في ا 
 ؛ضرورة الرقابة البيطرية والصحة النباتية ومصالح تدقيق البذور 
 ؛الاستثمار في البحث والتكوين والإرشاد الفلاحي 
 تحديث وعصرنة الدناىج الإدارية للفلاحة. 

 الإطار التحفيزي:-3-3-4
لسياسة التجديد الفلاحي والريفي ىو عبارة عن الاجراءات الأدوات والأجهزة الدوضوعة في متناوؿ الركائز الثلاث 

(PRCHAT:وتتمثل في ) 
 ؛تأمين الوصوؿ إلى الدوارد الطبيعية من مياه وعقار 
 )؛تسهيل الوصوؿ للخدمات الدالية )الشباؾ الوحيد، قرض الرفيق قرض التحدي 
 ؛تنظيم الأسواؽ وتنظيمها 
  إعادة تركيز أجهزة الدعم أي مركزية الدعم. 

 في الجزائر الراهنة وانعكاساتها على القطاع الفلاحيالتحولات الاقتصادية ثالثا: 

 : صور الاصلاحات الاقتصادية -1
 (86، صفحة 2018)ايماف،  :لاصلاحات الاقتصادية فياصور تتمثل أىم 

 السياسة النقدية: -1-1
النقود لإيجاد التوسع أو الانكماش في حجم القوة الشرائية للمجتمع، تهدؼ السياسة النقدية إلى التأثير في عروض 

والذدؼ من زيادة القوة الشرائية ىو تنشيط الطلب والاستثمار وزيادة الإنتاج وتخفيض البطالة، وبالعكس يؤدي تخفيض القوة 
 فيما يلي:الشرائية إلى الحد من التوسع في الإنتاج الأدوات التي أقرىا الصندوؽ الدولي تتمثل 
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 رفع أسعار الفائدة؛ 
 تحديد السقوؼ الائتمانية الخاصة بالائتماف المحلي؛ 
 التحكم في الإصدار النقدي وترشيده؛ 

 السياسة الدالية: -1-2
بالسياسة الدالية ىو تحقيق أىداؼ معينة عن طريق الديزانية، ومنو كاف الذدؼ الرئيسي حسب النظرية  الدقصود

الكلاسيكية، يتمثل في ضماف التوازف بين الإيرادات والنفقات للمحافظة على الأمن والدفاع. وبعد الأزمة الاقتصادية التي مر بها 
اكي أصبحت السياسة الدالية تلعب دورا أكثر لشا كانت عليو وتهدؼ إلى الحد من الاقتصاد العالدي آنذاؾ، وبروز النظاـ الاشتر 

 عجز الديزانية العامة للدولة، وذلك عن طريق عدة أدوات منها:
  تحسين النظاـ الضريبي وذلك بالتنوع في الضرائب الدباشرة وخاصة الضرائب على الدشتريات سواء للحد من الطلب أو

 زيادتو؛
 نتجات والخدمات، وإزالة الدعم عن أسعار السلع؛ رفع أسعار الد 
 بغية رفع من القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية؛ الوطنية والأجنبية رفع الحواجز الجمركية على الدنتجات 

 :السياسة التجارية وإدارة الدديونية -1-3
الواردات، ومن ثم تؤمن الدزيد من الأرصدة الأجنبية تشمل كل الإجراءات التي ترمي إلى تشجيع الصادرات والتقليص من 

 لتغطية خدمات الدديونية، وأىم ىذه الإجراءات ىي:
 تحرير التجارة الخارجية؛ 
 ترشيد قطاع التعريفة الجمركية؛ 
 تحسين شروط الاقتراض الخارجي وتسهيل تدفق الدوارد الديسرة؛ 
 سترداد الديوف.تطبيق لستلف الإجراءات التي من شأنها أف تؤدي إلى ا 
  .إلغاء الرقابة على الصرؼ الأجنبي 

 سياسات التكييف الذيكلي وتأثيرها على القطاع الفلاحي: -2
من مهاـ صندوؽ النقد الدولي الذي  تتكوف برامج التكييف من مرحلتين تتعلق الأولى بالإصلاح الاقتصادي والتي تعد  

أما الدرحلة الثانية فإنها  ؛يتضمن تخفيض قيمة العملة وتحرير الأسعار وتقليص الإنفاؽ العاـ بهدؼ زيادة منافسة الدنتجات المحلية
كلي والقطاعي من مهاـ البنك الدولي التي تشمل قروض التكييف الذي تشمل كل جوانب التعديلات الذيكلية الأساسية والتي تعد  
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ويتضمن تحرير التجارة وتحرير النظاـ الدصرفي وخصخصة القطاع العاـ كما يتضمن الإصلاحات الإدارية وخفض الفقر وإزالة 
اىتم العديد من الباحثين بموضوع التغيرات الذيكلية في الاقتصاديات ، حيث الآثار السلبية الدترتبة على برامج التكييف الذيكلي

ففي دراسة قاـ بها تشنري وسير   ،هم تناوؿ ىذا الدوضوع من الزاوية التي يرى فيها تحقيقاً للهدؼ الذي يصبو اليوالنامية وكل من
والتي تعد من الأعماؿ الرائدة في تأسيس منهجية التحوؿ الذيكلي للاقتصاديات وىي منهجية تطبيقية تعتمد  2000عاـ  كوين

ىو متغير معتمد )مثل نصيب القطاعات الاقتصادية كل على حده في الناتج المحلي على تقدير دواؿ لدتغيرات التحوؿ الذيكلي و 
الإجمالي( ومتوسط الدخل الحقيقي للفرد وىو متغير مفسر يعكس الدرحلة التنموية للقطر وحجم السكاف والزمن وىو يعكس 

 (25فحة ، ص2012)النعيمي و شعفل، اتجاه التحوؿ الذيكلي. 

 ةـــمـالخات
لقد تناولنا من خلاؿ ىذا البحث إشكالية مدى فعالية أشكاؿ الدعم الفلاحي في الجزائر في ظل الدتغيرات الاقتصادية 
الراىنة، وقد خلصنا من خلاؿ الدراسة النظرية إلى أف ىناؾ حاجة ماسة لتطوير سياسات وآليات دعم القطاع الفلاحي بما 

متطلبات الدرحلة، سواء من حيث طرؽ التمويل أو أشكاؿ الحوافز والإعانات من أجل النهوض بهذا القطاع يتماشى مع 
 .الحيوي

كما أوصينا بضرورة اعتماد أشكاؿ دعم مستحدثة تعتمد على التكنولوجيا الحديثة، وكذا تبني سياسة سعرية عادلة 
 .تضمن دخلا لرزيا لصغار الفلاحين ومتوسطي الحيازات

مل أف تسهم ىذه الدراسة والتوصيات في إثراء النقاش حوؿ سبل دعم وتطوير القطاع الفلاحي باعتباره ركيزة أساسية ونأ
 لتحقيق الأمن الغذائي والتنمية الدستدامة.

 :التوصيات -
 ضرورة تطوير سياسات الدعم الفلاحي وتحديث آلياتها بما يتماشى والتغيرات الاقتصادية الراىنة؛ 
 التوجو لضو دعم مستهدؼ بدؿ الدعم العاـ غير الدباشر لترشيد النفقات؛ 
 تشجيع استعماؿ التكنولوجيا الحديثة في القطاع الفلاحي من خلاؿ حوافز مالية وتسهيلات استثمارية؛ 
 تنويع مصادر تدويل القطاع الفلاحي وعدـ الاعتماد الدفرط على موازنة الدولة؛ 
  والدؤسسات الدالية في دعم الاستثمار الفلاحي؛تفعيل دور البنوؾ 
 إنشاء صندوؽ وطني لتمويل ودعم القطاع الزراعي؛ 
 مراجعة السياسات السعرية الفلاحية بما يضمن عائدا لرزيا للفلاح؛ 
 .تكثيف برامج التكوين ونقل الدعرفة لفائدة الفلاحين 



 اشكال الدعم الفلاحي في ظل التحولات الاقتصادية الراهنة في الجزائر                                                               نيـد. كحلة عبد الغ
 -دراسة تحليلية  -                                                                                                                   

 

 

12 

 الدراجع
 ؛دار الراية للنشر والتوزيع :عماف .الاقتصاد الزراعي .(2010) .العارؼ -1
لرلة زراعة  .الاصلاح الاقتصادي والتكيف الذيكلي في الزراعة العربية .(2012) .ع ,شعفل ,س ,النعيمي -2

 .25 ,الرافيدين
لرلة شعاع للدراسات  .الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر ودورىا في تحقيق التنمية .(2018) .ب ,ايماف -3

 .86 ,الاقتصادية
لرلة  .أثر البرامج الدعم التنموية على القطاع الزراعي والأمن الغذائي في الجزائر .(2023) .ـ ,طير ,ب ,سايح -4

 .556-555-554-553-552 ,الاقتصاد والتنمية الدستدامة
-1990)استراتجية ودعم وتطوير القطاع الفلاحي لتحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر .(2023) .ف ,شلابي -5

2018. ELWAHAT JOURNAL FOR REARCH AND STUDIES, 358 
 .مؤسسة التسويق الزراعي .الدعم الزراعي ضمن اطار الاتفاقية بشأف الزراعة .(2000) .ي ,قات -6
الادارة والتنمية  .تطور السياسة الفلاحية في الجزائر وأىم النتائج المحققة منها .(2016) .ف ,بن نير ,غ ,محمد -7

 .201-195 ,للبحوث والدراسات
 .الدركز الوطني للسياسات الزراعية :سورية .مؤشرات الدعم الزراعي .(2008) .ع .ـ ,محمد -8
 

 


	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography



	نشاطات علمية اخرى - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	نشاطات علمية اخرى - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	4-  تأطير مسابقة الدكتوراه.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	نشاطات علمية اخرى - Copie (2).pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	تقرير عن الانشطة العلمية والبداغوجية والخبرة والتقييم - 2024 - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography



	نشاطات علمية اخرى - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	نشاطات علمية اخرى - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	4-  تأطير مسابقة الدكتوراه.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	نشاطات علمية اخرى - Copie (2).pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography





	تقرير عن الانشطة العلمية والبداغوجية والخبرة والتقييم - 2024 - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography



	نشاطات علمية اخرى - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	نشاطات علمية اخرى - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	4-  تأطير مسابقة الدكتوراه.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	نشاطات علمية اخرى - Copie (2).pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography





	02 ثانيا- الملف البيداغوجي - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography



	نشاطات علمية اخرى - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	نشاطات علمية اخرى - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	4-  تأطير مسابقة الدكتوراه.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	نشاطات علمية اخرى - Copie (2).pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	تقرير عن الانشطة العلمية والبداغوجية والخبرة والتقييم - 2024 - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography



	نشاطات علمية اخرى - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	نشاطات علمية اخرى - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	4-  تأطير مسابقة الدكتوراه.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	نشاطات علمية اخرى - Copie (2).pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography





	تقرير عن الانشطة العلمية والبداغوجية والخبرة والتقييم - 2024 - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography



	نشاطات علمية اخرى - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	نشاطات علمية اخرى - Copie.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	4-  تأطير مسابقة الدكتوراه.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography




	نشاطات علمية اخرى - Copie (2).pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography


	برنامج ملتقى خليل.pdf
	20- Séparation - رابعا الأعمال العلمية.pdf
	23- Séparation - المشاركة في الملتقيات.pdf
	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)


	شهادة ملتقى وطني المقاولاتية.pdf
	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	المطوية مختومة.pdf
	10003.PDF (p.1)
	10002.PDF (p.2)

	البرنامج مختوم.pdf
	1.PDF (p.1)
	10001.PDF (p.2)




	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography

	برنامج الملتقى-نهائي-بالختم.pdf
	مداخلة ملتقى وطني اصلاح الدعم الفلاحي المدية - Copie.pdf
	المراجع


	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	مداخلة الدعم الفلاحي المعدلة (1).pdf
	المراجع

	Certificates -Social Entrp-5_2.pdf
	مداخلة الملتقى الوطني - ريادة الأعمال الاجتماعية  أ كحلة عبد الغني-.pdf
	Bibliography









