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        وجل الذي وفقنا   ذي بدأ نشكر العزيز القدير الله عز بادئ
التي تحمل و وصلنا إلى كتابة ىذه المذكرة و رزقنا السلطان الذي بو 

الشكر لكل  في طياتها الإضافة العلمية المرجوة، كما نهدي ىذا
وصولا إلى الأستاذة من ساىم في تكويننا وتعليمنا بدءا بأساتذتنا و 

وصغيرة زة التي وقفت معنا في كل كبيرة المشرفة: قويدر الوي
 كانت منبر علم ينير دربنا.و 

م لنا يد قد  لسياق، نشكر أيضا كل من ساعدنا و في نفس ا
 المساعدة في كتابة ىذه المذكرة.

 



 

 إىداء
أىدي ىذا العمل المتواضع إلى الذين بفضلهما وجدت في ىذه الدنيا، إلى 

أيضا إلى عائلتي ما لي كل شيء، كما أىديو الوالدين الكريمين اللذان قد  
اء وإلى بناتي: ىالة، اء والضر  ا بزوجي الذي وقف معي في السر  الكريمة بدءً 

ىن قرة عيني أمدوني بكل الدعم وخاصة الدعم المعنوي، كما     ،مريم وآية
لا أنسى أن أىدي ىذه الثمرة إلى جميع الأساتذة الذين كان لهم الفضل 

العلوم  كلية  لى جميع موظفيإ للوصول إلى ىذه المرتبة، كما أىديها
الذين أمدوني بالدعم وساعدوني الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 

 في إنجاح ىذا العمل. 

كما أىديها لجميع أرواح شهداء ىذا الوطن الذين بفضلهم وصلنا إلى أعلى 
 المستويات في العلم لنساىم في بناء ىذا الوطن الغالي علينا جميعا.

 

 الطالبة: نجاة يحياوي

 

 

 

 



 

 إىداء
أىدي ىذا العمل المتواضع إلى الذين بفضلهما وجدت في ىذه الدنيا،      

ما لي كل شيء، كما أىديو أيضا إلى عائلتي إلى الوالدين الكريمين اللذان قد  
نهاد، منار، نسرين وجواد ىم قرة عيني ، كما الكريمة بدءا بزوجي وأولادي: 

لا أنسى أن أىدي ىذه الثمرة إلى جميع الأساتذة الذين كان لهم الفضل 
للوصول إلى ىذه المرتبة، كما أىديها إلى جميع موظفي كلية العلوم 
الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير الذين أمدوني بالدعم وساعدوني 

 مل.في إنجاح ىذا الع

كما أىديها لجميع أرواح شهداء ىذا الوطن الذين بفضلهم وصلنا إلى أعلى 
 المستويات في العلم لنساىم في بناء ىذا الوطن الغالي علينا جميعا.

 

 حميدة بن عمورالطالبة: 

 

 

 

 
 



 انمهخص
 

وخاصة فيما يخص  في معابعة البيانات ابؼتعلقة بهايعد نظام ابؼعلومات من أىم الانظمة التي تقوم عليها ابؼؤسسة 

هي تقوم كذلك  على همية كبتَة من نواحي كثتَة الاقتصادية والسياسية وكذا الاجتماعية فابؼيزانية العمومية التي بؽا أ

ين برصل ابؼؤسسة عليها والتي تنقسم بدورىا الذ نفقات ادات والنفقات وكيفية صرفها ومن أير مبدأ تساوي الإ

عمال وتضبط وعة من البرامج التي تبتُ ىذه الأأجل ذلك خصصت بؾم ابؼستخدمتُ ونفقات التسيتَ، ومن

 يزانية وبرليلها ابؼعناصر 

جراءات التي تتخذىا ابؼؤسسات في برليل ابؼيزانية العمومية ومعايتَ التقييم وتهدف ىذه الدراسة إلذ توضيح الإ

خر يتمثل في معرفة مدى تطبيق ىدف آ ف ابؼنشودة، كما بؽذا البحثوابؼؤشرات ابؼرتبطة بها ودرجة برقيق الأىدا

عد ابؼتعلقة بابؼيزانية العمومية من خلبل دراسة تطبيقية في كلية العلوم اقتصادية والعلوم التجارية اقو الواستعمال 

 وعلوم التسيتَ بجامعة ابؼدية 

 خلصت الدراسة للنتائج التالية:و 

 بؾموعة من العناصر ابؼتًابطة التي تعمل معاً علــى بصــع واســتًجاع ومعابعــة وبزــزين  ىوم ابؼعلومات انظ

 ـة ؤسسونشــر ابؼعلومــات، لــدعم عمليــة صــنع القــرار والتنســيق والرقابـة والتحليـل وابؼلبحظـة فـي ابؼ

  استعمال برنامج إن"GESTION BUDGET "بؼالية، من خلبل أضاف الكثتَ بعودة ابؼعلومات ا

تعزيز دقة تلك ابؼعلومات، واعطاءىا ابؼزيد من ابؼوثوقية، والقابلية أكثر للفهم وتقديدها للمعلومة في الوقت 

ابؼناسب، حيث أثبتت الدراسة سرعة ىذا البرنامج في إنتاج ابؼعلومات، والذي مكن القائمتُ على النظام 

   ابؼالية التي تفرضها طبيعة العملخلبت جهة ابغجم ابؽائل للبيانات وابؼدمن موا

 جامعة ابؼدية  ابؼيزانية العمومية، الكلمات ابؼفتاحية: نظام ابؼعلومات،

 



 انمهخص
 

Résumer 

Le système d'information est l'un des systèmes les plus importants sur lesquels 
s'appuie l'institution pour traiter les données qui s'y rapportent, notamment en 
ce qui concerne le bilan, qui revêt une grande importance dans de nombreux 
aspects économiques, politiques et sociaux. Dépenses, et pour cela un 
ensemble de programmes ont été alloués qui montrent ces travaux et 
contrôlent et analysent les éléments du budget. 

Cette étude vise à clarifier les procédures suivies par les institutions pour 
analyser le bilan, les critères d'évaluation et les indicateurs associés, et le 
degré d'atteinte des objectifs souhaités. Université de Médéa. 

L'étude a conclu les résultats suivants: 
• Le système d'information est un groupe d'éléments interdépendants qui 
travaillent ensemble pour collecter, récupérer, traiter, stocker et diffuser des 
informations pour soutenir le processus de prise de décision, la coordination, le 
contrôle, l'analyse et l'observation dans l'organisation. 
• L'utilisation du programme « GESTION BUDGET » a beaucoup ajouté à la 
qualité de l'information financière, en améliorant l'exactitude de cette 
information, en lui donnant plus de fiabilité, plus de compréhension et en la 
présentant à l'information en temps opportun, comme l'étude a prouvé la 
rapidité de ce programme dans la production d'informations, ce qui a permis 
aux responsables du système De faire face à l'énorme volume de données et 
aux interventions financières imposées par la nature du travail. 
 

Mots-clés : système d'information, bilan, Université de Médéa. 
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 ةـــعامة ــــمقدم

 



 مقذمة عامة
 

 ‌أ

 

جوانب ابؼالية، ،  خاصة في ابعوانب الاقتصاديةعابؼنا ابؼعاصر بدرجة عالية من التشابك والتغتَّ  يتميز

 التسويق، الإنتاج، ، وذلك نتيجة للتطورات التكنولوجية ابؼتسارعة وابؼتلبحقة في أساليبالمحاسبة والتدقيق   

نها من يدكّ  بفاكبتَ في تسهيل عمل وإدارة ابؼؤسسات، التي بؽا دور   نظم ابؼعلوماتكذلك وسائل الاتصال و 

 ةوفر  على أساس، الةوفعّ  رارات سريعةقابزاذ  مر الذي يتطلبالشديدة التي فرضت عليها الأابؼنافسة مواجهة 

 تضمن بؽا البقاء والاستمرار  تنافسية مستدامة ةميز  من أجل اكتساب دقيقةالديثة و ابغعلومات ابؼ

تعبتَ الو  بؼصداقيةا بالصحة، ىذه ابؼعلومات ب أن تتميزابؼعلومات المحاسبية وسيلة إثبات ابذاه الغتَ، يجوباعتبار 

مة والتجاوب مع بـتلف احتياجات الأطراف ابؼستفيدة ءعن الوضعية ابؼالية للمؤسسة، إضافة إلذ ابؼلب دقيقال

 تلفة من أجل برقيق الأىداف ابؼرجوة بـقرارات  ذيها لابزاعند الاعتماد عل الثقة لدى ابؼستَين يبعثبفا منها، 

يهدف إلذ بصع البيانات النابذة عن العمليات ابؼستمرة واليومية  الوفعّ  الأمر بناء نظام معلومات جيد ويتطلب

التي تعتبر بـرجات الأنظمة الوظيفية الأخرى و ابؼتعلقة بنشاطات ابؼؤسسة )عمليات الشراء، البيع، الأجور   ( 

 .معابعتها وعرضها في حسابات من خلبل القوائم والتقارير ابؼالية ،يقوم بتسجيلهاحيث 

 ىي: جابة عليها من خلبل بحثنا ىذاالإوعليو فإن الإشكالية التي بكاول 

 ؟ما ىو دور نظام المعلومات في تسهيل إعداد وتنفيذ الميزانية للمؤسسة العمومية ذات الطابع الإداري

 وللئجابة على ىذه الإشكالية العامة نقتًح الإشكاليات الفرعية التالية:

 وما ىي مكوناتو وأنواعو؟ ما ىو نظام ابؼعلومات 2

 ماىي إجراءات برضتَ وتنفيذ ميزانية ابؼؤسسة العمومية ذات الطابع الإداري؟ 0

قتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ لكلية العلوم الا كيف يساىم نظام ابؼعلومات في إعداد وتنفيذ ابؼيزانية 3
 بجامعة ابؼدية ؟



 مقذمة عامة
 

‌ب  

 

 :الفرضيات

بعد الاطلبع على بـتلف ابؼراجع ومصادر البحث ابؼتخصصة وتوجيها للئجابة على إشكاليات دراستنا يدكننا 

 صياغة الفرضيات التالية:

 الفرضية الرئيسية:

العمومية ذات الطابع الإداري في للمؤسسة دور نظام المعلومات في تسهيل إعداد وتنفيذ الميزانية  يتمثل

 .GESTION BUDGETتزويد متخذي القرارات بالمعلومات ومعالجتها والرقابة عليها من خلال برنامج 

 الفرضيات الفرعية:

ات لعملية ابزاذ القرار الأساسية  يعد نظام ابؼعلومات ابؼصدر الأساسي لتزويد الإدارة بابؼعلومات -2

 والرقابة على العمليات اليومية 

قد بسر بعدة مراحل بزضع لعملية الرقابة التي يقوم بها إعداد وتنفيذ ابؼيزانية العمومية ن عملية إ -0

 بؾموعة من الاعوان ابؼكلفون بتنفيذىا 

نظام ابؼعلومات في إعداد وتنفيذ ابؼيزانية العمومية من خلبل البرنامج ابؼعتمد من طرف  يساىم -3

مصلحة ابؼيزانية والمحاسبة لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ وابؼسمى 

ـــ  . «GESTION BUDGETــ«بـ

 ىمية الدراسة:أ

إن لكل بحث ودراسة علمية أهميتها ابػاصة وابؼسطرة من طرف الباحث بغية الوصول إلذ فهم وتفستَ وبرليل 

للموضوع ابؼدروس، والوصول إلذ نتائج علمية وإثراء البحث العلمي، فهذا البحث أهميتو الكشف ومعرفة كيف أن 



 مقذمة عامة
 

‌ت  

 

يحة في إعداد ابؼيزانية، وبذلك فإن نظام النظام ابؼعلوماتي في الإدارة يساىم ويساعد في وضع ابػطوط الصح

ابؼعلومات ينحلنا إلذ وضع خطوط واستًاتيجيات لضمان الستَ ابغسن للئدارة ويتجسد ذلك بابؼيزانية، فنقول أن 

 أهمية الدراسة تكمن فيما يلي:

  إثراء البحث العلمي وإظهار أهمية نظام ابؼعلومات في إعداد ابؼيزانية 

 ت جديدة وىادفة وابؼساهمة في التًاكم ابؼعرفي إثراء ابؼكتبة بدراسا 

  لفت انتباه صناع القرار إلذ ضرورة النظر وإعطاء أهمية بالغة في نظام ابؼعلومات وكيفية بذسيده على أرض

 الواقع للمساهمة في تطور الإدارة 

 علوماتي وبؾال المحاسبة تبليغ رسالة علمية إلذ ابؼسؤولتُ بضرورة تكوين ابؼوارد البشرية وخاصة في المجال ابؼ

 وإعداد ابؼيزانية 

 دوافع الدراسة:

 بؼعابعة ىذه ابؼواضيع وروح الفضول في  اكتشاف خباياه ابؼيل الشخصي  

  بحكم التخصص العلمي الذي درسناه وابؼتعلق بدعابعة ىذه ابؼواضيع 

 بها لنظم ابؼعلومات والبربؾيات ابؼعمول  التعرف على مدى اىتمام وتطبيق ابعامعة 

  ابؼساهمة في إثراء مكتبة الكلية بهذه الدراسة التي تعتبر من ابؼواضيع ابعديدة 

 :أىداف الدراسة

 يلي:  بؽذه الدراسة عدة أىداف تتمثل فيما

 أنظمة ابؼعلومات  مفاىيم عامة حول إعطاء 
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 ات التسيتَ في كلية الأولية وابؼتمثلة في فرع نفقات ابؼستخدمتُ وفرع نفق ختلف جوانب ابؼيزانيةبد فالتعري

 العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ بجامعة ابؼدية 

  ّعوان التنفيذيتُل عمل الأالتعرف على الأنظمة والبرامج التي تسه  

 :دراسةمنهج ال

قمنا باستخدام الأسلوب التحليلي الوصفي لاستعراض  على الاشكالية ابؼطروحة ولتحقيق أىداف الدراسة ةجابللئ

 دور نظام ابؼعلومات في تسهيل إعداد و تنفيذ ابؼيزانية لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ 

كما استخدمنا الأسلوب الإحصائي من خلبل الاستعانة بدجموعة من الأدوات الاحصائية ابؼلبئمة لتحليل 

 البيانات وابؼعلومات التي وردت في البحث بؾموعة 

 حدود الدراسة:

امعة قمنا بدراستنا ابؼيدانية في كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ بجالنطاق المكاني والزماني: 

 م  0202في سنة ابؼدية 

 الدراسة:صعوبات 

يخلو أي بحث علمي من الصعوبات وعوائق، وخلبل إعدادنا بؽذا البحث صادفنا بصلة من الصعوبات بسثلت  لا

 في:

 قلة الدراسات السابقة للمضوع بغداثتو   -

 صعوبة ابغصول على مراجع بسبب حداثة ابؼوضوع  -
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صعب علينا الابؼام  يتصف نظام ابؼعلومات المحاسبي بالتشابك والتعقيد في اجراءات التنفيذ والرقابة بفا -

 بابؼوضوع من كل جوانبو 

 :الدراسات السابقة

كذلك نظم ابؼعلومات وىي مواضيع متشابهة لكنها بزتلف في بؼواضع حول ابؼيزانية العمومية و ىناك العديد من ا

 معابعتها، ومن بتُ ىذه الدراسات اختًنا ما يلي: طريقة

من اعداد الطالب  "ي ظل عصرنة الموازنة العامةآفاق نظام الرقابة فرسالة ماجيستً برت عنوان " -

  3تسيتَ بجامعة ابعزائربكلية العلوم الاقتصادية وعلوم ال 0222حنيش ابضد، والتي بست مناقشتها في سنة 

نة العامة بدا في ذلك تطور الفكر از ابؼو  ىذه الدراسة في جزئها الاول مدخل مفاىيمي لدراسة وقد ناقشت

ة ابؼالية على التطرق الذ الرقاب لى نتائج ودورة اعدادىا، بإضافة أيابؼوازنة القائمة عابؼالر والتوجو بكو 

وقد التقت ىذه الدراسة مع بحثنا في جزئها ابؼتعلق بابؼوازنة  نواعها وابؼعايتَ ابػاضعة بؽاابؼوازنة باختلبف أ

  العامة واختلفت معها في آفاق نظام الرقابة

من اعداد الطالبة بركالش  فيذ الميزانية العمومية وآليات الرقابة عليها"تنمذكرة ماستً برت عنوان"   -

 بكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ بجامعة 0222، والتي بست مناقشتها سنة مروة

يراداتها وأنواعها ونفقاتها وإول عن مفاىيم عامة حول ابؼيزانية العمومية ابؼدية، وقد بردثت في جزئها الأ

كذلك إجراءات تنفيذىا، كما تناولت الرقابة على ابؽيئات التي تسهر عليها  وكذا آليات الرقابة بدا فيها و 

 من نوعية و كيفية    الخ 
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 ىيكل الدراسة:

قسمنا بحثنا إلذ ثلبثة فصول بالإضافة إلذ مقدمة عامة تطرقنا  ابؼرغوبة لتحقيق اىداف البحث والتوصل الذ النتائج

من خلببؽا إلذ إشكالية رئيسية وإشكاليات فرعية وفرضية رئيسية وفرضيات فرعية، وكذلك خابسة عامة عرضنا من 

 ثلبثة مباحث:إلذ ثلبثة فصول ولكل فصل  اءً خلببؽا نتائج الدراسة والتوصيات، وقد كان ىيكل بحثنا بؾز 

 لمحة عامة حول نظام ابؼعلومات وأنواعو والأسس ومبادئ التي تقوم عليها  ولالفصل الأاول تن 

فتطرقنا فيو الذ ابؼيزانية العمومية، وكيفية إعدادىا والقائمتُ على تنفيذىا وكذلك اجراءات التنفيذ   الفصل الثالشما أ

 كما حاولنا توضيح أهمية نظام ابؼعلومات بالنسبة للميزانية العمومية من خلبل إجراءات إعدادىا وتنفيذىا 

اسة حالة ميزانية مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تطرقنا الذ دراستنا ابؼيدانية وابؼتمثلة في در  الفصل الثالثوفي 

بدراسة عميقة  بجامعة ابؼدية، ومن خلبل ىذا الفصل قمنا بكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ

 على نظام ابؼعلومات  افي تنفيذىا بناءً  للميزانية العمومية وتطبيقها والتعرف على البرنامج ابؼعتمد
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 تمهيد:

للمعلومات ومن أىم لقد أصبح لنظام ابؼعلومات دور فعال في ابؼؤسسة، وذلك لاعتبارىا مورد أو مصدر 

عناصر نظام ابؼعلومات داخل ابؼؤسسة، ولو دور كبتَ في برستُ أدائها من خلبل مساهمتو في عملية ابزاذ القرار، 

فهو يدثل مكانة ىامة في ابؼؤسسات العمومية باعتباره وسيلة فعالة من خلبل ابؼعلومات التي يوفرىا، وبسثل ابؼؤسسة 

ها ىذا النظام مع وجود رقابة داخلية لضمان الوصول إلذ الأىداف ابؼسطرة، وقد أدى البيئة الداخلية التي يعمل في

ظهور ابؼؤسسات الكبتَة إلذ زيادة الاىتمام بها من قبل إدارتها، مع العلم أن لنظام ابؼعلومات أهمية كبتَة في برستُ 

رق في ىذا الفصل إلذ ثلبثة وتسهيل العمل لضمان التنظيم الإداري والمحاسبي، ومن ىذا ابؼنطلق سوف نتط

 مباحث:

 .المبحث الأول: الإطار المفاىيمي لنظام المعلومات في المؤسسة

 .المبحث الثاني: أنواع نظام المعلومات في المؤسسة

 .المبحث الثالث: أسس بناء نظام المعلومات في المؤسسة
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 ول: الإطار المفاىيمي لنظام المعلومات في المؤسسةالمبحث الأ

وابزاذ القرارات اللبزمة لتشغيل ابؼؤسسة،  تتعامل نظم ابؼعلومات مع بصيع الأنشطة ابؼتصلة بابؼعلومات

وتتمثل رغبة بصيع العاملتُ في بؾال تظم ابؼعلومات في رفع كفاءة وفعالية ابؼؤسسة ككل عن طريق توفتَ ابؼعلومات 

، يكون من الصعب أن د مكوناتها وإمكانياتها الفنيةعدوتدعيم قرارات ابؼديرين، ونظرا لاتساع دور تلك النظم وت

 يعطى تعريف واحد لنظام ابؼعلومات  

 المطلب الأول: ماىية نظام المعلومات في المؤسسة

 من خلبل ىذا ابؼطلب نتطرق إلذ تعريف نظام ابؼعلومات وخصائصو 

 أولا: تعريف نظام المعلومات

 لتعدد الفكر الاداري، ومن أبرزىا نذكر: تعددت التعاريف ابؼقدمة لنظم ابؼعلومات وذلك

يدكن تعريف نظام ابؼعلومات بأنو ذلك النظام الذي يتضمن بؾموعة متجانسة ومتًابطة من الأعمال والعناصر 

وابؼوارد تقوم بتجميع وتشغيل وإدارة ورقابة البيانات بغرض إنتاج وتوصيل معلومات مفيدة بؼستخدمي القرارات من 

 1ات وخطوط الاتصال خلبل شبكة من قنو 

ويلبحظ أن ىذا التعريف عام ويشمل نظم ابؼعلومات سواء كانت خاصة بجهات حكومية أو بصعيات ومؤسسات 

ختَية أو الشركات العامة، أو التجارية أو الصناعية في بؾال الأعمال، كما ينطبق ىذا التعريف على أي نظام 

أو كان نظام شامل  ابؼستندات موعة من ابؼلفات والدفاتر وللمعلومات سواء كان نظام يدوي بسيط يتكون من بؾ

 ومعقد يقوم على استخدام ابغاسبات الإلكتًونية 

                                                           
  02، ص 0222مصر،  -، الدار ابعامعية، الاسكندريةنظم المعلومات المحاسبيةأبضد حستُ علي حستُ،  1
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ويدكن اعتبار نظم ابؼعلومات بأنها بؾموعة من العناصر ابؼتًابطة التي تعمل معا علــى بصــع واســتًجاع ومعابعــة  كما

وبزــزين ونشــر ابؼعلومــات، لــدعم عمليــة صــنع القــرار والتنســيق والرقابـة والتحليـل وابؼلبحظـة فـي ابؼنظمـة  وىـي 

فـراد والتجهيـزات والاجــراءات والبربؾيــات والاتصــالات، وقواعــد البيانــات، تعمــل بـنفس الوقـت بؾموعـة مـن الأ

 1او ميكانيكيا او اليا على بصع ابؼعلومات وبززينها ومعابعتها ومن ثم بثها للمستفيد  يــدويا

بأنو "النظم التي توفر للئدارة معلومات أفضل نوعية وأفضل توقيت وأدق اختيارا وأكثر  (لكانتر)يعرف وفقا و 

 2 "توثيقا للمساعدة في عمليات صنع وابزاذ القرارات الإدارية ومراقبة عملية التنفيذ

مستخدمة ويعرف أيضا على أنو النظم التي تقوم بجمع ومعابعة وإرسال ابؼعلومات للمستفيدين حسب حاجاتهم، 

 3الأفراد والإجراءات التشغيلية ونظم ابؼعابعة من أجل برقيق ىدفها 

كما يعد نظام ابؼعلومات ابؼصدر الأساسي لتزويد الإدارة بابؼعلومات ابؼناسبة لعملية ابزاذ القرار، ونظام ابؼعلومات 

ابؼعلومة ابؼفيدة، تسمح  ىو بؾموعة من ابؼوارد وابؼكونات ابؼتًابطة مع بعضها بشكل منتظم، من أجل إنتاج

وقت ابؼناسب من أجل بابغصول على معابعة، برزين، وإيصال ابؼعلومات إلذ ابؼستخدمتُ بالشكل ابؼلبئم وفي ال

 4داء الوظائف ابؼوكلة إليهم مساعدتهم في أ

ضها بعضا بؾموعة من الأفراد والبيانات والإجراءات تتفاعل مع بع"إلذ أن نظم ابؼعلومات بسثل  (حسينة)وتشتَ 

بطريقة منظمة بؼعابعة البيانات وتقدلص معلومات لتزويد عمليات صنع القرار، فهي تتشكل من بؾموعة من الأفراد 

                                                           
1 Loudon, K & Loudon, Management Information Systems, 11th ed, Prentice Hall Int, Inc . 0222 .P20. 

كلية العلوم -، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً في علوم التسيتَ، جامعة ابؼديةتأثير نظام المعلومات الإداري على عملية اتخاذ القرارالدندالش، صفيح   2
  22،ص0222/0222الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيتَ، 

  022،ص0222الاردن،-مان، دار صفاء للنشر والتوزيع،عادارة المعرفةربحي مصطفى عليان،  3
، مذكرة مقدمة دور نظام المعلومات المحاسبية الالكترونية في تحسين قياس مخاطر الائتمان في البنوك الكويتيةعلي مانع صنيهيت شرار ابؼطتَي،   4

 22، ص 0220قسم المحاسبة،  -استكمالا للحصول على ماجستتَ في المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط، كلية الأعمال
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والتجهيزات، والإجراءات، والبربؾيات، وقواعد البيانات يعمل يدويا أو ميكانيكيا أو آليا على بصع ابؼعلومات 

 1 "وبززينها ومعابعتها ومن ثم بثها للمستفيدين

عبارة عن بؾموعة من العناصر ابؼرتبطة فيما بينها لإنتاج ابؼعلومات وذلك "نها أيضا على أ نظم ابؼعلومات و تعرف

 2 "بدعابعتها و بززينها من أجل استخدامها في الرقابة وابزاذ القرارات في ابؼؤسسة

 :خلبل التعريفات السابقة نصل إلذ تعريف شامل لنظم ابؼعلومات بأنو عبارة عن ومن

العناصـر  طـار شـامل لمجموعـة مـن ابؼكونـات )سـواء كانـت مكونـات بشـرية أو ماديـة( والتـي تشـتمل علـى"إ

وظائف النظام من ادخال  والاجـراءات التـي تعمـل مـع بعضـها بعضـا بشـكل متـرابط ومتكامـل مـن خـلبل تطبيـق

بؼساعدتها في ابزاذ القرارات اللبزمة لأداء   وتشغيل للبيانات ثم استخراج النتائج وايصابؽا إلذ الفئات ابؼستفيدة

 3 "وظائفها في الوقت ابؼناسب

 .ثانيا: خصائص نظام المعلومات

 4نظم ابؼعلومات بعدد من ابػصائص التي تعبر عن أهميتها في ميدان استخدامها وىي على النحو التالر:  تتميز

ىدافا فرعية لكل عنصر من عناصره إذ يتم برقيق أإن لكل نظام ىدفا عاما و ىدف نظام المعلومات:  -2

فا يسعى إلذ برقيقو ابؽدف العام عن طريق مشاركة بصيع العناصر معا، كما أكد عطية بأن لكل نظام ىد

                                                           
 32، ص0222منشورات وزارة الثقافة، دمشق،  مفاىيم معاصرة لتحديث الاقتصاد الوطني،حسينة سليم،   1
2  Kenneth GJone PP « les systèmes d’information de gestion » Organisation et réseaux stratégique, 6ème 

éditions, paris, 2001, p 17. 
، رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في المحاسبة، جامعة الشرق فعالية نظم المعلومات المحاسبية في المصارف التجاريةمدى ادمون طارق ادمون جل،   3
 22ص ،0222وسط، كلية الاعمال،الأ
تً في علوم التسيتَ ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماسدور نظم المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات على مستوى مؤسسة اقتصاديةرباح نور ابؽدى،  4

 23، 20 ،ص0202-0222كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيتَ، -بزصص ادارة مالية، جامعة ابؼدية
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ويؤثر في ىيكلو وسياساتو، وإجراءات التنفيذ والوسائل التي تستخدم في تسيتَ عملياتو، ففي أي مؤسسة 

 1يسعى نظام ابؼعلومات إلذ برقيق ثلبثة أىداف رئيسية:

  تقدلص معلومات الأغراض ابزاذ القرارات 

  تقدلص ابؼعلومات التي تساعد في إجراء العمليات اليومية 

  تقدلص ابؼعلومات اللبزمة عن مدى برقيق الإدارة بؼسؤولياتها 

وىي بؾموعة من الإجراءات والقواعد التي تهدف إلذ التحقق من أن تشغيل النظام التدقيق والرقابة: -2

ىو بـطط عند تصميمو وأن النظام يحتوي على كافة الإجراءات التي تضمن صحة ابؼدخلبت  يتم وفق ما

 :أنواع ةوالرقابة ثلبث ،وابؼخرجات وعمليات ابؼعابعة

عرف ىي إجراءات وسياسات تهدف إلذ بضاية ابؼوارد من سوء الاستخدام وتالرقابة المانعة:  2-1

 داء بالرقابة قبل الأ

تتمثل في مقارنة العقلي بدخطط لتحديد الابكرافات ومعابعتها وتعرف  الرقابة بالتغذية المرتدة: 2-2

 بالرقابة بعد الأداء 

تتمثل في التنبؤ بالابكرافات المحتمل حدوثها حتى يدكن إجراء الرقابة بالتغذية الممتدة:  2-3

 التعديلبت اللبزمة لتفاديها 

ىي خطوط اجتهادية لتحديد بؿتويا ت النظام وفصلها عن البيئة ابػارجية، كما يدكن  حدود النظام:-3

 النظام وما يجب أن يستبعد منو وبرديد عناصر القول عن حدود النظام بأنها برديد ما يجب أن يدخل في

 البيانات ابؼلبئمة في أشكال تدفق البيانات 

                                                           
اليازوري ، دار نظم المعلومات المحاسبية وفعاليتها في ظل الدور الاستراتيجي لمنظمات الأعمالطلبل بؿمد علي ابغجاوي، فؤاد عبد المحسن ابعبوري،  1

  03، 02 ص  ، ص 0222العلمية للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة العربية، 
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تعتٍ النظام كلو يدكن أن يحقق ابؽدف بينما لا تستطيع مكوناتو كل على حدة أن  الشمولية والنظامية:-4

ا لا ينسجم قرار برقق ابؽدف أو انفصلت عن بعضها البعض، إذ يحدث تضارب أىداف النظم الفرعية عندم

أو حدث معتُ لنظام فرعي مع بقية الأنظمة الفرعية أو مع النظام ابؼتكامل، ويتم برقيق انسجام الأىداف 

عندما يحقق كل نظام فرعي أىدافو مع الإسهام في برقيق ابؽدف العام للمؤسسة، فنظم ابؼعلومات الفرعية 

ن خلبل نظام يقوم بتعديل مساراتو وأسلوب أدائو تعمل شكل وحدة متكاملة وتنسيق شامل وفعالية كبتَة م

 ماشى مع ابؼتطلبات التي بسليها ظروف النظام الأخرى بابؼنظمة تلي

كل نظام يقع ضمن مكونات نظام أكبر منو ىو بيئة النظام ويدعى ىذا بالنظام   ات النظام:ـــمستوي-5

 الفرعي ويفصل كل نظام عن بيئتو بواسطة حدود النظام 
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 المطلب الثاني: مكونات نظام المعلومات في المؤسسة

 1: من خلبل التطرق إلذ بـتلف تعاريف نظام ابؼعلومات يدكن برديد مكونات ىذا الأختَ كما يلي

تتعلق بجمع وتوفتَ البيانات أو ابغقائق ابػام من داخل ابؼنظمة أو من خارجها وذلك لأغراض  : المدخلات أولا:

  : تشغلها والاستفادة منها في التطبيق العملي وتنقسم إلذ

في حالة إذا كانت مدخلبت نظام معتُ ىي بـرجات نظام آخر أو أنظمة أخرى سابقة  : * ابؼدخلبت ابؼتسلسلة

ابؼدخلبت ابؼتابعة أو يطلق على ذلك النمط من ابؼخلبت بها علبقة تتابعية مباشرة فإنو للنظام ابؼعتٍ وتربط

 ابؼتسلسلبت  

ىي تأثتَ البيئة ابػارجية على النظام والتي بردد مدى ملبءمتو وصلببتو  : ابؼدخلبت عن طريق التغذية العكسية* 

لبحظات عن أي قصور أو عيب في تطبيقو في برقيق الأىداف ابؼطلوبة وتلبية ابغاجات من خلبل بسرير ابؼ

 لإصلبحو وتفادي حدوثو مستقبلب 

وقد تنجر تلك العمليات بواسطة آلة أو إنسان أو تعمل على برويل البيانات التي سبق بصعها  : العملياتثانيا: 

 لتصبح ذات معتٌ ودلالة  

تاجون إليها وإلذ الإدارات والأقسام والفرع وتتمثل في ابؼعلومات ونقلها إلذ الأفراد الذين يح : المخرجاتثالثا: 

 عند بفارسة أعمابؽم ووظائفهم  

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً أكاديدي بزصص تسيتَ استًاتيجي دولر، جامعة عبد نظم المعلومات ودوره في تسيير المؤسسة الاقتصاديةبضدوش آمنة،  1

  32-32ص  ، ص 0222/ 0222ابغميد بن باديس، مستغالز، 
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ردود أفعال الأطراف ابؼختلفة التي حصلت على ابؼعلومات ومن ثم تقسيم بـرجات  : التغذية العكسيةرابعا: 

  نظام ابؼعلومات، ووجود احتمالات لتعديل أو تغيتَ ابؼدخلبت أو عمليات التشغيل في ىذا النظام

 : والشكل التالر يبتُ أىم العناصر ابؼكونة للنظام بعد التطرق إليها بالتفصيل 

 أىم العناصر المكونة للنظام( يمثل 1-1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 جهزة الحكوميةالأ             صحاب رأس المال          أ                               المنافسون

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً أكاديدي بزصص تسيتَ نظم المعلومات ودوره في تسيير المؤسسة الاقتصاديةبضدوش آمنة، المصدر: 

 31ص ،0222/ 0222باديس، مستغالز، استًاتيجي دولر، جامعة عبد ابغميد بن 

 

 

                                     

 نظام المعلومات   

 

 المدخلات

 

تشغيل، ترتيب، 
 تصنيف، تحليل

 

 

 المخرجات

 المنظمة
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 .نظام المعلومات في المؤسسةفعالية ف و اىدأالمطلب الثالث: 

إن الدور الأساسي لأي نظام معلومات ىو القيام بجمع البيانات وتشغيلها بالطرق ابؼناسبة وكذا متابعة التعديلبت 
واستًجاعها في الوقت ابؼناسب من أجل ضمان والتغتَات التي بردث على البيانات وابؼعلومات ابؼخزنة وبرديثها 

تدفق وانسياب ابؼعلومات إلذ مراكز الأنشطة ابؼختلفة في ابؼؤسسة لابزاذ أكفأ القرارات  الأمر الذي يؤكد ويبرر 
  ضرورة وجود نظام بؿكم للمعلومات يتميز بالديناميكية، الانسجام والفعالية

  .أولا: أىداف نظم المعلومات

 1:إلذ برقيق ثلبثة أىداف تتمثل في ابؼعلومات في ابؼؤسسةيهدف نظام 

 تقدلص معلومات لأغراض ابزاذ القرارات -

 تقدلص ابؼعلومات التي تساعد في إجراء العمليات اليومية -

 تقدلص ابؼعلومات اللبزمة عن مدى برقيق الإدارة بؼسؤولياتها  -

 2ما يلي:ومن أىم أىداف نظم ابؼعلومات التي تسعى لتحقيقها تتمثل في

: وىذا يعتٍ أن الأعمال سوف يتم أداؤىا بطريقة أسرع وفي الوقت نفسو، إذ قورن ذلك العمل بكفاءة -

 بإعداد ابؼوظفتُ وسرعة أدائهم  

 : توفر نظم ابؼعلومات خدمة متنوعة وسريعة للعملبء تقديم خدمة أفضل للعميل  -

ا تأثتَ كبتَ على قراره ابؼستقبلي كما في : ابؼعلومات التي يتلقاىا العميل بؽإنشاء أو تحسين المنتج -

 أمتُ تالسياحة والبنوك والـ

                                                           
 22، ص 0223، الدار ابعامعية، الاسكندرية، مصر، مدخل معاصر في نظم المعلومات المحاسبية كمال الدين مصطفى الدىراري،    1
 22-23ص  ، ص 0220 الأردن،-، دار الفكر ناشرون وموزعون، عمانتقنية نظم المعلوماتبؿمد إبراىيم بؿمد بدر،   2
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: الدخول للمنافسة بدنتج جديد يعتمد اعتمادا كليا على ابؼعلومات ابؼتوافرة عن قواعد المنافسة تغيير -

 احتياج السوق وموقف ابؼنتجتُ الآخرين بالسوق 

الأمثل للمعلومات أن تكون جاىزة بدنتج  : يدكنك بالاستخدامأن تكون جاىزة دائما لأخذ الفرصة -

جديد، برديد ميعاد إطلبقو، البدائل، احتمالية البيع من العملبء المحتملتُ، وضع ابؼنافسة، الاستثمارات 

 ابؼطلوبة 

يوجو نظره إلذ الداخل بينما ابؼنافس يوجو نظرة إلذ ابػارج، يدكن ربط العملبء بابؼؤسسة بل  العميل -

وزيادة عددىم إذا تم اشتًاكهم في الرأي وبسكينهم من الدخول على بعض ابؼلفات ابػاصة بالشركة لكتابة 

 طلباتهم ورأيهم حول منتجات ابؼؤسسة  

‌.ة نظام المعلوماتـثانيا: فعالي

الية نظم ابؼعلومات قدرة ىذه النظم على برستُ جودة القرارات التي بزدمها من خلبل ما تقدمو من تعتٍ فع

 1معلومات وخدمات بـتلفة، وىناك بعض الأبعاد للحكم على فعالية نظم ابؼعلومات تتمثل فيما يلي:

 التوقيت ابؼناسب في تقدلص ابؼعلومات  -

 مدى صحة ودقة ابؼعلومات ابؼقدمة  -

  لية في ابؼعلومات ابؼقدمةمدى الشمو  -

  كفاءة العنصر الآلر ابؼستخدم في نظام ابؼعلومات -

  كفاءة العنصر البشري كمستخدم لنظام ابؼعلومات -

 مة البيئة التنظيمية السائدة ئملب -

                                                           
  223، ص 0222الساحة ابؼركزية بن عكنون ابعزائر  ،ديوان ابؼطبوعات ابعامعية  المعلومات المطبق في التسيير،نظم نوري منتَ،   1
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التي وعموما فعالية نظام ابؼعلومات ماىي إلا بؿصلة التفاعل بتُ العديد من ابؼتغتَات التنظيمية والبيئية للمؤسسة 

يوجد فيها ىذا النظام، وفي سبيل برقيق مستوى عال من الفعالية لنظم ابؼعلومات القائم في ابؼؤسسات تعمل 

 1الإدارة على:

  تطوير واستخدام ابغاسب الآلر لكل العمليات الإدارية وبزطيط وتنظيم ورقابة وابزاذ القرارات على

 مستوى كافة الأنشطة الوظيفية 

 السياسات التي تعظم من عملية استخدام البرامج ابعاىزة والتطبيقات ابؼتنوعة للحاسب الآلر  تطوير 

إن رفع كفاءة العنصر البشري أو العنصر الآلر في نظام ابؼعلومات لن يأتي إلا من خلبل اقتناع الإدارة بأهمية الدور 

 لو بهدف رفع كفاءتهما، الأمر الذي يقود الذي يؤديو ىذا النظام من جانب ودعمها بؽذين العنصرين الرئيسيتُ

لور دور الإدارة في بؾال رفع مستوى الفعالية لنظم ام ابؼعلومات بشكل عام  ويكاد يتبإلذ برستُ مستوى فعالية نظ

 ابؼعلومات فيما يلي:

وجود واستمرار الدعم بعهود تصميم وتطوير نظم ابؼعلومات بدا يعكسو من دعم معنوي ومادي يدفع  -

 ام بكو برقيق مستوى مرتفع من الفعالية النظ

التقييم ابؼستمر لفعالية أداء أجهزة نظم ابؼعلومات في ابؼؤسسة من أجل التعرف على مدى الاتفاق بتُ  -

 العائد من تلك النظم، وبتُ التكاليف ابؼتنوعة التي تتحملها ابؼؤسسة في سبيل وجود ىذه النظم 

 م ابؼعلومات الإدارية جزء من عمليات تطوير التنظيم الشامل الاىتمام بجعل عملية تصميم وتطوير نظ -

 

 

                                                           
  222نوري منتَ، مرجع سابق الذكر، ص   1
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 اني: أنواع نظام المعلومات في المؤسسةثالمبحث ال

نظم ابؼعلومات من الناحية الفنية يعتٍ بؾموعة من الإجراءات التي تقوم بجمع واستًجاع وتشغيل وبززين 

وتوزيع ابؼعلومات لتدعيم ابزاذ القرارات والرقابة في التنظيم والتصميم، واستخدام نظم ابؼعلومات بكفاءة فلببد أولا 

ومات التي تسود التنظيم  ونتيجة لزيادة التعاملبت اليومية من فهم النواحي التنظيمية والإدارية وتكنولوجيا ابؼعل

وتعقد العمليات الإدارية في ابؼؤسسات تطلب ابزاذ ابؼزيد من القرارات بفا زاد تعقد العملية الإدارية، واحتاجت 

م ابؼعلومات ابؼؤسسة إلذ تدعيم أكثر لعمليات ابزاذ القرارات ابؼختلفة بفا تطلب الاعتماد على أنواع بـتلفة من نظ

 في ىذا ابؼبحث التطرق إليها سوف يتم  التي

 .المطلب الأول: نظم المعلومات الإدارية

، من النظم وابؼستفيدين ابؼختصتُبشكل كبتَ وذلك يرجع إلذ نظرة  الإداريةتعددت التعاريف لنظم ابؼعلومات 

  لنظم ابؼعلومات الإداريةوسنتطرق في مايلي إلذ أىم التعاريف 

 .مفهوم نظم المعلومات الإداريةأولا: 

ذا الأساس على أول التعريفات التي قدمت لنظم ابؼعلومات الإدارية ىي "تكنولوجيا ابؼعلومات" فهي تعرف على ى

جزاء ابؼرتبطة ببعضها البعض: فأخذ أجزائها يشمل أجزاء ابؼعابعة السريعة للمعلومات أنها بؾموعة من الأ

جزء آخر بتطبيق الأساليب الإحصائية والرياضية في حل ابؼشكلبت، ويهتم جزء  باستخدام ابغاسب الآلر  ويهتم

، ويهتم ابعزء الثالث في بؿاكاة التفكتَ من خلبل حصائية والرياضية في حل ابؼشكلبتآخر بتطبيق الأساليب الا

 1برامج ابغاسب الآلر 

                                                           
  22، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، زىران للنشر والتوزيع، الأردن، ص نظم المعلومات الإداريةعبد الربضان الصباح،   1
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بعمليات  ابؼعلومات وابزاذ القرارات ابؼرتبطةتلك النظم التي تتعامل مع كل أنشطة " :نهاأيضا على أف و تعرّ 

 1 "وذلك بغرض زيادة فعالية وكفاءة ابؼؤسسة من خلبل توفتَ ابؼعلومات ودعم القرارات الإدارية ابؼؤسسة،

لية يوفر ابؼعلومات لأغراض دعم ظام متكامل ميتٍ على ابغاسبات الآنها نأعلى  (MCKEOWN)واعتبرىا 

 2 .ابزاذ القرارات في ابؼؤسسة ووظائفالعمليات والاداة 

ن ىناك تعريفتُ لنظم ابؼعلومات الادارية، تعريف متسع يعرفها بانها نظم تقوم أ  (DAVID KROENKE)ويرى 

نها نظم للمعلومات تسهل عمليات أ ابؼؤسسات، وتعريف ضيق يعرفها ببتطوير واستخدام ابؼعلومات بفاعلية في

 3وتلخيصها للتقارير بصفة دورية منتظمة  الادارة من خلبل انتاجها وتقنياتها

 .ثانيا: أىمية نظم المعلومات الإدارية 

 4يلي: ترجع أهمية نظم ابؼعلومات الإدارية إلذ ما

 فضل ظروف بفكنة أتزويد صانعي القرارات في ابؼؤسسة بابؼعلومات ابؼناسبة لابزاذ قراراتهم في -

 وقيمتو من تقليل حالات عدم التأكد التي تعالش منها ابؼنظمة هميتو أيستمد نظام ابؼعلومات الادارية -

 دارية  في ابؼنظمة فيما يتعلق بابزاذ القرارات في الوقت ابؼناسب يخدم نظام ابؼعلومات الإ

ج القرارات ئالادارية في ابؼنظمة فوائد غتَ مباشرة كثتَ ة وىي التي تكون نتا يتًتب على كفاءة نظام ابؼعلومات-

الة، فاذا كانت ابؼعلومات صحيحة تؤدي الذ قرار صحيح وىذا يكون لصالح ابؼؤسسة في بصيع الادارية الفعّ 

 ابغالات 

                                                           
1 Spargue. Framwork for the devlopment of decision support systems in spargue. Hall international  .inc .2000.p9. 

  222نوري منتَ، مرجع سابق الذكر، ص 2
 22،ص 23،0222مصر، ط-، منشاة ابؼعارف، الاسكندريةمقدمة في نظم المعلومات الادارية و الحاسبات الأليةطارق طو،   3
  222-223ص  ، ص 0222مصر،-، مطبعة العشري، قناة السويسنظم المعلومات الاداريةسيد بؿمد جاد الرب،  4



 انفصم الأول:                                                  مذخم اننظاو انمعهىمات في انمؤسسة
 

15 

 

 ثالثا: وظائف نظم المعلومات الإدارية.

 1يدكن عرض أىم الوظائف التي تقوم بها الإدارة ابؼسؤولة عن نظم ابؼعلومات في ابؼؤسسة كما يلي:

البيانات من بـتلف الإدارات والأنشطة في ابؼؤسسة، بالإضافة إلذ بصع البيانات عن البيئة ابػارجية  بذميع  2

 التي تعمل فيها ابؼؤسسة 

عليمات ابػاصة بتشغيل ىذه البيانات أي القيام بوضع الإجراءات وبرامج التشغيل اللبزمة، ىذا إعداد الت  0

شغيل اللبزمة، ىذا وتتحدد التعليمات أو الأوامر ابػاصة وتتحدد التعليمات بوضع الإجراءات وبرامج الت

 بتشغيل البيانات في ضوء الاعتبارات الآتية:

  الاستخدام: حيث يتم برديد الشخص أو ابعهة التي تستخدم ابؼعلومات كما يتم برديد مواصفات

 ابؼعلومات ابؼطلوبة 

 رة والاقتصاد وابؽندسة وغتَىا ابػبرات ابؼتخصصة: وتشمل ابػبرات في بؾالات المحاسبة والإدا 

  تكنولوجيا ابؼعلومات: أي برديد الطريقة ابؼلبئمة لتشغيل البيانات سواء كانت يدوية أو شبو آلية أو

 الكتًونية 

وتشمل الوظيفة الثالثة بذميع وبرليل وتبويب وتلخيص للبيانات وتعكس ىذه ابػطوة عملية معابعة   3

 الفنية لنظام ابؼعلومات الإدارية أي أنها الوظيفة  ،وتشغيل البيانات

زين البيانات على بـتلف وسائل  ملفات وتشمل ىذه الوظيفة حفظ وبزتقسيم وتصنيف ابؼعلومات في  2

 ابغفظ حتى يدكن استًجاعها في الوقت ابؼناسب 

ها، وبسثل ىذه الوظيفة جانب ابؼخرجات في نظام ابؼعلومات ياستخراج ابؼعلومات طبقا بغاجة مستخدم  2

 ارية الإد

                                                           
 222، 222، ص  ص ذكرالبق اسيد بؿمد جاد الرب، مرجع س  1
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فيتم  ،توصيل ابؼعلومات إلذ مستخدميها وىذه الوظيفة بسثل ابؽدف النهائي من نظام ابؼعلومات الإدارية  2

تزويد ابؼديرين بابؼعلومات اللبزمة بؽم ثم بعد ذلك يتم التعرف على مدى جودة ىذه ابؼعلومات أو ما 

 يسمى باستًجاع النتائج 

 القرارات مـ: نظم المعلومات دعالمطلب الثاني

تعتمد ابؼؤسسة على نظام يوفر ابؼعلومات اللبزمة في ابزاذ  ابؼدير في صنع القرارات،جل مساعدة أمن 

البساطة والقوة، وسهولة التحكم، والقدرة على التكيف واحتواء ب ، بحيث يتصف ىذا النظامدعم القرارو 

 يزيد من قدرة وجدارة ابؼستخدم في حل ابؼشكلبت  ذإ، ابؼوضوعات ابؽامة، وسهولة الاتصال بو

 .م القراراتـــأولا: تعريف نظم المعلومات دع

عرفت نظم دعم القرارات على أنها إجراء من أجل معابعة ابؼعلومات والتي تساعد ابؼدير في صنع قراره، وحتى 

مكيف و سهل الاتصال بو  ،سهل السيطرة ،البساطةبتكون ىذه القرارات ناجحة يجب أن يتسم نظام القرارات 

ولكي يكون ىذا النظام وفق ابؼواصفات لابد من أن يعتمد ابغاسوب   مع ابغالات ابؼختلفة التقليدية والاستثنائية

 1أساسا لو 

وأضاف البعض للتعريف السابق أن ىذا النظام يتعامل مع ابؼشكلبت غتَ ابؼبربؾة أو شبو ابؼبربؾة، وأنو قادر على 

م برليل البيانات ، وتقدلص نماذج خاصة بدوضوعات بؿددة بالذات، وأنو موجو بكو التخطيط الاستًاتيجي، دع

 2ويدكن استخدامو على فتًات غتَ منتظمة 

                                                           
  222، ص 0223قطر، -دراسات، الدوحة بحوث و -، الطبعة الثالثة ،ابؼنظمة العربية للتنمية الاداريةنظم إدارة المعلوماتعلبء عبد الرزاق السابؼي،   1
  22،ص0220 ردن،الأ-زىران للنشر و التوزيع، عمان ، دار، نظم المعلومات الاداريةعبد الربضن الصباح 2
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وقال آخرون بأن نظم دعم القرار، ىي نظم مبنية على ابغاسب الآلر وتتكون من ثلبثة مكونات متفاعلة مع 

 1بعضها البعض وىي:

 وىي وسيلة برقيق الاتصال بتُ ابؼستخدم وابؼكونات الأخرى لنظام دعم القرار  :نظام اللغة  2

 ويعبر عن ابؼعرفة ابؼرتبطة بدجالات ابؼشاكل، والتي تتوافر في شكل بيانات أو اجراءات  نظام المعرفة:  0

خدمة في وىو أداة الربط بتُ نظام اللغة ونظام ابؼعرفة، ويتضمن النماذج ابؼست نظام معالجة المشاكل:  3

 دعم عمليات ابزاذ القرار 

 .ثانيا: أىداف نظم دعم القرارات

ابؽدف من نظام دعم القرار، ىو برستُ عملية صنع القرارات وزيادة فعاليتها، وأن ىذا النظام يسمح بتوفتَ  إن

درجة عالية من التفاعل بتُ الإنسان وابغاسب الآلر، وذلك من خلبل بسكتُ ابؼدير ابؼستخدم للنظام من السيطرة 

 2ابؼباشرة على مهام وبـرجات ابغاسب الآلر 

 3أن يحققها نظام دعم القرارات وىي: بثة أىداف يجيدكن برديد ثلب

 كلة "ابؼركبة" ياذ قرارات بغل ابؼشكلبت شبو ابؼهمساعدة ابؼدراء في ابز -

 دعم قرارات ابؼدراء بدلا من تغيتَىا  -

 برستُ فاعلية ابزاذ القرارات وليس كفاءتها فقط  -

 ىي:وترتبط ىذه الأىداف مع ثلبثة مبادئ بؼفهوم نظم دعم القرارات و 

                                                           
  22مصر، بدون سنة نشر، ص-الادارية، ابؼكتب العربي ابغديث، الاسكندرية نظم المعلومات لاتخاذ القرارات ابظاعيل بؿمد بؿد السيد،  1
 22-22ص  ، ص 0220، دار زىران للنشر والتوزيع، عمان الأردن، نظم المعلومات الإداريةعبد الربضان الصباح،   2
  222، ص 0223قطر، -بحوث و دراسات، الدوحة -،ابؼنظمة العربية للتنمية الادارية 3ط نظم إدارة المعلومات،علبء عبد الرزاق السابؼي،  3
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 ىيكلة المشكلة: .1

من الصعب إيجاد مشكلة مهيكلة أو غتَ مهيكلة بشكل كامل، بل أن أغلب ىذه ابؼشكلبت ىي مشكلبت 

بالشكل ابؼوالر وىذا يعتٍ أن نظام دعم  الشكل ابؼخطط عند سايدون موضحة( شيو مهيكلة )ابؼنطقة ذات

 تشتَ إلذ ىذه ابؼنطقة حيث يوجد معظم ابؼشكلبت DSS القرارات 

 درجة ىيكلة المشكلاتيمثل  (2-1شكل رقم )

  

 

 

 

 .174ص ،0223قطر، -الدوحة دراساتبحوث و -دارية،ابؼنظمة العربية للتنمية الا 3ط نظم إدارة المعلومات،علبء عبد الرزاق السابؼي، المصدر : 
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 دعم القرار: .2

ليس ابؼقصود من دعم القرار ىو الاستغناء عن ابؼدير، حيث أن تطبيق القرار يتطلب التحليل بحيث يعمل 

 ابغاسوب وابؼدير جنبا إلذ جنب كفريق لإيجاد ابغلول للمشكلبت التي تقع ضمن ابؼشكلبت غتَ ابؼهيكلة

 )ابؼركبة( 

 فاعلية القرار:  .3

لا تهدف نظم دعم القرارات إلذ كفاءة ابزاذ القرارات فقط، ولكن الفائدة الرئيسية ىي ابزاذ القرارات ابعيدة، 

وعند ابزاذ القرار فإن ابؼدير لا يسعى دائما إلذ برقيق أفضل النتائج فحسب، بل يرغب أن يستفيد من النماذج 

ل قراره أكثر صوابا بفا لو ابزذه بشكل آخر دون الاعتماد على ىذه النماذج، وعلى الرياضية بالشكل الذي يجع

 1أي حال فإن ابؼدير ىو الذي يقرر الاختيار الأفضل في النهاية 

  .المطلب الثالث: نظام المعلومات المحاسبي

 تعريف نظام المعلومات المحاسبي-اولا

ومعابعة وبززين وتوصيل ابؼعلومات القيمة حول الأحداث الاقتصادية نظام يختص بجمع وتبويب "ف على أنو يعرّ  

 2  "ابزاذ القرار في ابؼاضي وابغاضر وابؼستقبل إلذ الأطراف ابؼختلفة ابؼستفيدة من أجل مساعدتهم في

ظام ابؼعلومات المحاسبي من بؾموعة من الأجزاء التي يدثل كل منها نظاما فرعيا داخل النظام المحاسبي، نيتكون 

 ويتناول العاملون في بؾال تشغيل بيانات النظام المحاسبي على أساس أنو يتكون من بؾموعة من النظم التطبيقية، 

 
                                                           

 222/ 222ذكر، ص البق امرجع سعلبء عبد الرزاق السابؼي،  1
 .222،ص2222، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، نظم المعلومات المحاسبية الحاسوبية"عبد الرزاق بؿمد قاسم، " 2
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 1اسبات التي تؤدي إلذ برقيق ىدف بؿاسبي بؿدد ويتكون النظام التطبيقي من بؾموعة من الإجراءات وبرامج ابغ

ويدكن تعريف نظام ابؼعلومات المحاسبي بأنو ذلك ابعزء الأساسي وابؽام من نظام ابؼعلومات الإداري في الوحدة 

الاقتصادية في بؾال الأعمال الذي يقوم بحصر وبذميع البيانات ابؼالية من مصادر خارج وداخل الوحدة الاقتصادية 

وم بتشغيل ىذه البيانات وبرويلها إلذ معلومات مالية مفيدة بؼستخدمي ىذه ابؼعلومات خارج وداخل الوحدة ثم يق

 الاقتصادية 

ويلبحظ من ىذا التعريف أن نظام ابؼعلومات المحاسبي لا يعتبر بديلب لنظام ابؼعلومات الإداري ولا منفصلب عنو 

ولكن يعتبر نظام من النظم الفرعية ابؼكونة لنظام ابؼعلومات الإداري داخل الوحدة الاقتصادية، بل يدكن القول أن 

م الفرعية في نظام ابؼعلومات الإداري  فيتصف نظام ابؼعلومات نظام ابؼعلومات المحاسبي يعتبر من أىم وأكبر النظ

المحاسبي بالشمول حيث يدتد إلذ كل نشاط الوحدة الاقتصادية ويوفر ابؼعلومات ابؼفيدة للمديرين في كل ابؼستويات 

 2الإدارية  

 خصائص نظام المعلومات المحاسبي -ثانيا

يتعتُ أن يكون ملبئم للغرض الذي أعد من أجلو، لكي يكون نظام ابؼعلومات المحاسبي لو فائدة 

ية ووضع ابػطط والرقابة عليها، وابؼلبءمة متطلب رئيسي للمعلومات للبستفادة منها في تقولص السياسات الإدار 

ويعتبر ملبئم وذي أهمية إدا كان الإفصاح عنها أو عدمها تأثتَ في قرار ، ابؼساهمة في برقيق أىداف ابؼؤسسةو 

نو "ابؼعيار الأساس للبختيار أتُ معيار ابؼلبئمة ه ابؼعلومات، وقد وصفت بؾمع المحاسبتُ الأمريكيمستخدمي ىد

                                                           
 22، ص 0222ابعامعية، ، كلية التجارة جامعة الاسكندرية، الدار نظم المعلومات المحاسبية وتكنولوجيا المعلوماتالسيد عبد ابؼقصود دبيان،   1
 22، صسابق الذكرأبضد حستُ علي حستُ، مرجع   2
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يدكننا ىنا برديد بعض ابؼلبمح الاساسية بػصائص نظام ابؼعلومات المحاسبي  و   "بتُ البدائل ابؼعلومات المحاسبية

  1كما ىو مبتُ:

ى درجة من إمكانية التحقق منها أو موضوعية مستندة أي أن برتوي ابؼعلومات المحاسبية عل ة:المصداقي  2

إلذ أدلة إثبات كافية، و أن تكون خالية من التحيز الذي قد يكون نابذا عن استخدام أساليب غتَ 

 ملبئمة في ابغصول على ابؼعلومات المحاسبية، أو أن تكون مهيأة وفقا بؼا يرغبو متخذ القرار في ابؼؤسسة 

توفر الدقة في النظام ابؼعلومات المحاسبية حالة من عدم التثبت من ىده ابؼعلومات : قد يسبب عدم الدقة  0

بسبب وجود أخطاء فيها، وبالتالر تؤدي إلذ عدم الدقة في التوقعات ابؼستقبلية، وقد ينتج عدم الدقة من 

يعزي ذلك إلذ  وجود التباين بتُ ابؼعلومات المجهزة للفريق الإداري ونفس ابؼشكلة بؿل ابزاذ القرار وقد

 وجود خطأ في القياس المحاسبي للؤحداث أو ابػطأ في نقل ابؼعلومات إلذ متخذ القرار 

يعتبر التوقيت عنصرا مهما من عناصر النجاح في ابزاذ القرار إذ ال فائدة من ابؼعلومات المحاسبية إذا  :التوقيت .3

فان عدم وصول ابؼعلومات المحاسبية في وقتها للفريق لد تتوفر بؼتخذ القرار في الوقت ابؼناسب، ومن ناحية أخرى 

الإداري قد يؤدي إلذ تأختَ عملية ابزاذ القرار خصوصا إذا كانت ىده ابؼعلومات تتعلق بالتنبؤ بابؼستقبل 

 والتخطيط أو وضع ابؼعايتَ والأرقام التقديرية عبر شكل خطط أو موازنات تقديرية

نظام ابؼعلومات المحاسبية في التقارير الإدارية على مدى استيعاب الفريق يتوقف تأثتَ  :الفهم والاستيعاب  2 

الإداري بؽذه ابؼعلومات، حتى يكون قابل للفهم ومبسط و ذي دلالة دون اللجوء إلذ بيانات مفصلة، ويشتًط في 

ابل للمقارنة ابؼعلومات أن تكون قابلة للقياس ومفهومة من مستخدم ىذه ابؼعلومات لكي يدرك ما يدل عليو، وق

                                                           
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً برصص بؿاسبة وجباية،  لنظام المعلومات المحاسبي الإلكتروني و دوره في تحسين جودة التقارير الداخلية،خليفة ىشام،  1

  2-3  ص ، ص 0222/0222سعيدة، -جامعة: د  موالر الطاىر
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أيضا مع مؤسسات أخرى لنفس النشاط أو عن سنوات أخرى للمؤسسة نفسها، وبسيطة بحيث تكون ضمن 

 .حدود الأفق الفكري لأعضاء الفريق الإداري إذ أن القابلية البشرية على استيعاب ابؼعلومات بؿدودة

ة الأهمية النسبية بو، أي أن يكون مصدر يؤدي نظام ابؼعلومات المحاسبي دوره إذا توفرت صف: الأىمية النسبية 2

للمعلومات مهمة تدخل في صياغة وابزاذ القرار ويؤدي إهمالو إلذ خلل في النظام، مع الأخذ بعتُ الاعتبار ابؼوازنة 

بتُ الإفصاح التفصيلي عن معلومات مهمة وعدم إغفال أو إخفاء تلك البنود أو الأحداث ابؽامة التي قد يكون 

 بزاذ القرار واستخدامها في التخطيط والرقابة بؽا أثر في ا

يتوقف الكفاية في النظام ابؼعلومات المحاسبي على كمية ابؼعلومات ونوعيتها ومدى استيعابها من  :الكفاية  2

أعضاء الفريق المحاسبي بحيث تشبع حاجاتهم من ابؼعلومات وتعطي مردودا أكبر من كلفة برضتَىا أو تهيئتها 

 وإعدادىا 
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 أسس بناء نظام المعلومات في المؤسسة المبحث الثالث:

ابؽائل من ابؼعلومات جل السيطرة على الكم أنظمة ابؼعلومات من أبناء لذ تصميم و إابذهت ابؼؤسسات 

الوقت دارية، بالشكل ابؼلبئم و ويات الإذلك لضمان وصول معلومات دقيقة و صحيحة الذ كافية ابؼستالضرورية، و 

 ابؼناسب 

ا ختًَ وأ سباب بقاح النظامأذلك كؤسسة و من ىذا ابؼبحث سنلقي الضوء على مراحل بناء نظم ابؼعلومات في ابؼو 

 تحديات ابؼوجهة لنظام ابؼعلومات الىم ألذ إسنتطرق 

  الأول: مراحل بناء نظام المعلومات في المؤسسة المطلب

 1طلب إنشاء نظام معلومات ثلبث مراحل أساسية وىي:تي

 .المرحلة الأولى: تحليل النظامأولا: 

 تتضمن مرحلة التحليل، الفحص ابؼبدئي للنظام ابغالر وإعداد تقرير بالنتائج بالإضافة إلذ إعداد ابػاصة بالنظام 

: يبدأ التفكتَ في تطوير النظام عادة عند ظهور مشكلة ما او فرصة معينة مثال الفحص المبدئي للنظام  2

نظام ابؼعلومات ابغالر أو ابغاجة معلومات جديدة  وتستهدف ىذه ذلك شكوى العاملتُ من تقادم 

برديد مدى إمكانية إنشاء نظام جديد للمعلومات أو تعديل النظام القائم لذا يطلق عليها  ابؼرحلة أساساً 

 دراسة جدوى نظام ابؼعلومات 

 وفي ىذه ابؼرحلة يتم التطرق إلذ النقاط التالية: 

  برديد ابؼشكلبت والفرص 
                                                           

 022 -222مصر،  بدون سنة نشر، ص  ص  -، الدار ابعامعية، الاسكندريةنظم المعلومات معالر فهمي حيدر، 1
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 توثيقال 

 التأكد من إمكانية حل ابؼشكلبت 

 الفرص 

 برديد الأولويات 

  برديد البدائل وابغلول 

  إعداد التقارير بالنتائج 

إذا قررت الإدارة الاستمرار في مراحل تطوير النظام تبدأ مرحلة برليل تحليل الاحتياجات )المتطلبات(:   0

لنظام وبرديد نقاط القوة والضعف في الاحتياجات وتلك ابؼرحلة تتضمن برديد حاجات ابؼستخدمتُ ل

 النظام ابغالر وإعداد تقرير بالنتائج للئدارة 

 وفي ىذه ابؼرحلة يتم التطرق إلذ النقاط التالية:

 تقدير ابغاجات 

 التحليل 

 دراسة الأشكال ابؼستخدمة 

 إعداد التقرير النهائي 

التعليمات ابؼكتوبة اللبزمة لاستخدام وتشغيل وتطوير نظام  يعتٍ التوثيق توصيف كل أنواعالتوثيق:   3

ابؼعلومات، ومن أىم الوثائق التي يتم استخدامها خرائط تدفق النظام والبرامج وأشكال تدفق البيانات، 

وتعليمات الاستخدام، والتعليمات ابػاصة بالنظام، ونموذج ابؼدخلبت، وأشكال ابؼخرجات ويجب أن 

 ة بواسطة المحلل أثناء كل مرحلة من مراحل التطوير  تعد الوثائق السابق
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  .المرحلة الثانية: تصميم النظامثانيا: 

بعد الانتهاء من مرحلة برليل النظام تبدأ مرحلة جديدة ىي تصميم النظام وتتضمن ثلبثة أنشطة أساسية ىي 

ابعديد التي يتضمن التحديد ابؼنطقي مراجعة ابؼتطلبات الوظيفية وابؼعلوماتية للنظام وتطوير نموذج النظام 

وابؼادي للمخرجات وابؼدخلبت وعمليات التشغيل والتخزين والإجراءات والأفراد وتنتهي مرحلة تصميم 

النظام بإعداد تقرير يقدم للئدارة للموافقة على النظام ابعديد للمعلومات وفيما يلي عرض للؤنشطة الثلبثة 

 1ىي:و  لتصميم النظام 

 لبات النظاممراجعة متط .1

 إعداد نموذج النظام الجديد .2

 إعداد التقرير .3

 .المرحلة الثالثة: الحصول على النظام وتشغيلو وصيانتوثالثا: 

في نهاية مرحلة تصميم النظام يكون لدى ابؼؤسسة فكرة جيدة عن أنواع ابؼعدات والبرامج وابػدمات التي يحتاجها 

بإدخال ابغاسب الآلر تستعتُ بدورد واحد لتزويدىا بكل النظام، وفيما مضى كانت ابؼؤسسات التي تقوم 

احتياجاتها من ابؼعدات والبرامج، أما الآن فهناك الآلاف من ابؼنتجتُ للسلع ابؼرتبطة بالتكنولوجيا وربدا تستعتُ 

مج ابؼؤسسة بابؼئات منهم لشراء احتياجاتها، وتضم صناعة التكنولوجيا ثلبثة أجزاء أساسية ىي ابؼعدات والبرا

 وابػدمات 

 . ابغصول على ابؼعدات والبرامج2

 .  تطبيق النظام0
                                                           

 003-022ص  ، ص سابق الذكرمعالر فهمي حيدر، مرجع  1
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 .  متابعة تطبيق النظام3

   صيانة النظام  2

 نظام المعلومات في المؤسسة المطلب الثاني: أسباب نجاح أو فشل

 1ىناك العديد من العوامل التي بسثل مسببات بقاح أو فشل نظام ابؼعلومات وىي:

: إن اشتًاك ابؼستخدم النهائي في تصميم وتشغيل نظام ابؼعلومات لو آثار المستخدم النهائي اشتراك  2

 إيجابية تتمثل في الآتي:

اشتًاك ابؼستخدم النهائي في تصميم النظام يجعل لديو الفرصة في وضع النظام في شكل يحقق أولوياتو ‌  أ

 ويلبي احتياجات ابؼؤسسة 

 وكذلك التغتَات التي أحدثها النظام وذلك للؤسباب التالية: الإيجابية بكو النظام حتياجاتالا‌  ب

 بسثل ابؼشاركة بردي وتزيد من الشعور بالذات  -

 تشجع ابؼشاركة على زيادة الالتزام بالتغيتَ  -

 زيادة معرفة ابؼشاركتُ بالتغيتَ وتنمية مهاراتهم وقدرتهم في الرقابة والسيطرة  -

 أكثر ابؼشاكل التي تقابل تطبيق وتنفيذ نظام ابؼعلومات بتُ مصممي النظام ومستخدميو من  الفجوة  0

فنتيجة لاختلبف ابػلفية العلمية لكل من ابؼصممتُ وابؼستخدمتُ وكذلك اختلبف الاىتمامات والأولويات، 

 بفا يؤدي إلذ اختلبف في درجات الولاء التنظيمي، ومداخل حل ابؼشكلبت بل وأيضا ابؼفردات اللغوية 

ابؼعلومات على ابؼساندة والتدعيم من كافة ابؼستويات الإدارية فإن  إذا حصل مشروع نظام دعم الإدارة:  3

ىذا يؤدي إلذ توليد ابذاىات إيجابية بكو النظام سواء من جانب مستخدمي النظام أو العاملتُ بإدارة 
                                                           

  322، 322ص  مصر، بدون سنة نشر، ص  -، الدار ابعامعية، الإسكندرية، نظم المعلومات الإداريةسونيا بؿمد البكري  1
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ه من جانب نظم ابؼعلومات، كنتيجة لشعورىم بأن مشاركتهم واسهاماتهم سوف تصبح بؿل تقدير  وانتبا

 الإدارة 

إن تدعيم الإدارة بؼشروع تطوير نظام ابؼعلومات يعتٍ أن ابؼشروع سوف بزصص لو ابؼوارد ابؼالية اللبزمة 

 لنجاحو، بالإضافة إلذ تدعيم الإدارة يساعد على تقبل التغيتَ الذي سوف يحدث في ابؼؤسسة 

بؼا تتضمنو من مستوى مرتفع من  : قد تفشل بعض مشروعات النظم نتيجةمستوى التعقيد والمخاطرة  2

 1ابؼخاطرة، ويتأثر مستوى ابؼخاطرة بالعناصر الثلبثة التالية:

 حجم ابؼشروع  

 ىيكل ابؼشروع  

 ابػبرة السابقة مع التكنولوجيا  

: يجب مراعاة التنسيق وابغرص عند تطوير نظام جديد للمعلومات فهناك صعوبة إدارة عملية التنفيذ  2

آلية النظام كما أن تفستَ ابؼعلومات وتعريفها يختلف من مستخدم لآخر، كما أن لتحديد تفاصيل درجة 

احتياجات الأفراد من ابؼعلومات بـتلفة ،كما أنو قد يتم بذاىل تدريب الأفراد على استخدام النظام 

 والتأكد من تفهمهم للنظام وإجراءات تشغيلو 

كن ربطها بدراحل تطوير النظام )دورة حياة النظام( على إن ابؼشاكل التي يتعرض بؽا تطوير نظام ابؼعلومات يد

 2النحو التالر:

 مرحلة الدراسة ابؼبدئية )تعريف ابؼشروع( ‌  أ

                                                           
1 Loudon , k. and London, «management information systems » new approaches of organisation and 

technology : prentice hall ; inc, 1998. 
 322سونيا بؿمد البكري، مرجع سابق الذكر،ص  2
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  برليل الاحتياجات‌  ب

  التصميم‌  ت

  البربؾة‌  ث

  الاختبارات‌  ج

  التحول‌  ح

 تزيد احتمالات بقاح النظام بدعابعة ابؼشاكل من خلبل اتباع استًاتيجيات ملبئمة:

على عوامل ابؼخاطرة: يدكن برستُ عملية تطبيق النظام عن طريق التوفيق بتُ استًاتيجية الرقابة والسيطرة   2

إدارة ابؼشروع ومستوى ابؼخاطر ابػاص بكل مشروع، وذلك بوضع مشروع التطوير في تصنيف ابؼخاطر 

 والذي يتناسب وابؼشروع 

صول على دعم كلب من التغلب على مقاومة ابؼستخدم النهائي: يدكن بزفيض ابؼخاطر عن طريق ابغ  0

الإدارة وابؼستخدمتُ النهائيتُ،  ويتحقق ذلك من خلبل اشتًاك ابؼستخدمتُ النهائيتُ في عملية التصميم 

 بالنظام وأن يكون الناتج النهائي متوافق واحتياجاتهم  الالتزامحيث أن ذلك يحقق 
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 .أىم التحديات الموجهة لنظام المعلومات :المطلب الثالث

  1تواجو نظام ابؼعلومات نذكرىا: عدة بردياتىناك 

: ىناك عدة معلومات لا يدكن إدخابؽا في نظم بعض المعلومات الهامة لا يمكن إدخالها للنظام  2

ابؼعلومات لصعوبة التعبتَ عنها بشكل نظامي، مثل ذلك: الأفكار بشأن تقدلص منتجات جديدة، آراء 

 القرارات السيادية التي تصدرىا الدولة  ابؼستهلكتُ حول منتج معتُ، خطط ابؼنافستُ،

: غالبا ما تهتم ابؼعلومات في المعلومات عادة ما تحتاج إلى سياق يمكن تفسيرىا من خلالو  0

ابؼؤسسات بالبيانات الكمية لسهولة إدخابؽا، و لكن قيمة ابؼعلومات توقف الذ حد كبتَ على وجود 

ون لا يكون لو قيمة الا اذا تم ربطو بدعلومات سياق يتم تفستَىا من خلبلو، مثل ذلك رصيد ابؼخز 

 اخرى، مثل حجم الطلب ابؼتوقع 

: فابؼعاومة ذات القيمة العالية الآن قد لا تكون كذلك مستقبلب، قيمة المعلومات تتناقص بمرور الزمن  3

 احد فتوقيت ظهور ابؼعلومة يحدد امكانية الاعتماد عليها  في ابزاذ القرارات، فمثلب رصيد ابؼؤسسة في

البنوك يدثل معلومة ذات قيمة عند بغظة اصدار شيك معتُ و لكن بدجرد اصدار ىذا الشيك تصبح 

 ىذه ابؼعلومة عديدة القيمة 

: تواجو ابؼؤسسة بعد انفاقها مبالغ التغيرات البيئية تؤدي الى تغيرات في الاحتياجات من المعلومات  2

ام معلومات معتُ يخدم احتياجاتها في ضوء حصتها في طائلة و بؾهودات ضخمة اثناء دراستها لاقتناء نظ

السوق بانو يتم ادماجها مع مؤسسة احرى او ظهور تشريعات جديدة بفا يؤدي الذ تغيتَ حصتها في 

 السوق و من ثم يصبح ما بذلتو من مال و جهد غتَ ذي جدوى نتيجة التغتَات التي حدثت 

                                                           
 كلية العلوم-ل شهادة ابؼاستً بزصص ادارة و تسيتَ مؤسسة، جامعة ابؼدية، مذكرة مقدمة لنيدور نظام المعلومات في ادارة التغيير في المؤسسةحليمة بوثلجة،  1

  22-22،ص ص0222-0222 علوم التسيتَ،الاقتصادية و العلوم التجارية و 
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ا بردي يواجو مظم ابؼعلومات لذا فنظم ابؼعلومات : وىذ تكنولوجيا الحاسب الالي في تغيير سريع  2

ن تكنولوجيا ابغاسب ابؼبنية على ابغاسب الآلر عادة ما تصبح قديدة بعد فتًة قصتَة من اقتنائها ، لأ

 الآلر تتغتَ  و تتطور بسرعة كبتَة 

بؿللي النظم ذوي ابؼهارة : حيث يؤدي نقص ابؼبربؾون، و تعاني العمالة الفنية الماىرة من نقص ملحوظ  2

قسام نظم ابؼعلومات أالدورات بتُ العاملتُ في معدل ارتفاع  ة،لذ زيادة تكاليف عنصر العمالإالعالية 

 بفا يصنع فجوة في العديد من الاقسام  ،بابؼؤسسات

لزم من الفرد التكنولوجية السريعة، تستو ن التغتَات الاقتصادية أ: أي المتطلبات من العمالة في تغيير مستمر.7

بابغاسوب، فالتدريب ضروري  ةخاصة تلك ابؼهن ابؼرتبطكل فتًة زمنية، و ،  جديدة بؼهنن يعيد عملية التعلم أ

 1بؼواكبة التغتَات السريعة 
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 :خلاصة

يعتبر نظام ابؼعلومات أكثر من بؾرد نظام وعمليات برويلية وبـرجات بل يعتبر نظم ابؼعلومات حل 

مبتٍ على تكنولوجيا ابؼعلومات بؼواجهة التحديات ابؼفروضة من البيئة ووجهة النظر ىذه تؤكد على  تنظيمي وإداري

 الطبيعة الإدارية والتنظيمية لنظم ابؼعلومات 

نظم ابؼعلومات تقدم حلول رئيسية للتحديات وابؼشاكل التي تواجو ابؼؤسسة ولفهم نظم ابؼعلومات والإبؼام بثقافة 

 على ابؼديرين فهم الأبعاد التنظيمية والإدارية وتكنولوجيا ابؼعلومات كنظام متكامل ابغاسب الآلر يجب 

 



 

 

 

 

 

 الثاني: الفصل

 المؤسسات ميزانية وتنفيذ تحضير إجراءات
 داريالإ الطابع ذات العمومية
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 تمهيد:

عليها  بـتلف ابؼوارد التي تعتمد ، فهي تظهرللمؤسسات العمومية ابؼالية العامة نية العامة ىي البيان الذي يظهرابؼيزا

ابؼؤسسة وبؾالات انفاقها في سبيل برقيق أىدافها، وقد ارتبط مفهوم ابؼيزانية العامة ارتباطا وثيقا بتطور دور 

ابؼؤسسات، حيث لد يعد يقتصر على بيان ايراداتها ونفقاتها وكذا على ضرورة برقيق التوازن بينهما، وإنما ازدادت 

 في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية أهمية ابؼيزانية العامة وأصبحت أداة ىامة 

 يلي:لذ ما إومن أجل الإبؼام بابؼفاىيم ابؼتعلقة بابؼيزانية قسمنا ىذا الفصل 

 .العموميةالميزانية  تقديمالمبحث الاول: 

 .إجراءات تنفيذ الميزانية العمومية والنفقات العمومية لثاني:االمبحث 

 .المعلومات في المؤسسة العموميةىمية نظام أالمبحث الثالث: 
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 واعتمادىا العمومية المؤسسات ميزانية تحضير إجراءات المبحث الأول:

الشؤون ابؼالية  بدونها يصعب تسيتَ، الإداريابؼيزانية العامة ضرورة لابد منها لكل مؤسسة ذات الطابع  تعد
ابؼيزانية العامة للمؤسسة فوظائف ابؼوكلة اليها، الالقيام بدختلف من ابؼؤسسة  تتمكنلا و  بكفاءة وفعاليةلمؤسسة ل

 عمابؽا  أالذي تدور حولو بصيع الأساسي تعتبر المحور 

 ول: ماىية الميزانية العمومية المطلب الأ

 من خلبل ىذا ابؼطلب يدكننا تعريف ابؼيزانية على الشكل التالر:

 نية العمومية  اأولا: تعاريف حول الميز 

 بابؼيزانية من قبل العديد من الباحثتُ وابػبراء نذكر منها: التعاريف ابػاصة تعددت

 ابؼالية، السياسة لتحقيق معا ويوجههما ماهبين العلبقة ويحددالإيرادات والنفقات  بتُ يقابل مالر تنظيم" ىي

 ابؼيزانية بوثيقة تظهر مالية خطة ويعتبر القومي بالاقتصاد وعلبقتو العام للبقتصاد ابؼالر البيان بدثابة فهي آخر وبدعتٌ

 السلطة طرف من بها التجديد ثم ابؼعتاد في سنة ىي مقبلة لفتًة والنفقات للئيرادات تفصيلي تقدير ىي التي

 1" التشريعية

 2 "عن مدة مستقبلية غالبا ما تكون سنةنفقات العامة وللئيرادات العامة جازة للابؼيزانية ىي توقع وإ "

وإيراداتها بؼدة سنة مالية ميزانية الدولة ىي تقدير مفصل ومعتمد لنفقات الدولة " :نهاعلى أ لككذنية  ابؼيزا فرّ تع

ن ينتهي المجلس التشريعي من اعتماد مشروعها الذي تقدمو در سنويا قانون يربطها وذلك بعد أ، ويصمقبلة

 3  "ابغكومة

                                                           
1

‌.54قسنطٌنة،‌ص،‌جامعة‌محاضرات في المالية العامةٌوسف‌المعلم،‌
2

‌.494،‌ص‌5794،‌الادوات‌المالٌة،‌المالية العامةالسٌد‌عبد‌المولى،‌
3
‌.454،‌الاسكندرٌة،‌توزٌع‌منشأة‌المعارف،‌مصر،‌صالمالية العامة والسياسات الماليةعبد‌المنعم‌موزي،‌‌ 
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تكون العمومية ونفقات لفتًة زمنية مستقبلية غالبا ما  للئيراداتيرا ابؼيزانية العمومية بسثل بيانا معتمدا يثمن تقد 

  سنة بقصد برقيق أىداف معينة

تمدة من السلطة كونها برنامج مالر يتبلور في شكل وثيقة معريف ابؼيزانية العمومية من حيث  يدكن تعمنو و 

وىي الأداة الرئيسية  ،على تقديرات مفصلة لكل من النفقات والإيرادات العمومية لسنة القادمة التشريعية وينطوي

 التي تستخدمها السياسة ابؼالية لتحقيق بؾموعة من الاىداف الاقتصادية والاجتماعية وابؼالية 

ول التوقع والثالش ، الأاسيتُسىذا التعريف يتضح أن ابؼيزانية تتضمن عنصرين أخلبل التعاريف السابقة  ومن

 1قرار أو التًخيص الإ

ابؼتعلق بالمحاسبة العمومية  22-02من القانون  23بينما يعرفها كذلك التشريع القانولش ابعزائري حسب ابؼادة  

ت ومنها نفقا "ابؼيزانية ىي الوثيقة التي تقدر للسنة ابؼدنية بؾموع الايرادات والنفقات ابػاصة بالتسيتَ والاستثمار

   2بظال وترخص بها" التجهيز العمومي والنفقات بالرأ

العامة   "تتشكل ابؼيزانية 22ابعزائر حيث عرفها في ابؼادة المجسد لقانون ابؼيزانية في  22-22كما يعتبر القانون رقم

ريعية والتنظيمية حكام التشالأبدوجب قانون ابؼالية وابؼوزعة وفق  النهائية للدولة بؿددة سنوياً من الايرادات والنفقات 

 3 "ابؼعمول بها

والنفقات العامة  العامة للئيراداتتضم توقعا  يزانية  العامة بانها وثيقةا على التعاريف السابقة يدكننا تعريف ابؼوبناء  

قتصادية طة التشريعية، بغرض برقيق أىداف اتكون سنة، وتكون بؾازة من قبل السل بؼدة زمنية مقبلة عادة ما

 وسياسية واجتماعية 
                                                           

1
‌.459،‌بن‌عكنون‌،‌الجزائر،‌ص5554-55،‌دٌوان‌المطبوعات‌الجامعٌة،‌، اقتصاديات المالية العامةمحمد‌عباس‌‌محرزي‌
2
،‌المتعلق‌بالمحاسبة‌العمومٌة،‌الجرٌدة‌الرسمٌة‌للجمهورٌة‌الجزائرٌة‌الدٌمقراطٌة‌الشعبٌة‌5775أوت‌51،‌المؤرخ‌ف75‌ً-55قانون‌‌رقم‌‌ 

‌.‌5775أوت‌‌54،‌الصادرة‌بتارٌخ44رقم
3
نٌن‌المالٌة،‌الجرٌدة‌الرسمٌة‌للجمهورٌة‌الجزائرٌة‌الدٌمقراطٌة‌الشعبٌة‌العدد‌،‌المتعلق‌بالقوا5714جوٌلٌة‌‌9،‌المؤرخ‌ف14‌ً-59قانون‌رقم‌‌ 

‌.5714جوٌلٌة‌‌55،‌الصادرة‌بتارٌخ‌51
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 تتضمن خطة الانفاق ابؼقتًحة ووسائل بسويلها   ابؼيزانية -

 ابؼيزانية تقدير مفصل للنفقات والايرادات العمومية   -

أمام ن ابؼيزانية وثيقة معتمدة من السلطة التشريعية، فهي عبارة عن برنامج العمل الذي تتقدم بيو ابغكومة إ -

تتضمنها وبرصيل  جازة لدفع ابؼصروفات التيابؼيزانية تعد إالسلطة التشريعية، وموافقة ىذا الأختَ على 

 يرادات اللبزمة بؽذا الغرض  الإ

 ،ابؼقبلة ةالفتً  ها بدثابة برنامج عمل ابغكومة فيومبالغمنو من بنود النفقات والايرادات ختَ ابؼيزانية بدا تتضوفي الأ

سياسية وغتَىا من خلبل ما والاجتماعية وال الاقتصادية برنامج سياستها في كافة المجالاتىذا ال حيث يعكس

ابغياة الاقتصادية،  نفاق والايرادات، كما أنها قطاع حيوي لو أهميتو وآثاره البالغة علىو أوجو الإليتنصرف إ

 خاصة دورىا في اعادة توزيع الدخل القومي 

 : خصائص الميزانية العموميةثانيا

 1التالية :تتميز ابؼيزانية العمومية بابػصائص 

  ابؼيزانية العامة عبارة عن التقديرات احتمالية لنفقات الدولة وايراداتها ابؼالية، أي تقدير مسبق  بغجم

يرادية من ، وإإنفاقيةارة عن أرقام بؼبالغ نفقاتها، وايراداتها، كيفية تنظيمها، برصيلها، وتنفيذىا وىي عب

و الأرقام تقديرية احتمالية فيمكن أن تزيد أن ىذه أوبدا  ،ابؼنتظر ابغصول عليها وانفاقها خلبل سنة واحدة

 تنقص ولكن ضمن حدود لا تتعداىا، وإلا كانت ابؼيزانية غتَ دقيقة في إعدادىا 

  وتنظمها  ة التشريعية بعد أن تعدىاوثيقة معتمدة، تعتمد من قبل السلطابؼيزانية العامة ىي عبارة عن

 السلطة التنفيذية 

                                                           
‌.515-545،‌ص.‌ص‌5771،‌دار‌النهضة‌العربٌة،‌القاهرة،‌الموازنة العامة للدولةعبد‌الواحد‌عطٌة،‌‌
1
  



 انفصم انثاني: إجشاءات تحضيش وتنفيز ميزانية انمؤسسات انعمىمية رات انطابع الإداسي
 

37 
 

ما السلطة أ ،كلها، فتجيزىا كلها، أو ترفضها  نفاقيةرادية، والإيية بنود ابؼيزانية الإيعة التشر ويتناول حق السلط

يرادات، ومن بؽا ىذا ابػيار بالنسبة لبنود الإو بعضها، ولكن ليس يار بتنفيذ بنود النفقات كلها أالتنفيذية فلها ابػ

 إجازة ابؼيزانية  لا كانت بـالفة لشروطفعليها ان تقوم بتحصيلها كلها، وإثم 

 ع للشكليات التي يعرفها نظام المحاسبة العمومية على ابؽيئات عمومية : أي ان ابؼيزانية بزضقة محاسبيةوثي

تقسيم ابؼيزانية الذ قسم خاص  والتي تعتمد في مسك بؿاسبتها علىداري غتَ ربحي، الإذات الطابع 

إلذ بواب وكل باب فصول وكل فصل إلذ أنب مقسم الذ بالإيرادات والآخر خاص بالنفقات، وكل جا

 مواد ثم بنود 

  بالنسبة بؼسؤولية ابؼؤسسات، حيث : تعتبر ابؼيزانية قاعدة لابزاذ القرار لاتخاذ القراروثيقة مساعدة

لطبيعة بفيزات ابؼعلومات التي تتضمنها  انظرً  ساسية على معطيات ابؼيزانيةاتهم بصفة أيعتمد في ابزاذ قرار 

 والتي تسمح بالتعبتَ عن كل  الامكانيات وابؼوارد بطريقة مبسطة وسهلة التحليل 

 كأداة تعتبر وبالتالر بؿددة زمنية لفتًة للمؤسسة عمل خطة أو برنامج عن تعبر فهيالأداء:  بؼراقبة قاعدة 

مقرر  ما كان بتُ وابؼقارنة البرامج ابؼسطرة من برقيقو تم ما ونسبة حجم قياس خلبل من داء،الأبؼراقبة 

  فعلب برقيقو تم وما

 كما توجد خصائص أخرى نذكر منها ما يلي:

 ابؼيزانية العامة وثيقة بزضع بؼوافقة السلطة التشريعية  -

 تتضمن ابؼيزانية البيانات ابؼفصلة بؼا سوف تنفقو الدول والايرادات اللبزمة  -

 بفتًة زمنية بؿددة عادة ما تكون سنة تتعلق ابؼيزانية  -

 ميزانية الدولة ىي ميزانية تقديرية وليست فعلية  -
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 ىمية الميزانية العمومية: أاثالث

العمومية( في بـتلف النواحي خاصة السياسية والاقتصادية والاجتماعية، ويدكن تلخيص ) انية العامةتظهر ابؼيز 

 1أهمية ابؼيزانية العامة فيما يلي:

 الناحية السياسية:من  .1

وسيلة غط يستعملها البربؼان  من الناحية السياسية، حيث تعتبر يشكل  إعداد ابؼيزانية واعتمادىا بؾالا حساسا

للتأثتَ على عمل ابغكومة سواء من حيث تعديلها أو حتى رفضها حتى تضطر ابغكومة لاتباع نهج سياسي معتُ 

  برقيقا لبعض الأىداف السياسية والاجتماعية

 من الناحية الاقتصادية: .2

 في تساعد إدارة فهي الدول، ىذه بؾتمعات في والاجتماعية الاقتصادية ابغياة كثتَة دول في العامة ابؼيزانية تعكس

 في آثار بؽا بل التقليدي، ابؼفهوم في كانت كما وكميات أرقاما ابؼيزانية تعد لد حيث القومي الاقتصاد وتوجيو أداة

 . وقطاعاتو فروعو بكافة الاقتصادي النشاط مستوى وفي القومي الإنتاج حجم من كل

 ابغاجات لإتباع وبرتويها العامة ابؼيزانية الدولة تستخدم ما فغالبا الاقتصادية، القطاعات بهذه وتتأثر تؤثر فابؼيزانية

 . برقيقها إلذ الاقتصاد يهدف التي العامة

 بحيث وانتعاش، وانكماش تضخم من ظواىرىا بكل الاقتصادية والأوضاع للدولة ابؼالر النشاط بتُ وثيقة فالعلبقة

 من مهمة أداة ابؼوازنة أصبحت أن بعد وخاصة الاقتصادية، ابػطة عن العامة ابؼيزانية فصل ابؼتعذر من يصبح

  الاقتصادية ابػطة أىداف برقيق أدوات

 

 

                                                           
‌‌

1
‌.55،‌ص5559الجزائر،‌،‌جسور‌للنشر‌والتوزٌع،‌المالية العامةمحمد‌ساحل،‌‌
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 من الناحية الاجتماعية: .3

في ابغياة الاجتماعية وتوجيهها، ويظهر ذلك من خلبل السياسة إعادة توزيع الدخل  العامة وسيلة للتأثتَ ابؼيزانية

قامة العدالة إىم في اتس أن التي تنفذىا ابغكومة بواسطتها، ابؼيزانية وجو اجتماعي وىي مصفاة التي يدكن

  الاجتماعية ولكن لا يدكن الاعتماد على ابؼيزانية العامة في برقيق ذلك 

 لمؤسسات العمومية الميزانية العامة لتحضير : مبادئالمطلب الثاني

نواع تعتمد عليها خلبل السنة ذ ابؼيزانية العمومية وكذلك عدة أة مبادئ تقوم باتباعها أثناء تقدير وتنفيدوللكل 

 ابؼالية 

 أولا: مبادئ الميزانية العمومية:

: ويقتضي ىذا ابؼبدأ بضرورة وضع ابؼيزانية واحدة تدرج فيها بصيع نفقات الدولة  مبدأ وحدة الميزانية  2

ن يكون للدولة الواحدة ميزانية عامة واحدة، وذلك لتبسيط اتها في وثيقة واحدة، وىذا يعتٍ أوبصيع ايراد

  1معرفة ابػطة ابؼالية للدولة بدجرد النظر اليها 

يجب عدم ابػلط بتُ ابؼيزانية ذات الوثائق ابؼتعددة وبتُ ابؼيزانيات ابؼتعددة فقد تكون ابؼيزانية موحدة ومع  كما

 ذلك تقدم في وثائق متعددة ولا تعتبر ذلك خروجا عن قاعدة وحدة ابؼيزانية العمومية للدولة 

 هما سياسي: وتستند قاعدة وحدة ابؼيزانية الذ اعتبارين أساسيتُ أوبؽما مالر وثاني

انية الدولة بفا ن القاعدة وحدة ابؼيزانية من نشأتها برقيق الوضوح والنظام في عرض ابؼيز ابؼالر يتمثل في أ فالاعتبار
موال العامة تعددة بزفي عملية سوء استخدام الأم ساءة استخدام الاموال، فاستخدام موازنات،يؤدي الذ ايضاح إ

 وتبذيرىا 

                                                           
1
‌.544،‌ص‌5559،الاولى،‌المسٌرة‌للنشر‌والتوزٌع‌والطباعة،‌عمان‌‌مبادئ المالية العامة، الطبعةمحمود‌حسٌن‌الوادي،‌زكرٌا‌احمد‌عزام،‌‌ 
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يتجسد في كون وحدة ابؼيزانية تساعد السلطة التشريعية في مباشرة رقابتها على النفقات السياسي ف الاعتبارما أ

والايرادات العامة، وعرض ميزانية شاملة يدكنها من اجراء مفاضلة بتُ كافة وجوه الانفاق، بحيث تقر ما تراه 

 1مناسبا وتستبعد مالا يرى ضرورة لو 

 يرادات والنفقات في ابؼيزانية:اج الإر د: ىناك طريقتتُ لإمبدأ عمومية الميزانية  0

ة يرادات والنفقات بحيث لا يظهر في ابؼيزانيجراء مقاصة بتُ الإساس إحيث تقوم على أ :اتج الصافيطريقة النأ. 

 2يرادات وصافي النفقات لا نتيجة ابؼقاصة، أي صافي الإإ

يرادات مهما كان مقدارىا ودون اجراء والإدرج في ابؼيزانية كل النفقات حيث ت طريقة الموازنة الشاملة:ب. 

 الية ابؼسياسية و العتبارات ابؼقاصة بينهما، وىذه الطريقة ىي ابؼتبعة كمبدأ وذلك بالا

 دارة ابغكومية فيما يتعلق بنفقاتها  الإتَللسلطة التشريعية بؼراقبة سفالاعتبارات السياسية تتمثل في اتاحة الفرصة 

  3سراف في الانفاق في بؿاربة الإ فتتمثلرات ابؼالية اما الاعتبا

جهة نفقة معينة، بل ويستلزم ىذا ابؼبدأ عدم برديد ايرادات معينة في ابؼيزانية بؼوا تخصيص:المبدأ عدم   3

 النفقات ويقابلها في ابعانب الآخر قائمة يرادات في جانب واحد، بذمع كافة الإ

فائض او عجز للعمليات ابؼختلفة التي برتوي عليها ابؼيزانية، يرادات معينة بعهة معينة يؤدي الذ ضهور فتخصيص إ

بفا يعتٍ ابؼساس بوحدتها وما ينجز  عن ذلك من تبديد في ابؼوارد او قصور ابؼيزانية في برقيق أىداف، لذلك فان 

                                                           
‌.544،ص‌5555،‌الاسكندرٌة،‌الاسكندرٌة،‌دار‌الجامعة‌الجدٌدة‌للنشر،‌العامة‌الوجيز في الماليةسوزي‌عدلً‌ناشد،‌ 1
2
‌.544نفس‌المرجع،ص‌ 

3
‌.544،‌صمرجع‌سابق‌الذكرسوزي‌عدلً‌ناشد،‌‌ 
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ة، وذلك ولكبر فائدة بفكنة من استخدام ابؼوارد ابؼالية ابؼتوفرة للدعدم التخصيص يساعد على ابغصول على أمبدأ 

  1ولوياتها بؼواجهة الاحتياجات طبعا لأ

ون ابؼدة التي تغطيها ابؼيزانية سنة واحدة، مع اشتًاط ة ان تكويقصد بدبدأ السنوي الميزانية:مبدأ سنوية   2

كل دولة وبزتلف بداية السنة ابؼالية من دولة الذ أخرى،   لظروف اة وانما تبعابؼيلبدي فاقها مع السنةان

 خر كمصر يجعلها فيالبعض الآول جانفي، و نة  ابؼالية بؼيزانية الدولة في أفبعض الدول بذعل بدايتو الس

 ن تنتهي في آخر جوان أول جويلية على أ

 لي: لذ ما يزمنية قياسية للميزانية العامة إ سباب اختيار السنة كفتًةوترجع أ

 صعوبة تقدير التنبؤ وايرادات الدولة و نفقاتها واذا كانت فتًة طويلة أي اكثر من سنة واحدة  (2

 ان اطالة فتًة ابؼوازنة الذ اكثر من سنة يقود  الذ ضعف الرقابة  (0

ذا ة الزمنية التي توفر ىضرورة احتواء الفتًة الزمنية القياسية الذ كافة ابؼواسم والمحاصيل، والسنة ىي الفتً  (3

نها لن تشمل كافة ابؼواسم والمحاصيل، وىذا يضعف من قل من سنة فإالشرط فإذا كانت الفتًة الزمنية أ

من سنة تقود الذ  السابقة، كما أن إطالة الفتًة ابؼوازنة الذ أكثرمكانية مقارنة ابؼوازنة ابؼالية بابؼوازنات إ

 2نفس النتيجة 

لا تزيد الايرادات عن النفقات او العكس وىذا يعتٍ ان ابؼيزانية   مبدأويقصد بهذا مبدأ توازن الميزانية:  .5

تعتبر موازنة اذا تعادلت الايرادات والنفقات وتعتبر ابؼيزانية في حالة عجز اذا زادت النفقات عن  

الايرادات، بفا يضطر  الدولة الذ بسويل ذلك العجز اما عن طريق الاقراض العام الداخلي أو ابػارجي، أو 

 استخدام الاحتياطات أو أية أساليب أخرى بسويل ىذا العجز  عدم

                                                           
1
‌.541محمود‌حسٌن،‌زكرٌا‌احمد‌عزام،‌مرجع‌سابق‌الذكر،‌ص‌‌ 

2
‌.549،‌صمرجع‌سابق‌الذكرسوزي‌عدلً‌ناشد،‌‌ 
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 ثانيا: الاستثناءات

 استثناءات مبدأ وحدة الميزانية : -1

والتي تتمتع  بالاستقلبل ابؼالر يئات العمومية ذات الطابع  الاداري انية ابؼستقلة: وبزص ميزانيات ابؽابؼيز ‌( أ

إدارة ابؼؤسسة العمومية  ي، المجلس الشعبي الولائي، وبؾلسوتوضع من المجالس المحلية ) بؾلس الشعبي البلد

اذا لد يتوج بالاستقلبل لا فائدة  منها  الاستقلبل  الاداري لتلك الاشخاصذات الطابع الاداري( اذ ان 

رات يعداد ميزانيتها وبرديد نفقاتها دون إشراف من قبل وزير ابؼالية وان ابؼصادفة على التقدابؼالر بإ

من قبل البربؼان بل من قبل الأجندة المحددة في القانون ابؼنظم بؽو  بنفقاتها ومداخلها لا يتمتعلقة ابؼ

 ن يؤثر ذلك على ميزانية الدولة ت تتحمل العجز في ابؼيزانية دون أابؽيئا

ابؼيزانيات الاستثنائية: وتوضع من قبل الدولة لتحقيق غايات معينة يغلب عليها الطابع الاستثنائي أو ‌( ب

ارئ كمواجهة النفقات العسكرية وازالة الكوارث الطبيعية وابؼيزانية الاستثنائية غالبا ما بسول بدصادر الط

 استثنائية كالقروض 

ابؼيزانيات ابؼلحقة: وتوضع لتسيتَ ابؼؤسسات وابؽيئات التي لا بسلك شخصية معنوية فيها موفقة البربؼان  ‌( ت

 ابؼتعلق بالقوانتُ ابؼالية  22/22ن حسب قانو 

وىي حسابات خاصة تفتح  22/22من قانون  22ابغسابات ابػاصة بابػزينة: وقد نصت عليها ابؼادة ‌( ث

ابػزينة العمومية ولا تدخل في ميزانية الدولة ولا تعرض  السلطة التشريعية فوظيفة ابػزينة  تتمثل في بصع 

مليتتُ غتَ ان التنسيق ليس  العارادات وصرف النفقات  ابؼسجلة في قانون ابؼالية، والتنسيق بتُ ىاتتُ

قوم بصرف نفقات ن ابػزينة قد تتحصل على مبالغ نقدية لا يدكن اعتبارىا ايرادات وتك أمرا سهلب ذلأ

سكنات أو شراء سيارات على ان يتم ارجاعها على  لإبقازتعود اليها لاحقا كإقراض ابؼوظفتُ أموال 

بسعر أعلى وىذه ابؼعطيات لا يدكن اعتبارىا  ن تقوم الدولة بشراء سلعة لتقوم ببيعهاأو أدفعات، 
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نفقات فان الدولة تسجل تلك ابؼبالغ  ايرادات ولا نفقات وبؼا كانت ابؼبالغ ابؼذكورة لا تشكل ايرادات ولا

تسجيل لا بقانون يتضمن إعلى ابغسابات خاصة تعود بحسابات ابػزينة وىذه ابغسابات لا تفتح 

   1والنفقات ابؼسجلة في ابؼيزانية ابػاصة للدولة وبؽا عدة صور  لايراداتعن ا النقدية التي بزرج العمليات

 استثناءات مبدأ الشمولية: -0

 جلأن م لةو دلل ونالطبيعيو  ونيو ابؼعن الأشخاص اهيدنح التي التبرعات نع عبارة يوى : المساىمات أرصدة -

 ققالتح بعد الأختَة ذهبؽ ابؼالية زيرو  ولقب اشتًاط مع التبرعات ذهى نم ىدفا برديد وند مشاريع إنشاء وأ بناء

 والالأم ذهبؽ عو ابؼشر  ابؼصدر نم

 حق بغتَ عةو ابؼدف ابؼبالغ نأ إذ 84 / 19 نو قان نم 10 ابؼادة ويلع نصت قدو  : الاعتماد إعادة اجراءات -

 .ومن صرفت يالذ صلالف فيى أخر  مرةإدراجها  يكون العتاد بيع نع النابصة ابؼبالغ وأ ابػزينة لفائدة

 . اآنف   اهعن ابغديث تم قدو  : بالخزينة الخاصة الحسابات -

 كتحفيز ليةو الأ ادو ابؼ لاقتناء مثالا تٍهابؼ نيكو الت مراكز صو بابػص فتحت قدو  :يزانيةالم خارج ياتلالعم -

 .بالإنتاج ابػاصة ماز و ل كشراء الإضافية الساعات نع مالكالع أساتذة يضو تعو  ابؼتًبصتُ

 المؤسسة العموميةإعداد الميزانية  الثالث: كيفية المطلب

 تبعا للنظام بإعدادىاخرى، كما بزتلف ابعهات التي تقوم أعداد ابؼيزانية العمومية من دولة الذ إبزتلف طرق 

، على عتمادالاعداد ومرحلة مرحلة الإ ابؼيزانية العامة بدرحلتتُ واضحتتُ هما: السياسي والاقتصادي ابؼتبع، بسر

 ن ابؼيزانية ىي تقدير واجازة أاعتبار 

 

                                                           
‌.541،‌ص‌مرجع‌سابق‌الذكرسوزي‌عدلً‌ناشد،‌‌ 1
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 داد الميزانيةــعإ أولا:

دارة فة السلطة التنفيذية )الإعداد ابؼيزانية والتحضتَ الأولر بؽا يتم بدعر إالابذاه السائد في بـتلف الأنظمة أن 

ساسي وزارة ابؼالية الاطار الأر تعتبر العامة(، نظرا بؼا تتمتع بها من امكانيات ووسائل تسمح بؽا بذلك  وفي ابعزائ

رحلة السابقة وطبقا للمرسوم ابؼلتحضتَ مشروع قانون ابؼالية حيث يتمتع وزير ابؼالية بصلبحيات واضحة، ففي 

كانت لوزير ابؼيزانية سلطات واسعة في برضتَ ابؼيزانية، كما يتجلى   2222نوفمبر  22ابؼؤرخ في  22-322رقم

 م من ذلك ابؼرسو  23ة من نص ابؼاد

ابؼتضمن صلبحيات  2222 فيفري 22ابؼؤرخ في  22-22 حقة، وبدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقملبوفي ابؼرحلة ال

وزير ابؼالية، فان برضتَ ابؼيزانية وان بقي من مشتملبت وزير ابؼالية الا ان ذلك أصبح يتم برت سلطة رئيس 

حيث  )رئيس ابعمهورية، رئيس ابغكومة(، جيةصبح ابعهاز التنفيذي يتسم في قمتو بالازدواأابغكومة، بعد أن 

 جل بذسيد برنامج ابغكومة لى على ذلك من أعدور الاشراف الا صبح لرئيس ابغكومةأ

 ويعتمد في اعداد ابؼيزانية من طرف وزارة ابؼالية على بصلة من ابؼعطيات والتوجيهات تتمثل فيما يلي:

 المجالات بـتلف في بقازىاإ ابؼراد العامة الأىداف على يستند الذي :السنوي المخطط توجيهات -1

 .سنوي بـطط كل بـطط قانون في واردة ىي كما والاجتماعية الاقتصادية

 أو للنفقات بالنسبة سواء توقعات باقتًاح والقطاعات الوزارات بـتلف تقوم : القطاعات مختلف توقعات - 2

 121 ابؼادة ابؼخالف وبالتفستَ الأختَة، قبل ما السنة ميزانية خلبل ابؼمارسات على ابؼبنية بها ابػاصة الايرادات

 السابقة السنة من أكتوبر شهر منتصف قبل البربؼان لدى ابؼالية مشروع بإيداع ملزمة ابغكومة نإف الدستور، من

  لتنفيذه
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 .الميزانية عتماداثانيا: 

بزتص باعتماد ابؼيزانية في الدول ابؼعاصرة السلط التشريعية التي تنوب عن الطبقات الاجتماعية ابؼختلفة، وذلك 

ابؼيزانية العمومية ىي الوسيلة لعرض وتنفيذ السياسة الاقتصادية وابؼالية،  اعتباربالنظر الذ ما انتهى اليو التطور من 

 مرا مسلما بو في بـتلف دول العالد وبؽذا كان اعتمادىا من قبل بفثلي الشعب أ

بعد اعداده من طرف السلطة التنفيذية يتم ايداع مشروع قانون ابؼالية لدى السلطة التشريعية، بغرض اعتماده 

 تنفيذ، وذلك حسب ابؼراحل الاساسية التالية:السبقية الاعتماد على أتطبيقا لقاعدة 

 المناقشة:  .1

 يقوم الوطتٍ، الشعبي المجلس رئيس مكتب إلذ بو ابؼرتبطة الوثائق بجميع مرفقا ابؼالية قانون مشروع إيداع بعد

 ابؼالية بقطاع ابؼختصة اللجنة إلذ بإحالتو للمجلس الداخلية والأنظمة وللقوانتُ للقانون طبقا الأختَ ىذا

 بفثل مع القانون مشروع ومناقشةبدراسة  الوطتٍ الشعبي بالمجلس وابؼيزانية ابؼالية بعنة تقوم والتخطيط، وابؼيزانية

 أحكام مراعاة مع واقتًاحاتها ملبحظاتها تضمنو بسهيدي تقرير بوضع أعمابؽا وتنتهي، ) ابؼالية وزير (ابغكومة

 عامة جلسة في بؼناقشتو الوطتٍ الشعبي المجلس على التمهيدي التقرير عرض يتم الدستور من 121 ابؼادة

 ابؼالية قانون بتنفيذ الالتزام ومدى ابؼالية بالسياسة ابؼتعلقة وابؼشاكل القضايا لطرح النواب بعميع مناسبة تكون

 .والوزارات القطاعات بـتلف طرف من ابؼفعول الساري

 التعديل:  .2

 اللجنة وأعضاء وابغكومة للنواب يدكنابعزائر  ففي لآخر بلد من ابؼيزانية قانون تعديل في البربؼان سلطة بزتلف

 ابؼادة بأحكام التقيد شريطة ابؼعتٍ الوزير مع ومناقشتها ابؼختصة اللجنة أمام مكتوبة تعديلبت باقتًاح التقدم

 ابؼوارد بزفيض نتيجتو أو مضمونو قانون، أي اقتًاح يقبل لا"1:يلي ما على تنص التي الدستور من 121

                                                           
1
‌.5194،‌ص‌متضمن تنظيم وعمل المجلس الشعبي الوطنيال،‌5717-55-55المؤرخ‌ف51‌‌ً-17من‌القانون‌‌14المادة‌ 
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 توفتَ أو الدولة ايرادات في الزيادة تستهدف بتدابتَ مرفقا كان إذا إلا العمومية النفقات زيادة أو العمومية

 " إنفاقها ابؼقتًح ابؼبالغ الأقل على تساوي العمومية النفقات من آخر فصل في مالية مبالغ

 1 لذ مشاكل سياسية ودستورية إمر الذي يؤدي ويدكن للحكومة الاعتًاض على التعديلبت ابؼقدمة، الأ

 التصويت:   .3

 كما الدولة، ميزانية على التصويت حق الوطتٍ الشعبي للمجلس الدستور من 122 ابؼادة من 12 الفقرة بزول 

 خلبفا الدستور من 120 ابؼادة حسب الدولة ميزانية  قانون على وابؼصادقة بدناقشة لاحقا الأمة بؾلس يقوم

 ابؼتعلق 17 – 84 رقم القانون من 70 ابؼادة في بابا ابؼيزانية على التصويت للبربؼان بزول التي الأنظمة لبعض

 يصوت التي المحلية الإدارة بؼيزانيات خلبفا إبصالية، بصورة العامة ابؼيزانية  على التصويت إلذ تشتَ ابؼالية بقوانتُ

 ابعديدة ابؼدنية السنة بداية قبل الدولة ميزانية على البربؼان ويصادق يصوت أن والقاعدة مادة،و   فصل  ،عليها

 . السنوية بؼبدأ احتًاما

 في نص حينما ابؼالية قانون على ابؼصادقة في الزمتٍ الاختصاص حيث من البربؼان قيد قد الدستور أن كما

 أقصاىا مدة في ابؼالية قانون على البربؼان يصادق :يلي ما الدستور من 120 ابؼادة من والثامنة السابعة الفقرتتُ

 . السابقة للفقرات  طبقا إيداعو، تاريخ من (يوما وسبعون بطسة(75

 .بأمر ابغكومة مشروع ابعمهورية رئيس يصدر سابقا، المحدد الأجل في عليو ابؼصادقة عدم حالة في

 على ابؼصادقة من معينةلاعتبارات  البربؼان بسكن عدم حالة إلذ ابؼالية بقوانتُ ابؼتعلق 17-84 القانون يشتَ كما

 2 :يلي ما إلذ 69و مادت في نص حينما السنة، بداية قبلابؼيزانية  قانون

 يناير أول تاريخ عند أحكامو بتطبيق يسمح لا ابؼعنية للسنة ابؼالية قانون على ابؼصادقة تاريخ كان إذا ما حالة في 

  ابؼعتبرة ابؼالية السنة من

                                                           
1
‌.5194،‌صمرجع‌سابق‌الذكر،‌51-17من‌القانون‌‌14المادة‌ 

2
‌.5549،‌صمرجع‌سابق‌الذكر،‌14-59من‌القانون‌‌17المادة‌ 
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 1:التالية الشروط حسب للدولة العامة ابؼيزانية ونفقات الايرادات تنفيذ مؤقتا يواصل

 السابق ابؼالية لقانون تطبيقا بها ابؼعمول التحصيل وكيفيات والنسب للشروط طبقا الايرادات إلذ بالنسبة -

 السابقة ابؼيزانية ابؼالية السنة إلذ بالنسبة ابؼفتوحة الاعتمادات مبلغ من 12/1 حدود في التسيتَ لنفقات بالنسبة

 .أشهر ثلبثة وبؼدة شهريا وذلك

 عن تنتج كما مستَ ولكل قطاع لكل ابؼخصصة ابؼالية ابغصة ربع حدود وفي الاستثمار لاعتمادات  بالنسبة

 . السابقة ابؼالية للسنة السنوي بابؼخطط ابؼتعلق الدفع اعتمادات توزيع

 للخزينة ابػاصة ابغسابات على وابؼطبقة التشريعي الطابع ذات والأحكام ابؼلحقة ابؼيزانية مشاريع تنفيذ يواصل

 .ابؼيزانية ابعديدة ابؼالية السنة بدية قبل تستَىا التي والتنظيمية التشريعية للؤحكام طبقا

 جراءات تنفيذ الميزانية العمومية والنفقات العموميةإ المبحث الثاني:

عوان قابة التي يقوم بها بؾموعة من الأقد بسر بعدة مراحل بزضع لعملية الر  ن عملية تنفيذ ابؼيزانية العموميةإ 

 يلي: ابؼكلفون بتنفيذىا كما

 عوان المكلفون بتنفيذ الميزانية العموميةالأول: الأ المطلب 

 ،ابؼيزانية وىي ملزمة، قانونية وثيقة شكل في ابؼالية العمومية ابؽيئات ونفقاتايرادات  لمجمل ابؼسبق التحديد إن

 بؽذه الفعلي الاحتًام  أجل ومن ،ابؽيئات بؽذه ابؼالية العمليات بتنفيذ ابؼكلفتُ الأعوان حرية على قيود فرض يعتٍ

 في لدينا ويتجسد ،ابؼيزانية في بها ابؼرخص والنفقاتالايرادات  تنفيذ بدقتضاىا يتم صارمة قواعد وجدت القيود،

 والمحاسبتُ بالصرف الآمرون هما العمومية للهيئات ابؼالية العمليات لتنفيذ الأعوان من مستقلتتُ فئتتُ ذلك

  العموميتُ

 

                                                           
1
‌.55،‌ص5554،‌عٌن‌ملٌلة‌،‌دار‌الهدى،‌الجزائر،‌المحاسبة العموميةمحمد‌مسعً،‌‌ 
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 أولا: الآمر بالصرف 

 ىذه وتسيتَ بإدارة ابؼكلفون الأشخاص أي عمومية، مصالح أو ىيئات مدراء مبدئيا ىم، بالصرف الآمرون

 الآمرون ويكون ،الإدارية لصلبحيتهم تابعة أو مكملة إلا ليست ابؼالية صلبحيتهم أن حيث ابؼصالح، أو ابؽيئات

 .ثانويتُ أو رئيسيتُ أساسا بالصرف

 والأمر وتصفيتو عمومية بؽيئة )حق) دين لإثبات مؤىل شخص كل بأنو بالصرف الآمر تعريف ويدكن تعريفو:.1

 1 بدفعو والأمر وتصفيتو ابؽيئة ىذه على دين ولإنشاء بتحصيلو،

الآمر بالصرف في مفهوم ىذا القانون "كل  يعد 02-22من القانون  03ة كما يدكن تعريفو حسب ابؼاد

 2  "02-02-22-22-22-22ابؼواد شخص يؤىل  لتنفيذ العمليات ابؼشار اليها في 

ن يكون منتخبا  العام في ادارة عمومية كما يدكن أوقد يكون الامر بالصرف معينا مثل الوالر أو ابؼدير أنواعو: .2

مر ن يكون الايدكن أ 323-22ابؼرسوم التنفيذي  كرئيس المجلس الشعبي البلدي، وحسب ابؼادة السادسة من

 3مر بالصرف الثانوي او أساسي أو آ بتدائيو الاأبالصرف رئيسي 

 ات ابؼرخص بها في ابؼيزانية مثل ىم الذين بزصص بؽم مباشرة الاعتماد :الآمرون بالصرف الرئيسيين

عد وي        للبلدية ةورئيس المجلس الشعبي البلدي بالنسبلدولة"، والوالر بالنسبة للولاية الوزير بالنسبة ل"

 4ابؼتعلق بالمحاسبة العمومية: 02-22من قانون  02 بالصرف في نظر أحكام ابؼادة ونالآمر 

 ."المسؤولون المكلفون بالتسيير المالي للمجلس الدستوري والمجلس الشعبي الوطني ومجلس المحاسبة"

 الوزراء  -

 الولاة عندما يتصرفون بغساب الولاية  -

                                                           
‌.75،ص‌5775،‌مطبوعة‌‌بالمعهد‌الوطنً‌للمالٌة،‌القلٌعة،العامةالمالية علً‌بساعد،‌ 1
2
‌.5544،‌مرجع‌سابق‌الذكر،‌ص‌55،5775-75من‌قانون‌رقم‌‌54المادة‌‌ 

3
،‌الذي‌ٌحدد‌الاجراءات‌التً‌ٌمسها‌الآمرون‌بالصرف‌والمحاسبون‌العمومٌون‌59/57/5775،‌المؤرخ‌ف75‌ً-454المرسوم‌التنفٌذي،‌رقم‌ 

‌تواها.وكٌفٌاتها‌ومح
4
‌.5544،‌مرجع‌سابق‌الذكر،‌ص55-75من‌القانون‌‌51المادة‌‌ 
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 الشعبية البلدية عندما يتصرفون بغساب البلدية  ؤساء المجالسر  -

 ولون ابؼعنيون قانونا على ابؼؤسسات العمومية ذات الطابع الاداري ابؼسؤ  -

 . ملحقة ميزانية من ابؼستفيدة الدولة مصالح على قانونا ابؼعينون ولونؤ ابؼس  -

 إطار في بالصرف والأمر والتصفية الالتزام عمليات تنفيذ الصلبحيات من بؽا لوظائف ابؼعينون ولونؤ ابؼس -

 . والنفقات الايرادات إبقاز

 الرئيسيتُ بالصرف الآمرون قبل من الاعتمادات ىذه بؽم تفوض الذين ىم : الثانويين بالصرف الآمرون 

 بالمحاسبة  ابؼتعلق 02-22 القانون من 23 ابؼادة في المحددة للوزارة بفركزة غتَ مصلحة رئيس مثل

 وأوامر ابؼفوضة الاعتمادات حدود في الدائنتُ لفائدة الدفع حوالات يصدرون الذين وىم ،العمومية

1ابؼدينتُ ضد الايرادات
. 

 ابؼالية قانون من 73 ابؼادة بدوجب تأأنش جديدة صفة الوحيد بالصرف الأمر :الوحيد بالصرف الآمر 

   1993 لسنة التكميلي

 مطالبا يبقى ولكن ابؼالية العمليات إبقاز في ثابتة تبقى مسؤوليتهم فان والابتدائي الثانوي بالصرف للآمر بالنسبة

 برت ابؼوضوعة والاعتمادات الإدارية الأوامر تناقض حالة وفي ابؼركزية، السلطة طرف من تأتيو التي الأوامر باحتًام

 الثانوي بالصرف الآمر لأن العمومية المحاسبة قانون برتًم لا قد التي العمليات تنفيذ عن يدتنع أن عليو يجب تصرفو

 2ا ينفقه التي الأموال عن وماليا شخصيا مسئولا سيكون والابتدائي

 المحاسبية صلبحياتو يفوض أن ابغق بالصرف مرآ لكل 02/92 قانون يعطي: بالتفويض بالصرف الآمر 

 (مربظتُ( دائمتُ موظفتُ إلذ بالإمضاء تفويض إعطاء في مسؤولياتو وبرت اختصاصاتو، حدود في

 ( 02ابؼادة  (ابؼباشرة سلطتو برت يكونون

                                                           
1
‌.5544،‌صمرجع‌سابق‌الذكر،‌مرجع‌55-75من‌القانون‌‌‌54المادة‌‌ 

2
‌،‌والمتضمن‌قانون‌المالٌة‌التكمٌلً.5775أكتوبر‌‌55،‌المؤرخ‌ف54ً-75من‌المرسوم‌التشرٌعً‌رقم‌‌94المادة 
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 وظائفهم بفارسة عن ابؼتًتبة بالصرف الآمرين الالتزامات إلذ بالإضافة :بالصرف الآمرين التزامات  3

 بفارسة بداية قبل كذلكن  ملزمو  رأسها على ابؼنتخبتُ أو ابؼعينتُ ابؽيئات وتسيتَ الإدارة عن كمسئولتُ

 1.ابؼخصصتُ العموميتُ المحاسبتُ لدى أنفسهم باعتماد مهامهم

 في وفصل المحاسبتُ، إلذ توقيعهم نموذج وكذلك تعيينهم أو انتخابهم يثبت بفا تقديدو في الاعتماد ىذا ويتمثل

 إشعار : بأنو الاعتماد مفهوم حدد حيث ابؼالية لوزير 22/22/2222 في ابؼؤرخ جراء القرار الوزاريالإ ىذا

 الآمر إمضاء نموذج وتسليم انتخابو، بؿضر أو بالصرف، للآمر الإداري التعيتُ بوثيقة العمومي المحاسب

  تفويض ىناك كان إن لو ابؼفوض إمضاء ونموذج للمحاسب، ابعديد بالصرف

 صلاحياتو:  .4

الآمر بالصرف تنقسم الذ من نفس القانون فإن صلبحيات  02-02-22-22-22حسب ابؼواد 

 قسمتُ:

 وتتم عبر مرحلتتُ وهما :بالإيراداتالمتعلقة  صلاحيات: 

 بدعاينة بالصرف الآمر يقوم أخرى وبعبارة العمومي الدائن حق تكريس بدوجبو يتم الذي الاجراءيعد الاثبات:  -

 .الايرادات ميدان في ابؼؤسسة حقوق

 والأمر العمومي الدائن لفائدة ابؼدين على الواقعة لديون الصحيح ابؼبلغ بتحديد تسمح :الايرادات  تصفية  -

  العمومي المحاسب إلذ الصرفب الآمر من التحصيل سند إصدار العملية ىذه في ويتم ،بتحصيلها

 :مراحل ةثلبث عبر وتتم :بالنفقات المتعلقة الصلاحيات

 .الدين نشوء إثبات بدوجبو يتم الذي الاجراء ويعد : لالتزاما -

                                                           
‌

1
‌.‌51محمد‌مسعً،‌مرجع‌سابق‌الذكر،‌ص‌ 
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 ىذه وفي العمومية للنفقات الصحيح ابؼبلغ وبرديد ابغسابية الوثائق أساس على بالتحقيق وتسمح : التصفية -

 حيث من الفاتورة صحة من التحقق يتم كما والفاتورة الاستلبم وصل مع الطلب وصل مراجعة يتم ابؼرحلة

 .ابؼطبقة للمقاييس مطابقتها

 بتحرير ويكون العمومية، النفقات دفع بدوجبو مرؤ ي الذي جراءالإ ويعد :الحوالات تحرير أو بالصرف الأمر -

 ابؼال من مبلغ لدفع ابؼعنية الدوائر في الصندوق أمتُ إلذ ابؼوجو الأمر وىو للدائن الثبوتية بالوثائق وارفاقها ابغوالات

 ( الدائن) ما لشخص

 المحاسب العمومي ثانيا:

 أساس يعد ابؼالية العمليات وبـتلف ابؼيزانيات تنفيذ في دوره أن حيث أصلية، صلبحيات يدارس العمومي المحاسب

 .ثانوي أو رئيسي أساسا العمومي المحاسب يكونو و ئفوظا

 تعريفو:.1

 ابػاصة الأموال أو العمومية الأموال في لتصرف قانونا لو مرخص العمومي العون أو ابؼوظف ىو العمومي المحاسب

 العمومي، العون أو ابؼوظف صفة العمومي المحاسب بؼفهوم أساسية عناصر ثلبث التعريف ىذا يبرز ،ابؼنظمة

 العمومية بالمحاسبة ابؼتعلقة  90/21 القانون من 33 ابؼادة وحسب العمومية الأموال في التصرف قانولش، ترخيص

 22 و 18ابؼادتتُ في إليها ابؼشار العمليات عن فضلب للقيام، قانونا يعتُ شخص كل عموميا يعد بؿاسبا

 1 :التالية بالعمليات

 . النفقات ودفع الايرادات  برصيل 2

 .وحفظها بها ابؼكلفة ابؼواد أو الأشياء أو القيم أو السندات أو الأموال حراسة ضمان  0

  وابؼواد والعائدات وابؼمتلكات والقيم والسندات الأموال تداول 3

                                                           
1
‌.5544،‌مرجع‌سابق‌الذكر،‌ص55-75من‌قانون‌44المادة‌‌ 
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 الأموال فيف للتصر  قانونا لو ابؼرخص العمومي العون أو ابؼوظف" : بأنو العمومي المحاسب ماني جاك عرف كما

  "ابؼنظمة ابػاصة الأموال أو العمومية

 واعــــو:أن .1

 سيينين العموميين الرئالمحاسبي: 

 ابؼادة في ذكرىم ورد 2992/29/26 في ابؼؤرخ313 -91التنفيذي ابؼرسوم من 31 ابؼادة في ذكرىم ورد

 المحاسب وىو المحاسبة، جراءاتبإ ابؼتعلق 2992/26/29 في ابؼؤرخ 313 - 91 التنفيذي ابؼرسوم من 31

 رئيسي بؿاسب ىو الولاية خزينة أمتُ فمثلب الإقليمي، التقسيم مستوى على ابغسابات تركيز مهمة لو الذي

 ابؼالية العمليات بدحاسبة يكلفون كما ولايتو، مستوى على الثانويتُ المحاسبتُ حسابات ويركز يجمع لأنو

 طرف من مباشرة ميزانياتهم ويتلقون ابؼلحقة وابؼيزانيات للخزينة، ابػاصة وابغسابات للدولة، التابعة للئيرادات

 1:كالآتي ىم والذين بابؼالية ابؼكلفة الوزارة    

 أساسيتتُ مهمتتُ ويتولذ : للخزينة المركزي المحاسبي العون : 

 أمتُ + ولائي خزينة أمتُ 48 أي الآخرون الرئيسيون المحاسبون بها يتكفل التي ابغسابات كل  تركيز -

 . الرئيسي ابػزينة أمتُ + ابؼركزي ابػزينة

  ابؼركزي البنك مستوى على العمومية ابػزينة باسم ابؼفتوح ابغساب متابعة -

 .الصندوق يدلك لا فهو النقدي، التداول من للخزينة ابؼركزي المحاسبي العون يدنع القانون إن -

 الوزارات ميزانيات خاصة ابؼركزي ابؼستوى على ابؼيزانية تنفيذ عن ابؼسئول ىو :المركزي الخزينة أمين، 

  التجهيزميزانيات  وكذا يتَسالت بديزانيات ابػاصة الدفع عمليات ابقاز مهمة فلو

                                                           
.5145،‌مرجع‌سابق‌الذكر،‌ص‌454-75من‌المرسوم‌التنفٌذي‌‌45المادة‌‌
1
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 بها يتكفل الواقع في كان نإو  العمليات بتنفيذ يهتم ولا ابػزينة بعمليات يتكفل :الرئيسي الخزينة أمين 

 .ابؼديونية تغطية عند مباشرة غتَ بصفة

 من يكون بابؼديونية يتعلق ما وبصيع الدولة، عاتق على ديون شبو تعتبر لأنها المجاىدين بدعاشات يتكفل 

   ابؼركزي ابػزينة أمتُ اختصاص من وليس الرئيسي ابػزينة أمتُ اختصاص

 العمليات التي يجريها يتكفل بدهام تركيز لو بصيع الصلبحيات السابقة، كما : أمين الخزينة الولائي

 تلك أي المحلى ابؼستوى على الوزارية الدوائر نفقات إنفاق ويتولذ ولايتو، مستوى على الثانويتُ المحاسبون

 ابػزينة أمتُ عن ينوب كما ابعهوية، للمديريات التنفيذيون ابؼدراء مثلب الثانويتُ الآمرون بصرفها يأمر التي

 ابؼهمة ىو ذكر نغفل لا ما، معاشات وتوزيع بابػزينة، ابػاصة الأموال بتوزيع يتعلق فيما الرئيسي

 يراداتها إ وبرصيل الولاية يةيزانم نفقات دفع في وابؼتمثلة الولائي ابػزينة لأمتُ الأساسية

 ويختلف ، 91/313 التنفيذي ابؼرسوم من 32 ابؼادة في ذكرىم ورد : الثانويون العموميون المحاسبون 

 المحاسب أما المجالات بصيع في الصلبحيات بصيع لو الأختَ ىذا كون في الرئيسي عن الثانوي المحاسب

 يتكفل ابعبائية الأحكام تنفيذ فمثلب المجالات، من بؿدد نوع تنفيذ في اختصاصو يكون ما فغالبا الثانوي

  1رائبالض قابض بها

 ة مباشر  بصفة تارة العمومية الايرادات عمليات بصيع لتنفيذ : يتدخلقابض الضرائب (TVA)وتارة 

 كان السابق في أنو مع ،الضرائب بصع في تتمثل الرئيسية ومهمتو) الاجتماعية الاقتطاعات( مباشرة غتَ بصفة 

  لاحقا سنراه الذي البلدي بالمحاسب ابؼهمة ىذه ابؼشرع أناط فقد الآن أما البلديات، ميزانيات بتنفيذ يتكفل

 أملبك الدولة  قابض -

  قابض ابعمارك -

 بؿافظ الرىون  -
                                                           

1
‌.5544،‌ص‌مرجع‌سابق‌الذكر،‌55-75من‌القانون‌‌45المادة‌ 
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 بشكل نصو يطبق لد مازال جديد منصب أنو إلا البلدية، ميزانية تنفيذ يتولذ :البلدي الخزينة أمين 

  الوطن التًاب كامل عبر كلي

 ىو الضرائب قابض كان إحداثو وقبل جديد منصب أيضا ىو(:الصحية) المؤسسات خزينة أمين 

  الصحية ابؼؤسسات خزينة لأمتُ ابؼهمة فأوكلت الآن أما الصحية ابؼؤسسات ميزانية ينفذ الذي

 1:تتمثل فيما يليصلاحياتو:  .2

 النفقات ودفع الايرادات برصيل في تكمن العمومي المحاسب صلبحيات فإن القانون نفس من 33 ابؼادة حسب

 أو والقيم السندات أو الأموال حراسة ضمان وابؼواد والعائدات وابؼمتلكات والسندات والقيم الأموال تداول

 من 00و 18 ابؼادتتُ وحسب ذلك، عن فضلب ابؼوجودات حسابات حركة وحفظها بها ابؼكلف ابؼواد أو الأشياء

 :قسمتُ إلذ تنقسم العمومي المحاسب صلبحيات فإن القانون نفس

 وتتم عبر مرحلة واحدة: يرادات:الصلاحيات المتعلقة بالإ 

يعد الاجراء التي يتم بدوجبها ابرام الديون العمومية، حيث يصدر الآمر بالصرف أوامر  التحصيل: -

الايرادات ويرسلها للمحاسب العمومي للتحصيل  لكن على المحاسب  العمومي التأكد  من أنو ىذا 

 الاختَ مرخص لو بدوجب القوانتُ والانظمة والتأكد من صحة  السندات 

 وتتم عبر مرحلة واحدة: :قاتالصلاحيات المتعلقة بالنف 

 المحددة النفقات قيمة صرف أي العمومي الدين ابراء بدوجبو يتم الذي الاجراء يعد : (التسديد (الدفع -

 . نوعو كان مهما شيكا أو نقدا الصرف عملية تكون وقد العلبقة صاحب للشخص سابقا

 ىذا أن من يتحقق أن بالصرف الآمر يصدرىا التي الايرادات بسندات التكفل قبل العمومي المحاسب على يتعتُ

 ابؼادي الصعيد على عليو يجب ذلك عن وفضلب الايرادات  بتحصيل والأنظمة القوانتُ بدوجب لو مرخص الأختَ

                                                           
1
‌.5145،‌صمرجع‌سابق‌الذكر،‌454-75من‌المرسوم‌التنفٌذي‌‌44المادة‌‌ 
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 المحاسب على يجب كما عليها، تتوفر التي ابػصم عناصر وكذا والتسويات الايرادات سندات إلغاءات مراقبة

 . بها ابؼعمول والأنظمة القوانتُ مع العملية مطابقة من التأكد العمومي

 :مسؤولية المحاسب العمومي  3

 القانون في مذكورة مالية، أو شخصية تكون قد التي بابؼسؤوليات خاص قانولش لإطار يخضع العمومي المحاسب إن

  32،32،32 ابؼواد في عليها منصوص الواجبات من بدجموعة يكلف 46 ابؼادة إلذ 38 ابؼادة من 02-92 

 العمليات عن اوماليً  ايً شخص مسئولون العموميتُ المحاسبتُ نإف 92-02 القانون من 38 ابؼادة نص حسب

  المحاسبة بؾلس من بقرار ابؼالية وزير من بقرار إلا ابؼسؤولية ىذه تقوم ولا إليهم، ابؼوكلة

 :ن المحاسب مسئول على أصريحة في تطبيق ابؼسؤولية النقدية، حيث  20ابؼادة  المسؤولية المالية

ن أمكانو وليس بإسببو  ة من ابػزينة، وتغطية العجز الذيتعويض الاموال والقيم الضائعة أو الناقص

 خلل في ابغسابات يجب عليو التعويض مباشرة مجرد وجود بفيصلح الاجراءات 

  عن كل مخالفة في ن المحاسب مسئول شخصيا أتنص على  43المسؤولية الشخصية: المادة

 ظف الذي ينتمي اليو.ية على مو رجاع ىذه المسؤولفيذ العمليات المالية، ولا يمكن إتن

 :مبدأ الفصل بين وضفتي الآمر بالصرف والمحاسب العمومي 

 على الاستثناءات فإن ثم ومن مطلق شبو النفقات بؾال في العموميتُ والمحاسبتُ بالصرف الآمرين بتُ الفصل يبدو

 : في بؿصورة وىي السياسية أو العملية بالضرورة تبريرىا يدكن حيث جدا، بؿدودة بدأابؼ

 حالات الدفع بدون امر بالصرف مسبق: . أ

 1 ويتعلق الامر بابغالات الثلبث التالية: 

 الدفع بواسطة وكالات التسبيقات  -

                                                           
1
‌.44-45،‌ص‌ص5554،‌دار‌الهدى،‌عٌن‌ملٌلة‌،‌الجزائر،المحاسبة العمومية‌محمد‌مسعى،‌ 
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ال، س ابؼوكذا خسائر الصرف ابؼتعلقة بالأصل رأ، س ابؼال وفوائده ابؼستحقة على القروض الدولةأاصل ر  -

 ابؼنفذة في اطار عمليات التجهيز العمومي ابؼمول من مساعدات خارجية  النفقات ذات الطابع النهائي

 حالات الدفع بدون أمر بالصرف: . ب

 يضا ثلبث حالات وىي:أويتعلق الامر ىنا 

 الدولة. ميزانيةات المجاىدين ومعاشات التقاعد ابؼسددة من ــمعاش 

  رواتب أعضاء القيادة السياسية وابغكومية 

 ابؼصارف والاموال ابػصوصية. 

 ثالثا: المراقبون الماليون: 

وىم يعملون برت وصاية الوزارة ابؼالية ، يخضع ابؼراقبون ابؼاليون لقانون اساسي خاص بهمالتعريف:  -1

على الالتزامات التي قام  راقبة ابؼسبقةابؼويسمون كذلك بدراقبة النفقات ابؼلتزم بها، وتتمثل مهامهم في 

م سهامهابؼالية العمومية حتى وإن كان إ عوان التنفيذ للعملياتبها الآمرون بالصرف، فهم من أ

 ساسيتُ في العملية ودورىم لا يضعهم كفاعلتُ أ

  مجالات التدخل: -2

، وعلى لحقة، وابغسابات ابػاصة للخزينةكان بؾال تدخل ابؼراقبتُ ابؼاليتُ جد واسع، فهو يطبق على ميزانيات ابؼ

من القانون  22داري وحسب ابؼادة لإذات الطابع ا ت والإدارات وابؼؤسسات العموميةميزانيات الولايات والبلديا

ن عملية مراقبة النفقات ابؼلتزم بها تكون بهدف احتًام التشريعات والتنظيمات السارية ابؼفعول، ونفس إف 22-02

سواق العمومية، ولدى بؾالس الادارة بتمثيل وزارة ابؼالية لدى بعان وبصعيات الألمراقب ابؼالر مكلف ابؼادة تعطي ل



 انفصم انثاني: إجشاءات تحضيش وتنفيز ميزانية انمؤسسات انعمىمية رات انطابع الإداسي
 

57 
 

ا الشأن بصياغة تقرير سنوي ملزم في ىذ داري وىوات العمومية ذات الطابع الإوبؾالس التوجيو للهيئات وابؼؤسس

  1.لذ وزارة ابؼالية يتعلق بهذه العمليةيوجو إ

 الطابع ذات العمومية وابؼؤسسات للهيئات ابؼالر التسيتَ في طرف يعتبر فهو بالصرف، للآمر مستشار وبصفتو

 لدى ابؼيزانيات تقدير ومصالح بالصرف الآمرون مع والتنسيق بابؼشاركة مكلف فهو ،مراقبتها يتولذ التي الإداري

 والأعمال ،بابؼيزانيات ابؼتعلقة ابؼناقشات وكل الاعتمادات، بتوزيع ابؼتعلقة الأعمال يخص فيما ابؼاليةوزارة 

 .العمومية والأموال للؤملبك وناجع فعال بتسيتَ تسمح التيالاقتًاحات  بتقدلص وذلك بؽا، التحضتَية

 :بتاريخر صادال90-21  رقم التنفيذي ابؼرسوم من 22 ابؼادة وحسب ،ابؼراقبة وآلية نوعية يخص فيما وأما

 ابؼتعلقة والأفعال بالنفقات الالتزام عمليات فإن ،بها ابؼلتزم للنفقات ابؼسبقة بابؼراقبة وابؼتعلق ، 1992نوفمبر02

ـــ ابؼتعلقة العناصر مراقبة بعد وذلك ابؼالر، ابؼراقب لتأشتَة بزضع أن يجب للموظفتُ ابؼهنية ابغياة بتسيتَ  : بـ

 .بالصرف الآمر صفة -

 .بها ابؼعمول والتنظيمات القوانتُ مع للنفقة الصارمة ابؼطابقة -

 .ابؼالية ابؼناصب أو الاعتمادات توفر -

  )للنفقة القانولش التخصيص (للنفقة الصحيح التحميل -

  ابؼلحقة الوثيقة في ابؼتضمنة العناصر مع الالتزام مبلغ تطابق -

 

 

 

 

                                                           
1
‌.5541،‌ص‌مرجع‌سابق‌الذكر،‌55-75،‌القانون‌41المادة‌‌ 
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 المطلب الثاني: تنفيذ الميزانية العمومية

 بابؼيزانية ابؼتعلق القانون بإصدار ابعمهورية رئيس يقوم التشريعية السلطة طرف من الدولة ميزانية على ابؼصادقة بعد

 من الانتقال أي ابؼيدان، في بتنفيذىا ابؼختصة الإدارية بؽيئاتوا ابعهات قيام أجل من الربظية، ابعريدة في ونشره

 الايرادات  برصيل : حيث من سواء حاضر، وقت في ابؼلموس الواقع بؾال إلذ ابؼقبلة للسنة والتوقع التقدير بؾال

 1 ابؼعتمدة النفقات صرف أو وجبايتها،

 تحصيل الايرادات: أولا:

ابؼختصة بتحصيل الايرادات، كأن يتولذ وزرة العدل حيازة الرسوم  لإداريةا تيخول القانون ابؼتعلق بابؼيزانية للجها

ابعمركية من مصالح ادارة ابعمارك، أو حيازة الضرائب عبر بـتلف مستوياتها ويخضع برصيل الايرادات الذ بؾموعة 

  2ساسا فيما يلي:أمن ابؼبادئ والقواعد الرئيسة تتمثل 

  أن بزتلط كل ىي: عدم بزصيص الايرادات ومعناىا ساسية أيحكم برصيل الايرادات قاعدة مالية

بؾموعة واحدة بحيث بسول كافة النفقات العامة ابػزانة العامة بغساب الدولة في برصلها  الايرادات التي

 بغساب الدولة في بؾموع واحدة بحيث بسول كافة النفقات العامة دون بسييز 

القروض العامة أو  بعضاءات متعلقة بتخصيص موارد على انو يدكن ان يرد على ىذه القاعدة بعض الاستثن

 يئات معينة ى أو غراضالضرائب لأ

 لتنص على ما يلي: 22/22 من القانون رقم 2اق جاءت ابؼادة ىذا السي وفي

 لتغطية نفقة خاصة   ادير لا يدكن بزصيص أي إ -

                                                           
1
‌.459،‌‌بن‌عكنون‌الجزائر،ص5554-55،‌دٌوان‌المطبوعات‌الجامعٌة‌اقتصاديات المالية العامة محمد‌محرزي‌عباس‌،‌
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نو يدكن ان ينص قانون ابؼالية أ تستعمل موارد الدولة لتغطية نفقات ابؼيزانية العامة للدولة بلب بسييز، غتَ -

شكال كتسي ىذه ابؼليات حسب ابغالات الأصراحة على بزصيص ابؼوارد لتغطية بعض النفقات، وت

 التالية: 

   ابؼيزانيات ابؼلحقة 

  ابغسابات ابػاصة للخزينة 

 و أموال ابؼخصصة للمساهمات الأجراءات ابغسابية ابػاصة ضمن ابؼيزانية العامة التي تسري على لإو اأ

 استعادة الاعتمادات 

 القانون من 22 ابؼادة نإف الصدد ذاوبه اقتضائها، دون سنوات أربعة بفوات عامة كقاعدة الدولة، ديون تسقط

 :يلي ما على تنص 22/02

 أو الدولة طرف من للغتَ ابؼستحقة الديون كل ابؼعنية، العمومية ابؼؤسسات لفائدة نهائيا وتسدد بالتقادم تسقط "

 في قانونا الديون ىذه تدفع لا عندما التسيتَ، ميزانية إعانات من مستفيدة عمومية مؤسسة أو البلدية أو الولاية

 مالية أحكام تنص لد ما وذلك مستحقة فيها أصبحت التي ابؼالية، للسنة الأول اليوم من ابتداء سنوات أربع أجل

 " ذلك خلبف على صراحة 

 .المحلية الإدارة قوانتُ عليها نصت التي القاعدة وىي

 بذلك القائمون تعرضي والا القوانتُ في عليها ابؼنصوصواجراءاتو  التحصيل مواعيد عاةامر  يجب 

 . ابؼناسبة للعقوبات

 سلطة أية أو بحرية تتمتع لا حيث اختلبفها، على الايرادات بتحصيل ابؼختصة الإدارية ابعهات تلتزم 

 . ابؼعتمدة العامة النفقات لصرف خلبفا ذلك، عن التقاعس في تقديرية
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 1لتنص على ما يلي: 22/22من القانون  22ت الفقرة الثانية من ابؼادة وبهذا الصدد جاء

 والقرارات وابؼراسيم والأوامر القوانتُ بدوجب بها ابؼرخص غتَ ابؼباشرة غتَ أويدنع منعا باتا برصيل الضرائب ابؼباشرة 

 السجلبت يعدون قد الذين ابؼستخدمون تعرض والا تسميتها، أو نوعها كان مهما بها ابؼعمول والتنظيمات

 بدعوى الإخلبل دون وذلك ابؼختلستُ ضد ابؼقررة للملبحقات، الضرائب برصيل يواصلون والذين والتعريفات

 ىذه حصلوا قد يكونون الذين الأشخاص أو القابضتُ أو المحصلتُ بصيع ضد سنوات ثلبث تقام التي الاستًجاع

 العمومية بالسلطة ابؼتمتعتُ الأشخاص بصيع ابؼختلستُ بذاه عليها ابؼنصوص العقوبات لنفس ويتعرض الضرائب

 ابغقوق من إعفاءات قانولش، ترخيص وبدون الأسباب من سبب ولأي الأشكال من شكل بأي يدنحون والذين

 منتجات ابؼؤسسات في السلطة ذوي ابؼستخدمتُ على الأحكام ىذه تطبق كما. العمومية الرسوم أو الضرائب أو

 . مسؤولياتهم برت ابؼوضوعة للمؤسسات خدمات أو

 ثانيا: صرف النفقات

 ابؼصرح للمبالغ الأقصى ابغد على ينص ابؼيزانية قانون فان ومتوقعة بؿتملة مبالغ تبقى الايرادات مبالغ كانت إذا

 التي 22/22 القانون من 22 للمادة تطبيقا ابؼقررة الاعتمادات بذاوز للئدارة يجوز لا حيث غرض، لكل بإنفاقها

 : يلي ما على نصت

 الأخرى، الإدارية ابؼصالح رؤساء فهم الثانويتُ بالصرف الآمرون أما ،ملحقة بديزانية تتمتع أخرى مرافق أو ىيئة

 .ذلك التشريع يخوبؽم حينما

  التأكد بعد المحاسب، طريق عن لصاحبو ابؼستحق للمبلغ الفعلي الدفع الاجراء بهذا يقصد : الصرف 

 الرئاسية للسلطة يخضعون لا أنهم إلا العامة  بالإدارات موجودون موظفون ىم والمحاسبون ابؼستندات من

  للقانون مطابقتها حيث من النفقة، صرف عمليات مراقبة  يدكنهم حتى بها بالصرف للآمرين
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 الثالث: النفقات العمومية ومراحل تنفيذىا المطلب

 أعوان طرف من صرفها ويتم تنفيذىا أثناء ابؼراحل من بدجموعة وبسر تقسيمات عدة إلذ العمومية النفقات تنقسم

 .الدولة برددىم بـتصتُ

  أولا: ماىية النفقات العمومية

 العمومية:تعريف النفقات  .1

 القانون أشخاص من شخص بإنفاقو يأمر النقدي للتقولص قابل كم" بأنها العامة النفقة العامة ابؼالية علماء يعرف

 1 "إشباعا العام

 برقيق بقصد عام شخص بإنفاقو يقوم نقدي مبلغ بدثابة العامة النفقة "أن وىو أخر تعريفا يقدم من ىناك لكن

 2.عامة" منفعة

 ".عامة حاجة إشباع بقصد عام، معنوي لشخص ابؼالية الذمة من يخرج نقدي مبلغ ىي النفقة "أن القول ويدكن

 تقسيمات النفقات العمومية: .2

 تقسيمات النظرية:ال . أ

 عادية: غير الالنفقات العادية والنفقات *

ملبك الدولة( وتكرر أيرادات الدولة العادية )الضرائب، مداخيل ىي التي بسول من إ النفقات العادية: -

 مرتبات ابؼوظفتُ و نفقات الصيانة بانتظام في ابؼيزانية، مثل 

 مثل ،ابؼيزانية في بانتظام تتكرر ولا )القروض( عادية غتَ إيرادات من وبسول  عادية:الالنفقات غير  -

  الطبيعية الكوارث آثار مواجهة ونفقات الطرق إنشاء نفقات
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‌.471،‌ص5711،‌الدار‌الجامعٌة،‌مبادئ المالية العامةحامد‌عبد‌الحمٌد‌دراز،‌‌ 

2
‌.59،‌ص5555،‌دار‌هومة،مساهمة في دراسة المالية العامة النظرية العامة وفقا للتطورات الراهنةأعمر‌ٌحٌاوي،‌ 
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 :تحويليةال نفقاتالو  ةيحقيقالنفقات ال**

 الدخل على تأثتَىا وحجم نقلها أو الشرائية القدرة استعمال بؼعيار طبقا العامة النفقات كذلك تقسيم يدكن

 .برويلية ونفقات حقيقية نفقات إلذ الوطتٍ

 : الحقيقية النفقات  -

 في ويندرج إنتاجية أموال رؤوس خدمات أو سلع على ابغصول مقابل الدولة تصرفها التي ابؼالية ابؼبالغ تلك ىي

 . بظاليةأالر و  ستثماريةالا النفقات جانب إلذ والصحة التعليم نفقات ابؼوظفتُ، أجور : نطاقها

 ىنا فالنفقة العاملة واليد وابػدمات السلع على حصول عنها وينتج الشرائية القدرة استعمال في العامة النفقة تتمثل

 مقابل على برصل ىنا فالدولة عليها، للحصول الدولة تدفعو الذي الشراء سعر أو السلعة اقتناء سعر عن تعبر

 حجم بتكوين الوطتٍ الناتج إبصالر في مباشرة زيادة الوطتٍ الدخل في زيادة إلذ تؤدي كما النفقات، ىذه لكل

 1. جديد إنتاجي

 : التحويلية النفقات -

 : أنواع ثلبثة على وىي القومي الدخل توزيع إعادة تستهدف وانما القومي الإنتاج في مباشرة تؤثر لا

 الأغنياء من الشرائية القدرة نقل منها يراد التي النفقات وىي : جتماعيةا برويلية نفقات 

 . الاجتماعية والتأمينات الاجتماعية الإعانات مثل الفقراء إلذ

  اجتماعي توازن برقيق إلذ تهدف الاجتماعية التحويلبت نفقات كانت إذا : اقتصادية تحويلية نفقات 

 الاستثمار إعانات أمثلتها ومن اقتصادي توازن برقيق مؤداىا الاقتصادية التحويلبت نفقات فإن

 . الضريبية الامتيازاتو 

  واستهلبكو العام الدين فوائد بسثل التي النفقات ىيو  ة:مالي يةتحويل نفقات. 

                                                           
1
‌.54،‌صمرجع‌سابق‌الذكراعمر‌ٌحٌاوي،‌ 
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 جهة، من الإنتاجية القنوات في العام الإنفاق توجيو من بؽا يسمح بدا والاجتماعية الاقتصادية ىذا أهمية تتجلى و

 .أخرى جهة من الاجتماعية المجالات وفي

 لذ:إقات من حيث طبيعتها والغرض منها تنقسم النف :ستثماريةالادارية ونفقات الإ تالنفقا*** 

 : داريةالنفقات الإ -

 أجور مثل القومي، للبقتصاد ثروة أية بسر أن دون ابؼختلفة بدهامها الدولة أجهزة لقيام الضرورية النفقات وىي

 ىذه وتضم ابعارية، النفقات أيضا النفقات ىذه على ويطلق ابؼختلفة ابؼواد وشراء الصيانة، ونفقات ابؼوظفتُ

وزارة  نفقات فتمثل السياسية، والأقسام والعدالة وابػارج الداخل في والنظام الأمن على للمحافظة اللبزمة النفقات

 . والقضاء الدفاع ووزارة وابػارجية الداخلية 

 النفقات الاستثمارية: -

 وزيادتو الدخل تنمية إلذ تهدف وىي الاقتصادي والتوسع الوطتٍ الإنتاج زيادة في تساىم التي النفقات وىي

 : يلي ما إلذ الإشارة يدكن النفقات ىذه تتخذىا التي الأشكال بتُ ومن العامة، كابؼشروعات

  وابؼدارس ابؼستشفيات إنشاء نفقات. 

  والتجاري الصناعي الطابع ذات العامة ابؼؤسسة بذهيز نفقات . 

  ابؼختلط الاقتصاد شركات في الدولة نصيب  

 وابعسور السدود إنشاء نفقات. 

 الاستثمار مناطق إلذ ابؼؤدية الطرق وانشاء والكهرباء ابؼياه مصاريف مثل الاستثمار دعم نفقات  

  تلخيصا للتقسيمات السابقة وىي بسثل نفقات الخدمات ونفقات تحويلية:**** 

  1:وجهتُ على وىي  :الخدمات نفقات

                                                           
1
‌.‌45،‌صمرجع‌سابق‌الذكرعمر‌ٌحٌاوي،‌‌ 
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 إدارية ومصاريف العامة للمبالش الدورية الصيانة مصاريف ابؼرتبات، في وتتمثل :وظيفية نفقات. 

  والآلات وابؼعداتالتجهيزات  ونفقات العامة الإنشاءات نفقات وتشمل ة:واستثماري ربظالية نفقات 

 . الاجتماعي ابؼال رأس ونفقات

 : إلذ وتقسم : تحويلية نفقات -

 ابؼسنتُ ومعاشات الاجتماعية الإعانات وتشمل :دخول صورة في برويلية نفقات  

   ودعم للمنتجتُ الاقتصادية الإعانات وتشمل :مباشرة غتَ استثمارية أورأبظالية  برويلية نفقات 

 .وابؼعدات للؤجهزة ابػاصة ابؼشروعات

 الجزائري: التشريع في العامة النفقات تقسيمات : ب

 تقسيم يدكن وابؼتمم، ابؼعدل ابؼالية بقوانتُ ابػاص 2222 جويلية 22 في ابؼؤرخ22/22 رقم القانون إلذ استنادا

 (20الذ  02)ابؼواد من  الاستثمار ومصاريف التسيتَ مصاريف : نوعتُ إلذ العمومية النفقات

 أبواب توجد أبواب أربعة إلذ التسيتَ نفقات أي العامة، ابؼيزانية في الدولة نفقات تنقسم :التسيير نفقات 

 الفصل يشملها التي ابؼواد وعدد فصلب وتسعتُ تسعة تضم أن يدكن فقرة وكل فقرات سبع من تتكون

 ابؼشتًكة الأعباء ميزانية في ابؼمثلة والثالش الأول الباب نفقات فروع إلذ البند يقسم أن ويدكن بؿددة غتَ

 . ابؼالية وزارة طرف من ابؼستَة

  لوزاراتا بـتلف فيو  ابؼيزانيات كل في تقريبا بقدهما والرابع الثالث الباب و

 ابؼالر الدين أعباء لتغطية بفنوحة أعباء وىيالايرادات  من المحسومة والنفقات العمومي الدين أعباء : الأول الباب

 1 الايرادات من المحسومة الأعباء بـتلف وكذلك وابؼعاشات

 الدين احتياط :الأولذ الفقرة

                                                           
1

‌ .17،‌ص5555،‌دٌوان‌المطبوعات‌الجامعٌة،‌الطبعة‌الرابعة،‌المالية العامةعلً‌زغدود،‌
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 العائم الدين الداخلي، الدين :الثانية الفقرة

 ابػارجية الديون :الثالثة الفقرة

 الضمانات :ةالرابع الفقرة

 الايرادات من المحسومة النفقات :ابػامسة الفقرة

 مصالح لتسيتَ واللبزمة الضرورية عتماداتالا عن عبارة وىي : العمومية السلطات بزصيصات :الثاني الباب

 : التالية الفقرات من يتكون والعتاد وابؼعدات والأجهزة ابؼستخدمتُ ناحية من الوزارات

  العمل رواتب :الأولذ الفقرة

  العائلية ابؼنح ابؼعاشات : الثانية الفقرة

  ابؼصالح تسيتَ ابؼعدات ابؼستخدمتُ الرابعة: الفقرة

  الصيانة عمالأ و ابؼستخدمتُ: ابػامسة الفقرة

  التسيتَ إعانات ابؼستخدمتُ: السادسة الفقرة

  ابؼختلفة النفقات ابؼستخدمون :السابعة الفقرة

  ابؼصالح بوسائل ابػاصة النفقات: الثالث الباب

  التالية الفقرات من الباب ىذا ويتكون :العمومية التدخلبت :الرابع الباب

  المحلية المجموعات إعانات مثل والإدارية العمومية التدخلبت :الأولذ الفقرة

  الدولية للهيئات بسنح التي ابؼساعدات مثل الدولية الأنشطة  :الثانية الفقرة

  ابؼنح تقدلص مثل والثقافي التًبوي النشاط تشمل :الثالثة الفقرة

  وابؼكافآت الاقتصادية الإعانات مثل والتدخلبت والتشجيعات الاقتصادي النشاط :الرابعة الفقرة
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 العمومية للمصالح تإعانا (ةالوطني للمصلحة للمؤسسات إعانات الاقتصادي النشاط :ابػامسة ةالفقر 

 ( الاقتصادية

  والتضامن ابؼساعدات الاجتماعية، الإعانات :السادسة الفقرة

  ) الصحة وصناديق ابؼعاشات الصناديق في الدولة مساهمة (التوقعات الاجتماعي النشاط :السابعة الفقرة

 لذلك مباشر، غتَ فهو آثار من بردثو ما وكل والاجتماعية، الاقتصادية ابغياة في التأثتَ إلذ تهدف دامت ما و

 في التسيتَ نفقات وتظهر العامة ابؼيزانية فيالوزارية  الدوائر حسب تتوزع حيث الاستهلبكية، بالنفقات أيضا تسمى

 1 :وىي أبواب أربعة

  الايرادات من المحسوبة والنفقات العمومي الدين أعباء •

 .العمومية السلطات بزصصات •

 .ابؼصالح بوسائل ابػاصة النفقات •

  ابغكومية التدخلبت •

 (:الاستثمار (التجهيز نفقات ** 

 وفروع القطاعات حسب توزع الاستثمار أو التجهيز نفقات فإن الوزارات حسب توزع التسيتَ نفقات كانت إذا

 .والسياحة النقل والبناء الأشغال والصناعة، الزراعة مثل الاقتصادي، النشاط

 .والاستثمار التجهيز لعمليات للميزانيات الأساسية الوثيقة وبسثل والتجهيز الاستثمار نفقات ميزانية قائمة

 لتغطية ابؼفتوحة الاعتمادات بزتلف أنو إلذ الإشارة وبذدر مسجلة كانت إذا إلا تنجز أن عملية لأية يدكن ولا

 ر الاستثما نفقات لسد بزصص التي تلك عن التسيتَ نفقات

 نفقات لتغطية السنوات الإنمائي للمخطط ووفقا العامة ابؼيزانية إلذ بالنسبة ابؼفتوحة الاعتمادات بذمع " حيث

 : ىي أبواب ثلبثة في الدولة عاتق على الواقعة الاستثمار
                                                           

1
‌.44،‌ص‌مرجع‌سابق‌الذكرعلً‌زغدود،‌‌ 
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  أملبك إلذ أو الدولة أملبك إلذ تستند التي النفقات وتشمل :الدولة قبل من ابؼنفذة الاستثمارات 

 .عمومية وشبو العمومية ابؼنظمات

  الدولة قبل من ابؼمنوحة الاستثمار إعانات . 

  ابؼال برأس  الأخرى النفقات . 

 اعتماد أن ومعناىا الاعتمادات بزصيص قاعدة وىي معروفة لقاعدة يخضع النفقات ميزانية  تقسيم أن ويلبحظ

 أنو أي العام الإنفاق أوجو من وجو لكل معتُ مبلغ يخصص أن يجب بل إبصاليا يكون أن يجوز لا للنفقات البربؼان

 توزيع أمر للحكومة تاركا الإسكان وزارة لنفقات دينار مليون 22 بزصيص على مثلب البربؼان يوافق أن يجوز لا

 في واستثمارات الوزارة مبالش وصيانة إدارة ونفقات ابؼوظفتُ مرتبات من ابؼختلفة الوزارة إنفاق أوجو على ابؼبلغ ىذا

 أوجو من وجو لكل معتُ مبلغ بزصيص على البربؼان يوافق أن يتعتُ بل ذلك، وغتَ بها تقوم التي ابؼشروعات

 الباب في الواردة للنفقات البربؼان اعتمده مبلغا تنقل أن للحكومة يجوز لا القاعدة ىذه وبدقتضى الوزارة  إنفاق

 في الواردة البنود من لبند ابؼخصص الاعتماد تنقل أن للحكومة يجوز ابؼخالفة وبدفهوم موافقتو على للئنفاق معتُ

  أخرى إلذ وزارة من النفقات بزتلف ولا الباب، نفس وارد آخر بند على الإنفاق باب اعتماد

 مراحل تنفيذ النفقات العمومية ثانيا:

 من يستنتج ما ىذا . لدفع او التصفية بالصرف، الأمر ،الالتزام : النفقات تنفيذ في مراحل أربع بتُ عادة نفرق

 عمليات إن "أن على ينص والذي العمومية للمحاسبة ابؼتضمن 2222 أوت 22 قانون من 22 ابؼادة نص

 " 00 02 02 22 ابؼواد في ابؼعرفة الأعمال حسب تتحقق وىي ابؼرخصة الاعتمادات استعمال تعتٍ النفقات

 : ىي الأعمال ىذه
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 الالتزام: .1

 الفعل ىذا ويخضع نفقة عنها تنجر عملية استهداف أجل من الإدارية السلطة عن الإرادي الفعل ىو الالتزام

 الذي الفعل ىو الالتزام " أن على 2222 أوت 22 القانون من 22 ابؼادة تنص ابؼالر ابؼراقب تأشتَة إلذ الإرادي

 1 "قانونا تنشأ العمومية النفقة يجعل أي الدولة عاتق على يقع دين نشوء عن خلبلو من يلبحظ

 الالتزام على يدل فالأول ،المحاسبي الالتزام وبتُ بينو نميز أن يجب الذي القانولش الالتزام على يدل التعريف فهذا

 وينتج مشتًط غتَ أو مشتًط يكون وقد ضمتٍ أو صريح إما ويكون العمومية، ابػزينة على مستقبلب يقع الذي

  تعيتُ قرار أو مرسوم من طلبية اتفاقية، صفقة، ابرام من مثلب

 للمبلغ " المحاسبي ابغبس " إلذ يهدف وىو المحاسبية الناحية من القانولش للبلتزام التًبصة فهو المحاسبي الالتزام أما

 بطاقة مع ابؼالر ابؼراقب تأشتَة بوضع التطبيقية، الناحية من يتحقق فهو القانولش الالتزام عن النابذة للنفقات ابؼقابل

 . للنفقة الالتزام

 ابؼيزانية  قانون في فالقاعدة برنامج، رخصة بزصيص باقتًاح الاستثمار نفقات باب في المحاسبي الاقتًاح يسمى

 العنصر يدثل الذي ابؼالر للمراقب ابؼسبقة التأشتَة بدون بعملية الالتزام  يدكن لا أنو بعزائر في العمومية والمحاسبة

 2 القبلية للرقابة الرئيسي

 مرحلة التصفية: -1

بغسابية، وبرديد ابؼبلغ ساس الوثائق اأتسمح التصفية بالتحقيق على  02-22من قانون 02حسب ابؼادة 

 3 الصحيح للنفقة العمومية

                                                           
‌متعلق‌بالمحاسبة‌العمومٌة.‌5775اوت‌‌‌54الموافق‌لــ‌5455محرم‌عام‌54مؤرخ‌ف55‌ً-75من‌قانون‌‌55المادة‌‌ 1
2
‌.559،‌ص5554،‌دار‌الخلدونٌة،‌الطبعة‌الثانٌة،‌المالية العامةدنٌدنً‌ٌحً،‌ 

3
‌متعلق‌بالمحاسبة‌العمومٌة.‌5775اوت‌‌54الموافق‌ل‌5455محرم‌عام‌‌54مؤرخ‌ف55‌‌ً-75من‌قانون‌‌55المادة‌ 
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 الدفع ابؼستحق النقدي ابؼبلغ مقدار بتحديد تتم والتي للنفقة، الصحيحة القيمة برديد عملية ىي إذن فالتصفية

 مرحلتتُ إلذ تنقسم التصفية مرحلةو   الدين إثبات شانها من التي وابؼستندات الوثائق أساس على الدائن، لصالح

 :هما أساسيتتُ

  بو ابؼلتزم للدين الصحيحة القيمة تقدير فيها ويتم ا:ذاته حد في التصفية مرحلة. 

 موضوع بػدماتا وأ للسلع الفعلي الاستلبم من ميدانيا الإدارة تتحقق فيها :ابؼقدمة ابػدمة إثبات مرحلة 

  الدفع

 بالدفع:مرحلة الأمر  -2

 دفع بدوجبو يأمر الذي جراءالإ ابغوالات، بررير أو بالصرف الأمر  يعد": 02-22 قانون من 02 ابؼادة حسب

 1  " العمومية النفقات

 أنو غتَ مبرئ، وصل مقابل حقيقي دائن بذاه الدولة أنشأتو دينا ابػزينة بؿاسب يطفئ بدوجبو الذي الفعل ىو و

 باسم تسقط الأختَة ىذه فإن بحقوقو، ابؼطالبة أجل من سنوات أربع غضون في الدائن يدتثل لد إذا ما حالة في

 أن للقاضي يدكن فلب ابعبري التنفيذ من معفاة يجعلها الدولة لديون القانولش النظام أن "الرباعي الانقضاء "قاعدة

 من 00 ابؼادة ذكر يدكن ىذا إلذ إضافة لضحاياىا، التعويض بدفع إدانتها يدكنو لكن الدفع على الدولة يجبر

 . ابؼال دفع أي ابؼادية العملية ويدثل العمومية للنفقة ابؼبرئ العمل أنو على الدفع عرفت التي 2222 أوت قانون

 ىمية نظام المعلومات في المؤسسة العمومية أ المبحث الثالث:

تَ بغستُ مستوى ابػدمات همية كبتَة و دور كبأن لو أهمية نظام ابؼعلومات في ابؼيزانية العمومية تكمن في كون أن إ

   ابؼطلوبة

 

                                                           
1
‌،‌مرجع‌سابق‌الذكر.55-75من‌قانون‌‌55المادة‌‌
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 زانية يىمية الاقتصادية والمالية للمالأ ول:المطلب الأ

 فيما يلي:همية الاقتصادية وابؼالية تتمثل الأ

  :ىمية الاقتصاديةأولا: الأ

 الاقتصادي، فقد انتهى التحليل الاستقرار قد أصبح ابؽدف وراء ابؼوازنة العامة ىو السعي لتحقيق‌

كأداة  وفائضها )التمويل بالعجز) العامة ابؼيزانية استخدام ابؼالية العامة وبخاصة عجز إلذ الاقتصادي ابغديث

 1.مستوى التشغيل الكامللتحقيق توازن الاقتصاد القومي عند 

حالة  التضخم يستخدم الفائض لسحب القوى الشرائية للحد من الطلب الفعلي ابؼتزايد، أما فيففي حالة 

 .فيستخدم العجز ابؼنظم لرفع القوة الشرائية وذلك في بؿاولة لرفع الدخل القومي الكساد

الصمود في وجو  على تهاللصناعات الوطنية بؼساعدأصبحت ابؼوازنة تستعمل كأداة لتقدلص العون وابغماية اللبزمة 

الصناعات المحلية من الرسوم  منافسة ابؼنتجات ابؼستوردة عن طريق فرض رسوم عالية على ابؼستوردات وإعفاء

  المحلي النشاط والإنتاج و في بعض ابغالات منح القروض ابؼيسرة لدعم قيام2  الضرائبو 

 ىمية الماليةثانيا : الأ

الإيرادات  ا وثيقة مالية تفصل وتعدد كل ابؼصادر التي تدرنهللدولة لأ كز ابؼالرر ابؼالتي تعكس  ابؼوازنة ابؼرآة تعد

اعتمدت لأجلها لذلك  ا تضع ابعداول ابؼفصلة للنفقات العامة والأغراض التينهكما أ،  العامة خلبل السنة ابؼالية

 3  فهي تكشف بجلبء حقيقة الوضع ابؼالر للدولة

كانت الوظيفية  سواء بؼختلف النفقات العمومية انهببيا ما تعتبر ابؼيزانية التًبصة ابؼالية للتدخلبت ابغكومية، فهيك

 .أو الاستثمارية تعكس ابغجم ابؼالر لدور الدولة في الاقتصاد

 
                                                           

‌.419،ص‌5551،‌دار‌زهران‌للنشر‌والتوزٌع،‌عمان،‌الاردن،‌مالية الدولةعادل‌فلٌحً‌العالً،‌‌ 1
2
‌.591،‌ص5717،‌دار‌الكتب‌للطباعة‌والنشر،‌الطبعة‌الثانٌة،اقتصاديات المالية العامةعادل‌فلٌح‌على،‌د‌طلال‌محمود‌كراوي،‌ 

3
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  .ىمية الاجتماعية والسياسيةالأ المطلب الثاني:

 ىمية الاجتماعيةالأ أولا:

الوظيفة  ىيكلية ذات انعكاسات اجتماعية، ذلك بابغديث عن توسيلة لتحقيق إصلبحانية ىي أىم ابؼيزا

 .الاجتماعي‌العامة التي تهدف إلذ تصحيح التفاوتات الاجتماعية وضمان التًابط التوزيعية للميزانية

النفقات لتمويل بعض  ويتم التصحيح عن طريق فرض الضرائب التصاعدية وخاصة ابؼباشرة منها وتوجيو حصيلتها

دعم السلع الاستهلبكية، أو بؾانية  ابؼساعدة للطبقات ذات الدخل المحدود مثل إعانات الضمان الاجتماعي أو

الاجتماعي من خلبل ضرائب على  للتوجيو وسيلة كما أن ابؼيزانية يدكن أن تكون،  التعليم وابػدمات الصحية

  اجتماعيا السلع الاستهلبكية غتَ ابؼرغوب في استهلبكها

 ىمية السياسيةالأثانيا: 

 في الدول‌ا، بل أصبحت بؽا أهمية سياسية كبتَةتهتعد ابؼوازنة العامة بؾرد وثيقة بؿاسبية لنفقات الدولة وإيرادا لد

 عتمادالاالبربؼان، وىذا ‌ذات الأنظمة النيابية حيث يشتًط لتنفيذ بنود ابؼوازنة العامة أن يعتمد مشروعها من طرف

ابؼالية والاقتصادية بصفة عامة ‌اتهوعلى سياسا بفثلي الشعب على خطة عمل ابغكومة يعد بدثابة ابؼوافقة من

 .وابؼوازنة تكون ابؼرآة العاكسة بؽا

كذلك على استقراره  ا بسارس تأثتَا حقيقيا على طبيعة النظامنهومن الأهميات السياسية ابؼتعاظمة للموازنة العامة كو 

كعامل لدعم البربؼان وأحيانا  أحيانا السياسي، و وثيقة بتُ ابؼوازنة والبربؼان، فقد ظهرت ابؼوازنة العامةفتوجد علبقة 

 .أخرى عاملب لاندثاره

 تمع منلمجا بفا سبق يدكن القول أنّ  ابؼوازنة العامة تعتبر إحدى أدوات ابؼؤسسات السياسية ابؼؤثرة على أموال

السلطة السياسية التي  فظة عليها من جهة أخرى، كما تعتٍ ابؼوازنة أيضاحيث تنظيم صرفها من جهة، والمحا

‌.لنفسو تمعلمجارتضاىا ا
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 فعالية نظام المعلومات في المؤسسة العمومية المطلب الثالث:

يتصف النظام بالفاعلية لابد من برديد احتياجات مستخدمي النظام من ابؼعلومات بدقة، وأن يتم تصميم  لكي

 ىذا النظام بػدمة تلك الاحتياجات 

 :دور المستفيدات و المؤشر  حيثمن  نظام المعلومات فعالية تقييمولا: أ

 من للتأكد ابؼعلومات لنظام ابؼستمر التقييمة ضرور  ابؼؤسسات بها تعمل التي للبيئة الديناميكية الطبيعة فرضت

 نظام بقاح على واضح مؤشر على للحصول الباحثتُ من العديد سعى وقد ابؼنشودة، الأىداف برقيق في بقاحو

 بؼقاييسا استنباط خلبل من وبرويلها ابؼعلومات بقاح لقياس نماذج وجود لعدمنظرا و  تقييمو، وعلى ابؼعلومات

 جهود أبشرت ،التقييم تكلفة عنفضلب  ،بضرورة التقييم الدائم ابؼستفيد وقناعة بابؼؤسسة المحيطة الظروفبسبب 

 في ابؼعلومات نظام فعالية تقييم في تساىم لتيت اوابؼؤشرا ابؼقاييس من العديد عن الكشف في وابؼختصتُ الباحثتُ

 العمومية  ابؼؤسسة

 تقييم فعالية نظام المعلومات: -1

 واستخدم ابؼعلومات، نظام عمل لتقييم ابؼقاييس تعددة فكر  أدخلت ابؼاضي، القرن من السبعينيات بداية في

 على الاعتماد منها بـتلفة مداخل خلبل من ابؼعلومات نظم تقييم في والنماذج الأساليب من العديد الباحثون

   ىدافالأ برقيق في وبقاح مدى ومعرفة ابؼؤسسة في ابؼعلومات نظام أداء لتقييم الفعاليةات مؤشر 

 :صعوبة تقييم فعالية نظام المعلومات 

 الأكثر  قتصاديةا مقاييس على لاعتماده وذلك الكفاءة معيار على ابؼعلومات نظام تقييم في الاىتمام نصب

الت ماز  والتي ابؼعقدة ابؼواضيع من ابؼعلومات نظام فعالية قياس عملية تعد حتُ فيالايرادات  اتذ كالتكلفة شيوعا

 اعتمادا ابؼعلومات نظام فعالية تقييم في ابؼؤسسة رغبةرادة و إ وجود من الرغم فعلى والنقاش، ابعدل من الكثتَ تثتَ
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 إرجاع يدكن وبالتالر النظام، ىذا على ابؼتًتبة الآثار قياس تعذر اأنه إلا القرار صنع عمليةبف مساهمتو درجة على

 :التالية الأسباب إلذ الصعوبة ىذه

 وأهميتو ابؼعلومات نظام مساهمة درجة تقدير في استخدامها يدكن التي المحددة الصيغة إيجاد صعوبة -

 على يتوقف العملية ةالناحي من )ابؼطلوبة ابؼعلومات( ابؼخرجات برديد لأن معتُ، بؼستفيد بالنسبة

  آخر إلذ فرد من بزتلف ابؼخرجات بجعل ما وىذا الشخصي، قديرالت على القائمة ابؼستفيد تفضيلبت

 وتعقد ابؼعلومات نظام فعالية لقياس مؤشر على تعتمد التي ابؼعلومات خصائص من الكبتَ العدد وجود -

 بزتلف ابػصائص لكون ابؼعلومات نظام فعالية تقييم مهمة من بيصعّ  بفا بينها، فيما العلبقات وتشابك

  التنظيمية ابؼستويات باختلبف

ة في برديد مفهوم فعالية مالنماذج ابؼستخد" عن فعالية نظام ابؼعلومات تَتعدد ابؼفاىيم ابؼستخدمة للتعبو  -

  "نظام ابؼعلومات

 س لتقييم فعالية نظام المعلومات:صياغة مقايي 

 عملية مقاييس برديد في الصعوبة وكذا ابؼعلومات نظام فعالية بقياس القيام في ابؼؤسسة وحاجة غبةر  إن 

 معايتَ أو مقاييس صياغة في التفكتَ ابؼعلومات نظام بؾال في بالباحثتُ أدى القياس، عملية في عليها تعتمد

 : ابؼناسب ابؼقياس استنتاج بهدف التالر النحو على ابؼقاييس ىذه توضيح يدكن ولذا ،النظام لفعالية بديلة

  :مقياس المعلومات -2

على اساس قياس مدى الطلب على ابؼعلومات من  VIRGIL و PANKOFFتتحدد فيو قيمة ابؼعلومات حسب 

ن ابؼستفيد وحده لو القدرة على معرفة ابؼعلومات في الدفع مقابل ابغصول عليها، لأ ونبطرف ابؼستفدين وكم يرغ

 الضرورية لعملية ابزاذ القرارات 

 



 انفصم انثاني: إجشاءات تحضيش وتنفيز ميزانية انمؤسسات انعمىمية رات انطابع الإداسي
 

74 
 

 :مقياس الأداء الفردي المستفيد -0

 صنع في الفردي الأداء وبتُ النظام ىايوفر  التي ابؼعلومات خصائص بتُة مباشر  علبقة وجود ابؼقياس ىذا يفتًض

 من بـتلفة أنواع استخدام حيث من ابػصوصيات ببعض يتميزار القر  متخذ يجعل الذي الشكل على ارالقر 

 صنع عند آخر إلذار قر ال متخذ من بزتلف والتي ابؼناسب ابغل إلذ للوصول ابؼعتمدة الأساليب وكذلك ابؼعلومات

  ابؼماثلةارات القر ار او القر 

 )الأداء الجماعي(: مقياس أداء المنظمة -3

يفتًض ىذا ابؼقياس وجود علبقة غتَ مباشرة بتُ أداء ابؼؤسسة وبتُ ابؼعلومات ابؼتاحة التي يوفرىا نظام ابؼعلومات 

على القرارات بفا  ن عدم توفر ابؼعلومات بابػصائص ابؼطلوبة سوف ينعكس سلباً ألا إلابزاذ القرارات ابؼناسبة ، 

 يؤدي الذ فشل و انهيار ابؼؤسسة 

 مقياس استخدام النظام: -4

علبقة مباشرة بتُ مستوى استخدام نظام ابؼعلومات وفعاليتو، حيث تتحقق الفعالية  يفتًض ىذا ابؼقياس وجود

استخدام ىذا النظام من طرف ابؼستفيد، لان ىدف انشاء  ق مستوى عال من استخدام والتكرارعندما يتحق

 وتصميم نظام ابؼعلومات ىو خدمة متخذ القرار 

 ثانيا: مؤشرات قياس فعالية نظام المعلومات

 بؼا تقديدو طريق عن وذلك ابؼؤسسة، أىداف برقيق في النظام بؽذا الإيجابي الإسهام إلذ ابؼعلومات نظام فعالية تشتَ

وتتمثل مؤشرات  ابؼناسب، والوقت النوعية الكمية، حيث من معلومات من التنظيمية ابؼستويات بـتلف إليو برتاج

 القياس في:

  خاصية الكمية و خاصية ابؼوثوقية - خاصية التوقيت -خاصية النوع  -
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 :خلاصة

 اعتمادات في تتمثل كونها وطبيعتها العمومية بابؼيزانية ابؼتعلقة ابؼفاىيم بـتلف استعراض الفصل ىذا في حاولنا

 بالإيرادات العامة ابغاجات لتلبية اللبزمة العمومية النفقات بـتلف بؾابهة اجل من الدولة طرف من بفنوحة مالية

 التوازنات تشكيل في أهميتها مدى وما واحدة سنة تكون ما عادة بؿددة زمنية فتًة خلبل وذلك لتغطيتها

  وتطورىا وتقدمها الإدارية الأداة برستُ في تساىم كما ابؼالية الاقتصادية

 ىذه واستعمال صلبحيات وبزوبؽم الدولة برددىم بـتصتُ أعوان طرف من صرفها يتم العمومية النفقات إن

 وىي إدارية مرحلة فهناك ،مراحل بعدة بسر (التنفيذ( العملية ىذه أن ،كما اختصاصاتهم بؾال بردد كما الأموال

 حيث متصلتتُ ابؼرحلتتُ وىاتتُ العمومي المحاسب اختصاص من بؿاسبية ومرحلة بالصرف الأمر اختصاص من

  النفقات بؽذه ابغسن التنفيذ يتم

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 الفصل الثالث:

 

كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  دراسة حالة
 -جامعة المدية–تسيير الالتجارية وعلوم 

 



كهية انعهىو الاقتصادية وانعهىو انتجاسية وعهىو انتسييشانثانث:  دساسة حانة  انفصم  

-جامعة انمذية-  
 

77 
 

 تمهيد

في الفصول السابقة تطرقنا لأىم مفاىيم نظم ابؼعلومات، أنواعها ومراحل بنائها كما بعد تقديدنا للدراسة النظرية 

تعريف ميزانية الدولة وكيفية إعدادىا وتنفيذىا وابؼراحل التي بسر بها وأيضا تطرقنا إلذ الأعوان ابؼكلفون  تطرقنا إلذ

 بتنفيذ ابؼيزانية العمومية 

وعليو سنحاول إسقاط تلك الدراسة على الفصل الثالث من خلبل دراسة واقع نظام ابؼعلومات بإعداد وتنفيذ 

بالأخص كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، وذلك من خلبل ميزانية التسيتَ بعامعة ابؼدية و 

 ابؼراحل ابؼتعلقة بتنفيذ النفقات وبرصيل الإيرادات للفرع الأول والثالش بؼيزانية التسيتَ 

 ولذلك قسمنا الفصل إلذ ابؼباحث التالية:

 بالمدية فارس يحي جامعة رئاسة تقديم :الأول المبحث

لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير  2021إعداد وتنفيذ ميزانية الثاني:  المبحث

 .بجامعة المدية

مساىمة نظام المعلومات في إعداد وتنفيذ ميزانية كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية المبحث الثالث: 

 وعلوم التسيير.
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 بالمدية فارس يحي جامعة رئاسة تقديم :الأول المبحث

 ىذا وعلى ابؼستدامة، التنمية وبناء ابؼستقبل رىان لكسب عليو يعول وحضاري علمي إشعاع منبر ابعامعة تعتبر

 برقيق ولأن ابػدمات، بها من خلبل العمل ابعاد للرفع من مستوى  العالر التعليم ترقية إلذ جاىدة تسعى الأساس

 ذلك لتحقيق عاملة قوة بتشكيل خاصا اىتماما ابعامعة أولت الفعال والتسيتَ ابعهود تكافل يتطلب الأىداف

  الكيف أو الكم حيث من سواء

 الجامعة ومهام نشأة :الأول المطلب

 .ومهامها "ابؼدية" جامعة نشأة من كل إلذ ابؼطلب ىذا في سنتطرق

 الجامعة نشأة_أولا

 في ابؼؤرخ  22-22، بدوجب ابؼرسوم 2222-1988 ابعامعية السنة خلبل النور ابؼدية في العالر التعليم رأى  

 في ،الإلكتًو تقتٍالمجال  في العالر للتعليم الوطتٍ ابؼعهد احتضنت التي الإدارية بابؽياكل ، 1989نوفمبر  04

 :التالية التخصصات بهدف توفتَ تعليم عالر في وكان الفارابي، بؼتوسطة تابعا ابؼعهد ىذا فيو كان الذي الوقت

  تكنولوجيا مشتًك جذع -

 .تقتٍ الالكتًو في ابؼدى قصتَ تكوين -

 ابؼعهد رقي  02/22/0222ابؼؤرخ في  198/0222رقم ابؼرسوم وبدقتضى 2000 سنة من جويلية شهر في

 : معاىد أربعة فتح ابؼركز عرف حيث تطورا ازداد فقد جامعي مركز إلذ العالر للتعليم الوطتٍ

  والتكنولوجيا العلوم معهد -

  التسيتَ وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم معهد -

  والإدارية القانونية العلوم معهد -

  واللغات الآداب معهد -
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 بؿرم 22ابؼؤرخ في  09/22 رقم التنفيذي ابؼرسوم بدقتضى جامعة إلذ فارس يحي ابعامعي ابؼركز ترقية تم وقد

ــ  ابؼوافق ه 1430  1 2009 جانفي 22لـ

 ابعامعة حسب نفس ابؼرسوم كما يأتي:وقد حددت كليات 

 كلية الآداب واللغات والعلوم الاجتماعية والانسانية  -

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ  -

 كلية ابغقوق  -

 كلية العلوم والتكنولوجيا  -

ابؼعدل  0223ديسمبر  22ابؼوافق ل 2232بؿرم  02ابؼؤرخ في  223-23وبدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم 

ــ ابؼوافق  2232بؿرم  22ابؼؤرخ في  22-22وابؼتمم بؼرسوم رقم ، تم برديد عدد الكليات 0222جانفي  22لـ

 ابؼكونة بعامعة ابؼدية واختصاصاتها كما يلي:

   واللغات الآداب كلية -

  والاجتماعية الإنسانية العلوم كلية -

  والتكنولوجيا العلوم كلية -

  التسيتَ وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية -

 2وق ابغق كلية -

كغتَىا من ابعامعات ذات الطبيعة عمومي ادارية والتي Université de Médéa  ابؼديةوتعتبر جامعة  -

بولاية ابؼدية  ابعزائر، و ىي مؤسسة كبتَة بؽا فروع في منطقة  22تتوجد حاليا بالقطب ابغضري طريق 

ومنطقة ابؼصلى وىناك توجد كلية ابغقوق،  اللغات والعلوم الانسانية،الآداب و  الذىب والتي بها كلية عتُ
                                                           

1
‌.57:55على‌الساعة‌‌5555/ماي/59،‌تارٌخ‌الاطلاع‌www.univ–medea.dzجامعة‌المدٌة،‌نبذة‌عن‌الجامعة،‌‌ 

2
‌جامعة‌المدٌة،‌مرجع‌سابق‌الذكر.‌ 
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 في تعتمد والآلات، التجهيزات بدختلف ابعامعة بتزويد يقومون حيث ابؼوردين مع الأغلب في تتعامل

 تسعى ابعنس، أو السن الاعتبار بعتُ تأخذ ولا الفرد يدتلكها التي وابػبرة ابؼؤىلبت على موظفها توزيع

 :ىي الأىداف من بؾموعة برقيق إلذ

  الوطن مستوى على الإداري الأداء في الرائدة تكون أن -

  العصر متطلبات مع تتلبءم التي الاختصاصات توسيع -

  بـتصتُ أساتذة انتقاء خلبل من التعليم في عالية جودة وجود على العمل -

 . نوعي مستوى وأصحاب عالية مهارات ذوي أكفاء طلبة بزريج -

 لتمتع التكنولوجية العلوم بكلية للفلبحة بزصص فتح خلبل من التوسع ابؼستقبلية مشاريعها بتُ ومن -

 .للزراعة الصابغة ابػصبة بالأراضي ابؼدية منطقة -

 ثانيا: مهام جامعة المدية 

 العالر التعليم وزارة برامج إطار في الوطنية ابعامعات من كغتَىا بابؼدية فارس يحي جامعة تعمل

 1:التالية بابؼهام للقيام والتقنية الإدارية ومصابغها كليا بـتلف بتُ بالتنسيق وذلك العلمي، والبحث

 :الآتي برقيق في تساىم :العالر التكوين بؾال في

  للبلبد والثقافية والاجتماعية الاقتصادية للتنمية الضرورية الإطارات تكوين 2

  البحث سبيل وفي بالبحث التكوين وترقية البحث مناىج الطلبة تلقتُ 2 2

  وتطويرىا وبرصيلها وابؼعارف للعلم معمم ونشر إنتاج في ابؼساهمة 0  2

  ابؼتواصل التكوين في ابؼشاركة  3  2

 تي:الآ برقيق في تساىم: التكنولوجي والتطوير العلمي البحث بؾال في   0
                                                           

1
المتضمن‌مهام‌الجامعة‌والقواعد‌الخاصة‌بتنظٌمها‌وسٌرها،‌،‌5554أوت‌‌54،‌المؤرخ‌ف597‌ً-54(‌من‌المرسوم‌‌التنفٌذي‌رقم4،1المادتٌن‌)‌

‌ .4،‌ص45الجرٌدة‌الرسمٌة‌للجمهورٌة‌الجزائرٌة،‌العدد
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  التكنولوجي والتطوير العلمي للبحث الوطتٍ ابعهد في ابؼساهمة 2  0

   ونشرىا الوطنية الثقافة ترقية 0  0

  والتقتٍ العلمي الإعلبم ونشر البحث نتائج تثمتُ 3  0

 واثرائها  ابؼعارف تبادل في الدولية والثقافية العلمية الأسرة ضمن ابؼشاركة 2  0

 المطلب الثاني: التنظيم والهيكل التنظيمي للجامعة

 تتوفر التي الإمكانيات بـتلف بعرض سنقوم كما التنظيمي، وىيكلها ابعامعة تنظيم بعرض ابؼطلب ىذا في سنقوم

 .بابؼدية فارس يحي جامعة عليها

 الجامعة تنظيم_أولا

 تم حيث وشاملة، واضحة صورة في والأقسام والكليات وابؼصالح ابؼديريات كل يضع تنظيما ابعامعة اعتمدت

 كل يدكن بشكل منها درجة أدلس إلذ ابؼستويات وبـتلف الرئاسة بتُ والعلبقات والواجبات ابؼسؤوليات برديد

 امعةبع تنظيم ىيكل سنعرض يلي وفيما، بؽا التابع السلطة من وبإشراف وظيفتو، حدود في مهامو أداء من عامل

 :الآتي الشكل في ذلك عرض خلبل من مصابغها بؼختلف ابؼوكلة وابؼهام بابؼدية فارس يحي
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 (:الهيكل التنظيمي لجامعة المدية1-3الشكل رقم)

 

على وثائق الجامعة ااستنادالمصدر : من اعداد الطالبتين 
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 أولا: مكونات الهيكل التنظيمي 

 يتكون ابؽيك التنظيمي بعامعة ابؼدية من:

 رئاسة ابعامعة  -

 الامانة العامة  -

امعي والبحث العلمي وكذا التكوين نائب مدير مكلف بالتكوين العالر في الطور الثالث والتأىيل ابع -

 العالر في التدرج 

 بتنشيط البحث العلمي والعلبقات ابػارجية والتعاون نائب ابؼدير مكلف   -

 نائب ابؼدير مكلف بالتنمية والاستشراف والتوجيو  -

 ابؼكتبة ابؼركزية  -

 ابؼصالح ابؼشتًكة   -

 خلية الاعلبم والاتصال  -

 ثانيا: التعريف بالطاقم الاداري مهامو

التشريعية والتنفيذية للجامعة  ىو يدثل ابؽيئةو والتي تعمل برت سلطة رئيس ابعامعة  رئاسة الجامعة:  2

مسئول عن السياسة العامة للبستًاتيجية والتخطيط في ابعامعة والعلبقات ابػارجية مع السلطات وغتَىا و 

 من ابؼؤسسات التعليمية والبحثية ومن مهام رئيس ابعامعة ما يلي:

 بسثيل  ابعامعة في المحكمة وبصيع أعمال ابغياة ابؼدنية  -

 ساسي ووفقا لقانون ابعامعة والنظام الأقا بؼيثاقها قيادة ابعامعة وف -

 جهزة ابعة للجامعة وفقا للصلبحيات والأابزاذ تدابتَ لتحستُ الانشطة التدريب والبحوث الت -
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 0222سبتمبر  02ابؼوافق ل 2202شعبان عام  22تبعا للجريدة الربظية الصادرة بتاريخ  الأمانة العامة:  0

الذي يهدف الذ برديد  0222اوت  02ابؼوافق ل 2202رجب  22وبدقتضى القرار الوزاري ابؼؤرخ في 

العام التي يلحق مانة ومصابغها ابؼشتًكة وتشمل الأابعامعة والكلية وابؼعهد وملحقة التنظيم الاداري بؼديرية 

 بها مكتب التنظيم العام ومكتب داخلي بؼديرية الفرعية الأتية:

 ابؼديرية الفرعية للمستخدمتُ والتكوين  -

 ابؼديرية الفرعية للمالية والمحاسبة  -

 ابؼديرية الفرعية للوسائل والصيانة  -

 ابؼديرية الفرعية للؤنشطة العلمية والثقافية والرياضية  -

تقديدها وتطورىا ومدى  صادقة تعكس صور ابعامعة ومستوى ن ابؼكتبة ابؼركزية مرآةإ المكتبة المركزية:   3

برقيق بؼتطلبات البحث العلمي فهي بسثل نظام ابؼعلومات غرضو الاساسي تزويد ابؼستخدمتُ بنوعية جيدة 

وسائل  من ابؼعلومات وفقا لتخصصاتهم ومتطلباتهم من خلبل اثراء وبزديد ابؼوارد ابؼكتبية واستعمال

 0222طار بظيت بدكتبة الدكتورة يحي فارس بجامعة ابؼدية والتي فتحت أبوابها عامإالتكنولوجيا ابغديثة وفي 

لذ إ 02/20/0222أثرا تدشينها من طرف رئيس ابعمهورية السابق السيد عبد العزيز بوتفليقة بتاريخ

 تسختَ كل ابؼوارد ابؼالية و البشرية أىداف ابؼكتبة وابعامعة 

 0222سبتمبر   02ابؼوافق ل  2202شعبان عام  22تبعا للجريدة الربظية الصادرة بتاريخ  هم النواب:م  2

الذي يهدف الذ  0222أوت  02ابؼوافق ل 2202رجب عام 22وبدقتضى القرار الوزاري ابؼؤرخ في 

تًكة تقدم مهم النواب  مصابغها ابؼشلكلية وابؼعهد و ملحقة ابعامعة و داري بؼدرية ابعامعة وابرديد التنظيم الإ

 كالتالر:
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  نيابة مديرية ابعامعة للتكوين العالر في الطور الثالث والتأىيل ابعامعي والبحث العلمي وكذا التكوين العالر

   فيما بعد التدرج

  نيابة مديرية ابعامعة للتكوين العالر في الطورين الاول والثالش والتكوين ابؼتواصل والشهادات وكذا التكوين

   العالر في التدرج

   نيابة مدرية ابعامعة لتنمية والاستشراف والتوجيو متابعة برامج البناء والضمان تنفيذ برامج بذهيز ابعامعة

   بالاتصال مع مصالح ابؼعنية

  نيابة مديرية ابعامعة للعلبقات ابػارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات العلمية   

 الثالث: التعريف بكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير. المطلب

 أولا: مصالح الكلية ومهامها

 LAMOURI  Miloud                    العموري ميلود للأمين العامالاسم الكامل 

 تعريف بالأمانة العامة
 اسطر( 10الى  5) من 

 الإمضاءات وكذا للكلية الإدارية بالأمور ابػاص والصادر الوارد البريد استقبال على العامة الأمانة تعمل
 بدختلف بابؼشتًيات ابػاص الطلب وصل بتحرير تقوم كما الاجتماعي للطلبة، الضمان بشهادات ابػاصة
 تسهر تامة، كما وأمانة بعناية ابؼيزانية والمحاسبة مصلحة إلذ وبرويلها الفواتتَ بدراجعة التام والتكفل أنواعها
  بؽا التابعة ابؼصالح ستَورة على

 الاتصال بالأمانة العامة
 يلىاتف فاكس ايما

202 22 22 20 
lamourimiloud@gmail.com 

 مهام الأمانة العامة للكلية

 وابؼعهد والكلية ابعامعة بؼديرية الاداري للتنظيم والمحدد ،0222: في ابؼؤرخ ابؼشتًك الوزاري للقرار طبقا
 :يأتي بدا تتكفل للكلية العامة الأمانة فإن ابؼشتًكة، ومصابغها ابعامعة وملحقة

 تنفيذه وضمان للكلية البشرية ابؼوارد تسيتَ بـطط مشروع برضتَ-2
 الكلية بؼستخدمي ابؼهتٍ ابؼسار تسيتَ-0
 عليهما والمحافظة الكلية وتوثيق الأرشيف تسيتَ ضمان-3
 تنفيذه وضمان الكلية ميزانية مشروع برضتَ-2
 ابعامعة بؼديرية ابؼعنية ابؽيئات مع بالتنسيق الطلبة لفائدة والرياضية والثقافية العلمية الأنشطة ترقية-2
 صيانتها على والسهر للكلية والعقارية ابؼنقولة الوسائل تسيتَ-2
 للكلية  الداخلي الأمن بـطط تنفيذ ضمان-2
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 : الأتية ابؼصالح الداخلي الأمن مكتب بها يلحق التي للكلية العامة الأمانة وتشمل
  والرياضية والثقافية العلمية الأنشطة مصلحة- والمحاسبة، ابؼيزانية مصلحة- ابؼستخدمتُ، مصلحة-
  والصيانة الوسائل مصلحة-

 المستخدمين مصلحة
 المصلحة رئيس

 مهامها

 رئيس المصلحة: عابد حكيم-
 على إحالتو يوم إلذ تنصيبو يوم من والأستاذ للموظف ابؼهتٍ ابؼسار متابعة على ابؼستخدمتُ مصلحة تسهر
 فرعتُ  ابؼصلحة وتضم التقاعد

 الأساتذة بالنيابة: حناشي سلمى رئيس فرع-
 التًقية العليا، ابؼناصب التًقية، التًسيم، ملفات وإبقاز دراسة) للؤستاذ ابؼهتٍ وابؼسار الإدارية بالأمور يهتم
 إلخ         ابؼراسلبت  العمل، شهادات بررير إلذ بالإضافة الأمومة، عطل ابؼرضية، الإجازات الدرجة، في
 المصالح: قربان عادل وأعوان والتقنيين الإداريين المستخدمين رئيس فرع-

 في وترقية ترسيم من الإدارية أموره كل متابعة على ويسهر ابؼهتٍ، ومساره للموظف الإدارية بالأمور يهتم
ثلبثي،  لكل ابؼردودية  العمل، شهادات بررير إلذ ابؼقررات، بالإضافة بررير إلذ بالإضافة والرتبة الدرجة

 متابعة جهاز تسيتَ ابغضور 

 مصلحة الميزانية والمحاسبة
 رئيس المصلحة

 مهامها

 رئيس المصلحة: لشقر طارق-
 الميزانية بالنيابة: نجاة يحياوي رئيس فرع-
 المحاسبة: شاغر رئيس فرع-

 :ما يلي في ابؼصلحة مهمة تكمن
 من ابؼالر للمراقب وتقديدها ابؼدونة حسب وابؼواد الأبواب على ابؼخصصة ابؼالية الاعتمادات تقسيم-2

 . التأشتَة أجل
 .وابؼواد الأبواب حسب السنوية ابؼيزانية في ابؼدرجة النفقات تسديد-0
 العميد( ) بالصرف الأمر طرف من ابؼوقع الإداري وابغساب والثلبثية الشهرية ابؼالية ابغالة تقدلص-3
 والالتزامات  النفقات سجلبت ملء-2
 .ابؼشاركتُ و ابؼدعوين والأساتذة ابؼؤقتتتُ، الأساتذة بأجور ابػاصة ابغوالات تقدلص-2

 مصلحة الوسائل والصيانة
 رئيس المصلحة

 مهامها

 لطفي بؿمد ترمول رئيس المصلحة:-
 شاغر الوسائل: رئيس فرع-
 شاغرالصيانة:  رئيس فرع-

 من ىذا والإدارية  البيداغوجية الكلية ىياكل ونظافة صيانة على للكلية والصيانة الوسائل مصلحة تسهر
 إلذ وأصنافها أنواعها بدختلف للمشتًيات ابؼخصصة ابؼالية الاعتمادات بصرف التام التكفل وكذلك جهة،
 والاحتفاظ ابؼنقولة وغتَ ابؼنقولة ابؼمتلكات على وابغفاظ للمخزون  اليومية  بابؼتابعة التكفل جانب

  أخرى جهة من الكلية أرشيف وصيانة حفظ وضمان ابعرد بسجلبت
 العلمية الأنشطة مصلحة

 والرياضية والثقافية
 شاغر
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 رئيس المصلحة 
 مهامها

 إحصاء للبنى التحتية للكلية
 )بالصور(

 قاعة الاجتماعات 22+  مكتب 30 الإدارة:-
 20بـابر للئعلبم الآلر +  22طاولة( +  32كرسي و  32قاعة ) 02قاعات الأعمال الموجهة: -

 مكتب للؤساتذة 
 مقعد / للمدرج(  322مدرجات ) 22 المدرجات:-
 مطالعة قاعات 22ابؼاستً +  لطلبة مطالعة قاعة 22للؤساتذة +  مطالعة قاعة 22:  مكتبة الكلية-

الدكتوراه +  مناقشة قاعة 22للؤنتًنت +  قاعات 23الدكتوراه +  طلبة لتدريس قاعات 23+  للطلبة
  للئعارة فضاءات 23 + للكتب بــازن 23

أىم النتائج المحققة خلال 
 الفترة الأخيرة 

 )يفضل ارفاقها بالصور( 

 إبقاز قاعة خاص بدناقشة أطروحات الدكتوراه -
 قاعات الأعمال ابؼوجهة إبقاز مراحيض خارج مبتٌ -
 إعادة تهيئة مبتٌ الإدارة وابؼكتبة وقاعات الأعمال ابؼوجهة وابؼدرجات -

 

 
 تعريف بمجلس الكلية

من ابعريدة  32مكونة من أعضاء منتخبتُ وأعضاء معينتُ طبقا للمادة  استشارية ىيئة ىو الكلية بؾلس
الكلية ىدفها تقدلص آراء  عمادة مستوى ىاتو ابؽيئة على "، وت نشأ22الربظية للجمهورية ابعزائرية "العدد 

 وتوصيات لتطوير الكلية وابؼشاركة في إعداد وتنفيذ ميزانية وكذا كل النشاطات ابؼتعلقة بالكلية 

 مهام مجلس الكلية

 .الكلية تطوير آفاق*
 .والدولر الوطتٍ العلمي التعاون وآفاق الكلية في والبحث التكوين أعمال بربؾة*
 .ابؼعارف وبذديد ابؼستوى وبرستُ ابؼتواصل التكوين أعمال بربؾة*
 .الكلية لنشاطات السنوي التقرير الكلية، ميزانية مشروع دراسة*
 .للكلية البشرية ابؼوارد تسيتَ بـطط مشروع*
 .الكلية تضمنها التي ابػدمات وتقدلص وابػبرة الدراسات واتفاقيات العقود مشاريع*
 .الكلية لنشاطات السنوي التقرير ودراسة الكلية، تسيتَ*
 .والمحاضرات الدروس ونظام الطلبب بدواظبة ابؼتعلقة القواعد تنفيذ*
 .والإداريتُ التدريس ىيئة أعضاء من الكلية احتياجات برديد*
 .مواصفاتها ووضع الأخرى التشغيل مواد من وغتَىا بذهيزات من الكلية احتياجات برديد*

 مجلس الكلية أعضاء

والذي يحدد القائمة الإسمية لأعضاء   2022فيفري  24المؤرخ في  199بمقتضى قرار رقم 
 مجلس كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير لدى جامعة المدية.

 رئيســــا الكلية، عميــد              أبضــــد غريبي -
  للكلية العلمي المجلس رئيس             القــادر عبد خليل-
  بـبـــــر مــدير           الوىاب عبد رميدي-
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ــــر مــدير             بؿمــــد رتيعــــــة-  بـبـ
 بـبـــــر مــدير           الدين بؿي بضدالش-
  التجاريـة العلوم قسم رئيس             عثمان اسكندر-
  التسييــــر علـوم  قسم رئيس             رضــــوان باصور-
  الاقتصادية العلوم قسم رئيس            عمــــــاد غزازي-
  وبؿاسبة مالية علوم قسم رئيس                بؼيـــن علوطي-
  التجارية العلوم قسم عن الأستاذية مصف ذوي الأساتذة عن منتخب بفثل       بؿمد بولصنام-
 التجارية العلوم قسم عن الأستاذية مصف ذوي الأساتذة عن منتخب بفثل       بناصـــر جبارة-
  التسييــر علوم قسم عن الأستاذية مصف ذوي الأساتذة عن منتخب بفثل        حكيم بوجطو-
 التسييــر علوم قسم عن الأستاذية مصف ذوي الأساتذة عن منتخب بفثل        حسيــــن يرقي-
ـــارة-  الاقتصادية العلوم قسم عن الأستاذية مصف ذوي الأساتذة عن منتخب بفثل       مــــــراد جبـ
 الاقتصادية العلوم قسم عن الأستاذية مصف ذوي الأساتذة عن منتخب بفثل      عمــــر ىـــارون-
 وبؿاسبة مالية علوم قسم عن الأستاذية مصف ذوي الأساتذة عن منتخب بفثل       نبيـــل بضادي-
 وبؿاسبة مالية علوم قسم عن الأستاذية مصف ذوي الأساتذة عن منتخب بفثل       علـــــي مامـــي-
 ابؼساعدين الأساتذة عن منتخب بفثل       الغتٍ عبد كحلة-
 ابؼساعـديـن الأساتذة عن منتخب بفثل       شعيـــــب آتشـــي-
 ابػدمات وعمال والتقنيتُ ابؼستخدمتُ عن منتخبة بفثلة      فطوم بوشنافة-
 ابػدمات وعمال والتقنيتُ ابؼستخدمتُ عن منتخب بفثل      طـــارق لشقــر-
 التجارية العلوم قسم عن الطلبة عن منتخبة بفثلة      كريدة زايدي-
 التسيتَ علوم قسم عن الطلبة  منتخبة بفثلة      عبتَ قهواجي-
 الاقتصادية العلوم قسم الطلبة عن منتخب بفثل      عائشة قلعي-
 وبؿاسبة مالية علوم قسم الطلبة عن منتخب بفثل       زىيــــر بــــلبل-

 

 المصدر: وثائق مقدمة من طرف الأمين العام للكلية
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 ثانيا: الهيكل التنظيمي للكلية.

 ( يمثل الهيكل التنظيمي للكلية.2-3الشكل رقم )

 
 الكليةعلى وثائق  االمصدر : من اعداد الطالبتين استنادً 

 احصائيات وأرقام حول الكلية ثالثا: 

 موظف. 52عدد ابؼوظفتُ 

 (:يمثل عدد اساتذة الكلية1-3جدول رقم)عدد الأساتذة: 

 

 

 

 

 

 الرقم الرتبة العدد النسبة منصب عالي
 22 أستاذ 30 % 22.56 12
 20 بؿاضر أ 47 % 35.34 08
 23 بؿاضر ب 26 % 19.54 03
 22 مساعد أ 25 % 18.80 01
 22 مساعد ب 05 % 3.76 00
ــــوع 133 % 100 24 ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ  المجمـــــــــــــ
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 مقعد  32قاعة للؤعمال ابؼوجهة بسعة  02العدد -

 مقعد  22قاعة للدروس بسعة  22العدد -

 مقعد  322مدرجات بسعة  22العدد -

 مقعد  22قاعة مطالعة بابؼكتبة بسعة  20العدد -

 مقعد  22قاعة مطالعة بابؼكتبة بسعة  22العدد -

لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم  2021المبحث الثاني: إعداد وتنفيذ ميزانية 
 .التسيير بجامعة المدية

يزانية العمومية تعتبر ميزانية التسيتَ إحدى أدوات السياسات ابؼالية التي تقوم السلطة ابؼالية بتنفيذىا من خلبل ابؼ
للدولة لتحقيق الاىداف الاقتصادية والاجتماعية التي يرمي المجتمع إلذ برقيقها خلبل فتًة زمنية معينة وىي 

اعي بتعريف آخر ابؼبالغ ابؼالية  التي تصرفها الدولة إشباعا للحاجيات العامة وبرقيقا لداخلها الاقتصادي والاجتم
 في إدارة بؾتمعها الإنسالش  

التسيير لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير بجامعة  المطلب الأول: محتوى ميزانية
 .المدية

يتَ بجامعة ابؼدية من العلوم التجارية وعلوم التس لكلية العلوم الاقتصادية و 0202 التسيتَ الأولية كون ميزانيةتت
 فرعتُ هما:

 .ولا: نفقات المستخدمينأ

النفقات التي بزصص للنشاط العادي والطبيعي للمستخدمتُ والتي تتضمن الراتب الرئيسي للنشاط، ىي تلك 
، تعويضات ومنح الاجتماعيابؼستخدمتُ ابؼتعاقدين، الرواتب، ابؼنح ذات الطابع العائلي، واشتًاكات الضمان 

 الطلبة، اجور الاساتذة ابؼؤقتتُ بـتلفة، شبو مرتبات ابؼتمهنتُ، اعباء اجتماعية، ابػدمات الاجتماعية، تامتُ
ابؼؤرخ في  22-22ابعسدية )مرسوم تنفيذي رقم ضرار ركتُ وابؼدعوين، معاش ابػدمة والأوابؼشا
 ابؼتمم(  23/20/2222
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 .ثانيا: نفقات التسيير

تسيتَ نشاطات الدولة والتطبيق بىي تلك النفقات التي بزصص للنشاط العادي والطبيعي للدولة والتي تسمح 

اللبئق للمهمات ابعارية، وبصفة عامة ىي تلك النفقات التي تدفع من اجل ابؼصالح العمومية والادارية، اي ان 

ضمن استمرارية ستَ مصالح الدولة من الناحية الادارية، حيث ان نفقات التسيتَ تشمل نفقات تمهمتها 

 ابؼستخدمتُ ونفقات ابؼعدات  

 بواب تتلخص في ابعدول التالر:ألذ عدة إولية ميزانية التسيتَ الأتنقسم 
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 العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير.لكلية  وليةميزانية التسيير الأ( يمثل 3-3الشكل رقم)

 
  التجارية وعلوم التسيتَ العلوم الاقتصادية والعلوم كليةمن مصلحة ابؼيزانية والمحاسبة بوثائق مقدمة المصدر: 
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 2021واعتمادات الدفع لسنة  المطلب الثاني: استهلاكات ميزانية  التسيير

 .2021لسنة  ولا: استهلاكات ميزانية  التسييرأ

عرفت ميزانية التسيتَ لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ بجامعة ابؼدية ارتفاعا في نهاية السنة 

ولية ابؼقررة في بداية السنة حيث كانت الوضعية ابؼالية بؼيزانية التسيتَ ( مقارنة بالاعتمادات الأ32/20/0202)

 كما يلي:  32/20/0202في 

 نفقات المستخدمين: الفرع الاول

دج ومع التغتَ في حركة الاعتمادات  اصبح بؾموع 22 20222222الاولر  الاعتمادحيث كان بؾموع 

دج، وكان بؾموع الالتزامات في ىذا الباب يقدر 22 22222222ــالابصالر يقدر ب الاعتماد

ــب ــ دج 02 322رصيد بقيمة  الاعتماداتدج بفا ينتج عن طرح ابصالر الالتزامات من بؾموع 22 22222223ــ

  %22 22ىو نسبة   انفاقو من الاعتمادات ابؼمنوحةاي ما تم

من خلبل ابؼيزانية الاضافية  الاعتماداتدج وكانت حركة 22 بـقدر تعويضات ومنح مختلفة:  03.22

دج بفا ينتج 22 3222222 بـدج، حيث قدرت بؾموع الالتزامات في ىذا الباب 22 3222222مبلغ قدره 

  %22 22دج اي نسبة الالتزامات من الاعتمادات ابؼمنوحة 22 22عنو رصيد بقيمة 

من خلبل ابؼيزانية  الاعتماداتدج وكانت حركة 22 0222222قدرت ب : اجتماعيةعباء أ 05.22

دج 22 3222232 ـدج، حيث قدرت بؾموع الالتزامات في ىذا الباب ب22 2222222الاضافية مبلغ قدره 

  %22 22دج اي نسبة الالتزامات من الاعتمادات ابؼمنوحة 02 22بفا ينتج عنو رصيد بقيمة 
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 .المؤقتين والمشاركين والمدعوينجور الاساتذة أ 08.22

من خلبل ابؼيزانية الاضافية مبلغ قدره  الاعتماداتدج وكانت حركة 22 22222222بـ قدرت  

ــــبؾموع الالتزامات في ىذا الباب  دج، حيث قدرت22 222222 دج بفا ينتج عنو 22 22322222 بــ

  %22 22دج اي نسبة الالتزامات من الاعتمادات ابؼمنوحة 22 222رصيد بقيمة 

 .نفقات التسيير: الفرع الثاني

الالتزامات في ىذا الباب يقدر  دج، وكان بؾموع22 2222222ولر الأ الاعتمادحيث كان بؾموع 

رصيد بقيمة  الاعتماداتدج بفا ينتج عن طرح ابصالر الالتزامات من بؾموع 02 2222222بـ

  %22 20ي ما تم انفاقو من الاعتمادات ابؼمنوحة  ىو نسبة أدج 22 232323

 والعلوم التجارية وعلوم التسيير التزامات ميزانية التسيير لكلية العلوم الاقتصادية يبين( 4-3)رقمشكل 
 بجامعة المدية

 
 .لى وثائق من مصلحة الميزانية والمحاسبةع المصدر: استناداً 

 

97,85% 

2,15% 

ميزانية التسيير لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم 
 2021التسيير بجامعة المدية لسنة 

‌الالتزامات‌المالٌة

‌الرصٌد
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  :من الشكل أعلبه نستنتج أن

 والعلوم  من إبصالر اعتمادات ميزانية التسيتَ لكلية العلوم الاقتصادية % 22 22ابؼالية بسثل  الالتزامات

 بجامعة ابؼدية  التجارية وعلوم التسيتَ

 20 22 % ىي الرصيد الباقي من إبصالر الاعتمادات ابؼمنوحة بؼيزانية التسيتَ لكلية العلوم الاقتصادية 

  بجامعة ابؼدية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ

 حسب الأبواب ابؼيزانية نفقات التسيتَيلي سنقوم بشرح  وفي ما

ـــ قدرتتسديد النفقات:  11.22 ـــ بؾموع الالتزامات في ىذا الباب  دج حيث قدرت22 202222 ب

ـــ دج اي نسبة الالتزامات من الاعتمادات ابؼمنوحة 22 2232دج بفا ينتج عنو رصيد بقيمة 22 220220ـبــ

22 22%  

دج حيث قدرت بؾموع الالتزامات في ىذا الباب 22 202222قدرت ب  دوات والاثاث:الأ 12.22

ــ ــ دج اي نسبة الالتزامات من الاعتمادات ابؼمنوحة 22 22022دج بفا ينتج عنو رصيد بقيمة 22 222232 بــ

22 20%  

ــقدرت ب اللوازم: 13.22 ــ ــ دج حيث قدرت بؾموع الالتزامات في ىذا الباب 22 2202222 ـ

ــب ــ ــ الاعتمادات ابؼمنوحة دج اي نسبة الالتزامات من 22 222دج بفا ينتج عنو رصيد بقيمة 22 2222322ــ

22 22%  
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 دج حيث قدرت بؾموع الالتزامات في ىذا الباب22 202222 بـقدرت ملحقة:  تكاليف 15.22

ــب ــ ي نسبة الالتزامات من الاعتمادات أدج 30 322022دج بفا ينتج عنو رصيد بقيمة 22 322222ـــ

  %20 22ابؼمنوحة 

ــقدرت اشغال الصيانة:  18.22 دج حيث قدرت بؾموع الالتزامات في ىذا الباب 22 0222222 بـ

ــب ــ دج اي نسبة الالتزامات من الاعتمادات ابؼمنوحة 20 022دج بفا ينتج عنو رصيد بقيمة 22 0222222ــ

22 22%  

دج حيث قدرت بؾموع الالتزامات في ىذا 22 022222قدرت ب  عتاد ولوازم الاعلام الالي: 21.22

ــبـالباب  دج اي نسبة الالتزامات من الاعتمادات 22 222دج بفا ينتج عنو رصيد بقيمة 22 222232 ـــ

  %20 22ابؼمنوحة 

دج حيث قدرت بؾموع الالتزامات في ىذا 22 222222 بـقدرت  عتاد واثاث البيداغوجية: 22.22

الاعتمادات ي نسبة الالتزامات من أدج 22 2222دج بفا ينتج عنو رصيد بقيمة 02 223222 بـالباب 

  %03 22ابؼمنوحة 

 المرتبطة بالدراسات لما بعد التدرج والطور الثالث: المصاريف 23.22

ــقدرت   ــ دج بفا ينتج عنو 22 222222 بـدج حيث قدرت بؾموع الالتزامات في ىذا الباب 22 222222بــ

  %22 22دج اي نسبة الالتزامات من الاعتمادات ابؼمنوحة 22 2022رصيد بقيمة 
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 ة:ـــمصاريف التربصات الميدانية وفي الوسط المهني لفائدة الطلب 30.22

ــقدرت ب نتج عنو رصيد دج بفا ي22 22 بـدج حيث قدرت بؾموع الالتزامات في ىذا الباب 22 222222 ـــ

 دج 22 222222بقيمة 

 .2021ثانيا: استهلاكات اعتمادات الدفع لميزانية التسيير 

الدفع ابؼوزعة على أبواب ميزانية التسيتَ الأولية  ابػاصة بكلية العلوم الاقتصادية   قدرت استهلبكات اعتمادات

ــ  0202والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ لسنة   دج  22 02222322ب

 وكانت وضعيتها ابؼالية خلبل نفس السنة كالتالر: 

 الفرع الأول: نفقات المستخدمين:

 نفقات المستخدمين (2-3جدول رقم )

المالية  الاعتمادات الباب
 الأولية

 الاعتمادات
 المالية الإضافية

المالية  الاعتمادات
 النهائية

 الرصيد الالتزامات

23 00 2 22 3222222 22 3222222 22 3222222 22 22 22 
22 00 0222222 22 2222222 22 3222222 22 3222232 22 22 02 
22 00 22222222 22 222222 22 22222222 22 22322222 22 222 22 
 02 322 22 22222223 22 22222222 22 2222222 22 20222222 المجموع

 

 ا إلى وثائق من مصلحة الميزانية والمحاسبةاستنادً  من إعداد الطالبتين المصدر:
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 : نفقات التسييرلثانيالفرع ا

 التسييرنفقات  (3-3جدول رقم )

 

الوضعية ابؼالية لاستهلبكات اعتمادات الدفع لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ المصدر: 
  0202لسنة 

 

الثالث: مساىمة نظام المعلومات في إعداد وتنفيذ ميزانية كلية العلوم الاقتصادية  المبحث
 والعلوم التجارية وعلوم التسيير.

تنفذ ميزانية التسيتَ كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ عبر عدة خطوات، وتعتمد في تنفيذ 

 ابؼعلومات، وىي ابؼبينة في ىذا ابؼبحث  نفقاتها على عدة طرق وأساليب من أهمها نظم

 

 

المالية  الاعتمادات الباب
 الأولية

 الاعتمادات
 المالية الإضافية

المالية  الاعتمادات
 النهائية

 الرصيد الالتزامات

22 00 202222 22 2 22 202222 22 220220 22 2232 22 
20 00 202222 22 2 22 202222 22 222232 22 22022 22 
23 00 2202222 22 2 22 2202222 22 2222322 22 222 22 
22 00 202222 22 2 22 202222 22 322222 22 322022 30 
22 00 0222222 22 2 22 0222222 22 0222222 22 022 20 
02 00 022222 22 2 22 022222 22 222232 22 222 22 
00 00 222222 22 2 22 222222 22 223222 02 2222 22 
03 00 222222 22 2 22 222222 22 222222 22 2022 22 
32 00 222222 22 2 22 222222 22 2 22 222222 22 
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 المطلب الأول: أنواع نظم المعلومات التي تخضع لها ميزانية التسيير. 

 أولا: نظم معلومات الموارد البشرية.

نظم معلومات ابؼوارد البشرية بتقدلص معلومات ومعطيات حديثة وسريعة حول ابؼستخدمتُ ابػاصة بابؼؤسسة  يقوم

ىذا ما يساعد ابؼدير بتقدلص تقديرات صحيحة حول الاحتياجات ابؼالية لتلك السنة ابػاصة بابؼستخدمتُ في 

 ابؼؤسسة 

إذ يهتم ىذا النظام  علومات بابؼؤسسة قيد الدراسةنظم معلومات ابؼوارد البشرية أحد أىم أنظمة نظم ابؼ يعتبر

بتوفتَ ابؼعلومات التاريخية وابغالية وابؼستقبلية، ابؼالية وغتَ ابؼالية ابػاصة بابؼوارد البشرية وتقديدها إلذ بصيع ابعهات 

 التي تهتم بـأمر ابؼوارد وبدا يؤدي إلذ برقيق ابؽدف ابؼطلوب منها 

البشرية بكافة البيانات ابػاصة بابؼوارد البشرية من خلبل بذميعها من مصادرىا  ويهتم نظم معلومات ابؼوارد

ابؼختلفة ومن ثم تشغيلها وفق أسس وقواعد بؿاسبية معينة طبقا بؼدى ابغاجة إلذ معلومات التي يدكن انتاجها والتي 

 يتم إيصابؽا إلذ ابعهات التي بؽا اىتمامات بهذه ابؼوارد 

صلحة ابؼيزانية والمحاسبة بالكلية بؿل الدارسة إذ بقدىا تعتمد عليها في تقدير احتياجات ومن ىذه ابعهات بقد م

ابؼيزانية وىذا بتقدلص نظم معلومات ابؼوارد البشرية معلومات حول عدد الأساتذة، والدرجة العلمية لكل أستاذ  

 ية حيث لكل درجة علمية يقابلها مبلغ مالر معتُ منصوص عليو في ابعريدة الربظ

 ثانيا: نظم المعلومات المحاسبي.

يهدف نظام معلومات المحاسبة ابؼالية إلذ تقدلص ابؼعلومات لأغراض ابزاذ القرارات التي تساعد في إجراء وتنفيذ 

العمليات اليومية، وكذلك ابؼعلومات اللبزمة بؼعرفة مدى برقيق الإدارة بؼسؤولياتها وبرابؾها، وتتلخص الأىداف 
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التقارير لاحتياجات ابؼستويات الإدارية،  ملبئمةيلي: إنتاج التقارير اللبزمة بػدمة أىداف ابؼؤسسة،  ام الرئيسية في

الدقة في إعداد التقارير، تقدلص التقارير في الوقت ابؼناسب؛ توافر وسائل الرقابة الداخلية في النظام، برقيق التوازن 

 .لأىداف ابؼطلوبةبتٍ تكلفة النظام وتكلفة إنتاج معلوماتو لتحقيق ا

 1:بالعناصر التالية بالكلية بؿل الدراسة يةتميز ىيكل نظام معلومات المحاسبي

تشكل الأحداث الاقتصادية ابؼعبر عنها بشكل نقدي ابؼادة  مدخلات نظم المعلومات المحاسبية:

ابػام التي يعابعها نظام معلومات المحاسبة ابؼالية، وتنشأ ىذه الأحداث الاقتصادية من خلبل مزاولة 

 تَةيتم توثيق ىذه الأحداث الاقتصادية من خلبل الوثائق وابؼستندات وتعد ىذه الأخ و النشاط،

يل المحاسبي، و تعتبر الدليل على حدوث الأحداث الاقتصادية، كام أنها تعكس الأساس في عملية التسج

ثابة ابؼادة ابػامة التي تقوم بتزويد النظام المحاسبي بالبيانات بدالأحداث الاقتصادية للمؤسسة، لذلك تعتبر 

فعالية دورة التي تدخل في عملية ابؼعابعة، بحيث تؤدي ابؼستندات دورا ىاما في النظام المحاسبي وفي 

  .العمليات

وعلى أساس الأحداث الاقتصادية تتحدد قيمة ابؼدخلبت ابؼالية للجامعة بؿل الدراسة، إذ تقوم وزارة 

ابؼالية بتحديد الاحتياجات ابؼالية للجامعة بدبلغ إبصالر في شكل سندات ومن ثم تقوم رئاسة ابعامعة 

وذلك بإرسال وصفات مالية تعتبر مدخلبت النظام بتقسيم ىذا ابؼبلغ على كافة الكليات التابعة بؽا 

 المحاسبي ابؼعتمد عليو في ابؼيزانية 

تقوم عمليات ابؼعابعة في نظم ابؼعلومات بتحويل البيانات ابؼدخلة  المعالجة في نظم المعلومات المحاسبية:  •

تسجيل دائم  تُمن أجل تأمستخدام اليوميات والدفاتر اإلذ معلومات، وتتضمن ابؼعابعة في النظام المحاسبي 

وحسب التسلسل الزمتٍ بؼدخلبت النظام، فتستخدم اليوميات من أجل تسجيل العمليات ابؼالية المحاسبية، أما 

                                                           
1
‌من‌إعداد‌الطالبتٌن‌اعتمادا‌على‌معلومات‌مقدمة‌من‌طرف‌رئٌس‌مصلحة‌المٌزانٌة‌والمحاسبة.‌‌ 
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السجلبت فتستخدم لتسجيل بقية الأنواع من العمليات التي لا تعد عمليات مالية مثل سجلبت ابؼخازن، تتم 

وتستخدم لأغراض رقابية  " مثلبExcel"  لكتًونيةإ عن طريق برامجت بعد ذلك عملية ترحيل القيود إلذ ابغسابا

 .بطاقات التزامولإعداد 

 :استخداما لتقدلص بـرجات  ثرتعد التقارير المحاسبية الشكل الأك مخرجات نظم المعلومات المحاسبية

معلومات المحاسبة نظام تُ نظم معلومات المحاسبة ابؼالية للمستخدمتُ، وىذه التقارير ىي أداة اتصال ب

لذلك تتعلق فعالية نظام ابؼعلومات بجودة التقارير  ا،داخل ابؼؤسسة وخارجه تُابؼختلف تُابؼالية وابؼستخدم

  .ها للمستخدملبئمتوم

وتتم عملية الرقابة على كل من ابؼدخلبت وعمليات ابؼعابعة، فتعرف الرقابة على أنها ابػطة التنظيمية  الرقابة: •

وابؼقاييس ابؼتناسقة التي تتبناىا ابؼؤسسة بغامية أصوبؽا وضبط الدقة والثقة في بياناتها المحاسبية والارتقاء وكافة الطرق 

  بالكفاءة الإنتاجية تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية ابؼوضوعة مسبقا

 : نظم المعلومات دعم القرارات ثانيا

، تعتمد ابؼؤسسة على نظام يوفر بتُ البدائلالاختيار و  جل مساعدة ابؼدير في صنع القراراتأمن 

، وسهولة التحكم، والقدرة بالعقلنة و الرشادةابؼعلومات اللبزمة في ابزاذ و دعم القرار، بحيث يتصف ىذا النظام 

و بإسقاط ما قلناه سابقا ، في حل ابؼشكلبت صانع القرارعلى التكيف وسهولة الاتصال بو، اذ يزيد من قدرة 

 1ل واقعي حول ذلك و ابؼتمثل فيما يلي:سوف نقدم مثا

العام للكلية عند القيام بعملية ابعرد الذي يقوم بو أمتُ ابؼخزن يقوم رئيس مصلحة الوسائل والصيانة مع الأمتُ 

ويتم التًكيز على الفرق بتُ ابؼخزون النظري وابؼخزون ابغقيقي وبعدىا يتم مقارنة ذلك مع  بدراسة وثيقة ابعرد

                                                           
1
‌طرف‌رئٌس‌مصلحة‌الوسائل‌والصٌانة.‌من‌إعداد‌الطالبتٌن‌اعتمادا‌على‌معلومات‌مقدمة‌من‌
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سنة ابؼاضية وبعدىا يتم وضع الفرق بتُ احتياجات السنة ابؼاضية مع الكمية ابؼوجودة حاليا في احتياجات ال

ثم يتم إعداد قوائم العتاد وابؼستلزمات ابؼطلوبة و إرسابؽا إلذ ابؼوردين ، ابؼخزن لوضعو كاحتياجات للسنة ابغالية

 ا ليتم تسديدىا لاحقا حسب بزصصاتها ليتم لاحقا إرسال الطلبيات مع الفواتتَ ابػاصة به

واستنادا على بـرجات نظام دعم القرار يقوم رئيس مصلحة ابؼيزانية والمحاسبة بتقسيم ابؼيزانية وبرديد والاحتياجات 

 ابػاصة بكل باب من أبواب ابؼيزانية 

لاقتناء تتحدد قيمتو عن طريق ابؼعطيات التي قدمتها نظام دعم القرار  الأدوات والاثاث :12.22الباب مثلب 

 عتاد ابؼكتب 

وزيادة فعاليتها، وأن ىذا النظام يسمح بتوفتَ تنفيذ ابؼيزانية إن ابؽدف من نظام دعم القرار، ىو برستُ عملية 

درجة عالية من التفاعل بتُ الإنسان وابغاسب الآلر، وذلك من خلبل بسكتُ ابؼدير ابؼستخدم للنظام من السيطرة 

  ابػاص بتنفيذ وتسيتَ ابؼيزانية اسب الآلرابؼباشرة على مهام وبـرجات ابغ

 " المعتمد في تنفيذ الميزانية.GESTION BUDGET"المعلومات  نظامالمطلب الثاني: 

و تسابق في بؾال تطوير البربؾيات إن الانتشار ابؼتسارع لتكنولوجيا ابؼعلومات في ابؼؤسسات حاليا، نشأ عن

ابؼعلوماتية وىذا لإيجاد ما تبحث عنو ابؼؤسسات في تشغيل أنظمتها المحاسبية، ويضمن بؽا خدمات أخرى في 

 "GESTION BUDGET" ىو برنامجونظام ابؼعلومات ابؼعتمد في كلية بؿل الدراسة تسهيل بيئة عملها، 

 ابؼختص في تنفيذ وإعداد ميزانية التسيتَ  
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 ."البرنامج" نظام المعلومات المعتمد تقديمأولا: 

متخصص في بؾال المحاسبة العامة، جزائري الصنع  مصمم من طرف نظام معلومات بؿاسبي ىو عبارة عن 

مهندس دولة يشتغل بجامعة ابؼدية، باللغة الفرنسية يشتغل في أنظمة التشغيل  حيث يقوم بدعابعة العمليات 

وتصنيفها وترتيبها وبززينها، ليقدم في الأختَ قوائم مالية بسثل كمخرجات للبرنامج المحاسبية ابؼدخلة فيو بحسابها 

 قابلة للحفظ أو الطباعة 

ككل البرامج التي   "GESTION BUDGET"برنامج : إن "GESTION BUDGETثانيا: واجهة برنامج"

تعمل في نظام التشغيل الويندوز والتي برتوي على واجهة رئيسية ومفاتيح اختصارات يدكن التعامل معها بالفأرة أو 

ومنو نتطرق في ىذا  عن طريق لوحة الكتابة، حيث باتباع خطوات بؿددة يدكن التحكم فيو ببساطة وسرعة 

 ج ومكوناتها من مفاتيح إلذ الواجهة الرئيسية للبرنام دناهأالشكل 

 "GESTION BUDGET( يمثل واجهة برنامج"5-3شكل رقم )

 
 المصدر: من إعداد الطالبتين
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 1:تتكون من العناصر التاليةثالثا: مكونات الواجهة الرئيسية: 

 التاريخ   2

 وتتكون من الخطوات التالية:  « Exécution Budget »تنفيذ ابؼيزانية .2

 العنوان الرئيسي -

 الباب -

 ابؼادة -

 ابؼورد -

 اتفاقيات -

 البنك -

 الفاتورة -

 التزام -

 حوالة الدفع -

 جدول دفع حسب الأبواب -

3  Edition:برتوي على : 

 الوضعية ابؼالية -

 فهرس الالتزامات  -

 يوميات الدفع -

 دفتً ابؼوردين -

                                                           
من‌إعداد‌الطالبتٌن.‌‌
1
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 الوضعية ابؼالية العامة -

تعديلبت على يحتوي على عدة مفاتيح والتي بفضلها نقوم بإجراء  "GESTION BUDJET"البرنامج 

 ابؼيزانية من اضافة او حذف وىي كالاتي:

 Nouveauإضافة  -

 Modifierتغيتَ -

 Supprimerحذف -

 Actualiserبرديث -

 Imprimerطبع -

 Excelلذ إويل بر -

 Fermerخروج  -

 "GESTION BUDJETبرنامج "نظام معلومات المطلب الثالث: تنفيذ الميزانية بواسطة 

فانو يبقى فقط لو كيفية الإدخال  آلية في البرنامج حيث ليس للمستخدم أي يد فيها، بدا أن ابؼعابعة تكون

 الصحيح في البرنامج وعملية الاخراج ابؼتعلقة بالقوائم ابؼالية في الأختَ 

 بسر بدراحل وىي: ميزانية التسييرإن تنفيذ أي نفقة من 

ت يتم من خلببؽا إدخال كل ابؼعلومات ابؽــامة يتم انشاء ملف في البرنامج باتباع خطواخذ على العاتق: أ.1

 بابؼلف ابؼنشأ 
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Exécution Budget  ثم النقر علىEngagement  ثم النقر علىPrise en charge  لكل باب ثم نقوم

وبواسطة ىذا البرنامج نقوم بتنفيذ عملية أخذ على  Crédit allouéبإدخال ابؼبلغ ابؼقدم في ابؼيزانية، وبالنقر على 

 العاتق تلقائيا وابؼخرجات تكون حسب الشكل التالر:

 ( يمثل عملية إدخال المعلومات للحصول على بطاقة أخذ على العاتق6-3شكل رقم )

 

 .المصدر: من إعداد الطالبتين

الأول بالنسبة لبعض الأبواب والتي بزضع للرقابة نقوم بالتسوية للسداسي .نسوية بالنسبة للسداسي الأول: 2

والتي بقد فيها الرصيد القدلص  Régularisation a découvertثم ننقر على Exécution البعدية، وذلك بالنقر على

 ومبلغ الاحتياط ومن ثم نقوم باحتساب الرصيد ابعديد 
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 ( يمثل عملية تسوية بالنسبة للسداسي الأول7-3شكل رقم )

 

 .المصدر: من إعداد الطالبتين

 .ابؼتبقية من إبصالر ابؼبلغ  %50 نقوم بالالتزام للسداسي الثالش.إلتزام السداسي الثاني: 3

وىو عبارة عن مبالغ مالية موزعة على ابواب ابؼيزانية لفائدة مشاريع معينة لتسديد مبالغ الاشغال للسنة .الدفع: 4

 خلبل ابػطوات التالية: في عملية الدفع من" GESTION BUDJET" نظام ابؼعلوماتابعارية، يساعدنا 

  Exécution انقر على زر-

 الدفع Mandatementانقر على-

نقوم بإدخال ابؼعلومات بالاعتماد على الفاتورة ابؼقدمة من مصلحة الوسائل والصيانة والتي برتوي على رقم -

 ابؼورد  سما ابؼالر، ابؼبلغ، رقم ابغساب للدفع والفاتورة، التاريخ، الباب، ابؼادة، تأشتَة ابؼراقب 
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نتحصل عليها عن طريق  mandatementوىذا البرنامج يقوم بإجراء العمليات ابؼدخلة من اجل اعطاء بـرجات 

imprimer mondat  

 ( يمثل عملية الحصول على بطاقات الدفع8-3شكل رقم )

 

 المصدر: من إعداد الطالبتين

يقوم بو المحاسب الثانوي ابػاص بابعامعة بؿل الدراسة وىذا بعد مراقبتو بغوالة الدفع ونقوم مر بالدفع: .الأ5

بحوالات الدفع ابػاصة بكل مورد نقوم فيها بتحديد بيانات حول ابؼورد واسم ورقم وعنوان البنك الذي  بإرفاقها

 يتعامل معو خاصة برديد ابؼبلغ ابػاص بو 

 دخال بصيع ابؼعلومات حول البنك ابؼتعامل معوإل على ىذه البطاقة من خلبل في ابغصو  النظامويساعدنا ىذا 

  ، ويوضح الشكل التالر ىذه العملية Banquesثم النقر على  Exécution Budgetالنقر على من خلبل 
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 مر بالدفعمثل عملية الحصول على بطاقات  الأ( ي9-3شكل رقم )

 

 المصدر: من إعداد الطالبتين

وىو بدثابة جدول يعبر عن كافة التغتَات ابؼالية التي حصلت في ميزانية التسيتَ في السنة .الحساب الاداري: 6

 ابغالية وىو يحتوي على:

  بؾموع الايرادات من ميزانية اولية وإضافية -

   جدت بالسلب او الايجابو   إنبواب برويلبت بتُ الأ -

  لذ بابإنقل اعتماد من باب  -

  لذ رئاسة ابعامعةإالتحويلبت ابػارجية من الكلية  -

 ىي مبالغ مالية تلتزم بها الكلية مع ابؼراقب ابؼالر ابػاصة بكل باب من أبواب ميزانية التسيتَ الالتزامات: 

 ىي مبالغ مالية تم استهلبكها من ميزانية التسيتَ ودفعها خلبل السنة ابؼالية النفقات: 
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   عتمادات النهائية والنفقاتالا ىو الفرق بتُالرصيد: 

 الذي يتمتع بابػصائص التالية:  "GESTION BUDGET" نظام ابؼعلومات ابؼعتمدمن خلبل 

 السرعة في ابؼعابعة -

 السرعة في الوصول الذ ابؼلفات -

 ابؼوثوقية والأمان -

يقوم تلقائيا بتقدلص بـرجات وىو في شكل حساب اداري وىذا بالاعتماد على ابؼدخلبت بفثلة في ابػطوات 

  Situationثم ننقر على Editionsالسابقة الذكر وتتم من خلبل النقر على 

 ( يمثل عملية الحصول على الحساب الإداري10-3شكل رقم )

 
 .المصدر: من إعداد الطالبتين
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عداد وتنفيذ ميزانية كلية العلوم تقييم مساىمة نظام المعلومات في إالرابع: جوانب ومؤشرات  المطلب

 الاقتصادية والعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

من خلبل ما سبق يتبتُ لنا ان لنظام ابؼعلومات على مستوى الكلية دور فعال في تسهيل اعداد وتنفيذ ابؼيزانية، 

  جوانب وبعدة مؤشرات مثلما تم التطرق اليو في الفصل الثالشويدكن قياس ذلك من عدة 

ابؼعلومات من طرف العاملتُ على إعداد ابؼيزانية بفا يدلل على  لاحظنا تكرار في طلبمقياس المعلومات: 

 الكبتَ على نظام ابؼعلومات المحاسبي وبالتالر تسهيل عملية اعداد وتنفيذ ابؼيزانية   الاعتماد

سرعة في تنفيذ القرارات بسبب وفرة ابؼعلومات أي أنها تنفذ في الوقت ابؼناسب وبالشكل كما لاحظنا ال

 على مستوى الكلية:ما عن مؤشرات قياس فعالية نظام ابؼعلومات ، أالصحيح

 خاصية النوع  

  خاصية التوقيت 

  خاصية ابؼوثوقية 

  خاصية الكمية 

 يلي: قياس فعالية نظام ابؼعلومات فقد توصلنا إلذ ما سبق وتم التطرق إليو في الفصل الثالش حول مؤشرات مثلماو 

يحتاج متخذ القرار في مصلحة ابؼيزانية والمحاسبة إلذ نوع بؿدد من ابؼعلومات ابؼتعلقة بنفقات  خاصية النوع:

وفرة بؼتخذ القرار بالنوعية ابؼطلوبة من حيث ابؼستخدمتُ ونفقات التسيتَ، حيث أن ىذه ابؼعلومات دائما مت

 ، فرق البحث العلمي والأعضاء ابؼنتمون إليها    الساعات الإضافية والبحث العلمي
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وبالنسبة لنفقات التسيتَ تتمثل ابؼعلومات في برديد احتياجات الكلية فيما يخص تسديد ابؼصاريف، الأدوات 

 وأثاث البيداغوجيا،      والأثاث، اللوازم، أشغال الصيانة وعتاد 

 لاحظنا كذلك ابغصول على ىذه ابؼعلومات في الوقت ابؼناسب لطالبي ىذه ابؼعلومات  خاصية التوقيت:

  معلومات موثوقة وصحيحة وتم التأكد منها : خاصية الموثوقية

  ابؼعلومات متوفرة بالكم ابؼطلوب  خاصية الكمية:
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 خلاصة 

ــدراسة حالة ميزانية كلية العلتناولنا في ىذا الفصل  وم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ بجامعة ابؼدية، ــ

حيث تطرقنا إلذ نشأة جامعة ابؼدية وتعريفها وىيكلها التنظيمي  ومن ثم تم التطرق إلذ التعرف بكلية العلوم 

 الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ 

عكس إيجابا في برستُ  "GESTION BUDJET"معلومات مستعمل من طرف الكلية  وىذا عن طريف نظام

جودة ابؼعلومات ابؼالية، من خلبل تعزيز دقة تلك ابؼعلومات وإعطائها ابؼزيد من ابؼوثوقية والوقت ابؼناسب في 

 تقديدها، وإيصال تلك ابؼعلومات بؼختلف مستخدميها 

مصلحة خلبل ابؼقابلبت الشخصية مع رئيس مصلحة ابؼيزانية و رئيس مصلحة الوسائل الصيانة ورئيس  ومن 

صلنا على معلومات وبعد برليلها توصلنا إلذ نتيجة مفادىا أهمية نظم ابؼعلومات ابؼستخدمتُ والأمتُ العام بر

 ابؼوجودة في الكلية في تسهيل إعداد وتنفيذ ميزانية التسيتَ 

 

 



 
 

 

 

 

 
 

 عامة ة ـخاتم
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 خاتمة عـــــامة

 

أكثر من بؾرد نظام وعمليات برويلية حيث أنو نظام ابؼعلومات  علىىذه الدراسة تسليط الضوء  حاولنا من خلبل

  ،جهة التحديات ابؼفروضة من البيئةبل يعتبر حل تنظيمي وإداري مبتٍ على تكنولوجيا ابؼعلومات بؼوا ،وبـرجات

نظم ابؼعلومات والإبؼام بثقافة ولفهم  ،قدم حلول رئيسية للتحديات وابؼشاكل التي تواجو ابؼؤسسةكما أنو ي

  الأبعاد التنظيمية والإدارية وتكنولوجيا ابؼعلومات كنظام متكاملب الإبؼامابغاسب الآلر يجب على ابؼديرين 

 تتمثل حيث أنها في الفصل الثالش وطبيعتها العمومية بابؼيزانية ابؼتعلقة ابؼفاىيم بـتلف استعراض ا كذلكحاولنكما 

 ابغاجات لتلبية اللبزمة العمومية النفقات بـتلف مواجهة جلأ من الدولة طرف من بفنوحة مالية اعتمادات في

 الأداة برستُ في تساىم ومن ىذا ابؼنطلق فهي ،واحدة سنة تكون ما عادة بؿددة زمنية فتًة خلبل وذلك العامة

  وتطورىا وتقدمها الإدارية

 ىذه استعمال صلبحيات بسنحهمو  الدولة برددىم بـتصتُ أعوان طرف من صرفها يتم العمومية النفقات إن

 من التي تكون داريةالإ رحلةوىي ابؼ مراحل عدةابؼيزانية ب تنفيذ عمليةوبسر  ،اختصاصاتهم بؾال بردد كما الأموال

  العمومي المحاسب اختصاص من اسبيةالمح رحلةابؼو  بالصرف مرالآ اختصاص

دور نظام ابؼعلومات في تسهيل اعداد وتنفيذ ابؼيزانية في ابؼؤسسة العمومية ذات  وتطرقنا في الفصل الثالث إلذ

كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ بجامعة ابؼدية دراسة حالة  معتمدين على  ،داريالإطابع ال

 ه وىذا من أجل التعمق وفهم بـتلف جوانب ابؼوضوع وكشف أبعاد

مع رئيس مصلحة ابؼيزانية والمحاسبة ورئيس  ةقابلعتماد على ابؼالاأدوات الدراسة ابؼيدانية فقد تم يتعلق ب أما فيما

   كليةالدراسة وبرليل بـتلف الوثائق والبيانات ابػاصة بو مصلحة الوسائل والصيانة للكلية، 
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 صحة الفرضيات:اختبار  -

 :الدراسةلفرضيات  التالية الإجاباتدراستنا توصلنا الذ من خلبل 

طـار شـامل لمجموعـة مـن ابؼكونـات )سـواء كانـت مكونـات بشـرية أو ماديـة( إيعد نظام ابؼعلومات : ولىالفرضية الأ

بشـكل متـرابط ومتكامـل مـن خـلبل  بعضالجـراءات التـي تعمـل مـع بعضـها العناصـر والإ والتـي تشـتمل علـى

بؼساعدتها في  للبيانات ثم استخراج النتائج وايصابؽا إلذ الفئات ابؼستفيدةدخال وتشغيل إوظائف النظام من  تطبيـق

 .صحيحةة يالفرض تعتبر ىذهبالتالي و   ابزاذ القرارات اللبزمة لأداء وظائفها في الوقت ابؼناسب

 رئيس يقوم التشريعية السلطة طرف من الدولة ميزانية على ابؼصادقة بعدوالتي كانت من الشكل:  الفرضية الثانية:

 الإدارية بؽيئاتوا ابعهات قيام أجل من الربظية، ابعريدة في ونشره بابؼيزانية ابؼتعلق القانون بإصدار ابعمهورية

 وقتال في ابؼلموس الواقع بؾال إلذ ابؼقبلة للسنة والتوقع التقدير بؾال من الانتقال أي ابؼيدان، في بتنفيذىا ابؼختصة

 ة الثانيةيالفرض فإنبالتالي و  ابؼعتمدة النفقات صرف أو وجبايتهاالايرادات  برصيل حيث من سواء اضر،ابغ

 .صحيحة

عتمد في مصلحة ابؼيزانية والمحاسبة لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية ي  كانت من الشكل:    الفرضية الثالثة:

ـــوعلوم التسيتَ على برنامج مسمى  إعداد وتنفيذ ابؼيزانية يساىم في الذي  "GESTION BUDGETـ" بـ

يقوم بدعابعة العمليات المحاسبية ابؼدخلة فيو بحسابها وتصنيفها وترتيبها وبززينها، ليقدم في الأختَ قوائم العمومية إذ 

 .صحيحة ة الثالثةيالفرض فإنبالتالي و  لبرنامج قابلة للحفظ أو الطباعةامالية بسثل بـرجات 

 النتائج المتوصل اليها:
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بؾموعة من العناصر ابؼتًابطة التي تعمل معا علــى بصــع واســتًجاع ومعابعــة وبزــزين  ىوم ابؼعلومات انظ .1

 ونشــر ابؼعلومــات، لــدعم عمليــة صــنع القــرار والتنســيق والرقابـة والتحليـل وابؼلبحظـة فـي ابؼنظمـة  

ارات، والنفقات العمومية يرادات نابذة عن بـتلف الوز إيكل ابؼيزانية للمؤسسة العمومية من يتكون ى    0

عمل على تلبية ابغاجات العامة نواعها، والتي تغطي بـتلف احتياجات ابؽيئات العمومية التي تبدختلف أ

 فراد للؤ

بالغة في الكلية بؿل الدراسة غتَ أننا لد بقد مصلحة برمل على الرغم من أن نظام ابؼعلومات لو أهمية   3

 نظم ابؼعلومات بل يعتبر ضمتٍ في بـتلف ابؼصالح  اسم

م معلومات ابؼوارد البشرية أحد أىم أنظمة نظم ابؼعلومات بابؼؤسسة الذي يساىم في تنفيذ انظ يعتبر  2

 ابؼيزانية بسهولة وفعالية ووقت اقل 

أضاف الكثتَ بعودة ابؼعلومات ابؼالية، من خلبل  "GESTION BUDGET"ن استعمال البرنامج إ   2

في الوقت  للمعلومة تقديدهاو  ابؼوثوقية، والقابلية أكثر للفهمتعزيز دقة تلك ابؼعلومات، واعطاءىا ابؼزيد من 

نظام ال، والذي مكن القائمتُ على تاج ابؼعلوماتإنفي البرنامج ىذا سرعة  ثبتت الدراسةأحيث ابؼناسب، 

  تفرضها طبيعة العمل  خلبت ابؼالية التيجم ابؽائل للبيانات وابؼدة ابغمن مواجه

 :تقتراحاالا

العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ بجامعة  كليةلبعنا على نشاط  نا ابؼيدانية واطّ من خلبل دراست

 :التوصيات التاليةدم بعض النقائص نقابؼساهمة في تقدلص اقتًاحات لتجاوز وبؿاولة منا  ابؼدية،

 ضرورة بزصيص مصلحة خاصة بنظم ابؼعلومات في الكلية للبستفادة منو   2
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لبقة بنظم تكنولوجيا ابؼعلومات وتطبيقيها ــبزصيص برامج تكوينية للؤفراد في المجالات التي بؽا عضرورة   0

  في الإدارة

وسهولة  جل سرعةأاستعمال تقنيات متطورة في نظام ابؼعلومات والعمل على تطويرىا من  ضرورة  3

 دارية العمليات الإ

  على منهج علميومبتٍ  مستمر ودائم ابؼعلومات في ابؼؤسسة نظاميجب أن يكون   2

 آفاق البحث:

والبحث ونقتًحها لتكون  بالدراسةن ىناك جوانب ىامة جديرة أوضوع نا من خلبل ابػوض في ىذا ابؼلقد تبتُ ل

 ن تنال حقها من الدراسة والتحليل في ابؼستقبل وىي:شكاليات بحوث ودراسات نأمل أإ

 دارية وتطويرىا م ابؼعلومات في تسهيل ابػدمات الإمدى مساهمة نظا 

  مدى بقاح ابؼؤسسات العمومية في برقيق أىدافها من خلبل ابؼيزانية العمومية 

 في ابؼؤسسة  الأداء زيادة نظام ابؼعلومات ودوره في 
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 بــــتــالك

، والنشر والتوزيع، عمانء للطباعة ، دار صفامبادئ المالية العامةابراىيم على عبد الله، أنور عجارمة،    -2

  0222أردن، 

  0222مصر،  -أبضد حستُ علي حستُ، نظم ابؼعلومات المحاسبية، الدار ابعامعية، الاسكندرية -0

-ابظاعيل بؿمد بؿد السيد، نظم ابؼعلومات لابزاذ القرارات الادارية، ابؼكتب العربي ابغديث، الاسكندرية -3

 .مصر، بدون سنة نشر

، ، دار ىومةفي دراسة المالية العامة النظرية العامة وفقا للتطورات الراىنةمساىمة أعمر يحياوي،  -2

0222  

  2222، الدار ابعامعية، مبادئ المالية العامةحامد عبد ابغميد دراز،  -2

  0222حسينة سليم، مفاىيم معاصرة لتحديث الاقتصاد الوطتٍ، منشورات وزارة الثقافة، دمشق،    -2

  0222نية، الطبعة الثانية، ، دار ابػلدو العامةالمالية دنيدلش يحي،  -2

  0222، ردنالأ-عمان ربحي مصطفى عليان، ادارة ابؼعرفة، دار صفاء للنشر والتوزيع، -2

معة ابعديدة االاسكندرية، الاسكندرية، دار ابع،  العامة الوجيز في الماليةسوزي عدلر ناشد،  -2

 0222للنشر،

 .مصر، بدون سنة نشر -الإدارية، الدار ابعامعية، الإسكندريةسونيا بؿمد البكري، نظم ابؼعلومات  -22

 .0222مصر،-سيد بؿمد جاد الرب، نظم ابؼعلومات الادارية، مطبعة العشري، قناة السويس -22

مصر، -طارق طو، مقدمة في نظم ابؼعلومات الادارية و ابغاسبات الألية، منشاة ابؼعارف، الاسكندرية -20

  23،0222ط
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ابغجاوي، فؤاد عبد المحسن ابعبوري، نظم ابؼعلومات المحاسبية وفعاليتها في ظل الدور طلبل بؿمد علي  -23

  0222الاستًاتيجي بؼنظمات الأعمال، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة العربية، 

لنشر، الطبعة ة وا، دار الكتب للطباعاقتصاديات المالية العامةعادل فليح على، طلبل بؿمود كراوي،  -22

  2222الثانية،

  0222توزيع، عمان، الاردن، ، دار زىران للنشر والمالية الدولةعادل فليحي العالر،  -22

 .0220عبد الربضان الصباح، نظم ابؼعلومات الإدارية، دار زىران للنشر والتوزيع، عمان الأردن،  -22

ابغاسوبية"، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، عبد الرزاق بؿمد قاسم، "نظم ابؼعلومات المحاسبية    -22

2222. 

، نظم ابؼعلومات المحاسبية وتكنولوجيا ابؼعلومات، كلية التجارة جامعة السيد عبد ابؼقصود دبيان -22

 .0222الاسكندرية، الدار ابعامعية، 

  0223،الاسكندرية، توزيع منشأة ابؼعارف، مصر المالية العامة والسياسات الماليةعبد ابؼنعم موزي،  -22

  2222دوات ابؼالية، ، الأالمالية العامةالسيد،  عبد ابؼولذ -02

  2222 دار النهضة العربية، القاىرة، ،الموازنة العامة للدولةعبد الواحد عطية،  -02

بحوث -للتنمية الادارية ابؼنظمة العربية علبء عبد الرزاق السابؼي، نظم إدارة ابؼعلومات، الطبعة الثالثة،   -00

 .0223قطر،  -ودراسات، الدوحة

  2222، مطبوعة  بابؼعهد الوطتٍ للمالية، القليعة،المالية العامةعلي بساعد،  -03

  0222الرابعة،  ، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، الطبعةالمالية العامةعلي زغدود،  -02

المحاسبية، الدار ابعامعية، كمال الدين مصطفى الدىراري، مدخل معاصر في نظم ابؼعلومات  -02

  0223الاسكندرية، مصر، 
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  0220، الأردن-بؿمد إبراىيم بؿمد بدر، تقنية نظم ابؼعلومات، دار الفكر ناشرون وموزعون، عمان   -02

  0222، جسور للنشر والتوزيع، ابعزائر،المالية العامةبؿمد ساحل،  -02

دار العلوم للنشر والتوزيع، عنابة، ابعزائر، ، المالية العامةبؿمد صغتَ بعلي، د  يسري ابو العلبء،  -02

0223  

  0223، عتُ مليلة ، دار ابؽدى، ابعزائر، المحاسبة العموميةبؿمد مسعي،   -02

ولذ، ابؼستَة للنشر والتوزيع الأ مبادئ المالية العامة الطبعةبؿمود حستُ الوادي، زكريا ابضد عزام،  -32

  0222والطباعة، عمان 

 .مصر،  بدون سنة نشر -بؼعلومات، الدار ابعامعية، الاسكندريةمعالر فهمي حيدر، نظم ا -32

 

 :ومذكرات الماستر الماجستير رسائل

ادمون طارق ادمون جل، مدى فعالية نظم ابؼعلومات المحاسبية في ابؼصارف التجارية، رسالة مقدمة لنيل  -2

  0222شهادة ابؼاجستتَ في المحاسبة، جامعة الشرق الاوسط، كلية الاعمال،

علي مانع صنيهيت شرار ابؼطتَي، دور نظام ابؼعلومات المحاسبية الالكتًونية في برستُ قياس بـاطر  -0

الائتمان في البنوك الكويتية، مذكرة مقدمة استكمالا للحصول على ماجستتَ في المحاسبة، جامعة الشرق 

 0220قسم المحاسبة،  -الأوسط، كلية الأعمال
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لنيل شهادة ابؼاستً ، مذكرة مقدمة "ابؼعلومات في ادارة التغيتَ في ابؼؤسسةدور نظام " حليمة بوثلجة، -3

، علوم التسيتَالاقتصادية والعلوم التجارية و  كلية العلوم،  تسيتَ مؤسسة، جامعة ابؼديةبزصص ادارة و 

0222-0222. 

شهادة ابؼاستً ، مذكرة مقدمة لنيل "نظم ابؼعلومات ودوره في تسيتَ ابؼؤسسة الاقتصادية"بضدوش آمنة،  -2

  0222/ 0222أكاديدي بزصص تسيتَ استًاتيجي دولر، جامعة عبد ابغميد بن باديس، مستغالز، 

دوره في برستُ جودة التقارير الداخلية، مذكرة مقدمة ابؼعلومات المحاسبي الإلكتًولش و لنظام خليفة ىشام،  -2

 .0222/0222سعيدة، -لنيل شهادة ماستً برصص بؿاسبة وجباية، جامعة: د  موالر الطاىر

رباح نور ابؽدى، دور نظم ابؼعلومات المحاسبي في ابزاذ القرارات على مستوى مؤسسة اقتصادية، مذكرة  -2

كلية العلوم الاقتصادية -مقدمة لنيل شهادة ماستً في علوم التسيتَ بزصص ادارة مالية، جامعة ابؼدية

  0202-0222والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، 

دالش، تأثتَ نظام ابؼعلومات الإداري على عملية ابزاذ القرار، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً صفيح الدن -2

  0222/0222العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ،  كلية ابؼديةفي علوم التسيتَ، جامعة 

 

 : محاضرات ومطبوعات
، ، بن عكنون0222-22ابؼطبوعات ابعامعية، ، ديوان ، اقتصاديات المالية العامةبؿرزي بؿمد عباس -2

  0222،ابعزائر

الساحة ابؼركزية بن عكنون ابعزائر  ،نوري منتَ، نظم ابؼعلومات ابؼطبق في التسيتَ، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية  -0

0222   

  ، جامعة قسنطينةمحاضرات في المالية العامةيوسف ابؼعلم،  -3
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 قوانين وتشريعات:
ــابؼوافق  2222بؿرم عام 02ؤرخ في ابؼ 02-22من قانون  02ابؼادة  -2 متعلق بالمحاسبة  2222وت أ 22لــ

 العمومية 

ــابؼوافق  2222بؿرم عام 02ؤرخ فيابؼ 02-22من قانون  02ابؼادة  -0 ــ متعلق بالمحاسبة 2222وت أ 22لـ

 العمومية 

ضمن تنظيم وعمل المجلس الشعبي المت، 2222-20-22ابؼؤرخ في  22-22من القانون  23ابؼادة  -3

  الوطني

 ، ابؼتعلقة بقوانتُ ابؼالية 2222يوليو 22، ابؼؤرخ في 22/22من قانون  22ابؼادة  -2

، وابؼتضمن قانون ابؼالية 2220أكتوبر 22 في، ابؼؤرخ 22-20من ابؼرسوم التشريعي رقم 23 ابؼادة -2

  التكميلي 

ابؼتعلق بالمحاسبة العمومية، ابعريدة الربظية للجمهورية ، 2222أوت 22، ابؼؤرخ في 22-02قانون رقم  -2

   2222أوت  22خ ، الصادرة بتاري32ابعزائرية الديدقراطية الشعبية رقم

، ابؼتعلق بالقوانتُ ابؼالية، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية 2222جويلية 2، ابؼؤرخ في 22-22قانون رقم  -2

  2222جويلية  22الصادرة بتاريخ ، 02الديدقراطية الشعبية العدد 

الذي يحدد الاجراءات التي يدسها الآمرون  ،22/22/2222، ابؼؤرخ في 22-323ابؼرسوم التنفيذي، رقم  -2

  بالصرف والمحاسبون العموميون وكيفياتها وبؿتواىا

‌

‌

‌
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