
 

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
-المدية  –الدكتور يحي فارس جامعة  

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
 قسم العلوم الاقتصادية

 

 تخصص:اقتصاد نقدي وبنكي
 مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر تحت عنوان :

 

 
 تخصص:اقتصاد نقدي وبنكي

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 :تحت إشـــــــراف:                                       من إعداد الطلبة   
 د ـــلونيس محم 
 دورـــــــق سردوك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2222 -2222السنة الجامعية:

 د .فلاق علي 



 



 

 
  

 ﴾... لأزيدنكم شكرتم ومئن: ﴿تعالى الله كال

 منا ومدنانحمد الله حمد امشاهرين، ونحمدك ربي على توفيلم 

هذا امعمل هتلدم بكل آ يات امشكر وكلمات الحب  لإنهاءباملوة وامعزم 

وضلنا  امكبير لماوالجميل وامعرفان نلوالدين امكريمين، فهما آأصحاب امفضل 

ميه من درجات امعلم من لم يشكر الناس لم يشكر "صلى الله عليه وسلمبلوله  واكتداء اإ
 "الله

 الله صلى الله عليه و سلمصدق رسول 
هتلدم بشكرنا الجزيل اإلى كل من كدم منا يد امعون من كريب آأو من نما

تمامه ومو بنطيحة، ونخص بالذهر   الأس تاذبعيد في انجاز هذا امعمل واإ

 المشرف

 الدنتور فلاق علي

 .منامن توجيهات وهطائح كيمة فله خامص امتلدير والاحترام لما كدمه

هتلدم بفائق امتلدير و جميل امعرفان مكل آأساتذة                              آأن اول يفوتن

 امعلوم الاكتطادية. كسم



 لاهداءا
 

 رمز إلمحبــة و إل خلاص. إموإلديـــــن إ لى

 حفظيم الله و أ طال في عمرهم.

 إ لى زوجتي وقار إلمحبة و إمتضحية.

 .إمكتكوثة جنة أ س يل ، لجين ، إ سلام ، وإل غزإء: أ بنائيإ لى 

خوتيإ لى   تي وإو أ خ إ 

 إ لى جميع إل صدقاء و إل حباب

 إ لى كل من ساهم من قريب أ و بؼيد

 ز ىذإ إمبحث.في إنجا 

 من خلال ىذإ إل ىدإء إسموإ لى كل غزيز لم يذكر 

 منقوشفي قلبي ل يحتاج إ لى إمنقش فاسمو

 قلم قد يزول حبره بطول إموقت.مبا

 مونيس محمد

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 



 لإهداءا
 

 إ لى إموإلدين إمكريمين أ طال الله في عمرىما

خوتيإ لى   و أ فرإد ػائلتي تيوإو أ خ كل إ 

 إ لى كل أ ساثذتي

 جميع إل صدقاء و إل حباب إ لى

 إ لى كل من ساهم من قريب أ و بؼيد

 في إنجاز ىذإ إمبحث. 

 

 قدور سردوك
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 شًء كل تطال واسعة حركة و التمنٌة و العلم من وثورة الواسعة التحولات من موجة الٌوم العالم ٌعٌش         

 جعل التطور وهذا بعد عن الاتصال بأنظمة منها ٌتعلك ما خاصة التكنولوجٌا و العلم فً للتطور الهائل نتٌجة

 تعكس جدٌدة أفكار وجود أو ظهور إلً أدى و له، فرهاٌو التً الفعالٌة و السرعة من ٌستفٌد العالمً الالتصاد

 لرٌة شكل فً جعلتها التً الالتصادٌة العولمة نجد الأفكار هذه من و بتجسٌدها تسمح التً التطورات هذه

 فً العادي غٌر التمدم العولمة ظاهرة أوجدت التً الرئٌسٌة الأسباب من الحمٌمة فً و عالمٌة، صغٌرة

 وفرت هائلة تطورات اللاسلكٌة و السلكٌة الاتصال تمنٌات عرفت حٌث الاتصالات و تالمعلوما تكنولوجٌا

 مختلف تنفٌذ و لاختٌار الضروري الولت أو الزمن اختصار عوامل من كعامل الالتصاد ٌحتاجها التً السرعة

  .الالتصادٌة المرارات

 العــالم دول مختلف بٌــــن مشتركة  أصبحت ــًالتـ الحدٌثة أبرز التمنٌات و أهم أحــد الأنترنت تعتبر         

 استخـــــدام أول منذ عمدٌن مـــن أكثر علٌه مر الأنترنت استخدام أن علما النامٌة، أو المتخلفة و منها المتطورة

 أسهم لد الرلمً و بالالتصاد  ٌسمى ما سٌمات من هً التطورات تلن كل و .الأمرٌكٌة المتحدة الولاٌات فً له

 واسعة تنافسٌة الالكترونٌة  السوق فً العالم ، وأضحى دول التبادل التجاري بٌن حجم دائرة توسع فً ذلن

منها كوسٌلة حدٌثة وتحمٌك معدلات  للاستفادة الدول أمام مجالا خصبا أصبحت الخدمات و و السلع لمختلف

ارا هائلا شاع مفهوم التجارة ، وفً هذا العصر الرلمً الذي تنتشر فٌه الانترنت انتشنمو فً الالتصاد 

الالكترونٌة التً تتٌح العدٌد من المزاٌا بالنسبة لرجال الأعمال أصبحت من الممكن تجنب مشمة اللماء بشركائهم 

الأسواق العالمٌة ،كما  وعملائهم ، وأصبح بممدرتهم الحد من الولت والمال للتروٌج لبضاعتهم وعرضها فً

 .البنون الالكترونٌة  دى الالتصاد الرلمً إلى ظهورأ

ومع انتشار التمنٌات الحدٌثة بشكل كبٌر وتطور الانترنت لٌشمل جمٌع مناحً الحٌاة  ومنها الحٌاة البنكٌة        

ظهر ما ٌعرف بالبنون الالكترونٌة التً لالت رواجا هائلا وسرٌعا بٌن جمٌع  فئات الناس وفً مختلف 

أن البنون الإلكترونٌة تكسب أرضا جدٌدة لكل ثانٌة فً سائر أرجاء المناطك وتطور مفهومها ، وٌمكن المول 

المعمورة والجزائر كغٌرها من الدول تسعى إلى الاستفادة من هذه التمنٌة فً البنون، وعلٌه لابد على الجزائر 

 ارالاط هذا وفً، من وضع وتفعٌل استراتٌجٌات بعٌدة ومتوسطة المدى وعلى المستوٌٌن الوطنً والاللٌمً 

 :تطرلنا إلى طرح الإشكالٌة التالٌة هذا بحثنا خلال ومن

 ماهو دور الاقتصاد الرقمي في سياسة تطوير البنوك في الجزائر؟              

 ومن خلال الاشكالٌة المطروحة تطرلنا إلى مجموعة من التساؤلات الفرعٌة التالٌة :

 ماذا ٌمصد بالالتصاد الرلمً ؟ 

 الدفع وأسالٌب وسائل ساهمت وكٌف ؟ الالكترونٌة البنون هً وما ونٌةالإلكتر الصٌرفة هً ما 
 الجزائرٌة؟ البنون فً المصرفٌة الخدمة أداء تطوٌر فً الحدٌثة
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 المصرفً النظام وفً الجزائري الالتصاد فً والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا استخدام والع ما 
 ؟ الجزائري

 صعوبات الدراسة:

 ًـــالرلم الالتصاد بٌن تربط ًـــالت الدراسات  ةــــلل الدراسة  هذه فً واجهتنا ًالت الصعوبات بٌن من

 ٌتعلك فٌما خاصة والاحصائٌات البٌانات جمع صعوبة إلى بالإضافة ،الجزائر فً الالتصادٌة والتنمٌة

 الرلمً الالتصاد أن كما .ومتتالٌة طوٌلة زمنٌة لفترة البٌانات توفر تتطلب التً المٌاسٌة الدراسة بإجراء 

 تعتبر وبالتالً أخرى، جهة من واختلافها لٌاسه مؤشرات تعدد إلى أدى مما المعالم جدٌد التصاد ٌعتبر

 أن الممكن من التً التحدٌات أكبر النامٌة للبلدان بالنسبة وخاصة الرلمً الالتصاد لٌاس إشكالٌة

 .بحث أي ٌواجهها

 فرضيات الدراسة:-

 شكالٌة الرئٌسٌة المطروحة والأسئلة السابمة الذكر لمنا بصٌاغة الفرضٌات التالٌة:من أجل الإجابة على الإ

الالتصاد الرلمً او التصاد المعرفة كما ٌطلك علٌه هو استخدام مختلف الوسائل التكنولوجٌة فً كل –أ

ون التنمل فٌما المعاملات الالتصادٌة المختلفة من بٌع و شراء وتحوٌلات مالٌة بٌن الدول فً ولت لصٌر و د

 بٌنها.

التجارة الالكترونٌة و الصٌرفة الالكترونٌة  فً الجزائر مازالت بعٌدة عن التطبٌك فً ظل  التطور الذي  –ب 

 ٌشهده العالم الٌوم رغم جهود الدولة فً تطوٌرها . 

ام لامت الحكومة بعدة إصلاحات ووضع خطط منذ الاستملال الى ٌومنا هذا من اجل تطوٌر النظ –ج 

المصرفً فً البلاد من خلال وضع لوانٌن تحمً مصالح الدولة و المؤسسات البنكٌة وإدخال مختلف 

 التكنولوجٌا إلٌها و تطوٌرها .

 أهمية الدراسة:-3

 تستمد الدراسة أهمٌتها من خلال: 

كونها تموم على  أهمٌة الرلمنة ومختلف التكنولوجٌات فً التصادٌات الدول خاصة النظام المصرفً للدول -أ

 بعث النمو الالتصادي من خلال خلك الثروة عن طرٌك الاستثمارات وتدعٌم الالتصاد الحمٌمً.

كما ٌستمد أهمٌته أن إصلاح المنظومة المصرفٌة الجزائرٌة التً مازالت تتخبط فً المشاكل ومتاهات  -ب

 ام واعتماد الصٌرفة الالكترونٌة.البرامج الإصلاحٌة المتعددة والتً جزء منها ٌعتمد على عصرنة النظ

 أهداف الدراسة:-4

 ٌهدف البحث إلى تحمٌك الأهداف التالٌة : 



 مقدمة عـــــامة
 

 التعرف على ماهٌة الالتصاد الرلمً بشكل عام و مساهمته فً التنمٌة و النمو الالتصادي. –أ 

 مظاهر و معولات الالتصاد الرلمً فً الجزائر. –ب 

 ً لامت بها الدولة فً النظام المصرفً .مختلف السٌاسات و الإصلاحات الت –ج 

 ادخال مختلف الوسائل التكنولوجٌة فً النظام المصرفً الجزائر . –د 

 التعرف على دور التكنولوجٌا المستعملة فً تفعٌل النشاط المصرفً. –ه 

 منهج الدراسة: -5

ض المناهج تماشٌا وطبٌعة حتى تستكمل الدراسة جمٌع الجوانب ونظرا لطبٌعة الموضوع ارتأٌنا استعمال بع

 الموضوع المعالج وهذه المناهج هً:

 المنهج الوصفً : من خلال تمثٌل  المعلومات والبٌانات والأفكار المتعلمة بالالتصاد الرلمً. -أ

 المنهج التحلٌلً : من خلال تحلٌل كل ما تم جمعه من بٌانات ومعلومات. -ب

 طور البنون فً الجزائر فً جانبها النظري والتطبٌمً.المنهج التارٌخً : بتتبع مسار ومحطات ت -ج

 أسباب اختيار الموضوع: -6

 تم اختٌار الموضوع بناءا على مجموعة من الاعتبارات الموضوعٌة والذاتٌة ٌمكن تلخٌصها كما ٌلً : 

 حداثة الموضوع وللة الدراسات فً هذا المجال . –أ 

 بالرلمنة والتكنولوجٌا. المٌولات الذاتٌة حول المواضٌع المتعلمة -ب

اهتمام الجزائر المتزاٌد بإدخال الرلمنة إلى البنون من خلال وضع الوسائل التكنولوجٌة والرلمنة فً –ج 

 المعاملات البنكٌة.

 الدراسات السابقة: – 7

فٌما ٌخص موضوع الالتصاد الرلمً وسٌاسة تطوٌر البنون فً الجزائر،وبعد الاطلاع على الأبحاث 

ات التً لها علالة بالموضوع تبٌن أن أغلب الدراسات السابمة تناولت هذا الموضوع بشكل منفصل والدراس

دون الربط بٌن جزئٌاتها فالبعض تناول الالتصاد الرلمً فً الجزائر فرص وتحدٌات  والبعض الآخر تناول 

لمواجهتها و البعض  عمل البنون وإستراتٌجٌةانعكاسات سٌاسة التحرٌر المصرفً على البنون الجزائرٌة 

 الرلمً. الالتصادتناول عملٌات الصٌرفة الإلكترونٌة فً المؤسسات المصرفٌة ودورها فً تدعٌم ركائز  الأخر



 مقدمة عـــــامة
 

 صعوبات البحث: – 8

 واجهتنا العدٌد من الصعوبات أثناء عملٌة انجاز هذه الدراسة أهمها:

 ن كل الجوانب.تشعب الموضوع وارتباطه بعدة مواضٌع مما ٌصعب الدراسة م –أ 

بالنسبة لموضوع الالتصاد الرلمً فان الدراسة لا تعتمد على أرلام و إحصائٌات بل تعتمد على الجانب  –ب 
 النظري أكثر.

 حدود الدراسة:  -9

 لمد تم دراسة هذا الموضوع بصفة عامة ثم دراسة بنن الفلاحة و التنمٌة الرٌفٌة كحالة. الحد المكاني: - أ

 راء الدراسة خلال الفترة منذ الاستملال الى ٌومنا هذا.تم إجالحد الزماني:  - ب

 خطة الدراسة:–01

تنمسم هذه الدراسة إلى ثلاثة فصول حٌث سٌتم التطرق فً الفصل الأول إلى الإطار العام للالتصاد 

المبحث  أما مفهوم الالتصاد الرلمً الرلمً وٌحتوي على مبحثٌن، سنتعرض من خلال المبحث الأول إلى 

 أما،  استراتٌجٌات التحول إلى الالتصاد الرلمً ودوره فً التنمٌة الالتصادٌةً فسنتناول فٌه نظرة عن الثان

وٌتكون  من ثلاث مباحث سنتعرض  مظاهر و معولات الالتصاد الرلمً فً الجزائرالفصل الثانً سٌخصص 

آلٌات تطور الصٌرفة ً سٌدرس والمبحث الثان والع التجارة الالكترونٌة فً الجزائرمن حلال المبحث الأول 

معولات وتحدٌات التصاد المعرفة فً أما المبحث الثالث  سنتناول فٌه ماهٌة  الالكترونٌة فً البنون الجزائرٌة

المتبعة لتطوٌر البنون  الإصلاحات، بخصوص الفصل الثالث سٌتم التطرق فٌه إلى مختلف الخطط و  الجزائر

ة و التنمٌة الرٌفٌة وٌتكون من ثلاث مباحث سنتعرض من خلال المبحث فً الجزائر دراسة حالة بنن الفلاح

الأول الى مفهوم البنون ونشأتها والإصلاحات التً شهدتها فً الجزائر أما المبحث الثانً تطرلنا فٌه إلى 

و التنمٌة أما المبحث الثالث تطرلنا إلى دراسة حالة وهً بنن الفلاحة  الخدمات البنكٌة الالكترونٌة فً الجزائر

 الرٌفٌة  .

 



 

 الفصل الأول : مدخل الى الاقتصاد الرقمي

 

 الرقمي الاقتصاد مفهوم: الاول المطلب. 

 الرقمي الاقتصاد خصائص الثاني المطلب. 

 الرقمي للاقتصاد الجديدة الافتراضات: الثالث المطلب. 

 الاقتصادية التنمية في ودوره الرقمي الاقتصاد إلى التحول استراتيجيات: الثاني المبحث. 

 الاقتصادي والنمو الاقتصادية التنمية مفهوم:  الأول المطلب . 

 الاقتصادي النمو و الاقتصادية التنمية في الرقمي الاقتصاد دور:  الثاني المطلب. 

الرقمنة ظل في النمو نحو التحول استراتيجيات و تحديات: الثالث المطلب 
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 تمهــــــــــــــــــــــــــٌد:

 كل فالت بصورة المعلومات تكنولوجٌا مجال فً سٌما لا هابلة تكنولوجٌة ثورة الٌوم العالم أصبح ٌشهد         

 هذا وتحول والالتصادي، الاجتماعــــً للتغٌر الربٌسً المحرن المعلوماتٌة وأصبحت والتولعات، الاحتمالات

 فاختفت الالتصـــادي، السلاح هــــً المعرفة وأصبحت الرلمً، الالتصاد إلى لزراعًا الالتصاد من الأخٌر

 .لمعلوماتها والكمً النوعً المستوى وعلى الذكاء، على تعتمد  جدٌدة عناصر لتحل المدٌمة العناصر

 وأصبح المـــً،الع الالتصاد بها ٌعمل التً الطرق فً جذرٌة تغٌرات المعلوماتٌة الثورة أحدثت فلمد         

 التفكٌــر حــــــدود بالفعل ٌدفع المعلومات عصر بدأ حٌث المعلومات، وتكنولوجٌا الالتصاد بٌن تلازم هنان

 علــــــى لادرة المعلومات لإدارة المدٌمة الأسالٌب تعد ولم التعمٌد فً كمٌة لفزة ٌحمك العالم وجعل التملٌدي

 فكرا ٌمثل أصبح الذي "الرلمً الالتصاد "وهو الالتصاد، من جدٌدا وذجانم أوجدت المعلومات فتمنٌة .مواكبتها

 دالة جوهرها فً هً الالتصاد هذا فخصابص الصناعً، العصر عن تماما مختلفة وممارسة وفلسفة واتجاه

 .الجدٌد الالتصاد فً وتوظٌفها التكنولوجٌا هذه استخدام لدرة على

 لفصل إلى المبحثٌن الآتٌٌن :وللإحاطة أكثر  بهذا الجانب تم تمسٌم ا

 .ًالمبحث الأول: مفاهٌم حول الاقتصاد الرقم 

 .ًالمطلب الاول: مفهوم الالتصاد الرلم 

 .ًالمطلب الثانً خصابص الالتصاد الرلم 

 .ًالمطلب الثالث: الافتراضات الجدٌدة للالتصاد الرلم 

 التنمٌة الاقتصادٌة.المبحث الثانً: استراتٌجٌات التحول إلى الاقتصاد الرقمً ودوره ف ً 

 . المطلب الأول : مفهوم التنمٌة الالتصادٌة والنمو الالتصادي 

  ًدور الالتصاد الرلمً فً التنمٌة الالتصادٌة و النمو الالتصادي: المطلب الثان. 

 :تحدٌات و استراتٌجٌات التحول نحو النمو فً ظل الرلمنة.المطلب الثالث 
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 الاقتصاد الرقمً المبحث الأول: مفاهٌم حول

أصبح الالتصاد الجدٌد والعا تسعى كل الدول بكل إمكانٌاتها واستراتٌجٌاتها الاندماج فٌه، وبالرغم من أنه 

 ٌعتبر التصاد ناشا ولٌد التكوٌن، إلا أن ما تم تحمٌمه من خلاله تخطى كل التولعات

 المطلب الأول : مفهوم الاقتصاد الرقمً

 الأول: التعرٌف

 سواء والاتصال المعلومات تكنولوجٌا  على ترتكز التً المطاعات من مجموعة عن عبارة الرلمً الالتصاد 

 المطاعات ٌتكون من الذي الالتصاد الرلمً ذلن الالتصاد ٌعتبر وكما أخرى، استخدامات أو الإنتاج عملٌة فً

الانترنت  و الآلً، الإعلام لطاع البصري، السمعً الاتصال ،  التالٌة
1

 

 الثانً: رٌفالتع

 وبٌن من جهة، الاتصال و الإعلام والتنسٌك المستمر بٌن تكنولوجٌا  هو التفاعل والتكامل الرلمً الالتصاد

 المؤشرات بجمٌع الإتاحة و الفورٌة و الشفافٌة ٌحمكؽ بما أخرى، من جهة الدولً و الوطنً الالتصاد

 تعرٌفه وٌمكن ما، فترة خلال  الدولة فً المالٌة و رٌةالتجا و المرارات الالتصادٌة بجمٌع المساندة الالتصادٌة

 فً و الالتصادٌة المٌام بالنشاطات فً للمعرفة ٌنظم الاستخدام المكثف كذلن على أنه ذلن الالتصاد الذي

 المعرفة. على المبنً الالتصاد فً نموها و وتطورها توسعٌا،

 التكنولوجٌا ذات الصناعات فً الغالب فً وتتم رفةالمع على المبنٌة للصناعات النسبٌة ترتفع المساهمة   

خدمات الأعمال و المالٌة الخدمات العالٌة مثل و المتوسطة
.2

 

.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
                                                             

1
الالتظادَت ، أطروحت دكتىراِ ػهىو التظادَت كهُت انؼهىو -دراست حانت انجسائر–تُُى كُسة ،دور انتحىل َحى الالتظاد انرلًٍ فٍ تحمُك انتًُُت الالتظادَت  

 09،ص  2121-2119و انتسُُر و انؼهىو انتجارَت ، جايؼت ػبذ انحًُذ يهرٌ لسُطُُت ،
 
2

 14ص  2117محمد ابراهُى ػبذ انرحُى الالتظاد انظُاػٍ وانتجارة الانكتروَُت يؤسست شباب انجايؼت ،انمادرة  
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 الاقتصاد تسمٌات :مختلف 10 رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أعمال , المعرفة اقتصاد فً لإدماج الجزائر الاقتصادٌة الملائمة  السٌاسة,سالمً جمال :المصدر

 2004 نوفمبر 30 و 29 ٌومً جامعة تلمسان  , الاقتصادٌة السٌاسة حول تقٌٌم الوطنً الملتقى

 04 ص لجزائرا

 

 

 

 

 

 الالتصاد الجدٌد

 التصاد الكومبٌوتري

 التصاد المعرفة

 

 التصاد الانترنت
 

 قمًالاقتصاد الر

 الالتصاد الالكترونً

 التصاد الدوت كوم

 

 

 الالتصاد الافتراضً
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 المطلب الثانً :خصائص الاقتصاد الرقمً 

ٌمكن حصر خصابص وأهم الموضوعات التً جاءت ضمن مفهوم Don Tapscott حسب الالتصادي  

الالتصاد الرلمً ماٌلً:
1

 

 :  Knowledge المعرفة  

 الذكاء ظهور من فمد مكنت تكنولوجٌا المعلومات من صعود الالتصاد المابم على المعرفة ، فبالرغم

البشر، أي من لبل العاملٌن فً  صنع من هً المعرفة فإن ،"المعرفة تكنولوجٌات" من وغٌره الاصطناعً 

فإن المعرفة لٌست  .Peter Druckerمجال المعرفة وبالتالً هنان تحول نحو العمل المعرفً وبالنسبة ل  

 مورد أهم ٌعتبرها بل مالة ورأس المال والأرضمجرد مورد آخر إلى جانب العوامل التملٌدٌة للإنتاج مثل الع

 التصاد الجدٌد الالتصاد ٌعتبر وبالتالً.المنظمة أصول أعظم المعرفة عامل اعتبر كما إفادة، والأكثر الٌوم

 الجدٌد الالتصاد ففً انتاجه، كٌفٌة وفً انتاجه ٌتم ما كل على البشرٌة الدراٌة تطبٌك أساس على ٌموم معرفً

 . البشري العمل طرٌك عن للالتصاد المضافة المٌمة من المزٌد ءإنشا ٌتم سوف

 

 :Digitization   الرقمنة

 تمثٌل ٌمكن حٌث بسٌط ، أساس على مبنٌة كلها الجدٌد والالتصاد والإنترنت، الجدٌدة، الإعلام وسابل تعتبر

 تصبح الجدٌد الالتصاد ًوف الثنابٌة، الأرلام نظام أساس تشكل التً وهً ،1 أو 0 ب إما المعلومات جمٌع

الشبكات  عبر نملها وٌتم الحواسٌب فً تخزٌن وحدات إلى تتحول أي رلمٌة أشكالها جمٌع فً المعلومات

 .فابمة بسرعة

 ( والذي ٌعتبر فعلٌا هو أساس الثورةBinary Number Systemsالثنابً ، ) الأعداد نظام الً وبالعودة

 فمط عددٌن مـــــن ٌتألف النظام هذا بسٌط وبشكل .كلها الحاسوبٌة لجةالمعا عملٌات وأساس بالكامل، الرلمٌة

 لتمثٌل الترمٌز المستخدم نظام كونه فً النظام هذا أهمٌة وتكمن (0.1) ومكوناته 2 هو النظام وأساس ،1 و0 

 الثنابً ادالأعد إلى نظام أساسً بشكل تحوٌلها ٌتم معلومة فأي والرلمٌة، الحاسوبٌة الدارات ضمن المعلومات

الحاسوب. ضمن معالجتها ٌتم ثم ومن
2 
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 . 46،يرجغ سابك ص    تُُى كُسة 
2

 . 47َفس انًرجغ ص  
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 غرف فً تتم كانت فالأعمال المادٌة، أو التناظرٌة المعلومات تسود كانت المدٌم، الالتصاد وفً        

 .الشٌكات أو النمود عبر ٌتم كان التبادل ووسٌط الهاتف، خطوط عبر بالاتصالات وتنسك الاجتماعات،

 الجدٌـــد الالتصاد فً أما .التملٌدي الالتصاد فً بالأعمال المٌام طرٌمة من زءج عن ٌعبر سبك ما كل

 الأعمال من جدٌد عالم عنه نتج مما الرلمٌة، الشبكات عبر نملها ٌتم رلمً شكل فً المعلومات تكون

 مما الضوء، بسرعة المعلومات من كبٌرة كمٌات إرسال ٌمكن أنه حٌث الفابمة، بالسرعة تتمٌز التً

 .والكفاءة للسرعة المرادف الرلمً بالالتصاد ٌسمى الجدٌد الالتصاد جعل 

   Virtualization: الإفتراضٌة 

 إلى ٌؤدي وهذا افتراضٌة، أشٌاء والملموسة إلى المادٌة الأشٌاء تحوٌل الممكن من الجدٌد فً الالتصاد      

 طبٌعة عن فضلا الاجتماعٌة، والعلالات الممكنة، المؤسسات بأنواع تتعلك التً السابمة الأساسٌة المواعد تغٌٌر

 الأعمال لأداء الإنترنت شبكة على افتراضً عالم ٌخلك الرلمً ذاته، فالالتصاد حد فً الالتصادي النشاط

 الالكترونٌة، وهذا للتجارة افتراضٌة خلك إلى بالإضافة للمواطنٌن الحكومٌة الخدمات تمدٌم وتسهٌل التجارٌة،

 فً المنتج لعرض فرصة ٌعطً للمعلومات الافتراضً فالفضاء التملٌدٌة، الأسواق توسع لىإ أدى التحول

التملٌدٌة الطرٌمة من للعمٌل أسهل تعتبر والتً المناسبة، وبالطرٌمة الحمٌمً  الولت
1

 

 Molecularization:الجزٌئٌة 

 مجموعات محلها وتحل دٌمة،الم المؤسسة تصنٌف تغٌر ضمنه ٌتم حٌث جزٌبً، التصاد هو الجدٌد الالتصاد

 ولكنها بالضرورة، المؤسسة تختفً لا وبالتالً الالتصادي، النشاط أساس تشكل التً والكٌانات الأفراد من

 الجدٌدة المؤسسة والاجتماعٌة، وتمتلن الالتصادٌة الحٌاة جوانب جمٌع فً "الجزٌبٌة" لتصبح "الكتلة" تتحول

 الذاتً بالتعلم مدفوع وٌكون عمل واحدة، كوحدة ٌعمل المعرفة فعامل ،الفرد على ٌموم الذي الجزٌبً الهٌكل

 المٌمة من المزٌد خلك بهدف الإبداع وزٌادة معارفهم لتطوٌر جدٌدة أدوات تطبٌك خلال من التعاون ٌتم حٌث

 .للالتصاد المضافة

 :Network الشبكٌة   

جموعات تتفاعل مع الآخرٌن من أجل خلك الالتصاد الجدٌد هو التصاد شبكً ، حٌث ٌدمج الجزٌبات فً م

الثروة، وتنشأ آثار الشبكة المباشرة حٌث ٌتفاعل مستخدمو المنتج مع بعضهم البعض ، لذلن فوجود المزٌد من 

المستخدمٌن ٌجعل المنتج أكثر فابدة ولٌمة ، والمثال الجوهري هو الشبكة الاجتماعٌة الذي كلما زاد عدد 

 د جاذبٌتها ، بالإضافة إلى ما تحممه من وفرات فً الحجم من جانب الطلب المستخدمٌن على الشبكة زا
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 :Disintermediationعدم التوسط 

فً الالتصاد الجدٌد ٌتم المضاء على وظابف الوسٌط بٌن المنتجٌن والمستهلكٌن من خلال الشبكات الرلمٌة 

الالتصادي بما فً ذلن الوكلاء والسماسرة وبالتالً تتمثل عدم الوساطة فً المضاء على الوسطاء فً النشاط 

 وتجار الجملة ، وبعض تجار التجزبة ، وأي شًء ٌمف بٌن المنتجٌن والمستهلكٌن ، وبالتالً فً الالتصاد

 خلال من والمستهلن المنتج بٌن مباشرة وتصبح العلالة التملٌدٌة، التوزٌع لنوات من التخلص ٌتم الرلمً

 لرغبات أو الاستجابة التكالٌف تخفٌض إلى ٌؤدي الإنترنت مما شبكات على جدةالمتوا الالكترونٌة المنصات

 .ممكنة فاعلٌة بأكبر الزبابن

   : Convergenceالتقارب 

 هً الجدٌد الالتصاد فً المهٌمن أما المطاع الربٌسً، المطاع تمثل المدٌم الالتصاد فً السٌارات صناعة كانت

 العام الهٌكل تغٌر إلى أدى مما ، والاتصالات والمحتوى الحوسبة صناعات تمارب عن الناتجة المنتجات

 )والخدمات اللٌنة، والأدوات الحواسٌب،( بٌن الحوسبة التمارب من ٌنبثك جدٌد صناعً لطاع فهنان للالتصاد،

 ومزودي والنشر الترفٌه( والمحتوى )الصناعٌة واللاسلكٌة والألمار والكابل، الهاتفٌة،( والاتصالات 

 الرلمً الالتصاد بها ٌتمٌز التمارب التً خاصٌة لنا ٌوضح الموالً والشكل .)معلوماتال

 

 الجدٌد للاقتصاد الثلاثة التفاعلات) 10(رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Don Tapscott, Digital Economy : Rethinking Promise and Peril in the Ageof 

Networked Intelligence, 20th anniversary Edition ,McGraw Hill Education, United 

States,2015 ,P.19 

وسائط متعددة 

 تفاعلٌة

 الحوسبة الاتصالات

 المحتوى
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 بالمعلومات التصاد ٌتمٌز نحو الصناعً الالتصاد من الهٌكلً التحول هو الجدٌد الالتصاد فً فالأساس وبالتالً

 ، فالارتباطالمنظمات أعمال وأشكال فً موازي تغٌٌر إحداث إلى أدى مما والخدمات، الملموسة غٌر والأصول

 الأسواق فً تغٌرات إلى إحداث أدى الجدٌد الالتصاد فً الأعمال ونموذج والشبكٌة الحوسبة تمنٌات بٌن

 بٌن التمارب على ٌموم الالتصاد الرلمً أن المول ٌمكن هنا ككل، ومن الأعمال أداء وطرٌمة والصناعات

والمعلومات والحوسبة الاتصالات
1. 

الابتكار
 

Innovation: 

 لاستمرارٌة الأساسً والضامن المحرن الربٌسً ٌعتبر حٌث الابتكار، على لابم التصاد هو الجدٌد لتصادالا 

 على المابم الالتصاد وفً والتسوٌك،  والنظم والعملٌات للمنتجات المستمر بالتجدٌد الالتزام خلال من التطوٌر

 فً شركة أي تواجهه الذي الحاسم تحديال للمٌمة وٌتمثل الربٌسً المصدر البشري الخٌال ٌعد الابتكار

 مبتكرة عمل أماكن إلى ٌحتاج بلد فكل والمكافأة ولتشجٌع، بالابتكار ٌحظى مناخ خلك الرلمً الالتصاد

 أو الكبٌرة الشركات من بدلا الحجم ومتوسطة الشركات الصغٌرة من النمو وٌأتً الإبداع، تعزز ومنظمات

 الحكومات.

 Prosumption:المستهلك المهنً 

 على ٌكون الذي الشخص هو المهنً فالمستهلن المستهلكٌن والمنتجٌن، بٌن الجدٌد الالتصاد فً الفجوة تضٌك

 محدد بشكل منتجات إنشاء المنتجٌن على ٌجب وبالتالً الجودة أو للتكنولوجٌا، عالٌة بالمعدات كبٌرة دراٌة

 مشتركٌن المستهلكون ٌصبح الجدٌد الالتصاد وفً الأفراد،  المستهلكٌن لمتطلبات وأذواق الاستجابة ٌستطٌع

 على السٌارات وتكوٌن جدٌد سٌارات معرض دخول المثال سبٌل على ٌمكنهم الفعلٌة حٌث الإنتاج عملٌة فً

 الخٌارات. من سلسلة من بٌن الكمبٌوتر شاشة

 لمستهلنأن ا وتعنً  Consumerو،  Professionalالكلمتٌن  بٌن الجمع هً Prosupmtionوكلمة  

الشركة منتجات تصمٌم فً ٌشارن
2. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
 Harbijan S.Kehal and Varinder P.Singh, Digital Economy : Impacts, Influences and Challenges, Idea 

GroupPublishing,United States of American,2005,P.3 
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 التً والتطوٌر البحث تكالٌف وخاصة التكالٌف الى تخفٌض تؤدي الانتاج عملٌة فً اشتران المستهلن وبالتالً

 المستهلكٌن ورغبات تتماشى جدٌدة منتجات ابتكار إمكانٌة بالإضافة الى التملٌدي، الالتصاد فً مرتفعة كانت

 انتاجها. فً مشاركٌن عتبارهمبا وأذوالهم

  Immediacy:الفورٌة 
1

 

 الأعمال لنجاح وسببا النشاط الالتصادي فً ومتغٌرا ربٌسٌا محركا الجدٌد الالتصاد فً الفورٌة تصبح

 من المتغٌرة العمل لظروف الفور مستمر وعلى تعدٌل هو الذي الحمٌمً، الولت مؤسسة هً الجدٌدة فالمؤسسة

 الولت فً" للعملاء المنتجات شحن الموردٌن وٌتم من البضابع استلام ٌتم حٌث فورٌة،ال المعلومات خلال

 إلى الضخم الإنتاج من للانتمال للشركات التخزٌن والسماح وظٌفة على المضاء أو التملٌل وبالتالً ،"المناسب

 بشكل الجتهامع إمكانٌة مع إلكترونٌا العملاء وصول طلبات خلال من مخصص بشكل الخط على الإنتاج

 .والجهد والتكلفة الولت اختصار خلال من الأعمال فً أداء بالفورٌة ٌتمٌز الجدٌد الالتصاد ٌجعل مما فوري،

 Globalization: العولمة

 توجد لا حٌث حدودا تعرف لا " فالمعرفةPeter Druckerوحسب  " عالمً، التصاد هو الجدٌد الالتصاد

 على عالمً، التصاد سوى ٌوجد لا المورد الربٌسً، تصبح المعرفة أن ماوب دولٌة، معرفة ولا محلٌة معرفة

 الالتصادٌة والهٌاكل المناطك وتؤدي محلٌة  أو أو إللٌمٌة وطنٌة بٌبة فً تعمل الفردٌة المنظمة أن من الرغم

 .البلدان بٌن الترابط  وزٌادة المومٌة الدولة أهمٌة إلى انخفاض )الأوروبً الاتحاد مثل( الجدٌدة والسٌاسٌة

 :  Discordanceالاختلاف 

 جدٌد سٌاسً التصاد أفرز الجدٌد كبٌرة ،فالالتصاد صراعات حدوث إلى أدت جدٌدة اجتماعٌة لضاٌا ظهور

 الحٌاة ونوعٌة العمل، ونوعٌة والإنصاف، السلطة والخصوصٌة، حول المدى بعٌدة تساؤلات ٌثٌر أن شأنه من

 مع ٌتصادم الإنسانً الوجود جوانب معظم فً الصراع أن نفسها وبما ممراطٌةالدٌ العملٌة ومستمبل عام، بشكل

 والمؤسسات. الهٌاكل تدمٌر نسٌج إلى ٌؤدي مما المدٌمة، الثمافات
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 ظل فً ٌتطلب العمل فمثلا الجدٌد، الالتصاد من الناتجة الاختلافات من تنشأ الاجتماعٌة فالتنالضات وبالتالً

 الصناعات فً وبالً العمال المعرفة عمال بٌن صراعات نشوء الى ٌؤدي مما عالٌة مهارات الرلمً الالتصاد

 ٌمكنها لا الى الإنترنت والتً  النفاذ ٌمكنها التً الدول بٌن الاختلاف ٌكون الدول مستوى وعلى الأخرى، 

 عالم فً ٌعٌش وآخر رمتطو عالم رلمً فً ٌعٌش نصف بٌن العالم انمسام آخر وبمعنى العالمٌة، الشبكة ولوج

 التطور تسارع بسبب النامٌة على البلدان خطورتها تتزاٌد  رلمٌة فجوة خلك إلى ٌؤدي متخلف، مما تملٌدي

المتمدمة. بالدول اللحاق وصعوبة التكنولوجً
.

 

 المطلب الثالث : الافتراضات الجدٌدة للاقتصاد الرقمً 

وجٌا المعلومات الرلمٌة وخصوصا الانترنت ، فإنه ٌعتمد على إن الالتصاد الرلمً بمدر ما ٌعتمد على تكنول   

الأسس والمبادئ التً أخذت تتطور لتفسٌر الظواهر الرلمٌة والممارسات السابدة على نطاق واسع فً هذا 

الالتصاد عموما ،وفً شركات لطاع الأعمال على وجه الخصوص ومن أهم الافتراضات الجدٌدة نذكر
1

: 

إذ أن الأصول الرلمٌة لا تشبه الأصول المادٌة ، ولا تستهلن عند استخدامها حٌث  قمٌة:قانون الأصول الر-0

ان الشركات تستطٌع أن تنشا المٌمة من خلال هذه الأصول فً عدد لا متناهً من الصفمات ، مما ٌتطلب 

لومات لتصبح التكلفة تغٌٌر الآلٌة التنافسٌة فً مجالها ، والوالع أن الشركة تتحمل تكلفة الإعداد الأول للمع

الإضافٌة لإعادة إنتاجها ألرب إلى الصفر، وهذا ما ٌعبر عن لانون تزاٌد العوابد فً مجال الأصول الرلمٌة فً 

 و السلع المادٌة.الص العوابد فٌما ٌتعلك بالأصول أممابل لانون تن

الحجم الصغٌر من خلال شركات تموم التصادٌات الحجم التملٌدٌة على أن إنتاج  اقتصادٌات الحجم الجدٌدة:-0

 صغٌرة كلما زاد الحجم  ٌصبح من دواعً الجداول الالتصادٌة وانجازها من لبل شركة كبٌرة. 

مثلاً تمدٌم الخدمة المصرفٌة ذات علالة بصفمات العملاء فً نفس الولت تتطلب توفٌر موظف مصرفً لكل 

مع انتشار الانترنت والسماح للأفراد بإجراء صفمة للعمل علٌها وإلا فأن خط الانتظار سٌزداد، بٌنما 

حٌث ٌتٌح إمكانٌة إجراء جمٌع  الصفمات من خلال الانترنت ٌمكن حل مشكلة موظفٌن بعدد الصفمات،

 .الصفمات من لبل جمٌع المتعاملٌن مع المصرف فً نفس الولت عبر الانترنت
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الخدمات عبر الأصول الرلمٌة، لا ٌوفر الخدمة إن فضاء الأعمال و تمدٌم  إقتصادٌات النطاق الجدٌد:-3

للجمٌع فً نفس الولت فً مجال أو فً سوق معٌنة فمط بل أنه ٌمكن من تمدٌم الخدمة فً المجالات و الأسواق 

المختلفة و المتباٌنة ، حٌث أن التصادٌات النطاق فً العصر الصناعً كانت تعمل على إنتاج عدد من 

ت الخط الإنتاجً ومع أن هذا كان تطوراً فً إدارة العملٌات، إلا أن التصادٌات المنتجات المتنوعة على آلا

النطاق ظلت تعانً من ضعف التنوع و المرونة مما ٌحد من المدرة على الاستجابة، ولكن فً الالتصاد الجدٌد 

الحدٌث ٌجرى عن  فإن التصادٌات النطاق الجدٌدة ذات مدى واسع فً التنوع لعدد لا متناهً من الزبابن، و أن

مشروع فرد لفرد و تسوٌك فرد لفرد أو تسوٌك الشرٌحة السولٌة للفرد الواحد دلٌل عن النطاق الجدٌد و التنوع 

 الألصى .

أدى الانترنت إلى حالة جدٌدة فً مجال إجراء الصفمات تتمثل فً النمرات  ضغط التكلفة لكل صفقة:-4

نت الشركات التملٌدٌة تتجنب الصفمات الصغٌرة لأن تكلفة تأدٌتها (، فإذا كاcliks=Transactions) التملٌدٌة

صغٌرة جداً، الأمر الذي ٌدفع إلى مضاعفة الحجم الكلً للنشاط بشكل غٌر مسبوق وبذلن تكون فرصة صنع 

 .نمود من خلال النمرات ذات إمكانٌة عظٌمة

اٌد من خط التركٌز على العرض إلى فً الالتصاد الرلمً هنان تحول متز  إعادة توازن العرض و الطلب:-5

خط التفكٌر المابم على الطلب، من أولوٌة الشركة المابمة على النظام التشغٌلً أو تخمٌن ما ٌرٌد الزبون، مما 

ٌعنً وجود سعة ولدرات فابضة تجعل العرض فً أشكاله المختلفة ٌتسم بالوفرة وأن الطلب رغم تمٌزه 

 .عالم ٌتسم بالندرةواتساع نطاله مع الانترنت عبر ال

فإذا كان الالتصاد التملٌدي فً العصر الصناعً فهو التصاد   الاقتصاد الرقمً هو إقتصاد السرعة الفائقة:-6

الحركة البطٌبة و وسٌلته هً السكن الحدٌدٌة والسٌارة البرٌد التملٌدي، فإن الالتصاد الرلمً هو التصاد 

ٌد الالكترونً ،إن هذه السرعة أدت إلى حاجة لشركات تتسم الحركة و وسٌلته الألمار الصناعٌة و البر

من خلال التحجٌم (، و فً التنظٌم )من خلال العلالات الشبكٌة( ،وفً المعلومات )من )بالرشالة فً الحجم 

خلال تماسم المعلومات الفورٌة(
1
 . 
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تتسم بخصابص فرٌدة فً  Digital Product )إن تكالٌف المنتج الرلمً)   تكلفة المنتج الرقمً: -7

الالتصاد الرلمً، فالمنتجات الرلمٌة تتسم بهٌكل وسلون تكلفة مختلفة عن المنتج المادي،  حٌث أن إنتاج 

ً جداً وحسب  النسخة الأولى تكون فً الغالب مكلفة جدا ولكن إنتاج النسخ الأخرى عنها ٌكون رخٌصا

ثابتة والمتغٌرة فً هذه المنتجات الرلمٌة لها خصابص فإن التكالٌف ال shapiro&varian)شابٌرووفارٌان)

و هً التكلفة غٌر المغطاة عند تعثر  Swck cost)غٌر اعتٌادٌة، فالتكلفة الثابتة تمٌل أن تكون تكلفة غارلة )

أو التولف، و هذا مخالف للمنتجات المادٌة عموماً،كما إن التكلفة المتغٌرة لإنتاج المنتجات الرلمٌة( للنسخة 

 .لإضافٌة الواحدة )لا تزٌد حتى إذا كان حجم المنتج منها كبٌر جداً ا

إن الانترنت بوصفها التكنولوجٌا العالٌة فً مجال الاتصالات المفتوحة مع عدد لا   الكفاءة و الرافعة:-8

 متناهً من المستفٌدٌن على الكرة الأرضٌة أوجدت كفاءة عالمٌة من خلال الحجم الكبٌر من النشاط.

فالأفراد ٌصنعون بلاٌٌن النمرات تمكن الشركة من امتلان خٌرت كبٌرة لتورٌد المٌمة كفرص لصنع          

النمود، كما أن الانترنت كتكنولوجٌا فابمة أوجدت موجة عظٌمة من التشبٌن الذي ٌعظم أداء الشبكة )سواء 

لأجهزة العاملة علٌها حسب لانون متكالف كانت الشبكة المغلمة أو الشبكة المفتوحة أي الانترنت( بدلالة رافعة ا

( Metacalef¨s   Slaw مفاده أن لٌمة الشبكة تتزاٌد بالتناسب المباشر مع مربع عدد الأجهزة العاملة)

علٌه
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

. 
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 المبحث الثانً: استراتٌجٌات التحول الى الاقتصاد الرقمً و دوره فً التنمٌة الاقتصادٌة

 لتنمٌة الاقتصادٌة و النمو الاقتصاديالمطلب الأول : مفهوم ا

 تعتبر التنمٌة الالتصادٌة والنمو الالتصادي من المفاهٌم التً أخذت حٌزا واسعا فً علم الالتصاد،

 إذ تشكل الهدف الربٌسً الذي تسعى لتحمٌمه كل دول العالم، وأكثر المواضٌع التً تهم الحكومات وتسعى

 اتٌجٌات الوطنٌة. وبالرغم من الاختلافات بٌن مفهومً التنمٌةلتحمٌمها عن طرٌك وضع الخطط والاستر

 والنمو إلا أنهما تستخدمان كمرادفات بسبب ما تشمله من عناصر مشتركة، ولتحدٌد الفرولات بٌنهما

 .نتطرق إلى المفاهٌم الخاصة بكل مفهوم على حدى ثم تحدٌد أهم الفرولات الموجودة بٌن التنمٌة والنمو

 ٌعتبر تحدٌد مفهوم موحد للتنمٌة الالتصادٌة أمرا شابكا ومعمدا، بسبب :ٌة الاقتصادٌةتعرٌف التنم-0

 اختلاف التعارٌف والمفاهٌم التً تختلف باختلاف المدارس والتوجهات هذا من جهة، ومن جهة أخرى كل

 بلد وخصوصٌاته بالنسبة لوضعه لاستراتٌجٌات التنمٌة.

 مجموعة الإجراءات والتدابٌر الالتصادٌة والاجتماعٌة أنها": وٌمكن تعرٌف التنمٌة الالتصادٌة على

 والثمافٌة، تهدف إلى تحمٌك تغٌٌر هٌكلً فً الكٌان الالتصادي لبناء آلٌة التصادٌة ذاتٌة تضمن تحمٌك

 زٌادة حمٌمٌة فً الناتج الإجمالً، ورفعا مستمرا لدخل الفرد الحمٌمً، كما تهدف إلى توزٌع عادل لهذا

ٌن طبمات الشعب المختلفة التً تساهم فً تحمٌمهالناتج ب
1

 " 

 ولا ٌوجد تعرٌف واحد ٌشمل جمٌع مسارات التنمٌة الالتصادٌة المختلفة، وعادة ما ٌمكن وصف

 التنمٌة الالتصادٌة من حٌث الأهداف، فٌمكن وصف التنمٌة بأنها تسعى لتحمٌك فرص العمل والثروة

 مٌة الالتصادٌة بأنها عملٌة تؤثر على النمو وإعادة هٌكلةوتحسٌن نوعٌة الحٌاة، وٌمكن وصف التن

 الالتصاد لتعزٌز الرفاهٌة الالتصادٌة للمجتمع، أما المعنى الواسع للتنمٌة الالتصادٌة فٌشمل ثلاثة

مجالات ربٌسٌة
2
: 

 السٌاسات التً تتعهد بها الحكومة لتحمٌك أهداف التصادٌة واسعة بما فً ذلن السٌطرة على 

 والعمالة العالٌة ،و النمو المستدام. التضخم،

 

 

 

 

 

                                                             
1

 24ص2114ػبذالله، تطىر َظرَاث و استراتُجُاث انتًُُت الالتظادَت، دار انجايؼت انجذَذة ،الاسكُذرَت،،خبابت  
2

 The International Economic Development Council’s, Economic Development Reference Guide,OpCit, 
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 توفٌر  و ، المنتزهات وإدارة السرٌعة الطرق بناء ذلن فً بما لتوفٌر الخدمات والبرامج السٌاسات

 بالمناطك المحرومة. الطبٌة الخدمات

 ،السٌاسات والبرامج الموجهة صراحة نحو تحسٌن مناخ الأعمال من خلال التموٌل، والتسوٌك 

 .ونمل التكنولوجٌا، والتطوٌر العماري وغٌرها والتوسع،

 ارتبط النمو الالتصادي فً البداٌات بالتنمٌة الالتصادٌة، حتى أن العدٌد من :تعرٌف النمو الاقتصادي-0

 الالتصادٌٌن اعتبروا أن النمو والتنمٌة وجهان لمفهوم واحد، فبعد الحرب العالمٌة الثانٌة ركزت أغلب الدول

 تج المحلً الإجمالً دون الاهتمام بجوانب أخرى. ومن هنا جاءت الإشكالٌة حولعلى زٌادة النا

الاختلافات الموجودة بٌن التنمٌة والنمو ، وبالتالً فالنمو الالتصادي هو الزٌادة فً كل من الناتج الداخلً 

اتج الإجمالً الإجمالً وفً متوسط نصٌب الفرد خلال فترة زمنٌة. وٌجب أن تكون الزٌادة الحاصلة فً الن

والدخل الفردي زٌادة حمٌمٌة ولٌست نمدٌة فمط، وذلن باستبعاد أثر التضخم وأن تكون هذه الزٌادة مستمرة 

ولٌست عابرة)مؤلتة(، وبهذا فالنمو الالتصادي هو مفهوم كمً ٌعبر عن زٌادة الإنتاج فً الأجل الطوٌل، 

الأجل الطوٌل، وارتفاع متوسط دخل الفرد منه وٌتجلى فً زٌادة الناتج الداخلً الإجمالً الحمٌمً فً 
1
 . 

وٌمكن تلخٌص أهم الاختلافات بٌن مفهومً النمو  :التمٌٌز بٌن التنمٌة الاقتصادٌة والنمو الاقتصادي-3

:فٌما ٌلًوالتنمٌة 
 2

 

 هوم النمو مفهوم كمً ٌشٌر إلى الزٌادة المستمرة فً إنتاج السلع الالتصادٌة فً بلد ما،بٌنما التنمٌة مف

 كمً ونوعً ٌهدف إلى رفع مستوى معٌشة الإنسان فً كافة المجالات.

 .النمو عملٌة تغٌٌر تلمابٌة بٌنما التنمٌة جهد هادف ممصود 

 النمو لا ٌتناول مختلف نواحً الحٌاة عكس التنمٌة؛ 

 

تغٌٌرات متعددة ٌماس النمو بالدخل الفردي الحمٌمً ،بٌنما التنمٌة وبسبب كونها مفهوم أشمل من النمو ٌتضمن 

 اجتماعٌة، ثمافٌة، دٌموغرافٌة ،التصادٌة وسٌاسٌة ،فإنها تحتاج معاٌٌر متعددة الأبعاد.

 

 

 

 

 

                                                             
1

يجهت التظادَاث شًال إفرَمُا، جايؼت حسُبت بٍ بىػهٍ، انشهف، 1999-2119انفترة ،ػبذ انكرَى بؼذاش، دراست فٍ انتًُُت الالتظادَت فٍ انجسائر خلال  

 . 136ص -111ص 2111انؼذد انثايٍ ،
 
2

 171، ص  2114ػبذ انهطُف يظطفً وػبذ انرحًاٌ ساَُت، دراساث فٍ انتًُُت الالتظادَت ،يكتبت حسٍُ انؼظرَت ، بُروث  
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 المطلب الثانً : دور الاقتصاد الرقمً فً التنمٌة الاقتصادٌة و النمو الاقتصادي

الرلمً واحدا من أهم السبل فً ظل الثورة التكنولوجٌة التً ٌشهدها العالم، أصبح التحول إلى الالتصاد      

لتحمٌك التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة، ومن أهم ما حممه ما ٌلً
1
 : 

فمد تم التأكد من لدرة الالتصاد الرلمً على تحسٌن النمل والمواصلات والأمن والارتماء بالتعلٌم وبناء المدن 

 الذكٌة والحد من التلوث البٌبً وغٌرها.

 م بتحمٌك النموذج الأمثل للتنمٌة بالاعتماد على التمنٌات الرلمٌة، والتً حممت نجحت العدٌد من دول العال

عوابد مرتفعة من خلال تحمٌك الاستمرار فً نمو العدٌد من المؤشرات الالتصادٌة كالناتج المحلً الإجمالً 

 .ونصٌب الفرد من الناتج الإجمالً

المحرن الالتصادي الربٌسً الذي ٌسرع النمو والتحول  لمد برزت الرلمنة فً السنوات الأخٌرة باعتبارها     

كان لها تأثٌر كبٌر على الالتصاد ككل، ومن المتولع تسارع التطورات   وخلك المٌمة، ومن الواضح أن الرلمنة

 المتعلمة بالالتصاد الرلمً فً المستمبل.

، لعدة أسباب أهمها صعوبة تحدٌد لمد ثبت أن محاولات لٌاس تأثٌر الالتصاد الرلمً ٌطرح إشكالٌة كبٌرة   

نطاق وحجم المعاملات الرلمٌة نتٌجة التداخل الكبٌر بٌن الأعمال التملٌدٌة الروتٌنٌة والأعمال التابعة للالتصاد 

ٌعتبر تحدٌد حجم الالتصاد الرلمً مهمة صعبة بسبب صعوبة فصل الالتصاد الرلمً عن التملٌدي، ، و الجدٌد

مارسها الالتصاد الرلمً بشكل مباشر أو غٌر مباشر على مختلف المطاعات والهٌبات وبسبب التأثٌرات التً ٌ

الخاصة أو العامة، ولهذا اختلف العدٌد من الالتصادٌٌن فً طرق لٌاس حجم الالتصاد الرلمً وفً سبل تحدٌد 

 .أثر هذا الالتصاد فً العالم

( كشفت النتابج Oxford Economics( الصٌنٌة بالاشتران  مع )Huaweiوفً تمرٌر صادر عن شركة )

أن الالتصاد الرلمً أكثر نضجا فً البلدان المتمدمة منه فً البلدان النامٌة، حٌث اعتمدت الدراسة على عٌنة 

من الناتج المحلً للبلدان المتمدمة، ممارنة  4..1دولة، حٌث ساهم فٌها الالتصاد الرلمً بنسبة % 50من 

البلدان النامٌة، وتعكس هذه الفجوة التمدم المحمك فً البلدان المتمدمة نتٌجة  من الناتج المحلً ف10ًبنسبة %

تراكم الأصول الرلمٌة واحتضان الخدمات الرلمٌة مثل: النطاق العرٌض والحوسبة السحابٌة وغٌرها من 

ٌجابٌة المدرات الرلمٌة المتطورة، التً تم تطوٌرها من لبل الشركات والحكومات للاستفادة من الآثار الا

.للتكنولوجٌا الرلمٌة
 

 

 

 

                                                             
1

رلًٍ فٍ تحمُك انتًُُت الالتظادَت حانت انجسائر،أطروحت شهادة انذكتىراِ فٍ انؼهىو الالتظادَت ، تخظض ػهىو كُُى كُسة ،دور انتحىل َحى الالتظاد ان 

 .153، ص  2119/2121، 2التظادَت جايؼت ػبذ انحًُذ يهرٌ ، لسُطُُت 
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من 15%إلى 11كما بٌن التمرٌر أن الالتصاد الرلمً خلال العشر سنوات الماضٌة، نما من حوالً %    

من الناتج المحلً الإجمالً العالمً 24.3الناتج المحلً الإجمالً العالمً، وٌتولع أن تزداد هذه النسبة إلى %

تولعة خلال العشر السنوات المادمة نتٌجة تحسٌن وابتكار تمنٌات رلمٌة وهذه الزٌادة الم 2025بحلول عام 

متطورة، والتً تؤدي إلى استخدامات جدٌدة فً الالتصاد من خلال تطبٌمها فً مجالات مختلفة كالرعاٌة 

 الصحٌة، حٌث ٌتم تطبٌك الذكاء الصناعً والتحلٌلات الضخمة للبٌانات على التشخٌص الطبً، وٌتم الاستفادة

من لواعد البٌانات المتزاٌدة للسجلات الصحٌة الرلمٌة، وبالتالً ستعمل هذه التمنٌات على تنمٌة لاعدة الأصول 

.الرلمٌة عبر المطاعات المختلفة فً السنوات المادمة، وتضخٌم الآثار غٌر المباشرة الناتجة عنها
 
  

  ارتفاع الناتج المحلً الإجمالً، كما ٌساهم التحول الرلمً فً تحمٌك النمو الالتصادي، مما ٌؤدي إلى

أن التحول الرلمً له أثر إٌجابً على الشمول المالً والاجتماعً، والمضاء على الفمر، وزٌادة فرص 

الحصول على خدمات الرعاٌة الصحٌة والرفع من جودة التعلٌم، بالإضافة إلى الحد من انبعاث ثانً 

ٌتخطى التأثٌر على الجانب المادي للتنمٌة إلى جوانب  وبالتالً فالالتصاد الرلمً . أكسٌد الكربون

أخرى تكتسً أهمٌة كبٌرة فً حٌاة الإنسان والمجتمعات والدول، كتحمٌك التنمٌة المستدامة التً 

 تتضمن أبعاد التصادٌة واجتماعٌة وبٌبٌة

  علالة لوٌةٌتمتع الالتصاد الرلمً بمزاٌا التصادٌة واجتماعٌة لا تعد ولا تحصى، وبالتالً هنان 

 بٌن التحول الرلمً وتحمٌك التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة، مما ٌنعكس بشكل إٌجابً على تحسٌن

 مستوى معٌشة الأفراد وتحمٌك جودة الحٌاة، ومن المتولع أن ٌكون للتحول الرلمً تأثٌر كبٌر على

 فرص عمل، وزٌادةالالتصاد والمجتمع، من خلال المساهمة فً تحمٌك النمو الالتصادي، وخلك 

 الإنتاجٌة.

 

 وٌمكن المول أٌضا أن للرلمنة تأثٌر إٌجابً على الجانب الاجتماعً للتنمٌة من خلال النهوض 

بالمجتمع وتحسٌن الخدمات الصحٌة والتعلٌم والرفع من جودة كل الخدمات الممدمة بفضل إدماج التمنٌات
1

 

 مما ٌؤدي إلى تخفٌض نسبة التلوث فً المحٌط الذي المتطورة، بالإضافة إلى الأثر الإٌجابً على البٌبة

ٌعٌش فٌه الإنسان
 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

 .154، يرجغ سابك ص  كُُى كُسة 
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 المطلب الثالث : تحدٌات و استراتٌجٌات التحول نحو النمو فً ظل الرقمنة

ٌواجه العالم الٌوم تحدٌات كبٌرة، ففً ظل ما ٌشهده العالم من ثورة رلمٌة جدٌدة، بالاستناد إلى التطور الكبٌر 

الرلمٌة التً تغٌر العالم من جمٌع النواحً، وفً الولت الذي تدرس فٌه العدٌد من دول العالم فً التمنٌات 

وخاصة النامٌة منها إمكانٌة التحول إلى الالتصاد الرلمً، فالعالم المتمدم لطع أشواط كبٌرة فً طرٌمه إلى بناء 

خلفة عن التحول الرلمً، وتعتبر أهم هذه مجتمع لابم على المعرفة، مما ٌخلك تحدٌات كبٌرة بالنسبة للدول المت

 .التحدٌات فً تخطً الصعوبات المطروحة أمام الدول النامٌة فً سبٌل سعٌها للتحول نحو الالتصاد الرلمً

ٌعتبر الالتصاد الرلمً أهم محرن للنمو الالتصادي فً الدول المتمدمة، وٌطرح هذا الالتصاد العدٌد من  

هٌة للنهوض بمختلف المطاعات الالتصادٌة والاجتماعٌة وتحمٌك الاستمرار فٌها، الاٌجابٌات والفرص اللامتنا

وهذا فً حال توفٌر الإمكانات والبنٌة التحتٌة اللازمة لنجاح التحول نحو الالتصاد الرلمً. ومن جهة أخرى 

ً، بسبب ضعف ٌطرح التحول الرلمً سلبٌات متعددة بالنسبة للدول النامٌة التً تسعى لتحمٌك التحول الرلم

هذه البلدان وعدم لدرتها على امتلان تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات اللازمة، مما ٌجعلها غٌر لادرة على 

التحول الرلمً والنجاح فٌهتبنً 
1
. 

 

 :الفرص الاٌجابٌة للتحول الرقم1ً

نٌة تأثٌرا هابلا على لمد خلمت الإنترنت وتكنولوجٌا المعلومات والاتصالات ونمو التجارة الإلكترو       

الخدمات وهٌكل السوق والمنافسة وإعادة هٌكلة الصناعة والأسواق، وهذه التغٌرات أدت إلى حدوث تحولات 

على جمٌع مجالات المجتمع، العمل، الأعمال التجارٌة، الحكومة 
  ،

ومن هنا ٌمكن المول أن التحول الرلمً منح 

دت إلى تغٌٌر منحى الحٌاة الالتصادٌة والاجتماعٌة، حٌث أدى الاعتماد العالم العدٌد من الفرص الاٌجابٌة التً أ

الكثٌف لتكنولوجٌا المعلومات والاتصالات فً المطاعات المهمة فً المجتمع كالصحة والتعلٌم والنمل وغٌرها 

ٌات إلى إحداث تغٌرات جذرٌة أدخلت العالم فً حمبة جدٌدة من التطور والازدهار بمٌادة ما ٌسمى بالتمن

 .الرلمٌة

 

 

                                                             
انًُطمت إنً التظاد رلًٍ رائذ، يىلغ شركت يكُسٌ، تارَخ  إَرَكى بٍُُ وآخروٌ، الالتظاد انرلًٍ فٍ انشرق الأوسط: تحىَم1

 https://www.mckinsey.com/featured-insights/middle-east-and :يتىفر ػهً انرابط انتانٍ - أكتىبر2012 :انُشر

-africa/digital-middle-east-transforming-the-region-into-a-leadingdigital-economy/ar-ae 

 .11/04/2023- لاطلاع، تارَخ ا 
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ومن هذا المنطلك ٌمكن المول أن الالتصاد الرلمً أصبح فً الولت الحاضر جزء أكثر أهمٌة فً الالتصاد 

 العالمً من خلال ما ٌلً :

فوفما للاتحاد الدولً للاتصالات، ٌستخدم ثلاثة أرباع السكان فً معظم  :الأثر المتزاٌد على حٌاة الناس

 .فً البلدان النامٌة 50ناشبة الإنترنت، وٌمترب معدل الانتشار من %الالتصادٌات المتمدمة وال

ففً البلدان المتمدمة والالتصادٌات الناشبة، ثلثً من الأفراد  :الأثر المتزاٌد فً حٌاة الناس الاقتصادٌة

.ٌعتمدون على التسوق عبر الإنترنت
 1

 

 

ٌم الخدماتالاستخدام المتزاٌد للحكومات للتفاعل مع المواطنٌن وتقد:  

دولة الآن بوابة واحدة أو أكثر للولوف  00وفما لمؤشر الأمم المتحدة لتنمٌة الحكومة الإلكترونٌة، حٌث تمدم    

بلدا على الألل شكل واحد من خدمات المعاملات .14على المعلومات العامة أو الخدمات الإلكترونٌة، وٌمدم 

 .عبرالإنترنت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1UNCTAD, World Investment Report: Investment and digital economy,P.156. Available on  

http://unctad.org/en/PublicationChapters/wir2017ch4_en.pdf, Accessed : 2023/04/11/  
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افع والفرص الاٌجابٌة التً تطرحها عملٌة التحول الرلمً وخاصة بالنسبة للبلدان النامٌة تؤدي وبالتالً فالدو

بها إلى وضع الاستراتٌجٌات والخطط لتسرٌع هذا التحول، وٌمكن تلخٌص أهم إٌجابٌات هذا التحول فً النماط 

:التالٌة
 

 

 المناسبة لتملٌص التكالٌف، وخاصة وٌسمح التحول الرلمً بوضع الموازنة  :التكالٌف وضغوط المٌزانٌة

وشهدت الدول المعتمدة  2014لدى الدول المعتمدة على الموارد الطبٌعٌة، فمد تدهورت أسعار البترول منذ

على البترول تراجعا كبٌرا فً حجم إٌراداتها، وبالتالً فالتحول الرلمً ٌضمن لها اتخاذ التدابٌر اللازمة لتوفٌر 

 .ت الحكومٌة الفعالةالتكالٌف وتنفٌذ العملٌا

 حممت وسابل التواصل الاجتماعً شعبٌة كبٌرة بٌن الشعوب ووفرت لهم  :متطلبات العملاء والمواطنٌن

 .لناة جدٌدة للتواصل، وأتاحت بذلن الفرصة أمام الحكومات والمواطنٌن للتعاون معا

هم على هذه المناة للمطالبة بتوفٌر وبالتالً سمحت لناة التواصل من معرفة آراء المواطنٌن الذٌن اعتمدوا بدور

 .مستوى أرلى من الخدمات الحكومٌة

من شأن إد ارج التحول الرلمً ضمن لابمة أولوٌات الرؤى والخطط الوطنٌة أن  :اتخاذ القرارات السرٌعة

ٌنعكس بشكل إٌجابً على اتخاذ المرارات السرٌعة، التً تمكن الهٌبات الحكومٌة من تفعٌل خطط التحول 

لتشكٌل  2013وطنً بسرعة وفاعلٌة. وٌتجلى أبرز مثال على ذلن لرار دولة الإمارات العربٌة المتحدة سنةال

الحكومة الذكٌة بهدف توفٌر الخدمات الحكومٌة إلى المواطنٌن عبر الهواتف المحمولة خلال عامٌن، ونجحت 

ٌوما فمط ، 030واتف خلالخدمة حكومٌة عبر اله 300الحكومة الإماراتٌة فً تطوٌر وإطلاق أكثر من

.ٌعود إلى تعاونها مع العدٌد من الهٌبات الحكومٌة فً دولة الإماراتوالفضل 
 1

 

 

 خاصة للالتصادٌات المعتمدة بشكل كبٌر على البترول، الأمر الذي ٌتطلب من  :التنوٌع الاقتصادي

فً بناء البلد من الحكومات توسٌع نطاق تركٌزها على لطاعات أخرى وتطوٌر لطاعات جدٌدة تساهم 

 :خلال

 وكمثال على ذلن تصنف دول الخلٌج  :التركٌز الاستراتٌجً على قطاع تنمٌة المعلومات والاتصالات

العربً حالٌا ضمن أكثر الدول إنفالا على لطاع تمنٌة المعلومات والاتصالات فً المنطمة، مما جعلها تموم 

ٌعتبر التركٌز على هذا المطاع من أهم العوامل التً  فاعل فً طرح تمنٌات وحلول جدٌدة، لذلن لمًبدور عا

 .الجهود المبذولة لتحمٌك الرؤى الوطنٌة للتحول الرلمً تساهم فً نجاح

                                                             
 لى الموقع التاليمتوفر ع 91ديلويت، التحول الوطني في الشرق الأوسط: رحلة رقمية، ص،  1

: https://www2.deloitte.com ، 91/40/0402.الاطلاع تاريخ: 

 

https://www2.deloitte.comتاريخ/
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  دورا بالغ الأهمٌة حٌث تؤدي لطاعات مثل التعلٌم والرعاٌة الصحٌة والسٌاحة  :تطوٌر القطاعات الأخرى

الحكومات فً منطمة الشرق الأوسط الٌوم تخصص  فً عملٌة التنوٌع الالتصادي، ولد تأكد مؤخرا أن

 .استثمارات ضخمة لدفع عجلة التحول الرلمً وتطوٌر هذه المطاعات

 من خلال ضمان حماٌة الأمن الوطنً من التهدٌدات الأمنٌة، بتخصٌص استثمارات فً  :الحماٌة الأمنٌة

 .أمن المواطنمجال أنظمة الحماٌة والحلول الرلمٌة لتعزٌز مسألة الأمن الوطنً و

 :الفرص السلبٌة للتحول الرقم2ً.

ٌعتبر التحول نحو الالتصاد الرلمً غاٌة تسعى لها كل الدول، ولعل الدول المتمدمة حممت التحول 

الرلمً المطلوب ووصلت لدرجة متمدمة من التطور، وبالتالً فسلبٌات التحول الرلمً تطرح بشكل كبٌر على 

تبعٌة هذه البلدان وعدم لدرتها على تصنٌع التكنولوجٌات مما ٌجعلها دول مستهلكة مستوى البلدان النامٌة، بسبب 

 .لا منتجة وهذا ما ٌنعكس علٌها سلبا خلال سعٌها لتحمٌك التحول الرلمً

:وٌمكن تلخٌص هذه السلبٌات فً آثار نمل التكنولوجٌا على البلدان النامٌة والمتمثلة فً النماط التالٌة
 

 

 ول المتخلفة إلى حٌازة وسابل التكنولوجٌا الحدٌثة إلى تحملها المزٌد من التكالٌف المالٌة ٌؤدي سعً الد

.وخاصة نتٌجة احتكار الشركات متعددة الجنسٌات لهذه التكنولوجٌا وفرضها أسعارا مرتفعة ثمنا لها
 1

 

 

  البٌبة المناسبة والعناصر عدم استفادة الدول المتخلفة من التكنولوجٌا التً تحصل علٌها نتٌجة عدم توافر

المدربة على تشغٌلها، مما ٌجعلها أسٌرة موردي هذه التكنولوجٌا سواء فً تشغٌلها أو صٌانتها بتوفٌر لطع 

الغٌار اللازمة لها وبشروط تزداد لسوة، مما ٌؤدي إلى زٌادة تبعٌتها للخارج، فكلما تغٌرت أشكال المنتجات أو 

 .رة لاستٌراد الوسابل الجدٌدة أو التولف عن الإنتاجتطورت وسابل الإنتاج ادعت الضرو

  )ٌؤدي نمل التكنولوجٌا الحدٌثة إلى لطاع معٌن فً الالتصاد المومً)وغالبا ما ٌكون المطاع التصدٌري

 .إلى تعمٌك الثنابٌة الالتصادٌة وما ٌترتب علٌه من آثار فً توزٌع الدخل والنمو

 مو التكنولوجٌا المحلٌة لعدم المدرة على المنافسة وتعود ٌؤدي استٌراد التكنولوجٌا إلى صعوبة ن

على السلع المستوردة وتفضٌلها على السلع المحلٌة، نتٌجة شٌوع نمط المحاكاة  وإلبالهمالمستهلكٌن 

 للعالم الغربً والرغبة فً التظاهر.

 

 

 

 

                                                             
1

،  2002محمد طفىث لابم، َظرَاث و سُاساث انتًُُت الالتظادَت ،دار انىفاء نذَُا انطباػت و انُشر و انتىزَغ ،الاسكُذرَت ، 
 332ص
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 :الفصل الأول خلاصة

 نتٌجة بالطفرة، تسمٌته من ٌمكننا كبٌر وبشكل ستمروالم السرٌع بالتغٌر الرلمً الالتصاد عصر ٌتمٌز       

 أو المعلومات بعصر العصر هذا تسمٌته من ٌمكننا إذ المناسب الولت فً المناسبة المعلومة توفٌر على اعتماده

 الحدٌثة صبغته هو بل التملٌدي، للالتصاد بدٌل أو موازي التصاد لٌس الالتصاد هذا أن بحٌث المعرفة، عصر

 الورلٌة النمود أن كما المستمبل فً الأول التجارة أسلوب ستكون الالكترونٌة فالتجارة المحتوم المرٌب ومستمبله

 .أبٌنا أم شبنا الالكترونٌة النمود لصالح ستختفً

والاتصالات  المعلومات لتكنولوجٌا الكثٌف بالانتشار تتمثل هابلة بتطورات البشرٌة المجتمعات مرت فلمد       

 المتمدمة الدول وبٌن والدول والجماعات الأفراد بٌن التطور مستوٌات فً كبٌر تفاوت وجود حظالملا ومن 

 ٌعرف ما وهذا المعلومات مجتمع نحو والتحول والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا تنمٌة فً النامٌة والدول

 الفجوة عن بالحدٌث ترنمم المعلومات ومجتمع الاتصال وسابل تمدم عن الحدٌث أصبح فمد الرلمٌة، بالفجوة

 وتبنى الكونٌة مجال فً الدول بٌن والتضامن التلابم  توثٌك طرٌك عن منها الحد ضرورة إلى الرلمٌة والتنبٌه

 .الاتصال لتكنولوجٌات داعمة سٌاسات

 ومن المستدامة للتنمٌة الداعمة الحٌاة مجالات جمٌع فً فوابد تحمك عدٌدة بعناصر الالتصاد هذا أتى فلمد      

 أهم الالكترونٌة الصٌرفة تعتبر بٌنما الالكترونً، الاستثمار الالكترونً، التسوٌك الالكترونٌة، التجارة بٌنها

 . مفرزاته

 



 

 

 الفصل الثاني : مظاهر ومعوقات الاقتصاد الرقمي في الجزائر

 .المبحث الأول: واقع التجارة الالكترونية في الجزائر 

  :حقيقة التجارة الالكترونية في الجزائرالمطلب الاول. 

  السبل و المتطلبات العامة لاعتماد التجارة الالكترونية في الجزائرالمطلب الثاني. 

  :معوقات و أسباب عدم اعتماد التجارة الالكترونية في الجزائرالمطلب الثالث. 

  :آليات تطور الصيرفة الالكترونية في البنوك الجزائريةالمبحث الثاني. 

  : ماهية الصيرفة الالكترونية ونظام تطويرها في الجزائرالمطلب الأول. 

  : مشروع تطوير نظام الصيرفة الالكترونيةالمطلب الثاني. 

 :دراسة مدى استعداد القطاع المصرفي في الجزائر لتطبيق خيار الصيرفة الالكترونيةالمطلب الثالث 

المبحث الثالث: معوقات وتحديات اقتصاد المعرفة في الجزائر 

  : واقع تطبيقات المعرفة الالكترونية في الجزائريالمطلب الأول. 

  : ة في الجزائرمعوقات تطبيق المعرفة الالكترونيالمطلب الثاني. 

  :مشروع الحوكمة الالكترونية في الجزائر و أهم أهدافهالمطلب الثالث 
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 تمهٌــــــــــــــــــد

توجد بعض مظاهر الالتصاد الرلمً فً الجزابر غٌر أنها لا تتعدى حتى المستوى الأدنى المطلوبة من  

العصرنة الالكترونٌة التً ٌعٌشها العالم الٌوم خاصة الدول المتمدمة، إن تطور التصاد اجل مواكبة 

التابعة للمطاع العام أو التابعة للمطاع الخاص،  المعرفة مرتبط بما توفره الدولة للمإسسات سواء تلن

وبما توفره من بنى تحتٌة تخص الاتصالات والموانٌن واللوابح المنظمة للتجارة الإلكترونٌة على أحسن 

وجه ٌمكن المول أن التجارة الإلكترونٌة تكتسب أرضا جدٌدة كل ثانٌة فً سابر أرجاء المعمورة 

ى إلى الاستفادة من هذه التمنٌة فً الالتصاد كما تعمل على عصرنة والجزابر كغٌرها من الدول تسع

 .جهازها المصرفً هذا كؤلصى حد للتطور التكنولوجً فٌها

 وللإحاطة أكثر  بهذا الجانب تم تمسٌم الفصل إلى ثلاثة مباحث وهم :

 .المبحث الأول: واقع التجارة الالكترونٌة فً الجزائر 

  :الالكترونٌة فً الجزابر حمٌمة التجارةالمطلب الاول. 

  ًالسبل و المتطلبات العامة لاعتماد التجارة الالكترونٌة فً الجزابرالمطلب الثان. 

  :معولات و أسباب عدم اعتماد التجارة الالكترونٌة فً الجزابرالمطلب الثالث. 

  :ًآلٌات تطور الصٌرفة الالكترونٌة فً البنوك الجزائرٌةالمبحث الثان. 

 ماهٌة الصٌرفة الالكترونٌة ونظام تطوٌرها فً الجزابر:  المطلب الأول. 

  ًمشروع تطوٌر نظام الصٌرفة الالكترونٌة: المطلب الثان. 

 :دراسة مدى استعداد المطاع المصرفً فً الجزابر لتطبٌك خٌار الصٌرفة الالكترونٌةالمطلب الثالث 

رالمبحث الثالث: معوقات وتحدٌات اقتصاد المعرفة فً الجزائ 

  : والع تطبٌمات المعرفة الالكترونٌة فً الجزابريالمطلب الأول. 

  ًمعولات تطبٌك المعرفة الالكترونٌة فً الجزابر: المطلب الثان. 

  :مشروع الحوكمة الالكترونٌة فً الجزابر و أهم أهدافه.المطلب الثالث 
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 المبحث الأول: واقع التجارة الالكترونٌة فً الجزائر

ر التجارة الالكترونٌة من بٌن ضرورٌات الحٌاة الالتصادٌة فً الولت الحالً لهذا ٌجب على تعتب       

 .أي دول اعتمادها و الجزابر من بٌنها و خاصة أن العالم فً تطور دابم

 

 حقٌقة التجارة الالكترونٌة فً الجزائر المطلب الأول:

التمنٌات المرتبطة بها من خلال ارتباطها  سعت الجزابر من الاستفادة من خدمات شبكة الانترنت و     

 عن طرٌك مركز البحث و الإعلام العلمً 1994بشبكة الانترنت فً شهر مارس من عام 

ففً نفس السنة كانت مرتبطة بالانترنت عن طرٌك إٌطالٌا تمدر سرعة الارتباط  CERIST)و التمنً)

شروع التعاون مع الٌونسكو بهدف إلامة ( ولد تم ذلن فً إطار م Ko9.6حرف فً الثانٌة ) 9600بــ 

و تكون الجزابر النمطة المحورٌة فً شمال إفرٌمٌا RINAFشبكة معلوماتٌة فً إفرٌمٌا تسمى 
(1)

 . 

رغم أهمٌتها البالغة إلا أن هذه التجارة غاببة فً بلادنا، غٌر أن هنان بعض الملامح التً تدل علٌها      

مة التسوق الإلكترونً المباشر بتوصٌل مختلف الحاجٌات مثل تؤسٌس مولع إلكترونً ٌضمن خد

أشرٌلً" الذي بدأ خدمته النموذجٌة فً ولاٌة الجزابر، على "للمواطن داخل بٌته، وٌتعلك الأمر بمولع 

أمل أن تتوسع فً المرٌب العاجل إلى مختلف ولاٌات الوطن، وبالنسبة لثمن الخدمة والطلبات، فإن 

  "بالإضافة إلى مولعepay.dz".عند التسلٌم أو عبر الإنترنت فً مولع الزبون ٌخٌر أن ٌدفعها 

"www.ouedkniss.com الذي ٌمدم عدة خدمات تتمثل فً تصمٌم الموالع بؤنواعها بتوفٌر فرص

الإعلان المجانً لكل من ٌرٌد عرض اي صنف من السلع و الخدمات ، كما ٌوفر مساحات إشهارٌة 

لمختلف الشركات.
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

ٍَٔت فً انجضائش، انًؤتًش انؼهًً  انغُٕي انذٔنً الأٔل نهزكاء الالتصادي: نغهٕط يباسن شخاس َؼًٍت، الالتصاد انشلًً ٔإشكانٍت انتجاسة الانكتش 

 3125افشٌم  33/34الأَظًت انشلًٍت ٔ انزكاء الالتصادي، كهٍت انؼهٕو الالتصادٌت ٔ ػهٕو انتغٍٍش، جايؼت جٍلانً بَٕؼايت بحًٍظ يهٍاَت انجضائش 

 25ص 
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 eBay.الذي ٌشبه إلى حد كبٌر مولع إٌبايwww.dzsoq.com" " وموالع أخرى كمولع

وتوجد الكثٌر من المإسسات الجزابرٌة على شبكة الانترنت، حٌث بلغ هذا العدد حوالً     

حوالً 2004لٌبلغ مع بداٌة 2001مإسسة سنة 10000لٌصل إلى حوالً  2000مإسسة سنة 6000

من عدد المإسسات الجزابرٌة المسجلة فً المركز الوطنً 2%حوالً  مإسسة و هو ما ٌمثل18000

للسجل التجاري و ٌوجد أغلبها فً دلٌل المإسسات الجزابرٌة على الانترنت ،حٌث ٌتولى هدا الدلٌل 

 .ل الٌهاالتعرف بها والمساعدة فً الوصو

رنت فإن أغلبها لا ٌتجاوز وبالإضافة إلى ضعف نسبة المإسسات الجزابرٌة المرتبطة بشبكة الانت      

استعمال المستوى الثانً فً تطبٌك التجارة الالكترونٌة أي أنها تمتلن صفحات معلومات فمط فً الشبكة 

، فً حٌن أن الملٌل منها فمط ٌمتلن موالع كاملة، وهذا بسبب ارتفاع تكلفة خدمة المولع التً تمدر سنوٌا 

كترونٌة الجزابرٌة لا تبلغ نهاٌتها بانجاز جمٌع مراحل ملٌون دج كما أن المعاملات الال40بحوالً 

تولٌع الالكترونً، و عوابك الصفمة ، بسبب وجود ثغرات لانونٌة كالاعتراف بالوثابك الالكترونٌة و ال 

تمنٌة تتمثل فً غٌاب وسابل الدفع 
1

 

بعض المحاولات التً أما بالنسبة للتجارة الالكترونٌة فً المإسسات الجزابرٌة فإن على الرغم من     

لامت بها وزارة الاتصال و مركز السٌرٌست فً تهٌبة جزء من البنً التحتٌة و البرمجٌات وبناء 

الموالع التجارٌة إلا أن البنون والمإسسات المالٌة ٌضل حبٌس مجموعة من المشاكل الإدارٌة التً 

 .أصبحت ملازمة لها منذ عمود

تطوٌر شبكات إلكترونٌة للدفع والتسدٌد منتشرة فً بعض النماط ولمد بادرت بعض المإسسات البنكٌة ب

ولكن البعض منها لم ٌستمر طوٌلا بسبب إعتماد هذه Internet)،(المحدودة  داخل التراب الوطنً 

المإسسات على حلول جاهزة غٌر ملابمة للأوضاع المحلٌة ولكن الطلب المتزاٌد علٌها شجع بعض 

ً الاستمرار فً تمدٌم بعض الخدمات مثل بطالات صرف الآلً المتوفرة البنون والمإسسات المالٌة ف

 البنون التجارٌة .لدى البرٌد والمواصلات وبعض 
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ضعٌف جداً إن لم نمول أنه ٌتم بعد،  ATM)ولكن الملاحظ أن الربط بٌن هذه الشبكات فً نظام )    

لات لدى الزبابن لعدم تمكن هإلاء من مما ٌفشل الإمكانٌات المتوفرة لدى البنون وٌصعب التعام

.نماط الصراف الآلً التابعة للبنن الآخر استعمال
 1

 

وهو مشروع  RIS)فكرة ربط البنون المإسسات المالٌة مع بعضها البعض موجودة تحت تسمٌة )      

لى مولع ع1000كلفت به شركتٌن أجنبٌتٌن والهدف منه إضافة إلى عملٌات الربط والتً تحمك حوالً 

ولكن من الملاحظ حتى الآن لم waf ) مستوى التراب الوطنً مهام تدرٌبٌة وفنٌة باستعمال نظام )

والمالً فً الجزابر من تطبٌك وتنفٌذ هذه المشروعات نظرا لطرق الإدارة  ٌتمكن المطاع المصرفً

 .التملٌدٌة المتبعة فً هذا المطاع الذي ما ٌزال حكومٌا فً مجمله

 السبل و المتطلبات العامة لاعتماد التجارة الالكترونٌة فً الجزائرالمطلب الثانً: 

على الدولة الجزابر توفٌر بعض المتطلبات و إتباع السبل اللازمة من أجل إلامة التجارة الالكترونٌة 

فٌها من بٌن هذه السبل و المتطلبات ما ٌلً
: 2 

جزائر أولاً : السبل العامة لاعتماد التجارة الالكترونٌة فً ال
 

 :ٌمكن إجمال السبل العامة فً ما ٌلً

  توفٌر الإطار التشرٌعً والتنظٌمً للتجارة الالكترونٌة: مع ضرورة دعم البٌبة الملابمة للتجارة

الالكترونٌة سواء بإدخال تعدٌلات على التشرٌعات المابمة مما ٌجعلها أكثر استجابة لمتطلبات 

ختص لتنظٌم مختلف جوانب هذه التجارة ابتداء من التجارة الالكترونٌة، أو إصدار تشرٌع م

إنشاء موالع على  شبكة الاتصالات أو إثباتها ، و إجراءات تؤمٌنها حتى تضمن سداد 

 المدفوعات .

  إرساء لواعد تكوٌنٌة فً الإعلام الآلً لتدخل التجارة الالكترونٌة: ضمن البرامج التكوٌنٌة على

عالً، حٌث ٌمكن إحداث فرع التجارة الدولٌة تحت اسم التجارة كل المستوٌات بما فٌها التعلٌم ال

 .الالكترونٌة أو أن تدرس كمادة أساسٌة فً تمنٌة التسوٌك والتجارة بصفة عامة
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لالتصادي: َغٍغت فاطًت انضْشاء، غٕانى أيٍُت، اشكانٍت انتجاسة الانكتشٍَٔت فً انجضائش انتًٍُت، انًؤتًش انؼهًً انغُٕي انذٔنً الأٔل نهزكاء ا 

أفشٌم 33-34جٍلانً بٕ َؼايتبخًٍظ يهٍاَت، انجضائش، الأَظًت انشلًٍت ٔ انزكاء الالتصادي، كهٍت انؼهٕو الالتصادٌت ٔ ػهٕو انتغٍٍش، جايؼت 
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 ضرورة خوصصة لطاع الاتصال و فتح باب المنافسة فٌه حتى  تخفٌض تكلفة استخدام الانترنت    

لً المساهمة فً انتشار الثمافة الالكترونٌة بما فٌها تنخفض تكلفة استخدام الانترنت وبالتا

 .التجارة الالكترونٌة

  تخفٌض الرسوم الجمركٌة على تكنولوجٌا المعلوماتٌة المستوردة: حتى تكون فً متناول الفبات

 .للمجتمع بعد انخفاض تكلفة الحصول علٌها المختلفة 

 ًبتمانٌة وكذا اعتماد نظام الشبكات لدى مختلف المراكز الا تطوٌر أسالٌب الدفع الالكترون

 .الالكترونٌة المصرفٌة

  التفكٌر فً لوانٌن حماٌة المستهلن فً الجزابر، وهذا تفادٌا للتخوف من مخاطر التجارة

 .الالكترونٌة

 ثانٌاً : المتطلبات العامة للتجارة الالكترونٌة

ى المستوى العلمً إلا أن النصٌب رغم نمو استخدام شبكات الانترنت والتجارة الالكترونٌة عل      

العربٌة عموما والجزابر خصوصا ما زالت محدودة سواء بالأرلام أو المستوٌات  النسبً للمنطمة 

المطلمة أو معدلات النمو، وٌكفً النظر فً هدا المجال الى مدى توافر البٌبة الأساسٌة للمعلومات وشبكة 

عامل مع التكنولوجٌا الحدٌثة...الخ للتعرف على الوضع الاتصالات ونوعٌة العنصر البشري المإهل للت

 .النسبً الراهن للالتصاد الرلمً

إن انتشار التجارة الالكترونٌة مرتبط إلى حد بعٌد بانتشار الانترنت وبالتالً فان انتشار الكمبٌوتر      

خدمات والسلع ، والهواتف فً المنازل والمنشبات ٌٌسر تبادل كل شًء بدءا بالمعلومات ومرورا بال

وبالرغم من ارتفاع عدد مستخدمً الانترنت فً الجزابر إلا أن النصٌب النسبً ما زال ضبٌلا إذا لارناه 

من 4.5%من حوالً 0.6%بعدد السكان حٌث تمثل نسبة مستخدمً الانترنت فً الدول العربٌة عموما 

من مستخدمً 88%وتمثل  من سكان العالم15%سكان العالم، حٌث تستحوذ الدول المتمدمة على 

 .الانترنت
1
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ٌرتبط التوسع فً استخدام الانترنت بتوفر الخطوط الهاتفٌة نتٌجة زٌادة التحمٌل ولدم الشبكات       

وضعف الصٌانة، والوالع أن تنمٌة التجارة الالكترونٌة ٌصعب تحمٌمه إذا غابت المتطلبات العامة لمٌام 

 : تجارة الكترونٌة وتتمثل فً

 نً نظم وشبكات متطورة فً لطاع الاتصالات السلكٌة واللاسلكٌة كنظام عصري لادر على تب

  .توفٌر الاتصالات فً غاٌة السرعة والكفاءة والاستجابة السرٌعة

  شبكات المعلومات المتداخلة معا التً تحكمها جمٌعا، روح الشفافٌة والانفتاح فً تبادل المعلومات 

  .مع السرعة التً تحمك التعادل بٌن الأطراف المشاركة فٌها

  ًكفاءة أداء النظام المالً والمصرفً ولدرته على دعم عملٌات التجارة الالكترونٌة والتوسع ف

  .نظم الدفع الالكترونٌة لتسٌٌر وإبرام معلومات مالٌة مؤمونة على الشبكة

 ،ًلدرات التولٌد والنمل بتحدٌث وتطوٌر  الاعتماد على مصدر طالة كافٌة لتامٌن العمل الالكترون

والتوزٌع، وهنا نشٌر إلى المزاٌا التً ٌتٌحها الرابط الكهربابً للشبكات العربٌة حٌث ٌمكن 

ومن أمثلة الربط الشبكات الكهربابٌة فً مصر  الاستعانة بمدرات التولٌد الفابضة فً بلد آخر،

  .ولٌبٌا، وشبكات الكهرباء فً الجزابر وتونس والمغرب

  الخبرات البشرٌة ذات الكفاءة والخبرة المناسبة شرطا أساسٌا للبنٌة الهوابٌة للتجارة ٌعتبر توفر

الالكترونٌة وتنمٌة رأس المال البشري هً عملٌة تعلٌمٌة ٌكتسب فٌها الفرد لدرات عملٌة 

الى انها عملٌة تنظٌمٌة إدارٌة ٌتم فٌها تؤهٌل الأفراد لإدارة و تنفٌذ النشاط  بالإضافةمتخصصة 

وهً أخٌرا مسؤلة سلوكٌة تهدف إلى التؤثٌر الاجتماعً و تنمٌة المٌم  نمابً بجوانبه المختلفة،الإ

  .المطلوبة

 وذلن باستخدام التكنولوجٌا الجدٌدة، وٌمكن اعتبار أهم مجال تحدٌث المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة :

ً لها، حٌث ٌتطلب إعادة النظر فً عنصر من متطلبات إلامة التجارة الالكترونٌة بتوفٌر الإطار التشرٌع

لانون التجارة والمانون المدنً ولواعد الإثبات والموانٌن المتصلة بالإشهار والتوثٌك لتتلاءم مع 

المتطلبات الالكترونٌة ولوانٌن البنون والابتمان والموانٌن المنظمة لسوق المال والبورصة، لوانٌن 

اصة لحماٌة المستهلن فً مجال التجارة الالكترونٌة الضرابب والجمارن، استحداث التشرٌعات الخ

وتحرٌم الغش والنصب والاحتٌال والمرصنة  المعلوماتٌة، وردع الجرابم المعلوماتٌة وتحدٌد المسإولٌة 

.الجنابٌة وحماٌة التجارة الالكترونٌة
1
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 لمطلب الثالث: معوقات و أسباب عدم اعتماد التجارة الالكترونٌة فً الجزائرا

التؤخر الذي تعٌشه الجزابر فً التجارة الالكترونٌة ٌعود إلى عدة أسباب ومعولات لذا ٌجب على  إن

 .الدولة معرفتها و وضع الحلول المناسبة

 أولاً : معوقات التجارة الالكترونٌة فً الجزائر

  :التحدٌات التقنٌة و التكنولوجٌا

التمنٌة والتكنولوجٌا وتتمثل فً ما ٌلً تتمثل هذه التحدٌات فً تلن التً لها علالة بمجال    
(1)

 : 

 إذ لا ٌوجد بٌبة مناسبة لممارسة الأعمال الإلكترونٌة، كما تحتاج ضعف البنى التحتٌة الإلكترونٌة

الدولة إلى استثمارات ضخمة فً حمل الانترنت حتى تهٌؤ البنٌة المادرة على تحمل أعباء و مخاطر 

 .الأعمال الالكترونٌة

هو اتحاد بٌن الحاسوب والهاتف، ودون توفر  فالإنترنتنٌة التحتٌة فً مجال الاتصالات تخلف الب 

واستخدامه كؤداة من  الخدمات الهاتفٌة الكافٌة لا ٌمكن بؤي شكل من الأشكال فً استخدام الانترنت،

 .لنامٌة منهاأدوات التجارة الإلكترونٌة والخدمات الهاتفٌة لا تزال محدودة فً الكثٌر من الدول خاصة ا

 تعانً شركات تمدٌم خدمة الانترنت من مشاكل عدٌدة ٌؤتً فً ضعف شركات تقدٌم خدمات الانترنت

 .ممدمة تلن المشكلات عدم ترابطها ببعضها البعض من الدول النامٌة

 تعانً تلن الصناعة  تواضع حجم صناعة تكنولوجٌا المعلومات التً لا زالت فً مراحلها الأولى

المشكلات ٌؤتً فً ممدمتها ضعف الماعدة البشرٌة التً تستند إلٌها صناعة المعلومات  من عدد من

 .ومحدودة حجمها

 حٌث ٌرتبط هذا العامل  .ارتفاع أسعار خدمة الدخول على الانترنت بالمقارنة بالمستوٌات العالمٌة

ز بٌن تكلفة الخدمة الهاتفٌة ارتباطا مهما بالعوامل السابمة الذكر، وٌرجع ارتفاع تلن الأسعار إلى التمٌٌ

التً تعد مرتفعة  أصلا بالمٌاس بالمستوٌات العالمٌة، وتكلفة تمدٌم خدمة الانترنت ذاتها والتً ٌتم 

 .توفٌرها مجانا

 حٌث مازال عدد كبٌر من الشركات ٌستخدم الأنشطة التملٌدٌة ولٌس من السهل نمل  إدارة التغٌٌر

لكترونً بالنسبة لمن لضى أعواما وهو ٌتداول المعاملات بشكل خاص وتغٌر النظام من التملٌدي إلى الإ

.به
1
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، يزكشة نٍُم شٓادة انهٍغاَظ فً -دساعت حانت انجضائش  –ٔشاٌ َؼًٍت ٔ أخشٌٔ، الاَذياج فً الالتصاد انشلًً )انًؼشفً( فشص ٔ تحذٌاث  

الالتصادٌت، كهٍت انؼهٕو الالتصادٌت ٔ ػهٕو انتغٍٍش، لغى ػهٕو الالتصادٌت، تخصض َمٕد يانٍت ٔبُٕن، جايؼت حغٍبت بٍ بٕػهً بانشهف،  انؼهٕو

 .:6ص  3119-3118،



 الجسائر في الرقمي الاقتصاد معىقاث و الفصل الثاني                                      مظاهر
 

 
39 

 حٌث تلعب الثمافة والمعرفة بالتجارة ضعف الثقافة التقنٌة والوعً الإلكترونً بٌن أفراد المجتمع

الإلكترونٌة دورا هاما فً انتشارها وتطورها لا سٌما بٌن المإسسات التجارٌة والمطاعات الإنتاجٌة، 

 .عد مستوى و نوعٌة التعلٌم فً أي بلد وسٌلة مهمة فً نشر الثمافة والاستخدام الإلكترونًوٌ

قصور الكوادر البشرٌة المدربة والمؤهلة فً مجال تقنٌة المعلومات وتطبٌقات التجارة الإلكترونٌة  

مع ، وبالتالً حٌث ٌمثل العنصر البشري ركٌزة اساسٌة فً تسخٌر تمنٌة المعلومات لخدمة التصاد المجت

 .تطوٌر التجارة الإلكترونٌة

  وهو ٌتسم بمفهوم تطوٌر الأعمال، فإنه وإن كان ٌعتمد التمٌز والاستمرارٌة والقدرة التنافسٌة

إبتداءا على اتساع رلعة الأعمال وعلى اتساع حجم سوق التجارة الإلكترونٌة فإن المشارٌع 

البعد ولعلى هنا المطلوب لٌس مجرد الوجود على  الإلكترونٌة لا ٌعكس إلرارا حمٌمٌا بؤهمٌة هذا

الشبكة، لأن وجودا دون لدرة تنافسٌة و تطور دابم ٌعادل عدم الوجود بل ربما كون الخٌار 

 .الأخٌر ألل كلفة وٌوفر خسابر الوجود غٌر الفاعل على الشبكة

 عقبات تجارٌة -/2

 وٌمكن تلخٌص أهم العمبات التجارٌة كالآتً 

  التجارٌة والمساعدات الفنٌة لتحوٌل الأعمال التجارٌة إلى أعمال إلكترونٌةضعف الخبرات. 

   عدم توافر الحافز لدى الشركات الصغٌرة ومتوسطة الحجم لممارسة التجارة الإلكترونٌة وٌرجع

ذلن إلى أسباب عدٌدة من بٌنها عدم توافر التموٌل اللازم لتبنٌها إستراتٌجٌة التجارة الإلكترونٌة 

 مات المرتبطة بها بسبب التناعها بعدم جدوى التجارة الالكترونٌة .والخد

  محدودة حجم التجارة الإلكترونٌة سواء بٌن الشركات التجارٌة نفسها أو بٌنها وبٌن موردٌها

 .المحلٌٌن أو حتى بٌنها وبٌن المستهلكٌن محلٌا

ذٌن لدٌهم الأفكار لصور رأس المال لأنه فً ظل غٌاب رإوس الأموال ٌصعب على الأفراد ال

والإبداعات
1
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    ًتؤخر دور البنون نسبٌا على مواكبة عصر التجارة الإلكترونٌة أي عدم وجود نظام مصرف

 .مإهل للتعامل مع أنظمة التجارة الإلكترونٌة المتطورة

  بالإضافة فً الوفاء بالالتزامات المتوسطة والطوٌلة الأجل، الالتصادٌةضعف إمكانٌات المطاعات 

إلى الشاكل التً تحٌط بالمصدر المتمثلة فً الجمارن والضرابب، وارتفاع تكلفة الإنتاج الأولٌة 

 .والتكلفة النهابٌة للصادرات

  عدم توفر بنٌة تحتٌة كافٌة للخدمات المالٌة حتى تنجح الأعمال الإلكترونٌة عبر الانترنت فإنه

أن إحدى المضاٌا المهمة فً هذا هً بطالات حٌث  ٌنبغً إنشاء البنٌة المناسبة للخدمات المالٌة.

 .الابتمان، والتً لا تزال محدودة الاستخدام

  عدم وجود حوافز مغرٌة تدفع الأفراد للتسوق من خلال الانترنت، مثلا لا توجد فروق جوهرٌة

 .فً الأسعار عند التسوق التملٌدي أو التسوق عبر الانترنت

 

 التحدٌات الأخرى  -3

ات السالفة الذكر ٌوجد العدٌد منها والتً سنتطرق إلٌها فً ما ٌلًإلى جانب العمب
(1)

: 

 العقبات التً تفرضها الحكومة والعقبات التً تعترض القطاع الخاص /1

 

تتمثل العمبات الحكومٌة فً طبٌعة السٌاسات التً تتبناها بعض الحكومات، والتً  :العقبات الحكومٌةأولا /

شر على انتشار التجارة الإلكترونٌة ومن بٌن هذه السٌاسات إصرار كثٌر من لها تؤثٌر مباشر أو غٌر مبا

الحكومات على مباشرة إدارة البنى التحتٌة التجارٌة مثل الموانا التجارٌة البرٌة والبحرٌة والجوٌة مما 

 .ٌجعلها متدنٌة الكفاءة مرتفعة التكالٌف بشكل غٌر مبرر

 مثل أهمها فً ضعف الماع الخاص ذاته، وهو المطاع وٌت :العوامل التً تتصل بالقطاع الخاص

بالدور المابد فً تنمٌة و نمو التجارة الإلكترونٌة، كما تثور فً هذا الإطار أٌضا علالة  المنوط به المٌام

الشن المتبادلة بٌن الحكومة والمطاع الخاص بشكل مستمر والتً تنعكس بشكل خاص فً إحجام الأخٌر 

لمعلومات التفصٌلٌة الخاصة بحجم الإنتاج والعمالة والطالة الإنتاجٌة والمواصفات عن تمدٌم البٌانات وا

.الفنٌة للسلع والمنتوجات التً ٌموم بإنتاجها
1
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 والثقافٌة  الاجتماعٌةالعقبات ثانٌا /

 الإلكترونٌة. ولدتشكل الجوانب الاجتماعٌة الثمافٌة لبعض الأمم عوابك أمام انتشار التجارة 

الدراسات أنه من الأسباب الربٌسٌة وراء تؤخر بعض المشروعات التجارٌة الصغٌرة  عضأظهرت ب

وتظهر هذه  باستثناء البعض ٌعود إلى أسباب اجتماعٌة وثمافٌة. والمتوسطة فً بعض البلدان الأوروبٌة،

 لتحدٌات عامل اللغة.العوابك الاجتماعٌة أكثر حدة إذا ما أخذنا الدول النامٌة فً مناحً حٌاتها .ومن بٌن هذه ا

، 80أي ما عادل % حٌث أن اللغة الشابعة والمستخدمة فً الانترنت على مستوى العالم هً اللغة الإنجلٌزٌة.

ونضرا لارتفاع معدلات الأمٌة ورداءة النظم التعلٌمٌة فً هذه البلدان، فإن نسبة من ٌستخدم الانترنت لأغراض 

المثمفة، كما أن النظرة السابدة فً بعض المجتمعات خاصة  تجارٌة تظل منخفضة ومحصورة فً الطبمات

الإسلامٌة منها إزاء الانفتاح على العالم الخارجً وما ٌنطوي علٌه من غزو ثمافً وفكري وأخلالً مثل تروٌج 

ٌلمً بالشكل على الدور التملٌدي للمرأة فً مجتمعاتها ، لد ٌشكل عابك وتحدي  السلع المحرمة إسلامٌا أو ما

ام انتشار استخدام التجارة الالكترونٌة فً هده المجتمعات .ومن ناحٌة أخرى فإن الشكون حول أمن أم

المعلومات وغٌاب الثمة لدى بعض المجتمعات كما هو الحال فً الدول النامٌة، لا سٌما فً عملٌات البٌع 

 .والشراء

 أسباب عدم إعتماد التجارة الالكترونٌة /  2

ل دون انتشار هذه التجارة فً بلادنا ما ٌلًأهم الأسباب التً تحو
(1)

 : 

  انتشار الأمٌة بالمعنى الحدٌث، والذي ٌعنً من لا ٌحسن استخدام الحاسوب، وتشمل واسعة من

وبالتالً فلا نتخٌل أنهم ٌستطٌعون ممارسة تجارتهم عبر الانترنت والتً ترتكز على  المتعلمٌن،

 .استخدام الحاسوب

 دنا مازالت مرتفعة فً ظل الإنترنت، ذلن أن تكالٌف الاتصال العادي فً بلا ارتفاع تكلفة استخدام

 .المنافسة فً لطاع الاتصالات الذي لاتزال الدولة تحتكر الجانب الأكبر منهغٌاب 

  نمص اهتمام المإسسات الالتصادٌة فً البلاد بهته التمنٌة التجارٌة الحدٌثة التً ٌمكن ان تفتح لهم

سع، مما ٌجعل انتشارها ٌكون ضعف فً بلادناأفالا التصادٌة أو
1
. 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

فً انبهذاٌ انؼشبٍت، سعانت يمذيت ضًٍ يتطهباث ٍَم شٓادة انًاجغتٍش فً ػهٕو انتغٍٍش،  سباػً أيٍُت، انتجاسة الانكتشٍَٔت ٔ آفاق تطٌٕشْا 

 225ص  3115-3116تخصض َمٕد ٔيانٍت، كهٍت انؼهٕو الالتصادٌت ٔ ػهٕو انتغٍٍش، لغى ػهٕو انتغٍٍش، جايؼت انجضائش،
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  ًالطابع اللامادي غٌر الملموس للتعامل، بما لا ٌشجع الكثٌر على التعامل مع أناس لا ٌواجهوهم وجها

 .وعلى وسابط إلكترونٌة غٌر ورلٌة، وذلن لعدم الثمة فً هذه الوسابط الإلكترونٌة لوجه

حٌث وسابل وتمنٌات الدفع الحدٌثة تخلف النظام المصرفً الجزابري من. 

 

من أهم المزاٌا التً سٌنالها الالتصاد  انعكاسات اعتماد التجارة الالكترونٌة على الاقتصاد الوطنً/ 3

الجزابري بعد اعتماده التجارة الالكترونٌة ماٌلً
(1)

: 

 أسواق  فتح آفاق أوسع أمام المإسسات الالتصادٌة التً تعانً من مشكل صعوبة النفاذ إلى

عالمٌة نتٌجة صغر حجمها وانخفاض مواردها وبالتالً فإن المإسسة الصغٌرة غٌر المعروفة حتى 

 تفتح آفالا أوسع على المستوى العالمًالمستوى المحلً ٌمكن لها أن 

  الاستفادة من الخدمات والسلع الأجنبٌة التكنولوجٌة المتطورة وبالتالً توفر إمكانٌات إخراج

 .بري من تخلفه وإعطابه لدرة تنافسٌة اكبرالالتصاد الجزا

  ًتطوٌر الصادرات خارج المحرولات حٌث أن منتجات جزابرٌة تجد طلبها فً السوق العالم

 .لكن نمص الإشهار الدولً للسلع الجزابرٌة ٌجعلها مجهولة لدى العالم

 لخاصة بطرق تطوٌر العمل المصرفً الجزابري مما ٌتوافك مع متطلبات التجارة الالكترونٌة ا

 .الدفع الالكترونً المختلف

  تفالم المشاكل الإدارٌة بٌن المكلفٌن بالضرٌبة والإدارة الجبابٌة فٌما ٌتعلك بالتخلف عن تمدٌم

التصرٌحات الجبابٌة أو دفع المستحمات حٌث ٌمكن أن ٌتم ذلن بسهولة عن طرٌك شبكة الانترنت والدفع 

 .الالكترونً

 ستهلن و الوصول إلٌه، سواء على المستوى العالمً أو المحلًسهولة إٌصال المعلومة للم. 

بصفة عامة إعطاء نفس جدٌد للتجارة الالكترونٌة الجزابرٌة خاصة ونحن ممبلون على الانضمام إلى 

.المنظمة العالمٌة للتجارة
 1

 

 

 

 

 

                                                             
ت فً ظم انتجاسة الانكتشٍَٔت، انًهتمى انؼهًً صسٔلً إ بشاٍْى، بذسي ع بذ اٌذ، ٔالغ الالتصاد الإفتشاضً نهذٔل انؼشبٍ 2

-14انذٔنً انخايظ حٕل: الالتصاد الافتشاضً ٔ اَؼكاعاتّ ػهى الالتصادٌاث انذٔنٍت، جايؼت خًٍظ يهٍاَت، انجضائش، 

 18ص 2012.ياسط 13
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 المبحث الثانً: آلٌات تطور الصٌرفة الالكترونٌة فً البنوك الجزائرٌة

ور الكبٌر فً تكنولوجٌا المعلومات و الاتصالات مست كل الاجهزة الالتصادٌة و خاصة إن التط     

الجهاز المصرفً فعملت كل ا لدول على تطبٌك هذا التمنٌات على أجهزتها المصرفٌة و الجزابر هً كذلن 

ن الخدمات تحاول الاستفادة من هذه التطورات من أجل الاستفادة من الفوابد المترتبة عنها و تمدٌم احس

 .المصرفٌة

 المطلب الأول: ماهٌة الصٌرفة الالكترونٌة ونظام تطوٌرها فً الجزائر 

مع بداٌة الانتمال إلى عصر المعرفة و المعلومات و مع ظهور التجارة الالكترونٌة ، فً ضوء       

ابل جدٌدة حممت الاستخدام الواسع لتكنولوجٌا الإعلام و الاتصال عرفت الصناعة البنكٌة تطبٌك نظم وس

 السرعة فً الاستفادة المصوى مما تمدمه هده التكنولوجٌا الحدٌثة .

 أولاً : تعرٌف الصٌرفة الالكترونٌة  

ٌمصد بالخدمات المصرفٌة الالكترونٌة تمدٌم المصارف الخدمات المصرفٌة التملٌدٌة أو  :التعرٌف الأول

لاحٌة الدخول إلٌها المشاركٌن فٌها وفماً لشروط المبتكرة من خلال شبكات اتصال إلكترونٌة و تمتصر ص

العضوٌة التً تحددها ا لمصا رف و ذلن من خلال أحد المنافذ على ا لشبكة كوسٌلة اتصال ا لعملاء
1

 

.هً تمدٌم الخدمات الخاصة بالعملاء المصرفٌة عن طرٌك لنوات التوصٌل الالكترونًأو
 

 لانترنت، و هو بالتالً أسلوب سهل الاستعمال و فً أغلبٌتمثل فً دخول البنون عبر ا:التعرٌف الثانً

الأحٌان بتكلفة منخفضة. ستصبح الصٌرفة عبر الخط صٌرفة عبر الانترنت و ستكتفً البنون بمطاع 

الخبٌر فً الصٌرفة و ربٌس لسم المالٌة بجامعة  james vorbruggeالانترنت فمط كما ٌرى 

جورجٌا الأمرٌكٌة
2 

:ن نوعٌن من البنون التً ٌمارس الصٌرفة الالكترونٌةكما ٌجب التفرٌك بٌ
 

البنون التً لٌس لها بناٌات، تؤوي هٌاكلهاBrick and mortar facilities و تسمى بالبنون

الافتراضٌة أو بنون الانترنت، و هذا النوع من البنون ٌوفر مصارف العمارات و الإطارات المصرفٌة 

 اٌجابٌا على تسعٌرتها .ذات الكفاءات  العالٌة مما ٌنعكس 

                                                             
 2013بؼت الأٔنى، ،، يخبش الالتصاد انشلًً، جايؼت خًٍظ يهٍاَت، انطالمصارف الالكترونيتكاٌ أيٍُت ٔأخشٌٔ، بش  1

212ص .
 

2
 تطاس محمد يُصف، انُظاو انًصشفً انجضائشي ٔ انصٍشفت الانكتشٍَٔت، يجهت انؼهٕو انغٍاعٍت جايؼت محمد خٍضش بغكشة، انؼذد انثاًَ، جٕاٌ 

 292. ص 3113،
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 البنون الأرضٌةland Banks و هً بنون عادٌة تعرض بالإضافة إلى المنتوجات التملٌدٌة خدمات

 .الصٌرفة الالكترونٌة

تعرف على أنها كافة الأنشطة و العملٌات التً ٌتم عمدها أو تنفٌذها او التروٌج بواسطة  :التعرٌف الثالث

تف و الحاسوب و أجهزة الصراف الآلً و الانترنت و التلفزٌون الرلمً و الوسابل الالكترونٌة مثل الها

غٌرها و ذلن من لبل المصارف أو المإسسات التً تتعاطً التحوٌلات النمدٌة إلكترونٌة
1

 . 

و من خلال التعارٌف السابمة ٌمكن المول: أن الصٌرفة الالكترونٌة هً تمدٌم الخدمات المصرفٌة 

نولوجٌا المعلومات و الاتصال من خلال استخدام الادوات الالكترونٌة المختلفة مما المتنوعة باستعمال تك

 .تمكن العملاء من الاستفادة منها بسرعة فابمة و بتكلفة ألل و دون أي عناء

فمن إٌجابٌات الصٌرفة الالكترونٌة ما ٌلً: اٌا وسلبٌات الصٌرفة الالكترونٌة ثانٌاً : مز
2
 : 

 ملٌة من البٌت أو من أي مكان به حاسوب، خط هاتفً ومودمإمكانٌة المٌام بؤي ع. 

 تعرض الخدمات على طول ساعات الٌوم وخلال كل اٌام الأسبوع. 

 تنفذ العملٌات وبسرعة فابمة. 

 كما أن رلعة الخدمات المعروضة تعتبر واسعة. 

 :أما سلبٌات الصٌرفة الإلكترونٌة فٌمكن حصرها فٌما ٌلً

 ٌ كون لادرا ومرتاحا باستخدام الحاسوبٌتعٌن على المستخدم أن. 

 ٌتطلب النجاح والعمل بارتٌاح من المستخدم واستثمار شٌبا من الولت للتعلم. 

  ًتغٌٌر البرامج أو تغٌٌر المصرف ٌتطلب جهد إعادة إدخال معلومات جدٌدة، ولكن هذا لا ٌعن

افسة خفضت من حدة زبابن المصارف التً تعتمد على أنظمة الانترنت، بالإضافة إلى أن المن

 .المتاعب

 ثالثاً : متطلبات الصٌرفة الالكترونٌة 

 من بٌن أهم متطلبات لٌام الصٌرفة الالكترونٌة ما ٌلً :

  ّ وجود شبكة الكترونٌة عرٌضة تضم كل الهٌبات ذات الصلة و مربوطة بالشبكة العالمٌة

 .ٌة و المصرفٌةلٌاسٌة مإمنة عبر كل مراحل التعاملات المال الانترنت وفما لأسس

                                                             
1

لاعتكًال يتطهباث شٓادة انًاعتش فً انؼهٕو بٍ يُصٕس فشٌذة، انصٍشفت الانكتشٍَٔت كًذخم نبُاء الالتصاد انشلًً فً انجضائش، يزكشة يمذيت  

ص 3121-3122الالتصادٌت، ، كهٍت انؼهٕو الالتصادٌت ٔ انتجاسٌت ٔ ػهٕو انتغٍٍش، لغى انؼهٕو الالتصادٌت تخصض بُٕن ٔ يانٍت، جايؼت ٔسلهت، ،

69. 
 
2

يششٔع أطشٔحت نٍُم شٓادة دكتٕساِ 3121/3116-ضائش ، حانت انج -جهٍذ َٕس انذٌٍ، تطٕس ٔعائم انذفغ انًصشفٍت فً ظم انتجاسة الانكتشٍَٔت  

- 3121فً ػهٕو انتغٍٍش، كهٍت انؼهٕو الالتصادٌت ٔ ػهٕو انتغٍٍش، لغى ػهٕو انتغٍٍش، فشع َمٕد ٔ يانٍت، جايؼت بٍ ٌٕعف بٍ خذة انجضائش، ،

 .5:. ص :311
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  وضع خطة و مرحلة للبدء فً إدخال خدمات الصٌرفة الالكترونٌة وفما للأولٌات تحددها خطة

مستوى المصرف، المصرف المركزي، البلد و مولع البلد فً الخارطة السٌاسة و  استراتٌجٌة على

وضع هذه  تعاونه المالً مع الدول الأخرى، وأن ٌتم اشتران جمٌع الأطراف ذات الاختصاص فً

 .الخطة

  وضع النظم المٌاسٌة التً تتٌح الربط و تبادل البٌانات بٌن مختلف الهٌبات، و هنان العدد من هذه

النظم التً تحدد لوالب الرسابل المالٌة و نظم التامٌن المٌاسٌة الممترحة للمطاع المالً لتبنٌها و 

 .بالتالً إتاحة إمكانٌة الربط و التبادل

  المصرفٌة فً المصارف و توحٌد هذا الجهد للاستفادة من الخبرات المتراكمة تطوٌر التطبٌمات

بٌن المصرفٌن و الفنٌٌن فً المصارف، و ٌتم هذا التوحٌد على مستوٌات مختلفة وفما لخطة، لتبنً طرق 

 .لٌاسٌة للتطوٌر و المشاركة فً توحٌد التدرٌب و أهدافه

  ًمجال تكنولوجٌا المعلومات الاتصالات، مما ٌساعد دعم و تشجٌع التعاون الإللٌمً و الدولً ف

 .والاستفادة من التجارب بعضهم البعض على التكامل

  إنشاء الهٌبة الإدارٌة التً تموم بالتنسٌك بٌن مختلف الهٌبات المعٌنة، سواء على المصرف

تتٌح الربط و الواحد أو على مستوى المصرف المركزي أو على مستوى البلد أو المستوى الإللٌمً التً 

 .التعاون و التكامل بٌن مختلف الدول ذات المصالح و أهداف المشتركة

 

 المطلب الثانً: مشروع تطوٌر نظام الصٌرفة الالكترونٌة

لمد تبنت الجزابر مشروع الصٌرفة الالكترونٌة كغٌرها من دول العالم و عملت على تطوٌر هذا 

 .المشروع

فً الجزائر أولاً : واقع الصٌرفة الالكترونٌة
1

: 

ما ٌمٌز الخدمة المصرفٌة التً ٌطرحها النظام المصرفً الجزابري انها خدمة تملٌدٌة، و لا تتناسب مع 

ما هو حاصل فً الدول المتمدمة لذلن لابد من التفكٌر فً تحدٌث الخدمة المصرفٌة فً الجزابر و ذلن 

هو تحدٌث و سابل الدفع بمختلف بجعلها عصرٌة و من بٌن أهم عناصر التحدٌث للخدمة المصرفٌة 

أنواعها و جعلها وسابل دفع إلكترونٌة حتى ٌسهل اعتماد الصٌرفة الالكترونٌة فً الجزابر فمد عرف 

 .النظام المصرفً الجزابري مإخراً إدخال بطالة السحب و برمجة عدة مشارٌع

بنن الفلاحة و التنمٌة  فمد أنشؤت شركة ما بٌن المصارف الثمانٌة العمومٌة الجزابرٌة و هً:   

الصندوق الوطنً للادخار و التوفٌر، البنن الخارجً الجزابري، المرض الشعبً الجزابري، بنن الرٌفٌة،

التنمٌة المحلٌة، بنن البركة الجزابري، الصندوق الوطنً للتعاون الفلاحً، البنن الوطنً الجزابري، و 

                                                             
1
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ملٌون دٌنار جزابري حٌث 267رأسمالها وهً شركة ذات أسهم 1995هذه الشركة أنشؤت فً سنة 

اشتهرت هذه الشركة فً إطار تحدٌث وسابل الدفع للنظام المصرفً الجزابري و تطوٌر و تسٌٌر 

التعاملات النمدٌة ما بٌن المصارف فضلاً عن تحسٌن الخدمة المصرفٌة وزٌادة حجم تداول النمود و 

علٌها الشركة و تموم بصناعة البطالة فً المصارف والتً تشرف  DAB)وضع الموزعات الآلٌة)

المصرفٌة الخاصة بالسحب حسب الممٌاس المعمول به دولٌاً و طبع الإشارة السرٌة، و تنشؤ هذه الخدمة 

الذي ٌحدد التزام الطرفٌن خاصة فٌما ٌتعلك بآجال SATIMعن طرٌك عمد ٌبرمه المصرف مع شركة 

و مصالح " ساتٌم" بواسطة شبكة DAB) بٌن) و إجراءات التسلٌم، بالإضافة إلى عملٌة الربط

حٌث تسمح بالمٌام بعملٌات السحب سواء كانت داخلٌة او محمولة ، بالاضافة  X25-DZPAC)اتصال)

أعدت شركة 1996الى سجل بهٌبة المماصة لتصفٌة الحسابات مابٌن المصارف و فً سنة 

SATIMا المشروع الذي بدأ فً العمل سنة مشروعاً لإٌجاد حل للنمد بٌن المصارف و أول مرحلة لهذ

تمثلت فً إعداد شبكة نمدٌة إلكترونٌة بٌن المصارف فً الجزابر هذه الشبكة لا تغطً إلا 1997

 الخدمات المتعلمة بإصدار البطالات المصرفٌة الخاصة بالسحب من الموزع الآلً محلٌاً و بالتالً ٌمكن 

 

ة أن ٌمدموا إلى كل زبابنهم خدمة سحب الأموال بواسطة للمصارف الوطنٌة و الأجنبٌة الخاصة أو العام

الموزع الآلً. كما تعمل شركة "ساتٌم" على ضمان حسن سٌر عملٌة السحب و تكامل الموزعات الآلٌة 

مع عدد من المصارف، هذا بالإضافة إلى تؤمٌن لبول البطالة فً جمٌع مصارف المشاركة و إجراء 

المصارف حٌث تـؤمٌن تبادل التدفمات المالٌة بٌن المشاركٌن و  عملٌة المماصة لصفمات السحب بٌن

 .المإسسة المسإولة عن المماصة كذلن تعمل هذه الشركة على البطالات المزورة و كشف كل التلاعبات

 دراسة مدى استعداد القطاع المصرفً فً الجزائر لتطبٌق خٌار الصٌرفة الالكترونٌة المطلب الثالث:

ة المصرفٌة الالكترونٌة فً الجزابر أثر كبٌر على الالتصاد الجزابري كما أهمٌة بالغة كان لتطوٌرالخدم 

 على الجهاز المصرفً

 أولا: الخدمات المصرفٌة الالكترونٌة وآثارها على الاقتصاد الجزائري 

زا أصبح الالتصاد الجزابري التصاد ٌتسم بنوع من الحرٌة الالتصادٌة بعدما كان التصادا مغلما وممرك

وتم فتح جمٌع المطاعات أمام كل الخواص أجانب كانوا أو محلٌٌن ومن هذه المطاعات نجد المطاع 

المصرفً والمالً وحتى ٌتطور وٌكون فعالا وجب تحدٌث الخدمة المصرفٌة الإلكترونٌة، كما ٌمكن أن 

تضٌف عدة أشٌاء إٌجابٌة للالتصاد الوطنً نوجزها فٌما ٌلً
 1

 : 

لمد فرضت تؤخر وسابل الدفع فً الجهاز المصرفً الجزابري على  :اد الموازيمحاربة الاقتص –أ 

المتعاملٌن التجارٌٌن خارج الدابرة المصرفٌة، هذا التعامل ساعد على تداول النمود خارج هذا الاطار 

                                                             
1
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الذي ساهم بدوره فً بروز ظاهرة الالتصاد غٌر الرسمً وتفشً ظاهرة الاكتناز كلها عوامل ساعدت 

، وبالتالً فإن تحدٌث الخدمات المصرفٌة 40%تفاع السوق الموازٌة حتى أصبحت تمثل فً ار

الالكترونٌة وإلامة أنظمة دفع إلكترونٌة سوف ٌسهل دخول النمود المتداولة فً السوق الموازٌة الى دابرة 

د غٌر السوق المصرفٌة ،و بهدا تساهم الخدمة المصرفٌة الالكترونٌة فً التخفٌف من حدة الالتصا

الرسمً والسوق الموازٌة، طبعا فً ظل توفٌر بٌبة مناسبة لذلن وارساء ثمافة مالٌة ومصرفٌة للمجتمع 

.الذي ٌجب أن تموم به المصارف وكل من ٌهمه الأمر
 1

 

ٌساهم تحدٌث الخدمات المصرفٌة الالكترونٌة فً  :إٌجاد وتطوٌر التجارة الالكترونٌة فً الجزائر –ب 

إتاحتها لوسابل الدفع الالكترونٌة فً إنشاء وتطوٌر حجم التجارة الالكترونٌة واعطابها  الجزابر من خلال

البعد الدولً، وتطوٌر التجارة الالكترونٌة سٌساهم فً تطوٌر المطاعات الأخرى، خاصة لطاع الخدمات 

 .وجلب المزٌد من الاستثمارات

تستعد الجزابر كغٌرها من بلدان  :لجزائرالمساهمة فً نجاح الحكومة الالكترونٌة إن جسدت فً ا –ج 

العالم فً بناء الحكومة الالكترونٌة، وبالتالً تتطلب الحكومة الالكترونٌة وجود خدمات مصرفٌة 

تً لها دور كبٌرفً إلكترونٌة حدٌثة، فعند توفر هذه الوسابل سٌكون من السهل إلامة هذه الحكومة، وال

 .تطوٌر المجتمع و جعله من المجتمعات المعلوماتٌة

ٌعتبر المصرف الالكترونً من الهٌاكل الربٌسٌة لبناء الالتصاد :بناء الاقتصاد الرقمً فً الجزائر –د

 .الرلمً، وٌساهم فً تملٌص حجم الفجوة الرلمٌة فً الجزابر

 

 كترونٌة فً الجهاز المصرفً الجزائريثانٌا : أهمٌة تحدٌث الخدمات المصرفٌة الال

تحدٌث الخدمات المصرفٌة الالكترونٌة سوف ٌتٌح للجهاز المصرفً الجزابري دخول العصرنة من 

 ابوابها الواسعة فهً تمنح عدة امتٌازات نحصرها فٌما ٌلً:

 اتها إدخال الخدمات المصرفٌة الالكترونٌة ٌإدي الى تخفٌض النفمات التً تتحملها فً اداء خدم

 وٌوفر تكلفة

  إنشاء فروع جدٌدة للمصارف فً المناطك البعٌدة، مثلا إنشاء مصرف عبر شبكة الانترنت لا

ٌمكن ممارنته بإنشاء مصرف تملٌدي بتكلفة ما ٌحتاج إلٌه من مبانً و أجهزة وعمال ومستندات 

 .وصٌانة ...إلخ

                                                             
، يزكشة يمذيت ضًٍ يتطهباث ٍَم شٓادة انًاجغتٍش فً تطىير وسائل في الجهاز المصرفي الجسائريجهٍذ َٕس انذٌٍ،  1

ػهٕو انتغٍٍش، كهٍت انؼهٕو الالتصادٌت ٔ ػهٕو انتغٍٍش، لغى ػهٕو انتغٍٍش،فشع َمٕد ٔ يانٍت، جايؼت بٍ ٌٕعف بٍ خذة 

 291ص .2005-2006انجضائش، ،
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الكبٌرة وتملٌل تكلفة إنشاء  تطوٌر الخدمة المصرفٌة الالكترونٌة ٌإدي إلى اختصار المسافة

.الفروع الجدٌدة
 1

 

   تعزٌز الشفافٌة من خلال استعمال شبكة الانترنت ، ودلن من خلال التعرٌف بهده المصارف و

التروٌج لخدماتها وتحسٌن الإعلام بالنشرة، وتطورات المإشرات المالٌة لوضعها تحت تصرف 

 .معنٌة بالأمرالباحثٌن و الدارسٌن وسابر الأطراف الأخر ى ال

  تساهم ثورة الاتصال والمعلومات فً شإون الحٌاة الٌومٌة، ففً البلدان المتمدمة تموم كل أسرة

وكل مإسسة تجارٌة باتصال شبكة الانترنت لأغراض التسوٌك أو لتنفٌذ بعض العملٌات المصرفٌة، 

 .وبالتالً ٌمكن تحسٌن وتسهٌل معٌشة العابلات والأفراد

  المٌم المنمولة بالجزابر من خلال إلامة سوق مالٌة إلكترونٌة، وإلامة أنظمة تفعٌل دور بورصة

 .دفع إلكترونٌة تساهم فً تطور أدابها وترلٌتها

  ًتطوٌر الخدمات المصرفٌة الإلكترونٌة بالجزابر سٌإدي إلى إحداث منافسة فً مجال المصرف

ارف العالمٌة، فً ظل الانضمام والمالً، وبالتالً تستعد المصارف الجزابرٌة ومواكبتها للمص

 .المرتمب إلى المنظمة العالمٌة للتجارة، وبداٌة تطبٌك اتفالٌة الشراكة الأورو جزابرٌة

  المساهمة فً جلب الاستثمارات الأجنبٌة من خلال توفٌر خدمات مصرفٌة متطور على مدار

فٌة الإلكترونٌة فً ظل لكن هذا لا ٌعنً أن لإدخال الخدمات المصر، أٌام7أٌام/ 7ساعة، و24/24

اعتمادها فً الجزابر لٌس لها سلبٌات، بل هنان الكثٌر ومنها مثلاً مخاطر المرصنة، تكلفة الصٌانة، 

والبنٌة التحتٌة، أمن وسرٌة التعاملات المصرفٌة، خاصة فً ظل هشاشة الجهاز المصرفً 

.الجزابري
 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
،يشجغ 2010/2005-، حالت الجسائر  - تطىر وسائل الدفع المصرفيت في ظل التجارة الالكترونيتانذٌٍ،  جهٍذ َٕس  1
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 فة فً الجزائرالمبحث الثالث: معوقات وتحدٌات اقتصاد المعر

رغم توفر الجزابر على إمكانٌات مادٌة وبشرٌة كبٌر ة جداً إلا الدولة الجزابرٌة لم تعطً أي اهتمام ولم 

 تستغلها بشكل مناسب تجعلها تتخطى المشاكل التً تمف دون تحمٌك المعرفة فً دولة كالجزابر

 المطلب الأول: واقع تطبٌقات المعرفة الالكترونٌة فً الجزائري

 نان عدة مإشرات ٌمكن من خلالها لٌاس المعرفة فً الجزابر و من بٌن هذه المإشرات ما ٌلً:ه

  :واقع التعلٌم الالكترونً فً الجزائر1-

حضوري، وٌستعمل آلٌات م عن بعد وٌسمى أٌضا بالتعلٌم اللاالتعلٌم الالكترونً شكل من أشكال التعلٌ

 .بط المتعددة فً علمٌة التعلٌمالحدٌثة كالحواسٌب والشبكات والوسا الاتصال

وبالنسبة للتجربة الجزابرٌة فً استخدام التعلٌم الالكترونً عن بعد، لا تزال فً بداٌتها رغم الإمكانٌة 

المالٌة التً تمتلكها، ولمد بذلت الجزابر جهود معتبر فً تحمٌك هذا النوع من التعلٌم ولكن لا ترلى 

ننا حصر التعلٌم الالكترونً فً المدارس والمعاهد والجامعات الجهود إلى المستوى المطلوب حٌث ٌمك

الجزابرٌة فً بعض الوسابل التً تعبر تملٌدٌة بالنسبة للدول الأخرى كالٌابان، وٌمكن باختصار تلخٌص 

 :أهم محاولات الجزابر لترسٌخ التعلٌم الالكترونً فٌما ٌلً

أول تجربة فً CNEPDمهنً عن بعد ،وتجربة المركز الوطنً للتعلٌم الEEPADتجربة مإسسة  

مٌدان التعلٌم الافتراضً، والتً لازالت لابم، تتولى الإشراف علٌها جامعة التكوٌن المتواصل، التً 

.أنشبت مولعا افتراضٌة تبث من خلاله دروساً مكملة لطلبتها فً بعض التخصصات
 1

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

، انًؤتًش انؼهًً انغُٕي تطبيقاث المعرفت الالكترونيت في الجسائر الىاقع والتحدياثحاج لٌٕذس لٕسٌٍ،محمد طٍفٕس أيٍُت،  

الالتصادي: الأَظًت انشلًٍت ٔ انزكاء الالتصادي، كهٍت انؼهٕو الالتصادٌت ٔ ػهٕو انتغٍٍش، جايؼت  انذٔنً الأٔل نهزكاء

 .8، ص  3125أفشٌم22-23بخًٍظ يهٍاَت، انجضائش،  جٍلانً بٕ َؼايت
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 د فً الجزابر والذي ٌدخل ضمن برنامج وهو مشروع إنترنت لتطوٌر التعلٌم عن بعide@:مشروع  -

TEMPUS ٌموم الاتحاد الأوروبً بتموٌل ومرافمة سٌاسات إصلاح التعلٌم العالً المعتمد من طرف

 .بلدان البحر الأبٌض المتوسط

التً تدعم على الخصوص نظام التعلٌم عن بعد من خلال توطٌد جٌد ARN الشبكة الجزائرٌة للبحث -

 .شبت من أجل دعم عملٌة الدخول للأنترنت ولكن للأسف فاشلةلهذه الشبكة التً أن

ٌعد برنامجا للتعاون بٌن وزارة التعلٌم العالً والبحث COSELEARN:برنامج التعلٌم عن بعد 

بلدان من الساحل والمغرب 9وٌضم أٌضا QUALILEARNINGالعلمً والمإسسة السوٌسرٌة 

خبٌرا وتم توظٌفهم كؤساتذة أو 34ومكنت من تكوٌن 2008جاءت المرحلة الأولى منه سنة  العربً. ولد

وتضمنت 2009مهندسٌن فً عدة مإسسات جزابرٌة، أما المرحلة الثانٌة من البرنامج فبدأت فً مارس 

 .تكوٌن فً مجال اختصاصٌٌن فً التعلٌم الالكترونً

ً و ٌهدف وهو مبادرة من جامعة بجاٌة فً طرح فكرة التعلٌم الافتراضFPD-CARO): (مشروع  -

إلى تمكٌن تحمٌك نموذج التعلٌم الالكترونً مع الإدماج التدرٌجً لهذا النوع من التعلٌم فً الجامعات 

 .الجزابرٌة

أطلمت مإسسة "إٌباد" ما ٌسمى بالمدرسة الرلمٌة، المخصصة لتلامٌذ الثانوي  :مشروع إٌباد -

لى امتحانات فً بداٌته، للممبلٌن عخلال وضع برنامج خاص على شبكة الانترنت موجه  والمتوسط، من

تربٌتن"، وهً "شهادة التعلٌم الأساسً، ولد أطلك على هذه المدرسة الافتراضٌة اسم شهادة البكالورٌا أو

.بٌداغوجً افتراضً أو ساحة للتعلم عن بعد عبارة عن فضاء
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 واقع المجتمع الرقمً فً الجزائر-2  

حول لٌاس مجتمع الرلمً حممت الجزابر المرتبة 2010للاتصالات حسب تمرٌر الاتحاد الدولً       

دولة فً الترتٌب العالمً بمإشر الرلم المٌاسً لتنمٌة تكنولوجٌا المعلومات 159من بٌن 100

وهذا IDI) 2.47بمإشر)97بالممارنة مع السنة السابمة التً حممت فٌها المرتبة IDI)2.65الاتصالات)

مراتب عن السنة السابمة، بالموازاة حممت الإمارات العربٌة المتحدة المرتبة  ٌعنً تراجع الجزابر بثلاثة

 ،هذا ٌعنً تؤخر المجتمع الرلمً فً 85تونس المرتبة  فً حٌن حممت الجارة33والبحرٌن المرتبة 29

ٌا الجزابر وهذا ٌعزى إلى عدة أسباب منها الأمٌة العلمٌة والتكنولوجٌة، ضعف البنٌة التحتٌة للتكنولوج

 .فً الجزابر، غٌاب ثمافة مجتمع المعلومات، الفمر، البطالة...الخ

 واقع الابتكار التكنولوج3ً-

جاءت فٌه 2011تمرٌر مإشر الابتكار العالمً ،INSEAD“، ”أصدرت كلٌة إدارة الأعمال العالمٌة 

لدول التً شملها عالمٌا، واحتلت بذلن المرتبة الأخٌرة فً لابمة ا125عربٌا و  14الجزابر فً المركز 

وهذا ٌعنً تراجعها بؤربع مراتب ممارنة 2010فً 121التمرٌر، فً حٌن كانت الجزابر تحتل المرتبة 

مع ترتٌب السنة المنصرمة، وهً مإشرات تعكس المستوى المتدنً للابتكار وتدنً أداء الجامعات 

عزى أولاً إلى ضعف البحث وهذا الترتٌب المتدنً للجزابر ٌ، الجزابرٌة وخاصة مجال البحث العلمً

من هذا الرلم 96%من الناتج الوطنً، و 0.2%العلمً الناجم عن ضعف معدل الإنفاق، فهو لاٌتعدى 

 PNRمن الناتج الوطنً( توفره الحكومات وهو فً شكل مشارٌع بحث)0.2المتواضع)  %

CNEPRU ن إنتاجها م2.4%....الخ( وملتمٌات ومإتمرات علمٌة، فً الولت الذي تخصص أوروبا

الوطنً للبحث العلمً، وٌوفر المطاع الخاص أكثر من نصفه. أما السبب الثانً فهو ضعف التعلٌم العالً 

فإن الجامعات الجزابرٌة تؤتً فً مإخرة 2011فً الجزابر وحسب التصنٌف العالمً للجامعات لعام 

عالمٌا، 6275ٌا والرتبة الـ عر ب80ترتٌب الجامعات العربٌة، حٌث احتلت جامعة الجزابر المرتبة الـ

ألف 214حوالً 2010ممثلة فً جامعة تلمسان، وأما السبب الثالث فهو هجرة الأدمغة التً بلغت فً 

كادر بشري على رأسهم الأطباء، مما ٌسبب نزٌف فً الكوادر العلمٌة المإهلة، وذلن راجع إلى غٌاب 

.البٌبة الحاضنة لهم
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 جزائرواقع خدمات الانترنت فً ال4-

عن طرٌك مركز البحث للمعلومات العلمٌة 1993دخلت خدمة الإنترنت أول مرة فً الجزابر عام       

صدر المرسوم الوزاري رلم 1998وهو مركز للأبحاث تابع للدّولة الجزابرٌة، فً عام  والتمنٌة،

خاصة بتمدٌم ا لذي بموجبه أدى احتكار خدمة الإنترنت من الدولة وسمح للشركات ال1998لعام 265

هذه الخدمة، بٌد أن هذا المرسوم اشترط على الذٌن ٌرٌدون هذه الخدمة لأغراض تجارٌة أن ٌكونوا 

ظهرت أولى 1998جزابرٌو الجنسٌة، وٌتم تمدٌم الطلبات مباشرة إلى وزٌر الاتصالات. وفً عام 

ة بحلول شهر مارس شرك18شركات التزوٌد الخاصة وارتفعت أعداد الشركات التً تزود الزبابن إلى 

 ورغم تحرٌر لطاع الاتصالات فً الجزابر إلا أن الوضع الحالً بالنسبة لشبكة الإنترنت ما 2000عام 

ٌزال ضعٌفا ممارنة بدول الجوار، وتشٌر الإحصابٌات أن مجموع مستخدمً الإنترنت فً الجزابر بلغ 

لكن فً ماي  Eepadاد شركة أٌب بالأنترنتومن أبرز شركات التزوٌد 2005.ملٌون شخص1.9

بمرار من وزارة البرٌد وتكنولوجٌات الاتصال والإعلام خفض سعر الاشتران إلى النصف لدى 2008

أكبر شركات التزوٌد الانترنت التابعة للدولة الجزابرٌة وهً اتصالات الجزابر حٌث عرف عدد 

 ً  .المشتركٌن ارتفاعاً ملحوظا

مع بداٌة شهر 4.700.000مختلف الشبكات بلغ حوالً وبخصوص عدد المشتركٌن فً الانترنت، فً 

سنة  5.055.000فً حٌن بلغ عدد المشتركٌن حوالً  12.50%بنسبة ولوج تمدّر بـ  2010 فٌفري

إلى أن الجزابر 2012الأمرٌكً فً  "نات أندٌكس"و ٌشٌر آخر تمرٌر صادر عن مكتب  2011

ان تبدوا فً الوالع أكثر فمرا منا، وهذا بناءً على فً مجال سرعة الانترنت، وراء بلد176احتلت المرتبة 

أوت 5جوٌلٌة و  4متابعة ٌومٌة لكل شبكات الانترنت عبر العالم، ولد تمت متابعة السوق الجزابرٌة بٌن 

 .مٌغاباٌت فً الثانٌة 0.69حٌث أن سرعة الانترنت فً الجزابر لم تتجاوز 2012

الجزابر و حتى هذه السنة أن موالع التواصل الاجتماعً وما ٌلاحظ منذ بداٌة استعمال الانترنت فً 

 من الشباب و نذكر منها) 75%والمحادثة هً الموالع الأكثر زٌارة فً الجزابر من لبل حوالً 

 -youtube- twitter skype - msn –facebook.)الخ.......
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هم الالكترونً و البحث عن أما الطلبة و الإطارات فٌمصدون الانترنت من أجل الاطلاع على برٌد

معطٌات التصادٌة، ثمافٌة، مالٌة، سٌاسٌة، رٌاضٌة و اجتماعٌة. وكل هذه الفبة تشكل أللٌة بالنسبة لهواة 

التواصل الاجتماعً والمحادثة. كما تجدر الإشارة إلى أن نسبة كبٌرة أٌضا من الطلبة الجزابرٌٌن 

 ..ٌة منها للاستفادة من مذكرات نهاٌة الدراسةٌمصدون موالع الجامعات الأجنبٌة وخاصة الفرنس

 واقع خدمات التجارة الالكترونٌة الجزائر5-

لا تختلف التجارة الالكترونٌة فً الجزابر عنها فً العالم من حٌث مموماتها وخصابصها ، و إنما تختلف 

ت الكترونٌة و لد بادرت بعض المإسسات بتطوٌر شبكا،عنها من حٌث درجة الانتشار و مستوى التطور

عن تمدٌم خدماتها  للدفع و السداد، و لكن عدم المدرة على التحكم فٌها و تسٌٌرها، جعل بعضها تتولف

 متوافمة و خصابص السوق الجزابرٌة  بسبب اعتماد هته المإسسات على حلول و انظمه مستوردة غٌر

لات المعاملات المالٌة، شجع لكن وجود الطلب المتزاٌد على هذه الخدمات مثل الدفع و التسدٌد ببطا

بعض المإسسات على مواصلة تمدمها مثل: بطالات الدفع الممدم لخدمات الهاتف و بطالة السحب من 

الصرافات الآلٌة لمإسسة البرٌد والمواصلات، والبطالات البنكٌة للسحب ولكن هذه البطالات المالٌة غٌر 

 .لانطلاق فً التجارة الالكترونٌة فً بلادناكافٌة للتعامل على المستوى الدولً لكنها فاتحة ل

أما من حٌث علالة المإسسات الالتصادٌة بشبكة الانترنت، فٌوجد عدد محتشم منها على الشبكة، حٌث 

لٌبلغ مع 2001مإسسة سنة 10.000لٌصل إلى حوالً 2000مإسسة سنة 6.000عددها حوالً  بلغ

ووصل عدد المإسسات الجزابرٌة على 2011/2010مإسسة وإلى غاٌة 18.000حوالً 2004بداٌة

من عدد المإسسات الجزابرٌة المسجلة فً المركز 2.5وهو ما ٌعادل %30.000شبكة الانترنت حوالً 

.الوطنً للسجل التجاري 
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و ٌوجد اغلبها فً دلٌل المإسسات الجزابرٌة على الانترنت ، حٌث ٌتولى الدلٌل التعرٌف بها والوصول 

لإضافة إلى ضعف نسبة المإسسات الجزابرٌة المرتبطة بشبكة الانترنت فإن أغلبها لا ٌتجاوز و با،إلٌها

استعمال المستوى فمط ٌمتلن موالع كاملة، و هذا بسبب ارتفاع تكلفة خدمة المولع التً تمدر سنوٌا 

الالكترونً، و  ملٌون سنٌتم كما أن المعاملات الالكترونٌة بالوثابك الالكترونٌة، و التولٌع60بحوالً 

عوابك تمنٌة أهمها غٌاب وسابل الدفع الالكترونً. وبالتالً فإن التجارة ات الالتصادٌة الجزابرٌة بعٌدة 

 .كل البعد عن التطورات العالمٌة

كما أنه لا ٌمكن الحدٌث عن تجارة الكترونٌة فعلٌة دون وجود لطاع بنكً عصري و متطور،        

ام المصرفً الجزابري دٌنامٌكٌة أكبر فً تمدٌم الخدمات خاصة خدمة الأمر الذي ٌفرض على النظ

التسوٌك الالكترونً، الذي ٌسمح بإلامة علالات جوارٌه، و الوصول بسهولة إلى زبابن جدد، حٌث 

تعانً المنظومة البنكٌة الجزابرٌة من تراكم مشاكل عدٌدة تمف حابلا أمام تطورها و عابما فً وجه هذا 

عل أهمها صعوبة الحصول على التموٌل وضعف المعلومة الالتصادٌة، إضافة لسٌطرة الاستثمار، ل

المطاع العام على النشاط الالتصادي، و مشكلة الحصول على العمار الصناعً، غٌاب الٌد العاملة 

 .المإهلة،و الحواجز الإدارٌة، و تؤخر البنٌة التحتٌة عن مواكبة التحولات الراهنة ...الخ

فً الجزابر مثلا إنشاء مولع الكترونً و تسوٌك المعلومات ممابل عوابد مالٌة كون خدمة و لا ٌمكن 

الالكترونٌة غٌر متوفرة، و كل ما هو موجود أن الزبون ٌدفع حموق الخدمات عن طرٌك البنن، و  الدفع

..هً طرٌمة معمدة و تستهلن الكثٌر من الولت
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رٌة بإنشاء موالع الكترونٌة و لكن المطلوب حمٌمة هو اللجوء إلى حلول و لد لامت أغلب البنون الجزاب

عملٌة وسرٌعة مثل التسدٌد المباشر عبر الانترنت و البطالات البنكٌة للدفع و السحب التً تبنتها عدة 

 CNEP).و الصندوق الوطنً للتوفٌر و الاحتٌاط) BADR)بنون كبنن الفلاحة و التنمٌة الرٌفٌة)

لامت الجزابر بمشروع الشبكة المتخصصة للربط البنكً، و لد جاء هذا المشروع كثمرة اتفاق  و لد      

بٌن وزارة المالٌة ووزارة البرٌد و المواصلات، لٌسمح بربط جمٌع البنون ببعضها البعض، من أجل 

 .حمٌمًإنشاء وسابل دفع جدٌدة واستعمال النمود الالكترونٌة و جعل الاتصال بالبنون ٌتم فً زمن 

كما تمدمت وزارة البرٌد و الموصلات الجزابرٌة على نفس المنوال من أجل التحسٌن بمنالصة وطنٌة 

، و تخص تمدٌم حلول و معدات مالٌة تدعم السحب و الدفع محلٌا و خارجٌا 2001دولٌة فً أوت 

 :وتتشكل من

 الرصٌد المتبمً  نظام الإدارة و التسٌٌر تشمل معدات و برامج تخص السحب و الاطلاع على

دفتر الصكون و المٌام بالتحولات النمدٌة بٌن البنون، و تتمثل أٌضا استخدام  وإمكانٌة طلب

 (visa carte).البطالات المالٌة و الدولٌة كبطالة 

 20000  بطالة بنكٌة مزودة بشرٌحة  

 .carte à puce 

 500 من التسدٌد عن بعد عن  محطة دفع آمنة، تنصب فً واجهة وكالات البرٌد لتمكٌن الزبون

 GSM طرٌك الانترنت أو عن طرٌك الهاتف النمال

 500  موزع آلً للأوراق النمدٌة تنصب فً واجهة وكالات البرٌد، تربط مباشرة مع الشبكة

.)المالٌة الداخلٌة )هً موجودة فعلا ولكن الكثٌر منها معطلة
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  :واقع الحكومة الالكترونٌة فً الجزائر6-

هً أسلوب حدٌث لصٌاغة نسُُك الإجراءات الإدارٌة والتنظٌمٌة والخدمٌة وحركة البٌانات     

والمعلومات بالمإسسات العامة للدولة، وتستلزم تغٌٌرات فً الموانٌن المابمة واستحداث لوانٌن جدٌدة 

ك الكفاءة الحكومة الالكترونٌة هً تطبٌك تمنٌة المعلومات والاتصالات لتحمٌ وسٌاسات جدٌدة فإن

والشفافٌة وصحة المعلومات وتبادلات المعلومات داخل الحكومة، وبٌن الحكومة والمإسسات الفرعٌة 

التابعة لها، وبٌن المواطنٌن والمإسسات والمنظمات غٌر الحكومٌة، وتعزٌز لدرة المواطنٌن فً 

 :.منها  الوصول للمعلومات واستخدامها

   والفواتٌر البرٌدٌة والكهرباءدفع المخالفات المرورٌة والغرامات. 

  استخراج الوثابك الإدارٌة. 

 استخراج البطالات وجوازات السفر ....الخــ. 

  تسهٌل عملٌات الدفع وتنفٌذ المشترٌات بالمطاع العام. 

  ًتوفٌر النماذج الالكترونٌة واستطلاع الرأي العام بشكل آل. 

 معلومات الوظابف الشاغرة. 

     حصابٌةتوفٌر البٌانات الإ. 

 دعم تمنٌة المعلومات والاتصالات للأعمال التطوعٌة ومراكز الأمن والمحاكم. 

دولة وفك المإشر 184عالمٌا من إجمالً 139عربٌا و 13وفً هذا المجال احتلت الجزابر المركز 

ومدى استخدام الدول 2012المتحدة لمدى جاهزٌة وسرعة الحكومة الإلكترونٌة لعام  العالمً للأمم

لخدمة المواطنٌن والتفاعل معهم وهذه مرتبة متؤخرة جداً بالممارنة مع دول ألل  ولوجٌا المعلوماتلتكن

مالٌا من الجزابر مثل تونس. ورغم أن الجزابر كانت لد أعلنت أن حكومتها الإلكترونٌة تكون جاهزة 

المصالح  أوسع هو الجزابر الإلكترونٌة التً تشهد رلمنة كل وهً تندرج ضمن مشروع2013لبل 

.العمومٌة المختلفة من الصحة الإلكترونٌة إلى التعلٌم الإلكترونً
 1

 

وصولا إلى البلدٌة الإلكترونٌة حسب ما أعلن عن ذلن بصالح وزٌر البرٌد وتكنولوجٌات الإعلام والاتصال 

كومة ولكن الوالع الذي نعٌشه ٌدل على عكس ذلن فالجزابر مازالت بعٌدة عن تطبٌك مشروع متكامل للح

الالكترونٌة، وهذا لا ٌخفً بعض الجهود التً بذلتها مثل جواز السفر البٌومتري، رلمنة الوثابك المدنٌة مثل 

 استخرج شهادات المٌلاد، تسدٌد بعض الفواتٌر الكترونٌا مثل مشروع موبٌلٌس...الخ .

                                                             
 .94سحمً نعٌمة ،مرجع سابك ،ص   1
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ثة سنوات لكنه لم لمد تم إطلاق مشروع الحكومة الالكترونٌة فً الجزابر منذ أكثر من ثلا        

ٌتجسد بعد على أرض الوالع وذلن بسبب جملة من العمبات نذكر من بٌن أهمها ماٌلً
1
: 

 - عجز لطاع البرٌد وتكنولوجٌا المعلومات والاتصالات فً تلبٌة طلبات العملاء على إٌصال

 .الهاتف الذي ٌعد أهم المنوات للتواصل عبر الانترنت

 ٌة للاتصالات وتباٌنها من منطمة إلى أخرى، وتؤسٌسا علٌه فؤن تؤخٌر فً استكمال البنٌة التحت

الفارق  كبٌر لسد الفجوة الرلمٌة و دول العالم المتمدم فً هذا المجال لا سٌما و ان الجزابر على 

 .ممربة من الانضمام إلى المنظمة العالمٌة للتجارة

 لعالم ، وهذا نتٌجة للأسباب محدودٌة انتشار استخدامات الانترنت فً الجزابر ممارنة بدول ا

 .السابمة الذكر

  التعاملات المالٌة الالكترونٌة لا تزال فً بداٌتها، رغم مرور ثلاثة سنوات على مشروع

 السلطات الجزابرٌة 

  تعمٌم التعاملات المالٌة الالكترونٌة على مستوى مختلف المإسسات المالٌة والتجارٌة، إلا أن هذه

فعلى سبٌل المثال إن فبات واسعة من المتعاملٌن الالتصادٌٌن وكذا  التجربة لا تزال متعثرة،

من استعمال البطالة المغناطٌسٌة فً سحب أموالهم بسبب كثرة الأخطاء  المواطنٌن ٌتخوفون

 .الناجمة عن جهاز السحب الالكترونً والتؤخٌر الكبٌر فً تحسٌن حساباته
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 فة الالكترونٌة فً الجزائرالمطلب الثانً: معوقات تطبٌق المعر

اهنان العدٌد والعدٌد من المعولات التً تحول دون تطبٌك المعرفة الالكترونٌة فً الجزابر ومنه
1
:

 
 

  غٌاب للعملٌات والأنشطة التعلٌمٌة والإدارٌـة التً تستطٌع التعامل بكفاءة وفاعلٌة مع نظم وأدوات

الات الرلمٌة وتمنٌات الخدمة التعلٌمٌة الذاتٌـة المعلومات بشكل عام ومع تمنٌات الاتص تكنولوجٌا

 .بشكل خاص

   عدم الاهتمام تكنولوجٌا المعلومات والتصاد المعرفة ونظم المعلومات وهندسة البرمجٌات وبرامج

 .كاء الاصطناعًرونٌة والأعمال الإلكترونٌة والذالشبكات والتجارة الإلكت

  ٌة على اختلاف أنواعها وبالمابمٌن علٌها أٌضاً. غٌاب لواعد بٌانات خاصة بالمسافات التعلٌم

المعرفة مثلاً، تعد الأكثر أهمٌة بالنسبة للتعلم الإلكترونً. وتوجد هذه المواعد على  فمواعد بٌانات

موالع البرمجٌات حٌث تعرض الشروحات المفهرسة والتوجٌه للاستفسار عنها، مع الإرشادات 

ٌنة، وبذلن ٌتم عرض المعلومة بشكل فعال حٌث ٌمكن والتعلٌمات التدرٌجٌة لأداء مهام مع

وبالممابل ٌمكنه أن ٌختار كلمة من  البٌانات، للمستخدم اختٌار كلمة ربٌسٌة أو عبارة لبحث لاعدة

 . لابمة أبجدٌة

 عدم وجود دعم على الشبكة ) ،(Online support ، ًوهو عبارة عن نموذج للتعلم الإلكترون

ات وغرف حوار ولوحات إعلانٌة على الشبكة، وبرٌد الكترونً أو دعم وهو ٌكون على شكل منتدٌ

.المراسلة فً الولت الحمٌمً
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
1

 .13-12حاج لوٌدر لورٌن،محمد طٌفور أمٌنة ، مر جع سبك ذكره، ص . 
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  عدم وجود موالع شبكٌة مبتكرة و متكاملة و متجددة على الدوام. فالموالع الشبكٌة التعلٌمٌة

إلى خدمات  تحتاج إلى لمسات خبراء فً تكنولوجٌا المعلومات والتسوٌك والإدارة بالإضافة

معلمٌن محترفٌن ومدربٌن من الطرازالخاص . وعلٌه، فإن المولع الشبكً التعلٌمً هو حصٌلة 

 .هذه المهارات مجتمعة، ٌضاف إلٌها مهارات وخبرات علماء النفس والاجتماع والتربٌة

  الانتشار الواسع للأمٌة فً الجزابر، حٌث تعتبر من الدول التً تحوي نسبة أمٌة مرتفعة و

التالً فإن هإلاء لا ٌفمهون حتى معنى أن تمارس المعرفة الالكترونٌة و هذا عابك ٌحول دون ب

 .انتشارها

انتشار من لا ٌحسنون استخدام الحاسوب حتى من فبات المثمفٌن و المتعلمٌن فالعدٌد من  -

 .حاصلٌن على شهادات علٌا ولكن لا ٌحسنون استخدام تكنولوجٌا الحواسٌب خرجً الجامعات

   التكلفة المرتفعة للحصول على حاسوب شخصً فانتشار المعرفة الالكترونٌة ٌتطلب اكتساب

حاسوب شخصً لتحمٌك حرٌة و راحة فً التعلم الالكترونً والاطلاع على الموالع دون لٌد زمنً أو 

 .الواسع وتنوعها مادي وهذا رغم انتشاها

 لمنافسة لأن فً الجزابر تمرٌبا شركة ارتفاع تكلفة استخدام الانترنت حٌث أن هنان غٌاب ل

واحدة تسٌطر شبه كلٌا على الانترنت وهً شركة اتصالات الجزابر مما ٌحول دون انخفاض تكلفة 

الاتصال عن طرٌك الانترنت إضافة إلى الظروف المادٌة التً ٌعٌشها الشباب من بطالة وفمر والتً 

 .تجعل الانترنت أخر اهتماماته...الخ

   المإسسات الالتصادٌة فً البلاد و عدم وعٌهم بما ٌمكن للمعرفة الالكترونٌة من نمص اهتمام

أن تفتح لهم من آفاق التصادٌة أوسع، فالعدٌد من المإسسات الالتصادٌة متصلة بالانترنت ولكن بموالع 

 .تحتوي على معلومات عامة عن المإسسة غٌر مخصصة للمعاملات الالكترونٌة الكترونٌة غٌر مفعلًة

   تخلف النظام المصرفً الجزابري من حٌث الوسابل و تمنٌات الدفع الحدٌثة بالإضافة إلى

التخوف من خوض غمار تجارة افتراضٌة لد تلحك خسابر فادحة ٌصعب على دولة مثل الجزابر 

 .تغطٌتها

  غٌاب لانون واضح وصرٌح ٌسٌر المعاملات الالكترونٌة. 

 ًالبٌرولراطٌة والفساد الإداري والمال. 

  ضعف البنٌة التحتٌة: حٌث أن الجزابر لا تمتلن بنٌة تحتٌة الٌكترونٌة لوٌة:.
1

 

 

                                                             
 .24-23حاج لٌٕذس لٕسٌٍ،محمد طٍفٕس أيٍُت ، يش جغ عبك ركشِ، ص .  1
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 تواضع الثمافة المعلوماتٌة والتفاعل الالكترونً وضعف مجتمع المعلومات. 

 ضعف مستوى الثمة بالحكومة ومعاملا تها. 

  النمص فً المهارات المتخصصة فً مجال التمنٌة والاتصالات. 

 لخاصة بالاتصالات واستخدام المعلوماتغٌاب المعاٌٌر ا. 

 غٌاب الرغبة السٌاسٌة. 

 المطلب الثالث: مشروع الحوكمة الالكترونٌة فً الجزائر و أهم أهدافه

لمد تبنت الجزابر مشروع الحوكمة الالكترونٌة بعد ما لاحظت استفادة بعض الدول من هذا          

هذا المشروع من خلال وزارة البرٌد و التكنولوجٌات المشروع مثل مصر و سورٌا الأردن ولد تم طرح 

 2008 – 2013الاعلام والاتصال فً برنامج الجزابرالالكترونٌة

 

 أهداف مشروع الجزائر حكومة إلكترونٌة :1 –

  و بالأخص مشروع الحوكمة 2013إن الهدف الأساسً من مشروع الجزابر الالكترونٌة

 الالكترونٌة هو:

  ٌم الخدمات الحكومٌة للمواطنٌن و أن تكون متاحة للجمٌع، بتبسٌط وتسهٌل ضمان الفعلٌة فً تمد

 .المراحل الإدارٌة التً ٌسعى من خلالها إلى الحصول على وثابك أو معلومات

  تنسٌك بٌن مختلف الوزارات و الهٌبات الرسمٌة. 

 مكافحة البٌرولراطٌة التً تشكل كبحاً لتنمٌة البلاد. 

  لممدمة للمواطنٌن فً مختلف مجالات حٌاة مجتمعنا و المساهمة كذلن تحسٌن نوعٌة الخدمات ا

فً تجسٌد على أرض الوالع مبادئ العدالة الاجتماعٌة و المساواة و كذا تحمٌك السٌاسة الوطنٌة 

 .تمرٌب الإدارة من المواطن الجورٌة عن طرٌك

 لمنظمة العبرة للحدود و حماٌة مجتمعنا و بلادنا ضد آفة الجرٌمة المنظمة و بالأخص الجرٌمة ا

كذا ظاهرة الإرهاب و التً تستعمل غالباً تزوٌر و تملٌد وثابك الهوٌة و السفر كوسٌلة 

 .لانتشارها
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 2013برنامج عمل تنفٌذ مشروع الجزائر الحكومة الالكترونٌة 2 –

ً تتبنها حكومة الجزابر ٌتؤتى برنامج الحكومة الالكترونٌة ضمن المبادرات و المشارٌع التنموٌة الت      

لتحمٌك التنمٌة المستدامة فً مختلف جوانب الحٌاة، و ٌتمثل برنامج عمل تنفٌذ مشروع الحكومة 

الالكترونٌة فً
1   

: 

  و الذي ٌتضمن إعداد لانون ٌنظم المعاملات الحكومٌة الالكترونٌة و  برنامج تطوٌر التشرٌعات

 .تطوٌر التشرٌعات المابمة

 ٌعمل البرنامج على تطوٌر المإسسات المالٌة لتصبح أكثر مرونة لبنٌة المالٌةبرنامج تطوٌر ا. 

و الذي ٌشمل تطوٌر أسالٌب العمل فً الجهات الممرر  مشروع التطوٌر الاداري و التنفٌذي -

 .استخدامها للمعاملات الالكترونٌة

 ًمٌة فً الجهات الحكومٌة ٌرتكز هذا البرنامج على استخدام التكنولوجٌا الرل برنامج التطور الفن

لتطوٌر الطالات و المدرات اللازمة لإنجاز المشروع، كذلن ٌهتم البرنامج بتحسٌن الكفاءة 

التشغٌلٌة و التً تتضمن استخدام أحدث الأجهزة والمعدات و أنظمة لواعد البٌانات وتحدٌث 

 .البنٌة الأساسٌة للاتصالات و المعلومات

 من خلال العمل على تطوٌر فكر المٌادات الحكومٌة بما ٌتلاءم  برنامج تنمٌة الكوادر البشرٌة

الحكومة الالكترونٌة، و إعداد خطة مناسبة لتدرٌب فرق العمل التً ٌتم تكوٌنها من  مع مفهوم

 جمٌع الجهات الحكومٌة .

  ٌتم من خلال البرنامج إعداد خطة تعرف المجتمع بمزاٌا التحول الى برنامج الإعلام و التوعٌة

 .مجتمع  الرلمً و كٌفٌة الاستفادة من مشروع الحكومة الالكترونٌةال
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 خلاصة الفصل الثانً

بالرغم من المحاولات التً تموم بها الدولة فٌما ٌخص تهٌبة البنى التحتٌة و البرمجٌات و بناء       

ابري من الالتصاد التملٌدي الجز الالتصادالموالع التجارٌة وتطور عدد مستخدمً الانترنت محاولتاً لنمل 

ذلن من خلال تطوٌر التجارة الالكترونٌة بها و كذلن عصرنة الجهاز المصرفً  ةإلى الالتصاد الرلمٌ

ببنوكها  و كذلن تبنها لفكرة الحكومة الالكترونٌة غٌر أنه نجد هنان الكثٌر من الصعوبات التً تعرلل 

كل الطالات والموارد  استغلاله المشاكل و تحمٌك هذا الهدف لذلن أصبح من الضروري تجاوزهذ

الرلمً بها حتى تتمكن من مواكبة التطورات الهابلة التً ٌشهدها   بالالتصادالمتوفرة من أجل النهوض 

على ضوء ما ٌعٌشه العالم الٌوم من تطورات  شدٌد فً هذا المجال تؤخرعالم الٌوم فً حٌن الجزابر من 

ٌات دول العالم خاصة تلن المصدرة للبترول، و باعتبار أن الجزابر خطٌرة و الذي انعكس على التصاد

 أصبح من الحتمٌات  95%من بٌن الدول التً ترتكز بالدرجة الأولى على المحرولات بنسبة 

لضرورٌات الاستثمار خارج هذا المجال من أجل إنعاش و تطوٌر الالتصاد الوطنً و على سبٌل و

ات الاتصال ٌعتبر مجالاً وسعاً لذلن من خلال جلب الاستثمارات الأجنبٌة المثال مجال تكنولوجٌا المعلوم

للاستفادة من التكنولوجٌا الحدٌثة التً ٌدخلونها معهم  وغٌرها من الأفكار التً تدخل بدخول الالتصاد 

 الرلمً للالتصاد الوطنً .

 



 

 

 :انجانب انتطبيقي انثانثانفصم 

  انمبحث الأول: ماهية انبنوك 

  :ٍفهىً اىنظاً اىَصرفياىَطيب الاوه. 

  في اىجزائراىَطيب اىثاني :نشأة وٍيلاد اىبنىك. 

 اىنظاً اىَصرفي اىجزائري والإصلاحاث الأساسيت: اىَطيب اىثاىث. 

  :انخدمات انبنكية الانكترونية في انجزائرانمبحث انثاني. 

  : واقع اىصيرفت الاىنترونيت في اىجزائراىَطيب الأوه. 

  : وسائو اىدفع الاىنتروني في اىجزائراىَطيب اىثاني. 

 اىَطيب اىثاىث: اىبنىك اىجزائريت واستعداداتها في ظو اىصيرفت الاىنترونيت. 

 خدمات بنل انفلاحة و انتنمية انريفيةانثانثانمبحث :BADR 

 الأوه: تقديٌ عاً حىه اىبنل  اىَطيبBADR 

 : بنل وخدٍاث تننىىىجياث اىَطيب اىثانيBADRالاىنترونيت. 

 758سىاقي ت و اىتنَيت اىريفيت وماىت اى: نظرة عاٍت حىه بنل اىفلاحاىَطيب اىثاىث 
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 رٍّٙــــــــــــــــــــــذ:

ٌمي أٛزلض حٌزٕٛن ح١ٌَٛ حُ٘ حٌّئٓٔخص حٌٌّّٛش ٌلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ِٚٓ ىٚٔٙخ لا ٠ظؤطٝ ط٠ًّٛ             

ِوظٍف حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش ٓئحي طٍه حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌيٌٚش ، أٚ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حلأٗوخٙ حٌطز١ؼ١ْٛ أٚ 

 حٌّؼ١ْٕٛ .

ٙخ حٌزٕٛن فٟ حٌل١خس حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش حٟطَص حٌيٌٚش اٌٝ طٕظ١ُ ػٍّٙخ ،فـؼٍض ٚرٔزذ حلأ١ّ٘ش حٌظٟ حوظٔزظ

ػٍٝ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٟٚز٢  حلإَٗحفػٍٝ ٍأّ حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ رٕىخ ٠ّٔٝ حٌزٕه حٌَّوِٞ ٚظ١فظٗ 

 ١ٍَٓٚطٙخ ٌىٟ طويَ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ .

لالظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌٕمي٠ش  ٚحٌٜلاك١خص ٔظ١ـش ٌٍيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍؼزٗ حٌزٕه حٌَّوِٞ فٟ ؿ١ّغ ِٕخكٟ حٌل١خس ح

حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ ، فخٌَّ٘ع  أػطٝ ٌٍزٕه حٌَّوِٞ ِـّٛػش ِٓ حلأىٚحص حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ ربِىخٔٗ 

حٓظويحِٙخ ٌظلم١ك أ٘يحف ح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش حٌظٟ ٠٠ؼٙخ  ػٍٝ حػظزخٍ أٔٗ ٘ٛ ِٓ ٠٠غ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش ِٓ 

 ٝ ح١ٌٙجش حٌظخرؼش ٌٗ .هلاي ِـٍْ حٌٕمي ٚحٌمَ

 ٚٔظَح لأ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌّٟٛٛع لّٕخ ريٍحٓظٗ فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ ِٓ هلاي حٌّزخكغ حٌظخ١ٌش:

  :ِبٍ٘خ اٌجٕٛن اٌّجحث الأٚي 

  :ِفَٙٛ حٌٕظخَ حٌَّٜفٟحٌّطٍذ حلاٚي. 

 : ٟٔفٟ حٌـِحثَٔ٘ؤس ١ِٚلاى حٌزٕٛن  حٌّطٍذ حٌؼخ. 

 خص حلأٓخ١ٓشحٌٕظخَ حٌَّٜفٟ حٌـِحثَٞ ٚحلإٛلاك: حٌّطٍذ حٌؼخٌغ. 

  :ًٔاٌخذِبد اٌجٕىٍخ الاٌىززٍٚٔخ فً اٌدشائزاٌّجحث اٌثب. 

  : ٚحلغ ح١ٌَٜفش حلاٌىظ١َٔٚش فٟ حٌـِحثَحٌّطٍذ حلأٚي. 

  : ٟٔٚٓخثً حٌيفغ حلاٌىظَٟٚٔ فٟ حٌـِحثَحٌّطٍذ حٌؼخ. 

 حٌّطٍذ حٌؼخٌغ: حٌزٕٛن حٌـِحث٠َش ٚحٓظؼيحىحطٙخ فٟ ظً ح١ٌَٜفش حلاٌىظ١َٔٚش. 

  خذِبد ثٕه اٌفلاحخ ٚ اٌزٍّٕخ اٌزٌفٍخاٌثبٌثاٌّجحث : BADR 

  حٌّطٍذ حلأٚي: طمي٠ُ ػخَ كٛي حٌزٕهBADR 

 : ٟٔرٕه ٚهيِخص طىٌٕٛٛؿ١خص حٌّطٍذ حٌؼخBADRحلاٌىظ١َٔٚش. 

 857ٔٛحلٟ : ٔظَس ػخِش كٛي رٕه حٌفلاكش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش ٚوخٌش حٌحٌّطٍذ حٌؼخٌغ. 
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 اٌّجحث الأٚي : ِبٍ٘خ اٌجٕٛن
حٌَّٜفٟ حٌٍٜٛس حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طز١ٓ ٌٕخ ِيٜ ططٍٛ حلظٜخى رٍي ِخ فىٍّخ وخْ ٌ٘ح  ٠ؼظزَ حٌٕظخَ

ِظطٍٛح وخْ حلالظٜخى ِظطٍٛح، ٚوٍّخ حُىَ٘ص حلالظٜخى٠خص ُحى حػظّخى٘خ ػٍٝ حٌزٕٛن ٓٛحء وخٔض  حلأه١َ

 حلآظؼّخٍ أٚ حلإ٠يحع. ِٓ أؿً

 اٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ إٌظبَ اٌّظزفً.

حٌظٟ طؼًّ فٟ ظٍٙخ  ٚحلأٔظّشػٍٝ أٔٗ ِـّٛػش حٌّئٓٔخص ٚحٌمٛح١ٔٓ ٠ؼظزَ حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ 

 حٌّٜخٍف ِٚٓ هلاي ٌ٘ح حٌّطٍذ ٕٓظطَق حٌٝ طؼ٠َف حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ ٚحُ٘ هٜخثٜٗ. 

 أٚلا: رؼزٌف إٌظبَ اٌّظزفً ٚخظبئظٗ

ٕٓلخٚي ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌّطٍذ طؼ٠َف حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ ٚأُ٘ هٜخثٜٗ ٚطىّٓ أ١ّ٘ش حٌٕظخَ 

 حٌّلَن حلأٓخٟٓ ٌٍظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش فٟ حٌيٌٚش. ٖرخػظزخٍحٌَّٜفٟ 

 طؼَرف حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ: ٕ٘خن ػيس طؼ٠َفخص ٌٍٕظخَ حٌَّٜفٟ ٌٔوَ ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ: - 1

٠ؼَف حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ ػٍٝ أٔٗ:" حٌّئٓٔخص ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔظّش حٌظٟ طظؤٌف ِٕٙخ ٚطؼًّ فٟ ظٍٙخ  -

حٌزٍي" ٟحٌّٜخٍف ف
(1)

. 

 "رؤٔٗ ِـّٛػش حٌّٜخٍف حٌؼخٍِش فٟ رلاى ِخ ٚ٘ٛ ٠٠ُ ِـًّ حٌٕ٘خ١خص حٌظٟ طّخٍّ رٙخ٠ٚؼَف وٌٌه:  -

 ػ١ٍّخص َِٜف١ش؛ ٚهخٛش طٍه حٌّظؼٍمش رّٕق حلاثظّخْ، ٚ٘ٛ ٠ًّ٘ حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ ٚحٌّٕ٘آص حٌّخ١ٌش

حٌّظوٜٜش حٌٍٔطخص حٌّٔئٌٚش ػٓ ح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش أٞ حٌزٕه حٌَّوِٞ ٚ حٌو٠ِٕش حٌؼخِش"
(2)

. 

٠ؼَف أ٠٠خ: "٘ٛ ١ٌٚي طخ٠ٍن ِؼ١ٓ، وّخ أٔٗ هخٙ رخلظٜخى وً ىٌٚش، ٚاْ حٌظخ٠ٍن ح١ٌٔخٟٓ  وّخ -

ٚطمخ١ٌي٘خ حلإىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش حٌّفَٟٚش ػ١ٍٙخ هخٍؿ١خ، طٔخُ٘ فٟ طى٠ٛٓ ٚرٍٍٛس  شٚحلالظٜخىٞ ٌٍيٌٚ

١َ ٠ٚظؼمي رٙخء ِٚغ ٍَِٚ حٌِِٓ ٔلاكع أْ حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ ٠ظغ شٚحٌٕمي٠ش ٚحٌّخ١ٌحٌّئٓٔخص حٌَّٜف١ش 

حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٌىً ىٌٚش" ًكخؿ١خص َِٚحكأوؼَ فؤوؼَ، ٠ٚظ٘ؼذ كٔذ 
(3)

. 

                                                             

,. ص: 2003 ،الإسكندرية ،مؤسسة شباب الجارية ،ياسة النقدية(الس -البنوك التجارية  -الاقتصاد المصرفي )البنوك الإلكترونية  ،خبابة عبد الله-1
179. 

 

كلية العلوم   ،تسيير تخصص،مذكرة لنيل شهادة الماجستير فى العلوم الاقتصادية ،النظام المصرفى الجزائري ودوره فى التنمية الاقتصادية"، "زرياحن محمد-2
 .06ص: ،2012-2011،وىران ،وىرانجامعة ب ،التسيير و العلوم التجارية الاقتصادية وعلوم

 

دار التعليم الجامعي للطباعة  ،البنوك الإسلامية -نظرية التمويل الإسلامي  -النظام المصرفي  -البنوك الوضعية والشرعية  ،عصام عمر أحمد مندور-3
 .14 -13:ص ص ،2013 ،الإسكندرية ،والنشر والتوزبع
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(1)

. 

٠ٚؼَف حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ أ٠٠خ: "رؤٔٗ ؿِء ِٓ حٌٕظخَ حٌّخٌٟ حٌٌٞ ٠٠ُ ِوظٍف حٌٕ٘خ١خص حٌظٟ طّخٍّ  -

ػ١ٍّخص َِٜف١ش، ٚهخٛش طٍه حٌّظؼٍمش رّٕق حٌمَٚٝ، ٚ٘ٛ ٠ًّ٘ حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ ٚحٌّئٓٔخص  رٙخ

حٌّظوٜٜش ٚحٌٍٔطخص حٌّٔئٌٚش ػٓ ح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش أٞ حٌزٕه حٌَّوِٞ ٚحٌو٠ِٕش حٌؼ١ِّٛش. أِخ  حٌّخ١ٌش

 حٌَّٜفٟ فٙٛ ِـّٛػش حٌزٕٛن حٌؼخٍِش فٟ رٍي ِخ". حٌـٙخُ

وّخ ٠ؼَف أ٠٠خ: "٘ٛ ِـّٛػش حٌزٕٛن حٌؼخٍِش فٟ رٍي ِخ ػٍٝ حهظلاف أٔٛحػٙخ ٚطؼيى أٔ٘طظٙخ، ٓٛحء  -

أٚ ٕٛخػ١ش، أٚ ٍُحػ١ش، أٚ غ١َ٘خ، ٚحٌزٕه حٌٌٞ ٠َ٘ف ػٍٝ حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ ٠َٚحلذ  طـخ٠ٍش نوخٔض رٕٛ

"٠ّٔٝ رخٌزٕه حٌَّوِٞ أٚ رٕه حٌزٕٛن ٠ٚٛؿٗ ٔ٘خ١ٗ
(2)

. 

حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ ِّٙظٗ فٟ  ٞرخلاثظّخْ ٠ٚئى٠ٚؼَف أ٠٠خ رؤٔٗ : " طٍه حٌّٜخٍف أٚ حٌزٕٛن حٌظٟ طظؼخًِ  -

حٌَّٜفٟ ٛخٍ ٠ئىٞ  ٠َٚظطٍٛ حٌٕظخٓٔخص ٚحلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠لظخؿٛٔٗ. حلالظٜخى ك١غ ٠ٛفَ حلاثظّخْ ٌٍّئ

حٌّٜخٍف حٌوخٛش رؤٔظّش  ػيىح ِٓ حٌٛظخثف ػٓ ٠َ١ك ِئٓٔخص هخٛش طظٛلاٖ، ٟٚ٘ ٔٛع ِٓ حٌزٕٛن أٚ

ٚطٛف١َ غطخء ٌٍؼٍّش أٚ ,  َِٜف١ش ِظوٜٜش. ِؼً حٌظٛظ١ف ٌَأّ حٌّخي، ٚط٢١ٕ٘ حلإٔظخؽ ٚط٘ـ١غ حلاىهخٍ

حٌَّٜف  ط٠ٛٔك ػ١ٍّخص حٌظل٠ًٛ حٌوخٍؿٟ، ٚغ١َ٘خ ٟٚ٘ ِٓ هٜخثٚ ػًّحٌٕمي، ٚاىحٍس ٚ

حٌَّوِٞ"
(3)

. 

٠ظ١ِّ حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ رؼيس هٜخثٚ ٌٔوَ ِٕٙخ:خظبئض إٌظبَ اٌّظزفً: -2
(4)

 

 ْٛطؼي حٌّٜخٍف ِئٓٔخص حٌٛٓخ١ش حٌّخ١ٌش ر١ٓ ٚكيحص حٌفخثٞ، )ِٓ ٌي٠ُٙ حٌّخي، ٚلا ٠ٔظط١ؼ 

 لظخؽ حٌّخي لآظويحِٗ، ١ٌْٚ ٌي٠ٗ حٌّخي(.حٓظؼّخٍٖ( ٚ ٚكيحص حٌؼـِ )ِٓ ٠

 .ِٞطو٠غ حٌّٜخٍف فٟ أػّخٌٙخ لإَٗحف حٌٍٔطخص حٌٕمي٠ش ٍٚلخرظٙخ فٟ حٌزٍي وخٌَّٜف حٌَّو 

  ْٛٔطٍظَِ رخٌظ٠َ٘ؼخص حٌَّٜف١ش: ِؼً لخْٔٛ حٌَّٜف حٌَّوِٞ، ٚلخْٔٛ حٌّٜخٍف، ٚلخ

 ص حٌَّٜف١ش.َِحلزش حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش، ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌظ٠َ٘ؼخ حٌَٜحفش، ٚلخْٔٛ

  ،طؼظّي حٌّٜخٍف، هخٛش حٌظـخ٠ٍش ٚحلإٓلا١ِش، رٜفش ٍث١ٔ١ش فٟ ِٜخىٍ أِٛحٌٙخ ػٍٝ حٌٛىحثغ

 حػظّخى٘خ ػٍٝ أِٛحٌٙخ حٌوخٛش. أوؼَ ِٓ

  ،ٝفٟ أٞ ١ٍٓٚش أهَٜ ِٓ ٚٓخثً  ٚاِخطٔظؼَّ حٌزٕٛن ؿِء وز١َ ِٓ حٌٛىحثغ اِخ فٟ حلإلَح

 ٍش ر١ٓ ِٓ ٠ميَ حٌّخي، ِٚٓ ٠لظخؽ ا١ٌٗ.ػخثي ِٓ وٛٔٙخ ١ٓٚ ٚطلمك، شحلآظؼّخٍ حٌّوظٍف

 

                                                             

 .11ص:  ،2015 ،عمان ،دار البداية ناشرون وموزعون ،بعة الأولىالط ،العمليات المصرفية ،لؤي عبد الرحمن-1
 

 .04ص: ، 2016 ،مصر ،دار الهداية للنشر ،أساسيات العمل المصرفي ،أحمد ناجي أحمد-2
 

 .13ص: ،2008 ،القاىرة، جامعة القدس المفتوحة ،الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات ،إدارة المصارف ىشامجبر،-3
 

(2) 

(3) 
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ٌٍٕظخَ حٌَّٜفٟ أ١ّ٘ش وز١َس طظَٙ ِٓ هلاي ِخ ٠ٍٟ: ثبٍٔب: أٍّ٘خ إٌظبَ اٌّظزفً:
(1)

. 

 .طـ١ّغ حٌّيهَحص حٌّزؼؼَس ػٓ ٠َ١ك لزٌٛٙخ لأٗىخي حٌٛىحثغ وخفش 

  ًرّخ ٠ؼٛى رخٌٕفغ ط٠ًّٛ حلآظؼّخٍحص : طٔظويَ حٌزٕٛن حٌّيهَحص حٌّظـّؼش ٌي٠ٙخ فٟ ػ١ٍّخص حٌظ٠ّٛ

؛ فظمَٛ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش رظ٠ًّٛ حلآظؼّخٍحص ػٍٝ ٗىً لَٚٝ ل١َٜس حلأؿً ٌظ٠ًّٛ غػٍٝ حٌّـظّ

ٚطمَٛ حٌزٕٛن حٌّظوٜٜش رّٕق لَٚٝ ٠ٛ١ٍش حلأؿً ٌظ٠ًّٛ حلآظؼّخٍحص  ٍأّ حٌّخي حٌؼخًِ،

 حٌؼخرظش وخٌّؼيحص.

  حلاػظّخىحص حٌّٔظٕي٠ش حٌلاُِش ٌؼ١ٍّخص ط٘ـ١غ حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش رظمي٠ُ حٌظ٠ًّٛ غ١َ حٌّزخَٗ رفظق

 .ىحٌظٜي٠َ ٚحلآظ١َح

  ًحٌّٔخػيس ػٍٝ طٕف١ٌ حٌّئٓٔخص حٌىز١َس ربٛيحٍ حٌىفخلاص رخ١ٌٕخرش ػٓ حٌّمخ١ٌٚٓ ِٓ أؿً ط١ٙٔ

 طـ١ّي ٍأّ ِخي لاَُ ٠ٌّخْ ل١خُِٙ رخٌظٕف١ٌ. ْرؼٍُّٙ ىٚل١خُِٙ 

 ٟطم١ًٍ ِوخ١َ ٔمً حٌٕمٛى. ط١ًٙٔ اؿَحءحص حٌلٛحلاص ٚط١ٍّٔٙخ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ، فظٔخُ٘ ف 

 طمي٠ُ حٌظ٠ًّٛ حٌلاَُ ٌٍّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌوّش ػٓ ٠َ١ك حٌّ٘خٍوش فٟ ِٕق حٌمَٚٝ  ٟحٌّ٘خٍوش ف

 طلظخؽ ا١ٌٙخ حٌَ٘وخص حٌٜٕخػ١ش، َٗوخص حٌٕمً، ح١ٌٔخك١ش ٚحٌؼمخ٠ٍش. حٌّـّؼش حٌظٟ

 ،ص، رطخلخص ٚط١ًٙٔ ِؼخِلاطُٙ ىْٚ حٌلخؿش ٌلًّ حٌٕمٛى، رخٓظويحَ ح١ٌ٘ىخ كفع أِٛحي حلأفَحى

 ٚغ١َ٘خ ِٓ أىٚحص حٌيفغ حٌّٔظليػش. حلاثظّخْ،

 .طمي٠ُ ؿ١ّغ حٌويِخص حٌّخ١ٌش حٌلاُِش لأػّخي حٌّئٓٔخص ٚحلأفَحى 

 

 غٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍّـظ٠ّٙيف حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ ٌظلم١ك حلأ٘يحف حلالظٜخى٠ش  ثبٌثب: أ٘ذاف إٌظبَ اٌّظزفً:

ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حلأ٘يحف ِخ ٠ٍٟ
(2)

 :
1
: 

 ٓظمَحٍ ل١ّش حٌٕمٛى كظٝ طىْٛ ٚحٓطش طزخىي ِٛػٛلش، ِٚم١خّ ػخىلا ٌٍّيفٛػخص حٌؼًّ ػٍٝ ح

 ػخرظخ ٌٍم١ّش. خحٌّئؿٍش ِٚٔظٛىػ

 .طؼزجش حٌّيهَحص ٚحٓظؼّخٍ٘خ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش 

 .ًِحٌلي ِٓ ظخَ٘س حٌزطخٌش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌظ٘غ١ً حٌىخ 

 .حٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك ِؼيلاص ّٔٛ َِطفؼش 

  ِٔظٜٛ ِٓ حٌَفخٖ حلالظٜخىٞ لأفَحى حٌّـظّغ.حٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك 

 

 

                                                             

 .14-13:ص ص ،مرجع سايق،ام عمر أحمد مندورعص-1
 

"دور الجهاز المصرفي في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر". مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر أكاديمي: تخصص  ،وفاء فلاح وأاخرون-2
 .04ص: 2016 - 2017الوادي  جامعة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ،قسم العلوم الاقتصادية ،بنوك
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 فً اٌدشائزاٌّطٍت اٌثبًٔ : ٔشأح ٍِٚلاد اٌجٕٛن  

رؼي حلآظملاي وخْ حٌٕظخَ حٌزٕىٟ طخرغ ٌفَٔٔخ ٌٌٙح كخٌٚض حٌٍٔطش حٌٕمي٠ش حٌـِحث٠َش اٛلاكٗ ٚطٛؿ١ٙٗ      

ٜخى ح١ٌٕٟٛ، ٕٚ٘خ ٔـي أْ ٌ٘ح وٛٔٗ وخْ ِظىٛٔخ فٟ أغٍزٗ ِٓ رٕٛن أؿٕز١ش حٌظٟ ػّيص ٍفٞ ط٠ًّٛ حلالظ

:حٌٕظخَ َِ رفظَط١ٓ
(1) 

غيحس ٍَِٚ حٌـِحثَ اٌٝ حلآظملاي وخْ لاري أْ :0971إٌى غبٌخ 1962اٌفزع الأٚي: اٌفززح اٌّّزذح ِٓ 

  :ٌٖ٘ حلإؿَحءحص طظوٌ ػيس اؿَحءحص لآظَؿخع وخًِ كمٛلٙخ ١ٓٚخىطٙخ ِٚٓ أُ٘

طش حٌٕمي٠ش حٌـِحث٠َش طغ١١َ رؼٞ حٌّلاِق وٛٔٙخ حطزؼض كخٌٚض حٌٍٔ(0966_0962اٌّزحٍخ الأٌٚى: ِٓ) /1

  :حٌٕظخَ حلاٗظَحوٟ فمخِض د

 B.C.A):)إٔشبء اٌجٕه اٌّزوشي اٌدشائزي أٚلا: 

 ٚ٘ٛ ٠٘ىً ِئٓٔش ػ١ِّٛش ١ٕ١ٚش طظّظغ، 1962ى٠ّٔز13َرظخ٠ٍن 62- 144طُ أ٘خإٖ رّٛؿذ لخْٔٛ 

ٍٍِه ٌٍيٌٚش، ٠َٚأّ حٌزٕه ِلخفع ِٚي٠َ ػخَ ٠ظُ رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش ٚحلآظملاي حٌّخٌٟ ٍٚأّ حٌّخي ٘ٛ 

ٚلا ِغ  فَحىحلأرََّٓٛ ِٓ لزً ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ٚرخلظَحف ِٓ ٠َُٚ حٌّخ١ٌش، ٚحٌزٕه لا ٠ظؼخًِ ِغ  طؼ١١ّٕٙخ

 ."حٌزٕٛن ٚحٌيٌٚش حٌّظّؼٍش فٟ حٌو٠ِٕش حٌؼخِش رً ِغ حٌّٕ٘آص

-277أٔ٘ت حٌٜٕيٚق رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٍلُ    ( :C.N.E.P) إٔشبء اٌظٕذٚق اٌٛطًٕ ٌٍزٛفٍز ٚالاحزٍبط-ة

حٌّؼ٠ٕٛش ٚحلآظملاي حٌّخٌٟ ، ِٓ أُ٘ أٔ٘طظٗ  ٚ٘ٛ ِئٓٔش ػخِش طظّظغ رخٌ٘و١ٜش1964أٚص 10رظخ٠ٍن 64

 حٌٔىٓ. ؿّغ حٌّيهَحص حٌفَى٠ش ٚأِٛحي ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش لأؿً رٕخء

حث٠َش طؤ١ُِ ؿ١ّغ حٌزٕٛن فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش لٍَص حٌلىِٛش حٌـِ( : 0971_0966)اٌّزحٍخ اٌثبٍٔخ: ِٓ 2

 حلأؿٕز١ش

-178أٔ٘ت حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ رّٛؿذ حلأَِ  B.N.A):)أ إٔشبء اٌجٕه اٌٛطًٕ اٌدشائزي-

 ." ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ رَأّٓخي ليٍٖ ػ1966َْٚ٘ؿٛحْ 13حٌٜخىٍ رظخ٠ٍن 66

ٚلي ؿخء حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ ١ٌلً ِلً حٌزٕٛن حٌظخ١ٌش 
(2)

، حٌـِحثَٞ حٌظٟٛٔٔ حٌمَٝ حٌؼمخٍٞ  :

  رخ٠ٍْرٕه  ، رٕه ح١ٌٕٟٛ ٌٍظـخٍس ٚحٌٜٕخػش فٟ اف٠َم١خ ، حٌمَٝ حٌٜٕخػٟ ٚحٌظـخٍٞ

                                                             
 . 182هزخرش ػزي االله، َِؿغ ٓخرك، ٙ.1

 .2008ٙ156، ، ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش، حٌـِحثَ،ِحبضزاد فً الزظبد اٌجٕٛن ٗخوَ حٌمِٟٚٔ،2
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:ٚطظّؼً ٚظخثفٗ ف١ّخ ٠ٍٟ،  ِىظذ ِؼٔىَ ٌٍوُٜ ، ٌٕٚ٘ٛيح
 (1) 

 ِٕق لَٚٝ حٌمطخع حٌٍِحػٟ ح١ٌَّٔ  ، طٕف١ٌ هطش حٌيٌٚش فٟ ِٟٛٛع حلاثظّخْ حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ

هُٜ ، الَحٝ حٌّٕ٘جخص حٌٜٕخػ١ش، ٟ حٌَلخرش ػٍٝ ٚكيحص حلإٔظخؽ حٌٍِحػًٟحط١خ ِغ حٌّٔخّ٘ش ف

حٌّٔخّ٘ش فٟ ٍأّٓخي ػيس رٕٛن أؿٕز١ش ٌيػُ حٌظـخٍس ، حلأٍٚحق حٌظـخ٠ٍش فٟ ح١ٌّيحْ حٌٔىٕٟ

 .حٌوخٍؿ١ش

 (:C.P.A)إٔشبء اٌمزع اٌشؼجً اٌدشائزي-ة

  ِخٞ 11رظخ٠ٍن 67- 75َ حٌّؼيي رؤ66ِ-30رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٍلُ 1966ى٠ّٔزَ 29أٔ٘ت رظخ٠ٍن

 حٌظخ١ٌش ٚ ؿخء ١ٌلً ِلً حٌزٕٛن حٌ٘ؼز١ش، ."رَأّٓخي ليٍٖ هّٔش ػَ٘ ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ ؿِحث1967َٞ

حٌٜٕيٚق حٌَّوِٞ حٌـِحثَٞ ٌٍمَٝ ، )َٚ٘حْ، لٕٔط١ٕش، ػٕخرش )حٌمَٝ حٌ٘ؼزٟ حٌـِحثَٞ 

ٔش حٌف١َٔٔش ّئٓحٌ،  ١ٍ١ٓ1968ش ؿٛحْ ٍأىِـض ف١ّخ رؼي وً ِٓ ِئٓٔش حٌمَٚٝ حٌّخ حٌ٘ؼزٟ؛

 .1968 (حٌـِحثَ، َِٜ)حٌزٕه حٌّوظ٢ٍ ،1972ٌٍظ١ٍٔف ٚحٌزٕه

- 204رّٛؿذ حلأَِ 1967ْٓ فٟ أٚي أوظٛرَ طؤ" B.E.A):)اٌجٕه اٌخبرخً اٌدشائزي -ج

ٌمَحٍحص طؤ١ُِ حٌمطخع حٌزٕىٟ ٚرٌٙح فٙٛ ػخٌغ ٚآهَ رٕه طـخٍٞ ٠ظُ طؤ١ٓٔٗ طزؼخ67
(1)

ٚلي طُ ، ."

 لَٝ حٌ٘خًِ؛ حٌّئٓٔش حٌؼخِش؛ حٌمَٝ ح١ٌٍٟٛٔ؛ : أؿٕز١ش ٟٚ٘ أ٘خءٖ ػٍٝ أٔمخٝ هّٔش رٕٛن

 .رٕه رخٍو١ٍِ حٌزٕه حٌٜٕخػٟ ٌٍـِحثَ ٚحٌلٛٝ حٌّظ٢ٓٛ؛

٠ّٚخٍّ ٌ٘ح حٌزٕه وً ِٙخَ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٚػٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ ٠ّىٕٗ ؿّغ حٌٛىحثغ حٌـخ٠ٍش،                 

خٍؿ١ش فٙٛ ٠مَٛ رّٕق حٌمَٚٝ ٌلآظ١َحى وّخ ٠مَٛ حلإلَحٝ ٠ظىفً رظ٠ًّٛ ػ١ٍّخص حٌظـخٍس حٌو ٚفٟ ؿخٔذ

  ."حٌـِحث١٠َٓ ٚطمي٠ُ حٌيػُ حٌّخٌٟ ٌُٙ رظخ١ِٓ حٌّٜي٠ٍٓ

ٚلي َِص ٌٖ٘ حٌفظَس رَّكٍظ١ٓ 0985غبٌخ  اٌى 0971اٌفزع اٌثبًٔ: اٌفززح اٌّّزذح ِٓ 
(2)

: 

 (0982_0971اٌّزحٍخ الأٌٚى: ِٓ )/01

 لٍَص حٌٍٔطخص1970ِٓ ٕٓش  فخرظيحءػٍٝ حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ ط١ِّص ٌٖ٘ حٌَّكٍش رظطز١ك اٛلاكخص ِخ١ٌش 

 ح١ٌٔخ١ٓش إٓخى ِّٙش حٌظ١١َٔ ٚحٌظلىُ فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٌٍّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش اٌٝ حٌزٕٛن ِّخ حٓظٍَِ اػخىس

 فمي طَن حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ حٌّـخي ٌٍو٠ِٕش حٌؼ١ِّٛش ف1978ٟطٕظ١ُ وً ح١ٌٙجخص حٌزٕى١ش ٌٍزلاى، أِخ فٟ ٕٓش 

حلآظؼّخٍحص حٌّوططش ٌٍمطخع حٌؼِّٟٛ ِغ اٌغخء حٌمَٝ حٌَّٜفٟ حٌّظ٢ٓٛ حٌّيٜ ف١ٗ رخٓظؼٕخء  ط٠ًّٛ

 .حٌٕ٘خ١خص ِؼً حٌٕمً ٚحٌويِخص رؼٞ

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــــ

 .156ِٙزخغ سبثك ، ٗخوَ حٌمِٟٚٔ، 1

 185هزخرش ػزي االله، َِؿغ ٓخرك، ٙ.2
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فٟ ٌٖ٘ حٌفظَس طُ أ٘خء رٕى١ٓ حػ١ٕٓ ّ٘خ( 0985_0982)اٌّزحٍخ اٌثبٍٔخ: ِزحٍخ إػبدح اٌٍٙىٍخ-2
(1)

: 

ِخٍّ 19حٌّئٍم فٟ 206- 82أٔ٘ت رّٛؿذ حٌََّٓٛ ٍلُ B.A.D.R):)ٌفٍخأ ثٕه اٌفلاحخ ٚاٌزٍّٕخ اٌز-

لإػخىس طؼ٠ِِ ًّٔٛؽ حٌّٕٛ حٌّظٛحُْ ٌلالظٜخى  رَأّٓخي ليٍٖ ١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ ٚلي ؿخء1982

حلإٔظخؽ حٌٍِحػٟ ٚحٌٜٕخػخص حٌٍِحػ١ش  حٌـِحثَٞ، ٚطظّؼً ٚظخثفٗ حلأٓخ١ٓش فٟ ط٠ًّٛ ١٘خوً ٚٔ٘خ١خص

حٌوخٛش حٌّظٛحؿيس فٟ ح٠ٌَف اً أْ رٕه  ظم١ٍي٠ش فٟ حلأ٠ٍخف ٚوً حٌّٙٓ حٌلَس ٚحٌّٕ٘جخصرخلإٟخفش ٌٍلَف حٌ

ػٍٝ طط٠َٛ ح٠ٌَف ٚحلإٔظخؽ  حٌفلاكش ٚحٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش ٘ٛ رٕه ِظوٜٚ ِّٙظٗ ط٠ًّٛ حٌمطخع ٚحٌؼًّ

٠ٛ١ٍٚش  ٠ظ١ِّ ٌ٘ح حٌزٕه رؤٔٗ ٚىحثغ ِٓ ؿٙش ٚ ِٓ ؿٙش أهَٜ ٘ٛ رٕه ط١ّٕش ٠ّٕق لَٚٝ ِظٛٓطش .حٌغٌحثٟ

اػطخء حِظ١خُحص ٌٍّٙٓ حٌفلاك١ش ٚح٠ٌَف١ش ك١غ ٠ّٕلٙخ لَٚٝ ر١َٚ٘ أًٓٙ ؤؼَ فخثيس  حلأؿً ِغ

 .ِغ حٌّٙٓ حلأهَٜ ّٟٚخٔخص حهف ِمخٍٔش

ٚ٘ٛ 1985أف٠ًَ 30حٌّئٍم فٟ 85-85طؤْٓ ٌ٘ح حٌزٕه رخٌََّٓٛ ٍلُ :(B.D.L) ثٕه اٌزٍّٕخ اٌّحٍٍخ-ة

١ىٍش حٌّٕظِٛش حٌَّٜف١ش، وّخ ٍٚع ٌ٘ح حٌزٕه لّٔخ ِٓ أُٓٙ اػخىس ٘ ػخٟٔ رٕه طـخٍٞ أزؼك ػٓ ػ١ٍّش

 ."ٍِّٛوش ٌٍٜٕيٚق حٌ٘ؼزٟ حٌـِحثَٞ

ِٕق حلاثظّخْ ٌٍمطخع حٌؼِّٟٛ   ؿّغ حٌّيهَحص ح١ٕ١ٌٛش؛ ٠ميَ ٌ٘ح حٌزٕه ِـّٛػش ِٓ حٌٕ٘خ١خص حٌّظّؼٍش فٟ:

ط٠ًّٛ  خٍس حٌوخٍؿ١ش؛حٌم١خَ رؼ١ٍّخص حٌَٜف ٚحٌظـ ِٕق حلاثظّخْ ٌٍمطخع حٌؼِّٟٛ ٚحٌوخٙ؛ ٚحٌوخٙ؛

حٔـخُ ِوططخص  حٌّئٓٔخص ٚحٌَ٘وخص حٌؼخِش ًحص حٌطخرغ حلالظٜخىٞ طلض ٚٛخ٠ش حٌزٍي٠خص ٚحٌٛلا٠خص؛

 حٌـّخػخص حٌّل١ٍش حٌظٟ طٕزؼك ػٓ حٌّوط٢ ح١ٌٕٟٛ ٌٍظ١ّٕش
(2)

. 

طؤ١ْٓ ٠ٚلاكع حٔٗ لي طغ١َ ِغ طؤ١ْٓ ٠ٌ٘ٓ حٌزٕى١ٓ ٔٛػخ ِخ ١٘ىً ٔظخَ ط٠ًّٛ ٚأىحثٗ ٚوخْ اؿَحء       

طظىفً رظ٠ًّٛ لطخػخص ِؼ١ٕش ٠ٙيف اٌٝ ط١َٓن طوٜٚ حٌزٕٛن ٚفٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ طُ إٓخى ٌىً  رٕٛن ؿي٠يس

٠مَٛ رٙخ فخٕٓي ٌٍزٕه حلأٚي ِٙخَ ط٠ًّٛ حٌمطخع حٌفلاكٟ ٚطَل١ش حلأٔ٘طش حٌّوظٍفش حٌّظٛحؿيس  رٕه ِٙخَ ِليىس

فٟ حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش حٌٜؼ١ي ح١ٌٕٟٛ، أِخ حٌؼخٟٔ فىخٔض ِّٙظٗ طىّٓ  فٟ ح٠ٌَف ػٍٝ

حٌّل١ٍش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍـّخػخص
 )3"( 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ـــ

 186هزخرش ػزي االله، َِؿغ ٓخرك، ٙ.1

، أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس، إطلاحبد إٌظبَ اٌّظزفً فً اٌدشائز ٚأثبر٘ب ػٍى رؼجئخ اٌّذخزاد ٚرًٌّٛ اٌزٍّٕخرطخَ٘ ػٍٟ، 2

 /http://lefpedia.com/arab/d8/a3/d8/b7/d8/bn/d9،ِظٛفَس ػٍٝ حٌّٛلغ  39، ٙ  2006، 03حٌـِحثَ  ؿخِؼش

7/d9/8116858.htm 

 .رطخَ٘ ػٍٟ ،ٔفْ حٌَّؿغ 3



 حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ                                              حٌفًٜ حٌؼخٌغ            
 

 
61 

ففٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٠ظىْٛ حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ حٌـِحثَٞ ِٓ ػلاػش لطخػخص أٓخ١ٓش ٟٚ٘ رٕٛن ِٚئٓٔخص    

ِخ١ٌش، ِٚىخطذ حٌظّؼ١ً، ٚ ػٍٝ ٍأّ ٌٖ٘ حٌمطخػخص رٕه حٌـِحثَ. ك١غ ٗٙيص حٌّٕظِٛش حٌَّٜف١ش طٛٓؼخ 

رٕىخ،  20، فبٌٝ ؿخٔذ حٌزٕٛن حٌؼ١ِّٛش حٌٔظش، ًٚٛ ػيى حٌزٕٛن حٌّؼظّيس اٌٝ ٍِلٛظخ فٟ حٌفظَس حلأه١َس

ِئٓٔخص ِخ١ٌش  09ٚ
(1)

 : ٟ٘ٚ 

 َرٕه حٌـِحث 

   َٞحٌزٕٛن حٌؼ١ِّٛش حٌٔظش ٟٚ٘ ) حٌٜٕيٚق ح١ٌٕٟٛ ٌٍظٛف١َ ٚ حلاكظ١خ١ ،حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحث

كش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش ،رٕه حٌظ١ّٕش ،حٌمَٝ حٌ٘ؼزٟ حٌـِحثَٞ ،حٌزٕه حٌوخٍؿٟ حٌـِحثَٞ ،رٕه حٌفلا

 حٌّل١ٍش( 

 رٕٛن ِ٘ظَوش ٚ أؿٕز١ش : ٟ٘ٚ
1
 ١ٓظٟ رٕه حٌـِحثَ )فَع رٕه(.، رٕه حٌزَوش حٌـِحثَٞ:

    ٌّحٌّـّغ ،١ٓٛٓظٟ ؿ١َٕحي )حٌـِحثَ( ،ٔظ١ى١ْٔ حٌـِحثَ،  ئٓٔش حٌؼَر١ش حٌَّٜف١ش )حٌـِحثَ(ح

طَٓض رٕه ، رٟ أْ رٟ رخ٠ٍزخ )حٌـِحثَ(،  ٕه(حٌؼَرٟ حٌـِحثَ )فَع رحٌزٕه ،  حٌـِحثَٞ ٌٍزٕٛن

 رٕه حلآىخْ ٌٍظـخٍس ٚ حٌظ٠ًّٛ )حٌـِحثَ(.رٕه حٌو١ٍؾ )حٌـِحثَ(.فَْٔ رٕه )حٌـِحثَ(.،)حٌـِحثَ(

 .)آطٖ أّ رٟ ٟٓ حٌـِحثَ )فَع رٕه 

 ( حٌَ٘وش حٌّخ١ٌش ٌلآظؼّخٍ ٚحٌّٔخّ٘ش ٚحٌظٛظ١فSOFINANCE-SPA) 

 ( ٌََٟٕ٘ٗوش اػخىس حٌظ٠ًّٛ حSRH) 

   َحٌَ٘وش حٌؼَر١ش ٌٍظؤؿ١SOCIÉTÉ DE CRÉDIT-BAIL) (ALC)) 

 (حٌٜٕيٚق ح١ٌٕٟٛ ٌٍظؼخٟي٠ش حٌفلاك١شCNMA)‎‎

  َِغَد طؤؿ١َ حٌـِحث‎(MLA)    

 ( ٍحٌّئٓٔش ح١ٕ١ٌٛش ٌلا٠ـخSNL.) 

 ( َا٠ـخٍ حٌـِحثILA) 

 ( َح٠ـخٍ حٌـِحثEDI) 

 ٟٕٕٛيٚق حلآظؼّخٍ ح١ٌٛ 

  حٌظّؼ١ً ٚ طظّؼً فِٟىخطذ
 

:
0

: 

 حٌزٕه ح( ٌٟظـخٍٞ حٌز٠َطخٟٔ حٌؼَرBACB) 

 ( حطلخى حٌّٜخٍف حٌؼَر١ش ٚحٌف١َٔٔشUBAF) 

                                                             

يل شهادة الماستر ،  لنالبركة ،  مذكرة ة الاسلامية في تفعيل النشاط المصرفي في الجزائر دراسة حالة بنك فعنان رشيد  و طوماش البشير ،دور الصير   -1
بنك اطلع عليو  22-20ص  2020لونيسي علي ، 02كلية العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم التجارية قسم العلوم الاقتصادية ،الجامعة البليدة 

 .www.bank-of-algeria.dz19/04/2023الجزائر 
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 ( ٍٞحلاطظّخْ حٌٜٕخػٟ ٚحٌظـخCIC) 

 رخٔىش ٓخريي(BANCO SABADELL)  ‎‎

  ِٛٔظٟ ىٞ رخٟٗ ١١ٕٓخ(MONTE DEI PASCHI DI SIENA)  

  رٕه حٓزخ١ٔخ CAIXABANK 

 لأساسٌةالمطلب الثالث: النظام المصرفً الجزائري والإصلاحات ا

إن الدراسة السابمة أظهرت خلل ٌتمثل أساسا فً التعارض المائم بٌن اعتبارات تموٌل التنمٌة        

اعتبارات البنن كمؤسسة تجارٌة ٌلزمها ما ٌلزم المؤسسة للعمل بفعالٌة من اجل ضمان  وأولوٌاتها وبٌن

إصلاحات عمٌمة على النظام دفع السلطات العمومٌة للتفكٌر فً إدخال  تطورها وهذا الأمر الذي

الضرورٌة للبنون من اجل العمل كمؤسسة تجارٌة، وكانت هذه  المصرفً تهدف إلى إعطاء الأدوات

 .أصبح من الضروري إصدار لوانٌن أخرى الإصلاحات لا تتماشى مع هدف البنن لذلن

أوت 15الصادر فً 86-12بموجب المانون رلم " 6891الفرع الأول: الإصلاح النقدي لعام 

المتعلك بنظام البنون والمروض تم إدخال إصلاح جذري على الوظٌفة المصرفٌة ولد كان هذا 1986

المانون ٌسٌر فً اتجاه إرساء المبادئ العامة والمواعد الكلاسٌكٌة للنشاط المصرفً فهو من الناحٌة العملٌة 

مالٌة مهما كانت طبٌعتها جاء لٌوحد الإطار المانونً الذي ٌسٌر النشاط الخاص بكل المؤسسات ال

"المانونٌة
(1) 

استعاد البنن المركزي دوره كبنن للبنون   :وعموما ٌمكننا التطرق إلى أهم النماط التً ٌتناولها هذا المانون

تم  ذلنوضع نظام مصرفً على مستوٌٌن وبموجب  وأصبح ٌتكفل بالمهام التملٌدٌة للبنون المركزٌة؛

استعادت مؤسسات  أ أخٌر للإلراض وبٌن نشاطات البنون التجارٌة؛الفصل بٌن البنن المركزي كملج

التموٌل دورها داخل نظام التموٌل من خلال تعبئة الادخار وتوزٌع المروض فً إطار المخطط الوطنً 

للمرض وأصبح بعد هذا المانون بإمكان البنون استلام الودائع مهما كان شكلها ومدتها وأصبح أٌضا 

بمنح المروض دون تحدٌد مدتها أو الأشكال التً تأخذ كما استعادت حك متابعة استخدام بإمكانها أن تموم 

 .تملٌل دور الخزٌنة فً نظام التموٌل -المرض ورده؛

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 . 194 رطخَ٘ ػٍٟ، َِؿغ ٓخرك، 1ٙ
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جانفً 12صدر لانون استملالٌة المؤسسات فً تارٌخ "وتكٌٌف الإصلاح 1988الفرع الثانً: قانون 

نظرا لما تطلبته التغٌٌرات 1986وجاء هذا المانون متمما ومعدلا لمانون الإصلاح النمدي ،1988

الالتصادٌة من الاحتٌاجات فً المٌدان النمدي وٌعتبر هذا المانون كنهاٌة لنظام التخطٌط، وٌعتبر البنن 

كمؤسسة تجارٌة ولٌس مصلحة عمومٌة وكذلن الارتباط والوصاٌا التً كانت تمارسها الوزارة على 

سمح للبنن والمؤسسات المالٌة باللجوء إلى المروض البنون وذلن تمهٌدا للدخول فً التصاد السوق كما ٌ

"متوسطة الأجل فً السوق الداخلٌة والخارجٌة
(1) 

 وّخ ِٕلض حٌزٕٛن ك٠َش حهظ١خٍ ِظؼخ١ٍِٙخ، أٞ طّظؼٙخ رخلآظملا١ٌش فٟ حطوخً لَحٍحص ِٕق حٌمَٚٝ ٌٍّئٓٔش

 زٕه حٌَّوِٞ فٟ اػخىس حٌوُٜحٌؼ١ِّٛش ٚحٌوخٛش ىْٚ ط١١ِّ، ٚأوي ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ِٓ ؿٙش أهَٜ ػٍٝ ىٍٚ حٌ

َِٚحػخس ػًّ حٌوطَ فٟ ط٠ُٛغ حٌمَٚٝ ِٚخ ٠ٕـَ ػٕٗ ِٓ َِىٚى ٓٛحء وخْ ح٠ـخر١خ أٚ ٍٓز١خ أٚ ػىْ ِخ 

ػ١ٍٗ ِٓ لزً ٌّخ وخٔض حٌو٠ِٕش ِٔئٌٚش ػٓ ّٟخٔٗ ٓٛحء حٌمَٝ حٌٌٞ ٠ؼطٟ ىْٚ ِمخرً ِّٙخ أىٜ اٌٝ  وخْ

.حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ طؤَُ
 

 0991مذ ٚاٌمزع اٌفزع اٌثبٌث: لبْٔٛ إٌ

ٌمي وخْ لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ٔمطش طلٛي ِٓ هلاي حلإٛلاكخص حٌظٟ ؿخء رٙخ ٌظىْٛ ٟ٘ حٌّٕطٍك ٌزٕخء 

 .ر١ٙىٍٗ حٌلخٌٟ ِٚليىح ٌّٙخِٗ ٚىٍٖٚ حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ

حٌّظؼٍك رخٌمَٝ ٚحٌٕمي ٟٚغ حٌٕظخَ 90-10اْ اٛيحٍ حٌمخْٔٛ ٍلُ  :ِضّْٛ لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمزع01

ىٍٚ حٌٕمي  رَحُاؿي٠ي، ط١ِّ ربػخىس ط٢١ٕ٘ ٚظ١فش حٌٛٓخ١ش حٌّخ١ٌش ٚ ثَٞ ػٍٝ ِٔخٍ ططٍٛحٌَّٜفٟ حٌـِح

َِٜفٟ ًٚ ِٔظ١٠ٛٓ، ٚأػ١ي ٌٍزٕه حٌَّوِٞ وً ٛلاك١خطٗ فٟ  ٚح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش ٠ٕٚظؾ ػٕٗ طؤ١ْٓ ٔظخَ

لظٜخى٠ش ِٔظمٍش، ٌٍٚزٕٛن ٚظخثفٙخ حٌظم١ٍي٠ش رٛٛفٙخ أػٛحْ ح ط١١َٔ حٌٕمي ٚحلاثظّخْ فٟ ظً حٓظملا١ٌش ٚحٓؼش

ِٓ هلاي ٟٚغ ٓمف ٌظ١ٍٔف حٌزٕه حٌَّوِٞ ٌظ٠ًّٛ  وّخ طُ فًٜ ىحثَس ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش ػٓ حٌيحثَس حٌٕمي٠ش

ٕٓش، ٚوٌٌه اٍؿخع ى٠ْٛ حٌو٠ِٕش حٌؼ١ِّٛش  ػـِ ح١ٌِّح١ٔش ِغ طلي٠ي ِيطٙخ ٚحٓظَؿخػٙخ اؿزخ٠ٍخ فٟ وً

حلاوظظخد حلإؿزخٍٞ ِٓ ١َف  ٌغخءا، ٚشػَ٘ ٕٓطـخٖ حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌّظَحوّش ٚفك ؿيٚي ٠ّظي ػٍٝ هّٔش 

١ز١ؼٟ غ١َ حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش  حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٌٕٔيحص حٌو٠ِٕش حٌؼخِش، ِٕٚغ وً ٗوٚ ِؼٕٛٞ أٚ

 ِٓ أىحء ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص
(2)

 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــــ

 188هزخرش ػزي االله، َِؿغ ٓخرك، ٙ.1

ىٌٟٚ ، ٍٚلش رلؼ١ش فٟ ٍِظمٝ ، دراسخ ٌزمٍٍُ أؼىبص الإطلاحبد الالزظبدٌخ ػٍى اٌسٍبسبد إٌمذٌخرٍؼُِٚ رٓ ػٍٝ، وظٕٛ ػخ2ٍٛٗ

 :ِظٛفَ ػٍٝ حٌّٛلغ8ٙ 30/10/2004-29، ؿخِؼش أرٟ رىَ رٍمخ٠ي، طٍّٔخْ(حٌٛحلغ ٚحلأفخق )كٛي ح١ٌٔخٓخطخلالظٜخى٠ش فٟ حٌـِحثَ

fe/20e/c3/a9/chargement/maktaba/d8/a6/b5/a9/20/20telemsan/39.pdhttp://elbassair.net/centr/20d 

http://elbassair.net/centr/20de/20e/c3/a9/chargement/maktaba/d8/a6/b5/a9/20/20telemsan/39.pdf
http://elbassair.net/centr/20de/20e/c3/a9/chargement/maktaba/d8/a6/b5/a9/20/20telemsan/39.pdf
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٠ٙيف لخْٔٛ حٌٕمي ٚ حٌمَٝ اٌٝ طلم١ك ِخ ٠ٍٟ :أ٘ذاف لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمزع-2
(1)

ٟٚغ كي ٔٙخثٟ ٌظيهً  : 

اػخىس طؤ١ً٘  غ١َ َِحلذ؛ حلإىحٍٞ فٟ حٌمطخع حٌَّٜفٟ ًٌه لاْ ٌ٘ح حلأه١َ لي ٌٚي ط٠وّخ ؿخٔلخ ٚحٔلَحفخ

طيػ١ُ حِظ١خُ حلإٛيحٍ حٌٕميٞ رٜفش ِل٠ش ٌفخثيس حٌزٕه  ٍٚ حٌزٕه حٌَّوِٞ فٟ ط١١َٔ حٌٕمي ٚحٌمَٝ؛ى

ٚحٌمَٝ ٌظ١١َٔ ِـٍْ  طٌٟٛ ِـٍْ حٌٕمي طٌٟٛ ِـٍْ حٌٕمي ٚحٌمَٝ لإىحٍس حٌزٕه حٌَّوِٞ؛ حٌَّوِٞ

خؽ ًحص حٌم١ّش ّٟخْ ط٘ـ١غ ػٛحًِ حلإٔظ ِٕق ِـٍْ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ٍٓطش ٔمي٠ش؛ حٌَّوِٞ؛ اىحٍس حٌزٕه

ػيَ حٌظفَلش ر١ٓ  الخِش ٔظخَ رٕىٟ لخىٍ ػٍٝ حؿظٌحد ٚطٛؿ١ٗ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ؛ ، ٚحلارظؼخى ػٓ ح٠ٌّخٍرش

 ١ِىخ١ِِٔخصطٕظ١ُ  حٌّظؼخ١ٍِٓ حلالظٜخى١٠ٓ حٌؼ١١ِّٛٓ ٚحٌوٛحٙ فٟ ١ِيحٟٔ حٌمَٝ ٚحٌٕمي؛ كّخ٠ش حٌٛىحثغ؛

اىهخي ِٕظٛؿخص ِخ١ٌش  حلأؿٕزٟ ٚطوف١ٞ حٌّي١ٔٛ٠ش؛ طَل١ش حلآظؼّخٍ أ٘خء حٌٕمٛى ٚطٕظ١ُ ِٕٙش ح١ٌٜخٍفش ،

 .ؿي٠يس

ٌمي أطٝ لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ رؼيس أفىخٍ ؿي٠يس طٜذ ِـٍّٙخ فٟ ِٕق حٌٕظخَ  :ِجبدئ لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمزع-3

أٓخٟٓ ٌلالظٜخى ٚحٔؼىخّ ٌظٛؿٙخص حٌٕظخَ حلالظٜخىٞ حٌـي٠ي حٌّٕظٙؾ  حٌَّٜفٟ ِىخٔظٗ حٌلم١م١ش وّلَن

ِٓ أُ٘ ِزخىثٗ ِخ ٠ٍٟفٟ حٌـِحثَ ٚ
(2)

: 

طزٕٝ لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ِزيأ حٌفًٜ ر١ٓ ): ٍ٘ئخ اٌزخطٍظ)اٌفظً ثٍٓ اٌذائزح إٌمذٌخ ٚاٌذائزح اٌحمٍمٍخ  -أ

حٌٕمي٠ش حٌظٟ طليى٘خ حٌٍٔطش حٌٕمي٠ش ٚرٕخءح  حٌيحثَس حٌٕمي٠ش ٚحٌلم١م١ش كظٝ طظوٌ حٌمَحٍحص ػٍٝ حلأٓخّ حلأ٘يحف

وخٔض ١٘جش حٌظوط٢١ طظوٌ٘خ ػٍٝ أٓخّ  ػ١ٍٗ حٌمَحٍحص ك١ٓ ِخ وخٔضٌٚ٘ح ػىْ ػٍٝ حٌٟٛغ حٌٕميٞ حٌٔخثي 

 .وّٟ كم١مٟ

فًٜ حٌمخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ر١ٓ حٌيحثَس حٌٕمي٠ش ٚحٌّخ١ٌش فٍُ طؼي  :اٌفظً ثٍٓ اٌذائزح إٌمذٌخ ٚاٌّبٌٍخ-ة

ّق ٌ٘ح حٌّزيأ رظلم١ك حٌزٕه حٌَّوِٞ ٌظ٠ًّٛ حٌؼـِ ٚلي ٓ حٌو٠ِٕش رّٛؿذ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ كَس فٟ ٌـٛثٙخ اٌٝ

طم١ٍٚ ى٠ْٛ حٌو٠ِٕش حطـخٖ حٌزٕه  حٓظغلاي حٌزٕه حٌَّوِٞ ػٓ حٌيٍٚ حٌّظؼخظُ ٌٍو٠ِٕش؛: حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش

حٌلي ِٓ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش ٌٍّخ١ٌش حٌؼخِش ػٍٝ حٌظٛحُٔخص  حٌَّوِٞ ٚطٔي٠ي حٌي٠ْٛ حٌٔخرمش حٌّظَحوّش ػ١ٍٙخ؛

 .ً حلالظٜخىطَحؿغ حٌظِحِخص حٌو٠ِٕش فٟ ط٠ّٛ حٌٕمي٠ش؛

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، ٌِوَس ِخؿٔظ١َ إِىبٍٔبد رفغ وفبءح أداء اٌدٙبس اٌّظزفً اٌدشائزي فً ظً اٌزغٍزاد الالزظبدٌخ ٚاٌّظزفٍخ اٌّؼبطزحرؼٍٟ كٕٟٔ ِزخٍن، 1

 ،: http://bu.umc.edu.dz/theses/economie/abal36_48.pdfِظٛفَ ػٍٝ حٌّٛلغ 74ٙ  2012،ؿخِؼش ِٕظٍٛٞ لٕٔط١ٕش ،

ٙ  .2010، ٌِوَس ِخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش حٌؼَرٟ رٓ ١ِٙيٞ، أَ حٌزٛحلٟ، ،اٌدٙبس اٌّظزفً اٌدشائزي ِٚزطٍجبد اٌؼٌّٛخ اٌّبٌٍخرَِٛٗش ػزي حٌل١ّي، 2

111 
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حٌّٛؿٗ طٍؼذ حٌيٍٚ حلأٓخٟٓ فٟ وخٔض حٌو٠ِٕش فٟ حٌٕظخَ  :اٌفظً ثٍٓ دائزح اٌٍّشأٍخ ٚدائزح الائزّبْ-ج

ىٍٚ حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ ٚوخْ ىٍٖٚ ٠مظَٜ ػٍٝ طٔـ١ً  ط٠ًّٛ حٓظؼّخٍحص حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ك١غ ّٖ٘

لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ٠١ٌغ كيح ٌٌٌه فؤرؼيص  ػزٍٛ حلأِٛحي ِٓ ىحثَس حٌو٠ِٕش اٌٝ حٌّئٓٔخص، فمي ؿخء

ط٠ًّٛ حلآظؼّخٍحص حٌؼ١ِّٛش حٌّوططش ِٓ  َ ػٍٝحٌو٠ِٕش ِٓ ِٕق حٌمَٚٝ ٌلالظٜخى، ١ٌزمٝ ىٍٚ٘خ ٠مظٜ

 ١َف حٌيٌٚش ِٚٓ ػُ أٛزق ط٠ُٛغ حٌمَٚٝ لا ٠و٠غ ٌمٛحػي اىح٠ٍش

 ٠َطىِ أٓخٓخ ػٍٝ ِفَٙٛ حٌـيٜٚ حلالظٜخى٠ش ٌٍَّ٘ٚعٚأّخ 
(1)

  

غ ؿخء لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ١ٌٍغٝ حٌظؼيى فٟ َِحوِ حٌٍٔطش حٌٕمي٠ش، ٚلي ٟٚ:  إٔشبء سٍطخ ٔمذٌخ ٚحٍذح -د

حٌّظّؼٍش فٟ ١٘جش ؿي٠يس أّٓخ٘خ ِـٍْ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ػٍٝ حػظزخٍ حٔٗ فٟ  ٌٖ٘ حٌٍٔطش فٟ حٌيحثَس حٌٕمي٠ش

طلخٚي حكظىخٍ ٌٖ٘ حٌٍٔطش، فُٛحٍس حٌّخ١ٌش وخٔض طظلَن ػٍٝ حػظزخٍ أٔٙخ  حٌٔخرك وخٔض ١٘جخص ػ١ِّٛش ػي٠يس

وِٞ رّخ ٌي٠ٙخ ِٓ ٔفًٛ ٌظ٠ًّٛ طّخٍّ ٟغ١ٛ ػٍٝ حٌزٕه حٌَّ حٌٍٔطش حٌٕمي٠ش، ٚوٌٌه حٌو٠ِٕش وخٔض

 .لاكظىخٍ حِظ١خُ اٛيحٍ حٌٕمٛى ػـِ٘خ، ٚحٌزٕه حٌَّوِٞ وخْ ٠ّؼً حٌٍٔطش حٌٕمي٠ش

لمد اعتمد لانون النمد والمرض مبدأ أوضح جهاز مصرفً على وضع جهاز مصرفً على مستوٌٌن: -ه

م البنون التجارٌة كموزعة مستوٌٌن، وذلن من اجل التمٌٌز بٌن مهام البنن المركزي كسلطة نمدٌة ومها

للمرض وبموجب هذا المانون أصبح البنن المركزي ٌمثل فعلا بنكا للبنون، ٌرالب نشاطاتها وٌتابع 

عملٌاتها، كما أصبح بإمكانه التأثٌر فً السٌاسات الافتراضٌة للبنون وفما لما ٌمتضٌه الوضع النمدي السائد 

ه لهرم الجهاز المصرفً وتواجده فوق كل البنون، باعتباره ملجأ أخٌرا للافتراض، وبموجب ترأس

وبإمكانه أن ٌحدد المواعد العامة للنشاط البنكً ومعاٌٌر تمٌٌم هذا النشاط واتجاه خدمة أهدافه النمدٌة 

وتحكمه فً السٌاسة النمدٌة
(2)

. 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، ٌِوَس ِخؿٔظ١َ ، ػًّ اٌجٕٛن ٌّٛاخٙزٙب ٚإسززارٍدٍخسٍبسخ اٌزحزٌز اٌّظزفً ػٍى اٌجٕٛن اٌدشائزٌخ  سززارٍدٍخإبد أؼىبسرٕٛ ػزي حٌمخىٍ، ى1

 2669ٙ37حٌؼَرٟ رٓ ١ِٙيٞ، أَ حٌزٛحلٟ، ، ؿخِؼش

 111، ٙٔفْ حٌَّؿغرَِٛٗش ػزي حٌل١ّي، 2
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ن هدف للاعتماد على الادخار باعتبار أن المانو :الهٌاكل الجدٌدة التً جاء بها قانون النقد والقرض

والسوق المالً فً التموٌل عوض المدٌونٌة والتضخم، كما كان علٌه الشأن فً السابك، فمد تم إنشاء 

الهٌئات والوسائل والإجراءات الضرورٌة لضمان حسن سٌر التنظٌم النمدي والمصرفً
(1)

 : 

التً تم إنشاؤها فً إطار ٌعتبر مجلس النمد والمرض من أهم الهٌئات  :مجلس النقد والقرض - أ

التً أوكلت إلٌه والصلاحٌات الواسعة التً منحت له، وٌؤدي  لانون النمد والمرض بالنظر إلى المهام

مجلس إدارة بنن الجزائر ووظٌفة السلطة النمدٌة فً  مجلس النمد والمرض دورٌٌن أو وظٌفتٌن وظٌفة

لمحافظ كأعضاء، بالإضافة إلى ثلاث موظفٌن ا البلاد وٌتشكل مجلس النمد والمرض من المحافظ، نواب

سامٌٌن ٌعٌنهم رئٌس الحكومة، كما ٌمكن لمجلس النمد والمرض أن ٌشكل من بٌن أعضائه لجانا استشارٌة 

 .وٌحك له استشارة أٌة هٌئة أو أي شخص إذا رأى ذلن ضرورٌا

الأموال المنمولة وغٌر وكلف مجلس النمد والمرض بالتسٌٌر الإداري لبنن الجزائر ٌبت فً شراء    

المنمولة وبٌعها، ٌرخص بإجراء المصالحات والمعاملات، ٌحدد شروط توظٌف الأموال الخاصة العائد 

لبنن الجزائر ٌحدد الشروط والشكل الذي ٌضع له البنن المركزي حساباته وٌولعها...الخ، وبصفة سلطة 

وانٌن متعلمة بإصدار النمود، الخصم، لبول نمدٌة ٌمارسها ضمن إطار هذا المانون، فهو مخول بإصدار ل

حٌٕٔيحص حٌؼخِش ٚحٌوخٛش ٚحٌؼ١ٍّخص ٌمخء ِؼخىْ ػ١ّٕش ٚػّلاص أؿٕز١ش، ٚ ٍ٘ٓ السندات تحت نظام الأمانة، 

حٌزٕٛن ... حٌن، ٚطزٍغ ِ٘خ٠ٍغ حلأٔظّش حٌّؼيس ٌلإٛيحٍ ػّلا رؤكىخَ حٌّخىس  فظق أٚ اغلاق غَف حٌّمخٛش ر١ٓ

١ِٛ٠ٓ ِٓ ِٛحفمش حٌّـٍْ، ٠ٚلك ح٠ٌَُٛ أْ ٠طٍذ طؼي٠ٍٙخ ٠ٚزٍغ اٌٝ  رخٌّخ١ٌش هلاي اٌٝ ح٠ٌَُٛ حٌّىٍف44

 .حٌّلخفع وٌٌه هلاي ػلاع أ٠خَ

 

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 75رؼٍٟ كٕٟٔ ِزخٍن، َِؿغ ٓخرك، 1ٙ
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أٛزق حٌزٕه حٌَّوِٞ ٠ّٔٝ 90-10ٌمَٝ رّٛؿذ لخْٔٛ حٌٕمي ٚح  :ثٕه اٌدشائز ٚاٌٍٙئبد اٌّسٍزح ٌٗ-ة

طظّظغ رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش ٚحلآظملاي حٌّخٌٟ طؼٛى ٍِى١ش  رٕه حٌـِحثَ، ٚ٘ٛ ػزخٍس ػٓ ِئٓٔش ١ٕ١ٚش

حٌّلخفع ِٚـٍْ حٌٕمي ٚحٌمَٝ، ٠ٚؼظزَ أ٘خء حٌٕمي  ٍأّٓخٌٗ رخٌىخًِ ٌٍيٌٚش، ١ٔ٠َٚ رٕه حٌـِحثَ ِٓ ١َف

ك١غ أٛزق ٠ئىٞ ٌ٘ح حلأه١َ ٚظ١فظ١ٓ 90-، 10 ْ حٌٕمي ٚحٌمَٝٚحٌمَٝ ِٓ حلإٛلاكخص حٌٛحٍىس فٟ لخٔٛ

رم١خِٗ رظٕظ١ُ اٛيحٍ حٌٕمٛى وّخ ٠ليى ١َٚٗ  أٓخ١ٓظ١ٓ، ٚظ١فش ِـٍْ اىحٍس حٌزٕه ٚٚظ١فش حٌٍٔطش حٌٕمي٠ش

طظّؼً 90-10ِٓ لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ 55كٔذ حٌّخىس ، ٚ طٕف١ٌ ػ١ٍّخص حٌزٕه ِغ حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش

ٌلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ ربّٔخء ؿ١ّغ  ٌُّٕٛ ِٕظظحٌـِحثَ فٟ طٛف١َ أف٠ً ح١ٌَٚ٘ ِّٙش رٕه 

حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ ٌٍٕمي، ٌٌٚٙح حٌغَٝ ٠ىٍف رظٕظ١ُ  حٌطخلخص حلإٔظخؿ١ش ح١ٕ١ٌٛش ِغ حٌَٔٙ ػٍٝ حلآظمَحٍ

اىحٍس حٌظؼٙيحص  ط٠ُٛغ حٌمَٝ، ٠َٚٔٙ ػٍٝ كٔٓ حٌلَوش حٌٕمي٠ش ٠ٚٛؿٗ ٠َٚحلذ رـ١ّغ حٌٛٓخثً حٌّلاثّش

."حٌّخ١ٌش طـخٖ حٌوخٍؽ ٚحٓظمَحٍ ٓٛق حٌَٜف
(1) 

حٌظٕظ١ُ حٌـي٠ي ٌٍٕظخَ حٌَّٜفٟ حٌـِحثَٞ، ٚحٌٌٞ رّٛؿزٗ فظق حٌّـخي أِخَ حٌزٕٛن  اْ :ٍ٘ئبد اٌزلبثخ-ج

ٚحٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ لٛحػي حٌٔٛق ٠ظطٍذ أْ طىْٛ ٌٍٍٔطش حٌٕمي٠ش آ١ٌخص ١٘ٚجخص  حٌوخٛش ح١ٕ١ٌٛش ٚحلأؿٕز١ش

 .حٌٔٛق حٌَّٜفٟ ٠ٚلخفع ػٍٝ حٓظمَحٍ حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ رش ٠ٌّخْ حلأٔـخَ ٚح٠ٔزخ١ٌٍَلخ

ِٓ لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ػٍٝ أ٘خء ٌٖ٘ حٌٍـٕش ٚكيص 143ٌمي ٜٔض حٌّخىس  :ٌدٕخ اٌزلبثخ اٌّظزفٍخ -د

ِىٍفش رَّحلزش كٔٓ ططز١ك حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔظّش حٌظٟ طو٠غ ٌٙخ حٌزٕٛن  أػ٠خثٙخ ٚٛلاك١خطٙخ، فٟٙ

ِلخفع حٌزٕه حٌَّوِٞ ٍث١ٔخ، ٚلخ١ٟخْ ِٓ حٌّلىّش حٌؼ١ٍخ ٚهز٠َ١ٓ  ٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش، ٚطظىْٛ حٌٍـٕش ِٓٚح

حٌَلخر١ش ػٍٝ أٓخّ حٌٛػخثك حٌّٔظٕيس، أٚ ػٓ ٠َ١ك ح٠ٌِخٍحص  ٠مظَكّٙخ ٠َُٚ حٌّخ١ٌش ٚطمَٛ حٌٍـٕش رؤػّخٌٙخ

 .ح١ٌّيح١ٔش اٌٝ ِمَحص حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش

فٟ ا١خٍ حٌٟٛغ حٌـي٠ي حٌّظُٔ رل٠َش حٌّزخىٍس ٚلٛحػي حٌٔٛق فٟ حٌؼًّ حٌَّٜفٟ  :زِزوشٌخ اٌّخبط-ٖ

حٌزٕٛن طظِح٠ي حٌّوخ١َ حٌَّطزطش رخٌٕ٘خ١ حٌَّٜفٟ ٚروخٛش حٌّوخ١َ حٌَّطزطش  ٚٔظَح ٌل٠َش حٌّٕخفٔش ر١ٓ

فٟ ػٍٝ حٌَّوِٞ أْ ٠ـّغ وً حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٙيف اٌٝ ِٔخػيس حٌٕظخَ حٌَّٜ رخٌمَٚٝ، ٠ٚلخٚي حٌزٕه

١٘جش طمَٛ رظـ١ّغ ٌٖ٘ 160ٌ٘ح أْٓ لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ فٟ ِخىطٗ حٌّوخ١َ ٚفٟ حٌظم١ًٍ ِٓ ٌٖ٘ 

رـّغ أّٓخء حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ حٌمَٚٝ ١ٚز١ؼش ٚٓمف حٌمَٚٝ  ًحٌّوخ١َ طظىفحٌّؼٍِٛخص، ١ّٓض َِوِ 

 .ص حٌّخ١ٌشٌىً لَٝ ِٓ ؿ١ّغ حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخ سٚح٠ٌّخٔخص حٌّؼطخحٌّّٕٛكش ٚحٌّزخٌغ حٌّٔلٛرش 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 75رؼٍٟ كٕٟٔ ِزخٍن، َِؿغ ٓخرك، 1ٙ
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ٍغُ أْ ٕ٘خن َِو٠ِش ٌٍّوخ١َ ػٍٝ ِٔظٜٛ رٕه حٌـِحثَ طؼطٟ ِٔزمخ  :ِزوشٌخ ػٛارع اٌذفغ-ٚ

خ١َ حٌَّطزطش رٌٖٙ ٌه لا ٠ٍغٟ ر٘ىً وخًِ حٌّوًٚحٌِرخثٓ، الا أْ  ِؼٍِٛخص هخٛش رزؼٞ أٔٛحع حٌمَٚٝ

 .حٌـي٠ي، حٌٌٞ ٠ظ١ِّ رخٌظغ١١َ ٚػيَ حلآظمَحٍ حٌمَٚٝ، ففٟ حٌّل٢١ حلالظٜخىٞ ٚحٌّخٌٟ

 طمَٛ حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش رؤٔ٘طظٙخ فٟ ِٕق حٌمَٚٝ اٌٝ حٌِرخثٓ، ٚأػٕخء ًٌه ِٓ حٌّلظًّ أْ طليع

- 02حٌـِحثَ رّٛؿذ حٌٕظخَ ٍلُ رؼٞ حٌّ٘خوً ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٓظَؿخع ٌٖ٘ حٌمَٚٝ، ٌٌٌه فمي لخَ رٕه 

١ش حٌّخ١ٌش ٌلا٠ّٔخَ خٓحٌٛربٔ٘خء َِو٠ِش ٌؼٛحٍٝ حٌيفغ، ٚفَٝ ػٍٝ وً 1992ِخٍّ 22حٌّئٍم فٟ 92

ٌٖ٘ حٌَّو٠ِش ٚطميَ وً حٌّؼٍِٛخص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٙخ، ٚطمَٛ َِو٠ِش ػٛحٍٝ حٌيفغ رظٕظ١ُ حٌّؼٍِٛخص  اٌٝ

َؿخع حٌمَٚٝ أٚ طٍه حٌظٟ ٌٙخ ػلالش رخٓظؼّخي حٌلٛحىع ٚحٌّ٘خوً حٌظٟ طظَٙ ػٕي حٓظ حٌَّطزطش رىً

ٚٓخثً ىفغِوظٍف 
(1)
. 

أطٝ ؿٙخُ ِىخفلش اٛيحٍ ح١ٌ٘ىخص ريْٚ ١ٍٛي ١ٌيػُ  :خٙبس ِىبفحخ إطذار اٌشٍىبد ثذْٚ رطٍذ-ْ

حٌّئٍم 92-03طُ أ٘خء ٌ٘ح حٌـٙخُ رّٛؿذ حٌٕظخَ  لٛحػي حٌؼًّ رؤُ٘ أكيع ٚٓخثً حٌيفغ ٟٚ٘ ح١ٌ٘ه ٚلي

ٚحٌّظ٠ّٓ حلاكظ١خ١ ِٚلخٍرش 2008ؿخٔفٟ 20 فٟ  حٌّئٍم08-01حٌٕظخَ ٍلُ  وٌٌه1992ِٚخٍّ 22فٟ 

طـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌَّطزطش رؼٛحٍٝ ىفغ ح١ٌ٘ىخص  اٛيحٍ ح١ٌ٘ىخص ريْٚ ١ٍٛي، ٠ٚؼًّ ٌ٘ح حٌـٙخُ ػٍٝ

ّخ١١ٌٓ حٌّخ١١ٌٓ حٌّؼ١١ٕٓ ٠ٚـذ ػٍٝ حٌٛٓطخء حٌ ٌؼيَ وفخ٠ش ح١ٌَٛي ٚحٌم١خَ رظز١ٍغ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص اٌٝ حٌٛٓطخء

ٚؿٛىٖ أٛلا أْ ٠َٜكٛح رٌٌه اٌٝ َِو٠ِش  ح٠ٌٌٓ ٚلؼض ٌي٠ُٙ ػٛحٍٝ ىفغ ٌؼيَ وفخ٠ش ح١ٌَٛي أٚ ٌؼيَ

ح٢ه٠َٓ، ٠ٚـذ ػ١ٍُٙ فٟ ٌ٘ح  ػٛحٍٝ حٌيفغ كظٝ ٠ّىٓ حٓظغلاٌٙخ ٚ ، طز١ٍغٙخ اٌٝ حٌٛٓطخء حٌّخ١١ٌٓ

 . ٌٍِْٛر حٌّـخي أْ ٠طٍؼٛح ػٍٝ ٓـً ػٛحٍٝ حٌيفغ لزً ط١ٍُٔ أٚي ىفظَ ١ٌٍ٘ىخص
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 01-91رطٛر إٌظبَ اٌّظزفً اٌدشائزي ثؼذ لبْٔٛ إٌمذ ٚ اٌمزع -5

 ِٓ ر١ٓ حلإٛلاكخص حلأٓخ١ٓش فٟ حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ حٌـِحثَٞ، الا حٔٗ 10-٠90ؼظزَ لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ 

ٓ هلاي ططز١مٗ طز١ٓ ف١ٗ رؼٞ حٌؼغَحص حٌمخ١ٔٛٔش، ِٚٓ أؿً حٌم٠خء ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼغَحص لخِض حٌٍٔطخص ِ

 طؼي٠ً ٌٌٙح حٌمخْٔٛ. شحٌـِحث٠َش رؼ١ٍّ

 01-91أٚلا :أُ٘ اٌزؼذٌلاد اٌزً أدخٍذ ػٍى لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمزع 

 ف١ّخ ٠ٍٟ: 10-90طظّؼً أُ٘ طؼي٠لاص حٌظٟ أىهٍض ػٍٝ لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ 

 2110رؼذٌلاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمزع ٌسٕخ -0

حٌّئٍم  01-01ؿخء أٚي طؼي٠ً ٌمخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ػٓ ٠َ١ك حلأَِ حٌَثخٟٓ ٍلُ 

ك١غ ِْ ٌ٘ح حٌظؼي٠ً حٌـٛحٔذ حلإىح٠ٍش فم٢ فٟ ط١١َٔ حٌزٕه حٌَّوِٞ ىْٚ حٌّٔخّ  27/02/2001فٟ

ِٚٛحىٖ حٌّطزمش، ك١غ ؿخء ٌ٘ح حٌظؼي٠ً رّخ ٠ٍٟ ْرٍٜذ حٌمخٔٛ
(1)

:
1
: 

َِٚحلزظٗ ِلخفع ٠ٔخػيٖ ػلاع ٔٛحد ِٚلخفع ِٚـٍْ حلإىحٍس  ٚاىحٍط٠ٗظٌٛٝ ط١١َٔ حٌزٕه حٌَّوِٞ -أ

 َِٚحلزخْ.

ػيَ ه٠ٛع ٚظخثف حٌّلخفع ٚٔٛحرٗ ِٓ ِّخٍٓش أٞ ٔ٘خ١ أٚ ِٕٙش ِّٙخ طىٓ أػٕخء ِّخٍٓش ٚظخثفُٙ ِخ -د

 طّؼ١ً حٌيٌٚش. ػيح

ي ٚحٌمَٝ ًٌٚه رفٍٜٗ اٌٝ ١٘جظ١ٓ ِـٍْ طُ طؼي٠ً ِىٛٔخص ِـٍْ حٌٕم 01-01رّٛؿذ حلأَِ  - د

ػٍٝ اىحٍس ٚط١١َٔ ٗئْٚ حٌزٕه حٌَّوِٞ، ِٚـٍْ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ٘ٛ ِىٍف  فحٌٌٞ ٠َ٘حلإىحٍس 

ػٓ ىٍٖٚ وّـٍْ اىحٍس رٕه حٌـِحثَ، الا أْ ٌ٘ح حٌظؼي٠ً ٌُ ٠ىٓ  ٟحٌٕمي٠ش ٚحٌظوٍرؤىحء ىٍٚ حٌٍٔطش 

 َ.حٌـِحث هٔ٘خ١ رٌٕٗ أػَ ٌُٚ ٠ؤص رظغ١١َ وز١َ ػٍٝ 

 

 

 

 

 

                                                             

جامعة  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير ،مية الاقتصادية حالة الجزائردور التمويل المصرفي في التن ،نوال جمعون -1
 .116ص: ،2006 ،3الجزائر
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 2113رؼذٌلاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمزع ٌسٕخ-2

، ك١غ لاكظض 02/08/2003. حٌّظؼٍك رخٌٕمي ٚحٌمَٝ فٟ: 11-03أٛيٍص حٌٍٔطخص حلأَِ 

ح٠ٌؼف حٌٌٞ لاُحي ١ّ٠ِ أىحء حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ ح١ٌٕٟٛ هخٛش رؼي ف٠خثق حٌزٕٛن حٌوخٛش حٌظٟ و٘فض ػٓ 

رخػظزخٍٖ حٌّٔئٚي ؤٍطش ٔمي٠ش، اً طُ ِٓ هلاي ٌ٘ح حلأَِ آ١ٌخص حٌَلخرش ٚحٌظلىُ ِٓ ١َف حٌزٕه حٌَّوِٞ 

اٟخفش ػ٠ٛ٠ٓ فٟ ِـٍْ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ِٓ حؿً طيػ١ُ حٌَلخرش، ِؼ١ٕخ ِٓ ١َف ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش، 

ٚطخرؼ١ٓ ٌُٛحٍس حٌّخ١ٌش، فّٕق رٌٌه حلأَِ طيهً كىِٟٛ ؿيٞ فٟ ١٘خوً حٌزٕه حٌَّوِٞ ِٓ هلاي
(1)

:
2

 

 ٛلاك١خطٗ ر٘ىً أف٠ً ِٓ هلاي حٌفًٜ ر١ٓ ٛلاك١خص ِـٍْ  طّى١ٓ رٕه حٌـِحثَ ِٓ ِّخٍٓش

 ِـٍْ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ٚطم٠ٛش حٓظملا١ٌش حٌٍـٕش حٌَّٜف١ش. صحلإىحٍس ٚٛلاك١خ

  ٟطؼ٠ِِ حٌظ٘خٍٚ ر١ٓ رٕه حٌـِحثَ ٚحٌلىِٛش فٟ حٌّـخي حٌّخٌٟ ػٓ ٠َ١ك طلم١ك ١ٌٓٛش أف٠ً ف

 حٌّخ١ٌش. صطيحٚي حٌّؼٍِٛخ

 أف٠ً ٌٍزٕٛن ٚحىهخٍ حٌـٍّٙٛ ٌٚ٘ح ِٓ هلاي طم٠ٛش ١َٚٗ ِٕق  ط١ٙجش حٌظَٚف ِٓ حؿً كّخ٠ش-ص

 ٚطؼ٠ِِ ٚط١ٟٛق ١َٓ َِو٠ِش حٌّوخ١َ. نحلاثظّخْ ٌٍزٕٛ

 2114رؼذٌلاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمزع ٌسٕخ-3

حٌزٕٛن حٌوخٙ رخٌلي حلأىٔٝ ٌَأّٓخي  ،04/03/2004حٌٜخىٍ فٟ طخ٠ٍن  01-04حٌمخْٔٛ ٍلُ 

كيى حٌلي حلأىٔٝ ٌَأّٓخي حٌزٕه  10-90حٌـِحثَ، فمخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ  حٌّخ١ٌش حٌظٟ ط٢ٕ٘ ىحهً صٚحٌّئٓٔخ

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ ٌٍّئٓٔخص حٌّخ١ٌش، ر١ّٕخ كيى حلأىٔٝ ٌَأّٓخي  ١ٍِ10ْٛ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ، ٚ د  500د

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ ٌٍّئٓٔخص حٌّخ١ٌش فىً ِئٓٔش لا  ١ٍِ3500خٍ ى٠ٕخٍ ٚرــــــــ  2.5د  2004ٕٓش  ٟحٌزٕٛن ف

اْ  ٓٛف ٠ِٕع ِٕٙخ حلاػظّخى ٌٚ٘ح ٠ئوي طلىُ حٌٍٔطخص حٌٕمي٠ش فٟ حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ ١ٌٌٖٙ حٌَ٘ٚو٠غ ط

الا طيػ١ُ حٌزٕه حٌَّوِٞ رخػظزخٍٖ حٌّٔئٚي ؤٍطش ٔمي٠ش ٚحٌّىٍف حٌَث١ٟٔ رخٌَّحلزش أَِ ٍَٟٚٞ ُِٚٙ 

 ًٌه ِٓ طفؼ١ٍٗفٟ ػٟٛخ ػٓ ٌُ ٠ـ١ي حٌّزخٌغ فٟ ِٕلٗ ٛلاك١خص لي طؼ١ك حلأىحء حٌطز١ؼٟ ٌٍـٙخُ حٌَّٜ ٗحٔ

هلاي حٌظؼ١ٍّش حٌظٟ أٛيٍ٘خ ٍث١ْ حٌلىِٛش حٌّظؼٍمش ر٠ٍَٚس ا٠يحع حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش لأِٛحٌٙخ ٌيٜ 

ىْٚ حٌوخٛش، ًٌٚه ِخ هٍك ِ٘ىً ػيَ طلًّ حٌزٕٛن حٌوخٛش ٚكي٘خ ِ٘ىً ٚٔمٚ حٌـٙخُ  شحٌزٕٛن حٌؼ١ِّٛ

ٍغُ حلأُِخص حٌَّطزطش رٙخ ٟحٌَّٜفٟ ح١ٌٕٛ
(2)

.
1
. 

 

                                                             

 .27/03/2003: الصادرة في 52العدد  ،الجريدة الرسمية ،المتعلق بالنقد و القرض ،26/08/2003المؤرخ في:  ،03/11الأمر -1
 

، جامعة ورقلة ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير ،الخدمات المصرفية على البنوك الجزائرية أثر تحديد ،محلوس زكية-2
 .81.79-ص: ، 2009
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 2118رؼذٌلاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمزع ٌسٕخ -4

٠ظؼٍك رـٙخُ حٌٕٛػ١ش ٌّٛحؿٙش ػ١ٍّش اٛيحٍ ٛىٛن ىْٚ ١ٍٛي ٠ٕٚٚ ػٍٝ ِخ  08/01/2008لخْٔٛ 

:ٍٟ٠
2

 

 ٟٚغ لٛح١ٔٓ ٌّىخفلش اٛيحٍ حٌٜىٛن ىْٚ ١ٍٛي رّ٘خٍوش وً حلأػٛحْ حلالظٜخى١٠ٓ.-أ

 ٓلذ حٌٜىٛن رٔزذ حٌوطؤ أٚ ٔمٚ ح١ٌَٛي. حٌظَو١ِ ػٍٝ ٔظخَ حٌَّو٠ِش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رلٛحىع-د

 .ٌِرخثٕٙخ، طظفمي حٌّٜخٌق حٌّخ١ٌش حٌٍّف حٌَّوِٞ ػٕي ِٕق حٌٜىٛن  ١526زمخ ٌٍّخىس -ص

ر٘خْ حٌلي حلأىٔٝ ٌَأّٓخي حٌزٕٛن حٌّخ١ٌش حٌؼخِش فٟ  21/02/2008فٟ  04-08لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ -ع

 حٌـِحثَ.

 .2119رؼذٌلاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمزع ٌسٕخ -5

طظ٠ّٓ وّخ ٠ٍٟ
(1)

:
3
: 

 حٌّظؼٍك رؤٍٛيس حٌؼٍّش حٌٜؼزش ٌلأٗوخٙ حٌّي١١ٔٓ غ١َ ،17/02/2009حٌّئٍم فٟ  01-09حلأَِ -أ

 حٌّم١ّ١ٓ ٠ّٔق ٌُٙ رفظق ١ٍٛي ِٓ حٌؼٍّش حٌٜؼزش ٌيٜ حٌزٕه ح٢١ٌٓٛ حٌّؼظّي.

حٌّظؼٍمش  ، حٌّظؼٍك رٟٛغ لٛحػي ػخِش ٌلأٟٚخع حٌَّٜف١ش26/05/2009حٌّئٍم فٟ  03-09حلأَِ -د

 .ٟرخٌمطخع حٌَّٜف

    2101رؼذٌلاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمزع ٌسٕخ-6

فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش ٠2010ّىٓ طٍو١ٚ ح٘يحف طؼي٠ً ٕٓش   
(2)

:
1
: 

 طؼ٠ِِ ليٍس رٕه حٌـِحثَ فٟ ِـخي حهظزخٍحص حٌٜلارش حٌّخ١ٌش رخلآظؼخٔش رـٙخُ حٌٛلخ٠ش ٚكً حلأُِخص.-أ

 ػزَ ِظخرؼش أف٠ً حٌزٕٛن.حٌى٘ف حٌّزىَ ػٓ ٔمخ١ ح٠ٌؼف ًٌٚه -د

 ِٓ هلاي حٌظ١١َٔ حٌَّْ ٌٔؼَ حٌَٜف. حٌوخٍؿٟ  حٌّخٌٟحلآظمَحٍ   فٟ  ِٔخّ٘ش ح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش-ص

 

 
                                                             

 

 

 . 60ص: ،سابق مرجع ،علي بطاىر-1
 

 .84ص:  ، سابقمرجع  ،زكية محلوس-2
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 2100رؼذٌلاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمزع ٌسٕخ -7

لٜي طط٠َٛ أوؼَ ٌلإ١خٍ حٌظٕظ١ّٟ ٌلآظمَحٍ حٌّخٌٟ، ٚفٟ طؤلٍُ ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌـي٠يس ٌـٕش رخُي 

ٛيحٍ ٔظخَ ٠ظؼٍك رظلي٠ي ٚل١خّ ٚط١١َٔ ٍٚلخرش هطَ ح١ٌٌٔٛش ِٓ ١َف ِـٍْ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ح ٚ حٌي١ٌٚش

وّخ حٛيٍ حٌّـٍْ ٔظخِخ ػخ١ٔخ، ِٓ أؿً  ،٠ٍَِ حٌزٕٛن ِؼخًِ ١ٌٓٛش أىٔٝ ٠ـذ حكظَحِٗ ،2011فٟ ِخٞ

وّخ  كظَح٠ُشطل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌظمخ٠ٍَ حلاٌظ١١َٔ ١ٌٓٛش ِٚظخرؼش حٌؼ١ٍّخص ِخ ر١ٓ حٌزٕٛن، ٚ ٓططز١ك أكٔآٍخء 

ريػُ أىٚحص حلإَٗحف ٚحٌَلخرش، فٟ طؼ٠ِِ أوؼَ لآظمَحٍ ٚٛلارش حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ  ٌْ٘حْ حٌـٙخُح٠ٔخُ٘ 

ا١خٍ  فٟحٌظٕزئ ٚحٌّظخرؼش حٌيل١مش ١ٌٌٍٔٛش حٌَّٜف١ش ِٓ ١َف رٕه حٌـِحثَ ٌٚ٘ح  ٠ٝؼّلاْ ػٍحٌـِحثَٞ وّخ 

اىحٍطٗ ١ٌٍٔخٓش حٌٕمي٠ش
(1)

 

 ثبٌظٍزفخ اٌزشبروٍخ. اٌّزؼٍك 12-08ثبٍٔب :ٔظبَ 

حٌٜخىٍ  18-02ػَف حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ حٌـِحثَٞ لفِس ٔٛػ١ش طـٔيص فٟ ٛيٍٚ حٌٕظخَ ٍلُ 

٠ظ٠ّٓ لٛحػي ِّخٍٓش حٌؼ١ٍّخص حٌَّٜف١ش حٌّظؼٍمش رخ١ٌَٜفش حٌظ٘خٍو١ش ِٓ ١َف  2018ٔٛفّزَ  4رظخ٠ٍن

ـظّغ حٌـِحثَٞ حٌٌٞ ٠َفٞ حٌّٜخٍف ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش، ٚلي ؿخء ٌ٘ح حٌٕظخَ حٓظـخرش ٌّظطٍزخص حٌّ

٠مٜي رٙخ حٌَرخ  حٌظٟٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌمخثّش ػٍٝ أٓخّ حٌظؼخًِ رخٌفخثيس، ٌٖ٘ حلأه١َس  حٌظؼخًِ ِغ حٌزٕٛن

 ٟ٘ ِٓ حٌظؼخِلاص حٌّلَِش فٟ حلإٓلاَ . حلإٓلا١ِشح٠ٌَ٘ؼش  فٟ

، ٌٌح ١ٌٕٟٛحِٓ ؿٙش حهَٜ، ٠ؼي حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ ػٜذ حلالظٜخى ٚ اْ لٛطٗ ٚ ٟؼف حلالظٜخى 

رخٌّؼخِلاص حٌّٕظِٛش حٌمخ١ٔٛٔش حٌوخٛش رخٌٕمي ٚحٌمَٝ ٚطيػ١ّٙخ  فٟوخْ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ اػخىس حٌٕظَ 

حلإٓلا١ِش كظٝ طـٌد أوزَ ػيى ِٓ حٌّظؼخ١ٍِٓ ٚط٘ـغ حلأفَحى ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌزٕٛن  شحٌَّٜف١

 رىً ٍحكش ١ّٚؤ١ٕٔش. شٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌ

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 61ص: ،سابق مرجع ،علي بطاىر-1
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رّـّٛػش ِٓ حلأكىخَ طٕيٍؽ فٟ ١ٓخق حٛلاف حٌّٕظِٛش حٌَّٜف١ش، اً أْ  02-18ؿخء حٌٕظخَ ٍلُ 

طليى حٌمٛحػي حٌّطزمش ػٍٝ حٌّٕظـخص حٌّّٔخس" حٌظ٘خٍو١ش "حٌظٟ لا ٠ظَطذ ػٕٙخ طل١ًٜ أٚ طٔي٠ي  ٌَٖ٘ حلأكىخ

كيى ١َٚٗ حٌظَه١ٚ حٌّٔزك ِٓ ١َف رٕه حٌـِحثَ ٌٍّٜخٍف ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌّؼظّيس  وّخ فٛحثي:

حٌَّٜف١ش حٌّظؼٍمش رخ١ٌَٜفش حٌظ٘خٍو١ش، ِغفلا فٟ ًٌه أكىخَ حٌَلخرش حٌٛحؿذ ططز١مٙخ ػٍٝ  صٌٍم١خَ رخٌؼ١ٍّخ

؛ ٌٌح وخْ ٚحؿزخ ػٍٝ رٕه ِٓ حٌّٕظـخص حٌظٟ ٠وظٍف ػٓ طٍه حٌظٟ طميِٙخ حٌزٕٛن حٌىلا١ٓى١ش يحٌٕٛع حٌـي٠ٌ٘ح 

ٌ٘ح حٌٕظخَ رٕظخَ آهَ ٠ظ٠ّٓ أكىخَ حٌَلخرش حٌَ٘ػ١ش ػٍٝ حٌّٕظـخص حٌظ٘خٍو١ش ًٌٚه ِٓ  حٌـِحثَ حٍفخق

طمَٛ ػٍٝ حٌَلخرش حٌَ٘ػ١ش حٌظٟ طظطٍزٙخ ح١ٌَٜفش حلإٓلا١ِش ش١٘جخص هخٛهلاي ٟٚغ 
(1)

 .
1
 

ظٍزفخ الإسلاٍِخ ٚلٛاػذ ِّبرسزٙب ِٓ طزف اٌّزؼٍك ثبٌؼٍٍّبد اٌجٕىٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌ 12-21ثبٌثب: ٔظبَ 

 اٌجٕٛن ٚ اٌّؤسسبد اٌّبٌٍخ.

ِخٍّ  15ٛيٍ رظخ٠ٍن:  02-18ٗٙي حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ حٌـِحثَٞ ططٍٛح ٠َٓؼخ فزؼي حٌٕظخَ ٍلُ 

حٌّظؼٍك رخٌؼ١ٍّخص حٌزٕى١ش حٌّظؼٍمش رخ١ٌَٜفش حلإٓلا١ِش ٚلٛحػي ِّخٍٓظٙخ ِٓ  02-20حٌٕظخَ ٍلُ: 2020

حٌّخ١ٌش، ٚ ٠ٙيف ٌ٘ح حٌٕظخَ حٌٝ طلي٠ي حٌؼ١ٍّخص حٌزٕى١ش حٌّظؼٍمش رخ١ٌَٜفش  صٌّئٓٔخحٌزٕٛن ٚح١َف 

ػ١ٍٙخ، ١َٚٗٚ ِّخٍٓظٙخ ِٓ ١َف حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش، ٚوٌح ١َٚٗ  شٚحٌمٛحػي حٌّطزمحلإٓلا١ِش 

رخ١ٌَٜفش  ١َف رٕه حٌـِحثَ، ٚ طؼي فٟ ِفَٙٛ ٌ٘ح حٌٕظخَ، ػ١ٍّش رٕى١ش ِظؼٍمش حٌظَه١ٚ حٌّٔزك ٌٙخ ِٓ

٠ٚـذ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص أْ طىْٛ « حلإٓلا١ِش، وً ػ١ٍّش رٕى١ش لا٠ظَطذ ػٕٙخ طل١ًٜ أٚ طٔي٠ي حٌفٛحثي

م فٟ  11-03ِٓ حلأَِ  69اٌٝ  66حٌّٛحى  ِطخرمش ٌلأكىخَ حٌّ٘خٍ ا١ٌٙخ فٟ ٍّ  2003غ٘ض  26حٌّئ

ُ ّّ ٚحٌّظؼٍك رخٌٕمي ٚحٌمَٝ حٌّؼييّ ٚحٌّظ
(2)

.. 

 

 

 

 

                                                             

 ،جامعة قسنطينة ،مجلة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية ،بوي إلى بنك إسلاميالرقابة الشرعية كآلية إجرائية للتحول من بنك ر  ،ناصر موسى1
  .3ص: ،2019، 10العدد

المتعلق بالعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد ممارستها من طرف البنوك و المؤسسات  ،15/03/2020المؤرخ في:  02-20النظام -2
 .24/03/2020الصادرة في  ،16العدد  ،الجريدة الرسمية ،المالية 
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2
 

ٕظـخص ح٢ط١ش:وّخ ٔٚ ٌ٘ح حٌٕظخ ُّ َ ػٍٝ أْ حٌؼ١ٍّخص حٌزٕى١ش حٌّظؼٍمش رخ١ٌَٜفش حلإٓلا١ِش. طوُٚ حٌ
3

 

 .حٌٛىحثغ فٟ كٔخرخص  كٔخرخص حٌٛىحثغ حلآظٜٕخع. .حٌٍُٔ. حلإؿخٍس ح٠ٌّخ٠ٍش. حٌّ٘خٍوش. حٌَّحرلش.

حلآظؼّخٍ.
(0)
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 : اٌخذِبد اٌجٕىٍخ الاٌىززٍٚٔخ فً اٌدشائزاٌثبًٔاٌّجحث 

ٕٓظؼَف  اْ حٌويِخص حٌزٕى١ش حلاٌىظ١َٔٚش ٟ٘ أهَ ِخ ططٍٛص ا١ٌٗ حٌويِخص حٌزٕى١ـش ٚ فـٟ ٘ـٌح حٌّزلـغ

 .ػٍٝ ِيٜ طط٠َٛ حٌويِخص فٟ حٌـِحثَ حٔطلالخ ِٓ حٌّٔخػٟ حٌظٟ لخِض رٙخ فٟ ٓز١ً ٌ٘ح

ِظخَ٘ حلأظمخي اٌٝ طؼي ح١ٌَٜفش حلاٌىظ١َٔٚش ِٓ أُ٘  اٌّطٍت الأٚي: ٚالغ اٌظٍزفخ الاٌىززٍٚٔخ فً اٌدشائز

فخْ حٌزٕٛن حٌـِحث٠َش ٚ فٟ ِلخٌٚش ِٕٙخ ٌّٛحوزش حٌظغ١َحص  حلظٜخى ِظطٍٛ ٠ٛحوذ حٌظطٍٛحص حٌلخ١ٌـش ٌٙـٌح

 .ٌظمي٠ُ ػيس هطٛحص فٟ ٓز١ً حٌظط٠َٛ ٚ حٌؼَٜٔش حٌلخٍٛش فٟ حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ حٌؼـخٌّٟ رـخىٍص

  SATIMأٚلا : ِؤسسخ
(1)

 BNAرٕـه حٌـِحثـَ حٌـ١ٕٟٛ  )ث٠َش رٕٛن ؿِح8ٚ ٟ٘ ِئٓٔش ِىٛٔش ِٓ  :

 حٌٜـٕيٚق حٌـ١ٕٟٛ ٌٍظؼـخْٚ، BDLرٕه حٌزَوش ، رٕه حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍـش ، CPAحٌمَٝ حٌ٘ؼزٟ حٌـِحثَٞ  

 حٌٜـٕيٚق، BADRرٕه حٌفلاكـش ٚ حٌظ١ّٕـش ح٠ٌَف١ـش ، BEAرٕه حٌـِحثَ حٌوخٍؿٟ ، CNMAحٌفلاكٟ 

ِٓ حؿً آ١ٌش ٚ ٍلّٕش حٌّؼخِلاص SATIMأٔ٘جض 1995 ػخCNEPَ) رٕه –ح١ٌٕٟٛ ٌٍظٛف١َ ٚ حلاكظ١خ١ 

ػَٜٔش حٌمطخع حٌزٕىٟ فٟ حٌـِحثَ ، ٚ ِّٙظٙخ طلم١ك  حٌزٕى١ش ٚ طؼي ػٕٜـَح ٘خِـخ ٟـّٓ حلإٛـلاف ٚ

رٕى١ش ِظوٜٜش ، ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع حػي فٟ ٕٓش  َِ٘ٚع ٍر٢ ر١ٓ وً حٌّئٓٔخص حٌزٕى١ش ػزَ ٗزىش ر١ٓ

ABEF ٚ حٔطٍك رٛحٓطش 1996
(2)

.)ٚ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش زٕٛنِٕظّش حٌ) 
(3)  

  2002.ٚ طؼًّ ٓخط١ُ ػٍٝ اىهخي ٚظ١فش حٌيفغ حلاٌىظَٟٚٔ ػ١ٍّخ ٌِٕ ٕٓش

: SATIMً٘اٌّٙبَ الأسبسٍخ ٌّؤسسخ 
 (4) 

 
 حٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ حٓظؼّخي أىٚحص حٌيفغ حلاٌىظ١َٔٚش/01

 

 ىخٍِش ر١ٓ وً ِظؼخٍِٟ حٌ٘زىش حٌٕمي٠شطٕظ١ُ ٚ اىحٍس حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظم١ٕش ٚ حٌظٕظ١ّ١ش ٠ٌّخْ حٌظٛحفم١ش حٌ/02

 .)فٟ حٌـِحثَ ( ٗزىش حٌويِخص حٌَّٜف١ش حلاٌىظ١َٔٚش

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Société‎d’Automatisation‎des‎Transactions‎Interbancaire‎et‎de‎la‎Monétique.‎1 

 ى ِؤسسخ رسٍٍز ٚاسزشبراد فلاحٍخرُ رحٌٍٛٙ لاحمب إٌ *

Association des Banques et Etablissement Financiers 2 

Pascal Belda, Credits, editione.Bizguides, Ireland, 2004,p109. 3 

WWW.SATIM-DZ.COM 4 
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 .حٌّ٘خٍوش فٟ ٟٚغ حٌمٛح١ٔٓ ر١ٓ حٌزٕى١ش ٌظ١١َٔ حٌّٕظـخص حٌزٕى١ش ٌىٛٔٙخ لٛس ىفغ/03

 .حفمش حٌزٕه فٟ اٛيحٍ ٚ طط٠َٛ حٌّٕظـخص حٌزٕى١ش حلاٌىظ١َٔٚشَِ/04

 .طو١ٜٚ ح١ٌ٘ىخص ٚ رطخلخص حٌيفغ ٚ حٌٔلذ حٌٕميٞ/05

 : طٕف١ٌ ؿ١ّغ حلإؿَحءحص حٌظٟ طلىُ ١َٓ ػًّ ٔظخَ حٌيفغ رّوظٍف ِىٛٔخطٗ رّخ ف١ٙخ/06

 ٌٕمي٠ش ....حٌنحلظٜخى٠خص حٌظيفمخص ح،  َٓػش حٌّؼخِلاص حلإؿَحءحص أطّض َِحلزش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

 Real Time Gross Settlement System :ثبٍٔب: ٔظبَ اٌزسٌٛخ الإخّبٌٍخ اٌفٛرٌخ

حٌفٍٛ  ٘ٛ ٔظخَ ط٠ٛٔش حٌّزخٌغ حلإؿّخ١ٌش فٟ ٚلض كم١مٟ ٚ ٠ظُ ف١ٗ ١َٓ حٌظل٠ٛلاص رٜفش ِٔـظَّس ٚ ػٍـٝ

ػٍٝ أٓخّ فٍٛٞ وّخ ٠ؼَف ػٍٝ حٔٗ " ٔظخَ َِوِٞ حٌىظَٟٚٔ ٠ؼًّ  ريْٚ طؤؿ١ً ٚ ػٍٝ أٓخّ اؿّخٌٟ

أٚحَِ حٌظل٠ًٛ حٌيحثٕش، ٚ ٠ٛفَ ٔمطش ط٠ٛٔش لأٔظّش حٌظٜف١ش حٌؼخٍِش فٟ رٍي ِخ  اؿّخٌٟ ٔٙخثٟ ٚ ِٔظَّ ٌظٕف١ـٌ

."حٌَّو٠ِش ٌٍّٜخٍف ِٓ هـلاي حٌلٔـخرخص
(1) 

ٚ حٌيفغ  ٔظخَ حٌظ٠ٛٔش حلإؿّخ١ٌش ٌٍّزخٌغ حٌىز١َس2005أوظٛرَ 13حٌّئٍم فٟ 05-04ٚ لي كيى حٌٕظخَ ٍلُ 

حٌؼخِش ٟ٘ ػ١ٍّش  ٔظؼـً ٚ حٌٌٞ ٠ؼٕٟ طٕف١ٌ أٚحَِ حٌظل٠ًٛ فٟ ٚلض كم١مٟ ىْٚ فظـَس ٓـّخف ٚ حٌمخػـيسحٌّ

.حٌؼ١ًّ رؼ١ٍّش ٚ ٠ظؼٍك حلأَِ رخٌظل٠ٛلاص ح٠ٌَٔؼش حٌظٟ طىْٛ حلً ِٓ ٌ٘ح حٌّزٍغ رطٍذ ِـٓ
 (2) 

 :أ٘ذاف ٔظبَ اٌزسٌٛخ الإخّبٌٍخ اٌفٛرٌخ -

 اؿَحءحص حٌّيفٛػخص طظّخٗٝ ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ِٓ ك١غ. 

  هفٞ ٚ ِٕغ ِوخ١َ حٌظ٠ٛٔش . 

  طؼ٠ِِ اىحٍس ح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش. 

 ّٟخْ َٓػش ٚ حِٓ حٌظزخىلاص حٌظـخ٠ٍش ٚفمخ ٌٍّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش. 

 هفٞ آؿخي حٌيفغ ف١ّخ ر١ٓ حٌزٕٛن . 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، ِيحهٍش ِميِش اٌٝ حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌوخِْ " ٔلٛ ِٕخم اٌظٍزفخ الاٌىززٍٚٔخ فً اٌدشائزآ٠ض ٠ُخْ ك٠ٍٛش،  آ٠ض ٠ُخْ وّخي،1

 .فٟ ؿخِؼش ف١لاىٌف١خ ، ػّخ4ْ-2007/7/5َِٜف١ش حٌىظ١َٔٚش"هلاي حٌفظَس  أػّخيحٓظؼّخٍٞ ٚ

، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ اسخ حبٌخ اٌدٙبس اٌّظزفً اٌدشائزي رحذٌث اٌدٙبس اٌّظزفً اٌؼزثً ٌّٛاوجخ رحذٌبد اٌظٍزفخ اٌشبٍِخ درُل٠ََ ػخىي ، 2

 148.ٙ 2009/2008غ١ٍَِٕ٘ٛس ، ؿخِؼش رٔىَس، ،
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 حٌؼًّ ػٍٝ َِو٠ِش ط١١َٔ حٌو٠ِٕش. 

 :ٚ ػٍٍّبد اٌخشٌٕخ اٌزً سزٕفذ ِٓ لجً اٌجٕٛن اٌّشبروخ فً إٌظبَ ً٘

 ٞحٌظل٠ًٛ حٌؼخى. 

  حٌظل٠ٛلاص حٌٍٔى١ش 

Retraits, appel de fonds  بات و المبلغ الأدنى المحدد من لبل بنن الجزائر لكل عملٌة السحو

 .أو تفوق ذلن دج : 100.000.000 ٌجب أن تسـاويRTGS مدارة بنظام

 AEBSثالثا : الجزائر لخدمات الصٌرفة الالكترونٌة 

مـت تعد الصٌرفة على الخط احد أهم أوجه الصٌرفة الالكترونٌة ، و من اجل تبنـً هـذا النظـام لا      

الجزائر بإنشاء شركة مختصة فً تمدٌم الخدمات البنكٌة عن بعد و هً شركة الجزائـر لخـدمات الصـٌرفة 

 aebs) الالكترونٌة)

 AEBS  إنشاء1-

 تعتبر مؤسسة الجزائر لخدمات الصٌرفة الالكترونٌة نتاج اتفاق شراكة بٌن المجموعـة الفرنسـٌة

Diagram- Ediالمتعلمة بالصٌرفة الالكترونٌة و أمن تبادل البٌانات المالٌة الرائدة فً مجال البرمجٌات 

 و مركـز البحـثSoft Engineeringو MAGACT Multimediaو ثلاث مؤسسات جزائرٌة هً 

لتنشأ على إثره شركة مختلطة سمٌت ب" الجزائر لخدمات Cerist)،  (فً الإعلام العلمً و التمنً 

و الهدف من إلامة هذه المؤسسـة AEBS(Algeria E-Banking Services.الالكترونٌة) الصـٌرفة

 . مشروع الصٌرفة على الخط فً الجزائر هـو تحمٌـك
(1)

 

 
و فً البداٌة ركزت علـى عملٌات تطوٌر و تدعٌم البنون و 2004أنشئت هذه الشركة فً جانفً 

 .المؤسسات المالٌة موجهة جهودها نحو عصرنة الخدمات البنكٌـة و أدوات الدفع

: هذه المؤسسة وظٌفتها
 (2) 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، ِيحهٍش ِميِش ّٟٓ ٍِظمٝ اٌظٍزفخ الاٌىززٍٚٔخ وّذخً ٌؼظزٔخ اٌّظبرف اٌدشائزٌخٍك١ُ ك١ٔٓ ، ٘ٛحٍٞ ِؼَحؽ ، 1

 2004. ى٠ّٔز14َ-15، ؿخِؼش حٌٍ٘ف، حٌَّٜف١ش حٌـِحث٠َشٚ حٌظلٛلاص حلالظٜخى٠ش ٚحلغ ٚ طلي٠خص حٌّٕظِٛش

2 JI, Algeria e-banking services est née , Le jeune Indépendant , quotidien national 

d’information.
  ، 
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  إلامة بنٌة تحتٌة فً نظم المعلومات . 

 دعم و مرافمة البنون فً تنفٌذ تمنٌة البنن عن بعد. 

  تكوٌن الإدارٌٌن على البرمجٌات .progiciel 

 AEBS:خدمات

 :توجد الخدمات الممدمة من طرف الشركة على لسمٌن على نفس الدرجة من التطور التكنولوجً

 DIAGRAM E – BANKING :الصنف الخاص بالبنن -

 DIAGRAM . E- FILES. متعدد الوجهات و الألسامEDIصنف التبادل الإلكترونً للبٌانات  -

 ا بكل تطور تكنولوجً و وظٌفً ٌعرفه المطاع و تمدٌم خدماتها ٌكونو تضمن هذه الخدمات تزوٌد زبائنه

 :بصفة مستمرة طوال مدة الاستفادة منها كما ٌلً

  التحلٌل الأولً: تموم بعملٌات تدلٌك الحاجات و الموجودات و دراسة المحٌط دراسة دلٌمة

  .تتناسب مع المؤسسة و مع محٌطها لتمدٌم حلول

  مدٌم الخدمة و الإشراف على العملٌات مع ما تشمله من خدمات التركٌب : و ٌتمثل فً ت

 مرفمة.

 مساعدة ، المساعدة عن بعد ، المتابعة المستمرة : و تكون بتمدٌم خدمات الصٌانة ، التكوٌن ، ال

 الإنتاجٌة المستمرة للعملٌات .ن  لضما

 AEBS:أهداف-3

 :تهدف أساسا إلى

 ٌة ( حلول معتمدة أساسا على الخدمات متعددة المنواتالالتراح على الزبائن ) بنون مؤسسات مال 

 و فعالٌة عالٌة مع تأمٌن تام لمبادلات المعلومات

 تكٌٌف الخدمات وفك حاجات كل زبون و وفك رغباته . 

  تسمح لزبائنها باكتساب نظام معلومات ممتد على مجالات عدٌدة و هذا بما ٌتوافك مع مستلزمات

. واحد منهم كل
 (1)

 
 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .ح٠ض ٠ُخْ وّخي، ح٠ض ٠ُخْ ك٠ٍٛش،َِؿغ ٓخرك1
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 راثؼب :اٌّمبطخ الاٌىززٍٚٔخ فً اٌدشائز

 حٔطلالـش2006ِـخٞ 15ػَفض حٌّئٓٔخص حٌزٕى١ش ٚ ِىخطذ ر٠َي حٌـِحثَ ٚ ١٘جخص حٌو٠ِٕش حٌؼخِش فٟ 

 Algérie Télécompensation Interbancaire) )غش ٔظخَ حٌيفغ حٌٕميٞ رٛحٓطش حٌّمخٛش ح١ٌ٢ش١ٛ

.٠ؼظّي ٌ٘ح حٌٕظخَ ػٍٝ حلإىهخي ح٢ٌٟ ٌٍز١خٔخص حٌَل١ّش ٚ ٍٛٛ ح١ٌ٘ىخص ػٍٝ حٌّخٓق ح٠ٌٛثٟ ٚ
 (1) 

 ٌـِحثَٞ ِـخِٓ ح١ٌَٚ٘ حٌّٔزمش حٌظٟ وخٔض ٠ـذ أْ طظٛفَ ٌظ٘غ١ً ٔظخَ ِؼٍِٛخطٟ فٟ حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ ح

ٍٟ٠: 
(2) 

  ِٔظمز١ٍش ٌٍّمخٛش حلاٌىظ١َٔٚش ٚ طَ٘ف ػٍٝ –ٗزىش –طؼ١١ٓ ٌـٕش حٌم١خىس طؼًّ ػٍٝ أ٘خء ١٘جش

.ِ٘خ٠ٍغ حٌؼَٜٔش ح١ٌّٙىٍش ٌٍمطخع حٌَّٜفٟ ٚ حٌّخٌٟ ؿ١ّـغ
 

 أٚوٍض ٌـٕش حٌم١خىس اٌٝ رٕه حٌـِحثَ ٚ أٔ٘جض ٌٙخ فَٚع.
 

 ظ١١َٔ حٌٕظخَطُ أ٘خء َٗوش َِٜف١ش ؿي٠يس ٌٍويِخص طمَٛ ر.
 

 :ٚ لإٔـخف حٌَّ٘ٚع حٌـِحثَٞ طُ حٌم١خَ رخلأػّخي حٌظخ١ٌش

اػخىس ١ٛخغش حٌٕٜٛٙ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ طى١١فٙخ ِغ ه١خٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚ ٗىٍض ِخ ٠ؼَف رخ١ٌّؼخق -1

 .ٚ طَطذ ػٕٗ اىهخي طؼي٠لاص ػٍٝ حٌمخْٔٛ حٌظـخٍٞ ٚ حٌـِحثٟ ٚ لخْٔٛ حٌٕمي ٚ حٌمَٝ حٌَّٜفٟ

حٌّٕ٘ؤس ِٓ ١َف اىحٍس حٌز٠َي ٚ حٌّٛحٛلاص ٚ حٌظـٟ ATحٌـِحث٠َش ٌلاطٜخلاص طى١١ف حٌَ٘وش 2-

 .رخلاكظ١خؿخص اٌٝ حٌّٛحٍى حٌظم١ٕش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌظط٠َٛ حٌطٍذ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٕٛػٟ ٚ حٌىّٟ طىفٍـض

  رمٍٍُ اٌّمبطخ الاٌىززٍٚٔخ1-

 :اٌّشاٌب0-0

  ك١غ أْ آؿخي حٌظل١ًٜ هّٔش أ٠خَ)ٍرق حٌٛلض(. 

 ٌٓٙٛش حلاطٜخي. 

 ٍرق حلأٍٛيس حٌّـّيس رٛحٓطش ح٢ؿخي حٌط٠ٍٛش ِٔزمخ. 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

"comprendre la télécompensation" , la revue BADR INFOS , n0 42 ,mai/juin 2006. 1 

، مداخلة ممدمة ضمن الملتمى العلمً الرابع حول المقاصة الالكترونٌة و تجارب الدول المغاربٌة فٌها نوال شٌشة ، زنٌتً فرٌدة، 2

عرض تجارب دولٌة ، المركز الجامعً  –فً البنون الجزائرٌة و إشكالٌة اعتماد التجارة الالكترونٌة فً الجزائر  عصرنة نظام الدفع

 2011. افرٌل27/26خمٌس ملٌانة ، 
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 العٌوب1-2

 .عدم التحكم فً هذه الآلٌة لحد الآن ●

 عدم تفعٌل دور الشركة الضامنة للمخاطر لضمان النزاعات  

 وجود مشاكل تمنٌة  

 خطر شلل مذكرة المماصة خاصة إن شلت على المستوى المركزي. 

 دور الوكالات منحصر فً تلمً المعلومات و تبمى عاجزة فً حالة حدوث خلل مركزي. 

 .ات بأتم معنى الكلمة تلجا إلٌه البنون فً رحلة بحثها عن المعلوماتعدم وجود بنن معلوم ●

.نظام المماصة الحالً فٌه عدة نمائص و ٌحتاج إلى دراسة و مراجعة ●
(0)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 َِؿغ ٓزك ًوَٖ.س، ٔٛحي ١ٗ٘ش ، ١ُٔظٟ ف٠َي1
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 المطلب الثانً : وسائل الدفع الالكترونً فً الجزائر

من أهم مظاهر التكنولوجٌا الحدٌثة فً العمل المصرفً استعمال وسائل الدفع الالكترونً، و تبعـا        

الجزائر على مواكبة الأحداث و التطورات التكنولوجٌة فً العمل المصرفً خاصـة فـً مجـال  لحـرص

المصرفٌة و سعٌها نحو الصٌرفة الالكترونٌة، شرعت فً تمدٌم بعض وسائل الدفع. و فـً هـذا  صـناعةال

سنتعرض إلى أهم وسائل الدفع الالكترونً فً الجزائر و سبل تطوٌر استعمالها، و كذا مشاكل  المطلـب

 .الالكترونً فً الجزائر اعتماد الـدفع

 زائرأولا : أدوات الدفع الالكترونً فً الج

 CIB: بطاقات الصرف الآلً -1

 تستعمل هـذه البطالـات1997و بدأ العمل بها فً سنة ،SATIMأنشئت هذه البطالات بواسطة مؤسسة 

.خاصة للسحب من أجهزة الصرف الآلً و هً محددة المدة و المكان لأنها صالحة فمط فً الجزائر
 (1)

 

 بطالة دفع كما ٌشٌر إلى ذلن اسم النظام، هـذا ما ٌعاب على هذه البطالة كونها بطالة سحب فمط و لٌست

 .بالإضافة إلى ضعف التعامل بهذه البطالة

 البطاقات البنكٌة الدولٌة2

 الدولٌةVISAالبنن العمومً الوحٌد فً الجزائر الذي ٌصدر بطالة CPAٌعد المرض الشعبً الجزائري 

 ة الصعبة صالحة على المستوٌٌن المحلـًو هً بطالة للسحب و الدفع تمنح للعملاء ذوي الحسابات بالعمل

 ملاٌـٌن7و 2003 .ملاٌٌن بطالة سنة 6و الدولً ، لكن إصدار هذه البطالة كان بعدد ضعٌف جدا بلغ 

 .و هذا بالرغم من الانتشار الواسع لهذه البطالة على المستوى العالم2004ًسنة 

ٌٗ رظ٠ٛٔش ِؼخِلاطٗ ِٓ ِ٘ظ٠َخص ٚ  ِٓ ١َف رٕه ِلٍٟ ٌِرْٛ ؿِحثَٞ ٌٍّٔخف:ٚ طّٕق ٌٖ٘ حٌزطخلخص

أٚ ٌؼّلاء أؿخٔذ أٚ غ١َ ِم١ّ١ٓ رخ١ٌٛٓ ( ٍكلاص طـخ٠ٍش أٚ ٓـ١خك١ش) ِـٓ .ؽ حٌوخٍِٓ  ٠ٍش هيِخص طـخ

.رخٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ٚ ٌ٘ح ٚفك ِخ ٠ّٔق رٗ حٌمخْٔٛ ؿـً ٓـلذ ِزـخٌغأ
 (2) 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 15- 14- ٙ 2008، ِـٍش حٌيٍحٓخص حلالظٜخى٠ش ٚ حٌّخ١ٌش، حٌؼيى حلاٚي ، ؿخٔفٟ ،إٌظبَ اٌّظزفً اٌدشائزي ٚ رحذٌبد اٌؼٌّٛخ ١ٍّٓخْ ٔخَٛ ، 1

MANSOURI Mansour , systèmes et pratiques bancaires en Algerie, edhouma , Alger , 2006 , p260   2  

 



 حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ                                              حٌفًٜ حٌؼخٌغ            
 

 
82 

 خ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌزطخلش فٟ حٌـِحثَ ٍغُ ٛفظٙخ حٌؼخ١ٌّش أٔٙخ لا طؼي رطخلش حثظّـخْ أٞ لا ٠ّىـِّٓخ ٠ئهٌ أ٠٠

 حٌٔلذ رٙخ رؤوؼَ ِٓ ح١ٌَٛي، ٚ ٠زيٚ أْ وً ًٌه ٠ؼٛى أٓخٓخ اٌٝ غ١خد ػمخفش حٌظؼخًِ رخٌزطخلخص حٌزٕى١ش فٟ

 ً حٌظف٠ـ١ً حٌٕمـيٞ فـٟحٌـِحثَ ، ٚ ػيَ ٚؿٛى لزٛي ػخَ ٌٙخ رٔزذ ِليٚى٠ش أِخوٓ حٌظؼخًِ رٙـخ ِمخرـ

 أِخ ِٓ ك١غ حٓظؼّخي ٌٖ٘ حلأىٚحص فٟ حٌّٜخٍف حٌـِحث٠َش فظ١َ٘ حلإكٜخث١خص اٌـٝ ِليٚى٠ـش حٌظؼخِـً حي

 رخٌزطخلخص حٌزٕى١ش حٌظٟ ٠زمٝ حٓظؼّخٌٙخ ١ٟك ٔظ١ـش غ١خد حٌؼمخفش حٌزٕى١ش ٌـيٜ حٌؼّـلاء ٚ ِليٚى٠ـش ػـيى

 طظطٍذ طىخ١ٌف ١ٛخٔش َِطفؼش حلأَِ حٌٌٞ ٠لٛي ىْٚ حٓظؼّخٌٙخحٌُّٛػخص ح١ٌ٢ش حٌظٟ لي طظؼطً أك١خٔخ ٚ 

 ٚ طف١٠ً حٌيفغ حٌظم١ٍيٞ ريي حلاٌىظَٟٚٔ. ٚ حٌّلاكع فٟ حٌفظَس حلأه١َس حٓظلٛحً ر٠َي حٌـِحثَ ػٍٝ أوؼـَ

.ِٓ اؿّخٌٟ حٌزطخلخص حٌزٕى١ش حٌّٜيٍس80 %ِٓ 
 (1) 

 أٌـف52فغ حٌىظ١َٔٚش ولآـ١ى١ش ٚ أٌف رطخلش ى 420فمي طُ ط٠ُٛغ  SATIMٚ كٔذ اكٜخث١خص ٌَ٘وش 

 ػ١ٍّش ١ِٛ٠ـخ طـظ7500ُٚ لي رٍغض ل١ّش حٌظؼخِلاص ػزَ ٌٖ٘ حٌزطخلخص 2004رطخلش ً٘ز١ش "لٌٛيْ" ٌِٕ ، 

 ُِٛػخ آ١ٌخ ٌٍٕمٛى ِظٛحؿيح أِخَ ٚوـخلاص640ٔٙخث١خ ٌٍيفغ حلاٌىظَٟٚٔ حٌُّٛػش ػٍٝ حٌظـخٍ ٚ 2120ػزَ 

 ٚ ٍفـغ ػـيى2009أٌف رطخلش ؿي٠يس فٟ ٔٙخ٠ـش 850 ط٠ُٛغSATIMِئٓٔش َِٜف١ش . ٚ طظٛلغ 17

 ٔٙخثٟ ٌٍيفغ حلاٌىظَٟٚٔ ٌيٜ حٌظـخ4300ٍآٌش ؿي٠يس ٚ ط٠ُٛغ 720حٌُّٛػخص ح١ٌ٢ش د 

ظؼخِلاص ح١ِٛ١ٌش ٌلأفَحىٌٍ
(2)

. 

البطاقات البنكٌة–ثانٌا : مشاكل وسائل الدفع الالكترونٌة 
(3) 

 مشاكل خاصة بالجزائر -6

 ء و التجار و بٌن المؤسسات المالٌة التً تسٌر حساباتهم، و لد زاد منوجود أزمة ثمة بٌن العملا 

 حدة هذه الأزمة الفضائح المالٌة التً عرفتها البنون الجزائرٌة كبنن آل خلٌفة،

 ًعدم الثمة فً النظام و المحاكم المضائٌة التً حال ولوع مشاكل ستأخذ ولتا طوٌلا للفصـل فـ 

 ٌعود إلى طول الإجراءات المضائٌة التً تتخذ فً المضـاٌا المتعلمـةالمضاٌا، و مرد انعدام الثمة 

 .بالشٌكات بدون رصٌد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ، ِئطَّ ؿخِؼش حٌؼٍَٛاٌدشائزٌخ ، اٌظٍزفخ اٌشبٍِخ وّذخً ٌّٛاوجخ ِسزدذاد اٌظٕبػخ اٌّظزفٍخ ٚ رأًٍ٘ اٌّظبرف ِفظخف ٛخٌق ٚ آهَْٚ 1

 . حلأٍى١ٔ2009ْٔخْ ، 28/27حٌظطز١م١ش ، 

 2009/06/07، ؿ٠َيس حٌّٔخء حٌـِحث٠َش ، حٌؼيى حٌٜخىٍ رظخ٠ٍنرؼٍُّ اسزؼّبلاد ثطبلبد اٌذفغ الاٌىززٍٚٔخ اثزذاءا ِٓ خٌٍٍٛخٔٛحي ف  2

 127-128،َِؿغ ٓخرك ، ٙ ززٍٚٔخ حبٌخ اٌدشائز ، إحلاي ٚسبئً اٌذفغ اٌّظزفٍخ اٌزمٍٍذٌخ ثبلاٌىحٌَك١ُ ١٘ٚزش ػزي 3
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  ارتفاع الاستعمالات المتكررة للشٌكات بدون رصٌد أو غٌر كافٌة الرصٌد ساهم فً رفـع الثمـة

 .عن وسائل الدفع مما ساهم فً تفضٌل السٌولة النمدٌة

 تٌعاب أو مشكل الأمٌة ٌجعل الأشخاص لا ٌثمون سوى فً السٌولة النمدٌة و غٌر لادرٌن على اس

 استعمال البطالات البنكٌة،

  ٌحبذ المواطن الجزائري استخدام النمد لأنها أحسن وسٌلة للتهرب من الضرائب و عـدم المـدرة

على فرض رلابة، خاصة بالنسبة للتجار الذٌن ستجبرهم عملٌة البٌع بالبطالات علـى التصـرٌح بالمٌمة 

 .الفعلٌة لتعاملاتهم التجارٌة

:ةمشاكل عام -22
 (1)

 

و لمواجهة هذا المشكل تم وضع فً المتناول مركز خاص بهذه الحـالات ٌتلمـى  :السرقة والضٌاع

و الذي بمجرد أن ٌتلمى SATIMأٌام و هو مركز تابع لشركة 7 /أٌام7سا و 24 /سا24الاتصالات لمدة 

ـم ٌتلـك هذا المركز اتصال بضٌاع أو سرلة بطالة معٌنة ٌموم بوضع البطالة فً حالة معارضة، لكن إن ل

ٌومـا فسٌموم برفع 15التأكٌد الكتابً من طرف الحامل أو بنكه على ضٌاع أو سرلة البطالة فً مدة 

الحجز عن البطالة، و تصبح المسؤولٌة على عاتك الحامل أو البنن. حٌث ٌتخصـص هذا المركز بحالات 

فة بوسائل الـدفع الأخرى كالشٌكات و السرلة و الضٌاع للبطالات، بٌنما مركزٌة و عوارض الدفع مكل

 السندات لأمر.

 فً حال اكتشاف استعمال مشبوه فٌه لهذه البطالة سٌتم حجزها مؤلتـا حتى  :للبطاقـة الاحتٌالًالاستعمال

 .ٌتم التأكد من عملٌة الغش، و فً حال التأكد من براءة الحامل ستصدر بطالة أخرى لصالحه

لة أصبحت غٌر صالحة للاستعمال كانمضاء مدة صـلاحٌتها أو تجـاوز كل بطا :العملٌات التعسفٌة

العمٌل للمبلغ المصرح له من لبل البنن، و تم لبول الدفع بهذه البطالة من طرف التاجر، ٌـتم ولـف عمل 

 الأجهزة التابعة للبنون و التً تكون موجودة لدى هذا التاجر، و ٌطلب من البنن المتعامل مـع التاجر إلغاء

 .العمد

ٌتم إثبات العملٌات المستخدمة للبطالة من خلال التسجٌلات التً تتم أوتوماتٌكٌا على  :إشكالٌة الإثبات

و TPEالشرٌط الالكترونً، كما ٌتم استخدام كافة البٌانات المسجلة حول كل عملٌات السـحب مـن أجهـزة 

GAB وDABلى المضاء،وعادة هذه المشكلة لا تثار إلا حٌنما ٌطرح نزاع ع 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 127-128،َِؿغ ٓخرك ، ٙ ، إحلاي ٚسبئً اٌذفغ اٌّظزفٍخ اٌزمٍٍذٌخ ثبلاٌىززٍٚٔخ حبٌخ اٌدشائز حٌَك١ُ ١٘ٚزش ػزي 1
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 ثبٌثب : خٙٛد اٌدشائز ٌّىبفحخ اٌدزٌّخ الاٌىززٍٚٔخ

ٚ حٌـٌٞ 09-١04ف ؿٙٛى٘خ ٌّلخٍرش حٌـ٠َّش حلاٌىظ١َٔٚش لخِض حٌـِحثـَ ربٛـيحٍ حٌمـخْٔٛ فٟ ا١خٍ طىؼ

٠ظ٠ّٓ حٌمٛحػي حٌوخٛش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌـَحثُ حٌّظٍٜش رظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚ حلاطٜخي ٚ ِىخفلظٙخ ٚ ٌ٘ح 

٘ـٌح حٌمـخْٔٛ ٚ ٠ظُ ٚفمخ ٌٍمٛحػي حٌّٕٜٛٙ ػ١ٍٙخ فٟ لخْٔٛ حلإؿَحءحص حٌـِحث١ش ٚفٟ 2009.فـٟ أٚص 

ٟٚغ طَط١زخص طم١ٕش ٌَّحلزش حلاطٜخلاص حلإٌىظ١َٔٚش ٚطـ١ّغ ٚطٔـ١ً ِلظٛح٘ـخ فـٟ ك١ٕٙـخ ٚحٌم١ـخَ 

.ربؿَحءحص حٌظفظ١ٖ ٚحٌلـِ ىحهً ِٕظِٛش ِؼٍِٛخط١ش
 (1)

 

 .وّخ أٔ٘جض ١٘جش ١ٕ١ٚش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌـَحثُ حٌّظٍٜش رظىٌٕٛٛؿ١خص حلإػلاَ ٚحلاطٜخي ِٚىخفلظٗ

 :١جش حٌّٙخَ ح٢ط١شطظٌٛٝ ٌٖ٘ حٌٙ
(2) 

 ط٢١ٕ٘ ٚط١ٕٔك ػ١ٍّخص حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌـَحثُ حٌّظٍٜش رظىٌٕٛٛؿ١خص حلإػلاَ ٚحلاطٜخي ِٚىخفلظٗ -أ 

حٌـَحثُ ًحص  ِٔخػيس حٌٍٔطخص حٌم٠خث١ش ِٜٚخٌق ح١ٌَ٘ش حٌم٠خث١ش فٟ حٌظل٠َخص حٌظٟ طـ٠َٙخ ر٘ؤْ -د 

 .حٌم٠خث١ش حٌّؼٍِٛخص ٚأـخُ حٌوزـَحصحٌٍٜش رظىٌٕٛٛؿ١خص حلإػلاَ ٚحلاطٜخي رّخ فٟ ًٌه طـ١ّغ 

َِطىزٟ  طزخىي حٌّؼٍِٛخص ِغ ٔظ١َحطٙخ فٟ حٌوخٍؽ لٜي ؿّغ وً حٌّؼط١خص حٌّف١يس فٟ حٌظؼَف ػٍـٝ -ؽ 

 حٌـَحثُ حٌّظٍٜش رظىٌٕٛٛؿ١خص حلإػلاَ ٚحلاطٜخي ٚطلي٠ي ِىخْ طٛحؿيُ٘

 :اٌجطبلخ الائزّبٍٔخ-03

طٛك١ي حٌظم١ٕخص حٌّىٛٔش ٌٍـٙخُ ٌٌٌٚه فخْ حٌط٠َمش حٌّؼٍٝ ٌٍيفغ اْ ٘يف حػظّخى رطخلش رٕى١ش فٟ حٌـِحثَ ٘ٛ 

١ٍٓٚٚش  ( ،ه٢+حٌيفغ+ حلاٌىظَٟٚٔ )طٍه حٌظٟ طظ١ِّ رخٌزٔخ١ش فٟ حلآظؼّخي ًّٚٔٛؽ ِٛكي لآظؼّخٌٙخ  ٟ٘

رخٌٕٔزش ٌلخًِ حٌزطخلش، ٚرٙخ ؿٙخُ ِمخٛش حٌىظ١َٔٚش ٠ظ١ِّ رخٌَٔػش ف٠لا ػٓ ط٠ِٚي ُِٛػخص ٚ  ىفغ ِئِٕش

ٌَّوِ حٌّؼخٌـش رؤؿِٙس ١َف١ش، رخلإٟخفش اٌٝ طى٠ٛٓ ٌـٕش ِٓ حٌزٕٛن طّؼً وً  ي ص ٠ٍَٟٚشحِؼ

ٌٍيفغ حلاٌىظَٟٚٔ ٚلٛحػي حٌظؼخًِ ر١ٓ حٌظـخٍ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ِٚؼخٌـش ل٠خ٠خ ػيَ  حٌّ٘خٍو١ٓ ٌظلي٠ي ٟٚٚغ ى١ًٌ

 ( َٗوش ٌٖ٘ حٌظ١ٙجش حٌٛحٓؼش ٍُٚٓ حٌٙيف حٌّٕ٘ٛى طمَٛ ٚرؼي  حٌظٔي٠ي ٚحٌِٕحػخص حٌّوظٍفش

(SATIMرخلإَٗحف ػٍٝ حٌؼ١ٍّش حٌظم١ٕش 

ح١ٌٙخوً حٌّٛؿٛىس كخ١ٌخ فٟ حٌ٘زىش حٌٕمي٠ش ر١ٓ حٌزٕٛن ػٍٝ ّٟخْ حٌّزخىلاص ِغ ؿٙخُ حٌُّٛع  ًٌٚه ربىِخؽ

ٌّوظٍف حٌزٕٛن، ٠ٚـذ أْ ط١َ٘ ٕ٘خ ٍَٟٚس أْ ٠ٜلذ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش أٚ حٌزَٔخِؾ كٍّش  ٚؿٙخُ حٌّؼٍِٛخص

.ىؼفش ٚطى٠ٛٓ ِٕٟٙ ٚططز١مٟ كظٝ طٔخػي ٚطُٔٙ فٟ طلم١ك حٌَّ٘ٚعِٛٓؼش ِٚ اػلا١ِش طل١ٔ١ٔش
 (3) 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 01حٌّخىس 2009أٚص ، 16حٌٜخىٍس رظخ٠ٍن 47، حٌؼيى اٌدزٌذح اٌزسٍّخ ٌٍدّٙٛرٌخ اٌدشائزٌخ اٌشؼجٍخ1

 14، ، حٌّخىس ٌٍدّٙٛرٌخ اٌدشائزٌخ اٌشؼجٍخ اٌدزٌذح اٌزسٍّخ2

 .13رك ٙ آ٠ض ٠ُخْ وّخي، ك٠ٍٛش آ٠ض ٠ُخْ، َِؿغ ٓخ3



 حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ                                              حٌفًٜ حٌؼخٌغ            
 

 
85 

ٚوً ِخ ٓزك ًوَٖ ِٓ اؿَحءحص لي ػٍّض حٌـِحثَ ػٍٝ طلم١مٙخ ١ٌْ رٍٜٛس طخِش ٚٗخٍِش ٌٚىٓ ٔٔظط١غ "

حٌؼًّ وخْ أػٕخء ػٍٝ أٔٙخ ط١١َٔ ػٍٝ هطٛحص ِٕظظّش ِٚظزخ١جش ِٓ حؿً طلم١مٙخ ر٘ىً طخَ ٌٚ٘ح  حٌمٛي

 ."رخلإٛلاف حٌزٕىٟ ِٓ حؿً فظق حٌّـخي ٌظط٠َٛ حٌظـخٍس حلاٌىظ١َٔٚش ل١خِٙخ

 :٠ّٚىٓ طٍٜٛ ل١خَ ػ١ٍّش حٌيفغ فٟ حٌـِحثَ ػٍٝ حٌ٘ىً ح٢طٟ

 (:ػ١ٍّش حٌيفغ حلاٌىظَٟٚٔ فٟ حٌـِحثَ 03حٌ٘ىً ٍلُ)  

 طم١١ُ حٌزطخلش

                                                         

 طم١١ُ حٌٍٔغ   

                                                                      

 حٛيحٍ حٌزطخلش            ١ٍذ                                            ط١ٍُٔ حٌٜفمخص                     

 ١ٍذ طَه١ٚ                                                   

 

 لجٛي                                                          

 

 

 

 ط١ٍُٔ حٌٜفمخص                           حٍٓخي حٌٝ غَفش حٌّمخٛش                         

                                                                         

 

 

 

 175 ١ٍٗي رٛػخف١ش، َِؿغ ٓخرك، ٙ :اٌّظذر

 

 كخًِ حٌزطخلش حٌـٙخُ حٌطَفٟ

 َٗوش ٓخط١ُ

 غَفش حٌّمخٛش

 Visa master cardحٌي١ٌٚش 

 حٌزٕه حٌّٔظمزً حٌزٕه حٌّٜيٍ

 حٌزٕٛن حٌّ٘ظَوش
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  :ِلاحظخ

ِٓ هلاي حٌ٘ىً ٔلاكع أْ َٗوش "  ٠ّؼً حٌو٢ حٌّظمطغ حٌّٔخٍ حٌغ١َ َِثٟ ِٓ هلاي ٗزىش حلاطٜخلاص

 " حٌيفغ حٌي١ٌٚش ربٛيحٍ رطخلش ىفغ ٓخط١ُ " ٚؿ١ّغ حٌّٜخ٠ٍف حٌّٕو١َش ٠ظؼ١ٓ ػ١ٍٙخ أْ طٕظُ اٌٝ ٗزىخص

VISAٚأ" " MASTER CARDٟٕٚحٌيٌٟٚ ٌؼ١ٍّظٟ حٌٔلذ  حٌمخرٍش ٌلآظؼّخي ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٛ

 .ٚحٌيفغ

 :إٌمٛد الاٌىززٍٚٔخ-4

طؼظزَ فىَس حٌٕمٛى حلاٌىظ١َٔٚش رؼ١يس ػٓ حٌٕظخَ حٌزٕىٟ حٌـِحثَٞ، ٌىٓ فٟ ظً حٌظطٍٛحص حٌظٟ ٗٙيطٙخ "

مٛى ِّىٓ، ١زؼخ لا ٠ظُ ًحٌه طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص فٟ حٌـِحثَ ؿؼً اِىخ١ٔش أ٘خء ٌٖ٘ حٌٕ لطخع

رظط٠َٛ ٗزىش حلاطٜخلاص ِخ ر١ٓ حٌزٕٛن ٚططٍٛ أ٘خء ٕٛخػش طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص ٚطط٠َٛ حٓظؼّخي رطخلش  الا

ِٚٓ حٌَّطمذ أْ طلًٜ حٌّـّٛػش حٌـِحث٠َش حٌوخٛش "حٕ_رٟ _طىٌٕٛٛؿٟ" ."رّوظٍف أٔٛحػٙخ حلاثظّخْ

 لإلخِش" ٓظ٠َِحٍِٚٚخ أٜش فٟ ِـخي رطخلخص حلاثظّخْ " ح١ٌٙجش حٌي١ٌٚش حٌّظوٜ ػٍٝ حٌظٜي٠ك حٌمخٟٔٛٔ ِٓ

حٌّٕطمش حلإف٠َم١ش، ك١غ ٓظؼظّي حٌـِحثَ وّٕظّش ًّٔٛؿ١ش ٚطٜي٠َ ٌٖ٘ حٌزطخلخص  أٚي َِ٘ٚع ِٓ ٔٛػٗ فٟ

ٚ  ِٓ ر١ٓ حٌِرخثٓ ح٠ٌٌٓ ٠َطمذ أْ ٠ٔظف١ي ِٓ هيِخص حٌّـّٛػش ،ِل١ٍخ  حٌّئِٕش فٟ حٔظظخٍ ط٠ٛٔمٙخ

حٌزطخلخص حٌوخٛش رخٌٙخطف حٌٕمخي ٠ظُ حٓظ١َحى٘خ ِٓ حٌوخٍؽ، ف٠لا  ك١غ أْ ِؼظُ ِئٓٔخص حٌٙخطف حٌٕمخي

حلأظَٔض ٚحٌَ٘حثق حٌوخٛش رزطخلخص حٌٙخطف، رخلإٟخفش اٌٝ ط٠ِٚي  ػٓ حٓظؼّخٌٙخ فٟ رطخلش حٌظؼزجش ٌ٘زىش

 حٌزٕٛن رزطخلخص حلاثظّخْ ٚحٌزطخلخص حٌٌو١ش

ٓظؼّخٌٙخ الا رخٌَ٘حوش ِغ وز٠َخص حٌّئٓٔخص حٌؼخ١ٌّش ٌه لا ٠ّىٓ ل١خَ ٕٛخػش حٌٕمٛى حلاٌىظ١َٔٚش ٚحٌٌ

."فٟ حٌّـخي ٚط٘ـ١غ حلآظؼّخٍ فٟ ٌ٘ح ح١ٌّيحْ حٌّوظٜش
(1)

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

.176-175 رٛػخف١ش ١ٍٗي، َِؿغ ٓخرك، 1ٙ
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 ٚاسزؼذادارٙب فً ظً اٌظٍزفخ الاٌىززٍٚٔخاٌّطٍت اٌثبٌث: اٌجٕٛن اٌدشائزٌخ 

 أٛزق ِٓ ر١ٓ حلأٍِٛ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ حٌزٕٛن حٌـِحث٠َش حلأهٌ رٙخ ٟ٘ حٓظؼيحىحطٙخ ٌٍيهٛي فٟ

 ح١ٌَٜفش حلاٌىظ١َٔٚش ًٌٚه ِٓ حؿً ٠ُخىس ليٍحطٙخ حٌظٕخف١ٔش ٚحػزخص ؿيحٍطٙخ فٟ ظً حٔفظخف حٌٔٛق حٌَّٜف١ش

 .خفٔش ِٓ ١َف حٌزٕٛن حلأؿٕز١ش حٌّّظٍىش ٌٍوزَس ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٕى١شحٌـِحث٠َش ٠ُٚخىس كيس حٌّٕ

٠ظّؼً َِ٘ٚع طط٠َٛ ٔظخَ ح١ٌَٜفش .اٌفزع الأٚي: ِشزٚع رطٌٛز ٔظبَ اٌظٍزفخ الاٌىززٍٚٔخ فً اٌدشائز

:حلاٌىظ١َٔٚش ف١ّخ ٠ٍٟ
 (1)

 

 :حمٍمخ اٌظٍزفخ الاٌىززٍٚٔخ ثبٌّؤسسبد اٌّبٌٍخ اٌّظزفٍخ 1

 َفٟ حٌـِحثَٞ ِ٘خوً ػي٠يس ِٚؼميس طظَٙ أػٕخء طمي٠ّٗ ٌويِخطٗ، رل١غ طمف ػخثك أِخ٠َؼ١ٖ حٌٕظخَ حٌّٜ

ططٍٖٛ ٚكخؿِ فٟ ٚؿٗ حلآظؼّخٍ ٔظَح ٌٍيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍؼزٗ ٌ٘ح حٌمطخع فٟ كٍمش حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش، ٚطظؼٍك 

ٌح فٟ ظً غ١خد طؼٍك حلأَِ رخٌؼًّ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ، ٘ ٚاْحٌّ٘خوً ػخىس رخٌىفخءس ٚحٌَٔػش كظٝ  ٌٖ٘

ك حٌؼًّ ر١ّٕٙخ، اْ ٌٖ٘ حٌلخٌش طفَٝ ا٠ـخى كٍٛي ١ِل١ٍش طَر٢ ر١ٓ ِوظٍف ح١ٌٙجخص حٌّخ١ٌش ٚطٕٔ ٗزىخص

ٗخٔٙخ طمي٠ُ هيِخص أكٔٓ ٚأَٓع ِؼً حٓظؼّخي حٌٕمٛى حلاٌىظ١َٔٚش حٌظٟ طًٔٙ ػ١ٍّخص حٌظٔي٠ي أٚ  ؿي٠يس ِٓ

ِش ٌـ١ّغ حلأٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش حٌي١ٌٚش رف٠ً حلاطٜخي اً  أٛزلض حلأظَٔض ِلاُ ،حٌّزخَٗ ػزَ حلأظَٔض حٌيفغ

ِغ حٌؼّلاء ٚحٌَ٘وخء، حٌٟ٘ء حٌٌٞ ٠فَٝ ػٍٝ حٌزٕٛن ى٠ٕخ١ِى١ش حوزَ فٟ ِـخي حٌّٕخفٔش، رخلاػظّخى  حٌّزخَٗ

ٌح ًٚحن رخىٍص رؼٞ حٌّئٓٔخص حٌـِحث٠َش اٌٝ ِ٘ٓ .حٌّؼَفش رظىٌٕٛٛؿ١خص حٌظ٠ٛٔك ػزَ حلأظَٔض ػٍٝ

ػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌظلىُ ف١ٙخ  ٓحٌظَحد ح١ٌٕٟٛ ٌى ٌٔيحى ِٕظَ٘س فٟ ٔمخ١ ِليٚىس ِٓطط٠َٛ ٗزىخص ٌٍيفغ ٚح

حػظّخى ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ػٍٝ كٍٛي أٔظّش ِٔظٍٛىس  ٚط١١َٔ٘خ ؿؼً رؼ٠ٙخ طظٛلف ػٓ طمي٠ُ هيِخطٙخ رٔزذ

ٌيفغ حٌّظِح٠ي ػٍٝ ٌٖ٘ حٌويِش ِؼً حٌظٔي٠ي ٚح ٚؿٛى حٌطٍذ ، ٌىٓغ١َ ِظٛحفمش ٚهٜخثٚ حٌٔٛق حٌـِحث٠َش 

 .طمي٠ّٙخ رزطخلخص حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش ٗـغ رؼٞ حٌّئٓٔخص ػٍٝ ِٛحٍٛش

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :حٌّٛلغ :، ِظٛفَ ػٍٝزٌخاٌزىٌٕٛٛخٍب الاٌىززٍٚٔخ اٌجٕىٍخ ضزٚرح أَ حزٍّخ ثبٌٕسجخ ٌٍّؤسسبد اٌّظزفٍخ اٌدشائرٓ ػ١خى محمد ١َّٓ، ّٓخكٟ حكّي، 1

%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%Dhttp://elbassair.net/Centre%20de

8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/bac

.har/7.PDF  

 

http://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/bachar/7.PDF.2015%2003/%2014/
http://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/bachar/7.PDF.2015%2003/%2014/
http://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/bachar/7.PDF.2015%2003/%2014/
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 :اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثزطجٍك اٌظٍزفخ الاٌىززٍٚٔخ فً اٌدشائز2-

 ىٌٕٛٛؿ١خص حٌـي٠يس ٌٍّؼٍِٛخصحٌٕظخَ حٌَّٜفٟ حٌـِحثَٞ ٠ؼَف طؤهَ ِّٙخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظ ، 

حلاٌىظ١َٔٚش طؼظزَ حٌٌّٛٛى حٌـي٠ي ٌٍٕظخَ حٌزٕىٟ ٌُ ٠ٔظؼًّ فٟ حٌـِحثَ  ٚرخٌظخٌٟ فخْ ح١ٌَٜفش

:٠ٍٟ لأٓزخد ِوظٍفش طظّؼً ف١ّخ
 

 

 حٔؼيحَ حٌؼمش ٌٍِرخثٓ حطـخٖ حٌٕظخَ حٌلي٠غ ٌلإػلاَ ح٢ٌٟ ٚحلاطٜخي. 

  ٚ ،ِظوٜٜش فٟ ٌ٘ح حص ١خٍاوٌح حٓظؼّخي ِٔظوي١ِٓ ٚلٍش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش لالظٕخء حٌظـ١ِٙحص

 .ح١ٌّيحْ

  َٟٔٚػيَ حٌٛػٟ حٌىخفٟ ٌٍـِحث١٠َٓ رّٕخفغ حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ حلاٌىظ. 

   ٌ٘ح حٌٕظخَ كي٠غ فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَٜٞ ٠ظطٍذ هزَحء فٟ ١ِيحْ حلإػلاَ ح٢ٌٟ ٚحلاطٜخي ٌٚ٘ح حٌٟ٘ء

 .رلاىٔخ ٗطفظمَ ا١ٌ

  رلاىٔخٔظخَ حلأِٓ حٌّؼٍِٛخطٟ غ١َ فؼخي ف ٟ. 

  E-Banking َٝرٕه ػَٜٔخ، ٚفٟ حٌٛحلغ فٙٛ ٠ميَ فٛحثي ِِٚح٠خ ٘خثٍش ٌٍّٔظٍٙه ٌٚ٘ح رؼ ٛ٘

ِزٔطش ٚرؤلً طىٍفش، ِٚغ ًٌه ٌٖ٘ حٌويِش ططَف أ٠٠خ ِ٘خوً ؿي٠يس ٌٍٍٔطخص ح١ٕ١ٌٛش ِٓ  ػ١ٍّخص

 .لظٜخى حٌىٍَِٟٚحلزش ٌ٘ح حٌٕظخَ حٌّخٌٟ، ٚوٌح رخٌٕٔزش ١ٌٜخغش ٚططز١ك ١ٓخٓش حلا هلاي حٌظٕظ١ُ

ِٓ حؿً طزٕٟ ٔظخَ َِٜفٟ ِظطٍٛ فٟ رلاىٔخ أٞ :حٍٛي ٚسجً رطجٍك اٌظٍزفخ الاٌىززٍٚٔخ فً اٌدشائز 3-

:رٕه حٌىظَٟٚٔ فؼخي ٠ـذ
 (1)

 

 حٌؼًّ ػٍٝ طى٠ٛٓ ا١خٍحص ِظوٜٜش فٟ ١ِيحْ طىٌٕٛٛؿ١خ ٔمً حٌّؼٍِٛخص. 

  ِٓ لاي حلإٗٙخٍ أ٠خَ ىٍح١ٓش فٟ ه طل١ْٔ حٌّٔظٍٙه حٌـِحثَٞ ر١ِّّحص حٌزٕه حلاٌىظَٟٚٔ، ٌٚ٘ح

 .حٌّـخي...حٌنح ٌ٘

 

 

 

1
 

                                                             
1 1

 . َِؿغ ٓخرككٟ حكّي،رٓ ػ١خى محمد ١َّٓ، ّٓخ1
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   ّٚحٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ٚطيػ١ُ حٌٕظخَ حٌَّٜفٟ حٌـِحثَٞ ف١ّخ ٠ظؼٍك هٜٛٛخ رظل٠ًٛ ٍإ

حلافظَح١ٟش ٟٚي وً طـخُٚ ِلظًّ لأٔٗ فٟ حٌٛحلغ حٌمطخع حٌزٕىٟ ٘ٛ كٔخّ هٜٛٛخ اًح طؼٍك  حلأِٛحي

 .حٌيٌٚش أٚ حٌظٛف١َ حلأَِ رٕمٛى

   ٓأٔظّش حلاطٜخي ٚحٌظل٠ًٛطل١ٔ. 

 ًحٌؼًّ ػٍٝ هٍك ٗزىخص حلأظَٔض ر١ٓ حٌزٕٛن ٌظ١ًٙٔ ط١١َٔ حٌظل٠ٛ. 

  َٕٛشحٌؼًّ ػٍٝ طخ١ِٓ وً ِٓ حٌويِخص ٚحٌظل٠ٛلاص حلاٌىظ١َٔٚش ٟي وً ِٓ أػّخي حٌم . 

   طل١ٔٓ فؼخ١ٌش حٌظـ١ِٙحص ٟي أٞ ػـِ ١خٍة.
1

(1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
 َِؿغ ٓخرك، رٓ ػ١خى محمد ١َّٓ، ّٓخكٟ حكّي 1 
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 .أمام الصٌرفة الالكترونٌةالفرع الثانً: البنوك الجزائرٌة 

لا ٌمكن للبنون الجزائرٌة المٌام بدورها بوتٌرة سرٌعة دون اللجوء للاستخدام المكثف للتكنولوجٌات 

وبالأحرى تكنولوجٌات الإعلام والاتصال الحدٌثة، فهنان عدة شروط حتى ٌدخل الالتصاد عامة  الحدٌثة

:ت وهًخاصة إلى تكنولوجٌا الإعلام والاتصالا المؤسسات
 (1) 

 :بالنسبة لسلطات البلد 21

 إن الاستثمار فً التربٌة والتكوٌن الذي ٌعطً لوة عاملة مؤهلة فً مجالات عالم تكنولوجٌات الإعلام

والاتصال؛ وتخفٌف المٌود على لطاع الاتصالات (مثل كورٌا الجنوبٌة) عاملان هامان للالتصادٌات 

تستفٌد الجزائر من تمرٌر مكتب الاستشارة الأمرٌكً المتمركز والالتصاد العالمً و ، ٌمكن أن  الوطنٌة

التمرٌر على ما سماه المكتب الاستعداد الالكترونً، فٌرى ضرورة توفٌر خمسة نماط لوة  بواشنطن، ٌركز

  :عالم تكنولوجٌات الإعلام والاتصال وهً فً الالتصاد فً

 ستخدام هل شبكات تكنولوجٌات الإعلام لابلة وسهلة الا :*الربط 

 هل وضعت الحكومة الاستعداد الالكترونً كأولوٌة وطنٌة  :القٌادة الالكترونٌة* 

 هل ٌمكن للمستخدمٌن وضع ثمتهم فً معالجة وتخزٌن المعلومات بالشبكة المعلوماتٌة  :امن المعلومات*

 ال الالكترونٌةهل حصلة الموة العاملة على التكوٌن المناسب لبناء وتدعٌم الأعم :رأس المال البشري*

 ومجتمع تكنولوجٌات الإعلام 

 إلى أي مدى ٌسهل المٌام بأعمال الكترونٌة بالبلد  :مناخ الأعمال الالكترونٌة*

بالنسبة للجزائر نرى ضرورة توفر الشرط الثانً المتمثل فً المٌادة الالكترونٌة كخطوة أولى مثلما فعلت 

 .سلطات سٌاسٌة فً عدة بلدان صناعٌة ونامٌة

 

1
 

 

                                                             
 

 .186-185ططخٍ محمد ِٕٜف، َِؿغ ٓخرك، ٙ.12
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 :اٌّسؤٌٍٚخ اٌذٌٍٚخ02

٠ظِح٠ي حلا٘ظّخَ ػزَ حٌؼخٌُ رّؼخٌـش ِٔؤٌش حٌٙٛس ر١ٓ حٌيٚي حٌظٟ ىهٍض ػخٌُ طىٌٕٛٛؿ١خص حلإػلاَ ٚحٌيٚي     

لاُحٌض ِظؤهَس أٞ ِخ ٠ّٔٝ رخٌظ١١ِّ حٌَلّٟ، ٌٚمي ليَ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ ِئهَح رؼٞ حلالظَحكخص  حٌظٟ

خ أْ طزخىٍ ٚحْ طمٛى ِـٙٛىح ى١ٌٚخ ِٕظّخ ٌّٔخػيس حٌيٚي حٌٕخ١ِش فٟ رخْ ػ١ٍٙ G8))ٌّـّٛػش حٌؼّخ١ٔش حٌٙخِش

حٌٙٛس رخٌظؼخْٚ ِغ ح١ٌٙجخص ٚحٌّئٓٔخص حلأهَٜ حٌّوظٍفش، وّخ ٠َوِ حٌّ٘ظَٞ ػٍٝ ٍَٟٚس  ط١ٕٜف

ٚ   حٓظمَحٍ حلالظٜخى ِٛحٍى ؿي٠يس ٌٍظ٠ًّٛ، ٚوٌح ٟٚغ ١ٓخٓخص كى١ِٛش ط٘ـغ  ا٠ـخىح١ٌٕٟٛ ٌٍيٚي حٌٕخ١ِش 

.حلاطٜخلاص ١٘ٚخوً حلأظَٔض ٚ ٌظـخٍس حلاٌىظ١َٔٚش حٌ٘خٍِش لطخعحٌّٕخفْ فٟ 
 
 

 
:ِسؤٌٍٚخ اٌّشزٚػبد13

 

 ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ىهٛي ػخٌُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌلي٠ؼش ِٓ أ٠ٌٛٚخص وً َِ٘ٚع حلظٜخىٞ رخٌـِحثَ ٚػٍٝ حٌزٕٛن

كظٝ  ِظٛٓطش ٠ٛ١ٍٚش حٌّيٜ حٓظَحط١ـ١ش٠غ ػَٝ هيِخص ح١ٌَٜفش حلاٌىظ١َٔٚش ّٟٓ طْ أرخٌـِحثَ 

حطفخل١ش  ٚارَحَ OMCلخىٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش فٟ حٌٕٔٛحص حٌّمزٍش حٌظٟ ٓظ٘ٙي ح٠ّٔخَ حٌـِحثَ اٌٝ  طٜزق

 (1)."ٟحلأٍٚٚر َٗحوش ِغ حلاطلخى

 

 

 

 

 

 

 

1
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 BADR : خذِبد ثٕه اٌفلاحخ ٚ اٌزٍّٕخ اٌزٌفٍخاٌثبٌثاٌّجحث 

هيِخص  ٌـِحثَ ٚ حٌظٟ طلخٚي حٌٛٛـٛي اٌـ٠ٝؼي رٕه حٌفلاكش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش ِٓ أُ٘ حٌزٕٛن حٌؼ١ِّٛش فٟ ح

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  ِظطٍٛس ِٓ هلاي اىِخؽ حٌؼي٠ي ِٓ ٚٓخثً حٌّؼَفش فٟ ػٍّٗ ٚ حلا٘ظّـخَ رىـً حٌظطـٍٛحص

ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش  حٌـي٠يس فٟ ِـخي حٌويِخص حٌَّٜف١ش. ٚ فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ ١ٓظُ حٌظؼَف ػٍٝ رٕه حٌفلاكـش

حٌزٕه ٚ أه١َح ٕٓظؼَف  ٕظؼَف اٌٝ ٍٍٓٔش حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ ٗٙي٘خرىً أ٘يحفٗ ٚ ِٙخِٗ ، ٚ وٌح ٓ

 .ػٍٝ هيِش حٌزٕه ػٍٝ حٌو٢ حٌظٟ ٠ٛفَ٘خ حٌزٕه ٌِرخثٕٗ

 BADRاٌّطٍت الأٚي: رمذٌُ ػبَ حٛي اٌجٕه 

 أٚلا : اٌزؼزٌف ثبٌجٕه

 ٠ؼظزَ ١ٍٓٚش ِٓ ٚٓخثًكي رٕٛن حٌمطخع حٌؼِّٟٛ فٟ حٌـِحثَ اً أ٘ٛ BADRرٕه حٌفلاكش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش 

 ١ٓخٓش حٌلىِٛش حٌٙخىفش اٌٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ط١ّٕش حٌمطخع حٌفلاكٟ ٚ طَل١ش حٌّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش طُ أ٘ـخإٖ رّٛؿـذ

 . طزؼخ لإػخىس ١٘ىٍش حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌوخٍؿ1982ِٟخٍّ 13حٌّئٍم فٟ 106/82ََِٓٛ ٍلُ 

 ملا١ٌش حوزَ ٌٍزٕٛن ٚ حٌغٟ ِـٓ هلاٌـٗحٌٌٞ ِٕق حٓظ1990/04/14ٚ رؼي ٛيٍٚ لخْٔٛ حٌٕمي ٚ حٌمَٝ فٟ 

 ٔظخَ حٌظوٜٚ. أٛزق رٕه حٌفلاكش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش وغ١َٖ ِٓ حٌزٕٛن ٠زخَٗ ؿ١ّغ حٌٛظخثف حٌظٟ طمَٛ رٙـخ

 2000.ػُ ػخى حٌزٕه اٌٝ حٌظو١ٜٚ ِغ ٕٓٛحص حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش

 ػخًِ ِـ١ٌ7500ٓش ؿيح ط٠ِي ػٓ ١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ ٚ ٠ظ١ِّ رىؼخفش ر٠َ٘ش ػخ33ِخي حٌزٕه د  ٠ميٍ ٍأّ 

 ر١ٕٙخ ا١خٍحص ٚ ِٕٙي١ٓٓ ٚ ِٛظف١ٓ وّخ حٔٗ ٠٘غً ِىخٔش ٘خِش ىحهً حٌٕظخَ حٌزٕىـٟ حٌـِحثـَٞ ك١ـغ حٔـٗ

:ٕٛف
(1)

 

 .وؤٚي رٕه فٟ طَط١ذ حٌزٕٛن حٌـِحث٠َش 01

 .ػخٟٔ رٕه ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّغخٍرٟ 02

 .حٌَّطزش حٌَحرؼش ػَ٘ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼَر03ٟ

 .رٕه ٍّٗٙخ حٌظ١ٕٜف326رٕه اف٠َمٟ ِٓ ّٟٓ طخٓغ  04

1
 

                                                             
1
 ، ِـٍش حٌؼٍَٛخ اٌزٌفٍخأٍّ٘خ اٌؼٕظز اٌجشزي ضّٓ ِىٛٔبد اٌّشٌح اٌزسٌٛمً اٌّٛسغ فً اٌجٕٛن ثبٌزطجٍك ػٍى ثٕه اٌفلاحخ ٚ اٌزٍّٕمحمد ٠ُيحْ ، 1 

 2008ٙ.55أوظٛرَ ،15حلإٔٔخ١ٔش ، ؿخِؼش رٔىَس ، حٌؼيى ، 
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فـٟ حٌظَط١ـذ حٌؼـخٌّٟ ِـٓ رـ١ٓ 668)  ) ٚ لي حكظً حٌَّوِ حٌؼخِٓ ٚ حٌٔظ١ٓ رؼي حٌٔظّخثش 05

 رطخلخص حٌٔلذ فٟ حٌٔخكش حٌّخ١ٌش1994رٕه.ٚطـيٍ حلإٗخٍس اٌٝ أْ حٌزٕه وخْ أٚي ِٓ أ١ٍك فٟ ٕٓش 4100

.حٌـِحث٠َش
 (1)1 

َِحكً أٓخ١ٓش ٟ٘ هّٔشططٍٛ رٕه حٌفلاكش ٚحٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش اٌٝ ٠ّٚىٓ طم١ُٔ َِحكً 
(2)

: 

طــُ طؤ١ْٓ رٕه حٌفلاكــش ٚحٌظ١ّٕــش ح٠ٌَف١ـش طزؼــخ لإػـخىس ١٘ىٍـش حٌزٕه (:1982-1990)اٌّزحٍخ الأٌٚى ِٓ

ٚوخٌـش ِظٕخُي ػٕٙخ ِٓ 140ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ ،ك١غ حٔطٍك رَأّ ِخي ليٍٖ ١ٍِـخٍ ى٠ٕـخٍ ؿِحثـَٞ، ٚ 

 BNA ) .١َف حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ)

ٚ هلاي حٌٕٔٛحص حلأٌٚٝ ِٓ ٔ٘ؤطٗ ٓؼٝ حٌزٕه اٌٝ فَٝ ٚؿٛىٖ ّٟٓ حٌّـخي ح٠ٌَفٟ رفظق حٌؼي٠ـي ِـٓ 

حٌٛوخلاص فٟ حٌّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش ٌٚ٘ح ١زمخ ٌّزيأ طوٜٚ حٌزٕٛن ك١غ وخْ وً رٕه ػِّٟٛ ٠وظٚ ربكـيٜ 

 .حٌمطخػخص حٌل٠ٛ١ش حٌؼخِش

اٌٝ َٗوش ِٔـخّ٘ش 1988حلالظٜخى٠ش طلٛي رٕه حٌفلاكش ٚحٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش رؼي ػخَ  ٚفٟ ا١خٍ حلإٛلاكخص

 .ىؽ ٌٍُٔٙ حٌٛحكي1.000.000ُٓٙ رم١ّش 2200ىؽ ِمّٔخ اٌٝ 2.200.000.000ًحص ٍأّٓخي ليٍٖ 

رؼي ٛيٍٚ لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ ٚحٌٌٞ ِٕق حٓـظملا١ٌش أوزـَ ٌٍزٕـٛن (:1991-1999)اٌّزحٍخ اٌثبٍٔخ ِٓ

ظخَ حٌظوٜٚ ٌٍزٕٛن ٚأٛزق رٕه حٌفلاكش ٚحٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش وغ١َٖ ِـٓ حٌزٕـٛن ٠زخٗـَ ِٙخِـٗ حٌّوظٍفش أٌغٟ ٔ

حٌّظّؼٍش فٟ ِٕق حٌمَٚٝ ٚط٘ـ١غ ػ١ٍّش حلاىهخٍ رٕٛػ١ٙخ رخٌفخثيس ٚريْٚ فخثيس ، وّخ ٚٓـغ أفمـٗ اٌٝ ِـخلاص 

١َس ٚحٌّظٛٓـطش ٚحٌّٜغَس، أهَٜ ِٓ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ هخٛش لطخع حٌّئٓٔخص حلالظٜـخى٠ش حٌٜـغ

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٕٕخ طؼ٠َف رٕه حٌفلاكش ٚحٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش رؤٔٗ رٕه طـخٍٞ ٠ّىٕٗ ؿّغ حٌٛىحثـغ ٓـٛحء وخٔض ؿخ٠ٍش أٚ 

لأؿً ، ٠ّٚؼً أ٠٠خ رٕه ط١ّٕش رخػظزخٍٖ ٠ٔظط١غ حٌم١خَ رّٕق حٌمَٚٝ ٓٛحء وخٔض ِظٛٓـطش أٚ ٠ٛ١ٍش حلأؿً  

 ٚ٘يفٙخ طى٠ٛٓ ٍأّ حٌّخي حٌؼخرض
(2)

 

 

 

 

 

                                                             
2
 . 6483حٌؼيى2011/09/21حٌٜخىٍس فٟ ،خزٌذح اٌخجز كف١ع ٛٛح١ٌٍٟ ، -1 

-١2113َ ِخٓظَ ح٠ّخْ ىكيٚف ،حٔيِخؽ حلالظٜخى حٌَلّٟ فٟ حٌزٕٛن حٌـِحث٠َش ،ؿخِؼش حٌؼَرٟ رٓ ح١ٌّٙيٞ حَ حٌزٛحلٟ ،و١ٍش ػٍَٛ حٌظ١١َٔ طل2٠

2114 ٙ ،153-154 " 
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رٕىخ  هلاي ٌٖ٘ حٌَّكٍش طُ ىهٛي حٌزٕه ١ِيحْ حٌؼخ١ٌّش ك١غ أٛزق1999- 2005): ِٓ ) اٌّزحٍخ اٌثبٌثخ

١َف ٍؿخي  ٗخِلا ٠ظيهً فٟ ط٠ًّٛ ِوظٍف حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش، ٚ هخٛش ِـخي حلآظؼّخٍ حٌّٔظؼًّ ِٓ

 2000حلأػّخي، ك١غ طُ أـخُ ِ٘خ٠ٍغ ػيس أّ٘ٙخ فٟ ٕٓش

ٌٍزٕه ٌّطخرمش حٌم١ُ  ك ٌٕمخ١ حٌمٛس ٚ ح٠ٌؼف لأىحء حٌزٕه، ٚ وٌح أـخُ ِوط٢ حٌظ٠ٛٔشحٌم١خَ رفلٚ ىل١ 

 2001حٌي١ٌٚش

 رٍّفخص حٌمَٚٝ لخَ حٌزٕه رخٌظط١َٙ حٌّخٌٟ ٚ حٌّلخٓزٟ، ٚ طوف١ف حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش ٚ حٌظم١ٕش حٌّظؼٍمش

طؼ١ُّ ٔظخَ حٌ٘زىش 2002ٌٍويِش طؼ١ُّ ٔظخَ حٌ٘زىش حٌّل١ٍش ِغ اػخىس طٕظ١ُ حٌزَٔخِؾ وِرْٛ ِميَ 2002 

 .2003حٌّل١ٍش ِغ اػخىس طٕظ١ُ حٌزَٔخِؾ وِرْٛ ِميَ ٌٍويِش 

 حٌٍـٛء اٌٝ حٌٕمً حٌّخىٞ ٚ ٘ٛ ٔظخَ طغط١ش حلأٍٛيس ػٓ و٠َك حٌفلٚ حٌٍٔىٟ ىsyeatْٚ" "اىهخي ٔظخَ 

 فظَحص حٌٜىٛن ٚ حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش ٌٍم١ُ، ِّخ ٠ّٔق رظم١ٍٚ 

 les guichets automatiques "١ه ح١ٌ٢ش ٌلأٍٚحق حٌٕمي٠شطؼ١ُّ حٓظويحَ حٌ٘زخر2004

"des billetsر١ٓ حٌزٕٛن حٌَّطزطش رزطخلخص حٌيفغ حٌظٟ طَ٘ف ػ١ٍٗ َٗوش حٌٕمي ح٢ٌٝ ٚ حٌؼلالخص حٌظٍمخث١ش" 

"satimٌطظ١ِّ رىؼخفش ٓىخ١ٔش وز١َسظهخٛش فٟ حٌّٕخ١ك ح ٟ
(1)

. 
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 (2116- 2103اٌّزحٍخ اٌزاثؼخ :) 

 télé des chéqéue "ٟ ِخٍّ طُ اىهخي وً ِٓ حٌّمخٛش حلاٌىظ١َٔٚشف2116

"télécompensationفٟ ٓزظّزَ طُ اىهخي ٔظخَ ؿي٠ي ٠ؼَف رـ ٚ" télé des 

"virementsٚ ،ِلخٍرش حٌغٖ ٚ  ٚ ًٌه ِٓ أؿً طلم١ك حلأِخْ ٚ حٌؼمش ٚ حٌ٘فخف١ش فٟ حٌظؼخِلاص ِٓ ؿٙش

 .حلاهظلآخص ِٓ ؿٙش أهَٜ

 

•‎ حٌّٔظٜٛ  حلأٓخ١ٓش ػٍٝ صحٌٛوخلاِٟٛٛع رٕه ؿخٌْ رويِخص ِ٘وٜش ػزَ ؿ١ّغ طل١ٔٓ 2113:

 .ح١ٌٕٟٛ

•‎وخْ ططز١ك رَٔخِؾاٌى ٌِٕٛب ٘ذا (: -2017)اٌّزحٍخ اٌخبِسخ " "Sybu ٠ـؼً حٌِرْٛ ٌٍٛوخلاص ٠ـي

 حٌٜؼٛرخص ٚ حٌؼَحل١ً فٟ حٌظؼَف ػٍٝ حٌظغ١َحص فٟ كٔخرٗ ٌيٜ حٌٛوخٌش حٌظخرغ ٌٙخ أٚ ػٕي ٓلذ رؼٞ

ِٛحي، ٚ وخْ ٍِِِخ ػ١ٍٗ حٌظؼخًِ ِغ حٌٛوخٌش حٌظخرغ ٌٙخ فم٢ أٚ أهٌ ٚلض ٌظ٠ٛٔش ِؼخٍِظٗ ٚأهٌ حلأ

حٌفظَس  ط٠َٔق ٌٍم١خَ رٙخ اًح وخْ فٟ ِٕطمش أهَٜ، ٌىٓ لخَ رٕه حٌفلاكش ٚ حٌظ١ّٕش حٌفلاك١ش فٟ

ٚ  ٌزٕه حٌفلاكش ِفخىٖ أْ حٌِرْٛ أٛزق ُرْٛ "FRX CUBE"حلأه١َس رـٌد رَٔخِؾ ؿي٠ي ٠يػٝ

طخرؼش ٌٍزٕه ٚ أٞ  حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش وىً ٚ ١ٌْ ُرْٛ ٚوخٌش، ٚ ٠ّىٕٗ ط٠ٛٔش ػ١ٍّخطٗ ِٓ أٞ ٚوخٌش

 ..(1)ِٕطمش
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ثبٍٔب: ِٙبَ ٚأ٘ذاف اٌجٕه 
(1)

 

 طُ أ٘خء حٌزٕه ٌٍَى ػٍٝ حٌّظطٍزخص حلالظٜخى٠ش ٚ حٌظٟ هٍمظٙخ حلإٍحىس ح١ٌٔخ١ٓش حٌلاُِش لإػخىس ١٘ىٍـش حٌٕظـخَ

 .ّخْ حلآظملاي حلالظٜخىٞ ٌٍزلاى ٚ ٍفغ ِٔظ٠ٛخص حٌّؼ١٘ش ٌٔىخْ ح٠ٌَفحٌٍِحػٟ.ٟ

  BADRِٙبَ-01

 :اٌٝ ط١ٓٛغ ٚظخثفٗ ٚ ِٙخِٗ ٚ ٠ّىٓ طٍوـ١ٚ ٘ـٌٖ حٌّٙخَ ف١ّخ BADRٍٟ٠أىٜ ط١ٓٛغ فَٚع 

  ِؼخٌـش وً ػ١ٍّخص حلاثظّخْ.حٌٕمي حلأؿٕزٟ ٚ حٌو٠ِٕش. 

   فظق كٔخرخص رٕى١ش ٌىً ٗوٚ لخَ رخٌطٍذ. 

  حٌٛىحثغحٓظلا َ. 

  ٍحٌّ٘خٍوش فٟ ؿّغ حلاىهخ. 

 حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظ١ّٕش حٌٍِحػ١ش. 

 ّٟخْ ٚ ط٘ـ١غ حٌٍِحػش ٚ ط١ٕٜغ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش، حٌٍِحػ١ش، حٌٜٕخػ١ش ٚ حٌلَف١ش. 

 حٌَّحلزش رخٌظؼخْٚ ِغ حٌٍٔطخص حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍلَوخص حٌّخ١ٌش ٌٍّئٓٔخص. 
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 BADRأ٘ذاف 2-

 ٌظىخ١ٌف ٚ حوزَ ٍرل١ش رٛحٓطش حٌمَٚٝ حلإٔظخؿ١ش ٚ حٌّظٕٛػـش فـٟ ا١ـخٍح٠ٌِخىس فٟ حٌّٛحٍى رؤلً ح 

 .حكظَحَ حٌمٛحػي

 حلإىحٍس حٌٜخٍِش ٌو٠ِٕش حٌزٕه ٓٛحء رخٌي٠ٕخٍ أٚ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش. 

 ّٟخْ طلم١ك ط١ّٕش ِظٕخٓمش ٌٍزٕه فٟ ِـخلاص حٌٕ٘خ١ حٌظٟ ٠ٍز١ٙخ. 

 -  ٗط١ٓٛغ ٚ اػخىس طط٠َٛ ٗزىظ. 

  هلاي طٛف١َ حٌّٕظـخص ٚ حٌويِخص حٌظٟ طٍزٟ حكظ١خؿخطٍُٟٙخ حٌؼّلاء ٚ ٌ٘ح ِٓ. 

 -  طى١١ف اىحٍس ى٠ٕخ١ِى١ش. 

 -  حٌظ١ّٕش حٌظـخ٠ٍش ِٓ هلاي اىهخي طم١ٕخص اىح٠ٍش ؿي٠يس ِؼً حٌظ٠ٛٔك ٚ اىٍحؽ ِٕظـخص ؿي٠يس. 

 ثبٌثب : ِٕزدبد ٚ خذِبد ثٕه اٌفلاحخ ٚ اٌزٍّٕخ اٌزٌفٍخ

 ي٠ش ٚ كي٠ؼش ٚ ٌ٘ح ٌظلم١ك ٍٟخ حٌِرخثٓ رىً ِٔظ٠ٛخطُٙ ٚ رـخهظلاف٠ميَ حٌزٕه ػيس هيِخص ٚ ِٕظـخص طم١ٍ

 (1).كخؿخطُٙ ٚ ٍغزخطُٙ
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 طظّؼً أُ٘ ٌٖ٘ حٌّٕظـخص فٟ ِٕزدبد ثٕه اٌفلاحخ ٚ اٌزٍّٕخ اٌزٌفٍخ 01

 ٠ىْٛ ِفظٛكخ ٌلأٗوخٙ حٌطز١ؼ١١ٓ ٚ حٌّؼ١٠ٕٛٓ ح٠ٌٌٓ ٠ّخٍْٓٛ ٔ٘خ١خ طـخ٠ٍخ :اٌحسبة اٌدبري) 

 .ْ ، ِئٓٔخص طـخ٠ٍش ، فلاكْٛ ،...حٌن(. ٌ٘ح حٌّٕظؾ حٌَّٜفٟ ريْٚ فخثيسطـخٍ، ٕٛخػ١ٛ

 طىْٛ كٔخرخص ِفظٛكش ٌـ١ّغ حلأفَحى أٚ حٌـّخػخص حٌظٟ لا طّـخٍّ أٞ : )حسبة اٌظىٛن )اٌشٍىبد

ٔ٘خ١ طـخٍٞ ) ؿّؼ١خص، اىحٍس، ....حٌن( ٚ ًٚٞ حلأؿٍٛ حٌَحغز١ٓ فٟ حلآـظؼخٔش رخٌ٘ـ١ىخص ٌظٜف١ش 

 .حٌلٔخرخص

 زز اٌزٛفٍز دف: Livret épargne BADR ِٓ ٓػزخٍس ػٓ ِٕظؾ َِٜفٟ ٠ّىٓ حٌَحغز١ ٛ٘ ٚ

حىهخٍ أِٛحٌُٙ حٌفخث٠ش ػٓ كخؿخطُٙ ػٍٝ أٓخّ فٛحثي ِليىس ِٓ ١َف حٌزٕـه أٚ رـيْٚ فٛحثـي 

كٔذ ٍغزخص حٌّيه٠َٓ ، ٚ رخٓظطخػش ٘ئلاء حٌّيه٠َٓ حٌلخ١ٍِٓ ٌيفظَ حٌظٛف١َ حٌم١ـخَ رؼ١ٍّـخص ىفغ 

لأِٛحي فٟ ؿ١ّغ حٌٛوخلاص حٌظخرؼش ٌٍزٕه ٚ رٌٌه فبْ ٌ٘ح حٌّٕـظؾ ٠ـٕـذ أٛـلخد ىفخطَ ٚ ٓلذ ح

 .حٌظٛف١َ ِ٘خوً ٔمً حلأِٛحي ِٓ ِىخْ ٢هَ

  دفزز رٛفٍز اٌشجبة: Livret épargne Junior ٚ ٍِّوٜٚ ٌّٔخػيس أرٕخء حٌّيه٠َٓ ٌٍظّي

٠فظق ٌٍ٘ـزخد حٌـ٠ٌٓ لا طظــخُٚ  حٌظي٠ٍذ ػٍٝ حلاىهخٍ فٟ ريح٠ش ك١خطُٙ حلاىهخ٠ٍش. ٌ٘ح حٌيفظَ

ى٠ٕخٍ، وّخ ٠ّىٓ أْ 500ٕٓش ِٓ ١َف ِّؼ١ٍُٙ حٌَ٘ػ١١ٓ ك١غ كيى حٌيفغ حلأٌٟٚ د 19أػّخٍُ٘ 

٠ىْٛ حٌيفغ فٟ ٍٛٛس ٔمي٠ش أٚ ػٓ ٠َ١ك طل٠ٛلاص طٍمخث١ش أٚ أٚطِٛخط١ى١ش ِٕظظّش. وّخ ٠ٔـظف١ي 

ٕٓٛحص حلآـظفخىس ِٓ ١ِ5ش حٌظٟ ط٠ِي ػٓ حٌ٘خد ٛخكذ حٌيفظَ ػٕي رٍٛغٗ حلأ١ٍ٘ش حٌمخ١ٔٛٔش ًٚ حلألي

 (1).لَٚٝ َِٜف١ش طًٜ اٌٝ ١ٔٛ١ٍِٓ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ
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  ثطبلخ ثذر: Carte BADR ٓحٌزطخلش ِٛؿٙش ٌِرخثٓ رٕه حٌفلاكش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ـش ك١ـغ طّى ٌٖ٘

وّخ DABحٌٕمي٠ـش ِٓ حٌم١خَ رؼ١ٍّخص حٌيفغ ٚ حٌٔلذ ٌلأٍٚحق حٌٕمي٠ش ػزَ حٌُّٛػخص ح١ٌ٢ش ٌلأٍٚحق 

 .طّىٓ أٛلخرٙخ أ٠٠خ ِٓ حٌم١خَ رؼ١ٍّخص حٌٔلذ ِٓ حٌُّٛػخص ح١ٌ٢ش ٌٍزٕٛن حلأهَٜ

  سٕذاد اٌظٕذٚق: Les bons de caisse ٙػزخٍس ػٓ طف٠ٛٞ لأؿً ٚ رؼخثي ِٛؿٗ ٌلأٗـوخ

 .حٌطز١ؼ١١ٓ ٚ حٌّؼ١٠ٕٛٓ

  ًالإٌذاػبد لأخ: Les dépôts à termesٌطز١ؼ١١ٓٚ ٟ٘ ١ٍٓٚش طًٔٙ ػٍٝ حلأٗوخٙ ح  ٚ

حٌّؼ١٠ٕٛٓ ا٠يحع حلأِٛحي حٌفخث٠ش ػٓ كخؿخطُٙ اٌٝ آؿخي ِليىس رٕٔزش فٛحثي ِظغ١َس ِٓ ١ـَف 

 .حٌزٕه

  حسبة ثبٌؼٍّخ اٌظؼجخ: Les comptes devises ِٕظؾ ٠ّٔق رـؼً ٔمٛى حٌّيه٠َٓ رخٌؼٍّـش

 .حٌٜؼزش ِظخكش فٟ وً ٌلظش ِمخرً ػخثيح ِليىح كٔذ ١َٚٗ حٌزٕه

ـخص أهَٜ ٌيٜ رٕه حٌفلاكش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش وخٌيفظَ حٌّوٜٚ ٌٍٔـىٓ اٟـخفش وّخ طٛؿي ػيس ِٕظ

 .حلاػظّخىحص ٚ حٌمَٚٝ حٌظٟ ٠ّٕلٙخ حٌزٕه ٌِرخثٕٗ حٌظٟ طىْٛ ٚفك ىٍحٓخص ٚ ١َٚٗ ِٔزمش اٌـٝ

  طظَٙ أُ٘ ٌٖ٘ حٌويِخص فٟ خذِبد ثٕه اٌفلاحخ ٚ اٌزٍّٕخ اٌزٌفٍخ:- -2

 ٍ١ٚ حٌٜىٛن رؤَِ حٌّؼٕٟ أٚ رؤَِ ح٢ه٠َٓفظق ِوظٍف حٌلٔخرخص ٌٍِرخثٓ ٚ طو. 

  حٌظل٠ٛلاص حٌَّٜف١ش

 حٌويِخص حٌّظؼٍمش رخٌيفغ ٚ حٌظل١ًٜ ف١ّخ ٠وٚ حٌظؼخِلاص حٌوخٍؿ١ش. 

 هيِش وَحء حٌوِحثٓ حٌلي٠ي٠ش. 

  هيِخص حٌزٕه ٌٍّؼخ٠ٕشBADR consulte ٟحٌظٟ طّىٓ حٌِرخثٓ ِٓ ِؼخ٠ٕش ٚ َِحؿؼش حٌظل٠ٛلاص حٌظـ

َ حٓظؼّخي حلأٍلخَ حٌ٘و١ٜش ح٠ٌَٔش ٌُٙ حٌّؼطخس ِٓ ١َف حٌزٕه ِٓ ١َأص ػٍٝ أٍٛيطُٙ ػز

 هلاي حٓظؼّخي أؿِٙس حلإػلاَ ح٢ٌٟ حٌّظخكش

  ٟهيِخص حٌفلٚ حٌٍٔىtélétraitement حٌظٟ طّٔق رويِش أكٔٓ ٌِرخثٓ حٌزٕـه رخٓـظؼّخي ٗـزىش

حٌٍٔىٟ فٟ طٕف١ٌ حٌؼ١ٍّخص حٌظل١ٍ٠ٛش حٌَّٜف١ش فٟ حٌٛلض حٌلم١مٟ حٌفلٚ
.(0)

 

 
1
 

فٟ ط٠ُٛغ هيِخطٗ حٌَّٜف١ش ػٍٝ حٌظ٠ُٛغ حٌّزخَٗ ِٓ هلاي ٗـزىش ِـٓ حٌٛوـخلاص BADRٚ ٠ؼظّي رٕه 

ٚوخٌش رٙيف حٌٛٛٛي ػٍٝ حوزَ ػـيى ِـٓ حٌِرـخثٓ 300ِٕظَ٘س ػزَ وخًِ حٌظَحد ح١ٌٕٟٛ ٚ حٌظٟ طظؼيٜ 

ص ح١ٌ٢ـش ٌـلأٍٚحق أ٠٠خ ٟٚغ حٌزٕه طلض طَٜف ُرخثٕٗ ٔظخَ ط٠ُٛغ حٌىظَٟٚٔ ٚ ًٌه ػٓ ٠َ١ك حٌُّٛػخ

 وّخ ٠ٛفَ أ٠٠خ هيِخص ِٜـَف١ش ػزـGABَأٚ ػٓ ٠َ١ك حٌ٘زخر١ه ح١ٌ٢ش ٌلأٍٚحق حٌٕمي٠ش DABحٌٕمي٠ش 

 .حٌٙخطف ٌىٕٙخ ِليٚىس
                                                             

1
 حٌَّؿغ حٌٔخرك،محمد ٠ُيحْ  ح-1 
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 : اٌٍٙىً اٌزٕظًٍّ ٌجٕه اٌفلاحخ ٚ اٌزٍّٕخ اٌزٌفٍخراثؼب

٠ظَٙ  ٛلاك١خص ٚحٓؼش، ٚ اْ رٕه حٌفلاكش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش لي أهٌ رّزيأ حٌلاَِو٠ِش ك١غ أػطٝ ٌفَٚػٗ

 :ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٗ وّخ ٠ز١ٕٗ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 BADRح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌزٕه حٌفلاكش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش (: 40رقم )الشكل 

 المصدر: مكتب التوثٌق من الوكالة

 D.F.A ِي٠َ٠ش حٌظ٠ًّٛ حٌفلاكٟ

 اٌّذٌزٌخ

 

 اٌؼبِخ
 

 D.C.M ِي٠َ٠ش حلاطٜخي ٚ حٌظ٠ٛٔك

 

 D.F.E.P ِي٠َ٠ش ط٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش

 D.O.I ِي٠َ٠ش حٌظٕظ١ُ ٚ حلإػلاَ ح٢ٌٟ

 

 .D.R.I ِي٠َ٠ش حٌؼلالخص حٌي١ٌٚش

 D.R ِي٠َ٠ش حٌ٘زىش

 

 D.F.A.P حٌوخٛش ِي٠َ٠ش ط٠ًّٛ حٌٕ٘طخص

 .D.G.F.I ِي٠َ٠ش ح٠ٌّخٔخص ٌٍظ٠ًّٛ حٌوخٍؿٟ

 D.P.Fِي٠َ٠ش ١٘جش حٌّٛظف١ٓ ٚ حٌظى٠ٛٓ

 

 D.C ِي٠َ٠ش حٌَّحلزش

 

 D.O ِي٠َ٠ش حٌظيل١ك

 

 D.P.C.G ِي٠َ٠ش حٌظٕزئحص ٚ َِحلزش حٌظ١١َٔ

 

 D.O.T.Oِي٠َ٠ش حٌؼلالخص حٌظم١ٕش ِغ حٌوخٍؽ

 

 D.T.A.F ِي٠َ٠ش حٌو٠ِٕش ٚ حٌ٘ئْٚ حٌّخ١ٌش

 

 D.I.G.A ش حٌظفظ١ٖ حٌؼخَِي٠َ٠

 

 D.A.G ِي٠َ٠ش حٌ٘ئْٚ حٌمخ١ٔٛٔش

 

 D.M.G ِي٠َ٠ش حٌٛٓخثً حٌؼخِش

 

 حٌمُٔ حٌيٌٟٚ

 

S.I 
 

لُٔ حٌَّحلزش 

 ٚ حٌظفظ١ٖ

 

S.I.C 
 

لُٔ حلإىحٍس 

 ٚ حٌٛٓخثً

 

S.A.M 
 

 لُٔ حٌمَٝ

 

S.C 
 

لُٔ اىحٍس 

 حٌظ١ّٕش

 

S.A.D 
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 الاٌىززٍٚٔخ BADRثٕه ٚخذِبد رىٌٕٛٛخٍبد اٌّطٍت اٌثبًٔ : 

ٗٙي رٕه حٌفلاكش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش ػيس طلٛلاص طٙيف اٌٝ ػَٜٔظٗ ٚ طط٠َٖٛ ٚ ؿؼٍـٗ ٠ٛحوـذ حٌظطـٍٛحص 

 حٌزٕى١ش حٌؼخ١ٌّش ك١غ حٔٗ فٟ ظً حلأظمخي اٌٝ حلظٜخى حٌّؼَفش ٠ـذ ػٍٝ حٌزٕه حٌم١خَ رخ٠ٌِّي ِٓ حلإٛـلاكخص

 .ٚ حٌظغ١١َحص

وخٔض أٚي ح٘ظّخِخص حٌزٕه ٟ٘ اىهخي طىٌٕٛٛؿ١خص حلإػلاَ ح٢ٌٟ ٚ  : BADRثٕهٌٛخٍبد رىٕٛ -1

: حلأٌٚٝ فٟ طؼ٠ِِ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌـي٠يس رخػظزخٍ٘ـخ حٌوطـٛس
 (1)

 

.ٌظطز١ك ػ١ٍّخص حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١شSwiftططز١ك ٔظخَ 1991:
 

 طٔـ١١َ حٌمـَٚٝ، )م١خَ رخٌؼ١ٍّخص حٌزٕى١ش ِغ فَٚػٗ حٌّوظٍفش Logiciel Sybuٌٍٟٚغ رَِـ١خص 1992

 (ط١١َٔ ػ١ٍّخص حٌٜٕيٚق، ط١١َٔ حٌّٛىػخص، حٌفلٚ ػٓ رؼي ٌلٔخد حٌِرخثٓ

اىهخي حلأػلاَ ح٢ٌٟ ػٍٝ ؿ١ّغ ػ١ٍّخص حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ك١غ أٛزلض ػ١ٍّخص فظق حٌمَٚٝ حٌٛػخثم١ـش - 

 .ٓخػش ػٍٝ حلأوؼ24َلاطفٛق 

 .ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٛوخلاصاىهخي ِوط٢ حٌلٔخرخص حٌـي٠ي  -

 .أّخء ػ١ٍّخص اىهخي حلإػلاَ ح٢ٌٟ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌؼ١ٍّخص حٌزٕى١ش1993

 .ط٘غ١ً رطخلخص حٌظٔي٠ي ٚ حٌٔلذ فٟ رؼٞ حٌٛوخلاص حٌَث١ٔ١ش1994

 فلٚ ٚ أـخُ حٌؼ١ٍّخص حٌزٕى١ش ػٓ رؼي ٚ فTélétraitementٟ)، ( اىهخي ػ١ٍّخص حٌفلٚ حٌٍٔى1996ٟ

( Télétransmission).حٌٛلض حٌلم١مٟ  
(0)

 

 

 

 

1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
، ِيحهٍش ّٟٓ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ " حٌّؼَفش : حٌَو١ِس حٌـي٠يس ٚ حٌظليٞ حٌظٕخفٟٔ اٌّؼزفخ فً اٌجٕٛن اٌدشائزٌخ َس ، رٓ ٚٓؼي ٠ُٕش ، ِزخٍوٟ 1ّٓ 

 13/12-11-2005.ٌٍّئٓٔخص ٚ حلالظٜخى٠خص " ؿخِؼش رٔىَس ، 
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 ٟٚغ رَٔخِؾ هّخٟٓ فؼٍٟ ٠َطىِ هخٛش ػٍٝ ػَٜٔش حٌزٕه ٚ طل١ٔٓ حٌوـيِخص ٚ وـٌٌه2000-2002

 :اكيحع طط١َٙ فٟ ١ِيحْ حٌّلخٓزش ٚ ح١ٌّيحْ حٌّخٌٟ ٚ حٌٌٞ ٔظـض ػٕٗ حلإٔـخُحص حٌظخ١ٌش

٠ٛش حٌّئٓٔش ٌّطخرمش حٌم١ُ حٌم١خَ رفلٚ ىل١ك ٌٕمخ١ حٌمٛس ٚ ح٠ٌؼف ٌٍزٕه ٚ أـخُ ِوط٢ ط2000ٔ:

حٌظط١َٙ حٌلٔخرٟ ٚ حٌّخٌٟ ٚ اػخىس حٌٕظَ ٚ طم١ًٍ حٌٛلض ٚ طلم١ك حلإؿـَحءحص حلإىح٠ٍـش ٚ 2001 .حٌي١ٌٚش

  حٌّظؼٍمش رٍّفخص حٌمَٚٝ حٌظم١ٕـش

 .ِغ حٌويِخص حٌّ٘وٜشBanque Assise )طلم١ك َِ٘ٚع حٌزٕه حٌـخٌْ) .

 ػزـMega-Pacَ )حٌّلخٓزش حٌَّو٠ِش ٚ طؼ١ُّ ٗـزىش) اىهخي ِوط٢ ؿي٠ي فٟ حٌلٔخرخص ػٍٝ ِٔظٜٛ 

 .حٌٛوخلاص ٚ حٌّٕ٘آص حٌَّو٠ِش ٚ وٌح أ٘خء ططز١ك ٔظخَ ٠وظٚ رخ١ٌش حٌيفغ فٟ ِـخي حٌظؼخًِ ٚ حلالظَحٝ

 .وِرْٛ ٌٍويِشSYBUطؼ١ُّ ٔظخَ حٌ٘زىش حٌّل١ٍش ِغ اػخىس طٕظ١ُ حٌزَٔخِؾ 2002:

 .ػٍٝ ؿ١ّغ حٌٛوخلاص حٌَث١ٔ١ش طؼ١ُّ حٌزٕه حٌـخٌْ ِغ حٌويِخص حٌّ٘وٜش -

 

 ٚ ٘ٛ ٔظخَ طغط١ٗ حلأٍٛيس ػٓ ٠َ١ك حٌفلٚ حٌٍٔىٟ ىْٚ حٌٍـٛء اٌـٝ حٌٕمـsyratًاىهخي ٔظخَ 2003:

 حٌّخىٞ ٌٍم١ُ

 طؤ١ْٓ ٔخىٞ حٌٜلخفش رّزخىٍس ِي٠َ٠ش حلاطٜخي ط٘ـ١ؼخ ٌّزيأ حٌظيحٚي حٌلَ ٌٍّؼٍِٛخص حٌزٕى١ـش ٚ وـٌح

 .ٕهطؼ٠َف حٌِرخثٓ رّوظٍف هيِخص حٌز

 ٌٍويِخص ٠ًٔٙ ػ١ٍّش حٌظَو١ذ، ح١ٌٜخٔش ػٓ رؼيAXYSاىهخي ٔظخَ ِؼٍِٛخطٟ ؿي٠ي ِؼي ِٓ ١َف  -

 .ِّخ ٠ًٔٙ ط١١َٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٟحٌظ٠َ٘ؼٚ كظٝ ف١ّخ ٠وٚ حٌـخٔذ حٌمخٟٔٛٔ ٚ 

ح١ٌ٢ش اىهخي ١َق حٌؼًّ رخٌٕمٛى -
(0)

 

 

 

1
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
 حٌَّؿغ حٌٔخرك،رٓ ٚٓؼي ٠ُٕش -1 
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 .فٟ ِوظٍف ٚوخلاص حٌزٕهE-gouvernementحٌظل١٠َ لإىهخي رَٔخِؾ حٌلىِٛش حلاٌىظ١َٔٚش 2004

 َٗٙ ٓزظّزَ ِٓ ٌٖ٘ حٌٕٔش ػَفض أٚي طـَرش ٔخؿلش ٌؼ١ٍّش ٓلذ طظُ ِٓ هلاي ٗزخن آٌٟ ٌـلأٍٚحق2005:

حٌٕمي٠ش ٢ٓٚ ك٠ٍٛ ؿّخ١َ٘ٞ ٚ اػلاِٟ غف١َ ) ٚوخٌش حٌَ٘حلش( وّخ حٓظَّص حٌؼ١ٍّش ١ٛحي حلأَٗٙ 

 ٟ ِوظٍف حٌٛوخلاص ػزَ ح١ٌِٛٓٓ حؿً طؼ١ُّ حٓظؼّخٌٙخ ف2006ٌٕٔش  حلأٌٚـٝ

 ِزخَٗس ػٍٝ كٔخرخطُٙ رخلا١لاعحٌزٕه فٟ حػظّخى أٔظّش حٌزٕه حلاٌىظَٟٚٔ حٌظٟ طّٔق ٌٍِرخثٓ َٗٚع 2011:

 ٚ ١ٍذ ىفخطَ ح١ٌ٘ىخص ػٍٝ ٗزىش حلأظَٔض ٚ حٌّٔخف أ٠٠خ ٌٍّئٓٔخص ٌظل٠ًٛ أؿٍٛ حٌؼّخي ىْٚ حٌظٕمً ِـٓ

أ٠٠خ لخَ رٕـه  ٚ ِوظٍف حٌظؼخِلاص حٌّخ١ٌش ٚ حٌَّٜف١شِمَحص ػٍُّٙ، اٟخفش اٌٝ حٌظل٠ًٛ ػٓ رؼي 

BADR  رظط٠َٛ ٚٓخثً حٌيفغ حلاٌىظَٟٚٔ ٚ طٛف١َ حٌزطخلخص، اً ٠ؼظزَ حٌزٕه حلأٚي ِٓ ك١غ ػـيى رطخلـخص

.حٌّظيحٌٚش حٌٔـلذ
 (1)

 

 

1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
 6483حٌؼيى 2011/09/21.ؿ٠َيس حٌوزَ حٌـِحث٠َش ، كف١ع ٛٛح١ٌٍٟ ، حٌٜخىٍس رظخ٠ٍن 1 
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 الاٌىززٍٚٔخ BADRخذِبد   -2

 ِٛلـغ حٌٜـ١َفش)ٟ ٠ميِٙخ ِٛلغ حٌزٕه حلاٌىظَٚٔـٟ فٟ ٌ٘ح حٌّطٍذ ٕٓلخٚي طمي٠ُ أُ٘ حٌويِخص حٌظ

 .) حلاٌىظ١َٔٚش

 يهٛي ػٕي حBADRnetٌ»: «  ٍّٛلـــغٌيهٛي حٌٜـــفلش حٌَث١ٔـــ١ش حٌـ

 ٔـي حٌٜفلش حٌَث١ٔ١ش  :https://ebanking.badr.dzٍّٛلـــغٌ
(1)

 

 

 ٚ ػ١ٍـٗ أْ ٠مـَٛ رّـلأ ػٕي أٚي ىهٛي ٌٍّٛلغ ٠ّىٓ ٌٍؼ١ًّ ١ٍذ حلاٗظَحن ِـخٔخ : طٍت الاشززان-0

 .رٙخ حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش ٚ اطزخع حٌوطٛحص حٌّطٍٛرش ٚ ٌ٘ح ٠ٌّخْ حِٓ حٌّؼٍِٛخص ٚ ّٟخْ ػيَ حٌظلاػـذ
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 ٌٖ٘ حٌويِش طّٔق ٌٍّ٘ظَن رخٌيهٛي ٌلٔخرٗ ٚ ٌ٘ح ػٓ ٠َ١ك حىهخي ٍلُ حلاٗظَحن فٟ :إثجبد اٌٌٙٛخ-2

 حٌوخٔش حٌّوٜٜش ٌٌٌه
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حٌيهٛي  طّٔق ٌٖ٘ حٌويِش رظغ١١َ وٍّش حٌٍَّٚ ٚ ٌ٘ح ٌغـَٝ حٌٔـ٠َش ٚ حلأِـخْ ػٕـي :رغٍٍز وٍّخ اٌّزٚر-3

 .اٌٝ حٌلٔخد. ٚ ػخىس ِخ ٠ظُ حٌطٍذ ِٓ حٌؼ١ًّ حٌم١خَ رظغ١١َ وٍّش حٌٍَّٚ ِٓ فظَس لأهَٜ

 

4- : Consultation ٌؼ١ٍّخص حٌوخٛشطّٔق ٌٖ٘ حٌويِش رخلإ١لاع ػٍٝ كٔخره حٌـخٍٞ ٚ حٌزلغ ػٓ ح 

 .رلٔخره ٚ وٌٌه رظل١ًّ ٍِفخص ِؼخِلاطه
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كٔخرخص  طّٔق ٌٖ٘ حٌويِش ٌٍؼ١ًّ رخلإ١لاع ػٍـٝ كٔـخرٗ حٌــخٍٞ ٚ ػٍـٝ :الإطلاع ػٍى اٌزطٍذ-4-0

 .حٌظٛف١َ ِٓ ىْٚ طلًّ ػٕخء حٌٌ٘خد اٌٝ حٌزٕه
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 حٌز١خٔخص  ٌؼ١ٍّخص حٌوخٛش رلٔخره ٚ ٌ٘ح رظؼزجـشطّٔق ٌٖ٘ حٌويِش رخٌزلغ ػٓ ح : اٌجحث ػٓ ػٍٍّبد - 4-2

 .حٌّطٍٛرش

 

 

ه١ـخٍ طل١ّـً ِؼخِلاطـه ػٍـٝ ؿٙـخُحٌىّز١ٛطَ حٌ٘وٜٟ  ٘ـٌٖ حٌويِـشظـ١ق ٌـه ط : رحٍّـً اٌّؼـبِلاد-4-3

ِٓ هلاي حٌٕمَ PDFٗىً  فٟ حٌظ١ٕٔك حٌٌٞ كيىطٗ ٓخرمخ.٠ّىٕه أ٠٠خ حٌلٜٛي ػٍـٝ وـً حٌؼ١ٍّـخص فـٟ

 PDF. ٍة أوَٚرخصػٍٝ ٍِِ لخ
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 ٌٖ٘ حٌويِش ِوٜٜش رخٌّئٓٔخص حٌظـخ٠ٍـش :(اٌّؤسسبد -خبص ثبٌشثبئٓ اٌزدبرٌٍٓ )رحًٌٛ اٌٍّفبد  -5

 :ٚطّٔق د

طّٔق ٌٖ٘ حٌويِش آٍـخي ٍِفـخص حٌظل٠ٛلاص ٚ ح٠ٌَحثذ ىْٚ  إرسبي ٍِفبد اٌزحٌٛلاد ٚ اٌضزائت: -5-1

 .طلًّ ِ٘مش حلأظمخي ِٓ ِمَ حٌؼًّ
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 .ػخطٙخّٛئٓٔخص حٌظـخ٠ٍش رظٛل١غ وخفش ِيف: أ٠٠خ طّٔق ٌٍرٛلٍغ اٌّذفٛػبد -5-2
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طّٔق رؼَٝ كخٌش وً ١ٍـذ أٚ Téléchargement» "ٌٖ٘ حٌويِش رحًٍّ اٌٍّفبد اٌّسزٍّخ:  -5-3

 .)ٓــــــً حٌّؼـــــخِلاص / غ١ـــــَ حٌّيفٛػـــــش)أِـَطل٠ٛـــــً أٚ ٓـــــلذ

 

حٌظل٠ٛلاص /  خي ٌ٘ح حٌٍّف ٌه ِٓ لزً حٌزٕه حٌٌٞ طظؼخًِ ِؼٗ رؼـي اؿـَحء ٓـلٛرخص حٌزٕـه ٍِـف٠ظُ آٍ

 .. ٚ ٠ٔـّق ٌـه رؼـَٝ كخٌـش أٚحِـَ حٌظل٠ٛـً(حٌمٔخثُ حٌوخٛش رـه)حٌٔلٛرخص حٌٍَّٓش 

 ػُ ػٍٝ حلاٍطزخ١ ٌٍٍّف حٌٌٞ طَغذ فٟ طلTélécharger vos fichiersٍٗ١ّ »  «رخٌٕمَ ػٍٝ
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 857سٛالً خ ٚ اٌزٍّٕخ اٌزٌفٍخ ٚوبٌخ اٌ: ٔظزح ػبِخ حٛي ثٕه اٌفلاحاٌّطٍت اٌثبٌث

ٛوخلاص حٌظخرؼش ٌٛلا٠ش حٌّي٠ش، أٚوٍض ٌٙخ ِّٙش ط١ٓٛغ ٔ٘خ١ حٌزٕه ٚ حٌٟ٘ ٚحكيس ِٓ رؼزٌف اٌٛوبٌخ : -اٚلا

حلآظغلاي حٌٔٛحلٟ ٍلُ طلض ِّٔٝ ٚوخٌش  24/06/2020أٔ٘جض رظخ٠ٍن حٌّٛؿٛى٠ٓ رخٌٛلا٠ش،  هيِش ُرخثٕٗ

ك١غ ريأص حٌّظٛحؿيس ر٘خٍع وزخٕ حكّي رخٌ٘خٍع حٌَث١ٟٔ ٌّي٠ٕش حٌٔٛحلٟ )ِمَ حٌزٍي٠ش ٓخرمخ( ،  857

حٌظط٠َٛ ٚ طل١ٔٓ  حٌٛوخٌش فٟ حٌٕ٘خ١ ٚ حٌظؼخًِ ِغ ِوظٍف حٌِرخثٓ رٛحٓطش ٚٓخثً ر١ٔطش ٓخػ١ش اٌٝ

ٚ أؿِٙس  لخٍٛش فٟ ِـخي ػٍّٙخ ِٓ ِٔظوي١ِِٓؼخِلاطٙخ ِٓ هلاي طط٠َٛ ٚٓخثٍٙخ ٚ ِٛحوزش حٌظطٍٛحص حٌ

 حلإػلاَ ح٢ٌٟ، ٚ ِّٙش حٌٛوخٌش طىّٓ فٟ طط٠َٛ حٌمطخع حٌفلاكٟ ٚ وٌح طَل١ش حٌّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش ٚ طط٠َٛ

 ِٛظف ٚ ِٛظفش، طوظٍف ِٙخَ وً ٚحكي ُِٕٙ ػٓ حلأهَ ٚ ٠َ٘ف ػ١ٍُٙ 12حلالظٜخى، ك١غ ٠ٛؿي رخٌٛوخٌش 

.سِي٠َ
 
 

 025 75 02 30فخوْ:  025 75 02 34ٍلُ حٌٙخطف: 

 

:ِخ٠ٍٟطظّؼً ٔ٘طخص حٌٛوخٌش فٟ : ٛوبٌخأٌشبطبد  -ثبٍٔب
 (2)

 

 :ٔشطبد اٌز1ًٌّٛ-

 ٟط٠ًّٛ حٌٕ٘خ١ حٌفلاك. 

   ًحٌوٛحٙ ٚ ِوظٍف حٌّٔخّ٘خص حٌفلاك١ش ٚ حٌٜٕخػ١ش حٌّٔظف١ي٠ٓط٠ّٛ. 

  فٟ حٌظ١ّٕش ٚطمي٠ُ حٌّٔخػيس ٌىً حٌٕ٘طخص ٚ حٌّئٓٔخص حٌظٟ طٔخُ٘  صحٌوَىٚحط٠ًّٛ طؼخ١ٔٚش

 .ح٠ٌَف١ش

 :إٌشطبد الالزظبدٌخ2-

  طلي٠ي ١َٓ حٌظوط٢١ حٌّىٍف ِٓ أؿٍٙخ. 

  ٟٕرٌي ِـٙٛىحص ؿي ٘خِش ِٓ أؿً طط٠َٛ حلالظٜخى ح١ٌٛ. 

   َٝٚطط٠َٛ ليٍحص ٚ وفخءحص ٌظٍز١ش ٍغزخص أفَحى ح٢ٌٓٛ حٌٌٞ ط٢ٕ٘ ف١ٗ، ِٓ ؿٙش طمي٠ُ حٌم 

 .ط٠ًّٛ حٌٕ٘خ١خص حلالظٜخى٠ش  ٚ

 ِ غ حٌيٚي حٌوخٍؿ١شٍر٢ حٌؼلالخص. 

   ٚ كٔخرخطٗٚ وفخءحص هخٛش ٠ٌز٢  حطفخل١خصحٌم١خَ رّفٟٛخص.
1

 

2
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 ِٕح اٌمزٚع :-3

ق ػيس لَٚٝ ٚط٘ـ١غ حلالظَحٝ ِٕٙخ ، ِٚٓ حُ٘ حٌمَٚٝ حٌوخٛش حٌظٟ طمَٛ حٌٛوخٌش طمَٛ حٌٛوخٌش رّٕ

 رّٕلٙخ :

١غظ١ٓ )حٌظليٞ حٌفَىٞ ٚ لَٝ حٌظليٞ ٚ٘ٛ لَٝ حٓظؼّخٍ ِيػُ ٠ّٕلٗ حٌزٕه ٌٍفلاك١ٓ ٠ٚظـٍٝ فٟ ٛ-أ

حٌظليٞ حلاطلخىٞ ( ، ك١غ فٟ حٌوّْ ٕٓٛحص حلاٌٚٝ ِٓ حٌّٕق ٠ىْٛ ريْٚ فٛحثي ،رؼي ًٌه طٜزق حٌفخثيس ر١ٓ 

 ر١ٓ حٌٕٔش حٌٔخىٓش ٚ حٌظخٓؼش ِيطٗ طليى كٔذ َِىٚى٠ش حٌَّ٘ٚع . 3%ٚ  1%

ريْٚ فٛحثي ٌّيس طظَحٚف لَٝ حٌَف١ك ٚ٘ٛ لَٝ ِّٟٛٓ ِٛؿٗ ٌلآظغلاي ِيػُ ٠ّٕلٗ حٌزٕه ٌٍفلاك١ٓ -د

 .....( صَٗٙ )حٌِّحٍع حًٌّٕٛؿ١ش ، حٌِّحٍػ١ٓ ٚ حٌَّر١ٓ حٌظؼخ١ٔٚخ 24حَٗٙ ٚ  9ر١ٓ 

ٚ حٌّظّؼً فٟ َٗحء ٓىٓ ٍِى١ش هخٛش حٚ ػٓ حٌمَٝ حٌؼمخٍٞ حٌوخٙ رخٌـخ١ٌش ح١ٕ١ٌٛش حٌّم١ّش رخٌوخٍؽ -ؽ

زش حٌظ٠ًّٛ ِٓ ١َف حٌزٕه حٚ ط١َُِ ٓىٓ حٚ َٗحء ِلً طـخٍٞ ،ك١غ طًٜ ٔٔ ٠َ١LPA.LPPك ١ٛغش 

 ٕٓش . 30ِيس حٌظٔي٠ي ٌٍمَٝ حلٜخ٘خ    %90حٌٝ 

لَٝ حٌٔىٓ ٚ٘ٛ لَٝ ِٛؿٗ ٌَ٘حء حٌٔىٓ ِٓ ١َف حٌزٕه ٌفخثيس حٌّٛح١ٕ١ٓ ِمخرً طمي٠ُ ١ٍذ ٌٍمَٝ -ى

ك١غ طًٜ ٔٔزش حٌظ٠ًّٛ ِٓ ١َف ٚ حٌٛػخثك حٌلاُِش ، ٚ٘ٛ ِٛؿٗ ٌٍؼّخي حلاؿَحء ٚحٌظـخٍ ٚ حٌّٙٓ حٌلَس  

ٕٓش . 30ِيس حٌظٔي٠ي ٌٍمَٝ حلٜخ٘خ    %90ه حٌٝ حٌزٕ
1
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 : اٌٍٙىً اٌزٕظًٍّ ٌجٕه اٌفلاحخ ٚ اٌزٍّٕخ اٌزٌفٍخ ٚوبٌخ اٌّذٌخ -ثبٌثب

 :٠ّىٓ ط١ٟٛق ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍٛوخٌش ِٓ هلاي حٌ٘ىً حٌظخٌٟ

 خٌّي٠شرBADRٚوخٌش  -ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌزٕه حٌفلاكش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش(:40) الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 708بنك الفلاحة و التنمٌة الرٌفٌة وكالة السواقً المصدر: مكتب التوثٌق 

 

 حٌ٘ئْٚ حٌمخ١ٔٛٔشٍِٜلش 

 ٍِٜلش حٌمَٚٝ

 حٌّمخٛش حلاٌىظ١َٔٚشٍِٜلش 

 حٌِرخثٍِٜٓلش 

 حٌٜٕيٚق

 حٌّلخٓزش ٍِٜلش

 حٌ٘زخن

 ِىظذ حلآظمزخي

 )حٌٔىَطخ٠ٍش ) حلأِخٔش
 

حٌّىظذ حٌوٍفٟ حٌطخرك 

 حلاىحٍس(حلاٚي)

حٌّىظذ حلاِخِٟ حٌطخرك 

 حلاٍٟٟ)ٍِٜلش حٌِرخثٓ(

 حِذٌز

 اٌٛوبٌخ
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ف١ّخ ٓزك ٍأ٠ٕخ ِوظٍف حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص حٌظٟ ٠ميِٙخ اٌخذِبد ٚ إٌّزدبد الاٌىززٍٚٔخ ٌٍٛوبٌخ : –راثؼب 

 ٚ حٌّظّؼٍش ف١ّخ٠ٍٟ :ِش ، ٟٚ٘ ٔفٔٙخ حٌظٟ طميِٙخ حٌٛوخٌش رٕه حٌفلاكش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش رٜفش ػخ

   CIBك١غ طظٛفَ حٌٛوخٌش ػٍٝ حٌزطخلش حٌّغٕخ١ٔ١١ش -1

  TPE ٟحٌم١خَ رخٌيفغ حلاٌىظَٚٔ-2

 طٛف١َ رطخلخص حٌؼٍّش حلاؿٕز١ش ِٔظَ وخٍى. -3

ٓزك ًوَ٘خ ، ٚفي  ٚ حٌظٟحٌٛوخٌش ؿي٠يس حٌؼٙي ٟٚ٘ طلخٚي فَٝ ِىخٔظٙخ ِٓ هلاي حٌؼَٚٝ حٌظٟ طميِٙخ 

لخِض رخؿَحء ِؼَٝ هلاي حٌٕٔش ، ك١غ ػَفض رّٕظٛؿخطٙخ ٚ هيِخطٙخ حٌظٟ طميِٙخ 
1
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 :خلاطخ اٌفظً    

 فٟ ظً حٌظطٍٛحص حلالظٜخى٠ش حٌؼخ١ٌّش ٚ حٌظٟ أٟلض َِطىِس ػٍٝ وً ِـخ ٘ـٛ ٍلّـٟ ٚ ِـَطز٢     

ٍٝ حٌّئٓٔخص حٌَّٜف١ش هخٛش طط٠َٛ هيِخطٙخ رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ، أٛزق ٌِحِخ ػٍٝ حٌّئٓٔخص ػخِش ٚ ػ

ٚ حٌـِحثَ وغ١َ٘خ ِٓ حٌيٚي حٌٔخػ١ش ٌٍّٕٛ ٚ حٌظطٍٛ وخْ ، ٌّٛحوزش حلأظمخي اٌٝ حلظٜخى حٌّؼَفش حٌّميِـش

حٌفًٜ حط٠ق ٌٕخ أْ حٌـِحثَ طلخٚي ططز١ك رؼٞ ِظخَ٘  ػ١ٍٙخ حلاٌظلخق رٌٖٙ حٌظطٍٛحص ٚ ِٓ هـلاي ٘ـٌح

 :حلاٌىظ١َٔٚش ٚ ٌ٘ح ِخ طز١ٓ ٌٕخ ِٓ ح٘ظّخِٙخ د حلأظمخي اٌـٝ حٌلىِٛـشحلظٜخى حٌّؼَفش ألا ٚ ٟ٘ 

 طط٠َٛ حٌويِخص فٟ حٌمطخع حٌَّٜفٟ ِٓ طم١ٍي٠ش اٌٝ حٌىظ١َٔٚش. 

 حٓظليحع ٔظُ ىفغ ؿي٠يس 

 ٌ٘ح ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٕظَٞ أِخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌظطز١مٟ فّٓ هلاي ىٍحٓظٕخ ح١ٌّيح١ٔش ػٍٝ ِٔظٜٛ ِي٠َ٠ش

 :ٚؿئخ 857ش حٌٔٛحلٟش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش رٕه حٌفلاكٚوخٌ

 ،وٌٌه ٚ رخٌَغُ ِٓ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش  اْ ٕ٘خن ٔمٜخ وز١َح فٟ حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش حلظٜخى ٚ اىحٍس حٌّؼَفش

حٌؼمخفش حٌزٕى١ش حلاٌىظ١َٔٚش فٟ  ٠زمٝ طمزً حٌِرخثٓ ٟؼ١فخ ٌٍظؼخِلاص حلاٌىظ١َٔٚش ٚ ٌ٘ح ٌغ١خد

 .حٌّـظّغ

  ٕه ِٛؿٛىس ٚ ٔٔظط١غ ِلاكظظٙخ ِٓ هلاي ط٘ـ١غ حٌزٕه ػٍٝ حوظٔـخد،ػ١ٍّش أظخؽ حٌّؼَفش فٟ حٌز 

 ط١ٌٛي، طو٠ِٓ ٚ َٔ٘ حٌّؼَفش ِغ وْٛ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش غ١َ ِمٜٛىس ِٓ ١َف اىحٍس حٌزٕه ٚ رخٌظـخٌٟ

 .٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ حٌؼلالش ح٠ـخر١ش ر١ٓ أظخؽ حٌّؼَفش فٟ حٌزٕه ٚ طط٠َٛ حٌويِش حٌزٕى١ش

 ُٓٛحء طؼٍُ حلأفَحى ِٓ هلاي حٌظٛحًٛ ٚ ٔمً حٌوزَحص ف١ّخ ر١ُٕٙ ،  ىحهً حٌزٕه ٕ٘خن ػ١ٍّش طؼٍـ

طؼٍُ حٌزٕه ِٓ حٌظـخٍد حٌٔخرمش ٚ ِخ ٠يي ػٍٝ ًٌه حػظّخىٖ فٟ ط٠ُٛغ حٌّٕخٛذ  حٌظؼٍُ حٌّٔـظَّ ٚ

هزَس ٚ ١ٌْ ػٍٝ حلأوزَ ٗٙخىس ٚ رخٌظخٌٟ ٠ّىٕٕخ حٌمٛي رؤْ ٕ٘خن ػلالـش ح٠ـخر١ـش  حٌؼ١ٍخ ػٍٝ حلأوؼَ

 .حٌظٕظ١ّٟ ٚ طط٠َٛ حٌويِش حٌزٕى١ش ٍُرـ١ٓ حٌـظؼ

   ٚ ٕ٘خن ِلخٚلاص ؿ١يس ٌظط٠َٛ ٚٓخثً طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚ حلاطٜخي ٚ حٌظٟ طؼظزَ كخ١ٌخ ِليٚىس

   .ٌ٘ح ٌّخ ٌٙخ ِٓ حػَ رخٌغ فٟ طط٠َٛ حٌويِش حٌزٕى١ش

 



 

ةـمـاتـخ  
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 الأهُّح راخ اٌّىاظُغ ِٓ أظحٍ اٌشلُّح اٌرحىلاخ ِىظىع تؤْ َرثُٓ اٌذساسح خراَ فٍ         

 اٌشلُّح أحذشرها اٌرىٕىٌىجُا اٌرٍ اٌرؤشُشاخ ِغ خاصح دساسرها فٍ اٌرؼّك اٌثاحصُٓ ػًٍ َجة اٌرٍ

 سلؼح ساعاذ و اٌحذَصح ىٕىٌىجُارٌ اٌّرساسع تؤْ اٌرطىس اٌذساسح حُس تُٕد الأػّاي، لطاع فٍ

 حرُّح ظشوسج اٌشلُّح اٌرحىلاخ ِٓ جؼٍد الأػّاي ػاٌُ فٍ جزسَحذغُشاخ  اًٌ أدي اسرخذاِها

 اٌرحىي تؤْ إٌرائج تُٕد  وّا اٌشلُّح، اٌصٕاػاخ فٍ إٌاشطح ذٍه سُّا لا ٌٍّؤسساخ تإٌسثح

 اٌمذساخ ِٓ ذاٌؼذَ ذىاًِ ٔرُجح هٍ إّٔا و اٌحذَصح اٌرىٕىٌىجُا فٍ الاسرصّاس ِجشد ٌُس اٌشلٍّ

 الأخُشج ذؼرثش تحُس  اٌّراحح ىٕىٌىجُارٌٍ الأِصً ِٓ الاسرغلاي اٌرٍ ذّىٓ  و اٌفشدَح و اٌّؤسساذُح

 و اٌشلُّح اٌرىٕىٌىجُا اًٌ ذمسُّها َّىٓ اٌرٍ و اٌشلٍّ اٌرحىي إحذاز ػًٍ ذساػذ وسٍُح ِجشد

 . اٌفُزَائُح

ٍ ٔشاغها اٌّصشفٍ فٍُ ذمرصش خذِاذها اِا فُّا َخص اٌثٕىن اٌرجاسَح ػشفد ذطىسا هاِا ف   

ػًٍ ذٍه اٌؼٍُّاخ اٌرمٍُذَح ، تً ذطىسخ خذِاذها وػٍُّاذها اٌّخرٍفح تالاسذثاغ واٌرطىس 

اٌرىٕىٌىجٍ اٌّؼاصش ، فؤصثحد ذؼًّ ػًٍ ِساَشج اٌصىسج اٌؼٍُّح واٌرمُٕح ، ػٓ غشَك اسرغلاي 

ىن واَصاٌها ِا أِىٓ إًٌ ِرؼاٍُِها ِٕجزاخ اٌرطىس اٌؼٍٍّ واٌرىٕىٌىجٍ فٍ ذطىَش خذِاخ اٌثٕ

ِٓ ػّلاء وِٕشآخ أػّاي ػًٍ وجه اٌرحذَذ ، فمذ واْ ِٓ أهُ الاػرثاساخ فٍ اٌّاظٍ اٌىفاء 

شَاح اٌرطىَش واٌرغُُش أدخ إًٌ أٔه ٌُ َؼذ إٌشاغ فتّرطٍثاخ اٌؼٍُّاخ اٌثٕىُح اٌرمٍُذَح اٌذاخٍُح 

 ّؼاِلاخ واٌّثادلاخ اٌذوٌُح.اٌثٕىٍ لاصشا ػًٍ اٌؼٍُّاخ اٌذاخٍُح تً شٍّد اٌ

فئْ  ؤظشا لأْ اٌرغُشاخ واٌرطىساخ اٌؼاٌُّح الالرصادَح واٌرىٕىٌىجُح ذجشٌ تسشػح اٌثشق      

 اٌرغُشاخ اٌحاصٍح واٌّشذمثح فٍ إٌشاغ اٌثٕىٍ سىف ذىىْ ػُّمح وواسؼح إٌطاق ورٌه ِٓ خلاي 

 . اٌثحس ػًٍ اٌسثً واٌىسائً اٌرٍ ذّىٕها ِٓ إٌّافسح 

 سرغلاي ِٕجزاخ اٌؼٍُ واٌرىٕىٌىجُا فٍ ذطىَش ٔشاغ اٌثٕىن.ا 

 .اسرخذاَ الاٌُاخ واٌرمُٕاخ اٌّؼاصشج فٍ ِجاي خذِاخ اٌثٕىن 

  ذىىَٓ الإغاساخ اٌىغُٕح لإػادج إٌظش فٍ تشاِج اٌرىىَٓ تّسرىَاذها اٌّخرٍفح وذحسُٕها تّا

 َخذَ اٌسىق اٌثٕىُح اٌّؼاصشج.
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 :الدراسة نتائج-

بدور الاقتصاد الرقمً فً سٌاسة تطوٌر البنوك فً  المتعلق رئٌسً تساؤل على الإجابة منلدراسة ا تمكنت لقد

 الجزائر

 :ٌلً كما النتائج أهم وكانت

 التنفٌذ فً السرعة ٌقتضً الرقمً الاقتصاد فً الاندماج إن. 

 نوع من ومشاكل بعٌو أفرزت بل التقلٌدٌة، البنوك مع بالمقارنة مثالٌة الالكترونٌة الصٌرفة تكن لم 

 .المصرفٌة المعاملات فً اللامادٌة على ترتكز كونها محاربتها ٌصعب خاص

 الرقمٌة المعلومات تقنٌة على أساسا ٌقوم الذي الرقمً الاقتصاد بناء فً الالكترونٌة الصٌرفة تساهم 

 جدٌدة. كاراتلابت إلهام ومصدر للثورة، الجدٌد المورد بوصفها وإدارتها والمعرفة وٌوظف المعلومات

 بحتا افتراضٌا بنكا البنك ٌكون وقد الانترنت، عبر نشاطه ٌمارس الذي البنك هو الالكترونً البنك 

 الكترونٌا. بنكا ٌعنً الانترنت شبكة على لبنك كل موقع ولٌس

 البنوك بٌن تربط كاملة اتصال وشبكة متطورة تقنٌات توفر التً الحدٌثة التقنٌة البنٌة توفر عدم 

 لالكترونٌة.ا

 فً تأخر ومن المصرفٌة، التكنولوجٌا استخدام ضعف من ٌعانً الجزائر فً المصرفً النظام مازال 

 له تعطى لم وما متطور، هو ما كل عن بعٌدا مادام ٌعانً وسٌظل الحدٌثة، المصرفٌة مواكبة الصناعة

 .هذا الاقتصاد فً أهمٌته

 : التوصيات

 هذه على التغلب على العمل الجزائر فً الأعمال مؤسسات على ٌجب ٌتبٌن أنه النتائج هذه خلال من و 

 التً القٌادة محاذات مرحلة أن  ذلك و ، الرقمٌة التحولات إدارة مقاربة على القدرة أجل من العوائق

 و الرقمٌة بالذهنٌات التمتع  القٌادة من تتطلب الرقمً التحول إدارة مراحل من خطوة أول تعتبر

 القدرة الى إضافة بتحقٌقه الاستعجال ضرورة و الرقمً التحول أهمٌة إدراك مع ولوجٌةالتكن الخلفٌة

 ما هو و تحقٌقها على العمل و تقبلها  على الأفراد مختلف تحفٌز و مقنعة مستقبلٌة رؤٌا تسطٌر على

 ادةبالقٌ خاصة تكوٌنٌة برامج تسطٌر مع المثالٌة القٌادة انتقاء على الحرص المؤسسات من ٌتطلب

 خلال من ذلك و الرقمً التحول فكرة تعزٌز و نالموظفٌ اقناع أجل من التواصل أسالٌب و الرقمٌة

 . الرقمً التحول فكرة على تدافع شبكة بناء

 الالكترونٌة بالنواحً المتعلقة تلك لاسٌما الالكترونٌة المصرفٌة والتشرٌعات بالقوانٌن الكاملة المعرفة 

 لابدو المصرفٌة الخدمات بتطوٌر ٌتعلق فٌما جدٌد هو ما كل لمتابعة اساتبإجراء در البنوك تقوم أن 

 تكلفة وأقل بكفاءة للعملاء ومتنوعة حدٌثة خدمات لتشكٌل الانترنت شبكة من الاستفادة فً التوسع من
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 -الأموال غسٌل لجرٌمة مفتاح الأحٌان بعض فً تكون قد التً المصرفٌة السرٌة فً النظر إعادة 

 .الناس أموال على والاعتداء

 الجمهور لتوجٌه المختلفة الإعلام وسائل مع بالتنسٌق البنكً القطاع فً القرار اتخاذ مراكز قٌام 

 فً تتمثل التً تلك لاسٌما البنوك، مع التعامل لدى الحدٌثة التقنٌة الوسائل استخدام نحو وتشجٌعهم

 .الائتمان وبطاقات الآلً الصراف

 وتسهل خدماتها خلالها من تقدم الانترنت شبكة على بها خاصة مواقع ستأسٌ على البنوك تعمل أن 

 .معها والتعامل علٌها الاطلاع العملاء على

 المصرفٌة الهاتف خدمات مثل المصرفٌة الخدمات تقدٌم فً جدٌدة أسالٌب وتنوٌع بتقدٌم الاهتمام 

 .لالكترونٌةا للصٌرفة التوجه نحو تمهٌدٌة كخطوات الانترنت عبر الصٌرفة وخدمات

  ذشجُغ و تؼط الاحُاْ فشض اسرؼّاي اٌشلّٕح ػًٍ اٌثٕىن و اٌّؼاِلاخ اٌرجاسَح ِٓ اجً ِحاستح

 اٌرهشب اٌعشَثٍ .

 تاٌذفغ تهُ  ٌّساػذج الالرصاد اٌىغٍٕ ػًٍ غاساخ فٍ اٌجاِؼاخ ِخرصُٓ فٍ الالرصاد اٌشلٍّ ذىىَٓ ا

  اٌشفغ ِٓ لُّره و ِٕافسح اٌذوي اٌّرطىسج.

 



 

الملاحققائمة   
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، ذشظض الرظاص٠حَ ِاج١ظر١ز، جاِؼح طؼ١ض صدٍة تاٌث١ٍضج، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاص٠ح ٚ ػٍَٛ اٌرظ١١ز، لظُ ػٍٛ

 .2005.ٔمٛص ِا١ٌح ٚتٕٛن، ص٠ظّثز 

، ِذوزج ِمضِح ضّٓ ِرطٍثاخ ١ًٔ شٙاصج تطىَر وسبئً فٍ اٌجهبز اٌّصرفٍ اٌجسائرٌج١ٍض ٔٛر اٌض٠ٓ،  -8

فزع ٔمٛص ٚ ِا١ٌح،  اٌّاجظر١ز فٟ ػٍَٛ اٌرظ١١ز، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاص٠ح ٚ ػٍَٛ اٌرظ١١ز، لظُ ػٍَٛ اٌرظ١١ز،

 .2005-2006ف تٓ سضج اٌجشائز، ،جاِؼح تٓ ٠ٛط

إصارج  فٌٟضٜ اٌؼّلاء " رطاٌح ِاجظر١ز  اٌّظزفٟٔشز اٌٛػٝ  اٌّظزفٟ فٟط١ٍُ ػّز ساٌض، "صٚر اٌجٙاس -9

 . 2003الأػّاي و١ٍح اٌرجارج ، اٌجاِؼح الإطلا١ِح ، غشج ، فٍظط١ٓ 
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1
 فٟص٠ح"، ِذوزج ١ًٌٕ شٙاصج اٌّاجظر١ز اٌر١ّٕح الالرظا فٟاٌجشائزٞ ٚصٚرٖ  اٌّظزفٟسر٠ادٓ محمد، "إٌظاَ -0

،ذشظض ذظ١١ز، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاص٠ح ٚػٍَٛ اٌرظ١١ز ٚ اٌؼٍَٛ اٌرجار٠ح، جاِؼح تٛ٘زاْ،  اٌؼٍَٛ الالرظاص٠ح

 .2012-2011ٚ٘زاْ،

، "صٚر اٌجٙاس اٌّظزفٟ فٟ جذب الاطرثّار الأجٕثٟ اٌّثاشز". ِذوزج ِمضِح ٚأسزْٚٚفاء فلاح  -11

ثاخ شٙاصج اٌّاطرز أواص٠ّٟ: ذشظض تٕٛن، لظُ اٌؼٍَٛ الالرظاص٠ح، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاص٠ح لاطرىّاي ِرطٍ

 . 2016 - 2017ٚاٌرجار٠ح ٚػٍَٛ اٌرظ١١ز، جاِؼح اٌٛاصٞ 

، إصلاحبث إٌظبَ اٌّصرفٍ فٍ اٌجسائر وأثبرهب عًٍ تعبئت اٌّدخراث وتّىًَ اٌتُّٕتتطا٘ز ػٍٟ،  -12

،ِرٛفزج ػٍٝ اٌّٛلغ  2006، 03اِؼح اٌجشائز أطزٚدح صورٛراٖ غ١ز ِٕشٛرج، ج

http://lefpedia.com/arab/d8/a3/d8/b7/d8/bn/d9/ 7/d9/8116858.htm : ، 

ػٕاْ رش١ض  ٚ طِٛاع اٌثش١ز ،صٚر اٌظ١زج الاطلا١ِح فٟ ذفؼ١ً إٌشاط اٌّظزفٟ فٟ اٌجشائز صراطح داٌح  -13

ٍَٛ الالرظاص٠ح ٚ اٌرظ١١ز ٚ اٌؼٍَٛ اٌرجار٠ح لظُ اٌؼٍَٛ شٙاصج اٌّاطرز ، و١ٍح اٌؼ ١ًٌٕتٕه اٌثزوح ،  ِذوزج 

-www.bank-ofاطٍغ ػ١ٍٗ تٕه اٌجشائز  22-20ص  ١ٌٔٛ2020ظٟ ػٍٟ ، 02الالرظاص٠ح ،اٌجاِؼح اٌث١ٍضج 

algeria.dz 

، ِذوزج ِاجظر١ز غ١ز إٌظبَ اٌّصرفٍ اٌجسائرٌ وٕاِىبُٔت الأدِبج فٍ اٌعىٌّت اٌّبٌُتتٛرِح ٘شاَ،  -14

 ، ِرٛفز ػٍٝ اٌّٛلغ: 32-31ص2009طى١ىضج، ،1988أٚخ ،20رج، جاِؼح ِٕشٛ

-francaise/131-memoire/79-et-skikda.dz/indes.pnp/fr/recherches-http://www.unin:

pdf.degestion-sciences-et-economiquescommercialles-encessci-et-net-theses 

 

إِىبُٔبث رفع وفبءة أداء اٌجهبز اٌّصرفٍ اٌجسائرٌ فٍ ظً اٌتغُراث الالتصبدَت تؼٍٟ دظٕٟ ِثارن،  -15

ِرٛفز ػٍٝ  74ص  2012، ِذوزج ِاجظر١ز ،جاِؼح ِٕرٛرٞ لظٕط١ٕح ،واٌّصرفُت اٌّعبصرة

 ،: http://bu.umc.edu.dz/theses/economie/abal36_48.pdfاٌّٛلغ

، ِذوزج ِاجظر١ز ، جاِؼح اٌجهبز اٌّصرفٍ اٌجسائرٌ وِتطٍببث اٌعىٌّت اٌّبٌُتتٛشزِح ػثض اٌذ١ّض،  -15

 .2010اٌؼزتٟ تٓ ١ِٙضٞ، أَ اٌثٛالٟ، ،

جُت أعىبسبث ستراتُجُت سُبست اٌتحرَر اٌّصرفٍ عًٍ اٌبٕىن اٌجسائرَت واستراتُصتٛع ػثض اٌماصر،  -16

 .2009، ِذوزج ِاجظر١ز ، جاِؼح اٌؼزتٟ تٓ ١ِٙضٞ، أَ اٌثٛالٟ ،عًّ اٌبٕىن ٌّىاجهتهب

ٔٛاي جّؼْٛ، صٚر اٌر٠ًّٛ اٌّظزفٟ فٟ اٌر١ّٕح الالرظاص٠ح داٌح اٌجشائز، ِذوزج ِمضِح ضّٓ ِرطٍثاخ  -17

 .2006، ١ٔ3ً شٙاصج اٌّاجظر١ز فٟ ػٍَٛ اٌرظ١١ز، جاِؼح اٌجشائز

http://www.unin-skikda.dz/indes.pnp/fr/recherches-et-memoire/79-francaise/131-theses
http://www.unin-skikda.dz/indes.pnp/fr/recherches-et-memoire/79-francaise/131-theses
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1
ثز ذذض٠ض اٌشضِاخ اٌّظزف١ح ػٍٝ اٌثٕٛن اٌجشائز٠ح، ِذوزج ِمضِح ضّٓ ِرطٍثاخ ١ًٔ سو١ح ِذٍٛص، أ -8

 .2009شٙاصج اٌّاجظر١ز فٟ ػٍَٛ اٌرظ١١ز، جاِؼح ٚرلٍح، 

تحدَث اٌجهبز اٌّصرفٍ اٌعربٍ ٌّىاوبت تحدَبث اٌصُرفت اٌشبٍِت دراست حبٌت اٌجهبز سلز٠ز ػاصي ،  - 19

 .2009/2008ِٕشٛرج ، جاِؼح تظىزج،  غ١ز، رطاٌح ِاجظر١ز اٌّصرفٍ اٌجسائرٌ 

ايمان دحدوح ،اندماج الاقتصاد الرقمي في البنوك الجزائرية ،جامعة العربي بن المهيدي ام البواقي ،كلية  -20

 .3102-3102علوم التسيير تحضير ماستر 
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 المجلات والمؤتمرات والملتقيات
 
ِجٍح الرظاص٠اخ 9999-9009ُت الالتصبدَت فٍ اٌجسائر خلاي اٌفترة ،دراست فٍ اٌتّٕػثض اٌىز٠ُ تؼضاع، -1

 . 2010شّاي إفز٠م١ا، جاِؼح دظ١ثح تٓ تٛػٍٟ، اٌشٍف، اٌؼضص اٌثآِ ،

 
اٌتجبرة الإٌىترؤُت فٍ اٌىطٓ اٌعربٍ بُٓ سٍبُبث اٌىالع و أِبي تٍّمضَ ِظطفٟ، ط٠ٛطٟ ِظطفٟ، -2

ػظزٔٗ ٔظاَ اٌضفغ فٟ اٌثٕٛن اٌجشائز٠ح ٚإشىا١ٌح اػرّاص اٌرجارج  :دٛي، اٌٍّرمٟ اٌضٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌزاتغ اٌّستمبً

-26الاٌىرز١ٔٚح فٟ اٌجشائز تالاطرفاصج ِٓ ذجارب اٌضٚي اٌّرمضِح، اٌّز وش اٌجاِؼٟ تش١ّض ١ٍِأح، اٌجشائز، 

 2011أفز٠ً 27

، اٌّؤذّز اٌؼٍّٟ  ٌجسائرالالتصبد اٌرلٍّ وإشىبٌُت اٌتجبرة الاٌىترؤُت فٍ اٌظٍٛص ِثارن ششار ٔؼ١ّح،  -3

اٌظٕٛٞ اٌضٌٟٚ الأٚي ٌٍذواء الالرظاصٞ: الأٔظّح اٌزل١ّح ٚ اٌذواء الالرظاصٞ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاص٠ح ٚ ػٍَٛ 

 2014أفز٠ً ،22-23اٌرظ١١ز، جاِؼح ج١لاٌٟ تٛٔؼاِح تش١ّض ١ٍِأح، اٌجشائز، 

، اٌّؤذّز اٌؼٍّٟ اٌظٕٛٞ رؤُت فٍ اٌجسائر اٌتُّٕتاشىبٌُت اٌتجبرة الاٌىتٔظ١ظح فاطّح اٌش٘زاء، غٛاٌُ أ١ِٕح، -4

اٌضٌٟٚ الأٚي ٌٍذواء الالرظاصٞ: الأٔظّح اٌزل١ّح ٚ اٌذواء الالرظاصٞ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاص٠ح ٚ ػٍَٛ اٌرظ١١ز، 

 2014أفز٠ً ،22-23تش١ّض ١ٍِأح، اٌجشائز،  جاِؼح ج١لاٌٟ تٛٔؼاِح

، ٌٍدوي اٌعربُت فٍ ظً اٌتجبرة الاٌىترؤُت الافتراضٍوالع الالتصبد سرٚلٟ إ تزا١ُ٘، تضرٞ ع تض ا٠ض، -5

ٚ أؼىاطاذٗ ػٍٝ الالرظاص٠اخ اٌض١ٌٚح، جاِؼح س١ّض  ٟالالرظاص الافرزاضاٌٍّرمٝ اٌؼٍّٟ اٌضٌٟٚ اٌشاِض دٛي: 

 2012.ِارص 13-١ٍِ14أح، اٌجشائز، 

اٌزلّٟ، جاِؼح س١ّض ١ٍِأح، اٌطثؼح  ، ِشثز الالرظاصاٌّصبرف الاٌىترؤُتتزواْ أ١ِٕح ٚأسزْٚ،  -6

 .2013الأٌٚٝ،

، ِجٍح اٌؼٍَٛ اٌظ١اط١ح جاِؼح محمد إٌظبَ اٌّصرفٍ اٌجسائرٌ و اٌصُرفت الاٌىترؤُتذطار محمد ِٕظف،  -7

 .2002،  ،02س١ضز تظىزج، اٌؼضص 

ٌبٕبء الالتصبد  اٌصُرفت الاٌىترؤُت فٍ اٌّؤسسبث اٌّصرفُت وّدخًػثض اٌىز٠ُ لٕضٚس، تِٛض٠ٓ ٔٛر٠ٓ، -8

، اٌٍّرمٟ اٌؼٍّٟ اٌضٌٟٚ اٌثأٟ: اٌّؼزفح فٟ ظً الالرظاص اٌزلّٟ، جاِؼح دظ١ثح تٓ تٛػٍٟ اٌرلٍّ فٍ اٌجسائر

 .2007ٔٛفّثز ،27-28تاٌشٍف، اٌجشائز، 

، اٌّؤذّز تطبُمبث اٌّعرفت الاٌىترؤُت فٍ اٌجسائر اٌىالع واٌتحدَبثمحمد ط١فٛر أ١ِٕح،  داج ل٠ٛضر لٛر٠ٓ، -9

اٌؼٍّٟ اٌظٕٛٞ اٌضٌٟٚ الأٚي ٌٍذواء الالرظاصٞ: الأٔظّح اٌزل١ّح ٚ اٌذواء الالرظاصٞ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاص٠ح ٚ 

 .2014 أفز٠ً 22-23تش١ّض ١ٍِأح، اٌجشائز،  ػٍَٛ اٌرظ١١ز، جاِؼح ج١لاٌٟ تٛٔؼاِح
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 الإِاراخ ِظزٚ ،اٌجسائرٓ ٍ وً ِف والاتصبلاث اٌّعٍىِبث ٌتىٕىٌىجُب اٌبُٕتاٌتحتُت والعدظ١ٓ ش١ٕٕٟ،  -10

 .2011،  09اٌؼضص  صراطح ِمارٔح، ِجٍح اٌثادث2000-2010 :اٌفرزج سلاي

، ِضاسٍح ضّٓ أشغاي ا١ِٛ١ٌٓ اٌحىوّت الاٌىترؤُت واٌّعىلبث فٍ اٌجسائرشلاٌٟ ػثض اٌماصر، لاشٟ ػلاي،  -11

 .2014ف١فزٞ 27اٌجشائز، ٠َٛ 02، الاٌىرز١ٔٚح فٟ اٌجشائز، جاِؼح اٌث١ٍضج اٌضراط١ٓ دٛي: ِظرمثً اٌذٛوّح

، اٌٍّرمٟ اٌؼٍّٟ اٌضٌٟٚ تحدَبث اٌتحىي إًٌ حىىِت إٌىترؤُت فٍ اٌجسائرتٍؼزتٟ ػثض اٌماصر ٚ أسزْٚ،  -12

اٌشاِض دٛي: الالرظاص الافرزاضٟ ٚأؼىاطاذٗ ػٍٝ الالرظاص٠اخ اٌض١ٌٚح، جاِؼح ج١لاٌٟ تٛ ٔؼاِح تش١ّض 

 .2012ِارص ،13 – ١ٍِ14أح، اٌجشائز، 

، ، دراست ٌتمُُُ أعىبش الإصلاحبث الالتصبدَت عًٍ اٌسُبسبث إٌمدَتتٍؼشٚس تٓ ػٍٝ، ورٛع ػاشٛر -13

ٚرلح تذث١ح فٟ ٍِرمٝ صٌٟٚ دٛي اٌظ١اطاخ الالرظاص٠ح فٟ اٌجشائز) اٌٛالغ ٚالأفاق(، جاِؼح أتٟ تىز تٍما٠ض، 

 :ِرٛفز ػٍٝ اٌّٛلغ 8ص  30/10/2004-29ذٍّظاْ

http://elbassair.net/centr/20de/20e/c3/a9/chargement/maktaba/d8/a6/b5/a9/20/20tele

msan/39.pdf 

ٔاطز ِٛطٝ، اٌزلاتح اٌشزػ١ح وآ١ٌح إجزائ١ح ٌٍرذٛي ِٓ تٕه رتٛٞ إٌٝ تٕه إطلاِٟ، ِجٍح الأ١ِز ػثض  -14

 . 2019، 10اٌماصر ٌٍؼٍَٛ الإطلا١ِح، جاِؼح لظٕط١ٕح، اٌؼضص
 

، ِضاسٍح ِمضِح إٌٝ اٌّؤذّز اٌؼٍّٟ اٌصُرفت الاٌىترؤُت فٍ اٌجسائرس٠اْ دٛر٠ح،  آ٠د س٠اْ وّاي، آ٠د-- .15

فٟ جاِؼح ف١لاصٌف١ا ، 4-2007/7/5"سلاي اٌفرزج  اٌشاِض " ٔذٛ ِٕار اطرثّارٞ ٚأػّاي ِظزف١ح اٌىرز١ٔٚح

 .ػّاْ

، ِضاسٍح ِمضِح تاٌصُرفت الاٌىترؤُت وّدخً ٌعصرٔت اٌّصبرف اٌجسائرَرد١ُ دظ١ٓ ، ٘ٛارٞ ِؼزاج ، -61

-15ٚ اٌرذٛلاخ الالرظاص٠ح ٚالغ ٚ ذذض٠اخ، جاِؼح اٌشٍف،  اٌّظزف١ح اٌجشائز٠ح ضّٓ ٍِرمٝ إٌّظِٛح

 2004. ص٠ظّثز14

، ِضاسٍح ِمضِح ضّٓ اٌّمبصت الاٌىترؤُت و تجبرة اٌدوي اٌّغبربُت فُهب ٔٛاي ش١شح ، س١ٔرٟ فز٠ضج،  -17

فٟ اٌثٕٛن اٌجشائز٠ح ٚ إشىا١ٌح اػرّاص اٌرجارج الاٌىرز١ٔٚح فٟ  اٌضفغاٌٍّرمٝ اٌؼٍّٟ اٌزاتغ دٛي ػظزٔح ٔظاَ 

 2011. افز27/26ً٠ػزع ذجارب ص١ٌٚح ، اٌّزوش اٌجاِؼٟ س١ّض ١ٍِأح ،  –اٌجشائز 

، ِجٍح اٌضراطاخ الالرظاص٠ح ٚ اٌّا١ٌح، إٌظبَ اٌّصرفٍ اٌجسائرٌ و تحدَبث اٌعىٌّت ط١ٍّاْ ٔاطز ،  -18

 .2008، اٌؼضص الاٚي ، جأفٟ

، اٌصُرفت اٌشبٍِت وّدخً ٌّىاوبت ِستجداث اٌصٕبعت اٌّصرفُت و تأهًُ ِفراح طاٌخ ٚ آسزْٚ  -19
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 الملخص:
اسخهذفٕا ِٓ خلاي هذا اٌبحث اٌخطزق إٌى الالخصاد اٌزلًّ و سٍاست حطىٌز اٌبٕىن فً اٌجشائز 

ِع دراست حاٌت )بٕه اٌفلاحت و اٌخٍّٕت اٌزٌفٍت (، لّٕا بخمسٍُ اٌبحث إٌى جأبٍٍٓ ٔظزي وحطبٍمً 

ٌجشائز إٌى حطبٍك حٍث حطزلٕا فً اٌجأب إٌظزي اٌى الالخصاد اٌزلًّ بصفت عاِت و ِحاوٌت ا

اٌزلّٕت فً ِخخٍف اٌجىأب واٌبٕىن بصفت خاصت ،أِا فً اٌجأب اٌخطبٍمً حُ دراست سٍاست 

حطىٌز اٌبٕىن فً اٌجشائز فً ظً اٌخطىر اٌخىٕىٌىجً ِع دراست بٕه اٌفلاحت و اٌخٍّٕت اٌزٌفٍت 

 وحاٌت ٌذٌه.

ٌجشائزٌت فً حطىٌز الخصادها وحشٍز بعض إٌخائج اٌّخىصً إٌٍها أٔه حىجذ جهىد ِٓ اٌحىىِت ا

وحٍّٕخه ِٓ خلاي إدخاي ِخخٍف اٌخىٕىٌىجٍا و اٌخطىر اٌعًٍّ ٌّخخٍف اٌّجالاث و خاصت ِٓ 

جأب اٌصٍزفت الاٌىخزؤٍت و اٌخجارة الاٌىخزؤٍت إلا أٔه لاساٌج هٕان اٌعذٌذ ِٓ اٌّعىلاث اٌخً 

ٌز اٌّصارف و اٌبٕىن  ووذا حاٌج دوْ اٌىصىي إٌى إٌخائج اٌّزجىة ِٓ أجً بعث ؤّى وحطى

حىسٍع اسخخذاَ اٌخىٕىٌىجٍا فً ِخخٍف اٌبٕىن و حسهًٍ اٌعٍٍّاث فً ظً اٌخطىٌز اٌّسخّز 

 ٌّخخٍف وسائً اٌذفع الاٌىخزؤً..

 

 

 

 

 

 

 



 

Résumé: 

A travers cette recherche, nous avons cherché à aborder l'économie 

numérique et la politique des banques de développement en Algérie avec 

une étude de cas (Banque de l'Agriculture et du Développement 

Rural).Différents aspects et les banques en particulier.Quant au côté 

appliqué, la politique des banques de développement en Algérie a été 

étudiée à la lumière de l'évolution technologique, avec l'étude de la 

Banque de l'Agriculture et du Développement Rural comme cas d'espèce. 

Certains des résultats obtenus indiquent que le gouvernement algérien 

déploie des efforts pour développer et développer son économie grâce à 

l'introduction de divers développements technologiques et scientifiques 

dans divers domaines, en particulier de la part de la banque électronique 

et du commerce électronique, mais il existe encore de nombreux 

obstacles. qui ont empêché d'atteindre les résultats souhaités pour La 

création, la croissance et le développement des banques et des banques, 

ainsi que d'étendre l'utilisation de la technologie dans diverses banques et 

de faciliter les opérations à la lumière du développement continu de 

diverses méthodes de paiement électronique. 

 


