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 الملخص:

 في الاستثمارات الأجنبية المباشرةو  الرشيدة الحوكمة مؤشرات بين العلاقة تحديد إلى الدراسة هذه تهدف       
 بيانات باستخدام ، (ARDL) المتباطئة الموزعة الزمنية الفجوات ذي الذاتي الانحدار بنموذج بالاستعانة الجزائر،
  .0202-6991ة للفت  سنوية

  الاستثمارات الأجنبية المباشرةو  الحوكمة مؤشرات بين الأجل طويلة علاقة وجود إلى الدراسة نتائج توصلت       
 في  الاستثمارات الأجنبية المباشرة على وإيجابي هام بشكل أثرت مؤشرات ثلاث وجود عن وكشفت ،في الجزائر

  مؤشر حين في ،الفساد مراقبة ومؤشر التنظيمية الجودة مؤشر الحكومة، فاعلية مؤشر وهي الطويل الأجل
 ومخالفا الطويل الأجل في سالبا أثرهم كان ، وسيادة القانون ومؤشر التعبير عن الرأي والمساءلةالسياسي الاستقرار
  .الاقتصادي للمنطق

 الزمنية الفجوات ذي الذاتي الانحدار نموذج، الرشيدة الحوكمة الأجنبي المباشر،  الاستثمارالكلمات المفتاحية:   
  .(ARDL) المتباطئة الموزعة

Abstract  : 

   This study aims to set the relationship between governance indicators and the 

foreign direct investment in Algeria. Therefore, the Autoregressive Distributed 

Lag Model is used for annual data (1996-  02). The study is based on World 

Bank concerning the governance indicators. 

The study concluded that the majority of indicators are statistically significant 

basically in the long term. Hence, there is a positive relationship between 

government  effectiveness, regulatory quality, corruption control on the foreign 

direct investment that is totally against economic logic .but there is negative 

relationship between voice, and accountability, political stability on the foreign 

direct investment. 

Keywords : foreign direct investment,  good governance, ARDL. 
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 ‌أ
 

 :مقدمة

 دانلالب من كل في الطويل الددى ىلع الاقتصادي النمو تعزيز في هاما رادو  الدباشر الأجنبي الاستثمار عبلي      
  ،الاقتصادية التنمية تحقيق في مهيسا أن يمكن وهف ي،لالمح الدال سأر  تكوين زيادة خلال من نموا الأقل و النامية
 إلى الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفق تحدد التي الرئيسية العوامل راسةلد الباحثين من العديد حفز التأثير وهذا
 ية،لالمح السوق كحجم الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفق تحدد التي يديةلالتق العوامل درس من همفمن الدول، فللست

 رشيدةال ةكمو الح تأثير الاعتبار بعين تؤخذ لمراسات الد معظم لكن ...وغيرها،  العمالة، فةلتك التجاري، الانفتاح
 الأجنبي الاستثمار حول كتب ما تجديد تمأين   ،     عام  أواخر في حتى الدباشر، الأجنبي الاستثمار ىلع

  .الأجنبية الاستثمارية الأنشطة ىلع يديةلالتق غير العوامل تأثير راسةد ىلع التًكيز و الدباشر
و قددد بدددأ اسددتصدام مصددطلل الحكددم الراشددد مددت بدايددة عقددد التسددعينات، وذلددي مددن قبددل الدنظمددات الدوليددة،       

الحكددومي في تلددي الدددول عددن بهدددتح تحقيددق التنميددة ا تمعيددة في الدددول الناميددة بكفددا ة وفعاليددة بعددد قصددور القطددا  
تقدد  القدروو و الدسداعدات لتلدي الددول  بعدما أثبتد  لستلدف التجدارن أن ادهدود الدبذولدة و الدتمثلدة فيذلي، و 

لتحسين مستويات التنمية بها غير كافية لتحقيق ذلي، و أن ندرة الدوارد ليس  وحدها الدشدكلة الدتي تواجههدا هدذ  
الددول بددل أن سدو  اسددتصدام و توزيدت هددذ  الدددوارد، وسديطرة الفسدداد و االيدات الدؤسسددية السدينة، والأنظمددة القانونيددة 

يددات تنفيددذ القدددوانين الوددعيفة، ونقددفي الشدددفافية في إدارة مددوارد الدولددة، هددي الدعودددلة الحقيقيددة الددتي  دددب الدبهمددة و ل
 .ة الاقتصادية في تلي الدولمعادتها لتحقيق التنمي

 والدنتدى العالدي البني مثل الدولية والدنظمات الذينات إليها توصل  التي النتائج مت أيوا وبالارتباط     
 جذن عوامل توفر بين الخلل بتحليل والدتعلقة الإقليمية الاقتصادية الدراسات من العديد وكذا العالدي، الاقتصادي
 الدباشر التأثير في بالغة أهمية ذات أصبح  جديدة عوامل هناك أن أوضح  تدفقاته، وضعف الأجنبي الاستثمار

 للإجرا ات ونوعية أهمية جانب إلى والديمقراطية، السياسي بالاستقرار مرتبطة وهي الاستثماري، الدناخ على
 الدصطلحات في إليها يشار التي العناصر وهي بالفساد، الدرتبطة الدمارسات من التقليل في والقانونية التنظيمية
 بالحوكمة. الحديثة

حيد  باشدرت بمزايا ، والظفدر إليهدا الدباشدر الأجندبي الاسدتثمار جدذن تحداول الدتي الددول بدين مدن وادزائدر       
 جديدد مدورد عدن والبحد  الأجندبي الشدريي أمدامعكسد  مسداعيها لفدتل الاقتصداد  الإصدلاحاتبمجموعدة مدن 

 مدن العديدد واسدتصدامها الدناسدبة، الاقتصدادية سياسداتال إتبدا  خدلال مدن وذلدي الدنافسدة، تسدود  جو في تمويللل
 جدذن وعوامدل الدبذولدة ادهدود رغدم لكدن الاسدتثماري، مناخهدا وتطدوير لددفت والتمويليدة الداليدة والامتيدازات الحدوافز
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‌ب  
 

 وفي الدسدطرة الأهدداتح دون تدزال لا الاسدتثمارات هدذ  حجدم أن إلا ادزائدر، في الدتدوفرة الدباشدر الأجندبي الاسدتثمار
 .ضعيفة مستويات

 الدراسة: إشكالية-1
 8تتمثل الإشكالية المحورية لذذ  الدراسة في السؤال التالي سبق، مااعتمادا على     
 ؟الجزائر في الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات على الرشيدة الحوكمة تطبيق تأثير طبيعة ما

 :التالية الفرعية الأسنلة الرئيسي السؤال هذا تح  يندرجو     
 جذبه؟ في الدؤثرة عواملال هي وما الدباشر الأجنبي بالاستثمار نقصد ماذا -
 مؤشراتها؟ هي وما بالحوكمة نقصد ماذا -
 ادزائر؟ في الدباشر الأجنبي والاستثمار الحوكمة بين العلاقة اتجا  هو ما -
 ئر؟ادزا في والحوكمة الدباشر الأجنبي الاستثمارما هو واقت -
 الدراسة: تفرضيا-2
   :ات وهي كالتاليمن الفرضييتطلب تحليل الإشكالية لزل الدراسة صياغة لرموعة     
 للإقراو الرئيسي البديل أضحى حي  الدولية الدالية للتدفقات حيويا مصدرا الدباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر -

 .عامة الدستدامة والتنمية الاقتصادي النمو تدويل في الدولي
 .والاجتماعية الاقتصادية شؤونها إدارة السلطة بها تدارس التي الطريقة تدثل الحوكمة -
 .في ادزائر الأجنبية الاستثمارات ذنفي ج إ ابيا تأثيرا تؤثر بمصتلف مؤشراتها الحوكمة -
ئر دون الدستوى الدطلون، وهذا راجت لعدة عوامل اقتصادية ادزا في والحوكمة الدباشر الأجنبي الاستثمارواقت  -

 .وإداريةوسياسية 

 الدراسة: أهمية-3
في كافة   أصبل من أولويات صانعي القرارالذي  ة الرشيدةكمو الحتكمن أهمية الدراسة في أنها تعالج موضو         

ماري الدلائم دذن واستقطان الدزيد من تدفقات ثعبه من دور مهم في تهينة الدناخ الاستتللدا  ،أنحا  العالم
في تفكير و جلب اهتمام معظم دول العالم التي  الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، التي حج  لنفسها مساحة مهمة

 ترى في هذا النو  من الاستثمار وسيلة من وسائل التنمية والتطور و ضرورة للحاق بركب التقدم .
 الدراسة: أهداف-2

 نهدتح من دراستنا إلى تحقيق جملة من الأهداتح تتمثل في8    
 .الدباشر الأجنبي والاستثمار بالحوكمة الدتعلقة الدفاهيم بعض على تعرتحال-
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‌ت  
 

 .الدباشر الأجنبي الاستثمار دذن الدلائم الاستثماري الدناخ تحسين في الحوكمة أهمية توضيل -
اثر الحوكمة بجوانبها   إدراجادزائر،مت لزاولة  إلىالدباشرة الدوجهة  الأجنبيةعرو حجم تدفقات الاستثمارات  -

 .الأخيرلى هذا الاقتصادية والسياسية والاجتماعية ع
في  الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات على الحوكمة مؤشرات تأثير يبرز قياسي اقتصادي نموذج بنا  لزاولة-

 ادزائر.
 لأجل جذن الدزيد من التوصل إلى بعض الاقتًاحات التي من الدمكن أن تساهم في تفعيل الحوكمة الرشيدة -

 بالنسبة للحكومة ادزائرية.، خاصة  الدباشر الأجنبي الاستثمار
  :أدوات وحدود الدراسة-5

سيتم تحليل البيانات والإحصائيات الخاصة بادزائر والدرتبطة بمتغيرات الدوضو  والتي تشمل الفتًة الدمتدة  
( للقيام بعملية 62الاصدار رقم ) Eviewsبالاستعانة بالبرنامج الإحصائي  0202إلى غاية  6774من 

تقدير النموذج، وتحليل النتائج، ونشير في هذا الصدد إلى أن فتًة الدراسة وحدودها تحكم  فيها إتاحة البيانات، 
 .0202وبعد سنة  6774 حي  لم تتوفر لنا بيانات قبل سنة 

 وعليه تتمثل حدود الدراسة في 8
 الحدود الدكانية8 دولة ادزائر-
 .0202-6774ود الزمانية8 الفتًة الحد-
  :منهج الدراسة-6
 أهداتح على الفرضيات،وبنا ا صحة مدى واختبار ،لدراسةا في الدطروحة الإشكالية على للإجابة لزاولة في   

 الدنهج على الاعتماد تمي حي  التحليلي، نهجالدو  الوصفي الدنهج الدنهجين، على الاعتماد سيتم البح ، وأهمية
 بين علاقةال لكل من الحكم الراشد و الاستثمار الأجنبي الدباشر و كذا دراسة النظري الإطار لتحليل الوصفي
 البيانات لتحليل و وصفه، تم ما على التعليق في التحليلي الدنهج و ،الدباشر الأجنبي والاستثمار الراشد الحكم
 ونتائج والحوكمة في ادزائر، الدباشر الأجنبي الاستثمار بيانات بتحليل منها الدتعلقة خاصة البح ، في الواردة

 الاقتصاد أساليب على نعتمد حين في ،الدباشر الأجنبيثمار الاست جذن على الحوكمة لتأثير القياسية دراسةال
 قابلة دالية علاقات إلى النظري القسم في وصفها تم التي الأساسية العلاقات لتحويل التطبيقي، ادانب في القياسي
 .للقياس
 :يلي ما فتومن  والدعلومات البيانات جمت لدصادر بالنسبة أما     
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الدكتبي8حي  تم تكوين الإطار النظري للبح  بتجميت الدادة العلمية الدتعلقة به من كتب ودوريات،  .الدسل6
 العربية باللغة منشورة،والدتوفرةوأبحاث وأطروحات دكتورا  ورسائل الداجستير، ومقالات وتقارير لدنظمات دولية 

 والفرنسية. والانجليزية
 الدولي. البني فقدتم الحصول عليها من قاعدة بيانات للإحصائيات8 .بالنسبة0
 الدراسات السابقة: -7

وعلاقتها  الاستثمارات الأجنبية الدباشرة هناك لرموعة من الدراسات الأجنبية والعربية التي تطرق  إلى موضو     
 بالحوكمة الرشيدة نذكر منها ما يلي8

( والتي حاول  التعرتح على دور الحوكمة في تحسين الدناخ Ivar.K,Espen.V,2004دراسة ) -6   
الاستثماري في دول الكاريبي بالإضافة إلى باقي الدتغيرات التقليدية الأخرى الحاكمة لتدفق الاستثمارات الأجنبية 

مدى اهتمام صانت السياسة بهذ  الدول على الاهتمام بقوايا الحوكمة دذن الدزيد من  الدباشرة، وركزت على
تدفقات الاستثمارات الأجنبية الدباشرة لزيادة معدلات النمو الاقتصادي فيها، ولقد توصل  هذ  الدراسة إلى 

الدولة الدويفة في التأثير  أهمية كل من مصداقية ودور القانون وجودة وسهولة التنظيمات والاستقرار السياسي في
على تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر، هذا إلى جانب أهمية الإصلاحات السياسية في التقليل من الخطر 

 .1السياسي، الأمر الذي يتًتب عليه توفر الثقة والأمان للاستثمار الأجنبي الدباشر

لزاولة التعرتح على مدى تأثير ( كان  تهدتح إلى Matthias.B,Carsten.H,2005دراسة )-0
الخطر السياسي والذي يعود إلى عدم الكفا ة الدؤسسي، على القدرة التنافسية للدول النامية في جذن 
الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، ولقد خلص  هذ  الدراسة إلى أن حالة عدم الدتأكد الدرتبطة بجودة الكفا ة 

ى تدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، أما الديمقراطية فتؤثر عليها تأثيرا إ ابيا الدؤسسية للدولة تؤثر تأثيرا سلبيا عل
نظرا لدا تتومنه من حماية للحقوق والدلكيات وبالتالي التقليل من الدصاطر السياسية بالدول الدويفة، كما أشارت 

بالكفا ة الدؤسسية للدولة، حي  أن  الدراسة إلى أن الدكونات الخاصة بمؤشر الخطر السياسي ترتبط ارتباطا وثيقا
البيروقراطية ترتبط بمدى قوة مؤسسات الدولة، وكذلي دور القانون ومصداقيته في تنفيذ الأحكام وما يرتبط به من 
تخفيض لدستويات الفساد بالدول الدويفة، إضافة إلى ذلي، فإن هذ  الدكونات الخاصة بالكفا ة الدؤسسية تعتبر 

 الحوكمة. أيوا مؤشرات دودة

                                                           
1

 Nathan M, Jensen, Democratic Governance and Multinational Corporation, Political 

Regimes and Inflows of Foreign Direct Investment, Journal of International Organization, No, 

        . 
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 Alamedin Bannaga, Yagoub Gangi, Rafid Abdrazak andدراسة )-3
Bashar Al-Fakhry, 2013)1  8تبح  هذ  الدراسة في أثر الحكم الراشد على تدفقات الاستثمار

، وتم استصدام نماذج البانل بالاعتماد على قانون 0227-0222دولة عربية خلال الفتًة  66الأجنبي الدباشر في 
سا لة، اداذبية. وقد أظهرت النتائج إلى أن الاستثمار الأجنبي الدباشر يتأثر بشكل كبير بمؤشرات الصوت والد

نوعية التنظيم، فعالية الحكومة والاستقرار السياسي وغيان العنف في حين أثبت  الدراسة أن مؤشر سيادة القانون 
 والحد من الفساد يرتبط ارتباطا سلبيا مت الاستثمار الأجنبي الدباشر .

كم الراشد )الصوت 8تختبر هذ  الدراسة دور الح 2(2116دراسة )بن دبيش نعيمة وزرواط فاطمة الزهراء، -4
والدسا لة، الاستقرار السياسي، فعالية الحكومة، نوعية التنظيم، سيادة القانون ومكافحة الفساد( في جذن 

( خلال الفتًة MENAدولة من منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا )دول  64الاستثمار الأجنبي الدباشر في 
الدقطعية. وقد أظهرت النتائج أن هناك علاقة إ ابية بين  بالاعتماد على بيانات السلاسل الزمنة 6774-0264

مؤشر الاستقرار السياسي، سيادة القانون، فعالية الحكومة وتدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر في حين أن هناك 
صوت وأما بالنسبة لكل من مؤشر ال ،علاقة ارتباط سلبية بين مؤشر نوعية التنظيم والاستثمار الأجنبي الدباشر 

 .دول العينة فيوالدسا لة ومؤشر مكافحة الفساد فلا توجد علاقة بينهما وبين الاستثمار الأجنبي الدباشر 

تهدتح هذ  الدراسة إلى إبراز دور الحكم الراشد 8 3(2117دراسة )سردوك بلحول وعدوكة لخضر، -5
الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى )الاستقرار السياسي، فعالية الحكومة وسيادة القانون( في جذن تدفقات 

باستعمال بيانات البانل. وخلص  الدراسة إلى أن مؤشر  0264-6774اقتصاديات الدغرن العربي خلال الفتًة 
سيادة القانون له علاقة إ ابية مت الاستثمار الأجنبي الدباشر في حين أن الاستقرار السياسي له علاقة ارتباط 

الدباشر وأما بالنسبة لدؤشر فعالية الحكومة فقد أثبت  النتائج بأن ليس له علاقة مت  سالبة مت الاستثمار الأجنبي
 .الاستثمار الأجنبي الدباشر

                                                           
1
 Alamedin Bannaga, Yagoub Gangi, Rafid Abdrazak and Bashar Al-Fakhry, The effects of 

good governance on foreign direct investment inflows in Arab countries, Applied financial 

economics, Vol 23, No 15, 2013, PP 1239-    . 
دراسة قياسية للفتًة –بن دبيش نعيمة وزرواط فاطمة الزهرا ، الحكم الراشد والاستثمار الأجنبي الدباشر في منطقة الدينا  2
 .622-602، ص ص 0264(، لرلة الدراسات الاقتصادية والدالية، العدد التاست، ا لد الثاني، 6774-0262)

دراسة قياسية باستعمال بيانات –سردوك بلحول وعدوكة لخور، الحوكمة والاستثمار الأجنبي الدباشر في دول الدغرن العربي  3
 .054-035، ص ص 0265البانل، لرلة الباح  الاقتصادي، العدد الثامن، 
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8 تختبر هذ  الدراسة العلاقة 1( Kurul Zuhal and Yalta A.Yasemin, 2017دراسة )-6
 0260-0220ميا خلال الفتًة بلدا نا 661بين مؤشرات الحوكمة وتدفقات الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في 

باستصدام نماذج البانل الديناميكي. وأثبت  النتائج بأن درجة تأثير مؤشرات الحوكمة على قرارات الدستثمرين 
بحي  كان للحد من الفساد، فعالية الحكومة والصوت  ،الأجانب في البلدان النامية تتفاوت من متغير إلى  خر

لى تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر. كما بين  الدراسة أيوا أن هناك تراجت في والدسا لة  ثار إ ابية كبيرة ع
 بسبب الأزمة الدالية. 0227و 0226تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر في 

  ، Hossain and Rahman من كل حلل( Hossain and Rahman ،2117دراسة )-5
جذن  في الحوكمة دور تقدير لزاولة في البانال بيانات باستصدام  الدباشر الأجنبيالاستثمار  و الحوكمة بين العلاقة

 الصغرى الدربعات وفقا لطريقة      غاية إلى      بين ما ناميا بلدا    من لعينة الدباشر الأجنبي الاستثمار
 والدسا لة؛فعالية الصوت في الدعياري التحسن أن إلى التقدير نتيجة فكان ،(the OLS methodالعادية)

 حجم من يزيد الفساد في التحكم و القانون ؛سيادة التنظيم العنف؛جودة وغيان السياسي الحكومة؛الاستقرار
 .الدباشر الأجنبي الاستثمار

، الدباشر الأجنبي الاستثمار تأثير جميت مؤشرات الحوكمة على أخذت أنهايميز دراستنا عن الدراسات السابقة  ما   
ركزت على دولة ادزائر فقطد،وامتدت لفتًة  أنهاعكس بعض الدراسات التي ركزت على مؤشرين أو أكثر، كما 

 . أطول
 هيكل الدراسة:-8
 :كااتي فصول ثلاثة لىهذ  الدراسة إ بتقسيم نقوم سوتح

 خلال من وذلي الدباشر، الأجنبي للاستثمار النظري الإطار إلى الفصل هذا في التطرق سيتم:الأول الفصل
 تدفقاته، على ؤثرةالد المحددات أهم إلى بالإضافة الدويفة دولال على وأثار  أنواعه، مفهومه، من كل إلى التعرو

 أبعادها د،وخصائصها الحوكمة مفهوم إلى التعرو خلال من وذلي للحوكمة، لدفاهيميا الإطار تناول إلى بالإضافة
 .مؤشراتها أهم إلى و

 بالإضافة، الاستثماري والدناخ الحوكمة مؤشرات بين العلاقة  لية إلى الثاني الفصل في تطرقال سيتم:الثاني الفصل
 قام  التي الإصلاحات أهم عرو خلال من ادزائر في الدباشر الأجنبي الاستثمار واقت إلى التطرق تمي ذلي إلى

                                                           
1Kurul Zuhal and Yalta A.Yasemin, Relationship between institutional factors and FDI flows in 
Developing countries: New evidence from dynamic panel estimation, Economiess, Vol 05, No 
02, 2017, PP 01-  . 
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ومؤشرات الحوكمة الرشيدة  الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات تطور وتحليل ،الاستثماري مناخها تهينة اجل من بها
 .ادزائر في الستة الصادرة عن البني الدولي

 خلال ادزائر في الأجنبي الاستثمار تدفقات على الحوكمة تأثيرلوهو عبارة عن دراسة قياسية  :الثالث الفصل
 .0202-6774 الفتًة

 



 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 المباشر الأجنبي للاستثمار المفاهيمي الإطار

 لحوكمت الرشيدةاو



الرشيدة والحوكمة الدباشر الأجنبي للاستثمار الدفاىيمي الإطار: الأول الفصل  

 

  
 

 تمهيد:
 معظم تتنافس لذا ،الاقتصادية التنمية لتحقيق دولة أيفي  ركائزال أىم أحدبشبٌ أنواعو  الاستثماريعتبر          

 نصيبها زيادة إلى يؤدي الذي بالشكل الدباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب على منها النامية و الدتقدمة الدول
ركزت الجهود الدولية في الآونة الأخبّة على أهمية  ولقد ،لو الدضيفة للبلدان الوطنية والأىداف التوافق ويحقق منو،

الدباشر، لدا لو من دور  الأجنبي الاستثمارالدؤسسي باعتباره من أىم العوامل الحاكمة لتدفقات  الاستثماريالدناخ 
الدرتبطة بحالة عدم التأكد بشأن ، وتقليل للمخاطر السياسية الأجنبيىام في توفبّ الثقة والأمان للمستثمر 

الدضيف، وبرفيز الدنافسة وبرقيق الكفاءة في استخدام الدوارد بدا يساىم في رفع كفاءة أداء  لاقتصادالدعاملات با
 لدا نظرا  الدستثمرين طموحات برقيقوكذلك  ،الدضيف الاقتصادالشركات الدستثمرة، ويدعم قدراتها التنافسية في 

 .وتشريعيا واقتصاديا سياسيا الاستثماري الدناخ لتهيئة ومساءلة ومصداقية شفافية منبو الحوكمة  تتسم
الدباشر والحوكمة الرشيدة  الأجنبي الاستثمار يالنظري لدفهوم الإطارعلى  الضوء بتسليط سنقوم الفصل ىذا وفي 

 ;وىي مباحث ثلاث ضمن 
 الدباشر الأجنبيللاستثمار  النظري الإطار :الأولالدبحث 

 الرشيدة ةللحوكم ةالنظريلأسس ا الدبحث الثاني:
 أبعاد الحوكمة الرشيدة ومؤشراتهاالدبحث الثالث:
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 الدباشر الأجنبيلاستثمار الاطار النظري ل  :الأولالدبحث 
 الاىتمام من كببّا قدرا شهدت البٍ الاقتصادية الدواضيع أىم من الدباشرة ةالأجنبي اتالاستثمار  تعتبر     

 الاستثمار إلى تنظر بسييز دون الدول كل أصبحت قدف ،والمحلية الدولية الدنظمات من العديد قبل من والدراسة
 الإنتاجية الطاقة في زيادة من يحققو بدا ،لاقتصادبا للنهوض والسبيل ،الاقتصادي للنمو وأداة حتمية أنو على

 .البشرية للموارد واستغلال
 وأهميتو  الدباشر الأجنبي الاستثمار مفهوم ;الأولالدطلب 

 يةهمأ تعي النامية الدول من العديد أصبحت قدلف النمو، ةلعج دفع في جدا مهم الأجنبي الاستثماريعتبر    
 لو. الاقتصاديةوتتنافس على استقطابو نظرا للأهمية  الدباشر الأجنبي الاستثمار اجتذاب

  الدباشر الأجنبي الاستثمارالفرع الأول: مفهوم 
 الاستثمار حول بْالاقتصادي الكتاب وكذا الدولية الذيئات أو للمنظمات وردت التعاريف من لرموعة ىناك   

 أهمها; الدباشر الأجنبي
وىو   ات الدولية،الاستثمار نوع من أنواع  ىو الدباشر الأجنبي الاستثمار :تعريف صندوق النقد الدولي -ا

الحصول على مصلحو دائمة في مؤسسو مقيمو في اقتصاد  إلىفي اقتصاد ما  مقيمىدف حصول كيان يعكس 
بستعو  إلىوىذه الدؤسسة إضافة  الأجنبيالدصلحة على وجود علاقة طويلة الأجل ببْ الدستثمر  آخر، و تنطوي ىذه

 . 1الدؤسسة وتسيبّ ةه من النفوذ في إدار كببّ   ةدرجب( الأجنبي)الدستثمر 
 على الدباشر الأجنبي الاستثمار يعرف: (UNCTAD)والتنمية للتجارة الدتحدة الأمم مؤتمر تعريف-ب
 الإداري التحكم مقدرة على و دائمة مصالح تعكس ، الددى طويلة علاقة على ينطوي الذي الاستثمار ذلك "بأنو
 )القطر آخر قطر في إنتاجية وحدة وشركة أو الدستثمرة( الشركة إليو تنتمي الذي )القطر الأم القطر في شركة ببْ

 شركة في أصولا بستلك البٍ الشركة تلك أنو على )الأجنبي الدستثمر (الأم الشركة وتعرف، "2للاستثمار( الدستقبل
 من      تفوق أو تساوي حصة شكل الدلكية وتأخذ الأم، القطر غبّ آخر لقطر تابعة )إنتاجية وحدة أو(

 .3الأخرى للشركات يعادلذا ما أو المحلية للشركات  )الإدارة لرلس في( التصويتية القوة أو العادية الأسهم

                                                           
1

، ص  3004، ديوان الدطبوعات الجامعية، الطبعة الأولى، الجزائر، الكلية الاقتصاديةالددخل إلى السياسات عبد المجيد قدي،   
362. 

 ص ،      ، 42 العدد ، العربية الأقطار في التنمية قضايا ، الدباشر الأجنبي الاستثمار محددات علي، القادر عبد علي 2
 . 

3UNCTAD, Comprehensive Study of the interrelationship between foreign direct investment-

FDI- and foreign portolio investment –FPI-, A Staff paper prepared by the UNCTAD 

secretariat, UNCTAD/ GDS/ DFSB/5, 23 June 1999, P 04. 
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الدباشر أو بدا يعرف بالعولدة،  الأجنبي الاستثمار(: OCDE) الاقتصاديةتعريف منظمة التعاون والتنمية -ج
الدولي ويعتبر سريع التغبّ، ويسمح بخلق روابط مباشرة، مستقرة  الاقتصاديىو عنصر أساسي في التكامل 

ت في بيئة سياسية ملائمة، ويدكن أن يكون أداة ىامة لتطوير الأعمال التجارية الاقتصاديا ومستدامة ببْ لستلف
تثمرة المحلية. كما يساىم أيضا في برسبْ الوضع التنافسي لاقتصاديات الدول الدضيفة واقتصاديات الدول الدس

الدباشر على نقل التكنولوجيا والدهارات الفنية ببْ  الأجنبي الاستثمار)الأصلية(. وعلى وجو الخصوص، يشجع 
اقتصاديات الدول وفي ىذا الإطار يساعد الدولة الدضيفة في تعزيز منتجاتها على نطاق أوسع في الأسواق الدولية 

 .1ابي على تنمية التجارة الدوليةتأثبّه الإيج إلىويعد مصدرا لرأس مالذا بالإضافة 
 في مقيم كيان في مستدامة منفعة على للحصول ما اقتصاد في مقيم ىدف كيان يبَجم نشاط وتعرفو ايضا بأنو  

 الدباشر الدستثمر ببْ الأجل طويلة علاقة وجود جانب من الدستدامة الدنفعة مفهوم ويفرض آخر، اقتصاد
 الدباشر الأجنبي الاستثمار أن الدنظمة وتعتبر ،الدؤسسة تسيبّ في الفعال التأثبّ لشارسة آخر جانب ومن والدؤسسة،

 2.التصويت قوة أو الدال رأس إجمالي من      عن تقل لا حصة الدستثمر بسلك على ينطوي
 للطرف الدطلق أو الجزئي التملك أنو على الأجنبي الاستثمار نعرف أن يدكن السابقة التعاريف لخلا من   

 .الخدماتي أو صناعيال النشاط من نوع أي أو ،الإنتاج أو البيع أو التسويق سواء الاستثمار لدشروع الأجنبي

  الدباشر الأجنبي الاستثمارالفرع الثاني:أهمية 

 الاقتصادية تنميةال في ودوره الاستثمار ىذا أهمية لنا تبرز الدباشر الأجنبي للاستثمار السابقة الدفاىيم ضوء على   
  3:خلال من وذلك النامية الدول في

 خلال من وذلك الدول ىذه في والنادرة طبيعتها في الدختلفة الأصول من بحزمة النامية الدول إمداد -
 أنها كما الإدارية، الدهارات التكنولوجي، الدال، رأس الأصول ىذه وتشمل الجنسيات، متعددة الشركات

 .الدولية الدنتجات تسويق طريقها عن يتم قناة

  .البطالة مشكلة من الحد وبالتالي العنصر ىذا إنتاجية رفع وفي العمل الفرص خلق في الدساهمة -

                                                           
1
 OCDE, Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Fourth edition, 

      P 14. 
 أطروحة،"الجزائر حالة إلى الإشارة مع النامية البلدان في وآفاقها الدباشرة ةالأجنبي اتالاستثمار  واقع تحليل "،قويدري محمد 2

 .74ص الجزائر، جامعة التسيبّ، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ،)منشورة غبّ(  كتوراه
 . تركيا( مقارنة دراسة العربية الاقتصادية البيئة في الدباشر وغير الدباشر الأجنبي الاستثمار محددات ،محمد، الله حسب أمبّة  3 

 . 28-27، ص ص 3006 الإسكندرية،مصر، الجامعية، الدار ،) مصر . الجنوبية كوريا
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 جذب خلال ومن الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات خلال من النامية بالدول الاستثمار معدل رفع -
 بدوره يدفع ما وىو الدلكية عوائد ارتفاع ومن الدكملة الأنشطة أو الأساسية الأنشطة إلى المحلية مدخرات

 .اتالاستثمار  وبالتالي الددخرات زيادة إلى

 الشركات أنشطة تربط البٍ والخلفية الأمامية التشابك علاقات نتيجة ككل القومي الاقتصاد مستوى رفع -
 الأمامية الروابط أما الأخرى، الشركات أداء وكفاءة إنتاجية زيادة في تساىم الخلفية فالروابط المحلية،

 .عديدة صناعات في الدعقدة التكنولوجيا فهم على تعمل كما المحلية، البيع مؤسسات تطوير في فتساىم

 في الصادرات زيادة في مشروعاتها لتمويل ةالأجنبي الشركات بها تقوم البٍ الرأسمالية التحويلات تساىم -
 .الددفوعات ميزان عجز تقليل وفي الدضيفة الدول

 ة الدباشرة.الأجنبيات الاستثمار أشكال الدطلب الثاني: 
 فقد ،الأجنبي الدستثمر طرف من الدشروع ملكية نسبة حسب تتحدد الدباشر الأجنبي الاستثمار أشكال إن  

 الاستثمار : رئيسية أنواع ثلاثة إلى الدباشر الأجنبي الاستثمار تقسيم يتم الدنطق ىذا ومن مطلقة أو جزئية تكون
 .الجنسيات تعددةالد شركاتالو  للمستثمر بالكامل والدملوك الدشبَك

الذي يقوم على مبدأ الشراكة ببْ طرفبْ أو أكثر  الاستثمارىو ة الدباشرة الدشتركة : الأجنبيات  الاستثمار -أ
 )والتنمية  الاقتصاديمن بلدين أو أكثر عن طريق شراكة دولية للنشاط، حيث عرفت منظمة التعاون 

O.E.CD) الدشبَك انو " ابراد ببْ مشروعبْ أو أكثر للقيام سويا بنشاط مشبَك بواسطة كيان  الاستثمار
يساعد كل شريك على الاستفادة من الدميزات  الاستثمارمستقل ينشئو ويديره الدشبَكون "، ان ىذا النوع من 

المحلية ، وبالقوانبْ والإجراءات والفهم  النسبية للطرف الأخر، فالطرف المحلى تكون لو الدعرفة التامة بالسوق
لأسواق العمل المحلية ، أما الطرف الأخر فلديو تكنولوجيا الصناعة والخبرة الإدارية والإنتاج الدتقدم ، كما انو 
بالنسبة للطرفبْ الدشاركة في مشروع جديد تساعد على تقليل رأس الدال الدطلوب ، مقارنة فيما اذا قام احد 

 .1فرده بإقامة الدشروعالطرفبْ بد
الدشاريع الدملوكة بالكامل للمستثمر :  الأجنبية الدباشرة الدملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبيات الاستثمار -ب

 البلد في الإنتاجي أو ألخدماتي النشاط أنواع من نوع أي أو التسويق أو الإنتاج فروع إنشاء على قومت الأجنبي
 وملكية عن أي طرف في الدول الدضيفة، الإدارةتتيح لو الانفراد والاستقلال بقرارات التسيبّ و  ، والدضيف
بإنشاء فروع جديدة للشركات الدتعددة  ة الدباشرةالأجنبيات الاستثمار ويتجسد ىذا النوع من  ،الاستثماري الدشروع

من الأشكال الدفضلة للمستثمرين الأجانب،  الجنسيات،أو بشراء شركات لزليو بالكامل في الدول الدضيفة، ويعتبر

                                                           
1
، دار ومكتبة الحامد للنشر  ، الطبعة الأولى الاقتصاديةالأجنبي في التنمية  الاستثماردور عبدالرزاق حمد حسبْ الجبوري ،  

  .53-52، ص ص 3025والتوزيع ، عمان، 
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، خوفا من التبعية السياسية و  فيو الدلكية طبيعة إلى بالنظر في حبْ يقابلو تردد بل ورفض بعض الدول الدضيفة
 .الدضيف البلد ومواد لثروات استغلالو وكذا، لأسواقها تعددة الجنسياتالشركات م احتكارالنابذة عن  الاقتصادية

ات في الدول النامية واستخدامو كوسيلة لجذب الاستثمار ىذا النوع من  انتشار إلىلكن الدلائل العلمية تشبّ   
 إلىمزايا متعددة،  حيث بسيل مثل ىذه الدشروعات  الاستثمارمن   ة، إذ لذذا النوعالأجنبيات الاستثمار الدزيد من 

الكبر والضخامة في الحجم، وبالتالي الدساهمة الفعالة في إشباع حاجو السوق المحلي وإيجاد فائض للتصدير، لشا 
عليو برسن رصيد ميزان الددفوعات، و الدساهمة في التحديث ونقل التكنولوجيا على نطاق كببّ في بعض   يبَتب
 .1مل مباشرة  وغبّ مباشرات،  وخلق فر ص عالاستثمار الدرتبطة بهذه  الاقتصادفروع 

 و الطرف الوطبِ الطرف ببْ اتفاقية شكل على الدشروعات ىذه ;تكون التجميع عمليات أو مشروعات-ج
 كي معبْ لتجميعها منتوج بدكونات الأول الطرف بتزويد الأخبّ ىذا يقوم حيث ، ) خاص أو عام ( الأجنبي
 أو الخبرة بتقييم الأجنبيالطرف  يقوم النامية الدول في خاصة و الحالات بعض وفي الصنع، تام نهائيا منتوجا تصبح
 مقابل في الرأسمالية التجهيزات الصيانة و و التخزين وطرق للمصنع الداخلي بالتصميم الدتعلقة و اللازمة الدعرفة
 الكامل التملك شكل أو الدشبَك الاستثمارشكل  تأخذ قد التجميع عمليات أو مشروعات و .عليو متفق عائد

 2.الأجنبي للطرف الاستثمار لدشروعات
 والمحرك الاستثمار أشكال أىم من الشركات ىذه وتعتبر الجنسيات: متعددة شركات صورة في الاستثمار-د

 وباحتكارىا وتنوعو، إنتاجها حجم بكبر وتتميز لستلفة، دول عدة إلى بستد متعددة فروع لذا أن حيث لو، الرئيسي
 .الأم الوطن في الرئيسي مركزىا من مركزيا تدار أنها كما العصرية، التكنولوجيا أساليب لأحدث

 الدنتجات تنوعت،الدؤسسا ىذه حجم كبر:منها ىامة اقتصادية خصائص بعدة الجنسيات متعددة الشركات تتميز
 .التكنولوجي التفوق، العليا الإدارة تركيز ، الجغرافي التشتت، النشاط في التنوع،

 وأثاره الدباشر الأجنبي الاستثمارمحددات الثالث:الدطلب 

 العملية فيو تتم الذي للمحيط الدكونة والظروف الأوضاع جملالدباشر بد الأجنبي الاستثماريتحدد تدفق     
 على الدؤثرة والإدارية والقانونية والأمنية والاجتماعية يةالاقتصادو  السياسية والظروف الأوضاع وتشمل ية،الاستثمار 

 .الاستثمار ناخوىذا ما يشار اليو بدالأموال  رؤوس حركة

                                                           
، لرلة جامعة تشرين  ت الناميةالاقتصادياالأجنبية ودورىا في تنمية  اتالاستثمار محمد صقر .سمبّ شرف، رولا غازي إسماعيل،  1

  . 270-:26ص  ، ص 3007،  04، العدد 39لد للدراسات والبحوث العلمية ، المج

2
 قياسية الجزائر دراسة في الدباشر الأجنبي الاستثمار جذب في النقدية و الحقيقية الدتغيرات أثربن مرنً محمد، بن نافلة قدور ، 

،سطيف ، 28التسيبّ،العدد  وعلوم الاقتصادية العلوم ، لرلة 5172-7891الفترة  خلال الخطأ تصحيح نموذج باستخدام
 .05ص; 3028الجزائر ، 
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 الدباشر الأجنبي الاستثمارالفرع الأول: محددات 
 ( لرموعات ىي;04الدباشر في ثلاث ) الأجنبي ىناك من يصنف العوامل المحددة للاستثمار    
 ؛ والتطوير والبحث الداىرة العمالة مثلض العر  بجانب الدتعلقةالجوانب -2
 في بدا الجذب، عوامل أو الدضيفة للبلدان والاجتماعية الاقتصادية الدتغبّات( مثل;  بالطلب الدتعلقة الجوانب -3

 الدخل، يعتوز  الآجور، معدلات ،قالسو  حجم الجمركية، والتعريفة الضرائب ومستويات الفائدة، أسعار ذلك
 وغبّىا. التجارية السياسات الدالية، السياسات الصرف، وأسعار التكاليف، البشري، الدال ورأس

 خارج الدعاملات تكاليف ،خفض والفكرية الدادية الدلكية ق،حقو  الثقافة عاملفي  تتمثل الدؤسساتية العوامل-3
 .الببّوقراطية خفض واد الفس ، السياسية الدخاطر في التحكم و الإنتاج عملية
 الأجنبي للاستثمار لزددا تكون أن يدكن تلفة،لس مقومات على رئيسية بصورة الاستثمار مناخ دستنيكما 

 :1اأهمهو  )لزددات(
 رارق ابزاذ عند الأجنبي الدستثمر راعيهاي البٍ العوامل أىم من السياسي رارالاستق يعد :السياسي رارالاستق -أ

 :التالية العناصر العامل ىذا ويشمل .الاستثمار
 ، راراستق من بو يتسم وما ةللدول العام السياسي الوضع -
 ديكتاتوريا، أو راطياديدق كونو حيث من السائد الحكم نظام نوع -
 يةالاقتصاد التنمية عجلة لدفع الأجنبية راتللاستثما جاذبة بيئة توفبّ في ودوره السياسي الوعي درجة -

 .والاجتماعية
 : يمايل وتشمل :والدالية يةالاقتصاد العوامل -ب
 .للمستثمرين الدقدمة والتسهيلات الدستثمر، الدال رأس على الدفروضة والقيود الاستثمار قوانبْ راراستق مدى-
 التضخم، معدل راراستق مدى -
 .العملاقة للمشروعات التحتية البنية ملائمة -
 الدالية، التقلبات أمام الدالية السوق ثبات مدى -
 .والنقدية الدالية السياسة مرونة -
  ;ييل فيما وتتمثل :والثقافية الاجتماعية العوامل - ج
 .الأعمال بيئة على وتأثبّىا والتكنولوجية والتدريبية التعليمية السياسة-
 .الأجنبية اتالاستثمار  لأهمية المجتمع رادأف وتعاون تفهم ودرجة ،الاقتصادي التقدم -
 العامة، القوى وتطوير تنظيم في العمالية والنقابات الجمعيات دور -

                                                           
، الأوسط الشرق بحوث لرلة، عربيةال مصر جمهورية في للاستثمار جاذب مناخ توفير في الحوكمة دور، مصطفى محمد محمد أمل  1

 .527،528، ص ص 58العدد 
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 ..السائدة الاجتماعية التأمينات وأنظمة العاملة، للقوى الصحية الرعاية -
 من الفرد ونصيب الدضيفة، الدولة في السكان بعدد السوق حجم يقاس :نموه وإمكانيات السوق حجم - د

 .الإجمالي المحلي الناتج
 الدشاريع لتشغيل الدؤىلة الددربة العاملة والأيدي والإدارية الفنية اتالخبر  توافر مدى :البشرية العوامل - ه

 .يةالاستثمار 
 النقل، خدمات توافر من الأساسية بالبنية العلاقة ذات العوامل فى وتتمثل :الأساسية البنية ملائمة-و

 ولزطات وبززين، صحي وصرف ومياه صناعية، مناطق وتأسيس ، راتوالدطا والدوانئ والاتصالات، والدواصلات،
 وغبّىا. كهرباء

 إلى الدضيفة الدولة قرب أن حيث ،الأجنبي للاستثمار جذب عامل رافيالجغ الدوقع يشكل :رافيالجغ الدوقع-ن
 ومن جهة، من الاستثماري النشاط تكاليف تقليص شأنو من اقتصادية، تكتلات إلى انتمائها ومدى الأم الدولة
 يضمن أخرى جهة

 .عقبات أو قيود دون الأعضاء الدول إلى الدنتجات تصدير
 ;1رئيسية ىي كالتالي أصنافثلاث في  الأجنبي الاستثماروىناك من يصنف لزددات  

 :خلال من ذلك ويكون :الدباشر الأجنبي الاستثمار سياسات إطار:أولا
                             ؛الاقتصاديو  الاجتماعي السياسي، الاستقرار -
 والعمل؛ بالدخول الدتعلقة القوانبْ - 

   الأجنبية؛ الشركات فروع معاملة معايبّ -
  الدباشر؛ الأجنبي الاستثمار حول الدولية الاتفاقيات -
 .الخوصصة سياسات-

 :خلال من وذلك :الأعمال تيسير :ثانيا
 الحوافز -  اللازمة؛ التمويلية الخدمات وتوفبّ الدولة سمعة-  ؛الاستثماري الدناخ تتضمن :الاستثمار تعزيز -

 ؛الاستثمارية
 .الاستثمار بعد ما خدمات -     ؛الإدارة وسوء بالفساد يتعلق فيما الدنخفضة التكلفة -

 :التالية العوامل خلال من توضيحها ويدكن :الاقتصادية المحددات :ثالثا
 .الأسواق إلى الوصول إمكانية وكذلك السوق؛ نمو معدل، حجم السوقوتشمل : السوق عوامل   
 .ماىرة عمالة رخيصة؛ ماىرة غبّ عمالة الخام؛ الدواد توفر وتشمل:الدوارد عوامل  .

                                                           
 باستخدام مقارنة دراسة وآثار، محددات : الدغرب ، تونس الجزائر، في الدباشر الأجنبي الاستثمار "عبود، زرقبْ نورة، ببّي 1

 . 3025، جوان الأول، العدد الإنسانية، العلوم لرلة ،"الآنية الدعادلات نماذج
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 السلع الاتصالات، النقل، :مثل الأخرى الددخلات كلفة الدوارد؛ أصول تكلفةوتشمل  :الكفاءة عوامل  .
 .الوسيطة

 الدباشر الأجنبي الاستثمار أثارالفرع الثاني:

 البلدان فعلى ،لآخر إلى بلد من يختلف وىذا الضيف، للبلد بالنسبة سلبية و إيجابية آثار الأجنبي للاستثمار   
 القطاعات لبقية إيجابية وفرات خلق على القادرة النوعيات اختيار برسن أن منها النامية خاصة الدضيفة

 .الاقتصادية
 :ستثمار الأجنبي الدباشرللا الايجابية الآثار-7

 التالية;يدكن إبرازىا في النقاط     
 الداىر وغبّ المحدود غبّ العمل فائض تستوعب البٍ الاقتصادية النشاطات لزدودية نتيجة أكبر عمل فرص توفبّ-
 النامية؛ البلدان في البطالة حدة من التخفيف في والدساهمة البغال في
 مشروعات إقامة خلال من النامية للدول أجنبية عملات الدباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات توفر أن يدكن -

 الأجنبية العملات لاستعمال الحاجة بزفيف وبالتالي الواردات، لزل برل أو التصدير لأغراض إنتاجها يتاح إنتاجية
 من الاقتصاد في الإنتاجية القدرة زيادة في تساىم أن يدكن جديدة واردات لتمويل لالذاغواست الواردات لتمويل
 قدرتو زيادة من الاقتصاد نكبس البٍ القائمة الدشروعات توسيع أو جديدة مشاريع إقامة في استخدامها خلال

 ؛الإنتاجية
 الأجنبي الاستثمار يساعد وبالتالي والتنظيمية الإدارية وقدراتهم العاملبْ مهارات قلة من النامية الدول تعاني -

 في تطورا وأكثر أحدث ووسائل بأساليب يرتبط الدشروعات تلك عمل باعتبار الدشكلة تلك تفادي على الدباشر
 ؛الإدارةو  العمل

 الدباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر النامية للدول الدساعدات وتقلص الخارجية للقروض المجحفة الشروط ظل في -
 فجوة من والتخفيف الخارجي العالم من الاقبَاض إلى للجوء وسيلة أفضل منها النامية خاصة الدضيفة للدول

 غبّ الإنتاجية والطاقات المحلية الدوارد استخدام خلال من أكبر مضافة قيمة برقيق وبالتالي ،الاستثمارو  الادخار
 أعلى؛ رفاىية ودرجة أفضل معيشي مستوى يوفر وبالتالي لةغالدست
 الأموال رؤوس تدفق زيادة في يساىم أنو إضافة الدشبَك خاصة الدباشر الأجنبي الاستثمار بأن القول يدكن -

 من الحد أو التصدير فرص زيادة طريق عن الددفوعات ميزان برسبْ في يساىم فهو لوجية،و التكن والتنمية الأجنبية
 النامية خاصة الدول معظم في قبولا الدباشر الأجنبي الاستثمار أنواع أكثر الدشبَك الاستثمار ويعتبر ، الاستبّاد
 .الوطبِ الاقتصاد في الأجنبي الطرف بركم درجة بزفيض أهمها من واجتماعية سياسية لأسباب
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 خلال من إما لذا، تتاح البٍ التقنيات وأحدث الاتصال قنوات من الدضيفة الدول في المحلية الشركات استفادة -
 والذي المحلية الجنسيات متعددة الشركات فروع من العاملبْ انتقال منها طرق عدة باستخدام الدشبَكة، الدشروعات

 .النمو معدل على اايجابي ينعكس وبدا الإنتاج لعناصر الكلية الإنتاجية زيادة إلى يؤدي
 .الإنتاجية القطاعات لستلف وتنمية جديدة علاقات خلق مع الرأسمالي، التكوين معدلات رفع-

 الوطبِ الناتج رفع إلى يؤدي الذي الأمر للعمل، جديدة فرص خلق خلال من البطالة حدة بزفيض في الدساهمة -
 .الاستهلاك تشجيع وبالتالي الشرائية القدرة وبرسبْ الفردي، الدخل في يزيد لشا المحلي،

 الاحتكار حدة كسر في تساىم أجنبية شركات وجود مع والخدمات السلع الإنتاج في المحلية الدنافسة تنمية -
 .الوطبِ

 الدول في البشرية واردالد غلالتواس وتدريب ةيوتنم التكنولوجيا، على الحصول في الأجنبي الاستثمار عدايس-
 .الدضيفة

 : ستثمار الأجنبي الدباشرللا السلبية الآثار-5
 ليس الجنسيات، متعددة الشركات الغالب في بو تقوم الذي الدباشر الأجنبي الاستثمار على الاعتماد أن الواقع    
  :منها انتقادات عدة عليو ترد بل ، خبّا ذاتو حد في
 من يدكنها ما السياسية، وربدا والتنظيمية الدالية القدرات من بسلك الدباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات إن -

 من فقط تعمل كمؤسسات مصالحها مع يتفق بدا لشروطها وإخضاعها النامية، البلدان اقتصاديات على السيطرة
 تؤثر سياسية سيطرة إلى تتحول أن يدكن الاقتصادية السيطرة وىذه الربح، من لشكن قدر أكبر على الحصول أجل

 .والسياسية الاقتصادية القرارات ابزاذ في الدولة حرية في
 الطبيعية والثروات الدتاحة الدوارد استنزاف إلى الدباشر الأجنبي الاستثمار خلال من الدستثمرة الدولة تهدف -

 .الأخرى الدتقدمة الدول أو الأم الدولة إلى وبرويلها
 الدولة إلى الأرباح من التحويلات نسبة وكبر الأجنبية، الشركات بذلبها البٍ الاستثمارية الدشاريع حجم صغر -

 التبعية في والوقوع الضرائب، من الدضيفة الدولة حصيلة وانخفاض الددفوعات، ميزان في سلبا يؤثران الأم،
 .والسياسية الاقتصادية

 إلى الدضيفة الدول تهدف البٍ القطاعات مراعاة دون الإستخراجية القطاعات على الدستثمرة الدول تركيز -
 .1ترقيتها

                                                           
1
  ،ذكره سبق مرجع ، "الجزائر حالة دراسة -النامية الدول في الدباشرة الأجنبية اتالاستثمار  وتحديات واقع"صالح، مفتاح   
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 خاصة الخارج، من الاستثمار متطلبات لاستبّاد أو الخارج، إلى أرباحها معظم برول للقارات العابرة الشركات إن-
 على ينعكس ما وىذا الخارج، في بدثيلاتها مقارنة أقل جودة ذات أنها أو المحلي، السوق في توافرىا عدم ظل في

 على تأثبّه وبالتالي الصادرات إلى الاستثمار يضيفو ما على تفوق والبٍ الواردات زيادة خلال من التجاري الديزان
 الددفوعات؛ ميزان

 العابرة فالشركات والتنظيمية، الإدارية القدرات وتطوير العاملبْ وخبرات مهارات لتطوير الكافية الفرصة تتوفر لا -
 سماح وعدم المجالات، ىذه في الدؤىل المحلي العمل عنصر لقلة نتيجة الأجنبي العمل عنصر على تعتمد للقارات

 مثل تقدنً حالة وفي المحلية، الشركات طرف من الصناعية الأسرار على بالاطلاع الأجنبي الاستثمار مشروعات
 على وتعمل عالية وبكلفة بدقابل تكون فإنها المحلية، للجهات والصناعية الفنية الخبرة في الدتمثلة الأسرار تلك

 باستمرار؛ برديدىا
 من برد أن شأنها من والبٍ كببّ بشكل العمل فرص توفبّ في الدباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات تساىم لا -

 إنتاج أساليب إلى الدشروعات ىذه للجوء ونظرا الدختلفة، المجالات وفي أشكالذا بدختلف الانتشار الواسعة البطالة
 يحد الذي الأمر وىو الخارج، من استبّاده يتم والذي أعلى نوعية من عمل تتطلب إنتاج ووسائل الدال لرأس مكثفة

 .كببّة بدرجة المحلي العمل استخدام فرص من
 في عليها الدفروضة للقيود ار نظ ة،يالنام البلدان إلى الدلوثة أنشطتها نقل على الدباشرة الأجنبية اتالاستثمار  تعمل -

 .النامية البلدان في أنشطتها على الفعالية الرقابية غياب ظل في البيئة، في السلبي بالتأثبّ تقوم ثم ومن بلادىا
 

 للحوكمة الرشيدة ةالنظري سسالأ الدبحث الثاني:
من أىم الدتطلبات والضروريات الحتمية  (gouvernance) تعتبر الحوكمة أو كما يطلق عليها في اللاتينية    

البٍ أضحى تطبيقها أساسا في الآونة الأخبّة، لضمان تنظيم العمل في منظمات القطاع الخاص والعام على كل 
من الدستوى المحلي والإقليمي والعالدي لغرض وضع قواعد ومبادئ لإدارة الدؤسسات والرقابة عليها، وتطبيق أسلوب 

شيدة فيها لتشمل ىذه القواعد الدتينة ليس فقط منظمات القطاع الخاص فحسب، بل مؤسسات الر  الإدارةلشارسة 
 .المجتمع الددني والقطاع العام

 وأهميتها مفهوم الحوكمة الرشيدة ;الأولالدطلب 

 الأجنبية، اتالاستثمار  جذب على تعمل حيث للاقتصاد التنافسية القدرة تعزيز في كببّ دور الحوكمة تلعب     
 .وأساليب طرق عدة خلال من الطويل الددى على التنافسية والقدرة الاقتصادي الأداء ودعم
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 مفهوم الحوكمة الرشيدة الفرع الأول:
 الدصطلحات ببعض قورن ما إذا نسبيًا مفهومًا حديثاً التنموية الأدبيات في الرشيدة الحوكمة مصطلح يعتبر     

 نوعية نقلة من يحدثو أن متوقع كان لدا بالغ ي باىتمامظوح فائقة بسرعة انتشر أنو إلا حداثتو رغم الأخرى، ولكن
أوردتها،  البٍ الجهات باختلاف للحوكمة أعطيت البٍ التعريفات تعددت حيثالعام، الأداء مستوى برسبْ في

 وأبعادىا. لرالاتها باختلاف وكذا
 إفريقيا من"بعنوان  الصحراء، جنوب الإفريقية الدول عن تقرير التنمية لأدبيات الدولي البنك فلقد قدم      

 لو طرح أول في الدولي البنك حكم، حيث ركز كأزمة الدنطقة في الأزمة وصف فيو وتم "الدستدام النمو إلى الأزمة
 كثبّا الاكبَاث دون ،الاقتصادي الإداري والبعد البعد وهما رئيسبْ بعدين توافر أهمية على الراشد الحكم لدفهوم
 عنو ، وعبر "الدولة شؤون لإدارة السلطة السياسية لشارسة " أنو على       سنة مرة أول فعرفو السياسي، للبعد

 حيث حاول التسعينيات، بداية مع أهمية للمفهوم السياسي للبعد أعطى أن لبث ما ، ثم"1الحكم أسلوب" بـ
بعنوان      عام  البنك عن الصادر التقرير في فعرفوه دقة أكثر أخرى تعريفات إعطاء الدولي البنك خبراء

السياسات،  ، وباختيارلإدارةبا الدتعلق والإصلاح الدؤسساتي التسيبّ أنو ;"عملية على "والتنمية "الحكم الراشد
الدسؤولية  السليمة وروح الأساليب الدرافق العمومية، باستخدام في الخدمات التنسيق، وتقدنً مستوى وبتحسبْ
 2الدستدامة" التنمية برقيق الدسطرة و الأىداف نتائج إلى للوصول والشفافية

الحكم " بعنوان الصادر تقريره والذي تناولو في الإنمائي الدتحدة الأمم برنامجالراشد على حسب الحكم       
والسياسية والإدارية لإدارة شؤون الدولة  الاقتصاديةلشارسة السلطة  إلىأنو يشبّ  على "بشرية تنمية أجل من الراشد

على كافة الدستويات، ويشمل الآليات والعمليات والدؤسسات البٍ من خلالذا يعبرر الدواطنون والمجموعات عن 
 البرنامج وضع كما .3مصالحهم ويدارسون حقوقهم القانونية ويوفون بالتزاماتهم ويقبلون الوساطة لحل خلافاتهم"

 ىذا ويضمن القانون، ودعم والدساءلة الدشاركة والشفافية على القائم الحكم "بأنو; الرشيد للحكم آخر تعريفا نفسو
 في الدطلقة الأغلبية احتياجات حسب الاقتصاديةو  السياسية والاجتماعية الأولويات وضع الحكم من النوع

 ." التنمية موارد بزصيص حول القرار ابزاذ عند وضعفا فقرا الفئات أكثر التعببّ عن يضمن كما المجتمع،

                                                           
1
 الطبعة الإفريقية، والدراسات البحوث معهد ،النيباد لدبادرة تحليلية دراسة إفريقيا، في والتنمية الرشيد الحكم توفيق، راوية 

 .38ص ،      ،الأولى
2 World Bank ,"Governance & Development" , Washington : World Bank , 1992 ,P01  
3 UNDP , Governance For Sustainable Humain Development,New York :UNDP, 
1997 , P08. 
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للحوكمة على أنها "طريقة عمل تصبغ الشفافية على أداء الحكومة ومدى  صندوق النقد الدوليكما ينظر     
 1ضمان البيئة اللازمة لعمل القطاع الخاص" إلىفعالية ىذه الأخبّة في إدارة الدوارد العامة، إضافة 

فإن الحكم الرشيد موضوع إنساني و"ىو  3003الصادر سنة  العربية تقرير التنمية الإنسانيةأما بحسب     
الحكم الذي يعزز ويدعم ويصون رفاه الإنسان ويقوم على توسيع قدرات البشر وخياراتهم وفرصهم وحررياتهم 

مسؤولة أمامو  بسثيل كافة فئات الشعب بسثيلًا كاملًا وتكون إلىوالاجتماعية والسياسية، ويسعى  الاقتصادية
 .2ضمان مصالح جميع أفراد الشعب"ل

  الحوكمة الرشيدةأهمية  الثاني: الفرع

،  التنافس وتشجيع الفساد ولزاربة الدستدامة، والتنمية الاستثمار على تشجع أنها كونها الحوكمة أهمية تتمثل     
 الأسواق استقرار على برافظ كما الفاقد، ليلقوت بكفاءة والعمل والابتكار، الانتاجية زيادة على تشجع كما
 نقاط عدة وىناك ، والدولية الأعمال أصحاب ببْ بالشفافية تتمتع علاقات قيام على وتشجع ، هاوتنمي الدالية
  3:منها نذكر الحوكمة أهمية تبرز
 بابزاذ القيام عند اعتبارىم في الدستثمرون يضعها البٍ الأساسية الدعايبّ أحد يعد الحوكمة بتطبيق الالتزام إن-

 ببْ الدنافسة واشتداد بالعولدة يتسم الذي الحالي العالدي الاقتصادي النظام ظل في ولاسيما ،الاستثمار قرارات
 رؤوس لجذب تنافسية بديزة تتمتع الحوكمة تطبق البٍوالبلدان   الدنظمات فإن لذا ،الاستثمار أجل من الشركات
 فيها؛ الدستثمرين ثقة زيادة خلال من الحوكمة تطبق لا البٍ تلك عن الأموال

 مستوى ورفع الدالية الأسواق استقرار على الدساعدة في أهمية من لذا لدا الاقتصاد مستوى رفع في الحوكمة تساىم –
 تواجو البٍ الدخاطر حجم تقليص على زيادة سواء، حد على والخارج الداخل من اتالاستثمار  وجذب الشفافية
 الوطبِ؛ الاقتصاد

 من تقلل أنها على بالدساعدة ككل المجتمعات لتطوير والاجتماعي الاقتصادي الحل بكونها الحوكمة أهمية تعكس-
 يحقق الذي النمو لتحقيق الدنظم والجهد العمل خلال من العالدية الاقتصادية الإصلاحات وزيادة الفقر حدة

 العام؛ و الخاص القطاعبْ في الحوكمة تطبيق خلال من للمجتمعات الرفاىية و الازدىار

                                                           
ورقة قدمت إلى الدلتقى الدولي حول الحكم الرشيد وإسبَاتيجيات التغيبّ في  ٬ الديمقراطية كأداة لترشيد الحكم  ٬الطاىر بلعيور 1

 .3008 أفريل 9-8 ، يوميقسم العلوم الاجتماعية ٬كلية الآداب والعلوم الاجتماعية  ٬جامعة فرحات عباس سطيف ٬العالم النامي
2 Thomas, (G.Wiss), « Governance, Good governance and global governance : 

conceptual an conceptual challenger », Third world quarterv , vol. 21 N° 
              

 للفترة قياسية دراسة – العربية البلدان في الدباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الحوكمة دور "وآخرون، قصبّ عقبة 3
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 غبّ في السلطة لالغاست من برد فهي الدساءلة حق ومنح العدالة و الشفافية برقيق إلى الحوكمة قواعد تهدف –
 فرص وإتاحة الأرباح وتعظيم الددخرات وتنمية تدفقو تشجيع و الاستثمار تنمية إلى يؤدي لشا العامة، الدصلحة

 ىياكل ووجود الدالي الأداء مراجعة ضمان على العمل و القانون بإحكام الالتزام في تساىم كما جديدة، عمل
 يكون مستوى إلى للوصول واستمرارية بجدية العمل إلى يؤدي القوانبْ وتطبيق قانونيا، لزاسبتهم من بسكن إدارية

 جيدا؛ الأداء فيو
 على والقدرة الاقتصادي الأداء الأداء ودعم ودعم اتالاستثمار  جذب على الدولة تساعد الجيدة الحوكمة إن –

 في الدنافسة
 المحاسبية؛ والإجراءات الشفافية عامل على تأكيدىا خلال من الطويل الددى
 البٍ الشركة أسهم إلى ينجذبون الأجانب الدستثمرون أن إذ الخارجية اتالاستثمار  استقطاب في الحوكمة تساىم –

 .وشفافة ملتزمة شركة في استثمارات باعتبارىا الحوكمة أنظمة تطبق
 الدالية، راجعةوالد والدسائلة المحاسبة راءاتإج وفي الشركة، معاملات في والعدالة الشفافية يمبدئ على التأكيد -

 وتآكل الشركة موارد زف ا اسبً إلى يؤدي الذي الفساد علاقة طرفي أحد مواجهة في تقف الحوكمة أن حيث
 .الاستثمار عن وعزوفهم الدستثمرين رافانص وبالتالي التنافسية قدرتها

 تفادي على يساعد سوف وىذا الدقرضبْ ومع الدستثمرين مع التعامل في والعدالة الشفافية معايبّ الحوكمة تتببُ -
 .الدصرفية الأزمات حدوث

 عائد لأفضل الدولة برقيق ضمان على ويساعد الشركات مع والدتعاملبْ الجمهور ثقة يقوي وكمةالح تطبيق إن -
 .للدولة التنافسية القدرة من يعزز بدوره وىذا ، راتهااستثما على

ان تعزيز الحوكمة الرشيدة سوف يعمل على إتاحة الفرصة للقطاع الخاص للمساهمة في التنمية من جهة، ومن -
جهة ثانية يوفر لو البيئة الدناسبة للاستثمار من خلال زيادة الشفافية والتحسبْ من إجراءات التنبؤ، والبَويج 

لأمن والاستقرار والإطار القانوني المحفز للاستثمار  توفبّ ا إلىلدعايبّ أفضل لتقدنً الخدمات العامة، بالإضافة 
كالإجراءات الإدارية الدبسطة، ولزاربة الفساد و الببّوقراطية في الإدارات العمومية، وإقامة نظم قانونية وقضائية و 

يحقق لزاسبية فعالة، كل ىذه الإجراءات سوف تساعد على تسريع وبرفيز القطاع الخاص بالقيام باستثماراتو بدا 
  .1الدباشرة الأجنبيةات الاستثمار تدعم جذب  أنهاالتنمية في البلد، كما 

 
 خصائص الحوكمة:الدطلب الثاني

 واقتصادية سياسية معايبّ ببْ تتوزع الدعايبّ أو الخصائص وىذه ومتنوعة، عديدة الجيدة ةالحوكم خصائص إن    
 وتتمثل في; ،وإدارية واجتماعية
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; وىي من أىم خصائص الحكم الرشيد وتعبِ إتاحة كل الدعلومات (Transparencyالشفافية ) -
وسهولة تبادلذا، بأن تكون متاحة لكافة الدؤسسات ولجميع الأطراف الدعنية، وأن تكون الحسابات العامة 
 متاحة بصورة مباشرة، وأن تتوفرر معلومات كافية وشاملة ومنظمة عن عمل الدؤسسات وأدائها لكي يسهل

  12رقابتها ومتابعتها
; بدعبُ تهيئة السبل والآليات الدناسبة للمواطنبْ المحليبْ كأفراد وجماعات، (Participation)الدشاركة  -

من أجل الدساهمة في عمليات صنع القرارات، إما بطريقة مباشرة أو من خلال المجالس المحلية الدنتخبة، تعبر 
 3تالمحلي للقضايا والدشكلاعن مصالحهم وعن طريق تسهيل التحديد 

بدعبُ أن الجميع، حكراماً و مسؤولبْ ومواطنبْ يخضعون (: Rule Of Lawسيادة القانون)أو حكم  -
للقانون ولا شيء يسمو على القانون، ويجب أن تطبرق الأحكام والنصوص القانونية بصورة عادلة وبدون بسييز 

ت الإنسان ببْ أفراد المجتمع وأن توافق ىذه القوانبْ معايبّ  حقـــوق الإنسان، و تكون ضمانة لذا ولحريار
 الطبيعية.

; بدعبُ أن يكون جميع الدسئولبْ والحكرام ومترخذي القرار في (Responsabilisation) الدساءلة -
الدولة أو القطاع الخاص أو مؤسسات المجتمع الددني، خاضعبْ لدبدأ المحاسبة أمام الرأي العام ومؤسساتو دون 

 اء.استثن
; بدعبُ أن جميع الدصالح الدتعلقة بالمجتمع قد (Consensus Orientationالإجماع( )التوافق ) -

ابزاذ قرار حازم في مسألة معيرنة، فيجب تغليب رأي المجموعة برقيقاً للنفع العام  إلىتصطدم بخلافات برتاج 
 للوطن ولأفراد المجتمع وما يقتضيو واقع الحال من إجراءات

; يخضع جميع أفراد المجتمع للمساواة وعدم التمييز في إطار الحاكمية الرشيدة، فهم (Equity) الدساواة -
ت والكرامة.  متساوون بالحقوق والحريار

; الكفاءة والفاعلية في إدارة الدؤسسات (Effectiveness and Efficiency) الكفاءة والفاعلية -
تعزيز  إلىرارية برقيق التقدرم والازدىار والتطلرع دائماً العامة ومؤسسات المجتمع الددني ىي البٍ تضمن استم

مفهوم التنمية والتنمية الدستدامة، وىي البٍ تعمل على الالتزام بتوظيف الدوارد الوطنية بالصورة السليمة 
 والواضحة لكل أفراد المجتمع.
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وأطفالًا ورجالًا وشيوخاً ; والدقصود ىنا العدل الاجتماعي بحيث يكون لجميع أفراد المجتمع نساءً العدل -
الفرصة لتحسبْ أوضاعهم الاجتماعية والتطلرع دائماً لتحسبْ أوضاع الفئات المحرومة و الدهمشة وضمان 

 أمنهم الاجتماعي والعمل على توفبّ احتياجاتهم الأساسية.
 ; حسب مفهوم الحاكمية الرشيدة، فإن الرؤية تتحدد(Strategic Vision)الرؤية الإستراتيجية -

بدفهوم التنمية بالشراكة ببْ مؤسسات الدولة والقطاع الخاص من خلال خطط بعيدة الددى لتطوير العمل 
المجتمعي من جهة وأفراده من جهة أخرى والعمل على التنمية البشرية، وحبٌر يتم برقيق النتائج الإيجابية في 

الدتغبّات الداخلية والخارجية ودراسة رسم الخطط ضمن إطار الحاكمية الرشيدة، يجب الأخذ بعبْ الاعتبار 
 الدخاطر ولزاولة وضع الحلول.

; إن تفعيل مبدأ توزيع السلطات على أفراد المجتمع من خلال التوزيعات الجغرافية للدولة، بهدف اللامركزية -
الرشيدة، إدارة شؤونها والحفاظ على حقوق الأفراد داخلها تشكرل بعداً عميقاً في برقيق مفهوم الحاكمية 

فيشعر الفرد بأنو ىو صاحب القرار ويعتمد على نفسو من أجل برقيق الذات من جهة، وأنو برت الدراقبة 
 .أخرىجهة  الشعبية من

 الحوكمة الرشيدةعناصر الدطلب الثالث:  -
 لأن ميدانيا، بذسيدىا على تعمل ىيئات وجود من لابد تؤسس فعليا، أن للحوكمة الرشيدة أريد ما إذا     
 بسائر لرتمع الرشيدة مشروع الحوكمة تكون أن لابد لذا فقط، نظري مصطلح لررد الدفهوم ىذا يكون ذلك دون

 و الخاص، القطاع ومؤسسات الددني الرسمية كالمجتمع غبّ والدؤسسات الرسمية الدولة أجهزة فيو تساىم مكوناتو،
 الرشيدة. الحوكمة وبذسيد بلورة تساىم في أن لرتمعة الدؤسسات لذذه يدكن

فالحكومة ىي أىم مؤسسات النظام السياسي تنصب وظيفتها الرئيسة على تصميم  ;مؤسسات الدولة-أ  -
السياسة العامة والإشراف على تنفيذىا. وتظهر الحكومة في الدؤسسات الحاكمة ويكون لذذه الدؤسسات وجود  

  أو وظائف داخل النظام السياسي وىي; 1طاتكامل أو وجود جزئي في ثلاثة سل
السلطة التنفيذية; وىو الفرع الدسؤول عن اقبَاح وتنفيذ السياسة العامة و تشمل رئيس الحكومة أو رئيس  -

 .الوزراء و الدعاونون الرئيسيون و الوزراء و القيادات
السياسات العامة في شكل  السلطة التشريعية; و ىو الفرع الدسؤول عن اقبَاح و إقرار و مراقبة و تقييم- -

 تشريعات و قوانبْ و خطط و يشمل جميع الذيئات النيابية على الدستوى الوطبِ أو المحلي.
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السلطة القضائية; وىو الفرع الدسؤول عن تطبيق وتفسبّ القوانبْ والبت في الخصومات، ويتمتع ىذا الفرع - -
 عادة بنوع من الاستقلالية الذاتية.

 مع يتناسب ما وىذا والتنمية، الإدارة في كشريك كببّاً دورا يلعب الخاص القطاع أصبح ;القطاع الخاص-ب
 التنمية لعمليات اللازمة والدعرفة والدال الخبرة يوفر أن يستطيع فهو كاىلو، على تقع البٍ الدسؤولية الاجتماعية

 الدولة وأجهزة المحلية مع السلطات بالشراكة
 الأسرة ببْ العام المجال بسلأ البٍ الحرة الطوعية التنظيمات لرموع "بأنو الددني المجتمعيعرف  :المجتمع الددني-ج

 وأفراد منظمة غبّ أو منظمة لرموعات من ويتكون الديدقراطية"، بالقيم ملتزمة أفرادىا، مصالح لتحقيق والدولة
 العمالية، النقابات رسمية، ويشمل وغبّ رسمية وقوانبْ بقواعد وينظمون واقتصادياً  وسياسيًا اجتماعيًا يتفاعلون

 والجمعيات المجتمع تنمية ومنظمات التعاونيات إلىوالخبّية،إضافة  الدينية والدؤسسات الحكومية، غبّ والدنظمات
 1الدهنية..،

 : عناصر الحوكمة الرشيدة17شكل رقم 
 

 
 
 

 ةديالرش ةكمو مؤشرات الح أبعاد والدبحث الثالث:
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ومؤشرات الحوكمة، باختلاف توجهات الذيئات والدنظمات الدولية البٍ وضعتها، وعلى العموم معايبّ تتعدد      
، والبٍ ، الاجتماعية والإداريةالاقتصاديةالدعايبّ على تنوعها تأخذ بعبْ الاعتبار الجوانب السياسية،  فإن كل ىذه

 الحوكمة الرشيدة. أبعادبسثل 
 ةديالرش ةكمو الح أبعادالدطلب الأول:

من أجل لشارسة سلطة سياسية  ةديالرش ةكمو حسب الدفاىيم البٍ جاءت بها الدؤسسات الدولية حول الح   
 يحقق بها الدصالح الدشبَكة، ومن خلال بذسيد أبعاد لستلفة وىي; آلياتواقتصادية واجتماعية وفق 

الدرتبط بطبيعة السلطة السياسية السياسي  البعد إطار في مفهوم أىم السياسية الرشادة ; تعتبرالبعد السياسي-7
البٍ تعتبر شرطا في بذسيد الحوكمة الرشيدة، من  وشرعية بسثيلها، ويكمن ىذا البعد في ضرورة تفعيل الديدقراطية

 خلال;
 1.تنظيم انتخابات حرة و نزيهة وشفافة مفتوحة لكل الدواطنبْ والأحزاب السياسية -
 الدواطنة حقوق لشارسة من تمعلمجا أفراد لتمكبْ الضروري الإطار  تعدالنطاق والبٍ واسعة سياسية ضمان مشاركة -

 ثانية جهة من حكمهم و سلطتهم تبرر البٍ الشرعية من الحاكمبْ بسكبْ و جهة من
 الحريات العامة إطار في تدخل وىي: نام و واع عام رأي تشكيل على قادرة ومنافسة مستقلة صحافة وجود-

 2.والقانون الحق دولة تكفلها البٍ
وجود سلطة قضائية مستقلة قادرة على تطبيق القانون وىيئة برلدانية مسؤولة لذا من الإمكانية ما تستطيع أن -

 ..3برقق بو نظام إعلامي يجعلها في اتصال مستمر مع الدواطن
 فبَشيد موظفيها، وفعالية كفاءة ومدى العامة الإدارة بعمل أساسا البعد اذى ; يتعلقوالإداري التقني البعد-5

 والأنظمة الإداري بالجهاز الاىتمام على يعتمد والفعالية الكفاءة من عالية بدرجة وتأمبْ استمراريتها العامة الإدارة
 .4أىدافها برقيق على وقدرتها ملاءمتها مدى من للتأكد الإدارية العمليات سبّ بركم والبٍ بها، والقوانبْ الدعمول

 إتباع خلال للمجتمع، من والبشرية الدالية للموارد العقلاني، الشفاف والعادل التسيبّ تعبِالإدارية  الرشادةف  
، المحيطة البيئة طبيعة و تكيفو التنظيمي،ومدى الذيكل حجم أىدافها،ومراعاة برقيق من بسكنها شاملة إسبَاتيجية

 .المحلية الديدقراطية المحسوبية، وتشجيع و الاجتماعي الفساد أشكال على القضاء بهدف وذلك
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كما يرتبط ىذا البعد بشقيو بطبيعة بنية المجتمع الددني ومدى استقلاليتو عن الدولة من زاوية، وطبيعة السياسات 
والاجتماعي وتأثبّىا في الدواطنبْ من حيث الفقر ونوعية الحياة من زاوية ثانية، وكذا  الاقتصاديالعامة في المجالبْ 

 .(1) ت الخارجية والمجتمعات الأخرى من زاوية ثالثةالاقتصادياعلاقتها مع 
 أحد البعد ىذا فيمثل الرشيد، للحكم الاقتصادي البعد أهمية إغفال يدكن لا; والاجتماعي الاقتصاديالبعد -3

 للمجاا في للحوكمة المحوري الدضمون أن الديدقراطي، حيث النظام في الحوكمة كخطوة أساسية لزاور أىم
 مرجعية لصد آخر، .  وبتعببّالاقتصادية للحريات اللمجا القطاع وفتح ىذا من الدولة انسحاب ىو الاقتصادي

 الانسحاب مبدأ في الليبرالي، وخاصة الاقتصادي النسق أي اقتصادية السوسيو العلاقات في الاقتصادية الرشادة
والإجتماعية وتشجيع  الاقتصادية الدولة بتحديد وظائف الخاص Moins d’Etat )) للدولة الاقتصادي

 الإصلاحية تعبِ الدولة والبٍ ~RE~بدولة   (Etienne le Roy) الأستاذ عنو عبر والذي القطاع الخاص،
Réformateur الدصلحة الدولة و Réconciliateur الدنظمة  وكذلك الدولة  Régulateur ودولة 

 Réorganisateur 2 التنظيم إعادة
 يعتبر الذي الحكم نشاط في الفعالية برقيق إلى يهدف اجتماعيا بعدا يتضمن الاقتصادي البعد أن لصد ذابهو 

 وبرسبْ للمواطنبْ الدعيشي الدستوى ورفع .الدستقبل في الأجيال وحاجات الحاضر في الناس حاجات لبى إذا راشدا
 الإنسان. حقوق وحماية الحياة نوعية

 ةديالرش ةكمو مؤشرات الح الدطلب الثاني:
الرغم من تعدد مؤشرات قياس الحوكمة، إلا أن ىذه الدؤشرات بزتلف من ناحية جودة الدقياس ودقتو على     

وشموليتو، وىناك مؤشرات لذا قبول أكبر واستخدام أكثر، ومصداقية أعلى من باقي الدؤشرات من قبل 
ودقة في قياس جودة الحكم  الدستخدمبْ، وتعتبر الدؤشرات العالدية للحوكمة من أكثر الدؤشرات شمولية ومصداقية

مقارنة ببقية الدؤشرات الدتاحة، وىي أحد منتجات البنك الدولي والبٍ قدمها كمؤشر شامل لقياس جودة الحكم 
وليس كبديل للمقاييس الأخرى، حيث أن الدؤشرات العالدية للحوكمة تستخدم نتائج الدؤشرات الأخرى في بناء 

متغبّا، الأمر الذي  552مصدرا للبيانات و 43 تم بناؤىا باستخدام مؤشرات شاملة لقياس جودة الحكم والبٍ
دولة  324يضفي مزيدا من الشمولية على الدؤشرات العالدية للحوكمة، فضلا على أن ىذه الدؤشرات تغطي 

 .وإقليما

                                                           
مركز  ،، في كتاب إسماعيل الشطي)وآخرون(،  الفساد والحكم الصالح في البلاد العربية مفهوم الحكم الصالححسن كرنً ،  1

 .8:، ص3005دراسات الوحدة العربية ، ببّوت، 
2 PNUD , Governance For Sustainable Humain Development , op-cit , P11  
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 ةكمو وآخرين بوضع ستة معايبّ للح دانيال كوفمانقام معهد البنك الدولي التابع للبنك الدولي بإشراف 
    ;1والدؤسساتي وىي الاقتصاديتأخذ بعبْ الاعتبار الجانب السياسي،  ةديالرش
الدؤشر;  ىذا يقيس: (Voice and Accountability)والدساءلة  (إبداء الرأي)مؤشر حق التعبير-

الددنية، والحقوق السياسية،  الصحافة، والحريات والنزيهة، وحرية الحرة السياسية، والانتخابات الدرتبطة بالحريات الجوانب
كما يقيس الدؤشر مقدار مشاركة الدواطنبْ   ،والسياسات القوانبْ الحكومي، وشفافية السياسة، والتغيبّ في العسكر ودور

 . ة تكوين الجمعيات، وحرية وسائل الإعلاميوحر  في اختيار حكوماتهم، وحرية التعببّ و
 عدم من الدفاىيم التالية; ظهور حالة الدؤشر ىذا يقيس: (Political Stability)مؤشر الاستقرار السياسي -

 تشتت داخلي، أو صراع تهديد إرىابي، أو اجتماعية أو قلاقل مسلح، أو نزاع إثنية، أو حدوثها، توترات أو الاستقرار
النظام السياسي في وجو عسكرية، ويقيس الدؤشر عوامل استقرار دستورية أو انقلابات  تغيبّات السياسية، أو الطبقة

 الأخطار الداخلية والخارجية.
 الدفاىيم التالية; نوعية الدؤشر ىذا يقيس: (Government Effectiveness)مؤشر فاعلية الحكومة -

الخدمات  العامة، نوعية الخدمات العامة الدقدمة، ونوعية الصحية الرعاية الدعاملات، نوعية الببّوقراطي، تكاليف الجهاز
الددنية ودرجة استقلاليتها عن الضغوط السياسية، كما يقيـس فعالية وضع السياسات وتطبيقها في ىذه المجالات، 

 ومصداقية التزام الحكومة بهذه السياسات. 
الدفاىيم التالية;  الدؤشر ىذا يقيس: (Regulatory Quality)وعبء الضبط  التنظيم نوعيةمؤشر -

 الدفرط على البنوك، الضبط الواقعية بالأسعار، والرقابة غبّ التحكم مثل في حرية السوق تدخلات سياسات حدوث
سياسات ناجحة تتيح  الدشاريع، كما يقيس قدرة الحكومة على وضع وتطبيق وتأسيس الخارجية التجارة لرالات في

على أىم القيود الرئيسية البٍ  ذلك بتوفبّ بيئة مناسبة للأعمال والقضاء ويكونالمجال وتشجع تطور القطاع الخاص.
 تواجو الشركات؛ 

 والتزام تقيد القوانبْ، ومدى الدؤشر على عنصرين هما; حيادية ينطوي: (Rule of Law)مؤشر سيادة القانون -
ومواطنبْ يخضعون للقانون ولا شيء يسمو على بدعبُ أن الجميع، حكراماً ومسؤولبْ، . بها إلزامهم أو الدواطنبْ

والنصوص القانونية بصورة عادلة وبدون بسييز ببْ أفراد المجتمع، يجب أن تطبرق الأحكام ثال، وعلى سبيل الدالقانون. 
ت الإنسان الطبيعية.  وأن توافق ىذه القوانبْ  معايبّ حقوق الإنسان، و تكون ضمانة لذا ولحريار

                                                           
1
رسالة الداجستبّ في العلوم المحلية دراسة حالة الجزائر،  الاقتصاديةالحكم الراشد في تحقيق التنمية دور عبد اللطيف بن نعوم،  

والعلوم التجارية والتسيبّ، جامعة مصطفى اسطنبولي، معسكر، الجزائر،  الاقتصادية)غبّ منشورة(، كلية العلوم  الاقتصادية
 47، ص3027
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استغلال  سوءبانو،  الفساد الدؤشر يعرف: (Control of Corruption)الفساد  مدركات مؤشر-
 أثناء في الرشاوي الحكوميبْ الدوظفبْ خاصة، وعلى سبيل الدثال قبول مصالح أجل من السلطة أو العامة الوظيفة

 العامة.  الأموال واختلاس الدشبَيات والعمولات
 والسلطة والأموال ومدى إمكانية استغلال النفوذ ،الفساد لوجود الدولة في الدسؤولبْ إدراك مدى الدؤشر ويقيس  

النخب السياسية العامة للمصلحة الشخصية على كل الدستويات، والقدرة على الاستيلاء عليها من قبل 
 .الاقتصاديةو 

 
وىو مؤشر يرتب   % 200ترتيب مئوي يبَاوح ببْ صفر و كم الراشدلكل مؤشر من الدؤشرات الستة للحو     

 يوافق أعلى ترتيب. 200كل دولة ضمن كل دول العالم، بحيث أن صفر يوافق أدنى ترتيب و
وضع مقارن لشتاز، أعلى من      تكون النسبة الدئوية مقارنة، تأشبّية وليست مطلقة بحيث أعلى من كما     

وضع مقارن ضعيف وأقل من  %20وضع مقارن متوسط، أعلى من %36وضع مقارن جيد، أعلى من  60%
 .1وضع مقارن ضعيف جدا 20%

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، 05والمجتمع، حجم  الاقتصاد، لرلة لحالة الجزائرإشارة –الفساد: أسبابو، آثاره واستراتيجيات مكافحتو ناجي بن حسبْ،  1

 .:3، ص 05رقم 
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 خلاصة الفصل:
 

 حيثالأجنبي الدباشر والحوكمة الرشيدة،  لاستثمارالدرتبطة با الدفاىيم أىم إلى الفصل ىذا في التطرق تم       
 وآليات، سياسات، خلال من الدولة في الدؤسسات لجميع الجيدة الإدارة ىي الرشيدة يدكن القول أن الحوكمة

 وتسعى لتحقيق الفساد، ومكافحة القانون، وسيادة والدساءلة، والدشاركة، الشفافية، مبادئ على تقوم ولشارسات
 والخدمات للوصول بالسياسات الكفاءة وبرري لاحتياجاتهم، والاستجابة الدواطنبْ، ببْ التمييز وعدم العدالة،
 .الدواطنبْ يرُضي بشكل والجودة الفعالية من مستوى لأعلى

 الدناخ وتهيئة لتحسبْ الضرورية العوامل أىم يدثل أصبح الراشد الحكم أن إلى الصدد ىذا في الإشارة بذدرو    
 وكيفية بو، الدرتبطة الجوانب لستلف على البَكيز الواجب من أضحى إذ الدضيفة، للدولة الدؤسسي الاستثماري

 .الدضيفة بالدول استثماراتهم وتوطبْ نقل بشأن الدستثمرين قرارات على تأثبّىا
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 تمهيد5

 ا،همن قدر أكبر بذلج سارعت ااقتصادياته ىلع الأجنبية اتللاستثمار  الالغابي الأثر الدكؿ أدركت عندما      
 الدفقودة قةلالح يىك  مستثمرينلل جذّابة تنافسية ريةاستثما بيئة بوجود إلا يكوف لن الغاية ذهى برقيق أف إلا
 .اتهياباقتصاد وضللنه الساعية النامية الدكؿ من كثيرلل

كعلى رأسها  النامية نظرا للألعية التي أصبحت برتلها مبادئ الحوكمة الرشيدة، فقد أكلتها لستلف الدكؿك     
 اللازمة العوامل أىم من أصبحت الحوكمةخاصة كأف  ضحا كأصبحت جزءا من برامج عملها،كا امااىتم الجزائر

 بين العلاقة طبيعة إلذ الفصل ىذا في التطرؽ تمسيكعليو  الجزائر، في مالاستثمار  الدناخ كجاذبية ملائمة لتحسين
 الأجنبي الاستثمارمعرفة كاقع  إلذ ضافةبالإ الدباشرة، الأجنبية اتالاستثمار  تدفقك  الدختلفة الحوكمة مؤشرات

 كذلك من خلاؿ ثلاث مباحث كالتالر: (2020-1996للفتًة ) الجزائر في كالحوكمة الدباشر
 الأجنبي الدباشر الاستثمارتأثير الحوكمة الرشيدة على ميكانيزمات الدبحث الأول5 

 الدبحث الثاني 5 واقع الحوكمة في الجزائر
 الأجنبي الدباشر في الجزائر الاستثمارالدبحث الثالث 5 واقع 
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 الأجنبي الدباشر  الاستثمارالدبحث الأول 5 تأثير الحوكمة الرشيدة على 
الأجنبي  الاستثمارأىم قنوات تأثير مؤشرات الحوكمة الرشيدة على  إلذمن خلاؿ ىذا الدبحث سوؼ نتعرض     

الدباشر، انطلاقا من مؤشر حرية التعبير كالدساءلة ثم الإستقرار السياسي، ثم فعالية الحكومة،كنوعية الأطر 
 مؤشر سيادة القانوف. إلذفي الأخير  التنظيمية، ثم مؤشر مراقبة الفساد ، لنصل
 الأجنبي الدباشر من الناحية السياسية   الاستثمارعلى  الدطلب الأول 5 تأثير الحوكمة الرشيدة

الأجنبي الدباشر من الناحية  الاستثمارسنحاكؿ من خلاؿ ىذا الدطلب توضيح مدل تأثير الحوكمة الرشيدة على 
 السياسية ك ىذا بتناكؿ مؤشر حرية التعبير ك مؤشر الإستقرار السياسي. 

 الأجنبي الدباشر  الاستثمارالفرع الأول 5 تأثير حرية التعبير و الدساءلة على 
للدكر   مؤيدة دراسات إلذ الدباشرة الأجنبية اتلاستثمار با الدلؽقراطية علاقة تناكلت التي الدراساتانقسمت 

 الدكر ذلك تعارض أخرل كآراء  الدباشرة، الأجنبية اتالاستثمار  تدفق برفيز في الدلؽقراطية تلعبو الذم الإلغابي
 الإلغابي.

   5للديمقراطية  الايجابي الأثر
، السياسات ىذه بها تتصف التي الاستمرارية كمدل للدكلة العامة السياسات مصداقية الدلؽقراطية تعكس    

 من الدستثمرين لؽكن الذم الأمر السياسات، بتنفيذ الصلة ذات كالقرارات القوانين في الاستقرار درجة عن فضلا
 علاقة لؽثل الدباشر الأجنبي الاستثمار أف حيث الدضيفة، بالدكلة كالدخاطر الحكومية بالسياسات التنبؤ على القدرة
 .1قائمة مشركعات في الدشاركة أك جديد مشركع تأسيس شكل في الدضيفة كالدكلة الدستثمر بين الأجل طويلة
 لذلك فنية كخبرات كمهارات احتكارية أصولا تقدنً أيضا كلكن فقط الأمواؿ برؤكس إمداد يتضمن لا أنو كما
 ابذاه الدعلنة سياستها في الحكومة مصداقية كمدل الدضيفة الدكلة في السياسية الدخاطر اعتباره في يأخذ كأف بد فلا

 الدخاطر تلك كتتمثل . الأجنبي الدستثمر صالح غير في برويلها أك الدستمر ييرغللت تعرضها كعدـ اتالاستثمار  ىذه
 برديد كإعادة الدلكية كنزع التأميم في اتالاستثمار  تلك كأرباح عمليات على تؤثر كالتي الدباشرة السياسية
 رؤكس تدفقات على قيود بفرض كالدرتبطة الدباشرة غير السياسية الدخاطر جانب إلذ ىذا الضرائب، معدلات
 تستهدؼ لا كالتي للدكلة الاقتصادية بالسياسات الدرتبطة الأخرل كالقرارات العملة قيمة كبزفيض الأمواؿ

 أدائها. على تؤثر كلكنها مباشرة الجنسيات متعددة الشركات
 أسواؽ إلذ الدخوؿ كلظط شكل بشأف الجنسيات متعددة الشركات راراتق على راطيةالدلؽق الأنظمة تؤثرّكما  

 الجنسيات متعددة الشركات راراتق على السياسية زابكالأح الأنظمة تأثير مدل يتضح حيث الدضيفة، الدكؿ

                                                
أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الأجنبي الدباشر ك الحكم الراشد " دراسة حالة الجزائر"،  الاستثمارصادؽ صفيح، 1

ك العلوـ التجارية ك علوـ التسيير، جامعة ، أبو بكر بلقايد، تلمساف ،  الاقتصادية، بزصص تسيير، كلية العلوـ الاقتصادية
 126-125، ص  2014/2015
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 في لشلوكة مادية أصوؿ في راتهااستثما من التقليل الشركات تلك لزاكلة خلاؿ من بالخارج راتهااستثما توطين بشأف
 تلك باقتصاديات مواجهتها لؽكن التي السياسية الدخاطر من الشركات تلك بزوّؼ إلذ إضافة الدضيفة، الدكؿ

 يؤثر الذم الأمر الأجنبية، اتالاستثمار  ابذاه سياساتها بتغيير الدكؿ تلك حكومات قياـ في تتمثل كالتي الدكؿ،
 . اتالاستثمار  تلك من الدتوقع العائد مستول على
 جذبا أكثر تعد زابالأح كتعدد راطيةبالدلؽق تتميز التي السياسية الأنظمة أف لصد ذلك، ضوء كعلى   

    للمزايا الداخلي الاستخداـ كتكاليف طرالس من التقليل في تساىم انهأ حيث الدباشرة، الأجنبية اتللاستثمار 
 بارتفاع  )طيةراالدلؽق غير( الدتسلط الحكم أنظمة تتميز ذلك من العكس كعلى ات،الاستثمار  لتلك الاحتكارية

 1الدكؿ. بهذه الاستثمار بذنب الجنسيات متعددة الشركات معو تقرر الذم السياسية،الأمر لساطرىا درجة
 الفساد مكافحة بالتالر ك كالقضائية، كالقانونية التشريعية الدؤسسية الأطر كفاءة أيضا راطيةالدلؽق تعكسك      

 القانوف دكر كتفعيل بريّزه، كعدـ القضاء استقلالية من طيةاالدلؽقر  الأنظمة بو تتميز لدا رانظ كذلك طية،راكالبيركق
 حقوقو بضاية في الأجنبي للمستثمر فماكالأ الثقة توفير على بالضركرة ذلك كينطوم الأحكاـ، تنفيذ في كمصداقيتو
 .قراطيةكالبيرك  بالفساد الدرتبطة للممارسات تعرضو عدـ جانب إلذ ىذا الدضيف، لاقتصادبا كلشتلكاتو

من كسائل الدلؽقراطية ضماف كل الحقوؽ الددنية كالسياسية التي بسكن الأفراد من التعبير عن آرائهم ككذلك     
، لشا يوفر الحرية السياسية التي بزوؿ لأفراد الشعب التعبير عن آرائهم لشارسة حقوقهم السياسية بكل حريةبحرية ك 

 2الدشاركة في صنع كتنفيذ القرارات ك القوانينك الدساءلة ك 
 5الآثار السلبية للديمقراطية

 (كجد السياؽ ذاى في الدباشر،ك الأجنبي الاستثمار تدفق ىلع إلغابي يرتأث راطيةالدلؽق أفة فكر  عارض من ناؾى
O’Donnell 1978 and 1988 ( الأجانب الدستثمرين ك الدستبدين الحكاـ بين جيدة علاقة ناؾى أف ، 

 الأمواؿ رؤكس لػموف فالدستبدين الدباشر، الأجنبي للاستثمار الاقتصادية بالفوائد السياسيين القادة تماـاى بسبب
 ..أقل رائبض بفرض أك عماؿ،لل الشديدة الحماية الأجور، رفع أجل من الشعبي الضغط من الأجنبية

 الأجنبي الدباشر  الاستثمارالفرع الثاني 5 تأثير الإستقرار السياسي على 
تفيد الكثير من الأبحاث التي ألصزت أف ىناؾ ارتباط سلبي بين عدـ الاستقرار السياسي ك تدفقات       

تتوقف على مدل توفر الاستقرار السياسي ك الأمني ، إذ لا لؽكن  الاستثمارالأجنبي الدباشر ، فعملية  الاستثمار
، الاستثمارلذذا الشرط حتى في ظل ارتفاع الدردكدية الدتوقعة من عملية  بيئة فاقدة إلذتصور انتقاؿ رؤكس الأمواؿ 

ف ك مااتصاؼ رأس الداؿ بالحذر ك الخوؼ الشديد، ك بالتالر فهو يبحث بطبيعتو عن الأ إلذك يعود ذلك 

                                                
1
 .128، ص هصفيح صادؽ، مرجع سبق اذكر   

، العدد الخامس، كلية الحقوؽ ك العلوـ السياسية،جامعة محمد  مبادئ ك مقومات الدلؽقراطية،لرلة الفكرأبضد صابور حوحو، 2
 .326خيضر ، بسكرة ، دكف ذكر السنة ، ص 
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جل لكي الاستقرار، كما تتطلب عملية استثمار رؤكس الأمواؿ الأجنبية الدباشرة افقأ زمنينا متوسط أك طويل الأ
 .    1يتمكن الدستثمر الأجنبي من تغطية تكاليفو ك برقيق الأرباح

الأجنبي الدباشر ك  الاستثمارك لقد أكدت العديد من الدراسات الديدانية على العلاقة السلبية بين جذب     
رار التي أكضحت أف الاستق 1963سنة  Basiغياب الاستقرار السياسي في الدكؿ الدضيفة ، منها دراسة 

ات الأمريكية في الدكؿ النامية ، كما أكدت ذلك الدراسة التي قاـ بها للاستثمار السياسي يعتبر المحدد الأكؿ 
Petrochilas  (، ك قد تم تدعيم نتائج الدراسات السابقة  1978-1955في اليوناف للفتًة )  1984سنة

 .2دكلة نامية   54ك التي شملت  1985سنة  Freyك  Schneiderبأعماؿ 
كمن بين مظاىر عدـ الاستقرار السياسي التعاقب السريع للحكومات لشا ينعكس سلبيا في عدـ استقرار 

انتشار  إلذ إضافةك بالتالر عدـ كضوح الخطوط العريضة لاقتصاديات الدكؿ الدضيفة،  الاقتصاديةالسياسات 
عنف ك اندلاع الحركب الأىلية. لذلك فالاستقرار السياسي ىو ضماف الحفاظ  لذإالخلافات السياسية ك برولذا 

كالتأميم كالدصادرة ك نزع   الأخرللستلف الدخاطر السياسية  إلذعلى رأس ماؿ الدستثمر الأجنبي ك عدـ تعرضو 
ت قياـ الحركب ، الحد من الدنازعات الإقليمية التي تزيد من احتمالا إلذالدلكية، ك يصبو الاستقرار السياسي 

كغياب الانقلابات العسكرية كالإغتيالات السياسية في الدكؿ الدضيفة التي تؤثر سلبا على مصالح الدستثمر 
الأجنبي ، كبالتالر فإف ضركرة تقوية أسس الحكم الرشيد في المجاؿ السياسي ينعكس إلغابيا على اطمئناف الدستثمر 

 . 3الأجنبي  

  الاقتصاديةالأجنبي الدباشر من الناحية  الاستثمارلحوكمة الرشيدة على الدطلب الثاني 5 تأثير ا

كذلك من  الاقتصاديةالأجنبي الدباشر من الناحية  الاستثمارإف للحوكمة الرشيدة تأثير كاضح كجلي على    
 خلاؿ كل من مؤشر فعالية الحكومة ك مؤشر نوعية الأطر التنظيمية ، كىذا ما سنوضح من خلاؿ ىذا الدطلب.

 الأجنبي الدباشر  الاستثمارالفرع الأول5 فعالية الحكومة و تأثيرىا على 
جنبية الدباشرة ، ات الأالاستثمار في كاقع الأمر يظل الدكر الذم ينبغي على الحكومات أف تلعبو في جذب     

المحور الأساسي الذم تدكر حولو العديد من مناقشات كاضعي السياسات ، فلابد أف يكوف من ضمن اىتماـ 
ك الثقافي، نظرا لتًكيز  الاجتماعيحكومة الدكلة الدضيفة، تسهيل عملية إدماج الدستثمر الأجنبي في الوسط 

م ك مستول الخدمات الصحية ك تكلفتها ، ك توفر دكر الثقافة، الدستثمر الأجنبي على لظط الدعيشة كنوعية التعلي
كمعدؿ الفقر كمعدؿ البطالة ، العادات ك التقاليد، نشاطات النقابات العمالية) عدد كمدة الإضرابات(،ك اللغات 
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ضيفة الدستعملة ، ك مستول الجرلؽة ، ك التفاكت الدسجل في توزيع الدخل ، ك مدل تفضيل الدستهلكين بالدكؿ الد
للمنتج الوطني على غيره ، ك مستول ترحيبهم بالأجانب ككل ، ك لابد للدكؿ الدضيفة أف تلعب الدكر الدنوط بها 

ين، ك نشر الطمأنينة بين أفراد المجتمع ، ك تهيئة الرأم العاـ للتعامل الإلغابي الاجتماعي في توفير الأمن ك الإستقرار
 مع الدستثمر  الأجنبي.

على جانب   الاجتماعيأف الاستقرار السياسي ك  إلذ 1991، ك كونتًاكتور 1978جوركا سنة ك لقد توصل أك 
الأجنبي الدباشر، باعتباره يقلل من حالات عدـ اليقين لدل الدستثمر  الاستثماركبير من الألعية في شرح بسركز 

 .1ستثمار أرباحوالمحتمل ، ك يشجع الدستثمر الدوجود على زيادة حجم استثماراتو ك ربدا إعادة ا
 الأجنبي الدباشر  الاستثمارالفرع الثاني 5 نوعية الأطر التنظيمية و تأثيرىا على 

 الأجنبي الاستثمار فيو يعمل الذم النشاط أكجو لكافة الحاكم الكياف كالتنظيمي التشريعي الاطار لؽثل    
 الدكؿ بين التشريعات كبزتلف الأجنبي، للمستثمر لزفزا يكوف معقد كغير كمنظما لزكما يكوف ما فبقدر الدباشر،

 لراؿ في بها الدعموؿ القوانين كاحتًاـ الجيد التطبيق عدـ أف الدكلة، حيث في الدشرع توجهات باختلاؼ
 الدباشر. الأجنبي الاستثمار على سلبية كأثار نتائج إلذ يؤدم اتالاستثمار 

ات إبصالا تستلزـ تهيئة الأطر القضائية كالأنظمة التشريعية التي بسنح الدستثمر حرية الاستثمار إف عملية تفعيل كما 
التملك للمشاريع، كعادة ما يستدعي برقيق ىذا الدسعى كقتا طويلا، لشا يوجب التزاـ سياسي حقيقي من قبل 

ية، كيشمل الإطار الاستثمار الدكلة قصد إقرار ىذه القوانين في زمن قياسي كضماف أقل قدر من الدعوقات 
 ما يلي: للاستثمارالتشريعي كالتنظيمي 

  يتصف بالوضوح كالاستقرار كالشفافية،  للاستثماركجود قانوف موحد 
  كالتعامل مع الجهات الرسمية،  الاستثمارسهولة إجراءات الحصوؿ على ترخيص 
 نظاـ قضائي مستقل، يتمتع بالقدرة على تنفيذ القوانين كالتعاقدات، كحل الدنازعات الناشئة بين  كجود

 الدستثمر كالدكلة الدضيفة بالكفاءة العالية كالنزاىة الدطلوبة، 
  كجود ضمانات كافية تقي الدستثمر كتبدد لساكفو من كل أنواع الدخاطر كتزرع بدلذا الطمأنينة، كتزيد من

 ية المجزية. الاستثمار و على العوائد فرص حصول
ات الأجنبية الدباشرة، تكمن في كجود أطر تنظيمية تنظم أنشطة الاستثمار إف قدرة أم دكلة على جذب        

ات الأجنبية الدباشرة ، كذلك بإنشاء جهاز يكوف قائم بذاتو لأجل القياـ بدختلف الدهاـ التي بزص الاستثمار 
 :2و ، ك ىذا ما نصت عليو أغلب تشريعات الدكؿ الدضيفة ، كتم برديد مهامو فيتنظيمو، تدعيمو ك تركلغ

 .الدختلفة الاقتصاديةات الأجنبية في المجالات الاستثمار تنظيم ك توجيو  -
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 بعد دراستها؛ الاستثمارمنح الدوافقات الخاصة بدشركعات  -
 ت الدتفق عليها؛ماامتابعة ك مراقبة إلصازات الدستثمرين الأجانب كمدل تطبيقهم  للإلتز  -
تقدنً الدساعدات اللازمة لإجراء دراسات الجدكل التمهيدية ك حل الدشكلات التي تواجو الدستثمر  -

 الأجنبي؛
داخليا ك خارجيا من خلاؿ توفير الدعلومات ك البيانات الدختلفة ك كضع قوائم  الاستثمارالتًكيج لفرص  -

 ؛الاقتصادتي لػتاج إليها ية الالاستثمار بردد ترتيب الأكلويات للمجالات 
  الاقتصادم الدؤسسي" الاستثمار كما تساىم جودة اللوائح ك الإجراءات التنظيمية للدكلة في تهيئة الدناخ    

كنظم الدعلومات  الدنظمينك  الاستثمارزة القائمة على إدارة الدؤسسي" الذم يتكوف من النظاـ الإدارم ك الأجه
ات في الدكلة، فكلما كاف النظاـ الإدارم يتميز بسلامة الإجراءات ك الاستثمار ية في زيادة حجم الاستثمار 

ات الأجنبية الدباشرة ، ك الاستثمار جذب الدزيد من  إلذكضوحها ك عدـ كجود تعقيدات إدارية، كلما أدل ذلك 
ة تفادة الحقيقيالعكس صحيح. فإف جودة الأطر الدؤسسية الدرتبطة باللوائح ك التنظيمات بسكن من تعظيم الاس

(، التي Matthias.B,José.L،2006) كىذا ما أكدتو نتائج دراسة الأجنبي الدباشر، الاستثمارمن 
ات الأجنبية الدباشرة فإف الأمر يتطلب برسين جودة اللوائح الاستثمار أنو لكي يتم جذب  إلذأشارت 

ظيمية تؤثر على قرار التوطّن للمستثمر ، كما أف جودة الأطر الدؤسسية التن 1كالتنظيمات في الدكؿ الدضيفة 
الأجنبي ك بصفة خاصة في الدشاريع ذات الصلة بالبنية الأساسية )التحتية( بالدكؿ النامية ، الأمر الذم دفع 

تبني قواعد ك آليات تتميز بالدصداقية في السياسات الدعلنة عن الإيرادات كالتكاليف  إلذحكومات ىذه الدكؿ 
جودة اللوائح كالتنظيمات الدرتبطة بتحديد الأسعار ك الأرباح. كىذا ما أكدتو  إلذ إضافة الدرتبطة بالخوصصة 

ات الأجنبية الدباشرة في الاستثمار أف  2(Colin.K,David.P,Yin-Fang،2006) نتائج دراسة 
التنظيمية بالدكؿ  مشركعات البنية الأساسية تتأثر الغابيا بفعالية الأطر الدؤسسية الدرتبطة باللوائح ك الإجراءات

 استثمارات ضخمة ، علاكة على أنها طويلة الأجل. إلذالدضيفة ، نظرا لاف مثل ىذه الدشركعات برتاج 
انطلاقا لشا سبق لؽكن القوؿ بأف الدشكلة الرئيسية ليست في مدل كجود القيود كاللوائح التنظيمية أك عدـ  

كجودىا، كلكن الدشكلة تتمثل في مدل كوف ىذه اللوائح ك التنظيمات مصممة ك معدة بشكل لػفز ك 
الدرتبطة بالفساد ، ك الشكل يشجع على الدنافسة، ك يتم تنفيذىا في جو من الشفافية بعيدا عن الدمارسات 
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ات الأجنبية الاستثمار م الدؤسسي اللازـ لجذب كإستقطاب الاستثمار الذم يساىم في برسين جودة الدناخ 
 1 . الدباشر 

 الأجنبي الدباشر من الناحية الإدارية الاستثمارالدطلب الثالث 5 تأثير الحوكمة الرشيدة على 

الأجنبي الدباشر من الناحية الإدارية لغب دراسة تأثير مؤشر  الاستثمارى لدراسة تأثير الحوكمة الرشيدة عل    
الأجنبي الدباشر ، ك ىذا ما سيتم توضيحو في ىذا  الاستثمارسيادة القانوف ك مؤشر مراقبة الفساد ك تأثيرلعا على 

 الدطلب. 
 2الأجنبي الدباشر الاستثمارالفرع الأول 5 سيادة القانون ) النظام القانوني ( و تأثيرىا على 

 كسمو كعادؿ، فعاؿ قضائي نظاـ كجود يتطلب الدباشرة الأجنبية اتالاستثمار  جذب في الدضيفة الدكؿ لصاح إف  
 الأجانب، ك المحليين الدستثمرين بين التمييز كعدـ يينالاقتصاد الدتعاملين كافة على كالتنظيمية القانونية القواعد

 تفشي إلذ يؤدم التشريعات ك القوانين بريز ك القواعد ىذه عن فالخركج القانوف، حكم أك بسيادة يعرؼ ما كىذا
 .السياسي ك الدالر الإدارم، الفساد

 ك الأجنبية، الأمواؿ رؤكس جذب عوامل من كعامل يعتبر الذم الفساد مكافحة في آلية تعتبر القانوف فسيادة    
 بالاعتبار الأخذ دكف القانوف يطبق مؤسساتي ىيكل ك صالح قانوني إطار ككجود لدكافحتو الأساسي الشرط
 .  التعسف أك المحاباة

في صورة قواعد ك إجراءات سواء من حيث القواعد التي لػتويها  الاقتصاديةيتًجم النظاـ القانوني السياسات ك   
أك الدؤسسات الدسؤكلة عن تطبيقها أك نظاـ القضاء، ك لغب أف تكوف ىذه القوانين كاضحة ك معركفة لأف عملية 

، تتطلب إعداد تنظيم قانوني متكامل قدر الإمكاف يعامل الدستثمر الأجنبي على أسس ثابتة ك كاضحة الاستثمار
ك لا يقتصر على برديد الدزايا التي يتمتع بها فقط، بل لغب أف يتسع ىذا التنظيم ليشمل لستلف جوانب 

طرؽ معاملتو ك بضايتو ك انتهاءان بتصفيتو ك لبلوغ ذلك  إلذالأجنبي الدباشر، بدءان بطرؽ جذبو مركران  الاستثمار
 لغب على التشريعات أف:

ية الاستثمار لج كل الدسائل الدوضوعية ك الإجرائية الدتعلقة بالعملية تتميز بالتفاصيل الدقيقة التي تعا -
 تبنيها للوائح التنفيذية؛ إلذ ضافةبالإ

ديثها بشكل يتناسب مع التطورات العمل على تطويرىا بشكل دائم كبرتتصف بالديناميكية  -
 لدل الدستثمر الأجنبي؛الدستجدات الدختلفة، أم من دكف الدساس بدبدأ استقرار التشريع لتوليد الثقة ك 
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الاستفادة من بذارب بعض الدكؿ التي نصت تشريعاتها على معاملة الخسائر التي يتعرض لذا الدستثمر  -
الأجنبي في حالات الطوارئ بنفس معاملة الدستثمر المحلي ، كخضوع الدستثمر الأجنبي للدستور ك بالتالر 

التشريعات  إلذ إضافةلغب أف يشمل الجانب القانوني بستعو بأرفع ك أسمى قواعد الحماية التشريعية ، ك 
لكية الفكرية، ك منع ك كيفية معاملتو على لستلف التشريعات الخاصة بحماية حقوؽ الد لاستثمارالخاصة با

وانين بررير التجارة قافسة، ك لزاربة القطاع الدوازم ك قوانين الشركات كالخصخصة، ك دعم الدنالاحتكار ك 
 لؽكن لذذه القوانين أف بسارس تأثيران إلغابيان في الدستثمر الأجنبي إلا إذا تأكد أنو سوؼ لاك رأس الداؿ، ك 

 إلذيتم تنفيذىا ك بذسيدىا، لذلك لابد أف تكفل الجهة التنفيذية ) الحكومة ( برويل ىذه التشريعات 
 إجراءات فعلية كاضحة ك مستقرة.

عن العلاقة بين دكر القانوف كمصداقيتو في تنفيذ ( في ىذا الصدد john.H ،2003تشير دراسة )     
الأجنبي الدباشر في الدكؿ  الاستثمارأف أىم العوامل الحاكمة لتدفقات  إلذالأجنبي الدباشر  الاستثمارالأحكاـ ك 

الدضيفة تتمثل في مدل عدالة كشفافية كمصداقية النظاـ القضائي كالتشريعي كسيادة القانوف ، خاصة في ظل 
الخاص  الاستثمارتبني سياسات ك استًاتيجيات لتشجيع  إلذم الدكؿ لضو اقتصاد السوؽ فهي برتاج توجو معظ

المحلي كالأجنبي، كلن يتحقق ذلك إلا من خلاؿ تعديل الأطر الدؤسسية كالتشريعية لتفعيل دكر القانوف، بهدؼ 
اية للحقوؽ كالدمتلكات كأيضا يقلل من خلق مناخ استثمارم مستقر قابل للتنبؤ بالسياسات الدتوقعّة كبدا لػقّق بض

 . 1الأجنبي  الدباشر لاستثمارالدخاطر الدرتبطة با
كمن الدهم القوؿ بأف دكر النظاـ القانوني ليس ىو زيادة الدزايا كلكن تقليل احتمالات الدخاطر كبث الثقة في 

آخر دكف ضركرة  إلذة للتغيير من كقت عرض الاستثمارية، كينبغي أف لا يكوف النظاـ القانوني الاستثمار العلاقات 
عدـ إتاحة الفرص الكافية لتعديل أكضاع الدستثمرين بدا يتناسب مع التغيرات  إلذحيث يؤدم سرعة تغيرىا 

  . 2الجديدة 

 الأجنبي الدباشر  الاستثمارالفرع الثاني 5 مراقبة الفساد و تأثيره على 
 يشكل الفساد أف يرل من فهناؾ الدباشر، الأجنبي الاستثمارك  الفساد بين العلاقة حوؿ الدراسات اختلفت   

 البلداف من لمجموعة برليلية دراسة خلاؿ فمن الدباشرة، الأجنبية اتالاستثمار  توافد ـأما عائقا
 اتالاستثمار  تدفقات فإف الدقصود البلد في الفساد على السيطرة مستول برسن إذا أنو Plekhanov)أثبت

 .للفساد مرتفعة معدلات لديها التي البلداف في عليو لشا أكثر ترتفع النظيفة الدكؿ من
                                                

 .  155-154صادؽ صفيح، مرجع سبق ذكره، ص 1
حة ك م دراسة مقارنة بين الجزائر ك الدغرب ، أطر الاقتصادباشرة في برقيق النمو ات الاجنبية الدالاستثمار بصاؿ بلخباط، جدكل 2

ر، ضك التجارية ك علوـ التسيير ، جامعة الحاج لخ الاقتصادية، كلية العلوـ  الاقتصاديةمقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوـ في العلوـ 
 .58،ص  2014/2015باتنة ، 
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الأجنبي  الاستثمارمعظم الدراسات في الأدبيات الدتعلقة بالفساد على أنو يوثر سلبا على تدفقات كتشير     
 الاستثمارساد ك العلاقة بين الف إلذانتبو الباحثين في لراؿ الأعماؿ  التجارية الدكلية  1990الدباشر، ففي بداية 

( أنو بعد السيطرة على لظو الناتج المحلي Hines and James 1995الأجنبي الدباشر، حيث كجد ) 
-1977الأجنبي الدباشر )خلاؿ الفتًة  الاستثمارللبلداف الدضيفة، فإف الفساد يوثر سلبا على لظو  بصالرالإ

( في الولايات الدتحدة الأمريكية، فهذه النتيجة تتفق مع الحجج النظرية الدقتًحة من قبل الباحثين 1982
ات الخارجية كىركب رؤكس الأمواؿ المحلية، فهو الاستثمار الفشل في جذب  إلذ( ، حيث يؤدم الفساد 1995)

ات المحلية كالخارجية على حد سواء الاستثمار رة التي تشكل شرطا أساسيا لجذب يتعارض مع كجود بيئة تنافسية ح
، لأف رجاؿ الأعماؿ في البيئة الفاسدة عليهم أعباءا إضافية عند قيامهم الاستثمار، كما أنو يقلل من الحافز على 

د ذلك دفع الرشاكم ية، فعليهم دفع الرشاكل حتى يسمح لذم ببدء نشاطهم، ثم عليهم بعالاستثمار بأنشطتهم 
 إلذعند القياـ بالإجراءات الدختلفة الدرتبطة بالدشركع كالحصوؿ على التصاريح كعلى التوثيق، كما أنو يؤدم 

 الاستثمارم، حيث يؤثر على استقرار كملائمة مناخ الاقتصادكمن ثم النمو  الاقتصاديةإضعاؼ أداء القطاعات 
 45( في دراسة لعينة متكونة من Wei 2000قنية ، كما توصل )كيزيد من تكلفة  الدشاريع كيهدد نقل الت

أف ارتفاع مستول الفساد لو نفس الأثر السلبي  إلذ( كالتي خلصت 1991-1990دكلة مضيفة خلاؿ الفتًة )
  1الضرائب الدفركض على الشركات الأجنبية. الأجنبي الدباشر كارتفاع معدؿ الاستثمارعلى 
من الخبرات التكنولوجية ك الإدارية التي  الاستفادةالأجنبي الدباشر متوقعة  الاستثمارجذب  إلذتسعى الدكؿ      

الأجنبي الدباشر ك قد لؽثل  الاستثمار، ك مع ذلك فإفّ نوعية الحكم للدكلة تؤثر على الاستثمارينطوم عليها ىذا 
باشر، ك من خلاؿ الدراسة التي قاـ الأجنبي الد الاستثمارعدـ تشجيع  إلذالفساد على كجو التحديد ضريبة تدعو 

( برت عنواف " العولدة ك التجربة الآسيوية " فإف للفساد أثران سلبيا على wei,2000aبها د.شانغ جين كيي )
الدكؿ الدعنية ، علما أفّ ىذا الأثر كبير من الناحية الكمية ك بالتالر لا لؽكن  إلذالأجنبي الدباشر الوارد  الاستثمار

الأجنبي الدباشر الذم لغلب للبلد الدضيف تكنولوجيا  الاستثمارمن مزايا  أمايسوده أف يستفيد بسللبلد الذم 
  . 2جديدة ك مهارات إدارية حديثة

الأجنبي الدباشر ك إضعاؼ مستول الجودة في  الاستثمارما سبق فإف الفساد يساىم في تدني كفاءة  إلذ إضافة
، ك إساءة توجيهها ك زيادة للاستثماررشاكل التي برد من الدوارد الدخصصة البنية التحتية العامة، ك ذلك بسبب ال

تداخل الوساطات في اختيار الدشاريع الإنشائية ك انتشار الغش لشا يسفر على تدني  إلذ ضافةتكلفتها، بالإ
المحلي كالأجنبي عن طريق زيادة فرص  الاستثمارالدنشآت القاعدية العامة ، كما يعمل الفساد على إضعاؼ 

                                                

الجزائر دراسة قياسية  إلذالاجنبي الدباشر  الاستثمارر الحوكمة كالبيئة الدؤسسية في جذب بن دبيش نعيمة ، بوطلاعة محمد، دك  1
  .422، ص 2017،  7( ، لرلة الدراسات الدالية كالمحاسبية كالادارية ، العدد2015-1996للفتًة )

  .169، ص 2015، الطبعة الأكلذ، إثراء للنشر ك التوزيع، الأجنبي الدباشر الاستثمار لػي سعيدم،أبضد 2
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السعي للحصوؿ على مزايا إقتصادية دكف مراعاة مصلحة المجتمع، ما لؼلق جوان من عدـ اليقين ك يقلل الحوافز 
الدشجعة للمستثمرين الأجانب، ك يعتبره الدستثمركف بدثابة ضريبة على أعمالذم ك عنصر مهم في رفع الدخاطرة التي 

 .1ماتهباستثمار تقتًف 
ك بالتالر فإف إرساء مبادئ الحوكمة الرشيدة خاصة الشفافية ك الدساءلة ك حكم القانوف من بين أىم    

أفّ الفساد ىو في الأساس مشكلة حكم لذا ينبغي من البداية الاختيار  باعتباراستًاتيجيات مكافحة الفساد، 
نسجاـ السياسات مع القانوف ك قواعد الحكم الأمثل للمسؤكلين مهما اختلفت كظائفهم ك درجاتهم، ك ضركرة ا

 .  2ات الأجنبية الدباشرةالاستثمار الراشد، بهدؼ تهيئة الدناخ بدا يتناسب كمتطلبات 
 الاستثماربناءا على ما سبق بسكّنا من التعرؼ على آليات تأثير الجوانب الدختلف للحوكمة الرشيدة على    

نتيجة ىامة مفادىا أف الحوكمة الرشيدة تعدّ من أىم العوامل الدؤثرّة في  إلذالأجنبي الدباشر، كما بسكّنا من التوصل 
 بإستقطاك  ثرّ على قدرة ىذه الدكؿ على جذبم الدؤسسي للدكؿ الدضيفة، كبالتالر تؤ الاستثمار الدناخ 

 .  ات الأجنبية الدباشرةالاستثمار 
 

 قع الحوكمة في الجزائرالدبحث الثاني 5 وا
احداث تغييرات جذرية في  منهج  إلذالجزائرم منذ الإستقلاؿ سلسلة من الإصلاحات الذادفة  الاقتصادعرؼ 

م، كقد فرض دعما لإصلاحات من قبل الدنظمات الدكلية كصندكؽ النقد الاقتصادالدكلة السياسي كأدائها 
الدكلر كالبنك العالدي أف تكوف مبادئ الحوكمة ضمن الحزمات الدقدمة للسلطات العمومية، خاصة كأنو بست  

الجزائرم، كتصنيف الجزائر في مراتب متقدمة ضمن مؤشرات  الاقتصادملاحظة بعض الدؤشرات السلبية في أداء 
تكوين لجنة" سميت بلجنة الحكم الراشد"  إلذم الغير مشجع، لشا دفع بالدكلة الاستثمار جانب الدناخ  إلذالفساد، 

خاصة كأف الجزائر اعتبرت من الدبادرين بدشركع النيباد الذم يقضي بخضوع الدكؿ الأعضاء لتقييم دكرم فيما 
 يتعلق بالحوكمة  .  

 زائرالدطلب الأول5 تطور الحوكمة في الج
ـ برديات ليل أمام العالدي إذ كجدت نفسها الاقتصادإف الجزائر كغيرىا من الدكؿ  ليست بدعزؿ عن التحوؿ 

البيئة الداخلية نظرا لضعف مؤسساتها كالبيئة الخارجية التي فرضت عليها التكيف مع الدستجدات الحديثة عقب 
،ككذلك الإرشادات الخاصة بأفضل  2008 إطلاؽ مدكنة الدنشآت الصغيرة كالدتوسطة بالدغرب في جانفي

،فأصبح موضوع حوكمة الدؤسسات من الدواضيع التي  2000حوكمة الدؤسسات في تونس جويلية  لشارسات

                                                
 .60شعباف فرج، مرجع سبق ذكره ، ص 1
 . 63-59 ص ، ص نفس الدرجع 2
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تستقطب اىتماـ  الجزائر كىذا كلو من أجل دعم القدرة التنافسية للمؤسسات الوطنية كالاستفادة من الأسواؽ 
 .الدالية كرؤكس الأمواؿ الدكلية

، حيث بذلت الأعماؿالعالدي كضبط بيئة  الاقتصادن ىذا الدنطلق كانت رغبة الجزائر في برقيق التكامل مع كم
  200الحكومة الجزائرية جهود كبرل لإلغاد إطار كبناء صرح الحوكمة الدؤسسات، كلأجل ذلك انعقد في جويلية 

،أكؿ ملتقى دكلر حوؿ الحكم الراشد للمؤسسات، حيث حدد لذذا الدلتقى ىدؼ ك جوىرم يتمثل في برسين 
ة الدؤسسات من زاكية الدمارسة العملية في الواقع، الدشاركين قصد الفهم الدوحد الدقيق للمصطلح كإشكالية حوكم

كسبل تطوير الأداء ببلورة الوعي بألعية الحوكمة في تعزيز تنافسية الدؤسسات في الجزائر كذلك  الإستفادة من 
بسكن فريق العمل بعد  2008،كنوفمبر  2007 200التجارب الدكلية. كفي غضوف الفتًة الدمتدة بين نوفمبر

ت مع الأطراؼ الفاعلة من إعداد ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسات في الجزائر  بالاعتماد على سلسلة مشاكرا
 1.الاقتصاديةمع الأخذ بعين الإعتبار خصوصيات الدؤسسة  الاقتصاديةم كالتنمية الاقتصادمبادئ منظمة التعاكف 

 الدطلب الثاني5 أبعاد الحوكمة الرشيدة في الجزائر
موعة من الأبعاد ك التي تشكل جوىر الدنطلقات الفكرية التي جاءت بها الدؤسسات ميز الحكم الراشد بدجيت

 2كىي: الدكلية ضمن رىانات الحوكمة الرشيدة

 : ك يتجسد من خلاؿ : البعد القانونيأكلا :
 ؛ ةػ شفافية الحسابات الحكومي

 ػ ضماف حكم القانوف ؛
 برسين شفافية كفاءة كمساءلة القطاع العاـ ؛ -
 شفافية السياسات الدالية كالنقدية؛-

 ػ برقيق شركط مشركعية بصيع تصرفات الذيئة الحاكمة ك مطابقتها للقانوف ؛
 ػ مرجعية كسيادة القانوف على بصيع الدسؤكلين دكف استثناء مسؤكؿ أك حاكم  .

 :كيبرز من خلاؿ :ثانيا: البعد الإدارم
 ة بصورة فعالة كبطريقة شفافة  ضركرة توفر جهاز إدارم قوم يؤد كظائفو الإداري -
 لزاربة الفساد الإدارم كالقضاء على مظاىر البيركقراطية -
تدريب كتكوين الكفاءات البشرية من أجل زيادة الخبرة كالجودة لدل الدنفذين. كتطبيق السياسة  -

 .الدلؽقراطية التشاركية
                                                

، دراسة حالة مؤسسة سوكوتيد" –" كاقع لشارسة معايير الحوكمة في مؤسسة اقتصادية جزائرية بلمختار مرزاؽ، عمركش تيزيرم، 1
 .57،ص  2017كالتجارية كعلوـ التسيير، جامعة بومرداس،  الاقتصاديةمذكرة ماستً، كلية العلوـ 

الجزائر  كالتجارية كعلوـ التسيير، جامعة ، الاقتصاديةطكوش صربينة ، فاضل صباح، "كاقع الحكم الراشد في الجزائر"، كلية العلوـ 2
 .11، ص  2018، 
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 .إشراؾ الدكلة كالمجتمع الددني في كضع السياسة العامة للبلاد -
 :: كيتجسد من خلاؿثالثا: البعد السياسي

 . تعزيز إستقلالية السلطة القضائية لتمكينها من التطبيق القوانين؛-
 تفعيل الشفافية كبذسيد مبدأ المحاسبة؛ -
 تعزيز الحكومة الدلؽقراطية كدعمها؛  -
  برديد درجة الاستقرار كالأمن الضركريين لتجسيد الحكم الراشد؛-
  كالحكم المحليدعم اللامركزية -
  احتًاـ حريات الأحزاب السياسية-

 :كتكمن من  خلاؿ :الاجتماعيك  مالاقتصادثالثا: البعد 
 التعاكف مع أصحاب الحصص الدالية؛ 
 الاستعماؿ العقلاني للموارد العمومية؛ 
 ضماف توزيع عادؿ للثركات بدكف استثناء أم طبقة؛ 
 التعليم الجيد الدنصف كالشامل للجميع لتعزيز فرص التعلم مدل الحياة للجميع؛ ضماف 
 ضماف بستع الجميع بألظاط عيش صحية كالرفاىية لجميع الأفراد؛ - 

 الدطلب االثالث5 التحديات التي تواجو الجزائر في إطار الحوكمة الرشيدة
جي، كزيادة حدة الدنافسة نتيجة إفرازات العولدة، تبرز في ظل الظركؼ الدتعلقة بإنفتاح الجزائر على العامل الخار 

 :  1سياسة الحوكمة الرشيدة،  فالجزائر ملزمة بػ  لرموعة من التحديات الأساسية الواجب برقيقها لاستكماؿ
  حوكمة جيدة،  كجعلو يتوافق مع متطلبات المحيط الجديد من :مالاقتصادضماف الاستقرار السياسي ك

الفقر كالبطالة ك تهيئة  ظركؼ إنشاء ك توفير خدمات قاعدية  معدلاتخلق مناصب شغل، بزفيض 
، الجمعيات، الأحزاب في عمليات ابزاذ القرار، كلا يتم الاقتصاديةذات جودة، إشراؾ الدنظمات بأنواعها 

الدعنية، مع توفرم كاسع يشمل بصيع الأطراؼ  ىذا الأمر إلا في إطار نقاش كطني على نطاؽ
 ميكانيزمات شفافة لتحقيق توصياتو .

 مالاقتصادأم تنويع النشاط :بزفيض التبعية للبتًكؿ  على العمل. 
 الخاص  الاستثمار الذم يتوافق كمتطلبات التنمية الدستدامة، خاصة في جانب تطوير :تهيئة مناخ الأعماؿ

 سواء المحلي أك الأجنبي  .

                                                
دراسة حالة لرموعة من الدؤسسات  –الجزائرية  ديةالاقتصا"مسالعة في اقتًاح لظوذج لحوكمة الدؤسسات  عضباف حساـ الدين،1

 2014كالتجارية كعلوـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  الاقتصادية"، رسالة دكتوراه، كلية العلوـ  -الجزائرية الاقتصادية
 .129ص
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  :من صحة، أمن، تعليم، عدالة كالقضاء  .برسين جودة الخدمات القاعدية الدقدمة 
 الدطلب الرابع5 واقع الحوكمة الرشيدة في الجزائر من خلال قراءة لدؤشراتها

سنقوـ بالتًكيز على الدؤشرات الصادرة عن البنك الدكلر ، حيث عرؼ البنك الدكلر  طلبمن خلاؿ ىذا الد      
الصالح" الراشد" على أنها الأعراؼ ك الدؤسسات التي بسارس بواسطتها السلطة في بلد ما من اجل  إدارة الحكم

الدصلحة العامة ، كما يقوـ بإصدار ستة مؤشرات كل سنة لقياس الحكم في بلد ما ك تقييم مدل تقدـ ىذه البلد 
 لضو ترسيخ مبادئ الحوكمة الرشيدة.

 حرية التعبير و الدساءلة و الاستقرار السياسي مؤشر 5 الأولالفرع 
يرتبط ىذاف الدؤشراف ببعضهما البعض فكلالعا يعزز الآخر ، فعندما يكوف ىناؾ بسثيل سياسي حقيقي ناتج      

عن انتخابات نزيهة فاف ذلك يدعم الاستقرار السياسي ك سيادة ىذا الأخير شرط أساسي لتعزيز الدلؽقراطية ك 
 رية التعبير.الدساءلة ك ح

 (Voice and Accountability)والدساءلة التعبير حرية مؤشر●
بحسب تقرير البنك الدكلر، فإف ىذا الدؤشر يقيس مدل قدرة الدواطنين على الدشاركة في انتخاب لشثليهم ك 

 حكومتهم، فضلا عن حرية تكوين الجمعيات، ك الإعلاـ الحر.
 

 (0101-0441) 5 تطور مؤشر حرية التعبير والدساءلة خلال الفترة 10 الجدول رقم
                                                        السنة

قيمة 
 الدؤشر

1. 7- 1. 8- 1. 1- 1.1 - 1.1 -  .8 -  .7 -  .9 - 1.  -  .99- 1.  - 

                                                        السنة

قيمة 
 الدؤشر

1.  - 1.  -  .9 -  .89-  .8 -  .8 -  .8 -  .9 - 1.  - 1.  - 1.1- 

 إعتماد الطالب على بيانات البنك الدكلر: الدصدر
 
الوضع الجيد إطلاقا ، حتى ك  إلذ" لد يصل 2020-1996نلاحظ من الجدكؿ أف ىذا الدؤشر خلاؿ الفتًة "   

أعلى معدؿ لو، ك بهذا انتقل من  إلذ" ،  فقد كصل 2005-2002إف عرؼ بعض التحسن خلاؿ الفتًة "
عرؼ ىذا  2006، ك لكنو ابتداء من سنة  2005-2004الوضع الدتوسط خلاؿ سنتي  إلذالوضع الضعيف 

" ضمن الدستول الضعيف كعاد ليعرؼ 2011-2006الدؤشر تراجعا ملحوظ حيث كاف يصنف خلاؿ الفتًة "



علاقت الاستثمار الأجنبي المباشر بالحىكمت الرشيدة وواقعهما في الجزائر:يانلثا صلفلا  
 

   
 

الوضع  إلذ" ك بهذا عاد للانتقاؿ من الوضع الضعيف 2020-2012بعض التحسن خلاؿ الفتًة الدمتدة من "
ك تعكس ىذه الأرقاـ الوضع الدتدني لذذا الدؤشر في الجزائر، كىو ما يدؿ على أف حرية التعبير ك حرية ، الدتوسط

ـ ك الدشاركة السياسية في الجزائر تبقى لزدكدة ك دكف مستول، ك لعل من أىم تكوين الجمعيات كحرية الإعلا
كالذم نتج عنو الدزيد من التضييق على الحريات  1992في البلاد منذ  اب كراء ىذا ىو فرض حالة الطوارئالأسب

تصنيف الجزائر  ك النشاطات، كتكوين الأحزاب كالجمعيات ، ككذا حرية الصحافة ك الإعلاـ ، كيؤكد ىذا الكلاـ
دكلة الأخيرة من لرموع  35في مؤشر الدلؽقراطية على الدكاـ في الدراتب الأخيرة لذذا الدؤشر ) تقريبا تصنف ضمن 

 دكلة ( ، ك بالتالر فهي تندرج ضمن الدكؿ الأقل دلؽقراطية . 167

 (politicalstability and absence of violence) العنف وغياب السياسي الاستقرار مؤشر●

إف ىذا الدؤشر يقيس احتمالات زعزعة استقرار الحكومة أك الإطاحة بها بوسائل غير دستورية أك عنيفة، بدا في   
ذلك العنف ذك الدكافع السياسية ك الإرىاب، كما أف الاستقرار السياسي يتضمن عدة آليات تعتمد في لزتواىا 

لوسائل الشرعية ك الدستورية ك منطق القوة في مبادئ التداكؿ السلمي للسلطة ك نزاىة الانتخابات ك كذا ا
بناء نظاـ سياسي شرعي ك قوم يشتغل في  إلذالاستيلاء على الحكم ، كما يهدؼ مفهوـ الاستقرار السياسي 

 .الاجتماعيةإطار احتًاـ سيادة الشعب ك الإرادة 

 (0101-0441)(5تطور مؤشر الاستقرار السياسي وغياب العنف خلال الفترة10الجدول رقم)
                                                        السنة

قيمة 
 الدؤشر

1.8 - 1.9 - 1.  - 1. 9- 1.78- 1. 7-  .9 - 1.1 - 1.1 - 1. 9- 1.  - 

                                                        السنة

قيمة 
 الدؤشر

1.  - 1.  - 1.  - 1.18- 1.17- 1.  - 1.1-  .9-  .8 - 1.  -  .8 - 

 .الدصدر:اعتماد الطالب على بيانات البنك الدكلر
 

" ضمن الدستول الضعيف 2004-1996نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أف تصنيف الجزائر كاف خلاؿ الفتًة " 
الوضع  إلذ" ضمن الدستول الضعيف ك ىو بذلك لد يصل حتى 2020-2005جدا، ليصبح خلاؿ الفتًة " 

" حيث عرؼ ىذا 2005-2004الدتوسط ، ك بالرغم من التحسن الدلحوظ في ىذا الدؤشر خاصة بين الفتًة " 
 – 1996الدؤشر ارتفاعا إلا أنو بقي يتميز بالضعف ، كربدا تعود أسباب تسجيل قيم متدنية خلاؿ الفتًة " 



علاقت الاستثمار الأجنبي المباشر بالحىكمت الرشيدة وواقعهما في الجزائر:يانلثا صلفلا  
 

   
 

بعد إلغاء الانتخابات التشريعية ك  الوضع الأمني الذم عايشتو الجزائر خلاؿ العشرية السوداء، ك إلذ"  2004
، ما أدخل البلاد في نفق مظلم ك دكامة عنف كادت أف تتحوؿ 1992حل حزب الجبهة الإسلامية للإنقاذ سنة 

ما عرفتو الجزائر من توترات سياسية لعل ألعها التطورات الخطيرة التي شهدتها  إلذ ضافةحرب أىلية ، بالإ إلذ
ت ك الأزمات السياسية داخل الأحزاب مثل حزب أماذلك بعض الانقس إلذضف ، أ2001منطقة القبائل سنة 

 النهضة ك جبهة التحرير الوطني ك حركة لرتمع السلم ك غيرىا .
برسن الوضع الأمني في البلد بعد عزـ السلطات  إلذ، فيعود  2004التحسن الذم عرفو الدؤشر بعد سنة  أما

 على القضاء ما تبقى من الإرىاب كاستتباب الأمن في البلاد بشكل كبير ، كتراجع العنف، إجراء الانتخابات
الاستفتاء الشعبي  إلذ ضافةمراقب دكلر ، بالإ 130في ظركؼ حسنة ك برت إشراؼ  2004الرئاسية سنة 

 1ك الذم كاف ىدفو تعزيز أمن كاستقرار البلاد 2005سبتمبر  29الدصالحة الوطنية في الذم افرز ميثاؽ السلم ك 
" فقد سجل الدؤشر تراجع مستمرا ك لعل من 2020-2006أم الفتًة الدمتدة من " 2005كلكن بعد سنة  

 أىم أسباب ىذا التًاجع :
% ك  65التصويت ما يقارب ك التي كصلت فيها نسبة الامتناع عن  2007الانتخابات التشريعية لسنة  -

كانت بدثابة رسالة كاضحة من الدواطنين بعدـ الثقة في العملية الانتخابية ، كما عرفت مقاطعة حزب 
جبهة القول الاشتًاكية ، كما عرفت تقدـ أحزاب التحالف الرئاسي لشثلة في حزب جبهة التحرير الوطني 

ا أىلها لتشكيل الحكومة لشا يعني أف أسلوب الحكم ك التجمع الوطني الدلؽقراطي ، كحركة لرتمع السلم م
 ،2ك ابذاىاتو ك الصازاتو ظلت كما ىي دكف تغيير كبير

ك الذم قلص من مبدأ التداكؿ السلمي للسلطة ، بعد أف أقر ىذا  2008التعديل الدستورم لسنة  -
 لأكثر من عهدتين .التعديل إلغاء تقييد فتًات التًشح لدنصب الرئاسة ك إمكانية انتخاب الرئيس 

الخلافات السياسية ك الانشقاقات داخل الأحزاب ، خاصة الأحزاب الكبرل في الساحة السياسية مثل  -
 حزب جبهة التحرير الوطني ، ك حركة لرتمع السلم ، ك حزب النهضة ك الإصلاح ك غيرىا . 

 .ساستمرار العمليات الإرىابية في بعض مناطق الوطن خاصة تيزم كزك ك بومردا -
 
 

                                                
دراسة حالة الجزائر  الاقتصاديةكاقع الحكم الراشد في الدكؿ العربية دراسة برليلية في الدؤشرات السياسية ك مصعب عرباكم ، 1

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي ، كلية الحقوؽ ك العلوـ السياسية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،  2000-2014
 . 215، ص  2014/2015

القانوف ،عدد ، لرلة دفاتر السياسة ك  استمرارية اـ حل 2007-1999الانتخابات التشريعية في الجزائر ضمصطفى بلعور ، 2
 .175جامعة قاصدم مرباح ، كرقلة ، ص ،  2011خاص أفريل 



علاقت الاستثمار الأجنبي المباشر بالحىكمت الرشيدة وواقعهما في الجزائر:يانلثا صلفلا  
 

   
 

 نوعية الأطر التنظيمية و فعالية الحكومةمؤشر الفرع الثاني 5
يرتبط ىذاف الدؤشراف بصورة مباشرة بعمل الحكومة ك قدرتها على تنفيذ برالرها ك سياساتها، ك التزامها بوعودىا  ك  

 .كذا توفيرىا للخدمات للمواطنين بأكثر جودة ك فعالية
 (RegulatoryQuality)التنظيمية الأطر نوعية مؤشر●
كما ذكرنا سابقا أف ىذا الدؤشر يقيس قدرة الحكومة على صياغة ك تنفيذ سياسات سليمة كأنظمة كلوائح    

تسمح بتشجيع كتنمية القطاع الخاص، كتم بذميع عناصره من مصادر لستلفة تقيس الإدراكات الحسية لددل 
سعار ك الرقابة الغير الوافية على البنوؾ( ،كالإدراكات حدكث سياسات غير كدية حياؿ السوؽ ) مثل التحكم بالأ

 الحسية السائدة  للأعباء النابصة عن الضبط الدفرط في لرالات مثل التجارة الخارجية ك تأسيس الدشاريع التجارية .
 .ك يوضح لنا الجدكؿ التالر تطور ىذا الدؤشر في الجزائر

 
 (0101-0441التنظيمية خلال الفترة )(5 تطور مؤشر نوعية الأطر 10الجدول رقم )

                                                        السنة

قيمة 
 الدؤشر

 .77-  .7 -  . 9-  . 9-  .  -  .  -  .  -  .  -  . 1-  .79- 1. 7- 

                                                        السنة

قيمة 
 الدؤشر

1.17- 1.19- 1. 8- 1.17- 1. 8- 1.17- 1.17- 1.19- 1.  - 1. - 1. 9- 

 إعتماد الطالب على بيانات البنك الدكلر:الدصدر
 

نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أف تصنيف الجزائر في ىذا الدؤشر لد يسجل كضعا جيدا، حيث تراكح بين الوضع       
كقد قدرت أعلى نسبة كصل إليها ىذا الدؤشر  " ،2008-1996الضعيف ك الوضع الدتوسط خلاؿ الفتًة من "

الدستول الضعيف جدا  إلذ. ك من الدلاحظ أف ىذا الدؤشر بدأ بالالطفاض ليصل  2005خلاؿ ىذه الفتًة  سنة 
، كتعود الأسباب  2014" كقد قدرت أدنى قيمة كصل إليها ىذا الدؤشر بسنة  2020-2009خلاؿ الفتًة "

أكت  26: عدـ برقيق الجزائر تقدـ ملموس في لراؿ الخوصصة ، بالرغم من أف القانوف الصادر في إلذفي ذلك 
نص على خوصصة الدؤسسات العمومية إلا أنو على امتداد أربع سنوات لد يكن ىناؾ تطبيق فعلي لذذه  1995

ك الذم تضمن إمكانية  1996السياسة . لذا قامت الدكلة بإعادة النظر في القانوف الخاص بالخوصصة لعاـ 
% من سعر التنازؿ ، ك لتسريع كتيرة الخوصصة في الجزائر اقتًح البنك  30الدفع بالتقسيط الذم حدد ب 

العالدي  الخوصصة الجماىيرية ، إلا أنو كرغم ىذه التسهيلات الدقدمة لد يكن ىناؾ تطبيق فعلي للخوصصة في 



علاقت الاستثمار الأجنبي المباشر بالحىكمت الرشيدة وواقعهما في الجزائر:يانلثا صلفلا  
 

   
 

 الاقتصاديةلدنقولة باعتبارىا الدكاف الوحيد التي يتم فيو بيع الأسهم غياب بورصة القيم ا إلذالجزائر ، ك يرجع ىذا 
غياب الذيئات الدشرفة على تنفيذ عمليات الخوصصة ك كجود  إلذ ضافة. بالإ1إذ يبقى القطاع العاـ ىو الدهيمن

كصعوبة تعبئة ك  العديد من العراقيل الإدارية كالتشريعية ، كصعوبة الحصوؿ على العقارات في الدناطق الصناعية ،
إتاحة رأس الداؿ ك الحواجز الإدارية ك لزدكدية القدر على الحصوؿ على الدعلومات ، ك نقص اللوائح التنظيمية 
الخاصة بسوؽ العمل، ك عدـ كفاية البنية الأساسية كعدـ جدكل الإطار القانوني ك القضائي. ك من بين 

فوفقا لتقارير البنك الدكلر لدمارسة أنشطة  .في الجزائر ستثمارالاالأسباب نقص الرقابة على البنوؾ ك ضعف مناخ 
الأعماؿ ، فإف الدستثمرين في الجزائر لا يزالوف يواجهوف عقبات نتيجة البيركقراطية ك الرشوة ، ك عدـ الاستقرار في 

لشارسة  منظومة القوانين ك التشريعات ك على ضوء ذلك رتبت الجزائر في مراتب متدنية ، على أساس سهولة
على التوالر .  2012-2013للسنوات  183من بين  134-136أنشطة الأعماؿ  حيث احتلت الدراتب 

 دكلة . 178عالديا من أصل  157كحلت في الدركز 
، ”ككؿ ستًيت جورناؿ”حيث سجلت الجزائر حسب الدؤشر العالدي الصادر عن مؤسسة ىيريتيج بالتعاكف مع  

نقطة عن العاـ الداضي كارجع الدؤشر  1.9، متًاجعة بػ 2015ؤشر العاـ سنة في الد 100نقطة من أصل  48.9
الحد الذم يفوؽ إدخاؿ  إلذكإدارة الإنفاؽ الحكومي  الاستثمارالالطفاض الكبير في حرية  إلذسبب ذلك 

دكلة في منطقة الشرؽ الأكسط  15من بين  14برسينات في التحرر من الفساد، كما احتلت الجزائر الدرتبة 
كشماؿ أفريقيا، كيبقى رصيدىا أقل من كل من الدتوسطات الإقليمية كالعالدية. كأضاؼ الدصدر ذاتو أف اقتصاد 

على مدل السنوات الخمس الداضية. كاصفا  الاقتصاديةرية الجزائرم يسير في مسار تنازلر في لراؿ الح
أف الحكومة الجزائرية ألعلت سياسات الحفاظ على الكفاءة التنظيمية  إلذكأشار التقرير ”. الدكبوت”إياىبػ

 .2أكثر اعتمادا على قطاع الطاقة الذم تهيمن عليو الدكلة الاقتصادكالأسواؽ الدفتوحة،حيث أصبح 
 (  (GovernmentEffectivenessكومةالح فعالية مؤشر●
يقيس ىذا الدعيار نوعية الخدمات العامة، كنوعية كفاءة الخدمات الددنية كدرجة استقلاليتها عن الضغوط  

السياسية ، ك استخدامها لتكنولوجيا الإعلاـ ك الاتصاؿ، كنوعية كضع السياسات كتنفيذىا كمدل مصداقية 
.تم بذميع عناصر ىذا الدؤشر من مصادر لستلفة تقيس الإدراكات الحسية للمفاىيم إلتزاـ الحكومة بهذه السياسات 

 التالية : نوعية الجهاز البيركقراطي، تكاليف الدعاملات، نوعية الرعاية الصحية العامة كدرجة استقرار الحكومة .
 .ك يوضح لنا الجدكؿ التالر تطور ىذا الدؤشر في الجزائر

 "0101-0441ؤشر فعالية الحكومة خلال  الفترة " (5 تطور م14الجدول رقم )
                                                

رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ  ، -حالة الجزائر – الاقتصاديةدكر الخوصصة في التنمية موسى سعداكم ، 1
 .309، ص  2006/2007ك علوـ التسيير ، جامعة الجزائر ،  الاقتصاديةفرع بزطيط اقتصادم ، كلية العلوـ  الاقتصادية

  31/01/2021مستقلة "، ، جريدة الفجر "يومية جزائرية 2021في الجزائر في  الاقتصاديةتقرير أسود حوؿ الحرية سارة نوم ،2



علاقت الاستثمار الأجنبي المباشر بالحىكمت الرشيدة وواقعهما في الجزائر:يانلثا صلفلا  
 

   
 

                                                        السنة

قيمة 
 الدؤشر

 .9 -  .81-  .9 -  . 1-  . 1-  .  -  .  -  . 7-  .  -  . 1-  . 8- 

                                                        السنة

 قيمة
 الدؤشر

 . 8-  . 7-  .  -  .  -  . 8-  . 1-  .  -  . 9-  .  -  .  -  .  - 

 إعتماد الطالب على بيانات البنك الدكلر:الدصدر
 

" ك 2000-1996نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أف ىذا الدؤشر سجل قيما ضعيفة خلاؿ الفتًة الدمتدة من "     
من بين أسباب تسجيل ىذا الدؤشر قيما ضعيفة ىو الوضع السيئ الذم عايشتو الجزائر في العشرية السوداء 

" ك إنتقل من 2020-2002.كلكن بعد ىذا الفتًة نلاحظ أف ىذا الدؤشر عرؼ تطورا كبيرا خلاؿ الفتًة "
م الاقتصادبرنامج الانتعاش  إلذالوضع الدتوسط ، ك يرجع ىذا التحسن بالدرجة الأكلذ  إلذالوضع الضعيف 

، ك الذم أفرز نتائج إلغابية انعكست على برسين مستول التنمية البشرية في  2001الذم تبنتو الجزائر سنة 
 للمواطن ، ك الخدمات الصحية ك التعليمية .البلد بسثلت في : برسين القدرة الشرائية 

، كالذم ىو  2009-2005كقد كاصلت الدكلة جهودىا التنموية حيث أقرت البرنامج التكميلي لدعم النمو   
الآخر حقق نتائج ملموسة في التنمية انعكست على بصيع القطاعات في الوطن ،كتبع ىذا البرنامج التكميلي، 

 ."، كتعكس ىذه البرامج بوضوح جهود الدكلة لتحسين رفاىية الدواطن2014-2000برنامج التنمية الخماسي "
التقدـ النسبي في الخدمات العامة الدقدمة للمواطن ، كذلك  إلذكما تعود أسباب التحسن في ىذا الدؤشر        

عن طريق إنشاء مشاريع جوارية للتنمية الريفية ك استفادة العديد من الدناطق النائية من الطرؽ ك الددارس ك 
لبلديات ك النقل الددرسي ك الصاز العديد من الدطاعم الددرسية ك الدراكز الصحية با إلذ ضافةالكهرباء ك الغاز ، بالإ

القرل ، دكف أف ننسى برامج السكن الدختلفة التي سالعت في الحد كلو نسبيا من أزمة السكن في الجزائر ، ك 
تعمل الدكلة على ترقية العديد من الإدارات العمومية بهدؼ خفض كطأة البيركقراطية في خدمات الدصالح 

فيما يتعلق بالحالة الددنية ، كتم في ىذا المجاؿ رقمنة  العمومية ، حيث قامت بتسهيل الخدمات الدقدمة للمواطنين
مصلحة الحالة الددنية في البلدية ،ك إنشاء بطاقة تعريف كطنية رقمية ، ك جواز سفر بيومتًم ، ك إنشاء موقع 
أنتًنت مركزم للجماعات المحلية ، كما تم أيضا برديث قطاع القضاء بإعداد نظاـ خاص بتسيير شهادة السوابق 

عدلية عن طريق الانتًنت ، حيث أصبح ىناؾ سهولة في منح ىذه الشهادة ك استخراجها من أم لزكمة كما ال
 إلذتم إنشاء نظاـ معلوماتي لتسيير الدلف القضائي منذ البداية حتى الحكم النهائي، يسمح بالتوصل السريع 

الدنتهجة لأجل تسهيل حصوؿ الدواطن  لالأخر الدلفات لكل الدتدخلين بدا فيهم الدتقاضين، ك من بين التدابير 
ملايين  04بفضل توسيع استعماؿ بطاقة الشفاء التي تم توزيع  الاجتماعيعلى الخدمات عصرنة تسيير الضماف 
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مليوف مستفيد ، كما تعمل الدكلة على برسين ك حفظ صحة الدواطن ك على ضوء ىذا قامت  13منها لفائدة 
 2018-2014مهمين للصحة ك لعا لغسداف ميدانيا " الدخطط الوطني بتعزيز القطاع ببرنالرين كطنيين 

" ، كذلك تعميم  2019-2015لدكافحة عوامل الخطر للأمراض الغير متنقلة ، الدخطط الوطني للسرطاف 
 . 1خدمة الجيل الثالث ك الجيل الرابع عبر التًاب الوطني

دنً الخدمات للمواطن ،إلا أف ىذه الجهود تبقى غير  كرغم كل المجهودات التي تقوـ بها الجزائر لأجل برسين تق
 :  2الدستويات الجيدة ك ىذا يعود للعديد من الأسباب نذكر منها إلذكافية لتًقية ىذا الدؤشر 

 ، اةالدشاكل التي يبقى يعاني منها الجهاز البيركقراطي رغم الإصلاحات الدتبن -
صة في الأجهزة الحيوية كالقضاء ك النظاـ لزدكدية الحصوؿ على خدمات عامة جيدة النوعية ، خا -

 التعليمي الذم يعاني ضعف في مواجهة الطلب الدتزايد.
عدـ الدساكاة بين الدناطق من حيث القدرة على الالتحاؽ بالددارس ك الحصوؿ على خدمات الرعاية  -

 الصحية في الدناطق النائية ك الدعزكلة ،
عدـ تقدـ الجزائر بالشكل الدطلوب في لراؿ تقدنً الخدمات باستعماؿ تكنولوجيا الإعلاـ ك الاتصاؿ ك  -

 مستول عالر . إلذمنها الحكومة الالكتًكنية التي مازالت لد ترقى 
 سيادة القانون وضبط الفسادمؤشر الفرع الثالث5 

القانوف على الجميع دكف استثناء ك يضم في  يرتبط حكم القانوف ارتباطا قويا بضبط الفساد، فحين يسود   
حيثياتو ك مواده نصوصا تعاقب المجرمين ك الدفسدين ك يطبق فعلا فإفّ ذلك يعمل على ردع الدفسدين ك يقلص 
من حجم الفساد، ك على العكس من ذلك إذا شاع الفساد ك عمّ في المجتمع فإفّ القانوف يصبح غير معتًؼ بو ك 

 غير رادع.
 (Rule of Law:) القانون ادةسي مؤشر●

يقيس ىذا الدعيار مدل ثقة الدتعاملين ك الدواطنين في الالتزاـ بقواعد المجتمع ك قوانينو، ك خاصة نوعية إنفاذ       
العقود، كحقوؽ الدلكية، ك الشرطة، ك المحاكم، فضلان عن احتماؿ كقوع الجرلؽة ك العنف، ك ينطوم على عنصرين 

 ـ الدواطنين ك/أك إلزامهم بها.أساسين لعا حيادة القوانين، كمدل تقيد ك التزا
 ( 2020-1996بين الفتًة الدمتدة ) في الجزائر ك يوضح لنا الجدكؿ التالر تطور مؤشر حكم القانوف

 
 

 (0101-0441) في الجزائر (5 تطور مؤشر سيادة القانون 10الجدول رقم ) 
                                                

  ،مصالح الوزير الأكؿ . 2015ملحق بياف السياسة العمومية للحكومة، سبتمبر 1

 .. 78-77 ،مرجع سبق ذكرهمصعب عرباكم ، 2
 



علاقت الاستثمار الأجنبي المباشر بالحىكمت الرشيدة وواقعهما في الجزائر:يانلثا صلفلا  
 

   
 

                                                        السنة

 قيمة
 الدؤشر

1.19- 1.18- 1.17-  . 9-  .  -  .  -  .7 -  .  -  .7 -  .71-  .7 - 

                                                        السنة

قيمة 
 الدؤشر

 .7 -  .78-  .7 -  .  -  .7 -  .8 -  .  -  . 9-  .  -  .  -  .  - 

 الدكلراعتماد الطالب على بيانات البنك :الدصدر
  

" كانت 2000-1996نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف قيم ىذا الدؤشر خلاؿ الفتًة الدمتدة من سنة "    
" كبهذا انتقل من 2015-2002ضمن الدستول الضعيف، ليشهد برسن ملحوظ خلاؿ الفتًة الدمتدة من "

 مستمرا .الدستول الدتوسط ك لكن بعد ىذه الفتًة سجل تدىورا  إلذالدستول الضعيف 
 من بين الأسباب التي جعلت الجزائر تسجل مستويات ما بين الضعيفة ك الدتوسطة في ىذا الدؤشر :

عدـ استقلالية القضاء: الجزائر تصنف ضمن الدكؿ التي لا تتمتع بقضاء مستقل، كىو ما يؤكده مؤشر  -
الدتحدة، ك الذم يقيس مدل استقلالية استقلالية القضاء الذم يصدر ضمن تقارير التنافسية العالدية للأمم 

السلطة القضائية عن تأثيرات أعضاء الحكومة ك الدواطنين ك الشركات، ك تتًاكح قيمة الدؤشر بين نقطة )تتأثر 
 .1 أمانقاط مستقلة بس 7بشدة(، 

مبدأ استقلالية  كما جاء في القواعد القانونية الدنظمة لسير الحياة الدهنية للقضاة عدة مسائل، منها ما أثر على
السلطة القضائية تأثيرا مباشرا.فإذا كاف نقل القاضي لا يتم إلا برضاه، إلا أف ربطو بالعمل الفعلي لددة عشر 

 سنوات قبل طلب نقلو يعتبر عائقا للقاضي ك بالتالر يؤثر في إستقلاليتو.
لسلطة القضائية ىي بركم السلطة كلصد أنو من بين العوائق التي تظهر بجلاء ك تعيق تطبيق مبدأ استقلالية ا

جانب ىذا يبقى المجلس الأعلى للقضاء الذم يعد مسؤكلا عن تعيين ك  إلذالتنفيذية في المجلس الأعلى للقضاء ، 
ترقية ك نقل القضاة يرأسو رئيس الجمهورية الذم يعد القاضي الأكؿ في البلاد ، كالذم يتمتع بنفوذ كبيرة في 

ىذا بتعيينو لست شخصيات كاملة من خارج سلك القضاء، كىو ما يسمح بالتحكم  تشكيل الذيئة القضائية ك
 .  2فيو من السلطة التنفيذية 

                                                
 .225مرجع سبق ذكره ، صشعباف فرج ،1
، كرقة بحث ، -الجزائر لظوذجا  –، مبدأ استقلالية السلطة القضائية في النظم القانونية العربية دراسة برليلية ك تقييميو عمار كوسة2

 .160-159، بدكف ذكر السنة ، ص  2جامعة سطيف 
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نقص الثقة بين الدواطنين ك رجاؿ الأمن سواء شرطة أك درؾ كطني أك غيرىم ، ك التي نشأت ك تكونت خاصة -
جراء الإرىاب كما صحب ذلك في إطار حالة في فتًة التسعينات أين كانت تعيش الجزائر في كضع أمني متأزـ من 

من اعتقالات عشوائية ك برقيقات مع كثير من الدواطنين ، كسجن  1992الطوارئ التي سادت البلاد منذ سنة 
البعض منهم، ك حتى بعد ما استتب الأمن في البلاد بقيت ىذه الحساسية موجودة بفعل تصرفات بعض أعواف 

بعدـ الدساكاة في تطبيق القانوف بين كافة فئات المجتمع حيث يشعر العديد من  الأمن ،التي لػس فيها الدواطن
 .1الدواطنين بأنو ىناؾ دائما الضياز لأصحاب الداؿ كالنفوذ

انتشار الجرلؽة كالعنف في المجتمع الجزائرم ، كجرائم الدخدرات التي تعتبر من أبرز صور الإجراـ الدنظم ك  -
ك تشابكها ك جرائم  الاجتماعيةلاؿ الفتًة الأخيرة بالجزائر كىذا نظرا لتعقد الحياة الدعاصر، ك أكثرىا شيوعا خ

الاختطاؼ خاصة اختطاؼ الأطفاؿ التي أصبحت حديث كل الشعب الجزائرم ك التي تطورت تطورا ملحوظا 
 2. بالدقارنة مع الفتًات السابقة 

عدـ تنفيذ القانوف ك تطبيقو على الجميع ك تساىل القضاء مع مثل  إلذك يعود السبب الرئيسي في ىذه الجرائم 
سياسة العفو الرئاسي على الدساجين في الكثير من الدناسبات ك التي عادة ما تكوف  إلذ ضافةىذه الجرائم، بالإ

 سببا في العودة للإجراـ .
  (Control of Corruption)الفساد ضبط●
لؽارسو بعض الدؤثرين في القرارات السياسية لتحقيق مكاسب خاصة   فضلا عن يقيس ىذا الدؤشر التأثير الذم    

سيطرة الدكلة على النخب ك ربطهم بدصالحهم الخاصة، تم بذميع عناصره من مصادر لستلفة يقيس الإدراكات 
رية ، ك مدل الحسية للمفاىيم التالية : الفساد بين الدسئولين الحكوميين ، الفساد كعقبة في كجو الأعماؿ التجا

 . 3الرسميين ك القضاة ك مدل إدراؾ كجود الفساد في سلك الخدمة الددنية  إلذتواتر تقدنً أمواؿ غير قانونية 
 .ك يوضح لنا الجدكؿ التالر مدل تطور مؤشر مراقبة ) ضبط( الفساد في الجزائر 

 
 
 
 
 
 

                                                
  .81، ص  ، مرجع سبق ذكرهمصعب عرباكم 1

، العدد السابع ،لرلة الدراسات كالبحوث قراءة سوسيولوجية  لظاىرة الجرلؽة الدعاصرة بالمجتمع الجزائرم بصيلة الدزرم، كديعةحبة، 2
 .4،5ص ، ص 2014جامعة الوادم ، جويلية  الاجتماعية

 .227 ، ص مرجع سبق ذكرهشعباف فرج ،3
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 (0101-0441)  في الجزائر (5 تطور مؤشر مراقبة ) ضبط( الفساد11جدول رقم)
                                                        السنة

قيمة 
 الدؤشر

 . 8-  .97-  .9 -  .9 -  . 7-  .  -  .  -  . 8-  . 1-  .  -  .  - 

                                                        السنة

قيمة 
 الدؤشر

 . 9-  .  -  . 7-  . 7-  .  -  . 8-  . 8-  . -  .  -  .  -  .  - 

 اعتماد الطالب على بيانات البنك الدكلرالدصدر:
 

من خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف ىذا الدؤشر كاف ضمن الدستول الضعيف خلاؿ الفتًة الدمتدة من       
 إلذ(، كلكن بعد ىذه الفتًة أصبح يتحسن شيئا فشيئا لينتقل بهذا من الدستول الضعيف 1996-2002)

الدكلة على لزاربة الفساد بكل  عزـ إلذالدستول الدتوسط خلاؿ الفتًة الدتبقية من الدراسة، ك يعود ىذا التحسن 
أنواعو، ك بذسد ىذا من خلاؿ عدة إجراءات كالتصديق بتحفظ على اتفاقية الأمم الدتحدة لدكافحة الفساد سنة 

الدؤرخ  04/128، فبعدما صادؽ الدشرع الجزائرم على اتفاقية الأمم الدتحدة بدوجب الدرسوـ الرئاسي رقم 2003
صادؽ على اتفاقية قراراتو بدوجب الدرسوـ الرئاسي رقم  06/01القانوف رقم كيتضمن عليها  19/04/2004في 
الدتضمن التصديق على اتفاقية الابراد الإفريقي لدنع الفساد كمكافحتو  10/04/2006الدؤرخ في  06/137

 . 1 11/07/2003الدعتمدة بدابوتو 
إذف من الدلاحظ أنو رغم كل ما فعلتو الجزائر من أجل مكافحة الفساد لد يرقى ىذا الدؤشر طواؿ الفتًة      

استمرار تفشي ظاىرة الفساد في الجزائر رغم  إلذالوضع الجيد ، كتعود الأسباب في ذلك  إلذ( 1996-2020)
ومية من فضائح الفساد دليل على شيوعو تكتم السلطات الرسمية عن قضايا الفساد، إلا أف ما تنشره الجرائد الي

سواء بين الدسؤكلين في الدكلة ،أك بين الدوظفين العموميين الدقدمين للخدمات العامة من خلاؿ الرشاكم التي 
عدـ الالتزاـ  إلذيتلقونها مقابل تقدنً الخدمات ، ك حتى في سلك القضاء، كيعود السبب في ذلك بالدرجة الأكلذ 

 نين ك تشريعات مكافحة الفساد.الكلي بتطبيق قوا
حوؿ مدركات الفساد حسب  2016ك حسب الدراسة التي قامت بها منظمة الشفافية العالدية في الجزائر سنة 

 الطرؼ الفاعل فتحصل على النتائج الدبينة في الشكل التالر :
 

                                                
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير ، كلية الوقاية من الفساد ك مكافحتوجرلؽة الاختلاس في ظل قانوف مليكة بكوش،1

 .180، ص 2012/2013الحقوؽ، جامعة كىراف ، 
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 )%( 0101(5 مدركات الفساد حسب الطرف الفاعل في الجزائر 10الشكل رقم )

 
الناس ك الفساد:دراسة مسحية للشرؽ الأكسط كشماؿ  : من إعداد الطالب بالاعتماد على كورالر برنغ، الدصدر
 . 36، منظمة الشفافية العالدية ، ص 2016إفريقيا 

 
إذف ك حسب الدراسة التي قامت بها منظمة الشفافية العالدية فإف أكبر فئة مسؤكلة عن الفساد ىي فئة     

% ، كىذا إف دؿ على شيء فإنو يدؿ على أف الفساد تغلل في 40تي كانت نسبتها الضريبة ك ال مسؤكلر
 الإدارات العمومية بشكل ملحوظ . 

 
 الأجنبي الدباشر في الجزائر الاستثمارالدبحث الثالث 5 واقع 

ات المحلية ك الأجنبية فقد الاستثمار إف الجزائر تبذؿ جهود مستمرة لتهيئة كخلق مناخ إستثمارم ملائم لجذب  
صدرت عدة قوانين ك تشريعات مرتبطة بذلك  لاسيما في فتًة التسعينات كالألفية الثالثة كصاحب إصدار ىذه 

 الأجنبي. الاستثمارالقوانين إنشاء عدة ىيئات عمومية من أجل تسهيل عمليات 
 الأجنبي الدباشر في الجزائر  الاستثمارالدطلب الأول5 تطور 

 في شرعت كبالتالر مكانتها، من كيعزز باقتصادىا ينهض أداء برقيق إلذ الناشئة الدكؿ غرار على الجزائر تسعى
الأجنبي بوجو  الاستثماركعلى تطور  ،عاـ بشكل الاقتصاد أداء على تؤثر التي الدؤسسية الإصلاحات من العديد
 خاص.
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 الأجنبي في الجزائر للاستثمارالفرع الأول5 التطور القانوني 
م الاقتصادكالسياسية، فهو بدثابة تعبير شرعي للواقع  الاقتصاديةيعتبر القانوف ىو الدنظم لأم تغير في التوجهات 

الأجنبي في الجزائر منذ  للاستثماركالسياسي لأم بلد، ك سنتناكؿ في ىذا الدطلب مراحل التطور القانوني 
 1. الاستقلاؿ  

 لأجنبيا للاستثمارانون أولا5 إصدار أول ق 
يقوـ ىذا القانوف على سياسة مالية، كظيفية إقليمية، فضلا عن جهاز نقدم يدعمو كيقوم آثاره، جاء ىذا 

 القانوف في إطار كلاسيكي حيث جند فيو بنود متعلقة بالضمانات العامة ك الضمانات خاصة.
 :2: تتجلى ىذه الضمانات فيالضمانات العامة- 1
 حرية استثمار الأشخاص الطبيعية كالدعنوية الأجنبية، برت طائلة الأحكاـ الدتعلقة بالنظاـ العاـ؛ - 
حرية التنقل كبرديد الإقامة الدضمونة للعاملين في الشركات الأجنبية أك الدسالعين في تسييرىا برت طائلة قواعد  -

 النظاـ العاـ؛
الأمر بالأحكاـ الضريبية، معتًؼ بها للأشخاص الطبيعية كالدعنوية  ـ القانوف خاصة إذا ما تعلقأماالدساكاة - 

ضماف التعويض في حالة التأميم، فكل عملية تأميم لا تتم إلا في إطار الأحكاـ العادلة عندما يبلغ -كالأجنبية؛ 
 ادؿ.الناتج الصافي للأرباح قيمة الرأس الداؿ الدستورد، حيث تستوجب عملية التأميم الحق في تعويض ع

 :الضمانات الخاصة- 2
: كىي التي بسلك لسطط مالر مرضي كتستعمل بذهيزات حديثة لسصصة لمجاؿ نشاطها بقرار الدؤسسات الدعتمدة-

 الوزير الدعين.
لؼص ىذا النظاـ الدؤسسات الجديدة أك توسيع الدؤسسات القدلؽة، التي الدؤسسات الدنشأة عن طريق الإتفاقيات:-

منصب  100ملايين دج في مدة ثلاث سنوات مع امكانية توفير أكثر من  5تشمل برنامج إستثمارىا على قيمة 
 عمل دائم للجزائريين. 

  :  إلذ: في ىذه الدرحلة سنتطرؽ  الأجنبي الاستثمارثانيا5 مرحلة رفض 
السابق، تبنت الجزائر ىذا القانوف الذم  277- 63بعد فشل قانوف :  034-11في إطار أمر مارالاستث-1

 : 3كىي كالآتيا لػدد الضمانات كالدنافع الدتوفرة لو، كأىم الدبادئ التي تضمنه
 الإعتًاؼ  الأشخاص الطبيعية كالدعنوية كالأجنبية للإلصاز في القطاعات الصناعية كالسياحية. -

                                                
الأجنبي في الجزائر" ، مذكرة ماستً، كلية الحقوؽ ك العلوـ السياسية ، جامعة آكلي  للاستثمارليماـ فلورة ، " النظاـ القانوني 1

 . 24-23 ص، ص 2017البويرة  -لزند أكلحاج 
 .51-52صص رجع ، نفس الد 2

 .19931-63ات ، الجريدة الرسمية رقم الاستثمار الدتضمن قانوف  1963جويلية  26الدؤرخ في  277 - 12قانوف رقم  3
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القطاعات الحيوية للاقتصاد الوطني التي تعود للدكلة كالذيئات التابعة لذا كلؽكن لذا أف تقرر دعوة الرأسماؿ تنجز -
 الخاص الوطني أك الأجنبي .

 بالإشتًاؾ مع الرأسماؿ الخاص الأجنبي أك الوطني.  الاقتصادلؽكن للدكلة أف تنشأ شركات لستلطة - 
 تتمثل في:  الضمانات كالامتيازات:

 ـ القانوف لاسيما الدساكاة الجنائية؛أمالدساكاة ا-
 حق برويل الأمواؿ، الأرباح كالعوائد؛ - 
 الإعفاء العاـ أك الجزئي أك التنقيص من رسم الإنتقاؿ؛ -
 تعويض الرسم العقارم خلاؿ عشر سنوات؛-
 استثناء الرسوـ الجمركية على الأرباح الصناعية أك التجارية. - 
م خارج الاستثمار الذم لؼتص بتنظيم النشاط  5الدتعلق بتأسيس الشركات الدختلطة 00-30القانون رقم -2

ات الأجنبية في الجزائر خارج الاستثمار قطاع المحركقات للأجانب في الجزائر، كىو ما لؽكننا من تسمية قانوف 
المحركقات، الذم ينحصر تطبيقو في الشركات الدختلطة بين طرؼ أك عدة أطراؼ عمومية جزائرية كطرؼ أك عدة 

الأجنبي الدشتًؾ، يعتبر ىذا  لاستثمارالأجنبي الدباشر الدسمى با الاستثمارأطراؼ أجنبية، ىذا لؽثل أحد أشكاؿ 
ت التي بررمهم من إبزاذ أماالأجانب لأنو يضع على عاتقهم بصلة من الإلتز  القانوف غير مشجع للمستثمرين

ـ المحاكم الجزائرية كطبقا للقانوف أماكلغبرىم على حل النزاعات اف كقعت  الاستثمارالقرارات ذات الصلة بتسيير 
مستثمر الأجنبي في ظل كجعلو أكثر برفيزا، كلعل أىم امتياز منح لل 1986الجزائرم ، تم تعديل ىذا القانوف سنة 

ىذا القانوف، ىو ما كرد في الدادة الخامسة حيث جاء فيها " لػق للمتعامل الأجنبي في ظل الشركة الدختلطة 
 إلا أنو يلاحظ أف ىذا القانوف لد يعمل على جذب الدستثمرين الأجانب.  1الدشاركة في إبزاذ القرارات" 
غبة الجزائر في ىذه الدرحلة بإستقطاب رؤكس الأمواؿ الأجنبية الأمر بدت ر 5الاستثمارثالثا5مرحلة الإنفتاح على 

 : 2الذم جعلها تصدر بصلة من القوانين ىي
 5الدتعلق بالنقد والقرض 01-41القانون رقم - 0

شكلا مباشرا أك  أماات الأجنبية التي تقاـ بالجزائر، لؽكنها أف تأخذ شكلين الاستثمار نص ىذا القانوف على أف 
% للمستثمر 49كالتي تؤكد نسبة   22لستلط فهو بذلك ألغى حتمية الأغلبية النسبية لرأس الداؿ طبقا للمادة 

ات الأجنبية في القطاع العمومي حيث تؤكد نصوصو على الاستثمار الأجنبي كما ألغى حتمية الدشاركة فيها بين 
 الكاملة للقياـ بالشركة مع شخص معنوم عاـ أك خاص مقيم ". أنو " يرخص للمقيمين كغير الدقيمين بالحرية 

                                                
 .180 ، الجريدة الرسمية رقم الاستثمارالدتضمن قانوف  1966جواف  15الدؤرخ في  284 - 66رقم  الاستثمارقانوف 1

 .36-29ص صفلورة، مرجع سبق ذكره،ليماـ 2
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كمن ىذا الدنطلق أقر ىذا القانوف مبدأ الدساكاة بين الدستثمر الدقيم كالغير مقيم في الحقوؽ كالواجبات إلا أنو لغب 
 التذكير ىنا أف الدستثمر الأجنبي لغب عليو الحصوؿ على الإعتماد من قبل لرلس النقد كالقرض 

 :لاستثمارالخاص با 00-40إصدار القانون رقم - 0
الدعدؿ كالدتمم، بهدؼ تبسيط إجراءات قبولو من  13-82ألغى ىذا القانوف بصيع القيود التي ميزت القانوف رقم 

 أجل تشجيع تدفق رؤكس الأمواؿ الأجنبية، كمن أىم مبادئ ىذا القانوف: 
 التمييز بين الدستثمرين العموميين أك الخواص لزليين أك أجانب؛  مبدأ الدساكاة كعدـ-
القطاعات الإستًاتيجية  باستثناءكحرية الدستثمر الخاصة سواء كاف لزلي أك أجنبي، كىذا  الاستثمارمبدأ حرية -

 الخاصة بالدكلة أك أحد فركعها؛
 عنها ؛كالفوائد النابصة  للاستثمارضماف برويل رؤكس الأمواؿ القابلة - 
  . 1التحكيم الدكلر لتسوية النزاعات إلذاللجوء  -

 04415دستور -- 
من أىم ما جاء بو ىذا الدستور كأقر بو مبدأ حرية التجارة كالصناعة، مضمونة كبسارس في  القانوف ، برمل أبعادا 

الجديدة للجزائر كتشجيع كل الدبادرات الفردية كالجماعية في كل الديادين  الاقتصاديةكاضحة بالنسبة للتوجهات 
بكل حرية، ىذا من جهة كمن جهة أخرل حرية تنقل رؤكس  الاستثمار إلذكالمجالات ، ىذا من شأنو أف يؤدم 

 الأجنبي.  للاستثمارالأمواؿ إذ يعتبر بررير تنقل رؤكس الأمواؿ الجناح الدالر 
كتطويره عن طريق فتح السوؽ الجزائرية كالنشاطات  الاستثماراسة الإنفتاح في الجزائر ترقية  لزاكر سيينفمن ب

الدنطقة، كتسهيل  إلذـ رأس الداؿ الأجنبي كحرية تنقل رؤكس الأمواؿ، كإزالة كل عوائق دخولو أما الاقتصادية
 إجراءاتو. 

 الاستثماررابعا5 تطور 
لشا استلزـ مواكبة ىذه  الاقتصاديةبسيزت ىذه الدرحلة بعودة الإستقرار السياسي كالأمني كبرسن الأكضاع    

الأكضاع الجديدة بصدكر حزمة كبيرة من القوانين كالدراسيم كالأكامر كلها تدخل في عمق الإصلاحات التي مست  
. إلذكل القطاعات   غاية اليوـ

 :للاستثمارساتي الفرع الثاني5 تطور الإطار الدؤس
 التًتيب التالر : إلذفي الجزائر  للاستثمارلؼضع التطور الدؤسساتي 

 (C.N.I)للاستثمارأولا5 المجلس الوطني 
 : 1ىو عبارة عن تنظيم يشمل لشثلين عن بشانية كزارات برئاسة رئيس الحكومة، تتمثل مهامو فيما يلي

                                                
 .64، الجريدة الرسمية، العدد الاستثمارالدتعلق بتًقية  1993أكتوبر  05الدؤرخ في  12 - 93الدرسوـ التشريعي رقم1
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 كأكلوياتها؛ الاستثماريقتًح استًاتيجية تطوير  -أ 
 مسايرة للتطورات؛  للاستثماريقتًح تدابير برفيزية  -ب 

الاتفاقية الدبرمة بعد -     الاتفاؽ مع الوكالة لحساب الدكلة كالدستثمر؛-يفصل في الاتفاقيات التالية:  -ج 
 .كل إستثمارالإتفاؽ على منح الدزايا كنوعها حسب طبيعة  -             ؛للاستثمارموافقة المجلس الوطني 

 كتشجيعو؛ الاستثماريقتًح على الحكومة القرارات كالتدابير الضركرية لتنفيذ كدعم  -د
 .ات كتطويرىاالاستثمار يشجع على إستحداث مؤسسات كأدكات مالية ملائمة لتمويل  -ق 

 الاستثمارثانيا 5الوكالة الوطنية لترقية 
 15الدوافق لػ  08- 06الدعدؿ كالدتمم بالأمر رقم  2001أكت  20الدوافق لػ  03- 01حسب الأمر رقم 

مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم في خدمة الدستثمرين   الاستثمارتعد الوكالة الوطنية لتًقية ،     جويلية
برت كصاية المجلس الوطني  الاستثمارالمحليين كالأجانب ، تأسست ىذه الوكالة لتخلف ككالة ترقية كمتابعة 

كلاية بدعدؿ ثلاث إطارات لكل  58في  الاستثمارإطارا يشرفوف على تسيير ملفات  150ظف ، تو  للاستثمار
    :    2كلاية، كىي تتولذ الدهاـ التالية

  ات كتطويرىا كمتابعتها؛الاستثمار ترقية 
 إعلاـ كمساعدة الدستثمرين في إطار إلصاز مشاريعهم؛ 
 ك إلصاز الدشاريع؛ تسهيل إستفتاء إجراءات التأسيس عند إنشاء الدؤسسات 
  ػللاستثمارتسيير الحافظة العقارية كغير الدنقولة الدوجهة 
 ؛لاستثمارمنح الدزايا الخاصة با 
  ؛الاستثمارتسيير صندكؽ دعم 

 :3ىو قيامو على العناصر التالية الجزائر في الاستثماركأىم ما ميز نظاـ 
 الدناطق ،برديدالاستثمار لتطوير الوطنية الاستًاتيجية رسم في صلاحياتو أىم ،كتتمثلللاستثمار الوطني المجلس●

 .لاستثمارمتيازات كشركط الاستفادة من الحوافز الخاصة باالا من الإستفادة في لأكلوية ا ذات
( APSIات  )الاستثمار (  كىي بديل عن ككالة ترقية كمتابعة ANDI)الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة-●

، كتتمثل مهمتها الأساسية في تطوير كمتابعة عملية  1993الصادر في  للاستثمارالدستحدثة بدوجب قانوف 
 كتسهيل الإجراءات بإنطلاؽ الدشاريع ؛  الاستثمار

                                                                                                                                                  
"، 2015-1988ات في الجزائر كبرديات التنمية في ظل التطورات العالدية الراىنة الاستثمار بن لخضر عيسى، "سياسة بسويل 1

 .60،ص  2019سيدم بلعباس،  -كالتجارية كعلوـ التسيير، جامعة الجيلالر ليابس الاقتصاديةأطركحة دكتوراه، كلية العلوـ 

 .61نفس الدرجع، ص  2
 .62نفس الدرجع، ص 3
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كل   الشباؾ ىذا ،كلؽلكلاستثماربا العلاقة ذات الإدارات كل بذميع فيو يتم لامركزم كحيد شباؾ إنشاء●
 الدستثمرين؛ لإنشغالات العاجلة الإستجابة أجل نالصلاحيات م

، كبيئة الشركط  الاستثمارلتحسين مناخ  الخاصة الأنشطة بسويل على يعمل الذم الاستثمار دعم صندكؽ  -●
اللازمة لإنطلاؽ الدشاريع ، كتهيئة الدناطق الصناعية كتوصيل الدرافق الضركرية كالكهرباء كالغاز كالداء كالذاتف 

 .كتعبيد الطرقات ، كيبين الجدكؿ الآتي الذيئات كالإدارات الدوجودة داخل كل شباؾ كحيد كالخدمات التي تقدمها

 ارات الدوجودة داخل كل شباك وحيدوالإد الذيئات(5 12) الجدول رقم
 الشبابيك الذيئات الخدمات

إعلاـ ،توجيو ،تسليم  ملف،إيداع تصرلػات، منح 
 الامتيازات

 الإستقباؿ كالتوجيو الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير 

لإيصاؿ كاتسليم  شهادة  عدـ  أسبقية  التسمية 
 الدؤقت للسجل التجارم

 السجل التجارم التجارمالدركز الوطني للسجل 

 الجمارؾ مديرية الجمارؾ الإعلاـ حوؿ التنظيم الجمركي
مساعدة الدستثمر في حدكد الإجراءات لتجاكز 

 الصعوبات الجبائية لتنفيذ قرار منح الامتياز
 الضرائب مديرية الضرائب

الإعلاـ  على   الإمكانيات   العقارية ك تسليم قرار 
 حجز العقار

التنشيط لذيئة  الدكلفة  بالعقار  كلجنة ا
 الاستثمارالمحلي لتًقية 

 العقار

مساعدة الدستثمر للحصوؿ على رخصة البناء   
 حوؿ تصرلػات البناء الأخرلكالتصرلػات  

 العمراف مديرية العمراف

تسليم رخصة العمل للأجانب، إعلاـ حوؿ   
 القوانين كالتشريعات   الخاصة بالعمل

 كزارة العمل التشغيل مديرية

برصيل الحقوؽ الدتعلقة بأعماؿ الإلصاز أك  تعديل  
 مؤسسات  كلزاضر  مداكلة ىياكل التسيير كالإدارة

 حصيلة الضرائب مديرية الضرائب

برصيل الحقوؽ الدتعلقة بعائدات الخزينة غير 
الدتحصل عليها من طرؼ حصيلة الضرائب الدتعلقة 

 بإنشاء الشركات

 حصيلة الخزينة الخزينةمديرية 

الدصادقة  على  بصيع  الوثائق  اللازمة الدتعلقة 
 الاستثماربتكوين ملف 

التنفيذية  الدندكبية الدندكبية التنفيذية للبلدية
 للبلدية

Source: ANDI, 2004, texte régissant le développement de l'investissement en 

Algérie. 
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 الأجنبي الدباشر في الجزائر الاستثمارالثالث5 تطور نشاط  الفرع
م خلاؿ الفتًة الاقتصادالأجنبي الدباشرة نتيجة تأزـ الوضع الأمني ك  للاستثمارشهدت الجزائر تدفقات ضعيفة 

ر الدمتدة بين منتصف الثمانينات كمنتصف التسعينات القرف الداضي، كمع عودة الاستقرار الأمني، كتبنت  الجزائ
الأجنبي  الاستثمارنظاـ اقتصاد السوؽ الحر، كمن خلاؿ بصلة من  الإصلاحات كالحوافز التي تبنتها قصد جذب  

 .إليوالأجنبي في شتى القطاعات، كىذا ما سيتم التطرؽ  للاستثمارالدباشر حيث عرفت ىذه الفتًة تدفقات 
 الجزائر إلىالأجنبي الدباشر  الاستثمار5 تدفق أولا
الأجنبي  الاستثمار،إلا أف  1993الذم تبنتو الجزائر عاـ  الاستثماررغم الدرسوـ التشريعي الخاص بتًقية     

الدباشر سجل حجم تدفقات ضعيف خلاؿ فتًة التسعينات كلعل من أىم أسبابها مشكلة العشرية السوداء ككذا 
 قطاع المحركقات، لكن بداية من في الاستثمارسول  الاستثماربداية الإصلاح الذيكلي، كل ىذا قلص حجم 

 الجزائر. إلذالأجنبي الدباشر  الاستثمارالألفية الثالثة بدأ يتجلى برسن في تدفقات 
 الاستثمارالأجنبي الدباشر لغب في البداية أف نعرؼ ىذا الدصطلح :تدفق  الاستثمارتدفقات  إلذك قبل التطرؽ    

ات أك الاستثمار ك السنة كاستثمارات جديدة أك ىو الفرؽ بين لسزكف بو ما دخل فعلا في تل نيالأجنبي الدباشر نع
الأجنبي الدباشر في  الاستثماربحيث سنقوـ بتتبع تطور  ،ات الأجنبية الدباشرة لسنتين متتاليتينالاستثمار التغير في 

م بالنظر الاستثمار خ الجزائر في مرحلة التسعينات كبداية الألفية الثالثة كذلك بهدؼ التعرؼ على مدل برسن الدنا 
  :بصلة من الإصلاحات من خلاؿ الجدكؿ التالر   إلذ
 

 الجزائر خلال إلىالأجنبي الدباشر الوارد  الاستثمار(5 تطور تدفقات 13) رقم الجدول
 () الوحدة5 مليون دولار  0101-0441الفترة  
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ات الاستثمار ( مستويات مقبولة من 2011-1990لقد حققت الجزائر خلاؿ السنوات الأخيرة )           
الأجنبي كيرجع السبب  للاستثمار( بغياب شبو كامل 1995-1993الأجنبية الدباشرة، ىذا كقد بسيزت الفتًة )

فقد شهدت ىذه الدرحلة تفاقم أزمة الدديونية  ،الوضعية الدعقد التي مرت بها الجزائر كعلى بصيع الأصعدة إلذ
إعادة  إلذدرجة تفوؽ إمكانيات السداد الدتاحة لشا أجبر السلطات  إلذالخارجية كارتفاع خدمات الدين الخارجي 

ة كما تبع ذلك من تنفيذ صارـ لشركط التعديل الذيكلي التي كضعها صندكؽ النقد جدكلة الدديونية الخارجي
م كارتفاع درجات الدخاطرة الأثر الاقتصادالدكلر، ككاف لتدىور الأكضاع الأمنية كعدـ الاستقرار السياسي ك 

 الأجنبي. الاستثمارالسلبي على جذب 
قطاع  إلذلأجنبية للجزائر كالتي توجهت أغلبها ات االاستثمار بعودة  2000 -1996قد بسيزت الفتًة ل  

 الاستثمار، كما بقيت بعيدة على مستويات الأخرلفي القطاعات  للاستثمارالمحركقات كبقيت الجزائر غير جاذبة 
 الأجنبي الذم استقبلتو البلداف المجاكرة.

جنبي الدباشر، حيث قدر حجم الأ الاستثمارفقد بسيزت بارتفاع ملحوظ في حجم  2001الفتًة ما بعد سنة  أما
كما انطول عليو من حوافز  2001مليوف دكلار سنة  1196الجزائر ب  إلذالأجنبي الدباشر الوارد  الاستثمار

كالدقدرة ب  2002ككذلك التدفق المحقق في سنة  03-01ضريبية، كىي السنة التي توافق إصدار الأمر رقم 
ة الذاتف النقاؿ لشركة أكراسكوـ الدصرية، ك خوصصة شركة مليوف دكلار الذم برقق بفضل بيع رخص 1065

الصناعات الحديدية بالحجار لشركة إسبات الذندية كىكذا فإف ىذا الارتفاع ليس نابع من برسين في مناخ 
الأجنبي الدباشر في  الاستثمارالذم تعتبر الحوافز الضريبية جزءا منو كالدليل على ذلك الطفاض تدفق  الاستثمار

بفضل بيع  2004مليوف دكلار سنة  882مستول  إلذمليوف دكلار ، ثم ارتفع  634مستول  إلذ 2003سنة 
الأجنبي الدباشر في سنة  الاستثمارالرخصة الثالثة لشركة الوطنية للاتصالات الكويتية ، كىكذا فإف تدفقات 

 جاءت معظمها من قطاع الاتصالات. 2004،2002، 2001
بالدائة مقارنة بسنة  56.08مبلغ للتدفقات الواردة حيث إرتفعت بنسبة أعلى  2008كما سجلت سنة 

أقصى قيمة لو كىو حوالر  إلذات الأجنبية بشكل ملحوظ ليصل الاستثمار ، كما تواصل إرتفاع حجم 2007
 . 2009مليوف دكلار سنة  2754

ات الدكلية الاستثمار بالدائة كىو ما يدؿ على التأثر الدتأخر لتدفقات  171.02بنسبة  2010ثم الطفضت سنة 
ات لكونها تتمتع بربحية عالية " الاستثمار الدتجهة للجزائر، الشيء الذم لؽكن تفسيره بالأكلوية القصول لذذه 

، عرفت بعدىا  2011بعض التذبذب حتى سنة  إستثمار في قطاع المحركقات" ثم سجلت الجزائر بعدىا لظوا مع
مليوف دكلار. ليتحسن حجم  -578.3بػ  2015تراجعا سجلت فيو أقل حصيلة ليسجل تدفق سلبي  سنة 

 2018مليوف دكلار في سنتي  1381.9ك   1466.1، ثم  2016مليوف دكلار في سنة  1546التدفق ليبلغ 
 .على التًتيب 2019ك
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الأجنبي الدباشر في الجزائر، كىذا التًاجع الدسجل خلاؿ السنوات  الاستثمارجم إف ىذا التذبذب في ح    
خاصة ذلك التدفق السلبي الذم لد لػدث منذ أكثر من عشرين سنة، يؤكد على ىيمنة قطاع المحركقات  الأخيرة

الأجنبي الدباشر  الاستثماركبأنو يشكل الوجهة الأكلذ كالأىم للمستثمر الأجنبي ، كبدخولو في أزمة جعل حجم 
تلك التغيرات الدستمرة في القوانين كالتشريعات الدعتمدة، خاصة مع إقرار قاعدة  إلذ ضافةيتًاجع ،ىذا بالإ

في  للاستثمارفي الدئة في كل القطاعات ك فركع النشاط، جعل التًدد ك التخوؼ يسود الدوقف الأجنبي  49/51
 السوؽ .

الأجنبي الدباشر يظل  الاستثمارإلا أف الاستنتاج العاـ الذم لؽكن الوصوؿ إليو أف أداء الجزائر في لراؿ استقطاب 
" الاستثمارمناخ  إلذا من سوؽ لزمية كثركات طبيعية، كىذا راجع بالأساس دكف الإمكانيات التي تتمتع به

% التي تلزـ الدستثمر الأجنبي بضركرة إشراؾ  51/49الضعيف" كالقيود الدفركضة على الدستثمرين أبرزىا قاعدة 
% من رأسماؿ الشركة في حين لا يتجاكز  51طرؼ جزائرم في أم مشركع اقتصادم، على أف لؽتلك ىذا الأخير 

لتي تسببت في الطفاض الواردات من %كذلك في كل القطاعات ك فركع النشاط، ا 49حصة الطرؼ الأجنبي 
، زد على ذلك غياب رؤية كاضحة الدعالد مع التغيرات الدستمرة الأخيرةالأجنبي الدباشر خلاؿ السنوات  الاستثمار

 في القوانين الذم كضعت الدستثمر في حالة من التًدد.

 في الجزائر الأجنبي الدباشر للاستثمارثانيا5 التوزيع القطاعي 
حصد قطاعي الصناعة كالخدمات الحصة الأكبر من حجم الاستثمار الأجنبي  2001-1996لفتًة خلاؿ ا    

مشركع، كاحتل بذلك الدركز الأكؿ  259الجزائر، حيث بلغت عدد الدشاريع في قطاع الصناعة  إلذالدباشر الدتدفق 
مليوف دج، أم  105634عدد الدشاريع في قطاع الصناعة، بحيث بلغت قيمتها  إبصالرمن  ،%59بنسبة 
، كبلغت %  19.5مشركع، أم بنسبة  86فقد بلغت عدد الدشاريع فيو  قطاع الخدمات أما، %37.3بنسبة 
. كيرجع السبب % 51.8مليوف دج،كاحتل بذلك الصدارة من حيث قيمة الدشاريع بنسبة   146879قيمتها

للشركات الأجنبية كلا  ارتفاع مردكدية ىذين القطاعين إلذقطاعي الصناعة كالخدمات مكاف الصدارة  في احتلاؿ
سيما في لراؿ المحركقات ككذلك بعض الدنتجات الصناعية الأخرل كالدنتجات الصيدلانية، التي عرفت انتعاشا منذ 

 ،1999سنة 
أما عن باقي القطاعات الاقتصادية الأخرل خلاؿ نفس الفتًة، فإنها لد برظى إلا بنصيب متواضع من    

مشركع بنسبة  41الاستثمارات الأجنبية الدباشرة،حيث بلغ عدد الدشاريع في قطاعي البناء كالأشغاؿ العمومية 
قيمة الدشاريع  إبصالرمن   %3.6مليوف دج، أم مانسبتو  10254الدشاريع، كبقيمة  إبصالرمن  % 9.3

، كرغم ألعية  كل من قطاع الفلاحة،  % 4 نسبتو مشركعا، ما 18الأجنبية، في حين استقطب قطاع التجارة 
 ،السياحة، كالصحة في الاقتصاد الوطني إلا أنها سجلت أرقاما لزتشمة، حيث بلغت نسبة الدشاريع فيها حوالر 

 .ليكالتا على 0.7%ك %3.6 ،%3.9
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 الدباشر الدصرح بو في الجزائر للفترة الأجنبي لاستثمارلالقطاعي (5التوزيع 14الجدول رقم )
 (   1-199   

 القطاع عدد الدشاريع (%)النسبة  القيمة  )مليوف دج( (%)النسبة  

 لصناعةا 9   9       1 7.7 

 تلخدماا  8  .19 879  1 1.8 

 لعموميةا ؿلأشغاكا ءلبناا 1   .9     1  . 

 لسياحةا  1  .    88 1. 

 لفلاحةا 17 9.    98  . 

 رةلتجاا 18    9 1  . 

 لصحةا   7.       . 

 علمجموا                   

 الاستثمار. طويرلت نيةكطلا كالةكلادر: لمصا
 

 الاستثمار لتدفقات القطاعيع التوزي أف (10رقم ) أ الجدكؿ من نلاحظف (،2017-2002أما خلاؿ الفتًة )
 البناء قطاع سجل حين في     .1  ب قدرت نسبة أكبر الصناعي القطاع في سجل حيث ،متباينة الأجنبي

 نسبة القطاعات باقي سجلت بينما الأجنبية، الشركات لدل مردكديتهما لارتفاع نظرا    1 نسبة كالخدمات
 .كالفلاحة كالصحة القطاعات ىذه ألعية من بالرغم     تتجاكز لد قليلة
كبقيمة  الدباشرة،الأجنبية  عدد الدشاريعمن إبصالر  %60فقطاع الصناعة استحوذ على أكثر من     

من إبصالر قيمة الدشاريع، كىذا  %80أكثر من  نسبتو ، أم مامليوف دج7  .   . استثمارات بلغت 
من إبصالر حجم  21%نسبتو أكثر من  لا سيما في لراؿ المحركقات ككذلك الدعادف التي حصدت ما

كذلك من  إلذ الاستثمارات في لراؿ الدواد الكيماكية ضافةبالإشركة،  17الاستثمارات، كىذا من خلاؿ
 شركة. 12خلاؿ 

 ػػتبلغ يػػلتا ،كاما في الدركز الثاني فقد جاء قطاع البناء كالأشغاؿ العمومية،كىذا من حيث عدد الدشاريع،
،  ثم يأتي بعد ذلك قطاع الخدمات في الدركز الثالث من حيث عدد  7. 1% نسبتو ما ػػركع أممش 142

 .عدد الدشاريع إبصالرمن   16.09% نسبتو الدشاريع، حيث استقطب ما
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 أنها إلافيما يتعلق بكل من قطاع النقل، الزراعة، السياحة، الصحة كرغم ألعيتها في الاقتصاد الوطني  أما
 استقطبت استثمارات أجنبية بنسب ضعيفة ، كنفس الأمر بالنسبة لقطاع الاتصالات.

 (    -     )الأجنبي الدباشر في الجزائر الاستثمارالتوزيع القطاعي لتدفقات 5(01جدول رقم )
 (%)النسبة   القيمة  )مليوف دج( (%)النسبة  عدد الدشاريع القطاع

   .  8 7    .1  1 الزراعة

 8 .      9  8  7. 1   1 البناء

 7 .81 7        1.9  8   الصناعة 

   .   7  1 7 .     الصحة

  7.    189 89.     النقل

 9 .     8 1 11.  19 السياحة

  .   98  1 9 . 1   1 الخدمات

   .  1  89 11.  1  الإتصالات

                     المجموع

 الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير   الدصدر :
 

 الأجنبي الدباشر في الجزائر الاستثمارالدطلب الثاني5 حوافز وضمانات 
قدمت الجزائر العديد من الحوافز كالضمانات، كما قامت بالعديد من الإصلاحات قصد جذب الدزيد من     

 ات الأجنبية الدباشرة، كىذا ما سيتم ذكره في ىذا الدطلب . الاستثمار 
 الأجنبي الدباشر في الجزائر الاستثمارالفرع الأول5 حوافز 

الحوافز ىي لرموع السياسات التي بسكن الدشركع الأجنبي من برقيق أكبر معدؿ الأرباح كبرقيق أعلى معدلات 
تًتيبات ذات قيم اقتصادية قابلة للتقونً منحتها الدكلة أك ىي لرموعة من الإجراءات كال ،الإنتاج كالنمو
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 الاستثمارللمستثمرين سواء المحليين أك الأجانب لتحقيق أىداؼ لزددة في إغراء الأفراد أك الشركات للقياـ بعملية 
 .  1لضو قطاعات غير مستثمرة فيها...الخ  الاستثمارأك توجيو 

 05-10الدؤرخ في 12 - 93مستثمر الأجنبية ضمن الدرسوـ التشريعي في ىذا الإطار منحت الدكلة الجزائرية لل
 ىو متعلق النظاـ العاـ كما ىو متعلق بالنظاـ الخاص. لرموعة من الحوافز كالامتيازات، منها ما 1993-

 أولا5 الامتيازات الدتعلقة بالنظام العام
ات غير الدعنية بالنظاـ الاستثمار لمحركقات كأيضا ات الدنجزة خارج قطاع االاستثمار تستفيد من امتيازات ىذا النظاـ 

كقد حدد الإطار الزمني للاستفادة من امتيازات ىذا النظاـ بفتًة الالصاز فقط، كتتمثل ىذه ، الاستثنائي
 الامتيازات في:

 ؛لاستثمارالإعفاء الكلي من الرسم على القيمة الدضافة لكل السلع كالخدمات ذات الصلة الدباشرة با-
 الدعين؛ الاستثمارالإعفاء الكلي من دفع رسم نقل الدلكية فيما لؼص كل الدقتنيات العقارية التي بست في إطار  -
 عين.م باستثمارتطبيق النسبة الدخفضة في لراؿ الحقوؽ الجمركية على التجهيزات الدستوردة الخاصة  -

تًة الإلصاز فقط دكف فتًة الاستغلاؿ ، كالتي بزص ف 03- 01 الأمرىذا بخصوص امتيازات النظاـ العاـ كفق 
السابق الذكر ، امتيازات أخرل تتمثل في الإعفاء من الضريبة على  08-06كىي الفتًة التي منحها الأمر رقم 

أرباح الشركات كالرسم على النشاط الدهني لددة ثلاث سنوات بعد معاينة الدشركع  في النشاط ، أم خلاؿ فتًة 
( بدنح الإعفاء  3(أعلاه كعدؿ الامتياز ) 2(ك)1فتًة الإلصاز فتم تثبيت الامتيازاف ) ماأ. الاستثماراستغلاؿ 

بداؿ من تطبيق النسبة الدنخفضة في  الاستثمارصة بإلصاز لخاالكلي من الحقوؽ الجمركية على السلع الدستوردة ا
 ىذا المجاؿ.

 ثانيا5 الامتيازات الدتعلقة بالنظام الاستثنائي) الخاص(
 :  2تستفيد من امتيازات ىذا النظاـ 

 ، الاستثمارات التي تنجز في مناطق خاصة لػددىا المجلس الوطني الاستثمار  - 
 . للاستثمارالوطني المحددة من طرؼ المجلس الوطني  الاقتصادات ذات الألعية الخاصة لنسبة الاستثمار  -
يرة التي لذا دكر ىاـ على الدستول الوطني أك المحلي في  كىي الدناطق المحركمة كالفق الدناطق الدطلوب ترقيتها: -

أربعة معايير :النمو الدلؽغرافي فيها، الدعطيات الطبيعية، مستول التجهيز  ابزاذعلى  الاجتماعيةإشباع الحاجيات 
 ،أك درجة التجهيز،كالدعطيات الدالية الاقتصاديةك  الاجتماعيةكالدداخيل، كتم برديد ىذه الدناطق حسب الدعطيات 

                                                
"، أطركحة دكتوراه في العلوـ –دراسة قياسية  -ات الأجنبية في الجزائرالاستثمار مفتاح صليحة، "نوعية الدؤسسات كتدفقات 1

 .140 ، ص2022سيدم بلعباس، –س ب، جامعة جيلالر  إليا الاقتصادية

 .142مفتاح صليحة، مرجع سبق ذكره ص2
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من  للاستثمارالدستثمرين في ىذه الدناطق على استمرار السياسة الدساعدة طمأنة كما أف ىدفها الأساسي ىو 
 طرؼ السلطات العمومية. 

ص التنمية التي تتمتع بفضاءات اقتصادية التي تشمل خصائ إلذىي الدناطق الدهيأة  م:الاقتصادمناطق التوسع  -
، كتزخر ببطاقات من الدوارد الطبيعية كالبشرية كالذياكل القاعدية الاجتماعيك  مالاقتصادمشتًكة من التجانس 

 لإنتاج السلع كالخدمات كتطويرىا . الأنشطة إقامةالكفيلة بتسهيل 
 

 في الجزائر الاستثمارالفرع الثاني5 ضمانات 
ات الأجنبية الدباشرة الاستثمار بحماية الدستثمرين الأجانب ك قامت الجزائر بابزاذ العديد من الإجراءات الخاصة 

قد تنشأ لسبب أك لآخر، لذلك فقد منحت  تيمن النزاعات ال لا بزلوات من ىذا النوع الاستثمار أف  اعتبارعلى 
العديد من الضمانات لتحفيز الدستثمرين الأجانب في الجزائر ىذا من جهة كمن جهة ثانية لحمايتهم كضماف 

 :  1على أربع مبادئ كىي الاستثمارقهم ، حيث حددت ىذه الضمانات الدتصلة بتحقيق مشاريع حقو 
 ؛الاستثمارحرية  -
 رفع القيود الإدارية ؛ -
 ؛الاستثمارحرية برويل رؤكس الأمواؿ كالعوائد النابذة عن  -
 التحكيم الدكلر في حالة كجود نزاعات. إلذاللجوء  -

الضمانات الدمنوحة للمستثمرين كتتمة كتعديل لدا جاء بو قانوف  2001لسنة  الاستثماركقد تضمن قانوف 
 كلؽكن تلخيص الضمانات التي جاء بها في النقاط التالية: 1993 الاستثمار

لمحليين كالأجانب في لراؿ الحقوؽ كالواجبات ذات الصلة بالنشاط االدساكاة كعدـ التمييز بين الدستثمرين  -
 م؛الاستثمار 

 ؛03-01رار باستمرارية الدزايا الدستفادة منها كالمحددة في الأمر الإق -
ات الدنجزة، كإذا كقعت مصادرة كفقا للتشريع الدعموؿ بو يتًتب الاستثمار الإقرار بدبدأ منع الدصادرة الإدارية  -

 على ذلك تعويض عادؿ؛
جانب دكف برديد سقف الدبالغ القابلة الخارج بالنسبة للمستثمرين الأ إلذضماف برويل رؤكس الأمواؿ كالعوائد  -

 للتحويل؛
 التحكيم الدكلر في حالة نزاع. إلذإمكانية اللجوء  -
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علاقت الاستثمار الأجنبي المباشر بالحىكمت الرشيدة وواقعهما في الجزائر:يانلثا صلفلا  
 

   
 

 في الجزائر الأجنبي الدباشر الاستثمارالدطلب الثالث5 عوائق 
ات الأجنبية الدباشرة في الجزائر، الاستثمار استقطاب  إلذعلى الرغم من كل التدابير كالإجراءات كالسياسات الرامية 

 : 1ات نظرا لبعض الدعوقات كىيالاستثمار إلا أنها تظل من الدكؿ الأقل جذبا 
 5 الدعوقات السياسية والقانونية أولا

كذلك نظرا للتغيرات الدستمرة التي تطرأ  الاستقرارالقوانين كالتشريعات لصدىا ىي أيضا تتميز بعدـ  إلذبالنظر 
تعدد القوانين كالأنظمة ، التعديلات كالتًتيبات في القوانين ، الدشكلات القانونية مع  إلذ إضافةعليها، 

العماؿ،الدشكلات القانونية مع الدتنافسين، الدشكلات القانونية مع الشركاء كالفساد في تطبيق القانوف، الأمر 
 .الاستثمارليين أك الأجانب على ـ إقباؿ  سواء المحأمابزوؼ الدستثمرين، لشا لغعلو عائقا  إلذالذم أدل 

 ثانيا5 الدعوقات الدالية والإدارية
لا تزاؿ الدنظومة البنكية في الجزائر دكف الدستول الدطلوب، حيث يرل العديد من الخبراء أف النظاـ البنكي الجزائرم 

 : إلذور في نظرىم الذم تطمح إليو البلاد، كيرجع ىذا القص الاقتصادحجم  إلذمازاؿ يعتًيو القصور بالنظر 
 البيركقراطية كالمحاباة في إلصاز الدعاملات؛ -
 انعداـ أنظمة الدعلومات الدقيقة كسوء التنسيق بين البنوؾ؛ -
 ارتفاع نسبة الدخاطرة لدل البنوؾ؛ -
 اعتماد البنوؾ على ضمانات كبيرة لدواجهة الدخاطر المحتملة؛ -
 ارة العاملين لدل البنوؾ؛ندرة التأىيل العلمي الخبرة العالدية كمه -
 الاعتماد على الطرؽ التقليدية كرداءة الخدمات الدقدمة كتباطئها. -

 مثل::أخرى ثالثا5 معوقات
انتشار ظاىرة الرشوة كالبيركقراطية كالمحاباة كالجهوية ك استفحالذا في الجزائر، لشا يعطي صورة سيئة عنها، كىذا  - 

 استنفار  الدستثمرين الأجانب؛ إلذيؤدم 
 عدـ الاستقرار الأمني كالطفاض درجة الأمن في الددف؛ -
 مشكل العقار كتعقده نظرا لوجود مشاكل عديدة تتعلق بو.    -
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 خلاصة الفصل5
       
 ،مالاستثمار  الدناخ على مؤشرات الحوكمة الرشيدة تأثير قنوات أىم إلذ تعرضنا ا الفصلمن خلاؿ ىذ       

الحوكمة  مؤشرات في الجزائر كضع برليل كقد أظهر ،الراشد الحكم سياسة لتبني سباقة كانت كجدنا أف الجزائرك 
التدىور كالقيم ، 2020 عاـ إلذ 1996 عاـ من الدمتدة الفتًة سنوات خلاؿ الرشيدة التي يصدرىا البنك الدكلر

 تعزيز منها من الإصلاحات كالتي كاف الغرض للكثير الجزائرية الحكومةبني ت من الرغم السلبية لكافة الدؤشرات على
كذلك راجع في الأساس لعدة أسباب كتفشي ، الأجنبي الدباشر الاستثمارجل استقطاب لأ الرشيدة الحوكمة كدعم

، كسيطرة الدكلة كاحتكارىا الاقتصاديةمظاىر البيركقراطية كالرشوة كالفساد في الأكساط الإدارية، كالدعاملات 
جانب عدـ استقلالية القضاء، كالتفاؼ السلطة التنفيذية على باقي السلطات  إلذ، الاقتصاديةلأغلب الأنشطة 

 في الدكلة.
 في الدتوفرة الدباشر الأجنبي الاستثمار جذب كعوامل الدبذكلة الجهود رغم كما تبين لنا في ىذا الفصل أنو    

 .ضعيفة مستويات كفي الدسطرة الأىداؼ دكف تزاؿ لا اتالاستثمار  ىذه حجم أف إلا الجزائر،
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 :ثالثالفصل ال

على  لحوكمت الرشيدةدراست قياسيت لأثر ا

 في الجزائر المباشر الأجنبي لاستثمارا

 



دراسة قياسية لتأثير الحوكمة الرشيدة على الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر الفصل الثالث:  

 

   
 

 تمهيد:
الدباشر  الأجنبي على الاستثمار الحوكمة بتأثتَ يتعلق فيما السابق العرض إلى استنادا الفصل ىذا في سنحاول   

 الدوزعة الزمنية الفجوات ذي الذاتي الالضدار قياسي الدتمثل في لظوذج اقتصادي لظوذج في الجزائر، وباستخدام
اثر الحوكمة بمؤشراتها الستة  ، تحديد 2020-1996لفتًة ل سنوية بيانات باستخدامو  ، (ARDL) الدتباطئة

من أىم المحددات  الاقتصاديتُ من الكثتَ يراىا التيو  الصادرة عن البنك الدولي على تدفق الاستثمار الاجنبي ،
اقتصادية، سياسية، تشريعية وادارية بغية تحقيق النمو  إصلاحات بعدة خاصة وان الجزائر في ىذه الفتًة قامت

  لاقتصادي.ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



دراسة قياسية لتأثير الحوكمة الرشيدة على الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر الفصل الثالث:  

 

   
 

 : ARDL نموذج باستخدام الدشترك التكامل منهجية نموذج الدراسة وفق الدبحث الأول:
معرفة مدى تأثتَ متغتَات  أجل من قياسي اقتصادي لظوذج بناء دراسةالقسم من ال ىذا في سنحاول

 الاقتصاد الاقتصادي ببرنامج القياس نياتتق على الدباشر، وذلك بالاعتماد الأجنبي الاستثمار على الحوكمة
 .(eviews 10القياسي )

 :ومتغيرات الدراسة صياغة النموذجالدطلب الاول:
تتمثل صياغة النموذج في تحويل العلاقات الاقتصادية إلى صيغة قياسية، حيث يتم حصر الدتغتَات التي  

 يجب أن يشتمل عليها النموذج، والتي تتمثل في:
(، والذي يمكن قياسو بمجموعة من FDIويتمثل في الاستثمار الأجنبي الدباشر )ع: الدتغير التاب -

الدؤشرات منها صافي تدفقاتو الإجمالية، أو نسبة تلك التدفقات إلى الناتج المحلي الإجمالي، أو معدل 
 .الأجنبي الدباشر  الاستثمارتدفقات تطور تلك التدفقات، وفي دراستنا ىذه سوف نعتمد على 

 وىي الدتغتَات الدتعلقة بالحوكمة، والتي تتمثل في ست مؤشرات يمكن ذكرىا كالآتي:تغيرات الدستقلة: الد -
 ( مؤشر الاستقرار السياسيPS؛) 
 ( مؤشر فعالية الحكومةGE؛) 
 ( مؤشر مكافحة الفسادCC؛) 
  سيادة مؤشر( القانونRL؛) 
  مؤشر نوعية الإجراءات التنظيمية(RQ؛) 
  لدساءلة وا حرية التعبتَمؤشر(VA.) 

 في والاستثمار الأجنبي الدباشر الحوكمة مؤشرات بتُ العلاقة تحديد القياسية الدراسة ىذه خلال من سنحاولو    
 :يلي كما الرياضية صيغتو في النموذج صياغة ويمكن ، 20  إلى      من الدمتدة للفتًة الجزائر

FDI = f (CC, GE, PS, VA, RL, RQ) …………………(  ) 
 :البيانات رمصد -
 الدتباطئة الدوزعة الزمنية الفجوات ذي الذاتي الالضدار لظوذج استخدام على القياسية الدراسة اعتمدت     

(ARDL)  2020 إلى      من الدمتدة الفتًة من السنوية البيانات من سلسلة على بالاعتماد الجزائر في 
 مؤشرات خذتأ ،بحيث (WGI) العالدية كمةالحو  ومؤشرات ، WDI) الدولي البنك بيانات من ،مستمدة
    + إلى     - بتُ يتًاوح مقياس الحوكمة
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 : ARDL نموذج باستخدام الدشترك التكامل منهجيةالدطلب الثاني: 
 الدشتًك للتكامل Autoregressive Distributed Lag Model (ARDL) منهجية أصبحت   

  Pesaran and Smith من كل بواسطة النموذج ىذا نشر تم وقد الأختَة، السنوات في الاستخدام شائعة
 الذاتي الالضدار لظاذج دمج الدنهجية ىذه وفق ويتم Pesaran et al (2001) و (    )

Autoregressive model   الدوزعة الإبطاء فتًة ولظاذج Distributed Lag Model لظوذج في 
 أو واحدة بمدة وإبطائها الحالية التفستَية الدتغتَات وقيم مهاقي إبطاء في دالة الزمنية السلسلة تكون بحيث واحد
 .أكثر
 :الدراسة لدتغيرات ) الوحدة جذر( الزمنية السلاسل استقرارية اختبارأولا: 

 (ARDL) لظوذج تطبيق يتم وحتى الدشتًك، التكامل شروط من شرط ىو الزمنية السلاسل استقرارية اختبار إن
 من متغتَات وجود عدم أي ، I(1) أو I(0) الرتبة من متكاملة الدتغتَات لك تكون أن يجب صحيح بشكل

 استقرارية عدم عن الناتج التابع والدتغتَ الدستقلة، الدتغتَات بتُ الزائف الارتباط مشكلة لتجنب أعلى، رتب
 PP) )  بتَون وفيلبس (ADF) الدوسع فولر ديكي اختبار من كل على الاعتماد تم وقد الزمنية، السلاسل
 اسفلو. الجدول في موضحة والنتائج

 :ADF( الدطور الدوسع ) اختبار ديكي فولر -أ(
 الدطور ADF اختبار ديكي فولر :(11دول رق  )الج

 
 %، على التوالي.10%، 5%، 1تشتَ)*( )**( )***( الى مستوى معنوية 

 



دراسة قياسية لتأثير الحوكمة الرشيدة على الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر الفصل الثالث:  

 

   
 

أن الدتغتَات التالية )  أعلاهالجدول  ( الظاىرة فيeviews 10نلاحظ من خلال نتائج البرنامج الاحصائي )    
FDI, CC , GE  , RL , RQ , VA  ىي متغتَات ساكنة ولا تحوي جذر الوحدة و بالتالي )

 مستقرة عند الدستوى أي أنها متكاملة  من الدرجة صفر  .
بار عند (  ىي غتَ مستقرة عند الدستوى و تحتوي على جذر الوحدة و لكن بعد إجراء الاختPS) اما الدتغتَ

الفرق الأول أصبحت ىذه السلاسل لا تحتوي على جذر وحدة و منو فهي مستقرة عند الفرق الأول ، أي 
  .متكاملة من الدرجة واحد

 (: (PPاختبار فيليبس و بيرون -ب(
 

 
 %، على التوالي.10%، 5%، 1تشتَ)*( )**( )***( الى مستوى معنوية 

 
س وبتَون انو لا يمكن رفض الفرضية العدمية لجذر الوحدة وىذا بالنسبة من خلال الجدول يشتَ اختبار فيلب    

( اكبر من القيم الحرجة PPختبار)لا ةحصائيالإسلاسل الزمنية للمتغتَات الدراسة، حيث انو كانت القيم اللجميع 
لدستوى، %(، وبالتالي تعتبر ىذه السلاسل غتَ مستقرة عند ا10%، 5%، 1الدوافقة لذا عند مستوى دلالة )

حيث انو    ،ولكن وبعد إجراء نفس الاختبار على سلسلة الفروقات من الدرجة الأولى لصد أن الدتغتَات استقرت
%، 5%، 1( أقل من القيم الحرجة الدوافقة لذا عند مستوى دلالة )PPكانت القيم إحصائيات الاختبار)

إن متغتَات الدراسة مستقرة عند الفروقات من وبالتالي يتم رفض الفرضية العدمية لجذر الوحدة، ومنو ف %(،10
 الدرجة الأولى.



دراسة قياسية لتأثير الحوكمة الرشيدة على الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر الفصل الثالث:  

 

   
 

بتَون أن متغتَات الدراسة غتَ مستقرة كليا في  -بعد أن أكد لنا كل من اختبار ديكي فولر واختبار فيليبس 
 أو ( )I الرتبة من متكاملة أي أنها مستواىا الأول بل انها مستقرة عند إجراء الفروقات من الدرجة الأولى عليها، 

I(1)  ،الرتبة من الدتغتَات تكامل غياب من التأكد وبالتالي I(2) ( ،ومنو يمكننا استخدام منهج الحدود 
 .ARDLللتكامل الدشتًك بالاعتماد على لظوذج الالضدار الذاتي الدتباطئات الدوزعة 

 ثانيا: تقدير النموذج 
 Var Lag Order Selection Criteria أ( تحديد فترة الإبطاء الدثلى

بعد إجراء اختبارات استقرارية السلاسل الزمنية لدتغتَات الدراسة، سيتم فيما تقدير النموذج وفقا لدنهجية   
من أجل الكشف عن وجود  ARDLالتكامل الدشتًك بالاعتماد على لظوذج الالضدار الذاتي الدتباطئات الدوزعة 

في الأجل الطويل و القصتَ والدعروف باختبار منهج الحدود بتُ متغتَات الدراسة )تقدير العلاقة( تكامل مشتًك 
Bound test ولكن قبل ذلك يجب اولا تحديد فتًات الإبطاء الدثلى وذلك بالاستناد الى عدة معايتَ من ،

 ( حيث سنختار أقل قيمة، والشكل التالي يوضح درجة التأختَ الدثلى: Akaike info criterionبينها )
 

 اختبار درجة التباطؤ الدثلى :(30) الشكل رق 

 



دراسة قياسية لتأثير الحوكمة الرشيدة على الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر الفصل الثالث:  

 

   
 

التي توافق  ARDL(  0ِ0ِ1ِ1ِ1ِ0ِ,1من خلال الشكل أعلاه يمكننا اختيار درجة التباطؤ الدثلى عند ) 
 ( , AIC)  Akaike info criterionأقل قيمة لدعيار 

VA RQ RL PS GE Cc FDI َالدتغت 

 الإبطاء  فتًة              
          ARDL( 1,0,0,1,1        النموذج 

 
 ((  Bound testثالثا: اختبار حدود  التكامل الدشترك  ) منهج الحدود  

لأجل اختبار مدى وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بتُ الإستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر و مؤشرات     
من عدمو سوف نقوم بتطبيق  الحوكمة الرشيدة ومن أجل التأكد من وجود تكامل مشتًك بتُ متغتَات الدراسة

(لأجل ذلك، من خلال مقارنة F-Statisticحيث يتم استخدام اختبار) bounds testاختبار الحدود 
% ، 1( الجدولية الدناظرة عند مستويات الدعنوية) F( المحسوبة  للمعلمات طويلة الأجل مع قيم )Fقيمة )
2.5، %5، %10. )% 
 أكبر من الحدود العليا Waldالاختبار  F (9.032)حصائية من خلال الجدول نلاحظ أن قيمة إ  
(Bound(1  ((، والتي كانت على التوالي ) 10% ،5% ،2.5% ، 1لدرجات معنوية كل من%

وعلى أساس النتائج الدتحصل عليها يمكن  ( و منو نرفض فرضية  العدم،3.23(،)3.61(،)3.99(،)4.43
 تَات الدراسة على الددى الطويل. علاقة توازنية بتُ متغ الحكم على وجود

 Bound test منهجية الحدود نتائج اختبار التكامل الدشترك باستخدام  : (10رق  ) الجدول
  Test Boundsاختبار الحدود       

Value K Test Statistic القيم 
 F-Statistic         المحسوبة

 الحد الأعلى
1 

Bound 

 الحد الأدنى
0 

Bound 

Significance القيم الاحتمالية 

              
             
               
             

 القرار يوجد تكامل مشترك في الددى الطويل
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  ARDLرابعا: تقدير نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الدوزعة الدتباطئة 
  ARDL(  3ِ3ِ1ِ1ِ1ِ3ِ,1تقدير نموذج   )  -أ(

 العلاقة التوازنية في  الددى القصير أ(تقدير

  
% أي أن الدتغتَات 84.92نلاحظ أن معامل التحديد يساوي  ARDLمن خلال نتائج تقدير لظوذج     

% 15.08% والباقي  84.92الدستقلة تفسر التغتَات التي تحدث على الإستثمار الأجنبي الدباشر بنسبة 
نموذج لو قدرة تفستَية قوية جدا، بالإضافة إلى ذلك نلاحظ أن يدخل ضمن ىامش الخطأ، لشا يدل على أن ال

أكبر من قيم المجدولة أي النموذج ككل لو دلالة معنوية وىذا يعتٍ أن  5.63قيمة اختبار فيشر المحسوبة تساوي 
أيضا أن الدتغتَات الدستقلة وىي لرمعة لذا القدرة على تفستَ التغتَات التي تحدث على الدتغتَ التابع، ونلاحظ 

أغلب معالم النموذج لذم دلالة معنوية لشا يدل على تأثتَىم في  الإستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر خلال فتًة 
 الدراسة.



دراسة قياسية لتأثير الحوكمة الرشيدة على الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر الفصل الثالث:  

 

   
 

 تقدير العلاقة التوازنية في الددى الطويل: -ب(
في الجزائر و الدتغتَات بعد التأكد من وجود العلاقة التوازنية في الددى الطويل بتُ الاستثمار الاجنبي الدباشر     

 ونتائج موضحة في الجدول الدوالي:  ARDLالدفسرة لو، سوف نقوم بقياس العلاقة طويلة الأمد في إطار لظوذج 
 

 (FDI(: نتائج تقدير العلاقة التوازنية في الددى الطويل)الدتغير التابع 11الجدول رق )

 
 

 الإحتمال
Prob 

 T -إحصائية
T-Statistic 

 اريالخطأ الدعي
Std.Error 

 الدعلمات الدقدرة
Coefficient 

 تغتَاتالد

                                  GE 
       -                  -         PS 
       -                  -         RL 
                                    RQ 
       -                  -         VA  
                                  CC  

 
( موجبة  وتدل على وجود علاقة طردية بتُ الإستثمار الأجنبي GEإشارة معامل فعالية الحكومة ) -1

تتفق مع النظرية الاقتصادية، وىي ذات دلالة إحصائية عند مستوى  وىذا ما، فعالية الحكومة الدباشر و 
%5 (0.037  =Pحيث بلغت قيمة ىذا الد ، ) وىذا يدل على وجود علاقة  2.698528عامل

سيؤدي إلى  1( بـــ% GE) توازنية طويلة الأجل، وتشتَ ىذه القيمة إلى أن زيادة معدل فعالية الحكومة
 %.269.8الاستثمار  الأجنبي الدباشر في الجزائر بـــ  ارتفاع



دراسة قياسية لتأثير الحوكمة الرشيدة على الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر الفصل الثالث:  

 

   
 

 سياسات وجودة ومع السياسية، غوطالض عن استقلالذا ودرجة الددنية الخدمة وجودة العامة، الخدمات فجودة
 رفع إلى حتما سيؤدي الشفافية من عالية ودرجة وبمصداقية بتنفيذىا، الحكومة التزام ومع واضحة اقتصادية

 تدفقات الاستثمار الى الجزائر.
(  سالبة  وتدل على وجود علاقة  عكسية بتُ الإستثمار PSإشارة معامل الإستقرار السياسي ) -2

ر و الحوكمة الرشيدة ، وىي نتيجة غتَ متوقعة لا تتفق مع النظرية الاقتصادية، وىي ذات دلالة الأجنبي الدباش
وىذا  -0.401252( ، حيث بلغت قيمة ىذا الدعامل P=  0.1928)  5إحصائية عند مستوى %

سي يدل على وجود علاقة توازنية طويلة الأجل، وتشتَ ىذه القيمة إلى أن زيادة معدل الاستقرار السيا
(PS%بـــ )40.12سيؤدي إلى الطفاض الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر بـــ  1%. 
 التسعينيات، فتًة والإرىاب عنف أعمال من الجزائر بو مرت ما إلى الجزائر في السياسي الاستقرار عدم ويفسر
 وخلو السابق، الرئيس خلع من ورالأم إليو آلت وما الشعبي والحراك الجزائر على وتداعياتو العربي الربيع وفتًة

 النمو مستوى وتراجع السياسي الاستقرار مستوى على أثرت أحداث لعلها كاملة سنة حوالي الرئيس منصب
 .الدراسة فتًة خلال ومن ثم الاستثمار الاجنبي الاقتصادي

ر الأجنبي الدباشر ( سالبة  وتدل على وجود علاقة  عكسية بتُ الإستثماRLإشارة معامل سيادة القانون ) -3
وىي نتيجة غتَ متوقعة لا تتفق مع النظرية الاقتصادية، وىي ذات دلالة إحصائية عند مستوى  ،سيادة القانونو 
%10 (0.0723   =P حيث بلغت قيمة ىذا الدعامل ، )وىذا يدل على عدم وجود  - 1.749174

سيؤدي إلى  1( بـــ%RLسيادة القانون ) عدلتَ ىذه القيمة إلى أن زيادة معلاقة توازنية طويلة الأجل، وتش
 %174.9الطفاض الإستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر بـــ 

( موجبة  وتدل على وجود علاقة طردية بتُ الإستثمار الأجنبي RQإشارة معامل نوعية الأطر التنظيمية ) -4
 5وىي ذات دلالة إحصائية عند مستوى %تفق مع النظرية الاقتصادية، وىذا ما يالدباشر والحوكمة الرشيدة ، 

(0.0037 =P حيث بلغت قيمة ىذا الدعامل ، )وىذا يدل على وجود علاقة توازنية طويلة   0.863552
سيؤدي إلى إرتفاع  1( بـــ%RQالأجل، وتشتَ ىذه القيمة إلى أن زيادة معدل نوعية الأطر التنظيمية )

 %86.35الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر بـ 
بتُ الإستثمار الأجنبي  لبة  وتدل على وجود علاقة عكسية ( ساVA) إشارة معامل حرية التعبتَ والدساءلة -5

الدباشر و الحوكمة الرشيدة ،وىي نتيجة غتَ متوقعة لا تتفق مع النظرية الاقتصادية، وىي ذات دلالة إحصائية عند 
وىذا يدل على وجود علاقة  -1.996561امل ( ، حيث بلغت قيمة ىذا الدعP= 0.0328) 5مستوى %

سيؤدي إلى  1( بـــ%VAتوازنية طويلة الأجل، وتشتَ ىذه القيمة إلى أن زيادة معدل حرية التعبتَ والدساءلة)
 %199.6الطفاض الاستثمار الأجنبي  الدباشر في الجزائر بـ 



دراسة قياسية لتأثير الحوكمة الرشيدة على الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر الفصل الثالث:  

 

   
 

بتُ الإستثمار الأجنبي الدباشر و   جبة  وتدل على وجود علاقة  طردية( مو CCإشارة معامل ضبط الفساد )-6
( P= 0.0229) 5الحوكمة الرشيدة ، تتفق مع النظرية الاقتصادية، وىي ذات دلالة إحصائية عند مستوى %

وىذا يدل على وجود علاقة توازنية طويلة الأجل، وتشتَ ىذه  1.850012، حيث بلغت قيمة ىذا الدعامل  
سيؤدي إلى إرتفاع الاستثمار  الأجنبي الدباشر في الجزائر  1( بـــ%CC)القيمة إلى أن زيادة معدل ضبط الفساد 

 التقشف سياسة بفرض الدولة مداخيل تراجع بعد نسبيا تحسن الفساد مراقبة مؤشر أن يفسر ما وىذا.%185بـ 
ساد التي ،كما يفسر بالجهود الدبذولة في اطار مكافحة الفالبتًول أسعار الطفاض نتيجة الرقابة، آليات وتفعيل

 تبنتها الجزائر.
 (نموذج تصحيح الخطأ)تقدير العلاقة القصيرة الأجل -
 

 
 

 الإحتمال
Prob 

 T -إحصائية
T-Statistic 

 الخطأ الدعياري
Std.Error 

 الدعلمات الدقدرة
Coefficient 

 متغتَات

                                  C 

                                  D (RL) 
       -                  -          D (RQ) 
       -                  -         D (VA) 
       -                  -         CointEq

(- )* 
 
% حيث قيمة 1(معنوي عند CointEq(-1يلاحظ  ىنا  بالنسبة  لدعامل  تصحيح  الخطأ  ))   

(  أي -1.332158) كما ىو متوقع  حيث بلغت  قيمتو  لسالبة( و يأخذ الإشارة ا0.0000الدعنوية)
% و يؤكد ىذا على وجود تكامل مشتًك بتُ الدتغتَات لزل الدراسة، حيث بلغت القيمة 133.22



دراسة قياسية لتأثير الحوكمة الرشيدة على الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر الفصل الثالث:  

 

   
 

% من 133.22ويعتٍ ىذا أن حوالي  -2.5.3الدقدرة لدعامل حد تصحيح الخطأ في العام السابق .
ر في السنة السابقة عن قيمتو التوازنية في الأجل الطويل يتم الضراف قيمة الإستثمار الأجنبي الدباش

(أي ما يقارب 1/1.332158=0.7506تصحيحو في السنة الحالية، ومن ثم يتطلب ذلك حوالي)
سنة من أجل الوصول إلى قيمتو التوازنية في الأجل الطويل.  وىذا دليل على وجود علاقة  0.7506

من  الاختلالات  قصتَة  الأجل   133.22 الددى القصتَ، بمعتٌ أن %توازنية بتُ الدتغتَات الددروسة في
الفتًة  لاليمكن تصحيحها خ( -tفي  معدل  الإستثمار الأجنبي الدباشر  في  الفتًة  الزمنية  السابقة  )

  .( باتجاه العلاقة طويلة الأجل عند حدوث أي تغتَات أو صدمات في الدتغتَات التفستَية tالحالية ) 
 : الاختبارات التشخيصية للنموذجالثانيث حالدب

 متسقا، الدعلمات تقدير ليكون القياسية، الدشاكل لستلف من النموذج يخلو أن الدهم من فإنو النموذج، تقدير بعد
 التالية:  التشخيصية الاختبارات من لرموعة ستخدامبا قمنا وللتحقق

 :اختبارات فحص البواقي - الدطلب الاول
 الذاتي للأخطاء:.اختبار وجود مشكلة الارتباط 1
 

 
(، يبتُ خلو النموذج من مشكلة الارتباط التسلسلي للأخطاء حيث B-G ,LMإن اختبار الارتباط الذاتي ) 
ومنو نقبل فرضية العدم أي كل الأخطاء غتَ  (           )      أن الاحتمال الدقابل لقيمة

 مرتبطة أي عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي للأخطاء.
 :ختبار وجود مشكلة عدم ثبات تجانس التباين.ا2
 

 
، (           )( )               نلاحظ ان قيمة  ARCHمن خلال اختبار 

 وعليو فإننا نقبل الفرض العدمي الذي ينص على ثبات تباين  حد الخطأ العشوائي في النموذج الدقدر.
 .اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي:3



دراسة قياسية لتأثير الحوكمة الرشيدة على الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر الفصل الثالث:  

 

   
 

     )         القيمة الاحتمالية لو ( و 0.957بلغت ) Jaque-Bera ان قيمة اختبار نلاحظ 

 ، وعليو نقبل الفرض العدمي أي ان البواقي تتبع التوزيع الطبيعي.(    
 

 اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي (:31الشكل رق  )

 
 در من حيث الشكل الدالي:اختبار مدى ملائمة تحديد أو تصمي  النموذج الدق : الدطلب الثاني

سوف نقوم باختبار صحة مدى ملائمة تحديد أو تصميم النموذج الدقدر من حيث الشكل الدالي وذلك      
 ونتائج الاختبار مبينة في الجدول التالي: RAMSEY RESET Testباستخدام اختبار 

 
 RAMSEY RESET test(:نتائج اختبار 12الجدول رق )
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 0.05اكبر من  0.5276 بلغ الذي الحرج الاحتمال أعلاه نلاحظ أن قيمة من خلال الجدول   
)النموذج )الخطي(  اليد، وىذا ما يثبت صحة وملائمة الشكل ال(           )      

 .النموذج اللوغاريتمي( الدستخدم في التقدير -اللوغاريتمي
 (:Stability Test) اختبار الاستقرار الذيكلي للنموذج -ج(

للتأكد من أن النموذج يخلو من وجود أي تغتَات ىيكلية ومدى استقرار وانسجام الدعلمات طويلة الأجل مع 
الدعلمات قصتَة الأجل نستخدم اختبار المجموع التًاكمي للبواقي واختبار المجموع التًاكمي لدربعات البواقي و 

 نتائج اختبار موضحة في الشكل التالي:
 اختبار المجموع التراكمي للبواقي واختبار المجموع التراكمي لدربعات البواقي (:نتائج32الشكل رق )

 

 
( أن الدعاملات الدقدرة للنموذج مستقرة ىيكلية خلال الفتًة لزل الدراسة، حيث 05يتضح من خلال الشكل)

، أي أن ىناك %5ختبارين الدذكورين لذذا النموذج داخل الحدود الحرجة عند معنوية للاوقع الشكل البياني 
 استقرار في النموذج و انسجام ما بتُ نتائج الددى الطويل ونتائج الددى القصتَ.
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 :خلاصة الفصل  
 في والدتمثلة الدولي البنك عن تصدر التي الستة الحوكمة مؤشرات بتُ العلاقة ىذا الفصل تحليل خلال من حاولنا
 الدشاركة مؤشر العنف، وغياب السياسي الاستقرار شرمؤ  الحكومة، فاعلية مؤشر الفساد، على السيطرة مؤشر

 لظوذج باستخدام الجزائر في والاستثمار الأجنبي الدباشر التنظيمية الجودة ومؤشر القانون سيادة مؤشر والدساءلة،
 (.2020-1996) الفتًة خلال (ARDL) الدتباطئة الدوزعة الزمنية الفجوات ذي الذاتي الالضدار

 وعن في الجزائر،  الحوكمة والاستثمارات الأجنبية الدباشرة مؤشرات بتُ الأجل طويلة علاقة ودوج وتوصلنا الى   
 مؤشر وىي الطويل الأجل في  الاستثمارات الأجنبية الدباشرة على وإيجابي ىام بشكل أثرت مؤشرات ثلاث وجود
، وسيادة السياسي الاستقرار  رمؤش حتُ في الفساد، ومؤشر مراقبة التنظيمية الجودة مؤشر الحكومة، فاعلية

 الاقتصادي. للمنطق ولسالفا الطويل الأجل في سالبا أثرىم كان القانون ومؤشر التعبتَ عن الرأي والدساءلة
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 خاتمة:
 اىتمام تستقطب التي الدوضوعات الرشيدة أصبحت تشكل أىم الحوكمة  على ضوء ما سبق توصلنا إلى أن     

 ومرد وإستراتيجية وطنية، أولوية أصبحت حيث الوقت  الراىن، في الدنظمات العالدية والإقليميةالمجتمع الدولي و 
اقتصادي فعال يعمل على الاستفادة من تدفقات الاستثمار والدتنامية لإرساء نظام  الداسة للحاجة يعود ذلك

 الأجنبي الدباشر للنهوض بالاقتصاد الوطني وتحقيق طفرة نوعية من النمو الاقتصادي.
الدور فالحوكمة من خلال مؤشراتها كسيادة القانون، وفاعلية الحكومة، ومكافحة الفساد... وغيرىا تلعب       

ات الدناخ الاستثماري الجاذب للاستثمارات الأجنبية الدباشرة التي تعتبر كمصدر الفعال في تحقيق خصائص وصف
ىذا ما دفع بدول العالم بصفة عامة والدولة النامية على وجو الخصوص  خارجي لتمويل التنمية في البلدان الدضيفة،

 على الدول بين التنافس، خاصة في ظل شدة الاستثمارات تلك إلى القيام بإصلاحات مؤسسية بغرض جذب
 والضمانات الحوافز ومنحها طريقها تعيق التي العراقيل لإزالة لزاولتها خلال من ، وذلكالاستثمارات ىذه جذب

 .المحلي السوق إلى ودخولذا قدومها تسهل التي
  ذلكالأجنبية،ولأجل  الأموال رؤوس تدفقات من حصيلتها لزيادة سعت والجزائر كغيرىا من بلدان العالم        

انتهجت جملة من الإجراءات القانونية والإصلاحات، كقانون النقد والقرض وقوانين تطوير الاستثمار، بالإضافة 
إلى إصدار العديد من الدراسيم بغية توضيح العلاقات بين الدستثمر الأجنبي و الدولة الدضيفة، كما تم توقيع عدة 

والقوانين  والدؤسساتية( والدالية الجبائيةه الإصلاحات )اتفاقيات ومعاىدات دولية لمحاربة الفساد، كل ىذ
 والإجراءات كانت تصب في الحكم الراشد من أجل التشجيع على زيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية الدباشرة.

 نتائج الدراسة:
 / النتائج المتعلقة بالجانب النظري:1

ن النتائج حول تأثير مؤشرات الحوكمة الرشيدة على تم التوصل من خلال الدراسة النظرية إلى لرموعة م      
 الاستثمار الأجنبي الدباشر ، والتي كانت كالتالي:

 موضوع متشعب، وىذا لشمولو جميع النواحي السياسية والاقتصادية          ةديالرش ةكمو أن موضوع الح
الدولة، والقطاع الخاص، والمجتمع يستلزم التعاون بين مؤسسات ىذا الأخير والاجتماعية والإدارية، وتحقيق 

 الددني.
 للاستثمار الجاذب الاستثماري الدناخ تهيئة على تساعد التي الحديثة الدؤشرات أىم من الحوكمة تعتبر 

 .الدباشر الأجنبي
  ان الحكومة الجزائرية اىتمت في السنوات الاخيرة بقضية الاصلاحات في المجالات السياسية و الاقتصادية و

عية بغية تحسين نوع الحكم، الا انها في الواقع لازال ىناك متطلبات يجب الأخذ بها والعمل على الاجتما



 خـــــــــــــــــاتمـــــــــــة

 

   
 

تكريسها اليوم أكثر من أي وقت مضى، وذلك لدسايرة لستلف التحولات الدولية من اجل جذب 
 الاستثمارات الاجنبية وتحقيق التنمية الشاملة.

 بكل الأبعاد، بالرغم من التحسن الطفيف في بعض  وضع الجزائر كان متردي ضمن مؤشرات الحوكمة
 السنوات، بحيث كانت القيم سالبة ودون مستوى الطموح.

 التي الإصلاحات رغم الجزائر في الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات من تحد التي وجود العديد من العراقيل 
 الحوكمة ضعف إلى أدت والتي للدول اطيةالبيروقر  و الفساد منها:تفشي  الاستثماري الدناخ لتهيئة بها قامت

 .الاستثماري الدناخ تهيئة في
 :تطبيقيالنتائج المتعلقة بالجانب ال/ 2
وىي نتيجة متوقعة تتفق مع النظرية  الأجنبي الدباشر الاستثمار و(  GEفعالية الحكومة ) طردية بينوجود علاقة -

 .الاقتصادية

الأجنبي الدباشر ، وىي نتيجة غير متوقعة  الاستثمارو ( PSالسياسي ) الاستقرارمعامل وجود علاقة عكسية بين -
 .لا تتفق مع النظرية الاقتصادية

الأجنبي الدباشر ، وىي نتيجة غير متوقعة لا  الاستثمارو  ( RLمعامل سيادة القانون )وجود علاقة عكسية بين -
 .تتفق مع النظرية الاقتصادية

الأجنبي الدباشر ، وىي نتيجة غير  الاستثمارو  (VAالتعبير والدساءلة) حرية معاملوجود علاقة عكسية بين -
 .متوقعة لا تتفق مع النظرية الاقتصادية

 متوقعة الأجنبي الدباشر ، وىي نتيجة  الاستثمارو  (RQمعامل نوعية الأطر التنظيمية )وجود علاقة طردية بين -
 .تتفق مع النظرية الاقتصادية

الأجنبي الدباشر ،وىي نتيجة متوقعة تتفق  الاستثمار ( وCCضبط الفساد ) مؤشر بين  طرديةوجود علاقة  -
 .مع النظرية الاقتصادية

 :الدراسة مقترحات
وتحسين  الجزائر، في الاستثماري الدناخ وتطوير تحسين اجل ومن نتائج من إليو التوصل تم ما خلال من    

 :يلي كما الاقتراحات بعض بإعطاء نقوم مؤشرات الحوكمة،
 على والعمل العالدية التطورات مواكبة على للاستثمار ترتكز جاذبة تشريعية بيئة مؤسساتية و ضرورة توفير 

ب ذلج الضمانات من مزيد وتوفير ،العالدي الاستثماري الدناخ متطلبات تطوير مع يتناسب بما تحديثها
 التي التحديات أىم باعتبارىا لجميع الدعوقات والتصدي الحالية، للمرحلة الدلائمة الأجنبية الاستثمارات

 .الاستثمار تواجو
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 الحكومة الجزائرية إعطاء أهمية أكبر لدبادئ الحكم الراشد في سياستها الحكومية، وذلك بالعمل على  على
القضاء على البيروقراطية في الإدارات العمومية وكذلك الاعتماد على لشارسات الشفافية والدساءلة 

 .والدشاركة، مع ضمان تحقيق التفاعل بين الدولة والقطاع الخاص والمجتمع الددني
 لذلك الأجنبية، الاستثمارات وقيام لجذب الأسباب الدهمة أحد تشکل والتي  الدوارد بوفرة الجزائر تتمتع 

العملاقة التي  الدشروعات الأمثل في الاستخدام وتوظيفها واستخدامها ىذه الدوارد إىدار عدم مراعاة يجب
  عمل. فرص وتخلق الاقتصادية التنمية عملية في تساىم

 لساطره توضح الدستويات كل على التحسيسية الحملات خلال من الفساد من للحد جادة خطط وضع 
 نهائيا؛ عليو القضاء أو للحد صارمة وقوانين إجراءات تتبعها الاقتصاد، على

 من خلال معرفة عوامل القصور عند التطبيق ومن ثم البحث  ضرورة تشخيص فجوة الحوكمة في الجزائر
 عن الاصلاحات الدناسبة في لستلف المجالات.

 
 آفاق الدراسة:

 لبحوث انطلاقة تكون أن يمكن لذا في دراستنا، والتي نتعرض لم جوانب ذات علاقة بالدوضوع لوجود منا إدراكا   
 نذكر منها: المجال ىذا في جديدة

 الأجنبي الدباشر، دراسة قياسية. الاستثمارتأثير الفساد على -
 الأجنبي الدباشر في الدول العربية. الاستثمارالعوامل المحددة لتدفقات -
 البيئة الدؤسساتية وتأثيرىا على النمو الاقتصادي.-
 حوكمة قطاع المحروقات في الجزائر.-
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