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 ممدمة:

الطابع الاجتماعً للدولة مبدأ دستوري راسخ فً الدساتٌر الجزابرٌة، بل وٌعد من لبٌل ٌعتبر 

المواعد الموضوعٌة الجامدة التً لا تمبل التعدٌل والالغاء، ما ٌنم عن تبنً الدولة نهج الدولة الاجتماعٌة 

بحٌث أصبحت الدولة تتدخل فً جمٌع مناحً الحٌاة وتضاعف مسؤولٌاتها  متدخلة،للالضابطة الالرب 

 فً جمٌع المجالات الاجتماعٌة خاصة مجال التربٌة والتعلٌم.

حٌث تزاٌد الاهتمام بالتربٌة والتعلٌم كواحدة من أهم أدوات النهوض والبناء الحضاري وإحداث 

لوب، و ذلن لأهمٌة التعلٌم كوسٌلة من وسابل الإعداد المط والسٌاسًالتغٌٌر الالتصادي والاجتماعً 

 البشري الذي ٌشكل الأساس فً عملٌة التنمٌة الالتصادٌة و الاجتماعٌة المستدامة.

فٌعد التعلٌم ركٌزة اساسٌة لنجاح كافة خطط التنمٌة، و ٌمثل عنصرا فاعلب لتحمٌك هذا التمدم، 

ٌم التعلٌم و رفع كفاءته وجودته ،  لما تحتله مرحلة ولهذا بذلت الجهود و مازالت تبذل من اجل تعم

التعلٌم الابتدابً من مكانة الصدارة بالنسبة لمراحل التعلٌم المختلفة، لأهمٌته بوصفه مرحلة عامة أساسٌة 

ٌنبغً أن ٌحصل علٌها كل أبناء الشعب، و هو حك مكفول دستورٌا و ٌعد الحد الأدنى الذي لا ٌمكن 

ه ٌجسد المضمون المنطمً لمبدأ تكافؤ الفرص التعلٌمٌة فً مرحلة الطفولة، إضافة إلى الاستغناء عنه لأن

أن مرحلة التعلٌم الابتدابً تعد مرحلة إلزامٌة ٌحصل المتعلم من خلبلها على الحد الأدنى من المعارف 

 والمهارات.

ات الشعب على فالتعلٌم الابتدابً والمتوسط إجباري، و تسهر الدولة على تغطٌة كامل احتٌاج

الفمرة  65وهذا ما نصت علٌه المادة  والأساسٌة،المدى الجغرافً بالمنظومة التعلٌمٌة الوطنٌة الابتدابٌة 

، مما ٌعكس اهتمام الدولة بالمنظومة 2020المعدل والمتمم فً  1996الدستوري  من التعدٌل 03

ن و النصوص التنظٌمٌة التً تحكم التعلٌمٌة و خاصة التعلٌم الابتدابً، فألرت ترسانة من الموانٌ

 .وادارٌا،المدرسة الابتدابٌة انجازا، وتجهٌزا و تسٌٌرا مالٌا 

حٌث تشترن فً هذا التسٌٌر وزارة الداخلٌة ممثلة بالبلدٌة ، ووزارة التربٌة والتعلٌم ممثلة بمدٌرٌة 

انونً للمرسوم التنفٌذي الخاص التربٌة ، وما ٌؤكد هذا التسٌٌر  المشترن للوزارتٌن ما جاء فً البناء الم

، انه جاء  2016غشت  25المؤرخ فً  16/226بالمانون الأساسً النموذجً للمدرسة الابتدابٌة رلم 

بناء على المرار المشترن بٌن وزٌر التربٌة الوطنٌة ووزٌر الداخلٌة والجماعات المحلٌة ، ما ٌصبغ 

نطلبلا من الانجاز الى التسٌٌر الاداري والمالً الصفة المانونٌة للتسٌٌر المشترن بٌن الوزارتٌن ا

توضع المدرسة الابتدابٌة تحت  >> منه بنصها على انه 03والتربوي والبٌداغوجً،  كما اكدته المادة 

 .<<الوصاٌة المشتركة للوزٌر المكلف بالتربٌة الوطنٌة و الوزٌر المكلف بالداخلٌة والجماعات المحلٌة
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بالطلب الاجتماعً لمدٌرٌة للتربٌة الوطنٌة فً إطار الاختصاصات حٌث تساهم البلدٌة فً التكفل 

للمدرسة  والتربويالمخولة لها لانونا، كما تتولى وزارة التربٌة الوطنٌة فً مجال التسٌٌر البٌداغوجً 

            الابتدابٌة عن طرق مدٌرٌة التربٌة المختصة اللٌمٌا.                                                   

تسٌٌر المدرسة الابتدابٌة، بٌن مركزٌة ادارٌة  وآلٌةوهنا تكمن أهمٌة الموضوع فً معرفة طرٌمة 

 البلدٌة.ممثلة فً وزارة التربٌة ولا مركزٌة إدارٌة ممثلة فً 

ٌة تتمثل فً الاهتمام بشؤون المدرسة الابتداب الذاتٌة التًوهو ما دفعنا للبحث فً الموضوع بدافع الرغبة 

وتحلٌل  الابتدابٌة،أسباب موضوعٌة تتمثل فً معرفة آلٌة تسٌٌر المدرسة  تلبمٌذ وكذابصفتنا أولٌاء 

 العلبلة بٌن البلدٌة ووزارة التربٌة من خلبل تحدٌد المسؤولٌات والاختصاصات.

 وهو ما ٌثري الموضوع وٌحمك الاهداف التالٌة: 

                                      الاجتماعً.الابتدابٌة فٌما ٌتعلك بالشك البلدٌة بالنسبة للمدرسة  ودورإبراز أهمٌة  -

إبراز دور وزارة التربٌة الوطنٌة ممثلة بمدٌرٌة التربٌة الولابٌة فً إدارة المدرسة الابتدابٌة فٌما ٌتعلك  -

                                  بالشك التربوي والبٌداغوجً والإداري للمدرسة الابتدابٌة.                      

                                                                    الابتدابٌة.تبٌان التداخل فً الوصاٌة المشتركة على المدرسة   -

الابتدابٌة التربٌة ودورها اتجاه المدرسة  ومدٌرٌةكانت حدود دراستنا للموضوع محصورة بٌن البلدٌة 

والمرافك التابعة لها دون المدارس الخاصة والمتخصصة، و فً حدود بحثنا و دراستنا لم نجد  لعمومٌةا

                                                              منها:دراسات سابمة متطابمة مع الموضوع محل البحث، هنان مواضٌع لرٌبة من الموضوع نذكر 

دور الجماعات المحلٌة فً  الدولٌة بعنوان والعلبلاتستر فً العلوم السٌاسٌة مذكرة ما فاطمة:درٌس 

  2014-2013". جامعة محمد خٌضر 1962أكتوبر  17دراسة حالة مدرسة "-دعم المرافك التربوٌة 

دراسة بعنوان المشكلبت الناتجة عن تسٌٌر البلدٌة للمدرسة الابتدابٌة  هبة سٌف الدٌن:-بوهالً الطاهر

 (.2022-12-28جامعة غرداٌة تارٌخ النشر -ٌات المادٌة والمانونٌة)الال

 التربٌة للمدرسة: ماهً حدود التسٌٌر المشترن بٌن البلدٌة ومدٌرٌة ومن هنا نطرح الاشكالٌة التالٌة   

 لها؟الابتدائٌة والمرافك التابعة 

التحلٌلً وذلن بوصف التسٌٌر على هذه الاشكالٌة اعتمدنا على المنهج منه المنهج الوصفً  وللئجابة 

 المشترن للمدرسة الابتدابٌة وتحلٌل النصوص المانونٌة     

         الا انه لد واجهتنا صعوبات فً إعداد هذه المذكرة نذكر منها:                                                                          

ٌما ٌخص تسٌٌر المدارس الابتدابٌة وبالأخص الكتب التً تحتوي للة المراجع الأكادٌمٌة المتخصصة ف

على معلومات حول الموضوع، وصعوبة الوصول إلى المعلومات من المرافك العمومٌة المختصة فً 

 المجال بسبب تمص الوعً بالتداخلبت فً الاختصاصات و التحفظ .
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ة على اساس هٌكلً وظٌفً لتوضٌح على الإشكالٌة المطروحة لمنا بتمسٌم موضوع المذكر وللئجابة

حدود الاختصاص إلى فصلٌن الفصل الأول ٌتناول مساهمة البلدٌة فً إنشاء وتسٌٌر بالمدرسة الابتدابٌة 

والمرافك التابعة لها ،والفصل الثانً ٌتناول دور وزارة التربٌة ممثلة فً مدٌرٌة التربٌة  فً تسٌٌر 

ها.للمدرسة الابتدابٌة والمرافك التابعة ل



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

 

لمدرسة الابتدائٌة والمرافك التابعة امساهمة البلدٌة فً إنشاء وتسٌٌر  

 لها.
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 الفصل الأول: مساهمة البلدٌة فً إنشاء وتسٌٌر المدرسة الابتدائٌة والمرافك التابعة لها.

ماعً للتربٌة فً إطار تشرف وزارة الداخلٌة عن طرٌك البلدٌات على التكفل بالطلب الاجت        

حٌث تموم  للمدرسة الابتدابٌة، لا مركزٌا فهً تمثل بذلن تسٌٌرا  ،االاختصاصات المخولة لها لانون

بإنشاء وإنجاز المدرسة الابتدابٌة وتجهٌزها بكل ما تحتاجه من وسابل تساعدها على تأدٌة مهامها على 

؛ وحرصت (1) مل والمعالم الإطعام والمكتبات ...الخأحسن ما ٌرام كتوفٌر الوسابل التربوٌة والتدفبة والن

الدولة على الاهتمام بمطاع التربٌة والتعلٌم ، ولكً تكون التربٌة ناجحة ومتطورة تستدعً وجود مرافك 

                                                    . ومؤسسات تربوٌة متطورة كالمدرسة الابتدابٌة

ة لٌست وحدة منعزلة عن الهٌكلً الاجتماعً العام بل هً مؤسسة اجتماعٌة أنشأتها والمدرسة الابتدابٌ

الدولة و وظٌفتها الأساسٌة تنشبة الأجٌال الجدٌدة مما ٌجعلهم صالحٌن فً المجتمع الذي تعدهم له،أو 

بحوا بمعنً آخر هً مؤسسة اجتماعٌة أنشأها المجتمع لصد تنمٌة شخصٌات الأفراد تنمٌة متكاملة ، لٌص

فاعلٌن وصالحٌن فٌه فالهدف الأساسً، أنها مكان للعلم والتعلم ومكوناتها الأساسٌة هً المعلم والتلمٌذ 

                                                                                                         . والمنهج

لمدارس الابتدابٌة ،وكل الهٌاكل الأساسٌة المرافمة الضرورٌة، ولد أوكل المشرع للبلدٌة مهمة إنجاز ا    

وفك نمطٌة البناءات المدرسٌة، وكذا تزوٌد ها بالأثاث  والأدوات المدرسٌة، وكذا التجهٌزات والوسابل 

،كما تسهر البلدٌة على تسٌٌر المدارس الابتدابٌة (2) الضرورٌة لضمان السٌر الحسن للمدرسة الابتدابٌة

ات الاجتماعٌة المدرسٌة كالتكفل بنفمات تموٌن المدارس الابتدابٌة وتعٌٌن أعوان الخدمات   والخدم

 وتسٌٌر المطاعم المدرسً وتوفٌر النمل .... الخ،   

حٌث سندرس دور البلدٌة فً إنشاء المدرسة الابتدابٌة والمطعم المدرسً من استشراف وإجراءات       

بحث أٌضا عن المصادر التً ٌمكن للبلدٌة ان تمول المدرسة وانجازها للمطعم المدرسً كما ن

سندرس كذلن دور البلدٌة فً مجال تسٌٌرها للمدرسة الابتدابٌة  (، كماالابتدابٌة...الخ )مبحث أول

 مبحث ثانً(ومالٌا ) المدرسً، إدارٌاوالمطعم 

 

 

                                      

،  المؤرخ فً النموذجً للمدرسة الابتدائٌة ٌحدد المانون الأساسً،  16/226من المرسوم التنفٌذي  04المادة  -(1)
 . 2016غشت 31 ،  المؤرخة ف51ً/سبتمبر ، المنشور فً ،ج،ر، عدد25

 نفس المرجع .،  16/226من المرسوم التنفٌذي ،  20المادة  - (2)
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 عم المدرسًالمدرسة الابتدائٌة والمط وإنجازالمبحث الأول: دور البلدٌة فً إنشاء 

ٌدخل انجاز المدرسة والمطعم المدرسً ضمن مخططات البلدٌة للتنمٌة حٌث تشكل هذه الأخٌرة        

الأداة الأنسب لتجسٌد الأهداف المسطرة فً مجال التنمٌة المحلٌة ومن خلبل هذه البرامج وضعت الدولة 

ة الدولة للتجهٌز لصد تفعٌل الدٌنامٌكٌة فً متناول البلدٌات الوسابل المالٌة والمانونٌة، من خلبل مٌزانٌ

جوارٌة ذات  مشارٌعالاجتماعٌة للبلدٌات وتمكٌنهم بشكل فعال لإشباع حاجات السكان، من خلبل تسجٌل 

أثر مباشر على حٌاة السكان ومن أهم هذه المشارٌع بناء المدرسة الابتدابٌة والمطعم المدرسً و 

  . تجهٌزها

 ستشرافٌة  المطلب الأول : المرحلة الا

تتشكل مخططات البلدٌة للتنمٌة الأداة الأنسب لتجسٌد الأهداف المسطرة فً مجال التنمٌة المحلٌة ،       

من خلبل هذه البرامج تضع الدولة فً متناول البلدٌات الوسابل المالٌة من خلبل مٌزانٌة الدولة للتجهٌز 

لدٌات وتمكٌن شكل فعال وسرٌع من الاستجابة لصد تفعٌل الدٌنامٌكٌة الالتصادٌة و الاجتماعٌة للب

لحاجات السكان ما خلبل تسجٌل مشارٌع جوارٌة ذات أثر مباشر على الإطار المعٌشً للمواطن كبناء 

 ووفك متطلبات الخرٌطة المدرسٌة. المدارس وفك الطرلات،

 الفرع الأول: الخرٌطة المدرسٌة

ص التعلٌمٌة فً كل المناطك، وتحمٌك نوعٌة تعلٌم ٌهدف مشروع الخرٌطة المدرسٌة إلى تكافؤ الفر  

منسجمة مع متطلبات التطور الحاصل، فمشروع الخرٌطة المدرسٌة ٌشمل المدرسة الابتدابٌة من حٌث 

البناء وحركٌة التلبمٌذ، ومدى ارتباطها بالمعطٌات الجغرافٌة، والالتصادٌة، والدٌمغرافٌة والتربوٌة، 

المدرسٌة، ومن ثمة إٌجاد أفضل السبل لتمدٌم أفضل الخدمات التربوٌة التً  تمهٌدا لتشخٌص والع الأبنٌة

تستند إلى معاٌٌر علمٌة ملببمة لمتطلبات الوالع التربوي و خصوصٌاته عبر توفٌك بٌن المعاٌٌر العالمٌة  

 ،(1)من جهة و المعاٌٌر المحلٌة من جهة أخرى

 درسٌة أولا: الطرق و التمنٌات المعتمدة فً الخرٌطة الم

تعد الخرٌطة المدرسٌة النظرة المرتمبة لتلبٌة الخدمات التربوٌة من خلبل تشخٌصها للوالع        

وامتداده مستمبلب، آخذة بعٌن الاعتبار المعطٌات الدٌمغرافٌة، التربوٌة،الجغرافٌة و الالتصادٌة،فهً تعتمد 

ٌة المستمبلٌة و إلى التراح السبل مجموعة تمنٌات تهدف إلى رسم الحلول الملببمة للحاجات التربو

والأسالٌب اللبزمة لتحمٌك هذه الحلول، و تشكل مرحلة التشخٌص لمستوى تطور النظام التعلٌمً 

                                      

 لبنان  التربوي للبحوث و الإنماء،  زالتربوٌة، المرك، مكتب البحوث مشروع الخرٌطة المدرسٌةحنان منعم، -(1)
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المرحلة الأولى فً منهجٌة الخرٌطة المدرسٌة ،ثم ٌتبعها عملٌة التمٌٌم لمدى تلبٌة الطلب من جهة ولمدى 

 .(1)تحمٌك أهداف الخطة التربوٌة من جهة أخرى

 ثانٌا :أبعاد الخرٌطة المدرسٌة 

 للخرٌطة المدرسٌة عدة إبعاد نذكر منها:   

تحدٌد موالع المدارس و ارتباطها بمحٌطها السكنً .                                                                          - أ

حمٌك المساواة بالنسبة للتعلٌم بناء خطة تربوٌة حسب المناطك تهدف إلى تامٌن تكافؤ الفرص و ت -ب

                ونوعٌته                                                                                                                      

خصوصا ٌتم إعداد الخرٌطة المدرسٌة وفك المعطٌات الممدمة من البلدٌات و الولاٌات و المتعلمة  -ج

بعدد الأطفال الممٌمٌن فً كل بلدٌة و البالغٌن سن التمدرس و المؤسسات التربوٌة الجاهزة للبستعمال 

        والتوسٌع و التحوٌل او الإلغاء.                                                                                               

الناتجة عن عملٌة التنسٌك الدورٌة ما بٌن الوزارات المكلفة بالتربٌة والداخلٌة المعلومات و المعطٌات -د

والجماعات المحلً و السكن والعمران و تهٌبة الإللٌم والمالٌة و الادارات المعنٌة الاخرى والبٌانات 

 المتعلمة على الخصوص بالمخطط الوطنً لتهٌبة الإللٌم و المناطك السكنٌة الجدٌدة . 

 الثانً: تحضٌر المخطط البلدي للتنمٌة الفرع 

 :  ٌمر إعداد المخطط البلدي للتنمٌة بعدة إجراءات ومراحل و المتمثلة فٌما ٌلً

                                                                                                                 . أولاً : الإجراءات

                          :  (2)المخطط البلدي للتنمٌة لا بد من إتباع الإجراءات والشروط التالٌة من أجل إعداد

                                      . مراعاة البلدٌة لطالاتها المالٌة والبشرٌة والمادٌة عن طرٌك الإحصاء -ا

                                                                  . ضبط حاجٌات البلدٌة وترتٌبها حسب الأولوٌة -ب

                                                                                                                    .مراعاة توجٌهات الحكومة: وهً التوجٌهات السٌاسٌة التً تنتهجها الحكومة وفك البرنامج الذي تعده -ج

 مراعاة الظروف المالٌة العامة. -د

 . دي للتنمٌةبلثانٌا : مراحل تحضٌر المخطط ال

 ى مستوى الولاٌة .لوله عدة مستوٌات البلدٌة والدابرة وع

 

 

                                      

ٌحدد كٌفٌة إعداد الخرٌطة المدرسٌة ومتابعتها ومرالبتها،  2010ٌناٌر  14المؤرخ فً  04-10المرسوم التنفٌذي  -1
 2011سنة  08ص  01ج،ر عدد 

جوان  09د أونسً لٌندة، المخطط البلدي للتنمٌة و دوره فً تنمٌة البلدٌة ، مجلة الباحث للدراسات الأكادٌمٌة ،العدد  -(2)
 .232-231،ص 2016
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 أ: على المستوى البلدٌة 

 : (1)وتموم هنا البلدٌة بخطوتٌن أساسٌتٌن تتمثل فً

  الخطوة السٌاسٌة -1

مجموعة من المشارٌع التنموٌة كبناء المدارس أو توسعتها عن طرٌك مداولات  تموم البلدٌة بالتراح 

المجلس الشعبً البلدي فً أواخر كل سنة ، وهذا لأجل تنفٌذها لعملٌة التجهٌز و الاستثمار المسطر 

ضمن لطاعات معٌنة كالتربٌة والتكوٌن وإلى معطٌات ،  تعمل على ترتٌبها حسب الأولوٌات ثم تسجٌلها 

 . مدونة البلدٌةفً 

 الخطوة التمنٌة  -2

البلدٌة ، تدون بها طبمة مٌزانٌة تموم المصلحة التمنٌة بالبلدٌة بإعداد بطالة تمنٌة بعد تسجٌلها فً مدونة  

المشروع ومولعه إضافة إلى تمسٌمه المالً، ومن ثم ترسل هذه البطالة إلى مدٌرٌة التخطٌط للحصول 

  (2) وى الدابرةعلى ظرف مالً بعد مرورها على مست

وتموم الدابرة بدور الوسٌط حٌث ٌجتمع ربٌس الدابرة مع اللجنة المطاعٌة التً  على مستوى الدائرة : -1

تتكون من ممثلً الدابرة ، وممثلً البلدٌة وممثلً الولاٌة مطلع هذه اللجنة على الممترحات ودراستها و 

) مثلب كبناء (3)بإعداد بطالة تمنٌة لكل مشروع  إدخال تعدٌلبت علٌها إذا التضى الأمر، وٌتوج الاجتماع

 .( مدرسة ابتدابٌة

                                                                                           على مستوى الولاٌة-3

                                                                                                : إجراءات تمنٌة-أ

ترسل المشارٌع إلى مدٌرٌة التخطٌط والهٌبة العمرانٌة بالولاٌة وٌتم على مستواها دراسة تمنٌة وتوزٌع 

الملفات على مختلف المدٌرٌات حسب اختصاصها وذلن لبل نهاٌة السنة المالٌة الجدٌدة وٌتم على 

                                                                                . مستوى مكتب مخططات البلدٌة

                               . فصل العملٌات الخاصة بالمخططات البلدٌة للتنمٌة عن المخططات المطاعٌة للتنمٌة -

             .الإنجاز فصل المشارٌع الجدٌدة التً ٌطلب فٌها اعتماد مالً جدٌد عن المشارٌع الموجودة فً طور -

                                             . مرالبة المعلومات المدرجة فً البطالات التمنٌة والتأكد من صحتها -

  .التأكد من عدم تسجٌل عملٌة واحدة فً سنتٌن مالٌتٌن أو أكثر -

                                      

 .12،ص السابك المرجعد أونسً لٌندة، -(1)
المؤرخ فً  ،المتعلك بشروط تسٌٌر وتنفٌذ مخططات البلدٌة الخاصة بالتنمٌة، 73/136من المرسوم 03المادة  - (2)

 1973غشت  21المؤرخة فً  67. ج، ر، عدد 1973اوت السنة09
، 2013سنة  الجزابر، ةدكتوراه، جامعرسالة  ،المالًل الاصلاح ظمخططات التنمٌة المحلٌة فً  نملة،صلٌحة ابن  -(3)

 .53 ص
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                                                                                             : إجراءات إدارٌة-ب

ٌعمد المجلس التنفٌذي للولاٌة اجتماعا ٌرأسه الوالً ، و ٌشارن فً الاجتماع كل من الكاتب العام         

للولاٌة و ممثلً مدٌرٌات الولاٌة وممثلً الدوابر والبلدٌات وٌتم النظر فً ممترحات البلدٌة ومنالشة 

نامج الولاٌة و تتأكد من مدى مرالبتها لاحتٌاجات المواطنٌن  ومرالبة معلومات مضمونها حسب بر

 .البطالة التمنٌة وٌمكن تعدٌل الغلبفات المالٌة الممترحة عند الضرورة

 . المطلب الثانً : مصادر تموٌل إنجاز المدرسة والمطعم المدرسً

الدولة ومجانٌة التعلٌم على تحمل نفمات التعلٌم أخذت الدولة على عاتمها ووفما الاجتماعٌة لمبدأ اجتماعٌة 

الأساسً، وبهذا ٌكون مصادر تموٌل إنجاز المدرسة الابتدابٌة وكل البرامج المتعلمة والمكملة لها 

 .كالإطعام المدرسً وهذا ولتا لما جاء فً الدساتٌر

  الفرع الأول: تموٌل البلدٌة

بلدي للتنمٌة حٌث ٌتم تحوٌله من مٌزانٌة البلدٌة والتً ٌدخل إنجاز المدرسة الابتدابٌة ضمن المخطط ال

 .  تحصل على مواردها المالٌة من ذاتٌا

 : اولا: مصادر التموٌل الذاتً للبلدٌة

                                                                                                              :المحلٌةالجباٌة  - أ

ون من مختلف الغرابب والرسوم التً تحصل المصلحة الجماعات المحلٌة على أساس تتك

حصص محددة النسب عبر لانون المالٌة و تكمل العامل الحاسم فً تثمٌن التموٌل الذاتً وهً 

 (1). جباٌة خاصة و جباٌة مختلطة

 : الجباٌة الخاصة -ب 

 فً: وهً بدورها تتمثل 

                                                                                                                            . الرسم العماري-

   رسم التطهٌر                                                                                                                   -

                                                                                      الصٌغة غٌر المباشرة : الجباٌة ذات-ج

                                                                                                          : وتشمل الضرابب والحموق التالٌة

                                                                                                                                 . الربحالرسم على -

                                                                                                                           . الرسم على الإلامة -

                                                                                                . حموق الخدمات الإدارٌة -

 . حموق تحوٌل الملكٌة -

                                      

 .235-234ص ، السابك ، المرجعد أونسً لٌندة  -(1)
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 ثانٌا: الجباٌة المختلطة :    

                                                             وتنمسم إلى ضرابب مباشرة وضرابب غٌر مباشرة                 

 : الضرائب المباشرة -أ

     :وتشمل

                                                                                            .  الرسم على النشاط المهنً- 

                                                                                                . الدفع الجزافً -

                                                                                          : الضرائب غٌر المباشرة-ب

التموٌل  % من مجموع موارد هذا المرسم17وتمثل الرسم على المٌمة المضافة وتخصص حاصل 

 . مٌزانٌة البلدٌة والصندوق المشترن للجماعات المحلٌة ومٌزانٌة الولاٌة

 ثالثا: النواتج المرتبطة بالأملان المحلٌة :

تأتً هذه المداخٌل من خلبل تصرفات البلدٌة فً الأملبن الخاصة بالبٌع أو الكراء أو بأي شكل آخر  

 .ممرر فً المانون

 ٌل الذاتً : رابعا: الخطوط الأخرى للتمو

 وهً ضعٌفة نسبٌا فً المساهمة فً تحوٌل المٌزانٌة المحلٌة مثل المنتوجات الاستثنابٌة كالعموبات  

 .وفوابد العروض الممنوحة من طرف الجماعات المحلٌة.

 . الفرع الثانً : التموٌل خارج مٌزانٌة البلدٌة

جماعات المحلٌة و منها البلدٌة لا ٌعنً تغطٌة إن أهمٌة مصادر التموٌل المحلٌة فً دعم الاستملبلٌة لل   

نفمات مشارٌع التنمٌة المحلٌة من الموارد الذاتٌة ؛ لأن ذلن لد ٌبطا من معدلات التنمٌة و من الموارد 

الذاتٌة ، ولذلن ٌتم اللجوء إلى المواد الحالٌة الخارجٌة و المتمثل فً صندوق الجماعات المحلٌة المشترن 

  (1). وإعانة الدولة والولاٌةالمحلٌة المشترن 

  . أولاً  : صندوق الجماعات المحلٌة المشترن

ٌرجع تارٌخ هذا الصندوق للحمبة الاستعمارٌة وبعد الاستملبل أسند تسٌٌر موارده لصندوق التوفٌر 

 والاحتٌاط ، و بعد الإصلبحات المالٌة التً عرفتها الجزابر بعد السبعٌنات تم تأسٌسه لموجب المرسوم

منه وأعٌد  27المادة  - 1973تطبٌما لمانون المالٌة لسنة  09/08/1973المؤرخ فً   73/134

  . 14/11/1986المؤرخ فً   86/266تنظٌمه بالمرسوم 

                                      

تخرج لنٌل  ، مذكرةالجزائريمصادر تموٌل الجماعات المحلٌة فً التشرٌع حاج بلماسمً و عبد الله جلول ٌوسفً، -(1)
 .32،ص2018 د دراٌة،ادرار،سنةمشهادة الماستر،جامعة اح
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:                                                              تعرٌف الصندوق الجماعات المحلٌة المشترن - أ

إداري ٌتمتع بالشخصٌة المعنوٌة والاستملبل المالً وٌوضع تحت  هً مؤسسة عمومٌة ذات طابع

                                                                                      .  (1)وزارة الداخلٌة والجماعات المحلٌة

  :  مهام صندوق الجماعات المحلٌة المشترن -ب

 له عدة مهام تتمثل فً : 

تخصٌصا سنوٌاً موزعاً توزٌعاً نسبٌاً من الضرابب المعنٌة بمسم تسٌٌر مٌزانٌات الجماعات  ٌتولى-

                                                                                                             .المحلٌة

من مٌزانٌة الجماعات المحلٌة                     تخصٌص مالٌا للتجهٌز : وتخصص لمسم التجهٌز والاستثمار  -

             . تعوٌض نمص الجباٌة المباشرة المحلٌة فً كشف الضرابب بالنسبة لمبلغ التمدٌرات الخاصة بها -

 :                                                                    موارد صندوق الجماعات المحلٌة المشترن-ج

                                                  : تتمثل موارد صندوق الجماعات المحلٌة المشترن فً ما ٌلً

                               . الضرابب أو حصص الضرابب التً ٌخصصها التشرٌع الجاري المعمول به -

                                                                            . جمٌع الموارد التً ٌضعها المانون تحت تصرفه-

 : بحٌث تكون موارد صندوق الجماعات المحلٌة المشترن على النحو التالً

 . من حصٌلة الضرٌبة الجزافٌة الوحٌدة 05%- 

   . من حصٌلة لسٌمة السٌارات-%80

 . من حصٌلة الرسم على النشاط المهنً- %50

 . ة الرسم على المٌمة المضافة للنشاط الداخلًمن حصٌل- %10

 . من حصٌلة الرسم على المٌمة المضافة على النشاط الجمركً- 15 %-

 . من حصٌلة الرسم على الصٌد البحري  - %50

 . أما الجزء الأكبر من تحوٌل هذا الصندوق فهو آت من تحوٌل وزارة الداخلٌة والجماعات المحلٌة

                                               الجماعات المحلٌة المشترن توزٌع موارد صندوق -د

 وتوزع كما ٌلً :

                     الجماعات المحلٌة مٌزانٌة% منحة توزٌع بالتساوي ، تمنح لمسم تسٌر 55ٌتم منح     

 وأحداث غٌر متولعه ثارمساعدات استثنابٌة للتوازن تمدم للجماعات المحلٌة التً تواجه کو -%05    

                                      

المشترن وعمله  المتضمن تنظٌم صندوق الجماعات المحلٌة،  86/266من المرسوم التنفٌذي رلم  01انظر المادة  -(1)
 .1986نوفمبر  09المؤرخة فً  45ج،ر،عدد  04/01/1986المؤرخ فً 
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% منها تعود لأفمر الجماعات المحلٌة التً لا ٌتجاوز الدخل الفردي 25مساعدات للتجهٌز ، -40% 

 .فٌها عشرا لٌمة المعدل الوطنً للدخل

 ثانٌا : إعانات ومساهمة الولاٌة والدولة

ٌة تمنح الولاٌة مساهمة لغرض تحوٌل المشارٌع والمخططات البلدٌة للتنم:  إعانات مٌزانٌة الولاٌة أ:

مالٌة للبلدٌة من مٌزانٌتها للتجهٌز وهذا بعد طلب تمدمه البلدٌة المدٌرٌة الادارة المحلٌة مرفما لملف ٌبٌن 

 . ضرورة المشروع المطلوب لبناء مدرسة ابتدابٌة أو مطعم مدرسً

ول مٌزانٌة الدولة للتجهٌز فً إطار مشارٌع البلدٌة للتنمٌة تح : إعانات و مساهمات الدولة النهابٌة ب:

البلدٌات العرض المخطط البلدي للتنمٌة وتكون هذه التحوٌلبت نهابٌة وغٌر لابلة للبسترجاع ، وتسٌٌرها 

  (1)البلدٌة فً المشارٌع غٌر المابلة للبسترجاع 

 

 الفرع الثالث : تنفٌذ المخطط البلدي للتنمٌة

ة على ادخال المخطط البلدي للتنمٌة حٌز التنفٌذ وتتبع بعد الانتهاء من اجراءات الاعداد تعمل البلدٌ

 مراحل معٌنة ووسابل محددة تتمثل فٌما ٌلً: 

 

 اولا: تسمٌة المشروع 

وٌتكون هذا الاسم من سنة اجراء و هو عبارة عن دلٌل رلمً خاص ٌضم حرفٌن إثنٌن وخمسة        

تسجٌل عملٌة الإنجاز ضمن من أجل  ععشر رلما وهً عبارة عن رموز نوضح ونشخص المشرو

 .المخطط البلدي للتسمٌة ٌمنح اسم للمشروع

 ثانٌا: تحدٌد مولع المشروع 

بالمشروع ولا  وهو العنوان او المكان الذي سٌتم انجاز الاشغال به محددا فً الوثابك المتعلمة        

رة مدٌرٌة التخطٌط روف لاهرة؛ وٌكون ذلن بعد استشاظٌمكن تغٌٌره الا عند الضرورة المصوى او 

 .والتهٌبة العمرانٌة

 :     ثالثا: دواعً المشروع وانعكاساته

تكون من المفروض إٌجابٌة وتبٌٌن أهمٌته بالنسبة  والتًوهو ذكر أسباب الداعٌة إلٌه وتحدٌد نتابجه    

للمشروع :  المواصفات النفسٌة.للمواطنٌن . وتوضح أهمٌة الاجتماعٌة أو التربوٌة أو الثمافٌة ... الخ

 تجمع المصلحة التمنٌة للبلدٌة كل مواصفات المشروع فً بطالة تسمى البطالة التمنٌة تحتوى على

 . تصامٌم  + فترة الإنجاز

                                      

مجلة البحوث العلمٌة فً  لراءة فً النصوص؛-عباٌدٌة سارة؛ المخطط البلدي للتنمٌة رهان لدعم للتنمٌة المحلٌة-(1)
 2019/06/18؛تارٌخ النشر 02العدد06التشرٌعات البٌبٌة؛ المجلد
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 .المطلب الثالث: انجاز المدرسة الابتدائٌة والمطعم المدرسً

ة حٌز التنفٌذ ، وتتبع بعد الانتهاء من إجراءات الإعداد تعمل البلدٌة على إدخال المخطط البلدي للتنمٌ

 طرق ووسابل لتنفٌذ هذا المخطط لتشخٌص مراحل معٌنة ونستعٌن بوسابل محددة، حٌث هنان عدة 

 .المشارٌع المراد إنجازها

 انجاز المدرسة الابتدائٌة الفرع الاول:

مكلف ٌخضع انجاز المدرسة الابتدابٌة لمتطلبات الخرٌطة المدرسٌة ، حٌث تحدد بمرار من الوزٌر ال  

بالتربٌة، حٌث تغطً كل مدرسة ابتدابٌة مماطعة جغرافٌة لتسجٌل التلبمٌذ التابعٌن لها بهدف تحمٌك 

توزٌع متوازن على المدارس الابتدابٌة، ٌموم الوزٌر المكلف بالتربٌة بتحدٌد مجال المماطعة الجغرافٌة 

  وذلن وفك نمطٌة البناءات المدرسٌة التً تغطٌها المدرسة الابتدابٌة

 

 . أولاً : تعرٌف نمطٌة البناءات المدرسٌة

:                                                                                                      النمطٌة-أ

هً مجموعة أنماط من المؤسسات المدرسٌة الممررة التً تحتوى على برنامج مساحً مفصل وتسمح 

 . (1)فً إطار الاستجابة للطلب المدرسً من تحدٌد النمط المناسبالخرٌطة المدرسٌة 

 :     البناء المدرسً-ب

هو عملٌة تمٌٌد مخصصة أساسا للتربٌة والتعلٌم ، ٌشتمل البناء المدرسً كل المحلبت البٌداغوجٌة        

ز مؤسسات مدرسٌة والمحلبت غٌر البٌداغوجٌة الفضاءات التربوٌة المحددة فً البرنامج المساحً لإنجا

تشتمل عملٌة البناء المدرسً أٌضا كل الأشغال المتعلمة بالتوسٌع والتهٌبة والتحوٌل لجزء من مرافك 

 . المبنى المدرسً أو كله

:                                                                                         البرنامج المساحً -2

 المساحات المحددة لكل نمط وفك انجاز المؤسسة المدرسٌة .هو جمٌع المحلبت و

  . ثانٌا : نمطٌة البناءات المدرسٌة

، نمطٌة بناء 10/12/2020حدد المشرع الجزابري فً الفصل الثانً من المرار المؤرخ فً         

عدد  تولالمدرسة الابتدابٌة حٌث توجد عدة أنواع حسب طالة استٌعابها وتحدد طالة الاستٌعاب 

       : وهً على ثلبثة انواع متمثلة فً (2)محلبتها

                                      

المحدد لمعاٌٌر تخصص موارد المٌزانٌة  أو البرامج الممترحة بعنوان   من المرار الوزاري المشترن 02المادة  -(1)
 2013غشت 4فً المؤرخة ، 40ج،ر،عدد 2013فٌفري  21المؤرخ فً ،  التنمٌة البلدٌةمخططات 

 33ر، عدد ،ج، 2020دٌسمبر10المؤرخ فً ، ٌحدد نمطٌة البناءات المدرسٌة،  من المرار الوزاري 02المادة  -(2)
 2011ماي  05الصادرة بتارٌخ 
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 نمط نهابً    -نمط وسطً -نمط لاعدي  -

 :         النمط الماعدي-أ

ٌنبثك النمط الماعدي من البرنامج المساحً المصمم بأدنى عدد من المحلبت لاستمبال الأفواج       

ً الجهات المتفرلة أو المعزولة بتحدٌد مردود التربوٌة المختلف السنوات ، حٌث ٌضمن هذا النمط ف

   . بٌداغوجً ٌندرج فً إطار التكفل بالتعلٌم الإجباري

 :   النمط الوسطً-ب

ٌكون هذا النمط بٌن النمط الماعدي والنمط النهابً من البرامج المساحٌة ذات الصلة، ٌتمٌز بعدد          

 . دة للنمط النهابًمتزاٌد لمحلبته دون معادلة عدد المحلبت المحد

 :       النمط النهائً -ب

بعد النمط النهابً خلبف للنمطٌن الماعدي والوسطً غٌر لابل للتوسعة كونه ٌحمك التسٌٌر العملبنً     

 (1)للمؤسسة المدرسٌة من خلبل استملبل جمٌع ، كما تشمل نمطٌة البناءات المدرسٌة على خمسة أنماط

 محددة كالآتً

       :   النمط أ-1

وٌشتمل  على لاعة مطالعة  ( تسعٌن تلمٌذا،90ٌحتوى هذا النمط على ثلبثة ألسام المجموع )      

ولاعة إعلبم آلً، ولاعدة متعددة النشاطات ودورة مٌاه للتلبمٌذ ومساحة للحركة بمساحة إجمالٌة تمدر 

غرف و  04، وسكنات ²م 122ب  كما ٌحتوي على  جناح إداري بمساحة إجمالٌة تمدر . ²م434ب : 

، وكذلن ²م 44،و محلبت ملحمة بمساحة إجمالٌة تمدر ب ²م 85غرف المساحة إجمالٌة تمدر ب  03

،وتمدر المساحة الإجمالٌة لكل المرافك فً هذا النمط 2م 91ب  على مطعم مدرسً بمساحة إجمالٌة تمدر

 2م 1900ب

                                                           :                                        01النمط  -2

( تلمٌذ، وعدد الأفواج 180( ألسام بطالة استٌعاب مبة وثمانٌن )06ٌحتوي هذا النمط على ستة )

                           .(ثلبثٌن تلمٌذ30، وٌكون حجم الفوج التربوي ممدر ب ) أفواج 06التربوٌة فً السنة 

:                                                                                                           02مط الن -3

( تلمٌذ، 360ب ) (اثنً عشر حجرة خاصة بالتدرٌس و بطالة استٌعاب تمدر12ٌحتوى هذا النمط على )

( اثنً عشر فوج،  وكل فوج تربوي 12 كما ٌحتوي هذا النمط على عدد من الأفواج التربوٌة تمدر ب)

 .( ثلبثٌن تلمٌذا30ٌبلغ )

                                      

 .السابك المرجع،  2020دٌسمبر10المؤرخ فً ، ٌحدد نمطٌة البناءات المدرسٌة،  من المرار الوزاري  08المادة  - 1
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:                                                                                                         03النمط  -4

أربعٌن ( خمسمابة و540( ثمانٌة عشر حجرة للدراسة، وبطالة استٌعاب )18ٌحتوي هذا النمط على )

( ثلبثٌن 30، وفً كل فوج تروي ) ( ثمانٌة عشر فوج18، وبعدد من  الأفواج التربوٌة ٌمدر ب  ) تلمٌذ

                                                                                                                  .تلمٌذا

                                                                                  :                       04النمط  -5

( 720( حجرة خاصة بالتدرٌس، وبطالة استٌعاب )24ٌحتوي هذا النمط على أربعة وعشرون )

( اربعة واربعٌن 44وممسمٌن على مجموعة من الافواج التربوٌة تمدر ب ) سبعمابة وعشرٌن تلمٌذا،

 .(1) ( ثلبثٌن تلمٌذا30كل فوج منها ) وفً.فوج

  الفرع الثانً: إنجاز المطعم المدرسً

تختص البلدٌة بإنجاز المطعم المدرسً حٌث ٌنشأ و بلغً المعلم المدرسً بمرار من الوالً         

وبالتراح من مدٌر التربٌة ، و أوكلت مهمة إنجار المطعم المدرسً وفك لمتطلبات الخرٌطة المدرسٌة 

مطٌة البناءات المدرسٌة وفما للتنظٌم المعمول به المتمثلة فً لاعات الطبخ والإطعام والمخزن ون

، كما تسهر البلدٌة على ضمان استمرارٌة (2) والوسابل الضرورٌة للسٌر الحسن للمطعم المدرسً

عدم لٌام خدمات المطعم المدرسً والمٌام بعملٌات الصٌانة والتصلٌح للهٌاكل الأساسٌة، و فً حالة 

البلدٌة بإنجاز مطعم مدرسً داخل تلكن المدرسة الابتدابٌة ، تموم هذه الأخٌرة بتهٌبة لاعة خاصة 

 . للئطعام المدرسً، كما تنسك البلدٌة مع مدٌرٌة التربٌة على ضمان إطعام التلبمٌذ المستفٌدٌن

لمتطلبات الخرٌطة المدرسٌة وٌتم إنجاز المطعم المدرسً وفك أنماط البناءات المدرسٌة المحددة وفما 

:                                                                                                     وتشمل أربعة أنماط

:                                                                                            ( 100النمط ) -1

( مبة مستفٌدا ،  وٌنجز هذا النمط فً المدرسة الابتدابٌة من 100در بطالة استٌعاب هذا النمط ب )وتم

                                                                                             (01نمط )أ( و ونمط )

                                                                                                  (:200النمط )-2

( مبتٌن مستفٌد ، وٌنجز هذا النمط فً المدرسة الابتدابٌة من 200وتمدر بطالة استٌعاب هذا النمط ب )

   (                                                                                        03( و)02نمطً )

:                                                                                                     (300النمط )-3

                                      

 .السابك المرجع،  10/12/2020من المرار المؤرخ فً  08ة الماد -(1)
، مجلة ، المطاعم المدرسٌة فً ظل التحولات الجدٌدة لتفوٌض المرافك العامةفً الجزائربكاي طالب و أمٌرة رزٌك  -(2)

 .440، ص 2023، جانفً سنة 01،العدد 01الباحث للدراسات الأكادٌمٌة ، المجلد 



 لابتدائٌةلمدرسة ا فً إنشاء وتسٌٌرمساهمة البلدٌة الفصل الأول                                      

17 

 

( ثلبثمابة  مستفٌد ،وٌنجز هذا النمط فً المدرسة الابتدابٌة من 300وتمدر بطالة استٌعاب هذا النمط ب )

 (         04نمط )

:                                                                                  لمركزينمط المطعم المدرسً ا -4

وٌعطً عدد من المدارس الابتدابٌة ٌتكفل  ( وجٌة ٌومٌا،1000( إلى )200بٌن ) وتمدر بطالة تموٌن ما

زود بالوسابل المطعم المدرسً المركزي ٌنمل الوجبات إلى المدارس الابتدابٌة الأخرى وٌجب أن ٌ

 .       03/18من المرسوم التنفٌذي  05البشرٌة والمادٌة الضرورٌة المنصوص علٌها فً المادة 

ٌمكن أن ٌتحول المطعم المدرسً إلى مطعم مدرسً مركزي من الأنماط الثلبثة المذكورة فً المادة   

 . من هذا المرار 10
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 . فً تٌسٌر المدرسة والمطعم المدرسً والمرافك التابعة لهاالمبحث الثانً : دور البلدٌة 

تعد المجالس البلدٌة البنٌة الأولى فً بناء الدولة الدٌممراطٌة الشعبٌة ، فً مضمونها وهٌاكلها ،     

وتعتبر أكبر وحدة فً التمسٌم الجغرافً والإداري للبلبد ولها دور كبٌر فً التسٌٌر و الانجاز، وتشكل 

الوحدة اللبمركزٌة مستملة نسبٌا مكلفة بالمهام التً تخصها ، ولها أن تتخذ المرارات المفٌدة دون البلدٌة 

عرض الأمر مسبماً على السلطات الدولة ، ولكنها تخضع لتلن السلطات لتكون المرارات مطابمة للموانٌن 

لمسؤولة عن تمدٌر مصلحة الأنظمة المعمول بها ، كما أن المجلس الشعبً البلدي هو الجماعة المحلٌة ا

المجتمع ، والعمل على تحمٌمها ، فالمجلس الشعبً البلدي ٌملن من السلطة والمال ما ٌؤهله لإنجاز ما 

 . ٌخطط له من النشاطات وما ٌخضع من برامج ومشارٌع

و التكفل  للمجالس البلدٌة دو الكبٌر فً تسٌٌر المدارس التربوٌة الابتدابٌة من أجل الحفاظ و تطوٌر البلبد

بالنشء ، وذلن على حساب سرعة التمدم الحاصل فً العالم نتٌجة إبداع العمل البشري ، لهذا فالمجالس 

البلدٌة عملت ولا تزال تعمل على إبراز الدور الذي تلعبه فً تٌسٌر المرافك التربوٌة من جهة الإشراف 

 . والجهة التمنٌة ومٌزانٌة التجهٌز و التسٌٌر

 . التسٌٌر الإداري للمدرسة والمطعم المدرسً من طرف البلدٌة المطلب الأول :

تموم البلدٌة ٌدور كبٌر فً دعم المرافك التربوٌة حٌث لها جانب من التٌسٌر الاداري تختص به وهذا      

 . راجع لطبٌعة الوصاٌة المشتركة على المدرسة الابتدابٌة بٌن البلدٌات و وزارة التربٌة

 . البلدٌة فً التسٌٌر الإداري للمدرسة الابتدائٌةالفرع الأول : دور 

ٌشرف ربٌس المجلس الشعبً البلدي باعتباره الممثل الأول للبلدٌة وممثلب للدولة وباعتباره أمرا      

بالصرف وتمثل البلدٌة أمام المضاء على التدخل فً التسٌٌر الإداري للمدرسة الابتدابٌة حٌث ٌموم بعدة 

                                                                                                                        (1):مهام

 تعٌٌن أعوان الخدمات المكلفٌن بالنظافة والحراسة وصٌانة المحلبت و تغٌٌر المطاعم المدرسٌة           -

                                      . داخل المدارس   ضبط الاحتٌاجات المتعلمة بالتوسعة الضرورٌة -   

                       . ترلٌة النشاطات التربوٌة والرٌاضٌة والثمافٌة المكملة لفابدة تلبمٌذ المدارس الابتدابٌة-   

الحفاظ على الأمن فً محٌط المدرسة وتسهٌل إجراءات مرور التلبمٌذ فً الطرٌك العمومً ٌنشا  -

 . جلس للتنسٌك والتشاور بمرارم

 : لتنسٌك والتشاوراأولاً : مجلس 

  . هو مجلس ٌنشأ على مستوى كل بلدٌة ٌرأسه ربٌس المجلس الشعبً البلدي

 

                                      

 السابك المرجع، 11/10مانون رلممن ال 85و 77المواد  - 1
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 :  لتنسٌك والتشاورامجلس  دور - أ

( مرات فً السنة تخصص واحدة منها 03) ثلبثٌجتمع لممر البلدٌة وجوباً فً دورة عادٌة 

، و لد ٌجتمع المجلس فً دورة غٌر عادٌة بطلب من ربٌس المجلس الشعبً  درسًللتحضٌر للدخول الم

البلدي أو بطلب من ثلث أعضابه، كما ٌمكن لربٌس المجلس دعوة أي شخص  ٌمكن تمدٌم إضافة حسب 

 (1) المسابل  التً ٌتم منالشتها فً أعمال المجلس

 :         تشكٌلة المجلس -1

ر من أعضاء بعنوان المجلس الشعبً البلدي تحت رباسة ربٌس ٌتكون المجلس التنسٌمً والتشاو

المجلس الشعبً البلدي أو ممثلوه حٌث ٌضم أعضاء المصالح التً لها علبلة بالمدرسة الابتدابٌة 

                                                                                                    :    (2) وهم

ربٌس المجلس الشعبً البلدي أو ممثله                                                                         -

                                                               . المكلف بتسٌٌر المٌزانٌة والمالٌة فً البلدٌة عضوا-

                                                        .  ٌة و تسٌٌرها عضواالمكلف بتنظٌم المصالح التمنٌة للبلد-

                                                        . المكلف بشؤون التربٌة والتعلٌم على مستوى البلدٌة عضوا-

مترح مدٌر التربٌة كما المجلس بعنوان لطاع التربٌة ممثلً عن مصالح التربٌة للولاٌة حٌث ٌ –

نظرابهم فً المدارس لمدارس الابتدابٌة الذٌن ٌمثلون مفتش مماطعة نابب ربٌس وكذا مدٌري ا

حسب عدد المدارس الموجودة فً اللٌم البلدٌة لس المدارس فً المجدد مدراء وٌختلف عالابتدابٌة 

 :تً وهم كالآ

( 05ٌن ممثلٌن لنظرابهما فً البلدٌات التً تتواجد بإللٌمها خمس )( مدرستٌن ابتدابٌت02مدٌرا ) -

                                                                                                           . مدارس ابتدابٌة

 10ٌتواجد بها لستة إلى  ( مدراء مدارس ابتدابٌة ممثلٌن لنظراتهم بالنسبة للبلدٌات الت03ًثلبثة ) -

                                                                                                     . مدرسة ابتدابٌة 12إلى 

( مدٌري مدارس ابتدابٌة ممثلٌن لنظرابهم بالنسبة للبلدٌات التً ٌتواجد بها ثلبثة عشر 04أربعة ) -

                                                                    . ( مدرسة ابتدابٌة16ر )( إلى ستة عش13)

( مدٌري مدارس ابتدابٌة ممثلٌن لنظراتهم بالنسبة للبلدٌات التً ٌتواجد بها سبعة عشر 05خمسة ) -

                                                                                . ( إلى عشرون مدرسة بابتدابٌة17)

( مدٌري مدارس ابتدابٌة ممثلٌن لنظراتهم بالنسبة للبلدٌات التً بها خمسة وعشرون 07سبعة ) -

                                      

 السابك المرجع،  226 /16من المرسوم التنفٌذي رلم  32المادة - 1
 السابك المرجع، 16/226من المرسوم التنفٌذي رلم  30المادة - 2
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                                                                                            . ( مدرسة ابتدابٌة فما فوق21)

ٌري المدارس الابتدابٌة الممثلٌن لنظراتهم فً مجلس المسبك والتشاور ٌتم بالتراح من تعٌٌن مد -

                                                                                                        .ةمدٌر التربٌة للولاٌ

نٌة لجمعٌة أولٌاء التلبمٌذ المعتمدة فً ( عن كل فٌدرالٌة وط01هذا بالإضافة إلى ممثل واحد ) -

                                                                                                                     .إللٌم البلدٌة

                       :                                                        مهام مجلس التنسٌك والتشاور -3

                                                                                      : تتمثل مهام المجلس فٌما ٌلً

                                                                       . المساهمة فً التحضٌر للدخول المدرسً -أ

الالتراحات المتعلمة بالاحتٌاجات المالٌة والمادٌة الضرورٌة لسٌر المدارس الابتدابٌة فً تمدٌم  -ب

                                                                                                 . إطار تحضٌر مٌزانٌة البلدٌة

                                            . المدارس الابتدابٌةأخذ التدابٌر اللبزمة لتحسٌن ظروف التمدرس  ب -ج

السهر على الولاٌة وحفظ الصحٌة فً الوسط المدرسً و الاعتراف على تنظٌم عملٌات التضامن  -د

                                                                                                            . المدرسً

                                   . تمدٌم الالتراحات المرتبطة بتسٌٌر المطعم المدرسً وتحسٌن الوجبة الغذابٌة -ه

                             . إعداد برنامج إحٌاء المناسبات الوطنٌة و الدٌنٌة والدولٌة والتظاهرات الثمافٌة -و

 . تربٌة الوطنٌة على مستوى البلدٌةتأسٌس بنن معطٌات حول ال -ي

 . ثانٌا : أعوان الخدمات المكلفٌن بالنظافة والحراسة

الموظفٌن المنتمٌن الى العمال المهنٌٌن وسابمً سٌارات والحجاب حسب  ،ٌنصنفأعوان الخدمات هم 

ً السٌارات سً الخاص بالعمال المهنٌٌن وسابمسامن المانون الأٌتضالذي  05-08المرسوم التنفٌذي 

مٌعٌنون على مستوى البلدٌة اعوان متعالدٌن حسب الحالة ووفك الحاجات منه و 01والحجاب سٌما المادة 

ٌتم توجٌههم للعمل على مستوى المدرسة الابتدابٌة بممرر توجٌه حٌث ٌمارسون مهامهم تحت إشراف 

                       .مدٌر المدرسة الابتدابٌة

، المتضمن المانون الأساسً  2001سبتمبر 20المؤرخ فً  11/334لم ٌحدد الرسوم التنفٌذي   

 . ة طرٌمة تعٌٌنهم أو ترلٌتهمٌالخاص بموظفً الجماعات الاللٌم

إذ أنه ٌتم تعٌٌن أعوان متعالدٌن حسب الحالة ووفك الحاجات لمدة محددة أو غٌر محددة بالتولٌت الكامل 

،على مستوى البلدٌة بحٌث ٌخضعون للسلطة الرباسٌة لربٌس البلدٌة وٌتلمون (1)لٌت الجزبًأو التو

                                      

ٌحدد كٌفٌة توظٌف الاعوان المتعالدٌن وحمولهم وواجباتهم  07/308من المرسوم الرباسً رلم  02الماد  -(1)
 /29/11، المؤرخ فً المكونة لرواتبهم والمواعد المتعلمة بتسٌٌرهم وكذا النظام التأدٌبً المطبك علٌه والعناصر

 2007سبتمبر  30المؤرخة فً  61، ج،ر،عدد 2007
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رواتبهم من مٌزانٌة البلدٌة و ٌتم توظٌفهم عن طرٌك الانتماء . بناء على دراسة الملف فٌما ٌخص 

                                                                    .مناصب الشغل بموجب عمد غٌر محدد المدة

                                .اختبار مهنً فٌما ٌحضر مناصب الشغل المطلوب شغلها بموجب عمد غٌر محدد المدة -

غٌر أنه ٌمكن بتوظٌف مباشر للؤعوان اعتبار الممتضٌات الخدمة أو طبٌعة النشاطات المرتبطة ببعض  -

                                                                                                              . مناصب الشغل

فً حالة ارتكاب العون المتعالد المعنى على مستوى المدرسة الابتدابٌة لخطأ ما مهما كانت جسامة  -

سٌة للعمال من أجل تمرٌر الخطأ، ٌموم مدٌر المدرسة الابتدابٌة بتبلٌغ ربٌس البلدٌة باعتباره السلطة الربا

العموبة الازمة ، وفك النظام التأدٌبً للؤعوان المنصوص علٌه فً الفصل السابع من المرسوم 

 . منه  59/68،  المواد 07/300

 الفرع الثانً :التسٌٌر الاداري البلدي للمطعم المدرسً

التوجٌهً للتربٌة الوطنٌة مر تسٌٌر المطعم المدرسً بعدة مراحل منذ الاستملبل حتى صدور المانون 

المتعلك بالتربٌة الوطنٌة الذي فصل المدرسة الابتدابٌة عن  2008ٌناٌر  23المؤرخ فً  04/08رلم 

ً لذلن صدور مرسومٌن تنفٌذ بٌن المرسوم  الذي ٌحدد المانون   16/226الإكمالٌة، حٌث كان لزاما

ٌر المطاعم المدرسٌة فً التعلٌم الابتدابً الأساسً النموذجً للمدرسة الابتدابٌة حٌث أسند مهام تسٌ

الذي ٌحدد الأحكام المطبمة على المطاعم المدرسٌة و كٌفٌة  18/03،وكذا المرسوم التنفٌذي  (1)للبلدٌات

 . تسٌٌرها

  المدرسً أولاً: تعرٌف واهداف المطعم

بٌة صحٌة المطعم المدرسً هو مرفك مهم فً المؤسسات التعلٌمٌة ٌهدف إلى تمدٌم وجبات غذا

من خلبل توفٌر وجبات تغذوٌة  هم. ٌهدف هذا النظام إلى ترسٌخ ثمافة غذابٌة سلٌمة بٌنتلبمٌذومتوازنة لل

كما ٌسعى إلى تعزٌز احترام حك التلبمٌذ فً الحصول على غذاء  العامة.تساهم فً تحسٌن صحتهم 

 كافٍ ومتوازن.

 أ: تعرٌف المطعم المدرسً

الابتدابٌة مهمته الأساسٌة التحضٌر الٌومً خلبل السنة الدراسٌة لوجبات هو هٌكل مرافمة للمدرسة    

غذابٌة متوازنة ساخنة أو فً شكل حصص عند الالتضاء وتوزٌعها لفابدة التلبمٌذ المتمدرسٌن فً 

، كما ٌعتبر المطعم المدرسً بأنه مرفك لضمان (2)المدرسة نفسها أو فً المدرسة الابتدابٌة المجاورة

                                      

 السابك المرجع  ،16/226من المرسوم التنفٌذي رلم  21المادة  -(1)
الاحكام المطبمة على المطاعم المدرسٌة ، المؤرخ فً  ٌحدد 18/03من المرسوم التنفٌذي رلم  02انظر المادة  - (2)

 2018ٌناٌر  21المؤرخة فً   02، ، ج،ر ،عدد 2018/ٌناٌر سنة 15
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                            . رسٌة سلٌمة باعتبارها نشاطا اجتماعٌا مكملبً للفعل التربوي والبٌداغوجًتغذٌة مد

فالمطعم المدرسً هو مجموعة من الهٌاكل والتجهٌزات والأثاث والمرافك التابعة له ، كالمطبع والمخزن 

 . (1)ولاعة الإطعام وفضاءات أخرى بالإضافة إلى العنصر البشري

 . ًهداف المطعم المدرسب : أ

                                                                            :  للمطعم المدرسً عدة أهداف من بٌنها

                                                                      . تنمٌة لدرات التلبمٌذ لحسن سٌر دراستهم -

                                       . أ الإنصاف وتكافؤ الفرص بٌن جمٌع التلبمٌذ لمواصلة دراستهمتجسٌد مبد -

 .تلمٌن مبادئ التغذٌة السلٌمة للتلبمٌذ وتربٌتهم على المذاق السلٌم وتعوٌدهم على لواعد الصحة الغذابٌة -

 . ثانٌا: مجال تدخل البلدٌة فً تسٌٌر المطعم المدرسً

كان المطعم المدرسً ٌسٌر من طرف لطاع التربٌة أو كل المشرع الجزابري تٌسٌر المطعم بعد ما 

                                                        : المدرسً للبلدٌات ، حٌث تضمن البلدٌة على الخصوص

                                  . ضبط لوابم التلبمٌذ المستفٌدٌن الممترحة من مدٌري المدارس الابتدابٌة -

                                                              . ضمان صٌانة المطاعم المدرسٌة ونظافة الأماكن -

                                                                                 . ضمان حسن سٌر المطعم المدرسً-

ر أعوان مؤهلٌن ٌكلفون بتسٌٌر وحراسة وتصلٌح محلبت المطاعم المدرسٌة وكذا تحضٌر توفٌ -

                                                                                          .الوجبات وتوزٌعها ونملها

                                      . السهر على حسن استعمال تجهٌزات المطاعم المدرسٌة والمحافظة علٌها -

                                                           . جرد و فحص المجرودات فً نهاٌة كل لسنة دراسٌة -

                                                                             . مرالبة جودة الأغذٌة والمواد الغذابٌة -

ضمان النمل عند الحاجة للتلبمٌذ المستفٌدٌن لتمكٌنهم من الالتحاق بالمطعم المدرسً مع احترام موالٌت -

كما ٌتدخل مجلس التنسٌك والتشاور برباسة ربٌس المجلس الشعبً البلدي فً تسٌٌر المطعم  . الدراسة

 المدرسً

 م المدرسًمجال تدخل مجلس التنسٌك والتشاور فً تسٌٌر المطع ثالثا: 

الذي ٌحدد المانون الأساسً  2016أوت  25المؤرخ فً   16/226بعد صدور المرسوم التنفٌذي 

للمدرسة الابتدابٌة حٌث تم تكلٌف مجلس التنسٌك والتشاور الذي ٌرأسه ربٌس المجلس الشعبً البلدي 

غذابً المحدد ، وتمدٌر مدى بالمٌام بدراسته و التراحات تركٌبة الوجبة وتحسٌنها وتطابمها مع البرنامج ال

                                      

، مجلة بحث وتربٌة ،المعهد الوطنً للبحث والتربٌة  المطاعم المدرسٌة فً الجزائر ومراحل تطورهااحمد مسكٌن ،  -(1)
  97ص 2023 ، سنة 01،عدد13،مجلد 
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                      (1). تجسٌد الأهداف التربوٌة المتعلمة باكتساب العادات الغذابٌة الحسنة أثناء فترة الاطعام

و بموجب النص المنظم للمطاعم المدرسٌة وسعت تشكٌلة مجلس التنسٌك والتشاور فً مجال تكبٌر 

                                                                             : المطاعم المدرسٌة لتضم ممثلٌن عن

                                                                                           . مكتب الصحة البلدي-

                                                                                    .مستخدمً التغذٌة المدرسٌة -

                                                                                              . ممثلً الصحة المدرسٌة -

و على هذا الأساس تسهر البلدٌة على تطبٌك النصوص المتعلمة بالمطاعم المدرسٌة وتخصها بالرلابة 

 . مع مدٌرٌة التربٌة والمطاعات المعنٌة لضمان احترام مماٌٌس لواعد الصحة و النظافة بالتنسٌك

      .  : أسالٌب تسٌٌر المطاعم المدرسٌةرابعا

ٌمكن المشرع الجزابري البلدٌات لصد تحدٌد مسؤولٌات وصلبحٌات الأطراف المتدخلة فً تسٌٌر       

مٌك أهدافه و لسد احتٌاجات التجهٌز والترمٌم والدعم بغرض تح والاجتماعًهذا المرفك البٌداغوجً 

 : المالً من اختٌار الأسلوب المناسب لتسٌٌر المطاعم المدرسٌة من خلبل اللجوء للؤسالٌب التالٌة

:                                                                                           لاستغلال المباشرا -1

هذه الطرٌمة أن تدبٌر البلدٌة المرفك العام بنفسها ولحسابها ، مستغلة فً ذلن أموالها وموظفٌها ٌمصد ب

بهدف تلبٌة حاجات المرتفمٌن على مستوى المحلً وبما  ،وذلن(2)وتستخدم فً ذلن وسابل المانون العام

صاصات البلدٌة المسٌرة أن هذه المرافك لا تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة المستملة فإن كل تصرفاتها من اخت

لهذه الهٌاكل كما ٌترتب عن ذلن خضوع المرفك المواعد المحاسبة العمومٌة والاستفادة من تموٌل سنوي 

، و تعتبر هذه الطرٌمة المعمول بها حالٌا ، إلا أن (3)على حساب مٌزانٌة الدولة وخضوعها للمانون العام

 . هنان طرق أخرى

 : الطرٌمة المؤسسة العمومٌة-2

خلبفا للئشراف المباشر تعد المؤسسة العمومٌة من بٌن الأسالٌب التملٌدٌة فً التسٌٌر الإداري وتعرف 

، ولد مكن المشرع الجزابري البلدٌة والولاٌة من إنشاء مؤسسات  بأنها موفك عام مشخص لانونا

عمومٌة ، مستخدمة فً عمومٌة تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة والذمة المالٌة المشكلة لأجل تسٌٌر مصالحها ال

،و تعتبر  ذلن وسابل المانون العام وٌكون مستخدمٌها موظفٌن عمومٌن وأموالها عامة وأعمالها إدارٌة

من أشخاص المانون العام مهما كان النشاط الذي تدٌره خدمات عامة أو تجاري و صناعً عكس 

                                      

 السابك المرجع،  18/03من المرسوم التنفٌذي رلم  16ادة الم -(1)
 .201،ص 2012الجسور للنشر والتوزٌع المحمدٌة ،الجزابر ، ،سنة  ،1ط، شرح لانون البلدٌة عمار بوضٌاف ،  -(2)
 .228نفس المرجع ،ص-(3)
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مٌة فً تسٌٌر المطاعم المدرسٌة الشركات الخاضعة للمانون الخاص ، كما اعتمد أسلوب المؤسسة العمو

 . وفما لما تمتضٌه النصوص التنظٌمٌة لهذا النشاط

 :  طرٌمة تفوٌض المرفك العام-3

هذه الطرٌمة لتسٌٌر المطاعم المدرسٌة من أسالٌب التسٌٌر فً البلدٌة حٌث ورد فً المانون         

ر المرافك العمومٌة عن طرٌك عمد المتعلك بالبلدٌة حٌث أجاز المشرع للبلدٌة تفوٌض تسٌٌ 11/10

برنامج  صفمة عمومٌة عن طرٌك عمد برنامج أو صفمة عمومٌة طبما للؤحكام التشرٌعٌة والتنظٌمٌة 

المتعلك بالصفمات العمومٌة و تفوٌض المرفك   15/247حٌث بعد صدور المرسوم ،(1)المعمول لها

المتعلك بتفوٌض المرفك العام  2018ر سبتمب 02المؤرخ فً  18/119العام صدر المرسوم التنفٌذي 

متضمنا النظام المانونً لتفوٌض المرفك العام المحلً وحدد مبادبه وأشكال وكٌفٌة إبرام اتفالٌة تفوٌض 

المرفك العام والنتابج المترتبة عنها ، وصدرت تعلٌمٌة وزارٌة توضح لتجسٌد تمنٌة تفوٌض المرفك العام 

               : ال المنصوص علٌها والمتمثلة فًعلى المستوى المحلً وفما للؤشك

                                                                                                              .الامتٌاز-  

                                                                                                               .الاٌجار -

 . التٌسٌر والوكالة المحفزة -

 .  المطلب الثانً: التسٌٌر المالً للمدرسة والمطعم المدرسً من طرف البلدٌة

تتكفل البلدٌة بالمدرسة والمطعم المدرسً من الناحٌة المالٌة ،بحٌث ان مٌزانٌة البلدٌة ممسمة إلى     

فلب ٌمكن لربٌس المجلس الشعبً  ن من العناوٌن عملٌة صرف محددة،فصول ومواد وٌناسب كل عنوا

البلدي واستخدام أي اعتماد مالً إلا للمٌام بالنفمات التً كان متولعا لها، فإن تبٌن أن اعتماد مالً ما لٌس 

ادة كافٌا فإنه لا ٌستطٌع التحوٌل بٌن الفصول والمواد، ولا ٌمكن للآمر بالصرف بالتحوٌل من مادة إلى م

داخل نفس الفصل من أجل التسٌٌر، أما التحوٌل من فصل إلى فصل وتغٌرات البرامج فً لسم التسٌٌر 

 (2)فنعود إلى مداولات المجلس الشعبً البلدي

 . الابتدائٌةالفرع الأول : المٌزانٌة الخاص بالمدرسة 

     : تتضمن ما ٌلًتموم البلدٌة بالتكفل المالً للمدرسة عن طرٌك لسم التسٌٌر والذي        

 مٌزانٌة البلدٌة اولا:

 : (903الباب الأول )  

                                      

 03المؤرخة فً 37ج،ر، العدد ،  2011ٌونٌو 22المتعلك بالبلدٌة المؤرخ فً  11/10من المانون رلم  150المادة  -(1)
 .2011ٌونٌو 

، مذكرة تخرج لنٌل شهاد ماستر،كلٌة والع التسٌٌر المالً للجماعات المحلٌة)البلدٌات(فً الجزائربلسم حسناوي ، -(2)
 .21،ص 2020لالمة ، سنة  1945ماي 08العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر جامعة 
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                                                                                                         : مواد 03ٌشمل مجموعة العمارات والمنمولات غٌر المنتجة للمداخٌل ، ٌحتوى هذا الباب على مر  

: تشمل مصارٌف صٌانة وتسٌٌر مؤسسات التعلٌم وتتمثل فً مصارٌف الكهرباء والغاز  613المادة  -أ

                                                                                .والماء الخاصة بالمدرسة الابتدابٌة

                           . وتتمثل فً لوازم أخرى : تشمل مصارٌف صٌانة وكبٌر مؤسسات التعلٌم 609المادة -ب

: تشمل مصارٌف صٌانة وتعبٌر عتاد النمل وتشمل مصارٌف أخرى للؤملبن العمارٌة  611المادة -ت

                                                                                        . والمنمولة والتأمٌن على المركبات

(                                                                                     912الباب الثانً  ) -2

                                                                         : ٌتضمن التكفل بأعباء التعلٌم وٌشتمل

الزجاج ..الخ  سسة التربوٌة كالتناء معدات مكافحة الحرٌك،تشمل صٌانة وتصلٌحات فً المؤ 6المادة  -أ

                                 . : تعتمل أجور الأعوان المتعالدٌن ، أجود حراس المدارس 631المادة  -ب

                                                                          . : تشتمل أعباء إضافٌة 630المادة  -ت

                                                          . : تشمل التعلٌم العمومً ، كالتناء هداٌا للمتفولٌن 661المادة  -ث

                          : بالتالً هنان علبلة بٌن البلدٌة والمدرسة فً جانب التسٌٌر المالً وتتمثل فً ما ٌلً -ج

                                                         . الهٌاكل الإدارٌة داخل المؤسسة التعلٌمٌةصٌانة وإنجاز  -

                                                                             .توفٌر وإٌصال الكهرباء والماء للمدرسة -

                                                          . لتدفبةتموم بتخصٌص مٌزانٌة خاصة لربط المدرسة با -

  توسٌع الحجرات الخاصة بالدراسة-

 .ثانٌا: مٌزانٌة الولاٌة

   . رتسٌٌٌتمثل دور الولاٌة فً دعم المدرسة الدعم المالً ، و تتمثل فً مٌزانٌة التجهٌز ومٌزانٌة ال

 تعرٌف مٌزانٌة الولاٌة           -ا

كما هً لرار بالترخٌص  بالولاٌة،عبارة عن جدول التمدٌرات للنفمات والإٌرادات السنوٌة الخاصة  هً 

والأداء ٌسمع بحسن سٌر مصالح وتنفٌذ برامجها الخاص بالتجهٌز والاستثمار وتكون معتمدة ومخصصة 

السنة مالٌة  -ٌة لنحمك أهداف التصادٌة واجتماعٌة لمكان الولا الولابً،سنوٌا من طرف المجلس الشعبً 

 . (1)ممبلة

                                      

المؤرخة فً 12،ج ر عدد 2012فبراٌر 28المتعلك بالولاٌة، المؤرخ فً 07/12من المانون 157المادة - 1
 2012فبراٌر29
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  ب: دور مٌزانٌة التجهٌر فً دعم المدرسة

                                                                       : 1النفمات التً تمدمها الولاٌة لدعم المدرسةوهً 

المكتبة للولاٌة والأدوات هذا تحت الحسابات الشراء اللوازم  والكتب، وٌدخلالمدرسة  ولوازمنفمات  -1

                                                                                .المعوزٌنالمدرسٌة للطلبب 

ٌحظى به هذا المطاع من لبل الولاٌة فً جمٌع أطواره. من خلبل  عما، وٌعٌر هذا وجوابزمنح  -2

 مٌذ المستوفٌن فً تخصصاتهمالتكرٌمات والمنح والجوابز الممدمة للتلب

 .ًالفرع الثانً : المٌزانٌة الخاصة بالمطعم المدرس

لبل أن توكل مهمة تسٌٌر ودعم مطاعم المدرسة إلى البلدٌة كانت الاعتمادات المالٌة المخصصة      

 .( ضمن مٌزانٌة التسٌٌر لوزارة التربٌة المخصصة للئطعام49 - 42للتغذٌة المدرسٌة تحت الباب )

صبحت المطاعم المدرسٌة تمول عن طرٌك مٌزانٌة الدولة حٌث اجتمعت الاعتمادات المالٌة المخصصة أ

، فً حالة كفاٌة الموارد المالٌة  للتغذٌة المدرسٌة تسجل فً مٌزانٌة تٌسٌر الوزارة للجماعات المحلٌة

الدولة فً كلفة الوجبة  حٌث تساهم لتغطٌة مصارٌف المطاعم المدرسٌة تدعم البلدٌة بإعانات من الدولة،

دٌنار حسب الولاٌات، إلى جانب مساهمة مٌزانٌة الدولة تساهم البلدٌة أو  75و  65المدرسٌة لما بٌن 

كما ٌمكن لجمعٌة أولٌاء التلبمٌذ  الولاٌة فً كلفة الوجبة الغذابٌة الممدمة للتلبمٌذ حسب إمكانٌاتها المالٌة،

 .المدرسٌة عن طرٌك تمدٌم مبالغ مالٌة غٌر محددة المٌمةأٌضا أن تساهم فً دعم وجبات المطاعم 

   .التابعة للمدرسة خدماتال الفرع الثالث:

نمل . تضم التلبمٌذالتابعة للمدرسة تهدف إلى دعم العملٌة التعلٌمٌة وتوفٌر بٌبة شاملة لل خدماتال

 التربوٌة.ً تسٌٌر العملٌة . كل من هذه ٌلعب دوراً مهماً فالمدرسً والصحة المدرسٌة

 اولا: النمل المدرسً 

( أشخاص بما فً 09النمل المدرسً هو نمل نوعً ٌتم بواسطة وسابل تصمم لنمل أكثر من تسعة )      

ذلن السابك فً شكل خدمة منتظمة تنمل التلبمٌذ المتمدرسٌن من نماط الصعود نحو مؤسسات التعلٌم و 

                                                                                                                     (2).العكس

الموافك   1436رمضان  09المؤرخ فً  15/171ولد نظمه المشرع الجزابري فً المرسوم التنفٌذي 

المتعلك بالنمل المدرسً حٌث نص صراحة على أن تسهر البلدٌات على ضمان النمل  2011ٌونٌو 23لـ 

                                      

 المرجع نفسه 07/12من المانون 92المادة 2-
، المؤرخة فً 37ٌونٌو المتعلك بالنمل المدرسً ،ج،ر ،عدد  23المؤرخ فً  15/171من المرسوم رلم  02المادة  - 2

 2015ٌونٌو  08
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لمدرسً للتلبمٌذ وأكد المشرع على أنه نشأ على مستوى كل ولاٌة لجنة استشارٌة للنمل المدرسً ا

                                                                                          :  ٌرأسها الوالً أو ممثله تضم الأعضاء الآتٌة

                                                                                                  . مدٌر الإدارة المحلٌة أو ممثله-أ

                                                                                       . مدٌر النمل للولاٌة أو ممثله -ب

                                                                                             . مدٌر التربٌة للولاٌة أو ممثله -ج

                                                          . دٌر النشاط الاجتماعً والتضامن للولاٌة أو ممثله -د

                                                     . ربٌس المجلس الشعبً البلدي للبلدٌة المعنٌة بالنمل المدرسً -و

                                                                        . ربٌس جمعٌة أولٌاء السلبمٌة للولاٌة -ي

                           :ٌمكن اللجنة أن تستغنً بأي شخص من شأنه أن ٌساعد فً أشغالها تموم اللجنة بالمهام التالٌة

                                                     . تمدٌم آراء حول كل المسابل المتعلمة بتنظٌم وتوفٌر النمل المدرسً -أ

 . التراح تدابٌر تهدف إلى تحسٌن النمل المدرسً ولا سٌما منها تلن المتعلمة بسلبمة التلبمٌذ-ب

 حة المدرسٌةدور البلدٌة فً الص ثانٌا:

ٌكمن دور البلدٌة فً مجال الصحة المدرسٌة فً صلبحٌات ربٌس المجلس  الشعبً البلدي فً اطار 

 بالأمراضو حفظ الصحة العامة وذلن باتخاذ الاجراءات الكفٌلة بالولاٌة من الاصابة   الإداري الضبط

 وبالذات الامراض المعدٌة ومنع انتشارها ومكافحة اثارها 

 : اسبالمولع المن - أ

تراعً البلدٌة فً بناء المدرسة عند اختٌار المولع لبناء المدرسة ما ٌلً:                                                 

أن ٌكون بعٌدا عن الضوضاء و التلوث البٌبً و الأماكن التً تملك الراحة و تؤثر على الصحة 

 )كالمصانع و أماكن تصرٌف الفضلبت (

  :الحً المدرسً - ب

تحرص البلدٌة فً بناء المدرسة على:                                                                                 

احترام نمطٌة البناءات المدرسٌة، حٌث ٌجب أن تتسع المساحة لعدد التلبمٌذ الممٌمٌن بها، فلب تمل  -

 ثنان متر مربع للتلمٌذ الواحد على الألل.    ( ا02مساحة الفناء عن الحٌز الذي ٌوفر للتلمٌذ )

 أن تتوفر على وسابل الولاٌة العامة  -   

: كلما كانت مساحة حجرات الدراسة و حجمها ٌتناسب مع عدد التلبمٌذ بها  حجرات الدراسة -ج   

اع كلما ساعد ذلن على توفٌر الجلسة الصحٌة السلٌمة سهلت لهم المدرة على مشاهدة السبورة و سم

( ثلبثٌن تلمٌذا، اجتناب الزحام و تنمل الأمراض عن 30المدرس حٌث لا ٌزٌد عدد تلبمٌذ الفوج )

 طرٌك العدوى. 
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 الأثاث المدرسً                                                                                                 -د

                                                                                                                   ولها مواصفات:

    ٌجب أن تكون المماعد مناسبة لأحجام التلبمٌذ                                                                                    -

ى لا تبهر أنظار التلبمٌذ                                                                  أن تكون مدهونة بدهان غٌر لامع حت -

أن تكون الطاولة على مستوى مرفك التلمٌذ و هو جالس على الممعد .                                                          -

 ذا جلس ٌكون لدماه مستمرتان على الأرض.            أن ٌكون الممعد مناسبا لطول ساق التلمٌذ حٌث إ –

                                  ان ٌكون عرض الممعد مناسبا لحجم التلمٌذ.                                                                                       –

 جٌد الإضاءة .             فع نسبٌا،ان تكون السبورة فً منتصف الحابط فً مكان مرت -

 : المراحٌض -ه

                                                                                   :ٌجب ان تستوفً الشروط الصحٌة اللبزمة   

                                        تها وصٌانتها وتوفٌر المٌاه لها.                                        فمراعاة نظا -

                                                 أن تحتوي على أحواض لغسل الأٌدي                                                                                                -
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 : ملخص الفصل الأول

تعد علبلة المجلس الشعبً البلدي بالمدرسة الابتدابٌة علبلة ترابطٌة تكاملٌة، حٌث تتولى      

طوٌرها، فبهذا البلدٌة فً إطار الاختصاصات المخولة لها لانونا، بناء و تسٌٌر المدارس الابتدابٌة وكذا ت

 تعتبر الركٌزة الأساسٌة لبناء المدرسة . 

فالبلدٌة تعمل على وضع مشروع المدرسة الابتدابٌة، ودعمها من الجانبٌن التمنً و المالً ، وكذا 

ببناء المدارس من اجل توفٌر اماكن التعلٌم البلدٌة دوات التً تحتاجها، حٌث تموم تجهٌزها بمختلف الأ

 از الهٌاكل الإدارٌة داخل المؤسسة التعلٌمٌة ،وكذا انجاز المطاعم المدرسٌة...الخوصٌانتها وانج

فالبلدٌة تمثل اللبمركزٌة الإدارٌة فهً بذلن لها استملبل مالً فً تسٌٌر مواردها من خلبل 

رد مما ٌجعل عدم كفاٌة الموا مخططاتها للتنمٌة المحلٌة ، وتختلف الموارد المالٌة من بلدٌة إلى أخرى،

المالً للكثٌر من البلدٌات، وهذا ما ٌجعل تنسٌك السٌاسات الوطنٌة خاصة فً مجال بناء المدارس 

الابتدابٌة وتجهٌزها معمد بسبب التوزٌع غٌر العادل للموارد، فاللبمركزٌة لد تزٌد من الكفاءة المحلٌة 

 بمدر ما تعوض الكفاءة التوزٌعٌة للموارد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثانً:

 لمدرسة الابتدائٌةافً تسٌٌر  ممثلة فً مدٌرٌة التربٌةوزارة التربٌة  دور

والمرافك التابعة لها.
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والمرافك  ٌةئفً تسٌٌر المدرسة الابتداممثلة فً مدٌرٌة التربٌة وزارة التربٌة  دورالفصل الثانً: 

 التابعة لها.

،للمدرسة الابتدابٌة، (1)لتربوي و البٌداغوجً والإداريتتولى وزارة التربٌة الوطنٌة التسٌٌر ا      

وهً تمثل المركزٌة الإدارٌة؛ فالمركزٌة الإدارٌة نظام إداري ٌتمٌز بربط كل المرافك العمومٌة بمركز 

وحٌد ٌتمثل فً الحكومة، فكل المرارات تصدر من المركزٌة وتظل جمٌع المناطك خاضعة لرلابة الدولة 

وجود سلطة واحدة تنبثك عنها ممارسة كافة السلطات الإدارٌة الأخرى المتواجدة  و تحت تصرفاتها، أي

داخل الدولة وهً السلطة المركزٌة فً العاصمة المتجسدة فً السلطة التنفٌذٌة وهً صاحبة جمٌع 

 المرارات النهابٌة.      

أو ما ٌعرف بالمركزٌة  إلا أن المركزٌة الإدارٌة لها عدة صور من بٌنها عدم التركٌز الإداري     

           المعتدلة لصد تخفٌف العبء على الحكومة وكذا الوزارات، فٌكون فروع وزارٌة فً الولاٌات 

) مدٌرٌات تنفٌذٌة( لها الحك فً تصرٌف بعض شؤون الوزارة والبت فٌها نهابٌا دون الرجوع للوزٌر 

، فعدم التركٌز الإداري لٌس خروج عن فً العاصمة، وهذا لا ٌعنً الاستملبل نهابٌا عن الوزٌر

المركزٌة بل هو مركزٌة إدارٌة لأن المرارات التً تصدر عن المدٌرٌن الولابٌٌن تصدر باسم الدولة 

 (2)ولٌس الهٌبة المحلٌة، وهو أن تموم السلطة المركزٌة بتفوٌض بعض اختصاصاتها للسلطة المحلٌة

فتها مركزٌة إدارٌة مهمتها توحٌد الأهداف على مستوى وعلى هذا الأساس فوزارة التربٌة الوطنٌة بص

 الوطن وتحدٌد البرامج والموالٌت لكل المستوٌات التعلٌمٌة. 

تتولى ضمان توزٌع متوازن للموارد المالٌة والبشرٌة على المناطك كلها بالإضافة إلى تحدٌد المناهج  -

 ل المدرسٌة والتحضٌر للدخول المدرسً.               والتراح مشارٌع الموانٌن وتحدٌد رزنامة الامتحانات والعط

تتجمع مصالح التربٌة على مستوى كل ولاٌة فً شكل مدٌرٌة التربٌة وهذا ما ٌمثل عدم التركٌز 

 .(3)الإداري.، تتولى مدٌرٌة التربٌة مهامها تحت سلطة وزٌر التربٌة

 

 

 

                                      

المؤرخة فً  ،51 ر، عددج،  2016اوت لسنة  25المؤرخ فً  16/226ن المرسوم التنفٌذي م 19انظر المادة  -(1)
 2016غشت  31

ص  ،2002سنة  لبنان، لحمموه، بٌروت،منشورات الحلبً  ،الإداريوأحكام المانون  الوهاب، مبادئمحمد رفعت عبد  - (2)
120. 

حدد كٌفٌة تنظٌم مصالح التربٌة على مستوى الولاٌة،  الذي ٌ 90/174من المرسوم التنفٌذي رلم  3و 2المادة  -(3)
. ج، ر  2005اكتوبر  17المؤرخ فً 05/404المعدل والمتمم بالمرسوم التنفٌذي رلم 1990ٌونٌو09المؤرخ فً 

 .12/10/2005المؤرخة فً  70عدد
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  بتدائٌةدور مدٌرٌة التربٌة فً تسٌٌر المدرسة الا الأول:المبحث 

تسهر مدٌرٌة التربٌة على مستوى الولاٌة على تمدرس التلبمٌذ حسب البرنامج المسطر من وزارة       

 التربٌة وكذا على التٌسٌر المالً لملفات الأساتذة والإدارٌٌن والعمال المهنٌٌن.

 المطلب الأول: هٌكلة مدٌرٌة التربٌة

كل منها ٌؤدي دورًا معٌناً من خلبل تنظٌم العمل وتوزٌع ، مصالح ومكاتبتتكون مدٌرٌة التربٌة من عدة 

 .تضمن المدٌرٌة تحمٌك أهداف التعلٌملالمهام بفعالٌة، 

 وخصائصها:  الفرع الأول: تعرٌف التربٌة

 للتربٌة عدة تعارٌف وخصابص:

 التربٌة:اولا: تعرٌف 

 :تعرٌف التربٌة لغة: أ

                                                                            الرب.التربٌة لغة اسم مشتك من  

والمٌم والمنعم ٌمال رب فلبن ولده تربٌة  والمربًالرب: ٌطلك فً اللغة على المالن والسٌد والمدٌر 

 (1)وربته ورباه بمعنى واحد وتستعمل كلمة التربٌة بمعنى التهذٌب وعلو المنزلة

 حًا:تعرٌف التربٌة اصطلا ثانٌا:

التربٌة هً عملٌة هادفة لها أغراضها وغاٌتها وأهدافها وغاٌاتها، وهً تمضً خططا ووسابل        

تنتمل مع الناشا من طور إلى طور ومن مرحلة إلى مرحلة.                                                             

الأولى للطفل على الفضٌلة من خلبل اكتسابه عرف الفٌلسوف أفلبطون التربٌة: بأنها تدرٌب الفطرة 

العادات المناسبة ، كما عرفها المفكر الألمانً هٌغل: بأن التربٌة هً تحمٌك العمل وتشجٌع روح 

الجماعة.                                                                                                                    

لتربٌة تعنً الرعاٌة والعناٌة فً مراحل العمر الأدنى، سواء كانت هذه العناٌة موجهة إلى الجانب وا

الجسمٌة أو موجهة إلى الجانب الخلمً الذي ٌتمثل فً إكساب الطفل أساسٌات لواعد السلون ومعاٌٌر 

                                           الجماعة التً ٌنتمً إلٌها.                                                  

مات الفلسفٌة التً تسلكها الجماعات الإنسانٌة فً لوٌختلف تعرٌف التربٌة اصطلبحا باختلبف المنط

تدرٌب أجٌالها، وإرساء لٌمها ومعتمداتها وباختلبف الآراء حول مفهوم العملٌة التربوٌة وطرلها 

دٌث: تنظر إلى الطفل كنمطة انطلبق فً عملٌة التربٌة التً ترتبط ، فالتربٌة بمفهومها الح(2)ووسابلها

                                      

 1992،دار اكتب ،الماهرة ،سنة  أساس البلاغة، 01.محمود الزمخشري،وجار الله بن عمر، ط(1)
 .16،ص  2002،مطبعة الٌمامة ، حمص ، سنة  المنهج التربوي الإسلامً للطفلبهاء الدٌن الزهوري ، -(2)
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بحٌث ٌعتبر الطفل هو مركز  بالحٌاة سواء فً بناءها كعملٌة تربوٌة أو فً نتابجها المعرفٌة والسلوكٌة،

 العملٌة التربوٌة وتنمٌته هو هدفها.

 ثالثا: خصائص التربٌة

 على سبٌل المثال:تتمٌز التربٌة بالعدٌد من الخصابص نذكر منها 

عملٌة مستمرة منذ الولادة حتى الوفاة .                                                                      -

عملٌة تكاملٌة فالتربٌة تتناول جمٌع الجوانب فً الفرد سواد الشخصٌة أو العملٌة والوجدانٌة والجسمٌة  -

                                                                                   والخلمٌة.                          

-عملٌة إنسانٌة: مختصة بالإنسان فمط                                                                         -

تمع إذ تعمل على تنمٌة شخصٌة عملٌة فردٌة واجتماعٌة: تشمل التربٌة الفرد ذاته وتعداده إلى المج -

 الفرد. واستعداده ومٌوله وأفكاره وسلوكه.

 الفرع الثانً: هٌكلة مدٌرٌة التربٌة وعلالتها بالمدرسة الابتدائٌة

ٌطلك على الهٌكل المشرف على لطاع التربٌة والتعلٌم بالولاٌة بمدٌرٌة التربٌة حٌث حملت هذا الاسم     

 .(1)دٌمٌة التربٌة ٌشرف علٌها مدٌر التربٌة تحت سلطة وزٌر التربٌة الجدٌد بعد ما كانت تسمى أكا

 أولاً: مدٌر التربٌة:   

ٌعٌن مدٌر التربٌة بموجب مرسوم تنفٌذي بناء على التراح وزٌر التربٌة، ٌعتبر أمرا بالصرف وٌتعٌن   

 لمعلومات التً ٌطلبها منه.      علٌه إشعار الوالً بالوضعٌة السابدة فً لطاع التربٌة بالولاٌة وإفادته بكل ا

 :                                                                                                مهام مدٌر التربٌة - أ

فمدٌر التربٌة مسؤول عن المصالح التابعة المدٌرٌة التربٌة التً تتكون من مكاتب وٌساعده كاتب 

 ،(2)عام

 ٌطة المدرسٌة، كما ٌتولى إنعاش مجموع النشاطات التربوٌة فً مجال التعلٌم والتربٌة                      إعداد الخر -

.                                                              جمع الإحصاءات المدرسٌة ومعالجتها وتحلٌلها -

 السهر على احترام المماٌٌس التربوٌة فً مجال البناءات المدرسٌة والتجهٌزات المدرسٌة والتربٌة.                                 -

                                          السهر على تنظٌم المؤسسات التربوٌة ومرالبتها إدارٌا وتربوٌا.       - 

تنظٌم الامتحانات والمسابمات والاتصال مع الهٌاكل والهٌبات المؤهلة.                                               -

   تنظٌم عملٌة تكوٌن الموظفٌن وتحسٌن مستواهم و تجدٌد معارفهم.                                          -

 ٌسهر على احترام مماٌٌس حفظ الصحة والأمن فً مؤسسات التربٌة                                                   -

                                      

 السابك المرجع المرار الوزاري المشترن -(1)
 السابك المرجع،  90/174من المرسوم التنفٌذي رلم  07المادة  -(2)
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 صلاحٌات مدٌر التربٌة:    -ب

مدٌرٌة التربٌة تمثل عدم التركٌز الإداري فهً لا تملن الشخصٌة المعنوٌة مما وضعها أمام إشكال        

، ومن جهة أخرى ً منازعات المضاء الكامل والصنعة الإجرابٌة لتمثٌلها أمام المضاءالتمثٌل المانونً ف

، دون (1) الإلغاء والتفسٌر وفحص المشروعٌة للمرارات الإدارٌة ويعادفمد منحها هذه الصفة فً 

دعاوى المضاء الكامل ففً هذه الحالة تکون مجبرا على رفع الدعوى ضد الدولة ممثلة فً الوزٌر 

لمعنً إلا فً حالة حٌازة هذه المدٌرٌة على تفوٌض من الوزٌر، إلا أن بعض المدٌرٌات التنفٌذٌة نظرا ا

اللكم الهابل للمضاٌا المرفوعة ضد وزراء بعض المطاعات فً دعاوى المضاء الكامل أمام المحاكم 

التربٌة تفوٌضا الإدارٌة المختصة إللٌما تم منح بعض مدراء المدٌرٌات التنفٌذٌة ومنها مدٌرٌة 

بالاختصاص من أجل تمثٌل وزٌر المطاع وتخفٌض العبء الملمى علٌه للرد على الدعاوي المرفوعة 

   ضده مباشرة.

فمدٌر التربٌة للولاٌة إلى جانب مفتشً التربٌة ٌملكون تفوٌضا لتمثٌل وزٌر التربٌة أمام الجهات         

، كما ان لمدٌر التربٌة صلبحٌة تمثٌل لطاع التربٌة على مستوى المضابٌة الدنٌا أو العلٌا، عادٌة او إدارٌة

 المجلس الشعبً الولابً والتنسٌك مع جمٌع الهٌبات الإدارٌة.

 ثانٌاً: مهام الأمٌن العام لمدٌرٌة التربٌة:

، وتتمثل هذه المهام فً (2)تحدد صلبحٌات ومهام الكاتب العام بمرار من الوزٌر المكلف بالتربٌة     

 لً:   ماٌ

ٌتولى تحت السلطة المباشرة لمدٌر التربٌة تنشٌط أعمال مختلف مصالح مدٌرٌة التربٌة على مستوى  -1

الولاٌة وتنسٌمها ومتابعتها .                                                                                             

ات الصادرة عن الإدارة المركزٌة.                                              ٌسهر على تنفٌذ التوجٌهات والتعلٌم -2

ٌتابع تطبٌك تعلٌمات مدٌر التربٌة ولراراته.                                                                      -3

                                             ٌتولى التسٌٌر الإداري والمادي لمصالح مدٌرٌة التربٌة .          -4

ٌعالج الملفات المعروفة على لرار مدٌر التربٌة.                                                              -5

  ٌحضر جدول أعمال جلسات التنسٌك المعتمدة فً المدٌرٌة.                                                 -6

ٌعد الرزنامة الإدارٌة لمدٌرٌة التربٌة بالولاٌة وٌسهر على تطبٌمها.                                             -7

ٌمدم حصٌلة الأنشطة المرتبطة بها.                                                                              -8

لمستندات والوثابك الإدارٌة.                                                      ٌمضً فً حدود صلبحٌاته على ا -9

                                      

الموافك  1429صفر عام 18فً  المتعلك بالإجراءات المدنٌة و الإدارٌة، المؤرخ 08/09من لانون  801المادة  -(1)
 2008أفرٌل  23المؤرخة فً  21ج،ر،عدد  2008فبراٌر سنة  25

 .السابك المرجع،  90/174من المرسوم التنفٌذي رلم  02المادة -،(2)
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ٌنوب عن مدٌر التربٌة فً حالة حصول مانع.                                                                      -10

دٌرٌة التربٌة.                                 ٌسهر على تطبٌك لواعد النظافة والصحة والأمن واحترامها داخل م -11

 ٌربط الصلة بٌن جمعٌات أولٌاء التلبمٌذ والحركة الجهوٌة والنمابات التً تنشط فً مجال التربٌة.       -12

 ٌساهم فً معالجة المضاٌا النزاعٌة والولاٌة من النزاعات الاجتماعٌة والمهنٌة وتسوٌتها.       -13  

دٌر التربٌة لدى المصالح والهٌبات العمومٌة فً الولاٌة.                                                 ٌمثل م -14  

 کماا تجدر الإشارة على أنه هنان مصالح عدة تحت سلطة مدٌر التربٌة. 

  ر مصالح مدٌرٌة التربٌة فً تسٌٌرالمدارس الابتدائٌة الثانً: دوالمطلب 

بتنفٌذ مهامها المنوطة بها من أجل التكفل الأمثل بالتربٌة والتعلٌم عن طرٌك تموم مدٌرٌة التربٌة 

 مصالحها المختلفة تحت مسؤولٌة مدٌر التربٌة.

 الفرع الأول : المصالح الادارٌة والتربوٌة :

 تشرف المصالح الادارٌة والتربوٌة على الجانب الاداري والتربوي للمدارس الابتدابٌة 

 تخدمٌن: أولاً: مصلحة المس

مدٌر التربٌة نظر لطبٌعة المهام الموكلة إلٌها والمتمثلة فً تسٌٌر  هٌكلةتعتبر من أكبر المصالح فً 

 :                                                                          1الموارد البشرٌة وتضم المكاتب التالٌة

                                                                        مكتب التعلٌم الابتدابً               -1

مكتب التعلٌم المتوسط والثانوي.                                                                                         -2

                                               مكتب الموظفٌن الإدارٌٌن وعمال الخدمة.                        -3

مكتب المنازعات والمعاشات والتماعد                                                                              -4

 كما لها عدة مهام هً: 

مهنً.                          المٌام بتعٌٌن الموظفٌن والإدارٌٌن والتعٌن فً المؤسسات ومتابعة مسارهم ال -1

.                                                                     (2)السٌر الٌومً والعادي لشؤون الموظفٌن -2

.                                                            (3)( ثلبثة مكاتب03) مصلحة التنظٌم التربوي: وتضم -3

 مكتب التعلٌم الابتدابً والمتوسط.       -4

 مكتب التعلٌم الثانوي والنفسً.     -5

 مكتب النشاط الثمافً والرٌاضً. -6

                                      

 ، ٌتضمن تنظٌم مصالح مدٌرٌة التربٌة ومكاتبها.2002ٌونٌو  02من لرار وزاري مشترن مؤرخ فً  22المادة  1
 مرجع سالف الذكر90/174من المرسوم رلم  03المادة -(2)
ب تنظٌم مصالح مدٌرٌات التربٌة ومكاتبها على مستوى الولاٌات  كوزاري مشترن المتعل لرار ، من28و 25المادة  -(3)

 .2002ٌونٌو  2 المؤرخ فً ومفتشٌة أكادٌمٌة ولاٌة الجزابر،
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  : ثانٌا: مصلحة التنظٌم التربوي

 ولها عدة مهام هً:   

 إعداد التنظٌمات التربوٌة والإدارٌة لجمٌع الأطوار.  -1

وتنجز على مستوى مكتبً التعلٌم الابتدابً  ثمافٌة. السهر على تشجٌع وممارسة النشاطات ال -2  

 والمتوسط والثانوي الأعمال الآتٌة:

تحضٌر وتنظٌم الدخول المدرسً                                                                                -3   

                                                   ضبط أعداد التلبمٌذ حسب المستوٌات والجنس                    -4

مرالبة وتنظٌم إعادة السنة لمن ٌسمح لهم بذلن.                                                               -5

                 شهادات النجاح.                                                                         إنجاز  -6

 الدٌنٌة والوطنٌة والعالمٌة إحٌاء الأعٌاد  -7

  : ثالثا: مصلحة التكوٌن والتفتٌش

  شكلة المدٌرٌة وتتهٌكل المصلحة كما ٌلً: متعتبر مصلحة التكوٌن والتفتٌش واحدة من المصالح ال

  مكتب التكوٌن والتفتٌش - 

  مكتب هٌبة التدرٌس - 

  الاداري  التأطٌرمكتب - 

  : المصلحةومن مهام 

مدٌرٌة  بإشرافمن طرف وزارة التربٌة الوطنٌة وهذا  تطبٌك وتنفٌذ البرامج التربوٌة المسطرة

 وبالتنسٌك مع مدٌرٌة التربٌة للولاٌة التكوٌن 

 الفرع الثانً: مصالح التسٌٌر المالً والمادي 

رس الابتدابٌة من الناحٌة المالٌة تشرف مصالح التسٌٌر المالً والمادي على تسٌٌر كل ما ٌخص المدا -1

 والمادٌة  

 اولا : مصلحة البرمجة والمتابعة:

الأمٌن  والمساعدةتعمل تحت سلطة مدٌر التربٌة آمرا بالصرف ثانوي  90/174أنشأت بموجب المرار 

 العام ومن مهامها:   

                                                                          مهام مصلحة البرمجة والمتابعة                               -2

التسٌٌر المالً والمادي لمدٌرٌة التربٌة وٌعتبر تسٌٌر مباشر.                                                    -أ

                          (.                      رمرالبة التسٌٌر المالً للمؤسسات التربوٌة )تسٌٌر غٌر مباش -ب

   التالٌة:وتضم المكاتب 
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                                                                                      1  مكاتب المصلحة ومهامها

 -                                                                             :  المالًمكتب مرالبة التسٌٌر  -أ

ٌشرف على المصادلة على مشارٌع المٌزانٌة السنوٌة لكل المؤسسات.                                       

مراجعة ومرالبة الحسابات المالٌة السنوٌة.                                                                   -

زامٌة.                                                                     تسٌر حضٌرة السكنات الوظٌفٌة الال -

توزٌع مختلف التعلٌمات والمناشٌر الخاصة بالتسٌٌر المالً والمادي للمؤسسات.                              -

                                 مرالبة الكشوف الشهرٌة لصنادٌك المؤسسات.                                      -

                                                                                    :  والمحاسبةب: مكتب المٌزانٌة 

      ٌشرف هذا المكتب على:                                                                                         

إنجاز الجداول التمدٌرٌة المتعلمة بمشروع مٌزانٌة التسٌٌر.                                                           -

متابعة استهلبن الاعتمادات خلبل السنة المالٌة.                                                              -

.                                                                                        الالتزام بالنفمات العامة -

متابعة عملٌة التأشٌرة على الالتزامات مع مصالح الرلابة المالٌة.                                            -

                                                  إنجازات بطالات الالتزام مرفمة بكل الوثابك التبرٌرٌة.       -

ٌنجز شهرٌا كشف استهلبن المروض.                                                                             -

 ٌنجز مدونة المٌزانٌة المعدلة إذا ما تم الحصول على لروض إضافٌة  -

                                                                                           :العامةمكتب الوسائل  -ت     

:                                                                                                      2ٌكلف هذا المكتب بـ

وفرة لمدٌرٌة التربٌة.                                         العمارٌة والأثاث والتجهٌزات المت نتسٌٌر الأملب -

متابعة حضٌرة السٌارات.                                                                                         -

                     .                            التنظٌف(تسٌٌر المخازن )مخزن الوسابل المكتبٌة ومواد  -

متابعة ومرالبة أعمال أعوان الأمن وأعوان الصٌانة والمنظفات وسابمً السٌارات.                          -

 لكل الموظفٌن ومفتشً التربٌة والتكوٌن.        الكٌلومترٌةٌرالب أولٌا كشوف التعوٌضات والمنحة  -

ة.                                                                         ٌرالب أولٌا الفاتورات والخدمة الفعلٌ -  

ٌتابع ملفات حوادث العمل وتسدٌد المستحمات.                                                                  -

                                      

1
 السابك المرجع، 2002ٌونٌو  02من لرار وزاري مشترن مؤرخ فً  35المادة  

 السابك المرجع، 2002ٌونٌو  02من لرار وزاري مشترن المؤرخ فً  32المادة  2
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                          :                            مكتب النشاط الاجتماعً وحفظ الصحة المدرسٌة -ث

ٌشرف على ما ٌلً:                                                                                               

تحضٌر حملة المنح المدرسٌة.                                                                                      -

عة العملٌات الإحصابٌة السنوٌة للمستفٌدٌن من المنح.                                                          متاب -

متابعة عملٌات تحوٌل وتغٌٌر وحذف المنح المدرسٌة والتنسٌك مع المؤسسات المعنٌة طٌلة الموسم  -

                                                               الدراسً.                                                  

التنسٌك مع مصالح الصحة فً حملبت التوعٌة الصحٌة.                                                              -

 الإشراف على شراء مختلف الأجهزة والأدوٌة وتوزٌعها على المؤسسات. -

 نفمات المستخدمٌن:      مصلحة تسٌٌر ثانٌا:

كانت رواتب موظفً لطاع  2002ٌونٌو  02لبل صدور المرار الوزاري المشترن المؤرخ فً   

اكمالً (حٌث كان موظفو  -التربٌة تسدد عن طرٌك المسٌرٌن المالٌٌن لكل مؤسسة على حدى )ثانوي

كمالٌة تتبعها عدة مدارس ابتدابٌة إالمدرسة الابتدابٌة تتبع الإكمالٌة ) أو ما ٌعرف بالمأمن(، حٌث كل  

تخضع للتنظٌم المعمول به، ونظرا للتوجهات الجدٌدة التً ألرتها وزارة التربٌة تمرر استحداث طرٌمة 

جدٌدة لتسدٌد الأجور وذلن بمركزتها فً مصلحة واحدة على مستوى مدٌرٌة التربٌة تشمل جمٌع موظفً 

مٌن على مستوى الولاٌات لمدٌرٌة التربٌة بموجب المطاع؛ أنشبت مصلحة تسٌٌر نفمات المستخد

والذي ٌتضمن مركزة تسٌٌر الاعتمادات  2001أوت  09المؤرخ فً  01/232المرسوم التنفٌذي رلم 

المخصصة بعنوان نفمات مستخدمً موظفً مؤسسات التعلٌم بمختلف أطواره حٌث حددت مهامها 

                                                            بالتكفل بتسٌٌر جمٌع العملٌات الخاصة بالرواتب. 

                                                                       هٌكلة مصلحة تسٌٌر نفمات المستخدمٌن: -أ

 وتتكون من عدة مكاتب هً: 

                                                        مكتب أجور التعلٌم الابتدابً.                                 -

مكتب أجور التعلٌم المتوسط.                                                                                         -

                                 مكتب أجور التعلٌم الثانوي.                                                         -

مكتب أجود الإدارٌٌن لموظفً جمٌع الأطوار.                                                                       -

 :                                                                        مهام مصلحة تسٌٌر نفمات المستخدمٌن -ب

 لها عدة وظابف هً: و
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الالتزام بصرف رواتب الموظفٌن.                                                                                    -

 الالتزام بصرف العملٌات الملحمة بالراتب                                                                                    -

مخلفات الترلٌات.                                                                                                   -

منحة تحسٌن الأداء التربوي والتسٌٌر.                                                                        -

                                                                                        المنح العابلٌة.               -

الساعات الاضافٌة.                                                                                                      -

 رواتب المستخلفٌن. -
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 لثانً: إدارة المدرسة الابتدائٌةالمبحث ا

تعتبر المدرسة الابتدابٌة بمثابة المرحلة الأولى والأساسٌة فً حٌاة الطفل التعلٌمٌة، حٌث ٌبدأ رحلته      

التعلٌمٌة وٌتلمى المعرفة والمهارات الأساسٌة التً تصمل شخصٌته وتبنً له أساسا لوٌا لمستمبله 

بتدابٌة بدورها بواسطة طالم إداري وتربوي تحت سلطة مدٌر الدراسً والمهنً، تموم المدرسة الا

 التربٌة للدلالة.

 المطلب الأول: الطالم الإداري والتربوي للمدرسة

ٌدٌر المدرسة الابتدابٌة مدٌر وٌمكن أن ٌساعده مساعد مدٌر بالإضافة إلى مجلس الأساتذة ومشرفً 

 التربٌة.

 الفرع الأول: الطالم الاداري 

داري فً المدرسة الابتدابٌة ٌلعب دورًا حٌوٌاً فً تنظٌم وتسٌٌر العملٌات التعلٌمٌة الطالم الإ

والإدارٌة. ٌتمثل دور هذا الطالم فً التأكد من تطبٌك ومرالبة الموانٌن، وتنظٌم الأنشطة المدرسٌة 

ٌمٌة بشكل فعال ضمان سٌر العملٌة التعلل. كما ٌسعى تلبمٌذالمختلفة لتعزٌز النمو الاجتماعً والثمافً لل

 .ومنظم

 أولا: مدٌر المدرسة الابتدائٌة

ٌعٌن مدٌر المدرسة الابتدابٌة من بٌن موظفً سلن التعلٌم من لبل السلطة المخولة سلطة التعٌٌن،       

حٌث ٌكون تعٌٌن المدٌر بعد النجاح فً المسابمة على أساس الاختبار وبعد متابعة بنجاح تكوٌنا مخصصاً 

( سنوات خدمة فعلٌة 05واحدة وٌكون للؤساتذة الربٌسٌٌن للمدرسة الذٌن ٌثبتون خمس ) (01لمدة سنة )

 .    (1)فً هذه الصفة

      مهام مدٌر المدرسة الابتدائٌة - أ

          2.مهاموٌتولى المدٌر عدة 

عمل المؤسسة والذي ٌعد فً بداٌة كل سنة  متابعة تنفٌذ مشروع المؤسسة الذي ٌشكل برنامج -1

 دراسٌة لتحسٌن أدابها.    

         .                                                                                                     والممتلكاتاتخاذ كل الترتٌبات التً تضمن حفظ النظام داخل المدرسة والسهر على أمن الأشخاص  -2

ضمان توفٌر الوسابل الضرورٌة والتدخل الفوري عند الحاجة بالتنسٌك مع المصلحة المعنٌة فً  -3

البلدٌة لضمان السٌر الحسن للمدرسة الابتدابٌة.                                                                           

                                      

 نٌتضمن المانون الأساسً الخاص بالموظفٌن المنتمٌن بالأسلب، 08/315من المرسوم التنفٌذي رلم  154المادة -(1)
 2008أكتوبر  12المؤرخة فً  59، ج ، ر، عدد  2008اكتوبر  11المؤرخ فً  الخاصة بالتربٌة،

  .المرجع السابك ،226/  16رلم المرسوم  25المادة  -2
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البلدٌة عند كل دخول مدرسً.                                                تبلٌغ لوابم التلبمٌذ المتمدرسٌن إلى  -4

متابعة وتٌرة تنفٌذ البرامج التعلٌمٌة بالتنسٌك مع الأساتذة.                                                            -5

                                                         التنسٌك مع جمعٌة أولٌاء التلبمٌذ لترلٌة الحٌاة المدرسٌة.    -6

السهر على جمع وحفظ الوثابك الخاصة بالمدرسة.                                                            -7

كما ٌمارس مدٌر المدرسة الابتدابٌة سلطته على جمٌع الموظفٌن والأعوان العاملٌن فً المدرسة 

         .                                                                                                                     (1)بٌةالابتدا

              :                                                              2فٌما ٌلً اخرى تتمثل مدٌر المدرسة الابتدابٌة مهام كما ٌتولى 

التاطٌر البٌداغوجً.                                                                                                   -1

التسٌٌر الإداري.                                                                                                    -2

لتنشٌط التربوي.                                                                                                      ا -3

السهر على حفظ النظام والصحة وأمن الأشخاص والمملكات.                                                          -4

لٌمٌة بما ٌتماشى والنصوص التشرٌعٌة والتنظٌمٌة من حٌث الجوانب ضمان حسن سٌر المؤسسة التع -5

الإدارٌة والمادٌة.                                                                                                   

ة فً تسٌٌر حصر دور مدٌري المدارس الابتدابٌ 18/03تسٌٌر المطاعم المدرسٌة إلا أن المرسوم  -6

 ،(3)المطاعم المدرسٌة

 ونلخص مهام مدٌر المدرسة الابتدابٌة فٌما ٌلً:                                                

:                                                                      التسٌٌر الإداري لمدٌر المدرسة الابتدائٌة -1-أ

لإداري ما ٌلً:                                                                                ٌتضمن التسٌٌر ا

ٌتولى مدٌر المدرسة مسن الملفات الخاصة بالتلبمٌذ وبالً الملفات الادارٌة                                          -

ٌة ٌنصب المعلمٌن والأساتذة المعٌنٌن فً مؤسسته.            ٌعد التمارٌر الإدارٌة وٌحدد كل المراسلبت الإدار -

ٌنجز المعلمات المانونٌة.                                                                                        -

                   ٌستمبل البرٌد الإداري الوارد إلى المدرسة وٌفتحه وٌموم بفرزه لبل تسجٌله.             -

ٌضبط احتٌاجات المؤسسة أي مجال التجهٌز والأدوات المدرسٌة ومواد النظافة وٌمدمها إلى الجهات  -

      المعنٌة.                                                                                                                     

م وحفظ أرشٌف المدرسة وفما للتنظٌم المعمول به.                                              ٌسهر على تنظٌ -

                                      

 السابك المرجع، 16/226رلم  من المرسوم التنفٌذي 26المادة  - (1)
، ٌعدل و ٌتمم المرسوم 2012ماي  29، المؤرخ فً 240/  12المرسوم التنفٌذي  فً 02مكرر  140المادة  -   2

و المتضمن المانون الأساسً الخاص بالموظفٌن المنتمٌن  2008أكتوبر  11المؤرخ فً   08/315التنفٌذي رلم 
 .2012ٌونٌو   03المؤرخة فً  34ج،ر، العدد ،  للؤسلبن الخاصة بالتربٌة الوطنٌة

 السابك المرجع، ٌحدد الأحكام المطبمة على المطاعم المدرسٌة، 18/03من المرسوم التنفٌذي رلم  20المادة -(3)
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مواظبتهم وإعداد الجداول الشهرٌة لغٌابات  ٌتابع حضور المدرسٌن والتلبمٌذ وموظفً الحراسة و -

                                                    المعلمٌن .                                                                  

ٌموم بضبط الإجراءات الضرورٌة والتنظٌمٌة من أجل ضمان أمن الأشخاص وحفظ الصحة والنظافة  -

 وسلبمة التجهٌزات داخل المؤسسة وتوفٌر الجو المناسب.  

                                                     :               : التسٌٌر التربوي لمدٌر المدرسة الابتدائٌة 2-أ   

                                                1ٌشمل التسٌٌر التربوي لمدٌر المدرسة الابتدابٌة على ما ٌلً:  

تنمٌة الشعور بالمسؤولٌة وتموٌة الثمة المتبادلة والتفاهم واحترام الشخصٌة والصدالة والتضامن مع  -

التلبمٌذ والموظفٌن وأولٌاءهم.                                                                                      

تشجٌع الأنشطة الثمافٌة والتمنٌة والرٌاضٌة التً تعمل على تربٌة التلبمٌذ وازدهار شخصٌتهم فً كل   -

                                                                            المجالات.                                    

العناٌة بالصحة البدنٌة والخلمٌة للتلمٌذ.                                                                         -

فل وتحفٌزه على العمل الجماعً توفٌر المشروط التً من شأنها إكمال التربٌة التً تمنحها الأسرة للط -

وحب الوطن والتعاون واحترام الغٌر.                                                                            

                                                                                                    : التسٌٌر البٌداغوج3ً-أ

ٌسجل التلبمٌذ الجدد وٌستمبلهم فً إطار التنظٌم المعمول به.                                                               -

ٌطبك التعلٌمات الرسمٌة المتعلمة ببرامج التعلٌم.                                                                       -

اد التنظٌم التربوي.                                                                                           ٌموم بإعد -

 ٌموم بضبط المخطط السنوي للتموٌم فً بداٌة كل سنة دراسٌة تحدد فتراته وأشكاله وشروطه.                    -

                                                                      ٌسهر على إعداد مشروع المدرسة وتنفٌذه. -   

ٌشرف على تحلٌل النتابج المدرسٌة.                                                                                     -

                                                ٌشارن فً عملٌة التكوٌن المبرمجة.                                   -

ٌزور المدرسٌن وٌمدم لهم الملبحظات والتوجٌهات.                                                                   -

 ٌطلع على الوثابك البٌداغوجٌة التً ٌعدها المدرس وٌصادق علٌها. -

                                                           الممتلكات: شخاص ودور المدٌر فً حفظ النظام وأمن الأ - ب

ٌموم مدٌر المدرسة بإعداد المانون الداخلً للمؤسسة.                                                                    -1

                                                     تنظٌم جدول الحراسة لٌلبً ونهارا وٌموم بمرالبة الحراس.     -2

                                      

1
، ٌحدد مهام مدٌري المدارس الأساسٌة للطورٌن الأول و  1991فبراٌر  13المؤرخ فً  839من المرار  03المادة - 

 بتدابٌات,الثانً للب
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توعٌة التلبمٌذ وكذا المدرسٌن بالحفاظ على الصحة وصٌانة المبانً والتجهٌزات.                                -3

ٌرالب الحالة المادٌة للبناءات وبالخصوص لاعات الدراسة ودورة المٌاه وٌموم تبلٌغ السلطات  -4

لكما دعت الضرورة لذلن.                                                                                 المختصة

السهر على توفٌر وسابل الإطفاء ومرالبة صلبحٌتها دورٌا.                                                      -5

الخطر.                                                            وضع مخطط أمنً لتصمٌم المدرسة للئجلبء عند  -6

تسٌٌر المطعم المدرسً:                                                                                            -ج

صل الثالث تسٌٌر المطعم المدرسً للبلدٌة وذلن فً الفرع الثانً من الف 18/03أوكل المرسوم 

حٌث حصر المشرع مجال تدخل المدٌر بالتشاور مع مصالح التربٌة للولاٌة فً مجال التغذٌة فٌما 

 ٌلً:             

تحدٌد مختلف حاجات المطعم المدرسً بالتنسٌك مع مصالح البلدٌة المعنٌة.                                    -1

صحٌة والغذابٌة.                                                            السهر على احترام لواعد التربٌة ال -2

التراح لابمة التلبمٌذ المستفٌدٌن من المطعم المدرسً.                                                             -3

                                       السهر على تطبٌك الجدول الأسبوعً الممرر للوجبات الغذابٌة.         -4

العمل على ترسٌخ العادات الغذابٌة الحسنة.                                                                        -5

كما ٌمارس مدٌر المدرسة سلطته على جمٌع الأعوان العاملٌن بالمطعم المدرسً فً حالة ارتكاب 

، ٌخطر ربٌس المجلس الشعبً البلدي لاتخاذ التدابٌر اللبزمة وٌعلم مدٌر التربٌة الأعوان المخالفات

، وٌموم بمرافمة مستخدمً التعلٌم وإدارة المدرسة والتغذٌة المدرسٌة التلبمٌذ (1)للولاٌة بذلن

 .(2)المستفٌدٌن من الإطعام خلبل فترة الإطعام

 مساعد مدٌر المدرسة الابتدائٌة  ثانٌا:

اعد مدٌر المدرسة الابتدابٌة بمساعدة المدٌر فً التسٌٌر الإداري والتنشٌط التربوي للمؤسسة ٌكلف مس -

وكذا فً تسٌٌر المطاعم المدرسٌة، وٌمكن أن ٌموم بمهام التدرٌس لتعوٌض الغٌاب، وٌنوب عن المدٌر 

                                          فً حالة المانع.                                                               

                                                                                                          :الترلٌةشروط  -أ

% من المناصب 80تتم الترلٌة إلى رتبة مساعد مدٌر مدرسة عن طرٌك الامتحان المهنً فً حدود  -1

لوب شغلها:                                                                                                                   المط

( سنوات.                                           05كل أساتذة التعلٌم الابتدابً الذٌن ٌثبتون خدمة فعلٌة لمدة ) -

                                      

 السابك المرجع ، 18/03من المرسوم التنفٌذي رلم 21المادة - (1)
 .نفس المرجع،  72المادة  -(2)
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( سنوات خدمة فعلٌة.                                                        10الذٌن ٌثبتون )مستشارو التغذٌة  -

( سنوات من الخدمة الفعلٌة.                                               07معلمو المدرسة الابتدابٌة الذٌن ٌثبتون ) -

% من المناصب المطلوبة: 20تأهٌل فً حدود على سبٌل الاختبار عن طرٌك التسجٌل على لابمة ال -2

 ( سنوات من الخدمة الفعلٌة بهذه الصفة.           10أساتذة المدرسة الابتدابٌة الذٌن تثبتون عشر ) -

( سنوات خدمة فعلٌة.                                         10مستشارو التغذٌة المدرسٌة الذٌن ٌثبتون عشر ) -   

( عشر سنة خدمة فعلٌة.                                             12مدرسة الابتدابٌة الذٌن ٌثبتون )معلمو ال -

كما ٌخضع المترشحون الممبولون لبل ترلٌتهم لمتابعة بنجاح تكوٌن تحدد مدته و محتواه وكٌفٌات تنظٌمه 

     .(1)بالوظٌفة العمومٌة بمرار مشترن بٌن الوزٌر المكلف بالتربٌة الوطنٌة والسلطة المكلفة

 :التربٌة  ثالثا: مشرفوا

الخاص بموظفً التربٌة وتم إدماج مشرفً  12/240استحدثت رتبة مشرفو التربٌة بموجب المرسوم 

ٌعدل وٌتمم  16/01/2022المؤرخ فً  22/41التربٌة فً المدارس الابتدابٌة طبما للمرسوم التنفٌذي 

ٌتضمن ادماج المستفٌدٌن من المساعدة على الإدماج المهنً  08/12/2019مؤرخ  19/336المرسوم 

 والإدماج الاجتماعً لحاملً الشهادات. 

 .(2)لرار ٌحدد طبٌعة مهام مشرفً التربٌة فً المدارس الابتدابٌة ايأو ولحد الآن لم ٌصدر أي مرسوم

 الفرع الثانً: الطالم التربوي للمدرسة الابتدائٌة

ٌمارس بصفته موظف موكل من الدولة على جمٌع الموظفٌن والعمال العاملٌن فً المؤسسة، وهو   

جمٌع  لإنجازل عن حفظ النظام وأمن الأشخاص وحفظ الممتلكات،  وبهذه الصفة فهو مؤهل مسؤو

 .(3)التدابٌر الضرورٌة الضمان حسن سٌر المؤسسة

 ة: ذأولا: مجلس الأسات

 .(4)ٌعتبر مجلس الأساتذة جهاز ٌعنى بدراسة المسابل البٌداغوجٌة والتربوٌة فً المدرسة الابتدابٌة

                                                                                           اتذة:مهام مجلس الأس -أ

ٌتولى مجلس الأساتذة ما ٌلً :                                                                                      

                                      

المتضمن المانون الأساسً الخاص بالموظفٌن المنتمٌن  12/240من المرسوم التنفٌذي  03مكرر 140المادة -(1)
 ،مرجع سابك.2012ٌونٌو   03 المؤرخة فً 34، ج،ر، العدد  للؤسلبن الخاصة بالتربٌة الوطنٌة

 الصادرة بتارٌخ 05الجرٌدة الرسمٌة العدد  -(2)
، المتضمن المانون الأساسً الخاص 12/240،من المرسوم التنفٌذي 02مكرر140و 01مكرر140المواد  -(3)

 المرجع، 2012ٌونٌو   03المؤرخة فً  34، ج،ر، العدد  بالموظفٌن المنتمٌن للؤسلبن الخاصة بالتربٌة الوطنٌة
 السابك

 السابك المرجع، 16/226نفٌذي من المرسوم الت 27المادة  - (4)
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بتدابٌة الذي ٌحب أنا ٌكون مطابما للتوجٌهات العامة المشاركة فً إعداد النظام الداخلً للمدرسة الا -1

 للوزٌر المكلف بالتربٌة الوطنٌة فً هذا المجال وعرضه على مدٌر التربٌة بالولاٌة للبعتماد.            

دراسة مشروع المؤسسة الذي ٌشكل برنامج عملها ولت التنظٌم الجاري العمل به ومتابعة تنفٌذه  -2  

                                                                                                          وتمٌٌمه.       

التراح التدابٌر التربوٌة الكفٌلة بترلٌة الحٌاة المدرسٌة وتحسٌن المردود المدرسً.                               -3

مة لها وتطبٌك الموالٌت والتعلٌمات الرسمٌة.                         الاطلبع على المناهج والوثابك المراف -4

 تحدٌد الوسابل التعلٌمٌة والتجهٌزات الملببمة لتنفٌذ البرامج التعلٌمٌة. -5

دراسة المعاٌٌر المعتمدة فً تمٌٌم المردود البٌداغوجً للمتعلمٌن.                                             -6

د أسالٌب المعالجة البٌداغوجٌة للتكفل بالتلبمٌذ الذٌن ٌعانون من صعوبات فً التعلم وفك تحدٌ -7

احتٌاجاتهم.                                                                                                              

ضطرابات النفسٌة للتلبمٌذ وإحالتها على وحدة الولوف على حالات الإعالة الحسٌة أو الذهبٌة أو الا -8

الكشف والمتابعة للتكفل بها مع تبلٌغها للؤولٌاء.                                                                            

فما توفٌر الظروف الملببمة لتمدرس الأطفال فً حالة إعالة وتسهٌل ادماجهم فً الالسام العادٌة و -9

لإمكانٌات المدرسة الابتدابٌة.                                                                                                

 برمجة الأنشطة التربوٌة المكملة للمدرسة الابتدابٌة. -10

                                           :                                                   تشكٌلة مجلس الأساتذة - ب

:                                                                                              (1)ٌتشكل مجلس الأساتذة من

                                ربٌسا.                                                           –مدٌر المدرسة الابتدابٌة  -1

مساعد مدٌر المدرسة الابتدابٌة إن وجد عضوا.                                                                           -2

           أعضاء.                                                                        -موظفو التعلٌم الابتدابً -3

ٌمكن لمدٌر المدرسة الابتدابٌة دعوة مفتش المماطعة أو ربٌس جمعٌة أولٌاء التلبمٌذ أو ممثله 

 للمشاركة فً اشتعال مجلس الأساتذة.        

اجتماعات مجلس الأساتذة:                                                                                     -ج

( مرات فً السنة.                                                                              05مجلس الأساتذة ) ٌجتمع

ٌعمد اجتماعه الأول لبل الدخول المدرسً للتلبمٌذ.                                                      

                                      

. ٌحدد كٌفٌات إنشاء مجلس الأساتذة فً ج، ر 2018جوٌلٌة سنة  12المؤرخ فً  ، المتعلك67من المرار  04المادة  -(1)
 المدرسة الإبتدابٌة.
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                                                                    والثانً بعد انمضاء ثلبثة أسابٌع من الدراسة.

 .(1)( الأخرى نهاٌة كل فصل دراس03ًوتعمد الاجتماعات الثلبثة )

 المطلب الثانً : الوسائل والخدمات المساعدة فً سٌر المدرسة 

بٌبة تعلٌمٌة ناجحة  وسابل والخدمات المساعدة فً سٌر المدرسة جزءًا أساسٌاً من تحمٌكالتعُتبر 

على حد  ساتذةوالأ تلبمٌذومتمدمة. تسُهم هذه الوسابل فً تحسٌن العملٌة التعلٌمٌة وتوفٌر بٌبة ملببمة لل

وتحمٌك التفوق  تلبمٌذفً بناء نظام تعلٌمً متكامل ٌهدف إلى تنمٌة لدرات ال، فله أهمٌة بالغة  سواء

 والنجاح فً الحٌاة العملٌة. علمًال

 ول : النظام الداخلً للمدرسةالفرع الأ

من أجل السٌرورة الحسنة للمدرسة الابتدابٌة ألر المشرع جملة من الاجراءات والضوابط تمثل فٌما ٌلً: 

( دلٌمة من الولت الرسمً للعمل.                                                      15الحضور لبل خمسة عشر ) -

د رفعه وإنزاله من طرف الجمٌع كما على المعلمٌن مرافمة التلبمٌذ إلى المطعم احترام العلم الوطنً عن -

المدرسً اثناء الخروج.                                                                                               

وصارمة.                           ٌجب على الجمٌع احترام جداول الحراسة وتطبٌمها بصفة مستمرة ومنتظمة  -

عدم طرد التلبمٌذ من الألسام دون إشعار الإدارة .                                                                    -

السهر على احترام صفوف التلبمٌذ واحترام الدرس عند الدخول والخروج.                                  -

 دخول المعلم على زمٌله اثناء ساعات الدراسة دون مبرر.ٌمنع  -

 الفرع الثانً : النظام الداخلً للمطعم المدرسً 

ٌخضع المطعم المدرسً للئشراف المباشر لمدٌر المدرسة حٌث ٌمارس سلطته على جمٌع الأعوان   

 ه بنفسه حٌث:      العاملٌن بالمطعم المدرسً وذلن بتطبٌمه لنظام داخلً خاص بالمطعم المدرسً ٌعد

ٌمنع  الدخول لماعة الطبخ إلا المخولٌن لانونا.                                                                            -   

ٌتوجب على كل عامل بالمطعم تمدٌم شهادة طبٌة والتحالٌل اللبزمة وتجدٌدها  دورٌا.                              -

ورة ارتداء المبزر واللباس الخاص بالطبخ بالنسبة للطباخ الربٌسً ومساعدٌه.                                   ضر -

التمٌد بجدول الوجبات الأسبوعً.                                                                                -

التولٌت المحصى لكل دفعة.                                               ضرورة الالتزام بنظام الدفعات واحترام  -

ٌمنع تمدٌم الوجبات التً استعملت للؤكل من لبل.                                                                  -

                                             ٌمنع استعمال البهارات والتوابل.                                         -

                                      

 .، نفس المرجع 67من المرار  05المادة  -(1)
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وجود التأكد من سلبمة المنتج وتارٌخ الصلبحٌة لبل الاستهلبن.                                                   -

         إشعار الإدارة فورا عند الشن فً عدم صلبحٌة مادة ما.                                                  -

هو معمول به.                                          الشاهد( كما( )72الاحتفاظ بجزء من الوجبة لمدة ) -

احترام شروط حفظ المواد الغذابٌة.                                                                                -

ند الضرورة.                                                                      عدم تمدٌم الوجبة الباردة إلا ع -

كما ٌمارس مدٌر المدرسة سلطته على جمٌع الأعوان العاملٌن بالمطعم المدرسً وفً حالة ارتكاب  -

تربٌة الأعوان المخالفات ٌخطر ربٌس المجلس الشعبً البلدي لاتخاذ التدابٌر اللبزمة وٌعلم مدٌر ال

.                                                                            18/03( المرسوم 21للولاٌة بذلن المادة )

كما ٌرافك المدٌر مستخدمً التعلٌم وإدارة المدرسة والتغذٌة المدرسٌة التلبمٌذ المستفٌدٌن من الاطعام  -

 السالف الذكر. 18/03( مرسوم 72خلبل فترة الإطعام المادة )

 .الفرع الثالث: الصحة المدرسٌة

على الارتماء  المدرسٌة والعملاستحدث المشرع الجزابري جملة من الآلٌات الهدف منها تطوٌر الصحة 

بها وذلن لصد الرفع من التحصٌل العلمً للتلبمٌذ ،على المدٌٌن البعٌد والمرٌب ،و ضمن هذا الصدد فان 

مة مصالح الصحة تعكف على إنشاء ملفات صحٌة للتلبمٌذ وهو ما أوجبه المشرع المؤسسات التربوٌة رف

المتضمن الملف الصحً ،إضافة إلى ذلن فان التلمٌذ بمجرد دخوله  90/409ضمن المنشور الوزاري 

إلى المدرسة ٌوضع فً ملفه الدفتر الصحً الذي ٌعتبر وسٌلة توثٌمٌة تفسح للمابمٌن على الصحة 

، حٌث تضاعفت (1)رف على حالة التلمٌذ الصحٌة وكذا متابعة سلسلة التلمٌحات التً لام بهاالمدرسة بالتع

مسؤولٌة المدارس بشكل عام و المدارس الابتدابٌة بشكل خاص، حٌث تعد المرحلة الابتدابٌة هً 

و الصحة المرحلة الأساسٌة فً حٌاة التلبمٌذ، و ٌكون فٌها التلبمٌذ فً أمس الحاجة للمعلومات الصحٌة 

لانهم أكثر عرضة للئصابات و الأمراض لذلن وجب على المدرسة  المدرسٌة و طرٌمة تطبٌمها،

الابتدابٌة توفٌر كل الشروط الصحٌة الأزمة و ذلن من خلبل الاهتمام بالرعاٌة الصحٌة و النظافة  

 (2)دالشخصٌة و الخدمات العلبجٌة و الولاٌة و ذلن لاكتساب التلبمٌذ المعارف بشكل جٌ

 .المدرسٌةتعرٌف الصحة  أولا:

هً إحدى برامج الصحة العامة المتخصصة التً تهتم بالتلبمٌذ فً السنة الدراسٌة ،و ذلن من خلبل 

توفٌر الرعاٌة الصحٌة لتلبمٌذ المدارس الابتدابٌة كما تعرف أٌضا بأنها مجموعة المفاهٌم و المبادئ و 

                                      

 .259جامعة وهران ،ص،،ة الحموق والعلوم السٌاسٌةالتعلٌم،الصحة وأثره على الطفل،كلٌكمال بن عبد السلبم ، -(1) 
، مذكرة مكملة لنٌل شهادة الماستر فً علم والع الصحة فً المدارس الابتدائٌة رحمة كنوة، هاشمٌة ٌحٌاوي ،  -(2)

 .02الاجتماع ،كلٌة العلوم الإنسانٌة و الاجتماعٌة و العلوم الإسلبمٌة ،جامعة احمد دراٌة ،إدرار ص
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التلبمٌذ السنة الدراسٌة و تعزٌز صحة المجتمع من خلبل  الأنظمة و الخدمات التً تمدم لتعزٌز صحة

 .(1)المدارس الابتدابٌة 

 اهداف الصحة المدرسٌة ثانٌا:

 نذكر منها:  الأهدافتحمٌك مجموعة من  المدرسٌة الىتهدف الصحة 

 رفع مستوى الثمافة والوعً الصحً للتلبمٌذ وحثهم وتدرٌبهم على السلون الصحً السلٌم -

 الظروف المناسبة للتلبمٌذ ساعدة الصحٌة وتوفٌرالمتمدٌم -

 والكشف عن الامراض المعدٌة التً ٌتعرضون لها الصحٌة للتلبمٌذمعرفة الحالة  -

 تحمٌك النمو الطبٌعً المتكامل فً جمٌع المستوٌات جسمٌا وعملٌا ونفسٌا  -

 التعرف على الانحرافات الصحٌة والعادات الضارة بالصحة وتصحٌحها -

 

 : ثا: مجالات الصحة المدرسٌةثال

الطبً  تشمّل الفحصالتً  فً مجموعة البرامجتتمثل  الولابٌة التًوٌتم ذلن من خلبل الخدمات       

الى اكتشاف الامراض المعدٌة والعمل على اعطاء اللماحات  بالإضافةالشامل لتلبمٌذ المدارس الابتدابٌة 

 اللبزمة واهم الخدمات الصحٌة نجد: 

 لعٌونصحة ا-

 صحة الفم والاسنان-

 الفرع الرابع: الشركاء الاجتماعٌٌن 

 والذٌن لهم علبلة مباشرة مع مدٌرٌة التربٌة عن طرٌك مدٌر المدرسة.جمعٌة أولٌاء التلبمٌذ ونمصد بها 

 :       تعرٌف جمعٌة أولٌاء التلامٌذ -1

ٌٌن كما أنها تعرف على تعرف جمعٌة أولٌاء التلبمٌذ فً مفهوم المانون أنها تجمع أشخاص طبٌع

أنها هٌبة إدارٌة منتخبة من مجلس أولٌاء التلبمٌذ ٌتم التنسٌك بٌنهم وبٌن إدارة المدرسة للئشراف 

والاهتمام بكل ما ٌتعلك بالمدرسة والتلبمٌذ وتشجٌعهم وإعطابهم حافزا ونشاطا لتحمٌك الأهداف المطلوبة 

منتخبة من  هٌبة، كما تعتبر جمعٌة أولٌاء التلبمٌذ (2)للرسالة التعلٌمٌة ورفع المستوى العام للتحصٌل

 أولٌاء التلبمٌذ لحل مشاكلهم وكذا لزٌادة التواصل بٌن الأسرة والمدرسة لرفع المستوى التعلٌمً للتلمٌذ.       

                  :                                                                      أهداف جمعٌة أولٌاء التلامٌذ -2

                                      

 .02،ص2009 ،عمان سنةدار المٌرة للنشر و التوزٌع ،  01ط ،الثمافة الصحٌةحمد برج و آخرون ، انظر ا -(1)
جامعة محمد خٌضر  التربٌة،علم اجتماع  ر،ٌرسالة ماجست والمدرسة،تكامل الأدوار الوظٌفٌة بٌن الأسرة حنان مالكً،  -(2)

 .34ص 2011بسكرة، سنة 
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 لها عدة اهداف هً : 

توثٌك الصلة الموٌة بٌن أولٌاء التلبمٌذ والمعلمٌن .                                                                    -1

دراسة حالات التلبمٌذ النفسٌة والعملٌة والبدنٌة والاجتماعٌة. دراسة شؤون العمل المدرسً  -2

ً العمل والنهوض به.                                                                                                    والتعاون ف

العمل على تأكٌد العناٌة بالتربٌة الإسلبمٌة وبث المٌم الأخلبلٌة ونشر المفاهٌم الإسلبمٌة.                            -3

و العناٌة بالمبنى المدرسً.                                                                          توجٌه التلبمٌذ نح -4

فتح لناة اتصال مباشرة وغٌر مباشرة بٌن الأسرة والمدرسة.                                                   - 5

                                                                          نشر الوعً التربوي.                            -6

 .(1)تحسٌن العملٌة التربوٌة والعمل على دعم دور المدرسة -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      

 61-59، ص2012اط المدرسً،دار الوفاء الدنٌا للطباعة والنشر ،مصر،سنة عصام الدٌن متولً عبد الله، النش -(1)
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 ملخص الفصل الثانً:

تشرف هذه الأخٌرة ممثلة فً مدٌرٌة التربٌة  الوطنٌة، حٌثتدابٌة لوزارة التربٌة تتبع المدرسة الاب

 على المدارس الابتدابٌة من الناحٌة الإدارٌة والتربوٌة والبٌداغوجٌة على مستوى الولاٌة،

الرزنامات الخاصة بالامتحانات والعطل  حٌث تموم وزارة التربٌة الوطنٌة بتوحٌد المناهج و 

 وواجباتهم، والعناصرمن حٌث توظٌفهم وحمولهم  الدخول المدرسً وتسٌٌر ملفات الموظفٌن،المدرسٌة و

النظام التأدٌبً المطبك علٌهم فهم ٌخضعون لرلابة وتوجٌه الجهة الأعلى فً  لرواتبهم، وكذاالمكونة 

مما ٌعزز مبدأ وبهذا فوزارة التربٌة الوطنٌة تسٌر المدرسة الابتدابٌة تسٌٌرا مركزٌا  السلم الإداري،

وتحدٌد المسؤولٌة بشكل دلٌك  وكذلن سهولة فً عملٌة الرلابة وأدابها، تكافؤ الفرص وتحمٌك المساواة،

 والمساعدة على الانضباط.
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 خاتمة:

 نتوصل فً الأخٌر إلى أن تسٌٌر المدارس الابتدابٌة ٌتم بٌن وزارة الداخلٌة، ممثلة فً البلدٌات

ولها دور  ووزارة التربٌة الوطنٌة ، حٌث تعتبر البلدٌة من أهم هٌبات اللبمركزٌة الإدارٌة فً الدولة،

فدور البلدٌة فً مجال لطاع  فعال فً جمٌع المجالات ، خاصة باعتبارها الرب هٌبة محلٌة للمواطن،

وصٌانة، وكذا الإطعام ٌز التربٌة ٌتمثل فً الدعم الذي تمدمه للمدارس الابتدابٌة من انجاز وتجه

 .المدرسً

وبما أن البلدٌة تمثل اللبمركزٌة الإدارٌة فلها استملبل مالً فً تسٌٌر مواردها، حٌث تختلف      

فهنان بلدٌات تمتلن مداخٌل ومواد متنوعة وبلدٌات ذات موارد  الموارد المالٌة من بلدٌة إلى أخرى،

 ة خاصة فً مجال بناء وتجهٌز المدارس الابتدابٌة معمد،محدودة ،وهذا ما ٌجعل تنسٌك السٌاسات الوطنٌ

بسبب التوزٌع غٌر العادل للموارد ، فاللبمركزٌة لد تزٌد من الكفاءة المحلٌة بمدر ما تعوض الكفاءة 

التوزٌعٌة للمورد ،وعدم تحدٌد المسؤولٌات بشكل دلٌك، وهذا ما ٌؤثر على تسٌٌر المدارس الابتدابٌة من 

بب اختلبف الموارد بالغم من دعم الدولة وهذا ما ٌمس بمبدأ المساواة بٌن جمٌع تلبمٌذ طرف البلدٌة بس

 المدارس الابتدابٌة على مستوى الوطن.

وعلى خلبف ذلن فدور وزارة التربٌة الوطنٌة ممثلة فً مدٌرٌة التربٌة للولاٌة فً مجال تسٌٌر 

جً والإداري، و بمان وزارة التربٌة الوطنٌة تمثل المدارس الابتدابٌة ٌتمثل فً التسٌٌر التربوي البٌداغو

المركزٌة الإدارٌة  فتسٌٌرها للمدارس الابتدابٌة ٌكون موحدا، حٌث تموم وزارة التربٌة الوطنٌة بتوحٌد 

المناهج و الرزنامات الخاصة بالامتحانات والعطل المدرسٌة والدخول المدرسً وتسٌٌر ملفات 

ولهم وواجباتهم ،والعناصر المكونة لرواتبهم ،وكذا النظام التأدٌبً من حٌث توظٌفهم وحم الموظفٌن،

وبهذا فوزارة التربٌة  المطبك علٌهم فهم ٌخضعون لرلابة وتوجٌه الجهة الأعلى فً السلم الإداري،

وكذلن  الوطنٌة تسٌر المدرسة الابتدابٌة تسٌٌرا مركزٌا مما ٌعزز مبدأ تكافؤ الفرص وتحمٌك المساواة،

 وتحدٌد المسؤولٌة بشكل دلٌك والمساعدة على الانضباط. ً عملٌة الرلابة وأدابها،سهولة ف

عدة  استحداثساهم فً تحسٌن ظروف تمدرس التلبمٌذ و  الابتدابٌةإن التسٌٌر المشترن للمدرسة 

تعانً من عدة  الابتدابٌةإلا أن هذه الطرٌمة فً التسٌٌر ) المشترن( جعل المدارس  ابتدابٌة،مدارس 

 شاكل منها : م

 عدم وجود سلطة سُلمٌّة بٌن مدٌرٌة التربٌة و البلدٌة . -

 المساس بمبدأ المساواة نظرا للتسٌٌر اللبمركزي من طرف البلدٌة . -

 . الابتدابٌةالمدرسة  اتجاهالمنصب السٌاسً لربٌس البلدٌة جعله بعٌدا عن تحمل المسؤولٌة ) الإدارٌة(  -

 سؤولٌات بدلة .عدم المدرة على تحدٌد الم-
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 : بها  نمترح ما ٌلً المنوطةولكً تموم المدارس الابتدابٌة بالمهام  

و  المتوسطاتمثل ما هو علٌه فً  التربٌةعن البلدٌة والحالها بوزارة  المدارس الابتدابٌةفصل -

 .الثانوٌات

 او مماطعة تربوٌةاعطاء المدرسة الابتدابٌة استملبل مالً بتعٌٌن ممتصد او مسٌر مالً لكل مدرسة -

 .اعطاء المدرسة مٌزانٌة خاصة بها-

هم فً السلم دخالوالمطاعم عن البلدٌة والحالهم بوزارة التربٌة الوطنٌة وا والحراسةفصل عمال النظافة -

 .طاع التربٌةمالاداري ل

ارس المدلكل موظفً  التأدٌبًوتوحٌد النظام  الرلابةلمسؤولٌات وتسهٌل االى تحدٌد  ٌؤديما  اوهذ

 .الابتدابٌة
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  :لائمة المصادر والمراجع  

       اولا :الكتب

   1992،الماهرة ،سنة 01محمود الزمخشري،وجار الله بن عمر، أساس البلبغة ،دار اكتب، ط .1

حلبً الحموق ،بٌروت ، لبنان ، محمد رفعت عبد الوهاب ،مبادئ وأحكام المانون الإداري ، منشورات ال .2

 2002سنة 

 2002بهاء الدٌن الزهوري ،المنهج التربوي الاسلبمً للطفل ،مطبعة الٌمامة ، حمص ، سنة  .3

 ،2009عمان،سنة  01احمد برج و آخرون ، الثمافة الصحٌة دار المٌرة للنشر و التوزٌع ط .4

لمحمدٌة ،الجزابر ،الطبعة الاولى ،سنة عمار بوضٌاف ، شرح لانون البلدٌة ،الجسور للنشر والتوزٌع ا .5

2012  

 2012عصام الدٌن متولً عبد الله، النشاط المدرسً،دار الوفاء الدنٌا للطباعة والنشر ،مصر،سنة  .6

 

 العلمٌة: الممالات  نٌاثا

بكاي طالب و أمٌرة رزٌك ، المطاعم المدرسٌة فً ظل التحولات الجدٌدة لتفوٌض المرافك العامة  .1

 ،  2023، جانفً سنة 01،العدد 01مجلة الباحث للدراسات الأكادٌمٌة ، المجلد  فً الجزابر،

اونٌسً لٌندة،المخططا البلدي للتنمٌة و دوره فً تنمٌة البلدٌة،مجلة الباحث للدراسات  .2

 2016جوان  9الاكادٌمٌة،العدد 

صوص،مجلة البحوث عباٌدٌة سارة،المخطط البلدي للتنمٌة،رهان لدعم التنمٌة المحلٌة،لراءة فً الن .3

   2019جوان2العدد06العلمٌة فً التشرٌعات البٌبٌة،المجلد

حنان منعم، مشروع الخرٌطة المدرسٌة، مكتب البحوث التربوٌة،المركز التربوي للبحوث و  .4

 .الإنماء، لبنان

احمد مسكٌن ، المطاعم المدرسٌة فً الجزابر ومراحل تطورها ، مجلة بحث وتربٌة ،المعهد   .5

 01،عدد13لبحث والتربٌة ،مجلد الوطنً ل

 الطفل،كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة،جامعة وهران  الصحة وأثره على  كمال بن عبد السلبم ،التعلٌم .6

 الوثائك الاكادٌمٌة : لثاثا

 طروحات:الأ -

صلٌحة ابن نملة ، مخططات التنمٌة المحلٌة فً كل الاصلبح المالً ، رسالة دكتوراه،جامعة الجزابر  .1

 .2013 ، سنة
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 رسائل الماجستٌر :  -

حنان مالكً، تكامل الأدوار الوظٌفٌة بٌن الأسرة والمدرسة ،علم اجتماع التربٌة،رسالة ماجستر،  .1

  2011جامعة محمد خٌضر بسكرة، سنة 

 :المذكرات-

حاج بلماسمً و عبد الله جلول ٌوسفً ، مصادر تموٌل الجماعات المحلٌة فً التشرٌع الجزابري -أ .1

 2018تخرج لنٌل شهادة الماستر،جامعة احد دراٌة،ادرار،سنة  ،مذكرة

بلسم حسناوي ،والع التسٌٌر المالً للجماعات المحلٌة)البلدٌات(فً الجزابر، مذكرة تخرج لنٌل شهادة  .2

   2020لامة سنة  1945ماي 08ماستر،كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر جامعة 

اوي ، والع الصحة فً المدارس الابتدابٌة ، مذكرة مكملة لنٌل شهادة رحمة كنوة، هاشمٌة ٌحٌ .3

الماستر فً علم الاجتماع ،كلٌة العلوم الإنسانٌة و الاجتماعٌة و العلوم الإسلبمٌة ،جامعة احمد دراٌة 

 02،إدرار ص

  المانونٌة كرابعا: الوثائ

 الموانٌن -

 لبلدٌةٌتعلك با 2011ٌونٌو 22المؤرخ فً  11/10المانون رلم  -1

----المعد والمتمم  2008فبراٌر سنة  25الموافك  1429صفر عام 18المؤرخ فً  08/09لانون  -2

 48ج،ر،عدد  2022ٌولٌو سنة  12المؤرخ فً  22/13بالمانون رلم 

 المراسٌم الرئاسٌة: -

المتعلك بشروط تسٌٌر وتنفٌذ مخططات 1973اوت سنة 09، المؤرخ فً 73/136المرسوم  .1

 .بالتنمٌة  البلدٌة الخاصة

،ٌجدد كٌفٌة توظٌف الاعوان 2007سبتمبر سنة 29المؤرخ فً  07/3003المرسوم الرباسً رلم  .2

المتعالدٌن وحمولهم وواجباتهم والعناصر المكونة لرواتبهم والمواعد المتعلمة بتسٌٌرهم وكذا النظام 

 . 51المطبك علٌه ج،ر،عدد  التأدٌبً

 

 المراسٌم التنفٌذٌة -

المتضمن تنظٌم صندوق الجماعات  04/01/1986، المؤرخ فً  86/266ي رلم المرسوم التنفٌذ .1

 45المحلٌة المشترن وعمله ج،ر،عدد 

 المتضمن الملف الصح1990ً/نوفمبر /21المؤرخ فً  90/409المنشور الوزاري رلم  .2

الذي ٌحدد كٌفٌة تنظٌم مصالح التربٌة  1990ٌونٌو09المؤرخ فً  90/174المرسوم التنفٌذي رلم  .3

 2005اكتوبر  17المؤرخ فً 05/404على مستوى الولاٌة المعدل والمتمم بالمرسوم التنفٌذي رلم
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ٌتضمن المانون الاساسً الخاص  2008اكتوبر  11، المؤرخ فً  08/315المرسوم التنفٌذي رلم  .4

 بالموظفٌن المنتمٌن بالأسلبن الخاصة بالتربٌة، 

ماي المعدل والمتمم للمرسوم 28المؤرخ فً  12/240من المرسوم التنفٌذي  12/240المرسوم  .5

ٌونٌو سنة 03، الصادرة بتارٌخ 34،ج،ر،عدد 11/10/2008، المؤرخ فً 08/315التنفٌذي رلم 

2012 

،ٌحدد المانون الاساسً  2016سنة  سبتمبر  25، المؤرخ فً  16/226المرسوم التنفٌذي  .6

 51النموذجً للمدرسة الابتدابٌة،ج،ر، عدد

، ٌحدد الاحكام المطبمة على 2018/ٌناٌر سنة 15المؤرخ فً  18/03ذي رلم المرسوم التنفٌ .7

  02المطاعم المدرسٌة، ج،ر ،عدد 

 المرارات الادارٌة-

 03/06/1999المؤرخ فً  864المرار الوزاري رلم  .1

 2002ٌولٌو سنة  02المرار الوزاري المشترن المؤرخ فً  .2

الالتطاع من إٌرادات الولاٌة ،دورة  ٌحدد سنة 11/12/2005لرار وزاري مشترن مؤرخ فً  .3

 المساعدات المحلٌة فً حرم المدرسة ،

فٌفري المحدد لمعاٌٌر تخصص موارد المٌزانٌة  أو  21المرار الوزاري المشترن المؤرخ فً  .4

 2013،لسنة  40البرامج الممترحة بعنوان مخططات التنمٌة ج،ر،عدد 

 2018جوٌلٌة سنة  12المؤرخ فً  67المرار  .5

 2020دٌسمبر10ار الوزاري المؤرخ فً المر .6
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 2 .......................................................................................................... ممدمة
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 7 ....................................................................... لمطلب الأول : المرحلة الاستشرافٌةا
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 18 ..................................... . الفرع الأول : دور البلدٌة فً التسٌٌر الإداري للمدرسة الابتدابٌة
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 21 ................................................................... المدرسً مأولاً: تعرٌف واهداف المطع
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 24 ......................................................................................... اولا:مٌزانٌة البلدٌة
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