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 شكر و تقدير

 أولا وقبل كل شيء أحمد الله سبحانو وتعالى على توفيقو لنا من أجل إتدام ىذا العمل والوصول

 إلى ىذه الدرتبة من العلم والنجاح

 الذي لم يبخل علي بالنصائح والتوجيهاتالدشرف زاىي محمد أمين أتقدم بالشكر الجزيل للأستاذ 

 سواء في مرحلة الدراسة أو التأطير، فقد كان مثالا في التعامل وقدوة في العمل، فلو منا كل

 .التقدير الشكر و

 ة الدناقشة الدوقرة الذين سيبذلون جهدا في قراءة ىذهأتوجو بالشكر الدسبق إلى أعضاء لجن

 .من أجل تقييمهاالدذكرة 

 كما أتوجو بشكري واحترامي إلى أساتذة وإدارة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و علوم

 .على الدساعدات التي قدموىا لنا طوال فترة الدراسةالددية التسيير بجامعة 

قدمها لنا  على النصائح والتوجيهات التيزاىي محمد أمين الأستاذ لاحترام إلى ولا يفوتني التوجو بالشكر وا
 .الدذكرة طوال فترة إعداد ىذه

 .البحثكما أتقدم بالشكر والعرفان لكل من ساعدني من قريب أو بعيد لإتدام ىذا 

السيد بوعلام بالددية  سى السيد رئيس عمالة المحاسبة العامة بمقر الإنتاج للمجمع الصناعي صيدالأندون أن 
 العيداني على الدساعدات الخاصة بالجانب التطبيقي.
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 الملخص:

 التقنيات الدهمة التي تستخدمها الوحدات الاقتصادية في تحديد سعر البيعمن تعد التكاليف الدستهدفة واحدة 

 الدستهدف للمنتج على أساس سعر السوق في حالة الدنافسة الشديدة بعد الأخذ بالاعتبار متطلبات الزبون و رغباتو

 التنافسية وحدة الاقتصادية الديزةلل من ثم الوصول إلى التكلفة الدستهدفة التي تضمنو   ،للمنتج الدناسبةالجودة وضمان 

 .التي تبتغيها وبنفس الوقت تحقق ىامش ربح مستهدف مقبول لدى الإدارة والدستثمرين

 وجد إنو بالإمكان أن تلعب التكلفة الدستهدفة، لمجمع صيدال )فرع أنتيبيوتيكال( بالدديةوعند دراسة الواقع العملي 

 ذلك بتخفيض تكلفة منتجاتها مقارنة بأسعار الدنتجات الأجنبيةو  اتهادورا مهما في تحسين الوضع التنافسي لدنتج

 .الدنافسة

 : التكلفة، التكلفة الدستهدفة، الشركات الصناعية.الكلمات المفتاحية

Abstract : 

Target costs are one of the key technologies used by the Entity of economic in 

identifying the target selling price of the product on the basis of market price in the 

case of stiff competition, after taking into account customer requirements and 

desires and to ensure appropriate quality of the product, and then access the target 

cost to ensure the integrity of the Entity of economic competitive advantage which 

desires the same time achieving a target profit margin is acceptable to management 

and investors.                                                                                                           

When examining the practice of the groupe saidal (filiale antibiotical) in the 

medea, he found that she did not use this technique in pricing and costing of their 

products which has deprived the market share for the benefit of foreign products 

and reduced the amount of their profits earned.  

Key words : cost ,target cost, industrial companies. 
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 مقدمة   
 

 ‌أ

 

 نتيجة الدنافسة الشديدة والدتزايدة عالديا وما تواجو الدؤسسات من تقدم تكنولوجي في طرائق الإنتاج والتغيرات الجوىرية
فيها، وكذلك سعي الدؤسسات الاقتصادية إلى إرضاء العملاء عن طريق تقدنً منتج منافس من حيث الجودة والسعر، 
والذي يتطلب من تلك الدؤسسات تطويرا لتحقيق تلك الجودة وتقديمها في أسواق تتميز بالدنافسة الشديدة بسعر 

ح الدرغوب فيها لابد لذا من التًكيز على التكلفة منافس وفي وقت قصير، وحتى تتمكن الدؤسسة من برقيق الأربا
أسلوب بين ىذه الدداخل والعمل على بزفيضها وبالتالي كان لابد من الاىتمام بدداخل التكاليف الدستخدمة ومن 

، كأحد الابذاىات الحديثة في نظم لزاسبة التكاليف لذلك يعتبر أحد أىم وأفضل نظم إدارة التكلفة الدستهدفة
الدبتكرة لأنها تعمل على بزفيض التكاليف وتطوير الدنتجات دون الدساس لجودة النوعية للمنتجات،  التكاليف

   بالإضافة إلى إرضاء العملاء بصفة مستمرة وبرقيق أعلى نسبة لشكنة من الدبيعات والأرباح.

وفير بيانات تكاليف يؤدي إلى تولقد ثبت من خلال العديد من الدراسات أن تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة 
تساعد على ابزاذ قرارات إدارية سليمة بشكل أفضل لشا لو تم تطبيق أساليب التكاليف التقليدية، وقد طبق في بداية 

في القطاع الصناعي لشا ترتب  وقياسها للتكاليف التخطيطفي تطبيقو على الأنشطة الصناعية حيث أثبت لصاعة كبيرة 
تعيق  ة والدالية، إلا أن تطبيقو ما زال ضعيفا في كثير من البلدان بسبب وجود لزدداتالقرارات الإداري ينبرس عليو

 تطبيقو.

وحتى تتمكن الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية من  بلوغ أىدافها ودخولذا الأسواق المحلية والعالدية يجب عليها التحسين 
وضع استًاتيجيات تنافسية  وفي لستلف تكاليفها من استخدام الأساليب المحاسبية الدتاحة وأن تعمل على التحكم 

، والبحث عن مصادر لتحقيق مزايا بذعل الدؤسسة تنتج بأقل من تكلفة منافسيها مراعية بذلك عنصر الجودة،
، وذلك لأن لزاسبة التكاليف لم تعد لررد وسيلة لقياس ما تم من مصاريف فعلية داخل الدؤسسة وإنما التغيرات

 ودعم ميزتها التنافسية وفرض مكانتها في الأسواق.أصبحت تدنيتها تشكل عملية مهمة في خفض أسعار الدنتجات 

 

 



 مقدمة   
 

‌ب  

 

 إشكالية البحث:

، وقد تم استخدامو في العديد من الحديثة الإداريةالمحاسبة  أساليبأحد أىم أسلوب التكلفة الدستهدفة من يعتبر 
الدؤسسات الاقتصادية في بعض الدول مثل اليابان والولايات الدتحدة الأمريكية ولقد حقق لصاحا كبيرا في قدرتو على 

عية الجزائرية الصنا التي تواجو الدؤسسات الصعوبات والمحدداتحساب تكلفة الوحدة الدنتجة، إلا أن ىناك العديد من 
عند لزاولتهم تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة، وذلك ما يتسبب في عدم القدرة على بزطيط تكلفة الدنتجات بصورة 

فرصة ابزاذ قرارات إدارية ملائمة من ضمنها القرار الدتعلق بتقدير حجم الدوازنة السنوية  دقيقة، لشا يؤدي إلى تفويت
 اللازمة لتلك الدؤسسات. 

وإبراز إلى دراسة أسلوب التكلفة الدستهدفة وإبراز أهميتو كمدخل ىذا البحث ق من خلال سبق سنحاول التطر  ولشا
، مع  أهميتو كمدخل حديث من مداخل إدارة التكاليف وما يمكن أن برققو الدؤسسة الاقتصادية من مكاسب عديدة

 .ةلزل الدراسة الديدانيالدؤسسة أو نفي إمكانية تطبيقو في ات إثب

 :ة الرئيسية لذذا البحث في السؤال التاليشككاليومن ىذا الدنطلق يمكن صياغة الإ

 ؟مركب الدضادات الحيوية بالددية التكلفة الدستهدفة في تطبيق أسلوب إمكانية مدى ما 

 ة:الفرعية التالية والتي ستتمحور حولذا ىذه الدراسو للإجابة عن الإشككالية سيتم طرح الأسئلة 

 مفاىيم ومبادئ وأهمية استخدام أسلوب التكلفة الدستهدفة؟مركب الدضادات الحيوية بالددية درك يىل -

 الجزائرية صعوبات تعيق تبني أسلوب التكلفة الدستهدفة؟ صناعيةىل تواجو الدؤسسات ال-

 .الدضادات الحيوية بالدديةمركب  التكلفة الدستهدفة فيأسلوب ما مدى توفر بيئة الأعمال الدلائمة والدناسبة لتطبيق  -

 

 



 مقدمة   
 

‌ت  

 

 :فرضيات الدراسة

وكمحاولة لتجسيد تصور معين للإجابة على التساؤلات السابقة، قمنا بصياغة الفرضيات التالية التي سيتم اختبارىا 
 :في ىذا البحث

 .مركب الدضادات الحيوية بالددية الدستهدفة فيىناك إمكانية لتطبيق أسلوب التكاليف -

مركب الدضادات الحيوية  إدراك تام ووعي كافي لأسلوب التكلفة الدستهدفة كأسلوب يمكن تطبيقو فيلا يوجد -
 .بالددية

 .توجد صعوبات وعراقيل تواجو عملية تطبيق ىذا الأسلوب-

 .مركب الدضادات الحيوية بالددية في لا تتوفر بيئة الأعمال الدناسبة لتطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة -

 :الدراسة أهمية

أصبح أسلوب التكلفة الدستهدفة مستخدم الآن في الكثير من الدول الدتقدمة وذلك بهدف التحكم في التكاليف 
وتصميم الدنتج، حيث أن ىذا الأسلوب يلعب دورا حيويا وكبيرا في بزفيض التكاليف والدساعدة في تطوير الدنتجات 

  .تقوم على برجيم التكاليف ومن أبرزىا ىندسة القيمةيستعين ىذا الأسلوب ببعض النظم الخاصة التي  حيث

ومعرفة ما وحتى نتمكن من لراراة التقدم الصناعي في الدول الدتقدمة يجب علينا الاستفادة من خبرات ودراسات 
توصل إليو من سبقونا في ىذا المجال وبالتالي فإن أهمية الدراسة تظهر حول مقدار الفائدة التي يمكن أن بذنيها 

لدؤسسات الصناعية الجزائرية من خلال تطبيق ىذا الأسلوب وجني بشاره الدتمثلة في بزفيض التكلفة الدنتج والدقدرة ا
انعكاس ذلك على الاقتصاد القومي  ومن ثم لإضافة إلى برقيق عنصر الدنافسة،على تسعير الدنتجات وزيادة الربحية با

ومن ثم انعكاس ذلك على الدخل القومي بصورة عامة  الدنتجاتمن خلال زيادة الصادرات نتيجة انخفاض تكاليف 
 ودخل الفرد بصورة خاصة.



 مقدمة   
 

‌ث  

 

تكلفة الوحدة )الدنتج( في صناعة الأدوية بهدف بزفيض التكاليف لشا  برديدكما تنبع أهمية الدراسة من أهمية موضوع 
 تبر عنوانا لرفاىية العديد منيساعد على ابزاذ قرارات سليمة، وحيث إن تطور الدؤسسات والدنتجات الصحية يع

الدول الدتقدمة، فإن القيام بدراسات متعلقة بالدؤسسات الخاصة بصناعة الأدوية يعتبر أمرا في غاية الأهمية لدساعدتها 
  تتجدد من وقت لآخر على مستوى الوطن أو العالم ككل.على برسين أدائها ومواكبة التطورات الإدارية والتقنية التي 

  :راسةالد أهداف

 جاءت ىذه الدراسة لتحقيق لرموعة من الأىداف والتي يمكن تلخيصها في النقاط التالية:

 .وفوائد تطبيقو ب في إدارة التكلفة الحديثةيالتعرف على أسلوب التكلفة الدستهدفة كأحد أىم الأسال-

مؤسسة صيدال لصناعة الأدوية  فيإجراء دراسة ميدانية للتعرف على مدى إمكانية تطبيق نظام التكاليف الدستهدفة -
 .بالددية

التي برول دون تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة في مؤسسة صيدال لصناعة  التعرف على الدعوقات والصعوبات-
  الأدوية بالددية.

 توضيح دور أسلوب التكلفة الدستهدفة في برسين جودة القرارات الإدارية. -

 ة.على الدؤسستأثيره التكلفة الدستهدفة ومدى أسلوب ستخدام التعرف على كيفية ا-

 التكلفة الدستهدفة أسلوبتوفر نظام لزاسبي ملائم لتطبيق  بيان مدى -

صها والعوامل ويتم برقيق ىذه الأىداف من خلال التعرف على مفهوم أسلوب التكلفة الدستهدفة ومبادئها وخصائ
 الدؤثرة في برديدىا.
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 حدود الدراسة:

وب التكلفة الدستهدفة في الدؤسسات تطبيق أسل إمكانيةعلى دراسة اقتصر بحثنا يعتبر ميدان الدراسة واسع جدا، لكن 
عن طريق تدنية تكاليفها أي من خلال برقيق تكلفة أقل من الدنافسين في إنتاج نفس السلعة، وقد الجزائرية الصناعية 

دراسة حالة لرمع صيدال فرع الدضادات الحيوية بالددية، وحيز زماني اقتصرت دراستنا على حيز مكاني لزدد يتمثل في 
 دون أن تتعدى تلك الحدود.، وبالتالي نتائج بحثنا تتوقف على مكان وزمان إجراء الدراسة  8102يشمل سنة 

 المنهج المستخدم في الدراسة:

بر كامل فصول البحث حسب ما فكان استخدامو ع الدنهج الوصفي التحليليعلى لدعالجة ىذا البحث اعتمدنا 
، ىذا الدنهج الذي نعتبره مناسبا تقتضيو مرحلة الدعالجة وذلك بغرض التعمق في فهم وتبيان العناصر الدكونة للموضوع

خيص وتش وصفلطبيعة الدوضوع إذ يأخذ جانبا كبيرا من الدراسة، بحيث نعتمد عليو بشكل واضح وذلك من خلال 
ار النظري، والجانب التحليلي الذي يقوم بجمع وبرليل الوثائق والبيانات الدتعلقة موضوع البحث بغرض فهم الإط

استنتاجات بسكننا من الإجابة على الإشككالية الدطروحة  متضمنة الأسئلة الفرعية بالدوضوع لزل الدراسة والوصول إلى 
معرفة من أجل نا على منهج دراسة الحالة وىذا فقد اعتمدانب التطبيقي أما في الج لزل الدراسة، للإلدام بدوضوع 

تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة في الدؤسسة لزل الدراسة وذلك من خلال الدقابلات الشخصية مع  ةإمكاني
للحصول على معلومات  ووثائق متعلقة بالدوضوع يمكن الاستعانة بها للتعرف على مدى إدراك الدسؤولين والمحاسبين 

  لوب التكلفة الدستهدفة وأهمية تطبيقو وتأثيره في الدؤسسات الصناعية.الدستجوبين لأس

 مجتمع الدراسة:

( لإجراء دراسة -فرع أنتيبيوتيكال-مركب الدضادات الحيوية بالدديةالصناعية )صيدال لرتمع الدراسة مؤسسة  تضمن
 التكلفة الدستهدفة.حالة كونها تنطبق عليها الشروط الدطلوبة لتطبيق موضوع دراستنا الدتمثل في 
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  أدوات الدراسة ومصادر البيانات:

الدسح الدكتبي من الدراجع الدتنوعة بين الكتب والدقالات، الدداخلات الدولية والوطنية، الدذكرات ورسائل الدكتوراه -
  والداجيستير.

 بالدؤسسة.الاعتماد على الدقابلة، الدلاحظة، دراسة وبرليل لستلف الوثائق والبيانات الخاصة  -

 ).فرع الدضادات الحيوية بالدديةالأدوية )صيدال لصناعة  ؤسسةالدوازنات السنوية والسجلات المحاسبية الخاصة بد-

 أرشكيف الدؤسسة لزل الدراسة.-

 ا شكبكة الأنتًنيت.وفرىالاستفادة من الفضاءات التي ت-

 مبررات اختيار الموضوع:

من خلال  في الدؤسسات الصناعيةيكتسبها أسلوب التكلفة الدستهدفة من الأهمية التي إن اختيارنا لذذا الدوضوع نابع 
استخدامو في الدشروعات الكبيرة والبلدان الدتقدمة لتخفيض التكاليف وتطوير الدنتجات وبرقيق أىدافها، ويأتي في 

، وىناك ت الصناعية الجزائرية ىذا البحث جانب مهم يتعلق بإمكانية تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة في الدؤسسا
  عدة أسباب دفعتنا لاختيار ىذا الدوضوع من بين ىذه الأسباب لصد:

 .الدراساتالجزائرية لدثل ىذه الدؤسسات حاجة و متطلبات -

 تكتسبها لزاسبة التكاليف بصفة عامة وأسلوب التكلفة الدستهدفة بصفة خاصة.الأهمية التي  -

 الاىتمام بهذا المجال وىذا راجع غلى بزصص )لزاسبة(.-

 الرغبة في الاطلاع على الدوضوع والتعرف على الدفاىيم الدتعلقة بو. -

 .الجزائرحداثة الدوضوع في ميدان البحث العلمي في -
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لدؤسسات لذذا فقد تم اختيار ىذا الدوضوع للبحث قصد التعرف على الوضع الحالي و الددى الذي توصلت إليو ا
لزاسبة التكاليف و إمكانية تطبيق ىذا الأسلوب ومعرفة الدور الذي يلعبو في بزفيض  الصناعية الجزائرية في لرال

 التكاليف وتطوير الدنتجات والتوصل إلى الدعوقات التي برول دون قيامها بذلك.

 صعوبات الدراسة:

 :من بين الصعوبات التي واجهتنا في إعداد بحثنا ىذا ما يلي

لأسلوب  وىذا ناتج عن عدم تطبيق ىذه الدؤسسة الدراسة،إجراء الدراسة التطبيقية في الدؤسسة لزل  صعوبة -
 .التكلفة الدستهدفة

 صعوبة فهم الدقصود بدراستنا عند لزاولة إسقاطها على أرض الواقع في الدؤسسة لزل الدراسة. -

 بعض الوثائق التي تعد عائق التي برد من لرال تطبيقنا للموضوع. سرية -

 الدراسات السابقة:

 التًكيز علىتم ، فإنو على الدراسات السابقة لذذا الدوضوع حسب استطاعتنا وما أمكن التوصل إليو اطلاعنابعد 
الداجستير أو مقالات منشورة في الدكتوراه أو رسائل  الدراسات الأكثر قربا والأشكد علاقة بدوضوعنا من أطروحات

 كما يلي: مرتبة   لرلات علمية لزكمة على مستوى بعض الجامعات وىي

دور التكاليف الدستهدفة في بزفيض التكاليف و  بعنوان ،8118 سنة نميساء لزمود محمد راجخا الدراسة الأولى:
ىدفت الدراسة إلى التعرف على دور  دراسة ميدانية على الدشروعات الصناعية في مدينة جدة تطوير الدنتجات

الصناعية في اليابان خاصة، وكذلك في  التكاليف الدستهدفة في بزفيض التكاليف وتطوير الدنتجات في الدؤسسات
 الدول الدتقدمة التي قامت باستخدام ىذا الأسلوب في مؤسساتها الصناعية وتطوير الدنتجات في الدؤسسات الصناعية  

 وكانت أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: لغربية السعودية والاستفادة من التجربة اليابانيةالعاملة بالدملكة ا
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الدبادئ والأسس التي  في الدشاريع الصناعية السعودية و يتم إتباع العديد من الدستهدفةلا يتم تطبيق مدخل التكاليف 
الدستهدفة التي تعتبر الأساس الأول لذذا  دلة التكاليفولا يتم استخدام معا، الدستهدفةمدخل التكاليف  ليهايقوم ع

م الددخل هولكن يحتاج ذلك لبعض الوقت حتى يتم فالنظام، وىناك إمكانية لتطبيق مدحل التكاليف الدستهدفة 
ولكن يمكن استخدامو كأسلوب لدواجهة  التدريب على طريق تطبيق الددخل بصورة كاملة بصورة صحيحة وحتى يتم

 .وفرض البقاء في السوقالدنافسة 

 :وكانت أهم التوصيات

والتوضيح وضرورة القيام  بالشرح الدستهدفةالتي تتناول موضوع التكاليف راسات ضرورة القيام بالدزيد من الأبحاث والد
بدراسة نظرية شكاملة مستقلة للمداخل الدعادلة لددخل التكاليف الدستهدفة التي تم التعرض لذا في ىذه الدراسة وضرورة 
تناول مداخل التكاليف الأخرى التي لم تتعرض لذا الباحثة في دراستها من خلال أبحاث قادمة يتم التعرف من خلالذا 

 دلة لددخل التكاليف الدستهدفة.على الدداحل الدعا

متطلبات ومعوقات تطبيق مدخل التكلفة الدستهدفة في الشركات  ،8112سنة  غسان فلاح الدطارنة: الدراسة الثانية
ىدفت الدراسة إلى التعرف على لرالات استخدام التكلفة  الصناعية الدساهمة العامة الأردنية)دراسة ميدانية(،

شركات للعية الأردنية ومدى توافر العناصر اللازمة لنجاح واستخدام ىذا الأسلوب الدستهدفة للشركات الصنا
ة وكذلك التعرف على الدعوقات التي برول دون تطبيق التكلفة الصناعية الدستهدفة للشركات الصناعية  الصناعية الأردني

 الأردنية، وكانت أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: 

في  الدستهدفةالتكاليف  في تشغيل و تركيب وتوصيل الدنتج الدباع وعدم استخدام الدستهدفةعدم استخدام التكاليف 
في لرالات  هابالإضافة إلى عدم استخدام ا في لرال البحوث والتطويرهلرال التخطيط والتصميم وعدم استخدام

 زمة لاستخدام نظام التكاليفلالرموعة من العناصر الو تتوفر في الشركات الصناعية الأردنية ة فلالتصنيع الدخت

 :ذه العناصرىم ىومن أ الدستهدفة
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مكانية تصريف الدنتج إو كنة ر الدواد الخام في السرعة الدموتوف برقيقوتسعى الشركات إلى  مستهدفامش ربح ىبرديد 
ا الدنتج لإعادة تطويره هالددة التي يستغرق بتحديد ل فتًة لزددة و توفر سوق يمتاز بالدنافسة الجديدة وقيام الشركاتخلا

 .اتهفي صناع الدستهدفة التكلفةالشركات الصناعية باستخدام مدخل  ناك معوقات برول دون قيامىوكما أن 

 :م التوصياتأهومن 

ومقدرة  يحققو من فوائد لدا الدستهدفة التكلفةة العامة الأردنية بتطبيق مدخل همضرورة قيام الشركات الصناعية الدسا
ى لذا الددخل بصورة أكبر والعمل عىلتطبيق على تفعيل العناصر اللازمة  في ظل بيئة الأعمال الحديثة والعملتنافسية 

ية لوالبحوث التطبيقية حول مدى فاع راساتالدزيد من الد راءالددخل واج ذاىتطبيق  والدعوقات التي تواجإزالة 
 الإنتاج.خفض تكاليف  في الدستهدفةالتكاليف 

بيئة الأعمال  كأداة لتسعير الدنتجات الجديدة في ظل  الدستهدفة التكلفةبعنوان  ،8118تهامي  الدراسة الثالثة:
قرارات  ية ابزاذلكمدخل مستحدث في رفع كفاءة عم  الدستهدفة التكلفةبيان دور تإلى  راسة فت الدىد ةالحديث

التي تتسم بالدنافسة الشديدة وسرعة ة الصناعية الدصرية في ظل بيئة الأعمال الحديث ؤسساتفي الدالتسعير للمنتجات 
 وكانت أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:، التقدم التكنولوجي

 إلى الحد الأدنى لسعر  التوصل لذدف ة وذلكؤسسيكل التكاليف في الدىى برميل لتسعير يقوم علج المحاسبي لنهأن الد

من بزطيط الدنتج  الدستهدفة التكلفةتطبيق  يمكن ووأن وذي يغطى التكاليف الكمية ويحقق الفائض الدرغوب فيالبيع ال
 م عوامل النجاح في بيئةىي تعتبر من أىلشكنة و  تكلفةبأقل  كهلتا من الدسبهمبالدواصفات وبالسعر الدرغوب 

 .الأعمال

 :م التوصياتهوكانت أ

الصناعية الحديثة ومنيا مدخل  ئم البيئةالتي تلا اتيجيةالاستً قة بدداخل نظم الإدارة لالدتعالحاجة إلى الدزيد من البحوث 
في لرال التعميم  الدستهدفة التكلفةبددخل  والاىتمام يةلى البحوث التجريبية والعملمع التًكيز ع الدستهدفة التكلفة
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ية مدخل همدف زيادة معرفة المحاسبين بأبهوالتدريب الدستمر وذلك  يميةلالتع راتد والقيام بالدو ىالجامعي والدعا
 زاياىا.وم الدستهدفة التكلفة

 تقسيمات البحث:

قسمنا دراستنا إلى ثلاث فصول فصلين نظريين وفصل تطبيقي مبتدئين ذلك بدقدمة لننهيو بخابسة بذسد النتائج 
 ذه الدراسة.الدتوصل إليها ثم إعطاء بعض التوصيات التي نراىا مهمة لذ

 الفصل الأول: الإطار النظري للتكلفة المستهدفة

وقد تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث، تطرقنا في الدبحث الأول إلى عرض مفاىيم عامة حول لزاسبة التكاليف 
ت ومن خلالو قمنا بتعريف التكلفة وسعر التكلفة، وكذلك تعريف لزاسبة التكاليف وعرض أىدافها وتطبيق لرالا

بزفيض التكاليف، والدبحث الثاني تطرقنا إلى تصنيف لرالات بزفيض التكاليف ومن خلالو قمنا بعرض لرالات 
بزفيض التكاليف وعلاقة بزفيض التكاليف بدقاومة التغيير وإلى استعمال الدداخل الحديثة في بزفيض التكاليف وإلى 

الدبحث الثالث مدخل لأسلوب التكلفة الدستهدفة حيث تم دور أسلوب التكلفة الدستهدفة في بزفيض التكاليف، وفي 
 من خلالو التطرق إلى أسباب ظهور التكاليف الدستهدفة ومفهومها وخصائصها، وكذلك أىدافها ومبادئها.

 الفصل الثاني: إمكانية تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة

التكلفة الدستهدفة وتطبيقها في الدؤسسات  والذي تم التطرق فيو إلى ثلاث مباحث: الدبحث الأول طريقة برديد
 الصناعية والذي تطرقنا فيو إلى مراحل تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة وإلى العوامل الدؤثرة في برديدىا وإلى طرق

حسابها، والدبحث الثاني تقييم أسلوب التكلفة الدستهدفة بحيث تطرقنا فيو إلى مقارنة الدداخل التقليدية مع التكلفة 
الدستهدفة وإلى مقومات تطبيق أسلوب التكلفة وكذلك إلى العوامل الدساعدة في تطبيق التكلفة الدستهدفة، أما 
الدبحث الثالث متطلبات ومعوقات تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة ومن خلالو تطرقنا إلى مزايا استخدام ىذا 

توجيهات علمية للوصول إلى أفضل تكلفة الأسلوب والصعوبات التي تواجو تطبيق ىذا الأسلوب مع إعطاء 
 مستهدفة.
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  )صيدال )فرع المضادات الحيوية بالمديةمؤسسة الفصل الثالث: دراسة حالة 

ويتعلق ىذا الفصل بالدراسة الديدانية تم بزصيصو لدراسة )فرع الدضادات الحيوية بالددية ( بهدف تثمين البحث 
 .مؤسسة صيدال  التكلفة الدستهدفة فيوالتعرف على حدود وإمكانيات تطبيق أسلوب 



 

 

 

 :الأول الفصل
مدخل لأسلوب 
 التكلفة المستهدفة 

 
 



   طار النظري للتكلفة الدستهدفةالفصل الأول: الإ

 

1 
 

 :تدهيد

الزمن لدساعدة   مرور مع دارة التكاليف التي تطورتلإساليب الحديثة لأىم اأحد أسلوب التكلفة الدستهدفة من أيعتبر 
الدنافسة وتنوع رغبات الزبائن وسرعة  رتفاعاعمال الحديثة التي تتمثل في دارة الدؤسسة في مواجهة التحديات في بيئة الأإ

بأثر رجعي من سعر السوق التنافسية لإدارة ه التقنية تغتَىا والتقدم في تكنولوجيا الدعلومات والصناعة حيث تعمل ىذ
طلوب و الاستمرار في السوق عن الدؤسسة من تحقيق الربح الد لذ التكلفة الدستهدفة التي لؽكنإوتصميم الدنتج للوصول 

 تقنية التكلفة إلذ تجاهلااسباب أىم أن من ،إالسعر والجودة  طريق تقدم منتجات تلبي رغبات الزبائن من حيث
 أويبد ،ا نسبيا لأنها لا تحددلبهلذ صرف النظر عإالتي شابت النظم التقليدية للتكاليف فأدت  الدستهدفة  ىي العيوب

مرحلة التخطيط والتصميم، عن طريق دراسة السوق وظروف العرض والطلب ليتعرف على نوعية  ىذا النظام عملو منذ
ويعتبر أسلوب التكلفة الدستهدفة من فيها العملاء حسب الدواصفات والأسعار التي تناسبهم.  الدنتجات التي يرغب

بياني من أفضل الأساليب لتجسيد في ستينيات القرن الداضي وىو أسلوب  أىم الأساليب الإدارة الحديثة حيث ظهر
عن برنالرا كاملا لتخفيض تكاليف الدنتوجات وتحتوي على لرموعة من  استًاتيجية الريادة في التكلفة وىو عبارة

العناصر الاستًاتيجية مثل8 الجودة، إرضاء العميل، الدنافسة، وقسط الربح لدرغوب فيو يرتكز ىذا الأسلوب على مبدأ 
يبدأ ىذا النظام عملو منذ مرحلة التخطيط والتصميم أي في مرحلة القبلية لدورة  توجات حيثتخفيض تكاليف الدن

ليتعرف على نوعية الدنتجات التي يرغب فيها العميل  وظروف العرض والطلب حياة الدنتوج عن طريق دراسة السوق
التكلفة الدستهدفة ىي  ، وسوقوحة في الالدنتوجات الدنافسة والدطر  وتحديد الدواصفات والأسعار التي تناسبهم ومراعاة

من خلال تخطيط وتصميم وتحديد إجمالر  أىم أساليب إدارة التكاليف التي تقوم بضبط وتنظيم جميع وظائف الدشروع
الدنتوج وإعطاءه ميزة تنافسية قوية لتمكينو من أخذ حصتو في  تكاليف ومن ثم القيام بعملية الإنتاج ورقابة لانطلاق

 خلال ىذا الفصل سنتطرق إلذ ثلاث مباحث ىي8ن ، ومالسوق

 الدبحث الأول8 عموميات حول لزاسبة التكاليف

 تصنيف لرالات تخفيض التكاليفالدبحث الثاني8 

 الدبحث الثالث8 مدخل لأسلوب التكلفة الدستهدفة
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 ول: عموميات حول محاسبة التكاليفالدبحث الأ

صبح على الدؤسسات الصناعية ، أدارة الحديثةساليب الإأوفي ظل زيادة حدة الدنافسة والتطور الكبتَ الذي تشهده 
سس تواكب ىذا التطور الذي لؽكن من تطوير منتجاتها لتحقيق الجودة الدطلوبة وإرضاء العملاء بتقدنً منتج أتبتٍ 

كبتَة  لدا لو من تأثتَ مباشر وغتَ مباشر على القرارات الدختلفة لعيو  أالتكلفة  ولعنصر والسعرمنافس من حيث الجودة 
لعيتو مع التطور التكنولوجي من ناحيو وزيادة حدة الدنافسة أ يادةوز  ،إلذ جانب تأثره ىو الآخر بما يتحذ من قرارات

تجاتها بما بتُ الدؤسسات لشا أدى إلذ تعاظم دور إدارة التكلفة حيث حرصت الدؤسسات على تخفيض تكاليف من
لعية قيام كل مؤسسة بتصميم نظام دقيق لإدارة التكلفة بما أيضمن بقائها في السوق التنافسية ، ومن ىنا ظهرت 

لكل مؤسسة نظام للمحاسبة الدالية تستخدم في تسجيل و تبويب و  ،لػقق تدفق الدعلومات الدناسبة عن التكلفة
الحسابات الختامية و الكشوفات الدالية التي تعبر عن نتائج الأعمال و  و في إعدادالدالية  البيانات الدتعلقة بالأنشطة

التقارير لا توفر الدعلومات التفصيلية عن كل نشاط مالر فتًة معينة ولكن ىذه الكشوفات و  الدركز الدالر خلال
ت اتخاذ القرارات حدى بل تظهر نتيجة جميع الأنشطة بصورة موحدة وذلك مالا لؼدم الإدارة في عمليا بالدؤسسة على

 . ظهرت ألعية لزاسبة التكاليف ومن ىنا

 ساسية حول نظام التكاليف أمفاىيم الدطلب الأول: 

الإدارة ويطلق  من أجل الدساعدة على التخطيط، الرقابة، وترشيد قراراتلستلف الدعلومات الدتعلقة بمحاسبة التكاليف 
 على لزاسبة التكاليف تسمية المحاسبة التحليلية.

 : مفهوم التكلفةالفرع الأول

  1".إلذ شيء معتُلرموعة من الأعباء المحاسبية الدنسوبة التكلفة على أنها  J. Margerin"8يعرف 

                                       
1  J.Margerin, base de la comptabilité analytique, Edition Sedifor, Grenoble, 1991, P14. 
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و أ " على أنها تضحية ذات قيمة اقتصادية في سبيل الحصول على سلعة أو خدمة في الحاضر 8كما عرفت أيضا
 1الدستقبل " .

اعتبرت التكلفة" ىي أي تضحية اختيارية بأشياء أو لشتلكات أو حقوق مادية أو معنوية يتحتم أن تكون ذات  كما
  2."قيمة اقتصادية في سبيل الحصول على منفعة حاضرة أو مستقبلية

التضحية ويتم قياس ، الدوارد التي يتم التضحية لذا للحصول على سلعة أو تقدنً خدمةوتعرف كذلك على أنها8" قيمة 
  3بالنفقات. بالدبالغ النقدية التي يتم دفعها أو يتم التعهد بدفعها مستقبلا عند الدبادلة، وىذه تعرف

 فة سعر التكلمفهوم  :الفرع الثاني

كما يعرف أيضا على أنو   ،لذ غاية البيعإنفقت على الدنتوج أو الخدمة من بداية العملية أىو لرموعة التكاليف التي 
لمرحلة ل اوصولذ عملية إعدادىا إلذ طلاقنامن  بتداءالرموع التكاليف التي يتكفلها منتوج معتُ أو خدمة مقدمة 

 النهائية أو لرموعة من الدنتجات الدادية أو لرموعة خدمات في مرحلة بيعها .

  4.ىو عبارة عن لرموع التكاليف الخاصة بالدواد الأولية ولستلف عوامل الإنتاج الضرورية لإنتاج سلعة أو خدمةوكذلك 

مباشرة  تحميل ىذا الدنتج بكافة التكاليف الدباشرة وغتَ سعر التكلفة لدنتج معتُ ىوأن (  J.Margerin )كما يرى
 .5 حتى الدرحلة النهائية بما فيها تكاليف التوزيع

 نشاط  ىالتكلفة تتجسد في تلك النفقة عل ومن ىنا لؽكن أن نفرق بتُ مصطلح التكلفة وسعر التكلفة في كون أن

                                       
 .43ص  ،4002سنة ، مصر ،الدار الجامعية ،الدعاصرةالتصنيع في بيئة محاسبة التكاليف لأغراض القياس   ،أحمد محمد نور 1
 . 47، ص  4004، سنة  4، دار وائل للنشر ، عمان ، الاردن ، الطبعة  مقدمة في محاسبة التكاليفغسان فلاح الدطارنة ،  2

 .97، ص4005، دار وائل للنشر، الطبعة الثالثة، مبادئ محاسبة التكاليفعبد الحكيم الرجعي،  محمد تيست3َ
مذكرة تخرج لنيل شهادة الداجستتَ، كلية التسيتَ  ،تخفيض التكاليف كمدخل لدعم الديزة التنافسية في الدؤسسات الصناعية الجزائريةعثمان بودحوش، 4

 . 23،ص4006سكيكدة،  9733أوت  40جامعة  والعلوم الاقتصادية،
5
J.Margerin, OP.Cit, P 16.  
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معتُ، أما سعر التكلفة فهو عبارة عن لزصلة لتكاليف أنشطة لستلفة يتم من خلالذا إنتاج منتج تام أو تقدنً خدمة. 
 81التاليةويتم حساب سعر التكلفة باستعمال العلاقة 

 صناعية8 سعر التكلفة=تكلفة إنتاج الدنتج النهائي الدباع+ مصاريف التوزيعالؤسسة الد 

 تجارية8 سعر التكلفة=تكلفة شراء السلع الدباعة+ مصاريف التوزيعالؤسسة الد

 مفهوم محاسبة التكاليف الفرع الثالث:

وصولا إلذ  لزاسبة التكاليف على أنها8 عملية المحاسبة على التكلفة بدءا من نقطة حدوث النقطة أو الالتزام بها تعرف
 2.التكلفة تحديد علاقتها النهائية بمراكز وحدات

 كما عرفت أيضا أنها8 ىي تجميع وتخصيص و تحليل تكلفة الإنتاج أو النشاط لتوفتَ الدعلومات اللازمة

 3اللازمة. تقارير الخارجية و التخطيط و الرقابة للأعمال الجارية واتخاذ القراراتللإعداد و ال

 وتعرف أيضا 8ىي عن لرموعة من الأساليب و الاجراءات الدستخدمة في جمع وتبويب و تسجيل بيانات

الدعلومات التكاليف و تحليلها بهدف احتساب تكاليف الإنتاج أو خدمات أو الأنشطة الدختلفة من اجل تقدنً 
 4الأداء. الضرورية للإدارة لأغراض التسعتَ ولشارسة الوظائف الإدارية وتقييم

وىي كذلك "ىي لرموعة من الأسس و الاجراءات التي تهتم بتجميع الدعلومات و تصنيفها و تخصيصها على أىداف 
سة لدساعدتها في التخطيط و الرقابة التكلفة سواء كانت السلعة أو أوامر إنتاجية أو مراحل إنتاجية عنها للإدارة مؤس

 1القرارات. و اتخاذ

                                       
 .23 ، مرجع سابق الذكر،تخفيض التكاليف كمدخل لدعم الديزة التنافسية في الدؤسسات الصناعية الجزائريةعثمان بودحوش،  1

  . 91، ص  9778دمشق، ، مطبعة البعث،  الجزء الثانيمحاسبة التكاليف،   ناصر دادي عدون،2

 . 14، ص  4002، ديوان الدطبوعات الجامعية ،الجزائر ،الطبعة الثالثة ،  المحاسبة التحليليةبو يعقوب عبد الكرنً ، 3
 . 6، ص  9777،دار زىران للنشر والتوزيع ، عمان ، محاسبة التكاليف الفعليةصالح عبد الله رزاق ،عطاء الله وراد خليل ، 4
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ومن خلال التعاريف السابقة الذكر لؽكن أن نستخلص مفهوم العام لمحاسبة التكاليف " فهي ذلك النشاط أو النظام 
يلها الذي يشتَ إلذ الطرق تجميع وقياس الدعلومات أو البيانات الخاصة بالتكلفة من خلال الأنشطة الإنتاجية وتشغ

وفقا لقواعد ومفاىيم لزددة ,وذلك بفرض تحديد تكلفة الدخرجات ىذه النشاط الانتاجي من أجل استخدام ىذه 
 2الدعلومات في عملية الرقابة و اتخاذ القرارات.

  أنواعهاالتكاليف و مدلول : الدطلب الثاني

 التكاليفمدلول الأول: الفرع 

النواحي الدختلفة التي دارت حول تحديد  ستعراضبالستلف الدراسات نقوم  نتمكن من تفستَ ماىية التكاليف فيحتى 
  3.والمحاسبيالإداري  الاقتصادي،مدلول التكاليف في الفكر 

   88 تركزت الدراسات الاقتصادية للتكاليف على الجوانب التاليةالتكاليف في الدراسات الاقتصاديةمدلول  -أ

 .الخدماتو تحديد الأسعار السوقية للمنتجات دراسة دور التكاليف في  -

 .دراسة دور التكاليف في تحديد حجم الإنتاج الأمثل بالنسبة للمشروع -

 .دراسة دور التكاليف في تعظيم الإنتاج -

ويتحدد ذلك إذا  ىام في تحديد الإنتاج الأمثل، الاقتصاديون بالتكاليف كعنصر ىتمافعلى مستوى الدشروع 
الدقياس الأمثل للتغتَات  الإيراد الحدي مع التكلفة الحدية، حيث تعتبر التكلفة الحديةتساوى حجم 

 .الدتوقعة في التكاليف الكلية، نتيجة للتغتَات في حجم الإنتاج على الددى القصتَ

                                                                                                                           
 . 93،  4009، دار البركة للنشر والتوزيع ، عمان ،  محاسبة تكاليف صناعيةالؽان ىنيتٍ ،   ،عاطف أحرس1

، مذكرة تخرج لنيل شهادة الداستً، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم دور أسلوب التكلفة الدستهدفة في تحديد سعر الدنتوجىناء بن سعيد، 2
 .97،ص4093التسيتَ، جامعة بسكرة، 

 . 94 ، دار الجامعات الدصرية ، مصر، ص التكاليف في الوحدات الصناعيةمحمد أحمد خليل،  3
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 والدبادئ  لت الدراسات المحاسبية اىتمام كبتَ لإرساء الأسسو 8 أالتكاليف في الدراسات المحاسبية مدلول -ب
التكاليف المحققة خلال فتًة زمنية  رومقارنة عناص وتوزيع،المحاسبة التحليلية الدختلفة، من حصر وتسجيل  لإجراءات

وإعداد عار الدنتجات وتقييم الدخزونات، معينة، حيث تستخدم المحاسبة التحليلية كقاعدة معطيات لتحديد أس
 الحسابات الختامية للتكاليف.

الأىداف  8 اىتم الدستَ بدراسة التكاليف باعتبارىا أداة لتحقيقالتكاليف في الدراسات الإدارية مدلول -ج
تساىم في رسم الاستًاتيجيات  للمؤسسة، حيث درس الأشكال الدختلفة للتكاليف، فالتكاليف الكلية  الاقتصادية
 .جات وتنويع الدنت ،ل، كاستًاتيجية النمو و توسيع أحجام الإنتاججطويلة الأ

وتقدير طلبات العملاء، حيث تتوقف قرارات الإنتاج على  في دراسة أساسيا دوراأما التكاليف الإضافية فتلعب  
كما سالعت الرقابة على التكاليف في تصحيح الالضرافات  الدتوقعة،مقارنة التكاليف الإضافية مع الإيرادات الإضافية 

 1 .في التسيتَ، عن طريق مراقبة الديزانيات

 التكاليف أنواع :الفرع الثاني

 أن نصنفها إلذ8 أحجامها حيث لؽكن تختلف حسب طبيعة نشاط الدؤسسة و تنوعتتعدد أنواع التكاليف و  

 والتي أنفقت بهدف المحاسبية،8 تتمثل التكاليف الفعلية في لرموع النفقات الدثبتة في السجلات التكاليف الفعلية-9

  .2 حيث ترتبط ىذه التكلفة بالدنتج او الخدمة الدقدمةتحقيق إيراد حاضر أو مستقبلي 

والتي تدثل صافي الدنفعة التي  3،تعبر التكاليف الاقتصادية عن الفرصة البديلة أو الضائعة 8التكاليف الاقتصادية -4
 الأدواتلؽكن أن لػققها ىذا الدورد لو استخدم أحسن استخدام خلاف الاستخدام الذي ىو فيو، وتعد من أىم 

                                       
 . 3-2،جامعة ورقلة ، ص  4001،مذكرة ماجيستتَ  تدنية التكاليف باستخدام البرمجة الخطيةالعربي عطية ، 1
 . 92، ص مرجع سابق الذكر  ،محاسبة التكاليفناصر دادي عدون،  2
 .134، ص 9771، دار الجامعات الدصرية، القاىرة الطبعة الرابعة، أصول محاسبة التكاليفمحمد كمال عطية،  3
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على معرفة الاستخدامات البديلة للموارد وقت اتخاذ القرار، وتعد ىذه  بناء  تقييم قرارات الدستَين الدستخدمة في
  .1 التكلفة غتَ مثبتة لزاسبيا

  علمية وتنبؤات ىي تكاليف لزددة مسبقا قبل البدء في عمليات الإنتاج وفقا لأسس التكاليف الدعيارية:-1

 .معايتَ تقاس بالكمية والقيمة لعناصر التكلفة دقيقة، حيث توضع

الوحدة   عبارة عن قراءة علمية لبرنامج دقيق مثالر يهدف إلذ تحقيق الأىداف الدستقبلية للمؤسسة أو نهاأأي 
الإنتاجية، ومن ثم فالتكاليف الدعيارية ىي الأساس الذي يرتكز عليو الأداء من حيث عنصر التكلفة وبالتالر يتمكن 

 2.تَ من تقونً التكلفة الفعلية ومقارنتها بالتكلفة الدعيارية لإلغاد الفروقات والالضرافاتالدس

 أىداف محاسبة التكاليفالفرع الثالث: 

  38تسعى لزاسبة التكاليف إلذ لرموعة متعددة من الأىداف وتتمثل فيما يلي

يعتبر تحديد تكلفة الوحدات الدنتجة الغرض الرئيسي لنظام لزاسبة  الخدمة:تحديد تكلفة وحدة الدنتج أو  -1
التكاليف لكي تتمكن الدؤسسة من تحديد سعر بيع الوحدة و ضبط التكاليف و تحديد كمية الإنتاج و الدبيعات التي 

  .لشكنةتحقق أعلى ربحية 

من أىم اغراض نظام لزاسبة التكاليف و تعتبر الرقابة على التكاليف  8الرقابة على التكاليف وتخفيض التكاليف-4
في استخدام الدواد والعمالة و الآلات و غتَىا من عوامل الإنتاج و  تحقيق الكفاية نقصد بالرقابة على التكاليف

على النوعية عن طريق اتخاذ القرارات الإدارية بتغيتَ مادة أولية  تخفيض التكاليف مع المحافظة التكاليف فتعمل على
 معينة .

                                       
 .34، ص 4003، دار وائل للنشر، محاسبة التكاليف قياس وتحليلخليل عواد أبو حشيش،  1

 .25، مرجع سابق الذكر،الجزائريةتخفيض التكاليف كمدخل لدعم الديزة التنافسية في الدؤسسات الصناعية عثمان بودحوش، 2

 . 96، ص  95، ص  4092، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، عمان ،  محاسبة التكاليف مدخل حديثنائل عدس ،نضال الخلف ، 3
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لزاسبة التكاليف تقوم بإعداد التقارير التي تساعد الدؤسسة على اتخاذ القرارات  :القرار اتخاذمساعدة الإدارة في  -1
الدناسبة على الدستويات الدختلفة فهي تقدم تقارير عن الوقت الضائع أو تلف بعض الدنتجات في مراحل الإنتاج 

  .الدختلفة

تغطي كل  تفصيلية،تعتبر الدوازنة التقديرية خطة عينية و مالية و نقدية  8التقديريةلدساهمة في إعداد الدوازنات ا-2
وتعتمد على تحليل سلوك التكاليف باعتماد على البيانات التارلؼية و توقعات لؽكن  نواحي النشاط في الدؤسسة لفتًة

  .حدوثها

بيانات توضح فيها بتبعا للظروف الاقتصادية تقوم لزاسبة التكاليف  :ساعدة في وضع سياسات التسعيرالد-3
الإدارة في سياسة التسعتَ بحيث يغطي سعر البيع تكلفة الإنتاج و لشا يساعد  تكلفة إنتاج الوحدة من السلعة الدنتجة

  1. تحقيق ربح معتُ يتحدد و ظروف الدنافسة و دخول أسواق جديدة

 التكاليف : تطبيق مجالات تخفيض لثالدطلب الثا

  همية تخفيض التكاليفأمفهوم و : الفرع الأول

إذ تشتًك  ،يعد مفهوم تخفيض التكاليف فكرة ترتبط بالمجال الذي تعده إدارة الدؤسسة مهما وتصنف بموجبو الدداخل 
أما الدداخل الحديثة فإنها تؤخذ من فكرة  لذا،مفاىيمي  إطار لؽثلن عنصر العمل أالدداخل التقليدية في الاتفاق على 

  .التكاليفسلسلة القيمة كمجال مفاىيمي لتخفيض 

 استغلال عناصر التكاليف الدتاحة لذا ستغلالالذ إلذ تخفيض التكاليف في الدؤسسات التي  تسعى إوتظهر الحاجة 
بمثابة خطة مرسومة  نتاجية حيث تعتبرالإمنع وقوع الذدر والتبذير  وتحسن أدائها من خلال رفع الكفاءة  أمثل وتحاول
 نشطة الدعتمدة داخلعلمي لغرض تجنب الانفاق الغتَ ضروري من التكاليف الدستعملة في جميع الأ على أساس

تخفيض التكاليف ليس  ن مفهومو لؽكن القول بأ ،بغية تحقيق تخفيض تكلفة الدنتج دون الدساس بنوعيتو الدؤسسة

                                       
 .4004 ،عمان ،دار الدستَة للنشر والتوزيع و الطباعة ،محاسبة التكاليف الصناعية ،عليان الشريف ،عبد الناصر نور 1
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عملية تتصف بالديناميكية  لظطية لشكن تطبيقها في جميع الدؤسسات الصناعية بل ىي سلوبا مبنيا على خطواتأ
دارة العليا والحماس الضروريتُ من الإ مدى الرغبةفي  ختلافللاخرى نتيجة ألذ إولؼتلف في تطبيقها من مؤسسة 

 1.والعاملتُ وطبيعة وحجم تلك الوحدة

 2 8التكلفة بإحدى البدائل الآتية ن تتجلى مظاىر خفضأكن ولؽ

   .زيادة كمية الدخرجات بينما تبقى كمية الددخلات ثابتة -

  .على من نسبة الزيادة في الددخلاتأزيادة كمية الدخرجات بنسبة  -

  .الددخلات مع بقاء كمية الدخرجات ثابتةة كمي  الطفاض -

 .الدخرجاتالطفاض كمية الددخلات بنسبة أعلى من الطفاض كمية   -

 .زيادة كمية الدخرجات والطفاض كمية الددخلات -

  3 8وتلجأ الدؤسسة لغرض تخفيض تكاليفها لاحد البديلتُ الرئيسيتُ ولعا

 .رباح الناتجة بزيادة الانتاج أو زيادة العائد تخفيض تكلفة الوحدة الواحدة من الدنتج عن طريق تعظيم الأ-9

 كلفة الوحدة الواحدة من الدنتج عن طريق تخفيض التكاليف الكلية لحجم معتُ من الانتاج . فض تتخ-4

  8بتُ نوعتُ من التخفيض للتكاليف لعا لؽكن التمييزساس وعلى ىذا الأ

                                       
)لظوذج مقتًح( دراسة تطبيقية في تكامل إعادة ىندسة العمليات والدداخل الدعاصرة لتخفيض التكاليف في ظل فلسفة إدارة التغييرنادية شاكر حستُ، 1

 .174، ص 47، العدد 96، لرلة العلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة بغداد، المجلد شعبة التكنولوجيا في الشركات العاملة للصناعات الكهربائية في الوزيرية
 .474نفس الدرجع السابق، ص 2

 . 429- 415، ص 9776، 93العدد  ،لرلة العلوم الاقتصادية والادارية ،التخفيض الوهمي والتخفيض الحقيقي للتكاليف ،البكري رياض حمزة 3
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غتَ الحقيقي للتكاليف تلك الفعاليات التي  تنصب على  يقصد بالتخفيض :: التخفيض غير الحقيقي للتكاليفأ 
خفض تكلفة الوحدة ى و ىو تلك الفعاليات التي تنصب علأ ،رباح بهدف خفض تكلفة الوحدة الواحدةتعظيم الأ

  .الواحدة دون الدساس بإجمال التكلفة

 يقصد بالتخفيض الحقيقي للتكاليف تلك الفعاليات التي  تنصب على اختًاق :: التخفيض الحقيقي للتكاليفب 

لرموعة الفعاليات  و ىوأ ،وحدة الواحدة والتكلفة الكلية بكل السبل الدتاحةالدعايتَ وتحديها بهدف تخفيض تكلفة ال
معتُ من الانتاج وىذا معناه  التي تنصب على تخفيض تكلفة الوحدة الواحدة بواسطة تخفيض النفقات الكلية لحجم 

  .التكلفة الكليةالدنتج عن طريق تخفيض  على تخفيض تكلفة الوحدة الواحدة من ن ىذا النوع من التخفيض نصبأ

 لجميع الدوضوعيةسلوب التحدي الدستمر لواقع التكلفة بمقارنتها مع الدعايتَ أو يعد مفهوم تخفيض التكاليف بمثابة 

موضوعي للمعايتَ  ختياراي بمعتٌ آخر أن لا تؤثر في كمية ونوعية الدنتج أخضاعها وتقليصها بشرط إنشطة وكيفية الأ
تطلبها عملية تخطيط التكاليف باعتماد خطة  التي تطرأ نتيجة عامل الوقت التيفي ضوء التغتَات  بصورة مستمرة

 لزددة . استًاتيجية

  مستوى لذإمن الدستوى الحالر للتكاليف  نو8 الانتقالبأتخفيض التكلفة  ( لزمود سالدتَمن)خرى عرف أومن ناحية 

    نتاجإ الدشروع من لؽكن ساسها التكاليف بحيثألتي تحسب على قل منو، ويتطلب ذلك تغيتَ في الطرق والوسائل اأ

   1.أقل نفس الدنتج بتكاليف

  التكاليفتعريف تخفيض  :الفرع الثاني

نتاج وزيادة الكفاءة سراف في الإموضوعة لتحستُ الكفاءة عن طريق استبعاد الضياع والإلغابية إنها خطة أتعرف على 
  .سرافلإاوسائل متطورة لتقليل ىذا  ستعمالبافي جميع المجالات 

                                       
 . 400، ص 9775، 99العدد  ،لرلة العلوم الاقتصادية والادارية ،ليل قيمة الدنتوجسلوب تحأخفض الكلفة باستعمال  ،ثائر صبريالغبان   1
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 حدىإكونها  ةلعيلأإذ اكتسبت مفاىيم تخفيض التكاليف ا الحيوية،ويعد موضوع تخفيض التكاليف من الدوضوعات 

ن مفاىيم ونظرا لأ دارة العليا وتعد إحدى الجوانب الاستًاتيجية في اتخاذ القرارات،لإا نتباهاالدوضوعات التي تثتَ 
 الدصنعة الواحدة من الدنتجات جل تخفيض مستمر في تكاليف الوحدةأساسية تطبق من أفكارا أالتكاليف تعد  تخفيض

 لعيتهاأالدفاىيم أىدافا استًاتيجية و يؤكد  أو الخدمات بدون التأثتَ على الاستعمالات النوعية لذا لشا جعل من تلك

 1وترصتُ مكانتها في السوق. الدنافسةالتكلفة لغرض زيادة قدرة الدؤسسة  على  من خلال تقليل

  تخفيض التكاليف والرقابة عنها :الفرع الثالث

ن فرض الرقابة الفعالة على التكلفة سيكون لذا دورا كبتَا في تخفيض التكاليف عن طريق الدقارنة الدستمرة عن طريق إ
سبابها واتخاذ القرارات الكفيلة بالحد من أداء الفعلي والدعياري وتحديد الالضرافات ودراسة الدقارنة الدستمرة بتُ الأ
وتتم الرقابة عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية لأنشطة الدؤسسة بالدخططة وذلك لكشف  ،حدوث ىذه الالضرافات

يف ىي لزاولة لجعل الواقع مطابق للمعايتَ سبابها وعمل التقارير بها وبذلك فالرقابة على التكالأالالضرافات ومعرفة 
   . 2ما تخفيض التكاليف فيتحدى الدعايتَأ الدوضوعة،

فضل سبل في  أا تتم مراجعتها باستمرار للبحث عن و إلظ تعد الحد الاقصى لخفض التكلفة ن الدعايتَ لاأحيث 
الحالية الدوجودة في الدشروع أما  خفض التكلفة، لشا سبق يتضح أن الرقابة على التكاليف تعمل في ظل الظروف

تخفيض التكاليف يتطلب تغيتَ الظروف المحيطة بالدشروع، أي الانتقال من مستوى تكاليف حالر إلذ مستوى أقل 
ن الذدف النهائي لكل من الرقابة على التكاليف وتخفيض التكاليف ىو تحقيق الكفاءة في استعمال إمنو. وعليو ىذا ف
فضلا عن أن تخفيض التكاليف يساىم  بقدر كبتَ في الرقابة على التكاليف عن طريق  ،الدؤسسة الدوارد الدتاحة في

  . الدوارد الدتاحة ستغلاللاالبحث الدستمر عن أفضل الطرق 

  جراءاتهما لستلفةإو  ن رقابة التكاليف وتخفيض التكاليف تعدان أداتتُ إداريتتُ كفؤتتُ ، ولكن مفاىيمهماأوبالرغم من 

                                       
 .171، مرجع سابق الذكر، ص تكامل إعادة ىندسة العمليات والدداخل الدعاصرة لتخفيض التكاليف في ظل فلسفة إدارة التغييرنادية شاكر حستُ، 1
  . 433، ص  4006الطبعة الثانية ،   ،الاردن ،عمان ،دار حامد للنشر والتوزيع ،محاسبة التكاليف الدتقدمة ،يالتكريتي  اسماعيل لػ 2
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   81في بينهما بما يأتي ختلافاتللاواسع، وتتمثل النقاط الرئيسية  بشكل

 ختيارامكان بينما يعمل تخفيض التكاليف على بالدعايتَ المحددة مقدما قدر الإ لتزامالالذ إتهدف رقابة التكلفة -9
   . لذ تحقيق وفر حقيقي في التكاليفإي يؤدي أالتكلفة والدعايتَ والسعي لضو تقليلها 

تكلفة لشكنة  قلأ ل الظروف السائدة ومن خلال ما ىينها الحالة الدطلوبة للكفاءة وتتوجو من خلاتعد الدعايتَ بأ-4
ن فعاليات الدشروع في تغيتَ مستمر ويكون خفض التكلفة فعالا أبينما يعد التغيتَ في التكاليف متوقع الحدوث طالدا 

  .عداد بعض الدعايتَإلإمكان في لستلف الظروف والأزمات وحتى عندما لا يكون با

  .لتكاليف ىو تحدي للمعايتَ نفسهان رقابة التكاليف تعتٍ التقيد بالدعايتَ بينما تخفيض اإ-1

  .ن ىناك فرصا للتحسينات في الدعايتَ المحددة مقدماأن تخفيض التكاليف يفتًض إ-2

مراقبة التكاليف لزددة بمدى اعتماد وتطبيق نظام التكلفة الدعيارية في الدشروع في حتُ تخفيض التكاليف يكون  نإ-3
  .بذلكلزدد غتَ 

 ن ىدفيهما يصب في مصب واحد وىوألا إو رغم ىذه الاختلافات بتُ تخفيض التكاليف  والرقابة على التكاليف 
ولؽكن  داء ورفع الكفاءة الانتاجيةوتحستُ الأ ،ع وقوع الذدر والتبذيرمثل ومنأ استغلال عناصر التكاليف استغلال

 2.لا لؽكن تخفيض التكاليف بدون وجود عملية رقابية نوأالقول 

 

 

 

                                       
 . 409، صمرجع سابق الذكر ،ليل قيمة الدنتوجسلوب تحأخفض الكلفة باستعمال  ،الغبان ثائر صبري1
 .172 ، مرجع سابق الذكر،لتخفيض التكاليف في ظل فلسفة إدارة التغييرتكامل إعادة ىندسة العمليات والدداخل الدعاصرة نادية شاكر حستُ،   2
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 تصنيف مجالات تخفيض التكاليف الدبحث الثاني:

لزاسبة التكاليف بتحديد و تعريف و قياس و تحليل و التقرير عن لستلف عناصر التكاليف التي تتعلق بشكل  تقوم
 يلي8 وتحدد لرالات تخفيض التكاليف كما مباشر بالعملية الصناعية

 مجالات تخفيض التكاليفالدطلب الأول:  

 1وتقسم لرالات تخفيض التكاليف إلذ8 

في أحد عناصر التكاليف أو أحد الأنشطة الفرعية وبذلك تنسجم مع المجالات 8 تنحصر غالبا مجالات جزئية
 .التقليدية التي كانت تركز على عنصر العمل

  تركز على لرموع الأنشطة أو لرموعة عناصر التكاليف وىذا ما جاءت بو الدداخل الحديثة التي تركز مجالات شمولية:

الات الجزئية تلتقي مع المجالات التقليدية، في حتُ تلتقي المجالات على لرموع الأنشطة والعناصر معا، أي أن المج
الحديثة مع المجالات الشمولية، وأن اعتماد المجالات الجزئية أو التقليدية في تخفيض التكاليف  قد ولد العديد من 

السريعة في بيئة الأعمال  الدشاكل والتي تأتي في مقدمتها تردي الأداء فالأختَة لد تعد ملبية للمستجدات والتغتَات
 الدتغتَة في الوقت الحاضر.

  :علاقة تخفيض التكاليف بمقاومة التغيير

تنبثق وظيفة خفض التكلفة من رضا إدارة الدؤسسة ومشاركة الأفراد العاملتُ فيها ورغبتهم الدستمرة في تحقيق  ذلك، 
تخفيض التكاليف وذلك لاعتماد لصاح تلك الخطة على إذ تعد العوامل السلوكية للأفراد أكثر ألعية عند تنفيذ خطة 

تقبلها من قبل إدارة وأفراد التنظيم الدتأثرين بها، وبما أن وظيفة خفض التكلفة تعد بمثابة وسيلة لإلقاء  الضوء على 
خفض التكلفة تصرفات الأفراد ولا سيما أفراد الإدارة، فإن رد الفعل الطبيعي الناتج عن القيود والدعايتَ التي تواجو 

  .سيتجسد في  مقاومة التغيتَ والدفاع عن النفس
                                       

 . 3، ص  4099، كلية الادارة و الاقتصاد ،  الددخل الاستراتيجي لخفض الكلفة، مجلة العلوم الاقتصاديةىاشم علي، 1
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وتبرز ىنا ألعية نشر الوعي الكافي بالدداخل الحديثة لخفض التكلفة، وإقناع الدستويات الإدارية ولا سيما العليا منها 
 الدؤسسة التي تتبناىا بألعية تلك الدداخل والحاجة الداسة  لتنفيذىا، وذلك من خلال بيان مدى تأثتَىا في تحستُ أداء

فضلا عن كونها لا تدثل وسيلة لقهر الأفراد وإجبارىم على بذل الجهد اللازم لتنفيذىا، بل قد يكون ذلك سببا لزيادة 
عوائدىم من الأرباح وبهذا لؽكن أن تتحقق الأىداف والدصالح الخاصة للأفراد والعاملتُ فضلا عن أىداف الدؤسسة 

لأرباح، كما يقع على عاتق الإدارة مسؤولية بذر وزرع روح الرغبة والحماس لدى العاملتُ الاستًاتيجية في تعظيم ا
لتحقيق ىدف خفض التكلفة من خلال تقليص واستبعاد التكاليف غتَ الضرورية وتحقيق الأىداف الاستًاتيجية في 

 . 1تعظيم الأرباح وبلوغ مواقع تنافسية متميزة في بيئة الأعمال

 الدداخل الحديثة في تخفيض التكاليف ستعمالا: نيالدطلب الثا

 أخذ الاىتمام بتخفيض التكلفة حيزا أكبر نظرا لألعيتو في تحستُ الوضع التنافسي في السوق من خلال    

مثل  جاءت مداخل التكلفة الحديثة ها بالأىداف العامة للمؤسسة ولقداستعمال مداخل التكلفة الحديثة وربط
القدرات  والتحستُ الدستمر والتكلفة الدستهدفة لتحقيق ىدف خفض التكلفة وبالنتيجة تعزيز وتطوير  ABCال

مثل  لعناصر الانتاج ورفع التشغيلية للمؤسسة كسبا لدواقع تنافسية متقدمة في لرال التصنيع من خلال الاستخدام الأ
و لؽكن لكل مدخل من ىذه  ،و الخدمةأللمنتج داء عن طريق استبعاد التكاليف التي لا تضيف قيمة معدلات الأ

الدداخل تحقيق مهمات فلسفة خفض التكلفة بصورة متميزة ويعد لصاح الدؤسسة عن طريق استعمالذا ىو الدقياس 
  .الاساسي لنجاح تلك الدداخل

لغاء  بعض إالدشروع و و  أعادة ما يتم تخفيض التكاليف بصورة عامة من تجزئة الدنتج  8مدخل ىندسة القيمة -ولاأ
بدائل  لغادإو الدشروع ثم أجزائو في حتُ تساىم ىندسة القيمة في تخفض التكاليف من خلال تحليل وظائف الدنتج أ

ن الحفاظ على نوعية الدنتج أ ،قل أيأدائها ولكن البدائل تكون ذات تكلفة أتؤدي الوظائف الدطلوبة من الدنتج 
قل، وبذلك ستعمل ىندسة القيمة على إضافة قيمة للمنتج وستزيد من أكلفة والعمل على تحسينها ستتم ولكن بت

                                       
 .172، مرجع سابق الذكر، صفلسفة إدارة التغيير تكامل إعادة ىندسة العمليات والدداخل الدعاصرة لتخفيض التكاليف في ظلنادية شاكر حستُ، 1
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وتحقق ىندسة القيمة وفرات  ،ىداف التي تسعى الدؤسسات لتحقيقهاىم الأأرضا الزبون عن الدنتج وىو ما يعد من 
  8من خلال تنفيذ ما يلي

 .الخواص الوظيفية الدتضمنة فيها جزاء بدون تخفيضاستبعاد الأ -

 وتوسيع مفهوم النمطية. عادة التصميمإوظيفية من خلال جزاء الكثر من الأأو أاثنتُ  دمج -

 لصاز العملية  إجور من خلال تبسيط علاه يعمل على تخفيض تكلفة الأأن دمج العديد من الوفرات وإ

 1.العمليات الغتَ ضرورية التي لا تضيف قيمة للمنتج ستبعاداو 

لذ تلبية طلبات إلزاسبي متخصص يهدف  لؽثل مدخل 8(ABC)نشطةالأدخل التكاليف على أساس م -ثانيا
لأنو يوزع  التقليدية وذلكالكلفوية كثر دقة مقارنة بأنظمة التكلفة لأدارة بتوفتَ الدعلومات الضرورية التفصيلية االإ

جراء عملية توزيع التكاليف الدشتًكة إسس منطقية وعادلة وذلك باستعمال موجهات التكلفة عند أالتكاليف على 
جواء التي تتلاءم مع التطورات الدتسارعة ومواكبتها على صعيد لأكثر من ىدف واحد للتكلفة  وذلك لخلق الأ

ساس أوقد يرغم مدخل التكاليف على  ،الدنافسة العالدية تدهيدا لإرضاء الزبون لدا لػققو من تخفيض في التكاليف
التعرف على لرالات عدم كثر لذلك فهو يساىم في أنشطة مستخدميو على دراسة التكاليف الثابتة بتمعن الأ

و شبو متغتَة إذ يقوم نظام أنشطة وكذلك تدييز التكاليف التي تعد ثابتة لكنها في الحقيقة متغتَة الكفاءة في الأ
ولذ تخصيص التكاليف حيث يتم في الدرحلة الأ التكاليف على مرحلتتُ لتخصيص التكاليف الصناعية غتَ الدباشرة

الدباشرة ككل على الأنشطة الدسببة لوجود ىذه التكاليف وذلك لتحديد تكلفة كل نشاط ثم يتم في الدرحلة الثانية 
بمعتٌ أنو إذا لد يستخدم الدنتج  ،كل منتج من النشاط  الدعتُ  ستفادةاتخصيص الأنشطة على الدنتجات  بحسب درجة 

التأكيد على استعمال  فمن خلال ،ن لػمل بأي تكاليف مرتبطة بهذا النشاطأالإنتاج نشاطا معينا فلا لغب  أو أمر
لذ تدييز التكاليف إموجهات التكلفة كوسيلة لربط التكاليف بمسبباتها كأنشطة أو أقسام أو منتجات... الخ سيؤدي 

 بحسب سلوكها تجاه التغتَ في حجم النشاط. 

                                       
 173بق، صنادية شاكر حستُ، تكامل إعادة ىندسة العمليات والدداخل الدعاصرة لتخفيض التكاليف في ظل فلسفة إدارة التغيتَ، مرجع سابق الذكر السا1
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و خدمية كذلك لؽكن تطبيقو أو تجارية أكانية تطبيقو في أي وحدة سواء كانت صناعية إمهولة و ويتصف الددخل بس
 و نظام مراحل . أنتاجية إنتاجية سواء كان نظام أوامر نظمة الإمع أي من الأ

لا  ي مؤسسة أن تقوم بأنشطة تتطلب تكلفة أو موارد عن طريق تخصيص التكاليف التيأو لػتاج إنتاج الدنتوجات في 
نشاط على الدنتوج ومن ثم يسهل تخصيص تكاليف كل  ،نشطة الدتسببة فيهالؽكن تخصيصها مباشرة للمنتوج على الأ

  .الدتوقعة من ذلك النشاط ستفادتهااأو الدنتوجات حسب درجة 

نشطة ألذ إنشطة دارة في تخفيض تكلفة الوحدة الدنتجة من خلال تحليل الأيعمل ىذا الددخل على مساعدة الإ
و أعنها واستبعادىا بتقليصها  ستغناءالانشطة لا تضيف قيمة ولزاولة ألذ إو  ،تضيف قيمة ولزاولة تطورىا وتحسينها

 1.لذ أدنى حد لشكنإلذ تخفيض تكاليفها إلا تضيف قيمة لشا يؤدي  نشطة التيحذفها أو دمج الأ

 مفهوم  لذإيتحول  ىتمامالان إف ،والبدء في تنفيذهقرار الدنتج إحالدا يتم  :(كايزن)دخل التحسين الدستمرم -ثالثا

Kaizen)) ومصطلح  Kaizen) )  ىو الدفهوم الياباني لعملية التحستُ الدستمرContinuous 
improvements إذ يعرف ( مدخلKaizen بأنو بمثابة أدوات حاسمة في ) نشطة التحستُ الدستمرأتأكيد، 

ذا ما وظفت مع التكلفة الدستهدفة فإنها تساعد على تحقيق إوىي تدعم عملية تخفيض تكاليف مسار التصنيع و 
ن التًكيز لجهود تخفيض التكلفة الدوجهة إنتاج الدنتجات الكاملة، ىذا و إتخفيض التكاليف  في دورة تصميم وتطوير و 

 و لعملية تصميم الدنتج وىذه التحسينات    أتاج الحالية نضافية لعملية الإإىو بمثابة تحسينات  ((kaizenبواسطة 

داء الآلة لخفض الضياع وزيادة تدريب  الدوظفتُ أعمليات التهيئة المحسنة وتحستُ  يرشكال تطو أتأخذ شكلا من 
 .داء التكلفة والنوعيةأن تحسن أضافية والتي لؽكن لإوتحفيزىم لتشجعيهم على تحديد وتطبيق التغتَات اليومية ا

 يكون على العملية وليس الدنتج نفسو وبينما توجو التكلفة ((Kaizenحسب مدخل ن التًكيز إف ختصاروبا
 1ا داخليا.ىداف الربحية التي تضعها الإدارة العليتوجو بواسطة أ Kaizenالدستهدفة بواسطة الزبون فإن 

                                       
 .471،ص 4006الطبعة الثانية،  عمان، الأردن،، دار حامد للنشر والتوزيع، محاسبة التكاليف الدتقدمةنصيف جاسم،  الجبوري 1
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دارة إدوات من أتعد أداة التكلفة الدستهدفة Target Costing (TC: ) مدخل التكلفة الدستهدفة -رابعا
والنوعية،  ،نها تستهدف ثلاثة عناصر تنافسية رئيسية ىي السعرلأالتكلفة الدتميزة في بيئة التنافس العالدي وذلك 

حليل و يبدأ مدخل التكلفة الدستهدفة بالت ،ذ تشكل جميعها لزور ىذه الفلسفةإبداع والتكلفة فضلا عن الإ
الزبون بدءا من النوعية والدتطلبات الوظائفية للمنتج والتي يتم تحديدىا في  حتياجاتاو  لبيئة الدنافسة الاستًاتيجي

   .وبطرح ىامش الربح الدستهدف من السعر المحدد ،الغالب من قبل الزبون

 الآتية8ىو مبتُ بالدعادلة  الدستهدفة كماتحديد التكلفة يتم 

Target Cost = Target Price -Target Profit 

 2وىناك ثلاثة عوامل تؤثر في ىيكل مدخل التكاليف الدستهدفة وىي 8 

فإذا ما تم إشراك المجهزين  ،لعيةأكثر العوامل أشراك المجهزين لؽثل إن أإذ ، درجة التأثتَ على المجهزين ،الزبون ،نوع الدنتج
دارة الدؤسسة بمدخلات ذات قيمة سواء كانت إنهم يستطيعون تزويد إنتاجية  ففي مرحلة مبكرة من العملية الإ

لذ إعادة ىندسة إشراك الدبكر للمجهزين قد يؤدي ن الإإوعلى ىذا ف ،وليةو مادية تتمثل بالدواد الأأمعلوماتية 
طراف كل الأ  ستلامالذ إشراك المجهزين في سلسلة القيمة إذ يؤدي إ ،العمليات وتخفيض الوقت و الدصروف في السوق

بتُ  نسجامالاومن ثم منع حدوث سوء الفهم وعدم  ،يهاإلنتاجية الدعلومات في لحظة الحاجة  العملية الإالدشتًكة في
نتاجية يق ىدفا مشتًكا عن طريق التفكتَ الدقيق والتخطيط للعملية الإقوقيام كل منها بالعمل على تح ،طرافتلك الأ

مباشر مع الدستهلكتُ  النهائيتُ لكون  تصالاعلى ن العديد من الدؤسسات ليست أوعلى الرغم من  ،منذ بدايتها
مستهلكا كبتَا للوقت ومكلفا  تصالالاوىذا ناشئ من كون ذلك ، حد عناصر سلسلة القيمةأخدمة الزبائن 

                                                                                                                           
يع والطباعة، عمان، ، الطبعة الأولذ، دار الدستَة للنشر والتوز المحاسبة الإداريةإبراىيم والراوي، عبد الخالق مطلك،  عبد الناصر الفضل، مؤيد محمد ونور، 1

 .17، ص4005الأردن، 
الدستهدفة والتحستُ الدستمر وانعكاسهما في استًاتيجيات التنافس للمنظمات، أطروحة دكتوراه في الدوسوي، عباس نوار كحيط، تكامل تقنيتي الكلفة 2

 .30-27،ص4005المحاسبة، الجامعة الدستنصرية، 
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فضلا عن خدمات الزبائن، ومن ثم فمن الدفيد  ،نو لؽكن الاتصال بالمجهزين لكي  يقدموا الخدماتألا إ ،للمؤسسة
 .عمالوأخر في يشرك كل واحد منهم الأ ن أطراف لكل الأ

في ظل بيئة التصنيع الحديثة أصبح تحقيق الجودة ليس مكلفا 8(TQM ) الشاملةمدخل إدارة الجودة  -خامسا
ي مؤسسة ترغب بتحقيق أىداف ألذلك أصبحت الجودة ضرورية و لغب توافرىا في  ،ا الدكلف ىو عدم تحقيقهاإلظو 

الاستًاتيجية لتحقيق الدزايا  الأولوياتإحدى  TQMمدخل صبح أبحيث  ،في السوق ستقراروالاالنمو والتوازن 
التنافسية للمؤسسة لذلك أصبح ىذا   الددخل مصب اىتمام الباحثتُ والدفكرين في الوقت الحاضر لأنها لد تعد 

و الخدمات التي تقدم إلذ الزبائن فحسب بل امتدت الجودة لتشمل الذياكل التنظيمية أتقتصر على جودة الدنتجات 
بل  لا يقتصر على ضبط الجودةTQM والعمليات والنظم والاجراءات والدوارد البشرية وبذلك فإن مفهوم تقنية  

لتبادل الآراء والاقتًاحات يها كل فتًة زمنية قصتَة متفق عللذ القيام بعقد لقاءات دورية لكافة الدسؤولتُ  إيتعداىا 
حول الحلول الدناسبة لدشاكل الجودة والبحث عن فرص إجراء التحسينات الدستمرة في مستوى الجودة فضلا عن 

 1.إشراك الجهات التنفيذية العاملتُ في تلك العملية

حركتها على وىي إن الدؤسسات تعتمد في  TQMمدخل ساسية التي يقوم عليها وبهذا لؽكن استنتاج الفكرة الأ
رغبات الزبائن واحتياجاتهم فضلا عن تركيز الدؤسسة  بشكل كبتَ على الجودة من خلال توسيع صلاحيات العاملتُ 

ا سبق لؽكن ولش ،و إداريتُأوتظافر جهود جميع القائمتُ بأمر الدنظمة سواء كانوا عاملتُ أو في الإدارة العليا إنتاجيتُ 
إن تحقيق جودة شاملة على جميع الدستويات بها لػقق رضا الزبائن ومن ثم الحصول على ميزة تنافسية بها لػقق  القول

 .تكاليف وصولا غلى عائد أكبرمبيعات أكثر ومن ثم تخفيضا لل

 دور أسلوب التكلفة الدستهدفة في تخفيض التكاليف لث:الدطلب الثا

( على ألعية التكاليف باعتبارىا ركيزة أساسية لتحقيق مزايا تكاليفية تنافسية، Horngren & Et alيؤكد) 
وأساسا قويا لبقاء واستمرار الشركات في ظل بيئة تتصف بالتغتَ والتطور السريع وظروف الدنافسة الشديدة، كما 

                                       
 .56، ص 4009، الطبعة الثالثة، المحاسبة الإدارية مدخل معاصر في التخطيط والرقابة وتقويم الأداءباسيلي مكرم، 1
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صائص والسعر الدنخفض، وأصبحت رغبات الدستهلك في السلع الدطلوبة كثتَة ومتعددة، من بينها الجودة وتعدد الخ
وأن تحقيق السعر الدنخفض يتطلب تخفيض التكاليف من منظور الدستهلك. ويعد تخفيض التكاليف من أىم 

 الأىداف التي يسعى مدخل التكلفة الدستهدفة إلذ تحقيقها، وذلك مع عدم الإخلال بمواصفات الدنتج والإبقاء على

م تخفيض التكلفة والوصول بها إلذ التكلفة الدستهدفة من خلال الدراحل مستوى الجودة الدطلوبة من قبل العميل، ويت
 1:التاليةالأربع 

إذ يتم في ىذه الخطوة تحديد التكلفة الخاصة بالدنتج الدصمم وفقا لاحتياجات  مرحلة تخطيط الدنتج وتصميمو: -1
 وتفضيلات العميل، إذ تتًكز جهود المحاسب الإداري في مراجعة تقديرات تكلفة تصميم الدنتج الجديد لدقارنتها مع

يتم في ىذه الدرحلة  ، كما2دالجديدراسات السوق وبيانات التكلفة الدستهدفة، وتحديد مدى الجدوى من إنتاج الدنتج 
 3.الدنتجالعمل على أن تتساوى التكلفة الدستهدفة مع التكلفة الفعلية للمنتج، مع المحافظة على مواصفات وجودة 

8 إذ يتم تحليل التكلفة بدراسة مكونات تكلفة الدنتج، ولزاولة إلغاد وسائل لتخفيضها مرحلة تحليل التكاليف - 2
على جودة أداء الدنتج لوظائفو وتتمثل بتحليل تكلفة كل جزء من أجزاء الدنتج ومن ثم العمل  في الدنتج دون التأثتَ

 على تخفيض تكلفتو إلذ أقصى حد لشكن، والوصول بها إلذ التكلفة الدستهدفة، وان عملية تحليل التكاليف تتضمن

 : 4الأنشطة التالية

 .إعداد قائمة بأجزاء و وظائف الدنتج -أ

 .ليل الوظيفي للتكاليفإعداد التح-ب
                                       

، رسالة ماجيستتَ ، كلية إدارة الدال والاعمال، ردنيةمدى تطبيق طريقة التكلفة الدستهدفة في الشركات الصناعية الدساهمة العامة الأالبصول  رلؽا،  1
 . 47، ص4004ردن ، جامعة آل البيت، الأ

، المجلة العلمية البيئة الديناميكية الدعاصرةاستخدام مدحل التكلفة الدستهدفة لرفع كفاءة قرارات تسعير الدنتجات الجديدة في ظل لزرم زنات،  2
 . 432، ص 9773، 9للاقتصاد والتجارة، جامعة عتُ شمس، لعدد 

،  4(، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ، جامعة عتُ شمس، العددإطار مقترح لتطبيق التكاليف الدستهدفة )دراسة تحليلية مقارنةعيسى حستُ ،  3
 . 345، ص  4009

 .347، ص مرجع سابق الذكر إطار مقترح لتطبيق التكلفة الدستهدفة،حستُ،  عيسى4
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 .تحليل الألعية النسبية لدتطلبات العميل-ج

 .إلغاد العلاقة بتُ خصائص ومواصفات ووظائف الدنتج -د

 .إعداد التًتيب النسبي )الألعية النسبية( للوظائف-ه

الدختلفة، وذلك يتم في ىذه الخطوة تحليل وظائف مكونات الدنتج  :مرحلة تطبيق ىندسة القيمة)تحليل القيمة( -1
بهدف الصاز ىذه الوظائف عبر دورة حياة  الدنتج بأقل تكلفة لشكنة و دون الدساس بجودة الدنتج وأدائو، من خلال 
استخدام مدخل ىندسة القيمة كأداة من أدوات التحستُ الدستمر للمنتج عبر استخدام أساليب كمية خلال مرحلة 

بر تحليل أنشطة وتكاليف الدؤسسة إلذ أنشطة وتكاليف تضيف قيمة التصميم والتصنيع للمنتجات، والذي يتم ع
وأنشطة وتكاليف لا تضيف قيمة، ومن ثم العمل على المحافظة على الأنشطة الدضيفة للقيمة ومعالجة الأنشطة غتَ 

ن الوصول إلذ الدضيفة للقيمة، إما بالاستغناء عنها أو تحويلها إلذ أنشطة مضيفة للقيمة، والذي لؽكنا في النهاية م
( أن مدخل Ibuski & Kaminskiالتكلفة الدقدرة النهائية ضمن مدخل التكلفة  الدستهدفة وعليو يرى كل )

ىندسة القيمة والتكلفة الدستهدفة مكملان لبعضهما، فبينما يسمح مدخل ىندسة القيمة بتحديد مكان خفض 
التكلفة لضمان تحقيق الربحية على الددى الطويل  التكلفة، يعمل مدخل التكلفة الدستهدفة على تحقيق الية خفض

   1.للمؤسسة

بناء على التكلفة الدقدرة الدستهدفة، يتاح للإدارة اتخاذ القرار النهائي بالدضي  مرحلة الإنتاج )القرار النهائي(: -2
قدما لضو الإنتاج، والذي لػتاج الذ الجهد الجماعي الدشتًك من فرق العمل الدختلفة داخل الدؤسسة ، وذلك لتحقيق 

 2التكلفة الدستهدفة الدرتقبة.

 

                                       
مدى تطبيق التكلفة الدستهدفة وىندسة القيمة كمدخل لتخفيض التكاليف في الشركات الصناعية الدساهمة العامة لردي وائل الكببجي،   1

 . 952ص ،4092الاردنية ، الجامعة  4، العدد  29دراسات العلوم الادارية ، المجلد ، الفلسطينية
مدى تطبيق التكلفة الدستهدفة وىندسة القيمة كمدخل لتخفيض التكاليف في الشركات الصناعية الدساهمة العامة   ،لردي وائل الكببجي2

 . 952، مرجع سابق الذكر، ص الفلسطينية
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  ةالتكلفة الدستهدف مدخل لأسلوب: لثالثا الدبحث

تعتبر التكلفة الدستهدفة من الطرق الحديثة التي ظهرت في الآونة متميزة عن غتَىا من الطرق التقليدية السابقة، وذلك 
بعد تحديد سعر البيع بناء لأنها تعتمد على تخفيض إنتاج الدنتوج في مرحلة تخطيطو وتصميمو مع المحافظة على جودتو، 

الدؤسسة في تحقيقو على عكس الأساليب التقليدية التي  السوق و رغبة العميل وىامش الربح الذي ترغب راسةعلى د
الدنتوج وبالتالر فإن التكاليف الدستهدفة تلعب دور كبتَ في تحستُ  تعمل على تحديد سعر البيع بعد تحديد تكلفة

  .الدؤسسة سياسة تسعتَ الدنتجات في

 ظهور التكاليف الدستهدفةب سباأو تاريخ  ول:الأالدطلب 

أسباب ويتناول الثاني   ،الدستهدفة ظهور التكاليفتاريخ إلذ قسمتُ، يتناول الأول منهما  طلبوقد تم تقسيم ىذا الد
  ظهورىا.

 8الدستهدفةتاريخ ظهور التكلفة  ول:الفرع الأ

بداية الثمانيات  في اليابان في بداية الستينات وبقيت سرية لسنوات عديدة حتى الدستهدفةنشأت فكرة التكاليف 
 نتقلا الشركات اليابانية وبعد ذلك  كعامل رئيسي في الدنافسة بتُ  الدستهدفةالتكاليف  مفهوموبعد ذلك انتشر 

الدستهدفة لخفض  إلذ الشركات الغربية حيث إن العديد من ىذه الشركات حاولت تبتٍ مدخل التكلفة الدفهوم
جنتَال إلكتًيك ء الصناعة اليابانية بتطوير فكرة أمريكية نشأت في شركة خبراحيث قام   ،وزيادة الدنافسة التكاليف

استخدم  وقد ،الفكرة إلذ نظام لخفض التكاليف وتخطيط الربحيةىذه حيث تم تحويل  القيمةيطلق عليها ىندسة 
وعلى الرغم  اتيجي لإدارة التكلفةح استً عاما باعتباره سلا ثلاثتُما يقارب من  الدستهدفةاليابانيون مدخل التكاليف 

 وبالذات في الولايات الدتحد الأمريكية لد يكن لديهم الدعرفة الكافية حتى يتبنوا من ذلك فإن الددراء خارج اليابان

بقوة التكاليف كأداة تنافسية حيث أو أي موضوع متعلق  ستهانةالاويستكشفوا ألعية التكلفة الدستهدفة وكذلك 
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 مهام المحاسبتُ وبالتالر لد يستوعب ىؤلاء الددراء بأن التكلفة الدستهدفة ىي منهاج للربح  بالتكلفة يعتبرون ذلك من

 1 . وإدارة التكلفة

الكتابات اليابانية  توثق إلا حديثا فيا لد في اليابان في الستينات إلا إنه الدستهدفة التكلفة ظهورالرغم من  لى ع 
 الكتابات الغربية ويرجع للأسباب التالية8 وكذلك

 9770و  9760 سنة ما بتُوبصفة خاصة  الدستهدفة التكلفةسعي الشركات اليابانية لتطوير وتحستُ نظم  -
   .ما اتسمت بالسرية الشديدةا وغالب يدةالجد منتجاتهادف تطوير به

 تطبيقو بهدف البحث مي في العديد من الشركات اليابانية التي لصحت فيلالع ختبارللا الدستهدفة التكلفةخضوع -

 الدنتج.البدء في الإنتاج وخلال دورة حياة  عند ة تخطيط الدنتج بل أيضالليس فقط في مرح التكلفةعن فرص خفض 

تكييفها مع البيئة الغربية  دفالتجربة اليابانية بهتحميل دراسة والأمريكية لمحاولة  سعي العديد من الشركات الغربية -
 2بأنها أحد الأساليب التي مكنت الشركات اليابانية من تحقيق مزايا تنافسية على الشركات العالدية . لاعتقادىم

 الدستهدفة  اليفسباب ظهور التكأ ثاني:الفرع ال

 من الأسباب التي ألعها تم ابتكار نظام التكاليف الدستهدفة واستخدامو من قبل الدشروعات الدتطورة للعديد لقد

  83ما يلي 

                                       
 مللفة الدستهدفة في تخفيض التكاليف بالتطبيق في شركة الأحنان صحبت عبدالله، جليلة عيدان حميحل، استعمال تقنية الكعلاء جاسم سلمان ، 1

 .491، ص4094، الفصل الرابع،  49لرلة دراسات لزاسبية و مالية، المجلد السابع، العدد  الصناعية،
مذكرة تخرج لنيل شهادة  مدى تطبيق مدخل التكلفة الدستهدفة في الشركات الصناعية الفلسطينية العاملة في قطاع غزة"،محمد حسن الحداد، " 2

 .91، ص4009الداجستتَ، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، 

، المجلة العلمية استخدام مدخل التكلفة الدستهدفة لرفع كفاءة تسعير الدنتجات الجديدة في ظروف البيئة الديناميكية الدعاصرةزينات محمد لزرم ، 3
 .417(ص9773)9عتُ شمس ، ع للاقتصاد والإدارة، كلية التجارة، جامعة
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إلذ البحث عن أسلوب جديد لؽكنها من البقاء والاستمرار  ومدراءىاازدياد الدنافسة بتُ الدشروعات دفع أصحابها  -
 . منتجات أقل تكلفة وأفضل جودة وتكنولوجياأطول فتًة لشكنة في الأسواق، عن طريق تقدنً

أصبحت الدشروعات الصناعية لا تصمم الدنتجات بغرض تحقيق أعلى تكنولوجية، إلظا اتجهت إلذ تصميم الدنتجات  -
 الدطلوبة.التي تحقق التكنولوجيا 

ظروف عدم التأكد والغموض المحيطة ببيئة القرار، دفعت  ةصعوبة اتخاذ قرارات التسعتَ للمنتجات الجديدة نتيج -
 .الدشروعات إلذ البحث عن نظام يدرس البيئة الداخلية والخارجية للمنتج بصورة جيدة ويكرر ذلك باستمرار

في الوقت الذي تزداد فيو الأسعار اليوم بسبب ظروف العرض والطلب، ظهر نظام التكاليف الدستهدفة ليحد من  -
يادة عن طريق حصر تكاليف الإنتاج في حدود معينة وتجنب جميع نواحي الإسراف والأنشطة التي لا تضيف ىذه الز 

  .قيمة

ىناك العديد من الانتقادات الدوجهة لأنظمة التكاليف التقليدية من الأكادلؽيتُ والقائمتُ على الدشروعات، لذلك  -
 .تم ابتكار ىذا النظام ليتفادى النقص السابق

  .الأساليب الرقابية التقليدية على مقارنة الأداء الفعلي بالدخطط بشكل دقيقعجز  -

  .العلاججعل الإدارة تبتكر أسلوب التكاليف الدستهدفة الذي يتبع منهج الوقاية ختَ من  -

 مفهوم التكلفة الدستهدفة وخصائصها  الثاني:الدطلب 

 التكلفة الدستهدفة مفهوم  :ولالفرع الأ

 8الدستهدفة، نذكر بعضا منها فيما يلي العديد من الدراسات التي تناولت مفهوم أسلوب التكاليف ىناك

 على مدار دورة حياة الكلية للإنتاج أحد أدوات إدارة التكاليف التي تخصص التكاليف 8على أنو sakuraiعرفو 
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 .1 والمحاسبة الإنتاج التصميم وبحوث التسويق الدنتوج بمساعدة القائمتُ لذندسة

دراسة السوق  على أنو "نظام يهدف إلذ إدارة التكاليف والأرباح الدخططة عن طريق Ansari et Bellرفو وع
 .2 والوظائف الدتًابطة للمنتوج مع لزاولة إشباع رغبات العميل، وكذلك التًكيز على تصميم الدنتوج وتحديد السعر

التأكيد على ضمان تحقيق مع  الدنتوجات الجديدة، تكلفة دوره حياةنو "نشاط يهدف إلذ تخفيض بأ kato كما عرفو
لتخفيض التكاليف في أثناء مراحل  جودة الدنتوج والدتطلبات الأخرى للعملاء من خلال دراسة كل الأفكار الدطروحة

ت الدختلفة خلال فحص وتقييم التصورا تخطيط الدنتوج والبحث والتطوير في الدراحل التجريبية للإنتاج، وذلك من
لإدارة  بل إنو جزء من الأنظمة الاستًاتيجية ،لخفض التكلفة، مع ملاحظة أنو ليس أسلوبا لخفض التكلفة فقط الدتاحة

 .3 ربحية الدنظمة

لتخطيط الأرباح وإدارة  أن التكاليف الدستهدفة ىي" نظام (CAM-Iويرى المجلس الاستشاري للتصنيع الدولر )
وجود فريق عمل متكامل ملتزم بتطبيق  سعر البيع والتًكيز على العميل وتصميم الدنتوج والتكلفة إنو يعتمد على 

لتطوير الدنتوج وتستمر تلك الدمارسة  النظام حيث يتيح تطبيق ىذا النظام لشارسة إدارة التكلفة في الدراحل الدبكرة
 .4الكلي والمحاسبة"خلال دورة حياة الدنتوج وذلك من خلال التعامل النشيط مع سلسلة القيمة 

الإدارية الدخططة والدستخدمة في الدراحل الأولية من تصميم الدنتج، بحيث  على أنو "التكلفة Horvarth وعرف كما
 .5عملية إنتاج الدنتج حسب متطلبات السوق تؤثر على

                                       
1
 M. Sakurai, Target Costing and How to Use It, Journal of Cost Management, Vol.3, No.2, 

Sum(1989)p:39   
( ،لرلة جامعة دمشق للعلوم  متطلبات ومعوقات تطبيق التكلفة الدستهدفة في الشركات الدساهمة العامة الاردنية )دراسة ميدانيةغسان فلاح الدطارنة ،  2

 . 462،ص  4006،العدد الثاني 42الاقتصادية والقانونية ، سوريا ، المجلد 
 .97 ، صمرجع سابق،  دور الدعلومات المحاسبية في تفعيل الادارة الاستراتيجية في الدنظماتمحمد حسن محمد عبد العظيم ، 3

، لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، للإدارة الاستراتيجية للتكلفة ودوره في تحقيق الدركز التنافسيمدخل التكلفة الدستهدفة كأداة ذاودي مهيدي، 4
 .490،ص4007، جامعة سطيف،  07العدد

5 P.Horvarth ,Target Costing , State of the Art Report , Arlington , Texas, Computer Aided 

Manufacturing International (CAM-I)1993;p33  
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التكاليف الدطلوبة، "لرموعة الأنشطة التي يتم صياغتها وتحديدىا لبلوغ مستويات  على أنو  Yoshikawa عرفوو 
 .1الادارة  لتحقيق الأىداف الدالية الدخططة من قبل ما تكون مقسمة إلذ مراحل، وذلك تسهيلا  عادة وىي

  الدستهدفة لفةخصائص التك :الفرع الثاني

 2ألعها8الدستهدفة بالعديد من الخصائص سلوب التكلفة أيتميز 

 بصفة رغبات العملاء معرفة مفتوح لأنو يهتم بالتفاعل القائم بتُ الدشروع وبيئتو الخارجية، عن طريقسلوب أىو  -

   .مستمرة ومن ثم تهيئة جميع الظروف والإمكانيات لتحقيقها

أجزاء عديدة من الدنتج في  يشجع على تشغيل الدراحل الإنتاجية بصورة متوازية، أي العمل على إنتاجسلوب أأنو  -
على تقليل الزمن الدخصص للتصنيع، وبالتالر  اذلك كثتَ  وقت واحد بدلا من إنتاجها بصورة متتابعة، لشا يساعد

  . ذلك تخفيض التكلفة الناتجة عن

مكونات الدنتج والعلاقة مع  يشرح ويصف ىيكل أو خطة التطوير مع الأخذ في الاعتبار ديناميكية التسعتَ وتعقد -
 الدوردين.

  .يقوم بتحليل عناصر التكاليف ويدرس تأثتَ كل عنصر على ربحية الدنتج-

ىدف موحد وىو العمل الدشروع لتحقيق  ينمي روح التعاون والابتكار لدى الدصممتُ والدهندستُ وجميع العاملتُ في-
لدقارنة بتُ ما ىو لسطط بعملية ا أما التكاليف الدعيارية فهي تقوم فقط، على إخراج الدنتج بالصورة الدطلوبة للمنتج

 لفتًة لزاسبية واحدة. وبتُ ما تم تحقيقو فعلا

                                       
1T.Yoshikawa, J . Innes , F . Mitchell , and T.masayasu , Target Costing , chapter Four, 

contemporary Cost Management , first edition , chapman and Hell, 1993 p 33   
)دراسة ميدانية على الدشروعات الصناعية في مدينة جدة( ،  الدنتجات دور التكاليف الدستهدفة في تخفيض التكاليف وتطويرميساء لزمود محمد راجخان، 2

 .16،17ص،4004مذكرة تخرج لنيل شهادة الداجستتَ، كلية الاقتصاد والإدارة، جامعة الدلك عبد العزيز، السعودية، 
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الاختلاف في الطريقة الدتبعة سواء مع وجود بعض  يستخدم في الدشروعات الصناعية والدشروعات الخدمية على حد-
الدشروعات الصناعية بحيث يتم تحديد تكلفة الدنتج في  لتحديد تكلفة الدنتج في كلا الدشروعتُ عن بعضهما البعض، 

خام أو أجزاء تجميعية، أما في الدشروعات الخدمية فيعتبر الدنتج  على أساس أن الدنتج لا يزال تحت الدراسة أو مواد
 وفقط يتم الاستعداد لشرائو وترولغو وبيعو. اجاىز صناعي

  .ىو نظام يتنبأ بالتكاليف الدطلوبة للمنتج ولغهز للإنتاج في حدودىا-

 لفتًة  التي تخطط Standard Cost )) للتكاليف الدعيارية االتخطيط في الأجل الطويل خلاف عمل علىي-

منهما ىدفا يلتزم بالوصول إليو عن طريق تطبيق أنشطة  حيث أنو لػدد التكلفة والربح الدناسبتُ ولغعل لزاسبية واحد
 .بكونو رقابة مانعة أو وقائيةيستخدم كأداة جيدة للرقابة، ويتميز  التحستُ الدستمر لعدة أجيال

التكاليف الدعيارية التي تقوم  الزيادة في التكاليف منذ مرحلة التصميم وقبل البدء في الإنتاج، وىو بذلك لؼتلف عن-
 .والبيعبالرقابة في مرحلتي الإنتاج 

الكافية والدطلوبة ويساعد الأرباح  بمثابة الوسيلة للتعرف على أي الدنتجات تحققسلوب التكلفة الدستهدفة أيعتبر  -
  .الاستثمارية حول الاستمرار في صنع أحد الدنتجات أو التوقف عنو على صنع القرارات

 .التقليديةالتكلفة الدستهدفة تطبق في مرحلة التطوير والتصميم حيث إنها تختلف عن الطرق  -

 1.التكلفة على مدار دورة حياة الدنتوج ساىم في تغيتَ وتحويل نظرة الإدارة إلذ برنامج شامل لخفض رقمي -

 

 

                                       
 ات لإدارة الاستراتيجية لتحديد تكلفة إنتاج الكهرباء، التكامل بين أسلوبي التكلفة الدستهدفة والتكلفة وفقا للنشاط كأدو خالد محمد أحمد عبد الله1

 .441،ص4093(9،)94)دراسة حالة الشركة السودانية للتوليد الحراري(، لرلة العلوم الاقتصادية، جامعة السودان، المجلد 
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 أىداف ومبادئ التكلفة الدستهدفة  الثالث: الدطلب

  ىداف التكلفة الدستهدفةأ :الأولالفرع 

والتطوير في الدنتجات، كما يهدف إلذ  الدستهدفة بصورة أساسية إلذ التخفيض في التكاليفسلوب التكلفة أيهدف 
 تحقيق الأىداف التالية 8

الدنتج  تكلفة الدنتجات الجديدة مع مراعاة الحفاظ على جودة الدنتج والتقيد بالتوقيت الدناسب لتسليمخفض  -
 .والسعر الدتناسب مع السعر السائد في السوق

التكلفة  الدستهدفة على العمل للوصول إلذ الربح الدستهدف وذلك بتعميم العمل بأسلوبلدؤسسة تحفيز موظفي ا -
 مستويات العاملتُ في الدؤسسة . ى كافةالدستهدفة عل

 لتطويره. للمشروع وبما يكفل تحقيق الخفض الدستمر في التكلفة وزيادة فعالية تصميم الدنتج الاستًاتيجيالتخطيط  -

 .تطوير الدنتج دائما لجذب الدستهلكتُ -

 . تخفيض تكاليف الدنتجات الحالية الدستقبلية -

الواقع  مدخل التكلفة الدستهدفة في تحديد تكاليف الدنتج الدستهدفة أي التكلفة التنافسية الدستمدة من يساعد -
 .السوق الخارجي ومقارنتها بتكلفة الدنتج

 والتكنولوجية وكذلك تحقيق أىداف الإدارة العليا من أرباح ومنافسة على الددى الطويل في ظل التغتَات الاقتصادية -

 .لدستهلكتغتَ أذواق ا

 .شباع احتياجاتهملإ تحقيق رغبة العملاء وذلك بتقدنً منتجات متطورة وذات جودة وسعر مناسبتُ -

 .تقدنً منتجات جديدة في الوقت الدناسب وبجودة مناسبة لضمان الاستمرار في الأسواق -
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 الدستهدفةمبادئ التكاليف الفرع الثاني: 

 81يرتكز نظام التكاليف الدستهدفة في تحقيق أىدافو على لرموعة من الدبادئ تتمثل في الآتي

 .يقوم نظام التكاليف الدستهدفة على أساس التخطيط الدتوسط والطويل الأجل للتكاليف والأرباح -

 الربح الدستهدف = التكلفة الدستهدفة –الدستهدف  يقوم بتحديد تكلفة الدنتج وفقا للمعادلة التالية8 السعر -

من  سواء من داخل الدشروع أو ،يؤكد على ألعية تشغيل فريق عمل ذي مهارات ملائمة للمهام الدنسوبة إليو -
 خارجو كالدوردين والوسطاء والدوزعتُ

للمشروع أو  أو لغعل منهم شركاء ،طويلةيهتم بتوثيق العلاقة مع الدوردين ولغعل أساس التعامل معهم الثقة لسنوات  -
 .طرفا أساسيا في عملية التخطيط والتصميم للمنتجات

للمجموعة   ينادي بألعية إنتاج العديد من الدنتجات في الدشروع الواحد، حتى تسهل عملية تحقيق الأرباح الدستهدفة -
 .ككل

 عالية.وضع الخطة التصنيعية لشا لػفزىم على تنفيذ الخطة بكفاءة  يقوم بإشراك جميع العاملتُ في -

  .يعتمد على أساس دقيق وصحيح من الدعلومات الجديدة من الداخل وخارج الدشروع -

 

 

 

 

                                       
 .29الذكر، ص، مرجع سابق دور التكاليف الدستهدفة في تخفيض التكاليف وتطوير الدنتجاتميساء لزمود محمد راجخان،  1



   طار النظري للتكلفة الدستهدفةالفصل الأول: الإ

 

29 
 

 خلاصة:

من خلال ما تم التوصل إليو في ىذا الفصل لؽكن القول أن أسلوب التكلفة الدستهدفة يعد من الأدوات الاستًاتيجية 
ومتطلبات العملاء، فهو  الإنتاج مع التأكيد على تحقيق الجودة يهدف إلذ تخفيض تكلفةلإدارة التكلفة، حيث 

وىو ما يسمح بتوفتَ معلومات  في حدود تلك التكلفة،الذي لؽكن من تحديد التكلفة ثم تصميم الدنتوج  الأسلوب
و على ضبط التصميم والطاقة الإنتاجية قبل البدء في عملية الإنتاج ،و أن يساعد للمنتوج كمامتعلقة بالدقدرة الربحية 

عمل على التعرف على رغبات العملاء والل من خلا نظام مفتوح يهتم بالتفاعل القائم بتُ الدؤسسة وبيئتها الخارجية،
 ةوتسختَ الإمكانات لشا يساعد على خلق مستقبل تنافسي قوي للمؤسس وذلك بتهيئة الظروف تلبيتها،

 

 



 

 

 

 

إمكانية :الثاني الفصل
تطبيق أسلوب التكلفة 

 المستهدفة 
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 :مقدمة

 في برديد سعر البيع صناعيةىم الأساليب الدهمة التي تستخدمها الوحدات الأسلوب التكلفة الدستهدفة من أيعتبر 

 بالاعتبار متطلبات الزبون و رغباتوالدستهدف للمنتج على أساس سعر السوق في حالة الدنافسة الشديدة بعد الأخذ 

 و من ثم الوصول إلى التكلفة الدستهدفة التي تضمن للوحدة الاقتصادية الديزة للمنتج،وضمان الجودة الدناسبة 

 .التنافسية التي تبتغيها وبنفس الوقت برقق ىامش ربح مستهدف مقبول لدى الإدارة والدستثمرين

وظروف العرض والطلب  ىذا الأسلوب النظام عملو منذ مرحلة التخطيط والتصميم، عن طريق دراسة السوق ويبدأ
الدواصفات والأسعار التي تناسبهم. ويجعل من كل ذلك  ليتعرف على نوعية الدنتجات التي يرغب فيها العملاء حسب

وخاصة   لية لدى جميع الأفراد العاملين بالدشروع،بالوصول إليو، لشا يولد الإحساس بالدسؤو  ىدفا لزددا لو يلزم نفسو
بالدسؤولية حدود الدشروع إلى الأطراف  الذين لذم علاقة مباشرة بعمليات التصميم، بل قد يتجاوز ذلك الإحساس

لخامات الخارجية كالدوردين ليجد ىؤلاء الدوردين أنفسهم مضطرين لخفض تكاليفهم والارتقاء بدستوى منتجاتهم سواء 
 الدصنعة تصنيعا أوليا. ا أو تلكمنه

ا الأسلوب والأىداف الدرجوة منو الأبحاث والدراسات العديدة التي ظهرت لتشرح وتوضح ىذولقد دل على ذلك 
 والدشروعات الرائدة التي قامت باستخدامو.

 وسنتطرق من خلال ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث وىي:

 فة وتطبيقها في الدؤسسات الصناعيةطريقة برديد التكاليف الدستهدالدبحث الأول: 

 الدبحث الثاني: تقييم أسلوب التكلفة الدستهدفة

 الدبحث الثالث: متطلبات ومعوقات تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة

 



 ب التكلفة المستهدفةالفصل الثاني: إمكانية تطبيق أسلو 

 

31 
 

 : طريقة تحديد التكلفة المستهدفة وتطبيقها في المؤسسات الصناعيةولالمبحث الأ

خلال مرحلتي تصميم وتطوير الدنتج وذلك على الرغم من أنها تستخدم تعتمد التكلفة الدستهدفة على إدارة التكلفة 
خلال كافة مراحل دورة حياتها ، ويرجع السبب في ذلك إلى أن خصائص ومكونات الدنتج و الدواد اللازمة لتصنيعو 

ميم ، كما تأثر وتكلفة كل مادة وتكاليف التصنيع والتغليف يتم برديدىا والالتزام بها خلال مرحلتي  التطوير والتص
ىذه العناصر المحددة على ىاتين الدرحلتين على إمكانية بزفيض التكاليف خلال الدراحل الدختلفة لدورة حياة الدنتج ، 
ويعتمد ىذا الأسلوب على استًاتيجية بزفيض التكاليف ويرتبط بصورة مباشرة مع عمليات التخطيط طويل الأجل 

 لكل من الربحية والإنتاج والدنتجات.

 المطلب الأول: خطوات تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة

 1:وبسر عملية تطبيق تقنية الكلفة الدستهدفة بالخطوات التالية

 الخطوة الأولى: تحديد سعر البيع المستهدف

 وىو السعر الدقدر للمنتج الذي يكون الزبائن على استعداد لدفعو وىذا التقدير يستند على أساس القيمة التي يدركها
الزبون للمنتج وأسعار الدنافسين أو ىو السعر التنافسي التي تسعي الدؤسسات للوصول اليو من أجل البقاء في السوق  
والذدف من السعر الدستهدف ىو برديد وبرقيق مستوى الأداء التقني لكل ميزة من مواصفات الدنتج التي تساىم في 

كلفة الدنتج، ولذلك فإن سعر البيع الدستهدف يتحدد من خلال   تعظيم الفرق بين القيمة التي يدركها الزبون وبين
 :الآتي

برديده على أساس القيمة الددركة من قبل الزبون ويحدد الزبون ىذه القيمة على أساس الخصائص الوظيفية التي 1
 ىذا الإشباع.يدتلكها الدنتج وما يقدمو من منافع أو إشباع القدرة الشرائية التي يستطيع أن يتخلى عنها مقابل 

                                       
مل يض التكاليف بالتطبيق في شركة الأاستعمال تقنية الكلفة المستهدفة في تخفعلاء جاسم سلمان، حنان صحبت عبدالله، جليلة عيدان حميحل، 1

 .222مرجع سابق الذكر، ص الصناعية، 
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برديد السعر على أساس أسعار والخصائص الوظيفية للمنافسين التي برقق قيمة للزبون وىناك العديد من  -2
 المحددات التي يجب أخذىا بعين الاعتبار عند برديد السعر الدستهدف من قبل الشركات أهمها ما يلي :

التي يفضلها الزبون والدتمثلة بشكل الدنتج أو مظهره  احتياجات الزبون: وىذا يتعلق بالخواص الدادية للمنتجات -
 الخارجي أو الحجم أو الدون وغيرىا. 

 مستوى السعر الدمكن قبولو: وىذا يتعلق بددى قبول الزبون للسعر ومدى قدرتو دفع ذلك السعر.  -

 مواصفات الدنتج مقارنة مع منتجات الدنافسين في السوق. -

 تأثير الأسعار في الحصة السوقية الدرغوب فيها. -

  الخطوة الثانية: احتساب التكلفة المستهدفة

يتم احتساب التكلفة الدستهدفة من خلال طرح الربح الدستهدف من سعر البيع الدستهدف وعادة ما يتم الاعتماد 
تفحص قدرة الشركة في توليد الأرباح من على نسب الربحية و العائد على الاستثمار في برديد الربح الدستهدف لأنها 

الدبيعات والأصول و حقوق الدلكية ،والأرباح ىي الدقياس لكفاءة وفاعلية إدارة الشركة في الاستثمار و التشغيل وابزاذ 
القرارات، وعادة ما يتم برديد الربح الدستهدف كنسبو من سعر البيع الدستهدف لكل وحده منتجو أو مباعة ولذلك 

  : ديد التكلفة الدستهدفة بالشكل التالييتم بر

  .الربح الدستهدف –التكلفة الدستهدفة = سعر البيع الدستهدف 

 الخطوة الثالثة: احتساب التخفيض المستهدف 

إن التكاليف الحالية بسثل جميع تكاليف العمليات اللازمة لإنتاج و تسليم الدنتج غالبا ما تكون ىذه التكاليف أكبر 
الدستهدفة وذلك بفعل ضغوط قوى السوق التي تتطلب من الشركة بزفيض تكاليف منتجاتها، ويطبق  من التكلفة

على الفرق بين التكلفة الدستهدفة والتكلفة الحالية تسمية بزفيض التكلفة الدستهدفة ، ولذلك فإن الضغوط التنافسية 
 . خدام لرموع الأدوات والطرقبذعل التكلفة الدستهدفة ىدفا عاما ينبغي الوصول إليو من خلال است
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 الخطوة الرابعة: الوصول إلى التكلفة المستهدفة

 :يتم الوصول إلى التكلفة الدستهدفة بالطرق الآتية 

  الطريقة الأولى: ىندسة القيمة

، وىي عملية برليل تفاضلي بين الأنواع والدستويات الدختلفة لوظائف الدنتج وخصائصو وبين التكلفة الكمية للمنتج 
أو أنها فحص منظم للعوامل التي تؤثر على تكلفة الدنتج من أجل ابتكار وسائل لإلصاز غرض معين بالجودة والتكلفة 

 1 :الدطلوبة، وتنجز ىندسة القيمة من خلال الآتي

  .وضع تصاميم الدنتج بحيث تؤدي إلى بزفيض تكلفة الدنتج بدون التضحية بالوظيفة -1 

الضرورية في الدنتج التي تؤدي إلى زيادة التكاليف في حين يكون الزبون غير مستعد لدفع أي إلغاء الوظائف غير  2- 
 .مقابل عيني

إن ىندسة القيمة تتطلب إجراءات التحميل الوظيفي وىي عملية برميل الدنتج إلى العديد من وظائفو أو خصائصو 
ت تكلفة كل وظيفة تزيد عن القيمة الددركة منها فيتم ومن ثم يتم مقارنة كل وظيفة مع القيمة الددركة للزبون فإن كان

تعديل أو برسين الوظيفة في ضوء القيمة الددركة من أجل أن تكون القيمة الددركة أكبر من التكلفة وأما إذا كان الزبون 
ام غير مستعد للدفع عن وظائف معينة فيتم التخلص من ىذه الوظائف وكذلك تأخذ الشركة بعين الاعتبار استخد

الدكونات التي تنجز الوظيفة نفسيا في منتجات الشركات الأخرى لكي يتم زيادة استخدام الدكونات القياسية والتي   
  .غالبا ما تؤدي إلى بزفيض التكلفة

 

 

                                       
 استعمال تقنية الكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف بالتطبيق في شركة الأملعلاء جاسم سلمان ، حنان صحبت عبدالله، جليلة عيدان حميحل،  1

 .223، مرجع سابق الذكر،صالصناعية



 ب التكلفة المستهدفةالفصل الثاني: إمكانية تطبيق أسلو 

 

34 
 

 الطريقة الثانية: التحميل المفكك

ف حيث يتم برميل ىي عملية تقويم منتجات الدنافسين من أجل برديد الفرص لتحسين الدنتج وبزفيض التكالي
منتجات الدنافسين لتحديد وظائفيا وتصميماتها وتوفير رؤية واضحة حول العمليات الدستخدمة في إنتاج كل منتج 
وتكاليف صنعو حتى يتم توفير نوع من الدقارنة الدرجعية لدنتج الشركة مع منتجات الدنافسين لإدخال أي تعديلات بست 

  1التكاليف. ملاحظتها إلى منتج الشركة لتخفيض 

                                       
 ملالتكاليف بالتطبيق في شركة الأ استعمال تقنية الكلفة المستهدفة في تخفيضعلاء جاسم سلمان ، حنان صحبت عبدالله، جليلة عيدان حميحل، 1

 .223، مرجع سابق الذكر،صالصناعية
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 المستهدفة الكلفة خطوات تحديد (1)شكل     

 

 المنافسون القيمة المد كة

 سعر البيع المستهدف

 الرب  المستهدف

 التكلفة المستهدفة

 التكلفة ا الية

 التحليل المفكك ىندسة القيمة

 

24الدصدر: ميساء لزمود محمد راجخان، دور التكاليف الدستهدفة في بزفيض التكاليف وتطوير الدنتجات، ص   
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كثافة  

 التكلفة المستهدفة على مستوى السوق

  المطلب الثاني: العوامل المؤثرة في تحديد التكلفة المستهدفة

الدستهدفة إتنان من تلك العوامل متعلقة بظروف السوق واثنان يوجد خمسة عوامل رئيسية تؤثر على برديد التكلفة 
متعلقة بالتكلفة الدستهدفة على مستوى الدنتج أما العامل الأخير فهو متعلق بالتكلفة الدستهدفة على مستوى عناصر 

 1 .مكونات الدنتج

 الفرع الأول: العوامل المؤثرة في التكلفة المستهدفة على مستوى السوق

 عاملان يحددان مقدار الصعوبة التي يدكن أن تواجهها الشركة حتى تضمن لصاح الدنتج عند طرحو في ويتمثلان في
الأسواق وهما كثافة الدنافسة وطبيعة العميل ومن خلالذما يدكن برديد طبيعة ومقدار الدعلومات المجمعة حول 

 (2ليل السوق كما يتبين في شكل رقم)الدستهلكين والدنافسين من خلال بر

           العوامل المؤثرة في التكلفة المستهدفة على مستوى السوق (20    ) شكل                    

 

 

 

 

 

 .25ص  ،دور التكاليف الدستهدفة في بزفيض التكاليف وتطوير الدنتجات راجخان،محمد لزمود الدصدر: ميساء 

                                       
1Cooper, R and Slagmulder, R(1997) Factors Influencing the Target Costing Process: lessons From 

Japanese Practice the Claremont Graduate School, P165 – 186 . 
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 :وفيما يلي برليل لتلك العوامل

:إن كثافة وشدة الدنافسة ىي أحد أىم العوامل في برديد قدرة الدنافسين الآخرين على  كثافة وشدة المنافسة1-
مستوى الصناعة،  ففي حالة ارتفاع شدة الدنافسة قد تضطر الدشروعات الدتنافسة إلى شراء منتجات منافسيها 

وىو ما يعرف بهندسة  (Tear Down) .  لها والاستفادة منها في ابتكاراتوتفكيكها، وىو والقيام بتحلي
التفكيك واختًاعات وتصميم الدنتج لشا يحمل الشركة تكاليف إضافية كبيرة لذلك تعتبر التكاليف الدستهدفة ضرورية 

 . 1   هدفة تكون أقلومفيدة في حالة الدنافسة الشديدة أما في حالة الدنافسة العادية فإن فوائد التكاليف الدست

عملية برديد التكلفة الدستهدفة بخصائص العملاء وىي التي تساعد في لصاح تطبيق التكلفة  : تتأثرطبيعة العملاء2-
 :الدستهدفة وبرقيق الفائدة الدرجوة منها وتتمثل ىذه الخصائص في الآتي

إن خبرة العميل ودرايتو  وحنكتو تبين أن العميل الجيد يستطيع اكتشاف الفرق  :مدى وعي وإد اك العملاء -أ
والتمييز بين السعر والجودة و الدرجة الوظيفية للمنتجات الدتنافسة ومن ثم يدكن اكتشاف الفروقات والاختلافات كما 

ويرضى حاجاتو بشكل أفضل وكلما كان  يدكنو الانتقال بحرية بين الدنتجات والدصانع الدختلفة لشراء الدنتج الذي يشبع 
 العميل أكثر وعيا كلما كانت منطقة البقاء والاستمرار للمنتجات أكثر ضيقا وكلما كانت منطقة البقاء ضيقة كلما

كان الدنتج من السهولة لو أن يفشل ويخرج من منطقة البقاء)السوق( وبالتالي تزداد الحاجة ىنا لتطبيق التكاليف 
 .لا يتم خروج الدنتج من منطقة البقاء والاستمرارالدستهدفة حتى 

: إن معدل التغير في متطلبات العملاء الدستقبلية يعتبر عامل يؤثر على تطبيق معدل التغير في متطلبات العملاء -ب
لها واستخدام التكلفة الدستهدفة بسبب أنو يؤثر على التًكيبة الذيكلية لدثلث منطقة بقاء واستمرار الدنتج حيث يجع

متغيرة بصورة دائمة مع مرور الوقت وعندما يكون مثلث منطقة البقاء سريع التغير يصبح من الصعوبة للشركة أن تتنبأ 
بدوقع ىذه الدنطقة عند طرح الدنتج في السوق وبالتالي كلما زادت سرعة التغير في مثلث ومنطقة البقاء للمنتج كلما 

                                       
، دراسة ميدانية على الدشروعات الصناعية في مدينة جدة ، التكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف وتطوير المنتجاتدو  راجخان، محمد لزمود  ميساء 1

 . 26صمرجع سابق الذكر،، 
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الدستهدفة، فمثلا في صناعة السيارات لصد أن التغير السريع لدتطلبات  زادت الفائدة الدرجوة من تطبيق التكلفة 
العملاء يجعل الشركات تبذل جهد كبير في التنبؤ  بدتطلبات العملاء مستقبليا أما عندما تكون متطلبات العملاء ثابتة 

لجرافات وأدوات الحفر فإن ذلك يتطلب لرهودات أقل في عمليات التنبؤ بالدتطلبات الدستقبلية مثال ذلك صناعة ا
   1فهي برتاج إلى لرهودات أقل في عمليات التنبؤ وبالتالي تكون الفائدة الدرجوة من تطبيق التكاليف الدستهدفة أقل.

 : مثلث البقاء للمنتج20شكل    

 .25الدصدر: ميساء لزمود محمد راجخان، دور التكاليف الدستهدفة في بزفيض التكاليف وتطوير الدنتجات، ص 

:إن درجة معرفة العملاء لدتطلباتهم الدستقبلية بردد حجم المجهود  مدى تفه  العملاء لمتطلباته  المستقبلية -ج
الدبذول من قبل الدشروعات والشركات العاملة في نظام التكاليف الدستهدفة في برديد طلبات العملاء ورغباتهم 

كاليف الدستهدفة الدستقبلية، فكلما ارتفعت درجة العملاء لدتطلباتهم  الدستقبلية كلما كانت الحاجة أكبر لنظام الت
 2.والعكس صحيح

                                       
1  Kwah, Discole Ganye(2004) Target Costing In Swedish Firms- Fiction, fad or fact? An Empirical 

Study of some Swedish firms International Management, Masters,Graduate Business School, School of 

Economics and Commercial law, Göteborg University. 
 .28 -27ص  الذكر، ، مرجع سابق دو  التكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف وتطوير المنتجاتميساء محمد لزمود راجخان ،  2

أقصى سعر مسموح 
هب  

لشكن أقل سعر  

 أدني جودة

ممكنة أعلى جودة  

 أدني أداء وظيفي

 أعلى أداء لشكن
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        الفرع الثاني: العوامل الخاصة باستراتيجية الإدا ة

:تعتبر استًاتيجية الدنتج التي تتبعها الشركة المحدد الأساسي لدقدار الجهد الدبذول لأنها بردد  استراتيجية المنتج -1
عدد الدنتجات على خط الإنتاج سواء تلك التي تؤدي للتمايز الأفقي أو التمايز العمودي ويقصد بالتمايز الأفقي ىي 

درجة الوظيفية أما الدنتجات التي تتمايز عموديا تلك الدنتجات التي تباع بنفس السعر ولكن بزتلف في الجودة وال
فتتمثل في تلك التي بزتلف من حيث الدرجة الوظيفية التي يقدمها الدنتج بالإضافة إلى اختلاف أسعار البيع، حيث  

ى كلما كانت أسعار البيع مرتفعة كلما كانت الدرجة الوظيفية مرتفعة وربدا الجودة أيضا وبالإضافة لعدد الدنتجات عل
 1 .خط الإنتاج ىناك ما يعرف بعدد مرات إعادة التصميم )تكرارية التصميم( بالإضافة إلى درجة التجديد في الدنتج

 :وفيما يلي توضيح ما تتضمنو استًاتيجية الدنتج

يعتبر عدد الدنتجات الدوجودة في الخط الإنتاجي عاملا مهما  :عدد المنتجات الموجودة في الخط الإنتاجي - أ
سيا في برديد الديزانية الدخصصة  لتطوير الدنتجات، فكلما ارتفع عدد الدنتجات كلما ارتفعت الديزانية الدخصصة ورئي

لتطوير الدنتجات وبالتالي إمكانية زيادة أرباحها، لشا ينتج عن ذلك زيادة في المجهودات الدبذولة لتحقيق التكاليف 
  2.الدستهدفة وبرقيق الفائدة الدرجوة منها 

: إن معظم الدشروعات تفضل إدخال منتجات جديدة على القيام بتطوير منتج عدد مرات إعادة التصمي  -ب
سابق إذا كان غير مربح بصورة كافية أو إذا وجد بو بعض الدواصفات الغير مرغوب فيها، وإن السبب في ذلك ىو 

ضافة إلى لزدودية الوقت وعدم وجود زمن  ارتفاع تكلفة عملية إعادة التطوير عن عملية إدخال منتجات جديدة، بالإ
 . كاف لتصحيح الأخطاء، فلو حدث وتم إنتاج منتج غير مربح فإنو سيظل كذلك لحين سحبو من الأسواق

                                       
، رسالة ماجستير ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، كلية العلوم الاقتصادية  التكلفة المستهدفة وتحميل القيمة في تخفيض التكاليفدو  عطوي راضية ، 1

 .37، ص 2008وعلوم التسيير ، 
، 2007معة آل البيت، الأردن،، رسالة ماجستير، جاالعوامل المؤثرة في تحديد التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الأ دنيةزياد عودة العمرو،  2

 .28ص
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ويرى الباحثين أن عملية تفضيل العديد من الدشروعات لإدخال منتجات جديدة بدلا من تلك السابقة الغير مربحة 
غالبا ما يكون غير مستعد للتضحية بنقوده وبذربة الدنتج أكثر من مرة إذا لم يكن بصورة كافية، ىو أن الدستهلك 

مرضيا لو من الدرة الأولى، وىي على ذلك تفضل إنتاج الجديد كلية الذي يتفادى العيوب السابقة ويحقق الإشباع 
 . الدرغوب من قبل الدستهلك

برديد عنصرين وهما: حجم الديزانية الدخصصة لتطوير تساعد درجة التجديد في الدنتج على : د جة التجديد -ج
الدنتج، ومدى الاعتماد على الدعلومات الدتاحة لدى الدشروع عن تكلفة الدنتجات السابقة، بحيث أنو كلما ارتفعت 
درجة التجديد في تطوير الدنتج كلما ارتفعت تكلفتو وكلما ارتفعت أيضا الحاجة إلى الحصول على معلومات جديدة، 

ن الدعلومات القديدة لدى الدشروع تصبح حين ذلك دون جدوى أو أهمية للمنتجات الدتغيرة بصورة جذرية والدعتمدة لأ
على التكنولوجيا الحديثة، وىكذا يكون من الصعب تطبيق التكاليف الدستهدفة على الدنتجات الدتغيرة جذريا لعدة 

جود تكلفة تاريخية، وثالثها: أن ىذه العملية تتطلب أسباب أولذا: صعوبة وضع سعر مستهدف، وثانيها: عدم و 
لرهودا أكبر لدعرفة رغبات العملاء، فعلى سبيل الدثال عندما أدخلت تويوتا سيارة لكزس لم بذن فوائد كبيرة من 

 التكاليف الدستهدفة لأنها كانت تشتمل على درجة عالية من التجديد.

على طريقة تطبيق التكلفة الدستهدفة وعلى الفوائد النابذة عنها تتمثل  لخصائص الدنتج تأثيرا قويا :خصائص المنتج 2
 : في الآتي

إن درجة تعقيد الدنتج تعكس عدد الدكونات الدوجودة في الدنتج ومدى صعوبة تصنيعها، كما  د جة تعقيد المنتج: -أ
تفعت درجة تعقيد الدنتج كلما تعكس عدد الخطوات اللازمة لعملية إنتاجو والتكنولوجيا اللازمة لذلك، فكلما ار 

ازدادت الحاجة للتكاليف الدستهدفة وازدادت الفائدة المحققة منها، لدا لذا من تأثير جيد على عملية إدخال التعديلات 
   .اللازمة على التصميم بحيث يصبح أكثر سهولة وأقل تكلفة

لدستهدفة حسب رؤوس أموال الدشروعات بزتلف الفائدة المجنية من التكاليف ا :حج  الاستثما  الرأسمالي -ب
الدستخدمة لذا،  وكذلك حسب الأموال التي بزصصها لعملية تطوير منتجاتها، فالدشروعات ذات رؤوس الأموال 
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المحدودة تنتج منتجات صغيرة ولزدودة التكاليف وتنفق كذلك أموالا لزدودة في سبيل تطوير منتجاتها، فمثلا تنفق 
ت الغازية القليل من الأموال على البحوث والتطوير ويكون لديها استعداد كبير للمغامرة مشروعات إنتاج الدشروبا

بإنزال العديد من الدنتجات أملا في أن ينجح البعض منها، وىي لا تتضرر كثيرا عند عدم لصاح بعض ىذه الدنتجات، 
 . وبالتالي تكون التكاليف الدستهدفة بالنسبة لذا أقل

لذا رؤوس أموال كبيرة وتنتج منتجات باىظة التكاليف فهي تنفق أموالا طائلة في سبيل تطوير  أما الدشروعات التي
منتجاتها، وليس لذا الاستعداد الكافي للمخاطرة بأموالذا وإنزال منتجات كثيرة قد برتمل النجاح أو الفشل، وبالتالي 

 .نها أعلىيها مفهي برتاج أكثر للتكاليف الدستهدفة وتكون الفائدة التي بذن

بزتلف الددة التي تستغرقها عملية التطوير من منتج لآخر، وتبعا لذلك  :المدة التي يستغر ها المنتج لتطويره -ج
بزتلف الفائدة النابذة عن التكاليف الدستهدفة، فكلما ازدادت فتًة تصميم الدنتج ولكن في حدود معينة كلما أمكن 

الدستهدفة عن طريق الحصول على تصميمات أفضل و ذات تكلفة أقل، الاستفادة أكثر من نظام التكاليف 
فمنتجات كالجرافات مثلا برتاج إلى فتًة طويلة لتصميمها، وبالتالي برتاج أيضا إلى بذل لرهودات أكبر في عملية 

 . تطبيق نظام التكاليف الدستهدفة

  1بالمو دينالفرع الثالث: العوامل الخاصة 

ىناك ثلاثة خصائص لاستًاتيجية الدورد تؤثر بشكل خاص وقوي على الفوائد التي  :تراتيجية اعدة المو د الاس 1-
 :يجنيها الدشروع من التكلفة الدستهدفة وىي

يعني التكامل الأفقي انفصال الدشروع الرئيسي عن الدشروعات الدوردة لو والتي بسده  :د جة التكامل الأفقي -أ
بالاحتياجات، أما التكامل الرأسي فهو يعني اندماج الدشروع الرئيسي مع الدشروعات الدوردة لو، بحيث يكون الدشروع 

                                       
 . 30 - 29، مرجع سابق ، ص  دو  التكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف وتطوير المنتجاتميساء محمد لزمود راجخان ،    1
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و الرأسي على الدشروعات القائمة الدورد جزءا لا يتجزأ من الدشروع الرئيسي، وتقتصر خاصية التكامل الأفقي أ
 بالعمليات التجميعية.

وتزداد أهمية التكاليف الدستهدفة في الدشروعات التي لذا صفة التكامل الأفقي عن تلك الدشروعات التي لذا صفة 
ة التكامل الرأسي، لأن نسبة كبيرة من أجزاء الدنتج يتم الحصول عليها من مصادر خارجية، وبالتالي تكون إمكاني

التوفير أكبر من خلال استخدام الضغط على الدوردين لتخفيض أسعارىم، وعلى العكس من ذلك تكون إمكانية 
 التوفير أقل في الدشروعات الرأسية لأنو يصعب لشارسة الضغط على الدوردين في تلك الدشروعات لتخفيض تكاليفهم .

الدشروع الرئيسي ومورديو بردد مستوى المجهودات إن العلاقة النسبية بين  :سلطة المشروعات على المو دين -ب
الدبذولة في برديد أسعار الدشتًيات، فعندما تكون الدشروعات ذات سلطة عالية على مورديها، لصد أن ىؤلاء الدوردين 
يبذلون لرهودات كبيرة في تطوير التكلفة الدستهدفة، بالعكس عندما تكون الدشروعات ذات أحجام إنتاجية بسيطة 

 وذ قليل على مورديها فإنها تقُابل بدجهودات أقل من قبل الدوردين في عملية تطوير التكلفة الدستهدفة.ونف

وعليو لصد أنو كلما كانت سلطة الدشروعات على مورديها أكبر كلما كانت الفوائد النابذة عن التكاليف الدستهدفة 
 ه الدشروعات.أكثر، وذلك نتيجة مدى لشارسة الضغط على الدوردين من قبل ىذ

بزتلف الفائدة النابذة عن التكاليف الدستهدفة باختلاف نوعية وطبيعة علاقة  :المو دينطبيعة العلا ة مع  -ج
 الدشروعات بدورديها، فكلما اتسمت العلاقة بينهما بتعاون أكبر كلما كانت الفائدة النابذة عن التكاليف الدستهدفة

، فبوجود ىذا التعاون الكبير تتم اللقاءات الدتكررة بين الدصممين والدوردين أكبر في إيجاد السبل لتخفيض التكاليف

 .لإيجاد الحلول الدبتكرة التي من شأنها زيادة الأداء الوظيفي والجودة العالية والتخفيض في التكاليف
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 الاستراتيجية المتبعة مع المو دين :(24شكل    )   

 

 

 

   

 

 .30ص ،دور التكاليف الدستهدفة في بزفيض التكاليف وتطوير الدنتجات، ميساء محمد لزمود راجخان الدصدر:

  لمطلب الثالث: طرق تحديد )حساب ( التكلفة المستهدفةا

 :أبرزىا طريقة الخصم وطريقة الإضافة وطريقة الدمجىناك طرق لستلفة لتحديد التكلفة الدستهدفة من  

 الفرع الأول: طريقة الخص 

 حيث بردد التكلفة الدستهدفة كمستوى للتكلفة الدسموح بها وىي عبارة عن الفرق بين سعر البيع الدستهدف

 : 1 وىامش الربح الدستهدف وفقا للمعادلة التالية

امش الربح الدستهدف وىذه تعتبر طريقة شائعة الاستخدام وىنا تعتبر ى -التكلفة الدستهدفة= سعر البيع الدستهدف
 .التكلفة الدستهدفة مفروضة على فريق تصميم وتطوير الدنتج الجديد

                                       
 .32-31سابق الذكر، ص، مرجع مدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الفلسطينية العاملة في  طاع غزةمحمد حسن الحداد،  1

مستوى عناصر المنتج التكمفة المستهدفة عمى    

     

النفوذ 

الممارس على 

 الموردين
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 الفرع الثاني: طريقة الإضافة

الدنتج حيث تبدأ من خلال دائرة تطوير الدنتج الجديد ويتم تقدير التكلفة على أساس التكلفة الجارية لكل جزء من 
وعند بزفيض التكلفة يتم الأخذ بالاعتبار التخفيض لكل جزء من أجزاء الدنتج للوصول إلى التكلفة الدستهدفة 
الدتعمقة بكل جزء من أجزاء الدنتج وبالتالي يدكن حساب التكلفة الدستهدفة للمنتج ككل من خلال إضافة التكلفة 

 نفراد .الدستهدفة لكل جزء من أجزاء الدنتج الجديد على ا

من خلال ىذه الطريقة يتم تقدير التكلفة الدستهدفة من قبل الدهندسين حيث تكون مبنية على أساس مهارتهم 
 1.وخبرتهم وتوفر الدرافق الدتعلقة بالإنتاج

 الفرع الثالث: طريقة الدمج

ىي دمج بين طريقة الإضافة وطريقة الخصم يدكن أن تقود إلى أفضل النتائج حيث إن الإدارة العليا بردد  الربح 
الدستهدف وفي نفس الوقت يتم التعاون بين الدهندسين والعاملين من أجل العمل على برقيق التكلفة طريقة 

 الدستهدفة.   

 

 

 

 

 
                                       

 .32، مرجع سابق الذكر، صمدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الفلسطينية العاملة في  طاع غزةمحمد حسن الحداد،  1
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 تهدفةتقيي  أسلوب التكلفة المس :لثانياالمبحث 

متلاحقة في البيئة المحيطة بالدؤسسات الصناعية ، وقد تغيرات  الأخيرة من القرن الدنصرم حدوثلقد شهدت السنوات 
شملت تلك التغيرات من ضمن ما شملت نظم الإنتاج التي شهدت تغيرات كثيرة، حيث ظهرت نظم إنتاج حديثة 

ورة متمثلة في نظم الإنتاج الآلية، ونظم الإنتاج الدرن، ونظم الإنتاج الفوري، بالإضافة إلى التغيرات التي كانت بدثابة ث
 في نظم الدعلومات والتقدم الكبير في نظم الحاسبات الآلية ونظم الاتصالات. 

  ،فة النشاطلكالمحاسبة عن تك يم المحاسبية الدستحدثةىرت بعض الدفاهوظ ،كما حدث تطور لشاثل في الفكر المحاسبي
م ىيمن الدفا ىاوغير  الدستهدفة ةوالتكلف ،العكسي فة بالتدفقلوالمحاسبة عن التك ،والمحاسبة عن دورة حياة الدنتج

الدفاىيم الدستحدثة وظهور  الدعاصر وقد أدى إتباع أساليب التصنيع الحديثة في الوقت هد تطورا كبيراالمحاسبية التي تش
الدؤسسة من  لإدارة كافة مواردفي لزاسبة التكاليف إلى الاىتمام بإدارة التكلفة الشاملة والتي تعتبر بدثابة فلسفة إدارية 

 أجل ضمان لصاحها واستمرارىا وتعظيم أرباحها في الددى القصير والبعيد. 

لرال الدنافسة  التكلفة الدستهدفة جاء استجابة للتحديات التي تواجو الوحدات الاقتصادية الدختلفة فيوأسلوب 
يف التقليدي على مواجهة التكالم وفي الحفاظ على الحصة السوقية ، وبنفس الوقت لدعالجة عجز نظا الشديدة

ة )التكاليف الدنتجات على فكر  إذ إن نظام التكاليف التقليدي يعتمد في تسعير ،الدتطلبات الجديدة للبيئة الصناعية
ولم يعد   ،الربح لتحديد سعر البيع أي يركز على تكاليف مرحلة الإنتاج من دورة حياة الدنتج ثم إضافة ىامشالزائدة( 

 .عالديةالب مع التطورات ىذا الأسلوب يتناس

 مقا نة مدخل التكلفة التقليدي مع التكلفة المستهدفة المطلب الأول:

لتكاليف ايوجد اختلاف بين منهج التكلفة التقليدي في خفض التكاليف ومنهج التكلفة الدستهدفة في خفض 
 يوضحو الشكل التالي:    
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 للتكاليف والتكاليف المستهدفةمقا نة بين المدخل التقليدي  :(25شكل     ) 

 

 مدخل التكلفة الدستهدفة                                                                       مدخل التكلفة التقليدي

 أبحاث السوق                                                                                      أبحاث السوق

             

 برديد مواصفات وخصائص السلعة                                                          برديد مواصفات وخصائص السلعة    

           

 يع السلعة       التصميم                                                                                    السعر الدستهدف لب   

                                                                                                          -      

 ىندسة الدنتج                                                                                    الربح الدستهدف

                                                                                                        = 

 أسعار الدوردين                                                                                  التكلفة الدستهدفة

                                                                                                             

                                                           تقدير التكلفة )إذا كانت مرتفعة                                                                  ىندسة القيمة                 

 يتم الرجوع الى مرحلة التصميم(                                                     تعتمد إلى حد كبير على الدوردين والدصممين 

 في بزفيض التكاليف وبرقيق التكلفة الدستهدفة                                                                                     

 

 الإنتاج                                                                                            الإنتاج  

 

              بزفيض دوري التكلفة                                                                         بزفيض التكاليف الدستمر

 .14مرجع سابق الذكر،صالحداد، " مدى تطبيق مدخل التكلفة الدستهدفة في الشركات الصناعية الفلسطينية العاملة في قطاع غزة"، محمد حسن  .لدصدر:  
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مرحلة  ( يري الباحث أن مدخل التكلفة الدستهدفة يهدف إلى السيطرة على التكاليف في 1من خلال الشكل رقم  )
بعكس الحال في منهج التكلفة التقليدي والذي يضع جزء كبير من التكاليف مبكرة من مراحل تطوير وتصميم الدنتج 
  .ثابتة والتي يصعب تغيرىا والتحكم فيها

 كما توضح الدقارنة أن الددخل التقليدي في خفض التكاليف يبدأ من أبحاث السوق لتحديد متطلبات العملاء ومن
ىذه الحالة تبذل جهد كبير في برديد خواص ومواصفات ثم برديد مواصفات وخصائص الدنتج لذلك فإن الشركة في 

الدنتج بالاعتماد على أسعار الدوردين فتكلفة الدنتج في ىذه الدرحلة ليست ذات أهمية وبعد برديد تصميم الدنتج يتم 
نتج وفي تقييم تكلفتو وفقا للمدخل التقليدي للتكلفة فإذا كانت التكلفة تتسم بالارتفاع يجب إن يتم إعادة تصميم الد

ىذه الحالة يكون ىناك تكاليف باىظة قد تم إنفاقها ومن ثم يتم حساب تكلفة الدنتج ويتم إضافة ىامش الربح 
الدرغوب فيو لتحديد سعر البيع الذي سوف يباع فيو الدنتج في السوق أي أن التكلفة تقود إلى سعر البيع فتكون 

  1ي:الدعادلة حسب الدنهج التقليدي كما يل

 .بيع الدتوقع = تكلفة الدنتج الدتوقعة + ىامش الربح الدرغوب فيوسعر ال

 أما طريقة مدخل التكلفة الدستهدفة فالخطوة الأولى والثانية الدتمثلة بأبحاث السوق وبرديد مواصفات الدنتج متشابهة
دى إدراك ووعي في الددخلين أما الخطوات التالية من حيث برديد سعر البيع والربح الدستدف فهي تعتمد على م

الشركة بقيمة الدنتج بالنسبة للمستهلك حيث يحدد ىامش الربح الدستفيد من خلال خطة الأرباح طويلة الأجل للربح 
  .الدستهدف الذي يتم قياسو بناء على الدعدل العائد على الدبيعات

 معدل العائد على الدبيعات = صافي الدخل / الدبيعات

 .ات ىو الدقياس الأكثر انتشا را لأنو يعتمد بدرجة كبيرة على ربحية كل منتجن العائد على الدبيعإوىكذا ف

                                       
 .15سابق الذكر، ص ، مرجع تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الفلسطينية العاملة في  طاع غزة مدىمحمد حسن الحداد،   1
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وبالتالي فإن منهج التكلفة الدستهدفة يقوم على أساس تصميم الدنتج لدرة واحدة حيث لا يدكن الرجوع إلى ىذه الدرحلة 
مرحلة التصميم ىي الدرحلة التي يتم عند ارتفاع التكاليف لإعادة التصميم كما ىو الحال في الدنهج التقليدي كما أن 

 فيها برديد التكاليف الدستهدفة التي يجب الوصول إليها وبرقيقيا من خلال ىندسة القيمة ومن ىنا  يتبين أن لزور

 ما ىي التكلفة التي يجب أن يكون عليها الدنتج ؟ :التكلفة الدستهدفة يدور حول السؤال التالي

 1:وىيال يدكن الإجابة عليو بالدعادلة الدشهورة فمن الناحية النظرية ىذا السؤ  

 التكلفة الدستهدفة = سعر البيع _ الربح الدستهدف

أي أن سعر البيع ىو الذي يقود إلى التكلفة وىو عكس ما يقوم عليو الددخل التقليدي للتكلفة ويدكن إيجاز الفرق 
 :بين الددخلين السابقين بالجدول التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
 .15نفس الدرجع السابق، ص 1
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  المستهدفة تكلفةالفرق بين المدخل التقليدي للتكاليف ومدخل ال ( 1جدول     )

 الرقم  الددخل التقليدي  مدخل التكاليف الدستهدفة 
اعتبارات السوق ليست جزء أساسي من عمليات  اعتبارات السوق تتحكم في عمليات بزطيط التكلفة 

 بزطيط التكلفة. 
1

 
 2 تستخدم التكاليف في برديد سعر البيع. يستخدم سعر البيع في برديد التكاليف. 

ىناك اعتماد كبير على سلسلة القيمة في بزطيط 
 التكلفة .

 3 لا توجد علاقو بين سلسة القيمة وبزطيط التكلفة 

 4 ول الدقام الأسلوب للرقابة على التكاليف في أىو  ول. ىو وسيلة لتخطيط التكاليف في الدقام الأ
ثناء مرحلة تصميم أعمليات التصحيح في التكاليف 

  حدوثها.الدنتج حتى يتم التحكم في التكلفة قبل 
نتاج عمليات التصحيح في التكاليف تكون بعد الإ

 الالضرافات.عن طريق برليل 
6 

دوات برجيم التكلفة مثل ىندسة القيمة أتستخدم 
 . ثناء مرحلة تصميم وتطوير الدنتجأ

يتم بزفيض التكلفة عن طريق القضاء على عوامل 
نتاج ثناء عملية الإأسراف والضياع والتلف الإ

   .الفعلي

7 

قطاع  مدى تطبيق مدخل التكلفة الدستهدفة في الشركات الصناعية الفلسطينية العاملة في ،محمد حسن الحدادالدصدر:  
 16مرجع سابق الذكر، ص  ،غزة

 

 

 

 

 

 

1 
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 التكلفة المستهدفةأسلوب مقومات تطبيق  :لثانياالمطلب 

 1 :التكلفة الدستهدفة سبعة مقومات أساسيةأسلوب يتضمن 

ان برديد التكلفة الدستهدفة يتطلب القيام بتحديد  :(Price-led costing :) يادة السعر للتكلفة  -1
السعر الذي يدكن أن يباع بو الدنتج، وبطرح الربح الدستهدف من السعر لضصل على التكلفة الدستهدفة التي يجب أن 

 يتم تصنيع الدنتج بحدودىا، والتي يدكن عرضها عبر الدعادلة التالية:

 (Target Cost = Target Price – Target Profit) 

 (الربح الدستهدف -)التكلفة الدستهدفة= السعر الدستهدف 

: يجب على الإدارة معرفة تفضيلات (Focus on the Customer ) : التركيز على المستهلك -2
 الدستهلكين والعملاء وردود أفعالذم ابذاه الدنتج والسعر الذي يناسبهم .

: تعد ىندسة التصميم العنصر (Focus on Product Design) المنتج:التركيز على تصمي   -3
الرئيسي في التكلفة الدستهدفة، إذ يجب على الدهندسين تصميم الدنتج بالشكل الذي يدكن إنتاجو دون أن يتجاوز 

 التكلفة الدستهدفة.

: وىذا يتطلب فحص أوجو ( Focus on Process Design :)التركيز على عملية التصمي  -4
ية للتأكد من أن الدنتج يتم تصنيعو بأعلى كفاءة لشكنة، وذلك باستخدام الأساليب الدمكنة لتصميم العملية الإنتاج

 جميع أوجو العملية الإنتاجية وفقا للتكلفة الدستهدفة للمنتج.

                                       
مدى تطبيق التكلفة المستهدفة وىندسة القيمة كمدخل لتخفيض التكاليف في الشركات الصناعية المساهمة العامة  ،لردي وائل الكببجي  1

   . 173، ص مرجع سابق الذكر ،الفلسطينية
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: يتطلب تصنيع الدنتج في حدود التكلفة (Cross- Functional Teams: )فرق متداخلة المهام  -5
العمل الدتنوعة الاختصاصات في الدؤسسة ومن لستلف إدارات الدؤسسة ، كالدتخصصين في الدستهدفة تعاون فرق 

 .ارة التكلفة وغيرىا من الإداراتبحوث التسويق والدبيعات وىندسة التصميم وجدولة الإنتاج والتجهيز ومناولة الدواد وإد

التكاليف ذات العلاقة بدورة حياة : أنو يجب أخذ جميع ( Life Cycle Costs : )دو ة حياة التكاليف -6
 الدنتج بعين الاعتبار بدءاً من مرحلة التصميم والتخطيط وانتهاء بدرحلة ما بعد البيع.

أحيانا قد تزيد التكلفة الدخططة عن  : ( Value Chain Orientation :) توجيو سلسلة القيمة 7-
بذل الجهود لإلغاء التكاليف التي لا تضيف قيمة من  التكلفة الدستهدفة وذلك قبل البدء بالتصنيع، وبالتالي يجب

 .أجل بزفيض التكلفة الدخططة

وبذلك تعد التكلفة الدستهدفة أيضا أداة جيدة للتسعير في الأسواق التي تتسم بدرجة عالية من الدنافسة، إذ تسمح 
والسعر الذي يدكن أن يتقبلو الدستهلك بإجراء برليل حاسم لاحتمالات لصاح الدنتج قبل بزصيص الدوارد الإنتاجية لو، 

 للحصول على الدنتج.

 أى  العوامل التي تساعد في تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة :الثالث المطلب

ن يكون أوإنما ينبغي  التنفيذ،لا يكفى إعجاب الإدارة بأسلوب التكلفة الدستهدفة لضمان لصاح ىذا الأسلوب عند 
  ىذا الأسلوب وذلك لبقاء الدؤسسة وصمودىا أمام الدنافسة التي أصبحت من متطلباتللإدارة إرادة قوية لضرورة 

شركة  135تطبيق نظام التكاليف الدستهدفة في السوق الدعاصر، وقد أظهر استطلاع للرأي تم إجرائو على عدد 
عمة لنجاح تطبيق ن أىم عشرة عوامل داإ ،يابانية مقيدة في بورصة طوكيو وتستخدم أسلوب التكلفة الدستهدفة

  : مدخل التكلفة الدستهدفة ما يلي

 .وجود نظام جيد للمعلومات المحاسبة -

 .وجود نظام جيد لتقدير التكاليف بالاعتماد على كلا من التكاليف التاريخية والدراسة السوقية لابذاىات الأسعار -
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 لذذا الددخل ولتأثيره على أسلوب العمل فيالدعم من قبل الإدارة العليا وذلك بسبب الطبيعة الاستًاتيجية  -

 .لستلف الإدارات داخل الدؤسسة بالكامل

 .توفير الدورات العملية والتدريب العلمي للإفراد على استخدام مدخل التكلفة الدستهدفة -

 .تشجيع وتطوير فرق العمل من لستلف الإدارات والتخصصات -

ئمة علي التعاون بدلا من ربح طرف علي حساب خسارة الطرف تنمية العلاقات مع الدوردين بحيث تكون قا -
 الآخر.

 .مشاركة جميع الدعلومات الدتاحة بين جميع الإدارات والأفراد وعدم اختصاص البعض بها -

  وجود قنوات اتصال مفتوحة بشكل دائم سواء بين الشركة والدوردين أو بين الشركة والعملاء أو بين لستلف -

 ام داخل الشركة لتسهيل تقديم ومنافسة الاقتًاحات والحصول على الدعلومات.الإدارات والأقس

 .اعتماد الإدارة على أسلوب تفويض السلطات لفرق العمل لدساعدتها علي الابتكار و الإبداع-

 تقييم جميع الأنشطة والأعمال والأفراد بددى مساهمتهم في برقيق استًاتيجية الربح للشركة. -
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 سلوب التكلفة المستهدفة أ ومعو ات تطبيق متطلبات: الثالثالمبحث 

التكلفة  إدارة ساليبالضوء على أسلوب التكلفة الدستهدفة كأسلوب من أمن خلال ىذا الدبحث سنلقي 
وفعاليتو عندما تم استخدامو في التجربة اليابانية، ومن ثم  خاصة بعد أن أثبت ىذا الأسلوب لصاحو الاستًاتيجية،

 تطبيق ىذا الأسلوب على الدؤسسات الصناعية الجزائرية بهدف التوصل إلى تصور مقتًح لآلية تطبيق ىذا الأسلوب. 

 مزايا استخدام أسلوب التكاليف المستهدفةالمطلب الأول: 

 1 :اكتسابها من خلال تطبيقها أسلوب التكاليف الدستهدفة نذكر منهاىناك العديد من الدزايا التي يدكن للمؤسسة 

 يساىم نظام التكاليف الدستهدفة في الإدارة الاستًاتيجية للأرباح الدستقبلية . -

يعتبر أسلوب التكاليف الدستهدفة أداة لإدارة التكلفة والربحية في آن واحد، من خلال تقديم منتوجات أو خدمات  -
 بل العملاء وبسعر يدكن برملو ،وأن تكون تلك الدنتوجات أو الخدمات لزققة لأىداف الربحية.مرغوبة من ق

 التصميم.يعمل أسلوب التكاليف الدستهدفة على بزفيض التكاليف قبل حدوثها أي أثناء مرحلة  -

 يسهل أسلوب التكاليف الدستهدفة العمل الجماعي ،حيث يعمل على تنمية روح الفريق. -

يبدأ أسلوب التكاليف الدستهدفة بالتًكيز الخارجي )جلب معلومات عن السوق لنظام التكاليف( لأن بداية ىذا  -
 الدستهدفة.الأسلوب ىو السوق الدستقبلي للوصول إلى التكلفة 

 يوفر أسلوب التكاليف الدستهدفة معلومات ملائمة للقرارات على اعتبار أن السوق ىو الابذاه الأول . -

دي أسلوب التكلفة الدستهدفة إلى برسين جودة الدنتج عن طريق وضع أسلوب التكلفة الدستهدفة كهدف واضح يؤ  -
 إلى جانب الاخذ بعين الاعتبار جودة الدنتج .

                                       
لرلة الابتكار والتسويق، العدد الثالث،  )دراسة حالة (، تطبيقها في المؤسسة الا تصادية الجزائريةالتكلفة المستهدفة وإمكانية صالح سميرة شهرزاد،  1

 .266، ص2016، جامعة سعيدة
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 1تؤدي إلى بزفيض تكلفة الدنتجات بشكل ملحوظ. -

اتقو مسؤولية التسويق و تعمل على ترابط الأقسام الداخلية للمؤسسة  والعمل كفريق واحد ، يأخذ على ع -
 وتطوير الدنتج.التخطيط 

يدكن أسلوب التكلفة الدستهدفة من نقل الاىتمام بعوامل التكلفة و الأداء ليكون عامل مشتًك بين مهندسي  -
 التصميم واطراف خارجية مثل الدوردين والعملاء.

 ناء مرحلة التصميم لصعوبة التأثير على يعمل أسلوب التكلفة الدستهدفة على بزفيض التكاليف قبل حدوثها أي أث -

 التكلفة بعد حدوثها.

برديد أسلوب التكلفة الدستهدفة على مستوى الدكونات يساعد في برقيق قدرات الدوردين على الابتكار بدا يقيد -
 الدؤسسة و الدوردين معا بدا يؤدي إلى برويل ضغوط الدنافسة الخاصة بالتكلفة إلى الدوردين .

 دور المحاسب الإداري في ظل مدخل التكلفة الدستهدفة على لررد قياس أنشطة الأعمال والتقرير عنها إنما  لا يقتصر-

 .الدنتجاتيدتد ليشتًك مع فرق العمل في مبادرات تصميم و تطوير و تنفيذ 

 : ثاني :الصعوبات التي تواجو تطبيق مدخل التكلفة المستهدفةالمطلب ال

  الدستهدفة مدخل حديث في إدارة التكاليف وبالتالي فإن ىذا الددخل يواجو لرموعة منإن مدخل التكلفة 

 2:الصعوبات تتمثل بالتالي

 على  عدم وجود إطار مفاىيمي ومنهجية واضحة لتطبيق الأساليب الحديثة لخفض التكلفة في إطار المحافظة -

                                       
 .215، مرجع سابق الذكر، ص الصناعية مللأستعمال تقنية الكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف بالتطبيق في شركة اا  ،علاء جاسم سلمان1
 .31-30، مرجع سابق الذكر، صمدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الفلسطينية العاملة في  طاع غزةحسن الحداد،   محمد2
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  . التكلفة الدستهدفةإلى لوصول بامستوى الجودة والأداء الوظيفي وبدا يؤدي 

 التكلفة  صعوبة التحديد الدقيق للعناصر الأساسية لتطبيق ىذا الددخل وىي أسعار البيع والأرباح ومن ثم-

 .الناميةالدستهدفة نتيجة لعدم توافر قواعد البيانات الدلائمة خصوصا في دول العالم 

 .الدؤسسةو الدتوقعة لعمليات أعدم وضوح كيفية بزصيص الخفض الدستهدف في تقديرات التكلفة الحالية  -

على خطة التكلفة الدستهدفة في إطار تطور تكنولوجي سريع ومتزايد ودخول منافسين  استمرارية المحافظةصعوبة  -
 .للأسواقجدد 

 وما الدستهدفة  دي العاملة كنتيجة حتمية لتطبيق مدخل التكاليفالآثار الدتعارضة الدتًتبة على الاستغناء عن الأي -

يرتبط بو من أساليب خفض مستمر في التكلفة من خلال خفض زمن الالصاز والقضاء على الفاقد والتالف 
تتساوى مع التكلفة والتحسين الدستمر في الجودة والذي يتطلب برقيقو الوصول لدرجات عالية من الرضا الوظيفي .

 الدستهدفة .

ضمن جدول زمني  يفرض أسلوب التكاليف الدستهدفة ضغوطا كبيرة على العمال من أجل بلوغ التكلفة الدستهدفة-
 1لزدد.

إن أسلوب التكاليف الدستهدفة كما سبق ذكره يبدأ عملو بتحديد السعر الدستهدف )سعر تنبئ( لتحديد التكلفة  -
 .خاصة عند برديد سعر مستقبلي لدنتوج جديدالدستهدفة وىذا أمر في غاية الصعوبة 

كما أن برديد السعر الدستقبلي مبني على أساس منافسين وأسلوب تكنولوجي معين ومع مرور الوقت يدكن دخول -
 .منافسين جدد وظهور أساليب تكنولوجيا جديدة

 1 من الوحدات الاقتصادية.عدم وضوح مفهوم التكلفة الدستهدفة ومفهوم ىندسة القيمة في الواقع العملي لكثير -

                                       
 .  61-60ص مرجع سابق الذكر،  ،دو  التكلفة المستهدفة وتحليل القيمة في تخفيض التكاليفعطوي راضية،  1
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 ضعف قدرة إدارة الشركة على التنبؤ بسعر السوق، والذي يعتبر نقطة البداية لددخل التكلفة الدستهدفة. -

 صعوبة التنبؤ بالدنافسين الجدد في الدستقبل إضافة إلى الدنافسين الحاليين. -

 .صعوبة التنبؤ بالتطورات التكنولوجية التي ستكون في الدستقبل -

 صعوبة التنبؤ بتفضيلات العملاء الدستقبلية. -

 صعوبة إدارة التكلفة الدستهدفة لتحقيق التكلفة الدستهدفة. -

 .الدنتجاتالنقص الذي يواجو الشركات في توافر الدعلومات التفصيلية عن تكلفة  -

 تكون ىناك علاقة ايجابية بينحا ربط تطبيق التكلفة الدستهدفة بتحقيق أرباح حالية فعندما برقق الشركة أربا -
مدخل التكلفة الدستهدفة ومستوى الأرباح، ولكن إذا حققت خسائر غالبا ما ترحب الإدارة بأية طريقة أخرى 

 لتخفيض التكاليف.

 لصاح أسلوب  صعوبةلسعى إلى برقيقها كل قسم يؤدي ي الأىداف التي اختلافالتنظيمي حيث أن  راعالص -

 .ىدافلألم يتم التنسيق بين ىذه االتكلفة الدستهدفة ما 

 .التنظيمية عبر الدناطق الوظيفية الدختلفة اتيتطلب أسلوب التكلفة الدستهدفة العديد من التغير  -

 أصعب إدخال مثل  و لذذا اختياريةف اليف لتطوير و بذربة الدنتج، وىي تكيحتاج تطبيق ىذا الأسلوب إلى تكالي -

 بالدخرجات في ىذه التكاليف غير واضحة. التكلفة الدستهدفة لأن علاقة الددخولاتىذه التكاليف في برديد أسلوب 

                                                                                                                           
)دراسة ميدانية(، لرلة التكلفة المستهدفة وإمكانية تطبيقو في  طاع الأدوية والصناعات الطبية في الأ دن، منهج التسعير على أساس جريرة طلال1

 .165ص ، 2011، 1، العدد 38الدراسات للعلوم الإدارية، الجامعة الأردنية، المجلد 
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 1ى فريق العمل .برتاج أنشطة أسلوب التكلفة الدستهدف إلى ساعات عمل طويلة وىذا يؤدي إلى الضغط عل-

 المطلب الثالث: توجيهات علمية للوصول إلى أفضل تكلفة مستهدفة

تطوير الدنتج لتحقيق تكلفتو الدستهدفة، بل يجب برديد فتًة زمنية  معينة للوصول عدم قضاء سنوات طويلة في  -
للتكلفة الدستهدفة، ولكن في حالة أنها انقضت الفتًة المحددة للوصول للتكاليف الدستهدفة وذلك الدنتج لم يستطع 

 ضل منو .برقيق التكلفة الدستهدفة، فمن الأفضل بذاوز ذلك الدنتج وتصميم آخر بدواصفات أف

إيجاد آلية أفضل للرقابة والدراجعة داخل إدارة التصميم، بحيث أن الدهندس الذي يقوم بتصميم الدنتج لا يقوم بدراجعة  -
تصميمو، بل يتم تعيين مهندس آخر لعملية الدراجعة وإدخال التحسينات، والحكمة في ذلك أن الدهندس الآخر سوف 

م ذلك الدنتج، لأن الدهندس الأساسي قد يكون استنفذ كل أفكاره، فيأتي يحرز تقدماً أفضل من الذي قام بتصمي
 الدهندس الآخر بأفكار وابتكارات جديدة .

الرقابة على تكاليف الدنتجات بالتبادل، بحيث أن الشخص الدسئول عن شراء الدواد الخام، يقوم بالرقابة على شراء  -
الشخص الدسئول عن شراء الأجزاء الدصنعة خارجياً بالرقابة على الأجزاء الدصنعة خارجياً، والعكس بالعكس يقوم 

  م.شراء الدواد الخا

إن التكلفة الدستهدفة طريقة شاملة تهتم بإدارة جميع مراحل وعناصر الدشروعات الذادفة للربح، لذلك يجب تطبيقها  -
 اح.على جميع مراحل الدشروع وعناصره حتى نستطيع تطبيق التكاليف الدستهدفة بنج

 

 

 

                                       
، قسم المحاسبة الدالية والدصرفية ، جامعة حسين بن   دنيةإمكانية تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الاطارق تيسير النابلسي، 1

 . 8، ص  2008طلال ، الاردن ، 
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  :خلاصة

فلهذا  عليها في إعطائها نتائج دقيقة ، الاعتمادلشا سبق تبين أن الأساليب التقليدية غير لردية و لا يدكن للمؤسسة 
ظهر أسلوب التكلفة الدستهدفة كأسلوب بديل يهدف لتخفيض التكاليف بصفة أساسية على عكس أنواع التكاليف 

التي لا تراعي طرق بزفيض التكاليف ولا تضع سعر مستهدف يجعلها تنافس بو باقي الدؤسسات الأخرى التقليدية 
التي تضمن من خلال ىذا التنافس البقاء في السوق ، على خلاف أسلوب التكلفة الدستهدفة الذي تتوصل من 

 خلالو الدؤسسة إلى أقصى درجات الدقة والتفصيل . 



 

 

 

 الفصل الثالث:
دراسة حالة فرع 

 المدية –أنتيبيوتيكال 
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 تدهيد:

أسلوب دخل ملمحاسبة التكاليف و  الأوؿ والثاني على لستلف الدفاىيم والجوانب النظرية  تُتعرفنا في الفصل مابعد
، سنحاوؿ في ىذا الفصل بذسيد ما تم التطرؽ إليو ميدانيا من خلاؿ الدراسة التي قمنا بها في لرمع التكلفة الدستهدفة

، لزاولة منا تشخيص سياسة الأخذ بعتُ الاعتبار ظروؼ السوؽ عند برديد (فرع الدضادات الحيوية بالددية ) صيداؿ 
 مع في المجلزاولة تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة ،و أسعار الدنتجات 

وقد بست ىذه الدراسة الديدانية على ثلاث مباحث أساسية، حيث تناولنا في الدبحث الأوؿ تقديم لمجمع صيداؿ  
التطرؽ لصناعة الأدوية أما الدبحث الثاني فتطرقنا إلى طريقة التكاليف الدعموؿ بها في الفرع، أما الدبحث الثالث فقد تم 

، وكل ىذا تم عن طريق جمع الدعلومات من لستلف أقساـ للمنتجات لزل الدراسة فيو طرؽ برديد التكلفة الدستهدفة
     الدؤسسة التي لذا علاقة بالدوضوع 
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 صيدالالدبحث الأول: تقديم لرمع 

يعتبر لرمع صيداؿ من أىم الدؤسسات الوطنية التي تساعد وتساىم مساهمة فعالة في تطوير الدنتجات الدوائية، 
   ناحية الجودة وملائمة الأسعار خصوصا من

ونتناوؿ في ىذا الدبحث تاريخ لرمع صيداؿ وىيكلو التنظيمي، التعريف بدركب الدضادات الحيوية وىيكلو التنظيمي 
ومن جهة أخرى لزاولة معرفة حدود وامكانيات تطبيق اسلوب  إضافة إلى الذيكل التنظيمي لدديرية الدالية والمحاسبة

 التكلفة الدستهدفة  

 الدطلب الأول: عرض شامل لمجمع صيدال

صيداؿ مؤسسة استطاعت تغطية جزء كبتَ من الصيدلة و ىذا داخل و خارج الوطن ، ولزل اىتماـ الجزائريتُ على 
    حد سواء و الأجانب عامة

 ية ع  لرمع صيدالالفرع الأول: لمحة تاريخ

إف لرمع صيداؿ من أكبر مؤسسات إنتاج الدواد الصيدلانية في قارة إفريقيا بأكملها وتساىم مساهمة فعالة في تطوير 
  الدنتجات الدوائية، خصوصا من ناحية الجودة وملائمة الأسعار

رسميا سنة    (P.C.A ) تأسست وىي مؤسسة اشتًاكية وكاف لرمع صيداؿ يعرؼ سابقا بالصيدلية الدركزية الجزائرية
، حيث كانت مكلفة بالتموين والتوزيع للمنتجات الصيدلانية والدنتجات الكيميائية وضروريات الدستشفيات 1969

-82، والدعدؿ بدرسوـ 1977 جانفي 23الدؤرخ في  6-77من معدات وبذهيزات، وتم قرار تنظيمها بدرسوـ رقم 
، لتنتقل التسمية بعد ذلك إلى الدؤسسة الوطنية للمنتجات 1986وحتى جواف  1982الدؤرخ في سنة  162

 :1الصيدلانية لشا أسفر إلى تقسيمها

                                       
  2008مصلحة الاعلاـ والتوثيق لوحدة انتيبيوتيكاؿ صيداؿ بالددية ،1
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Enapharm- : الصيدلانية في   الجزائر العاصمة ومهمتها الأساسية تلبية احتياجات السوؽ من الدنتجات مقرىا
  البلادوسط 

Onopharm-  :مقرىا مدينة وىراف ومهمتها برويل وتوزيع الدنتجات الصيدلانية في غرب البلاد  

Ecopharm- : البلادمقرىا مدينة قسنطينة وىي مكلفة بتحويل الدنتجات الصيدلانية في شرؽ    

Enemedi-: الأساسية استتَاد  العاصمة ومهمتهاالدؤسسة الوطنية الدكلفة بالتموين بالدواد الطبية الدتواجدة بالجزائر
  الطبيةالأدوات 

Saidal -  :كانت صيداؿ بسارس نشاطها برت وصاية وزارة ، و  مؤسسة الإنتاج الصيدلاني الكائن مقرىا بالعاصمة
تم نقل الدؤسسة برت وصاية وزارة  1984جواف  16الدؤرخ في  151-84الصحة العمومية، وطبقا للمرسوـ رقم 

أفريل  13الدؤرخ في  74-85التسمية وفقا للمرسوـ رقم  والصناعات الكيميائية والبتًوكيميائية، وعدلتالطاقة 
   ، والتي أصبحت تسمى الدؤسسة الوطنية الصيدلانية1985

سجلت خطوة لضو الاستقلاؿ الذاتي و بعد ذلك اختارت أف تكوف من بتُ الدؤسسات الدساهمة  1989وفي سنة 
ع الأدوية والدنتجات الدماثلة، وتزويد السوؽ الجزائرية بدا يكفي من الدنتوجات الصيدلانية،  وفي سنة بهدؼ احتكار توزي

طرأت برويلات على ىياكل الدؤسسة ومكنتها من الدشاركة في لستلف العمليات الصناعية والتجارية بدا يدكنها  1993
 . من إنشاء فروع جديدة

% من رأسماؿ صيداؿ، وفي سنة 100صيدلة التي بسلك  –ة كيمياء أنشأت القباضة العمومي 1996وفي سنة 
تبنت الدؤسسة برنامج إصلاحي انبثق عنو المجمع الصناعي صيداؿ، وذلك عن إعادة ىيكلة الدؤسسة  1997

، ويدكن أف نبتُ مراحل تطور )إنشاء(   19982فيفري   02العمومية الاقتصادية صيداؿ ) شركة ذات أسهم( في 
 : صناعي صيداؿ حسب الشكل الدواليالمجمع ال

                                       
 . 2،ص 1999، اوت  8جريدة صيداؿ الصادرة عن لرمع صيداؿ ،العدد 2
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  : يبتُ مراحل إنشاء لرمع صيداؿ  الشكل رقم

 
 الدصدر: من إعداد الطالب                 

% من رأس مالذا إلى 20الدخوؿ إلى سوؽ القيم الدعنوية الدنقولة، حيث طرحت  قررت صيداؿ 1998وخلاؿ سنة 
وذلك بعد  1998جواف  18الجمهور، فكاف الفضل لذا في فتح سوؽ القيم الدنقولة بورصة الجزائر حيث كاف دخولذا 

مليار دينار  5 1يقدر بػ  1994مليار دينار بعد أف كاف في سنة  5 4إلى  1998أف وصل رقم أعمالذا مع نهاية 
 سهم بدبلغ  000 2000  دج، وكاف عدد الأسهم الدطروحة في السوؽ 800وقدر آنذاؾ سعر السهم الواحد بػ 

مليوف دينار وقبل دخولذا إلى البورصة كانت قد حققت تطورا في منتجاتها ومبيعاتها مقارنة مع  1600إجمالي يقدر بػ 
التوالي لكل من الانتاج والبيع مقارنة مع دورة الاستغلاؿ سنة % على 13% و16وىي نسبة  1997السنوات قبل 

% من احتياجاتها من الأدوية 40وقد فرضت صيداؿ وجودىا في السوؽ الوطنية بتغطية ما يقارب  1996
 كما يرىن المجمع على : 2001دج سنة  093 165 128 2واستطاعت أف برقق رقم أعماؿ يقارب 

  رة منتجات موافقة لدتطلبات الزبوف والدتطلبػات القانونيػة السػارية الدفعػوؿقدرتو في توفتَ وبصفة مستم -

الدعايتَ  تسطرهزيادة إرضاء زبائنها بالتطبيق الفعاؿ لنظاـ تسيتَ الجودة ىذه المجريات بسثل للزبوف ضماف الجودة، وما  -
   ىو مرجع معتًؼ بو دوليا

 

 الصيدلية الدركزية
 الجزائرية

 الدرحلة الأولى
الدؤسسة الوطنية 
 للإنتاج الصيدلاني

 الدرحلة الثانية
الدؤسسة العمومية 

  الاقتصادية
 شركة ذات أسهم

 الدرحلة الثالثة
  المجمع الصناعي

 صيػػداؿ

 الدرحلة الرابعة

1969 1982 1998 1998 
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ؿ عملية العرض العمومي للبيع ما يلي: تعزيز مكانتو في السوؽ ومن الأىداؼ التي يسعى إليها المجمع من خلا
 :طريقالجزائري عن 

  تقديم أدوية منافسة في لراؿ الجودة والسعر، و توسيع قائمة الدنتجات- 

    تكثيف المجهودات في ميداف التسويق والإعلاـ الطبي والديداف التجاري-

  الأسواؽ الخارجية دخوؿ، رفع الإنتاجية-

  إبراـ عدة اتفاقيات في إطار الشراكة مع أكبر الدخابر العالدية-

 الفرع الثاني : اتفاقيات لرمع صيدال ولرال الشراكة

أف تفرض وجودىا وظلت موادىا في السوؽ الأجنبية رغم الاحتكار الكبتَ الذي تغريو ىذه  لقد استطاعت صيداؿ
الأسواؽ، ولقد انتهجت في السنوات الأختَة استًاتيجية تهدؼ إلى تعزيز موقعها في السوؽ، فقامت بإبراـ عدة 

  :3 اتفاقيات في لراؿ الشراكة نذكر منها

الصناعية   الشراكة مع أكاديدا الشركة العربية للأدوية تبس(:(Akadima, Sipimacoأكاديما و سبيماكو  -1
إنتاج الحقن  ، والدنتظر ىو برقيق1976والخدمات الطبية للمؤسسة من طرؼ المجلس الاقتصادي للتحالف العربي في 

 19الاجمالية ىي والدنتوجات الخاصة بالعيوف من خلاؿ الشراكة مع الدؤسسة السعودية سبيماكو، قيمة الاستثمار 
  مليوف دولار

 افتتاح ورشات مصنع انتاج دواء ثم 1997سبتمبر  9في  :لسبر أمريكي (Phizet) عقد الشراكة مع فايزر -2
، فمنذ التوقيع على ىذه العقد سعى الطرفاف على توفتَ كل الدستلزمات الضرورية في معالجة الدياه فايزر –صيداؿ 

والذواء والعمل حسب القوانتُ الدعموؿ بها في الجزائر وفي لسابر فايزر لإلصاح الدشروع، وقدر رأسماؿ ىذا الاستثمار بػ 
  % لفايزر70% لمجمع صيداؿ و30وزعت نسبتها مليوف وحدة، حيث  30مليوف دولار بقدرة إنتاجية بلغت  25

                                       
 نشرة داخلية لدؤسسة صيداؿ   3
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على القانوف الأساسي  1998سبتمبر  14تم التوقيع في   (Rhon Polenc ):عقد شراكة مع رون بولانك -3
مليوف وحدة  30، تصل الطاقة الانتاجية لذذا الدصنع إلى للشراكة التي بذمع بتُ روف بولانك الفرنسية ولرمع صيداؿ

% لروف 70مليوف فرنك فرنسي مقسمة كما يلي:  40منصب عمل، تقدر قيمة الاستثمار بػ  140بيع وإنشاء 
  % لصيػػػداؿ30بولانك و

يلي أمضى لرمع صيداؿ عقد شراكة مع لسابر إيلي ل ( ELLI LILLY ):عقد شراكة مع لسابر إيلي ليلي 4-
بالددية لإنتاج الدضادات الحيوية، وتتًكز ىذه الشراكة أساسا على إنتاج سلسلة من  1999فيفري  6الأمريكية في 

منتجات الدخبر الأمريكي في الدرحلة الأولى، وىذه الدرحلة تتمثل في ثلاث منتجات جديدة من مضادات الالتهاب 
الأمريكي بهذه الدناسبة على أف ما يحدث في الددية يدثل العالم  التي تصنع على مستوى مركب الددية، ولقد ركز السفتَ

  بتُ الشماؿ والجنوب فهو مثل يقتدى بو في التعاوف ما

تم التوقيع على عقد الشراكة بتُ لرمع صيداؿ وشركة أور الجزائرية للأدوية :  GEP عقد شراكة مع -5
والدنتجات التي يجب أف تتوفر عبر كامل التًاب الوطتٍ، )صوميداؿ(، والذدؼ من التعاقد ىو تنويع مصادر التموين 

 .وفي إطار الشراكة تم وضع حجر الأساس لبناء مصنع بالدنطقة الصناعية لرويبػة من طرؼ الدديػر العػاـ للمجمػػع

 8يوـ  Galasco Wellcome تم التعاقد مع (Galascowellocom ): عقد شراكة مع غلاكسو ولكام -6
وىذه الشركة تعد من بتُ أكبر الشركات العالدية في المجاؿ الصيدلاني، الذدؼ من ىذا الاستثمار ىو تطوير  جويلية

مليوف وحدة تنتج بدصنع  30مليوف دولار لإنتاج  40تشكيلة الدنتوجات التي تنتجها صيداؿ، وقدر ىذا الاستثمار بػ 
 .رويبة

يعتبر نوفو  :(Novomo disk pierre phapre )(فرنسا)نوفو نورديسك )الدنمارك( ويبير فابر  -7
نورديسك رائد في إنتاج الأنسولتُ، أما بيتَ فابر فهو لستص بالدنتجات ضد السرطانية ووحدة الإنتاج ىذه التي تتواجد 

 مليوف وحدة، كما قدرت تكلفتو بػ 37في الدنطقة الصناعية في واد عيسى بولاية تيزي وزو، تصل قدرتو الإنتاجية إلى 
 دولار   مليوف 44
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أنشأت شركة جوارسي بتُ لرمع صيداؿ وشركة دار الدواء الأردنية  ( Dar-Eddawa) :دار الدواء بالأردن -8
% دار الدواء، كما 70و % لمجمع صيداؿ30حيث بلغت نسبة الشراكة  1999أفريل  27يوـ  للإنتاج الصيدلاني

بتدشتُ مصنع لإنتاج  2002ماي  02قاـ كل من سفتَ الأردف بالجزائر ورئيس الددير العاـ لمجمع صيداؿ يوـ 
   قطرات العيوف والأنف والأذف بدصنع جسر قسنطينة لمجمع صيداؿ

 الفرع الثالث: الذيكل التنظيمي لمجمع صيدال

يمي، ففي السابق كاف التنظيم مركزيا، فكاف للمؤسسة ىيكل تنظيمي لقد طرأت عدة برولات على الصعيد التنظ
 4: ، واليوـ تم إعادة تنظيم الدؤسسة إلى ثلاث فروع1997خاص إلى غاية 

: يتواجد بولاية الددية، يختص بصناعة الدضادات الحيوية البينيسيلينية وغتَ البنيسيلينسة، فرع أنتيبيوتيكال -1
  عن ىذا الفرع في الدطلب الثانيوسنتطرؽ للحديث بالتفصيل 

 288، حيث يشتغل بو 1960مقره بالدار البيضاء بواد السمار، انطلق في عملية الإنتاج عاـ  فرع فرمال: -2
سنة خبرة في ميداف  37مليوف وحدة في السنة، ولديو  32، ولو قدرة بيع تقدر بػ مؤطر 55عونا مساعدا منهم 

 591 485 33عرفت فرماؿ تطورا في مبيعاتها إذ حققت نتائج تقدر بػ  1998الإنتاج الصيدلاني، وخلاؿ سنة 
ويتكوف ىذا الفرع من ثلاث وحداتو وحدة الدار البيضاء،  1997% مقارنة بسنة 20وحدة بيع أي بزيادة أكثر من 

   وحدة قسنطينة، وحدة عنابة

أنشيء من طرؼ الصيدلانية  1971نذ سنة : مقره بالمحمدية بالحراش، انطلق في عملية الانتاج مفرع بيوتيك -3
مليوف وحدة بيع في السنة،  14، ولو قدرة إنتاجية تقدر بػ مؤطر 50عونا منهم  259الدركزية الجزائرية، ويشغل 

   ويتكوف ىذا الفرع من ثلاث وحدات: وحدة قسنطينة، وحدة الحراش، وحدة شرشاؿ

 

                                       
 . 2008مصلحة الإعلاـ والتوثيق لوحدة أنتيبيوتيكاؿ صيداؿ بالددية ،4
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 صيدال: يبين الذيكل التنظيمي لمجمع  3-2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدصد
                     ر: 

 خلية الدعلومات بفرع أنتيبيوتيكاؿالدصدر: 

 الرئيس الددير العاـ

 الأمتُ العاـ

 مديرية التسيتَ الدالي

 مديرية الدوارد البشرية

 مديرية نوعية الأعماؿ

مديرية التحليل 
 والحصائل

مديرية تطوير الصناعة 
 والشراكة

مديرية التسويق والإعلاـ 
 الطبي والشراكة

 الوحدة التجارية

 فرع أنتيبيوتيكاؿ

 مركب الدضادات
 الحيوية الددية 

 فرع فارماؿ

 وحدة الدار البيضاء

 وحدة قسنطينة

 وحدة عنابة

 فرع بيوتيك

 وحدة الحراش

 وحدة جسر قسنطينة

 وحدة شرشاؿ
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 فرع أنتيبيوتيكال وهيكله التنظيميشامل لغرض الدطلب الثاني: 

يعتبر فرع انتيبيوتيكاؿ إحدى الفروع الأساسية والذامة للمجمع، فقبل إعادة ىيكلة صيداؿ كاف الدقر الرئيسي 
للمؤسسة العمومية يتواجد بالددية، وبسبب إعادة الذيكلة انتقل الدركب من وحدة إنتاج إلى فرع من فروع لرمع 

 (  ي أىػم الدراحػل التػي مر بها فػرع الدضػادات الحيػوية )أنتيبيوتيكاؿصيداؿ، وفيما يل

 الفرع الأول: لمحة تاريخية حول فرع أنتيبيوتيكال

إف فرع الدضادات الحيوية التابع لشركة مساهمة صيداؿ، يعد من أىم الدركبات الصناعية الصيدلانية في الجزائر، فهو 
نظرا لعدة أسباب منها انتشار الأمراض الدعدية  1967لقد كانت فكرة إلصازه سنة أكبر مصنع في القارة الإفريقية، و 

عرض مناقصة دولية بشأف مشروع إنشاء مركب  1972جواف  01بنسبة عالية وارتفاع تكاليف الأدوية، فتم في 
ن خبرة وتكنولوجيا الايطالية لدا بسلكو م CTIP الدضادات الحيوية، فوقع اختيار الدسؤولتُ الجزائريتُ على مؤسسة

  .دقيقة فيما يخص بناء الدنشآت الصيدلانية

 30الايطالية فتسلمت الدشروع في   CTIP تم التوقيع على عقد الإلصاز بتُ الجزائر ومؤسسة 1977ماي  05وفي 
 5:وذلك بدساعدة الدؤسسات الوطنية التالية 1978مارس  12وكانت بداية أشغاؿ ىذه الدؤسسة في  1977جواف 

            SONELGAZ والغازالدؤسسة الوطنية للكهرباء  -

 SNIC            الدؤسسة الوطنية للصناعات الكيميائية -

 EDIC    مؤسسة تطوير الصناعات الكيميائية -

وقدرت مدة ،  Siemasudالأمريكية ومؤسسة  Squip إضافة إلى مساعدة بعض الدؤسسات الأجنبية مثل -
، وضع برت تصرؼ مؤسسة 1986سنوات، حيث تسلمت الجزائر الدشروع لرسدا في أرض الواقع في  8الإلصاز بػ 

                                       
 .تنظيمية للفرعمعلومات مستخرجة من وثائق إدارية 5
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للاستغلاؿ، أين كانت تنتج بو لستلف الدواد الكيميائية كالطلاء ثم برويل الدركب  SNIC تطوير الصناعات الكيميائية
 .صيداؿ ووضع برت تصرفها رسمياإلى مؤسسة الدنتوجات الصيدلانية  SNIC من مؤسسة

( الدؤرخ في مارس 12-98كنتيجة لدخطط إعادة الذيكلة التي حدثت بدوجب الأمر )  1998فيفري  02وفي 
، أصبح الدركب يدعى فرع أنتيبيوتيكاؿ التابع لمجمع صيػداؿ، مستقػل إداريػا تابػع لدركز قرار واحد يدعػى بدقػر 1998

  مع لمجا

كلم من مركز الولاية، يتًبع على   15كلم جنوب الجزائر العاصمة و  80اؿ بولاية الددية على بعد يقع فرع أنتيبيوتيك
ىكتار مبنية، يختص ىذا الفرع في إنتاج الدضادات الحيوية البينيسيلينية وغتَ  19ىكتار من بينها  25مساحة قدرىا 

ات اللازمة لصناعة الأدوية ابتداء من الحيازة على البينسيسلينسة، سواء للإنساف أو الحيواف، وىو لرهز بجميع التجهيز 
 . الدواد الأولية الفعالة إلى غاية تشكيل النوع الصيدلاني للمنتوج

، وىذا ما  2003وبرصل الفرع على شهادة     *version 19949002 ISO 2001-للجودة  والنوعية مرجع
% من 20الدولية الدعموؿ بها في ىذا الديداف وطرحت يدؿ على أف منتوجها ذو جودة عالدية وخاضع لكل الدقاييس 

أف عدد العماؿ  2006مارس  31دج وبينت احصائيات  000 000 950رأسمالذا في البورصة وقدر رأس مالذا بػ 
برأسماؿ اجتماعي  قدره  0342252عامل، يحمل سجل بذاري رقم:  1380الإجمالي قد بلغ 

  .دج 000 500 187 1

 9001سنة خبرة في لراؿ الإنتاج ومراقبة الأدوية لشا مكنو أيضا الحصوؿ على شهادة ثانية  15وللفرع أكثر من 
ISO  ويحتل الدرتبة الأولى بتُ الفروع الثلاثة ىذا ما أدى إلى عقد اتفاؽ بتُ الفروع الثلاثة  2008-2005مرجع ،

   الأدويةوىذا من أجل تشكيل وبززين  2003في نهاية مارس 
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 العامة للفرع الاستراتيجيةني :الفرع الثا

العامة للمجمع، وىذه الأختَة تتضمن استًاتيجيات فرعية على الددى القصتَ،  الاستًاتيجيةوىي بدورىا مشتقة من 
 6:والدتوسط، والطويل نوجزىا فيما يلي

 :الدتضمنة ما يلي 2005/2006: الدمتدة ما بتُ الفرع على الددى القصير استراتيجية1- 

النظر في الذياكل التنظيمية لدختلف الدديريات والوحدات، وبالتالي تصميم ىيكل تنظيمي جديد لفرع  إعادة -
 .الدضادات الحيوية يتماشى مع أىداؼ وقدرات الفرع من جهة وإفرازات البيئة الخارجية من جهة أخرى

 .وضع وتسطتَ قانوف داخلي جديد -

 ).اتفاقيات جماعية جديدة بتُ إدارة الفرع والشريك الاجتماعي )النقابة توقيع -

 .بسنح من قبل منظمة كندية ISO 9002 نيل شهادة الجودة العالدية -

 :الدتضمنة ما يلي 2007/2009: الدمتدة من الفرع على الددى الدتوسط استراتيجية -2

  ALLCHIM ، قصد تصدير للشريك الايطاليرفع الطاقة الإنتاجية لوحدة إنتاج الدواد الأولية -

 تعزيز مكانة الفرع أكثر في السوؽ الجهوية -

 .توقيع عقد إنشاء شركة بذارية مع الشريك الايطالي السابق قصد تسويق منتجات الفرع للأسواؽ العالدية-

توسيع تشكيلة الدنتجات بإضافة سلسلة جديدة من الدضادات الحيوية مع الجيل الثاني وتعرؼ بالسيفالوسبوريم وكذا  -
 .إنتاج أنواع جديدة من الشراب

                                       
 .معلومات مستخرجة من وثائق إدارية تنظيمية للفرع ، نفس الدرجع السابق 6
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التًكيز على حماية البيئة وذلك بتغيتَ بذهيزات معالجة النفايات والدياه السامة وكذا، تغيتَ آلات التبريد وتعويضها  -
 .ستهلك غاز مباح دوليابتلك التي ت

 .وحدة يوميا 40000جلب بذهيزات إنتاجية جديدة لخلط الحقػن وذلػك لرفػع الطاقػة الإنتػاجية بػ -

 :والدتضمنة ما يلي 2007/2011الدمتدة ما بتُ  الفرع على الددى الطويل: استراتيجية -3

 .إنتاج سلع جديدة من الدضادات الحيوية )سيفالورين( الجيل الثالث -

 .دخوؿ الفرع المجاؿ البيطري -

  والصيدلانيةالدخوؿ في السوؽ الدولية للأدوية الصناعية  -

 الفرع الثالث : أهداف فرع الأنتيبيوتيكال الدستقبلية

 000 050 40دج، وإنتاج  000 000 532 2يسعى مركب الدضادات الحيوية للوصوؿ إلى رقم أعماؿ يقدر بػ 
طن من الدواد الأولية الدستعملة في إنتاج الدضادات الحيوية  52وحدة بيع في المجاؿ الصيدلاني و مليوف

 .% من رقم أعماؿ الفرع6وحدة في لراؿ الطباعة، أما الاستثمار فهو يعادؿ ما قيمتو  000 000 160و

يعمل على توسيع سياسة تكوينية ملائمة من  1380وفيما يخص سياستو التكوينية فإف الفرع الدقدر عدد عمالو بػ 
أجل إعطاء مستوى عماؿ لعماؿ أنتيبيوتيكاؿ الذي سمح بالحصوؿ على كفاءات متعددة الجوانب تضمن الاستمرارية 

 7:الفعالة لدناصب الشغل إضافة إلى الأىداؼ التالية

ع أداة الإنتاج والاستغلاؿ الأمثل لقدرات الإنتاج الدتاحة وخاصة فيما يخص الدنتجات التي لذا سرعة دوراف  توسي -
 .(كبتَة )البيع والرواج

 .تطوير سياسة ترقية الدنتوج- 

                                       
 .2014خلية التنظيم والإعلاـ الآلي، سنة  البشرية،إدارة الدوارد 7
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تطوير العلاقات مع العملاء حيث في ىذه الحالة مصلحة التسويق تتكفل بإعلاف كل ما ىو جديد وإبلاغو  -
 .ىذا يتم دورياللعملاء و 

 .استخداـ شبكة الإعلاـ الآلي في تسيتَ كل الدصالح -

 .تطوير صناعة الدنتوجات الصيدلية الدرافقة لاحتياجات الدولة ثم تصدير الفائض- 

  جديدةالعمل على بحث واكتشاؼ أدوية  -

 :الفرع الرابع: الذيكل التنظيمي لفرع أنتيبيوتيكال

إف برديد اختصاصات الدؤسسة ومهامها ومعرفة ىياكلها ووحداتها وشكل الذرـ الإداري لذا لا يكوف إلا من خلاؿ 
الذيكل التنظيمي الذي يعد بدثابة التقسيم النظري للعمل وعلى ىذا الأساس تهدؼ الدؤسسة من وراء ىيكلها 

ؼ الدسطرة، وسنتناوؿ فيما يلي الذيكل التنظيمي لفرع التنظيمي إلى برديد دور كل وحدة بغية برقيق الفعالية والأىدا

 المدير العام

 التدقيق خلية

 والاعلام الالي خلية التحقيق 

والاتصالخلية الاعلام   

 خلية القضاء

مديرية انتاج المواد 
 الأولية

 مديرية الصيانة

مديرية ضمان 
 الجودة

مديرية الامن 
  والبيئةالصناعي 

مديرية الموارد 
 البشرية

 مديرية المالية

والمحاسبة   

 مديرية التجارة

 والتموين

مديرية 
الاختصاصات 

 الصيدلانية

 مديرية المطبعة
مديرية التقنيات 

 الصيدلانية
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 .انتيبيوتيكاؿ حيث يتكوف ىذا الأختَ من خلايا ومديريات

 يبتُ الذيكل التنظيمي لفرع أنتيبيوتيكاؿ 3-3شكل رقم :                          

  2014الدصدر: إدارة الدوارد البشرية، خلية التنظيم والإعلاـ الآلي، سنة 

 :تتكوف منالإدارة العامة:  -أولا

: ىو صاحب السلطة والقرار داخل الدركب، حيث يعتبر ىو الدسؤوؿ الأوؿ والأختَ فيما يحدث داخل الدديـر العـام
 .الدركب

 .وىي الجهة الدسؤولة عن ترتيب الدواعيد وتسجيل الدراسلات ووصل الدديريات بدكتب الددير السكرتارية:

 .وىو الذي ينوب عن الددير العاـ في جميع مهامو و في حالة غيابو: الددير العام الدساعد

 8:الدركب يضم خمسة خلايا وكل خلية لذا دور لسوؿ لذا وىي على التوالي الخلايا: -ثانيا

: تشمل كل ما يتعلق بالإعلاـ الآلي على مستوى الفرع )الفرع البرلرة، خلية التخطيط والإعلام والاتصال -أ 
 .عة الدشتًيات، وصيانة أجهزة الإعلاـ الآلي( ومتابعة الذيكل التنظيمي للفرعالتسيتَ، متاب

 .: تسهر على الأياـ الإعلامية والدعارض الدولية والوطنية وكذا التوثيقخلية الإعلام والاتصال -ب 

 .: مكلفة بالدراسات الخاصة بالاستثمارات الجديدة ومتابعة الدشاريع الإنمائيةخلية الدشاريع -ج 

 .مهمتها مراجعة عمليات الدؤسسة ومراقبة التسيتَ خلية التدقيق )التحصيل والحوصلة(: -د 

تسهر على تطبيق القانوف وبسثل الفرع في القضايا القانونية والنزاعات الدالية بتُ الدؤسسة وزبائنها  خلية القضاء: -ه 
 .ولشوليها وكل ىذه الخلايا على اتصاؿ مباشر بالإدارة العامة وىي مستقلة عن باقي مديريات الفرعية

                                       
 .04،  ص1999أوت  08جريدة صيداؿ الصادرة عن لرمع صيداؿ ،العدد8



 الفصل الثالث: دراسة حالة لرمع صيدال لفرع الدضادات الحيوية بالددية 

 

73 
 

يادين، وتقيػيم أنشػطة الدشػروع، ويضم الدركب تقوـ ىذه الدديريات بتطبيق سياسة الدركب في جميع الد الدديريات: -ثالثا
 .اثتٍ عشر مديرية

وظيفتها الأساسية ضماف الأمن الصناعي والاستقرار في الفرع إضافة  : D.S.E :مديرية الأم  الصناعي والبيئة -1
 .استعمالذا في الدادة الفعالةلدعالجة النفايات الصلبة والسائلة للمحافظة على البيئة، وكذا استًجاع الدذيبات من أجل 

تعمل ىذه الدديرية على توفتَ الشروط اللازمة لكل الدديريات، ومعرفة  : D.R.H : مديرية الدوارد البشرية2 -
حاجاتهم من الطاقات البشرية، كما تقوـ برسكلة العماؿ وتقسيمهم حسب الوظائف وتقوـ بتقدير الأجر الشهري 

ل، وتطوير الدوارد البشرية للفرع خاصة تدعيمها بكفاءات جديدة أو بسكينهم من لكل عامل والتكفل بحوادث العم
 .استخداـ تكنولوجيا حديثة

تكمن وظيفة ىذه الدديرية في صناعة الدنتوج النهائي القابل  : D.S.P : الصيدلانيةمديرية الاختصاصات  3- 
 :الدنتوج، وتشمل ورشتتُللاستعماؿ من طرؼ الإنساف والحيواف، وتعتبر آخر لزطة يدر بها 

 .وظيفتها إنتاج وتعبئة الدنتجات الصيدلانية البنيسيلينية (A) الورشة- 

  ( وظيفتها إنتاج وتعبئة الدنتجات الصيدلانية غتَ البنيسيلينيةBالورشة ) -

 .وذلك بدختلف الأشكاؿ والأصناؼ، حقن، أقراص، كبسولات، مراىم، شراب ومساحيق

تضم منشآت صناعية ضخمة تزود لستلف مديريات الفرع بجميع أنواع  : D.S.G : العامةمديرية الوسائل  -4
الطاقة اللازمة ويتم فيها أيضا توليد وبرويل وتوزيع الكهرباء، وكذا معالجة الدواد وتكييفها مع معايتَ الصناعة 

 . الصيدلانية وكما يتم توليد الطاقة البخارية والذوائية
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تعتبر ثاني أكبر وحدة في الدركب، وبزتص في صناعة الدادة النشطة أو  : VRAC :واد الأوليةمديرية إنتاج الد 5 -
الفعالة بواسطة استعماؿ التكنولوجيا الحيوية )البيوتكنولوجية( لتحويلها إلى مضادات حيوية بنيسيلينػسة أو غتَ 

 9.أبيضبنيسيلينية نصف مصنعة على شكل مسحوؽ 

ىي الدديرية الدسؤولة عن تقييم الدخزونات وكذا التكفل بالتسيتَ الدالي  :D.F.C : والمحاسبةمديرية الدالية  6 -
    لدختلف مشتًيات الفرع والمحاسبة العامة

تعمل ىذه الدديرية على صيانة ومراقبة التجهيزات الالكتًونية والديكانيكية  :D.M.C :مديرية الصيانة الدركزية 7 -
ت الفرع، وتقوـ بالدوازاة مع مهامها الأساسية بتقديم خدمات للزبائن )كتصليح بعض الآلات لجميع الدديريات ووحدا

 :لدؤسسات أخرى، كراء شاحناتها   وغتَىا(، وتضػم ىذه الدديريػة عددا من الدصػالح تظػهر فػي الشكػل الدوالػي

فرع بدا يحتاجو من مواد أولية لستلفة : تعتبر من جهة الشرياف الأساسي الذي يدوف المديرية التجارة والتموي 8- 
لإنتاج الأدوية، ومن جهة أخرى الدسؤولة عن تسويق الدنتجات الصيدلانية للفرع، وكذا عن العلاقات مع الزبائن وىي 

 .الدسؤولة عن عمليات الشراء المحلي وكذا الأجنبي

كيميائية بدختلف الدواد الدنتجة الدشتًيات أو تعمل ىذه الدديرية على مراقبة برليلية   :D.L.A.B :مديرية الدخابر9- 
 .الدنتجة في الدركب ومطابقتها مع الدعايتَ الدطلوبة، كما تقوـ أيضا بدراقبة الدنتجات النهائية ومتابعتها حتى تسوؽ

لك كما تقوـ بتحستُ وتطوير والبحث في الدعايتَ الدتبعة في عمليات الرقابة من أجل برستُ النوعية وطمأنة الدسته
 .على سلامة الدواد الدستعملة في عملية الصنع

: تعمل على إنتاج الأغلفة والعبوات الصيدلانية، باعتبار أف ىذه الأختَة ىي D.I.M.Pمديرية الدطبعة:  -11
أغلفة وعبوات خاصة، إضافة إلى إنتاجها لبعض الدنشورات كالمجالات والجرائد الخاصة بدجمع صيداؿ ككل وكذا 

وتشمل الدطبعة على عدة ورشات ( Les Brochures et les Cataloguesم والكتيبات التًويجية )لستلف القوائ

                                       
  05،نفس الدرجع السابق،ص جريدة صيداؿ الصادرة عن لرمع صيداؿ9
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لرهزة بتجهيزات وآلات ذات تكنولوجيا نمطية إلى حد ما، والدتمثلة أساسا في الدخبر الفوتوغرافي، ورشة التجليد 
 الصناعي وورشة الدطبعة 

الأساسية مراقبة وفحص الدواد والدنتجات الصيدلانية التي  مهمتها :D.T.P :مديرية التقنيات الصيدلانية11- 
ينتجها الفرع لذذا ىي مكلفة بضماف الجودة والنوعية لذذه الدنتجات، إضافة إلى كونها الدسؤولة على دراسة الدلفات 

 .التقنية للمنتجات الجديدة الدقرر إنتاجها في ىذا الفرع

لى برقيق الدعايتَ الدوضوعة والإجراءات الإنتاجية الدطلوبة للدواء مع تعمل ع مديرية ضمان الجودة والنوعية: 12- 
 .احتًاـ قواعد الجودة والنوعية الدتفق عليها مسبقا

 :نشاطات الفرع -رابعا 

من إنتاج  ابتداءيعتبر فرع الدضادات الحيوية فرعا متكاملا، حيث تشمل وحداتو الإنتاجية على كل مراحل الإنتاج، 
ة إلى غاية الدرحلة النهائية، وىي مرحلة تعبئة الدنتجات الصيدلانية النهائية وبززينها وتسويقها  وتتمحور الدواد الأولي

 :نشاطات الفرع حوؿ لزورين أساستُ هما

استخلاص الدادة النشطة أو الفعالة بواسطة التكنولوجيا الحيوية وبرويلها إلى مضادات حيوية بنيسيلينية وغتَ 1- 
، VRAC مصنعة على شكل مسحوؽ أبيض، ويتم ىذا على مستوى وحدة إنتاج الدواد الأولية بنيسيلينية نصف

 Penicillin G Potassique, Pénicilline V : وتتمثل الدواد الأولية النصف الدصنعة البنيسيلينية في

Acidesفي حتُ تتمثل الدواد الأولية النصف الدصنعة الغتَ بنيسيلينية ، : Tetracycline, Oxytetraciline 
Hcl  

إنتاج الدنتجات الصيدلانية الدتخصصة البنيسيلينية والغتَ بنيسيلينية بدختلف الأشكاؿ، حقن، أقراص، كبسولات، 2- 
 .مراىم، شراب ومساحيق على مستوى التخصصات الصيدلانية انطلاقا من الدواد السابقة
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 مبررات اختيار الدؤسسة لزل الدراسة الثالث:الدطلب 

تعود أسباب اختيارنا لذذا القطاع لأف الدواء يعتبر سلعة ذات أهمية اقتصاديا واجتماعيا، إضافة إلى اعتماده على 
البحث العلمي الدقيق والدتواصل، كما أنو أردنا أف تشمل الدراسة لرمع صيداؿ بجميع فروعو إلا أنو لعدة أسباب 

 .ةوعراقيل اقتصر بحثنا على فرع أنتيبيوتيكاؿ بالددي

 أهمية البحث و التطوير بالنسبة لصناعة الأدوية الأول:الفرع 

 يعتبر البحث والتطوير ضماف الاستمرار لأي صناعة، وصناعة الدواء بالذات تتميز بخاصية اعتمادىا الدائم

 التطوير، كما تتميز بالارتفاع النسبي للمكوف التكنولوجي أو البحث التطويريو الدستمر على أنشطة البحث و 

 .مقارنة بالصناعات الأخرى وبالتالي تتأثر بشكل سريع بالتقدـ التكنولوجي

 تعتبر الدوؿ الدتقدمة من أكبر الدوؿ الدنتجة للدواء وذلك لتواجد أىم الدخابر الصيدلانية العالدية بها، حيث

 اكتشاؼ إبداعاتتستعمل ىذه الدخابر تكنولوجيا البحث والتطوير التي بسكنها من التطوير الدستمر للدواء و 
تكنولوجية جديدة، ىذا ما يتطلب إنفاؽ مبالغ ضخمة على أنشطة البحث والتطوير، إذ أنفق أكبر لسبر صيدلاني في 

مليار دولار أمريكي في لراؿ البحث والتطوير، أما ثالث لسبر صيدلاني في العالم الذي  2 7مبلغ  2008العالم سنة 
وير موزعة على أوربا، آسيا وأمريكا الشمالية قدرت نسبة إنفاقها على البحث مركزا للبحث والتط 25يدتلك أكثر من 

%، وتعد الولايات الدتحدة الأمريكية أكثر الدوؿ الدتقدمة  17 16حوالي  2007والتطوير من رقم أعمالذا سنة
 10  اىتماما بأنشطة البحث والتطوير تليها الصلتًا، الياباف، السويد ثم فرنسا

 

 

                                       
مدخل مقارف: دراسة حالة مركز  -المحاسبة ع  تكاليف البحث والتطوير وفق النظام المحاسبي في الجزائر والدعايير المحاسبية الدوليةجلالي ياسمينة، 10

  181،ص 2010فرحات عباس سطيف، الجزائر، صيداؿ، مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة -البحث والتطوير 
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  جتماعيوالاالدور الاقتصادي  الثاني:الفرع 

اقتصادي ومالي  تعتبر صناعة الدواء من أىم الصناعات في كل دوؿ العالم ومن بينها الجزائر، وذلك لدا لذا من ثقل
لسلامة وصحة  الاستًاتيجية واجتماعي، حيث تشكل أهمية لشيزة للحكومات والسكاف أيضا باعتبار الدواء من السلع

 المجتمعات 

لنسبة لدوره الاقتصادي فقد تطورت صناعة الدواء في الجزائر بالدوازاة مع تطور الخدمات الاجتماعية الصحية وزيادة با
والاستتَاد وعلى الدعم  مستوى الطلب الوطتٍ للدواء، وتعتمد الجزائر في مقابلة الطلب على الدواء على الإنتاج المحلي

مصانع جديدة للدواء  ل الأحكاـ القانونية الجديدة الدشرعة لصالح إنشاءمن الاستثمارات الذامة منذ السبعينات بفض
بينما تتم تلبية النسبة الدتبقية من  %35في الجزائر، وتقدر نسبة تغطية الطلب من الإنتاج الوطتٍ للأدوية بحوالي 

تفع استهلاؾ الفرد زيادة مستمرة، فقد ار  % عن طريق الاستتَاد خاصة وأف حجم الطلب على الدواء في 65الطلب 
  2011سنةوحدة  5 2إلى  2005وحدة سنة  8 1الجزائري للدواء من 

مليار  96 1مقابل  2012مليار دولار سنة  23 2لقد بلغت فاتورة الواردات الجزائرية من الدنتجات الصيدلانية 
استًاتيجية جديدة  %، لذذا يسعى لرمع صيداؿ من خلاؿ إتباع 6 13أي زيادة بنسبة بلغت  2011دولار خلاؿ 

 200استثمار أكثر من  تقليص حجم الواردات من خلاؿ تطوير صناعة صيدلانية ناجحة حيث يسعى إلى إلى
بالنسبة لدوره الاجتماعي فيعتبر من أبرز القطاعات الاقتصادية التي  2015-2010مليوف دولار خلاؿ الفتًة 

عامل من  4100صيداؿ لوحده يقوـ بتوظيف أكثر من حيث أف لرمع  برتوي على عدد معتبر من اليد العاملة،
برنالرو الطموح إلى فتح مصانع أخرى ما يعتٍ استقطاب يد عاملة جديدة وبالتالي  جميع الأصناؼ ويسعى من خلاؿ

 11البطالة  التخفيف من أزمة

 

 

                                       
11

 http://www.echoroukonline.com, consulté le, 05/02/2013. 
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 التكاليف الدعمول بها في الفرع طريقة :الدبحث الثاني

الكلية أو طريقة الأقساـ الدتجانسة الأسلوب الذي  التكاليف في حساب تكاليفو، طريقة يستخدـ فرع أنتيبيوتيكاؿ
تقوـ الدديرية العامة يأخذ بعتُ الاعتبار جميع تكاليف الدؤسسة )الدباشرة وغتَ الدباشرة( في حساب سعر التكلفة، 

   نشاطها العادي والدستمربتحديد لستلف التكاليف التي تدخل في تسعتَىا للمنتوج و التي تعمل بها في 

 تحديد التكاليف الكلية الأول:الدطلب 

 وىي كالآتي: تقسم التكاليف الكلية إلى أقساـ أساسية وأقساـ ثانوية مساعدة

وتسمى بالأقساـ الرئيسية أو الفعلية وىي أقساـ ذات نشاط قابل للقياس أو بدعتٌ آخر لذا  الأقسام الأساسية :
  12 :بالدنتوجات الددلرة ضمن دورة الاستغلاؿ وتتمثل فيما يليعلاقة مباشرة 

 وبزتص ىذه العمارة بالدواد الأولية ومواد التعبئة والتغليف أي الدواد الدعمقة  (:Aعمارة )

 عمقة الد: وبزتص بالدواد غتَ ( B)عمارة 

 اشرة مع النشاط الرئيسي للمؤسسة،وسميت بالأقساـ الثانوية لأف ليس لذا علاقة مب (:)الدساعدة الأقسام الثانوية 
فكاف تقسيمها حسب المحاور الرئيسية لذذا  الرئيسية،وقد تم الاستعانة بهذه الأقساـ لدساعدة وتسهيل مهمة الأقساـ 

 إذ لصدىا لرسدة في ستة أقساـ وىي:  الفرعي،النشاط 

وحدة  الطاقة،وحدة الدصالح العامة أو وحدة  )الدخبر(،وحدة التخصصات الصيدلانية  انة،الصي الإدارة، وحدةوحدة 
  الأولية وحدة إنتاج الدواد  الطباعة،

 ويدكن بسثيل ما سبق وفق الجدوؿ التالي:

 

                                       
 (اعتماد على وثائق رسمية للمؤسسة )ملف الأسعار 12
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 ديد الأقسام الرئيسية والثانويةتح :(12)رقمالجدول 

رقم 
 الحساب 

الدبلغ 
 الدوزع

 الأقسام الرئيسية  الأقسام الثانوية 

 Aعمارة  الطباعة  الطاقة  الدخبر  الصيانة  الإدارة   
 

 Bعمارة 

 الدصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على ملف الأسعار من الدؤسسة 

 باشرة الد: تحديد التكاليف غير الدطلب الثاني

ىذه التكاليف غتَ الدباشرة عن طريق الكشوفات والقوائم المحاسبية الدوجودة في الدؤسسة لزل الدراسة ،  ويتم برديد 
ىي تلك كما نعلم أف التكاليف تتكوف بصفة عامة من تكاليف مباشرة وتكاليف غتَ مباشرة ، فالتكاليف الدباشرة 

إنتاجية معينة، أي الدصاريف التي يدكن ربطها مباشرة مع نشاط أو مرحلة لتكلفة أو سعر التكلفة لالدصاريف الدتعلقة با
 مصاريف الإنتاج عملية الإنتاج، وتشمل: الدواد الأولية ، اليد العاملة الدباشرة ،

الدشتًكة بتُ جميع أنواع الدنتجات أي الدصاريف التي بزص أكثر من أما التكاليف غتَ الدباشرة وىي تلك الدصاريف 
 مصاريف الصيانة،  )مصاريف النقل الخارجة عن نقل الدبيعات (مصاريف النقل :يلي ونذكر منها ما منتوج 

)إصلاحات تتمثل في أعباء عملية الصيانة الدورية والإىتلاؾ الذي تقوـ بو مصلحة الصيانة (، الأتعاب )أتعاب 
ء السفر ، أعباء الإقامة ، أعباء عباء التنقلات والاستقبالات )أعباالدصاريف القضائية ، أعباء العقود والدنازعات (، أ
)الدفع الجزافي والرسم على النشاط الدهتٍ ( ، أعباء  الضرائب الدختلفةالإطعاـ (، أعباء الذاتف والكهرباء والداء ، أعباء 

غيار الأغلفة الدباشرة ، الوقود ، الدواد الخاـ ، الدواد الكيميائية ، قطع اللستلفة تتمثل التأمينات وتكاليف متنوعة )
  (الدستخدـ للشاحنات التي تنقل الدنتجات



 الفصل الثالث: دراسة حالة لرمع صيدال لفرع الدضادات الحيوية بالددية 

 

80 
 

، الدنشآت الذيكلية  اىتلاؾ الآلات الدستخدمة في العملية الإنتاجيةالدباني ،  اىتلاؾأما الإىتلاكات فتتمثل أساسا في 
 والدركبية )معدات نقل ، بذهيزات مكتب ، إنشاءات وتركيبات ( 

استغلاؿ، فالأعباء الغتَ لكثرت أعباء الدؤسسة فإنو من الضروري اعتماد نصف سنة مالية أي سداسي كدورة  ونظرا
  13مباشرة مستهدفة التوزيع:

  إلى أعباء مباشرة وأعباء غتَ مباشرة (مقسمة الدشتًيات الدستهلكة ) 60ح/

 (  الخارجية، وخدمات خارجية أخرى )أعباء غتَ مباشرةالخدمات  62- 61ح/

 إلى أعباء مباشرة وأعباء غتَ مباشرة ( أعباء الدستخدمتُ )مقسمة  63ح/

 ، والأعباء العملياتية الأخرى )أعباء غتَ مباشرة ( و الرسوـ و الددفوعات الدماثلةالضرائب  65-64ح/

 )أعباء غتَ مباشرة ( مصاريف مالية  66ح/

 مة إلى أعباء مباشرة وأعباء غتَ مباشرة ( )مقسلسصصات الإىتلاكات والدؤؤنات وخسائر القيمة  68ح/

 توزيع التكاليف )التكاليف الأساسية والتكاليف الدساعدة ( لث:الدطلب الثا

قوـ الدؤسسة بتحديد مفاتيح التوزيع بالاعتماد على كمية الإنتاج ودرجة تعقيد الإنتاج )درجة التعقيد ىي الدنتج ت
 الذي من الوحدة في أقل وقت لشكن (  

 :Bو Aو الجدوؿ أدناه يوضح التوزيع الثانوي للأعباء الدباشرة وغتَ الدباشرة على العمارتتُ 

 (: التوزيع الثانوي للأعباء الدباشرة وغير الدباشرة13جدول رقم)

 

                                       
 مصادر من الدؤسسة )برديد الأعباء الغتَ مباشرة في ملف الأسعار(13
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 الأقسام الدباشرة          الدبلغ الدوزع  اسم الحساب
  Bعمارة  Aعمارة

 47, 202 615 219 191,59 929 399 619544394906 مشتًيات مستهلكة 

 73 ,324 519 16 508,08 871 15 32390832981 الطاقة 

 20, 408 523 104 965,14 533 100 205057373934 تكاليف الدستخدمتُ 

 96 ,921 198 56 712,08 677 47 103876634904 لسصصات الإىتلاكات 

 36 ,857 856 396 376,89 012 564 960869234925 لرموع التكاليف الدباشرة 

 19 ,743 383 50 523,69 788 66 117172266988 مشتًيات مستهلكة 

 33 ,954 048 37 806,38 069 39 76118760971 طاقة 

خارجية ت خدما 
 واستهلاكات أخرى 

78020619999 38 371 014,67 39 649 605 ,32 

 79, 340 274 356 083,51 676 342 698950424930 تكاليف الدستخدمتُ 

الضرائب والرسوـ 
 والددفوعات الدماثلة 

44853982908 25 566 896 ,71 19 287 085 ,37 

 86, 149 679 10 80, 245 156 14 24835395966 مصاريف مالية 

 967,24 525 64 46 ,565 045 68 132571532970 لسصصات الإىتلاكات 

لرموع التكاليف غتَ 
 الدباشرة 

1172522982،32 594 674 136 ,22 577 848 846,10 

 974705703946  513,11 686 158 1 2133392216،57 لرموع التكاليف الكلية

 الدصدر: من إعداد الطالب وفقا لوثائق مقدمة من طرؼ الدؤسسة في حساب التكاليف
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 مؤسسة صيدال تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة في إمكانية الدبحث الثالث: 

طريقة برديد التكلفة الدستهدفة للمنتجات لزل الدراسة تقوـ على ثلاث عناصر رئيسية وىي: التكلفة الدستهدفة 
عر الدستهدؼ الخاص بورشة إنتاج الكبسولات كاف لابد من والسعر الدستهدؼ والربح الدستهدؼ وللتوصل إلى الس

بسولات ومقارنتها بأسعار بيع الدنتجات البديلة والتابعة استعراض أسعار البيع للفرع لزل الدراسة في ورشة انتاج الك
 للمؤسسات المحلية الدنافسة لذا في السوؽ  

 مقارنة أسعار بيع الدنتجات لمجمع صيدال مع أسعار منتجات لدؤسسات منافسة لذا الدطلب الأول:  

ويتم برديده من خلاؿ دراسة  ،وأهمهاوؿ مرحلة من مراحل التكلفة الدستهدفة أتعتبر مرحلة برديد السعر الدستهدؼ 
  السوؽ من حيث متطلبات العملاء والسعر الددفوع من طرفهم من جهة والدنافسة السوقية من جهة أخرى

 لدنتجات لستلفةأولا: تحديد أسعار بيع الدؤسسات الدنافسة 

للمؤسسات الدنافسة تبتُ أف ومن خلاؿ الدعلومات التي تم التوصل إليها من طرؼ إدارة الفرع حوؿ دراسة السوؽ  
 البيع كانت على النحو التالي:أسعار 
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 : أسعار بيع الدؤسسات الدنافسة لدنتجات لستلفة(14)جدول رقم

 سعر البيع  الدؤسسات الدنافسة  منتج الدؤسسة 
 
 

AMOXYPEN 500 MG 

Antibiotical 139 32 دج 
Biocare 164 78    دج 

Bouchara-

Recordati 
 دج 14 139

Cimex 160 97 دج 
Sopal 139دج 

Sandoz 143 53 دج 
 

AMPILINE 500 MG 

Antibiotical 160دج 
Sopal 160 20دج 

Biocare 167 97  دج 
 

OXALINE 500 MG 

Antibiotical 175 دج 
Biocare 184 42 دج 

Sopal 162 18 دج 

 من طرؼ الدؤسسة قا لوثائق لشنوحة الدصدر: من إعداد الطالب وف

 تحديد التكلفة الدستهدفة على مستوى الدنتج ثانيا: 

برديد وبرليل ىدؼ التحكم في التكلفة للوصوؿ إلى التكلفة الدستهدفة من خلاؿ برديد الفرؽ بتُ التكلفة يتم 
للمنتج من جهة أخرى الدسموح بها والتكلفة الدقدرة من جهة ، والفرؽ بتُ التكلفة الدسموح بها والتكلفة الدستهدفة 

 ويتم حساب تلك التكاليف وفق الدعادلات التالية :

 ىامش الربح  -التكلفة الدسموح بها = سعر البيع الدستهدؼ -1

 التكلفة الدقدرة  -ىدؼ التحكم في التكلفة = التكلفة الدسموح بها  -2
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 دفة التكلفة الدسته -ىدؼ التحكم في التكلفة الدمكنة = التكلفة الدقدرة  -3

 التكلفة الدستهدفة  -التحدي الاستًاتيجي للتحكم في التكلفة = التكلفة الدسموح بها  -4

  كالآتي:( نستطيع الوصوؿ إلى معادلة التكلفة الدستهدفة  4ومن خلاؿ الدعادلة رقم )

 التحدي الاستًاتيجي للتحكم في التكلفة  –التكلفة الدستهدفة = التكلفة الدسموح بها 

 تحديد سعر البيع الدستهدف ثالثا: 

 لابد من برديد ىامش الربح الدستهدؼ والذي يتحدد من اختيارهلغرض برديد التكلفة الدستهدفة للمنتج الذي تم 

فإف  من طرؼ الدؤسسة ةالربح الدعتمد استًاتيجيةبناءا على  على الأجل الطويل و الاستًاتيجيخلاؿ التخطيط 
، ومن خلاؿ  % 20الدولة على صناعة الأدوية ىو ىامش ربح مقدر ب  ىامش الربح الدستهدؼ الذي تفرضو

الدؤسسة  مقارنة أسعار بيع الدنتجات في الفرع مع أسعار الدنتجات في الدؤسسات الدنافسة نستنتج أنو يجب على
الاعتماد على أسعار الدؤسسات الدنافسة الأقل لتحقيق سعر البيع الدستهدؼ ، والسعر الدعتمد ىو السعر الذي 
تفرضو الدولة على مؤسسة صيداؿ وىذا السعر يعتبر كسقف لا يدكن للمؤسسة بذاوزه فهو يراعي القدرة الشرائية 

 ع الدعتمدة لبعض الدنتجات في الجدوؿ التالي : سعار البيللمواطن من جهة والربح من جهة أخرى، وكما سنبتُ أ

 أسعار البيع الدعتمدة (: 15)الجدول رقم

 غ500أكسلتُ  غ500أمبيلتُ  غ500أموكسيبن  الدنتج
 دج 92 157 دج 90 134 دج 32 139 سعر البيع 

 الدصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق مقدمة من طرؼ الدؤسسة 

 ىامش الربح الدستهدؼ -سعر البيع الدستهدؼ التكلفة الدستهدفة = 
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 حساب التكلفة الدستهدفة   كيفية  الدطلب الثاني:

ومن حلاؿ دراستنا تم اختيارنا  الثاني،ىناؾ ثلاث طرؽ لحساب التكلفة الدستهدفة كما كنا قد تطرقنا إليهم في الفصل 
  كالآتي:لطريقة معدؿ بزفيض التكلفة وبرسب  

 )معدؿ التخفيض *التكلفة الفعلية ( -= التكلفة الحاليةالتكلفة الدستهدفة 

  طريقة معدل تخفيض التكلفةأولا: 

وبهذا تصبح أسعار بيع  السوؽ،وذلك بعد دراسة أسعار  % 10قامت إدارة الدؤسسة بتخفيض أسعارىا بنسبة 
 الدنتجات لورشة الكبسولات على النحو التالي: 

 بيع الدنتجات بعد التخفيض  أسعار (:16)الجدول رقم

 سعر بيع الدنافستُ  سعر البيع بعد التخفيض  منتوج الفرع سعر  الدنتج 
 دج 139 دج 39 125 دج 32 139 غ  500أمكسيبن 

 دج 20 160 دج 13 121 دج 90 134 غ  500أمبيلتُ 
 دج  18 162 دج 13 142 دج  92 157 غ  500أكسيلتُ 

 الدصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ الدؤسسة 

 تحديد الربح الدستهدفثانيا: 

 الدنافستُمن خلاؿ البحث التسويقي لجودة الدنتج التي يدكن أف بذذب العملاء الدتوقعتُ وأيضا من خلاؿ أسعار  

 الدستهدؼ الذي نريد الوصوؿ إليو أي سعر منافس سعرالتبتُ أف الدعلومات الدقدمة لسعر الدنتج وىو  لنسبة لباقي

، وتعتبر خطوة برديد الربح الدستهدؼ من أىم الخطوات في حساب التكلفة الدستهدفة، ومن حلاؿ الدراسة الدنافستُ
كعائد على الدبيعات، لذذا يجب مراعاة أرباح الدؤسسات   % 20التي قامت بها إدارة الفرع تبتُ أف الفرع يحقق نسبة 

وبناءا على معطيات الدنتج الدنافس لدنافسة بعتُ الاعتبار مع العلم أف ىدؼ التكلفة الدستهدفة ىو تعظيم الربح، ا
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الدؤسسة من السيطرة المحلية وىذا من خلاؿ معايتَ ات في السوؽ الذي يدكن سنعتمد على السعر الدستهدؼ للمنتوج
  لسعر الذي ستعتمدهالجودة الدستخدمة وا

  تحديد الربح الدستهدف :(17)رقمجدول 

نسبة لرمل الربح 
 الوحدوي 

إجمالي الربح 
 الوحدوي 

منتج الدؤسسة  الدؤسسات الدنافسة  سعر البيع 
 وسعر الدنتج 

  Antibiotical  125.39دج 61.86 49%
 
 

 500أموكسيبن 
 مغ             

 Biocare 164.78 دج /       /

-Bouchara 139.14 دج / /

Recordati 

 Cimex 160.97 دج / /

 Sopal 139 دج / /

 Sandoz 143.53 دج / /

 Theracia 176.54 دج / /

  Antibiotical 121.41 دج 56.16 46%
 Sopal 160.20 دج / / مغ500أمبيلتُ 

 Biocare 167.97 دج / /

  Antibiotical 142.13 دج 64.91 45%
 Biocare 184.42 دج / / مغ 500أكسلتُ 

 Sopal 162.18 دج / /

 الدصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرؼ الدؤسسة 

 يتم برديد الربح الدستهدؼ عن طريق إجمالي الربح الوحدوي /سعر البيع = نسبة لرمل الربح الوحدوي 

 ويظهر لنا الربح الدستهدؼ على النحو التالي:

 إجمالي سعر البيع الدستهدؼ = سعر البيع الدستهدؼ *كمية عدد الوحدات الدنتجة 
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 والجدوؿ التالي يوضح ذلك كما يلي: 

 إجمالي سعر البيع الدستهدف لدنتجات ورشة إنتاج الأقراص (: 18)جدول رقم

 إجمالي سعر البيع الدستهدؼ  كمية عدد الوحدات  سعر البيع الدستهدؼ  الدنتج 
 115218614 918882 دج39 125 مغ  500أموكسيبن 

 14338974 101400 دج41 121 مغ  500أمبلتُ 
 168381411 1184700 13 142 مغ  500أكسيلتُ 

 الدصدر: من إعداد الطالب مستخرج من الدلحق 

 حساب التكلفة الدستهدفةثالثا: 

اللذاف يريد الفرع برقيقهما سنتطرؽ إلى حساب القياـ بتحديد كل من سعر البيع الدستهدؼ والربح الدستهدؼ  بعد
 التكلفة الدستهدفة على النحو التالي: 

 الربح الدستهدؼ  -التكلفة الدستهدفة = سعر البيع الدستهدؼ 

 هدؼ الوحدوي( *عدد الوحدات الدستالربح –أو التكلفة الدستهدفة = )سعر البيع الدستهدؼ الوحدوي 
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 حساب التكلفة الدستهدفة  (:19)الجدول رقم

التكلفة الدستهدفة 
 الوحدوية 

التكلفة  عدد الوحدات
الدستهدفة 
 الوحدوية

الربح الدستهدؼ 
 الوحدوي 

 البياف  سعر بيع الوحدة 

 500كسيبتُ أمو  125.39 61.44 63.95 882 918 504 762 58
 مغ 

 مغ  500أمبلتُ  121.41 65.05 56.36 400 101 904 714 5
92 609 777 1 184 700 78.17                    

 63.95 
 500أكسالتُ  142.13

 مغ 
  الدصدر: من إعداد الطالب

  مقارنة بين التكلفة الدقدرة والتكلفة الدستهدفة الدطلب الثالث:

ىو الوصوؿ إلى إمكانية تقدير التكلفة عن طريق نظاـ التكلفة الدستهدفة أما بالنسبة للفرؽ الذدؼ من ىذه الدراسة 
بتُ التكلفة الدقدرة والتكلفة الدستهدفة فهو عبارة عن قيمة التخفيض في التكاليف بالتالي زيادة في الإيرادات ومنو 

 زيادة الحصة السوقية والجدوؿ التالي يبتُ ذلك: 

 مقارنة بين التكلفة الدقدرة والتكلفة الدستهدفة(: 11جدول رقم)

 البياف  التكلفة الدقدرة  التكلفة الدستهدفة  الفرؽ
 مغ  500أمبلتُ   65.25دج  56.36 دج  8.89 دج

 الدصدر: من إعداد الطالب 

، أما  مغ 500من خلاؿ قيامي بدراحل حساب التكلفة الدستهدفة توصلت  إلى منتج واحد فقط وىو أمبلتُ 
بالنسبة للمنتجتُ الآخرين فلم أستطيع الوصوؿ إلى النتيجة الدرجوة ، وذلك لعدـ استطاعتي توفتَ جميع متطلبات 

 التكلفة الدستهدفة  
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 :خلاصة

إلى تبياف مدى تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة في والتي نهدؼ من خلالذا  لمجمع صيداؿ الدراسة الديدانية من خلاؿ
دوف تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة في فرع اعية وبالإضافة إلى التعرؼ على الدعوقات التي بروؿ الدؤسسات الصن

بعض الوثائق الخاصة  اعتمادنا على الدقابلة والدلاحظة ودراسة وبرليلوذلك من خلاؿ ، الدضادات الحيوية بالددية
 بالدراسة كما يلي:  بالفرع لزل الدراسة، وقد تم التوصل إلى لرموعة من النتائج الخاصة

نظاـ التكلفة الدستهدفة من الأسباب التي أدت إلى الحد من  نقص الدعلومات وعدـ القدرة على توفتَ جميع متطلبات-
 تطبيق النظاـ والوصوؿ إلى السعر الدستهدؼ 

الاعتبار ظروؼ  ، إذ يجب عليها الأخذ بعتُىناؾ بعض المحددات يجب على الدؤسسة الالتزاـ بها عند تطبيق النظاـ -
الحد  السوؽ عند برديد أسعار الدنتجات ، وىناؾ قوانتُ وزارية من عند الدولة بردد ىامش الربح الأمر الذي أدى إلى

 من الوصوؿ إلى الربح الدستهدؼ 

أثبتت الدراسة وجود معوقات بروؿ دوف تطبيق نظاـ التكلفة الدستهدفة لزل الدراسة، وتتًكز معظم الدعوقات في  -
 النظاـ دـ توفر الأفراد الدؤىلتُ إداريا وعمليا في لراؿ التكاليف وكذا عدـ وجود اليد العاملة الدؤىلة لتطبيق ع

يؤدي تطبيق نظاـ التكلفة الدستهدفة وإتباع مبادئو بصورة صحيحة منذ البدء بعملية التخطيط وللعملية الإنتاجية  -
ىتماـ من طرؼ الدؤسسة الصناعية لزل الدراسة بتحقيق رغبات أثبتت الدراسة عدـ وجود ا إلى بزفيض التكاليف،

 لإدارة العليا )بزفيض التكاليف( العملاء بل تسعى إلى برقيق رغبات ا
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إن ظهور أسلوب التكلفة الدستهدفة كبديل للأساليب التقليدية الدختلفة التي تعمل على تخفيض التكاليف في مراحل 
تكون لديها صورة واضحة عن مبكرة: مرحلة التصميم والتطوير، ، يسمح بالاختيار في إنتاج الدنتوج الدرغوب فيو أي 

السعر و السوق الذي يطرح فيو ،أي يكون لذا صورة مستقبلية عن مصير ىذا الدنتوج، يعتمد ىذا الأسلوب على 
دراسة السوق بحيث يعتمد على الرغبة في العمل وعلى الدنافسة وإلى ما ترغب فيو الدؤسسة ما تكسبو من ىامش ربح 

يد التكلفة الدستهدفة التي يجب أن تقوم بتحديد إنتاج الدنتوج بتكاليف أقل من من ىذا الدنتوج وبعدىا يأتي تحد
حدودىا على عكس السياسات التقليدية للتسعير التي تعتمد على تخفيض التكاليف في مراحل متأخرة لشا يجعلها 

 . تصل بهامش الربح الدرغوب فيو وقد تصل أحيانا إلى الخسارة

و حول دراسة أسلوب التكلفة الدستهدفة وإمكانية تطبيقو في الدؤسسات الصناعية ومن خلال بحثنا الذي قمنا ب
الجزائرية قمنا بإسقاط ىذه الدراسة التطبيقية على مؤسسة صناعة الأدوية )صيدال( بالددية ، بحيث تطرقنا إلى إبراز 

، كما ركزنا على الدقارنة بين الدفاىيم الدتعلقة بمحاسبة التكاليف والطرق الدستخدمة في تحديد لستلف التكاليف
الأساليب التقليدية وأسلوب التكلفة الدستهدفة من حيث التحديد السليم للتكاليف والتكلفة النهائية للمنتوجات، 
وبعد تطرقنا إلى الجانب التطبيقي تبين أنو ىناك استعداد واضح أبداه لزاسبو التكاليف في تعلم ىذا الأسلوب بهدف 

ير الدعتمد لدى الدؤسسة، وىذا يعني أن ىناك استعداد لذذا التغيير، وىذا ما يجعلنا نحكم على تحسين مستوى التسع
إمكانية تطبيق ىذا الأسلوب الدقتًح للمؤسسة وإن كانت تجربتنا اقتصرت على منتوجين أو ثلاث منتوجات فقط في 

يق لتكلفة الدنتج وبالتالي تسعيره بشكل ظل عدم التمكن من جمع البيانات التفصيلية التي تسمح لنا بالتحديد الدق
أدق ومناسب ومرضي للعميل، وىذا ما سنحاول الإجابة عليو من خلال الفرضيات واستخلاص بعض النتائج مع 

 .إعطاء توصيات لذا

 :أولا: اختبار الفرضيات

ؤسسة صناعة الأدوية بالددية، بعدما تدت دراستنا النظرية و التطبيقية ولزاولتنا لتطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة في م
 :قمنا باختبار صحة الفرضيات كما يلي
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مؤسسة صيدال لصناعة الأدوية  ىناك إمكانية لتطبيق أسلوب التكاليف الدستهدفة في: اختبار الفرضية الأولى
ورة تطبيق مع مضمون ىذه الفرضية في جانب منها، لكن نرى ضر  يدكننا أن نتفق ، وبعد دراستنا لمحتوى الفصلبالددية

  .ىذا الأسلوب في الدؤسسة لزل الدراسة مع الاستعانة بمجموعة من الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة

في و يدكن تطبيق أسلوبالتكاليف الدستهدفة ك سلوبلا يوجد إدراك تام ووعي كاف بأ :اختبار الفرضية الثانية
 بالددية. مؤسسة صيدال لصناعة الأدوية

مؤسسة صيدال  التكاليف الدستهدفة فيأسلوب ىناك معوقات وصعوبات تحول دون تطبيق  :الثالثةاختبار الفرضية 
وكذا عدم الأسلوب  عدم توفر الدعلومات المحاسبية وغير المحاسبية اللازمة لتطبيق ىذا، وذلك بالدديةلصناعة الأدوية 

.العوائقأشد  دعم وإدراك الإدارة العليا لأساليب الإدارة الحديثة كانت من  

مؤسسة صيدال لصناعة  لا تتوفر بيئة الأعمال الدناسبة لتطبيق مدخل التكاليف الدستهدفة في :الرابعة اختبار الفرضية
.الأدوية  

 :نتائج الدراسة

  :تم من خلال ىذا البحث التوصل لمجموعة من النتائج تبرز أهمها في

من أىم الصعوبات التي تواجو تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة في الدؤسسات الجزائرية بصفة عامة لرمع صيدال -
 .لزل الدراسة عدم توافر أنظمة الدعلومات اللازمة التطبيقية

ىناك إمكانية تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة، ولكن يحتاج ذلك بعض الوقت حتى يتم تفهم ىذا الأسلوب  - -
 .بصورة صحيحة ويتم التدريب على تطبيقو

لدى إطارات مصلحة لزاسبة التكاليف بمؤسسة صناعة الأدوية استعداد لتطبيق طريقة أفضل من تلك الطريقة  -
الدعتمدة في معالجة التكاليف، لكن ىذا القرار لا يتخذ على مستوى ىذه الدصلحة بل يخص الدستويات الإدارية 

  .العليا
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جزء من مبادئ التي تقوم عليها التكلفة الدستهدفة من خلال التًكيز على العملاء وكذلك الاىتمام  الدؤسسة تطبق-
  .بمواصفات وجودة الدنتج

إن طبقت الدؤسسة أسلوب التكلفة الدستهدفة ستكسب بذلك حصة سوقية أكبر في السوق المحلية وربما في السوق -
 .ى الطويلالدولية، وىذا يعود عليها بهامش ربح في الدد

وجود لزددات يجب على الدؤسسة أن تلتزم بها عند تطبيق الأسلوب الدعمول بو، كالأخذ بعين الاعتبار ظروف -
 .السوق عند تحديد أسعار الدنتجات وىامش الربح الدطلوب

ومن تلك المحددات: أسلوب تكلفة مستهدفة نموذجي في الشركة لزل الدراسة تطبيقىناك معوقات تحول دون  -  

  بدقة. نافسيةالت عبيالصعوبة تحديد أسعار 
 واضحة تتعلق بمعدل الربح الدستهدف.  استًاتيجيةوجود  عدم 
 لكل وحدة منتجة. الفعليةعن التوصل للتكلفة  الحالية التكاليفأنظمة  عجز 

آفاق الدراسة:   

وبيان فائدة ارتباطهما معا في حول نظام التكاليف على أساس الأنشطة وأسلوب التكلفة الدستهدفة إجراء دراسات -
 الدؤسسات.
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 قائمة الملاحق
 وحدات مجمع صيدال : 1الملحق رقم 

 نتيبيوتيكال بالمديةأالهيكل التنظيمي لفرع  : 2الملحق رقم 

 تكاليف المباشرة و غير المباشرةالجدول  : 3الملحق رقم 

 عباء المبنى أ على الورشاتأجدول توزيع :  4الملحق رقم 

 : شكل كبسولات المبنى أ 5الملحق رقم 

 ستمارة السعرإ:  6الملحق رقم 

 ستمارة المجموعةإ:  7الملحق رقم 
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