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أطال الله فً عمره  عٌسىالعزٌز  اخًمثال للصمود ، إلى  . 
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لى حب العلم ، إلى من كانت رمزا حنانها ، إلى من أنارت دربً بصلواتها ، إلى من ربتنً ع

 للعطاء ، إلى أغلى ما فً هذا الوجود أمً الغالٌة أطال الله فً عمرها .
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 والاستاذ ساري علً 

جمٌع الأصدلـاء و الأحباب والزملاء الذٌن عرفتهم و رافمونً فً مشواري  وفً الأخٌر  إلى

 الدراسً

 و إلى كل من علمنً حرفا طٌلة فترة دراستً من التعلٌم الابتدائً إلى الجامعً أساتذتً الكرام.

 إلى جمٌع هؤلاء اهدي ثمرة جهدي.
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 :لخصستالم

 القخارات   اتخاذ في  السالية السعمؾمات نغام دور عمى الزؾء إلقاء إلى الجراسة ىجفت             
  تخجاموــاس ودوافع  ، اليةــالس ؾائؼــالق جؾدة يؽـــتحد لالـــخ مؽ ، الاقترادية ؤسدةــــبالس التسؾيمية

  نغام  عيلـتف  جخاء سداياـــال  مؽ يجالـــعج ليا تحقق التي أىجافيا إلى لمؾصؾل  السؤسدة  يجعؼ بسا
 الفعال الجور خلال مؽ السؤسدة أداء تحديؽ في الأمثل التسؾيمي  الييكل تحجيج إلى و  مؾماتـالسع
 .  السالية الؾضعية تحجيج في يمعبو الحي

كسا استخجمشا السشيج الؾصفي في الجدء الشغخي والتحميمي في الجدء التظبيقي باستخجام بخنامج 
بشي –لتحميل معمؾمات الاستبيان السقجم لعسال بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية  spssالتحميل الاحرائي

 سميسان.

وخمرت الجراسة الى ان لشغام السعمؾمات السالي اثخ كبيخ في تحجيج الييكل السالي الامثل لبشػ الفلاحة 
 والتشسية الخيفية في بشي سميسان.

،بشػ الفلاحة والتشسية الييكل التسؾيمي الأمثل، السؤسدة، نغام السعمؾمات الساليالكمسات السفتاحية: 
 الخيفية بشي سميسان.

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Summary: 

The study aimed to shed light on the role of the financial information system in 

making financing decisions in the economic institution, by improving the quality 

of the financial statements, and the motives for its use in order to support the 

institution in reaching its goals, which achieve many advantages for it as a result 

of activating the financial information system, and to determine the optimal 

financing structure. In improving the organization’s performance through the 

effective role it plays in determining the financial position. 

We also used the descriptive approach in the theoretical part and the analytical 

approach in the applied part, using the statistical analysis program SPSS to 

analyze the information of the questionnaire submitted to the workers of the 

Bank of Agriculture and Rural Development - Beni Slimane. 

The study concluded that the financial information system has a significant 

impact in determining the optimal financial structure for the Bank of Agriculture 

and Rural Development in Beni slimane. 

Keywords: financial information system, institution, optimal financing 

structure, Bank of Agriculture and Rural Development, Beni slimane. 
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 مقجمة
 

 أ 
 

       تػاجو السؤسدات العجيج مغ التحجيات نتيجة ما يذيجه العالع مغ تصػرات سخيعة 
و عسيقة في مجالات عجيجة تشعكذ بذكل أو بآخخ عمى السؤسدات و تجعميا في صخاع مع 

 محيط يتسيد بسشافدة ليذ فقط لتحقيق تقجميا ولكغ أيزا مغ أجل بقائيا.

ولع تغب السعمػمات السالية عغ عالع التدابق الجائع حػل تحديغ أداء السؤسدات لأن 
 يو  القخارات اليامة التي تؤثخ مباشخة عمى السجرسة.دقتيا وجػدتيا ىػ الأساس الحؼ تبشى عم

لحا وضيفة الإدارة السالية شيجت تصػرا كبيخا، بحيث أسيست في تجخميا في جسيع 
أنذصة السؤسدة  الخاصة بالحرػل عمى رأس السال، و اعتسادىا عمى مرادر تسػيل 

جائل التسػيل متعجدة تختمف في تكاليف وشخوط الحرػل عمييا، فأصبحت تحجد بجقة ب
الستاحة بػية السفاضمة بيشيسا و اختيار الييكل التسػيمي الأمثل، بجلالة مجسػعة مغ السعاييخ 

 الكسية و الكيؽية التي تدتجيب في مجسميا لتحقيق أىجافيا.

فالسؤسدات أخحت نتدابق في تصػيخ نطام السعمػمات السالي و تحجيثيا، مخاعاة 
شػلػجيا السعمػمات الحؼ يداعجىا في اتخاذ قخارات مختمفة لمتصػرات الستدارعة في مجال تك

، مشيا قخارات  التسػيل لسالو مغ أثخ في اختيار السديج السشاسب الحؼ يؤدؼ إلى تحقيق 
ىجف السؤسدة في ضل تشػع مرادر التسػيل و اختلاف شخق تذكيل الييكل التسػيمي بيغ 

شػيع مغ تأثيخ و تأثخ عمى عشرخيغ أساسييغ أمػال السمكية و أمػال الاستجانة، كسا ليحا الت
في نذاط السؤسدة ىسا القائج و السخاشخة، بحيث نجاح العسمية التسػيمية حدب تػفخ 

 السعمػمات التي يػفخىا نطام السعمػمات السالية.

كسا تست دراسة ميجانية لسعخفة أىسية نطام السعمػمات السالي و دوره في تحجيج الييكل 
 ل و تع اختيار بشظ الفلاحة و التشسية الخيؽية بشي سميسان.التسػيمي للأمث

 



 مقجمة
 

 ب 
 

 الإشكالية : 

 نصخح الاشكالية التالية : ولملإحاشة بجػانب السػضػع

نغام السعمؾمات السالي في تحجيج الييكل التسؾيمي الأمثل في  ما مجى تأثيخ
 ؟السؤسدة.

  التالية :للإجابة عمى الاشكالية نقتخح الأسئمة التداؤلات الفخعية :

 ؟ في السؤسدة  كيف يداىع الشطام  السعمػمات السالية في تحديغ  اتخاذ القخارات  -  1

 الأمثل؟  ما السقرػد بالييكل التسػيمي   - 2 

      ىل يداعج نطام السعمػمات السالي في تحجيج الييكل التسػيمي الأمثل في بشظ الفلاحة-  3
 و التشسية الخيؽية؟

 فخضيات البحث:

   م السعمػمات السالي عجة خرائز و أىجاف و عػامل تبخز أىسيتو في اتخاذ لشطا     -
 القخارات السالية في السؤسدة.       

لمييكل التسػيمي الأمثل معاييخ و خرائز تجعل مغ متخح القخار التقيج بيا، رغع   -  
 وجػد العجيج مغ الاختلافات في تفديخه.

       عمػمات السالية في تحجيج الييكل التسػيمي الأمثل في بشظ الفلاحةوجػد فعالية لشطام الس -  
 و التشسية الخيؽية.
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 أىسية السؾضؾع :

إن أىسية اختيار السػضػع راجع إلى الجور الحؼ يمعبو نطام السعمػمات السالي في تحجيج     
           لمسؤسدة الييكل التسػيمي  الأمثل في السؤسدة مغ خلال تػفيخ السعمػمات السالية

و الستعمقة بسختمف مرادر التسػيل السسكشة و تكمفة الأمػال و كحا الدب السالية و الخفع 
السالي، بالإضافة إلى تحجيج مختمف العػامل السؤثخة سػاء داخمية أو خارجية، التي يتسكغ 

 السؤسدة.مغ خلاليا متخح القخار مغ اتخاذ قخارات مالية سمسية تحقق مغ خلاليا أىجاف 

 أىجاف الجراسة: 

 نيجف مغ خلال التصخق إلى السػضػع إلى تحقيق الأىجاف التالية :    

التعخف عمى مختمف السفاـيع الستعمقة بشطام السعمػمات السالي، مع تبيان مختمف -
 خرائز، وأنػاعو و أىجافو.

ة ماىيتو التصخق إلى إضيار الإشار الشطخؼ لمييكل التسػيمي الأمثل مغ خلال معخف-
وخرائرو و محجداتو و مرادره و مختمف الشطخيات السفدخة لو ، مع إبخاز الجػانب 

 الشطخية لمشدب السالية ، وتكمفة الأمػال و الخفع السالي لمييكل التسػيمي الأمثل .

       إبخاز أىسية نطام السعمػمات السالي بالشدبة لمييكل التسػيمي الأمثل في بشظ الفلاحة -
 سية الخيؽية.و التش

 دوافع اختيار السؾضؾع: 

لكل باحث أسبابو و دوافعو و مبخراتو التي تجعمو يختار مػضػع دراستو و التي تكػن ذاتية 
 و أخخػ مػضػعية .
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 الجوافع الحاتية:

 السيػل السعخؼية دور نطام السعمػمات السالي في تحجيج الييكل التسػيمي الأمثل في السؤسدة.

 الجوافع السؾضؾعية: 

 نطخا لأىسية السػضػع في مجال إدارة السالية- 

 وجػد السرادر و السخاجع  التي تديل في عسمية إعجاد السػضػع .- 

 لسعخفة دور السعمػمات السالية في تحجيج الييكل التسػيمي الأمثل .-  

 لتقييع نطام السعمػمات السالي في اتخاذ القخارات السالية.- 

 محاولة تحجيج الييكل التسػيمي الأمثل في السؤسدة.- 

 لتحجيج ماـية نطام السعمػمات السالي.- 

 السشيج الستبع: 

الغخض الإحاشة بالسػضػع و نطخا لصبيعتو اعتسجنا عمى السشيج الػصفي عشج التصخق    
مثل وكحلظ لسختمف السفاـيع الستعمقة بكل مغ نطام السعمػمات السالية و الييكل التسػيمي الأ

التصخق لسختمف الشطخيات السفدخة لمييكل التسػيمي ، مع الاعتساد عمى السشيج التحميمي عشج 
التصخق لسختمف التحاليل الستعمقة بشتائج الاستبيان و كحا مختمف الشدب السالية و تكمفة 

 الأمػال و الخفع السالي.

 الجراسات الدابقة:

دراسة نبيل حميسي، بعشػان" نطع السعمػمات السالية و دورىا في عسمية صشاعة القخارات -
 .2020،سشة السالية، أشخوحة دكتػراه، قدع عمػم التدييخ، جامعة غخداية
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ىجفت الجراسة إلى تبييغ دور السعمػمات السالية في عسمية صشع القخارات              
    عمى مسيدات نطع السعمػمات السالية في السؤسدة، بالاعتساد السالية في السؤسدة، بالاعتساد 

            عمى مسيدات نطع السعمػمات السالية بالسؤسدة، التي تعتبخ مرجر الحرػل 
 عمى السعمػمات السالية.

اسة كحػل صخية بعشػان دور السحاسبة السالية في تحديغ اتخاذ القخارات در  -
الاقترادية، دراسة حالة مؤسدة السصاحغ الكبخػ لمجشػب بدكخة، أشخوحة دكتػراة غيخ 
مشذػرة، قدع عمػم التدييخ، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة 

 .2018بدكخة، 

خاز دور السحاسبة السالية، انصلاقا مغ تحميل القػائع السالية، السعمػمة وىجفت الجراسة إلى إب
السحاسبية، ومحاولة مداىسة كل واحج مشيع عمى حجػ في تحديغ اتخاذ القخارات بالسؤسدة 

 الاقترادية.

دراسة محمد بػشػشة بعشػان تأثيخ الدياسات التسػيمية عمى أمثمية الييكل السالي  -
أشخوحة دكتػراة غيخ مشذػرة، قدع العمػم الاقترادية، كمية  بالسؤسدة الاقترادية،

 .2016العمػم التجارية والاقترادية وعمػم التدييخ، جامعة بدكخة، 

وىجفت الجراسة إلى تػضيح مختمف الدياسات التسػيمية التي يسكغ أن تعتسج عمييا السؤسدة 
ػضيفة التسػيل في السؤسدة الاقترادية مغ أجل تسػيل نذاشيا الاستثسارؼ والاستغلالي، ف

ىي وضيفة محػرية باعتبارىا تزسغ استسخار السؤسدة، حيث تتعجد الدياسات الستاحة أمام 
السؤسدة لتسػيل أنذصتيا وأن ىحا التشػع في مرادر التسػيل يأتي مغ تصػر السحيط السالي 

 لمسؤسدة وبسا تػفخه مغ تعجد لسرادر التسػيل.
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 حجود الجراسة: 

 سكانية: بشظ الفلاحة و التشسية الخيؽية ، وكالة بغ سميسان.الحجود ال -

 2023/2024الحجود الدمانية : -

 ليكل البحث:

جػانب، السػضػع، و للإجابة عمى إشكالية الجراسة و لإثبات  قرج إلسام بجسيع         
صحة الفخضيات ، ثع وضع خصة متخابصة و متدمدمة، بحيث تع تقديع السػضػع إلى ثلاث 
فرػل مدتقمة شكلا متخابصة مػضػعا، تدبقيا مقجمة وتمييا خاتسة بحيث تع تقديع كل 

 فرل إلى مبحثيغ، كل مبحث إلى مصمبيغ عمى الذكل التالي:

     الفرل الأول: تع التصخق إلى الإشار السفاـيسي لمشطام السعمػماتي السالي في السؤسدة
 في السؤسدة. و الثاني حػل ماـية الشطام السعمػماتي السالي

الفرل الثاني: تع التصخق إلى الإشار الشطخؼ لمييكل التسػيل الأمثل في السؤسدة، الحؼ 
قدع إلى مبحثيغ الأول عسػميات حػل الييكل التسػيمي الأمثل في السؤسدة و الثاني 

 أساسيات حػل الشدب السالية لمييكل السالي و تكمفة الأمػال و الخفع السالي.

تع التصخق إلى تبيان أىسية نطام السعمػمات السالي في تحجيج الييكل الفرل الثالث: 
السجية( وقدع  -نالتسػيمي الأمثل ) دراسة حالة بشظ الفلاحة و التشسية الخيؽية ، بشي سميسا

 إلى ثلاث مباحث .

 السبحث الأول: تقجيع بشظ الفلاحة و التشسية الخيؽية.

 اسة السيجانية .السبحث الثاني: الاجخاءات السشيجية لمجر 

 السبحث الثالث: التحميل الإحرائي لشتائج الجراسة.
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 صعؾبات البحث: 

خلال إجخاء التخبز السيجاني لأجل دراسة حالة حػل السػضػع عمى مدتػػ بشظ         
      الفلاحة و التشسية الخيؽية سجمشا عجم وجػد بعس السعمػمات الكاؼية نطخا لصبيعة العسل

 و شبيعة السػضػع السخاد دراستو.

 



 

 
 

 الفرل الأول:
الإطار السفاليسي لمشغام  

 السعمؾماتي السالي في السؤسدة
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 :دتمهٌــ

السالي  في السؤسدة إحجػ أىع السفاتيح الأساسية الحؼ مغ يعتبخ نطام السعمػماتي         
خلالو ندتصيع أن نحكع عمى مجػ نجاح أو فذل الأنذصة التي تسارسيا السؤسدة ، كسا يعج 

الثقة  والسرجاؾية  تعكذ الػاقع السالي  ىجفو الأساسي تقجيع معمػمات مالية  تتسيد بالجقة و
إلى أنو يداعج الإدارة في الؿيام بسختمف وضائفيا  الاقترادؼ داخل السؤسدة ، بالإضافة و
ذلظ بيجف اتخاذ مختمف القخارات ، بالإضافة إلى ذلظ يعتبخ أداة اترال بيغ مختمف  و

حيث كان الانتذار الػاسع لتكشػلػجيا  العالع الخارجي أقدام السؤسدة و بيغ السؤسدة و
لسالية و يطيخ ذلظ مغ خلال رغبة السعمػمات و تقجميا اليائل أثخ عمى نطام السعمػمات ا

بخامج  اقتشاء شخق و السؤسدات الاقترادية في التخمي عغ السعالجة اليجوية لمبيانات و
احجث تتسيد بالدخعة و الجقة ،كل ىحا دفع بالسؤسدات إلى استخجام الحاسب الالكتخوني 

 لمؿيام بسختمف مياميا و وضائفيا.

 وسػف نتصخق في ىحا الفرل الى:

 السؤسدة. عسؾميات حؾل الشغام السعمؾماتي فيث الأول : السبح

 .في السؤسدة الشغام السعمؾماتي الساليمالية السبحث الثاني : 
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 .النظام المعلوماتً فً المؤسسة عمومٌات حول المبحث الأول: 

تعتبخ السعمػمات أحج السرادر الحيػية في السؤسدة والتي تؤثخ بذكل جػىخؼ عمى     
كسا أن الشطع السكمفــة بجسع ومعالجــــــــة ونذـــــخ السعمػمات تحتل ىي  استسخارىا بقائيا و

 ممدميغ أكثخ أصبحػا ومديخو ىحه الأخيخ الأخخػ مكانـــــــة خاصة بيــــــغ وضائف السؤسدة
 فمعيا بذكل مختم لأؼ وقت مزى بالتعام مغ

 المؤسسةمفهوم نظام المعلومات فً المطلب الأول : 

تحتاج الادارة الى السعمػمات والبيانات  فتقػم بجسع البيانات ؛ترشيفيا؛تحميميا ومعالجتيا 
.سشحاول تػضيح مفيػم القخارات في السؤسدةعمى اتخاذ تداعج لاستخخاج معمػمات مفيجة

 السعمػمات 

 ىشاك العيجيج مغ تعاريف لسفيػم السعمػمات ونحكخ مشيا :  :السعمؾماتأولا 

 مجسػعة مغ البيانات السشطسة والسشدقة بصخيقة تػليؽية مشاسبةىي :.تعخيف السعمؾمات1
بحيث تعصي معشى خاص وتخكيبة متجاندة مغ الأفكار والسفاـيع، تسكغ الإندان مغ 

 .1الاستفادة مشيا
تػجج وسائل متعجدة لمحرػل عمى  مرادر الحرؾل عمى السعمؾمات و تجفقيا: .2

 : وىي كسايمي ،أندبيا تبعا للاحتياجات السؤسدة اختيارالسعمػمات يتع 

         : يتع ذلظ عغ شخيق متابعة الخخيصة التشطيسية، السمفات البحث وفحص الدجلات-
و التقاريخ و نساذجيا، سجلات العسل، القخارات و الذكاوػ بالإضافة إلى السذاكل التي 

 الخخائــط. سجمت حيغ إعجاد وتشفيح الخصط و السػازنات وكحا

                                                           
يع قشجيمجي - 1 ، عسان تكشػلػجيا السعمػمات و تصبيقاتيا، الػراق لمشذخ و التػزيع، إيسان فاضل الدامخائـــــــــــي، عامخ إبخاـ

 . 29، ص  2009)الأردن( ،
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مغ أىع الػسائل والصخق لمحرػل عمى السعمػمات ،حيث وسيمة السقابمة الذخرية : -
 تداعج في ملاحطة سمػك الأفخاد و الجساعات ومعخفة آراءىع

 يق استسارة تسلأ مغ قبل السدتجػبو يقرج بيا جسع البيانات عغ شخ وسيمة الاستبيان :-
لسعمػمات الخاصة و السدتشجات  مغ الأفخاد وبالتالي يكػن ىػ سيج السػقف ، وتجسع ا

لاستبيان حؿيقة السسارسات الحالية الخأؼ والاستصلاعات والسيػل ، كسا أنو يسثل وسيمة 
 مشاسبة وملائسة لمػصػل إلى السػزعيغ في مشاشق واسعة دون أن تكػن مكمفة.

ل ذوؼ وتتسثل في جسع السعمػمات مغ خلال عسمية السلاحطة مغ خلاالسلاحغة :  -
الاختراص ، مثلا تدجيل ملاحطات بخرػص إحراء السخور ، إحراءات الخقابة عمى 

 الجػدة.

 تتسثل في تجويغ ملاحطات وآراء، قج تكػن مفيجة.التقاريخ :  -

تشحرخ ىحه عمى التجارب الفئات ذات مدتػػ عمسي عالي كسيشجسي نتائج التجارب : -
 اء التصبيقييغ.الإنتاج ،التدػيق و الدراعييغ وكحا العمس

و تعخف السؤسدة تجفقا داخميا بيغ مختمف أقدام السؤسدة مغ مرمحة إلى أخــــــخػ ، وكحلظ 
 مع السحيط الخارجـــــــي ، و يسكغ التسييد بيغ ثلاثة أنػاع مغ التجفقات:

 .تجفق السعمػمات السشتجة مغ السؤسدة نفديا 
  شخف السؤسدة. تجفق السعمػمات مغ الخارج والسدتعسمة مغ 
 .تجفق السعمػمات السشتجة مغ شخف السؤسدة والسػجية إلى الخارج 

وتجفق السعمػمات يعشي خخوج السعمػمات مغ مرجرىا إلى جية أخخػ مدتقبمة ليا تكػن في 
 حاجة إلييا لحلظ نسيد بيغ عجة مرادر لمسعمػمات وىي كسايمي :
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يا وتحتفع بيا السؤسدة عمى بيانات تعبخ عغ السعمػمات التي تدجمالسرادر الجاخمية :-
شكل وسجلات و تقاريخ تتعمق بأوضاع العسل و إجخاءاتو وضخوفو وصعػباتو و ذلظ 
لاستخجاميا في أغخاض التخصيط و وضع السعاييخ و التقػيع والسخاؾبة ، وتكػن ىحه 

والبخامج السعمػمات ذات أىسية كبيخة في اتخاذ القخارات الستعمقة بتصػيخ الخصط والدياسات 
، وتختمف السعمػمات الجاخمية التي يسكغ أن نججىا في  وتقػيع التشفيح وترحيح الانحخافات

    ى ــمـػؼ عــتــسكغ أن تحـــالسؤسدة باختلاف الػضائف التي تسارسيا السؤسدة وتعجدىا وي
 مي:ـــــما ي
 : وتذسل السيدانيات التقجيخية الحدابات والإيخادات والشفقات ومرادر  السعمؾمات السالية

 وشخق الاستثسار والقػانيغ والتذخيعات والأنطسة السالية. التسػيل
  :وتتزســــــغ معمػمات تتعمق بالسػرديــــــــغ وأصشاف  معمؾمات تتعمق بالسذتخيات والسخازن

وميدانيات السذتخيات وشخق الذحغ وتكاليفو وشاقة الدمعة وأسعارىا والعقػد وقػانيغ الذخاء 
 التخديغ وتقاريخ الجخد وسجلات

 .1الفحز
 ىـــي السعمػمــــات الستعمقـــــة بتحجيـــــج متصمبات الإنتاج ومػاصفات  :معمؾمات الإنتاج

يميا وبخامــــــج السشتجات وعـــــــجد الآلات وشاقتيــــــــا الإنتاجيــــــة وساعات تذغيميــــــا وتعص
 الريانــــــة والإصلاح ، ووضع مػاصفات العسميـــــــة الإنتاجية.

  :وتحتػؼ عمى السعمػمات الخاصة بالعسلاء والسخاسلات والعقػد  معمؾمات السبيعات
السبخمة وقػانيغ البيع التي تحجد نػع الأصشاف التي تع بيعيا وعجد وحجات وسعخ بيع الػحجة 

ع ؾيسة السبيعات وشخق شحغ الأصشاف السباعة وتكاليف الذحغ والتأميغ مشيا وشخيقة دف
 وحدابات العسلاء وديػنيع.

                                                           
استخجام نطام السعمػمات في اتخاذ القخارات في السؤسدة الاقترادية )دراسة حالة السؤسدة  ،الذيخ ولج محمد - 1

 . 99، ص ، محكخة ماجيدتيخ Top Laitالسػريصانية الاقترادية للألبان ) 
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     : تتزسغ نػع السخاكد الػضيؽية واختراصات كل مشيا وعجد معمؾمات شؤون الأفخاد
العامميغ ومجة خجمتيع والأجػر والتعػيزات الستعمقة بيع والتخؾيات والسكافآت والعقػبات 
والتأميشات الرحية والاجتساعية والخجمات السختمفة والقػانيغ الستعمقة بذؤون السػضفيغ 

 العامميغ.
   وتتزسغ السعمػمات الستعمقة بشػع الأجيدة والأدوات معمؾمات البحث والتظؾيخ :

والتقشيات والتراميع و الجراسات لتحديغ السشتجات وإيجاد أنػاع ججيجة مشيا ، وتكاليف 
التحديغ وبخاءات الاختخاع والخسػم السختمفة ، ىشجسة السقاييذ وأبحاث الدػق التصػيخ و 

وأبحاث السػاد والإنتاج والأجيدة والعسميات و الأنطسة والقػاعج التي تشطع نذاط البحث 
 والتصػيخ .

وىي السعمػمات التي ترل إلى السؤسدة مغ السحيط الخارجي السرادر الخارجية:  -
 وتذسل:

   ويتع فييا الحرػل عمى السعمػمات الأولية عغ شخيق: ولية الخئيدية:السرادر الأ 
 .السلاحطة 
  .التجارب 
  .البحث السيجاني 
  .التقجيخ الذخري 
 :وىي عمــــــى عكذ السرادر الدابقة، فالسرادر الثانػية تعشـــــــي بأنيا  السرادر الثانؾية

قج استعسمت سابقا وغالبا ما نحرل  لمسعمػمات مسا يعشي أنيا تكػن  ليدت السرـــجر الأول
 عمييا مغ:

  .السصبػعات والسشذػرات 
  . السرادر الخارجية لمسعمػمات 
 . الأجيدة الحكػمية. .. الخ 
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 :1ترشف السعمػمات إلى عّجة أنػاع وفقا لعجة معاييخ أنؾاع السعمؾمات: -3

تػجج معمػمات رسسية ومعمػمات غيخ  أنؾاع السعمؾمات وفقا لسعيار درجة الخسسية: -
  رسسية، فالسعمػمات الخسسية ىي كل السعمػمات التي يقحسيا الشطام الجاخمي لمسؤسدة
  وتتزسغ الستصمبات القانػنية، الإجخاءات الحكػمية، العقػد الشقابية، الإجخاءات  السحاسبية

تتزسغ الآراء، الحكع أّما السعمػمات الغيخ رسسية ىي التي تأتي مغ خارج السؤسدة، و 
 الذخري، الخبخات الذخرية.

حدب ىحا السعيار نجج السعمػمات  أنؾاع السعمؾمات وفق معيار مرجر السعمؾمات: -
الجاخمية التي تخز السؤسدـــــــة والسعمػمات الخارجّية التي تتعمق بالبيئة، ويسكغ ترشيف 

  لتي يتع جسعيا لأول مخةالسعمػمات أيزا حدب ىحا السعيار إلى معمػمات أولية وا
 والسعمػمات الثانػية التي قامت السؤسدة أو أؼ شخف أخخػ بجسعيا وتخديشيا مدبقا.

السجيخ في الإدارة  إنّ  أنؾاع السعمؾمات حدب السدتؾى الإداري ومدتؾى اتخاذ القخار:-
العميا يخكد عمى وضع الاستخاتيجيات والأىجاف، وفي الإدارة الػسصى يكػن التخكيد عمى 
التكتيظ الحؼ مغ خلالو يتع تشفيح الاستخاتيجيات التي وضعت عمى مدتػػ الإدارة العميا أما 

  .في الإدارة الدفمى يسكغ التخكيد عمى العسميات والإجخاءات 

وفقا ليحا السعيار ترشف إلى معمػمات ثابتة مات وفق معيار درجة التغييخ: أنؾاع السعمؾ  -
فالسعمػمات الثابتة تكػن نادرا ما تتغيخ مثل معمػمات خاصة بالسدتيمكيغ  ومتغيخة،

الستغيخة فيي تتسيد بعجم الثبات ومغ أمثمة السعمػمات  ، أما السعمػمات البائعيغ...الخ
 ية السذتخيات والسبيعات...الخ.الستغيخة نجج ساعات العسل، كس

                                                           

لامية دالي عمـــــــي ، مداىســـــــــة لترسيع نطام معمػمات فعال لتدييخ الإنتاج في ضل اقتراد السعخفة ، أشخوحة دكتػراه  -1
 ،  2014جامعة محمد خيزخ بدكخة ، غيخ مشذػرة ، قدع عمػم التدييخ كمية عمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، 

  (.35-34ص )
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  تشقدع إلى معمػمات تخز السذخوبات، التدػيق أنؾاع السعمؾمات حدب الؾعيفة: -
 التسػيل، السحاسبة، السػارد البذخية.

يسكغ الشطخ لمسؤسدة مغ حيث خاصيتيا بأنيا في دور السعمؾمات واثارىا في السؤسدة: .4
لاترال و اتخاذ القخارات. وتعتسج السؤسدة عمى حاجة مدتسخة ودائسة لمسعمػمة فيي مجال ل

عسمية الاترال ، كػنو وسيمة لشقل وتبادل وتػزيع السعمػمات إذ يتحجد مغ خلالو مخاكد 
الػضائف الأخخػ بالسؤسدة، كسا يتػفخ لكل مؤسدة ميسا كان حجسيا تجفقات رسسية 

       مات سػاء داخميةلمسعمػمات وأخخػ غيخ رسسية ، نتيجة لحلظ فحاجة السؤسدة لمسعمػ 
 أو خارجية مدتسخة ، وتفريلا لسا سبق يسكغ التعخض لجور السعمػمات في إشار السؤسدة 

 كسا يمي: 

إن مدار التدييخ ىػ مجسػعة الشذاشات والقخارات التي  السعمؾمات أداة لجعؼ التدييخ : -
تختبط وتتشاسق لإحجاث نتائج تخغب السؤسدة في بمػغيا ، كسدار التسػيغ، ومدار تدييخ 
الصمبات في كل نذاط مغ نذاشات السؤسدة ، تجسع معمػمات وتخدن وتعالج وتشذخ ويسكغ 

 طام لمسعمػمات.ليا حتى أن تشتج، لحلظ فسدار التدييخ يتصمب تذكيل ن

: عسمية تػضيف السؤسدات أحجثت حاجة لشذخ السعمؾمات أداة للاترال داخل السؤسدة -
السعمػمات لإمكانية التحكع والتشديق بيغ مختمف أشخاف السؤسدة ولتمبية ىحا الغخض كان 

 الفزل الكبيخ لتصػر قػاعج بيانات الذبكات والاترال الحجيث.

السعخفة تتذكل مغ الشساذج السعخؼية ، التي  فة الذخرية:السعمؾمات أداة لجعؼ السعخ  -
تجسع وترفي وتعالج السعمػمات،وىحه الشساذج تتصػر بفزل السعمػمات الستاحة،وفي ىحا 
الإشار تمعب تكشػلػجيا السعمػمات دورا ميسا في دعع السعخفة مغ خلال الشطع الخبيخة التي 

 ية السجعسة لمقخار القابمة لتصبيق السحاكاة.تعتسج عمى الحكاء الاصصشاعي والشطع التحاور 
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تدتعسل تكشػلػجيا السعمػمات كأداة لخبط السؤسدة  السعمؾمات أداة ربط مع السحيط: -
 ا إضافة لاستعساليا برفة داخمية.وىح، بالسحيط 

  النظام المعلوماتً :ثانٌا

تتعمق نطع السعمػمات بتجفقات السعمػمات التي تجعع التجفق السادؼ أو غيخ السادؼ         
 .لظفي السؤسدة مغ السشتجات والأسيع و الأوامخ والتدميسات و الفػاتيخ وما إلى ذ

 شطام السعمػمات حيث عخف عمى انو :لىشاك عجة تعاريف مفيؾم نغام السعمؾمات :  -
  يعخف بأنو إشار مغ خلالو تشديق السػارد )البذخية والآلية ( لتحػيل :  لتعخيف الأو

 1السجخلات )البيانات ( إلى مخخجات )معمػمات ( لتحقيق أىجاف السذخوع. 
  : السجخل  الحؼ يتعامل مع السذخوع  كػحجة ، ويتكػن الشطام مغ تعخيف الثاني"

و في تػقيت مشاسب لاتخاذ  مجسػعة  الأنطسة و التي تعسل معا لتػفيخ معمػمات دؾيقة
 .2 "القخارات الإدارية و التي تقػد إلى تشطيع أىجاف السذخوع الكمية

 يتدع نطام السعمػمات بالخرائز التالية ::خرائص نغام السعمؾمات - 0

يذبو نطام السعمػمات حالة شبكة اترال في انو  يدود بسدارات   شبكة الاترال : -
معمػمات  إلى الكثيخ  مغ الشقاط و ىػ يداعج السعمػمات  عمى التجفق في كل مكان 

 .3بالسذخوع و ربسا إلى أماكغ خارج السذخوع 

                                                           
رصفى الجىخاوؼ ، مجخل معاصخ في نطع السعمػمات السحاسبية ، الجار الجامعية شبع نذخ  و تػزيع كسال  الجيغ  م - 1

 . 15، ص 1998، الإسكشجرية ،
لمشذخ  صلاح  الجيغ ، اقتراديات نطع السعمػمات السحاسبية و الإدارية ، دار الجامعية الججيجة وعبج السشعع  مبارك  - 2

 . 18،  ص   2001، مرخ ، 
يسية ، ثشاء عمى الؿباني - 3  . 10، ص 2008،  الإسكشجرية مرخ ، نطع السعمػمات السحاسبية، الجار الجامعية الإبخاـ
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يقػم نطام السعمػمات  بتحػيل السجخلات  إلى وسيمة تحؾيل البيانات وتخديشيا:  -
ت ، و ىشا تػجج ثلاث مخاحل أساسية في التحػيل ىي مخحمة الإدخال ، مخحمة مخخجا

 التذغيل ، مخحمة الإخخاج.

و تختبط بيحه السخاحل عجة وضائف ىي تجسيع البيانات و تذغيل البيانات وإنتاج السعمػمات  
 . 1كسا يتع تشفيح وضائف أخخػ ىي رقابة البيانات وإدارة البيانات

يتع إدخال البيانات لإجخاء عسميات التذغيل خلال  واستخخاج  السعمؾمات: إدخال البيانات -
 مخحمة

السجخلات بيشسا يتع استخخاج السعمػمات مغ خلال مخحمة السخخجات ، و بالتالي فان 
 .2البيانات تسثل السػاد الأولية التي يتع تحػيميا إلى معمػمات كسشتج نيائي

السعمػمات مغ نطام السعمػمات بالسذخوع  و ذلظ يتع إنتاج مدتخجمؾ السعمؾمات:  -
السدتخجم الجاخمي أو السدتخجم الخارجي، و يذسل السدتخجم الجاخمي  ليدتخجمو أؼ مغ

السجرييغ و السػضفيغ بالسذخوع ، أما السدتخجم الخارجي ؼيذسل كافة الجيات السيتسة خارج 
        سيع و الػكالات الحكػمية السذخوع  مثل الجائشيغ و السػرديغ و العسلاء و حسمة الأ

 .3و اتحادات العسال

 :4سعمػمات بأؼ مؤسدة لو ثلاثة أىجاف أساسية ىيالنطام إن       
  .التدويج بالسعمػمات السدانجة لعسمية اتخاذ القخار 
  . التدويج بالسعمػمات السدانجة لمعسل اليػمي الخوتيشي 
 .التدويج بالسعمػمات 

                                                           
 . 5، ص  السخجع نفدو الذيخ ولج محمد، – 1
 . 17، ص   مخجع سبق ذكخه ، كسال الجيغ مرصفى الجىخاوؼ  - 2
 . 11ص  ، ، مخجع سبق ذكخه ثشاء عمى الؿباني - 3
 .11، ص  ، مخجع سبق ذكخه ثشاء عمى الؿباني - 4
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أن يػفخ الشطام القجرة عمى التعجيل وفقا لمطخوف الشاتجة مــــــــغ التفاعل التغحية العكدية:  -
مع البيئة و ىــــــــــــــحه الطخوف يجب أن يدسح ليا بالتأثيخ عمى أنذصة الشطام و يتع ذلظ 

مدتخجمييا باستخجام أسمــــــــــــــػب التغحية السختجة عـــــــغ شخيـــــق استخجاع السعمػمات مــــــــغ 
الحيــــغ قجمت ليـــــــــع مـــــــع أخح آرائيـــــــع عغ تمظ السعمػمات مـــــــــــغ حيث ملاءمتيا و فعاليتيا 

 في اتخاذ القخارات و إرجاعيا إلى معجييا مخة أخخػ.

و        جيج القرػرو تح تداعـــــــج التغحيــــة السختـــــــجة بحلظ عمى إعادة تقييع العســـــل كسا      
 و الػصػل لشتائج سميســــة . الانحخاف 

إن الحرػل عمى مديج مغ مخاعاة العلاقة بيؽ قيسة السعمؾمات وتكمفة الحرؾل عمييا:  -
السعمػمات يتصمب قجرا أكبخ مغ التكمفة ، و لحلظ يجب أن تتشاسب تكمفة السعمػمات التي 

استخجاميا، بحيث يكػن لشطام السعمػمات ككل ؾيسة يقجميا الشطام مع الؿيسة الستػقعة مغ 
 متػقعة اقترادية بالشدبة لسدتخجمي السعمػمات .

يجب أن يتػافخ في نطام السعمػمات القجرة عمى الإمجاد تؾقيت استخخاج السعمؾمات:  -
بالسعمػمات اللازمة في الػقت السشاسب لستخحؼ القخارات سػاء كانت ىحه  السعمػمات 

تسخارية أو تترف بالارتباط بسػاقف خاصة غيخ متكخرة فان التأخيخ في إعجاد تترف بالاس
 السعمػمات يقمل مغ ؾيستيا إلى حجد كبيخ وقج يجعميا معجومة الفائجة في حالات معيشــــــة.

إن السعمػمات تسثل مخخجات الشطام و تعجيميا و تػجيييا التؾجيو الدميؼ لمسعمؾمات:  -
ليجف الشيائي مغ الشطام و لحلظ فان عسمية تػجيو السعمػمات يجب أن بالأسمػب الدميع ىػ ا
 يمي : تأخح في الاعتبار ما

  مشاسبة السعمػمات لشػعية مدتخجمييا بحيث لا تقجم السعمػمات لأشخاص قج لا ييتسػن
 بيا.
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 .مخاعاة تقجيع السعمػمات بالقجر الكافي دون أية إضافة لسعمػمات لغ يحتاجيا متخح القخار 

 جم ازدواجية تقجيع السعمػمات لشفذ الأشخاص .ع 

 . مخاعاة درجة تفريل السعمػمات وفقا لاحتياج متخح القخار و شبيعة نطختو لمسذكمة 

  تػضيح درجة الجقة في إعجاد السعمػمات و معاملات الثقة في استخجاميا خاصة       
 1جام.في الحالات التشبؤية حتى يتفيع متخح القخار قجرتيا عمى الاستخ

 2:تتمخز مكػنات نطام السعمػمات ؼيسا يمي  : مكؾنات نغام السعمؾمات - 0 

 و ىي كل شيء يأتي مغ خارج الشطام و تسثل عشاصخ مػارده الخئيدية   :السجخلات  -

 .)) مػارد ، بذخية ، آلات ، بيانات ، معمػمات...الخ 

ىي العسميات التحػيمية السختمفة التي تؤدؼ إلى تحػيل السجخلات إلى   :عسمية السعالجة -
 مخخجات .

ىي الأشياء الشاتجة عغ عسمية السعالجة و التي تخخج مغ الشطام قج تكػن   :السخخجات  -
ممسػسة أو غيخ ممسػسة أو معمػمات حيث قج تكػن مخخجات نطام ما ىي مجخلات بالشدبة 

 إلى نطام أخخ.

أو السعمػمات السختجة حيث تسكغ مغ اتخاذ الإجخاءات الترحيحية أولا  : العكديةالتغحية  -
 بأول و مخاجعة خصصيا حتى يتأكج مغ تحقيق الأىجاف بكفاءة و فعالية .

                                                           
مشحر يحي الجاية ، أثخ استخجام نطع السعمػمات السحاسبية عمى جػدة البيانات السالية في قصاع الخجمات ، محكخة  - 1

 . 20، ص  2009تخخج لشيل شيادة الساجدتيخ في السحاسبة و التسػيل ، الجامعة الإسلامية غدة ، 
 . 34، ص   2004، دار صفاء لمشذخ ، عسان ،  1الدامخاني ، نطع السعمػمات الإدارية ، الصبعة إيسان فاضل  - 2
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يذتسل نطع السعمػمات السعاصخ عمى خسدة مغ العشاصخ نغؼ السعمؾمات: مؾارد  -3
  1الأساسية التي تذكل السػارد الزخورية السصمػبة و ىي :

 .الشيائييغ لمشطام و الأخرائييغ الفشييغ السدتخجميغ  الأفخاد : -

          تذسل عمى مختمـــــف أنػاع السكػنات و الػسائط السادية السدتخجمة  الأجيدة : -
 العسميات التي تسخ بيا البيانات و السعمػمات.في 

 السكػنات البخمجية لأنطسة الحاسػب . البخمجيات: -

السادة الأولية لشطع السعمػمات و تكػن عمى شكميا الخام ، تتكػن مغ حخوف  البيانات : -
 أو أرقام و التي تكسل و تػصف تعاملات الأعسال و الأحجاث والعشاصخ الأخخػ.

 تتسثل في تكشػلػجيا الاترال ، الذبكات الجاخمية و الانتخنت . الذبكات : -

  :يتكػن نطام السعمػمات مغ مجسػعة أنطسةأنؾاع نغؼ السعمؾمات: -4

يعتبخ نطام السعمػمات السالي الشطام الأكثخ شعبية في نغام السعمؾمات السالي : -
السػارد السالية شخيان الحياة و يحتل مكانة ميسة نطخا لكػن  السؤسدات الاقترادية الحجيثة ،

لحا يتع ترسيسو بصخيقة تزسغ حدغ تجفق  بالشدبة لأؼ مؤسدة و تداىع في نسػىا الكمي ،
 .التسػيل في كل أنحائيا ، و يدتخجم بيانات مختمفة تتعمق بالتخصيط السالي 

السػارد يعتبخ نطاما ميسا كػنو يػفخ معمػمات عغ :  نغام معمؾمات السؾارد البذخية -
البذخية و تجفقيا و متصمبات السؤسدة مغ ىحه الأخيخ مدتؿبلا ، و عادة ما يتعامل مع 

 .أنذصة إدارة العامميغ مثل التػضيف ، الانتقاء ، التجريب ، التحػيل و التعػيس

                                                           
محسػد محمد  الديػد ، دور أنطسة السعمػمات في تحديغ فاعمية عسمية اتخاذ القخارات ، أشخوحة دكتػراه عمػم اقترادية  - 1

 .( 133- 131، ص ص ) 2007، غيخ مشذػرة ، جامعة الجدائخ ، الجدائخ ، 
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يـــــــػفخ ىحا الشطام معمػمات عغ نغام السعمؾمات العسمياتي )نغام معمؾمات الإنتاج(: -
رقابة و تخصيط  رقابة و تخصيط الإنتاج ، و الخجمات مغ الشاحية السادية ، تجفق الدمع

يتع تبشي الأتستة بديػلة في ىحا الشػع مغ  الجخد ، إدارة السذتخيات ، التػزيع و الشقل ،
الأنطسة بدبب الأعجاد الزخسة مغ البيانات ، كسا أن الخرائز اليامة لشطام معمػمات 

مجخلات و مخخجات  ا تتسثل في الدخعة ، الكسية ، تكخار السيام ،الإنتاج التي تجعمو مشاسب
تتسيد بالجقة ، فحدغ إدارة الػقت عشج التعامل مع حجع كبيخ مغ البيانات يدســـــــــــح 

 بالاقتراد فـــــــــــي العسميات الإنتاجية 

التشبؤ )تخصيط يتزسغ نطام السعمػمات التدػيقي أنذصة مثل : نغام السعمؾمات التدؾيقي -
إدارة ومخاؾبة السعمػمات اللازمة لتدييخ وضيفة  أبحاث الدػق ، الإعلانات ، السبيعات(،
ىحه الأخيخة تعتسج عادة عمــــــــــــــى الافتخاضات و يدتخجم قمة مغ السجراء التشفيحييغ  التدػيق ،

ؤسدات بسعمػمات وتحتفع أغمب الس نطام السعمػمات التدػيقي لأداء مثل ىحه الأنذصة ،
 السبيعات و أوامخ الذحغ فقط . حػل

يقػم نطام السعمػمات بػضائف عجيجة تسكشو مغ الحرػل : وعائف نغام السعمؾمات -5
عمى السعمػمات الجؾيقة و السفيجة، حيث يقػم بتجسيع البيانات و تذغيميا ثع إدارتيا، و يجب 

يا حتى يقػم في الأخيخ بإنتاج السعمػمة أن تكػن ىحه البيانات خاضعة لعسمية الخقابة لحسايت
 1: و تتزح ىحه الػضائف ؼيسا يمي

   تجسيع البيانات الستعمقة بالشذاط مػضع الجراسة و السػارد السدتخجمةتجسيع البيانات:  -
و الصخق و الستغيخات السحيصة ذات التأثيخ، و يكػن التجسيع مغ كافة السرادر ذات 
العلاقة سػاء كانت مغ داخل الشطام أو مغ خارجو، وذلظ وفقا لخصة محجدة تعكذ 

                                                           
،  الجار الجامعية ، 4 ، شبعة ، مجخل معاصخ في نطع السعمػمات السحاسبية كسال الجيغ مرصفى الجىخاوؼ  - 1

 . 55، ص  2005 ، الإسكشجرية
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     احتياجات مختمف أجداء التشطيع مغ السعمػمات ، تتزسغ ىحه الػضيفة جحب البيانات 
 تيا و مشاسبتيا لمغخض.و كحلظ تقػيسيا لمتأكج مغ صح

يقرج بو معالجة البيانات خلال مجسػعة معيشة مغ العسميات الأساسية  تذغيل البيانات: -
لتحػيميا لسعمػمات ذات معشى مفيج لستخحؼ القخارات ، ولا تختمف ىحه العسميات الأساسية 

ية لتذغيل باختلاف نطام السعمػمات سػاء كان يجوؼ أو الكتخوني وتتسثل العسميات الأساس
       البيانات في عسميات الترشيف ، التختيب ، العسميات الحدابية ، السقارنة، التمخيز

 كسا لا يذتخط أن تسخ البيانات عمى كل ىحه العسميات حتى تربح مفيجة .

  يقرج بيحه الػضيفة الأنذصة الخاصة بتشطيع وإدارة عسميات التخديغ إدارة البيانات: -
  الاستخجاع

 تحجيث وصيانة البيانات. إعادة

        قــــــــــج تحجث أخصاء في البيانات التــــــــــــــــي تجخل التذغيل : اترقابة وحساية البيان -
أو يتــــــــــــع التلاعب بيا أثشاء عسمية التذغيل ، لحلظ فإن إحجػ الػضائف اليامة لشطع 

 دقتيا .التأكج مغ  السعمػمات ىي حساية البيانات و

يتسثل ذلظ في خصػتيغ  أؼ وضع السعمػمات في يج السدتخجميغ ، و:  إنتاج السعمؾمات -
 أساسيتيغ ىسا: إنتاج الشدخ أو التقاريخ وعسمية الاترال .

قج تػجج بعس الأخصاء في البيانات التي تع إدخاليا وقج تفقج رقابة البيانات وسخيتيا : -
ج مغ صحة و دقة البيانات السخدنة مغ الػضائف اليامة بعس البيانات ، ولحلظ يعتبخ التأك

لشطام السعمػمات ، و مغ بيغ الخصػات الأخخػ لمخقابة الترخيح بػجػد أقفال معجنية عمى 
 أماكغ السدتشجات و تدػية الأرصجة و التحقق و الفحز .
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   الأفخاد تػجج عجة خصػات محجدة داخل دورة تذغيل البيانات ، وقج يقػم بياالإجخاءات :  -
و قج تكػن خميصا مغ الاثشيغ ، و في السعتاد تتكػن دورة تذغيل البيانات بالسذخوع عمى 

 :عجة إجخاءات ، يختمف عجد الخصػات التي يذسميا كل مشيا 

      تطيخ عجة أسئمة عشج ترسيع تفاصيل الإجخاءات لشطام معمػمات ترسيؼ الأسئمة:  -
 1تطيخ و تحتاج إلى إجابة :الأسئمة التي قج  يميوؼيساما 

 ىي البيانات التي يجب عمى الشطام رفزيا . ما ىي البيانات التي يتع تجسيعيا ، و ما 

 ىي كسية البيانات الػاجب تجسيعيا و الستعمقة بكل حجث ، أو عسمية أو قخار إدارة . ما 

 ىي الػسيمة التي تدتخجم في تخديغ البيانات . ما 

 إدخال البيانات إليو .ىػ الييكل الحؼ يتع  ما 

 ىي تفاصيل تختيب خصػات كل إجخاء. ما 

 ىي السعجات التي تدتخجم لتشفيح مختمف الخصػات. ما 

 ىي مقاييذ مجسػعة العشاصخ الخقابية السشاسبة لحفع البيانات و التأكج مغ دقتيا. ما 

 . كيف ترل السعمػمات إلى مدتخجمييا و بأؼ شكل 

 

 

 

                                                           
 2011عسان ، دار صفاء لمشذخ و التػزيع ، ،  1ثشاء عمي الؿباني ، نطع السعمػمات و التذغيل الالكتخوني، الصبعة  - 1

 .( 30 - 29، ص ص )
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 الدابقة الحكخ في الذكل التالي:و يسكغ تسثيل الػضائف 

 

 ( : وعائف نغام السعمؾمات  1-1الذكل رقؼ  )           

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
. 16 ، ص ، مرجع سابق : كمال الدين مصطفى الدهراويالسرجر  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 رقابة البيانات

البيانات مستخدمي استخراج البيانات  البيانات  تشغيل البيانات تجميع البيانات   

 إدارة البيانات 

 حماية البيانات 
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لكــــــــي يكػن نطام السعمػمات جيجا في السشطسة يجب تػفخ  :أىجاف   نغام السعمؾمات -7
 1 عجة عشاصخ نحكــــــــــــــخ مشيا ما يمي :

كفاءة السشطسة بأسخع وقت و أقل : يداىع نطام السعمػمات في الخفع مغ تحقيق الكفاءة -
 تكمفة كتقميل تكاليف العسالة و إحلال الحاسػب الآلي .

و نعخف ذلظ مغ خلال التػافق مع أىجاف السشطسة و مغ ىشا : الؾصؾل إلى الفعاليـــــــــة -
 يداعج نطام السعمػمات السجيخيغ في اتخاذ القخارات الأصػب .

السعمػمات يسكششا تحديغ الخجامات لمدبائغ  مغ خلال نطع: تحديؽ أداء الخجمة -
كاستخجام آلات الرخف في البشػك مسا يسكغ الدبائغ مغ الرخف مغ حداباتيع عمى مجار 

 ساعة .24

: لشطام السعمػمات دور رئيدي في تصػيخ السشتجات كسا يحجث في البشػك تظؾيخ السشتج -
 و الػكالات الدياحية و شخكات التأميغ...الخ .

        : إن السشاخ الدخيع التغيخ و التصػرات الحجيثة التعخف عمى الفخص و استغلاليا -
و استخجام تكشػلػجيا السعمػمات أصبح يفخض عمى السشطسات استخجام نطع السعمػمات التي 

 تسكشيا مغ اتخاذ القخارات لمحفاظ عمى الفخص واستغلاليا.

لحؼ تعيذو السشطسات يفخض عمييا استخجام أصبح جػ السشافدة ا: ربط العسلاء بالذخكة -
  نطام السعمػمات لتحديغ خجماتيا و تدييل الإشلاع عمى السعمػمات التي يحتاجيا الدبائغ

 و ذلظ لكدب زبائشيا و الحفاظ عمييع مغ أن يتجيػا إلى السشطسات السشافدة .

                                                           
وليج مختزى نػه ، نحػ تفعيل نطام دور نطام السعمػمات في البشػك لمخفع مغ مدتػػ أدائيا ، محكخة مقجمة لاستكسال  - 1

في عمػم التدييخ ، تخرز أنطسة السعمػمات و مخاؾبة التدييخ ، كمية العمػم  متصمبات نيل شيادة  الساجدتيخ
 .35ص ، 2013، ورقمة جامعة قاصجؼ مخباح ،الاقترادية و التدييخ  و عمػم التجارة ، 
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 .العوامل التً تبرر الحاجة إلى نظام المعلومات كماعدة لاتخاذ المرارات : الثانً المطلب 
ىشاك في الػاقع العجيج مغ العػامل سػاء كانت تتعمق بالبيئة الخارجية أو الجاخمية         

    لسشطسات الأعسال و التي تبخر الحاجة الحتسية لشطام السعمػمات في مثل ىحه السشطسات
  1و تتمخز ؼيسا يمي :

 التغيخات في القؾى البيئة -1
و يقرج بيا التغيخات السدتسخة والدخيعة في البيئة السحيصة بالسشطسة مسثمة في       

  التغيخات في القػػ الدياسية و القانػنية و التذخيعية و الاقترادية و الاجتساعية و الثقاؼية 
والتكشػلػجية ومغ ىشا فإن دراسة مثل ىحه التغيخات في بيئة العسل الجاخمية لمسؤسدة 
والتعامل معيا يتصمب ضخورة تػفيخ السعمػمات الكاؼية و الستشػعة والجؾيقة عغ مثل ىحه 

 التغيخات.
 نذؾء الاقتراد العالسي -0

الأخيخة نذػء و ازدىار ما تػاجو مشطسات الأعسال في دول العالع السختمفة في الدشػات      
يعخف بالاقتراد العالسي أو العػلسة ، مسا أدػ إلى الحاجة إلى السعمػمات و زاد مغ ؾيستيا 
كأحج العػامل الستحكسة في نجاح السشطسات ، حيث تػفخ فخص ججيجة في التجارة ، و تػفخ 

لتجارة وإدارة الأعسال الاترالات والقػة التحميمية التي تحتاج إلييا ىحه السؤسدات لسسارسة ا
 .،كجراسة الأسػاق ، و اكتذاف الفخص التدػيؿية و التشبؤ بحجع الصمب

 التحؾل في الاقتراديات الرشاعية-3
كان لمعجيج مغ الجول الرشاعية الكبخػ تجارب متعاؾبة لسخاحل مختمفة مغ الاقتراد      

الخاضع لمديصخة الاستعسارية ، والاقتراد الدراعي و الاقتراد الرشاعي ، ثع الاقتراد 
      السدتخجمة في إنتاجيااالسعتسج عمى السعخفة ، و لقج أصبحت السعمػمات و التكشػلػجي

     يا تترف بجرجة عالية مغ الأىسية الإستخاتيجية لسشطسات الأعسال و تػفيخىا لسدتخجم
                                                           

1
،مذكرة ممدمة لنٌل شهادة  الماجٌستٌرفً علوم venusدراسة مٌدانٌة فً مؤسسة –عٌسى نجمً ،دور نظام المعلومات فً تفعٌل التغٌٌر  -

 00، ص2002التسسٌر  ،تخصص ادارة اعمال ،كلٌة علوم الالتصادوالتسسٌر ،جامعة البلٌدة
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و السجيخيغ ، و أصبحت إنتاجية كـــــــــــــل مغ السػارد البذخية و السادية في مشطسات الأعسال 
تعتســــــــــــــــج عمى مدتػػ جػدة السعمػمات السدتخجمة في قخارات الإدارة و في العسل عمى 

 لتكتيكي و التذغيمي .السدتػػ ا

 .فً المؤسسة النظام المعلوماتً المالًماهٌة المبحث الثانً : 
تعتبخ نطع السعمػمات السالية مغ أىع و أكبـــــــــــــخ الشطع الفخعية في نطع السعمػمات       

، حيث تستج إلى نذاط السؤسدة و تػفخ السعمػمات السفيجة  بالذســــػل ، تترف الإدارية
لمسجيخيغ في كـــــــــــــــــل السدتػيات الإدارية و تتجاخــــــــــــــــل نطـــع السعمػمات السالية و تتفاعل مع 

 باقي نطع السعمػمات الإدارية الفخعية كشطع التدػيق و الإنتاج و السػارد البذخية.
 

ةمفهوم النظام المعلومات المالً فً المؤسسالمطلب الأول :  

يعتبخ الشطام السعمػماتي السالي مغ بيغ الشطع الأساسية التي تدتصيع تحقيق              
السؤسدة بحيث يكػن ليا تأثيخ مباشخ و ايجابي عمى ىحه الأخيخة  الأىجاف السدصخة مغ قبل

 و عمى قخارات مدتخجمييا .

أنو " نطام فخعي : يعخف نطام السعمػمات السالية عمى تعخيف  نغام السعمؾمات السالي -1
مغ نطام السعمػمات الػضيؽية في السؤسدة يعتسج عمى الحاسب الآلي و العشرخ البذخؼ 
الحؼ يختز بجسع البيانات و السعمػمات الستعمقة بالأنطسة السالية لمسشطسة مغ مرادرىا 
الجاخمية و الخارجية و معالجتيا لمحرػل عمى السعمػمات ، و تػفيخىا إلى مخاكد صشع 

 .1ارات السالية و الاستثسارية وفق حاجاتيا و في الػقت السشاسب"القخ 

لشطام السعمػمات السالية عجة مرادر سػف نتصخق إلييا مرادر نغام السعمؾمات السالي:-2
 كسايمي :

                                                           
، رسالة  السثاني ، أثار نطام السعمػمات السالي في تحديغ كفاءة و فاعمية السراريف التجارية الأردنيةيػسف  - 1

 . 34، ص  2004يت ، الأردن ، ة و عمػم التدييخ ، جامعة آل البماجدتيخ غيخ مشذػرة ،كمية  العمػم الإداري
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 سؾف نجرس البعض مشيا في الشقاط التالية : البيانات السحاسبية : -

 السـالي لمسشذـأة خـلال فـتخة زمشيـة محـجدة تػضـحتعـشي ترـػر السخكـد : قائسة السيدانية      
 مـغ خلاليا الأصـػل و الخرـػم وحقـػق السمكية لمسشذأة عبخ بيانات فعمية وتاريخية لأصػل

 1 و خرػم السشذأة.   

  يحتــػؼ السمحــق عمــى معمػمــات إضــاؼية تذــخح و تفرــل تمــظ الأرقــام  :السمحق           
و السعصيــات السػجــػدة في الػثــائق السحاســبية الذـاممة ، و يتكـػن السمحــق مـغ وثــائق 
شــاممة أخــخػ ) الحدـابات الدــشػية ، جـجول التسػيــل( ، وثـائق اجتساعيــة )جـجول تخرــيز 

انية الاجتساعية ، وثائق أخخػ )كتقخيخ التدييخ ، السيد  )الشتيجة ، جخد الؿيع الستجاولة... الخ 
، الحدابات السجسعة ( ، كسـا يحتـػؼ السمحـق عمى شخح القػاعج و السبادغ السحاسبية 

 ر(خق الإىتلاك ، عسميات قخض الإيجا)كصخيقة تقييع السخدون ، ش

 يعتبخ تقخيخ التدييخ ىػ الآخخ مكسلا لمػثائق السحاسبية الذاممة و يعصي  خ:تقخيخ التديي
حػل البيانات السعخوضة في السلاحق ، بسعشى آخخ يعبخ تقخيخ  الكثيخ مغ التفديخات

 التدييخ عغ حياة السؤسدة .

ىشاك عجة عشاصخ يتسيد بيا الشطام  :عشاصخ الشغام الجبائي لمسؤسدات الاقترادية -
 : الجبائي في السؤسدات وىي

 يعتـبخ الخسـع عمـى الؿيسـة السزـافة مـغ أىـع أنـػاع الزـخائب  :الخسؼ عمى الكيسة السزافة
 .عمـى الاسـتيلاك 

 

                                                           
دء الأول ، الصبعة الأولى ، دار وائل لمشذخ ، ا فارس ناصيف الذبيخؼ ، غدان سالع الصالب،مبادغ السالية ، الج - 1

 . 59، ص  2012لأردن ، 
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   دولة 120و مـغ بـيغ أىـع مسيدات الأنطسة الجبائية في العالع إذ يدتعسل في أكثخ مغ    
 . 1الإيخادات الجبائية في العالع و يتػلج عشو حػالي ربع 

 الخسع عمى الإيخادات الإجسالية التي يحققيا الحيغ يدتحق ىحا   :الخسؼ عمى الشذاط السيشي
، و يقػمـػن بسسارسـة الشذـاط الـحؼ تخزـع أرباحـو عمـى الـجخل خلجييع محل ميشي في الجدائ

الإجسـالي ؼيرـشف إلى الأربـاح غـيخ التجاريـة ، كسـا يدـتحق عمـى رقـع الأعسال السحقق في 
 ػن بسسارســــــــــة الجدائخ مغ شخف السكمفيغ الحيـغ يقػم

الشذـاط الـحؼ تخزـع أرباحـو لمزـخيبة عمـى الـجخل الإجسـالي في صشف الأرباح     
 عمى ارباح الذخكات. الرشاعية و التجارية أو ضخيبـــــــــة

 تعتـبخ الزـخيبة عمـى أربـاح الذـخكات مــغ أىـع الإيـخادات  :الزخيبة عمى أرباح الذخكات
لغالبيـة الـجول خرػصــا الستقجمة مشيا ، و التي يتسحػر جػىــخىا في اعتساد التفخقة  الجبائيــة

 بيغ الذخز الصبيعي و الذخــــز السعشػؼ عشج الإخزاع الزخيبي .

  يعتبخ الخسع العقارؼ ضخيبة سشػية ترخيحية تخز العقارات السبشية وغيخ  ي:الخسؼ العقار
 السبشية .

 ؤسدة بذخرية قانػنية معشػية ، فيي ذات ذمة مدتقمة عـغ تتستع الس :حقؾق التدجيل
أصـحابيا ) الذـخكاء ( و ىـي تخزـع لسجسػعة مغ حقػق التدجيل لسجسػعة مغ حقػق 
التدـجيل مـغ إنذـائيا إلى غايـة نيايـة مـجة حياتيـا الاقترـادية خـلال مـجة الشذـاط يسكغ أن 

 ثخ القانػني و السرحػبة بحق التدجيل .تتعخض الذخكة لسجسػعة مغ التغيخات ذات الأ

                                                           
محمد عادل عياض ، محاولة تحميل التدييخ الجبائي وآثاره عمى السؤسدات ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، كمية  - 1

 . 30، ص  2003الحقػق و العمػم الاقترادية ، جامعة ورقمة ، الجدائخ ، 
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 تـأتي في سـياق إصـلاح الزـخائب عمـى الـجخل بالانتقـال مـغ : الزخيبة عمى الجخل الإجسالي
نطـام عمـى فـخوع الـجخل إلى نطام إجسالي مغ جية وكحلظ لمتسييد بيغ الزخائب السفخوضة 

، و تفـخض ىحه الزخيبية عمى  عمى مجاخيل الأشخاص الصبيعييغ و الأشـخاص السعشـػييغ
الجخل الإجسالي الرافي لمسكمف ، وىي سشػية ، ترخيحية ، يخزع اقتصاعيا لدمع 

 تراعجؼ بالذخائح .

تسثل نطع السعمػمات السالية أساس العسل الإدارؼ  :خرائص الشغام السعمؾماتي السالي -3
لمسشطسة ، كسا أنيا تؤثخ بذكل لأؼ مشطسة أعسال فسغ خلاليا يتع تحجيج الحالة السالية 

ممحػظ في نجاحاتيا السختمفة ، وتعتسج الإجخاءات السالية مجسػعة أدلة تتزسغ قػاعج و 
مبادغ متعارف عمييا ترف الصخيقة التي يجب أن تدتخجم لتدجيل تفاصيل العسميات 

ت تفريمية السالية و كيؽية معالجتيا ، حيث تيجف نطع السعمػمات السالية إلى تػفيخ معمػما
إلى السشطسة و مػضفييا و مجققي الحدابات فييا و حسمة الأسيع و غيخىع مغ الجيات 
    السيتسة بيا ، و تتسحػر ىحه السعمػمة التفريمية حػل العسميات التي تحجث في السشطسة
ى و تاريخ وزمغ حجوثيا ، و التأثيخات التي أحجثتو فييا ، و السبالغ الشقجية الخاصة بيا و لعم

 سخد خرائز ىحه الشطع يتسثل ؼيسا يمي :

، حيث تتخجع جسيع العسميات إلى مبالغ نقجية و لحلظ مػجية أساسا لمتعامل مع الشقػد -
 فيي تقترخ عمى معالجة العسميات ذات التأثيخ السالي السباشخ عمى السشطسة.

في الجفاتخ و الدجلات السالية السعخوفة  يتع تدجيل العسميات السالية بصخيقة القيج السددوج -
 و السحاسبية التي يجخؼ مغ خلاليا مػازنة السبالغ الجائشة و السجيشة في كل قيج .

يتع تدجيل العسميات السالية و السحاسبية لمتأكج مغ دقتيا و صحتيا مغ خلال ما يدسى  -
الشطام  بسيدان السخاجعة ، و ىػ عبارة عغ سجل خاص لكل عسمية يتع الاحتفاظ بيا في

 لبيان تفاصيل العسمية.
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في السشطسة و يتع تدسيتيا  يدتخجم دليل الحدابات لدخد جسيع أنػاع الحدابات السدتخجمة -
بحيث تعبخ عغ نتائج الأحجاث الستعمقة بسجال معيغ مغ مجالات السؤسدة ، و يتع تجسيع 

ية يصمق عمييا  أرقام حدب أنػاعيا و إعصائيا أرقام و رمػز تعخيؽىحا الجليل   الحدابات في
   الحدابات . 

  .يعتبخ الشطام السعمػماتي ذا شبيعة دورية حيث تتع مػازنة العسميات عمى أساس دورؼ  -

العسميات تفاصيل  يترف الشطام السعمػماتي السالي بالتػحيج و الشسصية حيث يتع تدجيل -
روتيشية  يخبع ذلظ إجخاءات غتغييخىا ، ثع يتالسالية وفقا لإجخاءات روتيشية محجدة لا يسكغ 

أيزا لفحز ىحه التفاصيل و التأكج مغ دقتيا ثع يتع تخحيل البيانات إلى حدابات خاصة 
بيا خلال أو في نياية الفتخة السالية وفق شخيقة معخوفة و محجدة مدبقا ، وأخيخا يتع إعجاد 

لإعصاء فكخة عامة عغ العسميات التي تست خلال الفتخة  التقاريخ السالية و التمخيرية
 الساضية و انعكاساتيا عمى السؤسدة .

ييتع الشطام السعمػماتي السالي بالبيانات التاريخية حيث تعالج و تمخز الأحجاث التي  -
 تست فعلا كعسميات البيع و الذخاء ، و لحلظ فيي لا تقجم أؼ معمػمات عغ السدتقبل . 

ى تػفيخ معمػمات مالية يسكغ الػثػق بيا عغ السػارد الاقترادية و الالتدامات تعسل عم -
 1الخاصة بسشزسات الأعسال التي تعكذ السخكد السالي لمسشطسات السختمفة .

إن لشطام السعمػمات السالية مجسػعة مغ العشاصخ عشاصخ نغؼ السعمؾمات السالية :  -4
   ىجاف الشطام السذتخكة و تتسثل  ىحه العشاصخ التي تتفاعل  ؼيسا بيشيا لأجل  تحقيق أ 

 :2سا يميؼي
عبارة عغ السعمػمات السالية السدتقاة مغ السرادر السالية الجاخمية والسرادر  السجخلات: -

 الخارجية لمسؤسدة.
                                                           

 ( . 182-180ص )  ، دغ و آخخون ، مخجع سبق ذكخهصباح رحيسة مح - 1
103 ص ،  2011، الأردن ، عمان ، للنشر صفاء دار ، الإدارٌة المعلومات نظم ، آخرون و السامرائً فاضل إٌمان  - -  .

2
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  : و ىي مرادر لمسعمػمات مغ داخل السؤسدة كشطع معالجة السعاملات السرادر الجاخمية
  و التجقيق السالي والاستثسارات السالية ، بيانات الأصػل السالية و وضع السالي لمسؤسدة 

   الجورية ، تفاصيل العقػد والقخوض ، مرادر التسػيل بيانات تجفقات السالية القػائع السالية
 ج بيانات نطع دعع القخارات التسػيل ، نطع أخخػ لمتسػيل .و بجائل الاستثسار ، قػاع

 و ىي مرادر مغ خارج السؤسدة كسعمػمات الأسػاق و السؤشخات الخارجية:  السرادر
الفائجة و الخرع و غيخىا مغ السعمػمات الستاحة مغ خارج  الػضيؽية العالسية أسعار

 السؤسدة .

الجانب الفشي مغ الشطام و ىي عبارة عغ حدب حسػدؼ فإن العسميات "تسثل  العسميات: -
  مجسػعة مغ العسميات الحدابية ، و عسميات السقارنة السشصؿية ، و التمخيز ، والترشيف 
و الفخز ، التي تجخػ عمى البيانات السجخمة بغخض تحػيميا إلى معمػمات تقجم لمسدتفيج 

، و تتع عسمية السعالجة عمى مدتػػ قاعجة البيانات و التي تتعمق بالبيانات  1الشيائي"
السالية، والتي تفيج في تحديغ القخارات السالية مغ خلال بخامج السحاسبة والسالية، كسا تتع 
  السعالجة عبخ )إجخاءات التدجيل ، التبػيب ، التشطيع ، التختيب ، التحمي ، التشبؤ، التجقيق 

 ىحه البيانات بصخق و وسائل مختمفة(. ثع تخديغ

ىي الأشكال السختمفة لمسعػمات التي يعالجيا الشطام ويقجميا عمى شكل  " السخخجات: -
       مخصصات و رسػمات و وثائق و مؤشخات عغ الأوضاع السالية و الأسػاق العالسية 

عجتيع عمى اتخاذ القخار و معالجة القػائع السالية و التفاعل مع استفدارات السدتخجميغ لسدا

                                                           
العمػم أشخوحة دكتػره في ،  دلال حسػدؼ ، تقييع أداء نطع السعمػمات السالية و السحاسبية السعتسجة عمى الحاسػب - 1

 .06، ص  2015الاقترادية ، كمية العمػم الاقترادية و التجارية و عمػم التدييخ ، جامعة بدكخة ، الجدائخ ، 
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، تتسثل السخخجات الخئيدية لشطع السعمػمات في ثلاثة قػائع مالية  1السالية بكفاءة وفعالية"
 .2ىي قائسة الجخل و السيدانية العسػمية ، و قائسة تجفقات الشقجية"

 . قائسة الجخل : يسثل ججول حدابات الشتائج 

 تتسثل في السيدانية . السيدانية العسػمية : 

 .قائسة التجفقات الشقجية : ججول تجفقات الخديشة 

 . ججول تغيخات رأس السال 

 السلاحق 

 .تقخيخ محافع الحدابات  

"يتصمب الحرػل عمى معمػمات صحيحة و دؾيقة وجػد رقابة عمى عسميات  الخقابة : -
الإدخال و السخخجات لمتأكج مغ أن الشطام يشتج و يقجم معمػمات وفق ما ىػ مخصط عشج 

      يحتػؼ عمى الإجخاءات الخقابية ، التي تتزسغ صحة السجخلات سيسو ، أن الشطامتر
 .3و عسميات السعالجة و السخخجات"

 حيث يتع مخاجعة نتائج نطام السعمػمات و تقييع الشطام ، لأجل الؿيام بالتغحية العكدية.

التي تتفاعل في ما و ىي أنطسة الأنغسة الفخعية السكؾنة لشغؼ السعمؾمات السالية : -5
 بيشيا لتسػيغ نطع السعمػمات السالية و ىي :

                                                           
 .104، مخجع سبق ذكخه ، ص  إيسان فاضل الدامخائي - 1
 . 186آخخون ، مخجع سبق ذكخه ، ص  صباح رحيسة محدغ  و - 2
محسػد جسام و آخخون ، أثخ قائسة التجفقات الشقجية عمى اتخاذ القخارات السالية ، دراسة حالة البشػك التجارية بػلاية  - 3

 . 06، ص  2015السالية ، العجد الخابع ، الجدائخ ،  و جيجل ، مجمة البحػث الاقترادية
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يتألف ىحا الشطام مغ مجسػعة فخعية مغ الشطع و تتسثل في :  الشغام الفخعي لمسجخلات : -
نطام معالجة البيانات، الحؼ يتػلى تجسيع البيانات الجاخمية الستعمقة بأداء الػضيفة السالية 

جاخمية ، الحؼ تػلى بانجاز البحػث و الجراسات السالية الخاصة لمسؤسدة ، نطام السخاجعة ال
الذخكات  بعسميات الذخكة ، نطام السخابخات السالية ، الحؼ يتػلى تجسيع بيانات عغ بيئة

 1السالية التي يسكغ أن تؤثخ في الأداء السالي لمذخكة .

      عمى السعمػماتىػ الشطام الحؼ يعسل عمى الحرػل  " الشغام الفخعي لمسخخجات : -
و تػفيخىا إلى مخاكد صشع القخارات السالية و الاستثسارية وفق احتياجاتيا في الػقت السشاسب 

  " كسا يداعج عمى التشبؤ السالي بالسؤسدة و إدارة التسػيل بالإضافة إلى الخقابة السالية

 و يتألف نطام الفخعي لمسخخجات مغ مجسػعة مغ الشطع الفخعية : 

  :يتػلى ىـــــحا الشطام تييئــــــة معمػمات لمتشبؤ السالــــــــي وتمبية احتياجات السشطســــــــة نغام التشبؤ
 السالية في السدتقبل .

  :يتػلى تييئة لإدارة التسػيل و تمبية احتياجات الإدارية مغ الأمػال سػاء نغام إدارة التسؾيل
 ية أم مغ خلال السرادر الخارجية .مغ خلال احتجاز الأرباح أؼ مرادر داخم

  :يتػلى تييئة معمػمات لغخض تخجسة الأىجاف الخسسية لمذخكة إلى نغام الخقابة السالية
 الإدارة إلى تحؿيقيا و مخاؾبة تشفيحىا و تقييسيا. أىجاف تذغيمية تدعـــــــــى

تي يقػم بيـــــــــــا تتسثل الػضائف الأساسية الالؾعائف الأساسية لشغؼ السعمؾمات السالية:-6
 نطام السعمػمات السالية في:

                                                           
القخارات السالية ، مجمة  و دورىا في تػجيو  ابتيا شالب ، نطع السعمػمات الساليةعبج الشاصخ عمظ و آخخون ،  - 1

 8، 6 ص ، ص  2012العخاق ،  ، 18 دراسات إدارية ، السجمج الخابع ، العجد
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  تحجيج و جسع البيانات و التي تعتبخ السرادر الأساسية لمشطام السالية حيث يتع تذغيل
البيانات الخام عغ شخيق الفخز ، إجخاء العسميات الحدابية و السشصؿية عمى البيانات 

 لتحػيميا ؼيسا بعج إلى معمػمات مالية .
  عمى أصػل السؤسدة و حسايتيا لجػ الغيخ و ذلظ عغ شخيق وجػد نطام مخاؾبة السحافطة

 داخمية فعال يكفل حساية البيانات و الأصػل الأخخػ.
  تمبية الحاجات مـــــــغ التقاريخ لمجيات الحكػميــــــــــة و مرالحيا ، السدتثسخيغ و السقخضيغ 

 أو السدتفيجيــــغ مشيا .
  إنتاج السعمػمات عغ شخيق تجسيعيا و استخجاعيا أؼ نقميا و إعجاد تقاريخىا لكي ترل إلى

 1الأشخاص السرخح عمييع بالحرػل عمى ىحه السعمػمات .
  تػفيخ السعمػمات للإدارة  و غيخىا مغ السدتخجميغ لسداعجتيع في اتخاذ القخارات و انجاز

 2السيام .

 . يدود السؤسدة بخقابة ملائسة لحساية أصػليا 

تتسثل الػضيفة الأساسية لشطع السعمػمات السالية في تػفيخ السعمػمات السفيجة لاتخاذ القخارات 
 3مغ قبل  الأفخاد و الييئات الخسسية و الجيات الحكػمية خارج السؤسدة .

أىجاف نطام السعمػمات تتسثل أىسية و أىسية و أىجاف نغام السعمؾمات السالي :  -7
 السالية ؼيسا يمي  :

 

 

                                                           
 . (184- 182) ، ص ص ، مخجع سبق ذكخه آخخون  و صباح رحيسة محدغ  - 1
 . 10ص ،  ، مخجع سبق ذكخه دلال  حسػدؼ - 2
 .186، ص ،  ، مخجع سبق ذكخه صباح رحيسة - 3
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 1يسكغ أن نحجد أىسية نطام السعمػمات السالي ؼيسا يمي : :أىسية نغام السعمؾمات السالي -
  : حيث يعتسج السجيخ السالي في ذلـظ عمـى التقـاريخ  التشبؤ بالاحتياجات السالية

       السحاسـبية الـتي يعـجىا السحاسـب ، كســـــا أنـــــــو يزــــــع بيانـات إضافيــــــة و بعج دراستيا
 و تحميميا يسكشو التشبؤ بالاحتياجات السدتقبمية لمسؤسدـــــــة.

 لساليـة لمبحـث و الحرـػل عمـى مرـادر تؿيع مرادر الأمػال : حيث تدـعى الإدارة ا
 الأمـػال بأقـل تكمفـة و أقـل درجـة خصـخ  و أكـبخ عائج مسكغ .

  الخقابة عمى استخجام الأمػال: حيـــــث يػفــــــخ لمسؤسدة تسكشيا مغ معخفـــــة إمكاناتيا
 وحجـــع عسمياتيا ومـــــــــجػ

ـــــــة الحفاظ عمـــــــى الاستقخار السالــــــي مسا يجشبيا الػقـــــــػع تػافقيا مـــــــع حاجاتيا و ذلظ لسحاولـ
 في مذاكل ماليـــــــة .

  تػفيخ مجسػعات ضخسة مغ السعمػمـات الجوريـة و الاسـتثشائية عـغ مختمـف الأنذـصة
 السدتقبل .يدـاعج الإدارة في تحجيج الدياسات و استذخاف  الساليـة في السؤسدـة و ىـحا مـا

 . يعصي رؤية شسػلية عغ الػضع السالي في السؤسدة 

: تتسثل  أىجاف الشطام السعمػمات السالية في الشقاط  أىجاف نغام السعمؾمات السالي -
 التالية : 

  . التدويج بالسعمػمات السدانجة لعسمية اتخاذ القخار 
   . تحديغ الكفاءة 
  . رفع الإنتاجية 
   . تسكيغ السجراء مغ تخريز وقت أكبخ لمسيام الإستخاتيجية 
  . تقػية الػضع التشافدي لمسؤسدة 
 

                                                           
 36، 35 ص ص يػسف السثاني ، مخجع سبق ذكخه ، - 1



 السعمؾماتي السالي في السؤسدة لمشغام ي:                 الإطار السفاليس الفرل الأول
 

30 
 

 . تػفيخ إمكانية دراسة و معالجة السذكلات الكبيخة 
  . السداعجة في تشفيح القخارات السالية 
    . زيادة العائجات و تخؽيس التكاليف 
 شة .تحقيق نتائج محىمة بأقل وقت و جيج و تكمفة مسك 
 1تتسثل معاييخ نطام السعمػمات السالي في ما يمي:معاييخ نغام السعمؾمات السالية : -8

تعشــــــي البداشــــــة أن تكػن مقجرة كـــل مغ يدتخجم الشطام السالي أن يفيع بشػده  البداطة : -
 يختكد عمييا . و الأسذ و القػاعج التي

        الجليل السحاسبي و بيان أنػاع الحدابات الاىتسام بالذخوح التفريمية و  :الؾضؾح-
 و مجلػل كل مشيا و العلاقة القائسة بيغ تمظ الحدابات ببعزيا .

بحيث يسكغ إدخال التعجيلات اللازمة عمى الشطام لسػاجية الاحتياجات الججيجة   :السخونة-
 2لعسمية اتخاذ القخارات، أؼ أن الشطام يسكغ استيعاب أؼ تعجيل .

 ة القؾاعج و السبادئ السحاسبية الستعارف عمييا .مدايخ -

إتاحة الفخصة لجراسة مذخوع الشطام و تػافقو مع الإمكانيات السػجػدة   :قابمية لمتظبيق -
  بالسؤسدة .

بثقة مغ داخل السؤسدة أو خارجيا ، و بالإضافة لمسعاييخ الدابقة ــياجات السشـــمقابمة الاحت -
 نجج :

 

                                                           
 . 189صباح رحيسة محدغ  و آخخون ، مخجع سبق ذكخه ، ص   - 1
محسػد  محمد الديـــــــــــــــــــــػد ، دور أنطسة السعمػمات في تحديغ فاعمية عسمية اتخاذ القخارات ، أشخوحة دكتػراه عمػم  - 2

 . 138، ص  2007 الجدائخ، الجدائخ ، جامعةاقترادية ، غيخ مشذػرة ، 
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  مغ خلال إسيام السدتخجميغ في وضع الدياسات و دعع السذاريع   :رضا السدتخجم  -
، و إذا أدرك متخح 1و مذاركتو الفاعمة في مذاريع الشطع و مدئػلية السدتخجم عغ الشطام 

القخار لفائجة مغ التي يعػد عميو عغ وجػد نطام السعمػمات ، فإن درجة رضا عغ ىحا 
 يججىا متاحة.السعمػمات إذا شمب معمػمات معيشة 

عغ شخيق وجػد مخاؾبة داخمية فعالة التي تكفل حساية البيانات و الأصػل  الحســـاية :  -
 2لغخض السحافطة عمى أصػل السؤسدة و حسايتيا لجػ الغيخ . الأخخػ 

: العلالة بٌن نظام المعلومات الإدارٌة  و نظم المعلومات المالٌة و أهم  الثانً المطلب 

 .مموماته

سشتصخق في ىحا السصمب إلى العلاقة بيغ نطام السعمػمات الإدارية و نطع السعمػمات    
 السالي و اىع مقػمات نطام السعمػمات السالية كسايمي :

:يعتبخ نطام السعمػمات  العلاقة بيؽ نغام السعمؾمات الإدارية و نغؼ السعمؾمات السالي -1
السالي أىع نطام فخعي بشطام السعمػمات الإدارية ، فشطام السعمػمات السالي يتػلى عمى 
  سبيل السثال تجييد بيانات عسميات السبيعات فيػفخ معمػمات عغ السبيعات الشقجية 
 الآجمة و الستحرلات بالإضافة إلى معمػمات تحميمية أخخػ مثل تحميل السبيعات عمى

أساس الأقدام أو الفخوع أو السشتجات أو وفقا لمفئات السختمفة لمعسلاء ، و غيخ ذلظ مغ 
 معمػمات تفيج الإدارة في أداء وضائفيا التخصيصية و الخقابية و اتخاذ القخارات .

و يعتسج نجاح الشطام السعمػماتي السالي في تحقيق أىجافو عمى تكاممو مع الأنطسة الأخخػ 
حا الأخيخ يقػم بتحميل العسميات و تدجيميا و إعجاد السػازنات و تقاريخ الأداء بالسؤسدة ، في

                                                           
 . 90دلال حسػدؼ و آخخون ، مخجع سبق ذكخه ، ص  - 1
 . 328، ص مخجع سبق ذكخه محسػد محمد زياد،  - 2
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و لا يسكغ أن يتع ذلظ إلا بتبادل السعمػمات بيغ الأنطسة الفخعية و بيغ نطام السعمػمات 
 1السالي .

: يتػاجج في نطام السعمػمات السالي مجسػعة مغ  مقؾمات الشغام السعمؾماتي السالي -2
السقػمات و قج تختمف مغ مؤسدة اقترادية إلى أخخػ بدبب عجة عػامل مشيا حجع 
السؤسدة ، نػع الشذاط ، الإمكانيات السادية و البذخية اللازمة لتذغيل الشطام ، و تذسل ىحه 

 2السقػمات عمى :

الحج الأدنى الزخورؼ لتذغيل نطام السعمػمات  : و ىي التي تسثل السقؾمات التقميجية -
 السحاسبية وىي مجسػع السقػمات التي ضيخت في شكميا الأولي مع ضيػر السحاسبة 

 و ىي :

 تعتبخ السادة الأولية التي يدتعسميا الشطام لمؿيام بعسمية السعالجة .  السدتشجات :•

ختمف الحدابات الإجسالية يحتػؼ عمى خخيصة حدابات تتزسغ أسساء م دليل الحدابات:•
و الفخعية التي تتزسشيا السيدانية و حداب الشتائج مع تختيب ىحه الحدابات في مجسػعات 

 متجاندة و مخقسة .

 : تتسثل في كافة الجفاتخ و الدجلات في مجسػعة متجاندة و مخقسة . السجسؾعة الجفتخية•

التقاريخ و القػائع الساليـــــــة ناتج تذغيــــــــل : تسثل مجسػعـــــــة مجسؾع التقاريخ والقؾائؼ السالية
 نطـــام السعمػمـــــــات

                                                           
 1999محمد الفيػمي محمد ، نطع السعمػمات السحاسبية في السشذات السالية ، السكتب الجامعي الحجيث لمشذخ ، مرخ ،  - 1

 . 88، ص  
أحسج قايج نػر الجيغ و ىلايمي إسلام ، دور نطام السعمػمات السحاسبية في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية في  2

، جامعة الذييج حسو الأخزخ ،  01، العجد  04السؤسدة الاقترادية ، مجمة اقتراد السال و الأعسال ، السجمج 
 . 245، ص  2019الػادؼ ، الجدائخ ، 
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   السحاسبية في أؼ مؤسدة و خلاصة كل ما قامت بو مغ عسميات ضسغ نذاشيا التجارؼ 
 و الغيخ تجارؼ خلال كل سشة مالية .

بيخ عمى :  تحػل نطام السعمػمات السالي إلى نطام يعتسج بذكل ك السقؾمات الحجيثة-
 عشاصخ التكشػلػجيا و بالتالي ضيػر مقػمات أخخػ حجيثة و ىي : 

: أصبح الشطام السالي يعتسج بذكل كبيخ عمى أجيدة الإعلام الآلي أجيدة الإعلام الآلي•
نطخا لسا تتػفخ عميو مغ خرائز مشيا الدخعة في معالجة البيانات و تحميميا و تقجيع 

 الشتائج في الػقت السصمػب .

نطام السعمػمات السالي أصبح في الػقت الخاىغ في السؤسدات الاقترادية  بخمجيات  :ال•
عبارة عغ بخنامج مصبق عمى الكسبيػتخ ، و تقمز عسل السحاسب إلى شخز يقػم بإدخال 
البيانات السصمػبة فقط إلى الكسبيػتخ لأن ىحه البخمجيات تقػم بسختمف العسميات التي كان 

 ويا .يقػم بيا السحاسب يج

: تيجف إلى تقميل أو مشع تكخار البيانات وتجعميا متاحة لتصبيقات  قاعجة بيانات مخكدية•
 الشطام السختمفة و تدسح لمعجيج مغ السدتفيجيغ بالتعامل بكفاءة و يدخ .

تبشت السؤسدات تكشػلػجيا السعمػمات و الاترال في  تكشؾلؾجيا السعمؾمات و الاترال:•
لسالي و التي أصبحت ضخورة ممحة لا يسكغ الاستغشاء عشيا في نقل عسل نطام السعمػمات ا

 و معالجة و تخديغ البيانات و إنتاج السعمػمات و استخجاعيا .
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 :خلاصة

تشاول ىحا الفرل عخضا تحميميا لشطع السعمػمات السالية و تػصمشا مغ خلالو إلى أن       
 الساليـــــات الستعمقة بالشذاط وتبػيب البيانـنطام السعمػمـــــــات السالية يعسل عمى جسع 

معالجتيـــــا و تحميميا لمحرــــػل عمى معمػمــــات مالية لكي يتع إيراليا للأشخاف التي و 
تحتاجيــــا، سػاء كانت داخل السؤسدـــة )مخاكد صشع القخار بالسؤسدة( أو خارجيــــا 

 .السدتثسخيغ و الإدارة السؤسدة ()الجيـــــــــات الحكػمية ، الجائشيغ و 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 الفصل الثانً: الهٌكل التموٌلً الأمثل للمؤسسة
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  :تمهٌد

أجل استسخار السؤسدات في نذاشيا، وكحا رغبتيا في تػسع نذاشيا فإنّ  مغ 
السؤسدة تحتاج باستسخار إلى مرادر أمػال مختمفة وعجيجة سػاء داخمية ) مسمػكة ( أو 

 خارجية ) ديغ (، قرج تحقيق ىجفيا وتعطيع ؾيسة السشذأة، أؼ رفع الؿيسة الدػؾية لمديع.

يكل التسػيمي الحؼ يحقق الأىجاف لابج أن يكػن إن الػصػل إلى تخكيبة مثمى لمي 
مديج مخغػب بو مغ قبل الإدارة، إن ىحه التخكيبة يتع الإلتدام بيا عشج اتخاذ قخارات التسػيل 

 التي تحقق أكبخ عائج مصمػب في ضل خصػرة وتكاليف أقل.

ػامل إلا أن مدألة التسػيل تبقى مغ أصعب القخارات لسا ليا مغ تأثيخات ومحجدات وع 
سػاء داخمية أو خارجية ) خارجة عغ سيصخة السؤسدة ( أؼ العالع الخارجي، وعميو فإن 
عسمية التسػيل تختمف بحدب الػقت والطخوف وإن دراسة العسمية التسػيمية لمييكل السالي 

 الأمثل كانت محل عجة نطخيات حاولت تفديخ مفيػمو.

 يمي:ما سبق سشتصخق في ىحا الفرل إلى ما بشاءا عمى  

 في السؤسدة لييكل التسػيمي الأمثلا عسػميات حػلالسبحث الأول: 

الشدب السالية لمييكل السالي، تكمفة الأمػال والخفع أساسيات حػل السبحث الثاني: 
 السالي
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 .في السؤسدة  لهٌكل التموٌلً الأمثلعمومٌات حول االمبحث الأول: 

أحج السيام الخئيدية لمسجيخ السالي ىي تحجيج ذلظ " السديج " مغ الأمػال الحؼ  إنّ  
يتختب عميو بأقل تكمفة مسكشة، وىحا معشاه أن السجيخ السالي ييجف إلى التػصل إلى الييكل 

 السثالي والحؼ يسكشو مغ تحقيق اليجف الشيائي لعسمو وىػ تعطيع ؾيسة السشذأة.

غيخا أساسيا في قخار الاختيار بيغ مذخوعات الإنفاق وتعتبخ تكمفة الأمػال مت 
الاستثسارؼ، وبالإضافة إلى ذلظ فإن تخؽيس ىحه التكمفة يتختب عميو أثخا إيجابيا عمى ؾيسة 
السشذأة أؼ الؿيسة الدػؾية لأسيسيا العادية وىشا يجب عمى السجيخ السالي أن ييتع بتأثيخ 

 أة مغ خلال اختيار الييكل السالي الأندب.مرادر التسػيل السدتخجمة عمى ؾيسة السشذ

 .فً المؤسسةالمطلب الأول: ماهٌة الهٌكل التموٌلً الأمثل 

 في السؤسدة الييكل التسؾيمي الأمثل تعخيف: أولا

بأفزل  الييكل التسػيمي الأمثل ىػ التعخف عمى مرادر الأمػال، والحرػل عمييا-1
ؼ يتختب عمييا أقل تكمفة مسكشة، والحؼ يسكغ الذخوط وأن يحجد ذلظ السديج مغ الأمػال الح

 .1مغ تحقيق اليجف الشيائي ىػ تعطيع ؾيسة السشذأة

الييكل التسػيمي الأمثل ىػ معخفة تتحجد مرادر تسػيل السذخوعات مغ شػيمة الأجل -2
وقريخة الأجل، ومغ مرادر داخمية ومرادر خارجية، وتبايغ مرادر التسػيل مغ حيث 

الخصخ السراحبة ليا، ويحجد احتياجاتو التسػيمية، وكحا ـيكمو التسػيمي في تكمفتيا ودرجة 
ضػء اعتبارات عجيجة تتعمق بشػع وحجع استثساراتو وشبيعة إدارتو ونطختيا تجاه كل مغ 

 .2أىجاف الخبح والديػلة والخصخ
                                                           

، 1997وؼ، د/ رسسية قخياقز، أستديات الإدارة السالية، قدع إدارة الأعسال، الإسكشجرية، مرخ، محمد صالح الحشا  1-
 .283، 55ص

 .7، ص2008عاشف وليع أنجراوس، التسػيل والإدارة السالية لمسؤسدات، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية، مرخ،  - 2
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الييكل التسػيمي الأمثل ىػ الحرػل عمى الأمػال اللازمة مغ مرادر مختمفة، تعخض -3
تحت أنػاع متشػعة مغ الاتفاقات والذخوط ولفتخات زمشية متفاوتة قرج الحرػل عمى " 

 .1خميط أو مديج " مغ ىحه الأنػاع يتشاسب أكثخ مع غيخه مع الاحتياجات الستػقعة لسشذأتو

الييكل التسػيمي الأمثل ىػ تعبيخ عغ مديج مغ الأدوات السالية السدتخجمة لتسػيل -4
لمسشذأة وىحا السديج مشيا ما ىػ داخمي وآخخ خارجي. لغخض تسػيل  الاحتياجات السالية

 .2استثساراتيا وىػ يتزسغ جسيع الفقخات السكػنة لجانب الخرػم وحقػق السمكية

 .فً المؤسسة : خصائص الهٌكل التموٌلً الأمثلٌاثان

خكات تحجيج ىجف صخيح يجب أن تتجو إليو الإدارة السالية، واليجف السشاسب لكل مغ ش -1
القصاع العام وشخكات القصاع الخاص، ىػ العسل عمى زيادة ؾيسة السشذأة، فيحا اليجف 

 يعتبخ مغ أفزل الػسائل لمتعبيخ عغ الكفاءة عشج استخجام السػارد الستاحة.

ة عمى تعجيل مرادر الأمػال تبعا لمتغيخات الخئيدية في الحاجات السخونة وىي السقجر  -2
إلى الأمػال، ونحتاج إلى ىحه السخونة لمتسكغ مغ الحرػل مغ أكبخ عجد مسكغ مغ البجائل 

 .3في مجسػع الأمػال التي ندتخجميا عشجما نحتاج إلى التػسع أو الإنكساش

والسداىسيغ، ويشرخف مفيػم تعطيع تعطيع ؾيسة السشذأة كيجف لتحقيق مرالح السلاك  -3
  ؾيسة السشذأة إلى تعطيع الؿيسة الدػؾية للأسيع العادية لمذخكة أو تعطيع ثخوة السداىسيغ

في  كػنيا تعكذ معجل العائج السحقق لمسلاك وتػقيت حجوثو ومجػ استسخاره، ودرجة التيقغ
 .شأن تحؿيقو

                                                           
 .39أحسج تػفيق، أساسيات الإدارة السالية، دار الشيزة العخبية، بيخوت، لبشان، بجون سشة نذخ، ص جسيل - 1

عجنان تايو الشعيسي وأرشج فؤاد التسيسي، الإدارة السالية الستقجمة، دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع، عسان،   2- 
 .349، 347، ص 2009الأردن، 

 .325 – 25ع الدابق، ص جسيل أحسج تػفيق، السخج - 3
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دبية عغ تػفيخ بيئة عسل آمشة تتجشب السدؤولية الاجتساعية بسعشى أن يكػن مدؤولية أ -4
تمػيث اليػاء أو الساء، بحيث أنّ مداىسة السشذأة في حساية وخجمة البيئة يديج مغ تقجيخ 

 .1الجسيػر الأمخ الحؼ قج يديج مغ تأثيخات إيجابية عمى حجع السبيعات

وكحلظ تشسية الثخوة والاستخجام الأمثل لمسػارد، ورفع معجل الإستثسار والشسػ 
لاقترادؼ، مسا يكػن لو الأثخ الاجتساعي في خمق فخص عسل ججيجة وتشسية الجخل ا

 .2القػمي

 .فً المؤسسة: محددات اختٌار الهٌكل التموٌلً الأمثل لثاثا

تختمف اليياكل السالية لمسؤسدات في مكػناتيا ؼبعزيا يعتسج عمى الأمػال الحاتية  
  الأمػال السقتخضة وبعزيا يختار أمخ وسصا بيشيسالتمبية احتياجاتو السالية وبعزيا عمى 

 :3وىحه الاختلافات تعػد إلى عجة عػامل مشيا

 في السؤسدة: لييكل التسؾيمي الأمثلا لاختيار محجدات الكسية -1

 الخظخ: -أ

سا خصخ التذغيل وخصخ التسػيل، بحيث أنّ خصخ التذغيل ىمغ مشطػريغ يشطخ لو  
يختبط بصبيعة الشذاط الحؼ تسارسو السؤسدة والطخوف الاقترادية، ويجب عمى السؤسدة أن 
تديج مغ رأس السال في الحالات التي تكػن فييا مخاشخ التذغيل مختفعة بجلا مغ الاعتساد 

يؤثخ عمى قجرة السؤسدة عمى خجمة عمى الإقتخاض، لأن عجم انتطام حجع الشذاط سػف 
 ديشيا ويسكغ أن تتعخض للإفلاس إذا كانت خجمة الجيغ أكبخ مغ قجرتيا.

                                                           
 .45، 29عاشف وليع أنجراوس، السخجع الدابق، ص  - 1
 .400، ص2002فار حشفي، أساسيات التسػيل والإدارة السالية، دار الجامعة الججيجة، الإسكشجرية، مرخ، غعبج ال - 2
اختٌار الهٌكل المالً، فً شركة الأعمال، دراسة تحلٌلٌة لشركات لطاع الخدمات، المدرجة  غازي فلاح مومنً وعلً محمود حسن،محددات -

3
 

  .362، ص2001فً  بورصة عمان، دراسة العلوم الالدارٌة، الأردن، 



 الإطار الشغخي لمييكل التسؾيمي الأمثل في السؤسدة                      :الثانيالفرل 
 

40 
 

عمى الاقتخاض في تسػيل عسميات أما خصخ التسػيل ؼيقع بدبب زيادة الاعتساد 
 السؤسدة مسا يؤدؼ إلى زيادة أعباء خجمة الجيغ.

 الإدارة والديظخة:-ب

الحاليغ عمى السؤسدة مغ العػامل التي ليا دورا ميسا في تخصيط إنّ سيصخة السالكيغ  
مرادر التسػيل، ليحا الدبب نجج أن السالكيغ السديصخيغ يفزمػن التسػيل عغ شخيق 
الاقتخاض وإصجار الأسيع السستازة بجلا مغ إصجار أسيع عادية لأن الجائشيغ العادييغ 

 .1خة لأنيع لا يسمكػن التجخل في الإدارةوالسستازيغ لا ييجمػن ىحه الديصخة برػرة مباش

 التؾقيت:-ج
ازدادت أىسية ىحا العامل في الػقت الحاضخ بدبب التقمب الحاد في أسػاق الأسيع  

والدشجات، بحيث يبحث السجيخ السالي عغ التػقيت السشاسب لإصجار كل مغ أنػاع الأوراق 
 .2السالية

 حجؼ السؤسدة:-د
عمى التػسع بالاقتخاض، فالسؤسدات ذات السرادر ا حجع السؤسدة يديج مغ قجرتي 

السالية الكبيخة وذات الحجع الػاسع تتستع بثقة مرادر التسػيل أكثخ مغ الثقة التي تتستع بيا 
 3 السؤسدات الرغيخة.

 
 

                                                           

أيسغ محمد الذشصي وآخخون، مقجمة في الإدارة والتحميل السالي، دار البجاية، الصبعة الأولى، عسان، الأردن، سشة   1-
 .94، 93، ص2010

 .348، 347عبج الغفار حشفي، السخجع الدابق، ص  2-
 .96، 95أيسغ محمد الذشصي، السخجع الدابق، ص - 3
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 1السؤسدة التسؾيميلييكل ختيار ا: السحجدات الكيفية لا-0

 الحالة الاقترادية العامة: -أ
عشجما نقػم بػضع خصة مالية، فإنشا سشعير مع ىحه الخصة لفتخة مغ الدمغ، وبالتالي  

فإن أؼ خصة مالية لابج وأن تشصػؼ عمى بعس التشبؤات لمحالة الاقترادية، ولا شظ أنو مغ 
الأفزل الؿيام بيحه التشبؤات كجدء مغ عسمية التخصيط المسالي بجلا مغ الافتخاض بصخيقة 

الاقترادية ستدتسخ كسا ىي في السدتقبل ولابج مغ التشبؤ لسدتػػ الشذاط آلية إن الحالة 
 التجارؼ، وكحا لأسػاق رأس السال وأسعار الزخيبة.

 خرائص الرشاعة:-ب
السػسسية والتؿبات الجورية وشبيعة السشافدة التي تدػد داخل الرشاعة نجج التقمبات  

السختمفة التي تحجد أنػاع الأمػال تؤثخ عمى الػزن الحؼ يعصي لكل عامل مغ العػامل 
 السدتخجمة.

بحيث نجج الرشاعات التي مغ ىحا الشػع تعصي أىسية كبيخة لعاممي السخونة والخصػرة 
حتى يسكغ التػسع أو الإنكساش بدخعة وبديػلة، أما شبيعة السشافدة التي تدػد داخل 

مة، فمػ كانت السشافدة مغ الرشاعة تؤثخ أيزا في العػامل التي تحجد نػع الأمػال السدتخج
نػع الزعيف والحؼ يجعل مغ الرعب التشبؤ بالأرباح، فإن الذخكات تفزل استخجام أمػال 

 السمكية بجلا مغ الإقتخاض نطخا لمخصخ الكبيخ.

 خرائص الذخكة:-ج
إن كل شخكة تشتسي إلى صشاعة معيشة، لا يسشع أن نجج تقمبات مػسسية أو دورية في  

لى حج ما عغ تؿبات الرشاعة التي يشتسػن إلييا، فإن خرائز الذخكة مبيعاتيا تختمف إ
التي تحجد الأوزان التي تسشح لمعػامل السختمفة وىي شكل السشطسة الحؼ يؤثخ عمى الػزن 

                                                           
1
 .323 ،302جمٌل أحمد توفٌك، المرجع السابك، ص  - 
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الحؼ يعصي لمسلاءمة كعامل في تحجيج أنػاع الأمػال السدتخجمة، وكحا حجع الذخكة ونػع 
 .1ل في السشذأةالإدارة كميا عػامل تحجد وزن العام

 :جة تحفظ أو مجازفةدر  -د
إن إدارة السشذأة ىي مجسػعة مغ البذخ الحيغ تحكسيع عػامل سمػكية، فسشيع مغ  

  يترف بالجخأة والإقجام لتحسل السخاشخ، ومشيع مغ يترف بالتخدد والتحفع مغ السخاشخ
وعميو فإن تخكيبة رأس السال قج تسيل إلى استخجام السجيػنية أقل عمى الخغع مغ ملاءمة 

 .2الإدارة وخذيتيا مغ السخاشخة العػامل الأخخػ بدبب التحفع

 السخكد الزخيبي: -
مغ الأمػر التي تذجع السشذأة عمى الإقتخاض ) استخجام التسػيل السقتخض ( ىػ ما  

و ما يعخف " بالػفخ الزخيبي " الشاتج عغ ضيػر الفػائج في قائسة تحققو مغ مدايا ضخيبية أ
  الجخل، حيث أن الكمفة الحؿيؿية لمحيغ تكػن أقل عشجما تكػن معجلات الزخيبة مختفعة

وعميو كمسا زادت إمكانية السشذأة في الحرػل عمى وفخ ضخيبي زادت رغبتيا في الاعتساد 
 عمى السجيػنية في التسػيل.

 استقخار السبيعات: درجة -ه
تختبط درجة استقخار السبيعات بشدب الاقتخاض ارتباشا مباشخا، فعشجما تديج درجة  

استقخار السبيعات والإيخادات، تتسكغ السشذأة مغ دفع إلتداماتيا الثابتة عمى القخوض بأقل 
تسخة درجة مغ الخصخ، وذلظ بعكذ الحال إذا كانت السبيعات والإيخادات تتعخض لتقمبات مد

 .3حيث تجج الذخكة صعػبة في دفع ىحه الإلتدامات

                                                           
 .329، 328جسيل أحسج تػفيق، السخجع الدابق، ص- 1
 .406، 405عجنان تايو الشعيسي، السخجع الدابق، ص - 2
يع العبج، الإدارة السالية مجخل الؿيسة واتخاذ القخارات، الجار الجامعية، الإسكشجرية،  ومحمد صالح الحشاوؼ، - 3 جلال ابخاـ

 .267، ص2002مرخ، 
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 في السؤسدة: : مرادر الييكل التسؾيمي الأمثلرابعا
 تمجأ السؤسدات إلى البحث عغ مرادر تسػيل ججيجة عشجما تكػن مرادر التسػيل 

الحاتية غيخ كاؼية لسػاجية احتياجاتيا، أو لانيا لا تخغب في استعسال السديج مشيا لأسباب 
 عمق بالخبحية أو التػقيت وتػجج العجيج مغ مرادر التسػيل التي تمجأ إلييا السؤسدة وىي:تت

 مرادر التسؾيل قريخة الأجل -1

 الإئتسان السرخفي:-أ
تعتسج السؤسدات التجارية والرشاعية في مسارسة أنذصتيا اعتسادا كبيخا عمى البشػك  

والإستيخاد والترجيخ إلى جانب تػفيخ وذلظ في مجالات عجيجة مشيا تدييل عسميات الجفع 
الإئتسان اللازم لتسػيل احتياجاتيا في الشسػ والتصػر، وىشاك عػامل لإختيار البشظ لمتعامل 
معو ومشيا سياسة البشظ الإئتسانية، حجع أو مقجار القخوض التي يسكغ لمبشظ مشحيا، الػلاء 

رح والسذػرة التي تقجميا لمعسلاء أؼ مجػ دعيسا لعسلائيا في الطخوف الرعبة، الش
لعسلائيا خاصة في السخاحل الأولى مغ تأسيذ مذاريعيع مجػ السخاشخ التي يقبل بيا 

 .1البشظ، خبخة البشظ وتخررو
إن أسباب المجػء إلى الإئتسان السرخفي كػنو أقل تكمفة حتى ولػ أخحنا في الحدبان  

لفائجة الحؿيقي، وكحلظ كػنو تأثيخ ضخورة وجػد حج أدنى مغ الخصيج بالبشظ عمى سعخ ا
يعتبخ أقل تكمفة مقارنتو بالإئتسان التجارؼ ولحا عادة ما يشرح باستعسال القخوض السرخؼية 
حتى تحرل السشذأة عمى الشقجية التي تسكشيا مغ الحرػل عمى الخرع الشقجؼ، والحرػل 

ا تسكشت مغ الشجاح عمى الإئتسان السرخفي يعػد بو السشذأة بالفائجة مغ ناحية السؤسدة بأني
في الامتحان الحؼ يعقجه دائغ تعتبخ معاييخه ومدتػياتو أصعب بكثيخ مغ معاييخ غيخه مغ 

 .2الجائشيغ قريخؼ الأجل
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 الإئتسان التجاري: -ب
ىػ إئتسان قريخ الأجل يسشحو السػرد إلى السذتخؼ عشجما يقػم السذتخؼ بذخاء  

اب الجارؼ، الذيكات السؤجمة، وىي وسيمة البزاعة لإعادة بيعيا، ولو عجة أشكال: الحد
 غيخ مفزمة لمجائشيغ لخصػرتيا ولعجم إلدامية الأجل الػارد فييا، والكسبيالات.

للإئتسان التجارؼ عجة عػامل تؤثخ في مشحو مشيا العامل الذخري وتتسثل في مخكد  
(، ومجػ رغبة البائع في التخمز مغ  البائع السالي ) مقجرة البائع عمى مشح الإئتسان

مخدونو، وكحا تقجيخ البائع لأخصار الإئتسان، أما العامل الشاشئ عغ حالة التجارة والسشافدة 
وتتسثل في الفتخة الدمشية التي يحتاجيا السذتخؼ لتدػيق الدمعة، وشبيعة الدمعة السباعة 

أصعب  ت مجة الإئتسان وشخوشوبحيث كمسا زاد الصمب عمى الدمعة وزاد معجل دورانيا كان
 ة ومػقع العسلاء والحالة التجارية.بالإضافة إلى حالة السشافد

يعػد أسباب استخجام الإئتسان إلى أن السؤسدة إذا حرمت عمى خصخ تجارؼ دون  
الشطخ إلى مػعج الجفع فإن ىحا الإئتسان يربح بجون كمفة، وعمى السجيغ أن يديل الإئتسان 

قرى حج مسكغ، وكحلظ إذا كان السرجر الػحيج الستاح، بالإضافة إلى السسشػح لو إلى أ
الديػلة كػنو لا يدتمدم إجخاءات معقجة والإستسخارية كػنو يعتبخ تججيج الجيغ قريخ الأجل 

 .1شكل مغ أشكال الاستسخارية والسخونة بحيث يدتخجم عشج الحاجة

السدسػح بو إذا حجت أما بخرػص شخوط الإئتسان التجارؼ تذسل في حجع الخرع  
الدجاد الشقجؼ خلال فتخة زمشية معيشة محجدة، وكحا الفتخة الدمشية التي يشبغي الدجاد خلاليا 
حتى يسكغ الحرػل عمى الخرع والفتخة الدمشية التي يسكغ أن تسخ قبل سجاد الفاتػرة وذلظ 

 .2في حالة عجم الحرػل عمى الخرع الشقجؼ
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 ة الأجلمرادر التسؾيل متؾسظة وطؾيم -0

مغ أىع مرادر التسػيل متػسط الأجل وشػيل الأجل نجج القخوض السرخؼية إن 
وتسػيل السعجات، أما شػيل الأجل نجج أمػال السمكية، الأسيع العادية والأسيع السستازة 

 الأرباح السحتجدة.

 : وأىسيامرادر التسؾيل متؾسط الأجل - أ
  باشخة متؾسظة الأجل: قخوض م 

عادة يتع سجاد ىحه القخوض برفة مشتطسة عمى مجار عجد مغ الدشػات تسثل عسخ 
القخوض، ويصمق عمى أقداط الدجاد في ىحه الحالة مجفػعات الإىلاك وبالإضافة إلى ذلظ 
فعادة ما يكػن القخض مزسػن بأصل معيغ أو بأؼ ضسانات أخخػ، وتسثل البشػك وشخكات 

   خوض، وحيث أن ججول الدجاد يسثل خاصية أساسية التأميغ السرجر الخئيدي ليحه الق
في جسيع أنػاع القخوض متػسصة الأجل وأن الغخض مغ سجاد القخض عمى دفعات وتجريجيا 
بجلا مغ دفعة واحجة في نياية حياة القخض ىػ حساية لكلا مغ السقخض والسقتخض مغ 

يتع تجسيع مبمغ  خصخ عجم ؾيام السقتخض بالتحػط واستقصاع مبمغ سشػؼ وحجده بحيث
 . 1مشاسب في نياية عسخ القخض يتع استخجامو في الدجاد الكمي

  :التسؾيل بالإستئجار 

تيجف معطع السشذآت إلى استخجام السباني والسعجات، وضيخ في معطع الجول اتجاه  
مقترخا عمى الأراضي والسباني  نحػ الإستئجار بجلا مغ شخائيا، وبعج أن كان الإستئجار

 فأصبح يذسل جسيع الأصػل الثابتة تقخيبا.
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الإستئجار ىػ عقج يمتدم بسػجبو السدتأجخ بجفع مبالغ محجدة بسػاعيج متفق عمييا  
السدتأجخ لفتخة معيشة، وىشاك لسالظ الأصل لقاء انتفاع الأول بالخجمات التي يقجميا الأصل 

خ والسدتأجخ والسقخض الحؼ يسػل شخاء الأصل الحؼ ثلاث أشخاف في العسمية السؤج
سيؤجخ، وىشاك أنػاع للإستئجار ىي الاستئجار السباشخ حيث تحرل السؤسدة عمى مشافع 
أصل تسمكو عغ شخيق استئجاره مباشخة مغ مالكو، والبيع وإعادة الإستئجار بحيث تبيع 

خؼ، وىشاك الإستئجار إحجػ السؤسدات أصلا تسمكو وفي نفذ الػقت تدتأجخه مغ السذت
 السسػل.

 خرات مشيا:بوللإستئجار عجة م

/ السخونة التذغيمية: حيث يسكغ الإستئجار السؤسدات السدتأجخة مغ تعجيل، تخكيبة 1
 مجيػداتيا لأية تغيخات قج تصخأ عمى الدػق.

 / يسكغ الإستئجار مغ الانتفاع بسدايا ضخيبية.2

 ثابت الكمفة، حيث لا تتغيخ كمفتو بتغيخ الفائجة. / الإستئجار3
 دم إلى السؤجخيغ.اقل مذكمة التقن/ 4

/ يذكل الإستئجار بجيلا مشاسبا للاستفادة مغ السعجات التي يخزع لمتصػر الفشي الدخيع 6
 .1السدتسخ
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 :1مرادر التسؾيل طؾيل الأجل-ب

 :الحقؾق السمكية 

  لسشذآت الأعسال بذكل عام، يتزسغ حقػق السمكيةيسكغ القػل بأن الييكل السالي  
وتشذأ ىحه الحقػق بذكل أساس مغ السبالغ الشقجية التي يقجميا السالكيغ لذخاء الأصػل 
السصمػبة لمبجأ بعسميات السشذأة ويسكغ أن تدداد حقػق السمكية عغ شخيق احتجاز الأرباح 

يع السستازة، الأسيع العادية، والأرباح وإعادة استثسارىا في تػسيع عسميات السشذأة وىع الأس
 السحتجدة.

 الأسيؼ العادية: 

يذيخ مرصمح الديع العادؼ إلى ذلظ الديع الحؼ لا يستمظ أية تفزيلات أو أسبؿيات  
خاصة، سػاء أكان ذلظ في دفع السقدػم أم في حالة ترؽية السشذأة، وتسثل مرمحة 
السالكيغ في السشذأة، كسا أنّيا تعج الأساس ليجف السشذأة في تعطيع ؾيستيا في سػق الأوراق 

سعخ الديع في الدػق يذيخ إلى تعطيع تمظ الؿيسة والعكذ في ذلظ  السالية حيث أنّ زيادة
 خه في الدػق، ويتسيد الديع العادؼ بخرائز ىي:سعفي حال انخفاض 

 أنيا تعبيخ عغ التسػيل السستمظ في أصػل السشذأة. -
تعصي الحق في استيلام حاممو مقدػم أرباح غيخ ثابت وغيخ مؤكج، كسا ىػ الحال في  -

 ة والدشجات.الأسيع السستاز 
تتيح لحامميا الأسبؿية في شخاء الإصجارات الججيجة مغ أسيع السشذأة قبل عخضيا عمى  -

 جسيػر.
 تعصي الحق في اختيار أعزاء الفخيق الإدارؼ لمسشذأة وتغييخىع وإبعادىع. -
 ذات كمفة عالية مقارنة بباقي السرجر. -

                                                           
1
 . 22 ص ،  2002 ، الأردن ، التوزٌع و  للنشر حامد دار ، المالٌة المؤسسة إدارة و التموٌل ، الوهاب عبد أحمد - 
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  مغ قبل مؤسدي السشذأةولو عجة أنػاع أىسيا الأسيع العادية التي يسكغ امتلاكيا 
 .1وأسيع عادية التي يسكغ شخحيا للإكتتاب العام عمى الجسيػر

  :الأسيؼ السستازة 

ىي مرجر مغ مرادر التسػيل شػيل الأجل ويجسع بيغ صفتي الأسيع العادية  
والدشجات ويجسع بيغ أمػال السمكية والإقتخاض فسغ حيث الترؽية تأتي الأسيع السستازة بعج 

ي الأولػية وقبل السداىسيغ العادييغ ومغ ناحية الجخل تدتحق ندبة ثابتة مشو الجيػن ف
وبسقجور الذخكة إلغاء ىحا العائج دون أن يؤدؼ إلى اعتبار الذخكة مقرخة في الػفاء 

 بإلتداماتيا كسا يحجث في حالة عجم الجفع لمجائشيغ.

ع الإسسية وكحلظ مخكد ويستاز الديع السستاز بكػنيا عائج محجد كشدبة مغ ؾيسة الدي 
مستاز اتجاه حسمة الأسيع العادية، ويعػد سبب إصجاره إلى زيادة السػارد السالية الستاحة 
لمذخكة، الستاجخة بالسمكية لتحديغ عائج الإستثسار مغ خلال الفارق بيغ كمفة الأسيع السستازة 

 .2إشخاكيع في الإدارة وعائج الإستثسار في السؤسدة بالإضافة إلى استعسال أمػال الغيخ دون 

  :الأرباح السحتجدة 

      يعج السقدػم الشقجؼ الستػقع مرجرا أساسيا لمعائج الحؼ يدتخجمو حسمة الأسيع 
الستػقع  لمديع، كسا أنو يسثل مرجرا لمتجفقات الشقجية لحسمة الأسيع في تحجيج الدعخ 

 ويعتسج قخار السقدػم عمى:ومرجرا لمسعمػمات عغ الأداء الحالي والسدتقبمي لمسشذأة، 
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شبيعة نذاط السشذأة ونػعية مشتجاتيا والبيئة التي تعسل في إشارىا والسخاشخ التي  -
تػاجييا، وكسا ىػ معمػم فإن كامل الأرباح التي تحققيا السشذأة ىي حق لحسمة الأسيع 

والتي تذكل العادية، إلا أنو يحق لمسشذأة بشاء عمى مػافقة حسمة الأسيع تجدئة تمظ الأرباح 
 أحج أىع مرادر التسػيل لمسشذأة.

  في حالة عجم تػزيعو مغ شخف السشذأة عمى حسمة الأسيع العاديةوىحا التسػيل يكػن 
  وقخار احتجاز الأرباح ىػ قخار يتع اتخاذه في ضػء تكمفة السرادر الخارجية الأخخػ 

 .1ومعجل الشسػ العائج الستػقع تحؿيقو

  :الدشجات 

مغ الأدوات السالية شػيمة الأجل التي ترجرىا السشذأة، ذات عائج ثابت تعج الدشجات  
وتتستع بالقابمية عمى التجاول في الدػق السالي، وتسثل اتفاق شػيل الأجل تمتدم بسػجبو 
السشذأة بتدجيج دفعات دورية مغ الفػائج لحسمة الدشجات التي تسثل كمفة تتحسميا السشذأة 

 .2مػال، إضافة إلى إعادة أصل الؿيسة الاسسية لمدشج لحامموالسرجرة ليا عغ استخجام الأ

 ولمدشج عجة خرائز مشيا:

 .ـ يسثل الدشج ديشا عمى الذخكة 
 .ـ يحرل حامل الدشج عمى عائج ثابت ىػ الفائجة 
 .ـ يتقجم حسمة الدشج في حقيع كجائشيغ عمى حسمة الأسيع 
 بسػاعيج محجدة بغس الشطخ عغ تحقيق  ـ يحرل حسمة الدشجات عمى عائج ثابت يجفع

 أرباح أو عجم تحؿيقيا.
 .ـ لمدشجات أجل محجود تدجد ؾيستو 
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 1ـ لا حق لحسمة الدشجات في الترػيت والإشتخاك في الإدارة. 
 :القخوض طؾيمة الأجل 

) السشذأة (  يعج ىحا الشػع مغ التسػيل السقتخض بسثابة عقج يمتدم بسػجبو السقتخض 
ج دورية شيمة سشػات القخض إضافة إلى أصل السبمغ السقتخض ضسغ عمى تدجيج فػائ

تػقيتات وآجال يتع الاتفاق عمييا مع السقخض وقج يكػن الصخف السقخض مشذأة مالية 
وسيصة ) مرخف، شخكة تأميغ....... الخ (، وقج تكػن ىحه القخوض مزسػنة بأصل 

يج الفائجة عمى أسذ، إما بتحجيج معيغ أو بأؼّ نػع مغ أنػاع الزسانات الأخخػ، ويتع تحج
معجل ثابت خلال مجة القخض، أو قج يكػن معجل متغيخ استشادا لمسعجلات السعتسجة مغ قبل 

 .2السرارف

والمجػء إلى التسػيل بيحا الشػع إلى عجة مبخرات مشيا: ما يعتبخ ىحا الشػع أقل مغ  
           خقابة عمى الذخكةحيث السخاشخ لأن لو الأولػية عمى الجخل ولكغ ليذ لو حق ال

 .3في الطخوف الإستثشائية  إلا

  ـ تعتبخ القخوض ملائسة لأنيا تعصي الأسبؿية أو الأولػية عمى السلاك ؼيسا يتعمق
 بالجخل والؿيسة عشج الترؽية.

 .ـ تكمفة القخوض محجدة مدبقا وتكمفة الستػقعة لو أقل مغ تكمفة أسيع العادية والسستازة 
 أنّ التسػيل عغ شخيق القخوض الصػيمة الأجل ليا عجة عيػب ىي: ـ إلا 

 .ـ أنو يتختب عمى ىحه القخوض الإلتدام بجفع الفػائج 
  ـ زيادة السخاشخ الشاتجة عغ التػسع بالتسػيل بالسجيػنية مسا يؤدؼ إلى تخؽيس ؾيع

 الأسيع الستجاولة.
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 القخوض اد ىحهجد مسا يفخض مغ السشطسة سجـ أنيا ذات تاريخ استحقاق مح         
 جار قخض ججيج لدجاد قخض قائع.صإأو 
  ولو عجة عػامل مؤثخة في قخارات خاصة باستخجام القخوض في التسػيل ىي:ـ 
  يجب عمى الذخكة قبل اتخاذ قخار استخجام القخوض في التسػيل الصػيل الأجل معخفة

 لمسجيػنية.ندبة السجيػنية الحالية ومقارنة ذلظ بالشدبة السثمى 
  يعتبخ استخجام القخوض قريخة الأجل سياسية تحفطية أكثخ بالسقارنة مغ استخجام

القخوض شػيمة الأجل، فالأخيخ يتختب عمييا معجل مجيػنية يترف بالثبات وعجم 
 .1السخونة لصػل مجة القخض

 .: النظرٌات المفسرة للهٌكل التموٌلًنًالمطلب الثا

دراسة تأثيخ ـيكل رأس السال عمى الؿيسة الدػؾية  اختمفت السجاخل التي تشاولت 
لمسشذأة اختلافا بيشا ؼيسا تػصمت لو مغ نتائج، مشيا ما أيج وجػد تأثيخ ـيكل رأس السال 
عمى ؾيسة السشذأة، ومغ ثع يدمع لقبػل فكخة وجػد ـيكل رأس مال مثالي تشخفس عشجه تكمفة 

عشجه ؾيسة السشذأة أقرى حج ليا، ومغ ىحه أمػال السشذأة إلى أدنى حج مسكغ، ومغ ثع تبمغ 
السجاخل ما عارض وجػد تأثيخ لييكل رأس السال عمى الؿيسة الدػؾية لمسشذأة، ومغ ثع 

 .2بػل فكخة ـيكل رأس السال السثاليرفس ق

 أولا: الشغخيات السؤيجة لتأثيخ ليكل رأس السال عمى قيسة السشذأة

 مجخل صافي الخبح: -1

عمى افتخاض أساسي وىػ أنّ تكمفة كل مغ أمػال السمكية وأيزا يعتسج ىحا السجخل  
      بييكل رأس السال وىحا يعشي أن ارتفاع  الاقتخاض ثابت لا يتغيخ وليذ لو أؼ علاقة
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أو انخفاض ندبة الخفع السالي ) ندبة الاقتخاض ( في ـيكل رأس السال لا يتختب عميو 
خجمة عغ شخيق القخوض أو السمكية، وشالسا أن ارتفاع أو انخفاض في تكمفة الأمػال السدت

تكمفة الاقتخاض أقل مغ تكمفة إصجار أسيع ججيجة فإن الاعتساد عمى الاقتخاض في التسػيل 
بشدبة أكبخ مغ أمػال السمكية يؤدؼ إلى انخفاض التكمفة الكمية للأمػال وبالتالي ارتفاع ؾيسة 

 السشذأة.

عف أساسية ىػ افتخاض ثبات كل مغ تكمفة غيخ أنّ ىحا السجخل يعاني مغ نقصة ض 
الإقتخاض وتكمفة السمكية بغس الشطخ عغ التغييخ في ندبة الاقتخاض إلى السمكية، وىحا 

 الاقتخاض بعيج كل البعج عغ الػاقع العسمي.

فافتخاض ثبات تكمفة الاقتخاض يعشي أنّ السشذأة يسكشيا أن تعتسج عمى القخوض إلى  
عمى ذلظ زيادة السخاشخ التي تتعخض ليا السشذأة وأيزا دون أن  ما لا نياية دون يتختب

يصالب السقتخضيغ زيادة في سعخ الفائجة نتيجة لأؼ مخاشخ متػقعة، أيزا افتخاض ثبات 
تتعخض لو معجل العائج السصمػب لمسلاك يعشي أن السداىسيغ لا يبالػن بالخصخ السالي الحؼ 

ا الترخف لكل السداىسيغ والسقخضيغ تججه بعيجا السشذأة نتيجة التػسع في الاقتخاض وىح
 عغ الػاقع.

 :1السجخل التقميجي -0

 يفتخض وجػد ندبة اقتخاض مثالية تشخفس عشجىا تكمفة الأمػال إلى أدنى حج 
وبالتالي ترل عشجىا ؾيسة السشذأة إلى حجىا الأقرى، كسا أن ىحا السجخل يدتخجم نفذ 
الصخيقة في السجخل صافي الخبح ؼيسا يتعمق بؿيسة السشذأة، غيخ أنو يختمف عشو ؼيسا يتعمق 
بالإفتخاضات الأساسية فيػ يفتخض أنّ تكمفة الإقتخاض ) سعخ الفائجة ( تطل ثابتة إلى حج 

 قتخاض بعكذ الخصخ السالي فيبجأ في الارتفاع كمسا ارتفع معجل الخفع الساليمعيغ مغ الإ
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كسا أن معجل العائج أيزا السصمػب تحؿيقو لمسلاك يدداد مع ازدياد ندبة الاقتخاض، وىحا 
 يعشي أن ىشاك علاقة شخدية بيغ ندبة الإقتخاض وتكمفة كل مغ أمػال السمكية والإقتخاض.

يخ إلى أن تكمفة الأمػال تشخفس تجريجيا مع زيادة الأمػال إن جػىخ ىحا السجخل يذ 
السقتخضة إلى أن ترل إلى حج معيغ بعجه تأخح ىحه التكمفة في الارتفاع، وعشج ىحا الحج 
مغ الإقتخاض الحؼ يتحػل عشجه اتجاه تكمفة الأمػال نحػ الارتفاع تتحجد ندبة الإقخاض 

 .1السثالية

لمسشذأة يسكغ أن ترل إلى بأن تكمفة الأمػال الكمية ويعتخف السؤيجون ليحا السجخل  
أدنى حجود ليا عشج مدتػيات مقبػلة مغ الاقتخاض وعمى ذلظ فيع يؤيجون فكخة وجػد ـيكل 
رأس السال السثالي مغ شأنو أن يجعل الؿيسة الدػؾية لمسشذأة عشج حجىا الأقرى، وتكمفة 

 الأمػال عشج حجىا الأدنى.

الصخيقة التي يتغيخ بيا تكمفة الأمػال نتيجة التغيخات في ـيكل ووفق ىحا السجخل فإن  
 رأس السال يسكغ أن تقدع إلى ثلاث مخاحل:

مخحمة أولى وتترف بثبات تكمفة أمػال السلاك أو زيادتيا ببصئ مع زيادة ندبة  -أ
، غيخ أن زيادة تكمفة أمػال ، ويعتبخ ىحا السجخل في ضل عجم وجػد ضخائب2الإقتخاض 

السلاك في ىحه السخحمة تكػن أقل مغ السدايا الشاجسة عغ زيادة الإقتخاض في ـيكل رأس 
 السال والستسثمة في انخفاض تكمفة الاقتخاض.

    السخحمة الثانية تترف بأن السشذأة تكػن قرج استتخجمت ندبة مغ الاقتخاض بحيث-ب
   شذأة، نطخا لأن السدايا الشاتجة عغ الاعتساد عمى الاقتخاض لا يؤثخ الاقتخاض عمى ؾيسة الس
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في ىحه السخحمة والستسثمة في انخفاض تكمفة الاقتخاض سػف يقابميا ارتفاع بشفذ السقجار 
 في تكمفة أمػال السلاك.

السخحمة الثالثة تذيج ارتفاعا في ندبة الإقتخاض بييكل رأس السال ؼيسا وراء الحجود  -ج
وىػ ما يتختب عميو أن تربح السدايا التي تحرل عمييا السشذأة مغ الاعتساد عمى السقبػلة، 

الإقتخاض كسرجر رخيز التكمفة تزيع تساما في الديادة التي يصمبيا السلاك في صػرة 
معجل العائج عمى أمػاليع، ليذ ىحا فحدب بل أن زيادة في العائج الحؼ يصمبو السلاك تكػن 

ة عغ الاعتساد عمى الإقتخاض وىػ ما يؤدؼ إلى ارتفاع تكمفة الأمػال أعمى مغ السدايا الشاجس
 .1ومغ ثسة انخفاض الؿيسة الدػؾية لمسشذأة

أما السجخل التقميجؼ في ضل وجػد ضخائب لا يتختب عميو تغييخ في الشتائج الأساسية 
ة في ضل عجم وجػد ضخائب، فسا زال يػجج أيزا ـيكل مثالي لخأس السال يتحجد عشج نقص

 ترل فييا التكمفة الكمية إلى حجىا الأدنى وأيزا ترل ؾيسة السشذأة إلى أقراىا.

 ثانيا: الشغخيات غيخ السؤيجة لتأثيخ رأس السال عمى قيسة السشذأة

 مجخل صافي ربح العسميات: -أ

عمى عكذ صافي الخبح وأيزا السجخل التقميجؼ يقػم ىحا السجخل عمى افتخاض  
أساسي وىػ أنّ التكمفة الكمية للأمػال تكػن ثابتة أيا كانت ندبة السجيػنية في السشذأة، وذلظ 
رغع أنو يفتخض أيزا أن تكمفة الإقتخاض ثابتة لا تتغيخ مع تغيخ ندبة الإقتخاض بيشسا تكمفة 

ائج الحؼ يصمبو السلاك ( ستختفع مع كل زيادة في ندبة الإقتخاض، ويبخر ىحا السمكية ) الع
تكمفة  السجخل صحة افتخاضو الأساسي بأنّ زيادة تكمفة الأمػال التي قج تحجث نتيجة زيادة

السمكية التي تشجع عغ زيادة الاقتخاض وما تدببو مغ مخاشخ مالية، سػف يعخضيا انخفاض 
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لاقتخاض ناتج مغ زيادة الاعتساد عمى ىحا السرجر ذات التكمفة بشفذ الؿيسة في تكمفة ا
 ندبيا وليحا فإن مغ الستػقع أن تطل تكمفة الأمػال الكمية ثابتة. السشخفزة 

 مجخل مؾدجمياني وميمخ: -ب

   :في ضل عجم وجػد ضخائب 

لقج اعتبخ كل مغ مػد جمياني وميمخ أن مجخل صافي ربح العسميات ىػ السجخل 
كسا أنيع اعتبخوا في ضل تجاىل الزخائب أن ؾيسة السشذأة مدتقمة وغيخ مختبصة  السقبػل،

بييكميا السالي ويخكد عمى افتخاضيغ ىسا: يفتخض وجػد سػق لخأس السال كامل وىحا يعشي 
أن السدتثسخ يسكشو بيع وشخاء كل ما يحتاجو مغ أوراق مالية ميسا صغخت الكسية التي 

 أيزا أن يقتخض بشفذ الذخوط التي تقتخض بيا السشذأة.يخغب في شخائيا كسا يسكشو 

وأن ىحا السدتثسخ رشيج يسشى إمكانية حرػلو عمى كل البيانات والسعمػمات التي 
 يحتاجيا دون أؼ تكمفة.

أن السشذأة يسكغ وصفيا في مجسػعات عمى أساس درجة السخاشخ التي يشصػؼ  
جاندة فكل مشذأة داخل السجسػعة شذاط وىػ ما يعشي وجػد شخائح الخصخ متعمييا ال

 تتعخض لشفذ درجة السخاشخ.

  وجػىخ ىحا السجخل يقػم عمى أساس أن ؾيسة السشذأة تتسثل في ؾيسة استثساراتيا 
وىحه بجورىا تتػقف عمى العائج الستػقع مغ ورائيا والتي تتأثخ بالتالي بالسخاشخ التي يتعخض 

مة التي تكػن ـيكل رأس فالؿيسة الكمية لمسشذأة لو ىحا العائج، ومغ ثع فسيسا كانت التذكي
لابج وأن تداوؼ الؿيسة الكمية للاستثسارات السكػنة ليا سػاء تع تسػيل ىحه الإستثسارات مغ 
قخوض أو مغ أمػال ممكية، وىحا يعشي أنّ ؾيسة السشذأة تتػقف عمى قخارات الاستثسارات 

 وليذ قخارات التسػيل.
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دابقة فإنو لػ كان ىشاك شخكتيغ متذابيتيغ في كل ومغ مشصمق الافتخاضات ال 
السطاىخ ؼيسا عجا ـيكلا رأسساليسا يجب أن تكػن الؿيسة الدػؾية ليسا واحجة، وىحه الشتيجة 
تخالف تساما ما ىػ قائع في مجخل صافي الخبح والتقميجؼ، وتشصػؼ فكخة السخاجحة ىحه عمى 

شذأة تعتسج عمى القخوض في تسػيل جدء مغ أن السدتثسخ يدتصيع أن يحػّل استثساراتو مغ م
أصػليا إلى مشذأة أخخػ متذابية ولكشيا تعتسج عمى أمػال السمكية بالكامل في التسػيل 
ويتختب عمى ذلظ أنّ السدتثسخ يسكشو أن يحقق العائج الحؼ كان يحققو مغ قبل ودون زيادة 

الشياية إلى تداوؼ الؿيسة  في السخاشخ ولكل باستثسار أقل، واستخجام السخاجحة ستؤدؼ في
 .  1الدػؾية لياتيغ الذخكتيغ

  :في عل وجؾد ضخائب 

       عمى عكذ السجخل التقميجؼ والحؼ لا يتختب عمى وجػد الزخائب أؼ تغيخات 
أو تأثيخ بالشدبة لمشتائج الأساسية فالأخح في الحدبان الزخائب في مجخل مػد جمياني وىيمخ 

جعميع يجركػا مجػ تأثيخ الزخائب عمى تختب عمييا تغيخ في الشتائج بحيث وجػد ضخائب 
 ؾيسة السشذأة.

فسغ السعخوف أنّ فػائج القخوض تعتبخ مغ الأعباء التي تجخل في قائسة الجخل ومشو  
لمسشذآت التي يتكػن رأس إن اقتخاض خزػع السشذأة لمزخيبة عمى الجخل يعشي أنو يسكغ ف

ماليا عمى قخوض تحقق وفخات ضخيبية، وأن ؾيسة السشذأة التي يتكػن ـيكل رأس ماليا مغ 
قخوض وممكية سػف تفػق الؿيسة الدػؾية لمسشذأة مساثمة غيخ أنيا تعتسج فقط عمى أمػال 

      سساليا، وذلظ بافتخاض أن الفخق بيغ ىاتيغ الؿيستيغ يتسثل أساساالسمكية في ـيكل رأ
 في ؾيسة الػفخات الزخيبية محققة.
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ومغ ثع فإن ؾيسة السشذأة الكمية تدتخجم قخوض تتسثل في ؾيسة العائج الستاح  
 ( مخرػم بتكمفة الأمػال الكميةغلمسدتثسخيغ ) ملاك أو مقخضي

 .تكلفة الأموال والرفع المالًو ةنسب المالٌال أسسٌات حول المبحث الثانً:

 .المطلب الأول: نسب الهٌكل المالً

 عشج تحميل السخكد السالي والإئتساني يسكغ استخجام عجة معاييخ وندب مالية مختمفة 
واختيار إحجاىا يتػقف عمى الغخض السقرػد مغ التحميل ويتزح لشا وجػد أسباب مشصؿية 

مغ الشدب السالية عشج تحميل رقع معيغ، يزاف إلى ذلظ أن تدتجعي استخجام نػع معيغ 
ترشيف الشدب السالية ، ويسكغ تاحة تحجد أحيانا شبيعة التحميلأنػاع البيانات والسعمػمات الس

 إلى أربع مجسػعات رئيدية ىي:

 ندب الديػلة. -
 ندب الشذاط. -
 ندب رأس السال. -
 ندب الخبحية. -

 أولا: ندب الديؾلة

تيجف ىحه السجسػعة مغ الشدب إلى تحميل وتقديع مخكد رأس السال العامل والتعخف  
عمى درجة تجاول عشاصخه، والغخض الأساسي مغ التحميل ىػ الحكع عمى قجرة السشذأة في 
مقابمة إلتداماتيا الجارية، ويجب دفع الإلتدامات الجارية مغ الأصػل الشقجية أو التجفق العادؼ 

عغ السبيعات الشقجية وتحريل الحمع، ومغ ثع يربح مغ الزخورؼ الاحتفاظ  لمشقجية الشاتج
بسقاديخ كاؼية مغ الأصػل سخيعة التجاول تفػق مقجار الخرػم الستجاولة حيث أن الأمخ 

 يحتاج لفتخة زمشية قج تصػل لتحريل الحمع وتحػيل السخدون الدمعي إلى نقجية.
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 نعخف أن: لابج أن وعميو

 مجسػع الخرػم الستجاولة –= مجسػع الأصػل الستجاولة صافي رأس السال 

 الأصػل الدخيعةوعميو ندبة الديػلة = 
الخرػم الستجاولة
الأصػل الستجاولة السخدون  الدمعي=  

الخرػم الستجاولة
1 

 ب: ندبة التجاول:

الجخية بدخعة  يدتخجم كاختبار أولي وجػىخؼ لسقجرة السذخوع عمى مقابمة إلتداماتو 
 وبجون صعػبات.

الأصػل الستجاولةندبة التجاول = 
الخرػم الستجاولة

 

 ثانيا: ندب الشذاط

مجػ فاعمية استخجام السػارد السالية داخل السشذأة، وتختز إحجػ ندب  تؿيذ 
الشذاط بتحميل استخجام السػارد الإجسالية لمسشذأة، وىحه الشدبة ىي السبيعات إلى مجسػع 
الأصػل وتدتخجم أيزا في تحميل مجػ كفاءة استخجام العشاصخ التي تكػن مجسػع 

 الأصػل.

 وعميو:

صافي السبيعاتل = معجل دوران مجسػع الأصػ 
مجسػع الأصػل

 

صافي السبيعاتمعجل دوران الأصػل العاممة = 
الأصػل العاممة
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صافي السبيعاتمعجل دوران الأصػل الثابتة = 
صافي الأصػل الثابتة

 

صافي السبيعاتمعجل دوران الأصػل الستجاولة = 
صافي الأصػل الستجاولة

 

 ثالثا: ندب رأس السال

تؿيذ مجػ مداىسة كل مغ السلاك والجائشيغ في تسػيل السذخوع، فإذا ساىع السلاك 
بشريب صغيخ في التسػيل الكمي لمسشذأة، فإن معطع الأخصار يقػم الجائشػن بتحسميا، واتجاه 

ة عمى السشذأة بأقل أصحاب السذخوع إلى الإقتخاض لتسػيل العسميات يسشحيع ميدة الديصخ 
 استثسار مسكغ.

 و:وعمي

تؿيذ إلتدامات السشذأة نحػ  اثشييا وعلاقاتيع بالأمػال  / ندبة الإقتخاض إلى حق السمكية:أ
التي يقجميا السلاك ويقرج بالاقتخاض الخرػم الستجاولة وكل مغ القخوض شػيمة ومتػسصة 

 .1الأجل، أما أمػال السمكية ؼيقرج بيا رأس السال السجفػع والإحتياشات الخأسسالية

الاقتخاضومشو ندبة الاقتخاض إلى حق السمكية = 
حق السمكية

 

الخرػم الستجاولةب/ ندبة الخرػم الستجاولة إلى حق السمكية = 
حق السمكية

 

وتبيغ العلاقة بيغ مقجار الأمػال التي يقجميا أصحاب السذخوع ومقجار الأمػال التي 
 تأتي عغ شخيق الإلتدامات الجارية.
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الأصػل الثابتةة إلى حق السمكية = ج/ ندبة الأصػل الثابت
حق السمكية

 

 تبيغ إلى أؼ مجػ تدتثسخ أمػال السلاك في أصػل ذات معجل دوران مشخفس ندبيا.

الأصػل الستجاولةد/ ندبة الأصػل الستجاولة إلى الاقتخاض = 
الاقتخاض

 

 تبيغ العلاقة بيغ الأصػل الستجاولة وبيغ مجسػع إلتدامات السشذأة

 خبحيةرابعا: ندب ال

   ما ىي إلا نتيجة لعجد كبيخ مغ الدياسات السختمفة التي تتخح إن ربحية السذخوع  
 .1في جسيع نػاحي السشذأة، وليحا تدتخجم عجة مقاييذ لمخبحية

فشدب الخبحية تعكذ وتؿيذ مجػ تحقيق السذخوع لمسدتػيات الستعمقة بأداء الأنذصة 
يكل التكمفة، كسا أنيا تعبخ عغ محرمة  نتائج الدياسات والقخارات التي اتخحىا السذخوع وـ

ؼيسا يتعمق بالديػلة والخفع السالي، فالشدب الخبحية فإنيا تعصي إجابات نيائية عغ الكفاءة 
 العامة لإدارة السذخوع ومشيا:

صافي الخبح بعج الزخيبةىامر الخبح = 
السبيعات

 

يع قبل أن يحقق السذخوع وىػ يؿيذ الشدبة السئػية التي يسكغ أن يشخفزيا سعخ الب
 خدائخ فعمية.

صافي الخبح بعج الزخيبةمعجل العائج عمى مجسػع الأصػل = 
مجسػع الأصػل
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 وىػ يؿيذ العائج عمى مجسػع استثسارات السذخوع

صافي الخبح بعج الزخيبةمعجل العائج عمى حق السمكية = 
حق السمكية

 

 .1وىػ يؿيذ العائج عمى مجسػع استثسارات حسمة الأسيع

 .السالي والرفع المطلب الثانً: تكلفة الأموال

بيغ مذخوعات الإنفاق  تعتبخ تكمفة الأمػال متغيخا أساسيا في قخار الإختيار 
الاستثسارؼ، فإن تخؽيس ىحه التكمفة يتختب عميو أثخا إيجابيا عمى ؾيسة السشذأة أؼ الؿيسة 
الدػؾية لأسيسيا العادية، وىشا يجب عمى السجيخ السالي أن ييتع بتأثيخ مرادر التسػيل 

 السدتخجمة عمى ؾيسة السشذأة مغ خلال إختيار الييكل السالي الأندب.

 :تكمفة الأمؾال أولا:

 معشى تكمفة الأمؾال:-أ

        تكمفة الأمػال ىػ استخجاميا في عسمية اتخاذ القخارات الستعمقة بالحرػل  
عمى الأمػال اللازمة للإستثسارات الججيجة، وحؿيقة أن السشذأة قامت مغ قبل بالاقتخاض 

 .2بتكمفة مختفعة أو مشخفزة

ثسار أو عجم تشفيح الاستثسار يتػقف عمى تحميل كسا عخفت " بأن قخار الذخكة بالاست 
   التجفقات الشقجية السخرػمة، ويقتزي ىحا السشيج مغ التحميل تحجيج ؾيسة التجفقات الشقجية 
ثع تحجيج سعخ الخرع السشاسب لخرع ىحه التجفقات ويصمق عمى سعخ الخرع السدتخجم 

 بتكمفة الأمػال.
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وكحلظ عخفت " بأنيا تجخل في حداب الستػسط لجسيع مكػنات الييكل السالي وفقا  
 .1لأوزانيا الشدبية ؾياسا بحجع الييكل ذاتو

 العؾامل التي تؤثخ في تكمفة الأمؾال: -ب

تتأثخ تكمفة الأمػال بعجد مغ العػامل، بعزيا يخخج عغ نصاق سيصخة الذخكة ؼيسا  
 ذخكة ويتأثخ بدياساتيا.يقع البعس الآخخ تحت سيصخة ال

  :العؾامل التي لا تخزع لديظخة الذخكة 
 :مدتػػ أسعار الفائجة 

إذا كانت أسعار الفائجة الدائجة في الاقتراد الػششي تتجو للارتفاع فإن تكمفة التسػيل  
تديج لأن الذخكات ستكػن مزصخة لجفع معجلات فائجة أعمى لمسقخضيغ وحسمة الدشجات، كسا 

 يؤدؼ إلى رفع تكمفة كل مغ الأسيع السستازة والعادية.

 :معجلات الزخائب 
تتحجد أسعار الزخائب بسػجب التذخيعات الزخيبية، وبالتالي فيي تخخج عغ نصاق  

سيصخة الذخكة، وتؤثخ أسعار الزخائب عمى تكمفة الأمػال ومغ ثع عمى التكمفة الستػسصة 
 السخجحة للأمػال.

  :العؾامل التي تخزع لديظخة الذخكة 
 :سياسة الذخكة بذأن الييكل السالي 

مغ ـيكميا السالي بذكل يغيخ مغ تكمفة الأمػال، فإنّ ىحا يغيخ  يسكغ لمذخكة أن تغيخ
مغ الأوزان الشدبية لسرادر التسػيل، بحيث يسكغ لمذخكة استخجام السديج مغ القخوض 
والأقل مغ الأسيع العادية، كسا يسكغ الديادة في الاعتساد عمى القخوض في مػاجية تشاقز 
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اع درجة الخصخ السختبصة بالييكل السالي بذكل الاعتساد عمى حقػق ممكية تؤدؼ إلى ارتف
 يؤدؼ إلى ارتفاع تكمفة التسػيل مخة أخخػ.

 :سياسة التػزيعات 
 الستخاكع للأرباح التي لع يتع تػزيعيا عمى السداىسيغتسثل الأرباح السحتجدة الخصيج 

وتبعا لحلظ فعشج مدتػػ معيغ مغ الأرباح السحققة فإنّ ارتقاع ندبة الأرباح السػزعة يؤدؼ 
      إلى انخفاض ندبة الأرباح السحتجدة بذكل قج يعخض الذخكة لشقصة الإنكدار، حيث 
لا تكفي الأرباح السحتجدة لتسػيل احتياجات الذخكة، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى ارتفاع تكمفة 

 الأمػال.
 دياسة الإستثسارية لمذخكة:ال 

عشج تقجيخ تكمفة الأمػال يتع استخجام معجلات العائج السصمػبة عمى الأرصجة الحالية 
للأسيع والدشجات كشقصة بجء لمتقجيخ، وتعكذ ىحه السعجلات درجة الخصخ السختبصة بأصػل 

ججيجة، سيتع الذخكة الحالية، وتبعا لحلظ يتعيغ أن نفتخض بذكل ضسشي الأمػال الإضاؼية ال
استثسارىا في أصػل مساثمة للأصػل الحالية وبشفذ درجة الخصخ السراحبة ليا، ويبجو ىحا 
الافتخاض صحيحا لكغ إذا غيخت الذخكة سياستيا الإستثسارية واتجيت في استثسار أصػل 
مغايخة للأصػل الحالية، وتأسيدا عمى ذلظ فإن تغييخ ىحه الدياسة يشعكذ عمى تكمفة 

 .1ر تبايغ مدتػيات الخصخ بيغ أنػاع السختمفة للإستثسارالإستثسا

 حداب تكمفة الأمؾل -0
 تكمفة الاقتخاض:-أ

 الػفخ الزخيبي –تكمفة الاقتخاض = سعخ الفائجة 
 سعخ الزخيبة ( – 1= سعخ الفائجة )                   
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تتػقف ىحه التكمفة عمى معجل العائج عمى القخوض الججيجة مصخوحا مشو ؾيسة الخفس 
في الزخيبة نتيجة لاعتبار مجفػعات الفائجة مغ قبيل التكاليف الػاجب خرسيا مغ وعاء 
الزخيبة وصػلا لمزخيبة السدتحقة عمى الجخل، وفي الػاقع يسكغ القػل أن الحكػمة تتحسل 

  الاقتخاض نتيجة لمدساح بخرع الفػائج مغ وعاء الزخيبة فة بذكل ضسشي بجدء مغ تكم
عمى الجخل، ويكسغ الدبب في استخجام سعخ الفائجة بعج الزخائب لؿياس تكمفة التسػيل 
      باستخجام قخوض ججيجة في أن ؾيسة الذخكة التي تدتيجف أؼ إدارة تعطيسيا تعتسج

    لفػائج تعج مغ التكاليف الػاجبة الخرع عمى التجفقات الشقجية بعج الزخيبة ونطخا لأن ا
فإنيا تؤدؼ إلى خفس الزخيبة الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى خفس التكمفة  مغ وعاء الزخيبة
حيث يجعل ذلظ تكمفة الاقتخاض بعج الزخيبة أقل مغ تكمفتو قبل  الراؼية للإقتخاض

 .1الزخيبة

 تكمفة الأسيؼ السستازة: -ب

تػزيعات الديع الػاحجتكمفة الأسيع السستازة = 
صافي سعخ الديع

 

إن تكمفة الأسيع السستازة ىي معجل العائج الحؼ يجب تحؿيقو عمى الإستثسارات السسػلة 
بػاسصة الأسيع السستازة حتى يسكغ الاحتفاظ بالإيخادات الستػافخة لحسمة الأسيع العادية بجون 

عات الديع السستاز الػاحج تغييخ، وفي الػاقع ىحا السعجل السصمػب ىػ عبارة عغ تػزي
مقدػما عمى صافي الدعخ الحؼ تحرل عميو السشذأة مع بيع سيع واحج مغ إصجار ججيج 
للأسيع السستازة، والأسيع السستازة تتسيد بجرجة خصػرة أقل مغ الأسيع العادية وأقل مغ 

 .2الدشجات والعكذ بالشدبة لمسدتثسخيغ
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  تكمفة الأرباح السحتجدة:-ج
 :كالأتي يسكغ حداب كمفة الأرباح السحتجدة باستخجام ثلاثة أساليب  

  :نسؾذج تدعيخ الأصل الخأسسالي 
العائج  –كمفة الأرباح السحتجدة = السعجل الخالي مغ السخاشخة + ) عائج الدػق 

 الخالي ( بيتا
أن السدتثسخ يصمب معجل عائج يعػضو عغ كل ؾيسة زمشية لمشقػد والسخاشخة  بحيث

 وبسعشى أن الشسػذج يخبط بيغ معجل العائج السصمػب مغ الديع العادؼ ومخاشختو.

 أسمػب ناتج الدشج زائجا علاوة السخاشخة 

 

 أسمػب يعتسج عمى التقجيخات الحاتية لمسحمميغ. فيػ

  :أسمػب التجفق الشقجؼ السخرػم 

 

 كمفة الديؼ العادي:-د

العائج الستػقع مغ الديعكمفة الديع العادؼ = 
صافي سعخ الديع

 + معجل الشسػ في الأرباح

العائج الستػقع مغ الديع=     كمفة الديع العادؼ       
سعخ الديع كمفة الإصجار

 + معجل الشسػ في الأرباح

السدتثسخون لقاء امتلاكيع  إن تكمفة الأسيع العادية تعخف عمى أنيا العائج الحؼ يصمبو
لو، ويسكغ أن يتسثل التسػيل عغ شخيق الأسيع العادية شكميغ وىسا الأول يتسثل في احتجاز 

 الخرعالأرباح، والثاني يتسثل في إصجار أسيع ججيجة، وتسثل الكمفة الأسيع العادية معجل 

 كلفة ناتج السند = ناتج السند + علاوة المخاطرة

 كلفة الأرباح المحتجزة = ) الممسوم المتولع / لٌمة السهم العادي (+ معدل النمو
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   رية الستػقع تػزيعياالحؼ يدتخجمو السدتثسخون لحداب الؿيسة الحالية لسقدػم الأرباح الجو 
 .1في السدتقبل مغ قبل السشذأة

 كمفة الستػسصة السػزعة لخأس السال: -ه

 

 

ويسكغ تحجيج تكمفة الأمػال مغ خلال تحجيج التذكيمة السشاسبة التي تكػن ـيكل رأس 
السال السشذأة، وىحه التذكيمة ليدت بشدب متداوية، أؼ تكمفة كل عشرخ مشيا غيخ 
متداوية، وبالتالي ندتخجم الستػسط الحدابي السخجح بالأوزان ويتع تخجيح تكمفة كل عشرخ 

خ عغ شخيق مشحو وزنا ىػ ندبة ىحا العشرخ إلى مجسػع العشاصخ السكػنة ليحا مغ العشاص
 الييكل.

ثع تحدب التكمفة بزخب تكمفة كل عشرخ في وزنو تحرل عمى تكمفة السخجحة 
 .2للأمػال

 .: الرفع المالًنٌاثا

 مفيؾم الخفع السالي: -1

 السالي يعشي استعسال الذخكة لمجيغ في ـيكل التسػيل بيجف زيادة العائج عمى حقػق  الخفع
 مرجر رخيز ندبيا لمتسػيل.السداىسيغ، وذلظ لأن الجيغ 
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  الخفع السالي يعشي استخجام أمػال الغيخ بتكاليف ثابتة وقج تكػن أمػال الغيخ ىي القخوض
أو الأسيع السستازة حيث كلاىسا لو تكمفة ثابتة ويجب عمى السشذأة الإلتدام بجفعيا، بحيث أن 

تسػيل السشذأة، حيث كمسا ازداد اعتساد السشذأة عمى السرادر الخفع السالي مختبط بييكل 
رجية لمتسػيل ازدادت درجة الخفع السالي، ويربح بالتالي الخفع السالي فعالا إذا الخا

استصاعت السشذأة استثسار الأمػال السقتخضة بسعجل العائج الحؼ يدداد عغ تكمفة الأمػال 
 .1السقتخضة

  الخفع السالي يقرج بو ذلظ الجدء الحؼ يخبط التغيخ في الأرباح التذغيمية أو الأرباح قبل
 .2ػائج بالزخائب مع صافي الجخلالف

 قياس درجة الخفع السالي: -0

  = التغيخ في عائج الديع العادؼدرجة الخفع السالي
التغيخ في الخبح قبل الفػائج والزخائب

 

  = صافي الخبح قبل الفػائج والزخائبدرجة الخفع السالي
صافي الخبح التذغيمي قبل الزخائب أرباح الأسيع السستازة

 

  = التغيخ في عائج الديععائجالديعدرجة الخفع السالي

التغيخ في الخبح قبل الفػائج والزخائبالخبحقبل الفػائج والزخائب
3 
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  خلاصة الفرل

مغ خلال ما جاء في ىحا  الفرل تصخقشـا إلـى أىـع الشقـاط الستعمقـة بساـيـة الييكـل            
   ســػاء مستمكــة   ،أنــػاع التسػيــل  و  ليــة بسفيػمــو الــحؼ يسثــل  جسيــع أشــكاالتســػيمي الأمثــل  بجا

أو شػيـــل الأجـــل ، ثـــع أىـــع السشـــاىج  لو أيزـــا ســـػاء مـــغ مرـــادر قرـــيخة الأجـــ  أو مقتخضـــة
 .الستبعة لتحجيجه التسػيل السشاسب 

      ػيل الصػيمــــةـــــــــــــــــــــــكــــحلظ تصخقشــــا إلــــى مكػنــــات الييكــــل الســــالي و دراســــة مرــــادر التس        
عـــغ  فـــي نذـــاشياحيـــث يسكـــغ لمسؤسدـــات تـــػفيخ الأمـــػال التـــي تحتاجيـــا  و القرـــيخة الأجـــل ،

 كلــــــــــــبالييالستعمقـة    الشطخيـات مف ـــــــــمخت  اسـتعخاض  عــــــــــــرادر متعجدة ، و قج تـــــــــشخيق م
 والشطخيـــــات جيثةــــــــــــــــــــــــــــميجية إلـــــى الشطخيـــــات الحــــــــــــــــــقــغ الشطخيـــــات التـــــــــــــــــــــــــــم التســــػيمي الامثـــــل
 والخفع السالي. ػالـــــــــــــــــسالي ودراسة مختمف الشدـب  الخبحية  وتكمفة الامالسفدخة لمييكل ال



 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:

 

 

 

 

 

 

 الثالث:الفصل 

تبيان أىسية نغام السعمؾمات السالي في 
 تحجيج الييكل التسؾيمي الأمثل

 )بشػ بجر في بشي سميسان( 
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 :تمهٌد
بعج الجراسة الشطخية لجور نطام السعمػمات السالي في تحجيج واختيار الييكل التسػيمي 
الأمثل كجدء أول مغ ىحه الجراسة، ومغ أجل معخفة الحقائق الػاقعية عمى السيجان قسشا 

أيغ تع الاستعانة في جسع  -وكالة بشي سميسان –بجراسة ميجانية شسمت بشظ التشسية الخيؽية 
اسصة الاستبيان باعتباره الأداة الأمثل في مثل ىحه الجراسة. وقج شسل ىحا السعمػمات بػ 

الاستبيان مجسػعة متكاممة مغ الأسئمة والاستفدارات السيسة التي تحاكي واقع العسل داخل 
السؤسدة، وبعج ذلظ جسع وتحميل ىحه السعصيات بػاسصة بخنامج الحدم الإحرائية 

SPSS:وذلظ في ثلاثة مباحث ىي 

  محل الجراسةBADR بحث الأول: وشسل تقجيع بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية الس
 والييكل التشطيسي لو، وأىع الخجمات التي يقجميا؛

   السيجانية، ومشيجية الجراسة لمجراسة السشيجية السبحث الثاني: وتزسغ الإجخاءات

 .السيجانية التحميل الاحرائي لشتائج الجراسةالسبحث الثالث: 
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 .BADR الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة بنن : تمدٌموّلالمبحث الأ

مغ بيغ ثسار سمدمة إصلاحات السشطػمة السرخؼية الجدائخية ميلاد عجة بشػك، كان 
ليا دور في تفعيل السيشة السرخؼية، وتقجيع الجعع للاقتراد والتشسية السحمية، مغ بيغ ىحه 
البشػك بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية "بجر"، الحؼ عخف الشػر نتيجة لإعادة ـيكمة البشظ 

 ؼ مصمع الثسانيشات. الػششي الجدائخ 

  .بنن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌةبتعرٌف اللمطلب الأول: ا

نقػم مغ خلال ىحا السصمب بالتعخض لمتعخيف ببشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية"بجر"، وكحا 
 ـيكمو التشطيسي. 

 أولا: نبحة عؽ بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية:

بسقتزى السخسػم رقع  1982مارس  13 تع تأسيذ بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية في
، وكان تأسيدو تبعا لإعادة ـيكمة البشظ الػششي الجدائخؼ. وىػ بشظ تجارؼ حيث 82-206

يسكشو جسع الػدائع سػاء كانت جارية أو لأجل، ويسثل أيزا بشظ تشسية باعتباره يدتصيع أن 
 .1بتيقػم بسشح قخوض متػسصة وشػيمة الأجل ىجفيا تكػيغ رأس السال الثا

وىػ ىيئة عسػمية اقترادية تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلال في التدييخ، ميستو 
تصػيخ القصاع الفلاحي وتخؾية عالع الأرياف، إضافة إلى اىتسامو بتسػيل مختمف القصاعات 
الاقترادية.كسا يعتبخ البشظ صاحب أكبخ شبكة بشكية في الجدائخ بالسقارنة مع الييئات 

                                                           

 .190، ص2005الصاىخ لصخش، تقشيات البشػك، الصبعة الخابعة، ديػان السصبػعات الجامعية، بغ عكشػن، الجدائخ، 1-
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وكالة متشازل عشيا مغ شخف البشظ الػششي  140بجاية الأمخ تكػن البشظ مغ الأخخػ، في 
 1الجدائخؼ.

   كسا لمبشظ خبخة تقجر بأربعيغ سشة ولو شبكة مشتذخة بسختمف مشاشق الػشغ تتسثل 
       مػضف 7000مجسع استغلال جيػؼ، ويجشج البشظ أكثخ مغ  39وكالة و 326في 

مكمف بالدبائغ. ويسثل مغ الشاحية القانػنية شخكة ذات أسيع، بخأسسال قجره  1200مغ بيشيع 
  شارع العقيج عسيخوش بالجدائخ العاصسة 17مميار ديشار جدائخؼ، يقع مقخىا الخئيدي  54

ويعسل بشظ بجر عمى تجعيع تشسية إقميسو ومذاريع زبائشو بذكل فعال، بسا في ذلظ تسػيل 
   لرشاعات الغحائية، الريج البحخؼ وتخبية السائيات، وىي السجالات التي تجعموالفلاحة، ا

  2في ركب البشػك الأخخػ ما يذكل دعسا لتشسية الاقتراد الػششي وتحديغ مدتػاه.

 ثانيا: الييكل التشغيسي لبشػ الفلاحة والتشسية الخيفة

 

 

 

 

 

 

                                                           
مشطػر تصػيخ وسائل الجفع الإلكتخوني)حالة بشظ بجر(، مجمة  خيثخ ىػارؼ، واقع التجارة الإلكتخونية في الجدائخمغ- 1

 .217، ص2021، سشة 01، العجد05شعاع لمجراسات الاقترادية، السجمج
 https//badrbanque.dz le  17/06/2022السػقع الخسسي لبشظ بجر:   2-
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 والتشسية الخيفية (: الييكل التشغيسي لبشػ الفلاحة3-1الذكل رقؼ:)

 

السفتذية                                              الأمانة                       
 العامة

مجيخ التجقيق                                            المجان                           
 الجاخمي

السدتذارون                                                             دائخة      
 الإترال

 

 

 

   

 

 

 

 

 . 218خيثخ ىػارؼ، مخجع سابق، صالسرجر:                            

الرئٌس المدٌر 

 العام

الرئٌس المدٌر 

 العام

الرئٌس المدٌر 

 العام

الرئٌس المدٌر 

 العام

مديرية الإصلاح 
D.T.M.Iالآلي 

 الرئيس المدير العام

DI    دائرة الدولة

مديرية 
 DPالمستخدمين

D.Tمديرية الخزينة 

مدٌرٌة عامة للإعلام 

الآلً المحاسبة 

 والخزٌنة 

 مديرية دراسة السوق 

D.E.M.P 

مديرية تمويل النشاطات 
D.F.A.A الفلاحية والتنمية

 الريفية

مديرية تمويل المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة

 مديرية المتابعة والتحصيل

D.R.S 

مديرية تمويل المؤسسات 
D.F.G.C الكبرى 

 مديرية عامة

 للموارد والقروض والتحصيل
   مديرية العمليات
D.O.T.E لتقنية ا
 مع الخارج 

مديرية العلاقات 
D.R.I الدولية 

   مديرية الرقابة 
 والإحصائيات
D.C.S 

مديرية مراقبة 
 التسيير

مديرية التدقيق 
 الداخلي

مديرية مراقبة 
 الالتزامات

مديرية مراقبة 
 التجارة الخارجية

مديرية عامة 
 للإدارة والوسائل

مديرية الإعلام الآلي 
D.I.Cالمركزي 

مديرية الشؤون 
القانونية 
 والمنازعات

تقويم مديرية   
 البشرية الموارد

D.R.R.H

مديرية التوقيعات 
ومراقبة 

D.P.C.G
 التسيير

مديرية الوسائل 
D.M.Gالعامة 

 مديرية الإعلام الآلي

 شبكة الاستغلال

مديرية المحاسبة 
D.C.Gالعامة 
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 : وعائف وأىجاف بشػ الفلاحة والتشسية الخيفيةثالثا

 لبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية عجيج الػضائف والأىجاف نحاول تمخيريا ؼيسا يمي:

 وعائف بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية: -1

 يزصمع بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية بسجسػعة مغ السيام تتسثل أساسا في:    

 تشفيح الدياسة الحكػمية الخامية إلى تشسية الاقتراد الػششي. 
 تخؾية الشذاشات الفلاحية والحخؼية والرشاعات التقميجية. 
 ريخة والستػسصة والصػيمة بسا في ذلظ قخوض تقجيع القخوض بسختمف أنػاعيا الق

  الاستغلال وقخوض الاستثسار والقخوض الإيجارية
 تشفيح جسيع العسميات السرخؼية والاعتسادات السالية عمى اختلاف أشكاليا  
 تسػيل مختمف العسميات الستعمقة بالتجارة الخارجية  
 الؿيام  مخصصات التشسية؛ سعيو الجائع لتصبيق السذاريع الفلاحية السدصخة في مختمف

بالسداعجات السالية الزخورية لمشذاشات الستعمقة بالسؤسدات الخاصة، والتي تداىع في 
  عسمية التشسية الخيؽية

 التصػر الاقترادؼ لمػسط الفشي 
     .استؿبال الػدائع بسختمف أجاليا مغ الأشخاص الصبيعييغ والسعشػييغ 
يقػم بشظ الفلاحة والتشسية بتصبيق عجة أىجاف بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية:  -0

 :1استخاتيجيات، وذلظ لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاف نحكخ مشيا ما يمي

 تشػيع وتػسيع مجالات تجخل البشظ كسؤسدة بشكية شاممة؛ 

                                                           
لبشػك التجارية )دراسة حالة بشظ حيجوشي أحسج زمار عامخ، آليات تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة عغ شخيق ا - 1

 .104، ص2017/2018الفلاحة والتشسية الخيؽية وكالة عيغ بدام(، محكخة ماستخ، جامعة البػيخة، الجدائخ،
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 تحديغ نػعية الخجمات وذلظ مغ أجل مػاجية السشافدة . 
 البشظ إلى ضسان التكػيغ الجيج لمعامميغ مغ أجل الحرػل عمى خجمات أفزل  ييجف

 .وتدييخ أحدغ
 رفع مدتػػ السعيذة وتصػر الأرياف وتحديغ ضخوف العسل فييا  
 الديادة في مداحات الأراضي الرالحة لمدراعة مع استرلاح أراضي ججيجة  
 ة الأكبخ مغ اىتسامات بشظ دفع التشسية الخيؽية برفة ممسػسة حيث تمقى الفلاحة الحر

  بجر، وذلظ مغ أجل تحقيق الاكتفاء الحاتي لمحاجيات الػششية مغ السشتجات الفلاحية
 تشسية الخؼ بالسداىسة في بشاء الدجود  
 تػسيع إدخال الإعلام الآلي وكل الػسائل التكشػلػجية الحجيثة  
 شيالعسل عمى تػسيع شبكتو لتمبية كل الستصمبات عبخ التخاب الػش  
 مخونة ونسػ سخيع وتبجل جحرؼ في ـيكمة السخحمة الانتقالية  
 الحفاظ عمى حرتو في الدػق والتأقمع مع ىحه التغيخات  
 جمب الدبائغ لتحقيق أكبخ ربح مسكغ  
 إبقائو كأكبخ بشظ فلاحي في البمج   
 مداعجة الفلاحيغ عمى ترجيخ مشتجاتيع خارج حجود الػشغ  
 وكالات في مجن تحسل وتأتي بالسػارد التي ىػ في حاجة إلييا لأداء نذاشاتو.   فتح 

 .: وكالة بنً سلٌمان لبنن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌةالثانًالمطلب 

 لبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية العجيج مغ الػكالات السشتذخة عبخ ربػع الػشغ والتي 

 دراستشا: مغ بيشيا وكالة بشي سميسان. والتي ىي محل
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 أولا: التعخيف بالؾكالة:

( 08وكالة بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية بشي سميسان ىي وكالة مغ بيغ الثسانية )    
وكالات الستػاججة والسشتذخة عمى  مدتػػ تخاب ولاية السجية، يقع مقخىا بػسط السجيشة مقابل 

 مػضفيغ(، يعسل بالػكالة 852ي)السخكد السالي ومقخ البمجية، وتحسل الػكالة الخقع التعخيف
تختمف مياميع، ودرجاتيع، مجشجيغ خجمة لمدبائغ ولتحقيق أىجاف البشظ، تتػاجج ىحه الػكالة 
مغ أجل تػسيع نذاط البشظ و وكحا التقخب مغ الدبائغ، أوكمت ليا ميسة تصػيخ القصاع 

 الفلاحي وتخؾية السشاشق الخيؽية.

 ثانيا: الييكل التشغيسي لمؾكالة:

 تكػن الييكل التشطيسي لمػكالة مغ عجة مرالح متفخعة ىي كالتالي:ي

: ميستو الإشخاف العام عمى أعسال Direction de l’agenceإدارة الػكالة )السجيخ(  -1
  الػكالة، وكحا الديخ الحدغ لمػكالة

  والػاردة: ميستيا الإشخاف عمى السكالسات والبخيج الرادرة مشيا Secrétariatالأمانة  -2
  وكحلظ الدشجات السقجمة للإمزاء

 : حيث تتكػن مغ:Front officeواجية الػكالة  -3

: ميستو الإشخاف عمى السرمحة ومتابعة أعسال السكمفيغ Superviseurالسذخف  -أ
   بالديائغ

: ميستيع استؿبال الدبائغ والاستساع Chargé de la clientèle السكمفػن بالدبائغ -ب
يع، والؿيام بفتح الحدابات وشمب البصاقات واستلام ممفات القخوض...، ويػزعػن لانذغالات
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عمى شبابيظ يخرز شباك لمسؤسدات وآخخ للأفخاد بالإضافة إلى الشػادؼ والجسعيات 
 . وآخخ لبشظ التأميغ

: حيث تتع عمى مدتػػ ىحه السرمحة Pole des transactionsقصب السعاملات -4
 :مسا يمي مختمف العسميات   الشقجية بالعسمة الػششية والأجشبية، وتتكػن 

: الإشخاف عمى السرمحة ومخاؾبة عسمياتيا Chef de service رئيذ السرمحة -أ
 . والترجيق عمييا

ة الفعمية : يذخف عميو أميغ الرشجوق الحؼ يقػم بالعسميات الشقجيCaisse الرشجوق  -ب
 الإيجاع والدحب(.)اليػمية استلاماً وتدميساً 

شباكيغ خاصيغ بتقييج وحجد عسميات الدحب والإيجاع أحجىسا خاص بالعسمة الػششية  -ج
 . وآخخ بالعسمة الأجشبية

ػن ـــتكــمفات والسدتشجات، وتـــــــــــــ: تعالج عسميات متابعة السBack office خمؽية الػكالة -5
 :يميمسا 

  : ميستو الإشخاف عمى مختمف مرالح خمؽية الػكالةSuperviseur السذخف -أ

: تتع عمى مدتػػ ىحه السرمحة دراسة جسيع السمفات التي S/crédit مرمحة القخوض -ب
تدتمع مغ قبل السكمفيغ بالدبائغ، وإرساليا إلى السجسع الجيػؼ للاستغلال، وكحلظ متابعة 

    إلى غاية استخدادىاالقخوض السسشػحة لمدبائغ 

: تتع فييا متابعة مختمف العسميات S/ juridique مرمحة الذؤون القانػنية والإدارية -ج
ذات الصابع القانػني، و كحا الشداعات مع الدبائغ)خاصة في ميجان تحريل القخوض 

  واستخجاع حقػق البشظ(
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ت التحػيلات السالية : ويتع فييا عسمياS/ moyen de paiement مرمحة وسائل الجفع-د
 وإجخاءات السقاصة.

: تتع فييا عسمية التأكج والتحقق مغ جسيع S/comptabilité مرمحة السحاسبة -ىـ
 العسميات البشكية السجخات  سابقا عمى مدتػػ الػكالة.

-"  BADR(: الييكل التشغيسي لؾكالة بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية" 3-0الذكل رقؼ:)
  بشي سميسان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى وثائق مقجمة مغ شخف وكالة بشظ الفلاحة السرجر: 
 بشي سميسان.-والتشسية الخيؽية

رـــــالمدي  

 قطب العمليات

 شباك خاص بالمؤسسات

 شباك خاص بالأفراد

 الواجهة

 بنك التأمين

 الأمانة

 الخلفية

 العمليات بالدينار ج 

 الصندوق

 العمليات بالعملة الصعبة
المحاسبةمصلحة   

 مصلحة التحويلات والمقاصة

القروضمصلحة   

الشؤون القانونية مصلحة 
 والإدارية
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 ثالثا: الخجمات التي تقجميا الؾكالة:

 :سا يمي تقجم الػكالة مجسػعة مغ الخجمات تتسثل أساسا ؼي
 )فتح الحدابات الجارية ودفاتخ الادخار بالعسمتيغ )الجيشار الجدائخؼ، والعسمة الرعبة . 
 (مشح مجسػعة مغ القخوض )الخاصة بقصاع الفلاحة ونذاشاتو خرػصا.   
 (الؿيام بعسميات الجفع والدحب بالعسمتيغ )الػششية والرعبة. 
 (البصاقات البشكية )لحدابات الجيشار و العسلات الاجشبية. 
 إجخاء عسميات التحػيلات بيغ الحدابات و السقاصة . 
  الؿيام بالتأميغ البشكي ويخز التأميشات الفلاحية وتأميغ السستمكات وكحلظ التأميشات

 . عمى الأشخاص
    .)تقجيع بعس الخجمات الإلكتخونية )خجمة الخسائل مثلا 
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 .المٌدانٌة للدراسة المنهجٌة الإجراءات: الثانً المبحث

 الجراسة مجتسع ذلظ في بسا وإجخاءاتيا، الجراسة لسشيج اوصف السبحث ىحا يتزسغ    
 الأساليب وأخيخا وثباتيا، مرجاقيتيا مغ والتأكج السدتخجمة الجراسة أداء وكحلظ وعيشتيا

 نتائجيا.ل تحمي في الستبعة الإحرائية

 الدراسة منهجٌة الأول: المطلب

 الاعتساد تع الفخضيات، السيجانية واختبار أبعادىا وتحميل البحث إشكالية دراسة أجل مغ
 بيانات عمى الحرػل في الباحثػن  عمييا يعتسج شخيقة ىػ التحميمي الػصفي السشيج عمى
 إلى ودؾيقة مغ الشاحية الشطخية؛ كسا تع الاعتساد عمى مشيج دراسة حالة لمػصػل واؼية

 .لطاىخة محل الجراسة وأدق أفزل فيع ولتحقيق مةالسذك حػل والتفريمية الجؾيقة السعخفة

 :يمي ؼيسا الجراسة مجالات تتسثلالجراسة:  مجالات أولا:
ببشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي سميسان ولاية  الجراسة ىحه أجخيتالسكانية:  الحجود -

 السجية.
 ولاية السجية.مػضفي بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي سميسان  البذخية: الحجود -
الييكل و  نطام السعمػمات السالي بستغيخات الجارسة والستسثمة في وتتعمقالعمسية:  الحجود -

 التسػيمي الأمثل.
 الجامعية الدشة مغ الدجاسي الثاني خلال أجخيت الجراسة ىحهالدمشية:  الحجود -

2023/2024. 
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 الجراسة:  وعيشة ثانياً: مجتسع

 ىي دراستو في البجء قبل تحجيجىا باحث أؼ عمى يحب التي الأساسية العػامل مغ
ببشظ  الجراسةالإدارييغ  في السػضفيغ يتسثل الجراسة مجتسع فإن وعميو الجراسة، مجتسع حرخ

 مغ مكػنة عيشة عذػائية اختيار تع ولقج ،الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي سميسان ولاية السجية
 35بتػزيع الاستبانات وبعجىا استخجاعيا تحرمشا عمى وقسشا  الجراسة، مجتسع مغ فخدا 40

 .لمتحميل الخاضعة اناتيالإستب وىي ندتبعج أؼ واحجة مشيا، ولع إستبانة

 الجراسة  ثالثاً: أدوات

 مجتسع عمى تػزيعيا وتع البيانات، جسع لغخض خريراً  صسست استبانة إعجاد تع
 إعجاد تع وقج ، spss الإحرائي البخنامج باستخجام الاستبيان ىحا نتائج تحميل وتع الجراسة،
 :الآتي الشحػ عمى الاستبانة
 حيث:  مغ الجراسة لعيشة والػضيؽية الذخرية البيانات مغ يتكػن الأول:  الجدء
 السدتػػ التعميسي، القدع الػضيفي، عجد سشػات الخجمة في البشظ. العسخ، الجشذ،
 في تحجيج الييكل التسػيمي الأمثل نطام السعمػمات السالي ييتع بجور الثاني: الجدء  

 :يمي كسا محػريغ إلى تقديسو وتع
 عبارات. 10ويذتسل عمى  ،شطام السعمػمات الساليب يتعمق الأول: السحؾر

 عبارات. 10ويذتسل عمى  بالييكل التسػيمي الأمثل، يتعمق الثاني: لسحؾرا
درجات الاستجابة  لؿياس الخساسي ليكخت مؿياس عمى الجراسة ىحه في الاعتساد كسا تع

 :الآتي الججول في كسا ىػ مػضح الجراسة، لستغيخات
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 : درجات مكياس ليكخت الخساسي(3-1)الججول رقؼ 

غيخ مؾافق  الاستجابة
 بذجة

 مؾافق بذجة مؾافق محايج غيخ مؾافق

 5 4 3 2 1 الجرجة
 مغ إعجاد الصالبيغ. السرجر:

 الخساسي ليكخت فئات مغ فئة لكل الاتجاىات حجود ولتحجيج الجرجات ىحه مغ وانصلاقاً 
 ( 0,8=4/5الفئات ) عجد عمى السجػ قدسة شػل ثع(، 4=1-5حداب شػل السجػ ) تع

 إلى كل فئة تجريجيا ابتجاءا مغ الفئة الأولى، والشتائج كالآتي: 0,8بعج ذلظ إضافة العجد 
 

 الخساسي: تقجيخ الاتجاىات وفقا لسكياس ليكخت(: 3-0الججول رقؼ )
 الاتجاه العام الستؾسط

 غيخ مػافق بذجة [ 1.79 – 1.00] 
 غيخ مػافق [ 2.59 – 1.80] 
 محايج [ 3.39 – 2.60] 
 مػافق [ 4.19 – 3.40] 
 مػافق بذجة [ 5.00 – 4.20] 

 مغ إعجاد الصالبيغ. السرجر:
 السدتخجمة: الإحرائية رابعاً: الأساليب

 الإحرائية الحدم استخجام بخنامج تع فقج تجسيعيا، تع التي البيانات تحميل لتحقيق
 تحميل في السدتخجمة الإحرائية الادوات مجسػعة يمي وؼيسا ، Spssالاجتساعية لمعمػم

 :البيانات

 .One-Sample K-Sسسػنػف  كػلسجخوف اختبار الصبيعي التػزيع اختبار -
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 الاستبيان.لتحجيج اتداق عبارات  Spearman الارتباط معامل حداب -
 أداة الاستبيان. لؿياس ثبات وذلظ كخونباج، ألفا معامل -
 الجراسة. لسفخدات الذخرية الرفات عمى لمتعخف السئػية والشدب التكخارات حداب -
 لسعخفة شبيعة العلاقة بيغ متغيخؼ الجراسة. Pearsonمعامل الارتباط بيخسػن  -
 مى الستغيخ التابع.الانحجار الخصي البديط لتحجيج أثخ السغيخ السدتقل ع -

 .الاستبٌان وثبات الثانً: صدق المطلب

 إحرائية أساليب استخجام بيجف الصبيعي التػزيع اختبار السصمب ىحا في سشتشاول
 .الجّراسة أداة  وثبات اتداق مجػ تقجيخ إلى بالإضافة البيانات، تػزيع تتشاسب وشبيعة

 الظبيعي التؾزيع أولا: اختبار

 الحدم بخنامج في تبػيبيا بعج عمييا الستحرل البيانات تػزيع شبيعة مغ أجل معخفة
 تتبع التػزيع الصبيعي البيانات ىل لسعخفة سسخنػف كػلسجخوف اختبار الإحرائية، استخجمشا

 السعمسية الاختبارات معطع لأن الفخضيات، اختبار حالة في ضخورؼ  اختبار وىػ لا، أم
 :الفخضيغ التالييغ عمى الاختبار ىحا يقػم شبيعيا، و البيانات يكػن تػزيع أن تذتخط

 .الصبيعي التػزيع تتبع الجراسة : بياناتH0 الفخضية
 .الصبيعي التػزيع تتبع لا : بيانات الجراسةH1 الفخضية

 فإنشا، 0,05السعشػية  مدتػػ  مغ أقل (sig) الاحتسالية ليحا الاختبار الؿيسة كانت فإذا
 الؿيسة كانت إن أما شبيعيا، تػزيعا تتػزع البيانات لا الرفخية، وعميو الفخضية نقبل

 فإنشا نقبل الفخضية البجيمة. 0,05أكبخ مغ مدتػػ السعشػية  (sig)الاحتسالية 
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 : اختبار التؾزيع الظبيعي لبيانات أداة الجراسة.(3-3)الججول رقؼ

درجة الحخية  K-Sقيسة الاختبار  السحاور
DDL 

مدتؾى الجلالة 
P 

 0,112 35 0,217 السعمػمات السالي نطام
 0,085 35 0,183 الييكل التسػيمي الأمثل

 .spssمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  السرجر:

لستغيخات الجراسة كانت اكبخ مغ  (Sig)يػضح الججول أعلاه أن الؿيسة الاحتسالية 
، وعميو يسكششا القػل بأن بيانات الجراسة تتبع التػزيع الصبيعي، وبالتالي 0,05مدتػػ الجلالة 

 فيي تخزع للاختبارات السعمسية.

 الجراسة  صجق أداة ثانيا:

 القخارات اتخاذ يسكغ نتائجيا أساس عمى والتي الؿياس أدوات مغ أداة  الاستبيانة تعتبخ
مغ  العجيج فييا، وىشاك مػثػق  نتائج لتحقيق الأساس تعتبخ الاستبيان فجػدة وعميو اليامة،

 :الاستبيان مشيا جػدة تسيد التي الخرائز

 الأستاذ عمى عخضيا تع الطاىخؼ  الاستبيان صجق مغ لمتحققالغاىخي:  الرجق -1
 والتجارية الاقترادية العمػم كمية السجية، جامعة مغ السختريغ الأساتحة وبعس السذخف

 الحؼ السحػر مع اتداقيا ومجػ العبارات بشاء حػل ملاحطاتيعأبجو  والحيغ التدييخ، وعمػم
 بعس صياغة وإعادة تعجيل وتع الاعتبار بعيغ السلاحطات جسيع أخحنا وقج إليو تشتسي

 .العبارات
إجخاء  تع الاستبيان، لأداة  الطاىخؼ  الرجق مغ التأكج بعجالجاخمي:  الاتداق صجق -0

 الكمية والجرجة فقخة كل بيغ الارتباط معاملات بحداب وذلظ الجاخمي، الاتداق اختبار
 :الآتي الشحػ عمى Spearmanمؿياس  خلال مغ لو، وىحا التابعة لمسحاور
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 الاتداق الجاخمي لمسحؾر الأول: نغام السعمؾمات السالي -
 : الاتداق الجاخمي لعبارات محؾر الأول: نغام السعمؾمات السالي(3-4)الججول رقؼ 

الخ
 قؼ

معامل  العبارات
Spearman 

مدتؾى 
 sigالجلالة 

 0,000 **0,614 ىل تعتقج أن نطام السعمػمات السالي في البشظ فعال؟ 1

2 
كيف تؿيّع مدتػػ كفاءة نطام السعمػمات السالي في 

 0,000 **0,636 البشظ؟

3 
كيف تؿيّع مدتػػ كفاءة نطام السعمػمات السالي في 

 البشظ؟
0,820** 0,000 

تقاريخ نطام السعمػمات السالي البيانات ىل تػفخ  4
 اللازمة لاتخاذ قخارات مالية سميسة؟

0,623** 0,000 

إلى أؼ مجػ تداىع نطع السعمػمات السالية في تحديغ  5
 الأداء السالي لمبشظ؟

0,625** 0,000 

6 
ىل تػفخ تقاريخ نطام السعمػمات السالي البيانات 

 0,000 **0,594 اللازمة لاتخاذ قخارات مالية سميسة؟

7 
إلى أؼ مجػ تداىع نطع السعمػمات السالية في تحديغ 

 0,002 **0,528 الأداء السالي لمبشظ؟

ىل يتيح لظ نطام السعمػمات السالي الػصػل الديل  8
 إلى البيانات التاريخية والتحميمية؟

0,512** 0,007 

ما مجػ ثقتظ في دقة البيانات السدتخخجة مغ نطام  9
 السعمػمات السالي؟

0,845** 0,000 

10 
ما ىي السيدات التي تػد إضافتيا إلى نطام السعمػمات 

 0,000 **0,737 السالي لتحديغ كفاءتو؟

 .spssمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  السرجر:
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لعبارات السحػر الأول:  مغ خلال نتائج الججول نلاحع أن معامل الارتباط سبيخمان
وىحا ما يجل  0,05نطام السعمػمات السالي كانت كميا مػجبة وعشج مدتػػ معشػية أقل مغ 

عمى اتداق وصجق ىحه العبارات، وأنيا تؿيذ ما وضعت لأجمو، وعميو كل عبارات ىحا 
 السحػر صالحة لمتحميل بجون أؼ ححف.

 التسؾيمي الأمثلالييكل الاتداق الجاخمي لمسحؾر الثاني:  -
 .الييكل التسؾيمي الأمثل: الاتداق الجاخمي لعبارات محؾر الثاني: (3-5)الججول رقؼ 

معامل  العبارات الخقؼ
Spearman 

مدتؾى 
 sigالجلالة 

1 
ىل تعتقج أن نطام السعمػمات السالي يداعج في تحجيج الييكل 

 التسػيمي الأمثل لمبشظ؟
0,428* 0,010 

2 
نطام السعمػمات السالي في تحديغ القخارات الستعمقة كيف تؿيّع دور 

 0,016 *0,405 بالييكل التسػيمي؟

3 
ما ىي أىع البيانات السالية التي تحتاجيا لاتخاذ قخار تسػيمي 

 مثالي؟
0,682** 0,000 

4 
ما ىي أىع البيانات السالية التي تحتاجيا لاتخاذ قخار تسػيمي 

 مثالي؟
0,742** 0,000 

5 
تعتقج أن تحديغ نطام السعمػمات السالي سيؤدؼ إلى تحديغ ىل 

 الييكل التسػيمي لمبشظ؟
0,813** 0,000 

 0,000 **0,782 كيف تؿيع تأثيخ الييكل التسػيمي عمى استقخار البشظ واستجامتيا؟ 6

ىل تعتقج أن البشظ يدعى دائسًا لمحرػل عمى أقل تكمفة لخأس  7
 السال؟

0,846** 0,000 

 0,000 **0,738 كيف تؿيع ندبة الجيػن في ـيكل رأس السال الحالي لمبشظ؟ 8
 0,000 **0,621 ىل تعتقج أن البشظ يدتخجم الجيػن بذكل فعال؟ 9

 0,000 **0,779 ىل تعتقج أن إصجار الأسيع ىػ الخيار الأمثل لتسػيل البشظ؟ 10
 .spssمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  السرجر:
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مغ خلال نتائج الججول نلاحع أن معامل الارتباط سبيخمان لعبارات السحػر الأول: 
وىحا ما يجل  0,05كانت كميا مػجبة وعشج مدتػػ معشػية أقل مغ  الييكل التسػيمي الأمثل

عمى اتداق وصجق ىحه العبارات، وأنيا تؿيذ ما وضعت لأجمو، وعميو كل عبارات ىحا 
 السحػر صالحة لمتحميل.

والحؼ يتسثل في مجػ ارتباط كل مجال مغ مجالات الجراسة الاتداق البشائي:  صجق -3
 بالجرجة الكمية لأداة الاستبيان، والججول السػالي يػضح نتائج ذلظ.

 الاتداق البشائي لأداة الجراسة :(3-6)الججول رقؼ 
 sigمدتؾى الجلالة  Spearmanمعامل السحاور

 0,000 **0,883 نطام السعمػمات السالي
 0,000 **0,865 الييكل التسػيمي الأمثل

 .spssمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  السرجر:

مغ خلال نتائج الججول أعلاه نلاحع أن معامل الارتباط سبيخمان لسحػرؼ الجراسة مع 
وىحا ما يجل  0,05الجرجة الكمية للاستبيان كانت كميا مػجبة وعشج مدتػػ معشػية أقل مغ 

 عمى اتداق وصجق ىحيغ السحػريغ، وأنيسا يؿيدان ما وضعا لأجمو.
 معامل ألفا كخونباخ لكل حداب يتع الإستبانة ثبات مجػ لؿياسثبات أداة الاستبيان:  -4

 :إلييا الستػصل الشتائج يػضح السػالي جسيعا، والججول الاستبيان لعبارات ثع حجػ، عمى محػر
 : معامل ألفا كخونباخ لسحؾري الجراسة وأداة الاستبيان.(3-7)الججول رقؼ 
 معامل الثبات عجد العبارات السحاور

 0,946 10 نطام السعمػمات السالي
 0,929 10 الييكل التسػيمي الأمثل

 0,960 20 الاستبيان
 .spssمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  السرجر:
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مغ خلال نتائج الججول نلاحع أن ؾيسة معامل ألفا كخونباخ لسحػرؼ الجراسة ولأداة 
وقخيب ججا مغ الػاحج، وىحا ما يجل عمى أن أداة الجراسة  0,6الاستبيان ككل كان أكبخ مغ 

 تتستع بجرجة ثبات عالية ججا وتؿيذ ما وضعت لأجمو، وبالتالي فيي تفي بأغخاض الجراسة.

 .حلٌل الخصائص الشخصٌة والوظٌفٌة لعٌنة الدراسةالمطلب الثالث: ت

 لمتعخف والسيشية الذخرية بالبيانات الستعمقة البيانات الاستبيان الجدء الأول مغ تزسغ
  العسخ الجشذ، الستغيخات التالية: حدب العيشة أفخاد وتتػزع السجروسة العيشة خرائز عمى

 عمييا الستحرل الشتائج وكانت الخجمة،القدع الػضيفي، عجد سشػات  السدتػػ التعميسي،
 :كالآتي

 الجشذ متغيخ العيشة حدب أفخاد أولا: تؾزيع
 الجشذ. حدب العيشة أفخاد تؾزيع نتائج نيسثلا  التاليان الججول والذكل

: تؾزيع أفخاد  (3-8)الججول رقؼ
 العيشة حدب متغيخ الجشذ

: تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ  (3-3)الذكل رقؼ
 الجشذ

 %الشدبة  التكخار الجشذ

 

 74,3 % 26 ذكخ
 25,7 % 09 أنثى

 100 % 35 السجسػع

 .spssمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  السرجر:
، بيشسا بمغ عجد 74,3%فخدا بشدبة  26يتزح مغ الججول أن عجد الحكػر قج بمغ 

يذكمػن الشدبة الأكبخ مغ عيشة ، وىحا يجل عمى أن الحكػر 25,7%أفخاد بشدبة  9الإناث 
 الجراسة ويعػد ىحا التفػق لمحكػر إلى شبيعة ميام والػضائف ببشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية.
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 ثانيا: تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ العسخ
 متغيخ العسخ. حدب العيشة أفخاد تػزيع نتائج نيسثلا التاليان الججول والذكل

أفخاد العيشة : تؾزيع (3-9)الججول رقؼ
 حدب متغيخ العسخ

: تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ (3-4)الذكل رقؼ
 العسخ

 % الشدبة التكخار العسخ

 

 5,7% 02 سشة 30أقل مغ 
 40إلى  31مغ 
 34,3% 12 سشة

 50إلى  41مغ 
 سشة

17 %48,6 

 11,4% 04 سشة فأكثخ 50
 100 % 35 السجسػع

 .spssإعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  مغ السرجر:
يتزح مغ خلال نتائج الججول والذكل أعلاه أن الفئة العسخية الأكثخ تػاججا بيغ أفخاد 

 41إلى  31، تمتيا الفئة العسخية مغ 48,6%سشة بشدبة  50إلى  41العيشة ىي فئة مغ 
، وفي 11,4%سشة بشدبة  50ثع فئة الأفخاد الحيغ تتجاوز أعسارىع  34,3%سشة بشدبة 

. ويجل عمى أن مجتسع 5,7%سشة ىي الأقل تػاججا بشدبة  30الأخيخ كانت فئة أقل مغ 
سشة ندبة  50الجراسة مجتسع فتي حيث شكمت أعسار الأشخاص الحيغ تقل أعسارىع عغ 

 التشسية الخيؽية ببشي سميسان.، وىحا يعتبخ أمخا إيجابيا لبشظ الفلاحة و %86,6
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 ثالثا: تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ السدتؾى التعميسي

 العيشة أفخاد تػزيع بخرػص إلييا الستػصل الشتائج الججول والذكل السػالييغ يسثل
 متغيخ السدتػػ التعميسي. حدب

: تؾزيع (3-12)الججول رقؼ
السدتؾى أفخاد العيشة حدب 

 التعميسي

السدتؾى : تؾزيع أفخاد العيشة حدب (3-5)الذكل رقؼ 
 التعميسي

السدتؾى 
 التعميسي

 % الشدبة التكخار

 

 20.0 % 7 ثانػؼ 
 45.7 % 16 ليدانذ
 34.3 % 12 ماستخ
 / / دكتػراه 

 100 % 35 السجسػع

 .spssمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  السرجر:

عمى ندبة حدب السدتػػ التعميسي كانت لأصحاب شيادة يتزح مغ الججول أن أ 
، وفي 34.3%مغ أفخاد العيشة، ثع تمتيا ندبة أصحاب الساستخ بــ  45.7%الميدانذ بـــ  

، بيشسا لع يكغ ىشاك أؼ تػاجج لأصحاب 20%الأخيخ أصحاب السدتػػ الثانػؼ بشدبة 
شظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي سميسان ويجل ىحا التػزيع إلى أن بالجكتػراه بيغ أفخاد العيشة. 

 يعتسج بذكل كبيخ عمى أصحاب السؤىلات الجامعية.
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 رابعا: تؾزيع أفخاد العيشة حدب القدؼ الؾعيفي

 القدع الػضيفي. حدب العيشة أفخاد تػزيع نتائج الججول والذكل السػالييغ يسثل

: تؾزيع أفخاد (3-11)الججول رقؼ 
 الؾعيفيالقدؼ العيشة حدب 

 القدؼ الؾعيفي: تؾزيع أفخاد العيشة حدب  (3-6)الذكل رقؼ

القدؼ 
 الؾعيفي

 % الشدبة التكخار

 

 السالية
 والسحاسبة

7 % 20.0 

 20.0 % 7 الائتسان
 السػارد
 37.1 % 13 البذخية

 تقشية
 17.1 % 6 السعمػمات

 5.7 % 2 أخخػ 

 100 % 35 السجسػع

 .spssإعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  مغ السرجر:

الججول والذكل أعلاه أن العامميغ بقدع السػارد البذخية كانػا خلال نتائج  مغلشا يتزح 
، ثع يتمػىع كل مغ العامميغ بقدع 37.1%ىع الأكثخ حزػرا بيغ أفخاد العيشة بشدبة بمغت 

لكل مشيسا، ثع قدع تقشية السعمػمات بشدبة  20%السالية والسحاسبة وقدع الائتسان بشدبة 
 فقط. 5.7%، بيشسا قجرت ندبة العامميغ بأقدام أخخػ غيخ مجرجة في الخيخات بــ 17.1

وىحا التختيب يعػد بشدبة كبيخة إلى عذػائية تػزيع استسارات الاستبيان عمى مػضفي بشظ 
 الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي سميسان.
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 العيشة حدب عجد سشؾات الخجمة في البشػ خامدا: تؾزيع أفخاد

 عجد سشػات الخجمة في البشظ. حدب العيشة أفخاد تػزيع نتائج الججول والذكل السػالييغ يسثل

: تؾزيع (3-10)الججول رقؼ 
عجد سشؾات أفخاد العيشة حدب 

 الخجمة في البشػ

عجد سشؾات : تؾزيع أفخاد العيشة حدب (3-7)الذكل رقؼ 
 الخجمة في البشػ

عجد سشؾات 
الخجمة في 

 البشػ
 % الشدبة التكخار

 

 10-5 مغ
 سشػات

11 % 31.4 

-11 مغ
 34.3 % 12 سشة 15

 مغ أكثخ
 34.3 % 12 سشة 15

 100 % 35 السجسػع

 .spssمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  السرجر:

الججول والذكل أعلاه أن تػزيع أفخاد العيشة حدب عجد سشػات خلال نتائج  يتزح مغ
 11  الخجمة في البشظ كانت متقاربة ججا حيث بمغت ندبة الأفخاد الحيغ تتخاوح خجمتيع بيغ 

سشة بالبشظ، كسا بمغت  15وىي نفذ ندبة الأفخاد الحيغ تفػق خجمتيع  34.3%سشة  15و 
وىحا يذيخ إلى أن بشظ الفلاحة . 31.4%سشػات  5الأفخاد الحيغ تقل خجمتيع بالبشظ ندبة 

 والتشسية الخيؽية ببشي سميسان يعتسج عمى الخبخة والأقجمية والتكػيغ معا.
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 .المٌدانٌةمحاور الدراسة الاحصائً لتحلٌل الالمبحث الثالث: 
 الجراسة متغيخات بيغ العلاقات واختبار الجراسة مجالات بتفديخ السبحث ىحا في سشقػم

 .السعمسية الاختبارات مغ مجسػعة باستخجام
 

 .المطلب الأول: تحلٌل محاور الدراسة
 باستخجام الجراسة محاور عبارات حػل العيشة أفخاد آراء اتجاىات دراسة سيتع

 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية، والشتائج مػضح كالآتي:
 .المحور الأول: نظام المعلومات المالً أولا: تحلٌل

يػضح الججول التالي الشتائج الستعمقة بآراء واتجاه أفخاد العيشة حػل العبارات الستعمقة 
 .نطام السعمػمات الساليبسحػر 

 : عخض وتحميل السحؾر الأول: نغام السعمؾمات السالي(3-13)الججول رقؼ 

الخ
 العبارات قؼ

الستؾس
 ط

الحدا
 بي

 الانحخاف
 السعياري 

التخ 
 تيب

الاتجا
ه 

 العام

ىل تعتقج أن نطام السعمػمات السالي في البشظ  1
 فعال؟

 مػافق 3 1,100 3,71

2 
كيف تؿيّع مدتػػ كفاءة نطام السعمػمات السالي 

 محايج 10 1,327 2,66 في البشظ؟

3 
كيف تؿيّع مدتػػ كفاءة نطام السعمػمات السالي 

 محايج 9 1,380 2,91 في البشظ؟

ىل تػفخ تقاريخ نطام السعمػمات السالي البيانات  4
 اللازمة لاتخاذ قخارات مالية سميسة؟

 مػافق 4 1,105 3,69

 محايج 8 1,327 3,06إلى أؼ مجػ تداىع نطع السعمػمات السالية في  5
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 تحديغ الأداء السالي لمبشظ؟

ىل تػفخ تقاريخ نطام السعمػمات السالي البيانات  6
 لاتخاذ قخارات مالية سميسة؟اللازمة 

 محايج 7 1,153 3,27

7 
إلى أؼ مجػ تداىع نطع السعمػمات السالية في 

 محايج 6 1,078 3,31 تحديغ الأداء السالي لمبشظ؟

8 
ىل يتيح لظ نطام السعمػمات السالي الػصػل 

 مػافق 5 1,110 3,66 الديل إلى البيانات التاريخية والتحميمية؟

في دقة البيانات السدتخخجة مغ ما مجػ ثقتظ  9
 نطام السعمػمات السالي؟

 مػافق 1 0,985 4,03

ما ىي السيدات التي تػد إضافتيا إلى نطام  10
 السعمػمات السالي لتحديغ كفاءتو؟

 مػافق 2 1,023 3,80

 محايج 0,885 3,37 نغام السعمؾمات السالي
 .spssمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  السرجر:

يتزح لشا مغ خلال نتائج الججول أن الستػسصات الحدابية لعبارات السحػر الأول 
أؼ بيغ الحياد والسػافقة حدب اتجاىات أفخاد العيشة، حيث أن  4,03و  2,66تتخاوح بيغ 
)ما مجػ ثقتظ في دقة البيانات السدتخخجة مغ نطام السعمػمات السالي(  :9العبارة رقع 

 0,985وانحخاف معيارؼ  4,03تحرمت عمى أعمى درجة مغ السػافقة بستػسط حدابي قجره 
: 2مسا يجل عمى تقارب في إجابات الأفخاد عمى ىحه العبارة، في حيغ حمت العبارة رقع 

ات السالي في البشظ( في آخخ التختيب العام لمعبارات كيف تؿيّع مدتػػ كفاءة نطام السعمػم)
وبانحخاف معيارؼ  2,66وكانت باتجاه محايج مغ شخف أفخاد العيشة بستػسط حدابي قجره 

 مسا يجل عمى وجػد تذتت في إجابات الأفخاد حػل ىحه العبارة. 1,327
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أؼ  3,37بمغ كسا يلاحع أن الستػسط الحدابي لمسحػر الأول: نطام السعمػمات السالي 
أن آراء أفخاد العيشة حػل عبارات ىحا السحػر كانت باتجاه محايج، وىحا يجل عمى وجػد 
مدتػيات متػسصة لتصبيق  نطام السعمػمات السالي ببشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي 

وىي ؾيسة أقل مغ الػاحج وىحا  0,885سميسان، كسا بمغ الانحخاف السعيارؼ ليحا السحػر 
 إلى أن إجابات الأفخاد حػل ىحا السحػر كانت متقاربة ندبيا. يذيخ

 ثانيا: تحميل السحؾر الثاني: الييكل التسؾيمي الأمثل

يػضح الججول التالي الشتائج الستعمقة بآراء واتجاه أفخاد العيشة حػل العبارات الستعمقة بسحػر 
 الييكل التسػيمي الأمثل.

 .الييكل التسؾيمي الأمثل: عخض وتحميل السحؾر الثاني: (3-14)الججول رقؼ 
الخ
 العبارات قؼ

 الستؾسط
 الحدابي

الانحخاف 
 التختيب السعياري 

الاتجاه 
 العام

1 
ىل تعتقج أن نطام السعمػمات السالي يداعج 

 مػافق 5 0,514 4,17 في تحجيج الييكل التسػيمي الأمثل لمبشظ؟

السالي في كيف تؿيّع دور نطام السعمػمات  2
 تحديغ القخارات الستعمقة بالييكل التسػيمي؟

 مػافق 4 0,514 4,17

ما ىي أىع البيانات السالية التي تحتاجيا  3
 لاتخاذ قخار تسػيمي مثالي؟

 مػافق 7 0,742 4,09

4 
ما ىي أىع البيانات السالية التي تحتاجيا 

 مػافق 8 1,132 3,80 لاتخاذ قخار تسػيمي مثالي؟

5 
تعتقج أن تحديغ نطام السعمػمات ىل 

السالي سيؤدؼ إلى تحديغ الييكل التسػيمي 
 لمبشظ؟

 مػافق 10 1,170 3,43
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كيف تؿيع تأثيخ الييكل التسػيمي عمى  6
 استقخار البشظ واستجامتيا؟

 مػافق 9 1,255 3,69

ىل تعتقج أن البشظ يدعى دائسًا لمحرػل  7
 عمى أقل تكمفة لخأس السال؟

 مػافق 6 0,845 4,14

8 
كيف تؿيع ندبة الجيػن في ـيكل رأس 

 مػافق 3 0,994 4,20 السال الحالي لمبشظ؟

9 
ىل تعتقج أن البشظ يدتخجم الجيػن بذكل 

 2 0,963 4,31 فعال؟
مػافق 

 بذجة

ىل تعتقج أن إصجار الأسيع ىػ الخيار  10
 الأمثل لتسػيل البشظ؟

مػافق  1 0,676 4,31
 بذجة

 مؾافق 0,678 4,03 الأمثلالييكل التسؾيمي 
 .spssمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  السرجر:

يتزح لشا مغ خلال نتائج الججول أن الستػسصات الحدابية لعبارات السحػر الثاني 
أؼ بيغ السػافقة والسػافقة بذجة حدب آراء أفخاد العيشة، حيث أن  4,31و  3,43تتخاوح بيغ 
)ىل تعتقج أن إصجار الأسيع ىػ الخيار الأمثل لتسػيل البشظ( تحرمت  :10العبارة رقع 

مسا يجل  0,963وانحخاف معيارؼ  4,31عمى أعمى درجة مغ السػافقة بستػسط حدابي قجره 
عمى عجم وجػد تذتت كبيخ في إجابات الأفخاد عمى ىحه العبارة، في حيغ جاءت العبارة رقع 

ػمات السالي سيؤدؼ إلى تحديغ الييكل التسػيمي لمبشظ( ىل تعتقج أن تحديغ نطام السعم: )5
في آخخ التختيب العام لمعبارات وكانت بالسػافقة مغ شخف أفخاد العيشة بستػسط حدابي قجره 

مسا يجل عمى عجم وجػد تذتت كبيخ في إجابات الأفخاد  1,170وبانحخاف معيارؼ  3,43
 حػل ىحه العبارة.
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 4,03بمغ  الييكل التسػيمي الأمثللمسحػر الثاني:  كسا يلاحع أن الستػسط الحدابي
مسا يجل عمى مػافقة أفخاد العيشة حػل عبارات ىحا السحػر، وىحا يجل عمى أن بشظ الفلاحة 
والتشسية الخيؽية ببشي سميسان يتجو نحػ تحقيق ـيكل تسػيمي أمثل بجرجات عالية حدب 

وىحا يذيخ إلى أن  0,678ليحا السحػر  استجابة أفخاد العيشة، كسا بمغ الانحخاف السعيارؼ 
 إجابات الأفخاد حػل ىحا السحػر كانت متجاندة.

 .المطلب الثانً: اختبار فرضٌات الدراسة

سشقػم باختبار فخضيات الجراسة السيجانية، باستخجام الأساليب والاختبارات الإحرائية 
 السشاسبة لكل فخضية لمتأكج مغ مجػ قبػليا أو رفزيا.

 اختبار الفخضية الأولىأولا: 

نطام السعمػمات السالي والييكل التسػيمي  بيغ العلاقة اختبار تيجف ىحه الفخضية إلى
 ذات ىي وىل العلاقة ىحهلاختبار  pearsonمعامل الارتباط  باستخجام الأمثل، حيث قسشا

 لا. وذلظ وفقا لمريغة التالية: أم إحرائية دلالة

نطام بيغ  0,05: لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية H0الفخضية 
 .السعمػمات السالي والييكل التسػيمي الأمثل ببشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي سميسان

نطام بيغ  0,05: تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية H1الفخضية 
 .الأمثل ببشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي سميسانالسعمػمات السالي والييكل التسػيمي 

 والججول السػالي يػضح الشتائج:
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 نغام السعمؾمات السالي والييكل التسؾيمي الأمثل بيؽ : العلاقة(3-15)الججول رقؼ 

 الييكل التسؾيمي الأمثل 

 نغام السعمؾمات السالي
 Sig  مدتؾى السعشؾية Pearsonمعامل الارتباط 

0,710 0,000 
 .spssمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  السرجر:

وىػ ما  0,710بمغ  Pearsonيتزح لشا مغ خلال نتائج الججول أن معامل الارتباط 
  يجل عمى وجػد علاقة شخدية مختفعة بيغ نطام السعمػمات السالي والييكل التسػيمي الأمثل

، وىحا يذيخ إلى أن ىحه العلاقة ذات 0,05وىي أقل مغ  0,000بؿيسة احتسالية بمغت 
 بالسئة. 0,05دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية 

وبالتالي فإنشا نخفس الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة وعميو يسكششا القػل بأنو: 
نغام السعمؾمات السالي بيؽ  0,05تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى معشؾية 

 .والييكل التسؾيمي الأمثل ببشػ الفلاحة والتشسية الخيفية ببشي سميسان

 ثانيا: اختبار الفخضية الثانية
نطام السعمػمات السالي عمى الييكل التسػيمي الأمثل  أثخ تدعى ىحه الفخضية إلى تحجيج

صي أسمػب الانحجار الخ باستخجام ببشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي سميسان، حيث قسشا
 لا. وذلظ وفقا لمريغة التالية: أم إحرائية ذو دلالة ىػ الأثخ وىل ىحاالبديط لاختبار 
شطام ل 0,05: لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية H0الفخضية 

 .السعمػمات السالي عمى الييكل التسػيمي الأمثل ببشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي سميسان

شطام السعمػمات ل 0,05: يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية H1الفخضية 
 .السالي عمى الييكل التسػيمي الأمثل ببشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي سميسان
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 والججول السػالي يػضح الشتائج الستحرل عمييا.

 الأمثلنغام السعمؾمات السالي عمى الييكل التشغيسي  أثخ:  (3-16) الججول رقؼ
 نغام السعمؾمات السالي 

الييكل 
التسؾيمي 

 الأمثل

R 
 الارتباط

R2 
معامل 
 التحجيج

F ؼيذخ 
السدحػ 

 بة

Sig-
F  

       
معامل 

 الانحجار

    
 الثابت

T 
 ستػدنت
السحدػ 

 بة

Sig-
T 

0,710 0,504 31,482 0,000 0,538 1,851 5,434 0,000 
 .spssإعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى بخنامج  مغ السرجر:

نطام السعمػمات السالي عمى الييكل التسػيمي مغ خلال الججول أعلاه الستعمق بتأثيخ 
ببشظ الفلاحة التشسية الخيؽية ببشي سميسان، نلاحع أن نتائج التحميل الإحرائي  الأمثل

 للانحجار الخصي البديط أضيخت ما يمي:

وىحا يجل عمى وجػد علاقة مػجبة مختفعة بيغ الستغيخيغ  0,710معامل الارتباط بمغ  -
 .71%تقجر 

        مغ التغيخات  50,4%وىحا يعشي بأن ما ندبتو  0,504بمغ معامل التحجيج  -
 في الييكل التسػيمي الأمثل ناتجة عغ الشطام السعمػمات السالي.

 .1,851الؿيسة الثابتة في مدتػيات الييكل التسػيمي الأمثل مقجرة بــــــ  -
وىحا ما يجل عمى أن زيادة مدتػػ نطام السعمػمات  0,538معامل الانحجار بمغ  -

 في مدتػيات الييكل التسػيمي الأمثل. 0,538السالي بجرجة واحجة تقابمو زيادة بسقجار 
وىحا ما  0,01بسدتػػ دلالة أقل مغ  5,434ستػدنت السدحػبة  Tكسا بمغت ؾيسة  -

 يجل عمى معشػية معامل الانحجار.
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 0,01بسدتػػ دلالة أقل مغ  31,482ؼيذخ السدحػبة  Fكسا بمغت ؾيسة ؼيذخ  -
 وىحا ما يجل عمى معشػية نسػذج الانحجار الكمي.

و وبشاءا عمى ىحه الشتائج فإنشا نخفس الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة، وعمي
شغام السعمؾمات ل 0,05يؾجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتؾى معشؾية يسكششا القػل أنو: 

 .السالي عمى الييكل التسؾيمي الأمثل ببشػ الفلاحة والتشسية الخيفية ببشي سميسان

 صياغة معادلة الانحجار الخصي البديط بيغ متغيخات لمجراسة كسا يمي: ويسكششا

 

 : نطام السعمػمات الساليX  : الييكل التسػيمي الأمثلYحيث: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

𝒀 = 𝟏, 𝟖𝟓𝟏 + 𝟎, 𝟓𝟑𝟖 𝒙 
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 :خلاصة الفصل

ما يسكغ استخلاصو في نياية ىحا الفرل أن الجراسة السيجانية تسثمت في استبانة 
تتكػن مغ عجة محاور كل محػر مكػن مغ مجسػعة مغ العبارات، ولمؿيام بالتحميل 

الإحرائي لفقخات الاستبيان تع الاستعانة بالأساليب الإحرائية الػصؽية والاستجلالية، وقج 
خد متسثميغ في مػضفي الػكالة البشكية محل الجراسة، مغ اجل ف 35شسمت الجراسة عيشة مغ 

    معخفة أراءىع حػل دور نطام السعمػمات السالي في تحجيج الييكل التسػيمي الأمثل لمبشظ 
الى  لالتػص عوت .spssأو السؤسدة السسػلة؛ وقج تع تحميل الاستبيان باستخجام بخنامج

 الشتائج التالية:

بيغ نطام السعمػمات  0,05أنو تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية  -
 السالي والييكل التسػيمي الأمثل ببشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي سميسان.

لشطام السعمػمات السالي  0,05كسا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية  -
 لفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي سميسان.عمى الييكل التسػيمي الأمثل ببشظ ا

وىحا ما يعدز مغ أىسية وجػد نطام معمػماتي فعال وذو كفاء في كل مؤسدة مغ أجل 
 تختيب وتبشي أفزل الخيارات سػاء السالية أو التشطيسية في السؤسدة.

 

 

    

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة



 الخاتسة
 

103 
 

مؤسدة التي لا يسكغ أصبحت السعمػمات إحجػ عشاصخ مختمف الشذاشات في أؼ  
   الاستغشاء عشيا نطخا لمجور اليام الحؼ تمعبو في تحجيج كفاءة و فعالية ىحه السؤسدات

وعمى ىحا الأساس اتجيت ىحه السؤسدات إلى بشاء و ترسيع نطع السعمػمات مغ أجل 
الديصخة عمى الكع اليائل مغ السعمػمات الزخورية ولزسان انديابيا ووصػليا إلى كافة 
السدتػيات الإدارية بالذكل السلائع و الػقت السشاسب لاستخجاميا في اتخاذ قخار رشيجة، إن 

  خجام التكشػلػجياــــــــــــــــــــــــــترسيع و إعجاد نطام السعمػمات وفق الأسذ العمسية الحجيثة و است
ات ـــــــــــــــــــيلاك السعمػمـــــــــــػيل و استشة التســــــــــــــــــصػة ضخورية لعقمـــفي معالجة البيانات يعج خ

في السؤسدة، زادت مغ أىسية شيػع بعس السفاـيع و السرصمحات عمى رأسيا نطام 
  السعمػمات السالية و التي تستاز بالسدتػػ السصمػب مغ السخونة، الدخعة، الجقة، السلائسة 

 و الحساية.

السعمػمات السالية وصشاعة القخارات السالية، كسا ىشاك علاقة ارتباشية شخدية بيغ نطع 
أن الشذاط التسػيمي حطي باىتسام كبيخ مغ شخف السحمميغ و الباحثيغ وذلظ كػنو مجال 
فعال ججا في الشطام السالي حيث تحاول معطع السؤسدات بشاء ـيكل تسػيمي كقاعجة متيشة 

  سلائيا، فالػفاء بالالتدامات يعتبخالحؼ مغ شأنو أن يزسغ ليا الػفاء بالالتدامات اتجاه ع
مغ أىع يسيد السؤسدات عغ غيخىا مغ السشذآت وليحا وجب السحافطة عمى ملائستيا السالية 
قجر السدتصاع وذلظ لأنيا في سػق السشافدة ولأن السحيط الحؼ تعير ؼيو السؤسدة اليػم 

ليا باتخاذ مختمف  شجيج السشافدة يفخض عمييا ترسيع نطام معمػمات مالية متصػر يدسح
القخارات ومغ أىع ىحه القخارات القخار التسػيمي الحؼ يحقق ليا ـيكل تسػيمي مشاسب يزسغ 

 ليا التسػيل السدتسخ لسختمف السذاريع و بأدنى تكمفة مسكشة.

كسا تػصمت الجراسة إلى وجػد ارتباط بيغ نطام السعمػمات السالي و الييكل التسػيمي 
عمػمات السالي تأثيخ في تبشي أفزل الخيارات لتحجيج الييكل التسػيمي الأمثل وأن لشطام الس

 الأمثل.



 الخاتسة
 

104 
 

 اختبار فخضيات الجراسة:

 الفخضية الأولى:

لشطام السعمػمات السالي دور فعال في تحديغ القخارات في السؤسدة ، فيػ يداعج 
ا راجع متخح القخار في اتخاذ القخارات السالية التي تجعمو يحقق أىجاف السؤسدة وىح

 لمخرائز التي تجعمو يقجم معمػمات مالية واضحة بأقل جيج و بأكبخ سخعة.
 الفخضية الثانية:

يعج الييكل التسػيمي الأمثل مغ أىع القخارات السالية في السؤسدة وىػ عبارة عغ 
مرادر التسػيل التي تذكل رأس السال سػاء مسمػكة أو مقتخضة، وىشاك عجة عػامل تؤثخ 

ج مشيا الخصخ السالي و السخونة...إلخ، عمى أن تكػن السفاضمة وفق عشرخؼ في ىحا السدي
 العائج و السخاشخة.
أثخ و علاقة نطام السعمػمات السالي عمى الييكل التسػيمي الأمثل، بحيث  الفخضية الثالثة:

ات أنو يػجج ارتباط بيغ نطام السعمػمات السالي و الييكل التسػيمي الأمثل، وأن لشطام السعمػم
 السالي تأثيخ في تحجيج الييكل التسػيمي الأفزل في السؤسدة.

 
 الشتائج الستؾصل إلييا: 

 مغ خلال دراستشا لمسػضػع تع التػصل إلى عجة نتائج كالآتي:
 السعمػمات السالية السرجر الأساسي لتدويج الإدارة السالية بالسعمػمات  يعج  نطع

 السالية الزخورية لتدييخ شؤونيا و التي تخاىا مشاسبة لاتخاذ القخار السالي.
  تػفخ السعمػمات السالية و تشػعيا تداعج متخح القخار بتحجيج أفزل الخيارات ؼيسا

 يخز الييكل التسػيمي الأمثل.
  مات السالي ىػ مجسػعة مغ العشاصخ الستخابصة تيجف إلى جسع وتخديغ   نطام السعمػ

 و معالجة وتػزيع السعمػمات لجعع القخار و التحكع في السؤسدة في الػقت السشاسب.
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  الييكل التسػيمي الأمثل ىػ ذلظ السديج بيغ مختمف مرادر التسػيل الستاحة أمام
كمفة مع أقل مدتػػ مغ الخصخ السؤسدة و الحؼ يحقق أكبخ عائج مقابل أدنى ت

 السالي.
  لشطام السعمػمات السالية أىسية كبيخة في تحجيج الييكل التسػيمي الأمثل مغ خلال

تػفيخ السعمػمات اللازمة لستخحؼ القخار و في الػقت السشاسب و بأقل جيج و بأكبخ 
 سخعة     و الػصػل إلى نتائج صحيحة.

 يح ليا فخصة كبيخة في عسمية السفاضمة بيشيا    تشػع مرادر التسػيل داخل السؤسدة يت
و اختيار السرجر الحؼ يتساشى مع أىجافيا، ويعتبخ قخار التسػيل مغ أصعب و 

 أخصخ القخارات السالية  في السؤسدة كػنو مختبط بأىجاف السؤسدة.
  لبشظ الفلاحة أىسية وجػد نطام معمػماتي فعال ذو كفاءة في كل مؤسدة مغ أجل

 بشي أفزل الخيارات سػاء السالية أو التشطيسية في السؤسدة.تختيب و ت
 

 الاقتخاحات: 
 مغ خلال دراستشا لمسػضػع نقتخح بعس التػصيات:

 . ضخورة اىتسام الباحثيغ و السيشيغ أكثخ بسػضػع نطام السعمػمات السالي 
  العسل عمى إجخاء دورات تكػيشية لمسػضفيغ لمتعخف بساـية و أىسية نطام السعمػمات

 السالي في اتخاذ القخارات السالية .
  السؤسدات السالية العسل عمى وضع شبكة وششية مػحجة لشطام السعمػمات السالي لجسيع

 عسػمية أو خاصة.
  جي الحاصل مغ جية ضخورة تحجيث وتصػيخ الشطام لمتساشي مع التصػر التكشػلػ

 والعػلسة مغ جية اخخػ.
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أفاق الجراسة   

الشطام السعمػماتي السالي ودوره في تحجيج الييكل التسػيمي الأمثل أثخ يستاز مػضػع       
     في السؤسدة بالحجاثة، والثخاء في السعمػمات وتعجد السجاخل التي يسكغ التصخق إلييا 

أن نكػن بيحا البحث قج فتحشا مجالا لمؿيام بجراسات أخخػ  مغ خلال ىحا السػضػع،ونأمل
أوسع مغ ذلظ و التعسق أكثخ ، تسذ بالتفريل ، وكحا تػسيع مجال الجارسة ليذسل كل 
نػاحي ، مغ مختمف كل الجيات لمػصػل إلى نتائج دؾيقة  ،مسا يجعل مػاصمة البحث ؼيو 

 :أكثخ، أما أفاق الجراسة يسكغ أن نحكخ مشيا ما يمي
 أثخ نطع السعمػمات السالية عمى فعالية اتخاذ القخارات التسػيمية . -
 دور تجريب مدتخجمي نطع السعمػمات السالية لجعع اتخاذ القخارات التسػيمية . -

 .في تقييع الفخص الاستثسارية السالي دور نطام السعمػمات  -

 .عمى تحجيج الييكل التسػيمي الأمثللإصصشاعي تاثيخ الحكاء ا-

  .تصبيقات الحكاء الاصصشاعي وعلاقتيا بشطام السعمػمات السالي-
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 :مراجعمة اللائ

 أولا: الكتب:
  ، دار صفاء لمشذخ  1، نطع السعمػمات الإدارية ، الصبعة  إيسان فاضل الدامخاني .1

 . 2004عسان ، 
و آخخون ، نطع السعمػمات الإدارية ، دار صفاء لمشذخ ، عسان  إيسان فاضل الدامخائي .2

 .  2011، الأردن ،
يسية ، ثشاء عمى الؿباني .3 الإسكشجرية  ، نطع السعمػمات السحاسبية، الجار الجامعية الإبخاـ

 . 10، ص 2008،  مرخ
دار صفاء ،  1ثشاء عمي الؿباني ، نطع السعمػمات و التذغيل الالكتخوني، الصبعة  .4

 .2011عسان ، لمشذخ و التػزيع ، 

  محمد صالح الحشاوؼ، د. سسية فخياقز، أساسيات الإدارة السالية، قدع الأعسال  .5
 .1997الإسكشجرية، مرخ، 

  الإدارة والتحميل السالي، دار البجاية، عسانأيسغ محمد الذشصي وآخخون، مقجمة في  .6
 .2010الأردن، 

بجون   جسيل أحسج تػفيق، أساسيات الإدارة السالية، دار الشيزة العخبية، بيخوت، لبشان .7
 سشة نذخ.

  عاشف وليع أنجراوس، التسػيل والإدارة السالية لمسؤسدات، دار الفكخ الجامعي .8
 .2008الإسكشجرية، مرخ، 

يع العبج، الإدارة السالية، مجخل الؿيسة  واتخاذ القخارات، و حشاوؼ محمد صالح ال .9 جلال إبخاـ
 .2002الجار الجامعية، الإسكتجرية، مرخ، 
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يع قشجيمجي ، إيسان فاضل الدامخائـــــــــــي ، تكشػلػجيا السعمػمات .10            عامخ إبخاـ
 . 2009و تصبيقاتيا ، الػراق لمشذخ و التػزيع ، عسان )الأردن( ،

  عبج الخفار حشفي، أساسيات التسػيل والإدارة السالية، دار الجامعة الججيجة .11
 .2002الإسكشجرية، مرخ، 

        عبج السشعع  مبارك ، صلاح  الجيغ ، اقتراديات نطع السعمػمات السحاسبية .12
 .2001لمشذخ ، مرخ ،  و الإدارية ، دار الجامعية الججيجة

الشعيسي وأرشج فؤاد التسيسي، الإدارة السالية الستقجمة، دار اليازورؼ  عجنان تايو .13
 .2009سان، الأردن، العمسية لمشذخ والتػزيع، ع

فارس ناصيف الذبيخؼ ، غدان سالع الصالب،مبادغ السالية ، الجدء الأول ، الصبعة  .14
 . 2012لأردن ، وائل لمشذخ ، ا الأولى ، دار

  ، مجخل معاصخ في نطع السعمػمات السحاسبية  كسال  الجيغ  مرصفى الجىخاوؼ  .15
 .1998الجار الجامعية شبع نذخ  و تػزيع ، الإسكشجرية ،

   ، مجخل معاصخ في نطع السعمػمات السحاسبية كسال الجيغ مرصفى الجىخاوؼ  .16
 .2005 ، ، الإسكشجرية الجار الجامعية ، 4 شبعة

لسشذات السالية ، السكتب الجامعي محمد الفيػمي محمد ، نطع السعمػمات السحاسبية في ا .17
 . 1999الحجيث لمشذخ ، مرخ ، 

مشي وعمي محسػد حدغ،محجدات اختيار الييكل السالي، في شخكة ػ غازؼ فلاح م .18
الأعسال، دراسة تحميمية لذخكات قصاع الخجمات، السخجة في  بػرصة عسان، دراسة 

 .200ػم الالجارية، الأردن،  العم
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 والخسائل الجامعية:ثانيا: الأطخوحات 
 دكتوراه-أ

دلال حسػدؼ ، تقييع أداء نطع السعمػمات السالية و السحاسبية السعتسجة عمى  .1
          أشخوحة دكتػره في العمػم الاقترادية ، كمية العمػم الاقترادية،  الحاسػب

 . 2015و التجارية و عمػم التدييخ ، جامعة بدكخة ، الجدائخ ، 
عمـــــــي ، مداىســـــــــة لترسيع نطام معمػمات فعال لتدييخ الإنتاج في ضل لامية دالي  .2

اقتراد السعخفة ، أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة ، قدع عمػم التدييخ كمية عمػم 
  .2014الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة محمد خيزخ بدكخة ، 

دور أنطسة السعمػمات في تحديغ فاعمية عسمية اتخاذ محسػد  محمد الديـــــــــــــــــــــػد ،  .3
الجدائخ، الجدائخ  القخارات ، أشخوحة دكتػراه عمػم اقترادية ، غيخ مشذػرة ، جامعة

2007. 
 

 ماجستٌر-ب

استخجام نطام السعمػمات في اتخاذ القخارات في السؤسدة الاقترادية الذيخ ولج محمد ، .1
محكخة    Top Laitقترادية للألبان ) )دراسة حالة السؤسدة السػريصانية الا

 . ماجيدتيخ
محمد عادل عياض ، محاولة تحميل التدييخ الجبائي وآثاره عمى السؤسدات ، رسالة  .2

  ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، كمية الحقػق و العمػم الاقترادية ، جامعة ورقمة ، الجدائخ 
2003 . 

السحاسبية عمى جػدة البيانات مشحر يحي الجاية ، أثخ استخجام نطع السعمػمات  .3
       السالية في قصاع الخجمات ، محكخة تخخج لشيل شيادة الساجدتيخ في السحاسبة

 . 2009و التسػيل ، الجامعة الإسلامية غدة ، 
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وليج مختزى نػه ، نحػ تفعيل نطام دور نطام السعمػمات في البشػك لمخفع مغ  .4
في عمػم  مبات نيل شيادة  الساجدتيخمدتػػ أدائيا ، محكخة مقجمة لاستكسال متص

     التدييخ ، تخرز أنطسة السعمػمات و مخاؾبة التدييخ ، كمية العمػم الاقترادية
 . 2013، ورقمة و التدييخ  و عمػم التجارة ، جامعة قاصجؼ مخباح ،

يػسف السثاني ، أثار نطام السعمػمات السالي في تحديغ كفاءة و فاعمية السراريف  .5
كمية  العمػم الإدارية و عمػم  ،، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة الأردنية التجارية

 . 2004يت ، الأردن ، آل الب التدييخ ، جامعة
 مؤسدة في ميجانية دراسة– التغييخ تفعيل في السعمػمات نطام دور نجسي، عيدى .6

venus، ادارة تخرز التدديخ، عمػم الساجيدتيخفي  شيادة لشيل مقجمة محكخة 
 .2009، البميجة ،جامعة الاقترادوالتدديخ عمػم كمية ، اعسال

 

 ثالثا: المجلات:

أحسج قايج نػر الجيغ و ىلايمي إسلام ، دور نطام السعمػمات السحاسبية في تحديغ  .1
          جػدة السعمػمات السحاسبية في السؤسدة الاقترادية ، مجمة اقتراد السال

  ، جامعة الذييج حسو الأخزخ ، الػادؼ  01، العجد  04و الأعسال ، السجمج 
 .2019الجدائخ ، 

       ابتيا شالب ، نطع السعمػمات السالية  و دورىاعبج الشاصخ عمظ و آخخون ،  .2
  العخاق  ، 18 القخارات السالية ، مجمة دراسات إدارية ، السجمج الخابع ، العجد في تػجيو
2012 . 

  سػد جسام و آخخون ، أثخ قائسة التجفقات الشقجية عمى اتخاذ القخارات السالية مح .3
، العجد    و دراسة حالة البشػك التجارية بػلاية جيجل ، مجمة البحػث الاقترادية

 . 2015الخابع ، الجدائخ ، 
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 وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي 

 جامعة يحي فارس بالسجية 

 كمية العمؾم الاقترادية وعمؾم التدييخ والعمؾم التجارية

   قدؼ عمؾم التدييخ  

  تخرص: إدارة مالية

 الاستبانة 

 عديدؼ السذارك،

ومذاركتظ في ىحا الاستبيان. ييجف ىحا البحث إلى دراسة دور نطام  نحغ نقجر وقتظ
السعمػمات السالي في تحجيج الييكل التسػيمي الأمثل في بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ببشي 

( أمام كل xووضع العلامة ) سميسان ولاية السجية. يخجى الإجابة عغ الأسئمة برجق وشفاؼية
 إجابة صحيحة 

 : السعمؾمات العامةالأول السحؾر

 :العسخ-1

 سشة 50أكثخ مغ                         سشة  50-41                        سشة 40-30                           30أقل مغ 

 

 أنثى                                           ذكخ                              :الجشذ-2

 :السدتؾى التعميسي-3

 ماستخ                  ليدانذ                                                       ريابكالػ                             ثانػؼ      

 دكتػراه     

 :القدؼ الؾعيفي-4 

                تقشية السعمػمات                              لسػارد البذخية                           الائتسان                                  السالية والسحاسبة

 ........................................أخخػ                        

 :عجد سشؾات الخجمة في البشػ-5

  سشة 15أكثخ مغ                    سشػات  15-11                       سشػات 10 -  5                         سشػات 5أقل مغ 
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 العــبــــــارات

 

 

 مـــجى السؾافقــــــة

مؾافق 
 بذجة

 مؾافق

 

 محايج

 
غيخ 
 مؾافق

غيخ مؾافق 
 بذجة

 الثاني: نغام السعمؾمات السالي السحؾر

      ىل تعتقج أن نطام السعمػمات السالي في البشظ فعال؟

      كيف تؿيّع مدتػػ كفاءة نطام السعمػمات السالي في البشظ؟

      ؟كيف تؿيّع مدتػػ كفاءة نطام السعمػمات السالي في البشظ

ىل تػفخ تقاريخ نطام السعمػمات السالي البيانات اللازمة لاتخاذ 
 قخارات مالية سميسة؟

     

تداىع نطع السعمػمات السالية في تحديغ الأداء السالي  إلى أؼ مجػ
 لمبشظ؟

     

ىل تػفخ تقاريخ نطام السعمػمات السالي البيانات اللازمة لاتخاذ 
 قخارات مالية سميسة؟

     

إلى أؼ مجػ تداىع نطع السعمػمات السالية في تحديغ الأداء السالي 
 لمبشظ؟

     

 البيانات إلى الديل الػصػل السالي السعمػمات نطام لظ يتيح ىل
 والتحميمية؟ التاريخية

     

 السعمػمات نطام مغ السدتخخجة البيانات دقة في ثقتظ مجػ ما
 السالي؟

     

 السالي السعمػمات نطام إلى إضافتيا تػد التي السيدات ىي ما
 كفاءتو؟ لتحديغ
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 القدؼ الثالث: الييكل التسؾيمي الأمثل

أن نطام السعمػمات السالي يداعج في تحجيج الييكل ىل تعتقج 
 التسػيمي الأمثل لمبشظ؟

     

كيف تؿيّع دور نطام السعمػمات السالي في تحديغ القخارات الستعمقة 
 بالييكل التسػيمي؟

     

      ما ىي أىع البيانات السالية التي تحتاجيا لاتخاذ قخار تسػيمي مثالي؟

      البيانات السالية التي تحتاجيا لاتخاذ قخار تسػيمي مثالي؟ ما ىي أىع

ىل تعتقج أن تحديغ نطام السعمػمات السالي سيؤدؼ إلى تحديغ 
 الييكل التسػيمي لمبشظ؟

     

      واستجامتيا؟ البشظ استقخار عمى التسػيمي الييكل تأثيخ تؿيع كيف

 لخأس تكمفة أقل عمى لمحرػل دائسًا يدعى البشظ أن تعتقج ىل
 السال؟

     

      لمبشظ؟ الحالي السال رأس ـيكل في الجيػن  ندبة تؿيع كيف

      فعال؟ بذكل الجيػن  يدتخجم البشظ أن تعتقج ىل

      البشظ؟ لتسػيل الأمثل الخيار ىػ الأسيع إصجار أن تعتقج ىل

 

 شكخًا جديلًا عمى مذاركتكؼ الكيؼ                                                         

 


