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 انشكز

الشكر و الثناء لله عزوجل أولا على نعمة الصبر و القدرة على إنجاز هذا 

طٌبا مباركا  العمل ، فالله الحمد و الشكر على النعم ، فالحمد لله حمدا كثٌرا

 . فٌه

نتقدم بجزٌل الشكر و التقدٌر إلى الأستاذ الدكتور المشرؾ )خلٌل محمد ( 

قدمه لنا من توجٌهات و معلومات قٌمة ساهمت فً إثراء على كل ما 

موضوع دراستنا من جوانبها المختلفة ، كما نتقدم بجزٌل الشكر إلى 

 أعضاء المناقشة الموقرة .

ة عن مناقشة مذكرة التخرج جزٌل الشكر و ا نشكر أساتذة اللجنة المسإولكم

: بوصوار مٌسوم  الامتنان، الأستاذ: رضا قربة ربٌس اللجنة ، و الأستاذ

 عضوا مناقشا .

لكما منا جزٌل الشكر عرفانا منا على المجهودات المبذولة لإنجاح هذه 

 المذكرة .

كما نشكر أٌضا  كل من مد لنا ٌد العون من قرٌب أو بعٌد و نشكر كل 

 أساتذة و عمال كلٌة الحقوق .

الرشاد و  فً الأخٌر لا ٌسعنا إلا أن ندعو الله عزوجل أن ٌرزقنا السداد و

 العفاؾ و الؽنى .

 



 
 

 الإهذاء
 

 الحمد لله و كفى و الصلبة على الحبٌب المصطفى و أهله و من وفى أما بعد

الحمد لله الذي وفقنا لتثمٌن هذه الخطوة فً مسٌرتنا الدراسٌة بمذكرتها هذه ثمرة 
نورا  الجهد و النجاح بفضله تعالى مهدات للوالدٌن الكرٌمٌن حفظهما الله و أدامهما

الأب مروان أساس البٌت و عموده الفقري و  اللذان لم ٌبخلب علً بؤي شًء  لدربنا
هما الله حج بٌته الحرام عاجلب الأمل و مصباح البٌت و فانوسه رزقشعلة  فاطمة الأم

 .ؼٌر آجل 

، أرٌج  ، أمٌرة ، إبراهٌم ، رشا ) العابلة التً ساندتنا و لا تزال تساندنا إلى كل 
 . مصباح البٌت ( الصؽٌر آدم كوتالكت

أهدي هذا العمل المتواضع رحمة الله علٌه إلى كل عابلة الحاج صالح موزؼرٌت 
 . (، بدرالدٌن ، شعٌب ، سفٌان ،أٌوبزٌن العابدٌنمحفوظ ،رشٌد ،  فردا فردا ) كمل

إلى الجد و السند الحاج المخطار أطال الله عمره و الخال الأستاذ الحسٌن ،و الخال 
 .و الطبٌب أحمد اد و الخال كمال مر

سعٌدة أطال الله أعمارها و رزقهما الله الحاجة الحاجة الزهرة و الجدة إلى جدتً 
 لباس الصحة و العافٌة .

إلى كل طلبة تخصص دولة و مإسسات خاصة و طلبة الحقوق بالمدٌة عامة ، إلى 
وجٌه و الإرشاد و خاصة علٌنا بالعلم و الت اكل أساتذة كلٌة الحقوق الذٌن لم ٌبخلو

 الأستاذ المحترم خلٌل محمد ، الذي لم ٌتوقؾ عن مساعدتنا فً إنجاح هذه المذكرة .

 إلى الأستاذ رضا قربة الذي كان معنا خطوة بخطوة فً إنجاح المذكرة .

إلى كل من كان له اثر فً هذه إنجاح هذه  المذكرة ، إلى كل من رافقونا على درب 
 العلم و المعرفة .

 موزغرٌت عبدالرحمان

 



 
 

 الإهذاء

 

الحمد لله الذي وفقنا لتثمٌن هذه الخطوة فً مسٌرتنا الدراسٌة بمذكرتها هذه 

ثمرة الجهد و النجاح بفضله تعالى مهدات للوالدٌن الكرٌمٌن حفظهما الله و 

 أدامهما نورا لدربنا .

لكل العابلة التً ساندتنا و لا تزال تساندنا من إخوة و أخوات ،إلى كل طلبة 

تخصص دولة و مإسسات خاصة و طلبة الحقوق بالمدٌة عامة ، إلى كل 

علٌنا بالعلم و التوجٌه و الإرشاد و  اأساتذة كلٌة الحقوق الذٌن لم ٌبخلو

عدتنا فً خاصة الأستاذ المحترم خلٌل محمد ، الذي لم ٌتوقؾ عن مسا

 إنجاح هذه المذكرة .

إلى كل من كان له اثر فً هذه إنجاح هذه  المذكرة ، إلى كل من رافقونا 

 على درب العلم و المعرفة .

 

 

 محمد بن ذهبً                                         
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 :يقذيح

ح السٌاسً و الإداري و الاقتصادي كل مرت الجزابر بعد الاستقلبل بعدة مراحل منها مرحلة الإصلب

هذا  للنهوض بالدولة من كل الجوانب و السعً وراء تحقٌق اكتفاء ذاتً نحو الأمام فً كل المجالات سواء 

 كانت داخلٌة أو خارجٌة و مواكبة التطور الحاصل فً العالم آنذاك .

الجزابرٌة و الانتقال بها من  من أهم القطاعات التً أدت بالدولة ةو ٌعتبر قطاع الوظٌفة العمومٌ

تبعٌة الوظٌفة العمومٌة للسلطة السٌاسٌة إلى إدارة مستقلة تتمتع بحماٌة حقوق موظفٌها و كفالتهم ، بتقدٌم 

 هً علبقة مرفقٌة . عالخدمة العمومٌة بصورة جٌدة ، باعتبار أن العلبقة بٌن الموظؾ و باقً أفراد المجتم

ٌضا  من أهم القطاعات التً توظؾ الأشخاص وأكثرها ، وذلك من أجل و   تعتبر الوظٌفة العمومٌة أ

تلبٌة حاجٌات المواطنٌن، كون هذه الأخٌرة تمثل المإسسات والإدارات العمومٌة التً لها واجب توفٌر كل 

ما ٌستلزم من خدمات عمومٌة ٌحتاجها المواطن، ومن جهة أخرى التقلٌل من البطالة بتوظٌؾ أكبر عدد 

البطالٌن، هذا ما ٌجعلها قبلة للعدٌد من الراؼبٌن من أجل الظفر بوظٌفة دابمة ومستقرة وخاصة ممكن من 

 أن الوظٌفة  توفر حٌاة كرٌمة وشرٌفة للموظؾ، وفق شروط وإجراءات قانونٌة محددة.

ونجد أن المشرع الجزابري اهتم بهذا الموضوع ووضع ضوابط وإجراءات للبلتحاق بالوظٌفة 

بٌن عدة الضوابط نجد آلٌة التوظٌؾ كحل للبستثمار فً الموارد البشرٌة المتاحة ،وتسعى  العمومٌة، من

المدٌرٌة العامة للوظٌؾ العمومً بالتنسٌق مع مختلؾ مإسسات وإدارات الدولة من أجل انتقاء أفضل 

دٌرٌة الموظفٌن كفاءة لتمثٌلها من تقدٌم أحسن خدمات عمومٌة عن جهة أخرى، ومن أجل هذا وضعت الم

العامة للوظٌفة العمومٌة عدة شروط وضوابط للبلتحاق بالوظٌفة العمومٌة، ومن بٌن آلٌات التوظٌؾ نجد 

 06/03المسابقات بؤنواعها للبلتحاق بالوظٌفة العمومٌة، لذا نجد أن المشرع الجزابري  فً الأمر رقم 

ن القانون الأساسً للوظٌفة ، المتضم2006ٌونٌو  15الموافق ل  1427جمادى الثانً  19المإرخ فً 

العمومٌة، قد أقر بالمسابقات كوسٌلة للبلتحاق بالوظٌفة العمومٌة وهذه المسابقات إما تكون اختبارٌه  على 

أساس اختبار ، وإما تكون مسابقات على أساس الكفاءات المكتسبة ) مادٌة على أساس الشهادة ( ، وٌشترط 

ظٌفة  العمومٌة  أن ٌكون متمتع بجمٌع حقوقه القانونٌة ، فلٌس أي فً المترشح المتقدم إلى  مسابقات الو

 شخص ٌمكنه التقدم إلى مسابقات الوظٌؾ العمومً .

تكمن أهمٌة الموضوع كونه ٌتعلق بالحٌاة المهنٌة للؤشخاص ، وتبٌان كل ما هو ؼامض فً سٌاسة 

لتوظٌؾ على أساس المسابقات التوظٌؾ على أساس المسابقات أي رفع الؽموض لدى القارئ عن سٌاسة ا

 )السٌاسٌة الخارجٌة للتوظٌؾ ( وبٌنا أٌضا كل مفهوم متعلق بالوظٌفة العامة والموظؾ العام .
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 حٌث كان لدٌنا عدة أسباب لإختٌار موضوع الدراسة و هً : 

 * أسباب ذاتٌة :

 العمومٌة ( .موضوع شٌق فً الوظٌفة العمومٌة ) مٌولنا الشخصً فً اختٌار مواضٌع الوظٌفة  -

 الموضوع  له أهمٌة كبٌرة لدى الأشخاص ، لأنه متعلق بحٌاتهم المهنٌة . -

 * أسباب موضوعٌة:

 التعرؾ على المعاٌٌر التً ٌعتمد علٌها لانتقاء أفضل الموظفٌن لتمثٌل الدولة. -

 إعطاء نظرة عامة عن كل ما ٌتعلق بالوظٌفة العمومٌة . -

 ً التوظٌؾ العمومً لدى العامة .رفع الؽموض على المسابقات ف -

و الهدؾ من إختٌارنا لهذا الموضوع هو معرفة كٌؾ تتم إجراءات و طرق التوظٌؾ عن طرٌق المسابقة 

 فً النظام الجزابري .

إضافة إلى أنها تعددت الدراسات القرٌبة من عنوان مذكرتنا و المتعلقة بنظام المسابقات كإحدى أنجع  

 الوظٌفة العمومٌة ، حٌث كانت لها أهمٌة بالؽة فً إثراء موضوع بحثنا : الآلٌات فً التوظٌؾ فً

جعلاب ،النظام القانونً لمسابقات التوظٌف فً الجزائر ، مذكر لنٌل شهادة الماستر الأكادٌمً  حعبد الفتا

 . 2012/2012، كلٌة الحقوق جامعة المسٌلة ، 

 اسة القابلة:ولدراسة هذا الموضوع وجدنا أننا أمام إشكالٌة الدر

من هم الأطراف المتدخلٌن فً عملٌة التوظٌف ؟ وماذا ٌقصد بالمسابقات كآلٌة للتوظٌف ؟ وماهً 

 أنواعها ؟ و ما هً  كٌفٌة تنظٌمها ؟

 فً الدراسة فً هذه المذكرة .التحلٌلً و للئجابة على الإشكالٌة قمنا بإتباع المنهج الوصفً 

 ةة لسٌاسة التوظٌؾ على أساس المسابقات للبلتحاق بالوظابؾ العمومٌومن هذا المنطلق، حاولنا تقدٌم دراس

:  الفصل الأول تكلمنا  فٌه عن  الإطار المفاهٌمً  و كل فصلٌن الى مبحثٌن   ، وذلك على أساس فصلٌن

لنظام المسابقات للبلتحاق بالوظٌفة العمومٌة )تعرٌؾ و أنواع ...( ، وفً الفصل الثانً قمنا بشرح شروط و 

 و تقدٌرها )تقٌٌمها( . تكٌفٌات تنظٌم نظام المسابقا
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من ؼٌر المعقول أن تجد بحث خالً من الصعوبات و بعض العراقٌل و العوابق ، من بٌن الصعوبات التً 

 واجهتنا :

 قلة المراجع حول موضوع المسابقات بصفة عامة . -

 تضارب العدٌد من القوانٌن بالنسبة لنظام المسابقة . -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 انفظم الأول

الإطار انًفاهًًٍ نُظاو انًساتقاخ 

 نلانرذاق تانىظٍفح انؼًىيٍح
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 :ًهٍذذ

جعل المشرع الجزابري نظام المسابقة الطرٌقة الأصلٌة للبلتحاق بالوظابؾ العامة، لما ٌتٌحه من مساواة 

مسابقة التوظٌؾ فً مركز  وجدارة فً التوظٌؾ كون أن المسابقات تجعل المترشحٌن المتقدمٌن إلى

متساوي لنٌل هذه الوظٌفة بجدارة واستحقاق، ومن جهة أخرى تمكن الإدارة العمومٌة فً تحقٌق هدفها 

ٌّد  والمتمثل فً انتقاء أفضل الموظفٌن كفاءة لتقدٌم أحسن خدمة للمواطن من جهة، وللحفاظ على السٌر الج

 للئدارة العامة.

ة أكثر الطرق دٌمقراطٌة للتعٌٌن وذلك لما ٌحققه من مساواة وتكافا وٌعد التوظٌؾ عن طرٌق المسابق

الفرص بٌن جمٌع المترشحٌن للوظابؾ العمومٌة من جهة، ولقٌامه على أسس موضوعٌة قوامها الكفاءة 

ا للكشؾ عن قدرات ومواهب  ًٌ والصلبحٌة من جهة أخرى، الأمر الذي ٌجعل من المسابقة مقٌاسًا حقٌق

إولٌات وواجبات الوظٌفة المترشح إلٌها وضمان سٌرها، حٌث أصبح من المإكد أن أحد الترشح لتولً مس

أهم الأسباب الربٌسٌة المإدٌة إلى انخفاض مستوى الأداء والكفاءة الإنتاجٌة فً الإدارة العمومٌة هو سوء 

اختٌار الموارد البشرٌة الذي لا ٌراعى فٌه الأسس والطرق العلمٌة.
1
 

المفاهٌم الأساسٌة المرتبطة بنظام مسابقات إلى مبحثٌن المبحث الأول تناولنا فٌه  ولالأحٌث قسمنا الفـصل 

 . 66/63أحكام المسابقات وفق الأمر و المبحث الثانً تناولنا فٌه  ، بالوظابؾ العمومٌة  للبلتحاقالتوظٌؾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
مجلة الدراسات القانونٌة و ، ) نظام المسابقات كآلٌة لترشٌد التوظٌؾ فً الجزابرشمس الدٌن بشٌر / لعقابً سمٌحة ، 1

 . 001/001، ص 9103دٌسمبر  4، المركز الجامعً سً الحواس برٌكة ، العدد الرابع ،الإقتصادٌة( 
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لانرذاق تانىظائف انًثذث الأول : انًفاهٍى الأساسٍح انًزذثطح تُظاو يساتقاخ انرىظٍف ن

 انؼًىيٍح

مع زٌادة الوعً بؤهمٌة المورد البشري أصبحت مسؤلة توظٌفه تحظى بعناٌة خاصة من قبل جمٌع 

فإنه مكلؾ القطاعات أما البحث عن مع ازدٌاد الطلب علٌها ،  القطاعات المنظمات و تبرز الحاجة إلى هذه 

البشرٌة دابما موجودة و النوعٌة الأفضل دابما مرؼوبة و متقلب فً آن واحد ، و بما أن الحاجة إلى الموارد 

الأفراد و محاولة جذبهم و  اكتشاؾ، فلب بد إذا من تبرٌر تلك الحاجة ، و تحصٌل تلك النوعٌة عن طرٌق 

و تعٌٌن الموارد البشرٌة بطرٌقة تؤتً عملٌة اختٌار ثم  وضعهم فً الوظابؾ الشاؼرة أو المتوقع شؽورها

خاذ القرار الصابب سواء بتوظٌفه أو رفضه مع المفاصلة بٌن الأفراد المتقدمٌن للوظابؾ عقلبنٌة بهدؾ ات

المناسب منهم الشاؼرة و انتقاء و استخدام
1
 . 

لنظام المسابقات ،  كموضوع لب الأول تناولنا فٌه مفهوم التوظٌؾ مطقسمنا المبحث الأول إلى مطلبٌن ، ال

 داخلٌة (و المطلب الثانً أنواع المسابقات )ال

 تانىظائف انؼًىيٍح لانرذاقانًطهة الأول : يفهىو انرىظٍف كًىضىع نُظاو انًساتقاخ 

    ذؼزٌف انرىظٍفانفزع الأول : 

ت التعارٌؾ التً أعطت لعملٌة التوظٌؾ مع تعدد الباحثٌن و المإلفٌن الذٌن كتبوا فً هذا المجال و لقد تعدد

 نذكر منها :

  أولا : انرىظٍف نغح

ٌؾ اسم من فعل وظؾ ، ٌوظؾ ، توظٌفا و ٌراد به استخدام أو تشؽٌل شًء ، أو إنسان قصد إنشاء التوظ

قٌمة جدٌدة منه ، و هكذا توظؾ الأموال للحصول على أرباح و فوابد منها و ٌستخدم العمال و الموظفٌن 

 قصد إنتاج سلع و خدمات جدٌدة .

 

 

                                                             
فً الوظٌفة العمومٌة ، مذكرة لنٌل شهادة الماستر فً علم النفس و تسٌٌر الموارد  بوؼانم إٌمان ، واقع سٌاسة التوظٌؾ  1

  . 01، ص  9100/9109البشرٌة ، كلٌة الآداب و اللؽات و العلوم الإنسانٌة و الاجتماعٌة ، جامعة أم بواقً ، 
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 . ثاٍَا : انرىظٍف اططلادا

لضرورٌة لاختٌار مرشح لمنصب معٌن ، و هو مصطلح مرادؾ للفظ التشؽٌل بحٌث هو مجموعة الأعمال ا

الأفراد فً مناصب الشؽل ، و فٌه معنى بتكلٌؾ شخص معٌن بمسإولٌات  استخدامٌراد بالمعنى الأول 

 وواجبات محددة فً المنظمة ، أما مصطلح التشؽٌل فٌراد به ملء أو سد منصب شاؼر .

 .ض انًفكزٌٍثانثا : انرىظٍف ػُذ تؼ

، و اللجوء إلى مصادر توفر هذه المواد  الإدارةالتعرٌؾ :" هو توفٌر الكوادر البشرٌة التً تحتاجها  -1

 بمختلؾ الوسابل لتمكن من اختٌار و تعٌٌن الأشخاص للعمل" .

افقا :"تركز عملٌة التوظٌؾ على تلبٌة حاجات المإسسة من الموارد البشرٌة باختٌار الموارد الأكثر تو -2

 مع متطلبات المناصب الشاؼرة ".

و من خلبل ما سبق عرضه من تعارٌؾ نلبحظ أن هناك فرق ، فهناك من حصر التوظٌؾ فً المعنى 

معنى واسع لٌشمل مختلؾ الوظابؾ التً تقوم  أعطاهالضٌق له ) استقطاب ،اختٌار ، تعٌٌن ( ، و هناك من 

 أنشطةرأي الأول هو الأصح لأن التوظٌؾ نشاط فرعً من الموارد البشرٌة و لكننا نرى أن ال إدارةبها 

 الموارد البشرٌة و علٌه ٌمكن تعرٌؾ التوظٌؾ كما ٌلً : إدارة

من خلبل  الإدارةالتوظٌؾ هو البحث عن الأفراد ذات كفاءات و القدرات العالٌة و توفٌرها حسب احتٌاجات 

لمستقطبٌن لٌتم قبولهم و تعٌٌنهم فً المنصب جهود الاستقطاب المبذولة و السعً لاختٌار الأنسب بٌن ا

 الشاؼر
1 . 

 على أن التوظٌؾ لدى بعض المفكرٌن كالأتً : فً مذكرة تخرجها  حٌث ذكرت تٌشات

 . ( التوظٌؾ عبارة عن سلسلة زمنٌة من العملٌات هدفها البحث عن الأفراد و اختٌارهم) :  10التعرٌف 

لتً تقضً من المإسسة تحدٌد احتٌاجاتها من القوى العاملة القادرة و هً العملٌة المستمرة ا ) : 10التعرٌف 

الراؼبة و المتاحة للعمل ، و البحث عن هذه العناصر و ترؼٌبها للعمل فً المإسسة ثم اختٌار أفضل 

العناصر المتقدمٌن لٌكونوا أعضاء لها و إعداد هإلاء ، و المساهمة فً تحقٌق أهداؾ المإسسة ، و حثهم ، 

 . (ؼٌبهم فً العمل و الاستمرار فٌه لضمان توافر عناصر الولاء و التعاون و روح الجماعةو تر

                                                             
ستر ، كلٌة الحقوق جامعة بسكرة ، نوٌوه طارق ، طرق و أسالٌب التوظٌؾ فً القطاع العمومً ، مذكرة لنٌل شهادة الما 1

 00،ص 9102/9103
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هو النشاط الذي ٌقضً الإعلبن عن الوظابؾ الشاؼرة ، و ترؼٌب الأفراد المإهلٌن للعمل ) :  10التعرٌف 

 . ( فً المنظمة ، و ذلك بؽرض تحقٌق الأهداؾ الموضوعٌة

 كما ٌلً :و علٌه ٌمكن تعرٌؾ التوظٌؾ 

التوظٌؾ هو النشاط الذي تتم من خلبله البحث عن الأفراد الملببمٌن لشؽل مناصب عمل الشاؼرة فً 

المنظمة من خلبل جهود الاستقطاب المبذولة من طرؾ القابمٌن بهذه المهمة فً سبٌل ترؼٌب الموارد 

الأنسب من بٌن المستقطبٌن ، لٌتم  البشرٌة ذات الكفاءة للبلتحاق بالمنصب الشاؼر ، و من ثم السعً لاختٌار

قبوله و تعٌٌنه فً المنصب الشاؼر بصفة مإقتة ، بعدها ٌتم إخضاعه لفترة تجرٌبٌة تكون كفٌلة بتحدٌد 

مصٌر الموظؾ الجدٌد ، حٌث إذا أثبت الفترة التجرٌبٌة أنه مإهل للبستمرار فً تؤدٌة مهام المنصب الذي 

اذ قرار بتعٌٌنه بشكل نهابً ، و ٌحدث العكس ما إذا أثبت الفترة عٌن فٌه تحت التجربة عندها ٌتم اتخ

التجرٌبٌة فشله فعندها ٌتم الاستؽناء عنه
1
 . 

  أَىاع انرىظٍفانثاًَ:انفزع 

 ٌوجد نوعٌن من التوظٌؾ )توظٌؾ داخلً ، توظٌؾ خارجً ( 

 . : انرىظٍف انخارجًأولا

من نفس الأمر على مختلؾ طرق و  86المادة و  66/63من الأمر  26نص المشرع الجزابري فً المادة 

فزٌادة عن التوظٌؾ المباشر بالنسبة للمترشحٌن الذٌن  تابعو تكوٌنا  كٌفٌات الالتحاق بالوظابؾ العمومٌة

تم التوظٌؾ الخارجً باعتماد ٌ متخصصا منصوصا علٌه فً القوانٌن الاساسٌة لدى مإسسات تكوٌن مإهلة

 لى النحو التالً : حددت ع التًأسلوب المسابقات و

 على  أساس الاختبارات  مسابقات -

 على أساس الشهادة  مسابقات -

 الفحوص المهنٌة مسابقات على أساس  -

                                                             
تٌشات سلوى ، أثر التوظٌؾ العمومً على كفاءة الموظفٌن بالإدارات العمومٌة الجزابرٌة ، مذكرة لنٌل ششهادة الماجستٌر  1

  . 09، ص 9113/9101فً العلوم الاقتصادٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة جامعة بومرداس ، 
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و نشٌر إلى أن المرجع الأساسً الذي ٌتم الاستعانة به على مستوى قطاع الوظٌفة العمومٌة من أجل تنظٌم 

مسابقات التوظٌؾ
1
2612ابرٌل  25فً  المإرخ 194-12،هو المرسوم رقم  

2
المتعلق بكٌفٌات تنظٌم  ،

 واجراءها.العمومٌة  الإداراتالمإسسات و  فًالمهنٌة  لفحوصالمسابقات و الامتحانات و ا

 و هو ما سنطرق له فً المبحث الثانً بالتفصٌل .

 . ثاٍَا : انرىظٍف انذاخهً

ها المنظمة فً شؽل المناصب الشاؼرة من أهم المصادر التً تعتمد علٌ بالإدارة الحالٌونٌعتبر الموظفون 

، عن طرٌق الترقٌة ،  الإدارةلدٌها ، مما ٌعنً أنه إذا خلت وظٌفة معٌنة فإنه ٌجب الإعلبن عنها داخل 

و حدثا هاما فً حٌاته المهنٌة ، و ٌتجسد ذلك حٌث تشكل الترقٌة دعامة أساسٌة فً مسار المهنً الموظؾ 

 اوي حظوظ الموظفٌن فً صعود إلى إحدى الدرجات فً السلم الوظٌفً خلبل آلٌاتها التً تسمح بضمان تس

 مفهوم الترقٌة -0

 الترقٌة لغة : -

رفع الشخص أو عدة أشخاص من مرتبة إلى مرتبة الترقٌة اسم من فعل رقى ،ٌرقً،ترقٌة ، و ٌقصد بها 

 ادي .أعلى ، و قد ٌمس هذا الجانب عدة جوانب كالجانب الاجتماعً ، و الجانب الاقتص

  الترقٌة اصطلاحا

وضعٌة أخرى ذات مستوى أعلى و مرتب أعلى  إلى وضعٌةٌقصد بالترقٌة اصطلبحا انتقال الموظؾ من 

حالٌا و مستقبلب ، كما قد تصاحب هذه الترقٌة بزٌادة فً الامتٌازات الوظٌفة كالتؽٌٌر فً طبٌعة الأعمال و 

ه المهنٌة فً أدنى درجات السلم الوظٌفً ، ثم ٌعلو درجة المسإولٌة و مجال السلطة فالموظؾ ٌبدأ حٌات

مركزه و ٌزداد دخله و الترقٌة هً أمور مرؼوب فٌه بالنسبة للفرد داخل المجتمع و تعتبر جزءا من ثقافة 

 المجتمعات .

دون اللجوء إلى  الإدارةالتً تمٌز و تطور قابلٌات الأفراد العاملٌن فً  الأساسٌةتعتبر الترقٌة من الطرق 

 الإدارٌةملا الشواؼر من الخارج ، و من المعروؾ أن المناصب العلٌا قلٌلة العدد حصرا مع المستوٌات 

                                                             
،طرق و آلٌات التوظٌؾ فً المإسسة العمومٌة ، مذكرة لنٌل شهادة الماستر ، كلٌة علوم التسٌٌر جامعة بسلطان تجٌنً  1

  . 40،ص  9102/9103مستؽانم ، 
، المتعلق بكٌفٌات تنظٌم المسابقات و الامتحانات و الفحوص المهنٌة 2612ابرٌل  25المإرخ فً  194-12المرسوم رقم   2

  . 26لعمومٌة واجراءها ، الجرٌدة الرسمٌة ، العدد فً المإسسات و الإدارات ا
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معٌار مناسب ٌتم على أساسه  استخدامالوظٌفٌة الأخرى لذلك ٌكون العرض أكبر من الطلب مما ٌتطلب 

 ٌٌر للترقٌة و هً :لها ، و هناك ثلبث معاتوزٌع الفرص المحددة على الأعداد الكبٌرة من الأفراد 

 الترقٌة على أساس الأقدمٌة ، الترقٌة على أساس الكفاءة 

 الترقٌة على أساس الأقدمٌة : -0

اصة ، و الفترة الذي قضاها فً تعبر الاقدمٌة عن الفترة التً قضاها الموظؾ فً وظٌفته الحالٌة بصفة خ

ة الموظفٌن الذٌن ٌكتسبون سنوات عمل أكبر الإدارة حالٌا و بموجب هذا المعٌار تقوم المنظمة بترقٌ خدمة

 .. الإدارةفً 

 الترقٌة على أساس الكفاءة : -0

عندما ترٌد الإدارة أن ترقً الموظفٌن العاملٌن لدٌها لا بد من الأخذ بمبدأ الكفاءة لٌتم اتخاذ القرار العادل فً 

المكان المناسب ، حٌث ان العوابد الترقٌة ، بحٌث ٌمكن وضع الشخص المناسب وفقا لقدراته و مهاراته فً 

بما فٌها الترقٌة ٌجب أن تعمم بهدؾ تشجٌع الموظفٌن العاملٌن الذٌن ٌبذلون جهودا أكبر من ؼٌرهم و 

ٌمتلكون مهارات و معارؾ أعلى تإدي إلى ارتفاع الإنتاجٌة و بوتابر أعلى من ؼٌرهم ، من المزاٌا الذي 

 ٌحققها هذا الأسلوب 

 لٌبذلوا مجهودا أكبر من وظابفهم .توفٌر الحوافز  -

 اجتذاب أكبر العناصر كفاءة فً العمل . -

 الترقٌة على أساس الأقدمٌة و الكفاءة :  -0

ٌعتمد هذا المعٌار على المزج ما بٌن أسلوب الترقٌة على أساس الأقدمٌة و الترقٌة على أساس الكفاءة ، 

طبٌق المطلق لكل من أسلوب الأقدمٌة و الكفاءة ، و بهدؾ الاستفادة من مزاٌا كل منهما و تجنب عٌوب ت

من مزاٌا هذا المعٌار فً الترقٌة أنه ٌكفل إتاحة الفرصة للكفاءات التً تطبق دون أن ٌحده إطار جامد ٌتمثل 

فً اعتبارات زمنٌة مطلقة )الأقدمٌة ( ، و فً نفس الوقت سٌراعً اعتبار الأقدمٌة ، زمن ثم ٌكون 

 نصٌب من الفرص المتاحة للترقٌة ، و لنجاح ٌجب مراعاة النواحً التالٌة : للموظفٌن القدامى 

شروط الواجب توفرها فٌمن ضرورة وجود توصٌؾ دقٌق للوظابؾ ٌوضح مسإولٌة الوظابؾ و  -

 .سٌشؽلها



الإطار المفاهٌمً لنظام المسابقات للالتحاق بالوظٌفة العمومٌة               انفظم الأول:   

 

11 
 

ضرورة وجود قواعد واضحة للترقٌة من وظٌفة إلى أخرى ، و أن تكون هذه القاعدة معروفة لكل  -

 منظمة .الموظفٌن بال

أخرى ضرورة ضرورة وجود برنامج لتدرٌب و تنمٌة الموظفٌن ، الذٌن ٌصلحون للترقٌة إلى وظابؾ  -

 تعرٌؾ الموظفٌن بمجالات الترقٌة المتاحة فً المستقبل فً المنظمة .

و لما كانت الترقٌة من أهم أعمدة الوظٌفة العمومٌة و علٌها ٌوقؾ حسن سٌر العمل فً المإسسات و 

ات العمومٌة ، فقد أحاطها المشرع الجزابري بؤهمٌة كبٌرة ، و هذا قصد تشٌع الموظفٌن على بذل الإدار

جهد و الرفع من مستوى أدابهم ، و هذا ما ٌظهر من خلبل ما تضمنته النصوص القانونٌة المنظمة للوظٌفة 

 العمومٌة فً الجزابر .

 :الترقٌة انواع : 0

  : الترقٌة فً الدرجة ا

:" تتمثل الترقٌة فً الدرجات فً الانتقال من درجة والتً تنص  10-16من الامر  016 المادةها اشارت الٌ

 إلى الدرجة الأعلى مباشرة و تتم بصفة مستمرة حسب الوتابر و الكٌفٌات التً تحدد عن طرٌق التنظٌم .

ي أن تسهر إدارة من الضرور حٌث لاٌعتبر هذا النوع بمثابة توظٌؾ داخلً ولا ٌخضع لنظام المسابقات

الموارد البشرٌة داخل الإدارة على نظام جٌد و معروؾ لترقٌة الموظفٌن ، و هذا نظرا لأهمٌة التً تحتلها 

سواء الإدارة أو الموظؾ لذا ٌجب إعطابها حقها من الاهتمام من خلبل التزام الجدٌة و الدقة فً وضع 

 معاٌٌر و أسس سلٌمة تتم على أساسها .

 ً الرتبة : الترقٌة ف ب

فً ظل القوانٌن المنظمة للوظٌفة العمومٌة ، انتقال الموظؾ  بمستوى معٌن و فً الرتبة  بالترقٌةٌقصد 

نظام قانونً معٌن و حقوق و واجبات معٌنة إلى وظٌفة أخرى ذات رتبة أعلى ، بمعنى قدم الموظؾ فً 

تبة معٌنة تتؽٌر هذه الأخٌرة بارتباطها مسٌرته المهنٌة الذي ٌوافق قدمه فً السلم الوظٌفً و ٌكون ذلك بر

 بواجبات و مسإولٌات أكبر ، و كذلك حقوق و تعوٌضات مالٌة أعلى لتناسب مع حجم هذه المسإولٌات .

الجزابري تنظٌم و تؤطٌر الترقٌة فً الرتبة ، حٌث تضمنتها جمٌع النصوص القانونٌة  و قد حاول المشرع

التً  167الذي نص على هذا النوع من الترقٌة فً مادته   66/63 مرالعمومٌة حسب الأالتً تنظٌم الوظٌفة 

نصت على :" تتمثل الترقٌة فً الرتب فً قدم الموظؾ فً مساره المهنً ، و ذلك بالانتقال من رتبة إلى 

الرتبة الأعلى مباشرة فً نفس السلك أو فً السلك الأعلى مباشرة حسب الكٌفٌات فعلى سبٌل المثال ، 
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الموظفٌن  عن طرٌق التسجٌل فً قابمة التؤهٌل بعد أخذ رأي اللجنة المتساوٌة الأعضاء من بٌن  الاختٌار

 الذٌن ٌثبتون الأقدمٌة المطلوبة ، لا ٌستفٌد من الترقٌة عن طرٌق التسجٌل فً قابمة التؤهٌل مرتٌن 

 . "متتالٌتٌن

وظٌفة العمومٌة الانتقال من سلك إلى سلك و علٌه ٌقصد بالترقٌة فً الرتبة فً ظل القانون الأساسً العام لل

آخر أو رتبة إلى رتبة أخرى فً نفس السلك ، هذا النوع من الترقٌة ٌخص الموظفٌن الذٌن تتوفر فٌهم 

 الشروط القانونٌة المعمول بها و حسب القوانٌن الخاصة .

ا التقدٌرٌة و ذلك بعد التؤكد و و تتم الترقٌة فً الرتبة بقرار إداري تتخذه الإدارة المستخدمة بمقتضى سلطته

فً الرتبة و تسبقٌه و تفصٌله لشؽل المناصب الأعلى ، و التحقق من الأسباب التً تسمح بترقٌة الموظؾ  

ٌكون ذلك فً الأصل بالنظر إلى معاٌٌر محددة كالكفاءة و المواظبة ، لكن هذا التقٌٌم ٌتعٌن أن ٌكون 

لعدالة و حماٌة الصالح العام ، و أن لا ٌختلط مدلوله ببعض موضوعً أي فً إطار مبدأ المشروعٌة و ا

الأسالٌب و الممارسات السلبٌة القابمة على أساس البٌروقراطٌة مثل : المحاباة و المحسوبٌة و الجهوٌة و 

الربح ؼٌر المشروع .
1
 

ط التً ٌجب و من أجل تفادي هذا النوع من الممارسات السلبٌة حدد المشرع الجزابري مجموعة من الشرو

أن توفر فً الموظؾ حتى ٌكون مإهل للبستفادة من الترقٌة فً الرتبة ، و لهذا نجد أن هناك أنواع عدٌدة 

 لهذا النوع من الترقٌة نذكرها بإٌجاز كالآتً :

 ارالاختٌالترقٌة عن طرٌق  *

ذكورة أعلبه ، و لكن على هذا النوع من الترقٌة الم 66/63من الأمر  167لقد نص البند الرابع من المادة 

ما  نلبحظ من هذه المادة  تعرضت لموضوع الترقٌة الاختٌارٌة و لكن من جانبه الإجرابً أي من جانب 

عرٌؾ النظري واضح المعالم  لهذه الشروط الواجب تحققها للبستفادة منها و لكنها فً المقابل لم تقدم لنا ت

 العملٌة .

ة الاختٌارٌة تقدم الموظؾ فً سلكه المهنً برتبة واحدة و ٌكون ذلك و مهما ٌكن الأمر فإننا نقصد بالترقٌ

بصفة دورٌة طٌلة نشاطه الوظٌفً ، لكن الاستفادة من هذه الترقٌة ٌبقى مرهونا بتحقٌق بعض الشروط و 

 الموظفٌنالمعاٌٌر المنصوص علٌها قانونا ، و كذا عدد المناصب المخصصة لذلك ، و هذا لإعطاء جمٌع 

 فرصة لتطوٌر حٌاتهم المهنٌة . المإهلٌن
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هكذا ٌؤتً على رأس هذه الشروط شرط الأقدمٌة ، و ٌعنً هذا الشرط أن الاستفادة من الترقٌة الاختٌارٌة 

مشروطة باستٌفاء عدد السنوات المطلوبة فً الرتبة التً ٌنتمً إلٌها الموظؾ حتى ٌطمح للترقٌة الاختٌارٌة 

 سنوات خدمة فعلٌة . 16المدة ب  إلى رتبة أعلى مباشرة ، حٌث حددت

 * الترقٌة على أساس الشهادات

 للبلتحاقو الشهادات ، التً تسمح لهم بحق الأولٌة تخص هذه الترقٌة الموظفٌن الذٌن أحرزوا المإهلبت 

مباشرة بسلك أعلى أو رتبة أعلى ٌطابق تؤهٌلهم الجدٌد فً حدود المناصب الشاؼرة المخصصة للتوظٌؾ 

 المخطط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة .الخارجً فً 

حٌث لترقٌة الموظفٌن على أساس الشهادة ، ٌشترط أن ٌحصلوا على شهادة أو مإهلبت فً إطار حٌاتهم 

، المتعلق  66/63المهنٌة التً تسمح لهم بالالتحاق برتبة أعلى من رتبهم الأصلٌة ، و هذا فً إطار الأمر 

و الذي ٌقرر بؤنه ٌسمح للموظفٌن الذٌن تحصلوا على شهادة بعد توظٌفهم بتعٌٌن الموظفٌن فً رتبة أعلى 

الأولً بالالتحاق برتبة أعلى فً إطار القوانٌن الأساسٌة الخاضعٌن لها ، و مهما كانت طبٌعة المسابقة 

أعلى  المشروطة للبلتحاق بالرتبة المعٌنة بإمكان هإلاء الموظفٌن الالتحاق مباشرة على أساس الشهادة لرتبة

 فً حدود المناصب الشاؼرة المخصصة للتوظٌؾ الخارجً فً المخطط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة .

بقرار فردي ابتداء من تارٌخ  أعلىٌعٌن الموظؾ الذي تحصل علة شهادات أو مإهلبت مباشرة فً رتبة 

 الأصلٌة . التوقٌع علٌه مع الاحتفاظ بنقاط تعوٌض الخبرة المهنٌة المحصل علٌها رتبته

 المهنً  الامتحان* الترقٌة على أساس 

نظرا لأهمٌة هذا النوع من الترقٌة فقد اهتم المشرع الجزابري بتنظٌمه و حتى سٌره و لهذا الؽرض صدر 

 194-12المعدل و المتمم بالمرسوم التنفٌذي رقم  1995دٌسمبر  36المإرخ فً  293-95المرسوم رقم 

ابقات و الامتحانات المهنٌة و الإدارات العمومٌة ، تهدؾ هذه التعلٌمة إلى المتعلق بكٌفٌات تنظٌم المس

توضٌح كٌفٌة تطبٌق الإطار القانونً الساري المفعول به مع الاحترام الصارم لأحكام التنظٌمٌة المنصوص 

مح لهم علٌها فً هذا المجال و هذا قصد الامتٌازات للموظفٌن الذٌن لهم الإمكانٌات و المإهلبت التً تس

بالاستفادة من الترقٌة إلى رتبة أعلى 
1
. 

 .انًطهة انثاًَ : يفهىو َظاو انًساتقاخ 

سنحاول فً هذا المبحث إعطاء مفهوم شامل لنظام المسابقات، وتبٌان أنواع المسابقات للبلتحاق بالوظٌفة 

لكفاءة وذلك من العامة، أي الطرق المتبعة من طرؾ المشرع الجزابري فً اختٌار الموظفٌن على أسس ا
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أجل الوصول إلى تقدٌم خدمات جٌدة من طرؾ الموظفٌن التابعٌن للئدارات العمومٌة، وكذا من أجل 

 الحصول على موظفٌن ٌحترمون الإدارة من جهة وٌشرفون الوظٌفة من جهة أخرى.

 :: ذؼزٌف انًساتقحانفزع الأول

تنافسٌة لٌتم انتقاء أمثلهم من حٌث الصلبحٌة  ٌقصد بالمسابقة اختٌار الموظفٌن، عن طرٌق إجراء اختبارات

لشؽل ما لدى الإدارة من وظابؾ شاؼرة، كما عرفت أٌضا بؤنها الكشؾ عن مدى صلبحٌة الشخص للنجاح 

فً أداء العمل، مما ٌرفع من مستوى الخدمة العمومٌة، أو هً عملٌة مركبة ترتكز على أن تسند إلى لجنة 

ن من الأفراد تبعا لاحتٌاجات الإدارة وعدد المناصب الشاؼرة، ثم تقوم هذه مستقلة مهمتها اختٌار عدد معٌّ 

 اللجنة بترتٌب المترشحٌن حسب استحقاقهم وجدارتهم.

وٌعتبر نظام المسابقات من أكثر الطرق شٌوعًا فً شؽل الوظابؾ العمومٌة، ٌتطلب الالتزام والنزاهة 

بدأ الجدارةوالأمانة لأنه ٌإدي إلى تحقٌق مبدأ المساواة وم
1
. 

 منضتالذي  66/133و كانت بداٌة الأخذ بؤسلوب المسابقة من طرؾ المشرع الجزابري بداٌة من الأمر 

القانون الأساسً للوظٌفة العمومٌة 
2

 منه . 26، بموجب المادة 

66/63أما بالنسبة للؤمر 
3
ب من القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة فقد أكد على هذا الأسلو المتضمن 

على أو  أساس الشهادة و مسابقات على أساس الاختباراتمسابقات على  إلىمنه و قسمها  86خلبل المادة 

 الفحوص المهنٌة أساس
4
. 

تعددت التعارٌؾ المتعلقة بنظام المسابقة، إلا أنها تدور حول مقومٌن أساسٌٌن، أولهما تقلٌص حرٌة الإدارة 

ل القضاء على معاٌٌر المحاباة والمحسوبٌة فً التوظٌؾ، وثانٌهما فً الاختٌار للوظابؾ العمومٌة، من خلب

تحقٌق مبدأ الجدارة فً تقلد وظابؾ الدولة، من خلبل ضرورة التثبت من مدى صلبحٌة الشخص وقدرته 

 العمومٌة  . على تحمل أعباء الوظٌفة
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 : انثاًَ: أَىاع انًساتقاخ انفزع

ا للمعٌار المعتمد فً تصنٌفها ومن أهم هذه المعاٌٌر، معٌار الوقت تتخذ المسابقات صورًا متعددة، وهذا تبعً 

اللبزم لأدابها، ونطاق الأشخاص المسموح لهم بدخولها، وكذا المعٌار الشكلً لها
1
. 

 :: أَىاع انًساتقاخ يٍ دٍث انىقد انلاسو لأدائهاأولا 

 قات ؼٌر محدودة الوقت.تنقسم المسابقة وفقا لهذا المعٌار إلى مسابقات محدودة الوقت ومساب

 المسابقات محدودة الوقت -0

فً المسابقات التً ٌعتبر فٌها عنصر الزمن حاسمًا فً تقدٌر درجة النجاح وٌتم اللجوء إلى هذا النوع من 

المسابقات فً حال قلة عدد المتسابقٌن، بحٌث ٌمكن مراقبة كل متسابق فً أثناء تؤدٌة الامتحان وتسجٌل 

 قه فً أداء العملٌة مع الاعتداد بعنصر الوقت كعامل أفضلٌة.الوقت الذي استؽر

 المسابقات غٌر محدودة الوقت-0

وهً المسابقات التً تمتاز بوجود وقت كافً للمترشح للئجابة على الأسبلة المقدمة له وذلك كونها تعتمد فً 

هذا لا ٌعنً أنه ؼٌر مقٌد بوقت أدابها على بحوث والاستعانة بمراجع للئجابة على الأسبلة المقدمة له، ولكن 

معٌن، بل ٌتم تحدٌد وقت كؤقصى حد للئجابة عن هذه الأسبلة وما ٌمٌز هذا الوقت أن فٌه اتساع كاؾ 

 للمترشح للحصول على الإجابة اللبزمة.

إن هذه الطرٌقة، وإن كانت تصلح فً بعض الأحٌان كمعٌار لاختٌار الأصلح للوظٌفة العمومٌة، إلا أن 

 أنها لٌست معٌارًا دقٌقًا، فالوقت لٌس دلٌل على كفاءة الشخص دابمًا.الأؼلب 

 .: أَىاع انًساتقاخ يٍ دٍث َطاق الأشخاص انًسًىح نهى تذخىنهاثاٍَا

تنقسم المسابقات وفق هذا المعٌار إلى مسابقات مؽلقة ومسابقات مفتوحة:
2
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 المسابقات المغلقة -0

ن داخل الإدارة الواحدة وذلك بقصد الترقٌة فً أؼلب الأحٌان، إذ وهً المسابقات التً تجري بٌن الموظفٌ

المعنٌة، ولا ٌمكن لأحد خارج هذا  الإدارة أن هذا النوع من المسابقات ٌتعلق بالموظفٌن التابعٌن لنفس

 الصنؾ المشاركة معهم حتى ولو توفرت فٌه الشروط أخرى من ؼٌر نفس المصلحة المعنٌة.

 المسابقات المفتوحة -0

وهً المسابقات التً ٌمكن للجمٌع المشاركة فٌها سواء من داخل الإدارة أو خارجها وٌشترط فٌها توفر أو 

 حٌازة المترشح على جمٌع الشروط للدخول فً هذه المسابقة.

 : أَىاع انًساتقاخ يٍ دٍث انشكمثانثا 

 بقات علمٌة.شخصٌة ومسا تنقسم المسابقات من هذا النوع إلى مسابقات تحرٌرٌة، مسابقات

 المسابقات التحرٌرٌة -0

ٌدون المترشح فٌها إجابته على نموذج ٌعد لهذا الؽرض، وبناءًا على تصحٌح هذه النماذج ٌمكن قٌاس مدى 

 صلبحٌة الشخص لشؽل الوظٌفة العمومٌة، وتنقسم إلى نوعٌن هما:

الحرٌة فً الإجابة عنها بكتابة وفٌها توضع الأسبلة فً شكل عام، وٌكون للمترشح  الامتحانات المقالٌة: -

 موضوع من إنشابه.

: تتكون من عدد من الأسبلة القصٌرة التً تحتاج إلى أقل قدر ممكن من الكتابة الامتحانات الموضوعٌة -

 فً إجابتها.

 :الامتحانات الشفهٌة -0

تازون بخبرتهم وهو ما ٌسمى بالمقابلبت، وتعمد إلى لجنة مختصة تسمى أعضاء لجنة المقابلة والذٌن ٌم

العملٌة فً هذا النوع من المقابلبت حٌث ٌقدم أعضاء اللجنة عدة أسبلة إلى المترشحٌن والهدؾ منها تقٌٌم 

سلوك المترشح من جهة ومعرفة كفاءاته العلمٌة من جهة أخرى، وهذا كله من أجل انتقاء أحسن المترشحٌن 

 رؾ فً المواقؾ الحرجة...الخ .من حٌث السلوكٌات، الذكاء، لباقة، قدرة التحكم والتص
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وتجدر الإشارة إلى أن الكفاءة مطلوبة فً أعضاء اللجنة، وهذا ما ٌعكس الاختٌار الأمثل والأصلح للمترشح 

للوظٌفة العمومٌة.
1
 

 .: انًساتقاخ انؼًهٍحراتؼا 

 ودة تتمٌز هذه المسابقات بؤنها تقٌس كفاءة المترشح بالنسبة للؤعمال التً ٌقوم بها وتقسٌم ج

أدابه لمتطلباتها المختلفة إلا أنها لا تصلح إلا إلى الوظابؾ ذات الصبؽة العملٌة، وتكون هذه الاختبارات 

ؼالبا مكملة للبختبارات التحرٌرٌة، والمقابلبت الشخصٌة ، حٌث ٌظهر الجمع بٌن هذه الأنواع الثلبثة ذات 

أن المترشح ٌمكن أن ٌوجه إلى وظٌفة حسب فابدة عملٌة لاختٌار أحسن مترشح، وما ٌمٌز هذه العملٌة 

 قدراته.

مما سبق نستنتج أنه لا ٌمكن الاعتماد على معٌار واحد لانتقاء أحسن وأفضل الموظفٌن، حٌث لا ٌمكن 

الاعتماد المطلق على نوع واحد، وٌعود ذلك أٌضًا إلى نوع وطبٌعة الوظٌفة وما ٌناسبها من إجراءات 

تصنٌؾ الوظابؾ، الذي ٌتم من خلبله ما ٌصلح للوظٌفة من امتحان أو أكثر  متبعة، ولهذا وجب وجود نظام

أو الجمع بٌنهما من أجل الكشؾ عن أصلح وأكفؤ المتقدمٌن لشؽلها
2
. 
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 .: الإطار انقاَىًَ نهًساتقح فً انجشائزانًثذث انثاًَ 

ة على أنه: >>ٌتم من القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌ 66/63من الأمر رقم  86ص المادة تن

 الالتحاق بالوظابؾ العمومٌة عن طرٌق:

 المسابقات على أساس الاختبارات. -

 <<.....المسابقات على أساس الشهادات بالنسبة لبعض أسلبك الموظفٌن -

عن الإجراءات المتخذة لتنظٌم المسابقات >>تحدد كٌفٌات تنظٌم  66/63من الأمر  82ونصت المادة 

أعلبه عن طرٌق التنظٌم<< 86علٌها فً المادة  المسابقات المنصوص
1
 

المحدد لكٌفٌات تنظٌم المسابقات  25/64/2612المإرخ فً  12/194وهذا ما جاء به المرسوم التنفٌذي رقم 

 والامتحانات والفحوص المهنٌة فً الإدارات العمومٌة وإجرابها.

 .: انًساتقح ػهى أساص الاخرثاراخالأولانًطهة 

ة على أساس الاختبارات أن تقوم المإسسة العمومٌة أو الإدارات العمومٌة بإجراء اختبار ٌقصد بالمسابق

، بقصد التحقق من كفاءتهم لتحمل أعباء و حاجٌات الوظابؾ  مومٌةالعلعدد من المترشحٌن لشؽل الوظابؾ 

 ، على أن ٌرتب الناجحون فً قوابم طبقا لترتٌب نجاحهم فً المسابقة .

ة على أن تقوم الهٌبة المركزٌة أو الجهة التً ٌراد التعٌٌن فٌها بإجراء الامتحانات ذات إذ عرفت المسابق

الطبٌعة الخاصة للمترشحٌن لشؽل وظابؾ العامة من أجل التحقق من كفاءتهم و صلبحٌتهم لتحمل أعباء و 

واجبات هذه الوظابؾ 
2
. 

ل إجراء اختبار مسبق، على أساس هذا فً هذا النوع من المسابقات ٌتم انتقاء أفضل المترشحٌن من خلب

الاختبار ٌتم النجاح النهابً للتعٌٌن فً الوظٌفة العمومٌة، فالإدارة تعلن حاجتها لشؽل بعض المناصب 

وتضع المواصفات والشروط المطلوبة، ثم تقوم بإجراء امتحان للمتقدمٌن، وبناء على نتٌجة الامتحانات ٌتم 

والنتابج التً تحصلوا علٌها، وٌتم التوظٌؾ على أساس المناصب تصنٌؾ المترشحٌن حسب العلبمات 

الشاؼرة واحتٌاجات المإسسة العمومٌة المعنٌة بعملٌة التوظٌؾ
3
. 

                                                             
 . 13، مرجع سالؾ الذكر ، ص  15-11الأمر  29و  21المادة 1

  .50عبد الفتاح جعلبب ، مرحع سابق الذكر ، ص   2
 .090شمس الدٌن بشٌر ، مرجع سابق الذكر ، ص 3
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وٌمكن أن تكون المسابقة هنا على أساس كتابً وشفهً أٌضًا ولٌس شرط أن ٌكون الاختبار كتابً فقط، 

 ه الأخٌرة تعتبر مكملة للبختبارات الثنابٌة.ولكن لا ٌمكن أن تكون المسابقة شفهٌة فقط، لأن هذ

فإن عملٌة إجراء  السالؾ الذكر ، المرجع  194-12من المرسوم التنفٌذي  19وطبقا لأحكام المادة 

المسابقات تسند إلى المإسسات العمومٌة التً تضمن تكوٌنًا فً التخصص من مستوى ٌعادل على الأقل 

لبلتحاق بالرتبة المراد شؽلها، وعادة ما تتولى هذه العملٌة مراكز مستوى المإهل أو الشهادة المطلوبة ل

جامعة التكوٌن المتواصل، وبعض مراكز التكوٌن المتخصصة
1
. 

تكون هذه العملٌة بقرار صادر عن المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة بالنسبة للمسابقة الخاصة للبلتحاق 

مٌة وكذا العمال المهنٌٌن سابقً السٌارات والحجاب، بعد بالأسلبك المشتركة للمإسسات والإدارات العمو

أخذ رأي السلطة الوصٌة المعنٌة أما بالنسبة للؤسلبك الخاصة فإن الالتحاق بها ٌتم بقرار من الوزٌر المعنً 

 بعد أخذ رأي السلطة الوصٌة على المإسسات العمومٌة للتكوٌن المعنٌة.

اق بها ٌتم بقرار من الوزٌر المعنً بعد أخد رأي السلطة الوصٌة أما بالنسبة للؤسلبك الخاصة فإن الالتح

 على المإسسات العمومٌة للتكوٌن .

السالؾ الذكر تضع على  194-12من المرسوم التنفٌذي رقم  26و فٌما ٌخص إجراءات المسابقة فإن المادة 

 إلى نهاٌتها . عاتق مسإولً مراكز الامتحان مسإولٌة ضمان السٌر الحسن للعملٌة من بداٌتها

تقوم هذه الطرٌقة على أساس أن ٌتم اختٌار المترشحٌن الناجحٌن لتولً الوظٌفة العمومٌة بحسب الأسبقٌة 

الواردة فً الترتٌب النهابً لنتابج الامتحان من بٌن مجموع المترشحٌن و ٌتم ترتٌبهم حسب درجة 

ة الناجحٌن الأساسٌٌن ، و قابمة الناجحٌن الاستحقاق ، أي حسب العلبمات المتحصل علٌها كل مترشح "قابم

 الاحتٌاط " ، و ٌتم التعٌٌن بمقتضى هذا الترتٌب .

 26وٌسهر مسإولً مراكز الامتحان على السٌر الحسن لهذه العملٌة تحت مسإولٌتهم وهذا ما أكدته المادة 

194-12من المرسوم 
2
. 

 

 

                                                             
الامتحانات و الفحوص  ، ٌحدد كٌفٌات تنظٌم المسابقات و93/14/9109، مإرخ فً 034-09من  المرسوم رقم  03المادة 1

 . 91المهنٌة و الادارات العمومٌة و اجرابها ، الجرٌدة الرسمٌة ، عدد
 30بلورنة أحسن ، مرجع سابق الذكر ، ص  .2
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  ة:مهنٌص الوو الفح انًطهة انثاًَ: انًساتقاخ ػهى أساص انشهادج

  انفزع الأول : انًساتقح ػهى أساص انشهادج

ٌعتبر هذا النوع من التوظٌؾ أحد أنماط التوظٌؾ التً نصت علٌها بعض النصوص القانونٌة الأساسٌة 

 الخاصة ، حٌث لا ٌختلؾ هذا النوع من التوظٌؾ عن طرٌق المسابقة على أساس الشهادة .

و الشهادة التً حصل علٌها المترشح دورا فً التعٌٌن ، فالمإسسة فً هذا النوع من السابقات ٌكون للمإهل أ

أو الإدارة العمومٌة تقوم بالإعلبن عن حاجتها لشؽل بعض المناصب الشاؼرة كالطرٌقة الأولى ، و لكن 

التعٌٌن لا ٌعتمد فقط على نتٌجة امتحان المسابقة بل تجمع المإسسة أو الإدارة العمومٌة المعنٌة بٌن درجات 

شخص فً المإهل الحاصل علٌه و الدرجات التً حصل علٌها فً امتحان  المسابقة ال
1
. 

السابق الذكر على هذا النوع من أنماط المسابقات للبلتحاق بالوظٌفة  63-66من الأمر  86نصت المادة 

وحة العمومٌة، حٌث تكون مإهلبت المترشح والشهادة المتحصل علٌها السبب فً التعٌٌن، وهً مسابقة مفت

لبعض أسلبك الموظفٌن ٌتم إعفاإهم من إجراء الاختبار كما رأٌنا فً المسابقة على أساس اختٌار، وٌتم فتح 

الأسلبك والرتب المراد التوظٌؾ من أجلها وعدد المناصب المالٌة المفتوحة والشروط القانونٌة 

المطلوبة...الخ
2
. 

بما ٌلً: >>ٌسند إجراء المقابلة فً المسابقة على  194-12من المرسوم التنفٌذي رقم  18وقد جاءت المادة 

أساس الشهادات إلى لجنة انتقاء، وتتكون هذه اللجنة زٌادة على السلطة التً لها صلبحٌة التعٌٌن ربٌسًا من 

" ٌنتمٌان إلى رتبة أعلى من الرتبة المعنٌة بالمسابقة<<2عضوٌة "
3
 

وفر فٌهم الشروط القانونٌة المطلوبة حسب سلم الانتقاء إن عمل هذه اللجنة هو انتقاء المترشحٌن الذٌن تت

 المتبع قانونًا، توجه عملً هذه اللجنة بوضع قابمة ترتٌبٌة للناجحٌن، وٌتم التوظٌؾ طبقا للؤسبقٌة.

تكون هذه العملٌة تحت إشراؾ ومراقبة المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة التً ٌرسل إلٌها نسخ من قرارات 

" أٌام، ابتداءً من تارٌخ التوقٌع علٌها، وعدم تبلٌػ 16هذه المسابقة فً أجل لا ٌتعدى عشرة "ومقررات فتح 

هذه الوثابق فً الآجال المحددة ٌجعلها ؼٌر ملزمة لمصالح المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة، وهذا ما أكده 

                                                             
  . 59عبد الفتاح جعلبب ، مرجع سابق الذكر ، ص 1
 .39بلورنة احسن، نفسه ، ص2
 ، سالؾ الذكر.034-09من المرسوم  02المادة 3
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على أساس الشهادات المتعلق بالتوظٌؾ  2665ماي  17/ك.خ/م.ع.و.ع المإرخ فً 23محتوى النشور 

للبلتحاق بالوظابؾ العمومٌة
1
. 

تجدر الإشارة بؤن بإمكان المترشحٌن المقصٌٌن من المشاركة فً المسابقة تقدٌم طعن لدى السلطة التً لها 

أٌام على الأقل من تارٌخ إجراء هذه  65صلبحٌة التعٌٌن، والتً توجب الرّد والبت على هذا الطعن قبل 

 المسابقة.

أكثر فً المسابقة على أساس الشهادة سنتطرق بالتفصٌل إلى المعاٌٌر المتبعة لانتقاء المترشحٌن  وللتوضٌح

 وتقٌٌمهم.

 :: يؼاٌٍز الاَرقاءأولا 

 2611أفرٌل  28المإرخ فً  7معاٌٌري فً المنشور رقم  6بعدما كانت المعاٌٌر المتبعة لانتقاء المترشحٌن 

جاء التقٌٌم ات على أساس الشهادة للتوظٌؾ فً رتب الوظٌفة العمومٌة، المتعلق بمعاٌٌر الانتقاء فً المسابق

تنظٌم المسابقات والامتحانات و الفحوص  لإطارالمحدد   68بمقتضى القرار رقم  2626الجدٌد لسنة 

العمومٌة  والإداراتالمشتركة فً المإسسات  للؤسلبكالمهنٌة للبلتحاق ببعض الرتب المنتمٌة 
2

الجرٌدة ) ،

 للئداراتالمشتركة  الأسلبكالانتقاء بالنسبة لبعض رتب ي حدد المعاٌٌر ذوال (2626لسنة  13ٌة عدد الرسم

 :والمإسسات العمومٌة على النحو التالً

 نقاط. 66تطابق الشهادة مع الاختصاص  -1

 نقاط. 67المسار الدراسً  -2

 نقاط. 62التكوٌن المكمل  -3

 نقاط. 66الخبرة المهنٌة  -4

 نقاط. 65ة الشهادة أقدمٌ -5

 نقطة. 61الأشؽال والدراسات  -6

 نقاط. 63المقابلة الشفوٌة  -7

                                                             
 . 93، 92، ص  9111لمذكور فً مجموعة المناشٌر و التعلٌمات الصادرة فً شهر جانفً أنظر المنشور ا1

المحدد  لإطار تنظٌم المسابقات والامتحانات و الفحوص المهنٌة للبلتحاق ببعض الرتب المنتمٌة للؤسلبك  68القرار رقم  2

  . 13المشتركة فً المإسسات والإدارات العمومٌة ، الجرٌدة الرسمٌة ، العدد 
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 نقطة. 26نقطة بدلا من  36لٌصبح التقٌٌم على أساس 

":67وسنحاول أن نشرح هذه المعاٌٌر السبعة "
1
 

ن ترتب تقٌٌمات المترشحٌ نقاط(: 6إلى  1تطابق تخصص المؤهل أو الشهادة مع متطلبات الرتبة ) -0

حسب الأولوٌة التً تحددها السلطة التً لها صلبحٌة التعٌٌن والمذكورة فً قرار أو مقرر فتح المسابقة 

 على أساس الشهادات وتنقط كما ٌؤتً:

 نقاط. 2التخصص الأول:  -

 نقاط. 64التخصص الثانً:  -

 نقاط. 63التخصص الثالث:  -

 .62التخصص الرابع: نقطتان  -

 .61واحدة  التخصص الخامس: نقطة -

 نقاط(: 17إلى  1مسار الدراسة والتكوٌن )من  -0

ٌتم تنقٌط مسار الدراسة أو التكوٌن على أساس المعدل العام للمسار الدراسً أو التكوٌن المتوج بالمإهل او 

 الشهادة كما ٌؤتً: 

 .16099/26و  1605/26( بالنسبة للمترشح الذي تحصل على معدل عام ٌتراوح ما بٌن 61نقطة واحدة ) -

 .11099/26و 11/26( بالنسبة للمترشح الذي تحصل على معدل عام ٌتراوح ما بٌن 62نقطتان ) -

 .12099/26و  12/26( نقاط بالنسبة للمترشح الذي تحصل على معدل عام ٌتراوح ما بٌن 63) -

 .13099/26و  13/26( نقاط بالنسبة للمترشح الذي تحصل على معدل عام ٌتراوح ما بٌن 64) -

 .14099/26و 14/26( نقاط بالنسبة للمترشح الذي تحصل على معدل عام ٌتراوح ما بٌن 65) -

 .15099/26و 15/26( نقاط بالنسبة للمترشح الذي تحصل على معدل عام ٌتراوح ما بٌن66) -

                                                             
للتوظٌؾ فً رتب المتعلق بمعاٌٌر الانتقاء فً المسابقات على أساس الشهادة  9100أبرٌل  92المإرخ فً  11المنشور رقم  1

  . الوظٌفة العمومٌة
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 .16/26( نقاط بالنسبة للمترشح الذي تحصل على معدل عام ٌساوي أو ٌفوق 67) -

كما ٌستفٌد الأوابل فً الدفعات  نقطتٌن .............،رٌجً المدارس العلٌا ٌستفٌدون من و ٌجدر الذكر أن خ

 لخرٌجً المإسسات العمومٌة للتعلٌم والتكوٌن العالً من نقطة إضافٌة واحدة.

 فٌما ٌخص المترشحٌن الحاصلٌن على شهادة الماجستٌر فؤن عملٌة التنقٌط تكون كم ٌؤتً:

 سن جدًا" أو "مشرؾ جدًا".( نقاط لتقدٌر "ح63) -

 نقطة لتقدٌر "حسن" أو "مشرؾ". 205 -

 ( بتقدٌر "قرٌب من الحسن".62نقطتان ) -

)نقطة ونصؾ( لتقدٌر "مقبول". 105 -
1
 

 نقطة(: 0إلى  1التكوٌن المكمل للشهادة أو المؤهل من ) -0

فس التخصص، عند الاقتضاء من التكوٌن المكمل للشهادة أو المإهل المطلوبٌن للمشاركة فً المسابقة فً ن

 نقطة(. 2إلى  6)

ٌتم تنقٌط كل تكوٌن مكمل أعلى من الشهادة أو المإهل المطلوب فً نفس التخصص الذي له صلة بالمهام 

نقطة عن كل سداسً دراسً أو تكوٌن مكمل فً 6025المرتبطة بالرتبة المراد الالتحاق بها، على أساس 

 حدود نقطتٌن.

 إلى نقط واحدة: 1دراسات المنجزة من الأشغال أو ال -4

الأشؽال أو الدراسات المنجزة من طرؾ المترشح فً نفس التخصص عند الاقتضاء بالنسبة لمسابقات 

 إلى نقطة(. 6فما فوق )من  11الالتحاق بالرتبة المصنفة فً الصنؾ 

نقطة عن  5,5أساس  ٌتم تنقٌط البحوث أو الدراسات المنشورة فً مجلة متخصصة وطنٌة أو أجنبٌة على

 (.61كل إصدار، فً حدود نقطة واحدة )

 نقاط: 6إلى  1الخبرة المهنٌة للمترشح من  -5

 نقاط(: 66إلى  6الخبرة المهنٌة المكتسبة من قبل المترشح من )
                                                             

1 onec.com-Https://www.a2021/04  ً9199ماي  03، تم الاطلبع علٌه ف .  

https://www.a-onec.com/


الإطار المفاهٌمً لنظام المسابقات للالتحاق بالوظٌفة العمومٌة               انفظم الأول:   

 

24 
 

 ٌتم تنقٌط الخبرة المهنٌة المكتسبة م طرؾ المترشح لاسٌما فً إطار:

 .DAIPعقود ما قبل التشؽٌل  -1

 .PIDاج الاجتماعً للشباب حاملً الشهادات الإدم -2

  الإدماج المهنً. -3

 صفة متعاقد. -4

( نقاط، بالنسبة للخبرة المهنٌة المكتسبة فً 66( عن كل سنة خدمة فً حدود ستة )61نقطة واحدة ) -

 المإسسات والإدارات العمومٌة المنظمة للمسابقة.

( نقاط بالنسبة للخبرة المهنٌة المكتسبة فً 64ع )( عن كل سنة خدمة فً حدود أرب61نقطة واحدة ) -

 مإسسة أو إدارة عمومٌة أخرى.

( نقاط بالنسبة للخبرة المهنٌة المكتسبة فً المإسسات 63( عن كل سنة خدمة فً حدود )605نصؾ نقطة ) -

 أو الإدارات العمومٌة فً منصب شؽل أدنى من المنصب المراد شؽله.

( نقطتٌن بالنسبة للخبرة المكتسبة خارج قطاع 62خدمة فً حدود ) ( عن كل سنة605نصؾ نقطة ) -

الوظٌفة العمومٌة مثبتة بشهادة عمل، مرفقة بشهادة انتساب مسلمة من طرؾ هٌبة الضمان الاجتماعً 

 المعنٌة.

( نقاط، بالنسبة للخبرة المهنٌة المكتسبة بصفة 63( نقطة، عن كل سنة خدمة فً حدود ثلبث )6025) -

 بالتوقٌت الجزبً. متعاقد

 نقاط: 5إلى  1تارٌخ الحصول على الشهادة من  -6

ٌتم تحدٌد أقدمٌه تارٌخ الحصول على الشهادة بالتطرق إلى تارٌخ فتح المسابقة، وٌتم تنقٌطها على أساس 

 ( نقاط.65نقطة عن كل سنة، فً حدود خمس ) 605

ت القدٌمة فً التوظٌؾ وشؽل المناصب تجدر الإشارة إن هذا المعٌار ٌعطً أولوٌة لأصحاب الشهادا

الأقدمٌة تلعب دورا فً النقطة حٌث  القدٌمة ( بالنسبة للشهادات 65الشاؼرة، وقد تصل العلبمة إلى خمسة )

 المعطاة.
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 نقاط: 10إلى  1نتٌجة المقابلة مع أعضاء لجنة الانتقاء من  -7

 .(61القدرة على التحلٌل والتلخٌص: نقطة واحدة ) -

 (.61القدرة على التواصل: نقطة واحدة ) -

(.61القدرات و/أو المإهلبت الخاصة: نقطة واحدة ) -
1
 

لقد حاولنا تبٌان ما هو ؼامض حول كل من المسابقة على اختٌارات وكذا على أساس الشهادة وتبٌان 

و تؽٌب المترشح عن تعرٌفهما وكٌؾ ٌتم الأخذ بالمعاٌٌر التً تدخل فً إجراءات المسابقة، ولكن ماذا ل

المسابقة، كٌؾ ٌكون موقفه القانونً أمام هذه الأخٌرة، وماذا لو تساوى لدٌنا متسابقٌن فً نفس النقطة ما هو 

 الإجراء المتبع؟

 : الإجزاءاخ انقاَىٍَح انًرثؼح فً تؼض انذالاخ )انرغٍة، انرؼادل(ثاٍَا 

ا.فً حال ؼٌاب المترشح عن المسابقة أو المقابلة ٌتم إقص ًٌ  اإه تلقاب

وسندرس حالتٌن، أولهما فً حالة التساوي فً المسابقة على أساس  فً حالة تساوي المترشحٌن: -

 الاختبار، وثانٌتهما فً حالة التساوي فً المسابقة على أساس الشهادة.

 فً حالة المسابقة على أساس الاختبار: -0

 ٌكون الفصل فً هذه المسؤلة وفق المعاٌٌر التالٌة:

 عدل الاختبارات الكتابٌة.م -

 علبمة الاختبار الذي له أكبر معامل. -

 أصناؾ الأشخاص  الذٌن لهم القدرة على أداء المهام المرتبطة بالرتبة المراد الالتحاق بها. -

 ذوو الحقوق )ابن أو ابنة الشهٌد(. -

 قاٌٌس الثانوٌة وهً كالتالً:وفً حالة إذا لم ٌتم الفصل حسب هذه المقاٌٌس الأساسٌة، ٌتم اللجوء إلى الم

 المعدل العام لمسار الدراسة أو التكوٌن. -

                                                             
  ، مرجع سابق الذكر . 1المنشور رقم  1
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 أقدمٌه الشهادة أو المإهل. -

 سن المترشح )الأولوٌة للؤكبر سنًا(. -

 فً حالة المسابقة على أساس الشهادة: -0

 ٌتم الفصل فً هذه الحالة وفق المعاٌٌر التالٌة:

 علبمة الاختبار الذي له أكبر معامل. -

 فً حالة إذا لم ٌتم الفصل بٌن المترشحٌن حسب هذا المقٌاس ٌلجؤ إلى المقاٌٌس الثانوٌة وهً كالتالً:و

 الأقدمٌة فً الرتبة. -

 الأقدمٌة العامة. -

سن المترشح )الأولوٌة للؤكبر سنًا( -
1
. 

ة، ٌتم فً مما سبق وكخلبصة فً الفرق بٌن المسابقة على أساس اختبارات و المسابقة على أساس الشهاد

المسابقة على أساس اختبارات، بتنظٌم اختبارات كتابٌة فً عدة مواد تختلؾ حسب التخصص وٌتم النجاح 

حسب العلبمات التً تحصلوا علٌها، وفً حالة النجاح فً الاختبار الكتابً تؤتً مرحلة الاختبار الشفهً 

ابقة التوظٌؾ على أساس الشهادة فهنا ٌتم التً على أساها ٌكون النجاح النهابً للمترشح، أما بالنسبة لمس

 دراسة الملؾ الخاص بالمترشح وفق المعاٌٌر السابقة الذكر.

تجدر الإشارة أن العامل المشترك فً المسابقتٌن هو الإجراء الشفهً فكل من المسابقتٌن ٌتم فٌها هذا 

 الإجراء فً أؼلب الأحٌان.

  ًانفزع انثاًَ: انًساتقح ػهى أساص انفذض انًهُ

المتضمن القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة  على  15/67/2666المإرخ فً  66/63لقد نص الأمر 

السالفة الذكر و من ثم فإن الفحص  86بالوظٌفة العمومٌة منها الفحص المهنً فً المادة  الإلحاقطرق 

الجزابري المهنً نمط من أنماط التوظٌؾ فً التشرٌع 
2
. 

فإن إجراء هذه المسابقة تتولاها المإسسات  194-12من المرسوم التنفٌذي رقم  19حسب نص المادة 

العمومٌة التً تضمن تكوٌنا فً التخصص من مستوى ٌعادل على الأقل مستوى المإهل أو الشهادة 

                                                             
 ، مرجع سالؾ الذكر . 1المنشور رقم  1

بن فٌلبل هوارٌة ، آلٌات رقابة مسابقات التوظٌؾ فً التشرٌع الجزابري ، مذكرة لنٌل شهادة الماستر تخصص قانون قانون 

 2. 93إداري ، كلٌة الحقوق جامعة أحمد دراٌة أدرار ، ص 
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بالرتبة المراد شؽلها و كل الفحوص المهنٌة المنظمة من طرؾ مإسسات ؼٌر مإهلة  للبلتحاقالمطلوبة 

و ؼٌر منتجة لآثارها القانونٌة لاؼٌهتبر قانونا تع
1
. 

و التً جاء فٌها :" ٌتم  86من المادة  63فقد تناول هذا النوع من التوظٌؾ فً الفقرة  66/63حسب الأمر 

 الالتحاق بالوظابؾ العمومٌة عن طرٌق :

 .المسابقة على أساس الاختبارات  -

 .المسابقة على أساس الشهادات  -

 الفحص المهنً . -

ؾ المباشر من بٌن المترشحٌن الذٌن تابعو تكوٌنا متخصصا منصوص علٌه فً القوانٌن التوظٌ -

 الأساسٌة ، لدى مإسسات التكوٌن المإهلة ".

أطلق علٌه مصطلح "الفحص المهنً" و بهدؾ الفحص المهنً إلى تقدٌم قدرة  66/63والملبحظ من الأمر 

 ، ،ج ض الأسلبك و الرتب التً تنتمً إلى الأفواج )بالمترشحٌن على الممارسة الفعلٌة للمهام المنوطة ببع

 من القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة و هً :  68( المنصوص علٌها فً المادة  د

المجموعة "ب" تضم مجموعة الموظفٌن الحابزٌن على مستوى التؤهٌل المطلوب لممارسة نشاطات  -

 التطبٌق أو كل مستوى تؤهٌل مماثل .

"ج" تضم مجموعة الموظفٌن الحابزٌن على مستوى التؤهٌل المطلوب لممارسة نشاطات التحكٌم  عةالمجو -

 أو كل مستوى تؤهٌل مماثل .

المجموعة " د " تضم مجموعة الموظفٌن الحابزٌن على مستوى التؤهٌل المطلوب لممارسة نشاطات  -

 التنفٌذ أو كل مستوى تؤهٌل مماثل .

)الفحوص المهنٌة( فً مإسسات عمومٌة مإهلة كمركز  الاختباراتتجري و تستوجب هذه الطرٌقة أن 

فً  مختصٌن، كما ٌوكل مسإولً هذا المركز اختٌار مواضٌع الامتحان و تصحٌحها إلى أساتذة  امتحان

المٌدان المقصود بالاختبار ، و تجدر الإشارة إلى أن هذه الطرٌقة تدخل ضمن طرٌق التوظٌؾ الخارجً و 

لترقٌة الداخلٌة( .الداخلً )ا
2
 

                                                             

  1. 33بلورنة احسن ، مرجع سابق الذكر ، ص 
  . 55الفتاح جعلبب ، مرجع سابق الذكر ، ص عبد  2
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و كمثال على ذلك نتناول هذا النمط من التوظٌؾ الخارجً بالنسبة للعمال المهنٌٌن و سابقً السٌارات و 

ح و تنظٌم الفحص المهنً ، و ذلك بعملٌة من التوظٌؾ بالإعلبن عن فتالحاجب حٌث تمر هذه الوسٌلة 

الاشهار عن طرٌق إلصاق الإعلبنات على مستوى وكالة التشؽٌل و على مستوى المإسسة أو الإدارة 

 العمومٌة المعنٌة و على مستوى مركز الامتحان كذلك و ٌتم ذلك كما ٌلً : 

 بالنسبة لرتبة العمال المهنٌٌن :( 1

فحوص ترمً إلى تقٌٌم مإهلبت المترشح لمنصب العمل المعنً ، مدته  اختبار تطبٌقً ٌحتوي على عدة

  66/26، النقطة الإقصابٌة أقل من  63ساعتٌن بمعامل 

 . 1دقٌقة بمعامل  36اختبار شفوي لمدة 

 ( بالنسبة لرتبة حاجب : 0

 . 62عتٌن و بمعامل اختبار كتابً فً الثقافة العامة ، و ٌهدؾ إلى تقٌٌم المعلومات العامة للمترشح لمدة سا

 ( بالنسبة لسائقً السٌارات من الصنف الأول و الثانً :0

 تتكفل بهذا النوع من الفحص المهنً مدٌرٌات النقل على المستوى الولابً و ٌتضمن :

 . 62اختبار شفوي فً الثقافة العامة ...................................معامل  -

 .62السٌارات للفبة المعٌنة ..........معامل اختبار شفوي فً مادة مكانٌك  -

 . 63اختبار شفوي فً قانون المرور ....................معامل  -

 . 64اختبار تطبٌقً فً مادة السٌاقة المعنٌة .............معامل  -
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  الأول فظمانيهخض 

 المجتمعفً  أساسٌافً الجزابر ٌلعب دورا  من خلبل دراسة ما سبق ٌمكننا تلخصً الفصل إلى أن التوظٌؾ

 آلٌة فً التوظٌؾ هً نظام المسابقات . أنجعمع تعدد آلٌاته إلى أن 

 63-66من الأمر  86التشرٌع الجزابري هً حسب ما ورد فً المادة  وفقحٌث أن أنماط التوظٌؾ 

المسابقة على  – الاختبارات المتضمن القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة و هً المسابقة على أساس

الفحص المهنً كطرق للتوظٌؾ الخارجً ، و التوظٌؾ المباشر كطرٌق من الطرق  -أساس الشهادة 

 194-12 التنفٌذيا بعدا صدر المرسوم صخصة للؤشخاص الذٌن تابعو تكوٌنا متالداخلٌة للتوظٌؾ بالنسب

العمومٌة ، و قبل  الإداراتٌة فً المإسسات و المهن الفحوصالمتعلق بكٌفٌات المسابقات و الامتحانات و 

 المتعلقة بإضفاء طابع المرونة على إجراءات التوظٌؾ بعنوان الوظٌفة العمومٌة . 61ذلك صدور التعلٌمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 :انثاًَ انفظم 

شزوط وكٍفٍاخ ذُظٍى يساتقاخ انرىظٍف 

 و ذقًٍٍها
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 : ذًهٍذ

ختٌار الأكفؤ والأجدر تهدؾ لاالمسابقات للتوظٌؾ الخارجً على تدابٌر قانونٌة تقوم عملٌة تنظٌم 

من بٌن المترشحٌن لنٌل الوظابؾ الشاؼرة المعلن علٌها وٌكون الاختٌار وفقا للترتٌب التنازلً لنتابج 

ساسً العام المتضمن القانون الا 63-66وذالك وفق للبحكام التً اقرها الامور  المتقدمٌن لإجراء المسابقة،

 2612أفرٌل  25المإرخ فً  194-12للوظٌفة العمومٌة ، ونصوصه التنظٌمٌة لاسٌما المرسوم التنفٌذي 

المحدد لكٌفٌات تنظٌم المسابقات و الامتحانات و الفحوص المهنٌة فً المإسسات و الإدارات العمومٌة و 

 ، لسالؾ الذكر االمنفذة للمرسوم  2613الصادرة سنة  61التعلٌمة  إجرابها وكذا

ات إلى محاولة معرفة شروط تنظٌم المسابقات التوظٌؾ وكذا كٌفٌ لفصلسنحاول فً هذا ا حٌث

 تنظٌمها.
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 : شزوط ذُظٍى انًساتقاخ.انًثذث الأول 

وتتمثل هذه الشروط فً مجموعة من الإجراءات التً تكون خلبل وقبل إجراء مسابقات التوظٌؾ، 

ت بالؽة الأهمٌة، وذلك لما قد تساعد به هذه الإجراءات القانونٌة فً إنجاح عملٌة وتعتبر هذه الإجراءا

 التوظٌؾ فً ظل التنظٌم المعمول به، وتتمثل هذه الشروط فً: 

 .: انشزوط انًسثقح لإجزاء انًساتقحانًطهة الأول 

ة أن ٌراجع بعض ٌجب على المكلؾ بتسٌٌر الموارد البشرٌة عند التفكٌر بالقٌام بعمٌلة توظٌؾ جدٌد

 الإجراءات المسبقة والمتمثلة فً: 

 : انفزع الاول : شزوط يزذثطح تانُظىص انرُظًٍٍح

طذور انقزار انىساري انًشرزك انذي ٌضثظ الإطار انرُظًًٍ نهًساتقاخ ػهى أساص انشهاداخ  -اولا

 والايرذاَاخ والاخرثاراخ انًهٍُح

ك المعنٌة بالمسابقة وأنماط التوظٌؾ المخصص لها والمواد محتوى هذا القرار ٌحدد بدقة الرتب والأسلب

ومعامل الاختبارات ونقطة الإقصاء والمدة الزمنٌة المخصصة لإجراء الامتحان فً كل مادة وكذلك مدة 

 ومعامل الاختبار الشفوي للنجاح.

انًؤههح نرُظٍى  انقزار انىساري انًشرزط انذي ٌضثظ قائًح انًؤسساخ انؼًىيٍح نهركىٌٍ انًرخظض -ثاٍَا

 انًساتقاخ ػهى أساص الاخرثاراخ والايرذاَاخ انشفهٍح

وذلك حسب الرتب والاختصاصات بالنسبة لكل قطاع حٌث لا ٌمكن لأي منطقة تكوٌنٌة أن تقوم بتنظٌم 

 مسابقة ما لم تكن مدرجة ضمن محتوى هذا القرار.

 :هى أساص الاخرثاراخ والايرذاَاخ انًهٍُحانقزار انىساري انًشرزك انًرضًٍ تزايج انًساتقاخ ػ -ثانثا

وذلك من أجل الالتحاق بالرتب المهنٌة لكل إدارة عمومٌة أو قطاع عمومً وبهدؾ ضبط البرنامج 

لاجتٌاز المسابقة من المراجعة قبل بداٌة الاختبارات المخصص لكل مادة ولكل رتبة، لتمكٌن المترشحٌن 

 الكتابٌة والشفوٌة.
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 :يزذثطح يخطظ ذسٍٍز انًىارد انثشزٌح انفزع انثاًَ شزوط

 يخطظ ذسٍٍز انًىارد انثشزٌحانًظادقح ػهى  أولا:

ٌجب أن ٌكون مخطط تسٌٌر الموارد البشرٌة للئدارة الراؼبة فً فتح المسابقة مصادق علٌه من قبل 

 الأطراؾ المعنٌة أي مصالح المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة.

 طظذسجٍم انؼًهٍح فً انًخ -ثاٍَا

إلزامٌة تسجٌل العملٌة بوجود منصب أو مناصب شاؼرة فً الخانة الخاصة بنمط التوظٌؾ المقصود فً 

 المتعلق بالموضوع. 4الجدول رقم فً  لاسٌما

 .انًساتقح رُظٍىن: انشزوط انىاجة ذىفزها انًطهة انثاًَ 

  :دفرز انشزوط انفزع الاول :

خول لها قانونًا تنظٌم المسابقات ولاختبارات والامتحانات إن دفتر الشروط ٌخص بالتحدٌد المنظمات الم

المهنٌة والفحوص المهنٌة، ورؼم أن المنظمات المختصة بتنظٌم هذه المسابقات ٌتم تحدٌدها بموجب قرار 

وزاري مشترك إلاّ أنه لا ٌمكن لها تنظٌم هذه المسابقات لفابدة الإدارات والمإسسات العمومٌة ما لم توقع 

65الشروط مع مصالح الوظٌفة العمومٌة ولهذا طبقا لما نصت علٌه التعلٌمة رقم  على دفتر
1
الصادرة عن  

والمتضمنة دفتر الشروط والامتحانات  2666أفرٌل  16الحماٌة العامة للوظٌفة العمومٌة والمإرخة بتارٌخ 

المهنٌة
2
. 

ة للتكفل بعملٌة تنظٌم وإجراء وٌتضمن دفتر الشروط الذي أقرته هذه التعلٌمة تحدٌد الكٌفٌات العملٌ

المسابقات والامتحانات والاختبارات من طرؾ ربٌس مركز الامتحان، وهذا حتى ٌصبح هذا المركز مإهلبً 

ٌسمح لمصالح الوظٌفة  65لتنظٌم مثل هذه المسابقات كما ٌبٌن دفتر الشروط الذي أقرته التعلٌمة رقم 

لوثابق التً لها علبقة بالمسابقة خاصة تلك التً حددها دفتر العمومٌة بالقٌام بكل عملٌات الرقابة على ا

الشروط كما ٌسمح لمصالح الوظٌفة العمومٌة بالقٌام بعملٌات مراقبة فجابٌة على المراكز التً تنظم 

                                                             
، المتضمنة دفتر الشروط و الامتحانات المهنٌة  9111أفرٌل 01ك خ / م ع و ع /المإرخة بتارٌخ   13التعلٌمة رقم 1

 الصادرة عن المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة.
مذكرة لنٌل شهادة الماستر الأكادٌمً ، كلٌة الحقوق -فً الجزابر عبد الفتاح جعلبب ،  النظم القانونٌة لمسابقات التوظٌؾ 2

 .53 -51، ص -9102/9103جامعة محمد بوضٌاؾ المسٌلة ، 
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المسابقات، ذلك للتؤكد من احترام القواعد المنصوص علٌها فً دفتر الشروط، وبذلك ٌكون الهدؾ من وضع 

و جعل مبدأ المساواة فً الالتحاق بالوظابؾ العمومٌة الأكثر فعالٌةدفتر الشروط ه
1
. 

   ذُظٍى انًساتقح إجزاءاخادرزاو انفزع انثاًَ : 

 : أهمهاومن 

 :  الإػلاٌ لإجزاءاختانُسثح  أولا

 أهمها :ومن 

 : القرار أو المقرر المتضمن فتح المسابقة -1

ٌن والتً ترؼب فً إجراء عملٌة التوظٌؾ البادرة بؤخذ من الواجب على السلطة التً لها صلبحٌة التعٌ

 قرار أو مقرر لفتح المسابقة التوظٌؾ مع اشتراط توفر الشروط المتبقٌة.

  تبلٌغ مصالح الوظٌف العمومً بالقرار: -1

 عمل  أٌام 5من الواجب على المسٌر أن ٌقوم بتبلٌػ مصالح الوظٌفة العامة بقرار التوظٌؾ وذلك فً أجل 

رٌخ التوقٌع علٌه، وعدم تبلٌػ هذا القرار فً الآجال المحددة ٌجعل من الإجراءات اللبحقة المتخذة فً من تا

هذا المجال ؼٌر ملزمة لمصالح الوظٌفة العمومٌة، وهذا ما قد ٌإدي إلى عدم قبول المسابقة أو رفضها 

 لمخالفة الإجراءات المحددة للمسابقة.

 :   ٍز الايرذاٌثاٍَا : تانُسثح نضىاتظ ذُظٍى و س

 :أهمها ومن 

  احترام المواد المخصصة للمسابقة ومعاملاتها: -1

ٌجب على السلطة المخولة لها إجراء المسابقة أن تحترم المواد المحددة قانونًا حسب الرتب وكذا احترام 

 لمسابقة.المعامل الخاص بهذه المواد والزمن المحدد لإجراء الاختبار فٌها واحترام البرنامج المحدد ل
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 احترام الفترة الزمنٌة المحددة لتنظٌم المسابقة: -2

تخلؾ المدة المحددة قانونًا لتنظٌم المسابقة من أسلوب إلى آخر حٌث حددت الفقرة بالنسبة للتوظٌؾ  

بالمسابقة على أساس الشهادات والتوظٌؾ على أساس الفحوص المهنٌة بثلبثة أشهر وذلك ابتداء من تارٌخ 

ا، أما بالنسبة للتوظٌؾ بالمسابقة على أساس الاختبارات فلم ٌتم تقٌٌدها بفترة محددة كما ٌجب الإعلبن عنه

فً  خطا (  نوفمبر من كل سنة معٌنة 36قبل )أن ٌكون الإعلبن عن الناجحٌن وعن النتابج النهابٌة للمسابقة 

)  .مصالح الوظٌفة العمومٌة رخصة من طرؾ ناءا على ببشهر واحد وذالك قابلة للتمدٌد  أشهر أربعةحدود 

 (194-12من المرسوم  17انظر المادة 

 :  ثانثا: تانُسثح لاػلاٌ انُرائج

اللجنة لا ٌمكن هذه النتابج المعلنة من طرؾ  إن ، اجتماع اللجنة المكلفة بإعلبن النتابج النهابٌةوٌتم ذالك ب

كما ٌجب أن ٌكون اجتماع هذه اللجنة  اعتمادها فً حالة ؼٌاب أحد أعضابها والذٌن هم محددون قانونًا،

خلبل المدة التً حددها القانون، وأما بالنسبة للمحضر المعد من طرؾ اللجنة والمتعلق بالتحقق من كافة 

 الإجراءات المتبعة خلبل المسابقة من البداٌة إلى لانهاٌة أن ٌكون موقّعًا من طرؾ كل الأعضاء.
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 .ًهاٍو ذقٍ خ: كٍفٍح ذُظٍى انًساتقاانًثذث انثاًَ

  انًطهة الأول كٍفٍح ذُظٍى انًساتقاخ

ونمط التوظٌؾ  المشرع الجزابري أخذ بنمطٌن من التوظٌؾ نمط التوظٌؾ الخارجًٌمكننا القول أن 

 للجهة المنظمة صلبحٌة  194-12خول المرسوم فقد فبالنسبة لمسابقات التوظٌؾ الخارجً  الداخلً

 .وفقا للتنظٌم المعمول به شهادة أو على أساس الاختبار الاختٌار بٌن المسابقة على أساس ال

تخضع كما سبقت الإشارة إلٌه تعتبر المسابقات والفحوص المهنٌة من طرق التوظٌؾ الخارجً، و

المحدد لكٌفٌات  2612أفرٌل  25المإرخ فً  194-12لعدٌد النوص التنظٌمٌة على ؼرار المرسوم رقم 

ةتنظٌم المسابقات والامتحانات وا لفحوص المهنٌة فً المإسسات والإدارات العمومٌ
1

 8رقم  وكذا ، 

 المتعلقة بكٌفٌات تنظٌم إجراء المسابقات والامتحانات المهنٌة،  2664أكتوبر  18المإرخة فً 

 :انفزع الأول: يزدهح فرخ انًساتقح والإػلاٌ ػُها

 :أولا: فرخ انًساتقح

ٌتضمن فتح المسابقة، إذ على السلطة التً  من شروط قبول فتح المسابقة صدور قرار أو مقرر

تمتلك صلبحٌة التوظٌؾ الراؼبة فً إجراء عملٌة التوظٌؾ أن تبادر بؤخذ قرار أو مقرر فتح المسابقة، 

المتعلق بتحرٌر ونشر بعض القرارات ذات الطابع  145-66من المرسوم رقم  2حٌث جاء فً المادة 

وظفٌن، أن وسٌلة فتح المسابقة هً قرار مشترك بٌن الوزٌر التنظٌمً أو الفردي التً تهم وضعٌة الم

المكلؾ بالوظٌفة العمومٌة والوزٌر المعنً بعد أخذ رأي الوزٌر المكلؾ بالمالٌة، على أن ٌتخذ القرار ما 

 ٌلً:

 التارٌخ المحقق لإجراء المسابقة. -

 الشروط المفروضة فٌما ٌخص السن والشهادة. -

 ن المعروضة.العدد الإجمالً للؤماك -

 تكوٌن ملؾ الترشح بكٌفٌة منفصلة. -

 تارٌخ ابتداء وانتهاء التسجٌل، العنوان المحدد الذي توجه إلٌه الملفات. -
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 نوع الاختبارات المفروضة على المترشحٌن )المواد، المدد، العوامل...إلخ(. -

 التشكٌل النظامً للجنة الامتحان. -

 حٌن المقبولٌن وتخصٌصهم.كل الأحكام المتعلقة بتعٌٌن المترش

 البرامج المنفصلة للبمتحان أو المسابقة، التً ٌجب إلحاقها بقرار فتح المسابقة. -

منه على أن ٌجعل إجراء  4المعدل والمتمم، فقد نصت المادة  293-95أما المرسوم التنفٌذي رقم 

ٌة التعٌٌن أو السلطة الوصٌة، وما المسابقات والاختبارات المهنٌة بقرار أو مقرر من السلطة التً لها صلبح

ٌستشؾ من هذه المادة أن تنظٌم المسابقات والاختبارات المهنٌة ٌكون سواء من قبل السلطة المخولة لها 

صلبحٌة التعٌٌن أو السلطة الوصٌة عند الاقتضاء، وجاء هذا الخٌار الأخٌر بؽٌة ضمان التحكم الأفضل فً 

ذ ٌمكن أن تحل السلطة الوصٌة محل المإسسات والإدارات العمومٌة المسابقات والاختبارات المهنٌة، إ

التابعة لها بتجمٌع هذه المسابقات والاختبارات المهنٌة والإشراؾ على تنظٌمها لفابدة المإسسات والإدارات 

نماذج الوثابق المحددة بموجب  65/12/2664المإرخة فً  21العمومٌة المعنٌة، ولقد أوردت التعلٌمة رقم 

المتعلقة بكٌفٌات تنظٌم وسٌر المسابقات  18/16/2664المإرخة فً  68لتعلٌمة الوزارٌة المشتركة رقم ا

السابق الذكر، ومن هذه  293-95والامتحانات والاختبارات المهنٌة، التً جاءت تطبٌقًا للمرسوم رقم 

ار أو مقرر ٌتضمن فتح النماذج نموذج من قرار أو مقرر فتح المسابقة على أساس الشهادات، ونموذج قر

 المسابقة على أساس الاختبارات.

16وطبقًا لما جاء فً المادة  194-12أما المرسوم رقم 
1
منه أبقى على وسٌلة فتح المسابقة وعلى  

، ونصت هذه المادة على محتوى قرار أو 293-95الجهة التً لها سلطة فتح المسابقة التً أقرها المرسوم 

المتعلقة بتطبٌق أحكام المرسوم  2613فٌفري  26المإرخة فً  1دت التعلٌمة رقم مقرر فتح المسابقة وأور

نماذج لهذه القرارات والمقررات، من بٌنها قرارات أو مقررات فتح المسابقة على  194-12التنفٌذي رقم 

 أساس الشهادة، وفتح المسابقة على أساس الاختبارات.

لقرارات ومقررات فتح المسابقات والاختبارات إلى تبلٌػ ا 145-66ولم ٌتطرق المرسوم رقم 

المهنٌة التً تخول مباشرة أو عن طرٌق المدارس التكوٌنٌة المتخصصة ممارسة الوظابؾ، ذلك لكون هذه 

القرارات والمقررات صادرة بموجب قرار مشترك من الوزٌر المكلؾ بالوظٌفة العمومٌة والوزٌر المعنً، 

 العمومٌة هم على دراٌة بهذه العملٌة. فمصالح الوزٌر المكلؾ بالوظٌفة
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جمادى الثانٌة عام  3 ًمإرخ ف 194-12وطبقًا لأحكام المادة الخامسة من المرسوم التنفٌذي رقم 

المحدد لكٌفٌات تنظٌم المسابقات والامتحانات والفحوص المهنٌة  2612أفرٌل سنة  25هـ الموافق لـ  1433

ه ٌجٌب على المإسسات والإدارات العمومٌة تحت سلطة مسإولها، فً المإسسات والإدارات وإجرابها، فإن

تحدٌد المناصب المالٌة الشاؼرة وتوزٌعها بٌن مختلؾ أنماط التوظٌؾ والترقٌة القانونٌة الأساسٌة حسب 

احتٌاجاتها وخصوصٌاتها، بمجرد تبلٌؽها مدونة مٌزانٌة السنة المالٌة المعنٌة.
1
 

منه تبلٌػ قرارات ومقررات فتح  5فقد ألزمت المادة  293-95م أما فً ظل المرسوم التنفٌذي رق

أٌام ابتداء من  16المسابقات والاختبارات المهنٌة للمصالح المركزٌة او المحلٌة للوظٌفة العمومٌة فً أجل 

تارٌخ التوقٌع علٌها، من أجل ضمان مراقبة مشروعٌة العملٌة ومطابقتها للتنظٌم المعمول به، وٌتعٌن علٌها 

 ٌومًا. 15أن تبدي رأٌها خلبل أجل أقصاه 

11وتطبٌقًا للمادة  63-66أما فً ظل القانون الجدٌد رقم 
2

 194-12، من المرسوم التنفٌذي رقم 

، ٌتعٌن على المإسسات والإدارات العمومٌة تبلٌػ نسخة من قرار أو مقرر فتح 2612أفرٌل  25لمإرخ فً 

المركزٌة أو المحلٌة للسلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة فً أجل  المسابقات والاختبارات المهنٌة للمصالح

أٌام عمل ابتداء من تارٌخ توقٌعه، وٌتم ذلك عن طرٌق إٌداع لدى المصالح المختلفة للوظٌفة  5أقصاه 

العمومٌة مقابل وصل استلبم، وٌجب على المصالح التابعة للسلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة أن تبدي رأٌها 

أٌام عمل، وبانتهاء هذا الأجل ٌعتبر رأي  7مطابقة القرار أو المقرر للتنظٌم المعمول به فً أجل أقصاه فً 

 المطابقة مكتسبًا.

وعلٌه فإن الهدؾ من الرأي المطابق لمصالح الوظٌفة العمومٌة هو التؤكد من مدى مطابقة أحكام 

 قرار أو مقرر لفتح لـ:

الشروط المطلوبة للمشاركة فً المسابقات والفحوص المهنٌة )الشهادات أحكام القانون لاسٌما المتعلق ب -

 والمإهلبت المطلوبة للتوظٌؾ(.

الأحكام التنظٌمٌة المنصوص علٌها فً القرارات المتخذة فً إطار تنظٌم المسابقات والفحوص المهنٌة  -

 ة...(.)طبٌعة الاختبارات، تنقٌط معاٌٌر الانتقاء فً المسابقات على أساس الشهاد

 مقرر توزٌع المناصب المالٌة. -

                                                             
وزٌع، ً، دار هومة للطباعة والنشر والتالوظٌفة العمومٌة فً التشرٌع الجزابري بٌن النظري والتطبٌقبلورنة احسن ، 1
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وتجدر الإشارة أن قرارات أو مقررات فتح المسابقة والفحوص المهنٌة التً لم ٌتم تبلٌؽها فً 

 الآجال المحددة للمصالح التابعة للسلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة تجعل الإجراءات اللبحقة ؼٌر ملزمة لها.

، أن الأخٌر قد قلصها 194-12والمرسوم  293-95لمرسوم وما ٌلبحظ فً الآجال بٌن كل من ا

، وذلك إضفاء مرونة ومصداقٌة أكبر على هذه العملٌة، والحد من البٌروقراطٌة التً تعطل عمل  أٌام 5إلى 

 المصالح الإدارٌة.

 :ثاٍَا: الإػلاٌ ػٍ انًساتقح

والجدارة للبلتحاق بالوظابؾ  ٌعتبر الإعلبن عن المسابقة أولى الضوابط التً تكفل تحقٌق المساواة

العامة، وذلك لما ٌتٌحه من علم واسع لكافة المواطنٌن، هذا الإعلبن الذي ٌجب أن ٌتصؾ بالموضوعٌة 

وعدم التجهٌل، وٌقصد بالموضوعٌة كل الشروط التً تجعل الإعلبن قاصرًا على فبة دون أخرى، بٌنما 

 ٌقصد بعدم التجهٌل ضرورة وضوح الإعلبن.

منه إذ نص على أن تنشر  3إلى الإعلبن عن المسابقة فً المادة  145-66ق المرسوم رقم ولقد تطر

قرارات فتح المسابقة فً الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة، وفً مجلة الوظٌفة 

ظٌفة العمومٌة العمومٌة أو النشرٌات الرسمٌة التً تحدد قابمتها بقرار مشترك من الوزٌر المكلؾ بالو

والوزٌر المعنً، قبل شهرٌن على الأقل من التارٌخ المحدد لإٌداع الترشحات
1
. 

الإشهار مرحلة هامة فً تنظٌم العملٌة الوظٌفٌة، إذ بواسطتها ٌتم إعلبن كافٌة المعنٌٌن بطلب 

 الوظٌفة بوجود عملٌة توظٌؾ فً قطاع معٌن.

المرجع المشار إلٌه أعلبه، فإنه ٌجب إشهار  194-12من المرسوم التنفٌذ رقم  12وطبقا للمادة 

أٌام ابتداء من تارٌخ الحصول على  5جمٌع المسابقات والامتحانات والفحوص المهنٌة فً أجل لا ٌتعدى 

من المرسوم، مع الإشارة أن الكٌفٌة تختلؾ حسب ما إذا  11رأي المطابقة، وفق الكٌفٌات المحددة فً المادة 

ا ًٌ ا كان التوظٌؾ خارج ًٌ أم داخل
2
. 

                                                             
بوعكاز ٌسرى ، تطور نظام الوظٌفة العمومٌة فً مجال التوظٌؾ فً الجزابر ، مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر فً إطار 1

 . 24، ص 9103/9101،  0بر مدرسة الدكتوراه ، تخصص دولة و مإسسات ، كلٌة الحقوق جامعة الجزا
 25بلورنة احسن ، مرجع سابق الذكر ، ص 2
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منه،  6فً المادة  148-63المعدل والمتمم بالمرسوم التنفٌذي رقم  293-95أما المرسوم التنفٌذي 

2664أكتوبر  18المإرخة فً  8والتعلٌمة الوزارٌة المشتركة رقم 
1

، فقد أوجبا إشهار المسابقات فً 

الفرنسٌة، أي أربع إشهارات، وتحدد المدة الصحافة المكتوبة فً ٌومٌتٌن باللؽة العربٌة وفً ٌومٌتٌن باللؽة 

ٌوم على الأكثر، كما ٌنبؽً إلصاق إعلبن التوظٌؾ فً مقر المإسسة أو  15بٌن الإشهار الأول والأخٌر بـ 

الإدارة العمومٌة المعنٌة، وكذا بمقر مركز أو مراكز الامتحان إذا تلعق الأمر بمسابقة على أساس 

 الاختبارات.

ارات المهنٌة الخارجٌة فٌجب أن ٌكون إلصاق الإعلبن لهذا النمط من التوظٌؾ أما بالنسبة للبختب

على مستوى المإسسة أو الإدارة العمومٌة وكذا مركز أو مراكز الامتحان، وإعمالا لمبدأ المساواة فإن 

 مخالفة هذه القواعد تإدي إلى عدم شرعٌة عملٌة التوظٌؾ.

منه 12، فقد نصت المادة 194-12وبالرجوع إلى المرسوم التنفٌذي رقم 
2

، على وجوب إشهار 

أٌام عمل، ابتداء من تارٌخ الحصول على  7مسابقات والفحوص المهنٌة وفق كٌفٌات محددة فً أجل أقصاه 

 الرأي المطابق بمصالح الوظٌفة العمومٌة، وٌكون الإعلبن عن التوظٌؾ:

 على الأقل. 16سبة للرتب فً الصنؾ عن طرٌق الصحافة المكتوبة وبكل وسٌلة أخرى ملببمة بالن -أ

 ٌجب أن ٌتم الإشهار فً الصحافة المكتوبة:

ا ٌكون الإعلبن فً ٌومٌة وطنٌة باللؽة العربٌة  - ًٌ بالنسبة للمسابقات ذات البعد الوطنً وتلك المنظمة مركز

 وأخرى بالفرنسٌة على الأقل.

دٌة: فً ٌومٌة وطنٌة أو جهوٌة باللؽة العربٌة، بالنسبة للمسابقات الأخرى أي التً تخص تراب ولاٌة أو بل -

 أو فً ٌومٌة وطنٌة أو جهوٌة باللؽة الفرنسٌة على الأقل.

 عن طرٌق الإلصاق على مستوى وكالات التشؽٌل، وبكل وسٌلة أخرى ملببمة بالنسبة للرتب الأخرى. -ب

ا إشهار مختلؾ المسابقات والامتحانات ًٌ والفحوص المهنٌة وجوبًا على  وتجدر الإشارة إلى أنه بات ضرور

 موقع الانترنت الخاص بالمدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة، وٌجب أن ٌتضمن الإعلبن ما ٌلً:

 تكوٌن الملؾ. -

                                                             
، المتعلقة بالكٌفٌات تنظٌم إجراء المسابقات و الامتحانات المهنٌة ، مجموعة  9114أكتوبر  02،المإرخة فً  2التعلٌمة رقم 1

 . 9113،فٌفري –المناشٌر و التعلٌمات ، المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة 
 . 09، مرجع سابق الذكر، ص 034-09المرسوم التنفٌذي  09ة الماد2
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 مكان إٌداع ملفات الترشح وعنوانه وكٌفٌات ذلك. -

 مكان إجراء المسابقات والفحوص المهنٌة عند الاقتضاء. -

 مسابقة على أساس الشهادة.معاٌٌر الانتقاء بالنسبة لل -

طرق الطعن -
1
. 

، على محتوى الملؾ الإداري المطلوب 145-66وفٌما ٌخص تكوٌن الملؾ فقد سكت المرسوم 

ومن خلبل التعلٌمة  293-95للترشح للمسابقات تاركًا ذلك القوانٌن الخاصة، أما المرسوم التنفٌذي رقم 

فقد نص على أنه ٌجب أن تتضمن ملفات الترشح  5نقطة السابقة الذكر، فً ال 8الوزارٌة المشتركة رقم 

 للمسابقات الاختبارات المهنٌة الوثابق التالٌة:

 طلب خطً للمشاركة. -

 نسخة مصادق علٌها من الشهادة أو المإهل. -

 نسخة من إثبات الوضعٌة اتجاه الخدمة الوطنٌة. -

 عند الاقتضاء شهادات عمل تثبت الخبرة المهنٌة. -

 (.3السوابق العدلٌة )صحٌفة رقم شهادة  -

 شهادة الجنسٌة. -

 الشهادات الطبٌة )عامة، صدرٌة(. -

فقد  2613فٌفري  26المإرخة فً  1الذي جاءت تطبٌقًا له التعلٌمة رقم  194-12وفً ظل المرسوم 

أوجبت أن تتضمن ملفات الترشح للمسابقات والفحوص المهنٌة
2
 ما ٌلً: 

 ساس الاختبارات والفحوص المهنٌة ٌتكون الملؾ من:بالنسبة للمسابقات على أ -

 * نسخة طبق الأصل مصادق علٌها من الشهادة أو المإهل المطلوب.

                                                             
 ، مرجع سالؾ الذكر. 043-11المرسوم رقم  09المادة 1
 93، المإرخ فً  09/034، تتعلق بتطبٌق أحكام المرسوم التنفٌذي رقم  9105فٌفري  91المإرخة فً  0التعلٌمة رقم 2

تحانات و الفحوص المهنٌة فً المإسسات و الإدارات العمومٌة و ، محدد لكٌفٌات تنظٌم المسابقات و الام 9109أفرٌل 

 إجرابها ، المدٌرٌة العامة للوظٌؾ العمومً .
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 * نسخة طبق الأصل مصادق علٌها من الوثٌقة التً تثبت وضعٌة المترشح اتجاه الخدمة الوطنٌة.

 * نسخة طبقة الأصل مصادق علٌها من وثٌقة التعرٌؾ الوطنً.

 سارة المفعول. 3لسوابق العدلٌة رقم * شهادة ا

 * صورتان شمسٌتان.

 * شهادة الإقامة بالنسبة لمسابقات التوظٌؾ فً الولاٌات والبلدٌات البعٌدة.

 أما بالنسبة للمسابقات على أساس الشهادة فٌنبؽً زٌادة على الوثابق السابقة إضافة الوثابق التالٌة: -

هنٌة للترشح مإشر علٌها من طرؾ هٌبة الضمان الاجتماعً بالنسبة شهادة العمل التً تحدد الخبرة الم -

 للخبرة المعنٌة المكتسبة فً القطاع الخاص.

ا من طرؾ المترشح فً إطار جهاز الإدماج المهنً أو الاجتماعً  - ًٌ شهادة تثبت مدة العمل المإداة فعل

 للشباب حاملً الشهادات، توضح المنصب المشؽول.

 تابعة تكوٌنا أعل من الشهادة المطلوبة فً التخصص.كل وثٌقة تثبت م -

 كل وثٌقة تثبت الأشؽال والدراسات المنجزة من طرؾ المترشح فً التخصص. -

 شهادة طبٌة تإكد قدرة المترشح على ممارسة المهام المنوطة بالرتبة المطلوبة. -

نسخة من شهادة المٌلبد، وشهادة  وٌتعٌن على المترشحٌن نهابٌا استكمال ملفات توظٌفهم بشهادة الجنسٌة،

 عابلٌة.

المتعلقة بكٌفٌات تنظٌم  2613دٌسمبر  65المإرخة فً  51وقصد إضفاء مرونة أكثر صدرت التعلٌمة رقم 

المسابقات والامتحانات والفحوص المهنٌة
1

، التً جاء فٌها أنه ٌنبؽً أن تتضمن ملفات الترشح فقط الوثابق 

 التالٌة:

 طلب خطً. -

                                                             
المتعلقة بكٌفٌات تنظٌم المسابقات و الامتحانات و الفحوص  – 9105دٌسمبر  13المإرخة فً  30التعلٌمة الوزارٌة رقم 1

 . مفتشٌه الوظٌؾ العمومً لولاٌة الأؼواط –المهنٌة 
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 من بطاقة التعرٌؾ.نسخة  -

 نسخة من المإهل أو الشهادة المطلوبة مرفقة بكشؾ نقاط مسار التكوٌن. -

 بطاقة معلومات تملؤ من طرؾ المترشح. -

ا قبل تعٌٌنهم فً الرتب او المناصب المترشح لها، استكمال ملفاتهم  ًٌ ٌتعٌن على المترشحٌن المقبولٌن نهاب

 ا:الإدارٌة بكافة الوثابق الأخرى لاسٌم

 نسخة من الوثٌقة التً تثبت وضعٌة المترشح إزاء الخدمة الوطنٌة. -

 شهادة الإقامة بالنسبة لمسابقات التوظٌؾ فً المناصب المفتوحة فً الولاٌات أو البلدٌات البعٌدة. -

وقصد ضمان المتابعة الجٌدة للتسجٌلبت ٌتم تسجٌل ملفات الترشح حسب الترتٌب الزمنً لاستلبمها 

خاص ٌفتح لدى المإسسة أو الإدارة العمومٌة المعنٌة أو الهٌبة التابعة لها عند الاقتضاء، ٌإشر فً دفتر 

 وٌرم الدفتر تحت تصرؾ مصالح الوظٌفة العمومٌة عند كل عملٌة مراقبة أو تدقٌق تقوم بها.

 .انفزع انثاًَ: يزدهح دراسح يهفاخ انرزشخ وإػذاد انقىائى انُهائٍح

ور استلبمها من طرؾ لجنة الاختٌار، وٌترتب عن هذه الدراسة إعداد تدرس ملفات الترشح ف

 محضر تدون فٌه:

القابمة الاسمٌة للمترشحٌن المقبولٌن للمشاركة فً المسابقة أو الفحص المهنً، وذلك متى توفرت فٌهم  -

 الشروط المطلوبة.

بٌان أسباب الرفض والتً قد تعود القابمة الاسمٌة للمترشحٌن ؼٌر المقبولٌن الذٌن رفضت ملفاتهم، مع ت -

 مثلب إلى نقص بعض الوثابق أو عدم مطابقة التخصص لشهادة أو مإهل للمنصب المطلوب.

وعلى الإدارة المعنٌة تبلٌػ هذا المحضر مرفقًا بنسخة من أول إعلبن عن المسابقة إلى المصالح 

المإرخة  1طبقا لما جاء فً التعلٌمة رقم أٌام،  8المركزٌة أو لمحلٌة للوظٌفة العمومٌة فً أجل لا ٌتعدى 

 السالفة الذكر. 2613فٌفري  26فً 

كما ٌجب على الإدارة إعلبم المترشحٌن ؼٌر المقبولٌن فً المسابقة بؤسباب الرفض وفقا للآجال 

أٌام قبل  16المذكورة آنفا بالنسبة لإعلبم المترشحٌن المقبولٌن، ولهإلاء تقدٌم طعون فً أجل لا ٌقل عن 

، أما المادة 293-95من المرسوم التنفٌذي رقم  9التارٌخ المقرر لإجراء الامتحانات طبقًا لما جاء فً المادة 
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السابقة  9أٌام، كما تطرقت المادة  5فقد فصلت فً هذا الأجل إلى  194-12من المرسوم التنفٌذي رقم  16

 الذكر إلى اللجنة التً ترفع إلٌها الطعون والتً تتكون من: 

 ممثل مصالح الوظٌفة العمومٌة ربٌسًا. -

 ممثل الإدارة المعنٌة. -

 ممثل تنتخبه لجنة المستخدمٌن المنتمٌن إلى السلك أو الرتبة المقصودٌن. -

فنصت أن الطعون تقدم لدى السلطة التً لها صلبحٌة  194-12من المرسوم التنفٌذي رقم  16أما المادة 

 التعٌٌن والتً تتكون من:

 مإسسة أو الإدارة العمومٌة المعنٌة.ممثلً ال -

 ممثلٌن منتخبٌن عن اللجنة الإدارٌة المتساوٌة الأعضاء للسلك أو الرتبة المعٌنة. -

وما ٌلبحظ من لجنة الطعون ؼٌاب ممثل مصالح الوظٌفة العمومٌة، وهذا راجع لكون الرقابة التً 

حقة، وفً حالة ما إذا قدرت السلطة التً تمارسها مصالح الوظٌفة العمومٌة فً ظل المرسوم هً رقابة لا

لها صلبحٌة التعٌٌن أن الطعون مإسسة، ٌتعٌن علٌها إعلبم المترشحٌن المعنٌٌن حسب نفس الكٌفٌات 

أٌام من تارٌخ إجراء المسابقة أو الفحص المهنً 5السابقة قبل 
1
. 

 .ئجانفزع انثانث: يزدهح سٍز انًساتقاخ والاخرثاراخ انًهٍُح وإػلاٌ انُرا

 .أولا: يزدهح سٍز انًساتقاخ والاخرثاراخ انًهٍُح

 من حٌث الآجال:  -0

، أنه ٌجب استكمال المسابقات والفحوص المهنٌة فً 2932-95من المرسوم التنفٌذي رقم  16المادة نصت 

أجل أقصاه شهرٌن ابتداء من تارٌخ نشر القرار أو المقرر الخاص به، مع إمكانٌة تقلٌص هذا الأجل أو 

ة السلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة مسبقًا، وتبطل فً دٌده عند الاقتضاء بشهر واحد، وذلك بعد استشارتم

ت أو مدد آجال إجراء المسابقا 194-12قم حالة عدم إجراءها فً الآجال المحددة، أما المرسوم التنفٌذي ر

الحصول على الرأي المطابق  أشهر، وذلك ابتداء من تارٌخ (4) الفحوص المهنٌة فً أجل أقصاه أربعة

                                                             
 . 05، مرجع سالؾ الذكر، ص 034-09من المرسوم التنفٌذي رقم  01المادة 1
 ، مرجع سالؾ الذكر.034-09الملؽى بموجب المرسوم  935-33من المرسوم التنفٌذي  01المادة 2
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، مع إمكانٌة تمدٌد هذا أجل إذا دعت الحاجة بشهر واحد، وٌكون ذلك بموجب 11المنصوص علٌه ؾ المادة 

أشهر ٌصبح قرارًا أو مقرر ففتح المسابقة باطلب  5مقرر من الوزٌر الوصً، وإذا تجاوزت هذا الأجل أي 

 .1منه 17طبقا لما جاء فً المادة 

  ابقات على أساس الاختبارات والفحوص المهنٌة:سٌر المس -2

 194-12من المرسوم التنفٌذي رقم  19والمادة  293-95من المرسوم التنفٌذي رقم  11تطبٌقًا للمادة 

، ٌعهد بتنظٌم إجراء المسابقات على أساس الاختبارات المهنٌة إلى المإسسات 2612أفرٌل  25المإرخ فً 

، لتنظٌم إجراء 19972أوت  13إهلة قانونًا، وقد جاء القرار المإرخ فً العمومٌة للتكوٌن المتخصص الم

المسابقات على أساس الاختبارات المهنٌة للبلتحاق بالأسلبك المشتركة للمإسسات والإدارات العمومٌة إذ 

 ... 293-95من المرسوم التنفٌذي رقم  11نصت فً المادة الأولى منه على أنه: >>عملب بؤحكام المادة 

ستند تنظٌم إجراء المسابقات على أساس الاختبارات والامتحانات المهنٌة للبلتحاق بالأسلبك المشتركة ٌ

من هذا  2للمإسسات العمومٌة للتكوٌن المتخصص وفقا للشروط المحددة فً هذا القرار: "مثالها المادة 

نات المهنٌة للبلتحاق برتبة القرار التً نصت على إسناد تنظٌم المساقات على أساس الاختبارات والامتحا

متصرؾ إداري وربٌسً ومتصرؾ إداري ومساعد إداري ربٌسً إلى المدرسة الوطنٌة للئدارة، وكذا 

كلٌات الحقوق بالجزابر ووهران وقسنطٌنة وبومرداس والبلٌدة...<<، أما سلطة تحدٌد قابمة من هذه 

، حٌث أن 194-12المرسوم ب الملؽى  293-95المإسسات العمومٌة للتكوٌن فتختلؾ فً ظل المرسوم رقم 

 من المرسوم الأول أرجعت هذه السلطة إلى: 11المادة 

السلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة فٌما ٌخص الالتحاق بالأسلبك والرتب المشتركة بٌن المإسسات  -

 والإدارة العمومٌة.

لتحاق بالأسلبك والرتب الخاصة بالإدارة السلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة والسلطة الوصٌة فً مجال الا -

 المعنٌة.

حٌث نص المنشور الأول على إلزامٌة اختٌار المترشحٌن للتوظٌؾ على أساس الشهادة من خلبل المعاٌٌر 

 الأربع التالٌة:

 ملببمة مإهلبت المترشح ومتطلبات السلم أو الرتبة المعٌنة بالتوظٌؾ. -

                                                             
 . 05/04، مرجع سالؾ الذكر ، ص  034-09من المرسوم رقم  00/01المادة 1
لق بالمإسسات العمومٌة للتكوٌن المتخصص المإهلة لتنظٌم إجراء المسابقات على ، المتع0331أوت  05القرار المإرخ فً 2

أساس الاختبارات و الامتحانات المهنٌة للبلتحاق بالأسلبك المشتركة للمإسسات و الإدارات العمومٌة ، المعدل و المتمم 

 . 9119جوان  01و  9111بالقرارٌن المإرخٌن فً ماي 
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راسات الجامعٌة، فترات التكوٌن التكمٌلً، الأعمال أو الدراسات تقدٌر الشهادة، المعدل السنوي للد -

 المنجزة عند الاقتضاء.

 الخبرة المهنٌة. -

 مقابلة لجنة الاختٌار. -

نقاط، بحٌث ٌإدي جمع مختلؾ المعاٌٌر إلى منح  5ٌنقط كل معٌار من المعاٌٌر السابقة الذكر على 

 جؤ إلى المقاٌٌس التالٌة للفصل بٌنهم:، وعند التساوي المترشحٌن ٌل26إلى  6نقطة من 

 تقدٌر الشهادة. -

 أقدمٌة الشهادة. -

الذي ٌتعلق بمعاٌٌر الانتقاء فً المسابقات على أساس  28/64/2611المإرخ فً  7أما المنشور رقم 

 معاٌٌر للبنتقاء وهً: 6الشهادة للتوظٌؾ فً رتب الوظٌفة العمومٌة الساري المفعول، فقد عدد 

 شعبة اختصاص تكوٌن المترشح لمتطلبات الرتبة المراد الالتحاق بها. ملببمة -

 تكوٌن مكمل للشهادة المطلوبة فً نفس التخصص. -

 الأشؽال والدراسات المنجزة من قبل المترشح فً نفس تخصصه. -

 الخبرة المهنٌة المكتسبة من قبل المترشح. -

 تارٌخ الحصول على الشهادة. -

 لجنة الانتقاء. نتٌجة المقابلة مع  -

أما بالنسبة لإجراء المقابلة فٌسند إلى لجنة الانتقاء المنشؤ لهذا الؽرض، والمنصوص علٌها فً التعلٌمة رقم 

 السابقة الذكر حٌث تتشكل من: 8

 ممثل الإدارة المعنٌة ربٌسًا. -

 موظؾ أو موظفٌن ٌحوزون على نفس الرتبة موضوع المسابقة. -

 التً تنص على أن تتكون لجنة الانتقاء من: 1وتطبٌقًا له جاءت التعلٌمة رقم  194-12أما فً ظل المرسوم 
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 السلطة التً لها صلبحٌة التعٌٌن أو ممثلها ربٌسًا. -

 عضوٌن ٌنتمٌان إلى رتبة أعلى من الرتبة المعنٌة بالمسابقة. -

أعلى، أو عندما تكون وفً حالة عدم توفر الإدارة العمومٌة المعنٌة على الموظفٌن ٌنتمون إلى رتب 

الرتبة المطلوب شؽلها هً أعلى رتبة فً السلك فإنه بالإمكان اللجوء إلى موظفٌن ٌنتمون إلى رتب أعلى 

من نفس الشعبة، أو الاستعانة بموظفٌن من نفس الرتبة بشرط أن ٌشؽلوا مناصب علٌا، مع تبلٌػ نسخة من 

 ن تارٌخ توقٌعه.أٌام ابتداء م 16مقرر تعٌٌن أعضاء اللجنة فً أجل 

 .ثاٍَا: يزدهح إػلاٌ انُرائج

  إعلان نتائج القبول: -1

ٌومًا  15ٌستدعً المترشحون المقبولون فً اختبارات القبول  293-95من المرسوم رقم  17تطبٌقًا للمادة 

لامتحان على الأقل من التارٌخ المقرر لإجراء اختبارات النجاح النهابً، لكن هذه المادة لم تحدد طبٌعة هذا ا

كٌفٌة تحدٌد قابمة النجاح النهابً وذلك حسب درجة الاستحقاق  18هل هو شفوي أو مقابلة... وبٌنت المادة 

ا إلا المترشحون الذٌن تحصلوا على معدل  ًٌ فً حدود المناصب المطلوب شؽلها، وٌعتبر ناجحون نهاب

وتحدد هذه القابمة من قبل لجنة  والذٌن لم ٌتحصلوا على نقطة استدلالٌة، 26من  16ٌساوي على الأقل 

 تتكون من:

 السلطة التً لها صلبحٌة التعٌٌن أو السلطة الوصٌة أو ممثل إحداهما ربٌسًا. -

 ممثل السلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة عضوًا. -

 ممثل تنتخبه لجنة المستخدمٌن المنتمٌن للسلك أو الرتبة المقصودة عضوًا. -

فقد جاء بالجدٌد وكان أكثر تفصٌلبً من الذي سبقه، إذ نصت المادة  194-12أما المرسوم رقم 

23
1

فً المسابقات أساس الاختبارات والفحوص المهنٌة فقط ، منه على أن ٌعتبر ناجحًا فً اختبارات القبول 

 26من  5دون الحصول على نقطة إقصابٌة تقل عن  26من  16المترشحون الذٌن تحصلوا على معدل 

منه تحدد قابمة اختبارات القبول لجنة وهً نفس اللجنة التً تعلن النتابج النهابٌة للمسابقات  24 وطبقا للمادة

 على أساس الاختبارات والامتحانات والفحوص المهنٌة، وتتكون من:

 مسإول المإسسة مركز الامتحان أو ممثله ربٌسًا -
                                                             

 . 04، مرجع سالؾ الذكر، ص 034-09من المرسوم  95المادة 1
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 ا.ممثل السلطة التً لها صلبحٌة التعٌٌن أو السلطة الوصٌة عضوً  -

 مصححٌن اثنٌن لاختبارات المسابقة والامتحان أو الفحص المهنً عضوٌن. -

ا ٌتم استدعاء المترشحٌن المعنٌٌن من طرؾ المإسسة أو  ًٌ وعندما تتضمن المسابقات اختبارا شفه

أٌام  16الإدارة العمومٌة لإجراء هذه الاختبارات بواسطة رسالة فردٌة، وبكل وسٌلة ملببمة ي أجل أقصاه 

 مل قبل التارٌخ المقرر لإجرابها.ع

  إعلان النتائج النهائٌة: -2

تختلؾ النتابج النهابٌة فً إجراءاتها بٌن المسابقات على أساس الاختبارات والفحوص المهنٌة والمسابقات 

على أساس الشهادات، فإعلبن النتابج النهابٌة للمسابقات على أساس الاختبارات والفحوص المهنٌة 

ا  194-12من المرسوم التنفٌذي رقم  26فً المادة  منصوص علٌها ًٌ حٌث نصت على أن ٌعتبر ناجحًا نهاب

دون نقطة إقصابٌة، هذه  26من  16فكل المترشحون الذٌن تحصلوا على معدل عام ٌساوي على الأقل 

أساس  بالنسبة لإعلبن النتابج النهابٌة للمسابقات على أساس الاختبارات، أما بالنسبة للمسابقات على

فتعد  194-12من المرسوم رقم  27، وكذا المادة 293-95من المرسوم  19الشهادات فقد تناولتها المادة 

ا فً المسابقات على أساس الشهادات حسب درجة الاستحقاق وفً حدود  ًٌ قابمة المترشحٌن المقبولٌن نهاب

 293-95اللجنة ففً ظل المرسوم  المناصب المالٌة المفتوحة، والاختلبؾ بٌن النصٌن كان بالنسبة لتكون

 تتكون من:

 السلطة التً لها صلبحٌة التعٌٌن أو السلطة الوصٌة أو ممثل إحداهما المإهل قانونًا ربٌسًا. -

 ممثل السلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة عضوًا. -

 ممثل تنتخبه لجنة المستخدمٌن المنتمٌن إلى سلك أو الرتبة المقصودٌن عضوًا. -

 منه تتكون من : 27وطبقا للمادة  194-12مرسوم أما ال

 السلطة التً لها صلبحٌة التعٌٌن أو السلطة الوصٌة أو ممثلها ربٌسًا. -

 موظؾ عضو فً لجنة المقابلة. -

وٌلبحظ فً هذا المقام ؼٌاب ممثل السلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة واستبداله بموظؾ عضو فً 

 194-12الؽرٌب إذا ما علمنا أن مصالح الوظٌفة العمومٌة فً ظل المرسوم  لجنة المقابلة، وما هذا الشًء
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تمارس الرقبة اللبحقة فؽٌابها بالتالً مإسس، وما استبدالها بموظؾ عضو فً لجنة المقابلة إلا دعما 

ون للمشاركة والمسابقة الفعلٌة الموظفٌن فً تسٌٌر مصالح المإسسة العمومٌة والمإسسة العمومٌة التً ٌنتم

إلٌها، وقصد السماح للمإسسة العمومٌة والإدارة العمومٌة استبدال المترشحٌن الناجحٌن نهابٌا فً المسابقات 

والامتحانات والفحوص المهنٌة الذٌن لم ٌلتحقوا بمناصب تعٌٌنهم فً أجل شهر استبدالهم بمترشحٌن آخرٌن 

293-95من المرسوم  23أوجبت المادة 
1

 194-12من المرسوم التنفٌذي  31مادة ، فً فقرتها الأولى وال

على لجان القبول النهابً إعداد قوابم احتٌاط وذلك للبستؽلبل الرشٌد للمناصب الشاؼرة، لهذا تبقى تلك 

القوابم الاحتٌاطٌة صالحة لؽاٌة فتح مسابقة أو فحص مهنً للسنة المالٌة الموالٌة، كما أنه بالإمكان اللجوء 

تثنابٌة خلبل الفترة الممتدة بٌن مسابقتٌن أو فحصٌن مهنٌٌن لأحد الأسباب التالٌة: إلى هذه القوابم بصفة اس

الإحالة على التقاعد، النقل، الإحالة على وضعٌة الخدمة الوطنٌة، التسرٌح، العزل، الاستقامة الوفاة
2

. ومن 

الفحوص المهنٌة تنشر أجل ضمان الإعلبم الواسع لفابدة المترشحٌن الناجحٌن فً المسابقات والامتحانات و

قوابم القبول والنجاح النهابً، وكذا قوابم الاحتٌاط من قبل السلطة التً لها صلبحٌة التعٌٌن طبقًا لأحكام 

، عن طرٌق الإلصاق على مستوى مقرات الإدارة المعنٌة، 194-12من المرسوم التنفٌذي رقم  29المادة 

ٌجب تبلٌػ هذه القوابم للمصالح المركزٌة أو المحلٌة ومركز الامتحان، وبكل وسٌلة أخرى ملببمة، كما 

أٌام عمل ابتداء من تارٌخ إعدادها وتوقٌعها 7للسلطة المكلفة بالوظٌفة العمومٌة فً أجل أقصاه 
3

، وٌتم 

استدعاء المترشحٌن الناجحٌن للبلتحاق بمناصب تعٌٌنهم أو بمإسسة التكوٌن فً اجل شهر، وبانقضاء هذا 

رشحٌن بصفة آلٌة حقهم فً الالتحاق بتلك المناسب وٌستبدلون فورًا بالمترشحٌن المدرجة الأجل ٌفقد المت

أسماإهم فً قابمة الاحتٌاط حسب الترتٌب
4
. 

 :: ذقٍٍى َظاو انًساتقاخانفزع انثاًَ 

إن لنظام المسابقة مزاٌا عدٌدة، قد تحد من دورها فً ترشٌد عملٌة التوظٌؾ فما هً هذه المزاٌا 

 هذا النظام فً التوظٌؾ العمومً.وما عٌوب 

 .يشاٌا َظاو انًساتقح أولا: 

 تظهر محاسن نظام المسابقة فً التوظٌؾ فً النقاط التالٌة:

                                                             
 ، مرجع سابق الذكر 935-33من المرسوم  95/0المادة 1
 ، مرجع سابق الذكر. 034-09، تتعلق بتطبٌق أحكام المرسوم رقم 0التعلٌمة رقم 2
 ، السالؾ الذكر . 034-09المرسوم التنفٌذي رقم  93المادة 3
 . 31إلى 20بوعكاز ٌسرى ،  مرجع سابق الذكر، ص 4
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تعمل المسابقة كونها تقوم على أسس ٌفترض فٌها الموضوعٌة، على الموازنة بٌن إمكانٌات وقدرات  -

 ٌن المتقدمٌن المتماثلٌن فً الإمكانٌات والقدرات.المترشحٌن للوظٌفة، مما ٌجعلها تحقق مبدأ تكافإ الفرص ب

تعمل المسابقة بفعل إقصابها لعوامل المحاباة والمحسوبٌة، على انتقاء أفضل للكوادر البشرٌة لتولً  -

الوظابؾ العمومٌة، من خلبل قٌاس كفاءة المترشح وتحدٌد مدى صلبحٌته للنهوض بؤعباء الوظٌفة المراد 

 قق المبدأ الثانً الحاكم للتوظٌؾ وهو الجدارة.شؽلها، مما ٌجعلها تح

إن المسابقة، على ضوء مما سبق بٌانه، تعتبر ضمانة أساسٌة وفعالة من ضمانات اختٌار الشخص  -

المناسب فً المكان المناسب، حٌث تضمن تزوٌد الإدارة بؤفضل العناصر البشرٌة من حٌث العلم والخبرة 

اءة وفعالٌة الجهاز الوظٌفً من حٌث مستوى أداء الخدمات، وهو ما والذكاء، مما ٌنعكس بدوره على كف

 ٌدفع بعجلة تحدٌث أسالٌب العمل الإداري وتطوٌرها من الناحٌة الفنٌة.

 . ػٍىب َظاو انًساتقح ثاٍَا :

 ٌمكن إجمال مساوئ أو عٌوب نظام المسابقة فٌما ٌلً:

تكررة من الاختبارات المدرسٌة أو الجامعٌة، تشكل المسابقة على أساس الاختبارات فً الواقع صورة م -

ومن ثم تعجز فً كثٌر من الأحٌان عن الكشؾ عن أجدر المترشحٌن لشؽل الوظابؾ العمومٌة، فؤكثرهم 

 تحصٌلبً للمعلومات لٌس بالضرورة هو الأصلح لولً الوظٌفة العمومٌة.

ٌة الأمر كوسٌلة للتوظٌؾ بالنسبة لبعض أما بالنسبة للمسابقة على أساس الشهادات، وكونها تقررت فً بدا -

فبات الموظفٌن فقط، وتبعًا لنوعٌة الوظٌفة المراد شؽلها، فإنها أدت دورًا محمودًا فً إطار ترشٌد التوظٌؾ، 

 حٌث قلصت من صلبحٌات لجنة الانتقاء لٌنحصر دورها فً الترجٌع بٌن ملفات المترشحٌن.

أن توجه الإدارات حالٌا إلى جعل التوظٌؾ ٌتم ؼالبًا عن بالإضافة إلى منحهم نقطة المحادثة، إلا 

طرٌق المسابقات على أساس الشهادة بعدما فتح لها المنظم السلطة التقدٌرٌة فً هذا الشؤن ٌهدد بإفراغ هذا 

النوع من المسابقات من محتواه وبإعدام العلة من إقراره، وهً قصره فقط على بعض فبات الموظفٌن 

تهاوالوظابؾ لخصوصٌ
1
. 

 

 

                                                             
 . 094شمس الدٌن بشٌر ، مرجع سابق الذكر ، ص 1
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 : يهخض انفظم انثاًَ

ساسٌة لمختلؾ التنظٌمات القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة هو الركٌزة الأ 63-66ٌعد الأمر 

تتعلق بتطبٌق أحكام المرسوم  26/62/2612المإرخة فً  61رات العمومٌة ثم صدرت التعلٌمة ادداخل الإ

إجراءات التوظٌؾ الواردة بالتفصٌل من مقرر فتح و قد فصلت التعلٌمة المذكرة سابقا فً  12-194

أٌام من تارٌخ تبلٌؽه إلٌها  7العامة للوظٌفة العمومٌة رأٌا بالتطابق فً أجل  ٌةمفتشالالمسابقات الذي تصدر 

 أٌام من تارٌخ توقٌعه . 5و 

لٌمة و التع 194-12ٌفٌات محددة مذكرة فً المرسوم التنفٌذي تتم عملة المسابقة وفق شروط و ك

 . 26/62/2612المإرخة فً  61

من تارٌخ الحصول على  ابتداءأٌام عمل كحد أقصى  67و تتم عملٌات إشهار المسابقة فً أجل 

أو الصحافة  الإلصاقالرأي المطابق و ٌتم الإعلبن علٌنا فً المإسسات المعنٌة للمسابقة عن طرٌؾ 

و معاٌٌر الانتقاء  الإجراءؾ و مكان إٌداع و مكان بٌانات تتعلق بتكوٌن المل الإعلبنالمكتوبة حٌث ٌتضمن 

و تتم دراسة الملفات من كرؾ اللجنة المختصة بعدها ٌتم تبلٌػ المرشحٌن المقبولٌن و ؼٌر المقبولٌن مع 

 ذكر سبب الرفض .

لنظام المسابقات فً الوظٌفة العمومٌة مزاٌا كثرة منها جدارة و شفافٌة المسابقة و التحاق الرجل 

من الأنظمة للبلتحاق بالوظٌفة سب فً المكان المناسب و ؼٌرها من المزاٌا التً تمٌزها عن ؼٌرها  المنا

 الرشوة التً تعٌق مسار الوظٌفة العمومٌة .العمومٌة ، و له عٌوب معصرنة نذكر منها المحسوبٌة و 
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 :خاذًح

ة  بٌبة معقدة تعرؾ العدٌد من التؽٌرات و التحولات تواجه الإدارات الٌوم سواء كانت عمومٌة أو خاص

التً طالت مختلؾ جوانب الحٌاة المعاصرة و مست كافة الإدارات فً مختلؾ دول العالم ، و لعل ما 

ٌمٌز ما شهده القرن الحادي و العشرٌن هو التطور الفكري الإداري الذي رافقته تطور و ازدهار الوعً 

شرٌة ، التً تهتم بشإون اهم مورد لها و هو الموظؾ ، حٌؾ ٌعتبر للموظؾ فً مجال إدارة الموارد الب

مكانة أساسٌة فً الوظٌفة العمومٌة لأهمٌته البالؽة فً تسٌٌر المرفق العام ، و من بٌن أن تكون موظؾ 

و فً رتبة ربٌسٌة معٌنة هناك العدٌد من الأنظمة للبلتحاق بالوظٌفة العمومٌة و من بٌن أنجع الأنظمة ه

 نظام المسابقات .

إن نظام المسابقات من أنجع الأنظمة للبلتحاق بالوظٌفة العمومٌة، وقد تبنى المشرع الجزابري 

فً جملة من القوانٌن أهم الشروط والضوابط للترشح إلى مسابقات الوظٌفة العمومٌة بنوعٌها، سواء 

س الشهادة سواءً كانت هذه الشروط تعلق الأمر بالمسابقة على أساس الاختبارات أو المسابقة على أسا

والضوابط شخصٌة كالتمتع بالحقوق لمدنٌة وكذا شرط السن والقدرة الذهنٌة والبدنٌة، أو ما تعلق 

بالشروط العلمٌة كنوع الشهادة، والمستوى الدراسً المطلوب وهو ما ٌسمى بالكفاءة المكتسبة، وتهدؾ 

الآلٌات للتوظٌؾ إلى اختٌار أحسن المترشحٌن، المدٌرٌة العامة للوظٌؾ العمومً عن طرٌق هذه 

وأكفبهم من جراء هذه المسابقات لأن الأخٌرة مطالبة بتوفٌر أحسن الخدمات العمومٌة للمواطن وبالتالً 

انتقاء أحسن المترشحٌن لتمثٌلها كون الموظؾ سٌصبح ممثل للدولة لدى المإسسة العمومٌة أو الإدارة 

 العمومٌة التً ٌشتؽل فٌها.

 

تخضع هذه المسابقات إلى إجراءات شكلٌة متنوعة ابتداء من فتح المسابقة والإعلبن عنها، إلى 

الإعلبن عن القابمة النهابٌة للناجحٌن وفتح باب الطعون، تخضع هذه العملٌة إلى رقابة مفتشٌات الوظٌؾ 

 هذه المسابقة. العمومً، وكذا من طرؾ مسإولً المراكز باتخاذ جمٌع التدابٌر القانونٌة لإنجاح

من هذا نستنتج أن المشرع الجزابري جعل نظام المسابقة الأصل فً الالتحاق بالوظابؾ 

العمومٌة، كون هذه المسابقات تهدؾ إلى تحقٌق المساواة أمام الجمٌع فً تقلد المناصب وكذا الشفافٌة 

 هذا النوع من المسابقات.لدى المترشحٌن من جهة ولدى الرأي العام من جهة أخرى، لنٌل المصداقٌة فً 
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تعزٌز رقابة مصالح ضمان نظام متوازن وشفاؾ للبلتحاق بالوظابؾ العامة،  كما ٌقتضً

وكذا اٌجاد الٌات للطعن فً نتابج هذا النوع من الوظٌفة العمومٌة لتفادي جمٌع التجاوزات المحتملة 

 المسابقات تفعٌلب لرقابتها وشفافٌتها.

مكتسباتهم لتقدٌم أفضل قل صلتكوٌن المتواصل لدى الموظفٌن من أجل الاهتمام أكثر باكما ٌجب  

الخدمات العمومٌة سواءً ما تعلق بالإجراءات فً تقدٌم الخدمة أو ما تعلق بالجانب الأخلبقً والتقٌد 

بؤخلبقٌات المهنة لدى الموظؾ العام كونه ممثل للسلطة العامة وأي انعكاس فً تصرفه ٌنعكس على 

 .النشاط الادري فٌة مصداقٌة وشفا
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 :انًزاجغقائًح 

 الكتبأولا: 

ً، دار هومة للطباعة الوظٌفة العمومٌة فً التشرٌع الجزابري بٌن النظري والتطبٌقبلورنة احسن ،  .0

 .9103وزٌع، الجزابر، والنشر والت

 الرسائل الجامعٌة: اثانٌ

 :الماجستٌر 

لعمومٌة الجزابرٌة ، مذكرة تٌشات سلوى ، أثر التوظٌؾ العمومً على كفاءة الموظفٌن بالإدارات ا .1

شهادة الماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة جامعة بومرداس ، لنٌل 

2009/2010 .  

بوعكاز ٌسرى ، تطور نظام الوظٌفة العمومٌة فً مجال التوظٌؾ فً الجزابر ، مذكرة لنٌل شهادة  .2

 1بر الماجستٌر فً إطار مدرسة الدكتوراه ، تخصص دولة و مإسسات ، كلٌة الحقوق جامعة الجزا

 ،2015/2016 . 

 

 لماستر:ا 

فً الوظٌفة العمومٌة ، مذكرة لنٌل شهادة الماستر فً علم النفس  بوؼانم إٌمان ، واقع سٌاسة التوظٌؾ .1

ٌة ، جامعة أم بواقً ، و تسٌٌر الموارد البشرٌة ، كلٌة الآداب و اللؽات و العلوم الإنسانٌة و الاجتماع

2011/2012. 

مذكرة لنٌل شهادة الماستر -فً الجزابر عبد الفتاح جعلبب ،  النظم القانونٌة لمسابقات التوظٌؾ .2

 .2018/2019د بوضٌاؾ المسٌلة ، الأكادٌمً ، كلٌة الحقوق جامعة محم

وظٌؾ فً الجزابر ، مذكرة لنٌل شهادة الماستر عبد الفتاح جعلبب ، النظام القانونً لمسابقات الت .3

 . 2018/2019ة ، امعة المسٌلالأكادٌمً ، كلٌة الحقوق ج

،طرق و آلٌات التوظٌؾ فً المإسسة العمومٌة ، مذكرة لنٌل شهادة الماستر ، كلٌة بسلطان تجٌنً  .4

  .2018/2019سٌٌر جامعة مستؽانم ، علوم الت

ستر ، كلٌة نوٌوه طارق ، طرق و أسالٌب التوظٌؾ فً القطاع العمومً ، مذكرة لنٌل شهادة الما .5

 . 2018/2019الحقوق جامعة بسكرة ، 

بن فٌلبل هوارٌة ، آلٌات رقابة مسابقات التوظٌؾ فً التشرٌع الجزابري ، مذكرة لنٌل شهادة الماستر 

 ة الحقوق جامعة أحمد دراٌة أدرار.تخصص قانون قانون إداري ، كلٌ
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 ةالقانونٌ النصوص ثالثا:

 :الأوامر 

، الجرٌدة  ، ٌتضمن القانون الأساسً للوظٌفة العمومٌة 1966المإرخ فً ٌونٌو سنة 133-66الأمر  .1

  .7/6/1966،الصادرة   46الرسمٌة ، عدد 

، المتضمن القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة ،  2006جوٌلٌة15المإرخ فً  03 -06الأمر  .2

  . 2006جوٌلٌة  16، الصادر بتارٌخ  46الجرٌدة الرسمٌة ، عدد

 

 :المراسٌم 

، المتعلق بكٌفٌات تنظٌم المسابقات و 2012ابرٌل  25المإرخ فً  194-12المرسوم رقم  .1

لعمومٌة واجراءها ، الجرٌدة الرسمٌة ، الامتحانات و الفحوص المهنٌة فً المإسسات و الإدارات ا

  . 26العدد 

الامتحانات  ، ٌحدد كٌفٌات تنظٌم المسابقات و25/04/2012، مإرخ فً 194-12المرسوم رقم  .2

 . 26و الفحوص المهنٌة و الادارات العمومٌة و اجرابها ، الجرٌدة الرسمٌة ، عدد

 

 :القرارات القضائٌة 

المحدد  لإطار تنظٌم المسابقات والامتحانات و الفحوص المهنٌة للبلتحاق ببعض  08القرار رقم  .1

الرتب المنتمٌة للؤسلبك المشتركة فً المإسسات والإدارات العمومٌة ، الجرٌدة الرسمٌة ، العدد 

13 .  

لق بالمإسسات العمومٌة للتكوٌن المتخصص المإهلة ، المتع1997أوت  13القرار المإرخ فً  .2

لتنظٌم إجراء المسابقات على أساس الاختبارات و الامتحانات المهنٌة للبلتحاق بالأسلبك المشتركة 

 17و  2000للمإسسات و الإدارات العمومٌة ، المعدل و المتمم بالقرارٌن المإرخٌن فً ماي 

 . 2002جوان 

 

 ٌمات:التعل 

، المتضمنة دفتر الشروط و  2006أفرٌل 10ك خ / م ع و ع /المإرخة بتارٌخ   05التعلٌمة رقم  .1

 الامتحانات المهنٌة الصادرة عن المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة.

، المتعلقة بالكٌفٌات تنظٌم إجراء المسابقات و  2004أكتوبر  18،المإرخة فً  8التعلٌمة رقم  .2

،فٌفري –الامتحانات المهنٌة ، مجموعة المناشٌر و التعلٌمات ، المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة 

2005 . 
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، تتعلق بتطبٌق أحكام المرسوم التنفٌذي رقم  2013فٌفري  20المإرخة فً  1التعلٌمة رقم  .3

تحانات و ، محدد لكٌفٌات تنظٌم المسابقات و الام 2012أفرٌل  25، المإرخ فً  12/194

 الفحوص المهنٌة فً المإسسات و الإدارات العمومٌة و إجرابها ، المدٌرٌة العامة للوظٌؾ العمومً .

المتعلقة بكٌفٌات تنظٌم المسابقات و  – 2013دٌسمبر  05المإرخة فً  51التعلٌمة الوزارٌة رقم  .4

 . مفتشٌه الوظٌؾ العمومً لولاٌة الأؼواط –الامتحانات و الفحوص المهنٌة 

 

 :المناشٌر القضائٌة 

المتعلق بمعاٌٌر الانتقاء فً المسابقات على أساس  2011أبرٌل  28المإرخ فً  07المنشور رقم  .1

 . للتوظٌؾ فً رتب الوظٌفة العمومٌةالشهادة 

 . 2006مات الصادرة فً شهر جانفً لمذكور فً مجموعة المناشٌر و التعلٌالمنشور ا .2

 

 ثا: المجلاتلثا

مجلة ، ) نظام المسابقات كآلٌة لترشٌد التوظٌؾ فً الجزابرشمس الدٌن بشٌر / لعقابً سمٌحة ،  .1

دٌسمبر  4، المركز الجامعً سً الحواس برٌكة ، العدد الرابع ،الدراسات القانونٌة و الإقتصادٌة( 

2019 . 

 

 ترونٌةكالمواقع الإلرابعا: 

onec.com-Https://www.a2021/04  ً2022ماي  15، تم الاطلبع علٌه ف .  
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