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أو" وقبل كل شيء نشكر المولى عز وجل على توفيقه وتذليله كل الصعوبات 
  التي واجھتنا من بداية بحثنا إلى نھايتھا 

على المساعدات التي قدمھا لنا يرقي كريم   ونتقدم بالشكر إلى ا2ستاذ المشرف 
  @ثراء بحثنا من نصائح ومعلومات قيمة ومراجع مفيدة وطول صبره علينا 

  لم يبخC علينا بوقتھما وجھدھما نو" ننسى الوالدان اللذا
  

    العلوم التجارية كلية إلى كل أساتذة وطلبة                  
  إلى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد على إنجاز ھذا العمل                     

  دربنا لنصل إلى ما نحن عليه  إلى كل من علمنا حرفا وأنار                    
  وفي ا2خير نأمل أن تكون ا@ستفادة من ھذا البحث على قدر ما بذل من مجھود

        

        

        

        

  



 



   : إهداء

   والسلام والصلاة الرحيم الرحمن االله بسم

  الآخرين في و الأولين في المرسلين أشرف على

  :  بعد أما الدين يوم إلى الأعلى الملأ في و 

  وفخري رأسي تاج إلى المتواضع العمل هذا أهدي

 . عمرهما في أطال و االله حفظهما الكريمين الوالدين إلى الدنيا هذه في 

  امعمر، محمد، فضيل :  إخوتي إلى

  فتيحة ، حكيمة ، زينب :  أخواتي إلى 

  صهيب ، لينة ، معاذ ، لقمان ،وائل: إلى كتاكيت المنزل   

هاجر مزاري ،فتيحة بودالي ،هاجر اعمرستي ،إيمان قصير، خديجة ، :إلى جميع صديقاتي

  سامية ،هجيرة ، نسيبة ، جويدة ، مريم إيمان لعروسي ، بن كوار، هدى ، رزيقة ، حسيبة

  إلى من قاسمتني هذا العمل رفيقتي الغالية رقية منڤــــــــــار

  .  مذكرتي تسعهم ولم ذاكرتي وسعتهم من وكل يعرفني من كل إلى أخيرا و

  

                عليه االله صلى محمد الأنام خير على وسلام صلاة الختام وفي                         

  .السكون و الحركة وعدد سيكون ما ددوع كان ما عدد وسلم

  شـــــــهــــــرزاد           



  :الملخص

والغوص في العلاقة الموجودة بين مختلف كملخص نقول أن هذه الدراسة العلمية هدفت إلى الكشف 

، لذا تم التطرق إلى مختلف المتغيرات ة الاقتصادية خاصة الأداء الماليسياسات التمويل و أثرها على أداء المؤسس

الأداء المالي ومن ثم الإحاطة بمختلف مفاهيم التمويل  المتعلقة ذا الموضوع من دراسة ماهية المؤسسة الاقتصادية و

من إبراز دور الوظيفة المالية داخل المؤسسة الاقتصادية إلى التطرق إلى مختلف مصادر التمويل سواء كانت داخلية 

  .كلفة هذا التمويل ومختلف محدداتهأو خارجية مع الإشارة إلى ت

تمثلت في توزيع استمارات استبيان على عينة ممثلة تمع  انيةولقد تم تدعيم الدراسة النظرية بدراسة ميد

، حيث تمثل مجتمع الدراسة في مختلف المؤسسات الاقتصادية لولاية المدية  موظفي المالية في المؤسسات الاقتصادية

  .از فرع صيدال بالمدية ،فرع نفطال ،وسونلغ:وقد تم توزيع هذا الاستبيان على ثلاث مؤسسات اقتصادية هي 

لتمويل المتبعة على أداء وأهداف النتيجة التي وصلت إليها الدراسة هي أن هناك تأثير لمصادر او  

باختلاف سياسة  لتأثير يختلفبأخر وتجدر الإشارة إلى أن هذا اواستراتيجيات المؤسسة الاقتصادية بشكل أو 

  .التمويل المنتهجة

  يل ، الأداء المالي المؤسسة الاقتصادية ، التمو :الكلمات المفتاحية 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

Résumé : 

En résumé, nous disons que cette étude scientifique visant à détecter et 

plongée dans la relation entre les différentes politiques de financement et leur 

impact sur la performance financière privée et la performance économique de 

l'institution, il a été adressé aux différentes variables liées à l'objet de l'étude de la 

nature de la performance économique et financière et de l'entreprise, puis prendre 

divers concepts de financement de mettre en évidence le rôle de la fonction 

financière au sein de l'institution économique pour répondre aux diverses sources 

de financement, qu'elles soient internes ou externes, en se référant au coût de ce 

financement et les divers déterminants. 

L'étude théorique a été renforcée dans une étude sur le terrain consistait à la 

distribution des questionnaires à un échantillon représentatif du personnel de la 

finance communautaire dans les institutions économiques. 

Le résultat atteint par l'étude est qu'il ya l'impact des sources de financement 

suivi sur le rendement, les objectifs et les stratégies d'organisation économique 

d'une façon ou d'une autre, et il convient de noter que cet effet varie en fonction 

de la politique de financement a fait connaître. 

 

Les mots clés  : L'entreprise économique, financement, l'exécution du. 
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 مقدمة عامة

 

  أ

 

 

الدور الذي تؤديه في  إلىتعد المؤسسة الاقتصادية أحد أهم دعائم عملية التنمية الاقتصادية وهذا راجع 

 البحث عن أنجعو  فعالية هذه المؤسساتالعمل على زيادة  إلىما يؤديت النمو الاقتصادي لارفع مختلف معد

  .لول لمختلف المشاكل التي تواجههاالح

 إذ، عقد الإشكاليات التي تواجه مختلف المنظمات في عصرنا هذامن أالتمويل تعد أن مشكلة ولا شك

خاصة مع تزايد ظاهرة ، يهاالطاقة المحركة لجميع الوظائف فو  يعتبر التمويل عصب المؤسسة مهما كان نوعها

الأمر الذي ، ضرورة التوسع في النشاط، و زيادة حدة المنافسة إلىة وانفتاح المؤسسات على العالم ما أدى العولم

  .المتزايدةو  مةسياسات تمويلية تكون في مستوى التحديات القائ إتباعيتطلب 

المختلفة أصبح ذلك بمثابة عائق بالنسبة للمؤسسة كون الصعوبة مصادر التمويل و  ومع تعقد سياسات

 وتشابك الأهداف، ...التكلفة، بل كثرة القيود المرتبطة ا كالمدة الزمنية، ليست في نقص مصادر التمويل

، مستويات أداء المؤسسة من جهة أخرى اختلاف تأثير سياسات التمويل على مختلفو  من جهةتعارضها و 

المفاضلة و  عل المواردفعاليتها في الحصول و  كفاءالهذا أصبح الاهتمام منصبا على سير الوظيفة المالية ومدى  

من أجل  الإستراتيجيةالذي يجب أن يتناسب وأهداف المؤسسة و  اختيار المزيج التمويل الأمثل بينها يليها

 .الية من خلال التحسين في مستويات أدائها المالي ورفع مركزها الماليالفعو  ضمان الاستمرارية

 : وعلى هذا الأساس يبرز أمامنا التساؤل الرئيسي

 ؟ ر سياسات التمويل المتبعة على أداء المؤسسات الاقتصاديةأثفيما يتمثل 

 :التاليةوللإجابة على هذا التساؤل نقوم بصياغة الأسئلة الفرعية 

 ؟ تتمثل يماوف؟ الاقتصاديةيل أهمية داخل المؤسسة و هل للتم - 1

 ؟ المؤسسة الاقتصادية وأداءبين كل من مصادر التمويل  تأثيرهل هناك علاقة   - 2

  :التاليةعلى هذه الأسئلة نقترح الفرضيات  وللإجابة

  .مؤسسة اقتصادية أيكبيرة داخل   أهميةلا يكتسب التمويل  −

  .المؤسسة الاقتصاديةأثر على أداء أيليس لمصادر التمويل  −

 :أهميةالموضوع �

 .الاقتصاديةأهمية التمويل كوظيفة في المؤسسة على ف قو الو تتمثل أهمية هذا الموضوع في  .1

 .المالي بالأداءدراسة علاقة سياسة التمويل بمستوى الأداء للمؤسسة الاقتصادية خاصة ما يتعلق  .2



 مقدمة عامة

 

  ب

 

 :الموضوعأهداف  �

ثر كل بديل على أبيان و  وتقديم البدائل التمويلية المناسبة الاقتصادية،استعراض أساليب تمويل المؤسسة 

  .ااذد المؤسسة بح

 .الواقعأرض  التمويل والمؤسسة الاقتصاديةواختبارها علىمحاولة إيجاد علاقة ارتباط بين مصادر 

 :الموضوعأسباب اختيار  �

 .العلميتوافق الموضوع مع نوع التخصص  .1

 .الاقتصاديا هذا الموضوع في الوسط  يحظىالأهمية الكبيرة التي  .2

 .الجزائريةمعرفة الصعوبات التمويلية التي تواجه المؤسسات الاقتصادية  .3

 :المتبعالمنهج  �

 :استخدامبمختلف جوانب الموضوع تم  للإحاطة

 ..تكلفة، مصادر، أنواع، لتوضيح مختلف الجوانب المتعلقة بالتمويل من أهمية:المنهج الوصفي −

 .وب الاستقصاء لدراسة التمويل المتمثل في استمارة الاستبيانالقائم على أسل :الإحصائيالمنهج  −

 :البحثصعوبات  �

 .الاقتصاديةالتمويل على الأداء المالي للمؤسسة  سياسات بأثرصعوبة الحصول على مراجع متعلقة  −

 .الدراسة عدادلإضيق الوقت الممنوح  −

  :أدوات الدراسة �

بمجموعة من الكتب التي تناولت الموضوع محل الدراسة من خلال الاستعانة  :المسح المكتبي −

 .بالإضافة إلى المذكرات

 .مواقع إلكترونية: المسح الإلكتروني −

 .من خلال القيام بإجراء استبيان حول الموضوع :الدراسة التطبيقية −

 :السابقةالدراسات  �

 : في مجال تمويل المؤسسة الاقتصادية نذكر منها تمت هناك العديد من الدراسات التي

دراسة حالة نحو اختيار هيكل تمويلي أمثل للمؤسسة الاقتصادية :محمد، بعنواندراسة شعبان  .1

- في علوم التسيير تخصص مالية مؤسسة  ماجستيرمذكرة لنيل شهادة ، المجمع الصناعي لصيدال

التباين بين مصادر و  الباحث بدراسة الاختلاف، حيث اهتم 2010- 2009ـالسنة ، جامعة بومرداس



 مقدمة عامة

 

  ت

 

التمويل وعدم تجانسها من خلال المفاضلة بينها دف تحديد المزيج التمويلي الأمثل الذي يوازن بين 

دورها  اتحديدو  دور الوظيفة المالية في المؤسسةو  فعالية إلىكما تطرق عنه،المخاطر الناتجة و  العوائد

 .التمويليةالتحليل في اتخاذ القرارات 

للمؤسسات الاقتصادية ثر التمويل الذاتي على النمو الداخلي أ:دراسة مبروكة بن عايشوش بعنوان .2

، "2011-2009رت الكبرى خلال الفترة شركة الاسمنت عين التوتة وحدة توڤدراسة حالة "

البحث الدراسة وقد تناولت هذه  2014- 2013لة لسنة قسم علوم التسيير جامعة ورڤ سترمامذكرة 

غير المباشر والتي لخصت في و  النمو الداخلي من خلال التأثير المباشرو  في العلاقة بين التمويل الذاتي

بيان التأثير على النمو الداخلي من خلال الاعتماد  إلىوتوصلت الدراسة  للنمولية الديناميكية المالية آ

حيث توصلت أن للتمويل الذاتيعلاقة مباشرة ، أثر المرافقة على التمويل الذاتيعلى تحليل المردودية و 

وغير مباشرة من خلال الأصول الاقتصادية والديون وأن الأموال الخاصة تساهم في زيادة الأصول 

 .الاقتصادية وأن النمو الداخلي ظاهرة تراكمية تتحكم فيها سياسة التمويل 

ية في المؤسسات الصغيرة ثر الهيكل المالي على القرارات المالأ:دراسة سمية لزغم بعنوان .3

،مذكرة ماستر "دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية ورڤلة"والمتوسطة 

تناولت هذه ،"2012-2011سسة،جامعة ورڤلة لسنة قسم العلوم المالية والمحاسبية تخصص مالية المؤ 

 إلى،كما هدفت للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالية ثر الهيكل المالي على القرارات المأالدراسة معرفة 

 المؤسسات وقدالية والهيكل المالي في بين مختلف القرارات الم العلاقةمحاولة بناء نموذج تجريبي يقيس 

خلصت الدراسة إلى أن هناك علاقة طردية بين الاستدانة وقرار الاستثمار بينما قرار التوزيع يفقد معناه 

 .توسطة في المؤسسات الصغيرة والم

 :البحثهيكلة  �

  : ثلاث فصول إلىللإحاطة بمختلف جوانب هذا البحث قمنا بتقسيمه 

تناول مختلف المتغيرات ذات والذي ي:مدخل عام إلى المؤسسةالاقتصادية والتمويل: الفصل الأول �

الإحاطة  إلىالوظيفة المالية ودورها في المؤسسة أداء المؤسسة ومن ثم لى إبالموضوع من التطرق الصلة

 .المخاطر المتعلقة بهو  مراحلهو  بماهية التمويل ومختلف خصائصه



 مقدمة عامة

 

  ث

 

حيث تناول هذا الفصل :المؤسسة الاقتصاديةومحددات اختيارهاتمويل مصادر : الفصل الثاني �

مع بيان العوامل المحددة في ، خصائص كل منهاو  الخارجيةو  دراسة مختلف مصادر التمويل الداخلية

 .المؤسسة أهدافختيار التمويل المناسب الذي يحقق ا

استبيان لدراسة عينة تمع المؤسسات الاقتصادية  تتضمن: دراسة تطبيقية ميدانية: الفصل الثالث �

 .لمعرفة آرائهم حول موضوع أثر التمويل على أداء المؤسسة الاقتصادية



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  :الفصل الأول

مدخل عام إلى المؤسسة الاقتصادية 

  والتمويل
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  :الفصلمقدمة 

خيرة أن تقوم بمزاولة نشاطها إذ لا يمكن لهذه الأ المؤسسة،تعد الوظيفة المالية من أهم الوظائف في 

، وهنا تبرز دور وأهمية ذلكالأموال اللازمة لخرى دون توفر ادي من إنتاج وتسويق وغيرها من الوظائف الأعال

مع الحرص على ، تتخصص في مجال الحصول على التمويل الكافي وإدارته بشكل جيد باعتبارهاالوظيفة المالية 

تنويع مصادر هذا التمويل بإتباع طرق وكيفيات مناسبة تسمح بتجنب مختلف المخاطر المحيطة به وتقليل 

  .أدنى حد ممكن مع تحقيق مستويات الأداء المطلوبةة هذا التمويل إلى تكلف

  :وسنتناول في هذا الفصل المباحث التالية

 .لمؤسسة الاقتصادية والأداءمفاهيم عامة حول ا: بحث الأولالم �

 .المالية في المؤسسة الاقتصادية الوظيفةمفهوم : المبحث الثاني �

 .التمويل ماهية: المبحث الثالث �
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  والأداء مؤسسة الاقتصادية مفاهيم عامة حول ال:الأولالمبحث 

هذا نظرا و  خصائصهو  تعد المؤسسة الاقتصادية النواة والقلب النابض لكل اقتصادمهما كان حجمه

تنتجه من عمليات وأنشطة مختلفة محددة ومرتبطة بأدائها  فيه إضافة إلى ما الكوا عنصر فعال وناشط

  .بمختلف جوانبه

  ماهية المؤسسة الاقتصادية: المطلب الأول

  :تعاريف مختلفة نذكرها فيما يليو  مفاهيم للمؤسسة الاقتصادية عدة

  المؤسسة الاقتصادية مفهوم: الفرع الأول

اجتماعية مستقلة نوعا ما، تؤخذ فيها و  تعرف المؤسسةكمنظمة اقتصادية:المؤسسة الاقتصادية تعريف-أولا

بغية خلق قيمة مضافة حسب الأهداف في نطاق  الإعلاميةو المالية القرارات حول تركيب الوسائل البشرية،

  .1زماني

ة، وتتولى الجمع بين عوامل يالشخصية المعنو و  بالاستقلاليةوحدة اقتصادية تتمتع : وتعرف أيضا على أا

  .2خدمات توجهها للبيع دف تحقيق الربحو  لتحقيق سلع الإنتاج

قدرات من أجل و  أشخاص ذوي كفاءات متنوعة تستعمل رؤوس الأموالأا منظمة تجمع : كما تعرف أيضا

  .التي يمكن أن تباع بسعر أعلى من التكلفةو  إنتاج سلعة ما

التي تشغل فيما و  ماليةو  الموارد طبيعيةو  ومنه نقول أن المؤسسة الاقتصادية هي مجموعة من الطاقات البشرية

  .3وطة ا من طرف اتمعأداء مهام مننجاز إمحدد قصد  توليفو  بينها وفق تركيب معين

  

  

  

  

  

                                                           

  .25، ص 2002، ديوان المطبوعات الجامعية بن عكنون، الجزائر، اقتصاد وتسيير مؤسسةعبد الرزاق بن حبيب،  1
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه تخصص الاقتصاد المالي، كلية العلوم الاقتصادية، ، المؤسسة الاقتصادية اشكالية تمويلالعايب ياسين،  2

  .82، ص 2010/2011جامعة متنوري قسنطينة، 
  .15، ص 1999، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسةأحمد طرطار،  3



 مدخل عام إلى المؤسسة الاقتصادية والتمويل                                                :               الفصل الأول
 

4 

 

  :خصائص المؤسسة الاقتصادية-اثاني

التنظيمينلخصها فيما أو  القانونيأو  تتصف المؤسسة الاقتصادية بخصائص سواء كانت في اال الإنتاجي

  :1يلي

 حيث واجباامن أو  صلاحياتو  للمؤسسة شخصية قانونية مستقلة من حيث امتلاكها لحقوق .1

 .مسؤوليااو 

تنسق  ، حيثتمتلك القدرة على الإنتاجو  تعتبر مركزا لاتخاذ القرارات الاقتصاديةو  تمثل المؤسسة وجود ذمة .2

 .تختار السلع التي ترغب في إنتاجهاو  بين عوامل الإنتاج

بما قادرة على البقاء أن تكون على هذا يجب و  تتعرض المؤسسة لعنصر المخاطرة المرتبط بحالة عدم التأكد .3

يجب أن تكون قادرة على تكييف نفسها مع و  عمالة كافيةو  ظروف مواتيةو  يكفل لها من تمويل كاف

 .الظروف المتغيرة

من ثم فإن تغيير هذه و  قدرا التنافسيةو  بشرية تحدد حجمهاو  ماليةو  ماديةسائل و  تكون بحوزة المؤسسة .4

 .الوسائل يعتبر قرارا حاسما يتوقف عليه مستقبل المؤسسة

فا معينة تسعي اأساليب العمل فكل مؤسسة تضع أهدو  البرامجو  السياساتو  لتحديد الواضح للأهدافا .5

 ...نوعية بالنسبة للإنتاج، تحقيق رقم أعمال معينو  إلى تحقيقها، أهداف كمية

 يكون ذلك إما عن طريق الاعتماداتو  تعمل المؤسسة على ضمان الموارد المالية لكي تستمر عملياا .6

بعضها حسب أو  الجمع بين هذه العناصر كلهاأو  عن طريق القروضأو  طريق الإيرادات الكلية إما عنو 

 .الظروف

تستجيب لهذه البيئة، فالمؤسسة لا توجد منعزلة و  لا بد أن تكون المؤسسة مواتية للبيئة التي وجدت فيها .7

روف، أما إذا كانت معاكسة ة مواتية فإا تستطيع أداء مهمتها في أحسن الظيكانت الظروف البيئ  فإذا

 تفسد أهدافهاو  فإا يمكن أن تعرقل عملياا المرجوة

نمو الدخل و  إلى مساهمتها في الإنتاج فبالإضافةالمؤسسة وحدة اقتصادية أساسية في اتمع الاقتصادي،  .8

 .الوطني فهي مصدر رزق الكثير من الأفراد

                                                           

، مذكرة ضمن نيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص بنوك وتأمينات، جامعة مؤسسة من وجهة نظر البنكتقييم الأحلام مخبي،  1

  .15، ص 2006/2007متنوري قسنطينة، 
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أو  زوال المؤسسة إذا أضفت مبرر وجودهايجب أن يشمل اصطلاح مؤسسة بالضرورة على فكرة  .9

 .تضاءلت كفاءا

  وظائفهاو  المؤسسة الاقتصادية تصنيفات: الفرع الثاني

تتخذ عملية و  مختلفة،و  تأخذ المؤسسة الاقتصادية أشكالا متعددة: المؤسسة الاقتصادية تصنيف-أولا

  :1، هذه المعايير فيما يليالإنتاجيةغير و  الإنتاجيةتصنيف عددا من المعايير، كأن نفرق بين المؤسسات 

طبقا لهذا المعيار فإنه يمكن تقسيم المؤسسات :الاقتصادية حسب المعيار القانونيالمؤسسات  تصنيف-1

  :إلى

 :يمكن تقسيمها إلىو  مختلفةو  لا متعددةاتتخذ المؤسسات الخاصة أشكو  :المؤسسات الخاصة 1-1

 الأساسي لهذه المؤسسة بالإضافة إلى عمل الإدارةحيث يقدم شخص رأس المال المكون :مؤسسات فردية - 

يأخذ هذا النوع من المؤسسات أشكالا تتباين من مؤسسات إنتاجية إلى وحدات و  التنظيم أحيانا،أو 

 .،وغالبا لا يكون عدد العاملين فيها مرتفعا...اريةحرفية، تج

رأس المال على أكثر و  التسييرأو  هذا النوع يتفرع إلى عدة أقسام، يتوزع فيها التنظيم:مؤسسات شركات - 

 :من شخص، وتنقسم إلى قسمين رئيسين هما 

 .الشركات المساهمةو  كشركات التوصية بالأسهم: شركة الأموال •

 .شركات ذات المسؤولية المحدودةو  كشركات التضامن، وشركات التوصية البسيطة،:شركة الأشخاص •

ين عنها التصرف فيها  ملكيتها للدولة، فلا يحق للمسؤولوهي المؤسسات التي تعود :المؤسسات العامة1-2

المؤسسات العمومية من  ودفك، ذلقها إلا إذا وافقت الدولة على إغلاأو  لا يحق لهم بيعهاو  ،اكيفما شاءو 

 .ليس هناك أهمية كبيرة للربحو  اتمع أيخلال نشاطها الاقتصادي إلى تحقيق المصلحة العامة 

  :المؤسسات حسب معيار النشاط إلى تصنيف-2

هي تلك المؤسسات التي تناط ا مهمة إنتاج السلع، بغية تلبية حاجيات و  :المؤسسة الإنتاجية2-1

بمعني أخر المؤسسة الإنتاجية عبارة عن و  التحول،أو  اتمع، فهي إذن تخضع بعض أنواع المواد الأولية للتغير

 .عن طريق التحويلأو  بإنتاج السلعالمادية عن طريق الاستخراج،تلك الوحدة الإنتاجية التي تقوم 

                                                           

م علم تخصص تنمية وتسيير الموارد البشرية، قس،ماجستير  ،رسالة أساليب الرقابة ودورها في تقييم أداء المؤسسة الاقتصاديةالسعيد بلوم، 1

  76الاجتماع، كلية العلوم الانسانية، متنوري قسنطينة، الجزائر، ص 
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هي المؤسسة التي تم بمهمة تقديم الخدمات بغية تلبية حاجات المستهلكين،  و : المؤسسة الخدماتية2-2

 .مؤسسات التأمينو  كالمؤسسات التجارية

على قاعدة التقسيم التصنيف أو  يعتمد هذا التقسيم:المؤسسات حسب المعيار الاقتصادي تصنيف-3

  :عليه يتم تقسيم المؤسسات إلىو  الاجتماعي للعمل

تقوم هذه و  استصلاحها،أو  وهي المؤسسات التي تم بزيادة إنتاجية الأرض:المؤسسات الفلاحية3-1

 :هوو  المؤسسات بتقديم ثلاثة أنواع من الإنتاج

 .السمكيالإنتاج  -      .الإنتاج الحيواني -.     الإنتاج النباتي - 

وهي تلك المؤسسات التي تعمل في تحويل المواد الطبيعية أساسا إلى منتجات :المؤسسات الصناعية3-2

الاستهلاك النهائي، حيث تشمل على بعض الصناعات المرتبطة بتحويل المواد الزراعية إلى أو  قابلة للاستعمال

 .طبيعيةتكرير المواد الو  كذلك تحويلو  صناعية مختلفة،و  منتجات غذائية

  : المؤسسة الاقتصادية وظائف-ثانيا

هذه العناصر مدخلات فتجري عليها  وتمثلالمحيط تتلقي المؤسسة الاقتصادية مواد أولية، طاقة، معلومات من 

تباع في ) خدماتو  سلع(خدمات و  في شكل منتجات مادية مخرجات تكونتحويلات معينة لتصبح لدينا 

هكذا تستمر الدورة و  مرة أخرى لتحصل بواسطتها على مدخلات أخرى السوق مقابل نقود،تشغلها المؤسسة

منظمة يمكن و  ، فنلاحظ أن الناتج الذي يعرض في الأخيرة على المحيط هو محصلة نشاطات عديدةالإنتاجية

  :1تصنيفها كما يلي

 ق السلعللخ وهي الوظيفة الفنية الأساسية التي تم بتوليف عناصر الإنتاج المتواجدة:وظيفة الإنتاج-1

إلى  تخاذ القرارات، ووضع سياسات توصلاو  الخدمات بكل ما يعنيه ذلك من تنظيم، وحل للمشاكل،و 

  .بأقصى ربح ممكنو  الأهداف المرسومة بأقل تكلفة

  تتولىو  ظيفة الإنتاج حيث تساعد المؤسسة على تصريف منتجااو  وهذه الوظيفة تلي :وظيفة التسويق -2

 ترغيبه في الشراء عن طريق القرارات الأساسية اللازمة من حيث الأسعارو  ، اجتذابهعرضها على المستهلك

كل ما يؤدي إلى استرداد الأموال التي صرفت و  الترويجو  الإعلانو  صفات، فهي مجموع العمليات التسويقيةاالمو و 

  .التوسعو  يمكن المؤسسة من الاستمرارو  نفقأما لبالإضافة إلى توفير عائد معقول يعوض ك

                                                           

  .15-14عبد الرزاق بن حبيب، مرجع سبق ذكره، ص 1
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العمل و  المستهلكينو  مطالب العملاءو  حتياجاتإو ذلك النشاط الخاص بدراسة رغبات: ويعرف التسويق بأنه

  .السعر المناسبو  المكان المناسبينو  معروضة للعملاء في الوقتو  خدمات تكون متاحةو  على ترجمتها إلى سلع

المؤسسة على جميع المستويات من أجل  قدراتي الوظيفة التي تسمح بتعبئة كل وه:ية الوظيفة الإدار  -3

تحقيق الأهداف العامة، وإذا استطاعت الإدارة أن تصل إلى المستوى  المطلوب من التنظيم، يعني هذا أا قد 

توزيع للمسؤولية التي يتم ا و  وفرت للمؤسسة فرص النجاح الموجودة، حيث أن تنظيم هو عبارة عن تحديد

تحديد العلاقة بين  ع مشرفين، مأو  اد العاملين ا، سواء كانوا منفذينتوزيع نشاط المؤسسة على أفر 

أن تعمل ضمنه لضمان  يمكن بالتالي يشكل التنظيم الإطار الذيو  ،المسؤولياتبناء على هذه  هؤلاءالأفراد

  .التوسعو  الاستمرار

تعمل الوظيفة على تسيير الموارد البشرية بعدما تعمل على اجتذاب العمال الأكفاء، :الوظيفة الاجتماعية -4

 سيمالافي العمل  انضباطهمو زيادة ارتباطهم الوثيق بالمؤسسة بترقيتهمالكفيلة  السياساتومن ثم وضع 

  .بين رؤسائهمو  علاقتهم فيما بينهمو  ضعيتهمو 

الإداري للمؤسسات  بتنظيم حركة الأموال، إذا يقع على عاتق تعبر عن أوجه النشاط :الوظيفة المالية -5

 الرقابة بالنسبة لمختلف العملياتو  لأغراض التخطيط اللازمةالتكليفية و  هذه الوظيفة توليد المعلومات المالية

لها التجارية على اختلاف أنواعها بكيفية تناسب المعنيين باستعماو  الأنشطة، وكذا تلخيص المعاملات الماليةو 

العمليات التي و  بعبارة أخرى تتمثل الوظيفة المالية في المهامو  من خارجها،أو  سواء كانوا من داخل المؤسسات

العمل و  التكلفة الملائمة في الوقت المناسب،و  تسعى في مجموعها إلى البحث عن الأموال بالكميات المناسبة

الذي يعكس مدي أهمية هذه  الشيءتصبوا إليها،  على إنفاقها بطريقة عقلانية لتحقيق أغراض المؤسسة التي

  .الوظيفة بالنسبة للوظائف الأخرى

  أهداف المؤسسة الاقتصادية : الثالث الفرع

 تعدد حسب اختلاف المؤسساتو  المؤسسة الاقتصادية إلى تحقيق عدة أهداف، حيث تختلف ىتسع

  :1حيث نلخصها فيما يلي، طبيعة نشاطهاو 

  وتتلخص فيما يلي:أهداف اقتصادية-1

الربح، حيث يشكل هذا الهدف غاية كل مؤسسة  أيفي نسبة مردودية رأسمال  ةضمان زيادة مستمر  �

 .الوجودو  تتمثل هذه الاستمرارية في شيئين هما العملو  لتحقيق استمرارها

                                                           
1

  64،ص 1984،ديوان المطبوعات الجامعية ،الطبعة الثانية ،بن عكنون ،الجزائر ، اقتصاد مؤسسةصمويل عبود ،
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المؤسسة يمكن القول أن و  تغطية المتطلبات التي يحتاجها اتمع من خلال تحقيق كامل عناصر الإنتاج، �

الهدف الثاني هو  أماالمتمثل في تغطية طلبات اتمع، و  تحقق هدفين في نفس الوقت، الهدف الأول

 .تحقيق الربح

 .الإنتاجيةزيادة  بالتاليو زيادة الإنتاج،و  نقصد بالتكثيف نموو  التكثيف المستمر في عملية إعادة الإنتاج، �

للمؤسسة الاقتصادية، وهي تعتبر أهم الأهداف من بين الأهداف العامة هي : هداف اجتماعيةأ-2

  :الاجتماعية التي تسعي إلى تحقيقها،وهي متمثلة في

دين الأوائل من نشاطها، يتفسحيث يعتبر العمال في المؤسسة من بين الم: قبول من الأجورمىضمان مستو  �

 .شرعاو  يعتبر الأجر حقا مضمونا قانوناو  حيث يتقاضون أجورا مقابل عملهم ا،

 .سين مستوى معيشة العمالتح �

 .إقامة أنماط استهلاكية معينة �

  .مرافق للعمال من أجل ضمان السير الحسن للعملو  توفير التأميناتو  ك العمالتماسو  الدعوة إلى تنظيم �

تتمثل أهداف و  تؤدي المؤسسة الاقتصادية دورا هاما في الميدان التكنولوجي،: أهداف تكنولوجية -3

  :االفيما يليالمؤسسة في هذا 

حيث ترصد مبالغ ضخمة لهذا الغرض، حيث تتنافس المؤسسات فيما بينها بغية  :البحث التكنولوجي �

 .الوصول إلى أحسن طريقة إنتاجية

التطوير و  للسياسة القائمة في البلاد في مجال البحث اكما أن المؤسسة الاقتصادية تؤدي دورا مساند �

خاصة الضخمة منها، من خلال التنسيق بين العديد من و  وزن في مجموعها،التكنولوجي نظرا لما تمثله من 

 .مؤسسات البحث العلميو  من هيئات االجهات ابتداء
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  ماهية الأداء : الثانيالمطلب 

  .التعرف على ماهية الأداء للمؤسسة الاقتصادية وماذا يقصد به إلىالمطلب يهدف هذا 

  الأداء تعريف: الأول الفرع

يعد مصطلح الأداء من المصطلحات صعبة الإحاطة والتحديد والتعريف الدقيق بشكل متفق عليه 

  :بحيث يعرف، تباين وجهات الباحثين من جهة وطبيعة الموضوع من جهة أخرى إلىويرجع الاختلاف فيه 

  .هو انجاز العمل وتأديته :لغة �

  .تحقيقها إلىالأهداف التي يسعى النظام أو  هو المخرجات:اصطلاحا �

البشرية واستغلالها و  لمواردها المادية ةانعكاس لكيفية استخدام المنظمأو  محصلة :نهأويمكن تعريفه على -

  .1بالصورة التي تجعلها قادرة على تحقيق أهدافها

المساهمين، العمال، الزبائن، (قدرة المؤسسة على خلق القيمة للأطراف المشاركة فيها  :كما يعرف أيضا-

  .الأبعادومدى قدرا على  تحقيق التوازن بين مختلف هذه )اتمع

أي تحسين خلق ) تكلفة-قيمة(تمكننا من تحسين الثنائية  إذافي المؤسسة  الأفرادنه يمكننا التحدث عن إومنه ف

  .2الثروة برفع القيمة مع تخفيض التكاليف

يعكس قدرة المؤسسة على استغلال مواردها وقابليتها  بأنهالأداء  إلىمن خلال التعاريف السابقة يمكن النظر 

المؤسسة وطبيعة عملها   وتلاءموافق في تحقيق أهدافها الموضوعة من خلال أنشطتها المختلفة وفقا لمعايير ت

فشل المؤسسة أو  وبالرغممن تقارب وجهات نظر الباحثين حول الأداء بوصفه مفهوما عاما يعكس نجاح

عناصر  وللأداءء، على وضع صيغة محددة لمفهوم الأدالم يتفقوا  مأإلاومدى قدرا على تحقيق أهدافها 

  :محددة هي

 .دوافعو  مهارات واهتمامات وقيم واتجاهاتو  من حيث ما يمتلكه من معرفة :الموظف -

من حيث ما تتصف به الوظيفة من متطلبات وتحديات وما تقدمه من فرص عمل ممتعة فيها  :الوظيفة -

 .تحدي

                                                           

علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية ،جامعة  دكتوراه قسمأطروحة،داء المؤسسة الاقتصاديةتأهيل الموارد البشرية لتحسين أعادل بومجان، 1

  .44،ص 2015-2014محمد خيضر بسكرة، سنة 
 أبيالماجستير، تخصص مالية دولية، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة رسالة ، التعلم التنظيمي كمدخل لتحسين أداء المؤسسةعيشوش خيرة، 2

  .59، ص 2011-2010بكر بلقايد تلمسان، سنة 
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من حيث ما تتصف به البيئة التنظيمية حيث تؤدي الوظيفة والتي تتضمن مناخ العمل  :الموقف -

 .1ووفرة الموارد والأنظمة الإدارية والهيكل التنظيمي والإشراف

  الأداء مرادف للكفاءة والفعالية: الفرع الثاني

  .الفعاليةو  مصطلحين هما الكفاءة إلىيرد مقرونا أو  كثيرا ما يعرف الأداء

  .قدرة المنظمة على تحقيق الأهداف التي تكون قد سطرت من طرف مسؤوليها:بأنهاحيث تعرف الكفاءة 

  .النتائج المحققةو  تقرير بين وسائل الإنتاج المستخدمة:نهاأالفعالية تعرف على  أما

  .العلاقة بين الموارد المتخصصة والنتائج المحققة بأنهوعلى هذا الأساس يعرف الأداء 

  .هاالنتائج المتحصل عليأو  تحقيقها إلىالمخرجات التي يسعى النظام أو  الأداء هو الأهداف أنومنهم من يرى 

 إهمالفعالي يعني المعالجة الجزئية لان الاهتمام بالنتائج أكثر يعني ولو نسبيا أو  بكفاءة أماالأداء  إلىالنظر  نإ

  .التصرف في الموارد وهو ما يجعل الأداء يعجز عن تفسير إنجازات المنظمة ككل

مدى الاقتصاد في و  جهة غلب الباحثين الأداء بمدى بلوغ المنظمة أهدافها منأومن هذا المنظور يربط 

 وبعبارة أخرى يتجسد الأداء بمستويات الكفاءة أخرىاستخدام مواردها المتميزة بالندرة النسبية من جهة 

  .2الفعالية التي تحققها المنظمةو 

  ماهية الأداء المالي: المطلب الثالث

كثر على الأداء أن نركز ألي للمؤسسة الاقتصادية، ارتأينا موضوعنا سياسة التمويل متعلق بالجانب الما أنبما 

  .نوعا من الأداء ككلأو  المالي الذي يعد جزءا

  تعريف الأداء المالي: الفرع الأول

استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى يمثل الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء الشركات حيث يركز على 

نه الداعم الأساسي للأعمال المختلفة التي تمارسها أالشركات حيث  أداءنجاز الأهداف ويعبر الأداء المالي عن إ

ات أصحاب المصالح وتحقيق الشركة بفرص استثمارية في ميادين الأداء المختلفة والتي تساعد على تلبية احتياج

  :3ن الأداء الماليإسبق ف اومم، أهدافهم

                                                           

  .62، ص نفس المرجع السابقعيشوش خيرة، 1
2

،رسالة ماجستير ،تخصص تسير المؤسسات الصناعية ،كلية الحقوق والعلوم  وتقيم قياس ةا�قتصاديا�داء المالي للمؤسسة عادل عشي ،
  14،ص 2002-2001ا(قتصادية ،جامعة محمد خيضر ،بسكرة ،

  .45، ص2010، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1، الطبعة الشركات أسهمعلى عوائد  وأثرهالأداء المالي محمد محمود خطيب، 3
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ذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها اتجاه المؤسسات الناجحة فهي تعمل على تحفيز أداة تحفيز لاتخا .1

 .النجاحو  الأسهم التي تشير معاييرها المالية على التقدمأو  الشركة إلىالمستثمرين للتوجه 

المعيقات التي قد تظهر في مسيرة المؤسسة فالمؤشرات تدق ناقوس الخطر و  المشاكلو  أداة لتدارك الثغرات .2

القروض ومشكل العسر المالي و  لكثرة الديونأو  ربحيةأو  كانت المؤسسة تواجه صعوبات نقدية  إذا

 .للعمل لمعالجة الخلل إداراوالنقدي وبذلك تنذر 

من  أفضلأداة لتحفيز العاملين والإدارة في الشركة لبذل المزيد من الجهد دف تحقيق نتائج ومعايير مالية  .3

 .سابقتها

أو  لجانب معين من أداء الشركةأو  على الوضع المالي القائم في الشركة في لحظة معينة ككل أداة للتعرف .4

 .لأداء أسهمها في السوق المالي في يوم محدد وفترة معينة

المالي بعبارات تمثل رؤية موضوعية لمستوى الأداء من خلال صيغ ملموسة  أدائهاتعبر المؤسسات عن  .5

استخدام عبارات تؤكد على حقائق عامة حتى يتسنى للمؤسسات  ذات قيم عددية وكمية بدلا من

 .فعاليةو  تحديد مستوى الأداء بدقة

  أهمية الأداء المالي: الفرع الثاني

تقويم أداء المؤسسات من عدة زوايا وبطريقة تخدم  إلىنه يهدف أية الأداء المالي بشكل عام في تنبع أهم -

الضعف والاستفادة من و  جوانب القوةمستخدمي البيانات ممن لهم مصالح في المؤسسة لتحديد 

 .المعلومات التي يوفرها الأداء المالي لترشيد القرارات المالية للمستخدمين

مراقبة أوضاعها و  سات وتفحص سلوكهاالمؤس أعمالأيضا وبشكل خاص في عملية متابعة  أهميتهوتنبع  -

المطلوب من خلال تحديد المعوقات و  توجيه الأداء نحو الاتجاه الصحيحو  فعاليتهو  وتقييم مستويات أدائها

التصحيحية وترشيد الاستخدامات العامة للمؤسسات واستثماراا وفقا  إجراءااوبيان أسباا واقتراح 

 ة في اتخاذ القرارات السليمة للحفاظ على الاستمرارية والبقاءللأهداف العامة للمؤسسات والمساهم

 .المنافسةو 

 :يحقق للمستثمرين الأهداف التالية أنالأداء المالي يمكن  أنحيث 

الظروف الاقتصادية  ةيمكن المستثمر من متابعة ومعرفة نشاط المؤسسة وطبيعته وكما يساعد على متابع .1

نشاط ومديونية وتوزيعات على و  وتقدير مدى تأثير أدوات الأداء المالي من ربحيةوسيولة.والمالية المحيطة

 .سعر السهم
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عملية التحليل والمقارنة وتفسير البيانات المالية وفهم التفاعل بين البيانات  إجراءيساعد المستثمر في  .2

 .وضاع المؤسسةالمالية لاتخاذ القرار الملائم لأ

ن الموضوع الأساسي للأداء المالي هو الحصول على معلومات تستخدم لأغراض التحليل المناسبة إومنه ف

  .لصنع القرارات المناسبة

  :1الآتيةه يلقي الضوء على الجوانب أنأهمية الأداء المالي في وبشكل عام يمكن حصر 

 .وثروة المساهم تقييم ربحية المؤسسة بغرض تعظيم قيمة المنشاة  �

 .تقييم سيولة المؤسسة بغرض تحسين قدرا على الوفاء بالالتزامات �

 .تقييم تطور نشاط المؤسسة بغرض معرفة كيفية توزيع مصادرها المالية واستثمارها �

 .تقييم مديونية المؤسسة لمعرفة مدى اعتمادها على التمويل الخارجي �

 .ة في توزيع الأرباحأالمنشيعات المؤسسة لمعرفة سياسة تقييم تطور توز  �

تحسين  إلىالاقتصادية بالإضافة  الأبعادتقييم حجم المؤسسة بغرض تزويدها بمجموعة من الميزات ذات  �

  .القدرة الكلية للمؤسسات

  الأداء المالي فيالعوامل المؤثرة : الثالث الفرع

  :2وتتلخص العوامل المؤثرة على الأداء المالي بالتالي

، وأعمالهاالإطار الذي تتفاعل فيه جميع المتغيرات المتعلقة بالمؤسسات أو  هو الوعاء:الهيكل التنظيمي -أولا

المعلومات حيث و  ففيه تتحدد أساليب الاتصالات والصلاحيات والمسؤوليات وأساليب تبادل الأنشطة

  .المستويات الإداريةو  يتضمن الهيكل التنظيمي الوظائف الإدارية

ل التنظيمي على أداء المؤسسات من خلال المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عن طريق تحديد ويؤثر الهيك

النشاطات التي ينبغي القيام ا ومن ثم تخصيص الموارد لها بالإضافة الى تسهيل تحديد الأدوار للأفراد و  الأعمال

ة المؤسسات اتخاذ القرار بأكثر في المؤسسات والمساعدة في اتخاذ القرارات ضمن المواصفات التي تسهل لإدار 

  .فعالية

                                                           

  .46، ص، نفس المرجع السابقمحمد محمود خطيب1
اجستير في علوم التسيير، تخصص مالي الم رسالة ، دراسة اثر التمويل الإسلامي على الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةقلو رفيق، 2

  .42- 40، ص 2010-2009ومحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة يحي فارس بالمدية، سنة 
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توجيه الأداء وتنمية العنصر و  هو وضوح التنظيم وكيفية اتخاذ القرار وأسلوب الإدارة:المناخ التنظيمي -اثاني

  :البشري حيث

 .عملياا ونشاطاا مع ارتباطها بالأداءو  العاملين لمهام المؤسسة إدراكهو  :وضوح التنظيم �

 .بطريقة عقلانية وتقييمها ومدى ملائمة المعلومات لاتخاذها أخذههو  :اتخاذ القرار �

 .الأداء أثناءةفي تشجيع العاملين على المبادرة الذاتي :أسلوب الإدارة �

 .توجيه الأداء من مدى تأكد العامل من أدائه وتحقيق مستويات عليا من الأداء �

إيجابية وكفاءته من الناحيتين الإدارية حيث يقوم المناخ التنظيمي على ضمان سلامة الأداء بصورة 

والمالية، وإعطاء معلومات لمتخذي القرارات لرسم صورة للأداء والتعرف على مدى تطبيق الإداريين لمعايير 

  .الأداء في تصرفهم في أموال المؤسسات

الأهداف المسطرة هي عبارة عن الأساليب والمهارات والطرق المعتمدة في المؤسسة لتحقيق :التكنولوجيا -اثالث

ويندرج تحت التكنولوجيا عدد من الأنواع كتكنولوجيا الإنتاج ، عمل على ربط المصادر بالاحتياجاتوالتي ت

حسب الطلب وتكون وفقا للمواصفات التي يطلبها المستهلك وتكنولوجيا الإنتاج المستمر التي تلتزم بمبدأ 

  .الاستمرارية وتكنولوجيا الدفعات الكبيرة

ن التكنولوجيا تعمل لأ والمنسجمة مع أهدافها أعمالهاؤسسات تحديد نوع التكنولوجيا المناسبة لطبيعة وعلى الم

على شمولية الأداء لأا تغطي جوانب متعددة من القدرة التنافسية وخفض التكاليف والمخاطرة والتنويع 

  .زيادة الأرباح والحصة السوقية إلىبالإضافة 

كبيرة أو   متوسطةأو  مؤسسات صغيرة إلىيقصد بالحجم تصنيف المؤسسات : حجم المؤسسة -رابعا

 إجماليالودائع، إجماليأو  الموجودات إجمالي: حيث يوجد عدة مقاييس لحجم المؤسسة منها. الحجم

  .الخ...المبيعات

 أناء حيث ويعتبر الحجم من العوامل المؤثرة على الأداء المالي للمؤسسات سلبا فقد يشكل الحجم عائقا للأد

من حيث انه   وإيجاباقل فعالية، أأداؤهابزيادة الحجم فان عملية إدارة المؤسسة تصبح أكثر تعقيدا ومن يصبح 

للوحدة الواحدة الواردة  ةن سعر المعلومأين الماليين المهتمين بالمؤسسة و يزداد عدد المحلل ةكلما زاد حجم المؤسس

سسات وقد أجريت عدة دراسات حول علاقة الحجم بأداء المؤسسة في التقارير المالية يقل بزيادة حجم المؤ 

 .العلاقة بينهما هي علاقة طردية أنوبينت 
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  الاقتصاديةمفهوم الوظيفة المالية في المؤسسة : المبحث الثاني

إذ شهد دورها تطورا  المؤسسة،عرفت الوظيفة المالية اهتماما كبيرا نظرا لدورها الهام والمؤثر في قرارات 

 واتخاذبنوعية هذا التمويل  اهتمامإلىجها المؤسسة االأموال التي تحت حجممن الاهتمام حول  بانتقالهملحوظا 

  .هذا التمويل بمصادرةقرارات خاص

 تعريف وأهمية الوظيفة المالية: المطلب الأول

  .داخل المؤسسة للوظيفة المالية عدة تعاريف ومفاهيم تتغير بتغير دورها وأهميتها

  تعريف الوظيفة المالية : الفرع الأول

  :1تقليدي وحديث تعريفانللوظيفة المالية 

تعرف على أا النشاط الذي يتركز أساسا على تحصيل أموال بالطريقة  :التقليديالمفهوم أو  التعريف-أولا

  .اللازمةالمالية بسير الأموال  الوظيفة أي ينصب اهتمام التكلفة،قل الأ

كونه مفهوم جزئي لا يأخذ بعين الاعتبار الاتجاهات الحديثة لهذه  تعرض للانتقاد كثيرالكن هذا المفهوم 

  .السريعع نطاقها اتساعا واضحا وملحوظا استجابة للتقدم العلمي سالوظيفة التي ات

 اتخاذي بدأت الوظيفة المالية تأخذ مفهوما أكثر اتساعا لتشمل وهر مع التطور الج :المفهوم الحديث -ثانيا

ة على أحد مصادر التمويل على المؤسس اعتمادهذا القرار مدى  تحتوبة و القرارات بشأن نوعية الأموال المطل

المستقبلية في كل  الاستثماراتالقرارات بمجلات  اتخاذلات أخرى تتمثل في اكما دخلت الوظيفة في مج  ىر خالأ

قيام هذه  إضافة إلى أصل،بما يضمن كفاية الأموال المستثمرة في كل  ةتداولوالم الثابتةعنصر من عناصر الأموال 

  .الوظيفة بالتخطيط المالي والوقاية المالية

هام والعمليات التي تسعى في مجموعها إلى البحث الممجموعة " :ن تعريف الوظيفة على أاكوعلى العموم يم

بعد تحديد الحاجة التي  المالي،عن الأموال في مصادرها المختلفة والممكنة بالنسبة للمؤسسة في إطار محيطيها 

 المالي،تريدها من الأموال من خلال برامجها وخططها الاستثمارية بالإضافة إلى القيام بمهام أخرى مثل التحليل 

  .2إلخ...الماليةإعداد وتفسير التقارير  المشروعات، تقيم

                                                           

 .33ص  ،2012مصر ، الإسكندرية، دار التعليم الجامعي للطباعة والنشر والتوزيع ،التمويل في المؤسسة الاقتصاديةيوسف حسن يوسف، 1
، 2006،عمان الأردن الطبعة الأولى . ، مكتبة اتمع العربي للنشر والتوزيعفي الإدارة المالية والتحليل المالي مقدمة،مفلح محمد عقل2

  .17ص
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 ،تصاديةلاقال تطور المؤسسة ظولية للوظيفة المالية خصوصا في شمنلاحظ أن التعريف الأخير هو تعريف أكثر 

 أنإجراء مالي يجب أو  أن أي قرار الاعتباريجب على القائمين عليه الأخذ بعين المالية  الوظيفةوحتى يتم أداء 

  .يساهم في تحقيق الهدف الرئيسي الذي تسعى الإدارة إلى تحقيقه

 أهمية الوظيفة المالية  :الثانيالفرع 

ذا إل القيود المرفوضة عليها من المحيط فعليها ظلمنشأة اليوم هو ضمان بقائها في لإن الهدف الأساسي 

فإن الجانب المالي ركيزة أساسية  أن تضمن نوعا من التوازن المالي الذي يسمح لها بمواصلة نشاطها لذلك

في أغلب  الاستثماريةضياع الفرص نقص المال يؤدي إلى  نلأهذا  ،بالنسبة للمؤسسة يؤدي ا إلى الزوال

وقد تتعرض المؤسسة إلى خسارة لأن صحتها ونموها مرتبطا بتوازن مختلف أجزاء  الربح،ل قالأحيان وبالتالي ي

انعكاسات مالية  المتخذة في المنشأة لهاإلى ذلك أن القرارات  باستمرار أضفالميزانية ومراقبة هيكلها المالي 

شاركة في اتخاذ القرارات ن الوظيفة المالية في الاقتصاديات الحديثة أصبحت تتعدى جمع الأموال إلى المأباعتبار 

ظيمي المالية هو المكانة التي تحتلها في الهيكل التن الوظيفةيبرز أهمية  وما، 1ه نوعية الأموال المطلوب تدبيرهااتجا

  .للمؤسسة

المالية تمت أساسا لخلق المؤسسة  الاعتباراتإن :المالية في الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوظيفةمكانة  �

الوظيفة المالية قد تختلف من حيث التفاصيل من مؤسسة إلى أخرى إلا أن مبادئها  أنواستمرارها، ورغم 

مديرها هو أو  والفرق هو عادة في المؤسسات الصغيرة نجد أن صاحب المؤسسة، وأسسها لا تختلف

ارة أما في المؤسسات المتوسطة والكبيرة فعادة ما توجد إد، المسؤول الوحيد عن الإنتاج،التسويق والتمويل

هناك بعض الكتب التي أشارت إلى و سم المدير المالي إلشؤون المالية ويطلق على رئيسها ة تتولى امستقل

أن الإدارة المالية هي الوظيفة المالية،ولكن عند معالجة مثلا موضوع الوظيفة المالية نجد أن هناك إدارة 

ومن ، الإدارة المالية اسمالتي يطلق عليها و ، مستقلة بالمؤسسة يكون من واجبها القيام ذا النشاط المالي

هنا يكون مصطلح الإدارة المالية مزدوج المعنى فقد يعني الوظيفة المالية كما قد يعني الوحدة الإدارية الذي 

  .2)تنظيم الوظيفة المالية(تتولى هذا النشاط 

الأول هو الأكثر شمولا من المعنى الثاني نظر لكون  المعنىبين كل منهما حيث أن  وبما أن هناك فرق كبير

نشطة المالية الرئيسية قد تتم خارج تلك الوحدة الإدارية ولذلك وبمحاولة التخلص من هذا أن الكثير من الأ

                                                           

  .8ص،1998 ،2ناصر دادي عدون اقتصاد مؤسسة دار المحمدية العامة الجزائر الطبعة 1
  .36ص ،يوسف حسن يونس مرجع سبق ذكره2
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 المالية ةطشنبالأفأصبح يقصد باصطلاح الإدارة المالية تلك الوحدة الإدارية التي تتولى القيام المعنى،الازدواج في 

  .1الوظيفة المالية كما هو اصطلاحويبقى 

  أهداف الوظيفة المالية  :الثانيطلب الم

  :ى الوظيفة المالية إلى تحقيقها إلى هدفين أساسينعم الأهداف التي تسييمكن تقي

  العامةهداف الأ :الفرع الأول

لأنه  المالي،وتقع المسؤولية الكبرى على المدير  ان المؤسسة ككل ترمي إلى تحقيقهونقصد بالعامة لأ

  :هي الشخص الذي تتجمع لديه كل السياسات ليقيمها وهذه الأهداف

الربح ، ما هوالربح؟يعتقد البعض أن هدف المؤسسة هو تعظيم الربح ولكن  :الربحهدف تعظيم  -أولا �

باستطاعتها المؤسسة ليس مهما لأن التعظيم في الربح الكلي  أنالربح في السهم ويرى الكثيرون أو  الكلي

، جديدة وهو ما يعني تخفيض سعر ربح السهم الواحد أسهمزيادة إجمالي الأرباح عن طريق إصدار 

دون فكرة تعظيم السعر في الربح في السهم بالرغم من أن هذه الفكرة لها عيوب منها أنه هدف يجو 

 .2الثروةلهذه العيوب طالب البعض بمبدأ تعظيم  ةجيونت، على مصلحة الملاكه يعني التركيز وأن، قصير

يتضمن هذا الهدف تحقيق عائد أعظمي على الاستثمارات حيث يحصل  :ةرو ف تعظيم الثهد -ثانيا �

عمل على زيادة القيمة الحالية ي الأجل،المساهم على العائد في شكل أرباح موزعة وهو هدف طويل 

  .كما يعتبر كمحصلة للقرارات المالية هذه القرارات هي الاستثمار والتمويل  الملاك،ستثمارات لا

ة الملاك أي قيمة المؤسسة من خلال تأثيريها على حجم العائد الذي رو وتؤثر هذه القرارات على ث

أو  تعويضيةارة إلى أن العلاقة بين العائد والمخاطر هي علاقة شمن جراء تلك القرارات ويجدر الإ تتعرض لها

د أن نجوفي مجال التمويل   ،حتى أنه كلما زاد المخاطر زاد العائد المطلوب للتعويض عن تلك المخاطر، ةتوازني

جة انخفاض تكاليف يالمؤسسة على القروض بدل من حقوق الملكية يساهم في زيادة المخاطر نت اعتمادزيادة 

في ، زيادة مخاطر الإفلاس  إلا أنه يؤدي في نفس الوقت إلىية الأموال المقترضة مقارنة مع تكاليف حقوق الملك

                                                           

  .18ص  ،مرجع سبق ذكره ،مفلح محمد عاقل 1
  .28ص  ،2008 ،مصر ،الإسكندرية ،دار الفكر الجامعي ،التمويل والإدارة المالية للمؤسسات،عاطف وليم أندراوس2
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جهت المؤسسة مشاكل ومصاعب حلت دون مقدرة المؤسسة على الوفاء بقيمة ذلك القرض احالة ما إذا و 

  .1والفوائد بتاريخ استحقاقها

  الأهداف الخاصة: الفرع الثاني

 واستمرارهافي الإدارة المالية نفسها وتتمثل في توفير الشروط لبقاء المؤسسة  التسييروهي خاصة بكفاءة 

 الاستقلاليةالتوازن المالي والمحافظة على و  ، النموالمالية، المردوديةوالتي نجد تعبيرها في مفهوم السيولة الملائمة 

  .المالية

الموجودة لدي المؤسسة والتي يمكن  هي تحقيق السيولة بمفهومها الكمي أي كمية الأموال :السيولة-أولا

تحويلها إلى نقد في وقت ما خلال الدورة المالية للمؤسسة ومفهومها عن طريق التدفق أي كمية الموجودات 

  .القابلة للتحويل إلى نقد خلال فترة معينة مضافا إليها ما يمكن الحصول عليه من المصادر الأخرى للأموال

المؤسسة لضمان تسديد ما عليها من ديون وهو  استعدادإن التوازن المالي هو  :الماليهدف التوازن -ثانيا

وهذا التوافق يمكن أن يكون فوري ويكون التوازن المالي قصير  والخارجية،مصلحة لتوافق التدفقات الداخلية 

 .د التوازن المالي طويل الأجلديكون بصوإذا استمر تواجده في المستقبل ، الأجل

تعتبر المردودية مطلب أساسي لتغطية تكلفة رأس المال وهو أيضا ضرورة مالية سواء  :المردوديةهدف -ثالثا

  .لزيادة قدرا التوسعيةأو  لضمان توازا الماليأو  المالية للمؤسسة الاستقلاليةللحفاظ على 

وهذا لا يتم إلا بتحقيق شروط  واستمرارهاكل مؤسسة تسعى إلى المحافظة على بقائها   :النموهدف -رابعا

  .توسيع سوقها، الاهتمام بجودة المنتوجات، الإنتاجيةسين تح :منها

وبمتابعة هذه الأهداف فإن المؤسسة تضطر إلى توسيع وتجديد مصادرها المالية وهذا يعني قدرة المؤسسة 

  :على

  .امجبر تحقيق أرباح كافية لتمويل هذه ال- 

 .تراضقالاإلى اللجوء أو  والملائمة لزيادة رأس المال اللازمةتمويل الإيجاد مصادر - 

هي من المهام الأساسية للمدير المالي لأن فقداا يعني فقدان المؤسسة  :الماليةهدف الاستقلالية  -خامسا

لاستقلاليتها الكلية ولمنع هذا يجب على الجهاز المالي أن يقوم بتنبؤات وخصوصا في مجال الخزينة ليشكل 

                                                           

 2006،مصر ،دار الجامعية للنشر والتوزيع، اسكندرية.  )مدخل إتخاذ القرار(دارة المالية الإ، أحمد عبد االله اللحلع، جمال الدين المرسي 1

  .25ص 20ص،
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 عمالا على الجهاز المالي يسمح بتدفق المعلومات خصوصا تلك المتعلقة بالمحاسبة التي تطلعنا اإعلاميا فعظامان

  .يخص نواتج وتكاليف المؤسسة

تسديد ديوا في تاريخ استحقاقها في أي أو  وهي قدرة المؤسسة على دفع :الماليةهدف الملائمة  - سادسا

 :1مع السيولة ونقاس بالعلاقة التاليةلحظة كانت وذا فهي علاقة دائمة 

 

  

  الأخرىعلاقة الوظيفة المالية بالوظائف : المطلب الثالث

حيث تعتمد الوظيفة المالية على ، لات المعرفة الأخرى كالاقتصادايفة التمويل ومجظهناك علاقة بين و 

  والاقتصاد الجزئي)الكلي(التجميعي العلوم الاقتصادية في تموين بيئة ونظرية التمويل وبصفة خاصة الاقتصاد 

  العلاقة بين الاقتصاد الكلي والوظيفة المالية: الفرع الأول

النظريات الاقتصادية تفيد في يهتم الاقتصاد الكلي بالبيئية التي تمارس فيها وظائف التمويل ولهذا فإن 

 وأيضا  ينإذ أنه يعطي اهتمام للنظام المصرفي ككل والوسطاء المالي، فهم المتغيرات التي لها علاقة ذه البيئة

إذ أن هذه ، السياسات المالية الحكومية ومتابعة النشاط الاقتصادي داخل اتمع وكيفية السيطرة عليه

 المنظمات والمؤسسات المالية الدولية التي تتدفق الأموال فيها بينما وتأثير العولمة النظريات الاقتصادية تتطرق إلى

  .على ذلك

  علاقة الاقتصاد الجزئي بالوظيفة المالية :الفرع الثاني

بد من الإلمام بالاقتصاد الجزئي كأساس لرسم للعمل داخل البيئة المالية التي تشكلها المؤسسات لا

فسين فقط داخل الصناعة وإنما يجب أن اإذ لا يواجه المدير المالي المن ، وتعظيم الأرباحوتخطيط العمليات 

فمن المعلوم أن نظرية الاقتصاد الجزئي ، غير ملائمةأو  المرتقبة سواء كانت ملائمةيتصدى للظروف الاقتصادية 

تعمل على تحقيق الأداء المالي حيث أا تؤثر على تصرفات التي تم بالأداء الاقتصادي الفعال للمشروع 

الجيد لذلك فهي تم بالعلاقة ما بين العرض والطلب واستراتيجيات تعظيم الربح أي أنه من اللازم والضروري 

القرار المعروفة الدراية الكاملة للعلوم الاقتصادية فهما تعتبران لب الإدارة المالية  اتخاذالبيئة المالية ونظريات  ملفه

  .المعاصرة

  
                                                           

  34ص 33ص ،2008 ،1دار حامد للنشر والتوزيع عمان الأردن الطبعة ،الإدارة المالية،محمد سعيد عبد الهادي 1

  .الديون قصيرة الأجل/ النقديات= الملائمة المالية 
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  وطبيعة وظيفة التمويل بالمحاسبة علاقة : الفرع الثالث

ك توجد هناك علاقة وثيقة للان وظيفة واحدة ورغم ذيعتقد البعض أنه يمكن الجمع بينها إذ يشك

أي المحاسبة هي وظيفة فرعية من وظائف التمويل ويمكن ، حيث تعتبر المحاسبة كمدخل لوظيفة التمويل، بينهما

ة إلى ثلاثة أقسام أساسية طشنتصنف هذه الأأن نرى ذلك من خلال التنظيم التقليدي لأنشطة الشركة حيث 

  :هي 

  .التمويل �

  .الإدارة �

 .التسويق �

أساسين بينهما الأول  وظيفة المحاسبة تدخل تحت نطاق التمويل ورغم ذلك يوجد اختلافين أنأي 

 .ة وأسلوب ومعالجة وتسجيل تدفق الأموال والاختلاف الثاني يتعلق باتخاذ القرارقيتعلق بطري

  ظيفة المالية بالإنتاج والتسويقعلاقة الو : الفرع الرابع

، وتسويقهحيث تم الوظيفة المالية بعملية توفير رؤوس الأموال والأموال اللازمة للقيام بعمليات الإنتاج 

وزيعات تولي التسويق بدوره تيتقديم الخدمات التي أو  وتقوم عملية الإنتاج بدورها بتصنيع المنتجات والسلع

  وبيعها للمستخدم النهائي 

على نطاق ضيق إلا أن  مة الأعمالظذا كانت عملية الإنتاج تتصل بالمحيط الخارجي لمنإوهكذا فإنه 

 لنشاط وظيفة الإنتاجداكلان معا محدشالغلبة في هذا الصدد خاصة وأما يوظيفتي  التسويق والتمويل لها 

وتعتمد الوظيفة الإنتاجية ، وظيفة الإنتاج تتكامل في وظائفها مع وظائف الداخلية الأخرى لمنظمة الأعمالو 

ام بالإحصاء والطرق الكمية والسلوكية بغرض أداء مهمة الإنتاج بطريقة اقتصادية رها على الإلمفي أداء دو 

قدر الذي تتطلبه الضرورة الإنتاجية أما الوظيفة التسويقية فإا أيضا الفي التمويل إلا ب الإفراطتستهدف عدم 

 ططخلماستهدفات وفق مة من مظلمناتتكامل مع الدراسات الترويجية والحملات الإعلامية وما تتطلبه أهداف 

  .1الاستراتيجيات وهذا بالتالي يؤدي إلى زيادة التدفقات الخارجية صوب تمويل هدف المستهدفاتو 

 

 

 

                                                           

  .37ص ،36ص ،2011 ،1الطبعة  ،مصر ،إسكندرية،دار الفكر الجامعي ،الهندسة المالية،محمد خلة توفيق1
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  الكميةعلاقة الوظيفة المالية بالأساليب : الفرع الخامس

ولذلك ، أسلفنا إلى تعدد الصعوبات والقيود وكثرة البدائل والوسائل التي صعبت من الوظيفة التمويلية

فقد أصبح من الأهمية تحقيق الارتباط بين مجال التمويل وبين النواحي الكمية مثل كمية النقود وكميات 

الأصول والالتزامات وكميات الإرادات والتكاليف والأرباح وكلها يعبر عنها في شكل نقدي وليذلك فإن 

المالية وتقدير لأبعدها واتخاذ قراراا  دراسة التمويل أصبحت تذهب إلى أبعد من التمويل إلى لحلول للمشاكل

للعوائد إلى استخدام العديد من الأساليب الكمية في هذا المضمار مثل الفائدة المركبة والتباين والانحراف المعياري

أو ، عوامل الأصل مع مشمول محفظة الاستثمارات ايرغتأو  لكل أصل مع أصل أخر لتغايروا، من الأصول

ل صوب تحقيق ما يسمي القيمة المحفظة مع عوائد السوق ولاشك أن كل هذه الأساليب تعمتغير عوائد 

استثمار يمكن تبريره فقط إذا كان العائد من  أينية للنقود والتي من خلالها تتحقق الفوائد خاصة وأن الزم

هكذا أصبحت و خر آيساوي على الأقل تكلفة الفرص البديلة من استخدام هذه النقود في مجال استثماري 

وتبسط وثيقا بالأساليب الكمية لما تفرزه الأخيرة من حلول تسهل  ارتباطا علوم التمويل والاستثمارات ترتبط

 .1الاستثماريالتمويلي ومن ثم  القرار

 ماهية التمويل: ثلالمبحث الثا

الاقتصادية بالتمويل كونه يشكل بندا جوهريا  الأوساطيزداد في الوقت الحاضر الاهتمام الواسع لدى 

المراحل التي يمر ا من اجل  الاهتمام بأنواع هذا التمويل ومختلفإبداءمؤسسة كانت، كذلك  أيثابتا في 

 .يله مع مراعاة المخاطر التي قد تحيط بهصتح

 التمويل وأهميةتعريف : الأولطلب مال

 .وازدادت بالنسبة للمؤسسة أهميتهتطورتتطورت مفاهيم التمويل عبر الزمن ومعه 

 تعريف التمويل: الأولالفرع 

 :2أهمهاتعددتالتعاريف حول التمويل نذكر من 

 تطوير مشروع ما أو  للحصول على المبالغ النقدية اللازمة لرفع أسلوبالتمويل هو  �

                                                           

كلية   ،هادة الماستر علوم ماليةشمذكرة مقدمة ضمن متطلبيات الحصول على   ،دور الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية: نصيرة سعدون1

 .63ص  ،2013-2012 ،جامعة المدية ،الاقتصادية
  .20ص ، 1998،الأردن ،عمان ،دار الصفاء ،الإدارة المالية الحديثة،حمزة الشيخي إبراهيم الجزراوي2
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وكيفية استخدامها  الأموالتدبير  إلىوالحقائق التي تسعى  الأسسيعرف التمويل على انه مجموعة من  �

 .الحكومية الأجهزةأو  الأعمالمنشئات  الأفرادتخص  الأموالسواء كانت هذه 

عبارة عن عملية تجميع لمبالغ مالية ووضعها تحت تصرف المؤسسة بصفة دائمة ومستمرة من طرف  أو �

 .1تكون خارجية أخرىمن مصادر أو  المالكين لهذه المؤسسةأو  المساهمين

 .الإنفاقومحاولة ترشيد هذا  إنفاقهاوتسيير  الأموالكيفية استعمال : هو أو �

 :التمويل أنوعلى العموم يمكن القول 

 :2وهذا التعريف يتكون من العناصر التالية، إليهابالأموال في وقت الحاجة مداد الإهو  �

 .إليهتحديد دقيق لوقت الحاجة  −

 .البحث عن مصادر للأموال −

 .نشاط أيالمخاطر التي تعترض  −

والاختيار وتقييم تلك الطرق  الأموالالبحث عن الطرق المناسبة للحصول على :وبصفة مختصرة فهو �

 .بينهما بشكل يناسب كمية ونوعية التزامات المؤسسة المالية الأفضلوالحصول على المزيج التمويلي 

 همية التمويلأ: الفرع الثاني

 :3وتتمثل في

 .جديدة والتي ا يزيد الدخل الوطني وأخرىيساعد على انجاز مشاريع معطلة  −

 .خارجهاأو  والموارد المالية امدة سواء داخل المؤسسة الأموالتحرر  −

 .المؤسسة من اجل اقتناء واستبدال المعدات أهدافيساهم في تحقيق  −

 .يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي −

همية التمويل فقراره يعتبر الأوالتصفية ونظر  الإفلاسالمحافظة على سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر  −

 .4المحدد لكفاءة متخذي المالية أاالتي يجب تعنى االمؤسسة ذلك الأساسيةمنالقرارات 

                                                           

جامعة الإمام محمد بن  ،ةيضمن متطلبات نيل شهادة الماستر قسم سياسة شرع ،لتمويليعقد التأجير ا،ماجد بن قينان بن عبد الرحمان النتيفات1

  .23ص ،2006 ،السعودية ،سعود الإسلامية
  .21ص  2001 1دار صفاء للنشر والتوزيع عمان الأردن الطبعة  مبادئ التمويلطارق الحاج 2
  .197ص  ،2005الإدارة والتنظيم  ،عبد الكريم أبو مصطفي3
جامعة  ،كلية علوم الاقتصاد،ماجستر في علوم التسير،رسالةمات الجديدة في الجزائرز تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكاني،فضيلةاوي و ز 4

  .11ص  ،2008/2009 ،بومرداس ،أحمد بوقرة
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  :مما سبق يمكن استخلاص بعض الخصائص التي يتميز ا التمويل

 التمويلخصائص : لثالفرع الثا

 :1هذه الخصائص في النقاط التالية إجماللكل مصدر تمويلي خصائص معينة ويمكن  إلىالإشارةأنلابد 

التي تحصل عليها المؤسسة لهافترة سداد بغض النظر على اعتبارات  أنالأمواليعني  :تاريخ الاستحقاق �

 .الملكية أموالالتمويل تاريخ يختص به باستثناء  أنواعلكل نوع من  أنحيث  أخرى

 :يمتاز بمايلي أنويلي مردود وكل دخل يمكن لكل مصدر تم: الدخل �

 .من المقترضين أوليلما يحصل على دخل  أولوياتتوجد هناك  إذ: الأولوية −

 .الملكية أمواللكل مقرض دخل يتحدد مسبقا ما عدا : المقدار −

 .خسارةأو  لكل مقرض دخل محدد سواء كان هناك ربح: التأكد −

 .للتمويل الأخرىوهناك بعض الخصائص 

 .المستثمرة في المؤسسة إجماليالأموالعلى  الأصوليعبر جانب  �

 .الأموالعلى قدرة المؤسسة في تكوين  الأصوليعبر جانب  �

 .عن المقابل المالي المساوي لقيم عناصر هيكل التمويل الأصوليعبر جانب  �

 .تمويل ذاتيةتعبر العناصر المكونة لحقوق الملكية كمصادر  �

 .تمثل الخصوم المالية الطويلة والمتداولة مصادر مالية خارجية �

تتأثر فعالية هيكل التمويل بمدى مساهمة مصادر التمويل الذاتية في تلبية احتياجات المؤسسة المالية  �

 .وبذلك تتحدد نسب المديونية

  

  

  

  

  

  

                                                           

  .14.07الساعة  2016-12-2يوم   https://nayifat.netموقع1
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  التمويل وأنواع وظائف:المطلب الثاني

  :يتميز ا التمويل نذكرها فيما يلي وأنواعهناك عدة وظائف 

 وظائف التمويل :الأولالفرع 

 : 1وتتمثل في

تقديرات المبيعات  أنالمستقبلي حيث  لإعدادالتخطيط يساعد في ا أنواعنوع من  :التخطيط المالي −

 تفكير المدير المالي نحو المتطلبات المالية في المستقبل    توجهمالية  الرأسوالمصاريف المستقبلية 

من خلال تباين التدفقات النقدية الداخلية والخارجية خلال الفترة المالية التي تمثل  :أموالالحصول على  −

 .الخطة

 .المنشآت بالخطط الموضوعة أداءمقارنة  :الرقابة المالية −

تستخدم بحكمة  الأموالبعد قيام المدير المالي بأعداد الخطط المالية والحصول على  :الأموالاستثمار  −

الحصول  أدىإلىهذا الاستخدام  أنيتأكد  أنوتستخدم استخداما اقتصاديا بإدخال المشروع كما عليه 

 .الأكيد على الفوائد

هر بعض المشاكل الوظائف السابقة هي وظائف دورية ودائمة لكن قد تظ أن:مقابلة مشاكل خاصة −

 .    المالية ذات طبيعة خاصة وغير متكررة وقد لا تحدث خلال المشروع

 التمويل طرقو  أنواع: الفرع الثاني

    .الطريقةو  النوع  حيث  من مختلفة  زوايا  عدة  من  للتمويل النظر كنيم

   :أهمها أنواععدة إلى  التمويل يقسم  :التمويل  أنواع  -أولا

    :الملكية  حيث  من-1

1-

المـل بـأموال عليـه يطلقو المـال رأس زيادة رباحأوالأ توزيع عدم خلال من ذلكو :أنفسهم المالكين من التمويل 1

  .كية

 …مالية  مؤسسات بنوكأو  للمنشاة  موردين  يكونوا  قدو  :)المقرضين(المالكين  غير من  التمويل1-2

  .الاقتراض  بأموال عليه  يطلقو 

                                                           

 ،2010 ،الأردن ،عمان ،دار الوراق للنشر والتوزيع ،1الطبعة  ،في صناعة السياحة والاستثمارأساسيات التمويل ،موفق عدنان عبد الجبار 1

  .38ص 



 مدخل عام إلى المؤسسة الاقتصادية والتمويل                                                :               الفصل الأول
 

24 

 

  : النوع حيث من -2

   .الأخرى  المالية  المؤسساتو  البنوك من عليه نحصل  الذي هو: مصرفي  تمويل2-1

    .التجار عليهمن نحصل  الذي  هو:جاريت  تمويل2-2

  :المدة حيث من -3

3-

لـد تخصـص الـتي النقديـة بالمبـالغ سـنة عـن اسـتعمالها فـترة تزيـد لا التي موالالأ به يقصدو:جلالأ قصير تمويل1

    .الإنتاجية العمليةلإتمام اللازمة المدخلات من غيرهاو  التوسعالموسميو  المواد شراءو   الأجور فع

: الأجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل متوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط تمويــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل3-2

 المشـــــــــــــتريات تمويــــــــــــل يخــــــــــــص الغالـــــــــــــب في موضــــــــــــوعه ســــــــــــنوات خمــــــــــــسإلى ســـــــــــــنتين مــــــــــــن مدتــــــــــــه تــــــــــــتراوح

    .التمويل هذا من المنتظرةو  بحيةر بال الخاصة الآلاتو المعداتو 

  .1الخ...السندات  نكيةبال  القروض مثل  سنوات  سبع من  كثرأ  مدته  تكون  :جلالأ  طويل  تمويل3-4

    :التمويل على  الحصول  مصدر حيث من -4

4-

الاسـغ نشـاطها بتمويـل تسـمح بحيث استعمالا الاكثر هيو هامة جد ةيتمويل وسيلة هو:)ذاتي( داخلي تمويل1

  .الخ...الأرباح حجزأو  جيرهاأتو أ الأصول بيع مثل آخر مصدرأو  عميل يأ إلى اللجوء دون بنفسها لالي

 مالكيها عن بعيدو  المؤسسة  خارج  من  مصدره يكون: خارجي  تمويل4-2

أو  المالية السوق  في  المتاحة  المدخرات  إلى المشروع  بلجوء التمويل  هذا  يكونو 

أو  التجاري التمويلأو  البنكي  الاقتراضأو  السوق في جديدة  أسهم  بطرح مالها  سأزيادةر   طريق  عن

  .2الخ...السندات

  :ض الذي يستخدم من أجلهغر من حيث ال -5

يصنف إلى تلك الأموال التي ترصد لمواجهة النفقات والمعاملات قصيرة الأجل والتي  :تمويل الاستغلال5-1

  .تتعلق بتنشيط الدورة الإنتاجية في المؤسسة

                                                           

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر تخصص علوم  ،الوظيفة المالية واتخاذ القرارات المالية للمؤسسة الاقتصادية،أحمد ساسي1

  .18ص  ،2013- 2012 ،جامعة المدية ،كلية العلوم الاقتصادية  ،مالية
  .133ص  ،2006مصر  ،مركز الإسكندرية للكتاب ،اقتصاديات الاستثمار التمويل والتحليل المالي،سمير محمد عبد العزيز 2
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ويتمثل في الأموال المخصصة لمواجهة النفقات التي يترتب عنها خلق طاقة إنتاجية  :تمويل الاستثمار5-2

ها من العمليات التي تؤدي إلى زيادة يوالتجهيزات وما يلالآلاتجديدة وتوسيع الطاقة الحالية للمشروع واقتناء 

  .للمشروع الرأسماليالتكوين 

  

  :والتمويل غير المباشروتتمثل في التمويل المباشر :طرق التمويل -ثانيا

 وسيط مالي مصرفيمن  أي تدخل د جو ن و و دوالمستثمر  يعبر عن العلاقة بين المقرض :التمويل المباشر-1

  .غير مصرفي ويتخذ هذا التمويل صور متعددة كما يختلف باختلاف المقترضينأو 

من  ائتمانيةفي هذه الحالة نستطيع أن نتحصل على القروض وتسهيلات  :بالنسبة للمشروعات1-1

حتى المشروعات الأخرى ومع هذا تفضل بعض المشروعات الحصول على الأموال عن طريق أو  عملائها

  .الاقتراض مثل إصدار السندات

الاستثمارية عن طريق أو  فالحصول على الأموال اللازمة لتمويل احتياجاا الاستهلاكية:فرادبالنسبة للأ1-2

غير المصرفية أي تتعدد صور التمويل المباشر فقد تتم القروض مباشرة بين أو  المؤسسات الوسيطة المصرفية

  .1بمقتضى أوراق تجاريةبين الأفراد والمشروعات أو  الأفراد

عن طريق الأسواق بواسطة المؤسسات المالية بمختلف أنواعها إذ  التمويلويعبر عن  :التمويل غير المباشر-2

تقوم هذه الأخيرة بتجميع المدخرات النقدية من الوحدات ذات الفائض وتوزع هذه المدخرات ذات العجز 

فالمؤسسات المالية تحاول أن توفق بين متطلبات مصادر التمويل أي قدرا على تحويل الاكتناز الادخاري إلى 

على نسبة  اادخاري وقدرا على مضاعفة حجم  القوة الشرائية المقدمة للتوظيف الاستثماري اعتماد توظيف

 .2معينة من الادخار المتبقية
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  أسس عملية التمويل: الثالث طلبالم

إن عملية اتخاذ القرار عملية تمر بالعديد من الخطوات والمراحل التي يتم دراستها من مختلف الجوانب 

  .خاطر المرتبطة اتدنية المدف 

  ماهية قرار التمويل: الأول الفرع

إن عملية اتخاذ القرارات هي تلك الاختيارات القائم على أساس بعض المعاير لبديل واحد من بين 

 اكتساب حصة أكبر من السوق،: أكثر، فالاختيار يقوم على أساس بعض المعاير مثلأو  بديلين مختلفين

تتخذ  لأن جميع القراراتوهذه المعاير عديدة ، تخفيض تكاليف، توفير الوقت،زيادة حجم الإنتاج والمبيعات

 .1أثر اختيار البديل الأفضل إلى حد كبير بواسطة المعايير المستخدمةيتفي ذهن القائم بالعملية و 

فة توجد قرارات عديدة وبما أننا في الإنتاج، المبيعات والتمويل ولكل وظي: وبما أن هناك العديد من الوظائف

  :دراسة تخص التمويل فما يهمنا هو أنواع القرارات المتعلقة بالتمويل ومنها ما يلي

  .القرارات المتعلقة بالهيكل المالي −

  .القرارات المتعلقة بشروط الائتمان  −

  .القرارات المتعلقة بمقدار رأس المال العامل  −

  .طرق الحصول على الأموال الجديدة  −

  .توزيع الأرباح −

  .إعادة التمويلخطط  −

  .الإجراءات المحاسبية −

  .الاندماج −

  .التصفية −

إن قرار التمويل هو اختيار بين الأشكال المختلفة ويرتكز على موقف المتعامل الاقتصادي حيث لا 

معينة وبالتالي يقبل هذا الأخير التنازل على الأموال إلا لمقابل تحقيق ربح ولكن لا يكون إلى بعد مدة زمنية 

  :وعادة ما تتقسم القرارات التالية إلى قسمين ،2الاختيار سيتم بعد التأكد

                                                           

 .287ص ،2003 ،الأردن ،دار وائل للنشر ،1الطبعة  ،التحليل المالي والائتماني،محمد مطر 1
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هذه القرارات تخص بالدرجة الأولى قرارات الاستثمار وهذا يعني أن هدف : قرارات مالية طويلة الأجل �

رؤوس  خلق رأس مال الإنتاج والذي يسمح بتحقيق تدفق نقدي عبر دورات الاستغلال وبسبب ضخامة

  :الأموال المخصصة لهذه الاستثمارات فإنه يتطلب اللجوء إلى مصادر تمويل جديدة منها

 .الإقراض −

  .مساهمات جديدة من طرف المساهمين −

ستند إلى إمكانية توفير الأموال اللازمة من جهة وإمكانية تكلفة يكما أن قرار التمويل طويل الأجل 

ثماري من جهة أخرى وهذا أقرب مدة ممكنة وهو ما يسمى بفترة عائد استأو  التمويل عن طريق المردودية

  .الاسترداد

هذه القرارات تخص دورة الاستغلال حيث يرتبط بحجم نشاط المؤسسة : قرارات مالية قصيرة الأجل �

وبتفوق قرار التمويل قصير المدى على مدى تغطية احتياجات رأس المال العامل من طرف التمويل طويل 

  .1الأجل

  خطوات عملية التمويل: الثاني الفرع 

من الصعب تحديد هذه الخطوات بدقة لكوا تختلف من مؤسسة لأخرى لكن في العموم تكون  

  :2كالتالي

فترة العلى المؤسسة أن تعرف باستمرار احتياجاا المالية في  :التعرف على الاحتياجات المالية للمنشأة-أولا

يجب ترتيب هذه الاحتياجات وفق أولوياا وأهميتها لكي يتم النظر فيها  وهذا الحالية والمستقبلية بعد ذلك 

 .الأمر يتطلب من المخطط المالي أن يضع خطة مالية تتسم بالمرونة وإمكانية التفسير

على الاحتياجات المالية تبدأ عملية تحديد كمية  فبعد أن يتم التعر  :تحديد حجم الأموال المطلوبة -ثانيا

ت سهلة لأنه من الصعب تقدير كمية الأموال سة هذه الاحتياجات وهذه الخطوة ليالمطلوبة لتغطي الأموال

  .بشكل دقيق

قد تلجأ المؤسسة إلى الاعتماد على القروض إلى إصدار بعض :تحديد شكل التمويل المرغوب فيه -ثالثا

عتبار المدة التي يحتاجها الممول جدول زمني مع الأخذ بعين الاأو  الأسهم فإنه من الأفضل أن يتم وضع خطة

  .لكي يلبي طلبات التمويل المقدمة من طرف المؤسسة

                                                           

  .212ص ،مرجع سبق ذكره، حسن يوسف فسيو 1
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ها وشكل التمويل ابعد أن يتم تحديد الاحتياجات ومقدر :وضع برنامج زمني للاحتياجات المالية -رابعا

الممول لكي يلبي جدول زمني مع الأخذ بعين الاعتبار المدة التي يحتاجها و  فإنه من الأفضل أن يتم وضع خطة

  .طلبات التمويل المقدمة من طرف المؤسسة

تتضمن الخطة التمويلية النشاطات التي ستحقق ا الأموال  :وضع وتطوير الخطة التمويلية -خامسا

وتجنب المشاكل  اللازمةبالإضافة إلى الضمانات التي تساعد في الحصول على الأموال  ة منهاقعالمتو والعائدات 

المتعلقة بالسندات وأن هذه الخطة تتبين أيضا مقدار التدفقات الداخلة والخارجة الشيء الذي يطمئن المقرضين 

  .سترادهااعلى منح أموالهم عندما يعلمون مواعيد 

إن تنفيذ الخطة يتطلب أن تكون موضوعة بشكل :مهايتنفيذ الخطة التمويلية والرقابة عليها وتقي - دساسا

أسباب أو  جيد قابل للتطبيق كما يتطلب المتابعة المستمرة وتصحيح الانحرافات الناجمة عن التنفيذ الخاطئ

أخرى ولا شك أن الخطة التمويلية يمكن أن تتقادم لهذا لابد من العمل على تجديدها وتقديمها وفق المتطلبات 

  .الحديثة

  مخاطر التمويل وكيفية تفاديها : الثالث لفرعا

إن قرار اختيار التمويل لأي مشروع يهدف بالدرجة الأولى إلى توليد أكبر قدر من الأرباح من خلال 

  هذا القرار لا يخلو من الخاطرالاستثمار المختار إلا أن 

  :1إلى يمكن أن تنقسم مخاطر التمويل:مخاطر التمويل -أولا

ن فهذه حتي هي نتاج العمل الذي مولناه فنالد تتلف السلع المادية قهي تلك المخاطر التي  :مخاطر مادية-1

  مما يلحق بنا خسائر أي تكاليف إضافية ) مولنا أنفسنا(الحالة لا نستطيع أن نسدد المبالغ التي اقترضناها 

هي تلك المخاطر التي تنبع من حقيقة أن مهارة المنتج قد لا تناسب مع طموح خططه ومن  :مخاطر فنية-2

الوسائل المعروفة فإن المنتج قد يفشل في عمل الشيء المرغوب لأنه غير مؤهل فنيا  أجل ذلك فإنه بالرغم من

  .الحديثة الآلاتلاستخدام عناصر الإنتاج خاصة التعامل مع 

أو إذا نجح في عمله فإنه قد يستهلك من أجل ذلك موارد أكثر من تلك التي حددها عند وضع الخطة وهذا 

 الأكثر مهارة في ينبالمنتج خسائر لم تكن بالحسبان لذا تركز المصانع على الفنيف لهدر للموارد وبالتالي يك

  .العملية الإنتاجية حتى ولو كانت تكلفة تشغيلهم عالية
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المخاطر الناتجة عن أسباب اقتصادية بحتة وتنقسم في هذا السياق إلى  شملوهي ت :مخاطر اقتصادية-3

  :نوعين

ي مولناه مما يعني عدم الحصول على مردود مالي نسدد من خلاله خطر انخفاض الطلب على المنتج الذ −

أو  أقساط التمويل في الالتزامات الأخرى والأسباب التي يؤدي إلى انخفاض الطلب على السلعة المنتجة

  .إلخ...وأنواع السلعة ،انخفاض الدخل: الخدمة كثيرة منها

  .نتاجهإمخاطر عدم كفاية عرض الموارد اللازمة لصنع المنتج المخطط له وبالتالي قد لا يمكن  −

لما لا  ،دلا يستطيع أي شخص أن ينفي وجود المخاطر لأن حتمية وجودها وار :كيفية تفادي المخاطر -ثانيا

خلال ثلاث طرق  التقليل منها منأو  لكن يمكن تفاديها ،نشاطهيستطيع أي منتج أن يزيلها عن طريق 

  : 1وهي

يمكن القول أن كل نوع من الخطر يمكن أن يخفض إلى  :التي تحوي نفقات خاصة ةالإجراءات المناسب -1

فمثلا يمكن أن نجعل مبنى المصنع أكثر . حد ما عن طريق زيادة الإنفاق على إجراءات الاحتياط ضده 

ووضع مواد مقاومة للحريق في جدرانه كما أن خطر توقف  بناءه فيقاومتا للنار إذ ما أنفقنا أكثر احتمالا وم

الإنتاج بسب النقص في مادة رئيسة في الإنتاج من الممكن أن يزول إذ ما أنشأنا احتياطي كافي من المخزون 

  .من هذه المادة

بمعنى استبدال النتائج :مع الأخطار متشابهة التأمين وتجميعهاليف منتظمةاتحويل الخطر إلى تك-2

جمة عن المخاطر إلى تكاليف سنوية تدفع لشركات التأمين تتعهد الأخيرة بأن تعوض عن الخسائر الناجمة النا

سمي بشرط أن يكون الخطر قابل للتأمين عليه إذ يجب ر عن أي سبب طبيعي وذلك مقابل سداد سنوي محدد 

لتأمين خسائر كبيرة ومن أن يكون منفصلا ومستقلا كما يجب أن لا يزداد هذا الخطر كي لا تتحمل شركة ا

  .إلخ...ضان والسرقةالفي, أخطار الحريق : أمثلة الأخطار التي يمكن التأمين عليها نجد

أي خطر الخسارة التي تصاحب فرص الربح : مقابلة الأخطار الأخرى التي تعمل في الاتجاه المعاكس-3

  .فائدةفليس نادرا أن نجد الخسارة لشخص ما 
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  : خاتمة الفصل

أو  سبق نستنتج أن للوظيفة المالية أهمية كبيرة داخل المؤسسة الاقتصادية مهما اختلفت أشكالها مما

دائمة أو  هياكلها فهي تقوم بتوفير مختلف مصادر الأموال المتاحة لمقابلة الاحتياجات المالية للمؤسسة مؤقتة

  .لمسطرة جل تحقيق مختلف الأهداف اأيسهل اتخاذ القرارات المالية من وهذا ما 

يعد التمويل عصب المؤسسة الاقتصادية فهو عنصر حيوي وفعال لضمان ممارسة مختلف الأنشطة 

 .واستمرار نموها فلا يمكن لأي منشأة أن تطبق برامجها بدون هذا العنصر

وتمر عملية التمويل بعدة مراحل وخطوات بداية من التعرف بالاحتياجات المالية للمؤسسة وصولا إلى 

لذا تحاول ، اقتصاديةأو  وهذه المراحل لا تخلو من المخاطر سواء كانت مادية، طة التمويلية وتنفيذهاوضع الخ

  .على الأقل تفاديهاأو  المؤسسة وضع إجراءات مناسبة للحد من هذه المخاطر



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الثاني

 اتدومحد الاقتصادية مصادر تمويل المؤسسة

  .اختيارها
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 :تمهيد

 الأسستتوفر لدى المؤسسة الاقتصادية العديد من البدائل التمويلية والتي يتم تصنيفها وفق العديد من 

،  تغطية احتياجاا المالية بذااولعل أهمها مصادر التمويل الداخلية والتي تعبر عن قدرة المؤسسة على تمويل و 

  .أخرىوالمتمثلة في الرفع في رأس المال من جهة والاستدانة من جهةمصادر التمويل  الخارجية في المقابل توجد و 

اتخاذ القرارات المالية المتعلقة باختيار البديل التمويلي المناسب يتضمن دراسة العديد  نىأإلالإشارةوتجدر 

ذلك على  من الاعتبارات المتعلقة بمصدر التمويل أهمها تكلفة التمويل ومختلف الشروط المتعلقة به ومدى تأثير

 : وف نخصص هذا الفصل لدراسة ما يليولهذا س، المؤسسة الاقتصادية ككل

 ).الذاتية(مصادر التمويل الداخلية  :الأولث المبح -

 .الخارجيةمصادر التمويل  :الثانيالمبحث  -

 .المناسبمحددات اختيار مصادر التمويل  :الثالثالمبحث  -
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  .)الذاتية(الداخلية  مصادر التمويل :الأولالمبحث 

للتمويل خاصة في  الأساسييعد التمويل الذاتي من أهم مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية والمحور 

  .هامةلما له من خصائص ومميزات مرحلة النمو 

  .الذاتيمفهوم التمويل  :الأولالمطلب 

 .يفهاتوظ وإعادة) التمويل الخارجي ماعدا(تية من عمليات المؤسسة المتأ الأموالل الذاتي هو تدفقات التموي

  .تعريف التمويل الذاتي: الأولالفرع 

 :الذاتيللتمويل  يفتعار عدة  إعطاءيمكن 

 .التي بحوزة المؤسسةالمالية تمثيل للثروة التمويل الذاتي هو  −

 .1الأرباحالمحققةل الموارد الداخلية للمؤسسة والتي عادة ما تكون هو تحقيق الاستثمارات بفض −

 .2تمويل الاستثمارات التي تقوم اهو عبارة عن مفهوم يبين القدرات الذاتية للمؤسسة على  −

  :الذاتيوكاستنتاج لمفهوم التمويل 

المؤسسة بفعل نشاطها العادي أو الاستغلالي والتي تبقى تحت  أنشأاهو مجموع الوسائل التمويلية التي - 

 الأرباحتصرفها بصورة دائمة أو لمدة طويلة وعلية فهو نمط من التمويل يستخدم تراكم المدخرات المتأتية من 

 .التي حققها المشروع للوفاء بالتزاماته المالية 

 

  
                                                           

مذكرة تدخل ضمن  ة،سة الاقتصادية المدرجة في البورصدراسة تأثير سياسة توزيع الارباح على السلوك التمويلي للمؤسلزهاري زواويد،  1

  .39.، ص2011/2012متطلبات لنيل شهادة الماستر ، تخصص مالية المؤسسة ، كلية العلوم الاقتصادية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة 
  151ص.2001، الطبعة الاولى ، ديوان المطبوعات الجامعية  تقنيات البنوك،الطاهر لطرش  2



 مصادر تمويل المؤسسة الاقتصادية ومحددات اختيارها            :                                         الفصل الثاني

34 

 

  :الذاتيخصائص التمويل  :الثانيالفرع 

التي لها علاقة مباشرة بالمؤسسة في  من الظروف الداخلية والخارجية التمويل الذاتي الفعال يرتبط بالعديد  إن

 .ذاا أو بظروف السوق التمويلية حد

  ):الظروف الداخلية ( الظروف المتعلقة بالمؤسسة : أولا

النقدية السائلة  الأموالتتوفر لديها أنفي تمويلها يتطلب التمويل الذاتي ونجاعة دوره  ىإن اعتماد المؤسسة عل

، الذي يتوقف بدوره عل مقدار الحجم ات الاستثماريةلمتطلبلالإشباعباستمرار وبالقدر اللازم والكافي لتحقيق 

السوقية للمؤسسة، هل هي مؤسسة  الأشكالويتوقف أيضا على  الإنتاجيةا أي طاقتهة سالمادي للمؤس

دية صغيرة الحجم والتي تعمل في نجد أن المؤسسات الاقتصا، فمنافسة احتكارية، شبه احتكارية أو مؤسسة

 الأساسيبالقدر اللازم لزيادة المصدر  إنتاجيااأوأسعارهاأن تزيد من نطاق المنافسة الكاملة لا تستطيع 

في النفقات الكبير بما يتضمنه ذلك من توفير  الإنتاجتستفيد من مزايا  نألا تستطيع  الأللتمويل الذاتي وهذا 

 ؤسسة سوف تمكنهاالاحتكارية للمالاحتكارية والشبه  أنالأوضاعىإلبالإضافة، المتقدمة التكنولوجياواستعمال 

هذه كلها عوامل تساعد على زيادة  تسويقها،التي تريدها وبالكميات التي تريد  بالأسعارجاا من توزيع منت

 .1الذاتيعلى التمويل  الأثرالتي لها  الأرباحمعدلات 

 )ظروف خارجية(الظروف المتعلقة بالسوق التمويلية : ثانيا

تتعامل بالائتمان   فالأولى، من السوق النقدي وسوق رأس المال السوق المالي يتكون أوالسوق التمويلية  إن

التمويل يرتبط و .2الأجلما السوق الثانية فهي التي تتعامل بالائتمان طويل قل من سنة، أأويكون  الأجلقصير 

على ا وقدرالأسواقبالظروف السائدة في السوق النقدي والسوق المالي وبمدى مرونة هذه  الذاتي بطريقة مباشرة

طردي بين ، ومن الملاحظ وجود ارتباط أمثل استثماريامالها وتوظيفها توظيفا وتقسيمها واستع الادخارتجميع 

 .بالكمية اللازمة رات وعدم توفرهاالتمويل الذاتي وبين نقصان الادخا

                                                           

  225ص.يوسف حسن ، مرجع سبق ذكره  1
  226لمرجع ، صنفس ا 2
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  الذاتيأنواع التمويل  :الثالثالفرع 

 : هناك نوعان من التمويل الذاتي 

  تمويل ذاتي خاص بالمحافظة على مستوى النشاط: أولا

للمؤسسة، حيث أن المؤسسة تخصص  الإنتاجيةاقة ن التمويل الذاتي الذي هدفه المحافظة على الطوهو عبارة ع

  .وما من الاهتلاكاتالمسطرة لا أكثر ويتكون عم الأهدافلتحقيق  أموالها

  التمويل الخاص بالتوسع: ثانيا

، وفي هذه الحالة الأصولالذي يحدث في عناصر  أن التمويل الذاتي يفوق الانخفاض نجد الأحيانفي بعض 

 ازيادة مخزوا أو حتى زيادة رأس ماله أولى استعمال ذلك الفائض في شراء استثمارات جديدة إتلجأ المؤسسة 

بعد  الأرباحوالذي يتشكل من ، الخاص بالتوسع  يسمى بالتمويل الذاتي ومنه فان هذا النوع من التمويل الذاتي

  .1اقتطاع الضريبة والتوزيع

 : 2أنومنه نجد 

 .الاحتياطات+ والخسائر  الأعباءمؤونات + الاهتلاكات + النتيجة الصافية = التمويل الذاتي  إجمالي - 

+ والخسائر  الأعباءمؤونات + الاهتلاكات + غير الموزعة  الأرباح= صافي التمويل الذاتي  - 

 .الاحتياطات

 

 

                                                           

  43زواوي فضيلة ، مرجع سبق ذكره ص 1
، مذكرة ماستر تخصص مالية، كلية العلوم  أثر التمويل الذاتي على النمو الداخلي للمؤسسات الاقتصاديةمبروكة هاجر بن عايشوش،  2

  .5،ص 2014/ 2013الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، 
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  مكونات التمويل الذاتي : المطلب الثاني

  : 1يتكون التمويل الذاتي من العناصر التالية

 .الأرباح المحتجزة -

 .مخصصات الاهتلاك المقتطعة سنويا -

 .تي زال الخطر الذي أنشأت من أجلهالمؤونات ال -

 .الاحتياطات -

  الأرباح المحتجزة : الفرع الأول

الأرباح المحتجزة هي عبارة عن ذلك الجزء من الفائض القابل للتوزيع والذي حققته الشركة من ممارسة عملياا 

ختلفة والتوزيعات المقررة وسياسة توزيع المربحة ويتمثل في المتبقي من الأرباح العامة بعد تجنب الاحتياطات الم

الأرباح هي التي تحدد الجزء من الأرباح الذي يوزع على الملاك وأيضا الجزء الذي احتجز مع الأخذ بعين 

  :الاعتبار مجموعة عوامل أهمها

عدم إجراء توزيعات إلا على : القواعد القانونية والتي تختلف من بلد إلى آخر لكنها تتفق من حيث −

 .حالات العجز الماليالفعلية، عدم توزيع الأرباح في رباح الأ

 .الحاجة إلى سداد الديون −

 .الوضع الاقتصادي العام −

 .عمر المؤسسة −

 .طبيعة نشاط المؤسسة −

 .القيود في عقود الديون −

 .الموقف الضريبي لأصحاب الأسهم −

                                                           

  400، ص1993، المكتب العربي الحديث، اسكندرية، مصر، المعاصرةالادارة المالية عبد الغفار حنفي،  1
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العائد المتوقع من استثمارها إضافة إلى ما سبق لا يجب  على المؤسسة أن تحتجز أرباحها مالم يكن  −

 .على الأقل مساويا لمعدل العائد على الاستثمار في فرص بديلة متاحة لمالكي المؤسسة

الأرباح المحتجزة تقلل من درجة الخطر حيث أا تزيد من سيولة المؤسسة وتقلل تكلفة الديون كما  −

 .تزيد قدرة المؤسسة في الحصول على قروض جديدة

 .1التوسع والنمو والقيام بالاستثمارات تشجيع على زيادة −

 :ومن مميزات حجز الأرباح نجد

 .تكلفة الأرباح المحجوزة قليلة إذا ما قورنت بمصادر التمويل الأخرى -

 .لا تحتاج إلى تقديم ضمانات للحصول عليها أو رهن أصول الشركة -

 .لا تمثل التزاما يجب تسديده في وقت معين -

 .2إجراءات مع أطراف خارجية لأا أموال داخليةالحصول عليها لا يحتاج إلى  -

  حصص الاهتلاك : الفرع الثاني

  تعريف الاهتلاك : أولا

مع الزمن دف منفعتها التي تنقص  لأصوليعرف الاهتلاك بأنه التسجيل المحاسبي للخسارة التي تتعرض لها ا

قيمة الاستثمارات أو الأصول يعرف على أا النقص الحاصل في كما ،  ارها بالميزانية بقيمتها الصافيةإظه

ومن هذا يمكن أن نقول بأن  الاهتلاك ، 3الثابتة، نتيجة الاستخدام أو مرور الزمن أو الإبداع التكنولوجي

عبارة عن مقياس للنقص الذي يحدث لقيمة الأصل الثابت عبر الزمن ويعوض الاهتلاك نقص القيمة الناشئ 

                                                           

، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر  اثر الهيكل المالي على القرارات المالية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةسمية لزغم،  1

  40ص.2011/2012تخصص مالية مؤسسة ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة 
  ay83.wordpress.comمتاح على ،الادارة الماليةمدونة أيمن عبد االله محمد أبو بكر ،  2
  174ص.2003، ديوان المطبوعات الجامعية ، بن عكنون الجزائر  ة مدخل الى السياسات الاقتصادية الكليقدي عبد ايد ، ة 3



 مصادر تمويل المؤسسة الاقتصادية ومحددات اختيارها            :                                         الفصل الثاني

38 

 

عمال لحجزه جزء من الأرباح يعادل هذا النقص بحيث يبقى رأس المال ثابتا بقيمته الأصلية لعدم عن الاست

  .1نتيجة الدورةلى إة خسائر واقعة ويسجل قبل الوصول توزيع أرباح وهمية و كذلك يخصص الاهتلاك لمواجه

  أنواع الاهتلاك: ثانيا

 .التآكلاهتلاك ناتج عن تلف الممتلكات و  هو: اهتلاك مادي -

يها أي لا ينتج بسبب عجز الأصول عن أداء أعمالها جراء التغير في الطلب عل: اهتلاك وظيفي -

 .يجتواكب التطور التكنولو 

  طرق الاهتلاك: ثالثا

  :ويمكن حساب الاهتلاك بطرق مختلفة هي

سنة  كلتكلفة الاستثمار على عدة سنوات و هي عبارة عن توزيع : طريقة الاهتلاك الثابت أو الخطي −

 .هي أشهر طريقة مستعملة في الجزائرتساوي القسط من السنوات الأخرى و تتحمل جزء م

  عدد السنوات/تكلفة شراء الاستثمار = قسط الاهتلاك 

يطبق هذا النوع على القيمة الأصلية لمعدل الاهتلاك أكثر فأكثر زيادة : طريقة الاهتلاك المتزايد −

،  وبالتالي فإن إمكانية التمويل الذاتي تتناقص خلال السنوات يا إلى أن تنعدم قيمة الاستثمارتدريج

 .الأولى

لى القيمة المحاسبية للاستثمار وليس يحسب الاهتلاك وفق هذه الطريقة ع: طريقة الاهتلاك المتناقص −

، وهذا انطلاقا من تطبيق معدل الاهتلاك الذي نحصل عليه عن طريق الاهتلاك على القيمة الأصلية

ذلك بضرب المعدل في أحد المعاملات لموافق لمدة استعمال الاستثمار و سط الثابت ابطريقة الق

 : 2التالية

 .سنوات 4و 3عندما تكون مدة الاستعمال بين  1.5 -

                                                           

مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم المالية . صاح المحاسبيدور أعمال نهاية الدورة للتثبيتات العينية في الافسعدي خديجة ،  1

  23، ص2014.2015و المحاسبية ، تخصص فحص محاسبي كلية العلوم الاقتصادية جامعة محمد خيضر ، ببسكرة 
  36،43الازهر قادري ، مبادئ في المحاسبة العامة ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الطبعة الثانية ، الجزائر، ص 2
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 .سنوات 6الى 5عندما تكون مدة الاستعمال بين  2 -

 .سنوات 6عندما تكون مدة الاستعمال أكثر من  2،5 -

  :وامل هيار طريقة الاهتلاك لعدة عوتخضع اختي

 .)الاهتلاك المتناقص يعمل على تخفيض الوعاء الضريبي وبالتالي زيادة القدرة التمويلية(الأثر الضريبي  -

 .التضخم النقدي -

 .التقدم التكنولوجي -

 .تحديد مدة الحياة الإنتاجية للأصل -

  .سياسة النمو في المؤسسة -

  ..من أجله أنشئتذيمؤونات  زال الخطر ال: الفرع الثالث

ل فحسب المحتمل وقوعها في المستقب الأخطارسائر أو اجهة الخوذلك لمو  الأرباحؤونات أموال تقتطع من الم

ن المؤونات توجد لمواجهة حدوث حدث أو خطر محتمل بأنشطة المؤسسة كما إالمخطط المحاسبي الوطني ف

يجب القيام  الأرباحعدم كفاية  غياب أومن القانون التجاري الجزائري على أنه حتى وفي  718نصت المادة 

بالاهتلاكات والمؤونات اللازمة حتى تكون الميزانية مطابقة للواقع وتطبيقا لمبدأ الحيطة والحذر تكون المؤسسات 

 :وتوجد عدة أنواع للمؤونات منها، 1المحتملة المحدقة ا الأخطارمخصصات لمواجهة 

ل وهي مخصصات لمواجهة حوادث خر دورة للاستغلاأيظهر هذا النوع في : والخسائر الأعباءمؤونة  - 

 .لمالية، الغرامات اة مثل خسائر القضايا أو النزاعاتعة أو محتملة الوقوع خلال السنوقمت

مصاريف لا يمكن تحملها لدورة واحدة نظرا  أووهي تكاليف : الموزعة على عدة سنوات عباءالأمؤونة  - 

 .الكبرى لإصلاحاتا أشغالترميم  لطبيعتها والمبالغ المطلوبة لتنفيذها مثل

 .تخص المخزون والعملاء: الأصولمؤونة تدني قيمة عناصر  - 

                                                           

  17ص.1998الجزائر .، ديوان المطبوعات الجامعية ، الطبعة الثالثة  المحاسبة العامةمنصور بن عوف عبد الكريم ،  1
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أقل من تكلفة تكون في حالة القيمة السوقية للمخزون بتاريخ الجرد : مؤونة تدني قيمة المخزون −

 .والمؤونة تكون بقيمة الفرق ،أو إنتاجهشراءه 

 .1لمواجهة العملاء المشكوك في تحصيل ديوممؤونة خاصة : مؤونة تدني قيمة العملاء −

وبصفة عامة تعتبر هذه المؤونات ليست مصدر تمويل دائم مثل رأس المال الاجتماعي لأا لا  −

تخفض من  أاببعض التكاليف والخسائر الغير المتوقعة ومادام  التنبؤتكون في حالة  أنيمكن 

لمؤونة ماهو ن تشكيل اإلكن في حالة خسارة فو  ،تخفيض قيمة الضرائب إلىالنتيجة فهذا يؤدي 

 .تعتبر المؤونات مصدر تمويل دائمخيم للخسائر فقط لذلك لا تض إلا

 .الاحتياطات: فرع الرابعال

أي ، المحققة وغير الموزعة الأرباحالتي جمعت من طرف المؤسسة وهي جزء من  الأموالتعبر الاحتياطات عن 

صافية قابلة للتوزيع ولكنها حجزت لحساب احتياطي خاص لذلك تعتبر حق من حقوق  أرباحأا عبارة عن 

 : 2أهمهاوهناك عدة أنواع للاحتياطات ، المشروعأصحاب 

 ج .ت . من ق  720حددها المشرع وفق المادة  إجباريةهي احتياطات : الاحتياطات القانونية - 

  ياطي حيث يقتطع تأن يكون لها اح الأسهمدة وشركات و يجب على الشركات ذات المسؤولية المحد"

 % 10ذا بلغ إجباري إسنويا بعد تخفيض خسائر السنوات الماضية ولا يكون هذا الاحتياطي  5%

  ."الخاصة الأموالمن 

 .للشركة الأساسيوفق النظام  إنشائهايتم : احتياطات نظامية - 

للمساهمين مع توزيع أرباح على الجمعية العامة  الإدارةتقترح من طرف مجلس : احتياطات اختيارية - 

 .الدورة

                                                           

  292، ص2008الجزائر .الطبعة الرابعة  الجامعية،المطبوعات  ديوان ،العامةأصول المحاسبة الكريم،بويعقوب عبد  1
  237-236.يوسف حسن يوسف، مرجع سبق ذكره ص 2
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للعقد المبرم بينهما وبين الغير مثل العقود المبرمة مع  مؤسسة وذلكتكون في أي : احتياطات تعاقدية - 

الموردين حيث تمثل الاحتياطات التعاقدية مبالغ الاحتياطات المشكلة وفقا لبنود عقود أخرى غير 

 .للشركة الأساسيالنظام 

غالبا ما لا  أرباحأنه عندما تحقق المؤسسة : حساب الاحتياطات في أهميةيمكن حصر  الأخيروفي  - 

 .المؤسسةويعتبر هذا الجزء المحتفظ به مصدر تمويل للتوسع في . توزع كلها ويحتفظ بجزء منها 

  .الذاتييم التمويل يتق :الثالثالمطلب 

 :والعيوب أهمها ما يليمن المزايا ينطوي التمويل الذاتي على العديد 

  .المزايا: الأولالفرع 

 .رأس المال بأقل تكلفة ممكنةوالوسيلة المستخدمة لتكوين  الأوليعتبر التمويل الذاتي المصدر  - 

للبيع قد يؤثر سلبا على مركز  الأسهمطرح  أوإن زيادة رأس مال المؤسسة عن طريق الاكتتاب العام  - 

، وبالتالي فهم المشروع إدارةبعض المساهمين حق التدخل في  ويسلبالقرار في تلك المؤسسة  اتخاذ

 .وا السيطرة على المؤسسةلعدة سنوات على أن يفقد أرباحهملون عدم توزيع يفض

 يتطلبها المسير العادي التي الأموالالحصول على  إمكانيةفائدة مرتفع أو عدم  عربسذب الاقتراض تج - 

غط السوق على المؤسسة بسبب ضمجدي المالية غير  إلىالأسواق، كما وقد يكون لجوئها للمؤسسة

 .ن قيمتها الاسميةقل مأوبالتالي انخفاض قيمة أسهمها وأوراقها المالية إلى 

عة للضريبة على ز المو  أرباحهميعفي المؤسسة والمساهمين فيها من خضوع  بالأرباحظالاحتفا - 

يعفيهم أيضا من خضوع ما يتقاضاه المساهم لضريبة القيم المنقولة وكذلك كما   الأرباحالتجارية،

 .وإصدارالأسهمتكاليف زيادة رأس المال 

يعطي التمويل الذاتي للمؤسسة نوع من الحرية في اختيار نوعية الاستثمار دون التقيد بالشروط  - 

 .جيةحصول على أموال من مصادر خار  المختلفة التي يطلب منها تنفيذها مقابل
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دون توزيعها ومن ثم جذب الاقتراض والذي  بالأرباحانخفاض تكاليف المؤسسة عن طريق الاحتفاظ  - 

 .1يكلف المؤسسة عادة أعباء كبيرة

  العيوب : الفرع  الثاني

 : 2نجد منها والأخطاءنه لا يخلو من العيوب أإلارغم المزايا التي يتمتع ا التمويل الذاتي 

قد يزيد من تكلفة السلع والمنتجات وبالتالي  الأولىاهتلاك مرتفعة خاصة في السنوات  أقساطاقتطاع  - 

 .وهذا ما يؤثر على سوق هذه السلع أسعارهاارتفاع 

يحدث  أنمن شانه  التمويل والذيزيادة  إلىالموزعة سوف يؤدي  الأرباحالامتناع أو تخفيف حجم  - 

 .انخفاض قيمتها في السوقوبالتالي المؤسسة  أسهمانخفاض في الطلب على 

تفويت فرص استثمارية جيدة  إلىتعطيل المؤسسة مما يؤدي  إلىيؤدي الاعتماد على التمويل الذاتي  - 

 هزمة التي تتطلبها هذمتاحة للمؤسسة بسبب قصر التمويل الذاتي على توفير الاحتياطات المالية اللا

 .الاستثمارات

 .ؤسسةالحقوق من أرباح حققتها الم حرمان أصحاب - 

 

 

 

 

                                                           

، مذكرة تدخل ضمن دراسة تأثير سياسة توزيع الارباح على السلوك التمويلي للمؤسسة الاقتصادية المدرجة في البورصةلزهاري زواويد، 1

  50ص. 2011/2012مالية المؤسسة ، كلية العلوم الاقتصادية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة متطلبات لنيل شهادة الماستر ، تخصص 
، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، تخصص مالية مؤسسة، كلية تقييم سياسة الاستدانة في المؤسسة الاقتصاديةراضية بوزنادة،  2

  .5،ص2013/2014العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة 
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  مصادر التمويل الخارجية : المبحث الثاني

لابد من  إجراءاتالتي تتحصل عليها المؤسسة من مصادر خارجية بموجب شروط و  الأموالهي تلك        

  . الأجلمصادر قصيرة، متوسطة وطويلة  إلىتنفيذها ويمكن تقسيم هذه المصادر 

  الأجلمصادر التمويل قصيرة : الأولالمطلب 

ذلك النوع من التمويل الذي يستخدم لتمويل الاستثمارات الجارية  الأجلالمقصود بالتمويل قصير  إن

التشغيلية  الأنشطةالخاصة بتنفيذ  الأجللتغطية الاحتياجات المالية الموسمية وقصيرة  أي، الأجلقصيرة 

 أولتغطية كلفة دورة الاستثمار سواء كانت صناعية قل من سنة أتمويل عادة ، وتكون فترة الللمشروعات

  .تجارية

التجاري والائتمان  ئتمانالاهما  أساسينفي نوعين  إجمالهاويمكن  الأجلتوجد عدة مصادر للتمويل قصير 

  .يلي عرض لمفهوم كل منهما وفيماالمصرفي 

  الائتمان التجاري: الأولالفرع 

  أواستخدامهاالبيع  إعادةالمشتري عند شراء بضاعة بقصد  إلىيمنحه المورد  الأجلهو عبارة عن تمويل قصير 

عليها المورد مقابل شراء بضاعة يحصل  الأجلهو تسهيلات قصيرة  أو، بضاعة مصنعة أوليةلإنتاجهكمادة 

هذا النوع  إلىتم منحه بدون شروط دفع ويلجأ المشتري  إذايحصل عليها دون كلفة  ، أحياناارض المتاجرةغل

 ئتمانالاعض الظروف التي تساعد على منح ب وهناك. العاملمن التمويل في حالة عدم كفاية رأس المال 

لة السيو يوفر  ئتمانالاهذا  نأالتجاري وهي الظروف الموسمية وظروف الطوارئ، وفي ضوء ذلك يمكن القول 
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وهناك ، 1و قانونيأبسبب ظرف مالي أخرىمن مصادر  أموالالنقدية للمشاريع التي لا تستطيع الحصول على 

  :2لمنح الائتمان التجاري هما أسلوبان

 :الحساب الجاري .1

من توفر الحساب  التأكديتم منح الائتمان بعد  إذالخاصة بمنحه،  الإجراءاتيتميز بالبساطة وعدم تعقيد 

مالية جيدة وسمعة في السوق وقدرة على التسديد، ويتم التعامل بمثل  ةءلابمالجاري لدى العميل وكونه يتمتع 

 أيمطالبة العميل بتقديم  أومستند  أيالاتصال المتاحة دون توقيع  أجهزةهذا النوع من الائتمان بواسطة 

 .حديد مبلغ الائتمان لصالح الموردالفاتورة ضمان لت ضمان، وتعدأو وثيقة 

  : أوراق الدفع .2

هذه الوثيقة  تعد، و في تاريخ محدد إليهبموجبها محررها القيام بتسديد مبلغ البضاعة الموردة يتعهد هيوثيقة مالية 

عملية البيع على  لإثباتذني السند الأ أويتم استخدام الكمبيالات  إذدليل قانوني على مديونية العميل للمورد 

خصم قيمة  إمكانيةللبيع ذه الطريقة هي  الأساسيةالحساب في بعض عمليات منح الائتمان، والميزة 

لم تسدد يتم  فإذاالكمبيالة من قبل المورد لذلك تجعله في مركز قوي خاصة عند حلول موعد الاستحقاق، 

 إتباعأسلوبالمشتري ولذا يتجنب المشتري تحرير الكمبيالات ويفضل  إشهارإفلاسالقضاء واحتمال  إحالتهاإلى

  :أهمهاهناك عدة عوامل تؤثر على منح الائتمان التجاري و ، الحساب الجاري

 قوة وملاءة المركز المالي للمورد الذي يحدد مقدار الائتمان الممنوح للمشتري وفترة هذا الائتمان  -

 .رغبة البائع في التخلص من المخزون وتخفيض حجمه -

تتكدس البضاعة في المخازن  فأحياناموسمية،  أومدى كوا بضاعة جديدة  أيطبيعة السلعة المباعة  -

 .إذا كانت الكمية المعروضة أكثر من المطلوبة وخاصة في مواسم معينة

اشتداد المنافسة في السوق بين الموردين و موقع العملاء فيه ولتحقيق عنصر الرضا لدى العملاء إضافة  -

 .السائد في الاقتصاد دمعالجة حالة الكسا إلى

                                                           

،كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة  10، مجلد 37العدد .، مجلة العلوم الاقتصادية  علاقة هيكل التمويل بربحية الشركةعادية حاتم ناصح،  1

  89ص.2014البصرة، العراق 
  73ص.2006.الاردن .عمان ، 2الطبعة .، دار صنعاء للنشر و التوزيع  الادارة و التحليل الماليعبد الكريم كراجة ، علي ربابعة ،  2
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مرتبط  الأمرديون معدومة وهذا  إلىدرجة احتمال تحول الديون  أيدرجة خطر الائتمان التجاري  -

التي تؤثر على لتسويق البضاعة و زمنية اللازمة الفترة البضاعة وطبيعة العملاء، ونشاطهم و بنوعية ال

 .1تحديد حجم الائتمان وتكرار الحصول عليه

 :أسباب استخدام الائتمان التجاري كمصدر من مصادر التمويل .3

انخفاض كلفة التمويل عند اعتماد الائتمان التجاري كوسيلة للتمويل خاصة في حالة  أي: التكلفة -

 .كان الائتمان بدون شروط تسديد  أوإذااستفادة المشتري من فترة الخصم الممنوحة في شروط البيع 

التشدد  أوفي حالة عزوف المصرف عن منح التمويل  أيالمتاح للحصول على التمويل  المصدرالوحيد -

 .الاستفادة من الائتمان المصرفي لسهولة الحصول عليه إلىفي شروط منح الائتمان يتجه العميل 

ضمانات مطلوبة بل يعتمد  أومتعددة  إجراءاتولا يتضمن  يتطلب أيلا:السهولة في منح الائتمان -

تعدد  نأق، كما وثائ أيعلى فاتورة البيع لضمان الحصول على قيمة الائتمان دون المطالبة بتقديم 

 .حالات التعامل تمنح العميل المرونة أحيانا في تأخير التسديد دون تحمل أية تكاليف جديدة

 الأسلوبعند احتياج استخدام هذا  بالأجلالمورد يستعمل أسلوب البيع  أنونقصد بالمرونة : المرونة -

ية يفضل استخدام أسلوب البيع التزامات اتجاه العميل، فالمورد الذي يتعامل بالبضائع الموسم أيدون 

المشتري فهو يحصل على الائتمان دون تقديم أية  إلىرض تخفيض كلفة المخزون، وبالنسبة غل بالأجل

في حالة  والبيئة الاقتصادية، ويكون المورد أكثر تفهما لظروف السوق الأصولضمانات أو رهن 

 .2وجود صعوبات في البيع

 الائتمان المصرفي: الفرع الثاني

أو بنود  الأجليدخل هذا النوع من الاقتراض في الميزانية العامة للمؤسسة في بند قروض قصيرة 

  .السحب على المكشوف

                                                           

  74ص.نفس المرجع السابق 1
  21ص.2008.مصر –، بصيك للنشر و التوزيع ، القاهرة 2الطبعة . استراتيجيات التمويلعبد الرحمان توفيق ،  2
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التي تحصل عليها المؤسسة من البنوك  الأجلويمكن تعريف الائتمان المصرفي بأنه تلك القروض قصيرة 

، الأجل شكلا من أشكال التمويل قصيرة يعتبر الائتمان المصرفي، رية دف تمويل العمليات الجاريةالتجا

ة بعد الائتمان التجاري كونه ويأتي هذا النوع في المرتبة الثاني الأمواليعتمد على البنوك التجارية وشركات و 

  .تكلفة وأكثر مرونةأقل

  الأجلأنواع القروض قصيرة : أولا

  :1لذا نجد،لا أممضمونة  الأجلكوا قروض قصيرة   أيالمالية بالقروض من حيث الضمانات  الإدارةتم 

 : قروض غير مضمونة .1

المتداولة التي لها القابلية على  الأموالبشكل تلقائي لتمويلها عناصر  قروض تسدد أساسأايتم منحها على 

سيولة نقدية بما يضمن تسديد هذه الالتزامات من النشاط الجاري الذي يمول ذه  إلىالتحول باستمرار 

  :القروض، ونجد فيها

 

 :الاعتماد المفتوح  . أ

لقيمة القرض غير المضمون  الأقصىهو عبارة عن اتفاق غير رسمي بين المصرف و العميل يحدد بموجبه الحد 

رض تعزيز متانة المركز غل أخرى ويطلب من العميل تقديم الميزانية المعتمدة سنةإلىيمكن تجديد مدة القرض 

 .المالي

  : القروض المتجددة-ب

، ونتيجة لعمليات السنة وهو قابل للتجديدتتجاوز  لاالعميل لمدة  إلىيقدمه المصرف  الأجلرض قصير قهو 

 .الأجلالتجديد يعد أحيانا من القروض متوسطة 

 

 

                                                           

، دار زهران للنشر و التوزيع ، عمان 1، الطبعة  الاستثمار و التمويل،حسني علي خريوش ، عبد المعطي رضا ارشيد ، محفوظ أحمد جودة  1

  132،133ص.2012الاردن ،
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 :  قروض مضمونة .2

يدة خاصة الشركات حديثة النشأة قروض تمنح لقاء المطالبة بتقديم ضمانات من قبل الشركات المستف

، المحتملة في حال تعثر هذه القروضالشركات التي لها ملاءة مالية سيئة وذلك دف تخفيض مقدار الخسائر و 

 :ونجد فيها

 :القروض المضمونة بأوراق تجارية -

وكذلك ضمان  الأقساطبدفع هذه هديونية المشتري وتعهدمالتجارية التي تثبت  الأوراقالاقتراض يكون بضمان 

 .والسندات بالأسهمالمالية  الأوراق

 :القروض المضمونة ببوليصة الشحن للبضائع -

تمثل بوليصة الشحن ضمان كوا تمثل شهادة باستلام البضاعة ومستند تثبت ملكية البضائع المشحونة 

 .ة الخارجيةوتستخدم عادة في التجار 

 : القروض بضمان المخزون -

، ويقوم المصرف بتحديد الأجلقصيرة وهو أداة مناسبة لضمان القروض  يعتبر المخزون من موجوداتالمؤسسة

 .مبلغ القرض بنسبة معينة من قيمة المخزون

 : ةينالقروض بضمان الحسابات المد -

يتم تخصيص المبالغ التي يتم تحصيلها من الحسابات المدينة  نأوللحصول على هذه القروض يشترط المصرف 

تمنح الجهة المستفيدة المصرف الحق في  أنللجهة المستفيدة من القروض لصالح المصرف، وفي الوقت نفسه 

  .الأجلالمخصصة للقروض قصيرة  دينةالمتحصيل الحسابات 

  .التجاريمقارنة بين الائتمان المصرفي و : ثانيا

 .يعتبرالائتمان المصرفي أقل كلفة مقارنة بالائتمان التجاري -

 .اقتصاديالمؤسسة لأنه يتم دراستها ماليا و يعد الحصول على الائتمان المصرفي بمثابة تقييم ل -

 أويتمتع الائتمان التجاري بالمرونة مقارنة بالائتمان المصرفي سواء من حيث طريقة التسديد  -

 .الاستخدام

 .ضمانات أو إجراءات روتينية مقارنة بالائتمان المصرفي أيةلا يتطلب مانح الائتمان التجاري  -
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من الممكن الاستفادة من الائتمان التجاري بصورة غير مباشرة عن طريق تأخير موعد التسديد  -

 .المتاحة في الاستثمارات الأموالواستخدام 

  الأجلمصادر التمويل متوسطة : المطلب الثاني

التي يحصل عليها المشروع من باقي المتعاملين الاقتصاديين  الأموالتلك  الأجليقصد بالتمويل متوسط

ويمكن تقسيم ، سنوات) 7(وسبع ) 2(دة بين سنتين التي تتراوح مدا عاو ) أصول(عيني بشكل نقدي أو 

  : الأجلإلىمصادر التمويل متوسطة 

  الأجلالقروض المباشرة متوسطة : الأولالفرع 

ل عليها بسداد كل من أصل نوعا من القروض التي تلتزم المنشأة عند الحصو  الأجل تمثل القروض متوسطة

أي الأصول  الأموالهي تستخدم لتمويل الاحتياجات الدائمة من القرض والفائدة المستحقة في تاريخ معين، و 

  .من الأصول المتداولة الثابتة وجزء

لشروط الاتفاق ما بين المنشأة والمقرض وذلك فيما يتعلق بمعدل الفائدة ة وتخضع عملية الاقتراض في هذه الحال

على هذا النوع من القروض من عند المؤسسات المالية المختلفة   وتحصل، السدادوأسلوب  الاستحقاقتاريخ و 

    : 1ليةلمزايا التاويتميز هذا النوع من الاقتراض با، ت التأمين أو بعض الهيئات العامةكالبنوك أو الشركا

المقترض فإن مفاوضات مباشرة ما بين المقرض و  نظرا لأن عملية التمويل تنتج عن :السرعة -

 .المالية بسرعةة على احتياجاا بالتالي تحصل المنشأالرسمية تكون محدودة للغاية و  الإجراءات

المباشر  بالاتفاقفي حالة حدوث أي تغيرات في الظروف الاقتصادية المحيطة بالشركة يمكن : المرونة -

رى من مصادر التمويل هو أمر يصعب تحقيقه في حالة الأنواع الأخمع المقترض تغيير بنود التعاقد و 

  :ويستخدم التمويل متوسط الأجل عادة في، طويلة الأجل

 .التجهيزاتو تمويل عملية شراء المعدات  -

                                                           

  334ص.1998، الدار الجامعية ، الاسكندرية ،مصر  الادارة المالية والتمويلمحمد صالح الحناوي، 1
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 .الإنتاجتوسيع  -

 .تكنولوجيا جديدة إدخال -

  )الائتمان الايجاري( الاستئجار: الفرع الثاني

ي باهتمام المشاريع وأخذ بالتوسع بطريقة سريعة نظرا حظع من التمويل حديث النشأة لكنه يعتبر هذا النو 

  .للمزايا التي يتصنع ا

  :مفهوم الائتمان الايجاري .1

ة المملوك الأصولجرة باستخدام أحد اتفاق بين منشأتين بحيث تقوم المنشأة المستأ إلىتشير عملية الاستئجار 

اية ين مع إمكانية الحصول عليها في للمنشأة الأخرى وذلك لمدة سنة أو أكثر مقابل التزامها بدفع مبلغ مع

  .1مدة العقد

  أنواع الائتمان الايجاري: ثانيا

تستطيع الشركة المستأجرة اختيار النمط المناسب لاحتياجاا التشغيلية وظروفها المالية وذلك من نوعين 

 :هما أساسين

 : الاستئجار التشغيلي- 1

 وآلاتيسمى هذا النوع باستئجار الخدمات ومن أهم أنواع المعدات التي يتم استئجارها هي الحاسبات الآلية، 

 : 2، ويتميز هذا النوع بالخصائص التاليةتطوير المستندات والسيارات والجرارات وما شاها

يلتزم مالك الأصل بصيانة وخدمات الأصل المؤجر للغير على أن تدخل هذه التكاليف ضمن  -

 ).الإيجارأقساط (المدفوعات الثابتة 

                                                           

ماجيستر في الفقه المقارن ، كلية الشريعة و القانون ،  رسالة،  التمويلي و تطبيقاته المعاصرة التأجيرعقد حنان كامل الدين جمال ضبان ، 1

  7ص.2015مصر .الجامعة الاسلامية 
  التمويل،تخصص محاسبة و  رسالةماجيستر،. الاقتصاديةمعوقات تطبيق نظام التأجير التمويلي كأداة لتمويل المشروعات بارود،احمد توفيق  2

  23ص.2011غزة  الاسلامية،الجامعة  التجارة،كلية 
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قيمة  هومن للأصول،الإنتاجيةيستمر هذا النوع لفترة زمنية قصيرة نسبيا تكون عادة أقل من الحياة  -

 .تأجيرهإعادة و  ادة الأصلالاستئجار لا تغطي تكلفة الأصل لذا يتوقع المالك استع

يمكنه هذا يناسب المستأجر حيث قبل انقضاء المدة المتفق عليها و عملية الاستئجار  إيقافإمكانية  -

 .الأصل طالما انتهت الحاجة إليه أو في حالة ظهور معدات أحدث إعادة

 :الاستئجار المالي .1

نتائج مشاة  عقد استئجار يؤدي إلىيمكن القول أن الاستئجار المالي هو مصدر للأموال لأن توقيع  -

يلتزم ا المشروع  يرجع أوجه الشبه بينها إلى أن كلاهما ينطوي على مدفوعات ثابتةلعملية الاقتراض و 

 .يعتبر توقفه عن سدادها دليلا على سوء حالته الماليةتجاه الغير و 

 

تحصل عليه  الذي سوفل يتمثل في تكلفة الأص(فالمنشأة المستأجرة تحصل على تدفق نقدي فوري  -

، معنى ذلك أنالمنشأة تحصل على لوقت تلتزم بدفع أقساط الاستئجارنفس ا وفي) ثمنهدون سداد 

النوع  ويتميز هذاالمبدأ الذي يحكم عملية الاقتراض،  وهو نفستمويل مالي تقوم بسداده في فترة مقبلة 

 : بالخصائص التالية

 .صلالأ تقع تكاليف الصيانة على العاتق مستأجر �

 .للأصل المستأجر الإنتاجيمدة العقد تكون أحيانا لمدة طويلة تفوق العمر   �

 .عدم إمكانية إيقاف عملية الاستئجار قبل اية العقد  �

  :1يأخذ الاستئجار المالي أحد الأشكال التالية

في نفس الوقت يتم الاتفاق أحد أصولها المملوكة لطرف آخر و  المنشأة تقوم ببيع: ثم الاستئجارالبيع  −

 .وشروط معينةعلى استئجار هذا الأصل لمدة محددة 

قيام المنشأة باستئجار أصل جديد يتم الحصول عليه عادة من الشركة المنتجة : الاستئجارغير المباشر −

 .ذا الأصل للاستئجار بأقساط ميسرةأو من بعضالشركات المتخصصة بالإيجار ثم تقوم بعرض ه

                                                           

،ملتقى دولي بعنوان  الائتمان الايجاري كأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربيةعاشور مرزيق ، محمد غربي ،  1

  462،ص2006-4-17/18متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية ، جامعة الشلف 
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يستخدم هذا النوع حالة الأصول ذات القيمة الرأسمالية الكبيرة يختلف عن الأنواع : ئجاريلاستاالرفع  −

عن طريق أموال الملكية  الأخرى في مصدر تمويل عملية شراء هذا الأصل لدى المؤجر التي تم تمويلها

  .الاتفاق من جهة أخرى لمان الأصل محبضمرهونرفي الحصول على قرض مصمن جهة و 

  الائتمان الايجاري إلىأسباب اللجوء : ثالثا

استخدام بعض الأصول لفترات  إلىهناك بعض الشركات التي تحتاج : مقابلة الاحتياجات المؤقتة -

  .شرائهاقصيرة أو لأداء أغراض محددة لذا الأفضل استئجارها بدلا من 

 .المستمر عدات التي تتميز بالتطورخاصة في حالات الم: إمكانية إاء الاستئجار -

 .المستأجرتوفير خدمات الصيانة مما يخفف من الأعباء الملقاة على  -

 .للاستئجار الإداريةتخفيض التكاليف  إلىالنمطية تؤدي  -

بالنسبة للمستأجر تمثل الفائدة على الضريبة من  الإيجارأقساط (المزايا الضريبية لكل من الطرفين  -

 .)الضريبةقبل سداد  الإيرادمن  مفات التي تخصو المصر 

الاحتفاظ برأس المال واستخدامه في استثمارات بديلة طالما أن المؤسسة تحصل على خدمات الأصل  -

 .شرائه إلىالذي تحتاج إليه دون الحاجة 

اللازمة للحصول على  الإجراءاتالرأسمالي مثل تجنب  بالإنفاق والإجراءات المرتبطةتجنب النفقات  -

 .1الموافقات الضرورية لإتمام عملية شراء الأصل

  

  

  

  

                                                           

  23ص. ذكرهمرجع سبق  بارود،أحمد توفيق 1
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  مصادر التمويل طويلة الأجل : المطلب الثالث

، لأسهم العادية والأسهم الممتازةأموال الملكية المتمثلة في ا الأجلإلىيمكن تقسيم مصادر التمويل طويلة 

  .الأجل المتمثلة في السندات والقروض المصرفية طويلة والأموال المقترضة

  أموال الملكية: الفرع الأول

  .الممتازة الأسهمالعادية و  الأسهم: والتي تتكون أساسا من

  .العادية الأسهم: أولا

م، ولها القابلية ستند ملكية يطرح للاكتتاب العاميقة ذات قيمة اسمية واحدة وهو يمثل السهم العادي وث

عمر دد، أي أا أبدية على طولمحبل حاملها، ولا تستحق الدفع في تاريخ قابلة للتجزئة من قللتداول وغير 

مل ويتمتع حا، 1أو فترات استحقاقها الأرباحمن حيث تحديد قيمة هذه  الأرباح سواءالمشروع ولا تلتزم بتوزيع 

 : السهم العادي بعدة حقوق أهمها

 الإدارةإذا ما قررت  الأرباح، الحصول على الأسهمالحق في نقل ملكية  العامة،التصويت في الجمعية  -

 :وفي مقابل ذلك نجد أن، مسؤولية حامل السهم محدودة على حسب حصته في رأس المال توزيعها

أنه في  إلى ذلك ووزعتها، يضافحاملها ليس له حق المطالبة بتوزيعات مالم تحقق المنشأة أرباحا  �

معلى نصيب في أموال اية القائمة من حيث حصولهفي يأتي حملة الأسهم  الإفلاسحالة 

 .التصفية

 :قيمأن للسهم عدة  الإشارةإلىوتجدر  �

عقد عادة ما يكون منصوصا عليها في قسيمة السهم و هي القيمة المدونة على : لاسميةاالقيمة  �

 التأسيس 

عدد حقوق الملكية التي لاتتضمن الأسهم الممتازة مقسومة على تتمثل في قيمة : مة الدفتريةالقي �

 .العادية المصدرة الأسهم 

                                                           

  200، ص2007الاردن .عمان .، الطبعة الاولى دار المسيرة للنشر و التوزيع  مقدمة في الادارة المالية المعاصرةدريد كامل ال شبيب ،  1
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سوق رأس المال وقد تكون هذه القيمة أكبر أو أقل من وهي قيمة السهم في : مة السوقيةالقي �

 .1قيمة الاسمية أو القيمة الدفتريةال

  :الأسهم العادية كمصدر للتمويل �

  :هيترتبط باستخدام الأسهم العادية كمصدر للتمويل طويل الأجل و هناك ثلاث مزايا رئيسية 

 .ملزمة قانونا بإجراء توزيعات لحملة هذه الأسهم أن المنشأة غير -

 .قيمتها من المنشأة التي أصدرا استرداد، إذلا يجوزلحاملها ثل هذه الأسهم مصدر دائم للتمويلتم -

حقوق الملكية وهو أمر يترتب  إلىانخفاض نسبة القروض  إلىإصدار المزيد من الأسهم العادية يؤدي  -

 :2ع ذلك يصاحبها بعض العيوب أهمهام، المستقبلية للمنشأة تراضيةقالاعليه زيادةالطاقة 

عدم لمرتفع الذي يطلبه حملة الأسهم و ارتفاع التكلفة التي تتحملها المنشأة بسبب العائد ا �

 .ضريبية وفوراتتولد عنها أي 

كبر جديدة يحتمل أن يترتب عنه دخول مساهمين جدد مما يعني تشتت أأسهم إصدار  �

 .هذا فيه إضعاف لمراكز الملاك القدامىللأصوات في الجمعية العامة و 

  الأسهم الممتازة : ثانيا

يميزها هو ، لكن ما سوقية شأنه شأن السهم العاديقيمةم الممتاز مستند له قيمة اسمية وقيمة دفترية و يمثل السه

  : تميز السهم الممتاز بامتيازات هيسمات الأسهم العادية والسندات ويتجمع بين خصائص و  أا

الأولوية في الحصول على نسبة معينة من أرباح الشركة قبل أن تقوم بأي توزيعات على حملة الأسهم  -

 .العادية

 .وتصفيتها إفلاسهافي اقتسام موجودات الشركة في حال  الأولوية -

                                                           

   538ص.1999مصر .الرابعة المكتب العربي الحديث، الاسكندرية الطبعة. معاصرتحليلي  مدخل. الماليةمنير ابراهيم هندي، الادارة  1
كلية   محاسبة،تخصص مالية و  التسيير،جيستر في العلوم رسالةما،الاستثماراتمعوقات الاسواق المالية الناشئة وتأثيرها على ة، بلحمري خير  2

  41ص.2008/2009المدية  جامعة. الاقتصاديةالعلوم 
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ة الأسهم الممتازة ليس لهم في الغالب حق التصويت في الجمعية العامة، إلا أن بالرغم من أن حمل -

 .الإدارةبعض الشركات قد تمنحهم حق حضور الجمعية بل وحق الاشتراك في انتخاب أعضاء مجلس 

 1.أوراق مالية أخرى إلىمنصوص عليها  وتحت شروطالحملة  وفقا لرغبةحق تحويل الأسهم الممتازة  -

يشبه السهم الممتاز السهم العادي في كونه يمثل صك ملكية ليس له تاريخ استحقاق كما يشبه  -

 إلىوتلجأ المنشأة ، 2محدد بنسبة معينة من قيمته الاسمية الأرباحالسندات في أن نصيب السهم من 

 :الممتازة في الحالات التالية الأسهمإصدار 

 .من مختلف المؤسسات الماليةحالة عدم إمكانية حصول الشركة على القروض  �

الأسهم الممتازة أقل  بإصدارالاستفادة من المتاجرة بالملكية أي في حالة كون كلفة التمويل  �

 .من العادية

في حالة ارتفاع المديونية أو زيادة الأعباء المالية المترتبة على الشركة فإن التمويل بواسطة  �

السندات أو القروض كون يترتب عنها التزامات الأسهم الممتازة يفضل على التمويل بواسطة 

 .مالية

عدم مشاركة حامليها في إدارة  إصدارهافي شروط  ينصمعظم إصدارات الأسهم الممتازة  �

الشركة أو التصويت في الجمعية العامة وبالتالي تكون الشركة حرة في الإدارة في حالة حصولها 

 .على التمويل بالأسهم الممتازة

 بإجراءالأسهم الممتازة كما ذكرنا سابقا أن المنشأة غير ملزمة قانونيا  ارإصدومن مزايا  �

التوزيعات، وأنه لا يحق لحملة هذه الأسهم التصويت إلا في حالات خاصة كوجود مشاكل 

 إلىعويصة كذلك إصدار المزيد من الأسهم الممتازة يسهم في تخفيض نسبة الأموال المقترضة 

 .الأموال المملوكة

الأسهم المصدرة  استدعاءهذه الأسهم إعطاء المنشأة حق  الإصدارضمن قرار كما يت �

 يكون هذا ميزة حالة انخفاض أسعار الفائدة في السوق، وذلك بالتخلص من الأسهمو 

                                                           

                                                                                                    134ذكره، صسبق  العزيز مرجعسمير محمد عبد 1

مالية  الماستر، تخصصمذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة  ،والبورصةتمويل المؤسسة الاقتصادية بين البنك التجاري  إشكاليةمراد، فاطمة 2

  41، ص2012-2011، مرباح، ورقلةقاصدي  مؤسسة، جامعة
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ون منخفض أو بأسهم ممتازة ذات بسندات ذات كو بإحلالها الممتازة التي سبق أن أصدرا و 

 .معدل ربح منخفض

أما عيوا فتتمثل في ارتفاع تكلفتها نسبيا، فتكلفة التمويل بالأسهم الممتازة تفوق تكلفة  �

أن توزيعات هذه الأسهم على عكس فوائد لا تخضع للضريبة  إلىالاقتراض و يرجع ذلك 

التوزيعات حتى مع  إلزاميةومن ثم لا تحقق المنشأة أي وفورات ضريبية كذلك يعاب عليها 

توزيع الأرباح إلا أن حملة الأسهم الممتازة يحتفظون بحقهم مستقبلا في  وجود قرار عدم

 .1الحصول على مستحقام مع  أرباح السنوات التي لم يجري فيها توزيع

  الأموال المقترضة :   الفرع الثاني

، ويأخذ لاحقؤسسة الوفاء بقيمتها بتاريخ وهي تمثل الاقتراض طويل الأجل الذي يمثل مديونية ينبغي على الم

  .القروض طويلة الأجل والسندات: هذا الاقتراض صورتين أساسيتين هما

  .القروض طويلة الأجل: أولا

، والتي تمنح مباشرة من الجهاز المصرفي وتكون مدا أكثر الأجلمصادر التمويل المتاحة طويلة  إحدىتعد 

خرى المحلية داخل البلد أو خارجية من سنوات وتمنح مثل هذا القرض من البنوك ومؤسسات الأموال الأ 8من

  .2خارجه

ويتم تحديد مبلغ القرض وسعر الفائدة وطريقة الدفع بالاتفاق مع المقترض وكذلك أسلوب أو طريقة 

كون يفة حسب الاتفاق بين الطرفين وقد التسديد في المواعيد التي يتفق عليها وتكون على شكل دفعات مختل

مقدار العمولة ومواعيد وطريقة التسديد عند إبرام عقد منح القرض  دعائمة وتحد فائدة بنسبة ثابتة أوسعر ال

بعض الضمانات التي قد يطلبها المصرف مثل الحفاظ على درجة سيولة الأصول ونسبة المديونية  إلى بالإضافة

                                                           

، 2008- 2005دكتوراه في العلوم الاقتصادية جامعة الجزائر ،أطروحة ،تفعيلها اسوق الاوراق المالية العربية وسيل  معوقات،رشيد بوكساني  1

                                                                                                                                                 59ص
- iqtissadblagspot.com>blog-post-10  9-10على  القروض، متاح. وعلوم التسييروالتجارةموسوعة العلوم الاقتصادية  2

2012.  
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ب الاحتفاظ ومكونات هيكل رأس المال ومقدار الأرباح المسموح بتوزيعها والحد الأدنى من الرصيد الذي يج

  .به

الصعوبات التي تواجهها الشركة في  إلىإن أسباب اختيار التمويل بواسطة القروض طويلة الأجل يعود 

شكل ير تمويل مناسب، وفي بعض الأحيان إصدار أسهم جديدة أو عدم إمكانيتها في الحصول على مصد

الفائدة على القرض و العمولة المدفوعة  هذا النوع من الاقتراض أقل تكلفة من المصادر الأخرى على اعتبار أن

وجود عوامل محددة لمبلغ القرض وخاضعة في حالة  الإشارةإلىمع  الأموالتخفض لمثل هذاالنوع من مصادر 

دودية قدرة المقترض على تسديد الالتزامات المترتبة عليه محالكافية لتغطية مبلغ القرض أو عدم توفر الضمانات 

  .1قروض على المبلغ المقترض ومعدل سعر الفائدة وفترة الاقتراضويعتمد احتساب كلفة ال

  السندات : ثانيا

فيما قدموه من مال، هي صكوك متساوية القيمة ، تمثل دينا في ذمة الشركة التي أصدرته، وتثبت حق حاملها 

للتداول بالطرق مواعيد استحقاقها، وتكون هذه الصكوك قابلة ين المثبت على الصكوك في دأو اقتضاء ال

وتتميز السندات بمجموعة خصائص نوجزها ، 2التجارية، ويعتبر حامل السند مقرض للشركة وليس مساهما فيها

  :فيما يلي

 .يعتبر السند صك مديونية على الجهة التي أصدرته -

 .استيفاء قيمة السند عند تاريخ الاستحقاق -

 .سة ربحا أو خسارةيحصل حامل السند على سعر فائدة ثابت سواء حققت المؤس -

 .، بحيث يحق لحامله ببيعه للغيرللتداولقابلية السند -

تتحدد القيمة الجارية للسند في السوق اعتمادا على العلاقة بين سعر الفائدة الاسمي وسعر الفائدة  -

 .الجاري في السوق النقدية

 .السوق الثانوية، وإنما يمكن بيعه في تاريخ الاستحقاققبل لا يحق بالمطالبة بقيمة السند -

                                                           

  218ص. سابقمرجع  شبيب،دريد كامل أل  1
  189ص.2008 مصر. التوزيع،الاسكندريةالدار الجامعية للنشر و  ،الماليةأسواق المال و المؤسسات النجار،فريد  2
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 .1لا يشترك حامل السند في جمعيات المساهمين العامة -

 وتعتبر السندات المصادر الرئيسية التي تمكن المؤسسات من الحصول على ما يلزمها من أموال دائمة،  -

 : إصدار سندات بدلا من إصدار أسهم وهي إلىوهناك عوامل تدفع بالمؤسسات  -

الميزة الضريبية حيث يعتبر سعر الفائدة من النفقات التي المنخفضة و التكلفة المتاجرة بالملكية و  �

ذلك تتيح السندات  بالإضافةإلى، بل حساب الأرباح الخاضعة للضريبةتؤخذ بالحسبان ق

زيادة موارد التمويل المتاحة  إلىكما أا تؤدي   الإدارةاستخدام أموال الغير دون إشراكهم في 

تحقيق مرونة  إلىاء السندات قبل تاريخ الاستحقاق يؤدي استدع إمكانيةكذلك ،2للشركة

للشركة بتعديل هيكلها المالي كماأا تناسب المستثمرين الذين يرغبون بعائد ثابت ولا يريدون 

 .3الدخول في مخاطر الأسهم العادية

 :4السندات منها ومحددة لإصداروبالمقابل هناك عوامل مقيدة 

إن فوائد السندات تمثل تكاليف ثابتة على المؤسسة يجب دفعها سواء حققت ربحا أو خسارة لذا  −

  .المشروع إيراداتيفضل استخدام التمويل بالسندات في حال ثبات 

  .هاضبالغ التي تستطيع المؤسسة اقترامحدودية الم −

  .السندات إصداروجود بعض القيود القانونية على  −

وذلك بسبب زيادة أعباء خدمة  )سنداتإصدار (مع زيادة الاقتراض  المشتركة زيادة المخاطر المالية −

  .الدين

  .ستدانة بمختلف أشكالهالاوجود الالتزامات التعاقدية التي تحد من ا −

  

  

                                                           

  2010،ص1996عين شمس ،الطبعة السادسة ،مصر ،  ة،مكتبالمالية منهج اتخاذ القرار الهواري، الإدارةسيد 1
 الاقتصادية جامعةمالية مؤسسة ،كلية العلوم  ، مذكرةماستر، تخصصالاقتصاديةالتمويل بالسندات مردودية المؤسسة  اثر بوبلال،محمد هشام 2

  4، ص2014-2013، مرباح ورقلةقاصدي 
  406محمد صالح الحناوي،مرجع سبق ذكره،ص3
  97ص.عبد الكريم كراجة ، علي ربابعة ، مرجع سبق ذكره  4
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  محددات اختيار مصادر التمويل المناسب : المبحث الثالث

تأتي مرحلة اتخاذ القرار المالي بعد تحديد مختلف مصادر التمويل المتاحة أمام المؤسسة الاقتصادية 

، وهذا ما سنتطرق إليه في هذا الذي يحقق أكبر عائد بأقل تكلفة المناسب باختيار الهيكل التمويلي الأمثل

  .المبحث

  تكلفة التمويل: المطلب الأول

يار مصادر التمويل المناسبة بل تعد تكلفة التمويل أساسا تعتمد عليه المؤسسة الاقتصادية في اخت

  .حة لتقييم مختلف المصادر المتاحةأصبحت دراسة هذه التكلفة ضرورة ملو 

  مفهوم تكلفة التمويل : الفرع الأول

  :تعرف تكلفة التمويل بأا

 . 1لمعدل العائد الذي ينبغي تحقيقه على الاستثمارات المقترحة الأدنىالحد  -

عائد أقل من هذا المعدل يؤدي إلى سوء الحالة المالية لأصحاب المؤسسة مما كانت عليه  معدلوتحقيق  -

، بينما تحقيق معدل أكبر من نخفاض من القيمة السوقية للمؤسسةمن قبل وما يترتب على ذلك من ا

 .2ةالقيمة السوقية للمؤسس وبالتالي زيادةيؤدي إلى تحسن الحالة المالية للملاك  الأدنىهذا الحد 

  أهمية حساب تكلفة التمويل : الفرع الثاني

إن حساب تكلفة التمويل سواء كان لكل عنصر من عناصر التمويل أو للهيكل التمويلي ككل  -

 :فيها الفوائد والمهام منها والإدارة الماليةسوف يحقق لإدارة المؤسسة 

                                                           

، الملتقى الدولي حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات تحليل أساليب تمويل المؤسسات الاقتصادية،وغلاب نعيمةزغيب مليكة 1

  .6والمؤسسات ، كلية علوم التسيير ، جامعة سكيكدة ص
  394ذكره، صسبق  الحناوي، مرجعمحمد صالح 2
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ر المتعلق باختيار أنسب تلك حساب تكلفة كل عناصر التمويل يساعد الإدارة المالية في اتخاذ القرا -

 .صدر الذي يحمل المنشأة أقل تكلفةحيث يقتضي المنطق المالي اختيار الم التكلفة،المصادر من ناحية 

يستخدم تكلفة التمويل كمعيار في المفاضلة بين المشروعات الاستثمارية التي يمكن أن تستخدم فيها  -

 .الأموال

كون تكلفة جميع العناصر التي تأن  يستلزم)الماليةكهدف استراتيجي للإدارة (إن تعظيم قيمة المنشأة  -

تكلفة التمويل فإنه يستوجب  تخفيضولغرض ؤسسة بحدودها الدنيا، ولذلك الم مداخلاتتشكل 

 .حساا بدقة

ستدور حوله مجموعة   إن أهم ما يمكن قوله بخصوص تكلفة التمويل هو أا تمثل حجر الزاوية الذي -

 .1كبيرة من القرارات أهمها قرارات الاستثمار وقرارات التمويل

  تكلفة الأموالفي العوامل المؤثرة : الفرع الثالث

  :هناك أربعة عوامل رئيسية مؤثرة ومحددة لتكلفة التمويل هي

  الظروف الاقتصادية العامة: أولا

داخل الاقتصاد،  وقعالمتمستوى التضخم  إلىةفبالإضاداخل السوق  الأموالتحدد حجم الطلب والعرض على 

هذه الظروف لها تأثيرها المباشر وانعكاسها على معدل العائد الخالي من المخاطر الذي يتوقعه المستثمرون، ومن 

داخل السوق بدون زيادة في العرض كلما زاد معدل العائد  الأموالالمؤكد اقتصاديا أنه كلما زاد الطلب على 

 المستثمرين سوففإن  للعملة،فض من القوة الشرائية خم أن يخالمطلوب، ومن جانب أخر إذا توقع للتض

 .يطلبون معدلا مرتفعا من العائد يتناسب والمسائل المتوقعة

 : والظروف التشغيلية والمالية) السوقظروف (القابلية التسويقية للأوراق المالية للمؤسسة : ثانيا

درجة المخاطرة التي يتعرض لها المستثمرون بقيمة إيداع أموالهم ويبرز ذلك عكس العامل الثاني والثالث على ين

المطلوب من ) أي فوق معدل العائد الخالي من المخاطر( الإضافيفي شكل علاوة المخاطر وهي مقدار العائد 

                                                           

  365ص.حمزة شيخي؛ابراهيم الجزراوي  ، مرجع سبق ذكره 1
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لابد وأن  المخاطرمل جملة من المخاطر نتيجة الاستثمار، ومن المؤكد أن ارتفاع درجة قبل المستثمرين مقابل تح

  .الذي يؤثر بالزيادة على تكلفة التمويل الأمرينعكس على رغبة المستثمر في الحصول على أكبر عائد 

  حجم الأموال المطلوبة للاستثمارات الجديدة: ثالثا

المالية هذا من  عةفار الخصوصا إذا حصل ارتفاع في نسبة  اطرةخالمالمطلوبة كلما زادت  الأموالكلما زاد حجم 

جانب، ومن جانب أخر فإن أصحاب القروض أقل تعرضا للمخاطر قياسا بأصحاب الملكية من حملة 

في الحصول على الفوائد بغض النظر إذا حققت أولويا ، لأن القانون يمنح أصحاب القروض حقا الأسهم

نشأة ربحا أولا، كما لهم أولوية في الحصول على مستحقام عند التصفية، بموجب هذه الحقوق تقدم القرض الم

الممتازة  الأسهمبانخفاض المخاطر قياسا بالمخاطر التي يتعرض لها أصحاب  الأموالالأخرىعن غيره من مصادر 

لذلك فمن ، و ا بأصحاب الأسهم العاديةالممتازة أقل عرضة للمخاطر قياس الأسهموالعادية، كما أن أصحاب 

 .1الاعتماد الكبير على القروض والأسهم الممتازة إنما يعني في النتيجة النهائية تقليل في تكلفة التمويل

  حساب تكلفة التمويل : المطلب الثاني

، ناصر التي يتضمنها الهيكل المالييقتضي حساب تكلفة التمويل الوقوف على تكلفة كل عنصر من الع

  .لى المصادر الخارجية للتمويل وهذا ما سوف نتطرق إليهإمن المصادر الذاتية 

  تكلفة التمويل الذاتي: الأولالفرع 

مصادر  إلىواللجوء  الاستدانةأهم مورد داخلي للمؤسسة، فهو يجنب المؤسسة عمليات يعتبر التمويل الذاتي 

خارجية للتمويل، لذا فهو يبدو ذو مظهر مجاني كون المؤسسة لا تدفع عنه فوائد، لكنه عكس ذلك في 

الحقيقة، إذ أن للتمويل الذاتي تكلفة ضمنية وهي ما يسمى بتكلفة الفرصة البديلة أو الضائعة والتي تمثل أفضل 

                                                           

  369ص.المرجع السابق  نفس 1
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ولتحديد ، 1تبطة بالفرص الاستثمارية المتاحة، وهي مر الأموالمعدل عائد يمكن للإدارة أن يستثمر فيه هذه 

  .المحتجزةالأرباحتكلفة التمويل الذاتي لابد من حساب تكلفة كل من الاهتلاكات والمؤونات و 

  تكلفة الاهتلاكات والمؤونات : أولا

هي وسيلة للتمويل بتكلفة الفرصة البديلة، حيث أن الموارد المتولدة عنها يمكن استخدامها في مشاريع 

إن حساب تكلفة رأس المال المتمثلة في الاهتلاكات يرتبط بأسلوب الاهتلاك نفسه، لأن تعدد ، ستثماريةا

فترات مختلفة وبكميات مختلفة، وهذا بإدخال تب عنه تولد مصادر تمويلية في أساليب الاهتلاك يمكن أن يتر 

  .2مفهوم الفرصة الضائعة

  المحتجزة  الأرباحتكلفة : ثانيا

وإنما يحتفظ به لإعادة  الأسهمالحالية الذي لا يوزع على حملة  الإيراداتالمحتجزة هي ذلك الجزء من  الأرباح

وهذا بعد توقع تحقيق عائد  الأسهمإلا بموافقة أصحاب  الأرباحاستثماره في المشروع، ولا يتم احتجاز هذه 

ملاك ويمكن تقديره من خلال المعادلة معدل العائد على الاستثمار في فرص بديلة متاحة لل الأقليساوي على 

  :3التالية

�	:بحيث: حالات ثبات التوزيع =
�

�		
 

 K: المحتجزةتكلفة الارباح  -

 D: المتوقعةالتوزيعات  -

 P: سعر السهم -

 +g	:�	حالة معدل نمو ثابت
�

�
= 

 g: معدل نمو التوزيعات: حيث

                                                           

. التسييركلية علوم   مالية،تخصص  اجيستر،رسالةم،المؤسسةالتأثير الجبائي على اختيار مصادر التمويل بوعزة،عبد القادر  1

  64ص.2004.جامعةالجزائر
  64ص. السابقنفس المرجع  2
  173-172ص.2002.مصر .، الدار الجامعية  مدخل معاصر في الادارة الماليةعبد الغفار حنفي،  3
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  تكلفة التمويل الخارجي : الفرع الثاني

المقترضة  الأموالالعادية والممتازة و  الأسهموتتمثل في تكلفة كل من الائتمان التجاري والائتمان المصرفي، 

  )اتالسند القروض،(

  تكلفة الائتمان التجاري: أولا

تكلفة هذا النوع من التمويل تختلف باختلاف شروط الموردين، ففي حالة غياب الخصم النقدي الذي يقدمه 

في حكم التمويل ااني، أما في حالة تقديم الموردين خصما نقديا  التجارييعتبر الائتمان  المورد للمؤسسة

التجاري مجانا إذا استلزمت المؤسسة بشروط المورد ولكنه قد يصبح مكلفا في  فيكون الائتمانللموردين، 

  : 1حالات أهمها

 .عدم اكتساب خصم تعجيل الدفع -

 .دفع فائدة من قبل المؤسسة إلىتجاوز فترة الائتمان يؤدي  -

 .لشراء بالأجلإذا كان سعر الشراء نقدا يقل عن سعر ا -

=تكلفة الفشل في الحصول على الائتمان التجاري -
		معدل	الخصم


	الخصممعدل
×

�
	يوم�
�	أو�

مدة	الائتمان	مدة	الخصم
 

  : يمكن استخدام المعادلة التاليةو 

 

  

 

  

                                                           

  535منير إبراهيم هندي ،مرجع سبق ذكره،ص1

=التكلفة 
	قيمة	الخصم

	قيمة	الفاتورةبعدالخصم
×

�

�	أو��

	كامل	مدة	الائتمان	فترة	الخصم	
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  تكلفة الائتمان المصرفي: ثانيا

ؤسسة لقاء عدل الفائدة الفعلي الذي تدفعه الممفي  الأجلتتمثل تكلفة الائتمان المصرفي حالة القروض قصيرة و 

  :1ما يليومن أهم الاحتمالات الواردة بشأن شروط الاتفاق بين البنك والمؤسسة ، حصولها على هذه القروض

 .حتفاظ برصيد معينأن يطلب البنك من المؤسسة الا −

 .ك من المؤسسة سداد الفائدة مقدماأن يطلب البن −

  :ويتم حساب معدل الفائدة قبل الضريبة وفق المعادلة التالية

  

  

 .أن يفرض البنك على المؤسسة سداد القرض على دفعات −

  :الفائدة بتطبيق المعادلة التاليةفي هذه الحالة يتم حساب معدل 

  

  

  

أما في ما يخص معدل الفائدة النهائي يتحدد حسب معدلات الضريبة التي تخضع لها المؤسسة وفق المعادلة 

 :التالية

  

  
                                                           

  536السابق، صنفس المرجع 1

=المعدل الفعلي للفائدة قبل الضريبة 
	قيمة		الفائدة

	قيمة	القرض	الرصيد	المعوض	عن	الحالة	الاولى	و	يمثل	الفائدة	في	الحالة	�
 

=الفائدة 
	الفائدة	قيمة∗الدفعات∗�


�الدفعات)قيمة		القرض)
  

  )الضريبة - 1(معدل الفائدة قبل الضريبة = معدل الفائدة النهائي 
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  تكلفة الديون: ثالثا

ويكون الاقتراض في صورة سندات تصدرها المؤسسة أو في صورة قروض تتعاقد عليها المؤسسة مع البنوك أو 

 الأدنىالحد : المؤسسات المالية الأخرى بمعدل فائدة محددة، ومن ثم فإن تكلفة الديون يمكن تعريفها على أا

الاقتراض حتى يمكن الاحتفاظ  من معدل العائد الذي يجب تحقيقه من الاستثمارات الممولة بواسطة

معدل الفائدة المتفق عليه وقت عقد : يمكن تعريف تكلفة الاقتراض بأاكما ،  الأسهمالمتوفرة لحملة بالإيرادات

  .المؤسسة الاقتصادية باقتراضالقرض، أو معدل العائد المطلوب من قبل المستثمرين للقبول 

مؤسسة فإن معدل الفائدة النهائي هو معدل الفائدة قبل وبما أن فوائد القروض تحقق وفورات ضريبية لل

  .1الضريبة مطروحا منه الضريبة

  تصبح  :ومنه

  

  

ثل في قيمة التعاقد على يترتب عليها من جانب تدفقات داخلية تحصل عليها المؤسسة تتمإن عملية الاقتراض 

 إلىأيضا يترتب عليها من جانب أخر تدفقات خارجية تتمثل في الفوائد التي تدفع سنويا إضافة القرض، و 

قتراض تتمثل في بالتالي تصبح تكلفة الاو ، في تاريخ الاستحقاق المقترضة التي ينبغي سدادها  الأموالقيمة 

مع القيمة الحالية للتدفقات التي )  الإيرادات(المقرضة  الأموالمعدل الاستحداث الذي يساوي متحصلات 

  :2تدفعها المؤسسة للمقرض و هذا ما توضحه العلاقة التالية

  

  

                                                           

  170ذكره، صسبق  العزيز، مرجعمحمد عبد منير 1
  74ذكره، صسبق  بنية، مرجعمحمد 2

= تكلفة الاقتراض بعد الضريبة 
		الفائدة	المترتبة	على	القرض

	أصل	القرض
  )نسبة الضريبة -1( 
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v	� : القيمة الحالية للقرض  

S : ما تدفعه المؤسسة سنويا لقاء الحصول على القرض  

s"#: القيمة المتبقية  

  معدل تكلفة القرض:$

  العادية الأسهمتكلفة : رابعا

الحصول على معدل عائد  إلىالعادية يسعون  الأسهم، فحملة العادية تكلفة الفرصة البديلة الأسهمتمثل تكلفة 

نفس بديلة لها ينبغي أن يساوي أو يفوق معدل العائد الذي يمكن أن يحصلوا عليه من استثمارات أخرى 

عائد الذي يطلبه لمعدل ال الأدنىالعادية بأا الحد  الأسهم، ومن ثم يمكن تعريف تكلفة الدرجة من المخاطر

  .1حملة هذه الأسهم

  : ومنه

  

  

منه تكلفة الأسهم العادية المرتبطة ببيع الأسهم الجديدة و  الإصدارهذا المعدل يتم تعديله على الضوء تكلفة 

  .2الجديدة 

  

  

                                                           

  382ذكره، صسبق  الجزراوي، مرجعحمزة شيخي إبراهيم 1
  175كره، صذ سمير محمد عبد العزيز مرجع سبق 2

=  تكلفة الأسهم العادية الجديدة 
التوزيعات	المتوقعة	للسهم

لقيمة		للسهمالسوقية	(
–معدل		تكلفة	الجديدالسهماصدار)
  الأرباحمعدل نمو +  

 

= معدل العائد المطلوب 
التوزيعات	المتوقعة	للسهم

القيمة	السوقية	للسهم
 معدل النمو المتوقع+  
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  تكلفة الأسهم الممتازة: خامسا

تكلفة الأسهم الممتازة هي معدل العائد الذي يجب تحقيقه على الاستثمارات الممولة بواسطة الأسهم الممتازة 

  .المتوفرة لحملة الأسهم العادية دون تغيير الإيراداتالحفاظ علىحتى يمكن 

: 1المطلوب أو تكلفة السهم الممتازالمعدل  -
�

�
= K� 

  :حيث              

K� :السهم الممتاز ةتكلف  

�

�
  )مصاريف الاصدار–قيمة اصدار السهم (التوزيع الثابت على صافي قيمة الربح  ةقيم: 

  

  تكلفة الائتمان الايجاري: سادسا

الممولة بواسطة الواجب تحقيقه على الاستثمارات  الأدنىمعدل العائد : تعرف تكلفة التمويل الايجاري على أا

، وتمثل كذلك المعدل الذي يحقق تساوي القيمة الحالية للمبالغ التي تتحملها المؤسسة مع التمويل الايجاري

القيمة الحالية للتدفقات التي تتحصل عليها ، مضافا إليه ما تفقده المؤسسة من اقتصاد الضرائب على 

هاية عمره الاقتصادي صل في النمضافا إليه قيمة إعادة شراء الأ التأجيريالاهتلاكات خلال مدة عقد التمويل 

  : منهو 

  :2تكلفة التمويل تكون بالصيغة التالية

  

 

                                                           

  84ذكره، صسبق  ساسي، مرجعاحمد 1
  .75ص  ذكره،سبق  نية، مرجعمحمد بن  2
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  :حيث يتمثل

V0  :لقيمة الحالية الصافية للاستثمارا.  

Li  : التي سوف تدفع في السنة) الإيجار(الدفعة.  

T  :معدل الضريبة على أرباح المؤسسة هو.  

Rn  : اية العقد الأصلالقيمة المتبقية من في.  

r  : الأصلوقيمة التدفقات الحالية لعناصر  الأصل، معدل العائد المساوي بين قيمة تكلفة الاستئجار 

  .المستأجر

  المعايير المحددة لهل على أداء المؤسسة الاقتصادية و تأثير طريقة التموي: المطلب الثالث

المالية في  الإدارةهيكل التمويل من أهم القرارات المالية التي تواجه التمويل أو بر عملية تحديد عناصر تعت

المؤسسة الاقتصادية، حيث تختلف الهياكل المالية للمؤسسات في مكوناا فبعضها يعتمد بشكل  رئيسي على 

والبعض قد يختار أمر  المقترضة الأموالعلى  الأخرفي حين يعتمد ،الذاتية لتلبية الاحتياجات المالية  الأموال

أن لكل مصدر تمويل تأثير على ربحية المؤسسة الاقتصادية وعلى معدلات  إلىوهذا راجع  ،1كلوسط بين ذ

ظ نموها ،لذا وجب على السياسة الخاصة يكل التمويل المواءمة بين العائد والمخاطرة لكل مصدر إذ يلاح

للمؤسسة كما  راديةيالإعلى القروض هو زيادة المخاطرة المتعلقة بالتدفقات  الاعتمادمثلا من بعض تأثيرات 

انخفاض  إلىن زيادة المخاطرة المصاحبة لزيادة المديونية يؤدي أدل عائد متوقع أعلى، كما و وجود مع إلىيؤدي 

ن زيادة العائد المتمثل في تعظيم القيمة السوقية للسهم، كما وأ الإدارةمع هدف  الأسهم وهوما يتعارضسعر 

وزيادة سعر  الأسهمزيادة الطلب على هذا النوع من  إلىالجانبية للمتاجرة يؤدي بدوره  الآثارالمتوقع نتيجة 

                                                           

  .400ص  ذكره،مرجع سبق  عقل،مفلح محمد  1
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م الذي تتبعه المؤسسة أن هناك عوامل تؤثر على اختيار مصادر التمويل الملائ الإشارة إلىوتجدر ، 1الأسهم

  :من أهمها نجد، الاقتصادية

 :طبيعة المصدر وطبيعة الاستخدامالملائمة بين  .1

كأموال الملكية أو   الأجلطويلة در امصتمويل الموجودات الثابتة من ة العامة في التمويل هي أن يتم القاعد

ن إومنه ف،قصيرة الأجل  الاستخداماتفهي ملائمة لتمويل ، أما المصادر قصيرة الأجل الأجلالقروض طويلة 

المالية في  الإدارةيعتمد على قدرة  الأجلو قصيرة أ الأجلالتفريق في اختيار طريقة التمويل سواء كانت طويلة 

البدائل المتوفرة لديها  ، ومن ثمالأمواللهذه  الاستخداماتتحديد نوع الاستثمارات المطلوبة أي جهة 

تزام للدائنين الذين تحصل منهم على قروض أنه ليس من الحكمة أن يضع المشروع على نفسه ال إذا، وشروطها

النقدية المتولدة  التحصيلات الثابتة بمعدل أسرع من معدل الذي تحصل  به على التدفقات أو  الأمواللتمويل 

  .الأموالمن هذه 

  

 :الدخل المتحقق .2

التي تستخدم في  الأموالللتخطيط المالي في اختيار نوع  الأهداف الرئيسيةيعتبر تحقيق أكبر قدر ممكن من 

الهيكل المالي لذا نلاحظ أن المدير المالي يعمل بكل وسيلة لرفع معدل العائد على الاستثمارات عن طريق 

استخدام أموال الغير حيث يطلق على هذه العملية مفهوم المتاجرة بالملكية أو الرافعة المالية خاصة ما إذا كان 

  .2أقل أو ثابت الكلفة للاقتراضتكلفة 

 :طرالخ .3

عة النشاط الذي تمارسه المؤسسة أما الخطر الأول فهو يرتبط بطبي ،ونقصد به خطر التشغيل وخطر التمويل 

 تكون ، لذا يتوجب على المؤسسة الاعتماد على رأس المال في الحالات التيوالظروف الاقتصادية التي تعمل ا

في قدرة  حجم النشاط سيؤثر م،لأن عدم انتظا ماد على الاقتراضة بدلا من الاعتعفيها مخاطرة التشغيل مرتف

                                                           

  .345 ، ص2002الجديدة،الاسكندرية،مصر،، دار الجامعة أساسيات التمويل والادارة الماليةعبد الغفار حنفي، 1
  . 205-  202، ص  1997، الطبعة الثانية ، دار الجامعة المفتوحة ، طرابلس ،  الماليةالادارة عدنان هاشم رحيم السمراني ، 2
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، أما خطر التمويل فينتج عن زيادة الاقتراض في تمويل عمليات المؤسسة و هذا المؤسسة على خدمة دينها

  .وقد يعرضها للفشلدي  إلى زيادة أعباء خدمة الدين يؤ 

 :والسيطرة الإدارة .4

السبب   التمويل لهذافي تخطيط مصادر االتي تلعب دورا بارز عوامل البقاء سيطرة المالكين الحاليين للمؤسسة من 

المالكين المسيطرين يفضلون التمويل عن طريق الاقتراض وإصدار الأسهم الممتازة بدلا من إصدار  ما نجدكثيرا 

  .أسهم عادية

 :المرونة .5

، كما الأموال إلىوتعني قدرة المؤسسة على زيادة أو تخفيض الأموال المقترضة تبعا للتغيرات الرئيسية في الحاجة 

  .تعني تعدد الخيارات المستقبلية المتاحة أمامها خاصة إذا ما تعددت مصادر التمويل المتاحة

 :التوقيت .6

يل تكلفة قلتحقيقه في عملية الاقتراض هو ت المالية جاهدة في الإدارةى إليه عالذي تس الأساسيإن الهدف 

في تحقيق هذا الهدف وهذا العامل يمكن المؤسسة من الحصول على  الأساسيةوالتوقيت أحد العوامل  ،الاقتراض

  .وفرات لها أهمية من خلال التوقيت السليم لعمليات التمويل والاقتراض

  :نذكر منها الأخرىوهناك بعض العوامل 

صافي حقوق  إلىأن هناك مستويات متعارف عليها لنسبة إجمالي الديون  للصناعة إذير المديونية يمعا -

سيكون هناك شكوك حول  وإلااحترامها لمختلف أنواع الصناعات يجب على المؤسسة المساهمين 

  .للمقترضسلامة الموقف المالي 

ناك إقبال على اقتراض من طرف حالة الرواج الاقتصادي يكون ه ففي: العامةالظروف الاقتصادية  -

المؤسسات  يتعط الرواج لأنظروف المالعتماد على زيادة رأس لا من اعملياا بدلا لتمويلالمؤسسات 

  .دينها ةثقة بقدرا على خدم

 برلبا ما تتمتع بثقة أكالمؤسسات ذات المصادر المالية الكبيرة وذات الحجم الواسع غا: حجم المؤسسة -

  .تتمتع ا المؤسسات الصغيرةمن الثقة التي 
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هذا التصنيف جيد زادت قدرة المؤسسة على زيادة مصادرها  كلماكان: للمؤسسةالتصنيف الائتماني  -

 .المالالتمويلية سواءعن طريق الاقتراض أو زيادة رأس 

من بتحقيق النقد  بدأيالفترة الزمنية التي تنقضي على الاستثمارات حتى  هو: النقديالتدفق  نمط  -

تمويل يتزامن وقت ولة يمكن تفاديه باختيار مصادر على السي سلبية  فالفترة الطويلة لها أثار عملياته ،

 .1المؤسسة إلىدها ومواعد دخول النقد اسد
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  :الفصلخاتمة 

متعددة ذات بدائل متاحة  ومناسبة نوعة و ما يمكن قوله كخاتمة لهذا الفصل هو أن مصادرالتمويل مت

لذا   الأخرىمميزات تجعله مختلف عن المصادر قتصادية بحيث لكل مصادر خصائص و لمختلف المؤسسات الا

ذاتية مصادر (للمؤسسة الاقتصادية اختيار هيكل تمويلي يتكون من مزيج مثالي لهذه المصادر  الأفضلمن 

هذه المصادر ذات تكلفة  تكون أننه يجب إمع العلم ، )الأجلمتوسطة لة و ، طويخارجية قصيرة، مصادر قصيرة

ير التي تتم يالمؤسسة التمويلية في الوقت نفسه مع الأخذبعين الاعتبار مختلف المعا أهدافتحقيق منخفضة و 

  .در ولعل من أهمها تكلفة التمويلعلى أساسها المفاضلة بين هذه المصا
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   :الفصل مقدمة

وتتمثل  ،دراسة ميدانية لما تم التطرق إليه في الفصلين النظريين أي ويتناول هذا الفصل الجانب التطبيقي

في استعراض عناصر هذه الدراسة العلمية في استمارة استبيان لإبراز مدي أهمية التمويل بالنسبة للمؤسسة 

 مصادر التمويل المتبعة على أداء المؤسسة خاصة الأداء المالي وذالك بأخذ أراء أثرالاقتصادية ومحاولة معرفة 

  :، وسنتناول في هذا الفصل المبحثين التاليينالمختصين في هذا اال

 .إعداد الاستبيان وتفريغ بياناته: المبحث الأول - 

  .عرض وتحليل نتائج الاستبيان: المبحث الثاني - 
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  بيان وتفريغ بياناته إعداد الاست :الأولالمبحث 

نستعرض من خلال هذا المبحث عناصر الدراسة التي اختيرت بناءا على ملاءمتها مع الموضوع 

والتفريغ والمعالجة المنتهجة وكذلك مجتمع الدراسة والجزء  الأسئلةمكونات الاستبيان وطرق تبويب  إلى بالإضافة

  حدود الدراسة توضيح  إلى بالإضافةمحل الدراسة المتمثل في العينة 

  مجتمع وعينة الدراسة : الأولالمطلب 

  مجتمع الدراسة :  الأولالفرع 

يمثل مجتمع الدراسة مختلف الموظفين الماليين للمؤسسات الاقتصادية بالمدية موزعين على مختلف الرتب 

قتصادية تم توزيع الاستبيان على ثلاث مؤسسات ا مختلفة حيثن مستويات علمية وتكوينية والذين يحوزو 

  .نفطال ، سونلغاز بالمدية، فرعفرع صيدال : بولاية المدية تم أخذ موظفيها كعينة وهي

  عينة الدراسة  :الفرع الثاني

  :ويمكن توضيح ذالك في الجدول التالي  استمارة 46لقد قمنا بتوزيع 

  باستمارات الاستبيان ةالمتعلق الإحصائيات) 1-3(الجدول رقم

 البيان رارالتك %النسبة المئوية 

 الاستمارات الموزعة 46 100

 الاستمارات المسترجعة 46 100

 الاستمارات غير المسترجعة 0 0

 الملغاةالاستمارات  10 21,73

 الاستمارات الصالحة للدراسة 36 78,26

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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استمارة والتي استخلص منها  46بلغ  ةستمارات الموزععدد الا إن) 1-3(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

الأسئلة الموجودة عن جميع  الإجابةبسبب عدم  ألغيتقد أما باقي الاستمارات فاستمارة صالحة للدراسة  36

  .مصداقيتهافقدان  إلىدى فيها ما أ

  وهيكلة الاستبيان  إعداد: الثانيالمطلب 

  الاستبيان  إعداد: الأولالفرع 

  :أهمهالاستمارة الاستبيان  إعدادنالة من النقاط التي حاولنا مراعاا عند هناك جم

الاستبيان  أسئلةاعتمدنا على إسقاط  البسيط واللغة المفهومة على الأسلوبالاستبيان  أسئلة إعداداعتمدنا في 

  ى الجزء النظري لع

  هيكل الاستبيان  :الفرع الثاني

  :جزئين إلىلقد تم تقسين الاستبيان 

المستوى  العلمي، المؤهل السن،(ء المعلومات الشخصية لعينة الدراسة شمل هذا الجز  :الأولالجزء  .1

  .)الخبرةالوظيفي، 

  :محورينتم تقسيم هذا الجزء تماشيا مع طبيعة الموضوع إلى : الجزء الثاني .2

  .أسئلة 10 وهو متعلق بإبراز أهمية التمويل داخل المؤسسة الاقتصادية وهي مبينة في :المحور الأول −

وهو متعلق بإبراز مدى تأثير مصادر التمويل على أداء المؤسسة الاقتصادية وقد  :المحور الثاني −

  .أسئلة 8تضمن 

فلقد تم اعتماد مقياس ليكارت  وبغية معرفة الاتجاه العام لأراء أفراد العينة حول محوري الدراسة،

  .الخماسي لتقييم كل عبارة من عبارات محوري الدراسة
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  نتائج الاستبيان البيانات ومعالجة تفريغ: الثالثالمطلب 

  نتائج الاستبيان  معالجة: الأولالفرع 

بتجميع البيانات  الاستبيان، قمنابغية تسهيل عملية التحليل وعقب التحصيل النهائي لاستمارات 

         .EXCELبرنامج  وكذا SSPS 17 المحصلة وتفريغها في برنامج

مجموعة جداول والتي تم  إعدادوتبويب البيانات التي تخص عينة الدراسة تم  فيما يخص جمع أما

تعطي وضوحا لكي  لبرنامج تم تمثيل تلك الجداولا وبنفس EXCEL صها بالاعتماد على برنامجاستخلا

  .ية الملاحظة والتحليللوتسهل عم أكثر

 وية،النسب المئ ،التكرارات المتمثلة في الإحصائية الأساليبوقد اعتمدنا في عملية التحليل على مجموعة من 

   .الخ...المعيارية  الحسابية، الانحرافاتالمتوسطات 

 لأفرادهابناءا على المعلومات الشخصية  بغية التفريق بين فئات العينة، :التكرارات والنسب المئوية −

في كافة عبارات  وتم اعتماد هذين المؤشرين العينة، إجمالي إلىالعينة  أفراد إجاباتومعرفة توجه 

  .الاستبيان

 لإجابات استعماله لمعرفة الاتجاه العام تمالنزعة المركزية  مقاييس أحدباعتباره  :المتوسطات الحسابية −

  .توسط الحسابي لكل عبارات المحاور والمتوسط الحسابي لكل محورالمة الدراسة ثم حساب أفراد عين

احتساب الانحراف المعياري لكل عبارة من المحاور  تمم لمعرفة درجة تشتت القي :الانحرافات المعيارية −

 .للمحور الإجماليوالانحراف 
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  صدق وثبات الاستبيان  :الفرع الثاني

  الاستبيان  صدق: أولا

  صدق الاتساق الداخلي .1

معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات اال مع الدرجة  بإيجادتم حساب صدق الاتساق الداخلي للاستبانة 

   .الكلية للمجال نفسه

مع الدرجة  الأولمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال المحور  يوضح) 2-3(الجدول رقم 

  الكلية للمحور

T1 

 العبارات
Sig 

correlation 

de 

Speqrman 

0,02 0,33 
يكتسب التمويل أهمية كبيرة داخل المؤسسة تظهر من خلال تأثيره وارتباطه - 1

 الإدارة الماليةبأهداف 

0,003 0,48 
يبرز التمويل كعنصر فعال ومهم يسمح بتنفيذ البرامج والخطط المالية في - 2

 الأوقات المحددة

0,000 0,57 
تظهر من خلال  القرارات الماليةالتمويل عنصر محدد لكفاءة متخذي - 3

 ملاءمة مصادر التمويل لطبيعة المؤسسة الاقتصادية

 مويل الذاتي على ضمان الاستقلالية المالية للمؤسسةيعمل الت- 4 0,3 0,075

 يؤدي التمويل بالمصادر الداخلية إلى رفع مردودية المؤسسة الاقتصادية- 5 0,70 0,000

0,06 0,31 
 رفع العائد المتحقق على أموال كن أن يؤدي التمويل بالاقتراض إلىيم- 6

 المشروعأصحاب 

0 0,59 
 إلىيؤدي  الأجللاستثمارات بمصادر طويلة التزام المؤسسة بتمويل ا إن- 7

 الاستخدام الأمثل للموارد المالية وتوفير السيولة النقدية الأزمةتحقيق 
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 المالية  الأسواق إلىيسمح التمويل المناسب للمؤسسة بالدخول - 8 0,69 0

0,00 0,51 
عائد  أحسنالتمويل في اختيار المزيج التمويلي الذي يحقق  أهميةتظهر - 9

 بأقل تكلفةمؤسسة لل

0,00 0,50 
ها ز كالإنتاجية للمؤسسة ودعم مر يفيد التمويل الذاتي في زيادة الطاقة -10

 تصبح قادرة على تعزيز موقعها في السوق المالي بحيث

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

مع  إحصائيةارتباطا ذات دلالة  ةمرتبط الأولالمحور فقرات أن جميع  )2-3(يتضح من الجدول رقم 

الدلالة  معظم قيمكما أن   0.30و 0.70الدرجة الكلية للمجال بحيث يتراوح معامل برسون للارتباط مابين 

  .وهذا ما يدل على صدق الأداة 0.05كانت اقل من 
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لكلية ال الثاني مع الدرجة اجمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات الم يوضح): 3-3(الجدول رقم 

  للمجال

T2 

 العبارة
Sig 

Correlation 

Speqrman 

0,03 0,35 
لاستخدام مصادر التمويل على أداء وأهداف  تأثيرهناك - 1

 واستراتيجيات المؤسسة الاقتصادية  

0,00 0,66* 
لكل مصدر تمويل تأثير على المؤسسة يختلف عن تأثير باقي المصادر - 2

  الأخرى

0.00 0,48 
التمويل على القيمة السوقية للمؤسسة عند الأخذ بعين  يؤثر هيكل- 3

 الضريبةالاعتبار دور 

0,00 0,65 
وفرات ضريبية  خلال تحقيقالمؤسسة من  قيمةتؤثر القروض على - 4

 يترتب عليها زيادة في صافي التدفقات النقدية 

0,00 0,55 
انخفاض القيمة السوقية  إلىيؤدي اعتماد الديون بشكل كبير - 5

 ؤسسة الاقتصادية للم

0,00 0,59 
 المساومةتؤثر مرونة مصادر التمويل في زيادة قدرة المؤسسة على - 6   

 عند التعامل مع موردين محتملين 

0,00 0,82 
كلما كان قرار التمويل صائب كلما زاد من القدرة التنافسية - 7

 ا  لتوسيع نشاطه أمامهاللمؤسسة حيث يمكنها من استغلال الفرص المتاحة 

0,00 0,44 
 أنالنمو متوقف على التمويل الجيد يمكن القول  ىباعتبار أن مستو - 8

 الداخلي للمؤسسة  للتمويل الذاتي تأثير مباشر على النمو

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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دلالة إحصائية مع  أن جميع فقرات المحور الثاني مرتبطة ارتباطا ذات) 3-3(يتضح من الجدول رقم 

أن كل قيم الدلالة  كما  0.82و 0.35يتراوح معامل برسون للارتباط ما بين  للمجال، بحيثالدرجة الكلية 

  .وهذا ما يدل على صدق الأداة 0.05كانت أقل من 

  صدق الاتساق البنائي  .2

درجة الكلية لفقرات مجالات الاستبانة والالارتباط بين درجة كل مجال من  يبين معامل) 4- 3(الجدول رقم 

   .الاستبانة

  

Sig 

  

  

correlation de 

speqrman 
 العبارات

 يل داخل المؤسسة الاقتصادية و التم أهمية إبراز- 1 1.0 0.00

 المؤسسة الاقتصادية  أداءمصادر التمويل على  تأثيرمدى - 2 0.78 0.00

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

الاستبيان ذات دلالة ان جميع معاملات الارتباط في جميع مجالات ) 4- 3(ن خلال الجدول يتضح م

  .أجلهوبذلك تعتبر جميع مجالات الاستبيان صادقة لما وضعت من  0.05احصائية عند مستوى دلالة 

  ثبات الاستبانة : ثانيا

  كرومبخ  ألفايبين نتائج اختبار ): 5-3(الجدول رقم 

 اال عدد الفقرات لفا كرومباخأمعامل 

 أهمية التمويل داخل المؤسسة الاقتصادية  زإبرا 10 0,720

مصادر التمويل على أداء المؤسسة الاقتصادية    تأثيرمدى  8 0,729

 جميع االات 18 0,84

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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معامل  أنكرومبخ كانت مرتفعة وهذا يعني   ألفاالمعامل قيمة  أن) 5- 3(يتضح من خلال نتائج الجدول 

على نتائج  أكبرمن صدق وثبات استبانة الدراسة مما يضفي ثقة  تأكدناالثبات مرتفع وبذلك نكون قد 

  .الدراسة

  اختبار التوزيع الطبيعي  :الفرع الثالث

  لدراسةعينة ا أفرادستجابات ختبار التوزيع الطبيعي لايبين ا) 6-3(الجدول رقم 

 اال الدلالة

 إبراز أهمية التمويل داخل المؤسسة الاقتصادية 0,45

 مدى تأثير مصادر التمويل على أداء المؤسسة الاقتصادية 0,87

 spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

وهي  0.459الأول قدرت ب قيمة الدلالة بالنسبة للمحور  أن) 6- 3(يتضح من خلال الجدول 

توزيعا  الأولالعينة توزعت حول المحور  أفراد إيجابات أنوهذا ما يدل على  0.05كبر من مستوى الدلالة أ

 0.05وهي بدورها أكبر من مستوى الدلالة  0.870المحور الثاني الدلالة بلغت في  أنحين  طبيعيا، في

  .توزعت توزيعا طبيعيا الثاني بدورهاالعينة حول المحور  أفرادن استجابات فإوبالتالي 
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  خصائص عينة الدارسة  عرض: الرابعالفرع 

  :السن .1

  العينة حسب السن أفراد توزيع): 7- 3(جدول رقم 

 العمر التكرار %النسبة 

 سنة 30أقل من  إلى 20من 7 19,4

 سنة 40أقل من  إلى 30من 17 47,2

 سنة 50أقل من  إلى 40من  10 27,8

 سنة 50كبر من أ 2 5,6

 اموع 36 100

 spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

  :يلي منه ما ويمكن استخلاصتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب الفئات العمرية ) 7- 3(يوضح الجدول رقم

  .عمال 7أي ما يعادل % 19.4سنة يشكلون نسبة  30إلى 20الأفراد الذين تتراوح أعمارهم من  −

 أيكبر نسبة وهم يمتلكون أ%47.2سنة تمثل  40لى إ 30من  أعمارهمتتراوح  الذين الأفرادنسبة  −

  .عامل17يعادل  ما

ما يعادل  أي% 27.8سنة فهي تمثل 50إلى  40 أعمارهم منالذين تتراوح  الأفرادنسبة أما  −

  .عمال10

يعادل  ما أي %5.6سنة فما فوق تمثل نسبتهم 50 كبر منأعمارهم أالذين  الأفرادنسبة أما  −

  .قل نسبةعاملين وهي أ
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   المؤهل العلمي .2

  العينة حسب المؤهل العلمي أفراد توزيع )8-3(رقم الجدول 

 المؤهل العلمي التكرار %النسبة 

 ليسانس 19 52,8

 ماستر 8 22,2

 ماجستير 1 2,8

 اخرى 8 22,2

 اموع 36 100

 spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

فلقد   عينة الدراسة أفرادالدرجات العلمية والشهادات المتوفرة لدى ) 8-3(ا الجدول رقم يوضح لن

 أنكبر نسبة باعتبار فرد وهي أ 19يعادل  ما أي% 52.8كانت نسبة الحاصلين على شهادة ليسانس 

ادل فرد ي ما يعأ 2.8تحصلين على شهادة الماجستير فهي نسبة المأما ، العمال من خريجي الجامعات أغلبية

باقي  أما ،أفراد ثمانيةيعادل  ما أي %22.2فيما يخص نسبة المتحصلين على شهادة ماستر فهي  أماواحد، 

  .آخرمتحصلين على شهادات من مستوى   أفراد 8يعادل  ما %22.2نسبته  ما

  :المستوى الوظيفي .3

  العينة حسب المستوي الوظيفي أفرادتوزيع  يبين ):9-3(الجدول رقم 

 المركز الوظيفي التكرار %النسبة 

 إطار 19 52,8

 عون تحكم 4 11,1

 رئيس مصلحة 6 16,7

 رئيس قسم 4 11,1

 أخرىمهام  3 8,3

 اموع 36 100

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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  :توزيع أفراد العينة وفقا للمستوي الوظيفي الذي يشغلونه بحيث) 9-3(يوضح لنا الجدول رقم 

   .كبر نسبةوهي أ الإطارعامل يشغلون وظيفة  19ما يعادل  أي %52.8ما نسبته  أن −

  .عمال 4ما يعادل  أي %11.1فنسبتها هي يفة عون تحكم الأفراد الذين يشغلون وظ أما −

عمال وهي مساوية لنسبة 4يعادل  ما أي% 11.1قسم فتتمثل نسبتها  أما فيما يخص وظيفة رئيس −

  .وظيفة عون تحكم

  .فرادأ 6ما يعادل  أي %16.7نسبته  فيما يخص وظيفة رئيس مصلحة فيشغلها ما أما −

صغر عمال وهي أ3ادل يع ما أي %8.3مختلفة بنسبة  أخرىفيشغلون وظائف  الأفرادباقي  أما −

  .نسبة

  :الخبرة  .4

  العينة حسب الخبرة المهنية فراديبين توزيع أ): 10-3(الجدول رقم 

 الخبرة المهنية التكرار %النسبة 

 سنوات 5أقل من  إلىمن سنة  10 27,8

 سنوات 10أقل من  إلىسنوات 5من 10 27,8

 سنة 15أقل من  إلىسنوات  10من 7 19,4

 سنة 20أقل من  إلىسنة  15من  4 11,1

 سنة20كبر من أ 5 13,9

 اموع 36 100

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

   عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية المتوفرة لديه  أفرادتوزيع ) 10-3(يوضح لنا الجدول رقم 

وهي فراد أ 10دل ايع ما أي %27.8تمثل سنوات  5ن ن تقل خبرم عالذي الأفرادنسبة  أننجد  −

   .سنوات10لى إ 5من  أعمارهم تتراوحلذين ا الأفرادمساوية لنسبة  أاكبر نسبة كما أ
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ما يعادل  أي %19.4سنة فهي تمثل  15قل من إلى أ 10الذين تتراوح خبرم من  الأفرادنسبة  أما −

  .افراد7

ما يعادل  أي %11.1هي تمثل سنة ف 20قل من إلى أ 15الذين تتراوح خبرم من  الأفرادنسبة أما  −

  .صغر نسبةأ أفراد وهي 4

 5ما يعادل  أي %13.9نسبتهم سنة فتمثل  20كبر من لأفراد الذين تتراوح خبرم إلى أاباقي  أما −

  .أفراد
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  عرض وتحليل نتائج الاستبيان  :المبحث الثاني

  .وفي هذا المبحث سوف نقوم بعرض نتائج الاستبيان وتحليله

  .الاستبياننتائج  عرض: الأولالمطلب 

  العينة على المحور الأول أفراد ستجاباتا يبين): 11-3(الجدول رقم 

 اموع

 غير غير

 موافق محايد

 التكرار موافق

 %النسبة  تماما موافق موافق العبارة

 إطلاقا
   

 التكرار 11 23 2 0 0 36
 العبارة الاولى

 %النسبة  30,6 63,9 5,6 0 0 100,1

 التكرار 8 25 3 0 0 36
 العبارة الثانية

 %النسبة  22,2 69,4 8,3 0 0 99,9

 التكرار 7 23 3 3 0 36
 العبارة الثالثة

 %النسبة  19,4 63,9 8,3 8,3 0 99,9

 التكرار 13 21 1 0 1 36
 العبارة الرابعة

 %النسبة  36,1 58,3 2,8 0 2,8 100

 التكرار 4 26 5 1 0 36
 العبارة الخامسة

 %النسبة  11,1 72,2 13,9 2,8 0 100

 التكرار 2 18 12 4 0 36
 العبارة السادسة

 %النسبة  5,6 50 33,3 11,3 0 100,2

 التكرار 3 22 8 3 0 36
 العبارة السابعة

 %النسبة  8,3 61,1 22,2 8,3 0 99,9

 التكرار 5 19 10 1 1 36
 العبارة الثامنة

 %النسبة  13,9 52,8 27,8 2,8 2,8 100,1

 التكرار 6 25 4 1 0 36
 التاسعة العبارة

 %النسبة  16,7 69,4 11,1 2,8 0 100

 التكرار 8 21 6 1 0 36
 العبارة العاشرة

 %النسبة  22,2 58,3 16,7 2,8 0 100

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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موافق تماما "اه أن استجابات أفراد العينة نحو المحور الأول كانت باتج) 11- 3(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

فيما يخص العبارات الخمس الأولى ،أما باقي العبارات فتوزعت معظم استجاباا نحو كل من " موافق"و"

  ".غير موافق"و "محايد"و" موافق"و " موافق تماما "

  العينة على المحور الثاني أفراديبين استجابات ) 12-3(الجدول رقم 

 اموع

 غير غير

 موافق محايد

 لتكرارا موافق

 %النسبة  تماما موافق موافق العبارة

 إطلاقا
   

 التكرار 8 24 4 0 0 36
 الأولىالعبارة 

 %النسبة  22,2 66,7 11,1 0 0 100

 التكرار 7 21 7 1 0 36
 العبارة الثانية

 %النسبة  19,4 58,3 19,4 2,8 0 99,9

 التكرار 5 21 8 1 1 36
 العبارة الثالثة

 %النسبة  13,9 58,3 22,2 2,8 2,8 100

 التكرار 5 20 9 2 0 36
 العبارة الرابعة

 %النسبة  13,9 55,6 25,2 5,6 0 100,3

 التكرار 7 19 7 3 0 36
 العبارة الخامسة

 %النسبة  19,4 52,8 19,4 8,3 0 99,9

 التكرار 4 24 7 1 0 36
 العبارة السادسة

 %النسبة  11,1 66,7 19,4 2,8 0 100

 التكرار 11 21 3 1 0 36
 العبارة السابعة

 %النسبة  30,6 58,3 8,3 2,8 0 100

 التكرار 7 25 4 0 0 36
 العبارة الثامنة

 %النسبة  19,6 69,4 11,1 0 0 100,1

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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متشتتة فراد العينة نحو المحور الثاني كانت استجابات أمعظم  أن) 12- 3(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

فقد كانت نسبة الاستجابة نحوها منعدمة في أغلب " غير موافق إطلاقا"مابين مختلف الدرجات ما عدا درجة 

  . العبارات

  تحليل نتائج الاستبيان  :المطلب الثاني

قاة من البرنامج بناءا على تم الاعتماد على بعض الطرق الإحصائية المنت ،بغرض تحليل نتائج الاستبيان

وكذا الانحراف المعياري والمقابلة لكل عبارة من  المؤوية،النسب  التكرارات،الحاجة إلى دلالتها والمتمثلة في 

وتم الاستعانة  العينة،كما تم تشكيل العبارات في محاور فرعية بناءا على الاتجاه العام لإجابات أفراد   ،الاستبيان

  . الانحراف المعياري لتحليل كل محور من هذه المحاوربالمتوسط الحسابي و 

  بإبراز أهمية التمويل داخل المؤسسة الاقتصادية ةنتائج الاستبيان المتعلق) 13-3(الجدول رقم 

الاتجاه العام 

 للعينة

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 العبارة

 4,25 0,55 موافق تماما
 المؤسسة تظهر من خلال كبيرة داخل  أهميةيكتسب التمويل - 1

 .)الأرباحتعظيم القيمة و (الإدارة المالية تأثيره وارتباطه بأهداف 

 4,13 0,54 موافق
 يبرز التمويل كعنصر فعال ومهم يسمح بتنفيذ البرامج والخطط- 2

 .المالية في الأوقات المحددة

 3,94 0,79 موافق
تظهر من ة يعنصر محدد لكفاءة متخذي القرارات المال التمويل- 3

 خلال ملائمة مصادر التمويل لطبيعة المؤسسة الاقتصادية

 .يعمل التمويل الذاتي على ضمان الاستقلالية المالية للمؤسسة- 4 4,25 0,76 موافق تماما

رفع مردودية المؤسسة  إلىالتمويل بالمصادر الداخلية  يؤدي- 5 3,91 0,60 موافق

  .الاقتصادية

 3,5 0,77 موافق
 رفع العائد المتحقق على إلىيؤدي التمويل بالاقتراض  أنيمكن - 6

 .أموال أصحاب المشروع

 3,69 0,74 موافق
 الأجلالتزام المؤسسة بتمويل الاستثمارات بمصادر طويلة  إن- 7

يؤدي إلى تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المالية وتوفير السيولة 
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 .النقدية اللازمة

 المالية  الأسواق إلىل المناسب للمؤسسة بالدخول التموي يسمح- 8 3,72 0,84 موافق

 4 0,63 موافق
 ققفي اختيار المزيج التمويلي الذي يحالتمويل  أهمية تظهر- 9

 أحسن عائد بأقل تكلفة

 4 0,71 موافق
للمؤسسة ودعم  الإنتاجيةالتمويل الذاتي في زيادة الطاقة  يفيد-10

 .وقعها في السوقالمالي بحيث تصبح قادرة على تعزيز ممركزها 

 المتوسط العام للمحور 3,94 0,37 موافق

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

  :العام لعينة الدراسة يتمثل فيما يلي أن الاتجاهنلاحظ ) 13- 3(من الجدول رقم  

خصت العبارة  والتي 3.5تراوحت بين  الأولالعينة في المحور  أفرادالمتوسط الحسابي لاستجابات 

والسادسة، الاتجاه العام للفقرات الثانية والثالثة والخامسة  الرابعة، وكانوالتي خصت العبارة  4.25والسادسة 

فق موا"والرابعة نحو  الأولىفي حين كان اتجاه العبارة "موافق «ل ، التاسعة والعاشرة موافقا السابعة، الثامنة

   ."تماما

حسب مقياس "موافق " درجة إلىوالذي يشير  3.94الاول للمحور  توسط الحسابي العامبلغ الم

يدل على تشتت ضعيف جدا  وهذا ما 0.37الانحراف المعياري قيمة  في حين بلغ ليكارت الخماسي،

  .العينة أفراد لاستجابات
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المؤسسة  أداءمصادر التمويل على  تأثيرنتائج الاستبيان المتعلقة بمدى ) 14-3(الجدول رقم 

  الاقتصادية

الاتجاه 

العام 

 للعينة

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 العبارة

 4,11 0,57 موافق
 واستراتيجياتلاستخدام مصادر التمويل على أداء وأهداف  تأثيرهناك - 1

 المؤسسة الاقتصادية 

 3,94 0,71 موافق
تلف عن تأثير باقي المصادر لكل مصدر تمويل تأثير على المؤسسة يخ- 2

  الأخرى

 3,77 0,83 موافق
بعين  الأخذهيكل التمويل على القيمة السوقية للمؤسسة عند  يؤثر- 3

 الاعتبار دور الضريبة 

موافق 

 تماما
0,76 3,77 

يترتب تؤثر القروض على قيمة المؤسسة من خلال تحقيق وفرات ضريبية - 4

 عليها زيادة في صافي التدفقات النقدية

 3,83 0,84 موافق
 للمؤسسةانخفاض القيمة السوقية  إلىاعتماد الديون بشكل كبير  يؤدي- 5

 الاقتصادية 

 3,86 0,63 موافق
 مرونة مصادر التمويل في زيادة قدرة المؤسسة على المساومة عند تؤثر- 6

 التعامل مع موردين محتملين

 4,16 0,69 موافق
لمؤسسة كلما كان قرار التمويل صائب كلما زاد من القدرة التنافسية ل- 7

 حيث يمكنها من استغلال الفرص المتاحة أمامها لتوسيع نشاطها

 4,08 0,55 موافق
 باعتبار أن مستوى النمو متوقف على التمويل الجيد يمكن القول أن - 8

 للتمويل الذاتي تأثير مباشر في النمو الداخلي للمؤسسة الاقتصادية 

 المتوسط العام للمحور 3,94 0,37 موافق

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

  :يليالاتجاه العام لعينة الدراسة يتمثل فيما  إن) 14-3(نلاحظ من الجدول رقم 
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والتي تخص العبارة السابعة  4.16العينة للمحور الثاني تراوحت بين  أفرادالمتوسط الحسابي لاستجابات 

العبارة الرابعة التي  "ماعدا "موافق "كان الاتجاه العام لجميع الفقرات والتي تخص العبارتين الثالثة والرابعة و 3.77و

  " موافق تماما"كان اتجاهها العام نحو

حسب " موافق"الاتجاه العام بدرجة على والذي يدل  3.9444بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور الثاني 

  .الخماسيقياس ليكارت م

  فرضيات الدراسة  اختبار: الثالثالمطلب 

   الأولىالفرضية  اختبار: الأولالفرع 

   الأولىيبين نتائج اختبار الفرضية ) 15-3(الجدول رقم 

 الجدولية tقيمة  درجة الحرية Tقيمة  مستوى المعنوية
الوسط 

 الحسابي
 المتغير

0,000 15.028 35 1.684 3,94 T1 

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

 Tوهي أكبر من  15.02 المحسوبة مساوية ل Tان قيمة ) 15- 3(ل الجدول يتضح من خلا

 0.05وهو أقل من  0.000، كما أن مستوى الدلالة المحسوب والمقدر ب 1.684الجدولية والمقدرة ب 

 الاقتصادية،يكتسب التمويل أهمية داخل المؤسسة  لا: علىالتي تنص  H0وبالتالي نرفض الفرضية العدمية 

 .أن للتمويل أهمية كبيرة داخل المؤسسة الاقتصاديةالتي تنص على  1Hرضية البديلة ونقبل الف
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  الفرضية الثانية  اختبار: الثانيالفرع 

  نتائج اختبار الفرضية الثانية يبين): 16-3(الجدول 

 الجدولية tقيمة  درجة الحرية Tقيمة  مستوى المعنوية

الوسط 

 المتغير الحسابي

0,000 13.600  35 1.684  3,94 T2 

  spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

وهي أكبر من  13.600ل المحسوبة مساوي  Tقيمة  أن) 16- 3( نلاحظ من خلال الجدول رقم

T  0.05وهو أقل من  0.000كما أن مستوى الدلالة المحسوب والمقدر ب   1.684الجدولية والمقدرة ب 

علاقة تأثير بين مصادر التمويل وأداء  توجد انه لا والتي تنص على H0ضية العدمية وبالتالي نرفض الفر 

انه توجد علاقة تأثير بين مصادر التمويل والتي تنص على  H1ونقبل الفرضية البديلة المؤسسة الاقتصادية، 

   .وأداء المؤسسة الاقتصادية
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  :الفصلخاتمة 

دى أو كيف تؤثر بم ةالرئيسية للبحث والمتعلق الإشكاليةعن  الإجابةحاولنا من خلال هذا الفصل 

سياسات التمويل المتبعة على أداء المؤسسة الاقتصادية من خلال إعداد استمارة استبيان ثم توزيعها على عينة 

ممثلة تمع موظفي المالية لمختلف المؤسسات الاقتصادية، بحيث تم استرجاع هذه الاستمارات  فردا 36تشمل

  :لازم للوصول إلى النتائج المطلوبة والتي من أهمهاالالقيام بالمعالجة والتحليل و 

   .أن لسياسة التمويل تأثير على أداء المؤسسات الاقتصادية −

   .خاص به يختلف عن بقية المصادر الأخرى أثرلكل مصدر تمويل  −

  . كلفةنه على المؤسسة لاقتصادية إتباع هيكل تمويل يتناسب فيه العائد مع التأ −
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  :عامةخاتمة 

الإشكالية على  الإجابةمعالجة ومحاولة  إلاالدراسة العلمية  كخاتمة نقول أنه تم التطرق من خلال هذه

 يتعلق بأدائهاخاصة فيما  ،"الاقتصادية المؤسسات أداءالتمويل المتبعة على  فيما يتمثل أثر سياسات"المطروحة 

وكذا  ،المالي من التطرق إلى ماهية المؤسسة الاقتصادية والأداءبمختلف جوانب الموضوع  ةالإحاطلذا تم  ،المالي

ئد مرتفع ال عتتميز بمعد أنوالتي يجب  هذه المؤسسات أماممعرفة مختلف المصادر والبدائل التمويلية المتاحة 

  .قلأوتكلفة 

في المالية في ردا ممثلة مع موظف 36بدراسة ميدانية لعينة تشمل  النظريةالدراسة  وتم تدعيم هذه

  .المؤسسات الاقتصادية بولاية المدية

  :فرضيات الدراسة نقوم باختياردراسته سوف  تم ومن خلال ما

  :فرضيات الدراسة اختبار-1

   ".كبيرة داخل المؤسسة الاقتصادية  أهميةالتمويل  لا يكتسب" والتي مفادها :الأولىالفرضية  �

ات معمقة لذا توليه المؤسسة ستدعي دراسة التي تالمواضيع المعقدة والمتداخل و منهالتمويل  أننقول ف

يعة وكبيرة كونه ذوعلاقة به من مكانة رف اذ القرارات المالية وهذا لما يتميزبالغة خاصة عند اتخ أهميةصادية الاقت

  .ووظائف المؤسسة الاقتصادية الأنشطةبمختلف 

وهنا  ،"المؤسسة الاقتصادية وأداء مصادر التمويل تأثير بينتوجد علاقة  لا"مفادها  والتي: الثانيةالفرضية  �

والاختلاف في نفس الوقت وكل مصدر تمويل يؤثر على ادر التمويل تتميز بالتنوع والتعدد مص أننقول 

الأداء على  ه فيثر ثلا لسياسة التمويل ذاتية يختلف أالمؤسسة م فإتباع، المؤسسة الاقتصادية بشكل خاص

 السوقية، مستويات كالقيمة مختلف المتغير  ثيرويمس التأ، )الاقتراض(سياسة تمويل خارجية  إتباع ثرأ

   .لخإ...القيمة السوقية المنافسة، ،الأرباح ،النمو

  :وتطبيقية تمثلت في نظريةهذه الدراسة نتائج  أفرزتوقد 

  :العامة للدراسة النتائج-2

   :النتائج النظرية �

ي الوظيفة الحيوية لكل الوظيفة المالية هفان المؤسسة الاقتصادية  وأنشطة ئفوظارغم اختلاف وتعدد  −

  .مؤسسة وذلك مهما اختلفت هياكلها
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مصدر  تكلفة التمويل، للمؤسسة الاقتصادية تبعا لعدة عوامل أهمهايتحدد القرار التمويلي  −

  .لخإ...التمويل

   .خفضة مقارنة بالتمويل الخارجيمنوسائل التمويل كونه ذو تكلفة  أفضليعد التمويل الذاتي  −

   .بأقل تكلفة ممكنة مردودية أكثروسائل التمويل هي تلك التي تحقق  والأفضل الأنجعة التمويل أن سياس −

لا  حتىالمقترضة  والأموالالملكية  أموالمابين توازن في هيكلها المالي  أنقتصادية يجب على المؤسسة الا −

  .مستقبلا اليةم أزماتتقع في 

   .لالها الماليإلى فقدان المؤسسة لاستقيؤدي الاعتماد على الديون بنسبة مرتفعة  −

لكن مع مراحل النمو  على التمويل الذاتي تعتمد أنلها  الأحسننه في بداية نشاط المؤسسات من أ −

  .التوسع تلجأ إلى التمويل الخارجيو 

   :النتائج التطبيقية �

  :يلي ة مامن الدراسة الميداني إليهتم التوصل  وما

صدر تمويل عن باقي المؤسسة الاقتصادية بحيث يختلف كل م أداءلمصادر التمويل على  تأثيرهناك  −

   .المصادر الأخرى

   .كبيرة داخل المؤسسة الاقتصادية  وأهميةبالغة  أهميةللتمويل  أن −

   .الأوقات المحددةيبرز التمويل كعنصر فعال يسمح بتنفيذ الخطط المالية في  −

   .ةيويل المناسب بتمتع المؤسسة باستقلالية ماليسمح التم −

   .الأسواق المالية ودعم مركزها المالي يتيح التمويل للمؤسسة بالدخول إلى −

ما فاقت نسبة  إذاكن من خلال تحقيقها لوفرات ضريبية ل يجابي على قيمة المؤسسةتأثير إللقروض  أن −

  .لمؤسسة الاقتصاديةنخفاض القيمة السوقية لتمويل فان ذالك يؤدي إلى احدها المسموح في الالقروض 

  :والتوصيات الاقتراحات-3

اتخاذ قرار التمويل بناءا على دراسات مالية معمقة تشمل دراسة وتقييم البدائل التمويلية ومن ثم اختيار  −

  .ي يحقق أهداف المؤسسة الاقتصاديةالبديل المناسب الذ

  سسة الاقتصادية تنويع مصادر التمويل بما يتلاءم وطبيعة المؤ  −

  رات الضريبية التي تحققا تكاليف الديون مناسبة لتقليل الخسائر بسبب الوفالاعتماد على القروض بنسبة  −
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   .بدل القروض لأنه يحقق مزايا تمويلية عديدة للمؤسسة الاقتصادية الإيجاريالاعتماد على التمويل  −

اللجوء إلى  تضطرحتى لا ) ذاتية(لية نوصي كذلك المؤسسات الاقتصادية بخلق مصادر تمويلية داخ −

  .الخارجية للقروض

   :الدراسة آفاق-4

  :من خلال دراستنا هذه نلتمس بعض الجوانب التي يمكن البحث فيها

  .أثر صيغ التمويل الإسلامية على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية −

على الأداء المالي  مويل العاديوالتدراسة مقارنة تبين الاختلاف بين أثر كل من التمويل الإسلامي  −

  .للمؤسسة الاقتصادية

  .دراسة أثر التمويل بالقروض على المؤسسات المدرجة في البورصة −
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 .2012زهران للنشروالتوزيع، عمان، الأردن 

 .1998ريفي، إبراهيم الجزراوي، الإدارة المالية الحديثة، دار الصفاء للنشر، عمان، الأردن ،حمزة الش .5

، دار المسير، للنشروالتوزيع، عمان، 01دريد كمال آل شبيب، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، الطبعة  .6

 .2007الأردن ،

 .، بن عكنون، الجزائر2لجامعية ،الطبعةالزهر قادري، مباديء في المحاسبة العامة، ديوان المطبوعات ا .7

 . 1997زيان سليم رمضان، أساسيات الإدارة المالية، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن  .8

 . 2012سليمان ناصر، التقنيات البنكية وعمليات الإئتمان، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر ، .9

والتمويل والتحليل المالي، مركز الإسكندرية سمير محمد عبد العزيز، اقتصاديات الاستثمار  .10

 .2006للكتاب ، مصر ،

 .1996، مكتبة عين شمس، مصر 6منهج اتخاذ القرار، الطبعة : سيد الهواري، الإدارة المالية  .11

، بن عكنون، الجزائر 2صمويل عمود، اقتصاد المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية ،الطبعة .12

1984. 

 .2001دار الصفاء للنشر ،عمان، الأردن ، 1ويل، الطبعة طارق الحاج، مبادئ التم .13

 .2001، ديوان المطبوعات الجامعية،1الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، الطبعة  .14

عاطف وليد أندوراس، التمويل والإدارة المالية للمؤسسات، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  .15

 .2008مصر 
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، دار الصفاء للنشروالتوزيع، 2لتحليل المالي، الطبعة عبد الحليم كواجة، علي ربابعة، الإدارة وا .16

 .2006عمان، الأردن ،

، بصيك للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر 2عبد الرحمن توفيق، إستراتيجيات التمويل، الطبعة  .17

2008. 

عبد الرزاق بن حبيب، اقتصاد وتسيير المؤسسات، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون،  .18

 .2002الجزائر 

 .2002د الغفار حنفي، أساسيات التمويل والإدارة المالية، دار الجامعة الجديدة، مصر عب .19

عبد القادر حفيفي، الإدارة المالية المعاصرة ن المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر  .20

1993. 

 .2002عبد القادر حنفي، مدخل معاصر في الإدارة المالية، الدار الجامعية، مصر،  .21

 .2005بو مصطفى، الإدارة والتنظيم  عبد الكريم أ .22

، دار الجامعة المفتوحة، طرابلس، 02عدنان هاشم رحيم السامرائي، الإدارة المالية، الطبعة  .23

1997 . 

فريد النجار، أسواق المال والمؤسسات المالية، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر  .24

،2008. 

السياسات الاقتصادية الكلية، ديوان المطبوعات الجامعية، بن قدي عبد ايد، مدخل إلى  .25

 .2003عكنون، الجزائر 

، الشركة العربية المتحدة 01محمد الفاتح، محمد البشير، تمويل المؤسسات المالية، الطبعة  .26

 .2011للتسويق، القاهرة، مصر، 

 .سكندرية، مصر، دار الفكر الجامعي، الإ01محمد خلة توفيق، الهندسة المالية، الطبعة .27

، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن 01محمد سعد عبد الهادي، الإدارة المالية، الطبعة  .28

.2008. 

 .1998محمد صالح الجناوي، الإدارة المالية والتمويل، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر  .29

، دار حامد 01بعةمحمد محمود خطيبي، الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات، الط .30

 .2010.للنشر والتوزيع، عمان، الأردن 
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 .2003، دار وائل للنشر، الأردن ،01محمد مطر، التحليل المالي والائتماني، الطبعة  .31

 ألإسكندرية، مصر  06مصطفى رشدي شيحة، اقتصاد النقود والمصارف والمال، الطبعة  .32

، مكتبة اتمع العربي، 01الي، الطبعة مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الم .33

 .2006عمان، الأردن، 

، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر 03منصور ين عوف عبد الكريم، المحاسبة العامة، الطبعة  .34

1998. 

، المكتب الحديث، 4مدخل تحليلي معاصر، الطبعة: منير إبراهيم هندي، الإدارة المالية  .35

 .1999الإسكندرية، مصر ،

، دار 01موفق عدنان عبد الجبار، أساسيات التمويل والاستثمار في صناعة السياحة، الطبعة  .36

 .2010الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن 

 .1998، دار المحمدية العامة، الجزائر 2ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، الطبعة .37

يم الجامعي الإسكندرية، مصر، يوسف حسن يوسف، التمويل في المؤسسة الاقتصادية، دار التعل .38

2012 

  : المذكرات 

 أحلام مخبي، تقييم المؤسسة من وجهة نظر البنك، مذكرة ماجستير في علوم الاقتصادية ، تخصص بنوك .1

  . 2007- 2006وتأمينات، جامعة منتوري، قسنطينة 

الاقتصادية، مذكرة  لتمويل المشروعات  أحمد توفيق بارود، معوقات تطبيق نظام التأجير التمويلي كأداة .2

  .2011والتمويل  كلية التجارة الجامعة الإسلامية ،غزة، فلسطين،   ماجستير تخصص محاسبة

القرارات المالية للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر، تخصص مالية،   واتخاذأحمد ساسي، الوظيفة المالية ، .3

  .2013- 2012كلية العلوم الاقتصادية، جامعة المدية، 

، مذكرة ماجستير في علوم الاستثماراتوتأثيرها على  ة، معوقات الأسواق المالي  الناشئةبلحمري خير  .4

   .2009- 2008ومحاسبة، جامعة المدية  التسيير، تخصص مالية

معوقات أسواق الأوراق المالية العربية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة  ،اني رشيدسبوك .5

  .2006-2005الجزائر 
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وتطبيقاته المعاصرة، مذكرة ضمن متطلبات نيل ي جمال الدين جمال ضبان، عقد التأجير التمويلحنان  .6

  .2015والقانون، الجامعة الإسلامية، مصر  شهادة ماجستير في الفقه المقارن، كلية الشريعة

سة،  في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر، تخصص مالية مؤس الاستدانةراضية بوزنادة، تقييم سياسة  .7

  .2014-2013كلية العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

زواوي فضيلة، تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر، مذكرة ماجستير في علوم  .8

  . 2009- 2008التسيير، تخصص مالية، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر 

 في العلوم المالية ة الدور للتثبيتات العينية للإفصاح المحاسبي مذكرة ماستر،سعدي خديجة، دور أعمال اي .9

-2014والمحاسبية، تخصص فحص محاسبي، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

2015.  

ودورها في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماجستير،  السعيد بلوم، أساليب الرقابة .10

  . وتسيير الموارد البشرية، قسم علم الاجتماع، جامعة منتوري، قسنطينة تخصص تنمية

والمتوسطة، مذكرة  سمية لزغم، أثر الهيكل المالي على القرارات المالية في المؤسسات الصغيرة .11

  .2012-2011ماستر، تخصص مالية مؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

يل الموارد البشرية لتحسين أداء المؤسسة الاقتصادية، رسالة مقدمة لنيل شهادة  عادل بومجان، تأه .12

-2010دكتوراه، تخصص  مالية دولية ، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، 

2011.  

العايب ياسين، إشكالية تمويل المؤسسة الاقتصادية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  دكتوراه،  .13

 .2011- 2010مالي، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة ، اقتصادتخصص 

مصادر تمويل المؤسسة، مذكرة ماجستير في علوم  اختيارعبد القادر بوعزة، التأثير الجبائي على  .14

  . 2004ومحاسبة، جامعة الجزائر  التسيير، تخصص مالية

لمؤسسة ،مذكرة ماجستير في علوم عيشوش خيرة، التعلم التنظيمي كمدخل لتحسين أداء ا .15

- 2010التسيير، تخصص مالية دولية ،كلية العلوم التجارية، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان،  الجزائر 

2011 .  

والبورصة مذكرة ماستر،  فاطمة مراد، إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية بين البنك التجاري .16

  .2012-2011، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، تخصص مالية مؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية
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والمتوسطة، مذكرة  قلو رفيق، دراسة أثر التمويل الإسلامي  على الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة .17

  . 2010-2009ومحاسبة، جامعة المدية ر  ماجستير في علوم التسيير، تخصص مالية

ويلي للمؤسسة الاقتصادية المدرجة لزهاري زواويد، دراسة سياسة توزيع الرباح على السلوك التم .18

في البورصة، مذكرة ماستر، تخصص مالية مؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

2011 -2012.  

ماجد بن قينان، عقد التأجير التمويلي، مذكرة ماستر، قسم سياسة شرعية، جامعة الإمام محمد  .19

  .2006بن سعود الإسلامية، السعودية 

بروكة هاجر بن عيشوش، أثر التمويل الذاتي على النمو الداخلي للمؤسساتالإقتصادية، مذكرة م .20

  .2014-2013ماستر، تخصص مالية مؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

محمد هشام بوبلال، أثر التمويل بالسندات على مردودية المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر،  .21

  .2014-2013صص مالية مؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، تخ

نصيرة سعدون، دور الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر، تخصص مالية  .22

  .2013- 2012مؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة المدية ، 

  

  : المواقع 

1. http// navifat.net 

 Iqtisad :العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والتجارة، القروض، متاح علىموسوعة   .2

blagspot.com/blog.post.10  

  : المدونات 

  Ay83m.wordpress.com: ىالإدارة المالية متاح عل، مدونة أيمن عبد االله محمد أبو بكر .1

  :المجلات

،  10، الد 37العدد ، لوم الاقتصاديةمجلة الع، علاقة هيكل التمويل  بربحية الشركة، عادلة حاتم ناصح .1

 .2014العراق ،، جامعة البصرة، الاقتصادو  كلية الإدارة
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  :  الملتقيات

المتوسطة في الدول و  الائتمان الإيجاري كأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة، محمد غربي، عاشور مزريق .1

، جامعة الشلف، في الدول العربيةالمتوسطة و  تأهيل المؤسسات الصغيرة: ملتقى دولي بعنوان ، العربية

  .2006أفريل /18/17

ملتقى دولي حول السياسات ، تمويل المؤسسات الاقتصادية، تحليل أساليب، غلاب نعيمة، زغبي مليكة .2

   .جامعة سكيكدة، كلية علوم التسيير،  المؤسساتو  أثرها على الاقتصادياتو  التمويل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  الملاحق



1 

 

  جامعة الدكتور يحيى فارس بالمدية

  كلية العلوم ا قتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  قسم العلوم التجارية

  

  

  استبيان  

    

 "يشرفني ويسعدني أن اضع بين أيداديكم ھذه ا�ستبانة الخاصة بدراسة علمية ميدانية حول موضوع 

شھادة  متطلبات نيللوذلك استكما� " أثر مصادر التمويل المتبعة على أداء المؤسسات ا قتصادية 

 ل<سئلةمنكم القراءة المتأنية  رأيكم حول ھذا الموضوع الرجاء و8ھميةصص مالية خالماستر ت

  .مع ضمان السرية التامة ةية بحتمعنھا، مع التاكيد أن ھذه المعلومات ستستخدم 8غراض عل وا?جابة

  

  وشكرا لتعاونكم

  

  :الطالبتين إعدادمن 

 .منقار رقية -

 .عيسى الديلمي شھرزاد -

  

  

  

  



2 

 

  :م2حظة

  أمام العبارة المناسبة) ×(الرجاء وضع عKمة 

 :الجزء ا ول

 :المعلومات الشخصية -

  : السن

  سنة 50 الى 40سنة                                         من  30الى  20من 

    سنة فما فوق 50سنة                                         40الى  30من 

  :المؤھل العلمي

  ماجستير                              ليسانس                                     

 دكتوراه                           ماستر                                          

  .............................أخرى اذكرھا 

  :المستوى الوظيفي

  رئيس قسم                                                   رئيس مصلحة       

  عون تحكم        إطار                

  ...............................أخرى اذكرھا 

  :الخبرة

  سنوات 10إلى  5سنوات                                      من  5إلى  1من 

  سنة  20إلى  15سنة                                      من  15إلى  10من 

  سنة فما فوق  20
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  :الجزء الثاني

  إبراز أھمية التمويل داخل المؤسسة ا قتصادية: المحور ا@ول

  الفقرات
موافق 
  تماما

  محايد  موافق
غير 
  موافق

غير 
موافق 
  اط2قا

يكتسب التمويل أھمية كبيرة داخل  .1
المؤسسة تظھر من خKل تأثيره 

( وارتباطه بأھداف ا?دارة المالية  
  )تعظيم القيمة وا8رباح

          

يبرز التمويل كعنصر فعال ومھم  .2
يسمح بتنفيذ البرامج والخطط 

  .المالية في ا8وقات المحددة

          

التمويل عنصر محدد لكفاءة متخذي  .3
القرارات المالية تظھر من خKل 
مKءمة مصادر التمويل لطبيعة 

  .المؤسسة ا�قتصادية

          

يعمل التمويل الذاتي على ضمان  .4
  .ستقKلية المالية للمؤسسةا�

          

يؤدي التمويل بالمصادر الداخلية  .5
الى رفع مردودية المؤسسة 

  .ا�قتصادية

          

ان يؤدي التمويل با�قتراض  يمكن .6
الى رفع العائد المتحقق على اموال 

  .اصحاب المشروع

          

ان التزام المؤسسة بتمويل  .7
ا�ستثمارات بمصادر طويلة ا�جل 

قيق ا�ستخدام ا�مثل حيؤدي الى ت
للموارد المالية وتوفير السيولة 

  .النقدية الKزمة

          

للمؤسسة  يسمح التمويل المناسب .8
  .بالدخول إلى ا8سواق المالية

          

تظھر أھمية التمويل في اختيار  .9
المزيج التمويلي الذي يحقق أحسن 

  .عائد للمؤسسة بأقل تكلفة

          

يفيد التمويل الذاتي في زيادة الطاقة  .10
ا?نتاجية للمؤسسة ودعم مركزھا 
المالي بحيث تصبح قادرة على 

  . تعزيز موقعھا في السوق

          

  

  



4 

 

  مصادر التمويل على أداء المؤسسة ا قتصادية  مدى تأثير: المحور الثاني

  الفقرات
موافق 
  تماما

  محايد  موافق
غير 
  موافق

غير 
موافق 
  اط2قا

ھناك تأثير �ستخدام مصادر  .1
 وأھداف أداءالتمويل على 

  واستراتيجيات المؤسسة ا�قتصادية

          

على  تأثيرلكل مصدر تمويل  .2
باقي  تأثيرالمؤسسة يختلف عن 

  .ا8خرىالمصادر 

          

القيمة  ىيؤثر ھيكل التمويل عل .3
السوقية للمؤسسة عند ا8خذ بعين 

  ا�عتبار دور الضريبة

          

تؤثر القروض على قيمة المؤسسة  .4
من خKل تحقيق وفرات ضريبة 
يترتب عليھا زيادة في صافي 

  .التدفقات النقدية

          

اعتماد الديون بشكل كبير إلى يؤدي  .5
انخفاض القيمة السوقية للمؤسسة 

  .ا�قتصادية

          

تؤثر مرونة مصادر التمويل في  .6
زيادة قدرة المؤسسة على المساومة 

  .عند التعامل مع موردين محتملين

          

كلما كان قرار التمويل صائب كلما   .7
زاد من القدرة التنافسية للمؤسسة 

يمكنھا من استغKل الفرص  ثحي
  .المتاحة امامھا لتوسيع نشاطھا

          

مستوى النمو متوقف  أنباعتبار  .8
 أنعلى التمويل الجيد يمكن القول 

مباشر في  تأثيرللتمويل الذاتي 
  النمو الداخلي للمؤسسة ا�قتصادية
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q3c1q2c1q1c1

Valide

Manquante

N

0000000

36363636363636

Statistiques

q10c1q9c1q8c1q7c1q6c1q5c1q4c1

Valide

Manquante

N

0000000

36363636363636

Statistiques

q7c2q6c2q5c2q4c2q3c2q2c2q1c2

Valide

Manquante

N

0000000

36363636363636

Statistiques

Tt2t1q8c2

Valide

Manquante

N

0000

36363636

Statistiques

Tableau de fréquences

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

20-30

30-40

40-50

>50

Total

Valide

100,0100,036

100,05,65,62

94,427,827,810

66,747,247,217

19,419,419,47

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,022,222,28

77,82,82,81

75,022,222,28

52,852,852,819
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Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,08,38,33

91,711,111,14

80,616,716,76

63,911,111,14

52,852,852,819

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

1-5

5-10

10-15

15-20

>20

Total

Valide

100,0100,036

100,013,913,95

86,111,111,14

75,019,419,47

55,627,827,810

27,827,827,810

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,030,630,611

69,463,963,923

5,65,65,62

q1c1

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,022,222,28

77,869,469,425

8,38,38,33

q2c1

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,019,419,47

80,663,963,923

16,78,38,33

8,38,38,33

q3c1
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Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,036,136,113

63,958,358,321

5,62,82,81

2,82,82,81

q4c1

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,011,111,14

88,972,272,226

16,713,913,95

2,82,82,81

q5c1

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,05,65,62

94,450,050,018

44,433,333,312

11,111,111,14

q6c1

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,08,38,33

91,761,161,122

30,622,222,28

8,38,38,33

q7c1

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,013,913,95

86,152,852,819

33,327,827,810

5,62,82,81

2,82,82,81

q8c1
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Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,016,716,76

83,369,469,425

13,911,111,14

2,82,82,81

q9c1

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,022,222,28

77,858,358,321

19,416,716,76

2,82,82,81

q10c1

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,022,222,28

77,866,766,724

11,111,111,14

q1c2

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,019,419,47

80,658,358,321

22,219,419,47

2,82,82,81

q2c2

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,013,913,95

86,158,358,321

27,822,222,28

5,62,82,81

2,82,82,81

q3c2
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Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,013,913,95

86,155,655,620

30,625,025,09

5,65,65,62

q4c2

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,019,419,47

80,652,852,819

27,819,419,47

8,38,38,33

q5c2

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,011,111,14

88,966,766,724

22,219,419,47

2,82,82,81

q6c2

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,030,630,611

69,458,358,321

11,18,38,33

2,82,82,81

q7c2

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

Total

Valide

100,0100,036

100,019,419,47

80,669,469,425

11,111,111,14

q8c2

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

3,10

3,30

3,40

Valide

8,32,82,81

5,62,82,81

2,82,82,81

t1
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Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

3,50

3,60

3,70

3,80

3,90

4,00

4,10

4,20

4,30

4,40

4,60

4,70

4,90

Total

Valide

100,0100,036

100,02,82,81

97,22,82,81

94,42,82,81

91,72,82,81

88,92,82,81

86,15,65,62

80,616,716,76

63,919,419,47

44,45,65,62

38,911,111,14

27,88,38,33

19,42,82,81

16,78,38,33

t1

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

3,00

3,25

3,38

3,63

3,75

3,88

4,00

4,13

4,25

4,38

4,50

4,88

Total

Valide

100,0100,036

100,02,82,81

97,25,65,62

91,716,716,76

75,02,82,81

72,211,111,14

61,113,913,95

47,211,111,14

36,111,111,14

25,011,111,14

13,92,82,81

11,18,38,33

2,82,82,81

t2

Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

3,06

3,33

3,39

3,56

3,61

3,67

3,72

3,78

3,83

3,89

Valide

44,45,65,62

38,95,65,62

33,38,38,33

25,02,82,81

22,22,82,81

19,42,82,81

16,72,82,81

13,95,65,62

8,35,65,62

2,82,82,81

T
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Pourcentage 
cumulé

Pourcentage 
validePourcentageEffectifs

3,94

4,00

4,06

4,11

4,17

4,22

4,28

4,33

4,50

4,89

Total

Valide

100,0100,036

100,02,82,81

97,22,82,81

94,45,65,62

88,92,82,81

86,113,913,95

72,25,65,62

66,75,65,62

61,18,38,33

52,85,65,62

47,22,82,81

T

DESCRIPTIVES VARIABLES=

Descriptives

[DataSet2] C:\Users\karim\Documents\master aissa dinmi.sav

Ecart typeMoyenneMaximumMinimumN

q1c1

q2c1

q3c1

q4c1

q5c1

q6c1

q7c1

q8c1

q9c1

q10c1

q1c2

q2c2

q3c2

q4c2

q5c2

q6c2

q7c2

q8c2 ,554204,08335,003,0036

,696934,16675,002,0036

,639323,86115,002,0036

,845153,83335,002,0036

,760123,77785,002,0036

,831903,77785,001,0036

,714923,94445,002,0036

,574594,11115,003,0036

,717144,00005,002,0036

,632464,00005,002,0036

,848903,72225,001,0036

,749073,69445,002,0036

,774603,50005,002,0036

,603563,91675,002,0036

,769974,25005,001,0036

,790823,94445,002,0036

,542634,13895,003,0036

,554204,25005,003,0036

1,382432,55565,001,0036

1,389302,11115,001,0036

1,217601,94444,001,0036

,821832,19444,001,0036

Statistiques descriptives
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Ecart typeMoyenneMaximumMinimumN

t1

t2

T

N valide (listwise) 36

,372443,94294,893,0636

,416673,94444,883,0036

,375973,94174,903,1036

Statistiques descriptives

NONPAR CORR

  /VARIABLES=q1c1 q2c1 q3c1 q4c1 q5c1 q6c1 q7c1 q8c1 q9c1 q10c1 t1

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG

  /MISSING=PAIRWISE.

Corrélations non paramétriques

[DataSet2] C:\Users\karim\Documents\master aissa dinmi.sav

q4c1q3c1q2c1q1c1

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

q1c1

q2c1

q3c1

q4c1

q5c1

q6c1

q7c1

q8c1

q9c1

Rho de Spearman

36363636

,979,058,605,130

,005,319,089,257

36363636

,597,276,169,094

,091,187,234,283

36363636

,606,121,136,121

,089,263,253,263

36363636

,156,813,449,325

-,241-,041,130,169

36363636

,008,001,189,745

,432**,541**,224,056

36363636

.,022,726,758

1,000,380*,060-,053

36363636

,022.,126,994

,380*1,000,260,001

36363636

,726,126.,024

,060,2601,000,376*

36363636

,758,994,024.

-,053,001,376*1,000

Corrélations

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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q8c1q7c1q6c1q5c1

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

q1c1

q2c1

q3c1

q4c1

q5c1

q6c1

q7c1

q8c1

q9c1

Rho de Spearman

36363636

,188,083,009,081

,225,293,432**,294

36363636

.,075,272,002

1,000,301,188,489**

36363636

,075.,288,101

,3011,000,182,278

36363636

,272,288.,706

,188,1821,000,065

36363636

,002,101,706.

,489**,278,0651,000

36363636

,597,606,156,008

,091,089-,241,432**

36363636

,276,121,813,001

,187,263-,041,541**

36363636

,169,136,449,189

,234,253,130,224

36363636

,094,121,325,745

,283,263,169,056

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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t1q10c1q9c1

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

q1c1

q2c1

q3c1

q4c1

q5c1

q6c1

q7c1

q8c1

q9c1

Rho de Spearman

363636

,001,008.

,517**,435**1,000

363636

,000,209,188

,695**,214,225

363636

,000,001,083

,592**,544**,293

363636

,061,879,009

,315-,026,432**

363636

,000,012,081

,706**,413*,294

363636

,075,662,979

,300,075,005

363636

,000,022,058

,579**,380*,319

363636

,003,362,605

,481**,156,089

363636

,028,858,130

,366*-,031,257

Corrélations

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

q4c1q3c1q2c1q1c1

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

q10c1

t1

Rho de Spearman

36363636

,075,000,003,028

,300,579**,481**,366*

36363636

,662,022,362,858

,075,380*,156-,031

Corrélations

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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q8c1q7c1q6c1q5c1

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

q10c1

t1

Rho de Spearman

36363636

,000,000,061,000

,695**,592**,315,706**

36363636

,209,001,879,012

,214,544**-,026,413*

Corrélations

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

t1q10c1q9c1

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

q10c1

t1

Rho de Spearman

363636

.,002,001

1,000,507**,517**

363636

,002.,008

,507**1,000,435**

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

NONPAR CORR

  /VARIABLES=q1c2 q2c2 q3c2 q4c2 q5c2 q6c2 q7c2 q8c2 t2

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG

  /MISSING=PAIRWISE.

Corrélations non paramétriques

[DataSet2] C:\Users\karim\Documents\master aissa dinmi.sav

q4c2q3c2q2c2q1c2

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

q1c2

q2c2

q3c2

Rho de Spearman

,018.,012,733

,393*1,000,414*-,059

36363636

,022,012.,182

,382*,414*1,000,227

36363636

,595,733,182.

,092-,059,2271,000

Corrélations

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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q7c2q6c2q5c2

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

q1c2

q2c2

q3c2

Rho de Spearman

,029,226,345

,364*,207-,162

363636

,000,023,693

,621**,377*,068

363636

,195,990,441

,221-,002,132

Corrélations

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

t2q8c2

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

q1c2

q2c2

q3c2

Rho de Spearman

,003,698

,486**,067

3636

,000,182

,668**,228

3636

,033,087

,356*,289

Corrélations

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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q4c2q3c2q2c2q1c2

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

q3c2

q4c2

q5c2

q6c2

q7c2

q8c2

t2

Rho de Spearman

36363636

,000,003,000,033

,658**,486**,668**,356*

36363636

,685,698,182,087

,070,067,228,289

36363636

,001,029,000,195

,512**,364*,621**,221

36363636

,082,226,023,990

,293,207,377*-,002

36363636

,097,345,693,441

,281-,162,068,132

36363636

.,018,022,595

1,000,393*,382*,092

36363636

Corrélations

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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q7c2q6c2q5c2

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

q3c2

q4c2

q5c2

q6c2

q7c2

q8c2

t2

Rho de Spearman

363636

,000,000,001

,828**,592**,550**

363636

,002,297,072

,502**,179,303

363636

.,069,007

1,000,306,443**

363636

,069.,027

,3061,000,368*

363636

,007,027.

,443**,368*1,000

363636

,001,082,097

,512**,293,281

363636

Corrélations

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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t2q8c2

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

q3c2

q4c2

q5c2

q6c2

q7c2

q8c2

t2

Rho de Spearman

3636

.,007

1,000,443**

3636

,007.

,443**1,000

3636

,000,002

,828**,502**

3636

,000,297

,592**,179

3636

,001,072

,550**,303

3636

,000,685

,658**,070

3636

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

NONPAR CORR

  /VARIABLES=t1 t2 T

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG

  /MISSING=PAIRWISE.

Corrélations non paramétriques

[DataSet2] C:\Users\karim\Documents\master aissa dinmi.sav

Tt2t1

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

N

t1

t2

T

Rho de Spearman

363636

.,000,000

1,000,908**,958**

363636

,000.,000

,908**1,000,786**

363636

,000,000.

,958**,786**1,000

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

RELIABILITY
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  /VARIABLES=q1c1 q2c1 q3c1 q4c1 q5c1 q6c1 q7c1 q8c1 q9c1 q10c1

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL

  /MODEL=ALPHA

  /SUMMARY=TOTAL.

Fiabilité

[DataSet2] C:\Users\karim\Documents\master aissa dinmi.sav

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

%N

Valide

Exclusa

Total

Observations

100,036

,00

100,036

Récapitulatif de traitement des observations

a. Suppression par liste basée sur toutes 
les variables de la procédure.

Nombre 
d'éléments

Alpha de 
Cronbach

10,720

Statistiques de fiabilité

Alpha de 
Cronbach en 

cas de 
suppression 
de l'élément

Corrélation 
complète des 

éléments 
corrigés

Variance de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément

Moyenne de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément

q1c1

q2c1

q3c1

q4c1

q5c1

q6c1

q7c1

q8c1

q9c1

q10c1 ,675,51311,16435,4167

,694,40511,96435,4167

,664,55310,39035,6944

,680,47911,17835,7222

,747,08713,05035,9167

,667,59711,34335,5000

,720,25012,20035,1667

,684,45511,11335,4722

,705,33612,54935,2778

,724,17813,11435,1667

Statistiques de total des éléments

RELIABILITY

  /VARIABLES=q1c2 q2c2 q3c2 q4c2 q5c2 q6c2 q7c2 q8c2

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL

  /MODEL=ALPHA

  /SUMMARY=TOTAL.

Fiabilité
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[DataSet2] C:\Users\karim\Documents\master aissa dinmi.sav

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

%N

Valide

Exclusa

Total

Observations

100,036

,00

100,036

Récapitulatif de traitement des observations

a. Suppression par liste basée sur toutes 
les variables de la procédure.

Nombre 
d'éléments

Alpha de 
Cronbach

8,729

Statistiques de fiabilité

Alpha de 
Cronbach en 

cas de 
suppression 
de l'élément

Corrélation 
complète des 

éléments 
corrigés

Variance de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément

Moyenne de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément

q1c2

q2c2

q3c2

q4c2

q5c2

q6c2

q7c2

q8c2 ,721,3079,74227,4722

,624,7827,61627,3889

,683,5218,73327,6944

,740,2629,06327,7222

,671,5578,12127,7778

,719,3528,69227,7778

,683,5118,47327,6111

,746,14310,25427,4444

Statistiques de total des éléments

RELIABILITY

  /VARIABLES=q1c1 q2c1 q3c1 q4c1 q5c1 q6c1 q7c1 q8c1 q9c1 q10c1 q1c2 q2c2 

q3c2 q4c2 q5c2 q6c2 q7c2 q8c2

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL

  /MODEL=ALPHA

  /SUMMARY=TOTAL.

Fiabilité

[DataSet2] C:\Users\karim\Documents\master aissa dinmi.sav

Echelle : TOUTES LES VARIABLES
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%N

Valide

Exclusa

Total

Observations

100,036

,00

100,036

Récapitulatif de traitement des observations

a. Suppression par liste basée sur toutes 
les variables de la procédure.

Nombre 
d'éléments

Alpha de 
Cronbach

18,847

Statistiques de fiabilité

Alpha de 
Cronbach en 

cas de 
suppression 
de l'élément

Corrélation 
complète des 

éléments 
corrigés

Variance de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément

Moyenne de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément

q1c1

q2c1

q3c1

q4c1

q5c1

q6c1

q7c1

q8c1

q9c1

q10c1

q1c2

q2c2

q3c2

q4c2

q5c2

q6c2

q7c2

q8c2 ,844,33642,21666,8889

,823,78237,76166,8056

,832,60039,70267,1111

,843,38940,06667,1389

,831,59538,73367,1944

,840,43939,64767,1944

,836,51339,79967,0278

,852,11743,72366,8611

,833,56539,34266,9722

,839,43740,99966,9722

,828,64037,56467,2500

,835,52939,40667,2778

,855,13242,99967,4722

,832,63239,76867,0556

,845,32741,12166,7222

,840,42940,02867,0278

,841,40641,80066,8333

,850,16843,40666,7222

Statistiques de total des éléments

NPAR TESTS

  /K-S(NORMAL)=t1 t2 T

  /MISSING ANALYSIS.

Tests non paramétriques

[DataSet2] C:\Users\karim\Documents\master aissa dinmi.sav
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Tt2t1

N

Moyenne

Ecart-type

Absolue

Positive

Négative

Z de Kolmogorov-Smirnov

Signification 
asymptotique (bilatérale)

 

Paramètres normaux a,,b

Différences les plus 
extrêmes

 

,923,870,459

,550,596,854

-,091-,099-,117

,092,067,142

,092,099,142

,37244,41667,37597

3,94293,94443,9417

363636

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon

a. La distribution à tester est gaussienne.

b. Calculée à partir des données.

T-TEST

  /TESTVAL=3

  /MISSING=ANALYSIS

  /VARIABLES=t1

  /CRITERIA=CI(.95).

Test-t

[DataSet2] C:\Users\karim\Documents\master aissa dinmi.sav

Erreur 
standard 
moyenneEcart-typeMoyenneN

t1 ,06266,375973,941736

Statistiques sur échantillon unique

Différence 
moyenne

Sig. 
(bilatérale)ddlt SupérieureInférieure

Intervalle de confiance 95% de 
la différence 

Valeur du test = 3                                       

t1 1,0689,8145,94167,0003515,028

Test sur échantillon unique

T-TEST

  /TESTVAL=3

  /MISSING=ANALYSIS

  /VARIABLES=t2

  /CRITERIA=CI(.95).

Test-t

[DataSet2] C:\Users\karim\Documents\master aissa dinmi.sav

Page 19



Erreur 
standard 
moyenneEcart-typeMoyenneN

t2 ,06944,416673,944436

Statistiques sur échantillon unique

Différence 
moyenne

Sig. 
(bilatérale)ddlt SupérieureInférieure

Intervalle de confiance 95% de 
la différence 

Valeur du test = 3                                       

t2 1,0854,8035,94444,0003513,600

Test sur échantillon unique
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